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INTRODUCCION

La universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, establece el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- como medio
de evaluacion final, con el objetivo de promover la investigacion cientifica para el
desarrollo integral del pais y que el estudiante debe aplicar los conocimientos

adquiridos durante el ciclo académico para culminar la preparacion académica.

La evaluacion consiste en la concientizacion de la realidad economico-social del
pais, con la finalidad de estudiar y determinar soluciones que contribuyan al
desarrollo de las unidades econdmicas, por lo anterior, se realiza el Informe
General “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”, como resultado de la
investigacion de campo realizada en el municipio de San Francisco,

departamento de Petén.

El tema individual asignado, se denomina “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
ARTESANALES (CARPINTERIA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE HARINA

DE MAIZ”, el cual forma parte del tema general.

Asi mismo se realiz6 una investigacion, para establecer los productos que por
las caracteristicas del lugar podrian ser aprovechados y explotados por la
poblacion porgue no existen proyectos de inversion.

Los objetivos en los que se basé la investigacion son: conocer la situacion del
proceso que utilizan los artesanos en la elaboracion de sus productos
(carpinteria), determinar las fuentes de financiamiento para la produccion de
muebles, analizar la situacién de las garantias de las entidades financieras que
brindan crédito y proponer un proyecto de inversién para ayudar a elevar el nivel

de vida de la poblacion.



La metodologia aplicada en el desarrollo de la investigacion, es el método
cientifico en sus tres fases: a) indagatoria con la recoleccion de informacion
directa por medio de encuestas, entrevistas, textos, leyes, periddicos y revistas
entre otros; b) demostrativa, a través de la comparacion de la informacion
recabada en el trabajo de campo con la documentacion bibliografica y c)
expositiva, con la difusidon de los nuevos conocimientos adquiridos. Dentro de las
técnicas empleadas para llevar a cabo el trabajo de campo se menciona las
visitas de campo, observacion directa y encuesta. Ademas se utilizaron como
instrumentos: guias de entrevistas, fichas de trabajo, mapas, croquis, cuadernos

de notas, internet y cuadros de tabulacion.

El informe se desarrolla en cinco capitulos lo que se describen a continuacion:

Capitulo I: define las caracteristicas socioecondémicas del Municipio, marco
general, division politica y administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios
bésicos e infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva,

analisis de riesgos y flujo comercial.

Capitulo II: se refiere a la estructura agraria, aspectos como tenencia,
concentracion, uso de la tierra con base a los censos agropecuarios, asi como

las principales actividades productivas del Municipio.

Capitulo IlI: presenta los aspectos generales del financiamiento, el crédito, sus
objetivos, importancia y clasificacion, las fuentes de financiamiento existentes,

asi como el marco legal aplicable.



Capitulo IV: desarrolla los aspectos de la produccion artesanal en el Municipio,
volumen y valor, de la produccién por tamafio de empresa y producto, el

financiamiento que se utilizan para desarrollar esta actividad.

Capitulo V: analiza el proyecto de inversion, con la propuesta de produccion de
harina de maiz, en el cual se detallan todos los aspectos relacionados al
producto, estudios de mercado, estudio técnico, estudio administrativo legal,
estudio financiero, evaluacion financiera y el impacto social que tendra con su

implementacion en el Municipio.

Como parte final del trabajo se presentan las conclusiones y recomendaciones

generadas por el estudio en sus diversas fases, asi también los anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se presentan las caracteristicas socioecondémicas de la
poblacion del municipio de San Francisco, departamento de Petén, con el

propésito de conocer su desarrollo y desafios en que se enfrentan.

1.1 MARCO GENERAL
Esta variable describe los aspectos del contexto nacional, departamental,
municipal, antecedentes histdricos, localizacion, extension territorial, clima,

orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

“Guatemala tiene una extension total de 108,889 kilémetros cuadrados”™, es
el tercer pais mas grande de Centroamérica. Cuenta con veintidos
departamentos, teniendo una densidad poblacional de 103 habitantes por
kilbmetro cuadrado. Cuenta con veintitrés idiomas, la mayoria de ellos de
origen maya, a excepcion del Xinca y Garifuna. Los riesgos naturales a nivel
Republica, son derivados por la presencia de numerosos volcanes, lo que

provoca que de forma ocasional se produzcan temblores y terremotos.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Petén, se encuentra situado en la region VIII o region Petén
en la Republica de Guatemala, es el mas grande y tiene 35,854 kilometros
cuadrados, representando mas del 30% del territorio nacional, la cabecera
departamental es el municipio de Flores. Su centro politico y administrativo es el
mas lejano de todos los departamentos de la Republica, se ubica a 477

kilometros de la Ciudad Capital.

! Instituto Nacional de Estadistica, GT. 2011. Caracterizacién Republica de Guatemala.

Guatemala. 36 p.




El departamento de Petén limita al norte y al oeste con la Republica de México,
al sur con los departamentos de Izabal y Alta Verapaz, al este con la Republica

de Belice.

Se ubica en la latitud 16° 55' 45" y longitud 89° 53' 27". El monumento de
elevacion se encuentra en la Cabecera Departamental, a una altura de 127
metros sobre el nivel del mar, que es variada debido a la topografia del
departamento, el cual posee diversidad de climas. Estos se pueden dividir en
tres zonas: Regidn Baja, a ésta corresponden las llanuras de los lagos,
donde se encuentran la mayoria de poblados, asi como sus grandes praderas
o sabanas; Regidén Medias, las primeras alturas que incluyen las pequefias
colinas de los valles de los rios San Pedro, Azul u Hondo, San Juan y Region

Alta, las montafias Mayas.

Su distribucién politica se divide en catorce municipios, siendo estos: Dolores, El
Chal, Flores, La Libertad, Melchor de Mencos, Poptin, San Andrés, San Benito,

San Francisco, San José, San Luis, Santa Ana, Sayaxché y Las Cruces.

Petén, es considerado como el centro y la cuna de la gran Civilizaciébn Maya,
segun estudios realizados por arquedlogos, por el tipo de topografia existente en
su territorio, cuenta con dos tipos de zona de vida vegetal, Bosque HUumedo
Subtropical Célido (bh-S) y Bosque Muy Humedo Subtropical Calido (bmh-S).
Es uno de los tres principales de proteccién del Bosque Himedo Tropical en el
mundo, por tal razon en él se encuentran varias zonas que han sido declaradas

como areas protegidas.

La mas importante, la Reserva de la Biosfera Maya con mas de un millébn de
hectareas de bosque sub-tropical himedo, esta area de selva alberga exéticas

especies de flora y fauna, por lo que se convierte en un importante ecosistema y



pulmén del planeta tierra. Los idiomas originales de este departamento son el
Itza, el Lacanddn, y el Mopan, pero las constantes migraciones de otros
puntos de la Republica de Guatemala, se habla en menor proporcién Q’eqchi’,
a pesar de ello, el 60% de la poblacion habla el idioma espafiol.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

Petén fue uno de los ultimos territorios conquistados y colonizados por los
espafioles; no se tenian noticias de la existencia de San Francisco durante la
época colonial, este municipio fue creado en el afio de 1828 por el Gobierno de
la Republica Federal de Centro América. Desde ese entonces, se le conocia
con el nombre de Chachaclum, se deriva de las palabras itzd "Chachak"
significa "rojo" o "encarnado” y de "lu'um" que significa "lodo", "barro” o "tierra”, y
unidas ambas palabras representan "Tierra Colorada” o "Lodo Colorado”, el

nombre se debe al color de la tierra por ser rojizo.

A solicitud de la poblacién, el 7 de octubre de 1,927, se cambi6 el nombre al
municipio por "San Francisco”. El Municipio, finalmente fue creado en el afio
1,828, y el cambio de nombre denota la devocién de los habitantes, hacia las

obras de San Francisco de Asis.

1.1.4 Localizaciéon y extension

El Municipio, se sitia en los 16°47°56” latitud norte y 89°56°10” de longitud
occidental del meridiano de Greenwich, a una altura de 220 metros sobre el nivel
del mar. Conforme a informacion suministrada por el Instituto Geografico

Nacional —IGN-, se localiza a 495 kilbmetros de la Ciudad de Guatemala.

Para llegar al Municipio desde la ciudad capital a través de la ruta al Atlantico, es
sobre la carretera CA-9, que conduce hacia el oriente hasta llegar a El Rancho,

El Progreso (km. 85), posteriormente se ubica Rio Hondo, Zacapa (km. 136) y



continua el recorrido hasta llegar a Morales, Izabal (km. 245), se debe cruzar a la
izquierda para tomar la carretera CA-13, donde se localiza Rio Dulce, Izabal
(km. 276) y sobre la misma ruta, se encontraran los municipios de San Luis y
Poptun (km.388), hasta llegar al municipio de Flores (km. 488). Finalmente, se
encontrara la carretera departamental RD PET-16, hacia el sur, que conduce al

Municipio (km. 495), en un tiempo estimado de 8 horas.

Otra ruta es por la carretera CA-9 por el departamento de Alta Verapaz, ingresar
a la carretera CA-14 que conduce al municipio de Coban; se encuentra la
carretera que conduce hacia Sayaxché, que comunica con San Francisco la

distancia es de 574 kildbmetros en un tiempo estimado de 9 horas.

De acuerdo a la informacién proporcionada por el Instituto Geografico Nacional
—IGN-, el municipio de San Francisco, departamento de Petén, cuenta con una
extension territorial aproximada de 302.20 kilbmetros cuadrados, lo cual
representa aproximadamente, 0.84% del departamento.

Limita al norte con los municipios de San Benito y Flores; al este con el
municipio Santa Ana, al oeste con el municipio de La Libertad y al sur con el
municipio de Sayaxché.

1.1.5 Clima

El Municipio se caracteriza por tener un clima calido (temperatura media anual
gue fluctia entre 29.4° y 35.9° centigrados), con un promedio anual de 22.6°C.
La lluvia tiene una precipitacion pluvial media anual de 1,800.9 milimetros,
concentrandose en los meses de junio a septiembre. Los vientos se registran
mayormente en los meses de marzo y abril con una velocidad promedio de 30
km/h y la humedad del aire promedio anual es de 72%, el Municipio presenta un
invierno benigno, la vegetacion natural es boscosa y no se tiene una temporada

seca bien definida.



1.1.6 Orografia

El Municipio se encuentra en el area fisiografica de las tierras bajas de Petén,

generalmente es de sabana y de bosques bajos, propiamente dichos.

Constituye una planicie de cerros de poca altura, los que se conocen con los

nombres de Miradero, Colompote, Grande, Chuna, Pelones, de la Manga,

Cuché, Canquix, Ixpaquin, Jobonoch y Liquiché.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

En el Municipio se desarrollan actividades culturales y deportivas que se

mezclan con las tradiciones y costumbres propias del lugar. Por tradicion es de

religién catdlica en un alto porcentaje.

Alrededor de las fiestas religiosas, se generan varias actividades llenas de

costumbres y tradiciones, entre las que se pueden mencionar:

La fiesta del Santo Patrono, la Semana Santa, las posadas, fiestas
navidefias, Novenario a la Virgen del Carmen.

Novenario de San Francisco de Asis: Se celebra del 26 de septiembre al 4 de
octubre, dias que se celebra la feria del lugar.

Las Enhiladeras de Flores en el mes de Maria: Consiste esta actividad
enenhilar o enhebrar a la Flor de Mayo en unos chives de cocos. Las mujeres
se reunen alrededor de los canastos con estas flores perfumadas, al
mismo tiempo que reparten golosinas tradicionales: jocote en conserva,
galletitas de almidon, nance en curtido, refrescos, etc.

Las Mesitas: esta tradicion se celebra durante los dias 7 y 8 de diciembre de
cada afo. Las sefioras que desean poner sus ventas o “mesitas” sacan éstas
frente a sus casas y en ellas ponen comidas y conservas variadas. Las
mesitas se iluminan con un candil.

Cuentan con grupos culturales y deportivos.



1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA
El Municipio se rige administrativamente a través del Concejo Municipal; esta
dirigida por el Alcalde, alcaldes auxiliares y comités de desarrollo comunitario,

quienes se encargan de determinar las necesidades de cada comunidad.

1.2.1 Politica

Para la investigacion al afio 2015, se encuentra estructurado con la Cabecera
Municipal dividida como se muestra a continuacion en el cuadro 1, se muestra
los cambios que se han suscitado en los centros poblados del Municipio, de los
afos 1994, 2002 y 2015.

Cuadro 1
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Afios: 1994, 2002, 2015

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2015

Pueblo 1 1 1
Barrios 8
Aldeas 1 2 1
Caserios 9 11 7
Fincas 22 4

Poblacién dispersa 1

Asentamiento 1
Parcelamiento 1
Reasentamiento 1
Cooperativa 1
Total 33 19 21

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994
y XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

Entre el afio 2002 y la investigacion de campo realizada en el 2015, se redujo a
una aldea y a siete caserios, esto se deriva de la migracioén de la poblacion del

municipio de San Francisco.

En la siguiente tabla se describe los centros poblados segun categoria;



Tabla 1

Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Centros Poblados segun Categoria
Afios: 1994, 2002, 2015

No. Centro poblado Censo 1994  Censo 2002 Encuesta 2015
1 San Francisco Pueblo Pueblo Pueblo
2  San Juan de Dios Aldea Aldea Aldea
3 Santa Cruz Caserio Caserio
4  Zapotal Il Caserio Caserio
5 Eben-Ezer Caserio Caserio
6 San José Pinares Caserio Caserio
7  Nuevo San Francisco Caserio Caserio Caserio
8 Nueva Nacion Parcelamiento
9 San Valentin Las Flores Caserio Caserio Caserio
10 San Martin Las Flores Caserio
11 Nueva Concepcion Aldea Asentamiento
12 Santa Teresa Caserio Reasentamiento
13 Nueva Guatemala Tecin Uméan Cooperativa
14 El Centro Barrio
15 San Rafael Barrio
16 El Porvenir Barrio
17 El Paraiso Barrio
18 LaPaz Barrio
19 Las Flores Barrio
20 Concordia Barrio
21 LaUnién Barrio
22 Tres Arroyos Caserio Caserio
23 Guadalupe Caserio Caserio
24  Cristo Rey Caserio
25 LaOriental Iyl Caserio Caserio
26  Cruce del Aguacate Caserio
27 Argentina Caserio
28 Los Angeles Caserio
29 ElTablero Caserio
30 El Murciélago o Chapin Finca
31 La Monatafiesa Finca Finca
32 Blanquita Finca
33 Santa Ménica Finca
34 Los Casos Finca
35 Los Coquitos Finca
36 El Forestal Lain Finca
37 Chilolo Finca
38 Chapayal Finca
39 Zapotal Finca Finca
40 Luinal Finca
41 Lalagrima Finca
42 Los Elefantes Finca
43 Entre Cerros Finca
44  Secnite Finca

Contintia en pagina siguiente...



...viene de pagina anterior

No. Centro poblado Censo 1994  Censo 2002 Encuesta 2015
45 Las Marias Finca
46 San Valentin Finca
47 Santa Marta Finca
48 Sin Nombre Finca
49 Vivero de Café Finca
50 Poloncot Finca
51 San Martin Monterrey Finca Finca
52 Paso del Gallo Finca
53 Poblacion dispersa Otra

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994
y Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

Como puede observarse en la tabla anterior el comportamiento varia, esto segun
el Registro de Informacion Catastral del Municipio, indicé que debido a la
migracion de la poblacion del mismo Municipio entre centros poblados y de
municipios aledafios, hizo que la aldea Nueva Concepcion, se constituyera como
asentamiento. De igual manera, el caserio Santa Teresa cambi6 a
reasentamiento y surgio el parcelamiento Nueva Nacion, asi como la cooperativa

Nueva Guatemala Tecin Uman.

1.2.2 Administrativa

Segun el articulo 9 del Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 emitido por
el Congreso de la Republica de Guatemala y el articulo 206 de la Ley Electoral y
de Partidos Politicos, Decreto Numero 1-85 de la Asamblea Nacional
Constituyente y sus Reformas emitido por el Congreso de la Republica de
Guatemala, establece que todo municipio debe estar organizado
administrativamente para los asuntos municipales. La Corporacion Municipal
cuenta dentro de su estructura organizacional con un Alcalde, dos sindicos y
cuatro concejales, sin contar con suplentes; ademas de cuarenta personas

aproximadamente que atienden todos los asuntos administrativos del Municipio.

En la gréafica siguiente, se podra observar el organigrama municipal y que

muestra las diferentes unidades u oficinas administrativas del Municipio.
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La estructura organizacional municipal, muestra su autoridad maxima en el
Concejo Municipal, seguido del Alcalde, quien tiene a su cargo la toma de
decisiones y brindar las instrucciones a las unidades del nivel tactico y éstos, al

nivel operativo.

1.2 RECURSOS NATURALES
Entre los recursos naturales con que cuenta el municipio de San Francisco se

encuentran rios, bosques, suelos, flora y fauna.

1.3.1 Hidricos
El municipio de San Francisco cuenta con dos rios; el Subin y el Rio San Martin
desembocan en el Rio La Pasion, también se cuenta con una laguneta conocida

como El Zapotal, misma que se localiza en el caserio del mismo nombre.

Ademas, se sitian dos aguadas dentro de la cabecera municipal siendo estas, la
del Gallo y las llusiones, que se encuentra en el area central. Actualmente, la
altima fue rellenada con el propésito de realizar la construccion del sal6n de

usos multiples para beneficio de la poblacién.

Los rios y la laguneta, son utilizados por la poblacién para abastecerse del
recurso hidrico para lavar ropa; aunque este ultimo aspecto, no se da a gran

escala.

1.3.2 Bosques

Los bosques son caracterizados por poseer gran cantidad de arboles y una gran
diversidad de especies de fauna y flora, estos ayudan a mantener y satisfacer la
vida humana, brindando alimentos, maderas y fibras, los cuales ayudan a

regular el clima, y apoyan la formacion de suelos entre otros beneficios.



11

En cuanto al municipio de San Francisco, para el afio 2010 la cobertura forestal
erade 7,511.57 hectareas con relacion al afio 2006 se ha tenido una pérdida de
1,767.33 hectéreas de bosques lo cual refleja que se tiene una pérdida anual de
2.99% de la cobertura boscosa en el Municipio.

En la actualidad el tipo de bosque que predomina es el bosque alto latifoliado o
bosques medianamente explotados denominados también bosques tropicales
hamedos o selvas, impera también el bosque secundario arbustal en el area
central, los primeros son aquellos en donde la cobertura espacial de los arboles
es de mas del 70% de especies de hoja ancha, también puede encontrarse
algunas especies de coniferas, en menor cantidad, los bosques latifoliados
adquieren una altura de 40 6 50 metros son densos y cerrados.

En los ultimos afios el area boscosa ha disminuido debido a la tala de arboles y
han quedado en abandono y no se ha realizado ninguna actividad para
preservarla. También, puede considerarse como bosque secundario al area que
ha sido afectada por los incendios forestales, que por lo regular empieza a

regenerarse natu ralmente.

1.3.3 Suelos

Se describe como la capa terrestre de materiales organicos y minerales,
producidos por procesos de erosion y desintegracion arables que sirve de sostén
y fuente de nutrientes, que cubren la corteza terrestre donde las plantas

desarrollan raices y se nutren

En el Municipio el suelo esta dividido por las actividades; agricola y para pastos
o agroforesteria y cuenta con cinco tipologias de suelos los cuales se
encuentran en los diferentes centros poblados; el Chacalté, Chachaclun, Sotz,

Jolja, Petexbatun, Sarstun, Yaloch.
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La capacidad agrologica de los suelos se determina por medio de la adaptacion
gue poseen las tierras a determinados usos especificos, la clasificacion se
realiza segun las limitaciones que presenta con respecto a las actividades
agricolas, pratenses y forestales. Las clases agroldgicas que predominan en el

municipio de San Francisco son las siguientes: clase lll, IV, V, VI, VIl y VIII.

1.3.4 Fauna

Conformada por animales de diferentes especies, entre ellos mamiferos,
reptiles, aves etc. Entre las especies que se encuentran en la regién de San
Francisco se mencionan los siguientes: jaguar, pantera, puma o leébn americano,
tigrillo o margay, venado, cabro del monte, huitzitzil, jabali, oso colmenero, tapir
o danta, coche monte, mono arafia, mono saraguate o chillébn, tacuazin,
tepezcuinte o tepeiscuincle, armadillo o hueche, conejo de monte cotuzas, gatos
de monte, mapache, pizote zorrillo (son especies de animales representativas
que se encuentran en extincién), iguanas y varios especies de serpientes

(cantil, coral, mazacuate, barba amarilla).

Entre las aves se encuentran; pavo dorado, faisan, cojolita, mancolola o
lologuina, chuilo, palomas, tucan o pito real, tijereta, golondrinas, carpintero o
chejeé, garza (blanca, gris), gallinola, gavilan, loro real, pericos, buho,

tapacaminos entre otros.

1.3.5 Flora

La conforman diferentes especies vegetales que se desarrollan en el Municipio,
puede ser rica o pobre segun la region geogréafica considerando que posea
muchas especies vegetales o escaso numero de ellas, la flora es de muy
variable amplitud. En cuanto a la variedad de flores que se encuentran en el
Municipio abundan los lirios, jazmines, azucenas, nardos, buganvillas, geranios,

choreques, alelies, adelfas, flores de pascua y orquideas.
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1.3.6 Minas y canteras

En el aflo de 1957 se realiz6 un estudio, para determinar la existencia de
petréleo por la compafia Simpson de EEUU, en ella, se establece que en el
subsuelo aproximadamente entre los 2,000 y 3,000 pies de profundidad, existen
considerables depositos de este elemento, pero dichos pozos se sellaron por no

ser rentable la explotacion.

1.4  POBLACION

“La poblacion es un grupo de personas que viven en un lugar especifico”. Este
incluye las caracteristicas basicas de los habitantes del Municipio, tales como:
namero de hogares, tasa de crecimiento, edad, sexo, pertenencia étnica y area
geografica, densidad poblacional, poblacion econémicamente activa (PEA),

migracion, vivienda, ocupacion laboral, niveles de ingreso, pobreza y empleo.

1.4.1 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento

Con base a los datos obtenidos de los censos poblacionales y de habitacion del
Municipio para el afilo 1994, la poblacion total era de 5,064 habitantes y 1,003
hogares; en tanto que al afio 2002, la misma fue de 8,917 habitantes y 1,776
hogares. Derivado de los cambios en la divisidn politica, se observa que al afio
2015, no se tienen datos en varios de los centros por la unificacion de los
mismos o distribucién distinta; con ello, en las proyecciones del INE a dicho
periodo, se estima 19,216 habitantes y 3,843 hogares; incremento notable por la
migracion de personas hacia el Municipio. Cabe resaltar que, derivado del
aumento, la tasa de crecimiento poblacional cambio de 1.76% a 2.15% para el

ano de estudio.

2 Gall, Francis. Diccionario Geogréfico de Guatemala. Instituto Geogréfico Nacional. Pagina
1015.
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1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnicay area geografica

Segun censo de poblacion 1994, 2002 y proyecciones 2015 describen:

Cuadro 2
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Analisis de la Poblacion
Afos: 1994, 2002 y 2015

Censo Censo Proyecciones
Descripcion 1994 2002 2015

Total % Total % Total %
Por sexo
Hombre 2,646 52 4,589 51 9,800 51
Mujer 2,418 48 4,328 49 9,416 49
Total 5,064 100 8,917 100 19,216 100
Por edad
00 - 06 1,265 25 2,074 23 2,882 15
07 -14 1,131 22 2,083 23 3,459 18
15-64 2485 49 4,433 50 12,106 63
65y mas 183 4 327 4 769 4
Total 5,064 100 8,917 100 19,216 100
Por area geogréfica
Urbana 2,360 47 3,485 39 7,686 40
Rural 2,704 53 5432 61 11,530 60
Total 5,064 100 8,917 100 19,216 100
Por grupo étnico
Indigena 1,070 21 2,537 28 5573 29
No indigena 3,994 79 6,380 72 13,643 71
Total 5,064 100 8,917 100 19,216 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion, afio
1994, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacién, afio 2002 y Proyecciones de Poblacién del
periodo 2008 - 2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS,
primer semestre 2015.

Al analizar el cuadro anterior, puede notarse que el comportamiento de la
poblacién por sexo, muestra al afio 2015, 51% correspondiente a los hombres y
49% a las mujeres, estableciéndose un total de 9,800 hombres y 9,416 mujeres,

respectivamente. Al comparar la informacion con los afios 1994 y 2002, se
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observa que se mantiene la misma tendencia, pues en su mayoria hay

predominancia de hombres.

Para la poblacién distribuida en area urbana y rural, se puede indicar que existe
un incremento sostenido en el area rural, tanto para el afio 1994 como para el
afio 2002, en 60%, equivalente a 11,530 personas. En relacion al grupo étnico
al que pertenece la poblacion investigada, se puede observar que, crecié 49% el
aflo 2015, en relacion al afio 2002. Es notorio también, que el porcentaje de

poblacién no indigena, continua como mayoritario en el Municipio.

1.4.3 Densidad poblacional
Es la distribucion del nUmero de habitantes a través de la extension territorial,

relacion poblacién-superficie a continuacion se presentan con mayor detalle.

Tabla 2
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2015
(habitantes por km?)

Densidad Censo 1994 Censo 2002 Pro%/g;:glon
Republica de Guatemala 77.00 103.00 142.60
Departamento de Petén 6.27 10.23 20.53
Municipio de San Francisco 10.08 17.76 38.26

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion, afo
1994 y Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacién, afio 2002 y Proyecciones de Poblacion del
periodo 2008 - 2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS,
primer semestre 2015.

De acuerdo a la tabla anterior, la cantidad de habitantes por kilbmetro cuadrado
a nivel nacional, departamental y municipal, ha manifestado un incremento
notable; siendo asi que, al comparar el afio 1994 con el afio de estudio, hay un

aumento significativo de 28 personas por km?, dentro del Municipio.
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1.4.4 Poblacion econOmicamente activa

‘La poblaciébn econdmicamente activa —PEA-, se define como parte de la
poblacion total que participa en la produccién econémica™. Asimismo, se incluye
a personas que, en un momento dado, estan en busca de trabajo o desarrollan

alguna actividad econémicamente remunerada; para lo anterior.

1.4.4.1 Sexo

La poblacion econémicamente activa representada por género, muestra una
tendencia mayoritaria en la poblacién de hombres, dato que se mantiene en los
afios 1994, 2002 y 2015. Asimismo, se puede indicar que la participacion de
mujeres es minima en cuanto al apoyo econdmico en las familias, lo anterior por

los datos reflejados en los mismos afios de estudio.

1.4.4.2 Area geogréfica

La poblacién econémicamente activa por area geografica, se refleja una mayor
concentracion de la poblacién en el area rural para el afio 2015, la cual
constituye el 59%, en tanto que para el area urbana representa el 41% de la
poblacién. Lo anterior, se debe a que existe necesidad de mano de obra, dada
la concentracion de trabajo en el area agricola y el empleo de las personas en

su mayoria dentro de las fincas.

1.4.4.3 Actividad productiva
“Es el proceso a través del cual la actividad del hombre transforma los insumos
tales como materias primas, recursos naturales y otros insumos, con el objeto de

producir bienes y servicios que se requieren para satisfacer las necesidades”.*

® Diccionario de economia y finanzas, enciclopedia virtual. Poblacién econémicamente activa. (en
linea). Consultado el 22 jun. 2015. Disponible en http://www.eumed.net/cursecon/dic/dic-cs.htm.
* http://www.eco-finanzas.com/diccionario/A/ACTIVIDAD_PRODUCTIVA.htm



http://www.eumed.net/cursecon/dic/dic-cs.htm
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Los datos de la poblacion ocupada por rama de actividad productiva en el

Municipio, pueden observarse a continuacion.

Cuadro 3
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Poblacién por Actividad Productiva
Afos: 1994, 2002 y 2015

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2015
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Actividad econdmica

Agricola y pecuaria 786 52.5 975 42.1 3,987 54.6
Artesanal 195 13 310 134 124 1.7
Agroindustrial 3 0.2 5 0.2 22 0.3
Servicio y comercio 509 34.0 1,010 43.6 2,819 38.6
Otras actividades 4 0.3 16 0.7 350 4.8
Total 1,497 100 2,316 100 7,302 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion, afo
1994 y XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién, afio 2002 y Proyecciones afios 2000 - 2020
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Como se observa en el cuadro anterior, tanto para los afios 1994 y 2015, la
mayor concentracion de trabajadores estd en la actividad agricola y pecuaria,
gue representa mas del 50% de la poblacion, asi como la segunda actividad mas
importante lo constituyen personas que prestan servicios en diversos comercios,
siendo este 38.6%. Respecto a la actividad artesanal, esta representada por
1.7%, la actividad agroindustrial por 0.3% y otro tipo de actividades productivas,
4.8%. Por lo tanto, los habitantes buscan diversos medios para subsistir y cubrir

necesidades familiares.

1.4.5 Migracion
Movimiento de un lugar a otro de personas, para residir por causas econémicas
0 sociales. En el Municipio, el cambio de residencia se da por razones de

trabajo.
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1.4.5.1 Inmigracion

Los datos obtenidos del XI Censo de la Poblacion y VI de Habitacion al afio
2002, muestra que 1,725 personas ingresaron al Municipio provenientes de otros
lugares, lo que representa una tasa del 25% del total de habitantes inmigrantes.

En comparacion con la encuesta realizada en la investigacion de campo al afio
2015, la tasa de inmigracién corresponde al 41%, lo cual se da en su mayoria
por razones laborales o porque existen lazos familiares y que son provenientes
de otros municipios del departamento de Petén o de otros departamentos del

pais, especificamente de Alta Verapaz, Izabal y Escuintla.

1.45.2 Emigracion

En el municipio de San Francisco no se presenta mayor emigracion, datos
obtenidos al afio 2015, se establecié que la tasa de emigracion del total de la
poblacion encuestada es del 3% y que toman la decision de establecerse en otro
pais o departamento por razones de mejoras laborales o familiares.

1.4.6 Vivienda
Espacio fisico protegido o construccion acondicionada y destinada para que

vivan personas, el cual puede ser propio, alquilada u otros.

El cuadro siguiente, refleja los datos de vivienda en el Municipio.
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Cuadro 4
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Anélisis de Vivienda
Afos: 2002 y 2015

L Censo 2002 Encuesta 2015
Descripcion

Hogares % Hogares %
Tipo de tenencia
Propia 1,537 88 512 88
Alquilada 71 4 49 8
Otros 132 8 24 4
Total 1,740 100 585 100
Tipo de local
Formal 1,528 92 477 92
Informal 618 8 102 8
Apartamento 1 -
Total 2,146 100 580 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion, afo
2002 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

El cuadro anterior muestra que el 88% de la poblacion del municipio de San
Francisco cuenta con vivienda propia, de tipo formal con paredes de block y

techo de lamina.

Es evidente que los habitantes del municipio de San Francisco, departamento de
Petén, viven en condiciones aceptables pero aun persisten familias que no

cuentan con una vivienda formal para vivir.

1.4.7 Ocupaciény salarios

Segun investigacion se establecid que la poblacibn econémicamente activa del
Municipio en mayor porcentaje se dedica a la actividad agricola con el 51%, a la
actividad de servicio y comercios 44%, la actividad pecuaria 3%, la actividad
artesanal 2% y agroindustria el porcentaje no es significativo. Como puede
notarse, los habitantes del Municipio han buscado otras opciones para obtener

ingresos y cubrir los gastos que se presentan en sus hogares.
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Otro factor es el salario y es de gran utilidad para cubrir las necesidades basicas
de la familia, indicaron que el monto promedio a recibir por dia para la actividad
agricola, estad entre Q. 50.00 y Q. 60.00 diarios (jornales) y en cuanto a la
poblacion dedicada a comercios y servicios, el ingreso promedio mensual esta
en Q. 1,500y Q. 2,000.00.

1.4.8 Niveles deingreso

Los niveles de ingreso son el principal medio por el cual, se tiene acceso a los
satisfactores para la subsistencia, tanto individual como a nivel familiar.
Asimismo, tiene relacién con el grado de pobreza de las familias, que en
general, se conforman por cinco o mas hijos, esto hace que el recurso sea

insuficiente para cubrir sus necesidades bésicas.

Los cuales se establecen por niveles de ingreso y se describen a continuacion:

Cuadro 5
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Rangos de Ingresos Mensuales por Hogar

Afio: 2015
Rango (Q.) Hogares % Niveles de pobreza
1.00 a 615.00 79 14
616.00 a 1,230.00 145 25
1,231.00 a 1,825.00 117 20 59% pobreza extrema
1,826.00 a 2,460.00 77 14
2,461.00 a 3,075.00 a7 8
3,076.00 a 3,762.00 39 7 29% pobreza
3,763.00 a 4,305.00 17 3
4,306.00 a Mas 53 9 12% no pobres
Totales 574 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

De acuerdo a los datos del cuadro anterior, el ingreso mensual por hogar mas
significativo en el Municipio, es el rango de Q. 616.00 a Q. 1,230.00,

correspondiente a 25% de los hogares encuestados, seguido del 20% que tiene
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una remuneracion de Q. 1,231.00 a Q. 1,825.00 al mes. Ambos datos,
representan 45% del total de encuestas realizadas, en las que también
indicaron, que son los padres de familia, quienes llevan el sustento a sus

hogares y muchos otros casos, las amas de casa apoyan con ingresos extras.

1.4.9 Pobreza

Falta de los recursos fundamentales para satisfacer sus necesidades basicas.
Esta condicién se caracteriza por deficiencias en la alimentacion, educacion, y
por no poseer una vivienda que reuna los requisitos basicos, vestuario, salud y

transporte para desarrollarse correctamente.

1.49.1 Extrema

Son todas aquellas personas que no alcanza el nivel de acceso a la canasta
basica vital, debido a que los ingresos son minimos para cubrir las necesidades.
Con base a la informacion obtenida de la investigacion de campo, se determiné
el 59% de la poblacién del Municipio, se encuentra en la linea de pobreza

extrema.

1.49.2 No extrema
Un 29% de las personas que habitan en el Municipio se sitia en un nivel de
pobreza no extrema debido a que obtienen ingresos que les permite cubrir las

necesidades basicas para poder vivir.

1.49.3 Total

La poblacién total de pobreza, es la suma de la pobreza extrema y la no
extrema. Con relacion a la informacion obtenida en la encuesta de la
investigacion de campo, la suma de la pobreza extrema y la no extrema

corresponde a 88% del municipio de San Francisco.



22

Con informacion del INE, en el afio 2011 se encontraba en 65%, lo que da como
resultado un incremento de 23%; lo anterior, indica que la pobreza total aumento
significativamente y podria deberse, a diversos factores que en algiin momento
ayudaron o afectaron la economia familiar. Al respecto, la ENCOVI 2014, indica
gue la pobreza total a nivel departamental, se encontraba en 60.8% de la
poblacidén petenera y a nivel nacional, en 59.3%; ambos datos, se encuentran

por debajo del porcentaje que muestra el Municipio.

1.4.10 Desnutricion
La desnutricién hace referencia a un “estado patolégico ocasionado por la falta

> Dicho estado es mas notorio en nifios

de ingestion o absorcién de nutrientes.”
menores de cinco afios y para el efecto, la Organizacion Mundial de la Salud —
OMS-, definié tres tipos fundamentales que se relacionan con el peso, talla y

edad, y son: crénica, aguda y global.

Para el Municipio, con base en datos proporcionados por el Centro Nacional de
Epidemiologia del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social del Distrito San
Francisco, al aflo 2014, se reportan quince casos de desnutricion. Estos se
dividen en 3 personas en estado moderado y 2 en situacién severa, por cada mil

ninos menores de cinco anos.

Cabe mencionar que el mismo Centro Nacional de Epidemiologia del Ministerio
de Salud, obtuvo la tasa de desnutricion moderada en 23.22% y los casos
severos en 29.15%, datos a nivel departamental para el afio 2013. En el caso
del Municipio en estudio, los casos son menores en comparacion a los del

departamento y pueden ser por falta de recursos para la adquisicion de

*Durini, Edgar. Manifestaciones de la probleméatica socioeconémica, apuntes bésicos sobres sus
dimensiones, caracteristicas y manifestaciones relevantes. Edicion ampliada 2014. Publicado
para fines académicos de la Facultad de Ciencias Econdmicas. Pagina 39 a la 53.
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alimentos suficientes, tanto en cantidad como en calidad; asi también la falta de

atencion médica y al alcance de los habitantes.

1.4.11 Empleo

Los habitantes del municipio cuentan con una fuente generadora de empleo, el
cual tiene como retribucion una cantidad de dinero el cual variara de acuerdo al
tipo de trabajo que se realice y les permita mejorar la economia familiar. Segun
datos recabados en la investigacion realizada en el afio 2015, se pudo
establecer el 54.6% de la poblaciébn se encuentra empleada en actividades
agricolas y pecuarias, seguida de servicios y comercios, artesanal agroindustrial

y otras actividades.

Las principales actividades econdémicas del Municipio, son mayormente trabajos
agricolas, pecuarios, de servicio y comercio, que utilizan mucha mano de obra.
Lo anterior, con base a los censos de los afios 1994 y 2002, y la encuesta del
afio 2015. Al verificar los datos de la encuesta, se establecié que las personas
con capacidad para trabajar, ya sea temporal o permanentemente, conforman

una tasa de empleo del 93% de la poblacion.

1.4.12 Subempleo
Para el caso de la investigacion de campo al afio 2015, se determind una tasa
de subempleo del 30%, lo cual constituye la poblacion en relacion de

dependencia y que es contratada por algunos meses o para trabajos eventuales.

1.4.13 Desempleo
Lo constituye las personas que estan en edad laboral pero que al momento de
ser encuestadas, se encuentran desocupadas y por lo tanto, no cuentan con un

ingreso mensual para la satisfaccion de sus necesidades. Para el efecto, al afio
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2015 y de acuerdo a la investigacion de campo, se determiné una tasa de

desempleo del 7% de la poblacion.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Constituyen elementos principales para el desarrollo integral del Municipio, asi
mismo su infraestructura debe ir acorde a los servicios para satisfacer las

necesidades de la poblacion los cuales son:

1.5.1 Educacion
La educacién es una variable de vital importancia para la sociedad del Municipio.
En el mismo, se tiene cobertura en los niveles académicos pre primario, primario

y medio, teniendo un total de 60 establecimientos a nivel local.

Cuadro 6
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Centros Educativos por Nivel y Area

Afo: 2015
Niveles Sector Area
Of. Priv. Coop. Total % Urbana % Rural %

Pre-primaria 22 1 - 23 38 5 36 18 39
Primaria 23 1 - 24 40 3 22 21 46
Medio

Basicos 7 1 2 10 17 3 21 7 15
Diversificado 3 - - 3 5 3 21 - -
Totales 55 3 2 60 100 14 100 46 100

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos de la Direccién de Planificacion Educativa —
DIPLAN-.

El nivel primario se destaca por contar con 24 establecimientos en total, de los
cudles su gran mayoria estan ubicados en el area rural, a nivel pre-primario, se

cuenta con 23 escuelas, concentrandose mas en el area rural.



25

En el caso del nivel basico, se cuenta con diez establecimientos y para el
diversificado, inicamente tres en el area urbana. Lo anterior indica; la poblacion
del area rural, que requiera terminar el nivel medio, debera transportarse hacia el
casco urbano para poder concluir una carrera y optar por mejores oportunidades

académicas y laborales.

La tasa de cobertura se refiere al porcentaje de personas por rangos de edades
de la poblacién del Municipio, haciendo énfasis en las edades escolares y
alumnos inscritos. La tasa de cobertura educativa para el ciclo escolar 2015, se

muestra en detalle en el cuadro 7.

Cuadro 7
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Tasa de Cobertura
Afio: 1994, 2002 y 2015

: Alumnos Alumnos Cobertura Sin cobertura
Censo Niveles

en edad inscritos % %
Pre-primaria 223 124 56 44
Primaria 708 682 96 4
1994 Medio
Basicos 187 133 71 29
Diversificado 215 49 23 77
Total 1,333 988 74 26
Pre-primaria 662 463 70 30
Primaria 2,089 1,893 91 9
Medio
2002 Basicos 742 261 35 65
Diversificado 654 74 11 89
Total 4,147 2,691 65 35
Pre-primaria 1,221 857 70 30
Primaria 3,245 2,524 78 22
Medio 0
2015 Basicos 1,365 714 52 48
Diversificado 1,226 160 13 87
Total 7,057 4,255 60 40

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Direccién de Planificacion Educativa —
DIPLAN-.
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La mayor tasa de cobertura esta en los niveles pre primario y primario, con
respecto a los niveles basico y diversificado, siendo este ultimo el nivel con
mayor déficit, dado que gran parte de los estudiantes abandona la escuela por

dedicarse a trabajar, derivado a la situacion econémica de sus familias.

Alfabetismo y analfabetismo
Alfabetismo se refiere a la cantidad de personas que saben leer y escribir, ya

sea en su idioma materno u otro idioma y el analfabetismo todo lo contrario.

De lo anterior se detalla el siguiente cuadro 8 comparativo para los afios 1994,

2002 y 2015.

Cuadro 8
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Alfabetismo y Analfabetismo
Afio: 1994, 2002 y 2015

Censo 1994 Censo 2002 CONALFA 2015
Descripcion
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Alfabeta 2,444 64 4922 55 4,095 77
Total 3,799 100 8,917 100 5,352 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Direcciéon de Planificacion Educativa —
DIPLAN- y datos segun encuesta para el afio 2015.

Segun el cuadro anterior, hubo un incremento de analfabetismo entre los afios
1994 y 2002, luego una disminucion entre los afios 2002 y 2015, esto derivado a
los diferentes programas de alfabetizacion que desarrolla el Comité Nacional de
Alfabetizacion -CONALFA-, mas no ha sido erradicado por completo los indices

de analfabetismo en el Municipio.
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1.5.2 Salud

Para el area de salud el Municipio cuenta con dos médicos, una enfermera
profesional, ocho enfermeras auxiliares, un inspector de saneamiento, un técnico
de Salud Rural, un técnico de laboratorio, dos estadigrafos, dos oficinistas, un
piloto, dos guardianes. La atencidén de salud se brinda de la siguiente manera

en el Municipio.

Cuadro 9
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Centro de Atencién Médica

Afio: 2015
Tlpos_ d_e Total Urbana % Rural %
Establecimiento
Centro de Salud 1 1 100 0 0
Unidad Minima 4 0 0 4 100
Total 5 1 100 4 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

El Municipio cuenta con un Centro de Salud en la cabecera Municipal y 4
unidades minimas distribuidas en la region rural en las comunidades de: aldea
San Juan de Dios, asentamiento Nueva Concepcién, caserio San Valentin Las

Flores y cooperativa Nueva Guatemala Tectun Uman.

Las enfermedades que mas afectan a los nifios son: el resfriado comun,
sindrome diarreico agudo y el asma, perjudicando a la comunidad, derivado a
los cambios climéaticos y la poca higiene en la preparacion de alimentos o bien el

aseo personal de los nifios

La principal causa de muertes en la poblacion en general es la neumonia,
generada principalmente por gripes no tratadas clinicamente y problemas

respiratorios. La relacion de mortalidad general es menor a comparacion con
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namero de habitantes del Municipio, la tasa de muertes es de 1 personas por
cada 1,000 habitantes.

La tasa de natalidad para el afio 2015, en relacion al total de nacimientos del

total de la poblacién es un porcentaje de 19.10%

1.5.3 Agua
Es un elemento indispensable para la subsistencia del ser humano. Para el
caso especifico del Municipio, durante la investigacion de campo, se observo

gue se abastecen de este recurso por medio de pozos.

De los 574 hogares encuestados el 90% cuenta con servicio de agua. En 1994
se contaba con un 61% cubierto y en 2002 con un 69%. Comparando los afios
se observa que se ha avanzado en la cobertura del servicio, sin embargo debido
a la escasez economica de las familias y los fondos municipales limitados, aun

se cuenta con un porcentaje de familias sin servicio.

1.5.4 Energia Eléctrica
El alumbrado publico en el Municipio para el afio 2015 ha tenido mayor

cobertura.

Se encontrd que de los 574 hogares encuestados, 69% cuenta con servicio de
energia eléctrica, con relacion al afio 1994, este fue de 46% y en el 2002 de
55%, servicio que se ha implementado con el pasar de los afios en el Municipio.
Sin embargo, del 31% de comunidades que no cuentan con el servicio las mas
afectadas son Santa Teresa, Nueva Nacion, El Zapotall Il, Eben Ezer, El Zapotal

I y Nuevo San Francisco.
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1.5.5 Drenajes
La cobertura de drenajes en el Municipio, ha ido en aumento, sin embargo aun
se cuenta con un alto porcentaje de hogares sin servicio, derivado a los escasos

recursos economicos de la poblacion.

En el Municipio no existen alcantarillados pluviales, solo alcantarillado sanitario
en el area central y la aldea San Juan de Dios, se cuenta con una red de
drenajes sanitarios, a la cual la mayoria de la poblacibn se ha conectado,

aunque todavia muchas viviendas cuentan con fosas sépticas.

En las comunidades, se utilizan los llamados pozos ciegos y en afios atras se
instalaron sanitarios aboneros, para la generacion de abonos organicos, la

mayoria de éstos ya no son utilizados.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Tiene como funcion eliminar toda contaminacién quimica y bacteriol6gica del
agua que pueda ser nociva para los seres humanos, lafloray lafauna, de
manera que se pueda devolver el agua al medio ambiente en condiciones

adecuadas.

Se cuenta con una planta de tratamiento de aguas servidas en la Aldea San
Juan de Dios, cuenta con 300 cajas para ser conectadas a la planta, nicamente
80 estan conectadas; por lo tanto, el porcentaje que devuelven de agua al manto

acuatico es de 80%.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura
A través de la investigacion de campo realizada, se establecido que el Municipio

no es cubierto en su totalidad por este servicio, es importante mencionar que


https://es.wikipedia.org/wiki/Contaminaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Contaminaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Flora
https://es.wikipedia.org/wiki/Fauna
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este es prestado por una organizacion particular mas no asi por la

municipalidad.

La poblacion del area urbana que lo posee, paga para ser recolectado por un
camion de basura, el resto de la poblacion toma la responsabilidad de trasladarla
a un basurero municipal ubicado en la ruta a Santa Ana, en el area rural, la
poblacion tiene la costumbre de quemar la basura o enterrarla, cuando se le

acumula para mantener la higiene en el hogar.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos
El Municipio no cuenta con sistema para el tratamiento de desechos solidos,

tanto en el area urbana como rural.

1.5.9 Letrinizacion

La letrinizacion es el servicio sanitario que predomina en el Municipio, el cual se
caracteriza por ser un sistema apropiado en el cual se depositan las excretas
humanas, utilizadas con el objetivo de evitar la contaminacién del medio
ambiente y resguardar la salud de la poblacion, lo cual es muy importante para
la prevencion de enfermedades y para mantener un ambiente agradable para la
comunidad, en el afio 2002, 75% de la poblaciéon contaba con acceso a ese
servicio y 25% no contaba con ello, con el trabajo de campo realizado y a través
de una muestra de la poblacion total se determind que el 95% tiene acceso al

servicio de letrinas y 5% de la poblacion no lo posee.

1.5.10 Cementerio

Se cuenta con un cementerio en la cabecera del Municipio y otro en la Aldea
San Juan de Dios, los cuales estan debidamente amurallados. Ademas se posee
este servicio en las siguientes comunidades: San Valentin, San José pinares,

Nueva Guatemala, San Martin y Eben Ezer, es importante recalcar que alguno
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de ellos son compartidos con otras comunidades aledafas, por lo tanto es
necesario realizar las gestiones correspondientes para incorporar en cada
comunidad un espacio destinado para este fin, la tarifa que se debe pagar por
este servicio es de Q 30.00 por metro cuadrado.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La infraestructura productiva, permite establecer los niveles de desarrollo en que
se encuentran las actividades productivas y su instalacion. Esto se refiere a los
sistemas y unidades de riego, silos, centros de acopio, mercados, vias de
acceso, puentes, telecomunicaciones, transporte y en cualquier edificacion que

permita fortalecer las actividades productivas.

1.6.1 Unidades de mini —riegos u otros sistemas de riego

Los sistemas de riego, son el conjunto de estructuras que hacen posible que una
determinada area pueda ser cultivada con la aplicacién del agua necesaria a las
plantas. Segun investigacion de campo, la mayoria de los productores carecen
de un sistema de riego tecnificado, por falta de recursos financieros y escasez
del agua, para ello realizan el riego por medio de lluvia, sin embargo en verano

complementan el mismo con acarreo de agua de pozo, 0 reservorio.

1.6.2 Centros de acopios
La principal actividad productiva es agricola y los cultivos de mayor volumen de
produccion son el frijol, maiz y pepitoria, sin embargo, no existe en el municipio

un centro de acopio.

La produccion destinada a los acopiadores es la que tiene mas volumen, los
mayoristas se ubican en San Benito y Santa Elena, lugares hacia donde se
dirigen los productores y para llegar al mercado utilizan el transporte publico o
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microbuses el costo de flete oscila entre Q. 5.00 y Q. 10.00 por quintal y se

realiza por medio de transporte publico.

1.6.3 Mercados

Dentro del municipio no existe un mercado, la venta la realizan pequefios
puestos y tiendas, en el area rural existen vehiculos que circulan sobre la
carretera principal para la venta de frutas y verduras. Sin embargo, los
habitantes acostumbran a viajar a San Benito y/o Santa Elena en donde pueden

adquirir mayor variedad de productos.

1.6.4 Vias de acceso

El municipio de San Francisco se ubica a 18 kilometros de la cabecera
departamental y a 495 de la ciudad capital. La ruta de acceso de la ciudad
capital al municipio y el area central urbana, esta asfaltada, los demas centros

poblados tienen carretera de terraceria, las cuales necesitan mantenimiento.

1.6.5 Puentes

Se pudo observar que para el acceso al municipio no se hace necesario la
construccion de puentes. En el caserio Eben-Ezer, los habitantes no cuentan
con caminos adecuados para vehiculos o camiones dentro de la comunidad, y
derivado de la falta de drenajes realizaron la excavacién de quebradas, para
evitar inundaciones, por lo que instalaron rampas de madera, la falta de recursos

no ha permitido realizar la infraestructura adecuada.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Durante la investigacion de campo se determind que el Municipio no cuenta con
el servicio de energia comercial e industrial, sin embargo, en la actualidad

ninguna actividad productiva demanda dicho servicio.
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1.6.7 Telecomunicaciones

En el Municipio, la mayoria de las comunidades tienen sefial de servicio
telefénico. La poblacion del area urbana utiliza servicio domiciliar y celular, y en
el area rural predomina la telefonia celular; sin embargo, en el Parcelamiento
Nueva Nacion, caserios Eben-Ezer, Zapotal Il y Nuevo San Francisco, asi como

en la Cooperativa Nueva Guatemala, la sefial es escasa o nula.

1.6.8 Transporte

Con base en la investigacion de campo, se determiné que existen dos empresas
de transporte desde la ciudad capital hacia Santa Elena, las mismas hacen
varias paradas y se abordan en la terminal de microbuses, y el Gnico bus directo
de la capital hacia el Municipio, y viceversa es Fuentes del Norte. A lo interno de
San Francisco, se tienen microbuses particulares, autorizados por la
municipalidad, con tarifas de Q. 5.00 a Q. 10.00, y se tiene facilidad para llevar
produccién agricola hacia el mercado de Santa Elena. Asimismo, en el area
central, se observo la circulacién de tuc-tuc, hacia barrios cercanos y cobran una
tarifa de Q. 5.00.

1.6.9 Rastros
Al igual que el mercado, el Municipio no cuenta con rastro, ya que se abastecen
en los municipios de San Benito y Santa Elena, Flores. Quienes se dedican al

destace de ganado vacuno y porcino, lo realizan en sus hogares

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son organizaciones que existen para el desarrollo de una comunidad y
colaboran con su crecimiento social y econdémico. Estd compuesta por
instituciones sociales, integradas para mejorar las condiciones de los habitantes,

mediante actividades productivas y de beneficio social sin fines de lucro.
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1.7.1 Organizaciones sociales
En el Municipio, existen varias asociaciones y comités de desarrollo, entre las
cuales se pueden mencionar: comités de mujeres, de educacién, de caminos y

de desarrollo, asi como organizaciones religiosas, deportivas y culturales.

e Consejos comunitarios de desarrollo - COCODE

Gestionan proyectos de beneficio para sus comunidades. En el Municipio, los
Consejos Comunitarios de Desarrollo, son de suma importancia ya que se
encargan de gestionar ante las autoridades municipales proyectos en beneficio
de los habitantes de sus comunidades, estos tienen presencia en los 20 centros
poblados entre ellos caserios, aldea, asentamiento, reasentamiento, cooperativa
y cabecera municipal, lo que ha permitido gestionar proyectos de obras publicas
como servicios de agua, empedrado de calles, luz publica y residencial,

construccion de escuelas y puestos de salud entre otros.

e Comités pro- mejoramiento

Estos predominan en las distintas comunidades urbanas y rurales en donde se
lleva a cabo la promocién del bienestar de la comunidad, entre ellos podemos
mencionar estd, el Comité de Educaciéon y el Comité de Mujeres. Es importante
resaltar; el Comité de Educacion desempefia un papel muy significativo, gracias
a ello, disminuyen la violencia y otros aspectos de caracter social, que encausa

a los pobladores a una vida decente y honrada.

e Organizacion social de mujeres

En el Municipio, se encuentra la Asociacién de Mujeres Franciscanas, la cual
impulsa a los nifios y jovenes para aprender los bailes regionales peteneros, el
dia de los difuntos en la elaboracion de su calaverita con fruta y vegetales y asi
no perder estas tradiciones a su vez organizan a las personas que quieran

participar en la venta de las mesitas el siete y ocho de diciembre conjuntamente
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con la municipalidad en donde se elaboran conservas y dulces tipicos de la

region, en la cual visitan personas nacionales e internacionales.

e Otras organizaciones sociales

También existen otras organizaciones que desempefian un papel importante en
la vida de la comunidad, las cuales organizan la cultura y el deporte del
Municipio. La organizacién de estos aleja a la juventud de la delincuencia y
vicios. Entre las culturales se encuentra, la organizacién de grupos musicales
los cuales podemos mencionar:

e Grupo proyeccion juvenil de musica

e Grupo juvenil iglesia catdlica

e Grupo folklérico Chachaclin

e Marimba orquesta nifia petenera

Entre el deporte se encuentran la organizacion de directivas de campeonatos de
distintos juegos entre estos podemos mencionar:
e Asociacion de Futbol

e Asociacion Futbol Sala

Asociacion de Baloncesto

Asociacion de Voleibol

e Consejo municipal de desarrollo -COMUDE-

Durante el periodo de investigacion, se determiné la existencia de la integracion
del concejo municipal de desarrollo del municipio de San Francisco para poder
llevar acabo y poder ejecutar y priorizar los proyectos para el mejoramiento del
Municipio. Esta integrado por el alcalde municipal quien coordina, los sindicos,
los concejales, los representantes de los COCODE que estan inscritos

legalmente en el Municipio, los representantes de las diferentes instituciones de
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gobierno de presencia en la localidad y los representantes de las entidades

civiles que sean convocada.

1.7.2 Organizaciones productivas
Funcionan en el Municipio y son diversas e independientes, combinan diferentes
factores de la produccién para la elaboracion de bienes y servicios, con el fin de

satisfacer necesidades y obtener beneficios.

e Cooperativas

Son asociaciones autonomas de personas que se han unido voluntariamente
para formar una organizacion democratica cuya administracion y gestion debe
llevarse acabo de la forma que acuerden los socios se establecio la existencia

de dos cooperativas:

» Cooperativa Brisas de los Usumacinta

Fue creada en 2014, se organiz6 con el motivo de facilitar la venta de la harina
del macal, cuyo fruto se cultiva, luego se procesa y se exporta. Su estructura
administrativa esta integrada por una Asamblea General de Asociados, Consejo
de Administracion, Comisién de Vigilancia y un Representante Legal.

» Cooperativa Nueva Guatemala Tecun Uman
Es una organizacion que involucra a los habitantes de la comunidad con el
mismo nombre, quienes velan por el mejoramiento de su comunidad, carreteras,

escuela, unidad médica, por mencionar algunas de sus peticiones.

e Asociaciones y comités
Estos son creados para las mujeres emprendedoras para poder elaborar un

producto y poder venderlo en su comunidad entre estos se pueden mencionar:
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e Caserio Zapotal Il Comité productivo de sefioras Xucaneb

e Caserio Eben-Ezer Comité productivo de sefioras La Bendicion

e Asentamiento Nueva Concepcion Comité de mujeres trabajando por la vida

e Parcelamiento Nueva Nacion Comité de mujeres trabajadoras

e Caserio San Valentin Las Flores Asociacion de mujeres activas de San
Valentin

e Aldea San Juan de Dios Grupo de mujeres Santa Maria.

e Caserio Santa Cruz Mujeres de Santa Cruz

e Barrio Concordia Mujeres Emprendedoras

También se encuentran otras asociaciones independientes como la Asociacién
de Rotativos de San Francisco, Petén y Asociacion de Micro buceros, que

prestan un servicio de transporte a la poblacion franciscana.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Para el desarrollo, es necesario contar con entidades que brinden apoyo a la
comunidad. Entre las entidades que se encuentran en el Municipio, se puede

mencionar las siguientes:

1.8.1 Instituciones estatales
Instituciones vinculadas al Estado que se encargan de guiar las actividades en

beneficio de la poblacion y brindar servicios gratuitos.

1.8.2 Instituciones municipales
Forman parte de la estructura de la Municipalidad dentro de ellas se encuentra la
propia Municipalidad, la oficina de Acceso a la Informacion, Juzgado de Asuntos

Municipales, Direccion de Planificacion Municipal, Oficina de la Mujer y Catastro.
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1.8.3 Organizaciones no gubernamentales —ONGs-
Son entidades de iniciativa social y sin fines de lucro, dentro del Municipio se

carece de este tipo de instituciones, que brinden apoyo a la poblacion.

1.8.4 Entidades privadas

Instituciones con fines de lucro y se paga por el servicio brindado por lo que no
toda la poblacién tiene acceso a ellas, entre las cuales esta Banrural,
Universidad Rural, Pilones de Antigua.

1.8.5 Instituciones internacionales

El Municipio no posee apoyo de instituciones internacionales.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se compone por una serie de necesidades identificadas en los centros poblados,
las cuales no han sido atendidas en el municipio de San Francisco, se determiné
las necesidades de inversion social y productiva que contribuirian al desarrollo

de las comunidades.

De acuerdo a la investigacibn de campo, se logré6 determinar que los
requerimientos de inversion social y productiva, que destacan en la mayoria de
los centros poblados son: centros de salud y la educacién, de ejecutarse este
tipo de inversiones tendrian un efecto significativo sobre la seguridad y bienestar
en la salud de la poblacion, minimizando el brote de enfermedades y se obtiene
la debida atencion al momento de presentarse esta, asi también la creacion de
centros educativos elevaria el nivel académico y generaria oportunidades de
desarrollo. Sin embargo se debe tomar en cuenta también la energia eléctrica
permitiria la viabilidad del acceso hacia las diferentes comunidades, facilitando la

actividad comercial.
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1.10 ANALISIS DE RIESGOS

“El Analisis de Riesgo implica el conocimiento preciso de dos factores
fundamentales en torno a los elementos en riesgo, en primer lugar lo que se
conoce como las “amenazas” o factor externo de riesgo. En segundo lugar las
“vulnerabilidades” o factor interno de riesgo”.® Consiste en la evaluacion de dos
factores fundamentales en torno a los elementos en riesgo que existen en el

Municipio, como las amenazas y las vulnerabilidades.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
En el Municipio, se observé varios factores de riesgo en los que se presenta alta
probabilidad de ocurrencia de eventos potencialmente desastrosos, asociado a

eventos de origen natural, socio - natural o provocado por los seres humanos.

Se evidencié los siguientes factores de riesgos representados en la tabla 3.

Tabla 3
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Matriz de Identificacion de Riesgos

Afio: 2015
Riesgo Centro poblado
Riesgos de origen natural

Desbordamiento de rios Nuevo San Francisco, San Martin y Santa
Cruz.

Huracanes y/o tormentas Todas las comunidades del Municipio San

tropicales Francisco.

Inundaciones Partes bajas del Barrio ElI Centro, Aldea
San Juan De Dios, caserios Eben Ezer y El
Zapotal II.

Vientos fuertes Barrio El Centro, Aldea San Juan De Dios,

Aldea San José Pinares, Nueva Nacion.

Continua en pagina siguiente...

® José Joaquin Mejicanos Arce, “Apuntes sobre el tema de riesgo”, Material de apoyo a la
docencia, Ejercicio Profesional Supervisado, Area de Administracion de Empresas, Universidad
de San Carlos de Guatemala, abril 2015. 08 p.
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Riesgo

Centro poblado

Riesgos de origen socio-natural

Deslizamientos o derrumbes

Sequias

Santa Cruz, Nueva Nacion, Barrio El
Porvenir, Nueva Concepcion.

San Juan De Dios,
Nuevo San Francisco, San Valentin, Nueva
Nacion, Tecin Uman.

Incendios forestales

San Valentin, San Martin, San José
Pinares, Nuevo San Francisco, Zapotal II,
Eben Ezer.

Riesgos de origen antrépico

Accidentes de transito

Construccion de Viviendas en
zonas inestables

Plagas y enfermedades que
afectan a humanos y/o cultivos

Contaminaciéon del Medio
Ambiente

Violencia Intrafamiliar

Conflictos Sociales

Caserio Santa Cruz, Barrio ElI Centro,
Barrio San Rafael, Aldea San Juan De
Dios, Barrio Las Flores, Barrio el Porvenir.

Caserio Santa Cruz, Eben Ezer, Nueva
Concepcién, Nueva Nacion.

Todas las comunidades del Municipio San
Francisco.

Todas las comunidades del Municipio San
Francisco.

Barrio El Centro, Aldea San Juan De Dios,
San Valentin.

Cooperativa Nueva Guatemala, Tecun
Uman

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015
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A consecuencia de los cambios climaticos, el Municipio estd expuesto a

fendmenos naturales, en mayor intensidad durante la temporada de invierno

debido a las constantes lluvias, ademas se observa la posibilidad de

deslizamientos, sequias e incendios forestales que aumentan la probabilidad de

dafios en cultivos, viviendas, dafios a la salud y pérdida de vidas humanas.
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Es importante destacar la existencia de riesgo de accidentes de transito, colapso

de viviendas, contaminacion del medio ambiente, violencia intrafamiliar y

conflictos sociales, ocasionados principalmente por los habitantes del Municipio

y que ponen en grave peligro la integridad fisica y calidad de vida de los

pobladores.

1.11.1 Matriz de vulnerabilidades

En la siguiente matriz se presentan las diferentes debilidades detectadas en el

Municipio, que predisponen a los pobladores a sufrir dafios frente al impacto de

un evento, y que dificultan su posterior recuperacion.

Tabla 4

Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Matriz de Identificacion de Vulnerabilidades

Afio 2015

Vulnerabilidad

Ubicacioén

Fisicas

Ubicacion de viviendas en
zonas inestables o de
riesgo.

Vias de acceso en el area

rural en malas condiciones.

Falta de servicios basicos
en areas rurales del
Municipio

Caserio Santa Cruz, Eben Ezer, El Zapotal, San
Martin

Zapotal 1l, Eben Ezer, San José Pinares, Nuevo
San Francisco, Nueva Nacion, San Valentin Las
Flores, San Martin, Santa Teresa, Cooperativa
Nueva Guatemala Tecun Uman

Zapotal 1l, Eben Ezer, San José Pinares, Nuevo
San Francisco, Nueva Nacion, San Valentin Las
Flores, San Martin, Santa Teresa, Cooperativa
Nueva Guatemala Tecun Uman

Sociales

Violencia intrafamiliar
Inseguridad social
Pobreza

Barrio El Centro, San Juan De Dios, San Valentin
Barrio El Centro, San Juan De Dios, San Valentin
Zapotal Il, Eben Ezer, San José Pinares, Nuevo
San Francisco, Nueva Nacién, San Valentin Las
Flores, San Martin, Santa Teresa, Cooperativa
Nueva Guatemala Tecun Uman

Continua en pagina siguiente...
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Vulnerabilidad

Ubicacion

Politicos

Falta de proyectos para

prevencion y/o mitigacion de

desastres.

Todas las comunidades del Municipio.

Institucionales

Falta de instituciones que
apoyen en la prevencion y
control de desastres.

Todas las comunidades del Municipio.

Técnico o estructurales

Falta de sefalizacion vial en
el area rural.

Deficiente cobertura celular
en el area rural

Zapotal I, Eben Ezer, San José Pinares, Nuevo
San Francisco, Nueva Nacion, San Valentin Las
Flores, San Martin, Santa Teresa, Cooperativa
Nueva Guatemala Tecun Uman

Zapotal 1l, Eben Ezer, San José Pinares, Nuevo
San Francisco, Nueva Nacién, San Valentin Las
Flores, San Martin, Santa Teresa, Cooperativa
Nueva Guatemala Tecun Uman

Ideolbgicas

Diferencia de géneros
Fatalismo

Barrio El Centro, San Juan De Dios, San Valentin
Todas las comunidades del Municipio.

Educativas

Mala calidad de la
educacion.

Desconocimiento en el
manejo de desechos solidos
y liquidos.

Desconocimiento en el
manejo de los recursos
naturales.

Zapotal Il, Eben Ezer, San José Pinares, Nuevo
San Francisco, Nueva Nacion, San Valentin Las
Flores, San Martin, Santa Teresa, Cooperativa
Nueva Guatemala Tecun Uman, Santa Teresa
Zapotal Il, Eben Ezer, San José Pinares, Nuevo
San Francisco, Nueva Nacién, San Valentin Las
Flores, San Martin, Santa Teresa, Cooperativa
Nueva Guatemala Tecun Uman, Santa Teresa
Todas las comunidades del Municipio.

Tecnolbgicas

No existe interés en la
preparacion para atender
desastres.

Todas las comunidades del Municipio.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015
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Los factores fueron analizados frente a las condiciones particulares de cada
comunidad y de cada amenaza en particular, en donde se observaron
situaciones de vulnerabilidad causadas por falta de conocimiento y preparacion
de los pobladores ante cualquier amenaza, que constituyen la base para la

provocacion de sucesos catastréficos en el Municipio.

Histéricamente y en lo que va del afo, el Municipio ha sido afectado por
desastres naturales que han podido ser evitados o reducidos en su impacto con
la utilizacion de un conjunto de medidas y acciones adecuadas dispuestas con

anticipacion.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Es el movimiento comercial y financiero que tiene un é&rea, son aquellos
productos que se importan y exportan del Municipio, con el fin de
intercambiarlos, crear comercio, para la satisfaccion de las necesidades de
todos los habitantes.

1.11.1 Flujo comercial
Segun la investigacion de campo, el Municipio es eminentemente agricola,
pecuario y artesanal, siendo la agricultura la actividad econdmica donde se

concentra la mayor parte de personas que obtienen sus ingresos.

Dentro de los principales productos y actividades econémicas mas importantes
del Municipio esta la agricultura, en tal sentido, las exportaciones de los
productores estan constituidas por maiz, frijol, pepitoria, productos que su

cultivan para su comercializacion en el mercado local y nacional.

En la siguiente grafica se muestran los productos que se importan y exportan:
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Municipio de San Francisco, Departamento de Petén

Flujo Comercial

Ano: 2015
Importaciones Exportaciones
Extranjero Extranjero
Maquinaria y equipo Ganado engorde
Maquinaria construccion
Ciudad Capital Ciudad Capital
Materiales de construccion Maiz
Articulos de ferreteria Frijol
Medicamentos .
Pepitoria
Mobiliario y equipo Chile jalapefio
Combustible Mania
Harina o Ganado de crianza
Equipo de fumigacion Municipio de Ganado de engorde

Departamentos Vecinos

Semillas
Abonos
Insecticidas
Herbicidas
Vacunas
Desparasitante
Vitaminas
Concentrados

Alimentos

San Francisco

Departamentos Vecinos

Maiz
Frijol
Pepitoria
Chile jalapefio
Mania
Miel
Ganado de engorde
Ganado de crianza

Chile en escabeche

Fuente: investigacion de campo EPS, Primer Semestre 2015.

Como se aprecia en la grafica, existe una alta dependencia de los insumos que

se requieren para realizar las diferentes actividades productivas del municipio.

De la produccién total que asciende mas del 50% es destinada a la venta; por

medio de estos productos agricolas, las familias obtienen ingresos para el
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complemento de la canasta basica alimenticia y otros articulos. Las siguientes

dos actividades aportan ingresos a una minoria de personas.

1.11.2 Flujo financiero
El flujo financiero se define como la circulaciébn de efectivo que muestra las

entradas y salidas de capital.

El flujo financiero esta determinado en una parte de la economia del Municipio,

por las remesas familiares; siendo ésta una minoria de la poblacion.

Remesas familiares

Por medio de la investigacién de campo se logré determinar que solamente un
3% de la poblacion encuestada reciben remesas familiares provenientes de
familiares del extranjero, dichas remesas familiares ayudan al sostenimiento de

la familia.

La mayor parte de remesas esta representada por el 37% la cuales estan en los
rangos de Q 4,001.00 a Q5,000.00 representan la gran ayuda que recibe la
poblacion de este Municipio. Otro porcentaje representativo es el 21% esta
aplicado para los rangos de Q 1.00 a Q 500.00 y de Q 1,001 a Q 2,000.



CAPITULO I

ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

Este capitulo hace referencia de la estructura agraria del municipio de San
Francisco, como resultado de un proceso en el cual los habitantes adquieren

medios para sus actividades productivas.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
La estructura agraria comprende el estudio de la tenencia, uso y concentracién

de la tierra, con el propésito de obtener desarrollo econémico y social.

2.1.1 Tenenciade latierra
Es la determinacion del derecho sobre la propiedad de la tierra, la cual es uno de
los medios de produccidon mas importantes en el pais, se determina por la forma

de posesion la cual puede ser propia o arrendada.

El detalle de la distribucion de la tenencia de la tierra, de acuerdo a los censos

agropecuarios y la investigacién de campo a continuacion:

Cuadro 10
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Tenencia de Tierra por Unidades Econdmicas y Extensién, Segun Estratos
Afos: 1979, 2003 y 2015

Estrato Uniollad_es % Extension %
econOmicas (Manzanas)

Censo 1979

Microfincas 82 28.77 11.43 0.03
Fincas subfamiliares 140 49.12 348.87 0.87
Fincas familiares 8 2.81 254.12 0.63
Fincas multifamiliares 55 19.30 39,543.95 98.47
Total 285 100.00 40,158.37 100.00

Continta en pagina siguiente...



47

...viene de pagina anterior

Estrato Uniollad.es % Extension %
econdémicas (Manzanas)

Censo 2003

Microfincas 2 0.19 0.63 0.00
Fincas subfamiliares 604 58.53 2,442.30 8.45
Fincas familiares 330 31.98 7,801.69 26.98
Fincas multifamiliares 96 9.30 18,674.18 64.57
Total 1,032 100.00 28,918.80 100.00
Encuesta 2015

Microfincas 109 28.09 103.07 2.34
Fincas subfamiliares 237 61.08 755.25 17.18
Fincas familiares 20 5.15 524.00 11.92
Fincas multifamiliares 22 5.67 3,015.00 68.56
Total 388 100.00 4,397.32 100.00

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de Guatemala
1979. IV Censo Nacional Agropecuario de Guatemala 2003, del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

La comparaciéon de los censos Agropecuarios de los afios 1979 y 2003 con el
muestra una tendencia a la baja especificamente en las microfincas, esto implica
una mayor concentracion de la tierra, el porcentaje que se observa es 58.72%
para el 2003, mientras que para el aflo 1979 se mantenia en 77.89%, no
obstante al evaluar la encuesta realizada en el primer semestre del afio 2015 se
puede constatar un porcentaje de 89.17%, que refiere una menor concentracion

de la tierra respecto al censo agropecuario del afio 2003.

Asi mismo los latifundios mantuvieron una tendencia a la alta segun los ultimos
dos censos Agropecuarios, no asi en los datos obtenidos de la encuesta
realizada en el afio 2015 que muestra un decremento en la concentracion de la
tierra. Se puede observar una proporcion del 10.82% para el afio 2015 contra un

41.28% del afio 2003, mientras que en el afio 1979 se mantenia en un 22.11%.

El régimen de la tenencia de la tierra y su fundamento juridico permite tener la

certeza de propiedad y por ello mejorar la inversion y la productividad en el
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Municipio, asimismo existen diferentes formas de posesion dentro de las mas

importantes se muestran en el cuadro 11

Cuadro 11

Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Tenencia de Tierra por Unidades Econdmicas y Extension,

Segun Posesion

Ano: 2015
Otras
Unidad Extension Finca Finca Formas
Estrato Econdmica % (manzanas) % Propia % Arrendada % de %
Propiedad
Microfincas 109 28 103.07 3 21 16 40 35 48 35
Fincas
subfamiliares 237 61 755.25 17 75 55 72 64 90 64
Fincas
familiares 20 5 524,00 12 20 15 0 0 0 0
Fincas
multifamiliares 22 6 3,015.00 68 19 14 1 1 2 1
Total 388 100 4,397.32 100 135 100 113 100 140 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Del cuadro anterior, se puede indicar que de las fincas propias en su mayoria

estan representadas en el estrato de subfamiliares; las fincas arrendadas tienen

mayor presencia en el mismo estrato y en otras formas de propiedad, prevalece

la misma. Como se observa, en las microfincas reflejan un dato similar en las

fincas arrendadas y otras formas de propiedad; comportamiento que se puede

dar por la migracion de familias hacia el Municipio.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Es de suma importancia conocer el aprovechamiento por parte los habitantes del

municipio de San Francisco, departamento de Petén se le da al recurso tierra y

la potencialidad del mismao.

A continuacion se detalla el cuadro, segun la distribucion y uso de la tierra.
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Cuadro 12
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Uso de Tierra por Unidades Econ6micas y Extension, Segun Estratos
Afos: 1979, 2003y 2015

. . Pastos
Unldqdeg Extensién Agricola bosque>s/ Otras
Estrato Economi- (manza- )
cas (manzanas) nas) (manza- tierras
nas)

Censo 1979

Microfincas 82 11.43 8.69 0 2.74
Fincas subfamiliares 140 348.87 338.78 6.90 3.19
Fincas familiares 8 254.12 224.44 27.49 2.19
Fincas multifamiliares 55 39,543.95 6,516.06 32,612.55 415.34
Total 285 40,158.37 7,087.97 32,646.94 423.46
Censo 2003

Microfincas 2 0.63 0.63 0 0
Fincas subfamiliares 604 2,442.30 2,381.81 43.00 17.49
Fincas familiares 330 7,801.69 5,810.34 1,790.10 201.25
Fincas multifamiliares 96 18,674.18 4,139.84 10,617.35 3,916.99
Total 1,032 28,918.80 12,332.62 12,450.45 4,135.73
Encuesta 2015

Microfincas 109 103.07 58.00 1.50 43.57
Fincas subfamiliares 237 755.25 588.25 150.50 16.50
Fincas familiares 20 524.00 368.50 155.50 0.00
Fincas multifamiliares 22 3,015.00 1,173.00 1,814.00 28.00
Total 388 4,397.32 2,187.75 2,121.50 88.07
Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de

Guatemala 1979. IV Censo Nacional Agropecuario de Guatemala 2003, del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, e investigacién de campo EPS, primer semestre 2015

Conforme al Censo Agropecuario del afio 1979 18% de la tierra fue utilizado
para la agricultura, 81% para pastos y bosques y 1% en otras tierras. Al evaluar
los datos del Censo Agropecuario 2003, 43% de la extension es utilizada para
cultivar la tierra, el mismo porcentaje para pastos y bosques y 14% corresponde
a otras tierras. Al analizar los datos de la encuesta realizada del afio 2015, 50%
de la tierra es utilizada para la labor agricola, los cultivos que tienen mas
relevancia son: maiz, frijol y pepitoria. La tierra utilizada para pastos y bosques

se sitto en 48%, que es utilizada especificamente para la explotacion de ganado
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bovino, debido a que requiere de extensiones amplias de terreno para pastos, y

solamente 2% esta destinado para otros usos.

2.1.3 Concentracion de la tierra

La agrupacion de las tierras en pocas manos por diversas situaciones genera
una distribucidon no equitativa, esta tendencia viene de afios atras, es de suma
importancia conocer el aprovechamiento por parte los habitantes del municipio
de San Francisco, departamento de Petén se le da al recurso tierra y la

potencialidad del mismo.

A continuacion se detalla la tabla 5, segun la clasificacion de la tierra.

Tabla 5
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Clasificacion de Fincas por Extensién

Afno: 2015
Estrato Nombre del estrato Extension en manzanas
I Microfincas De 0 amenos de 1
Il Fincas Subfamiliares De 1 a menos de 10
[l Fincas Familiares De 10 a menos de 64
v Fincas Multifamiliares De 64 a mas

Fuente: elaboracién propia con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario de
Guatemala 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La distribucion de la tierra en el municipio de San Francisco, departamento de
Petén, se encuentra concentrada en las fincas multifamiliares, lo cual esta
representado por grandes extensiones de tierra que se encuentran concentradas

en pocos propietarios.

Asi mismo existe una buena cantidad de tierra concentrada en las fincas
familiares y subfamiliares que no llegan a la misma proporcion de las anteriores

mencionadas pero que representan una buena porcion de tierra, y por ultimo las
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estan las pequefas o microfincas extensiones que estan distribuidas en varios

propietarios que representan una gran cantidad de la poblacion.

Cuadro 13

Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Concentracion de Tierra por Unidades Econdémicas y Extension, segun

Estratos

Afos: 1979, 2003 y 2015

Estrato Unic!ad.es % Extension en %
econdémicas (Manzanas)

Censo 1979

Microfincas 82 29 11.43 0
Fincas subfamiliares 140 49 348.87 1
Fincas familiares 8 3 254.12 1
Fincas multifamiliares 55 19 39,543.95 98
Total 285 100 40,158.37 100
Censo 2003

Microfincas 2 0 0.63 0
Fincas subfamiliares 604 59 2442.3 8
Fincas familiares 330 32 7,801.69 27
Fincas multifamiliares 96 9 18,674.18 65
Total 1,032 100 28,918.80 100
Encuesta 2015

Microfincas 109 28 103.07 2
Fincas subfamiliares 237 61 755.25 17
Fincas familiares 20 5 524.00 12
Fincas multifamiliares 22 6 3,015.00 69
Total 388 100 4,397.32 100
Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de

Guatemala 1979. IV Censo Nacional Agropecuario de Guatemala 2003, del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, e investigacion de campo EPS, Primer Semestre 2015.

De la investigacion de campo realizada en el Municipio, se pudo establecer que

del total de extensién territorial el 2% corresponde a microfincas, el 17% a fincas

subfamiliares y el 81% a fincas familiares y multifamiliares. Al comparar los datos

con los Censos Agropecuario 1979 y 2003 existe variacion en los estratos.
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2.1.4 Coeficiente de Gini
El calculo del coeficiente de Gini para el afio 1979, 2003 y 2015, permite medir
con mayor precision el grado de concentracion de la tierra y su variacion en

dichos de afos.

Ano 1979

Formula:  IG = Ixi(Yi+1) - ZYi(Xi+1)
100

Simbologia: Xi =% acumulado fincas
Yi= % acumulado superficie

IG= 8,215.06 - 227.97
100

IG= 79.88

De acuerdo al indice calculado, se pudo establecer que existe una alta
concentracion de la tierra en el municipio de San Francisco, departamento de

Petén, segun datos del lll censo Nacional Agropecuario del afio 1979.

Afio 2003

Formula: IG = 2xi(Yi+1) - ZYi(Xi+1)
100

Simbologia: Xi =% acumulado fincas
Yi= % acumulado superficie

IG= 11,151.62 -4,308.85
100

IG= 68.43
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Para el afio 2003 se puedo apreciar una baja en el indice de concentracion de la
tierra en comparacion con el afio 1979 en el municipio de San Francisco,

departamento de Petén.

Ano 2015

Formula: IG = Zxi(Yi+1) - ZYi(Xi+1)
100

Simbologia: Xi =% acumulado fincas
Yi= % acumulado superficie

IG= 12,784.61 -5,193.81
100

IG= 7591

Segun el coeficiente de Gini, calculado para el afio 2015 y comparado con el del
Censo Agropecuario del afio 1979, se halla una variacién con tendencia a la
baja del 4%, no obstante al comparar el censo del afio 2003 la variacion es
contraria con un incremento del 7.5% lo que indica que la concentracion de la

tierra aun es alta en el Municipio y no existe una distribucion equitativa.

2.1.5 Curvade Lorenz
Para mostrar los datos de una forma méas comprensible se presenta a

continuacion la gréfica de Lorenz comparando los afios 1979, 2003 y 2015.
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Grafica 3
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Concentracion y Tenencia de la Tierra
Curva de Lorenz
Afos: 1979, 2003y 2015
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Fuente: elaboraciéon propia con base a los datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de

Guatemala 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario de Guatemala 2003, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Se puede observar que, la concentracion de la tierra en el Municipio ha sufrido
muchos cambios que son significativos, al analizar las curvas se establece cual
es el grado de desigualdad en la distribucion, en el sentido de que cuando mas
se aleja la curva de la linea de equidistribucion, mas se resalta la desigualdad.
Al comparar el aflo 1979 con los afios 2003 y 2015, se puede apreciar para los
altimos dos afios una disminucion en el area de desigualdad, la cual es mas

significativa en el afio 2003 debido a que se desplaza mas a la izquierda.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En San Francisco las actividades mas importantes son: agricola, pecuaria,
artesanal, si se da un cambio en una de éstas, incide en el ingreso per capita,
asi como en la rotacion de las mismas actividades e incluso hasta en la

migracion para la busqueda de mejores oportunidades de empleo.

El resumen de las actividades economicas que se desarrollan en el Municipio y
que constituyen la fuente de ingresos para la poblacion, se detalla en el Cuadro
14.

Cuadro 14
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Generacion de Ingresos segun Actividad Productiva
Afio: 2015
(cifras en quetzales, segun encuesta)

Valor de la Generacion
Sector oroduccion (Q)) % Jornales Empleos de empleo %
Pecuario 8,045,715.00 51 31 287 291 19
Agricola 5,686,958.00 36 4,219 - 1,081 73
Artesanal 1,826,492.00 12 49 7 38 3
Agroindustrial 163,600.00 1 - 80 80 5
TOTALES 15,722,765.00 100% 4,299 374 1,490 100%

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

Se muestra la actividad pecuaria con la mayor generacion de ingreso, sin
embargo no es la mas importante. Luego la actividad agricola, esta actividad
puede verse afectada por diferentes fendmenos en los cultivos lo que genera un
bajo rendimiento en el valor y volumen de la produccién. El sector artesanal, es

una de las actividades importantes en el municipio.

2.2.1 Produccion agricola
Es una de las principales actividades productivas del Municipio, de acuerdo a la

informacion obtenida en la investigacion de campo gran parte de la poblacién se
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dedica a la agricultura, siendo los cultivos mas principales: maiz, frijol y pepitoria.

Su limitacién en el desarrollo se debe a varios factores, entre los que se puede

mencionar: mano de obra no calificada y falta de asesoria técnica.

Extensién, Volumen y Valor de la Produccion Agricola

Cuadro 15
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén

Afio: 2015
(datos segun encuesta)

Unidad- . P _ Precio
Unidad Area Volumen Rendimiento de Valor de
Cultivo es de cultivada Produ- por venta venta
produc- : - oo o
. medida (manzana) ccion manzana unitaria unitaria (Q.)
tivas Q)
Maiz 258 Quintal 683.050 27,875 40.81 100.00 2,787,500.00
Frijol 91 Quintal 123.500 2,374 19.22 300.00 712,200.00
Pepitoria 20 Quintal 41.500 341 8.22 800.00 272,800.00
Mania 9 Quintal 109.500 2,360 21.55 800.00 1,888,000.00
Macal 1 Quintal 25.000 100 4.00 200.00 20,000.00
Pifia 1 Unidad 0.002 300 150,000.00 5.00 1,500.00
Banano 2 Unidad 0.004 450 121,621.62 1.00 450.00
Yuca
morada 2 Unidad 0.501 6 11.98 3.00 18.00
Ajonjoli 2 Quintal 2.000 22 11.00 195.00 4,290.00
Ocor6 1 Ciento 0.004 20 5,000.00 10.00 200.00
TOTAL 387 985.06 276,738.40 2,414.00 5,686,958.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

La produccion agricola, muestra datos importantes segun encuesta realizada,

se observa que la concentracion en los granos basicos, especialmente el maiz y

frijol, son destinados para el autoconsumo, por otra parte la pepitoria se

encuentra en el tercer lugar del resumen pero es uno de los productos mas

cultivados de la region. La mayor parte de los agricultores trabajan por su propia

cuenta, debido a su cultura, ha sido tradicional y eso los ha llevado a no tener

ningun control de los costos incurridos en el proceso productivo, por lo cual no

permite tener con exactitud si hay rentabilidad o pérdida en la actividad agricola.
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2.2.2 Produccién pecuaria

Es una actividad que se centra en la crianza y engorde de ganado bovino, esta
dividido en cuatro estratos: microfincas, finca subfamiliar, finca familiar y finca
multifamiliar. Las cabezas de ganado bovino son utilizadas para la venta,
mientras que los derivados como la leche, crema, queso y otros, se utilizan para

el autoconsumo y eventualmente para la venta.

A continuacion se presenta el cuadro que detalla:

Cuadro 16
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Volumen y Valor de la Produccién Pecuaria
Ano: 2015
(datos segun encuesta)

Unidad L Valor de la
Volumen Valor unitario -,
Clases de Unidades Q.) produccion
Medida ' (Q)
Vacas Cabeza 613 6,000.00 3,678,000.00
Terneros Cabeza 101 2,500.00 252,500.00
Terneras Cabeza 29 2,500.00 72,500.00
Novillos Cabeza 601 3,000.00 1,803,000.00
Novillas Cabeza 79 3,000.00 237,000.00
Toros Cabeza 144 10,000.00 1,440,000.00
Ganado ovino Cabeza 15 300.00 4,500.00
Ganado caprino Cabeza 25 75.00 1,875.00
Ganado porcino Cabeza 106 600.00 63,600.00
Aviar (pollos) Unidad 2,012 100.00 201,200.00
Aviar (gallinas) Unidad 2,040 125.00 255,000.00
Produccién leche Litro 14,616 2.50 36,540.00
TOTAL 20,381 8,045,715.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

Se integra las diferentes clases de ganado bovino en los siguientes estratos de
fincas: el mayor porcentaje de generacion de ingresos esta concentrado en las
fincas familiares y multifamiliares con 47% y 46% respectivamente, 4%

representado en la microfincas y 3% para la subfamiliares.
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El rubro principal esta representado por las vacas por 39%, seguido de los
novillos 38%, y los demas en menor porcentaje. En el ganado ovino, caprino,
porcino y aviar, representa un porcentaje minimo al igual que la produccion de

leche.

2.2.3 Produccion artesanal

Esta actividad a pesar de no contar con niveles de tecnologia avanzados, se
encuentra diversificada y contribuye de manera significativa a la economia, en la
generacion de empleo de dos 0 mas personas y eventualmente se contrata
personas temporales dependiendo del volumen de produccién, esta mano de

obra es no calificada y semicalificada.

La produccion total artesanal se encuentra se detallan a continuacion.

Cuadro 17
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Volumen y Valor de la Produccién Artesanal
Afio: 2015
(datos segun encuesta)

Actividad Unidades Unidad de volumen Valor de la
Productivas  Medida Produccién (Q.)
Carpinteria 7 Unidad 938 780,670.00
Panaderia 4  Unidad 456,099 560,562.00
Herreria 6 Unidad 594 447 ,800.00
Sastreria 2 Unidad 180 9,000.00
Otros 5 Unidad 2,776 28,460.00
TOTAL 460,587 1,826,492.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

La mayor participacion en la actividad artesanal, es la carpinteria con 43%,

seguida de la panaderia 31%, herreria 25% y resto 1%.
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2.2.4 Produccién agroindustrial

Esta actividad es realizada a través de beneficios internos que tiene cada finca,
de transformar los productos de la agricultura, ganaderia, rigueza forestal y
pesca, en productos elaborados, se encuentra conformada por las actividades

gue se detallan a continuacion.

Cuadro 18
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Volumen y Valor de la Produccién Agroindustrial
Afio: 2015
(datos segun encuesta)

Unidad de Volumen V.‘""OT Valor de_ I,a
Producto Medida Unidad unitario Produccion
Q) Q)
Harina de macal Libra 10,875 8.00 87,000.00
Helados de fruta Unidad 13,000 3.00 39,000.00
Chile jalapefio en
escabeche Frasco 1,040 20.00 20,800.00
Shampoo de sébila Litro 1,120 15.00 16,800.00
TOTAL 26,035 163,600.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

En el cuadro anterior integra los productos mas importantes, mostrando la harina

de macal como principal fuente de produccion, debido al consumo que tiene en

el Municipio.

2.2.5 Comercio y servicios

Se observo que el Municipio cuenta con varios comercios y servicios prestados
por la iniciativa privada para satisfacer las necesidades de los habitantes; esta
representado en 241 comercios y 65 servicios, entre tiendas, abarroterias,
cantinas, molinos de nixtamal, ferreterias, colegios, entre otros, lo que genera,

413 empleos.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Esta conformada por instituciones publicas y privadas que administran, dirigen y
generan el ahorro, la inversiéon dentro de una unidad econdmica determinada,
previamente autorizada. En Guatemala el sistema financiero se clasifica en

formal (regulado) e informal (no regulado).

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

“El sistema financiero Guatemalteco es conjunto de instituciones publicas y
privadas que tienen como funcion principal canalizar los recursos financieros de
ciertas personas que disponen de excedentes de dichos recursos hacia aquellas

personas individuales o juridicas que necesitan de los mismos”.’

Las instituciones bancarias guatemaltecas se rigen, en su orden por La
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, por la Ley de Bancos,
Grupos Financieros, Junta Monetaria, Ley Organica del Banco de Guatemala,
Ley Monetaria, Ley de Supervision Financiera.

3.1.1 Financiamiento
La adquisicion de recursos monetarios necesarios para la implementacién de
una actividad productiva de bienes y servicios, a través de concesion de

créditos, o transferencias de dinero, por instituciones bancarias o financieras.

El financiamiento constituye un elemento importante para desarrollar diversas
actividades productivas tales como agricolas, pecuarias, artesanales,

agroindustriales y comerciales.

" Apuntes de Contabilidad V11, MSc. Albaro Joel Giron Barahona, pagina 1.
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3.1.2 Credito

Crédito o contrato es una operacion financiera donde una persona presta una
cantidad determinada de dinero a otra, en la cual, este Ultimo se compromete a
devolver la cantidad solicitada en el tiempo o plazo definido de acuerdo a las

condiciones establecidas para dicho préstamo mas los intereses devengados.

e Agricola

Son recursos monetarios utilizados para financiar cultivos agricolas, en la
preparacion de la tierra, siembra, cultivo y recoleccion de cosechas agricolas,
compra de semillas, fertilizantes, insecticidas para plagas, y toda clase de

insumos necesarios para el cuidado de la planta.

e Pecuario
Dinero proporcionado para la adquisicion de ganado bovino para la crianza y
engorde, compra de insumos y todo lo que tenga que ver con sSu costo y

mantenimiento.

e Avicola
Recursos financieros otorgados para financiar las actividades avicolas, desde la
crianza de las aves hasta el aprovechamiento de sus productos, asi mismo para

la adquisicion insumos.

e Artesanal
Financiamiento para la compra de herramientas y materiales, que se utilizaran

en la realizacién de productos artesanales

e Oftros
En esta clasificacion se integran todos los recursos otorgados en la
comercializacién de productos y servicios, se pueden mencionar; el transporte,

venta de comida, entre otras.
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3.1.3 Objetivos del crédito
Dentro de los principales objetivos del crédito se pueden mencionar los

siguientes:

Proveer de recursos econdmicos para garantizar las operaciones.

Cubrir las necesidades financieras del productor, comerciante y consumidor
Fomentar o diversificar la produccion.

Proveer a la entidad de liquidez para solventar los compromisos financieros
Mantener la productividad y rentabilidad de la empresa.

Para llevar a cabo nuevos proyectos.

V V.V V V V VY

Para reestructurar sus activos, a corto, mediano, y largo plazo, etc.

3.1.4 Importancia del crédito
La importancia radica en que es un medio para la obtencién de recursos
monetarios, que se otorgan y las condiciones bajo las cuales son obtenidos,

mediante el estudio financiero de sus operaciones.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Consiste en una serie de indicadores de las instituciones que otorgan créditos en
Guatemala para llevar un control adecuado de los cuales se pueden mencionar

la siguiente clasificacion:

a) Por su destino
Indica cual sera el uso que se le dara a los recursos econémicos obtenidos,

estos pueden ser:

v’ Comercial
Son otorgados y utilizados para operaciones comerciales, como la compra,

venta, importacién y exportacion de bienes.
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v" Produccién
Créditos para actividades agricola, pecuarias, industriales, mineria, artesanal,

comercio y transporte de las distintas actividades economicas.

v' Servicios
Utilizados para las actividades de transporte, almacenaje, distribucion,

promocioén, arrendamiento, capacitacion y adquisicion de servicios.

v' Consumo
Créditos que son utilizados por personas para facilitar o cubrir necesidades para

el diario vivir como alimentos, salud, educacion y vivienda.

v' Otros
Estos créditos son los que se utiliza para cubrir emergencias, deudas, viajes y

adquisicién de bienes y servicios personales.

b) Por su finalidad
Va de acuerdo a la clase de inversion que se hace, puede ser inversion en

capital de trabajo e inversion fija.

v' Inversién en capital de trabajo
Créditos que se utilizan para cubrir los costos y gastos necesarios en el inicio de

un proyecto.

v' Inversion fija
Recursos que se utilizan en la adquisicion de activos tangibles como intangibles,

gue seran utilizados para todo periodo de vida del proyecto.

c) Por su garantia
Los créditos que concedan los bancos deberan estar respaldados por una

garantia de conformidad con la ley.
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v' Fiduciarios

Consiste en que una o0 mas personas ya sean individuales ¢ juridicas, se
comprometen a ser fiadores y codeudores, solidarios y mancomunados de una
obligacion crediticia, en respaldo a otra persona individual ¢ juridica que asume
la obligacion directamente. Se garantiza Unicamente con la firma de los que

participan en el contrato respectivo.

v' Prendarios
Este tipo de financiamiento se garantiza con bienes muebles, tales como
equipo, cultivos, maquinaria, mercaderia, vehiculos, ganado y otros, los cuales

se dan en prenda a la entidad que confiere el crédito.

v' Hipotecarios
Este se caracteriza porque el crédito se garantiza con inmuebles o Gnicamente

terrenos, los cuales, se hipotecan a favor de la institucion que otorga el crédito.

v' Mixtos
Es la combinacién de las garantias antes mencionada; ya sea fiduciaria-

prendaria o prendaria e hipotecaria.

d) Por su Plazo
Es el tiempo acordado entre acreedor y deudor para solventar el pago de la

deuda adquirida la cual puede ser a corto, mediano y largo plazo.

v' Corto
Se concede a un tiempo menor de un afio, por lo regular son cantidades

pequefias de efectivo.
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v Mediano
Este tiempo de vencimiento es mayor a un afio, se utiliza para proyectos

importantes.

v' Largo
Este plazo cuyo tiempo de vencimiento es mayor a cinco afos, se establecen los

préstamos con garantia hipotecaria.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Estos pueden variar de acuerdo a las normas internas de cada institucion, a

continuacion se hace la siguiente descripcion:

» Requisitos a cumplir
Son los requerimientos necesarios que solita la institucion, dependiendo de la

garantia que presenta el deudor.

v' En el sistema bancario

e Parapersonas individuales

% Ser cuentahabiente

+ Documento Personal de Identificacién (DPI)

+« Numero de Identificacién Tributaria (NIT)

+ Formulario de solicitud

+« Estado patrimonial firmado por contador registrado en la SAT
% Estados de cuenta bancarios de los ultimos meses

+» Constancias de ingresos

+ Recibos de luz, agua o teléfono

e Para personas juridicas

+ Ser cuentahabiente
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+« Numero de Identificacion Tributaria (NIT)

+ Juego completo de estados financieros de los ultimos periodos

+ Formulario de solicitud

% Patente de sociedad

« Patente de comercio

+«+ Escritura de la constitucion de la empresa

+ Acta de Nombramiento de Gerente General y Representante Legal
+ Identificacion personal del Represéntate Legal.

v' Otras instituciones

Los requisitos obligatorios a cumplir por parte del cliente son los mismos que en
el sistema bancario, existen dos diferencias una en las tasas de interés que son
mas altas con respecto a las que aplican los bancos, la otra diferencia radica en

la rapidez y agilidad del tramite.

3.1.7 Condiciones de crédito
Estas condiciones varian de acuerdo a los requerimientos internos que manejan

las instituciones.

v' Plazos

Es el tiempo de vencimiento de los préstamos que pueden ser:
Corto: vencimiento menor de un afio.

Mediano: vencimiento de uno a cinco afos.

Largo: vencimiento de cinco afos en adelante.

v’ Tasade interés
Pago estipulado, por encima del valor del crédito, por un tiempo determinado, a
raiz de haber usado el dinero durante ese periodo. Que se paga de forma
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mensual, trimestral, semestral o anual depende de lo pactado con la institucion

gue otorgo el préstamo.

Los bancos autorizados conforme la Ley pactaran libremente con los usuarios
las tasas de interés, comisiones y demas recargos que apliguen en sus
operaciones y servicios. En ningun caso podran cargarse comisiones 0 gastos
por servicios no correspondientes a los mismos efectivamente prestados o

gastos habidos.

En todos los contratos de indole financiera que los bancos suscriban, deberan
hacer constar, de forma expresa la tasa efectiva anual equivalente, asi como los

cambios a darse en esta.

e Tasafija

Es la tasa que no cambia en el tiempo, independientemente de las condiciones.

e Tasanominal
Es donde el interés compuesto se capitaliza varias veces al afio, al tipo de

interés al anual.

e Tasa efectiva

Es aquella donde el interés compuesto se capitaliza cada afo.

v’ Garantias

Representan el mecanismo juridico para la proteccién y aseguramiento de que el
compromiso de una determinad obligacién sera cumplida dentro del plazo y
forma establecidos, las cuales pueden ser: fiduciarias, hipotecarias, prendarias y

mixtas.
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v’ Otros
En la emisibn de bonos que tienen sus propias particularidades vy

consideraciones y condiciones.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Dinero que se utiliza para dar inicio a una actividad productiva y son instituciones
bancarias y financieras por cuyo medio se obtienen los recursos necesarios que
son indispensables para llevar a cabo un proyecto, ya que pueden ser

prestamos (recursos ajenos) que complementan los recursos propios.

3.2.1 Recursos propios

Estan representados por todos aquellos recursos de toda persona individual o
juridica y que utiliza e invierte en sus actividades productivas. Los recursos
pueden ser origen de ahorros propios, aportaciones familiares, remesas del
exterior, capital de los productores, semillas de cosechas anteriores, mano de
obra familiar y aporte de ahorro de cosechas anteriores.

v' Capital de los productores
Es el capital que disponen para realizar una actividad productiva, estos pueden

ser monetarios 0 en especie.

e Mano de obra familiar
La utilizacion de mano de obra familiar ayuda a reducir costos y obtener

mayores ganancias.

e Aporte de ahorro de producciones anteriores
Son las ganancias obtenidas de producciones anteriores, que se vuelven a

reinvertir en un nuevo proceso.
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3.2.2 Recursos ajenos
Son todos aquellos recursos que para obtenerlos se necesitan realizar gestiones
crediticias, ante instituciones bancarias o financieras ya sean publicas o

privadas.

v’ Bancarios

Bésicamente una institucion bancaria es una empresa creada para comerciar
con el crédito. Se caracteriza por su corta duracion. El objeto principal del crédito
bancario es hacer funcionar las actividades de produccion, distribucion vy

consumo.

e Lineas de crédito
“La Linea de Crédito representa un crédito permanente para ser usado en
cualguier momento y debe ser cubierto en los plazos que se indiquen en el

contrato entre el cliente y el banco.

Normalmente una Linea de Crédito ocasiona el pago de intereses sobre el
monto que se haya utilizado, aunque dependiendo del caso, también puede

originar comisiones por su utilizacién y por seguros asociados”.®

e Otras modalidades financieras

Son entidades financieras que ofrecen asistencia técnica, financiamiento por
medio de contratos de arrendamiento para la adquisicion de bienes, descuento
de facturas cambiarias, préstamos hipotecarios y fiduciarios, que pueden ser

financiadoras, casas de cambio.

®http://www.bancafacil.cl/bancafacil/servlet/Contenido?indice=1.2&idPublicacion=3000000000000021&id
Categoria=6
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v' Extra bancarios
Son aquellas instituciones no autorizadas por la Junta Monetaria y por lo
consiguiente no son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos, pueden ser

sociedades mercantiles o sociedades anénimas.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Es el conjunto de leyes, reglamentos, decretos que regulan las operaciones de
financiamiento de aspecto fiscal.

v' Ley de Bancos y Grupos Financieros

Esta ley tiene por objeto regular lo relativo a la creacion, organizacién fusion
actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de operaciones Yy
liquidacion de bancos y grupos financieros, asi como el establecimiento y
clausura de sucursales y de oficinas de representacion de bancos extranjeros.
La denominacién banco comprende los constituidos en el pais y a las sucursales

de bancos extranjeros establecidas en el mismo.

Los bancos, antes de conceder financiamiento, deben cerciorarse
razonablemente que los solicitantes tengan la capacidad de generar flujos de
fondos suficientes para atender el pago oportuno de sus obligaciones dentro del
plazo del contrato. Asimismo, deberan hacer un seguimiento adecuado a la
evolucion de la capacidad de pago del deudor o deudores durante la vigencia del

financiamiento.

v' Ley y reglamentos de instituciones financieras

El sistema financiero nacional esta regulado por las siguientes leyes:
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, 2002

Ley Organica de Bancos de Guatemala, Decreto Niumero 16 — 2002
Ley de Libre Negociacién de Divisas, Decreto Niumero 94 — 2000

Ley de Monetaria, Decreto Numero 17 — 2002
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v’ Cbdigo de Comercio

Algunas instituciones financieras, se rigen por el codigo de comercio, estas
instituciones no reconocidas ni autorizadas por la Junta Monetaria y por ende no
estan sujetas a la supervision de la Superintendencia de Bancos y pertenecen al
Sistema Financiero Informal. Regula el financiamiento en sus articulos 718 al
728; los cuales tratan de la apertura de crédito, los intereses, comisiones y
gastos, cuantias, facultad de disponer, comisiones fijadas, plazos, vencimiento

anticipado y vencimiento mediante notificacion.

v' Leyes fiscales

Entre las leyes fiscales vigentes en la Republica de Guatemala se tienen las
siguientes:

Caodigo Tributario, Decreto Numero 6 — 91 del Congreso de la Republica

Ley de Actualizacion Tributaria. Decreto Numero 10-2012 y su reglamento del
Congreso de la Republica de Guatemala

Ley de Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Para Protocolos,
Decreto Numero 37 — 92 del Congreso de la Republica.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92

v’ Otras

Adicionalmente a las disposiciones anteriores existen leyes que regulan a otras
entidades financieras debidamente autorizadas para operar en el pais y que
estan sujetas a la vigilancia y supervision de la Superintendencia de Bancos,
entre las cuales se mencionan:

Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, Decreto Namero. 67-2001 del
Congreso de la Republica.

Ley de Supervision Financiera, Decreto Niumero 18-2002.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

Para llevar a cabo diversas actividades artesanales, es necesario que los
productores artesanos cuenten con recursos financieros, fisicos y humanos, los

cuales se obtienen a través del financiamiento interno y externo

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

En el Municipio, existen varias unidades artesanales que generan y producen
articulos de consumo diario, ademas son fuente de empleo. Todos los
productores artesanales, tienen talleres de construccion informal, que
constituyen parte de la misma casa; los conocimientos de las respectivas
actividades, son adquiridos por experiencia laboral o transmitidos de generacion

en generacion.

El mediano artesano, es la persona que se dedica a elaborar productos con
herramientas y equipo con poca tecnificacion y de fabricacion propia. No existe
divisién de trabajo, el propietario se encarga de la administracién, organizacion y
comercializacion del producto. Entre las principales actividades artesanales esta:
panaderia carpinteria y herreria, las cuales se clasifican como mediano artesano

y el dltimo grande artesano.

Segun investigacidon de campo realizada se determiné que en el Municipio la
actividad artesanal predominante es la produccion de muebles de madera
(carpinteria), debido a que contribuyen a generar mas ingresos.

4.1.1 Volumen y valor de la produccién
Es la cantidad de unidades producidas que los artesanos estan en capacidad de
generar en un periodo de tiempo determinado, a continuacion se detalla el

volumen y valor:
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Cuadro 19
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Actividad Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién

Afio: 2015
Estrato Unidades Unidad Pr'eci_o Valor de_ !a
: de Volumen unitario produccién
Producto Productivas .
medida Q. Q.

Pequefio artesano
Sastreria 2 180 9,000
Faldas Unidad 96 35 3,360
Vestidos Unidad 24 60 1,440
Blusas Unidad 30 80 2,400
Pantalones Unidad 30 60 1,800
Otros 5 2,776 28,460
Candelas Unidad 2,400 0.50 1,200
Jabon liquido Unidad 40 50 2,000
Pifatas Unidad 180 35 6,300
Bolsas tipicas Unidad 60 60 3,600
Hamacas Unidad 96 160 15,360

Mediano artesano
Carpinteria 7 938 780,670
Trinchante Unidad 2 4,500 9,000
Roperos Unidad 44 5,000 220,000
Comedor Unidad 49 2,100 102,900
Mesas Unidad 121 120 14,520
Chifonear Unidad 1 1,900 1,900
Sillas Unidad 3 50 150
Puertas Unidad 268 1,200 321,600
Closet Unidad 1 5,000 5,000
Cunas Unidad 5 1,600 8,000
Ventanas Unidad 40 700 28,000
Escritorios Unidad 8 1,200 9,600
Camas Unidad 24 500 12,000
Banquitos Unidad 360 40 14,400
Sala Unidad 12 2,800 33,600
Panaderia 4 456,099 560,562
Pan dulce Unidad 211,300 1 211,300
Pan francés Unidad 116,400 1 116,400
Pasteles Unidad 102 150 15,300
Magdalenas Unidad 101 22 2,222

Contintia en pégina siguiente ...
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. Unidad Precio Valor dela
Estrato Unidades o ",
Producto oroductivas de_ Volumen unitario produccion
medida Q. Q.

Zepelin Unidad 96 15 1,440
Milhojas Unidad 24,000 3.50 84,000
Pan tostado Unidad 91,200 1 91,200
Donas Unidad 12,900 3 38,700
Grande artesano
Herreria 6 594 447,800
Balcones Unidad 292 350 102,200
Puertas Unidad 242 1,200 290,400
Portones Unidad 12 3,000 36,000
Ventanas Unidad 48 400 19,200
Total 24 1,826,492

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Se observa que el valor de la produccion de carpinteria posee el mayor
porcentaje de produccién de las actividades artesanales, siendo los mas

representativos roperos, comedores y puertas.

4.1.2 Financiamiento a la produccion

Son los recursos econdmicos necesarios para cubrir los costos y gastos para la
elaboracion de productos artesanales, los artesanos disponen de varios medios
para adquirir fondos para realizar el proceso productivo. Sin embargo en el
Municipio el apoyo econdémico es escaso por la falta de garantias que respalden

los préstamos, sumado a esto el temor de los artesanos a perder su patrimonio.

A continuacion se presenta el cuadro de financiamiento de la produccion para
las tres principales actividades artesanales diagnosticadas en el Municipio, se
detalla el origen del financiamiento para cada uno de los elementos del costo de

produccion:



Cuadro 20
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Produccién Artesanal
Financiamiento por Tamafio de Empresay Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2015
(cifras en quetzales)

75

o Fuentes Costos y gastos
Descripcidn ,
Internas Externas segun encuesta
Mediano Artesano
Carpinteria
Roperos 30,420 30,420 60,840
Materiales 19,640 19,640 39,280
Mano de obra 8,800 8,800 17,600
Costos indirectos variables 1,980 1,980 3,960
Comedor 30,496 30,496 60,992
Materiales 18,491 18,491 36,982
Mano de obra 9,800 9,800 19,600
Costos indirectos variables 2,205 2,205 4,410
Puerta 97,110 97,110 194,220
Materiales 67,965 67,965 135,930
Mano de obra 18,425 18,425 36,850
Costos indirectos variables 10,720 10,720 21,440
Panaderia
Dulce 61,869 61,869
Materiales 53,945 53,945
Mano de obra 5,283 5,283
Costos indirectos variables 2,641 2,641
Francés 35,525 35,525
Materiales 29,321 29,321
Mano de obra 3,876 3,876
Costos indirectos variables 2,328 2,328
Tostado 36,299 36,299
Materiales 32,021 32,021
Mano de obra 2,855 2,855
Costos indirectos variables 1,423 1,423
Grande artesano
Herreria
Balcones 41,703 41,703 83,406
Materiales 34,038 34,038 68,076
Mano de obra 5,475 5,475 10,950
Costos indirectos variables 2,190 2,190 4,380

Continua en pagina siguiente...
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L Fuentes Costos y gastos
Descripcion .

Internas Externas Segun encuesta
Puertas 89,841 89,841 179,682
Materiales 68,183 68,183 136,366
Mano de obra 15,124 15,124 30,248
Costos indirectos variables 6,534 6,534 13,068
Total 423,263 320,066 712,833

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

En el cuadro anterior se observa que en la actividad artesanal de carpinteria y
herreria, utilizan financiamiento proveniente de fuentes internas y externas con
50% de anticipo de clientes para iniciar el trabajo, en cada una y en panaderia

100% es de fuentes internas, lo que se produce se vende.

4.2 FINANCIAMIENTO DE CARPINTERIA

Con base a la investigacion de campo en el municipio de San Francisco, se
selecciond la carpinteria como actividad principal de la produccién artesanal. El
financiamiento de la carpinteria consiste en obtener los recursos monetarios

para poner en marcha la produccion.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

Para la actividad de carpinteria el financiamiento en la produccion de muebles,
procede de fuentes internas y también de un 50% de fuentes externas que son
los anticipos que los clientes deben de abonar para empezar el trabajo. Con este
anticipo los productores se financian, para comprar los materiales necesarios

para la elaboracion de los distintos encargos.

El detalle de las fuentes de financiamiento se muestra en el cuadro 21.
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77

Municipio de San Francisco, Departamento de Petén

Produccioén Artesanal

Fuentes Internas y Externas de Financiamiento
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2015

(cifras en quetzales)

o Fuentes Costos y gastos
Descripcidn ,
Internas Externas segun encuesta
Mediano Artesano
Carpinteria
Roperos 30,420 30,420 60,840
Ahorros de ventas anteriores 30,420 30,420
Anticipo clientes 30,420 30,420
Comedor 30,496 30,496 60,992
Ahorros de ventas anteriores 30,496 30,496
Anticipo clientes 30,496 30,496
Puerta 97,110 97,110 194,220
Ahorros de ventas anteriores 97,110 97,110
Anticipo clientes 97,110 97,110
Panaderia
Dulce 61,869 61,869
Ahorros de ventas anteriores 61,869 61,869
Costos indirectos
variables 2,641 2,641
Francés 35,525 35,525
Ahorros de ventas anteriores 35,525 35,525
Tostado 36,299 36,299
Ahorros de ventas anteriores 36,299 36,299
Grande artesano
Herreria
Balcones 41,703 41,703 83,406
Ahorros de ventas anteriores 41,703 41,703
Anticipo de clientes 41,703 41,703
Puertas 89,841 89,841 179,682
Ahorros de ventas anteriores 89,841 89,841
Anticipo de clientes 89,841 89,841
Total 423,263 320,066 712,833

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

El cuadro anterior muestra la forma de financiar el costo y gasto de la actividad

segun encuesta. En carpinteria el 50% se adquiere de fuentes internas (ahorro
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de ventas anteriores) y se complementa por fuentes externas (anticipo de
clientes), esto indica que la actividad artesanal del Municipio se presenta como

auto sostenible.

4.2.2 Caracteristicas tecnolégicas

Son los medios para comprobar el grado de conocimientos, técnicas,
procedimientos y métodos a aplicar y optimizar los recursos que intervienen en
las distintas tareas de la produccién. Se logra establecer el nivel de tecnificacion
en el proceso productivo con el fin de medir el desarrollo de la actividad
artesanal, donde se identifican el tamafio de los artesanos,

se determind en el Municipio, la carpinteria como mediano artesano.

El mediano artesano utiliza cierto grado de tecnificacibn en sus procesos,
representada por el tipo de herramienta y maquinaria, en este caso es de tipo

tradicional no sofisticada, mano de obra semicalificada familiar y asalariada.

4.2.3 Destino de los fondos
Segun los recursos obtenidos en la produccién de carpinteria, proporcionados
de fuente externa (anticipo de clientes), es destinado para la compra de

materiales y cubrir los gastos indirectos variables necesarios para la elaboracion.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La asistencia crediticia a nivel nacional estd conformada por el sistema bancario
disponible que proporciona y pone a disposicion de los productores artesanos
préstamos con garantias fiduciaria, prendaria e hipotecaria. En cuanto a la
asistencia regional existen entidades bancarias y cooperativas, las cuales se
encargan de efectuar préstamos a quienes asi lo soliciten.

A nivel municipal se determiné que existe el Banco de Desarrollo Rural, es una

institucion que apoya al desarrollo socioeconémico del municipio a través de sus
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actividades principales de ahorro y crédito; brinda créditos a los productores de

carpinteria.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Se refiere a los inconvenientes, de productores de carpinteria del Municipio
tienen al momento de solicitar un crédito para realizar sus actividades
productivas, es necesario cumplir con determinados requisitos que el banco
exija, los cuales son indispensables para otorgarles el crédito necesario para
desarrollar su actividad artesanal; entre los principales problemas que tienen
para obtenerlo esta, falta de asesoria, de garantias, capacidad de pago, tasas

de interés.

4.25.1 Del mercado financiero

En el dmbito nacional existen instituciones financieras que ofrecen diversas
opciones para la obtencién de financiamiento y a la vez solicitan una serie de
requisitos, lo cual se convierte en una limitante para los artesanos productores
de carpinteria que desean obtener préstamos, las tasas de interés son altas y es
necesario garantizar el préstamo, por lo que los productores no pueden adquirir
estos préstamos, por carecer de capacidad de pago y bienes como garantia; por

lo tanto deciden financiarse con sus propios recursos o con ahorros que posean.

v' Altas tasas de interés
Es el porcentaje que la institucion financiera esta dispuesta a cobrar por otorgar

un crédito.

Es la causa principal por la que los productores de carpinteria del Municipio no
recurren a las fuentes de financiamiento externo. Una tasa de interés alta genera

que el productor no pueda cumplir con la obligacion.
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v' Falta de garantias

Pueden ser prendarias, fiduciarias, hipotecarias y mixtas. La falta de garantias,
es otra de las razones que limita el financiamiento de las carpinterias, al
momento de solicitar un préstamo, al no disponer de ellas para responder en

caso de incumplimiento de la obligacién adquirida.

4.2.5.2 Del productor
Son las limitaciones o desventajas, que tiene los productores de carpinteria del

Municipio, para obtener financiamiento externo.

v' Falta de organizacion
Los productores no se encuentran organizados con ninguna cooperativa,
asociacién o comité, esto constituye una limitante al tramitar un crédito, ya que

los fabricantes individuales no poseen los bienes para utilizarlos como garantia.

v Temor de perder sus tierras

Constituye otra limitante para los productores de carpinteria, las instituciones
gue conceden créditos, solicitan dentro de las garantias las escrituras de sus
bienes inmuebles, esto con la finalidad de garantizarse de la devolucién del
dinero dado en préstamo. Motivo por el cual, los artesanos de carpinteria no
acuden a los créditos, por el temor de perder sus tierras y es lo Unico que

poseen y la cual utilizan como lugar de habitacién y de trabajo.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El acceso a las diferentes fuentes de financiamiento, permitira mejorar el
desarrollo de la actividad artesanal de carpinteria, es necesario proporcionar
financiamiento a los productores del Municipio, con el propdsito que estos
puedan adquirir maquinaria y equipo adecuado, diversificar, e incrementar la

produccion, para expandir su mercado y obtener mejores beneficios.
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4.2.7 Asistenciatécnica

Permite la obtencion de ayuda por expertos en el éarea, se establecio
actualmente en el Municipio, que los carpinteros carecen de todo tipo de
asistencia técnica, lo cual es fundamental para optimizar los recursos y obtener

mejoras.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

En el Municipio los carpinteros, carecen de acceso a la asistencia técnica que
puedan brindar las instituciones crediticias, por ello los productores constituyen
su trabajo en el seno familiar y la capacitacién no es prioridad para el artesano,
los conocimientos lo adquieren y transmiten de forma empirica de generacion en

generacion.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Las unidades econdémicas del Municipio, no le dan importancia al financiamiento,
no existen entidades que dispongan de programas en ayuda a la poblacion, a
tomar decisiones respecto a los créditos, esto no les permite mejorar su

produccion.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
Los carpinteros no disponen de asociaciones de productores, se ven limitados a

la diversificacion de sus productos.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE HARINA DE MAiz

La siguiente propuesta, se da luego de la investigacion de campo llevada a cabo
en el municipio, donde fue posible establecer cuales son las potencialidades
productivas que pueden explotarse por medio de la innovacion y ampliacion de
la variedad de los productos agricolas, con lo que se espera mejorar la

economia de la poblacion.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
En el Municipio existen unidades econdmicas agricolas que poseen mucho
potencial, no se han explotado, ni comercializado en los mercados locales y

regionales, derivado a multiples factores sociales y econdmicos.

Para llevar a cabo el proyecto de produccién de harina de maiz, es necesario
implementar dentro de la unidad econémica una adecuada divisién del trabajo,
mano de obra que tenga conocimiento en el proceso de transformacion de
productos de la tierra y canales de comercializacion que permitan llevar el

producto al consumidor final.

Este proyecto favorecera a la economia del Municipio, con el crecimiento
acelerado de las fuentes de empleo y promovera la explotacion de un producto
derivado del maiz; por el elevado consumo del maiz existente en la poblacion
del Municipio, el producto Harina de Maiz se considera de alta rotacion, lo que
significa que se compra con mayor frecuencia y en bajas cantidades, ademas de
tener una durabilidad entre los 6 a 12 meses, por estas razones se consideré no
incluir preservantes dentro de los ingredientes para la elaboracion de harina, asi
mismo se tomd en cuenta que las personas gustan mas por los productos

hechos de forma tradicional o artesanal por seguridad alimentaria, por el
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contrario los productos que cuentan con algun aditivo tienen poca aceptacion,
esta es una ventaja, debido que resultara facil hacerlo llegar al consumidor si se

le indica que el mismo no posee dicho elemento.

Actualmente, existe un cultivo a mediana escala, lo que permitird tener la
produccion anual para ser utilizada en la elaboracién de harina. Se desarrollara

en el barrio El Centro que pertenece al casco urbano del Municipio.

El producto propuesto tendra diversos usos, se llevard a cabo en un area
ubicada en el casco urbano de la cabecera del Municipio, tendra una duracién
de 5 afios y la produccion mensual propuesta es de 20,800 libras, lo que
significan unas 249,600 libras en el primer afo.

El precio de venta por libra al minorista sera de Q. 3.20, monto que estara por

debajo del valor que se cotiza en el mercado, el cual es de Q. 4.00 en promedio.

5.2 JUSTIFICACION

En la investigacion realizada se pudo confirmar que el maiz forma parte de la
dieta diaria en los hogares del Municipio, este tipo de cultivo es procesado de
varias formas dentro de las que se pueden mencionar: atol, chuchitos, tamales,

dobladas, tostadas y tortillas entre otros.

Se propone el proyecto produccion de harina de maiz, porque durante la toma
de la muestra, muchas personas manifestaron que el mismo es un producto
agricola, conocen y gustan, asi mismo se pudo evaluar al llevarse a cabo este
proyecto beneficiaria en muchos aspectos a los pobladores del Municipio, debido
a que el producto ya procesado y con solo agregar agua estara listo para ser
utilizado, las personas no tendran la necesidad de incurrir en gastos por compra

de lefia y a su vez la demanda de la madera sera menor y por ende reducira la
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tala y explotacion de este recurso natural, tiempo en el cocimiento del maiz, asi

mismo se evitara el gasto en que se incurre ir a un molino.

Actualmente no existe una empresa o entidad que se dedique a transformarlo,
por lo cual se ha establecido como potencialidad especificamente para la
produccion de harina de maiz, de esta forma se pretende contribuir a la
innovacion como transformacion de un producto tan importante y significativo en

la poblacion.

Incluir el maiz en la elaboracion de harina, daria un agregado a las unidades
econOmicas dedicadas a la agricultura, esto permitira incrementar la demanda
por parte de la poblacion, tomando en cuenta la aceptacidén que el maiz tiene en
los nativos, ademas permitird el crecimiento y desarrollo de las mismas porque

sera ampliada con un producto que en la actualidad no existe.

Las condiciones climaticas, terrenos aptos, mano de obra disponible, facil
elaboracién, maquinaria no sofisticada, favorecen la implementacién del

proyecto.

5.3 OBJETIVOS

Estan enfocados a promover el desarrollo y satisfaccion en beneficio de la
poblacién, que permitira generar fuentes de empleo. A continuacion se
presentan los objetivos, general y especificos, que se persiguen con la
implementacion del proyecto elaboracion de harina de maiz.

General
Impulsar un proyecto que promueva el desarrollo economico en el Municipio, a
través de la creaciéon de un producto nuevo que genere empleos directos e

indirectos que permita mejorar el nivel de vida de la poblacién.
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Especificos

e Llegar a la mayor cantidad del mercado potencial que existe, tomando como
referencia la aceptacion del maiz en cuanto a consumo en los habitantes.

e Motivar a que la poblacion se interese por la compra del producto a través de
la presentacion del proyecto, concientizar cudles seran los beneficios de
econdémicos de esta implementacion localizada dentro del Municipio.

e Implementar procesos eficientes para la produccion de la harina de maiz
segun los requerimientos técnicos y de calidad para entregar al consumidor,
un producto que satisfaga sus necesidades de consumo.

e Establecer con base al estudio financiero, la rentabilidad y viabilidad del

proyecto, al garantizar la inversion de quienes conformen el Comité.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Se realizan las investigaciones respectivas, para determinar el espacio que
ocupara el proyecto, el fin que conlleva es identificar las unidades econémicas
productoras y medir cual es la demanda satisfecha e insatisfecha que existe
para poder establecer el mercado potencial que se pretende cubrir con la

produccién.

5.4.1 Identificacion del producto
“La harina de maiz es un alimento rico en carbohidratos ya que 100 g. de este

alimento contienen 66,30 g. de carbohidratos.

La harina de maiz es un alimento sin colesterol y por lo tanto, su consumo ayuda
a mantener bajo el colesterol, lo cual es beneficioso para nuestro sistema

circulatorio y nuestro corazon.


http://alimentos.org.es/alimentos-ricos-en-carbohidratos
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Debido a que tiene un bajo nivel de sodio, el tomar la harina de maiz es

beneficioso para quienes padecen hipertensién o tienen exceso de colesterol.”

La principal ventaja de la harina de maiz con respecto a otras harinas como la
de trigo, cebada y avena, es el hecho de carecer de gluten por lo que resulta
adecuado para las personas con enfermedad celiaca.

La harina al igual que el grano de esta planta presenta un alimento basico en la
alimentacion de la poblacion, para elaborar diferentes platillos.

e Usos del producto

Dentro de los usos que pueden darsele a la harina de maiz estan: para la
elaboracion de tortillas, dobladas, tostadas, atol, chuchitos, tacos, dobladas y
tamales, los cuales forman parte de la alimentacion diaria; esto contribuird a la
nutricion, debido a que es una fuente de energia saludable. La harina de maiz
es un polvo deshidratado mas o menos fino, se obtiene de la molienda del grano
seco de maiz, puede ser integral, por lo que presenta un color amarillo, o

refinada en cuyo caso es de color blanco.

Este producto es una excelente innovacion para la elaboracion de diferentes
platos que requieren el uso del maiz, son consumidas frecuentemente en los

hogares.

e Valor nutricional
En el cuadro que precede se detallan los componentes de la harina de maiz por

cada 100 gramos.

o Propiedades de la harina de maiz, Guatemala (en linea) consultado el 08 de agosto 2015
disponible en http://alimentos.org.es/harina-maiz
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Tabla 6
Valor Nutritivo de la Harina de Maiz
Contenido 100 gramos

Ano: 2015
Componente Unidad de Medida Cantidad
Energia Kilocalorias 365.00
Proteina Gramos 9.34
Grasas Gramos 3.78
Carbohidratos Gramos 76.27
Fibra Gramos 9.60
Calcio Miligramos 141.00

Fuente: elaboracion propia con base a informacién proporcionada por la Profesional en Nutricién
Licenciada Maria del Carmen Davila. Ver anexo 8.

Los componentes nutritivos del producto propuesto, se constituyen en una
fuente importante de energia, proteinas y sobre todo calcio, necesarios para la

buena alimentacion de las personas que consumiran el mismo.

5.4.2 Oferta
Se define como la cantidad de un producto servicio que uno O varios
productores pueden vender durante un periodo determinado. Se obtiene al

sumar la cantidad a producir a nivel nacional mas las importaciones.

e Oferta total historicay proyectada

Para efectos del proyecto, es necesario conocer la oferta histérica, que todavia
no existe por la falta de empresa u organizacion que desarrolle el producto que
se propone.

Se pudo establecer las importaciones a través de la encuesta realizada al 10%
de los comercios, tiendas de barrios, abarroterias medianas y grandes, en los
tres municipios objeto de estudio y se tom6 como producto sustituto la harina de

maiz de la marca Maseca como competencia directa.
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Los célculos consistieron en multiplicar el promedio de productos vendidos al
mes, por cada tipo de negocio, por el nUmero de tiendas segun su categoria
para cada municipio, la suma total se multiplico por doce meses, lo que dio como

resultado ventas de 518,160 libras para el afio 2014.

Las ventas historicas se calcularon en base al crecimiento de la poblacion del
2010 al 2014, segun las estimaciones de poblacion por municipios del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- periodo 2008-2020. En el analisis se pudo
observar que el crecimiento corresponde a 4% para cada afio, por lo que
partiendo del 2014 se dividieron las ventas entre 1.04, el valor resultante se

tomao para el afio anterior y asi sucesivamente.

La oferta proyectada, hace referencia a la cantidad que podra estar disponible a

los consumidores segun los cinco afios de duracion que tendréa el proyecto.

Cuadro 22
Municipios de San Francisco, San Benito y Flores, Departamento de Petén
Oferta Histérica y Proyectada: Producto Sustituto (Harina de Maiz Maseca)
Periodo: 2010 - 2019
(cifras en libras)

Afo Produccién Importacién Oferta Total
2010 0 442,925 442,925
2011 0 460,642 460,642
2012 0 479,068 479,068
2013 0 498,231 498,231
2014 0 518,160 518,160
2015 0 536,223 536,223
2016 0 555,028 555,028
2017 0 573,834 573,834
2018 0 592,640 592,640
2019 0 611,446 611,446

Fuente: elaboracion propia con base en encuesta realizada en el Municipio a las unidades
econdmicas agricolas. Proyeccion de los afios a través del método de minimos cuadrados con la
férmula Yc = a + bx donde a = 479805 b = 18806 y x = 3 al 7 para las importaciones.
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Como lo muestra el cuadro anterior, la oferta total de la harina de maiz proviene
en su totalidad de las importaciones en el Municipio, las mismas son necesarias
para cubrir la necesidad existente. Puede observarse en la oferta total
proyectada de los siguientes cinco afios a partir del dos mil quince, las
importaciones van en aumento cada afio, esto ayudara a cubrir la demanda del

mercado potencial.

5.4.3 Demanda

Es la cantidad de bienes o servicios y pueden adquirirse en determinados
lugares llamados mercados, los cuales tienen un precio establecido por el
productor y que la poblacion de un lugar reconoce por su calidad, por ser un

alimento que satisface o simplemente se adquiere por costumbre.

e Demanda potencial histéricay proyectada

De acuerdo a los datos de la encuesta realizada en el primer semestre del afio
2015 a una determinada muestra de unidades economicas, existe una demanda
considerable del producto maiz, esto fue expresado por los productores quienes
indicaron que en los dltimos afios se ha venido incrementando y ha sido

necesario implementar nuevas técnicas, asi como extender el area de cultivo.

Para la delimitacion de la poblacion se tomé en cuenta el 9% de la misma,
expresada en el nucleo familiar de 5 integrantes, esto debido que el mayor
consumo corresponde al maiz y se estima que una buena parte de la poblacién

adquirira el producto transformado en harina.

El consumo per capita, con base a informacion proporcionada por la Profesional
en Nutricion Licenciada Maria Del Carmen Davila No. Colegiado 3708. (Ver
anexo 8). La recomendacion de consumo diario de harina de maiz obtenida, fue

de tres porciones al dia, cada una de 30 gramos, lo que significa que son 90
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gramos diarios, multiplicado por 365 dias del afio, da como resultado 32,850
gramos al afio por persona, al realizar la conversion se pudo establecer que en
la dieta alimenticia el consumo al afio por persona es 71.41 libras de harina de
maiz el cual llevado al consumo por nucleo familiar de 5 integrantes da un total
de 357.05 libras al afio.

Cuadro 23
Municipios de San Francisco, San Benito y Flores, Departamento de Petén
Demanda Potencial Historica y Proyectada: Harina de Maiz
Periodo 2010 — 2019

Poblacién Poblacion Consymto Demanda
Afio municipal en delimitada (9%) peenr ﬁgf;sa potencial en

Hogares en hogares libras

por hogares

2010 24,807 2,233 357.05 797,172
2011 25,914 2,332 357.05 832,733
2012 27,022 2,432 357.05 868,352
2013 28,134 2,532 357.05 904,086
2014 29,252 2,633 357.05 939,998
2015 30,377 2,734 357.05 976,149
2016 31,508 2,836 357.05 1,012,480
2017 32,643 2,938 357.05 1,048,955
2018 33,784 3,041 357.05 1,085,618
2019 34,933 3,144 357.05 1,122,544

Fuente: elaboracién propia con base en Proyecciones de poblacion 2008 — 2020 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- y consumo per capita establecido con informacién de la
Profesional en Nutricién, Licenciada Maria Del Carmen Davila. Ver anexo 8.

Los datos de la demanda potencial histérica, muestran un incremento cada afio
de acuerdo al crecimiento demogréfico de la poblacién, indica que la demanda

se ha mantenido en aumento y permite al proyecto tener potencial.

Asi mismo la demanda potencial proyectada establece las cantidades de libras
de harina de maiz Maseca que seran necesarias producir para cubrir la
demanda de la poblacion, como ya se indicé sigue en aumento y es necesario

llegar a este mercado que aun no ha sido aprovechado, pero con la
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implementacion de este proyecto se pretende durante los siguientes cinco afios
hacerlo productivo y rentable en beneficio del desarrollo econdmico del

Municipio.

e Consumo aparente historico y proyectado
Se establece a partir de la produccion mas las importaciones menos las
exportaciones de un determinado producto durante el afio, lo que permite tener

una idea del consumo que se da en el lugar estudiado.

Cuadro 24
Municipios de San Francisco, San Benito y Flores, Departamento de Petén
Consumo Aparente, Historico y Proyectado: Harina de Maiz (Maseca)
Periodo 2010-2019
(cifras en libras)

Afo Produccion Importacion  Exportacién Consumo
aparente
2010 0 442,925 0 442,925
2011 0 460,642 0 460,642
2012 0 479,068 0 479,068
2013 0 498,231 0 498,231
2014 0 518,160 0 518,160
2015 0 536,223 0 536,223
2016 0 555,028 0 555,028
2017 0 573,834 0 573,834
2018 0 592,640 0 592,640
2019 0 611,446 0 611,446

Fuente: elaboracion propia con base en el cuadro 22 de los datos de importacion Gnicamente, ya
que no existe de momento, produccién y exportacion de harina de maiz, propia del Municipio.

El consumo aparente histdrico estd por encima de la produccion, y esto es
debido a que para cubrir la demanda existente, es necesario importar productos
de otros municipios e inclusive departamentos.

Las proyecciones de los proximos cinco afios también muestran el incremento

en el consumo de la harina de maiz, a lo que se mantendra constante.
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¢ Demanda insatisfecha historicay proyectada

Es aquella que no logra cubrir su totalidad para satisfacer sus necesidades; esto
en un determinado tiempo. Se obtiene de la diferencia entre la demanda
potencial y el consumo aparente. Debido a la falta de oferta por parte de los
productores, es importante su estudio porque permite establecer la existencia de
un mercado seguro para el producto que se desea introducir.

En cuanto a la demanda insatisfecha proyectada, se refiere a la oferta que se
encuentra en el mercado luego de haber colocado toda la produccién y todas las
importaciones de la harina de maiz en los préximos cinco afos, se obtiene de la

resta de la demanda potencial menos el consumo aparente.

Cuadro 25
Municipios de San Francisco, San Benito y Flores, Departamento de Petén
Demanda Insatisfecha, Histéricay Proyectada: Harina de Maiz (Maseca)
Periodo 2010 — 2019
(cifras en libras)

~ Demanda Consumo Demanda
Ano ) . .
potencial aparente insatisfecha

2010 797,172 442,925 354,247
2011 832,733 460,642 372,091
2012 868,352 479,068 389,284
2013 904,086 498,231 405,855
2014 939,998 518,160 421,838
2015 976,149 536,223 439,926
2016 1,012,480 555,028 457,452
2017 1,048,955 573,834 475,120
2018 1,085,618 592,640 492,978
2019 1,122,544 611,446 511,098

Fuente: elaboracion propia, con base en el cuadro 23 y 24, respectivamente.

Se puede observar que, tanto la demanda potencial como el consumo aparente
tienen una tendencia al alza en cada afio y al comparar el Ultimo afio de la

demanda insatisfecha historica, 2014 con el 2010 se establece una proporcion
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del 19% de incremento para el afio 2014. Por lo tanto, se requiere del
incremento en la produccién para cubrir la demanda de la harina de maiz. Asi
mismo la demanda insatisfecha proyectada muestra un incremento del 16% para
el afo 2019 con respecto al afio 2015, por lo que se sigue con la tendencia al
alza y por ello la necesidad de producir mas para cubrir la demanda, y que la

poblacién pueda tener acceso a la harina de maiz.

5.4.4 Precio
Consiste en un elemento importante debido a que representa la cantidad
monetaria que los consumidores estan dispuestos a cancelar para obtener un

producto o servicio.

Para el presente proyecto se determind el precio de venta del productor al
minorista de Q3.20 por cada libra de harina de maiz, tomando como base el
costo de produccion y el precio que actualmente se cotiza en el mercado de la
marca Maseca el cual oscila entre los Q4.00 la libra, se vendera al consumidor

final por libra.

5.4.5 Comercializacion

Es el proceso mediante el cual, el producto terminado o finalizado por el
productor, pasa por los diferentes agentes, mayorista, minorista hasta llegar al
consumidor final. Para dicho proceso resulta necesaria la implementacion de

estrategias de la mezcla de mercadotecnia es decir las cuatro “P”.

e Mezcla de mercadotecnia
Se refiere al analisis de las variables construidas alrededor del conocimiento de
las necesidades detectadas en los consumidores, estas variables son: producto,

precio, plaza y promocion.
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Tabla 7

Municipio de San Francisco, Departamento de Petén

Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Mezcla de Mercadotecnia

Afo 2015
Concepto Definicion
Producto
Producto Conjunto de caracteristicas que poseen un bien o servicios el
cual satisface las necesidades del consumidor. Se propone
el proyecto de elaboracion de harina de maiz en
presentacion de una libra para la venta al consumidor final.
Calidad El producto estara elaborado con materia prima
seleccionada, mano de obra especializada y maquinaria de
altima generacién que permite proporcionar un producto
anico que cumpla con los estandares de calidad, asi como
las expectativas del cliente.
Variedad y El producto estara a disposicion en presentacion de bolsa de
tamafio libra al consumidor final.
Disefio y La presentacion de la harina de maiz consiste en una bolsa

caracteristicas

Empaque

Marca

con capacidad para una libra; la que llevard impresa en la
parte exterior del producto la marca, logo, valor nutricional e
instrucciones para su preparacion.

Bolsa plastica gruesa blanca y sellada para cada libra.

Con el fin de brindar valor y diferenciar el producto del de la
competencia, se determina la marca Harina de mi Tierra
“Chachaclun” con la que se identifica que el producto se
realiza con materia prima del lugar.

Precio

Estrategias a
utilizar

Para el presente proyecto se contempla el precio de venta
para el minorista de Q 3.20, el producto sera empacado en
presentaciones de una libra.

Estrategia para la fijacion de nuevos productos; por medio de
penetracion de mercado. De igual forma se tomara en
consideracion los factores de precios, costo de margen y los
precios basados en el punto de equilibrio.

Contintia en péagina siguiente ...
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Concepto Definicion
Precio

Forma de Al contado al momento de la entrega.

pago

Descuento No se aplicaran descuento

Plaza
Variable de la mezcla de mercadotecnia que permite hacer
llegar el producto desde el productor hasta el consumidor
final. Siendo estas tiendas de barrio.

Canal Se utilizara el canal indirecto. (productor-Minorista-
Consumidor Final)

Cobertura Se contempla cubrir los municipios de San Benito, Flores y el
propio municipio.

Inventario Con el fin de cubrir la necesidad del cliente y debido a los
cambios en la demanda se contempla mantener reservas del
3% de la produccion.

Trasporte Traslado del producto desde la planta de produccion a los
agentes intermediarios, como lo son tiendas de barrios de los
municipios referidos.

Logistica Implementacién del sistema justo a tiempo, por medio de
esta estrategia se logra reducir los costos de mantenimiento
y manejo de inventario.

Ubicacion La planta de produccion se encuentra ubicada en la 3av
cuarta calle Barrio el Centro de San Francisco.

Promocién
Elemento de la mezcla de mercadotecnia por medio del cual
se pretende dar a conocer el producto.

Publicidad El elemento a utilizar para dar a conocer el producto es por
medio de estrategia de empuje, es decir la fuerza de venta,
asi como publicidad por medio de mantas vinilicas.

Propaganda Por medio de volantes.

Ventas Por medio de este elemento se pretende incentivar una

personales relacion directa con los clientes reales y potenciales.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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En la tabla anterior se aprecia los elementos de la mezcla de marketing con el
cual los miembros del comité penetraran dentro del mercado meta, con el fin de

lograr una posicién y aceptacion.

e Canales de comercializacion

Es el conjunto de agentes involucrados en el proceso de llevar el producto
terminado al consumidor final; con el fin de satisfacer su necesidad. Se propone
un canal de comercializacion indirecto de primer nivel en el cual intervendran

dos agentes intermediarios; productor, minorista y consumidor final.

Productor

Primer agente participante, es el encargado de la toma de decisién sobre el
producto y para la propuesta de inversibn se tomara en cuenta a doce
integrantes de las fincas multifamiliares y seis de las familiares. Creando un

comité de 18 integrantes.

Minorista

Es el encargado de poner a disposicién del consumidor final el producto, para el
comité los minoristas seran las tiendas de barrio en los municipios de San
Benito, Flores y el propio San Francisco. En la grafica 4 se puede apreciar el

canal propuesto.

Consumidor final
Se refiere a los clientes reales y potenciales que obtiene el producto para su
consumo, los cuales adquieren el producto de los intermediarios, para el caso

del proyecto de harina de maiz; corresponde a las tiendas de barrio.
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Gréfica 4
Municipio de San Francisco Departamento de Petén
Proyecto: Harina de Maiz
Canales de Comercializacion
Afo 2015

Productor

| 100%

Minorista

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Se observa que el canal de comercializacion propuesto para la distribucién de la
harina de maiz, en la que el productor transfiere el cien por ciento del producto al

minorista quien se encarga de su colocarlo a disposicion de los clientes.

e Margenes de comercializacién
Se refiere a la diferencia en el precio que paga el consumidor final por el

producto y el precio que recibe el producto.

Asi mismo se determina el rendimiento sobre inversion y participaciéon de cada

agente que intervino en los margenes de comercializacion.
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Cuadro 26
Municipios de San Francisco, San Benito y Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Margenes de Comercializacion
Afo: 2015
(precio por libra)

Precio Margen Costo de Margen
L, de 9 9 Rendimiento  Rendimiento
Institucion bruto mercadeo neto h i . o
venta slinversion  s/participacién
o @ () ()
Productor 3.20 80%
Minorista 4.00 0.80 0.40 0.40 12.5% 20%
Transporte 0.20
Cargay 0.10
descarga
Almacenamiento 0.10
Consumidor final
Total 0.80 0.40 0.40 12.5% 100%

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

El cuadro anterior muestra los porcentajes de participacion, en la cual el
productor lleva el mayor porcentaje, esto quiere decir que por cada quetzal en
ventas Q. 0.80 le corresponde al productor y Q. 0.20 al minorista. Debido que el
minorista incurre en costos de mercadeo, asi mismo obtiene un margen neto

de Q.0.40 equivalente al 12.5% sobre inversion.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Para efectos de este estudio, se establece la factibilidad técnica del proyecto y
delimita el tamafio, localizacion, nivel tecnoldgico, proceso productivo, recursos
humanos, fisicos y financieros. El cual disefia un sistema adecuado para
aprovechar al maximo los recursos y minimizar costos que permitan el buen

funcionamiento de la propuesta de inversion.
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5.5.1 Localizacion

Se presenta la ubicacion del proyecto de harina de maiz dividido en dos factores
importantes: macrolocalizacion y microlocalizacion. Lo anterior, con el objetivo
de establecer el sitio indicado para el proyecto y para ello, las caracteristicas
geograficas, factores sociales y disponibilidad de la mano de obra, son

indispensables para su determinacion, entre otros factores relevantes.

e Macrolocalizacion

Se localiza en el municipio de San Francisco, a 18 kilometros de la cabecera
departamental de Petén, a 495 kilometros de la ciudad de Guatemala, por la ruta
al Atlantico sobre la carretera CA-9 hacia oriente, existe otra ruta de acceso por
la carretera CA-9 por el departamento de Alta Verapaz, en el kildmetro 85 se
encuentra una bifurcacion, donde se ingresa a la carretera CA-14 que conduce
al municipio de Coban.

e Microlocalizacién
El proyecto se desarrollara especificamente en el area del casco urbano, barrio
El Centro de San Francisco, debido a que el camino de entrada al lugar se

encuentra pavimentado, el cual hace un facil acceso.

5.5.2 Tamafio del proyecto

Para determinar el tamafio apropiado del proyecto, es necesario conocer los
factores determinantes como la demanda y el estudio de mercado. Los materia
prima necesaria para la produccion, es posible abastecerlos en lugares cercanos
otro factor son las condiciones del tiempo, como: duracion del proyecto,
localizacion, volumen, superficie, tecnologia, financiamiento y recursos
humanos, se determiné la demanda y el estudio de mercado, que la produccion
neta del proyecto en su vida util de cinco afios, sera de 1,522,200 libras de

harina de maiz.
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5.5.3 Volumen y valor de la produccion

La produccion de la harina, se efectuard en todo el afio, durante el tiempo
previsto para el proyecto, se estima 0.50% de merma, la produccion neta para el
primer afio sera de 248,352 libras de harina de maiz, en el siguiente cuadro se

describe el mismo.

Cuadro 27
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada

Ano: 2015
Produccion Merma Produccion Precio Valor
Afo An_ual en 0.50% Anua_l Neta Libras Total
Libras ' en Libras Q. Q.

1 249,600 1,248 248,352 3.20 794,726
2 280,800 1,404 279,396 3.20 894,067
3 312,000 1,560 310,440 3.20 993,408
4 343,200 1,716 341,484 3.20 1,092,749
5 374,400 1,872 372,528 3.20 1,192,090
Total 1,560,000 7,800 1,552,200 4,967,040

Fuente: elaboracion propia con base en datos del cuadro 25, de donde se estima abarcar 35%
de la demanda insatisfecha.

Al utilizar de forma adecuada y cumplir los requerimientos del mercado en la
utilizacion de los insumos, se pretende que la produccién de los cinco afos de
vida del proyecto, justifique la inversién. Se considerd un porcentaje d 0.5% de
merma por el manejo y riesgos inherentes en la produccion, dado que es
inevitable la pérdida del producto durante el proceso de transformacion de la

harina de maiz.

5.5.4 Proceso productivo
Son las actividades necesarias para llevar a cabo la produccion, que se planifica
y se produce un cambio o transformacion de la materia prima, se da por etapas

consecutivas, hasta la constitucion de un producto final y su colocacion en el
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mercado. Se describe en la gréafica 5 la cual demuestra todo el proceso a seguir

en la elaboracion de la harina de maiz:

Grafica 5
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion Harina de Maiz
Flujograma del Proceso Productivo
Afo: 2015

Etapas Descripcion

» Inicio del proceso

Cumplir con estdndares de calidad, para que la
Manejo de granos harina pueda salir en perfectas condiciones, se
realiza la evaluacion del grano y se pesa.

Se cocina con agua, vapor, hidréxido de calcio (més

Cocimiento de granos | .51ocido como cal).

En este proceso el grano debe perder toda huella de
Secado humedad, se escurre, enjuaga, se remueve la
cascara y se coloca para que seque.

El grano es triturado por una maquina, después se

Molienda cuela para quitar residuos.
Se procede a rellenar las bolsas blancas gruesas con
Empadque una libra de harina de maiz, la que llevara impresa en
bag la parte exterior del producto la marca, logo, valor
nutricional e instrucciones para su utilizacién.
_ Fin del proceso
Fin

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.
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En la grafica anterior, se detalla cada uno de los pasos necesarios para la

elaboracion de la harina de maiz, hasta el empaque del producto final.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Son los recursos a utilizar para llevar a cabo el proyecto. La tabla muestra los

requerimientos necesarios.

Tabla 8

Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién Harina de Maiz
Requerimientos Técnicos

Afio:2015

Descripcion aggzg de Cantidad
Materia Prima
Maiz Libra 20,800
Hidroxido de calcio (cal) Libra 208
Mano de obra
Manejo de granos Dia 21.15
Cocimiento de granos Dia 15.05
Secado Dia 12.64
Molienda Dia 11.05
Empaque Dia 30.15
Costos indirectos variables
Energia Eléctrica Kw 1,664
Empaque Unidad 20,800
Agua Litros 9,360
Costos fijos de produccion
Alguiler de bodega oficina Mensual 1
Agua potable Mensual 1
Honorarios, encargado de
produccion Mensual 1
Mantenimiento de maquinaria Mensual 1
Mascarilla, guantes, gabacha Mensual 3
Carretillas Unidad 1
Cacerolas Unidad 2
Medidores Unidad 2

Continua en pagina siguiente ...
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... viene de pagina anterior.

Descripcion I\Uﬂrg{;ﬂgide Cantidad
Maquinaria
Balanza Unidad 1
Secadora Unidad 1
Marmita Unidad 1
Molino Unidad 1
Cernidor Unidad 1
Selladora Unidad 1
Silos Unidad 2
Mobiliario y Equipo
Escritorio Unidad 2
Silla ejecutiva Unidad 2
Archivo Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Silla plastica Unidad 2
Equipo de Computo
Computadora Unidad 2
Impresora Unidad 1
Ups Unidad 1
Intangible
Gastos de organizacion Quetzal 13,000

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

Para la obtencion de una Optima produccién, se observa que se necesita de
diversos requerimientos técnicos para la elaboracion de harina de maiz. Se
contara con un espacio fisico adecuado para el logro de los objetivos, como lo

es la oficina y el &rea de produccion.

e Recursos
Para el funcionamiento del proyecto, es necesario el recurso humano, fisico y

financiero que se encuentra integrados de la siguiente forma:

v Humanos
En la organizacion para el desarrollo de las actividades es el recurso humano,

por lo tanto para el funcionamiento del proyecto se de contar con: el comité que
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estara conformado por 18 asociados, los empleados y personas expertas sobre
el proceso de produccion, se buscara apoyo de entidades como el Ministerio de

Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-, para capacitar al personal.

v' Fisicos
Para el proyecto se necesitara un espacio de 10mts por 40mts, herramientas,

equipo, maguinaria y materia prima.

v Financieros

Recursos econdmicos, inversion total para llevar a cabo el proyecto.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Marco juridico en el que se busca establecer una organizacion, su estructura,
sistema y tipo con el fin de definir los diferentes puestos, derechos y
obligaciones, sistema de remuneracién, asi como las condiciones legales para el
funcionamiento. Al desarrollar el estudio, se determinard la estructura, tipo y

denominacion juridica sobre la cual se trabajaré.

5.6.1 Justificacion

Para poder llevar a cabo el proyecto de produccién de harina de maiz se
propone la conformacién de un comité especializado la cual estara constituida
por dieciocho integrantes quienes seran encargados de la aportacién de capital
de trabajo, produccion y comercializacion del producto.

Con la implementacién del comité, se obtienen mayores beneficios en cuanto a
asistencia técnica, operativa, mercantil y financiera. Que permitira brindar un

producto de calidad que cumpla con estandares establecidos; a traves de la
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obtencion de fuentes de financiamiento para la adquisicion de materia prima y

suministros.

Por medio de la creacion de esta organizacion se influird positivamente en la
economia local, al generar nuevas fuentes de empleo, que permitira que los
miembros de la comunidad favorecidas puedan tener mejores condiciones de

vida.

5.6.2 Objetivos
Son los fines que se desean alcanzar con la propuesta de inversion, para el

efecto se presenta los objetivos general y especificos.

General

Organizar a la poblacion del municipio de San Francisco para la conformacion
de un comité encargado de la puesta en marcha del proyecto de produccion y
comercializacion de Harina de Maiz, en la que se ejecute el proceso
administrativo y productivo, asi lograr con ello la eficiencia en cada una de las
areas; asi mismo cumplir con la aplicacién de las normas juridicas establecidas

para dicha organizacion.

e Especificos

o Crear fuentes de empleo que contribuyan a mejorar el nivel de vida de los
habitantes del municipio.

o Proponer una estructura organizacional con base al disefio organizacional a
través de la determinacion de funciones.

o Planificar, organizar, coordinar y dirigir las actividades dentro de la
organizacion asi como la creacion de normas internas, politicas y

reglamentos que regulen el actuar de los empleados.
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o Realizar programas de capacitacion con el fin de aumentar la productividad y
eficiencia del trabajo.

o Implementar estrategias mercadoldgicas que permitan lograr posicionarse y
expandir operaciones en el mercado.

o Coordinar esfuerzos por medio de planeacion estratégica para obtencion de

financiamiento y asistencia técnica para la adquisicion de materia prima.

5.6.3 Tipo y denominacion

La denominacién se forma de manera libre y voluntaria, esta hara referencia a la
actividad econdmica a la que se dedica. De acuerdo a lo anterior se determina
que el tipo y denominacion para la organizacion sera “Comité de Productores de
Harina de Maiz San Pancho”, el cual estara conformado por dieciocho

integrantes encargados de la produccién y comercializacion del producto.

5.6.4 Marco juridico
La constitucion y regulacion de la organizacion se regird por normas y estatutos
gue permitan el buen funcionamiento de la organizacibn que se propone

implementar.

e Normas internas

o Acta de constitucion de la organizacion: en la que da a conocer la
conformacién del comité. Estd se realiza en el registro civil, y para su
autorizacion se debe presentar en Gobernacion Departamental.

o Estatutos internos: describe las funciones o servicios que proporciona la
organizacién, asi como el tipo y denominacion.

o Manuales administrativos: a través de ella se determina las funciones de

cada agente y unidad con el fin de lograr la eficiencia en las actividades.
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Politicas y disposiciones: que regulen el funcionamiento del comité por medio
de patrones de conducta, las cuales seran determinadas por el consejo de
administracion.

Reglamentos: contara con reglamentos propios que serdn elaborados por

Junta Directiva juntamente con Asamblea General.

Normas externas

Se refiere al ordenamiento juridico del pais, las cuales el comité tendra que

responder.

o

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1985 en sus articulos 34 Derecho de Asociacion, 39 Propiedad
privada, 43 Libertad de industria, comercio y trabajo, 101 Derecho al trabajo y
119 Obligaciones del Estado inciso “a”.

Cddigo Civil, Decreto Ley Numero 106 Del Jefe de Gobierno de la Republica
Enrique Peralta Azurdia. Articulo 15 Son personas Juridica, Articulo 19, 23,
25, 26.

Cédigo de Comercio, Decreto ley Numero 2-70, del Congreso de la
Republica de Guatemala y sus Reformas, Articulos 3 Comerciantes sociales
y 9 No son comerciantes.

Caodigo de Trabajo Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Seccion Segunda, Capitulo Quinto, Obligaciones del patrono.
Cdbdigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala; Reformado por el Decreto Numero 22-2010 Articulos: 18
Organizacion de Vecinos, 19 Autorizacion para la organizacion de vecinos y
175 Asociacion Civiles de Comité.

Caodigo de Salud, Decreto Numero 90-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Libro Il de las acciones de salud capitulo dos en los articulos 43
Seguridad alimentaria y nutricional, 44 Salud ocupacional. Capitulo Cinco

Alimentos Establecimientos y Expendios de Alimentos, Seccién | Ley de
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Proteccion de la Salud en Relacion con los Alimentos. Seccion Il de los
Establecimientos para el Expendio de Alimentos.

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado IVA, Acuerdo
Gubernativo 05-2013 del Congreso de la Republica de Guatemala. Articulos;
11, 28, 37,40y 53.

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
Numero 295, Reformado por el Decreto Niumero 15-89 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Ley de Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional Decreto
Numero 32-2005 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero 10-2012 Del Congreso de la
Republica de Guatemala. Libro I, Impuesto Sobre la Renta.

Decreto Numero 20-82 del Congreso de la Republica de Guatemala el cual
establece y regula la conformacion de comités de distinta indole.

Decreto Numero 42-92 Ley de la Bonificacion Anual, del Congreso de la
Republica de Guatemala. En sus articulos 1y 2.

Acuerdo Gubernativo Niumero 712-99. Reglamento para el control sanitario
de los medicamentos y productos afines y Acuerdo Gubernativo 297-2006
Arancel por servicios prestados por los departamentos de la Direccion
General de Regulacién, Vigilancia y Control de Salud.

Licencias sanitarias, presentar el formulario DRCA-004_version_2. (contiene
formulario, requisitos e instructivo de llenado) con los documentos solicitados

en el formulario con folder y gancho a ventanilla de servicios

5.6.5 Estructura de la organizacion

Es la suma total de las formas de division del trabajo en diferentes tareas,

colaboradores, sistemas de comunicacion y autoridad para lograr objetivos.

Esta estructura se encuentra segmentada por tres partes importantes:
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e Complejidad, en ella se define funciones, niveles de autoridad, relacion de
jerarquias y dependencias.

e Formalizacién: se refiere a la aplicacion de reglas, normas y procedimientos;
gue representan herramienta esencial para el desarrollo del proceso de
coordinacion de tareas con el fin de normar el proceder de los empleados.

¢ Centralizacion: se encuentra relacionado a la toma de decision. Sila toma de
decision se realiza en los niveles altos se habla de centralizacion, ahora bien,

esta se delega a niveles inferiores, se refiere a descentralizacion.

Al aplicar estos elementos se logra la especializacién de las tareas, eficiencias y
se reduce la incertidumbre. Respecto al disefio organizacional hace referencia a
la relaciéon formal dentro de una organizacion dentro del cual se realiza la
estructura organizativa. Por medio de este el comité lograra ofrecer de forma

rapida, eficiente los productos a la comunidad.

Se presenta la forma grafica del disefio de la organizacion en la cual se
establece los niveles jerarquicos, nivel de autoridad, departamentos, y puestos.
Esto con el fin de coordinar esfuerzos, en el logro de los objetivos a través del

manejo eficiente de los recursos.
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Grafica 6
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Estructura Organizacional Propuesta
Afo 2015

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Contabilidad

Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

Para que el proyecto de inversion funcione de forma adecuada se propone el
sistema organizacional funcional, lineal-Staff. Es funcional debido que permite la
especializacion de las funciones en cada puesto en los diferentes departamentos
y lineal-Staff, debido a que relacion entre el administrador y los subordinados se
da en linea recta, y se cuenta con servicio de asesoria contable externa. Asi
mismo se distinguen los diferentes niveles jerarquicos, y relacion de
dependencias entre cada departamento. En el departamento de produccion se
contara con un encargado de produccion y en la parte de comercializacion, con

un vendedor.



111

e Funciones de la unidades administrativas
Las unidades que integran el Comité, se apegaran a lineamientos establecidos

en los estatutos, manuales de organizacion y descripcion de funciones.

Asamblea general

Integrada por todos los miembros del Comité, los cuales poseen la maxima
autoridad y la toma de decision; son los encargados de elegir la Junta Directiva,
aprobar los recursos fisicos y financieros disponibles, normas, politicas y reglas

y el plan de trabajo anual.

Junta directiva
Es elegida por la Asamblea General, para representar a la organizacion. Estara

integrada por: un presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y vocal.

Dentro de sus funciones se encuentra convocar a reuniones de asambleas
generales ordinarias y extraordinarias, elaborar los reglamentos internos para el
buen funcionamiento de las operaciones, hacer cumplir los estatutos, velar por
el uso racional del presupuesto, asi como trasladar informes a la Asamblea

General.

Administracion

Se encarga de dirigir y coordinar a las diferentes areas con el fin de asegurar el
cumplimiento de las normas, reglas, asi como, velar por el desempefio de los
colaboradores por medio de la aplicacién del proceso administrativo (planeacion,
organizacién, integracién, direccion y control). Estar4 a cargo de una persona,
quien debera mantener relacion con todos los departamentos para dar
seguimiento a todas las actividades, de tal manera que pueda brindar un informe

detallada a la Junta Directiva.
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Contabilidad

Responsable de llevar los registros contables del comité, preparar presupuestos,
controlar los fondos asignados a caja chica, almacén y bodega. Verificar los
ingresos y egresos para velar porque exista solvencia para la continuidad del
proyecto, encargado de elaborar los costos de produccion y estados financieros.
Debera mantener relacion con los encargados de cada departamento, el

administrador y Junta Directiva.

Produccién

Encargado de velar porgue la produccion se lleve a cabo de forma adecuada en
cumplimiento de los estandares establecidos a través de la realizacion de control
de calidad y peso exacto del producto. Estard a cargo de una persona quien
debera elaborar planes de produccién, establecer margenes de seguridad,
realizar los requerimientos de insumos. De igual forma reportar el estado del
equipo y de las instalaciones, asi como las anormalidades que se puedan

presentar.

Comercializacion

Encargado de dirigir y organizar todas las actividades de comercializacion venta
y distribucién del producto de acuerdo con el canal de comercializacion
establecido, la persona responsable (vendedor) deberd presentar informes
acerca del movimiento del mercado y de las ventas, determinar estrategias
mercadoldgicas adecuadas en busca de nuevos clientes. EIl comercializador

debera mantener relacion con el departamento de produccién y administracion.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
Por medio de un estudio financiero se determinard los costos y gastos
disponibles para la ejecucion del proyecto, la inversion fija e inversion en capital

de trabajo necesaria para desarrollar el mismo, asi como posibles fuentes de
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financiamiento, resultados proyectados, estados financieros, presupuestos de

caja.

5.7.1 Inversién fija

Constituye la inversion en bienes necesarios para la ejecucion del proyecto, de
caracter permanente ya sean tangibles e intangibles que son adquiridos desde el
primer afio y su vida util permite que sean utilizados durante los cinco afios de

duracion del proyecto, se detalla a continuacion:

Cuadro 28
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Inversién Fija
Afo 1
(cifras en quetzales)

Unidad de . Precio
Concepto Medida Cantidad unitario Total
Tangible 62,640
Maquinaria 55,000
Balanza Unidad 1 1,000 1,000
Secadora Unidad 1 12,000 12,000
Marmita Unidad 1 15,000 15,000
Molino Unidad 1 5,000 5,000
Cernidor Unidad 1 9,500 9,500
Selladora Unidad 1 2,500 2,500
Silos Unidad 2 5,000 10,000
Mobiliario y equipo 2,540
Escritorio Unidad 2 500 1,000
Silla ejecutiva Unidad 2 250 500
Archivo Unidad 1 500 500
Sumadora Unidad 1 470 470
Silla plastica Unidad 2 35 70
Equipo de computo 5,100
Computadora Unidad 2 2,250 4,500
Impresora Unidad 1 300 300
Ups Unidad 1 300 300
Intangible 13,000
Gastos de organizacién 13,000
Total 75,640

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015
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El cuadro anterior muestra el detalle de activos necesarios para ejecutar el
proyecto, cabe indicar que el activo que requiere mayor inversion es la
maquinaria. Anualmente la propiedad planta y equipo serad depreciada de
acuerdo a los porcentajes permitidos por la Ley, se aplicara 20% a los gastos de
organizacién, maquinaria, mobiliario y equipo, 25% para herramientas y 33.33%

a equipo de computacion. Ver anexo 5.

5.7.2 Inversién en capital de trabajo

Es el dinero necesario para financiar la primera produccion, antes de percibir los
primeros ingresos por la venta de harina, el capital de trabajo se desembolsara
en la primera produccion. Sera necesario reinvertir mes con mes, en esta
inversion se detallan los requerimientos de produccion integrados por la materia
prima, mano de obra y costos indirectos variables necesarios para la produccion
de harina de maiz. Asi mismo los gastos variables de venta, gastos fijos de

produccion y de administracion, se detallan a continuacion:

Cuadro 29
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Inversion en Capital de Trabajo
Ano 1
(cifras en quetzales)

Concepto Umdapl de Cantidad CO.StO. Total
medida unitario

Materia Prima 17,888
Maiz Libras 20,800 0.85 17,680
Cal Libras 208 1 208
Mano de obra directa 9,144
Manejo de granos Dia 21.15 78.72 1,665
Cocimiento de granos Dia 15.05 78.72 1,185
Secado Dia 12.64 78.72 995
Molienda Dia 11.05 78.72 870
Empaque Dia 30.15 78.72 2,373
Bonificacion incentivo 90.04 8.33 750

Continua en pagina siguiente ...
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Concepto Umda.d de Cantidad CO.StO. Total
medida unitario

Séptimo dia 1,306
Costos indirectos variables 8,548
Cuota patronal 12.67% 8,394 0.1267 1,064
Prestaciones laborales 30.55% 8,394 0.3055 2,564
Energia eléctrica Kw 1,664 1.1500 1,914
Empaque Unidad 20,800 0.0995 2,070
Agua Litros 9,360 0.1000 936
Gastos variables de ventas 207
Fletes Quintal 207 1.00 207
Gastos de venta 3,714
Sueldo de vendedor Mensual 1 2,362 2,362
Publicidad Mensual 1 80 80
Bonificacion incentivo Mensual 1 250 250
Cuota patronal 12.67% 2,362 0.1267 300
Prestaciones laborales 30.55% 2,362 0.3055 722
Costos fijos de produccion 5,045
Alquiler de bodega oficina Mensual 1 800 800
Agua potable Mensual 1 30 30
Honorarios encargado de

produccion Mensual 1 3,500 3,500
Mantenimiento de maquinaria Mensual 1 100 100
Mascarilla, guantes, gabacha Mensual 3 45 135
Carretillas Unidad 1 220 220
Cacerolas Unidad 2 80 160
Medidores Unidad 2 50 100
Gastos de administracion 8,434
Honorarios de administrador Mensual 1 4,000 4,000
Sueldo secretaria Mensual 1 2,362 2,362
Bonificacion incentivo Mensual 1 250 250
Cuota patronal 12.67% 2,362 0.1267 300
Prestaciones laborales 30.55% 2,362 0.3055 722
Honorarios de contador Mensual 1 500 500
Teléfono, luz Mensual 1 200 200
Papeleria y Utiles Mensual 1 100 100
Total 52,980

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

De acuerdo al cuadro anterior, para la ejecucion del proyecto es necesario

destinar Q 17,888.00 para adquisicion de insumos, Q 9,144.00 en remuneracion

de mano de obra directa y Q8,548.00 para costos indirectos variables.
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Ademas es necesario destinar fondos para cubrir los gastos variables de venta,

fijos de produccion y administracion.

5.7.3 Inversion total
Es la integracion de la inversion fija y el capital de trabajo que se requiere para el

desarrollo de proyecto. El total de estos dos rubros se resume a continuacion:

Cuadro 30
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Inversion Total
Afo 2015
(cifras en quetzales)

Concepto Parcial Total
Inversién fija 75,640
Maquinaria 55,000
Mobiliario y equipo 2,540
Equipo de computo 5,100
Gastos de organizacion 13,000
Inversion en capital de trabajo 52,980
Materia prima 17,888
Mano de obra directa 9,144
Costos indirectos variables 8,548
Gastos variables de ventas 207
Gastos de venta 3,714
Costos fijos de produccién 5,045
Gastos de administracion 8,434
Total 128,620

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

Se muestra un desembolso total que debe efectuarse en la primera produccion
para lograr la ejecucion del proyecto y cabe resaltar que para el caso de la
inversion fija que representa el 59% de la inversion total, el desembolso sera
anico, mientras que la cifra que muestra la inversion en capital de trabajo que
representa el 41% de la inversion total, debe realizarse en cada periodo de

produccion.
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5.7.4 Financiamiento

Para llevar a cabo el proyecto, es de suma importancia identificar las fuentes de
financiamiento para dar inicio al proyecto, con los cuales se podra realizar la
inversion fija y la inversion en capital de trabajo, dichas fuentes se detallan a

continuacion:

Cuadro 31
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Fuentes de Financiamiento
Afio 2015
(cifras en quetzales)

Concepto Recur_sos Re_cursos Inversion
Propios Ajenos Total
Inversion fija
Maquinaria 55,000 55,000
Mobiliario y equipo 2,540 2,540
Equipo de computo 5,100 5,100
Gastos de organizacién 13,000 13,000
Inversién en capital de trabajo
Materia Prima 17,888 17,888
Mano de obra directa 9,144 9,144
Costos indirectos variables 8,548 8,548
Gastos variables de ventas 207 207
Gastos de venta 3,714 3,714
Costos fijos de produccién 5,045 5,045
Gastos de administracion 8,434 8,434
Total 73,620 55,000 128,620

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015

Se demuestra que las fuentes internas o0 recursos propios lo constituyen
aportaciones efectuadas por los miembros del comité el cual asciende a la
cantidad aportada de Q 73,620.00 dentro de 18 integrantes que esta compuesto

el comité que corresponde una suma de Q.4,090.00 por cada uno.

Para el proyecto, la fuente externa se refiere al Banco de Desarrollo Rural, S.A.

al cual se pretende acudir para efectuar un préstamo fiduciario por Q55,000.00,
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la tasa de interés que se estima a pagar es del 18% anual, a un periodo de 1

ano.

e Plan de amortizacion del préstamo

La amortizacion es el pago periddico, que se realiza a la entidad financiera para
la devolucion de un préstamo. Estas cuotas incluyen una parte del capital
prestado por la entidad y una parte de los intereses generados por los
préstamos. El préstamo a contratar financiara el 43% de la inversion total que se

detalla a continuacion:

Cuadro 32
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccidon de Harina de Maiz
Plan de Amortizacion del Préstamo
Afo 2015
(cifras en quetzales)

N Amortizacién Tasa de Saldo de
Ano ) , Total i
a capital interés 18% Capital
55,000.00
1 55,000.00 9,900.00 64,900.00 -
Total 55,000.00 9,900.00 64,900.00 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

Se describe, que se efectuard en un solo pago el capital de Q55,000.00, servira
para llevar a cabo el proyecto, con el préstamo se pretende comprar la
maguinaria y en concepto de intereses se pagaran Q9,900.00 sobre una tasa

del 18% anual sobre el dinero prestado.

5.7.5 Estados financieros
Son necesarios para determinar los resultados del proyecto, estado de costo
directo de produccion, estado de resultados, presupuesto de caja y estado de

situacion financiera todos proyectados a 5 afios, tiempo que durara el proyecto.
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e Estado de costo directo de produccion proyectado
Permite establecer el costo total de los elementos que intervienen en la
produccion directa, que son sus elementos fundamentales materia prima, mano

de obra directa y costos indirectos variables.

El estado de costo directo de produccion proyectado se detalla en el cuadro 33.

Cuadro 33
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5

Materia prima 214,656 241,488 268,320 295,152 321,984
Maiz 212,160 238,680 265,200 291,720 318,240
Cal 2,496 2,808 3,120 3,432 3,744
Mano de obra directa 109,731 123,448 137,164 150,881 164,597
Manejo de Granos 19,979 22,477 24974 27,471 29,969
Cocimiento de granos 14,217 15,994 17,771 19,548 21,325
Secado 11,940 13,433 14,925 16,418 17,910
Molienda 10,438 11,743 13,048 14,353 15,657
Empaque 28,481 32,041 35,601 39,161 42,721
Bonificacioén incentivo 9,000 10,125 11,250 12,376 13,501
Séptimo dia 15,676 17,635 19,595 21,554 23,514
Sgﬁ;%fe':d”ecms 102,566 115,388 128,208 141,028 153,850
Cuota patronal IGSS 12,763 14,358 15,953 17,549 19,144
Prestaciones laborales 30,773 34,620 38,467 42,313 46,160
Energia eléctrica 22,963 25,834 28,704 31,574 34,445
Empaque 24,835 27,940 31,044 34,148 37,253
Agua 11,232 12,636 14,040 15,444 16,848
Total costo directo 426,953 480,324 533,692 587,061 640,431
Produccion de libra 248,352 279,396 310,440 341,484 372,528
Costo directo por libra 1.7191 1.7191 1.7191 1.7191 1.7191

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015
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La materia prima esta representada por los ingredientes a utilizar para la
elaboracion de harina de maiz, las cantidades aplicadas son proporcionadas de

acuerdo a los requerimientos propios de harina.

En la mano de obra directa se incluye el proceso necesario para la elaboracion

de harina de maiz, asi como calculo de bonificaciéon incentivo y séptimo dia.

Los costos indirectos variables detallan las cuotas patronales y prestaciones
laborales que se derivan de la mano de obra directa, ademéas de incluir el

empaque de los cuales se utilizaran bolsas.

Los costos directos de produccién para los 5 afios de duracion del proyecto,
muestran un aumento de volumen de produccion, en cada afio.

Ver anexo 7.

e Estado de resultados proyectado

El estado de resultados proyectado, es un reporte financiero que muestra de
manera detallada los ingresos obtenidos, los gastos en el momento en que se
producen y el beneficio o pérdida que ha generado la empresa en un periodo de
tiempo, con el objeto de analizar dicha informacion y tomar decisiones en base a
ella. Ademas brinda informacion sobre el desempefio del ente que sea Util para

predecir sus resultados futuros.

Con los ingresos y egresos estimados se detalla a continuacion el estado de

resultados proyectado para los cinco afios de duracion del proyecto:



Municipio de San Francisco, Departamento de Petén

Cuadro 34

Proyecto: Produccion de Harina de Maiz

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Afio 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afio 5
Ventas 794,726 894,067 993,408 1,092,749 1,192,090
(-) Costo directo de produccion 426,953 480,324 533,692 587,061 640,431
Contribucién a la ganancia 367,773 413,743 459,716 505,688 551,659
Gastos variables de ventas 2,484 2,794 3,104 3,415 3,725
Fletes 2,484 2,794 3,104 3,415 3,725
Ganancia marginal 365,289 410,949 456,612 502,273 547,934
Costos fijos de produccién 66,260 66,260 66,260 66,260 66,260
Alquiler de bodega oficina 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Agua potable 360 360 360 360 360
Mantenimiento de maquinaria 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Mascarilla, guantes, gabacha 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620
Honorarios de encargado de 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000
produccién

Depreciacién maquinaria 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000
Carretillas 220 220 220 220 220
Cacerolas 160 160 160 160 160
Medidores 100 100 100 100 100
Gastos de venta 44,554 44,554 44 554 44,554 44,554
Sueldo de vendedor 28,344 28,344 28,344 28,344 28,344
Publicidad 960 960 960 960 960
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 12.67% 3,591 3,591 3,591 3,591 3,591
Prestaciones laborales 30.55% 8,659 8,659 8,659 8,659 8,659
Gastos de administracion 127,602 127,602 127,602 125,902 125,902
Honorarios de administrador 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000
Sueldo secretaria 28,344 28,344 28,344 28,344 28,344
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 12.67% 3,591 3,591 3,591 3,591 3,591
Prestaciones laborales 30.55% 8,659 8,659 8,659 8,659 8,659
Honorarios de contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Teléfono y luz 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Papeleria y ttiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacion mobiliario y equipo 508 508 508 508 508
Deprec. equipo de computo 1,700 1,700 1,700 - -
Amortizacion gastos de 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600
organizacion

Dietas 21,600 21,600 21,600 21,600 21,600
Ganancia en operacién 126,873 172,533 218,196 265,557 311,218
(-) Gastos financieros 9,900

Intereses sobre préstamos 9,900

Ganancia antes ISR 116,973 172,533 218,196 265,557 311,218
(-) Impuesto sobre la renta 25% 29,243 43,133 54,549 66,389 77,805
Utilidad neta 87,730 129,400 163,647 199,168 233,413

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015
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Siendo el resultado de la actividad productiva rentable, incluyendo los costos
directos, gastos variables de ventas, gastos fijos de administracion y los
intereses generados por financiamiento, e impuestos generados para cada

resultado anual. Ver anexo 4.

e Presupuesto de caja

Representa los ingresos y egresos de efectivo, se detalla a continuacion:

Cuadro 35
Municipio de san Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada Afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos 923,346 1,024,828 1,283,267 1,573,479 1,897,936
Saldo Inicial - 130,761 289,859 480,730 705,846
Aportacién socios 73,620

Préstamo 55,000

Ventas 794,726 894,067 993,408 1,092,749 1,192,090
Egresos 792,585 734,969 802,537 867,633 933,153
Maquinaria 55,000

Mobiliario y equipo 2,540

Equipo de computo 5,100

Gastos de organizacion 13,000

Costos directos de produccion 426,953 480,324 533,692 587,061 640,431
Gastos variables de ventas 2,484 2,794 3,104 3,415 3,725
Costos fijos de produccion 55,260 55,260 55,260 55,260 55,260
Gastos de venta 44,554 44,554 44,554 44,554 44,554
Gastos fijos de administracion 122,794 122,794 122,794 122,794 122,794
Amortizacion de préstamo 55,000

Intereses sobre préstamo 9,900

Impuesto sobre la renta - 29,243 43,133 54,549 66,389
Suma Final 130,761 289,859 480,730 705,846 964,783

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

Se puede observar en el cuadro anterior que los flujos de efectivo generados en

cada afo, seran suficientes para cubrir los egresos necesarios.
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e Estado de situacion financiera proyectado
Es el estado financiero que refleja la situacion financiera de una entidad
econdmica, se incluye el activo, el pasivo y el capital contable ademas de las

utilidades acumuladas al final de los cinco afios.

Cuadro 36
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Activo corriente 130,761 289,859 480,730 705,846 964,783
Efectivo 130,761 289,859 480,730 705,846 964,783
Activo no corriente 59,832 44,024 28,216 14,108 -
Magquinaria 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000
(-) Depreciacion acumulada -11,000 -22,000  -33,000 -44,000 -55,000
Mobiliario y equipo 2,540 2,540 2,540 2,540 2,540
(-) Depreciacién acumulada -508 -1,016 -1,524 -2,032 -2,540
Equipo de computo 5,100 5,100 5,100 - -
(-) Depreciacién acumulada -1,700 -3,400 -5,100 - -
Gastos de organizacion 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000
(-) Amortizaciéon acumulada -2,600 -5,200 -7,800 -10,400 -13,000
Total activo 190,593 333,883 508,946 719,954 964,783
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 29,243 43,133 54,549 66,389 77,805
ggg;fsm sobre la renta por 20243 43,133 54549 66389 77,805
Total pasivo 29,243 43,133 54,549 66,389 77,805
Patrimonio 161,350 290,750 454,397 653,565 886,978
Aportacion de los socios 73,620 73,620 73,620 73,620 73,620
Utilidad del ejercicio 87,730 129,400 163,647 199,168 233,413
Utilidad no distribuida - 87,730 217,130 380,777 579,945
Total pasivo y patrimonio 190,593 333,883 508,946 719,954 964,783

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015

En el cuadro se detalla la situacion financiera del proyecto durante los cinco
afos de duracion del mismo, y dicho estado financiero servira de base para

llevar a cabo la evaluacion financiera del proyecto.
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5.7.6 Evaluacion financiera

Tiene como proposito establecer la viabilidad o conveniencia en la ejecucion del
proyecto planteado, mediante la comparacion y andlisis de los costos y
beneficios que se pretenden generar y asi determinar si la inversion en el mismo

es rentable.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas,
en otras palabras un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estan
cubiertos por sus ingresos, por lo tanto el proyecto no presenta utilidades pero
tampoco tiene pérdidas. También se puede decir que es el punto o nivel de
ventas en que cesan las pérdidas y empiezan las utilidades. Cualquier unidad
de ventas o ingresos superior al punto de equilibrio, representara beneficios y
por el contrario ingresos inferiores, significara que el proyecto incurrira en

pérdidas.

Porcentaje de ganancia marginal

GM. Ganancia marginal 365,289 = 0.459641436
Ventas 794,726

Punto de equilibrio en valores

P.E.V. Gastos fijos 248,316 = 540,239

% de ganancia marginal 0.459641436

Punto de equilibrio en unidades
Punto de equilibrio en
P.E.U. valores 540,239 = 168,824.69

Precio de ventas 3.20




Prueba de punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 168,824.69 x 3.2 540,239
(-) Costos variables en P.E.U 168,824.69 x 1.7291465 291,923
Diferencia 248,316
Gastos fijos 248,316
Utilidad neta 0
e Calculo del costo variable en punto de equilibrio

Descripcion Totales Produccion Costo Unit.
Costo directo de produccién 426,953 248,352 1.7191446
Gastos Variables de ventas 2,484 248,352 0.0100019
Costo y gastos variables 429,437 248,352 1.7291465
Produccion 248,352

Costo variable 1.729146534

Margen de seguridad

Ventas 794,726 100%

(-) Punto de equilibrio 540,239 68%
(=) Margen de seguridad 254,487 32%
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El 32% de margen de seguridad representa, lo que las ventas pueden disminuir

sin que se produzcan pérdidas.

e Grafica del punto de equilibrio

El punto de equilibrio graficamente se expresa de la siguiente manera:



Gréafica 7

Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz

Punto de Equilibrio
Afo: 2015
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

Como se puede observar en la grafica, al momento que las ventas alcancen en

valores monetarios

la cantidad de Q540,239.00

los gastos fijos estan

practicamente cubiertos, ya que estos son de Q248,316.00, es decir que no se

establece ninguna ganancia ni pérdida, asimismo se determina un margen de
seguridad del 32%.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos

El siguiente cuadro refleja el flujo neto de fondos, que es la acumulacion neta de
activos liquidos en un periodo determinado y por lo tanto constituye un indicador
importante de la liquidez de la empresa.

Cuadro 37
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5

Ingresos 794,726 894,067 993,408 1,092,749 1,192,090
Ventas 794,726 894,067 993,408 1,092,749 1,192,090
Egresos 691,188 748,859 813,953 879,473 944,569
Costo directo de produccién 426,953 480,324 533,692 587,061 640,431
Gastos variables de ventas 2,484 2,794 3,104 3,415 3,725
Costos fijos de produccion 55,260 55,260 55,260 55,260 55,260
Gastos de venta 44,554 44,554 44,554 44,554 44,554

Gastos fijos de

L . 122,794 122,794 122,794 122,794 122,794
administracion

Gastos financieros 9,900 - - - -
Impuesto sobre la renta 29,243 43,133 54,549 66,389 77,805
Flujo neto de fondos 103,538 145,208 179,455 213,276 247,521

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2015

En la proyeccion del flujo de fondos determinado para los 5 afios que durara el
proyecto, en el mismo se han incluido los ingresos por las ventas de cada afio,

de las cuales se deberan descontar los costos y gastos.

Se observa que durante el proyecto, se superan los ingresos de los egresos, por
lo que se analiza que existira un flujo de efectivo favorable y en crecimiento lo

gue hace apto el proyecto. Ver anexo 6.

5.7.6.3 Valor actual neto
El cuadro siguiente muestra el valor actual neto conocido también como valor

actualizado neto o valor presente neto, cuyo acrénimo es VAN, que es un
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procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado nimero

de flujos de caja futuros, originados por una inversion.

Cuadro 38
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

o . Flujo neto Factor de Valor
Afio Inversion  Ingresos  EQresos  jefondos actualizacién actual neto
21%
0 128,620 128,620 -128,620 1 -128,620
1 794,726 691,188 103,538 0.82644628 85569
2 894,067 748,859 145,208 0.68301346 99179
3 993,408 813,953 179,455 0.56447393 101298
4 1,092,749 879,473 213,276 0.46650738 09495
5 1,192,090 944569 247,521  0.38554329 95430
Total 128,620 4,967,040 4,206,662 760,378 352,351

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015

Para calcular el valor actual neto, se aplicé la TREMA de 21% sobre los saldos
de la columna de flujo neto de fondos, que es el porcentaje deseado por parte de
los inversionistas, en este caso el valor actual neto que se obtuvo nos refleja la
cantidad de Q 352,351.00.

5.7.6.4 Relacién beneficio-costo
El siguiente cuadro muestra la relacion beneficio-costo, es calculada tomando
los ingresos y egresos presentes netos del estado de resultado, para determinar

cudles son los beneficios por cada quetzal que se sacrifica en el proyecto.

Cuando se menciona los ingresos netos, se hace referencia a los ingresos que

efectivamente se recibirdn en los afios proyectados, al mencionar los egresos
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presentes netos se toman aquellas partidas la cual generaran salidas de efectivo

durante los diferentes periodos del proyecto.

Municipio de San Francisco, Departamento de Petén

Cuadro 39

Proyecto: Produccién de Harina de Maiz

Relacion beneficio costo -RBC-

(cifras en quetzales)

5 L Fact_or d?, Ingresos Egresos
Afio  Inversién Ingresos Egresos Actualizacion .. "o 10 Actualizados
21%
0 128,620 128,620 1 128,620
1 794,726 691,188 0.82644628 656,799 571,230
2 894,067 748,859 0.68301346 610,660 511,481
3 993,408 813,953 0.56447393 560,753 459,455
4 1,092,749 879,473 0.46650738 509,776 410,281
5 1,192,090 944,569 0.38554329 459,602 364,172
Total 128,620 4,967,040 4,206,662 2,797,590 2,445,239
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015
Relacién B/C  Ingresos actualizados 2,797,590 1.14
Egresos actualizados 2,445,239

De acuerdo a los célculos efectuados, en donde a los ingresos y egresos

proyectados se les aplica una trema del 21%, con lo que se obtienen los

ingresos y egresos actualizados, estos de dividen entre si dando como resultado

1.14, cifra que supera la unidad por lo que se considera que el proyecto es

favorable.

5.7.6.5

Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos netos de

fondos con la inversion total, mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o

mayor que la TREMA, debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto

garantiza que el proyecto ganara mas de su rendimiento esperado.
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Cuadro 40
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

. Flujo neto Tasa de Flujo neto Tasade Flujo neto Fact_or dg
Ao de fondos descuento de for_ldos descuento defor_ldos actualizacion TIR
102.11%  actualizado 102.13% actualizado 102.120665%

0 -128,620 2 -257,240 2 -257,240 2 -257,240

1 103,538 0.98956014 102,457 0.989462227 102,447 0.98950795 102,452

2 145,208 0.48961464 71,096 0.489517750 71,082 0.489562992 71,089

3 179,455 0.24225156 43,473 0.242179661 43,460 0.242213236 43,466

4 213,276 0.11986125 25,564 0.119813814 25,553  0.119835962 25,558

5 247,521 0.05930496 14,679 0.059275621 14,672  0.059289318 14,675
760,378 29 -25 0

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015

TIR=  (R+)+(DR) VAN+
(VAN+)-(VAN-)

TIR=  (1.0211) +  (0.0002) 29
(29) - (-25)
TIR=  (1.0211) +  (0.0002) 29
54
TIR= (1.0211) +  (0.0002) 0.537037037
TIR= 1.0211 + 0.00010740 * 100 = 102.120%

En el cuadro anterior se puede apreciar en forma relativa, el porcentaje que
representa la TIR respecto a la obtencion de la tasa que iguale a cero el flujo

neto de fondos actualizado.
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5.7.6.6 Periodo de recuperaciéon de lainversion
Es el tiempo para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades obtenidas
por el proyecto, la acumulacion de los flujos netos de fondos actualizados hasta

recuperar la inversion.

Cuadro 41
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Valor Valor actual
Afo Inversion actual neto

neto acumulado
0 128,620
1 85,569 85,569
2 99,179 184,748
3 101,298 286,046
4 99,495 385,541
5 95,430 480,971

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Inversion total 128,620
O] Recuperacion al primer afio 85,569
=) Monto pendiente de recuperar 43,051
43,051 (/) 99,179 0.4340737
0.434073745 X 12 5.2088849
0.208884945 X 30 6.2665484

Se pretende establecer el tiempo que debe transcurrir para que los productores
recuperen la inversion efectuada, y para el efecto es necesario considerar los
datos establecidos en el resultado, lo cual significa que la inversién efectuada en

el proyecto se pretende recuperar en: 1 afio, 5 meses y 6 dias.
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Impacto Social

Llevar a cabo el proyecto de Harina de Maiz, conllevara un efecto positivo y de

mucho aporte a la poblacion del Municipio de San Francisco, Departamento de

Petén, en vista que provocara un incremento en la economia y desarrollo social,

lo que permitird nuevas oportunidades de empleo a los habitantes.

Los beneficios que aportara el presente proyecto son:

Creara empleos directos e indirectos; esto Ultimo porque seran las tiendas
proporcionalmente en cada municipio a las cuales les distribuira la harina.
Incremento en las fuentes de ingresos para dieciocho familias por la
participacion directa en el aporte que las mismas tendran con los recursos
propios en el financiamiento.

Se beneficiara en forma indirecta las familias de la comunidad, debido a que
el proyecto promete ser rentable con lo que elevara el nivel socioeconémico
de la poblacién al promover ocho fuentes de empleo, tres integradas en el
nivel tactico y cinco en el operativo.

Promovera la sostenibilidad de los recursos naturales como son arboles pues
la poblacion no tendra necesidad de usar lefia para cocinar puesto que el
producto estara listo para ser usado solo con agregar agua lo que reducira la

tala inmoderada.



CONCLUSIONES

Derivado a la investigacion de campo realizada en el municipio de San
Francisco, departamento de Petén, en junio de 2015 sobre el tema
“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES ARTESANALES (CARPINTERIA) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE HARINA DE MAIZ”, se formulan las siguientes

conclusiones;

1. En el municipio de San Francisco, se puede evidenciar problemas
relacionados a la contaminacién del medio ambiente, por falta de drenajes,
no existe un adecuado tratamiento de desechos sélidos, falta de extraccion
de basura, que finalmente derivan en enfermedades Vvirales vy
gastrointestinales para los pobladores, por falta de implementacion y
cumplimiento de estrategias de inversion municipal para mejorar las

condiciones de vida de los habitantes.

2. Los recursos naturales del municipio de San Francisco, departamento de
Petén, en el afio 2015, presentan deterioro en relaciéon a los afios 1979 y
2003, derivado al mal uso que la poblacion ha dado a los mismos. Los
recursos naturales han sido afectados de tal manera que en el municipio
ahora existen inundaciones, sequias, que a su vez generan pérdidas

materiales y econdmicas al Municipio.

3. La cobertura de la educacion en el Municipio, presenta déficit para los ciclos
de preprimaria, basico y diversificado, esta situacion se refleja mas en el area
rural, debido a la falta de establecimientos publicos y gratuitos, la poblacion
con edad escolar para esos ciclos pierde el interés de continuar con sus

estudios, el mayor déficit es a nivel diversificado, esta situacion limita a
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obtener mejores oportunidades laborales para contribuir al desarrollo del

nivel socioecondémico de vida en el municipio de San Francisco.

El financiamiento para las unidades artesanales, principalmente a la
produccion de carpinteria, proviene de financiamiento interno, de ahorros de
ventas de producciones anteriores y en un mismo porcentaje de
financiamiento externo, con un anticipo, debido a la falta de garantia de
respaldo, altas tasas de interés, temor de perder sus bienes, limita a los
artesanos adquirir préstamos y asi tener crecimiento, desarrollo econémico y
social para la adquisicion de tecnologia adecuada asi poder aumentar la

produccién.

Debido a la ubicacién, tipo de tierra, clima, condiciones geograficas, se
determind el maiz como uno de los principales cultivos, por lo cual se tomara
para la transformacion de este grano en harina de maiz, es un proyecto que
tiene condiciones favorables para su produccion. Esto permitird una mejora
en los ingresos econdémicos a los habitantes del Municipio, como la

diversificacion de productos.



RECOMENDACIONES

De conformidad con las conclusiones, se plantean las siguientes

recomendaciones:

1. Las autoridades municipales deben solicitar al Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, entre otros,
el apoyo necesario a efecto de implementar proyectos relacionados al
adecuado sistema de drenajes, alcantarillado, recoleccién y tratamiento de
basura, con respecto al drenaje elaborar un centro de tratamiento de aguas
servidas a corto plazo, con el objeto de prevenir y disminuir el riesgo de
enfermedades que puedan afectar a la poblacion, asimismo disminuir el

riesgo de inundaciones en el casco urbano.

2. Que las autoridades municipales del municipio de San Francisco, promuevan
programas de capacitacion y conciencia ambiental a un corto plazo, que
fomenten el uso adecuado de los recursos naturales, a fin de que los mismos
sean utilizados para el desarrollo social y econémico de la poblacion de

forma sostenible.

3. Es indispensable priorizar la ampliacion de la cobertura de este nivel
educativo a la poblacién mas vulnerable, que los establecimientos por medio
de los consejos educativos, gestionen cada afio ante las unidades del
Ministerio de Educacion, la ampliacion de los planes de cobertura, de los

programas de apoyo, hacia las areas de basico y diversificado.

4. Que los artesanos carpinteros se organicen en comités, asociaciones o
cooperativas, para obtener beneficios como; financiamiento para adquisiciéon

de tecnologia, capacitacion de instituciones publicas y privadas con el
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propésito de incrementar, diversificar y elevar la calidad de la produccion. La
comunidad organizada en conjunto con la municipalidad, solicitar asistencia
técnica en instituciones gubernamentales y no gubernamentales como el
Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad —INTECAP- con el fin de
adquirir nuevos conocimientos en las areas de produccion, administracion,
finanzas y comercializacion de cada unidad productiva de este sector, que
esta capacitacion sea constante para poder afrontar los cambios tecnoldgicos
del futuro.

Que la municipalidad de San Francisco de a conocer a los pobladores del
Municipio, el proyecto de harina de maiz, descrito en la presente
investigacion, con el objeto de que sus habitantes tengan los conocimientos
necesarios y permita la diversificacion de cultivos e inversidon en las

potencialidades productivas en el Municipio.



.
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Anexo 1
Mapa
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Localizacion
Afio: 2015
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Anexo 2
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Centros Poblados

Afno: 2015
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Anexo 3
Municipio San Francisco, Departamento de Petén
Vias de Acceso
Ano: 2015
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Anexo 4
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Célculo de Depreciaciones y Amortizaciones

Afio 2015

Costo
Descripcion |O(I;es Deprec. Afiol Afo2 Anro3 Afo4 Afio5 Total

activos Amort.
Magquinaria 55,000 0.20 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 55,000
Mobiliario y equipo 2,540 0.20 508 508 508 508 508 2,540
Equipo de
computo 5,100 0.33 1,700 1,700 1,700 5,100
Gastos de
organizacion 13,000 0.20 2600 2600 2,600 2,600 2,600 13,000
Total 75,640 15,808 15,808 15,808 14,108 14,108 75,640

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

Se detalla las depreciaciones y amortizacion de los activos tangibles como
intangibles, reflejados en el Estado de Resultados Proyectado en la pagina 121,
cuadro 34.

Anexo 5
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén

Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Integracion de Gastos de Organizacion

Afo 2015
Concepto Cantidad
Gastos de Constitucion y Legalizacién 4,200.00
Gastos por Registro de Alimento 2,400.00
Gastos de Licencia Sanitaria 3,200.00
Honorarios Quimico Farmacéutico 3,200.00
Total gastos de organizacion 13,000.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

El anexo anterior detalla cada uno de los costos que integran los gastos de
organizacién, para llevar a cabo el proyecto de Harina de Maiz que se refleja en
el estudio financiero en el cuadro de inversion fija, pagina 113.



Anexo 6
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Prueba del Flujo Neto de Fondos -FNF- con la Ganancia
(cifras en quetzales)

Descripcioén Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ganancia neta 87,730 129,400 163,647 199,168 233,413
Depreciaciones 13,208 13,208 13,208 11,508 11,508
Amortizaciones 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600
Flujo neto de fondos 103,538 145,208 179,455 213,276 247,521

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

Ver pagina 127, cuadro 37, de Flujo Neto de Fondos.



Anexo 7
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Harina de Maiz

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién Proyectada

Una Libra
(cifras en quetzales)

Unidad Costo
de Unitario  Total Q.

Concepto Medida Cantidad Q.

Materia prima 0.8600
Maiz Libra 1 0.8500 0.8500
Cal Libra 0.0100 1 0.0100
Mano de obra directa 0.4396
Manejo de Granos Dia 0.001017 78.72 0.0800
Cocimiento de granos Dia 0.000724 78.72 0.0570
Secado Dia 0.000608 78.72 0.0478
Molienda Dia 0.000531 78.72 0.0418
Empaque Dia 0.001450 78.72 0.1141
Bonificacion incentivo 0.004329 8.33 0.0361
Septimo dia 0.376826 6.00 0.0628
Costos indirectos variables 0.4117
Cuota patronal IGSS 0.403571 0.1267 0.0511
Prestaciones laborales 0.403571 0.3055 0.1233
Energia eléctrica Kw 0.080700 1.1500 0.0928
Empaque Unidad 1 0.0995 0.0995
Agua Litro 0.450000 0.1000 0.0450
Total 1.7113

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Ver pagina 120, cuadro 33, Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado.



Anexo 8
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Carta de la Nutricionista para los productos transformados

Guatemala, agosto de 2015.
A quien interese:

En la siguiente tabla de composicién de alimentos del INCAP se muestra el
valor nutritivo en 100 gramos de harina de maiz nixtamalizado, la cual tiene un
aporte elevado de carbohidratos y calcio por el proceso de nixtamalizado. La
harina de maiz puede ser consumida en atoles 6 tortillas.

Energia Kcal 365
Proteina gr. 9.34
Grasas gr. 3.78
Carbohidratos gr. 76.27
Fibra gr. 9.6
Calcio mg 141

En base a la referencia de la tabla donde se describe el valor nutritivo de la harina
de maiz nixtamalizado, se puede recomendar el consumo de 3 porciones al dia
por persona, de 30 gramos la porcién, que aporta 109.5kcal, 2.8 gramos de
proteina, 1.1 gramos de grasa, 22.9 gramos de carbohidratos, lo cual es
recomendable dentro de una dieta basada en 2000kcal al dia.

Para el uso que requiera la presente, firmo y sello sin otro particular.
licda. Maria del Camen Davio C

Nutricionista
Colegiada No. 3708

Maria\d&%

No. Colegiado 3708



Anexo 9
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Cotizacion de Honorarios Para Inscripcion
Afo 2015

ALVAREZ 2

& ASOCIADOS

ABOGADOS Y NOTARIOS

Fecha: 3-10-15
Pagina: 1
C.c. Archivo

Para: Comité: Productores de Harina de Maiz, San Pancho
Asunto: Propuesta de Honorarios

PROPUESTA DE HONORARIOS CONSTITUCION E INSCRIPCION DE
COMITE

A continuacién, nos permitimos remitir la propuesta de honorarios por la elaboracién de
escritura publica de constitucién para el Comité de Productores de Harina de Maiz, San
pancho.

I HONORARIOS PROFESIONALES POR CONSTITUCION:
HONORARIOS POR CONSTITUCION DE COMITE......ccccovcusuncunne Q. 4,200.00

INCLUYE:

— Elaboracién de Escritura Pablica de Constitucion.

— Primer Testimonio de Escritura de Asociacién civil (comité) y Avisos Notariales.

— Inscripcién en el Registro de las Personas Juridicas.

— Inscripcién del Nombramiento del Representante Legal en el Registro de Personas
Juridicas.

— Inscripcién.

IL. HONORARIOS POR TRAMITE DE INSCRIPCION SAT:

INCLUYE:

— Gastos de timbres

— Llenado de los diferentes formularios correspondientes

— Pagos en Superintendencia de Administracién Tributaria -SAT-
— RTU

— Autorizacion de libros contables

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.



Anexo 10
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Cotizacion de Honorarios Para Inscripcion
Afo 2015

Guatemala, 23 de octubre del 2015.

Licda. Marlene Cotzojay
Comité San Francisco

Estimada licenciada Cotzojay

Es un gusto saludarla, a continuacién se detalla los honorarios por la asesoria a
la empresa.

Actividad Honorarios | Observaciones

Licencia Sanitaria Q 3,200.00 | Apertura, renovacion cada 5 anos
Asesoria para laboratorio Q 3,200.00 |4 horas semanales

Registro Sanitario por producto Q 2,400.00

Cualquier duda o comentario, estamos para
Atentamente

Hector Francisco Itzep

Solares
Quimico Farmaceutico
2440

itzepgf@yahoo.com

Chalar
r Jtzep Soldt

¢clo ;
Lic: He Farma futico

yuimico p
¢ Col. No. 24 40

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.
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