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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos de Guatemala, por medio de la Facultad de
Ciencias Economicas implementa el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-
como evaluacion previa a obtener el titulo en el grado académico de Licenciado
en Contaduria Publica y Auditoria, que través del tema general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION” permite conocer la realidad econémica-social que vive la
poblacion, especialmente del area rural y contribuir a la solucion de problemas,
mediante la busqueda de alternativas viables para cumplir con los objetivos de

docencia, investigacion y extension que busca la universidad.

El presente informe individual titulado “FINANCIAMIENTO DE LAS UNIDADES
PRODUCTIVAS AGRICOLAS (PRODUCCION DE MAIzZ) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE YOGUR’” es el resultado de la investigacion realizada tanto
en el trabajo de campo, como en el trabajo de gabinete, consultas hechas a
diferentes instituciones y otras fuentes secundarias, que se llevé a cabo en el

mes de junio 2015 en el municipio de Santa Ana, departamento de Petén.

El objetivo de la investigacion es determinar la situacion de la forma financiera
agricola en el municipio de Santa Ana, del departamento de Petén en el afno
2015; para identificar propuestas de inversion que se pueden desarrollar y que

permitan mejorar las condiciones de vida de sus habitantes.

La hipotesis planteada en la investigacion consiste en: “La desigualdad
econdmica en los niveles de inversion en financiamiento, la poca productividad,
bajos niveles educativos, falta de capacitacion y tecnificacion en el desarrollo de
las actividades productivas y en infraestructura publica y privada provocan
cambios en el financiamiento y posibles propuestas de inversion que mejoren la

calidad de vida de los habitantes del municipio de Santa Ana”.



Para el estudio se calculé una muestra estadistica del Municipio, se utilizé el
dato que proyecta el Instituto Nacional de Estadistica -INE- para el afio 2015 de
un total de 37,392 habitantes, asi mismo se considerard un total de cinco
personas que integran los hogares. Para el estudio de considerara una
confianza de la informacién de un 95% y un margen de error de una 4.6%, de

un total de 471 hogares, lo que representa un 6.3% del total de hogares.

Se utilizd el método cientifico con sus fases indagatoria, demostrativa y
expositiva, se aplicaron técnicas de investigacion como la observacion,
entrevista, encuesta, muestreo y documental para obtener y clasificar

informacion, para la elaboracién de cuadros y graficas estadisticas.

El contenido del presente documento, consta de cinco capitulos, los que se

describen a continuacion:

El capitulo |, contiene las caracteristicas generales y socioeconémicas del
Municipio, incluye aspectos del contexto Nacional y Departamental,
antecedentes historicos, localizacién y extension, clima orografia, aspectos
culturales y deportivos, division politica y administrativa, recursos naturales,
poblacion en sus diferentes clasificaciones, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizaciéon social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social, andlisis de riesgo y flujo

comercial y financieros.

El capitulo Il, estudia la estructura agraria, incluye tenencia de la tierra, uso
actual y potencial de la tierra, concentracién de la tierra, coeficiente de Gini,
curva de Lorenz, asi como las distintas actividades productivas de produccion

agricola, pecuaria, artesanal y agroindustrial.



El capitulo lll, presenta los aspectos generales del financiamiento tales como:
financiamiento, crédito, objetivos del crédito, importancia del crédito,
clasificacion del crédito, procedimientos bdasicos para obtener el crédito y
condiciones del crédito; fuentes de financiamiento propios y ajenos y marco
legal aplicable Ley de Bancos y Grupos Financieros, Ley y Reglamento de

Instituciones financieras, Cédigo de Comercio, Leyes Fiscales y Otras.

El capitulo IV, financiamiento de la produccién de maiz tales como: fuentes de
financiamiento, niveles tecnoldgicos, destino delos fondos, asistencia crediticia
nacional regional y municipal, limitaciones del financiamiento, influencia del

crédito en el desarrollo del producto y asistencia técnica.

El capitulo V, describe el proyecto de produccién de yogur el cual es factible de
implementar en el Municipio, el que incluye estudio de mercado, administrativo,
legal, técnico, financiero y su respetiva evaluacién financiera, asi como el

impacto social.

Se incluyen las conclusiones, recomendaciones, bibliografia basica utilizada y

anexos que ayudaran a la interpretacién del presente diagndstico.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El propdsito del presente capitulo es dar a conocer los aspectos relevantes del
Municipio, como el marco general, divisiéon politico administrativa, recursos
naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos asi como su
infraestructura, infraestructura productiva, organizaciéon social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva, analisis de

riesgos, flujo comercial, financiero y resumen de las actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Se enfoca en aspectos importantes como contexto departamental; asi como, los
antecedentes histéricos, localizacién, extensién, clima, orografia, aspectos

culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional.

Guatemala se encuentra en América Central con una extension territorial de
108,889 kildmetros cuadrados. Esta conformada con 22 departamentos y 338
municipios, limita al norte y al oeste con la Republica de México, al sur con el
océano Pacifico, al este con Belice y el golfo de Honduras, al suroeste con
Honduras y El Salvador. Cuenta con tres vertientes, la del pacifico formada por
18 cuencas principales, la vertiente del mar Caribe constituida por siete cuencas
y la vertiente del golfo de México que posee diez cuencas (mayores del pais),
que cubre un area de 50,803 kildémetros cuadrados (47% del territorio nacional).

Se localizan rios importantes como el Motagua, el Usumacinta y el Chixoy'.

' Secretaria General de Planificacién. 2010. Plan de Desarrollo de Santa Ana. (en linea).
Guatemala. Consultado el 21 de junio de 2015. Disponible en: www.segeplan.gob.gt/2.0/
index.php?option=com_k2&vi.



El clima varia de acuerdo a la topografia, puede ser calido, templado o frio,
segun la altitud. Guatemala es un pais pluricultural, multilinglie y multiétnico, en
vista que existe una diversidad de culturas; asi como, la variedad de idiomas y

25 etnias, se reconoce cuatro culturas, Maya, Garifuna, Xinca y Ladina.

La base de la economia guatemalteca es la agricultura, incluye la produccion de
café, banano, cana de aztcar y productos no tradicionales (arveja china, brocoli,

frutas y plantas ornamentales).

La mayoria de la poblacién indigena se dedica a la agricultura y participa en la
economia nacional como mano de obra en los cultivos de exportacién. Segun la
Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil 2002 -ENSMI-, del Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- e Instituto Nacional de Estadistica
-INE- se ha determinado que las causas de morbilidad y mortalidad principales

han sido la diarrea, infecciones respiratorias agudas y desnutricion.

Los indicadores sociales que la densidad poblacional tiene un incremento
promedio de 12% por periodo analizado, lo que significa que hay menos
territorio por habitante; con respecto a la esperanza de vida al nacer se observa
que aumenta un afo por periodo debido a que las condiciones de vida han
mejorado; la tasa de alfabetismo ha tenido una variaciéon positiva del afio 2002
al 2006 de un 7%, al hacer el andlisis al 2011 tiene un crecimiento de 8%, sin

embargo para el afio 2014 Unicamente se logré alcanzar un 3%.

Dentro de los indicadores econdmicos se enfatiza que el salario minimo en los
ultimos doce anos incrementé 150% debido al alza en los precios de la canasta
basica; el producto interno bruto generado por persona del afio 2002 para el afio
2006 tuvo un aumento de 16%, sin embargo para el siguiente periodo generé
37% y para el afo 2014 uUnicamente del 17%; las remesas familiares



representan en cada periodo un beneficio importante a la economia el cual ha

tenido un crecimiento promedio de 17%.

1.1.2 Contexto departamental

“El departamento de Petén se encuentra al Norte del pais, con una superficie
aproximada de 35,854 kildmetros cuadrados, la cabecera departamental se
ubica en el municipio de Flores. Seguin Decreto No. 32-2011 del Congreso de la
Republica de Guatemala, se crea el treceavo municipio denominado Las
Cruces, separandose del territorio del municipio de La Libertad y como un
catorceavo municipio se crea El Chal segin Decreto 05-2014 al segregarse del

territorio que comprende el municipio de Dolores™.

Los indicadores sociales mas relevantes, la densidad poblacional refleja un
incremento promedio del 2% de habitante por kildmetro cuadrado para los afos
2002 al 2014, debido al aumento poblacional; con relacién a los indices de
pobreza, presenta una variacién de 1% entre los afios 2002 al 2011, la tasa de
alfabetismo muestra un aumento poco significativo entre cada periodo del afo
2002 al 2006 de 1.21% y para los afos de 2011 al 2014 de 1.03% esto

ocasionado por la falta de cobertura de educacion.

Para los indicadores econémicos, se hace la relacién entre el salario minimo y el
costo de la canasta basica alimentaria los cuales tienen una relaciéon estrecha,
el promedio de incremento entre los periodos del afio 2002 al 2014 es de 2.45%
para el salario minimo y para la canasta basica alimentaria corresponde a
2.66%, esto refleja que no se puede adquirir en su totalidad los alimentos

basicos que implica este indicador.

2 |dem.



1.1.3  Antecedentes histéricos del Municipio

El Municipio esta asentado en medio de la sabana, ha cambiado tres veces de
lugar. Estuvo en la sabana denominada Santa Ana Vieja, en el paraje Itzponé,
trasladandose al caserio Buena Vista y por ultimo quedandose cerca del mismo.
Aunque la fecha oficial de fundacién del Municipio data del afio 1840, “se cree
que el pueblo de Santa Ana, estd comprendido entre los que fundara el
gobernador de Petén, maestro de campo Juan Antonio Ruiz y Bustamante en el
afio de 1708™.

El nombre del Municipio se debe a la imagen de Santa Ana que trajo una sefiora

originaria de México al pueblo, en el afio de 1837.

Los hechos relevantes que ha tenido el municipio de Santa Ana durante su
historia predomina la construccién de la primera fase del nuevo aljibe que se
encuentra detras de la iglesia catdlica en el afio de 1951, se introdujo el servicio
de energia eléctrica en el afio 1954 por medio de una planta, en el afo 1963 el
coronel Oliverio Casasola ordend el balastro de las calles alrededor de la plaza
central del pueblo hasta el cruce, para lograr asi que la carretera principal

pasara por el Municipio a un kilémetro.

En 1976 se inici6 la introducciéon de agua potable, el alcalde de ese entonces
don Santos Leopoldo Cache Moro. Entre los afios 1988 a 1996 se construyé el
edificio de la escuela de parvulos, de igual forma el servicio de telefonia por
GUATEL con un teléfono comunitario, se urbanizé el barrio La Calzada, se

introdujo el servicio de agua potable.

3 Catastro Nacional Monografia Santa Ana, afio 2002. P4g. 5.



1.1.4  Localizacion y extensién

El municipio de Santa Ana se encuentra en la parte este del departamento de
Petén, colinda al norte con el municipio de Flores a 21km, al este con el
municipio de Dolores a 54km, al sur con el municipio de El Chal 25 km los tres
tienen acceso por la carretera CA-13 y al oeste con el municipio de San
Francisco a 18 km por la carretera RD PET 15 las cuales son asfaltadas. Para

acceder desde la ciudad capital es por la carretera CA-13 a la altura del 468km.

1.1.5 Clima
El clima del municipio se caracteriza como calido, con inviernos benignos,

himedos y no hay estacién seca definida. La temperatura promedio anual
maxima es de 29.3° C y la minima de 21.6°C. La temperatura promedio maxima
es de 38.5°C y la minima de 15°C, El promedio anual de lluvias es de 2006.1
mm, con un total de 142 dias; humedad relativa de 84%, aunque actualmente
ha habido cambios atmosféricos no previstos, que son debidos al calentamiento

de la tierra.

El régimen de humedad interanual presenta en promedio tres meses
consecutivos secos al ano, de febrero a abril; el periodo lluvioso se ubica de
junio a diciembre, el mes de enero de transicién al periodo seco y el mes de
mayo de transicion al periodo lluvioso. En el Municipio predomina viento de
direccion este, como parte del régimen de viento Alisio, sobre la Peninsula de

Yucatan.

El Municipio cuenta con dos tipos de zonas de vida, segun el sistema
Thorthwaite, la parte central del Municipio es clima humedo semicalido (BB’); al

este y al oeste es hiimedo clido (BA") *

* Herrera, J. L. 2015. Clasificacion Climatica de la Republica de Guatemala: Sistema de
clasificacion climatica de THORNTHWAITE. (en linea). Guatemala. Consultado el 31 de agosto
2015. Disponible en: https://sites.google.com/site/climayriesgoguatemala/home /clima



1.1.6  Orografia

“Se encuentran las Montafas Mayas, ramales de la Sierra Chama; asi como la
cadena montafnosa de baja altura que penetra desde el municipio de Dolores
por la aldea Los Angeles y se extiende hacia el noroeste las comunidades de El
Cartucho, El Juleque, EI Mango, Pueblo Nuevo, Nuevo Porvenir y Nueva
Esperanza™. La cadena montafiosa se expande al Centro, Este y Norte por la
aldea Purushila y al Este franquea las comunidades ElI Mango, Pueblo Nuevo,

Los Lagartos y El Juleque.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Comprenden las actividades sociales que realizan en relacién a fechas

importantes para la poblacion.

v' Culturales

La fiesta patronal se realiza el 26 de julio, cuando la iglesia Catélica conmemora
el dia en honor a Santa Ana. Cuentan con un traje tipico representativo que esta
elaborado con tela de algodén blanca con lunares negros, consta de una amplia
falda con listén negro, la blusa es de corte con varias pinzas para cefiir la
cintura, utilizan también una mantilla en la cabeza. La religién que predomina es

la Evangélica.

v' Deportivos
En la localidad se practica el futbol y basquetbol, se cuenta con canchas
municipales. La Municipalidad construyé un campo de papi futbol, lo que motiva

y fomenta la participacién del deporte en la localidad.

® Luna, N., Romero, J. Mi municipio Santa Ana. (en linea). Guatemala. Consultado el 21 de junio
de 2015. Disponible en:https://es.scribd.com/doc/27015865/Monografia-Santa-Ana-Peten.



1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
“Permite verificar y analizar no sélo los cambios que pueda haber en un éarea, en

la divisién politica, sino también en su funcion administrativa”™.

1.2.1 Divisién politica

En el afio 2015 segun Acta No. 33-2006 de la Municipalidad, muestra como esta
conformado el Municipio. Para hacer una comparacion de los cambios
estructurales, se hace una relaciéon de los afos 1994, 2002 y 2015 de los

centros poblados segun categoria.

De acuerdo al estudio realizado, para el afno 2015 las aldeas incrementaron
650% Y la totalidad de los barrios del casco urbano son nuevos, asi mismo se
encuentra la Cooperativa y el Parcelamiento, no obstante se tiene una
reduccién de caserios de un 38% en comparaciéon con el afo 2002, esto
responde al crecimiento poblacional que ha surgido por la distribucién de tierras

por parte de Catastro Nacional.

En el afio 2015, algunos centros poblados han cambiado de nombre, tal es el
caso del caserio La Ceibita, barrio La Calzada, caserio El Buen Retiro, caserio
Bello Horizonte, que antes eran conocidos como El Chechenal, barrio Flores,
caserio Kildmetro 39, caserio Moshonal, sucesivamente. La aldea La Laguna
eran la Hacienda La Trinidad y Santa Ana Vieja que conforman finca La Potra y
El Pacay, la aldea Los Angeles se integraba por la aldea El Chal Santa Ana,
caserio Villa Nueva como El Guineo, los caserios El Calderén y El Repollal
dejaron de ser un lugar para habitar, debido a que son parcelas de area de

trabajo. En el afio 1994 se reconocian como fincas El Zamir, Ixpaquin, Los

® Aguilar Cataldn, J.A. 2015. Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico. 4*
ed. Guatemala. 37 p.



Cedros y Los Laureles que al 2015 se reconocen como el pueblo de Santa Ana

y la finca Oquirix como Cooperativa Nuevo Horizonte.

El Municipio forma parte de la mancomunidad Autoridad para Manejo y
Desarrollo Sostenible de la Cuenca del Lago Petén Itzd -AMPI- la cual esta
integrada por los municipios San Benito, San José, San Andrés, Santa Ana,

Flores y San Francisco.

1.2.2 Divisiéon administrativa

Es la estructura organizacional funcional, que contribuye al desarrollo de planes,
programas y proyectos del Gobierno Municipal de conformidad con las
prioridades establecidas y la capacidad disponible, define las funciones de las
dependencias, unidades técnicas y administrativas municipales, para llevar a

cabo el proceso de planificacién, que propicie el desarrollo.

1.2.2.1 Concejo Municipal
Para el afio 2015 el gobierno Municipal es presidido por el Concejo Municipal,
integrado por el Alcalde, dos Sindicos, cuatro Concejales y dos Suplentes.

El Concejo Municipal es electo cada cuatro afios por medio de sufragio, directa
y popularmente, responsable de ejercer la autonomia del Municipio y el Alcalde
es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes, programas

y proyectos autorizados por éste.

La Municipalidad no cuenta con alcaldias auxiliares, cada centro poblado del
Municipio esta representado por el Consejo Comunitario de Desarrollo

-COCODE-. Y cuenta con un disefio organizacional municipal.



1.2.2.2 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Integrado por delegados de las siguientes entidades: Direccion Municipal de
Planificaciéon -DMP- y la Secretaria Municipal, instituciones como la Policia
Nacional Civil -PNC-, el Registro Nacional de las Personas -RENAP-, Juzgado
de Paz, Centro de Educacion, Centro de salud, Consejo Departamental de
Desarrollo -CODEDE- y la Coordinadora Nacional para la Reduccion de
Desastres -CONRED- y el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- de los

centros poblados.

1.3 RECURSOS NATURALES

Es la diversidad de elementos naturales, que son utilizados por los pobladores
para satisfacer necesidades, sin embargo, se han degradado como
consecuencia del crecimiento poblacional y escasez de politicas publicas, para ello

se analizan los recursos hidricos, forestales, integracién de los suelos, fauna y

flora.

1.3.1 Hidricos

El Municipio pertenece a tres cuencas hidrogréficas: “Cuenca rio La Pasion,
ésta drena el territorio del Municipio en un area de 34,761.83 hectareas, que
representa el 2.95% de la longitud total. Cuenca rio San Pedro drena el territorio
del Municipio en un area de 35,006.07 hectareas, o sea, el 2.46% de la longitud
total de la cuenca. Cuenca rio Mopan Belice, drena el territorio de Santa Ana en
un area de 84,620.92 hectareas, equivalente al 17.31% de la longitud total de la

cuenca”’.

7 Instituto de Investigacién y Proyeccién sobre Ambiente Natural y Sociedad de la Universidad
Rafael Landivar (URL). (en linea). Guatemala. Consultado el 18 de jun 2015. Disponible en:
http://www.infoiarna.org.gt/guateagua/subtemas/4/cuenca/mapas/mopan/7div_pol/att/cuencas%?2
0por%20muni_dbf513.html
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v Rios
Los descritos a continuacién formaban parte del Municipio, pero unicamente se
observaron los causes empedrados donde se localizaban.

o Bucut: “se origina al sur del paraje Bucut, con una longitud de recorrido de
cinco kildmetros, su curso es de Norte a Sur, descarga al Sureste de la
cabecera del Municipio en la laguna Oquevix”.

o El Chal: “se origina al Noroeste del municipio de El Chal, y su recorrido
dentro de Santa Ana es de un kilémetro aproximadamente desde la parte
Suroeste para desembocar en el rio La Pasion al Noroeste del Municipio.

o El Camalote: su curso dentro del Municipio es de Suroeste a Noreste, con
una longitud de dos kilémetros, en su recorrido al Sur del paraje Camalote
recibe las aguas del arroyo “Sal Si Puedes” y cambia su curso de Sur a Norte

para desembocar en el rio Mopan™.

v' Lagunas

o El Mango: se encuentra ubicada en la aldea que lleva el mismo nombre,
cuenta con una extensién aproximada de 1.5 kildmetros cuadrados y posee
agua tanto en verano como en invierno.

o Los Lagartos: “este embalse natural se encuentra localizado en la aldea El
Progreso, posee una superficie de agua de 100 metros cuadrados”™®.

o Oquevix: “se encuentra localizada en Cooperativa Nuevo Horizonte, tiene
una superficie de agua de 2.75 kildbmetros cuadrados”'. Son los pobladores
quienes realizan las actividades pesqueras, dicho producto es destinado

para el autoconsumo de la comunidad. Dentro del embalse natural existe un

8 Diccionario Geografico Nacional de Guatemala. (en linea). Guatemala. Consultado el 21 de
jun. 2015. Disponible en: http://www.guatepymes.com/geodic.php?keyw=19371.

Ibid., Disponible en: http://www.guatepymes.com/geodic.php?keyw=20001.
'° Garcia, R. 2015. Lagos y Lagunas: Laguna los lagartos. (en linea). Guatemala. Consultado el
21 de jun. 2015. Disponible en: http://www.deguate.com/artman/publish /geo_lagosrios/laguna-
los-lagartos-peten.shtml#.VxHBKFThDMy
" |bid., Disponible en: http://www.guatepymes.com/geodic.php?keyw=20001.
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proyecto acuicola con cuatro jaulas para el cultivo de tilapia, este proyecto
de acuicultura es desarrollado por los miembros de la Cooperativa Nuevo

Horizonte, que cuenta con 100 asociados.

v' Laguneta

o lja: “se encuentra localizada en Santa Ana Vieja, esta unida a la laguna
Oquevix por medio de una corriente de un kilémetro de longitud, comprende

una superficie de un kilémetro cuadrado dentro del cuerpo de agua”'?.

1.3.2 Bosques

El Municipio se localiza en una llanura, caracterizac
bosques y extensas sabanas que contienen poca
numerosos grupos boscosos, ademas de encontrar di
Consistentes en bosque de latifoliado 23,513.38 (aree
latifoliado 61.62 (area ha) y plantaciones forestales 9-

Segun informacién obtenida por el INAB, han sido

incentivados del afio 1998 al 2014, reforestado ¢

hectareas, mientras que 20 fueron los proyecto:

afios 2013 y 2014, se reforesté un numero total ¢ /

dicho programa. Las plantaciones forestales r 8
cobertura.

La pérdida del recurso renovable se debe pr el
comercio ilegal de madera y a la expansién de la frontera agnuu... | ra;

en menor escala se debe también a la obtencién de lefa para la preparacion de

alimentos y construccién de viviendas.

2 Laguneta lja. (en linea). Guatemala. Consulado el 21 de jun. 2015. Disponible en:
http://www.guatepymes.com/geodic.php?keyw=29635
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Segun los datos de la Memoria Técnica de Cobertura Forestal, elaborado
conjuntamente por el INAB, el CONAP, la Universidad Rafael Landivar y la
Universidad del Valle de Guatemala, en el afio 2006 el Municipio contaba con
18,342.54 hectéareas de bosque y para el afio 2010 se reporté una cobertura
forestal de 20,104.02 hectareas, esto indica que pese a la deforestacion que
predomina en el Municipio, la cobertura aumenté 1,761.48 hectareas, es decir,
un 8.76% en relacion al afio 2006, lo cual indica un avance positivo en el

manejo y conservacion del area de bosques.

1.3.3  Suelos
El Municipio pertenece a ocho series de suelos, basadas en caracteristicas

distintivas y en criterios de uso, asi mismo cuenta con cinco clases, de acuerdo

a las condiciones para la productividad agricola.

1.3.4 Serie de suelos
El Municipio cuenta con ocho los cuales son: Chacalté, Chachaclun, Cuxu, Jolja,

Mopan, Sotz, Yaloch y Yaxa.

1.3.4.1 Clases agroldgicas de los suelos

La capacidad productiva de los suelos en el Municipio se clasifica en los
siguientes niveles: clase llI: tierras cultivables sujetas a medianas limitaciones,
clase IV: son tierras cultivables con severas limitaciones permanentes, clase VI:
tierras no cultivable, clase VII: tierras no cultivables, aptas solamente para fines

de uso o explotacién forestal y clase VIII: tierras no aptas para el cultivo.

1.3.4.2 Usos del suelo

En el Municipio el uso que se le da al suelo esta dividido en: area sin bosque
con un 75.73%, integrado por urbanizacién y actividad agropecuaria, agricola
para cultivos anuales o temporales por parte de los pobladores y pecuaria en su
mayoria donde se encuentran las fincas con tierras destinadas para pastos, en
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segundo lugar esta la division bosque con un 24%, estos de tipo latifoliado,
galeria de latifoliado y plantaciones forestales. El resto de la superficie, es

ocupado por cuerpos de agua (0.20%) y humedales (0.07%).

La masa boscosa ya es escasa, esto debido a la urbanizacién en el Municipio y
a la expansién de la frontera tanto ganadera como agricola; en menor escala se

debe también a incendios y el comercio ilegal de madera.

1.3.5 Fauna

“La fauna en el Municipio se ha perdido poco a poco tanto por la destruccion de
los bosques como por la caza inmoderada. Aun se conservan en el Municipio
especies de: venado, cabrito silvestre, jabali, tepezcuintle, coche de monte,
ardillas, sereque, gato de monte, pizotes, mono saraguate, mono aullador,
tacuazin, loros, guacamayas, gavilanes, una gran variedad de aves y serpientes
como barba amarilla, mazacuata, coral, falso coral y otras. Existe gran variedad
de especies en peligro de extincién, entre ellas estan: tigrillo, danto o tapir,
tucan, guacamayas, cojolite, faisan, pavo petenero, venado, loros, tepezcuintle y

jabali.”'®

1.3.6 Flora

Antiguamente en el municipio de Santa Ana se contaba con bosques de espesa
vegetacion, pero a través del tiempo se ha perdido poco a poco por la tala
inmoderada de 4arboles de maderas finas y duras. Entre las especies
maderables existentes estan: “Caoba, Cedro, Chico Zapote, Santa Maria,
Plumaijillo, Encino, Ramén, Palo Tinto y Madre Cacao, entre otros. Existen
empresas privadas que reforestan con Pino Caribe, traido del municipio de

Poptun.”"

:j Disponible en:https://es.scribd.com/doc/27015865/Monografia-Santa-Ana-Peten.
Idem.
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Los recursos de la flora natural en el Municipio han sido mal aprovechados y a
la vez deteriorados por el proceso de aumentar la produccién de la superficie de
los campos de cultivo y pastizales, los pobladores dependen de los recursos
naturales, la flora natural es utilizada como base para su subsistencia y la
satisfaccién de necesidades alimenticias (la chaya, macuy o hierba mora,
chipilin, camote, yuca, macal, payaque y papa); asi como ornamentales (la ruda,
el apazote, la hierba buena, cafa fistula, copal, culantrillo, chichibej, espazin,

guaco, maculis, pito y el placan).

1.4 POBLACION

Esta variable presenta el crecimiento del recurso humano del Municipio, como
base del desarrollo de la produccién de bienes y servicios, para profundizar en
ellos se analiza los indicadores socioeconémicos tales como: estructura por
edad y sexo, pertenencia étnica, area geogréfica, densidad poblacional,
poblacién econémicamente activa -PEA-, migracién, vivienda, ocupacion,
salarios, niveles de ingresos, pobreza, desnutricion, empleo, subempleo y

desempleo.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
Para medir el grado de crecimiento poblacional del Municipio, parte del XI
Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002 y proyecciones para el

afo 2015, realizado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun el X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- el total de habitantes era de 6,564 con 1,313 hogares,
para el afio 2002 se reporté 14,602 habitantes con 2,920 hogares y en el 2015
la proyeccion es de 37,392 habitantes y 7,478 hogares lo que refleja un
aumento del 4.10% anual con relacion al ultimo Censo Poblacional realizado por
el INE.
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1.4.1.1 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Segun la informacion obtenida, la poblacién por sexo mantiene la tendencia en
los tres afios tomados como referencia. En cuanto a la poblacién por edad, no
se refleja una variacién significativa. La poblacion por grupos étnicos, tiene una
mayor participaciéon. En la poblacién por area geografica, se encuentra una
variacion significativa al afo 2002 con un incremento del 20% al igual para el
afio 2015 que se distribuyen entre Keqchies y Achies provenientes de los

departamentos de Alta Verapaz e |zabal.

1.4.2 Densidad poblacional
Indica la cantidad de habitantes por kildmetro cuadrado en un lugar
determinado. De acuerdo al INE el Municipio posee una tasa de crecimiento

demografico de 4.10%.

para el afio 1994 habian 7 personas por km? en el 2002 se registraron 14
personas por km2 y para el 2015 de 37 por km2 Al comparar la densidad
poblacional municipal del afio 1994 con relacién al 2002 indica que se
increment6 en un 100% y del aflo 2002 para el 2015 el incremento fue del
164.29%, esto se debe al crecimiento demografico que limita y dificulta cada vez
mas el acceso a la tierra, lo que repercute en la superpoblacién y a la vez en la
escasez de los servicios basicos asi como la disminucién en la calidad de vida y

situaciones del medio ambiente.

1.4.3 Poblacién econdmicamente activa -PEA-
La conforman hombres y mujeres que trabajan o estadn en busca de trabajo,

comprendidos entre 14 a 65 afnos.

Segun la investigacién realizada se determiné que la participacién del hombre

en las actividades productivas ha tenido un crecimiento importante, sin embargo
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la mujer no tiene mayor incidencia debido a que se dedica a las actividades
domésticas, geograficamente la PEA se concentra en el area rural en un 57%,
debido al aprovechamiento de tierra para cultivo, por lo que la actividad agricola

es la mas importante en demanda de mano de obra.

1.4.4 Migracion
Se caracteriza por la movilizacién de personas de una zona a otra, orientadas a

la obtencién o mejoramiento de ingresos econémicos y mejor calidad de vida.

1.4.4.1 Inmigracion

Es el cambio de residencia dentro o fuera del pais. Segun informacién obtenida
el 59.87% de la poblacién del Municipio es inmigrante, proveniente en su mayor
parte de Izabal y Alta Verapaz, la razén que motiva a salir del Municipio de
origen ha sido la busqueda de empleo y la adquisicion de terrenos para

vivienda.

1.4.4.2 Emigracion
Segun las encuestas realizadas en el Municipio, representa el 1% de la
poblacion, este minimo porcentaje se debe a que decidieron trasladarse de una

forma permanente al extranjero por motivos econémicos.

1.4.5 Vivienda
Para el Municipio se consideré el régimen de tenencia de vivienda, tipo y

caracteristicas fisicas de los hogares encuestados.

La tenencia de vivienda propia se encuentra en un 87%, por lo que se considera
que los habitantes cuentan con un lugar permanente. Asi mismo el tipo de
vivienda se encontr6é que el 55% es casa formal y el 42% es casa provisional,
éste Ultimo se mantiene debido a los recursos forestales que se han explotado.
Las paredes estan construidas en un 52% de block, lo cual garantiza la
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seguridad integral. El techo de la mayoria de las viviendas esta elaborado con
lamina, mientras que el concreto se utiliza Unicamente en el 3% de las
viviendas. Con relacién al material para piso, es utilizado el cemento en un 66%,

por ser una opcién de poca inversion.

1.4.6 Ocupacion y salarios

Segun informacién obtenida en investigacién de campo, se determin6 que el
74% de la poblacion se dedica a la agricultura, 10% actividad pecuaria, 16%
restante actividades artesanal, comercio y servicios. El Ministerio de Trabajo
establece que el salario minimo para el afio 2015 debe ser de Q. 78.72 la
jornada diurna, cabe mencionar que la actividad mejor pagada es la artesanal
debido a la especialidad que requiere la mano de obra, sin embargo las
actividades agricola y pecuaria no requieren especialidad al llevarlas a cabo, por
esta razén la mayor parte de la poblacién se ocupa en estas aun cuando no

alcanza el salario minimo vigente.

1.4.7 Niveles de ingreso
Los ingresos forman parte importante para determinar los niveles de pobreza,

segun el estudio realizado en el Municipio.

Segun el Acuerdo Gubernativo No. 470-2014 determina que los salarios para
actividades agricolas y no agricolas para el afio 2015 es de Q. 2,394.36 mas
Q. 250.00 de bonificacion. Segun investigacion se determiné que
aproximadamente el 74% no supera el ingreso minimo segun el acuerdo

mencionado, lo que refleja un nivel elevado de pobreza en el Municipio.

1.4.8 Pobreza
La mayoria de la poblacién debe realizar actividades laborales que le permitan

obtener ingresos para las necesidades basicas, segin lo observado cuentan
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con siembras y animales de patio que les permite mantener un recurso

alimenticio.

El indice de pobreza total nacional para el 2006 presentado por ENCOVI fue de
51.50%, compuesto por un 15.70% de pobreza extrema y 35.80% no extrema.
El departamento de Petén representé ese afio un 57% de pobreza total, con

14.50% de pobreza extrema y un 42.50% de no extrema.

Para el afio 2011, las condiciones de pobreza total no mejoraron. A nivel
nacional fue de un 53.71%, representado por un 13.33% de pobreza extrema y
40.38% de pobreza no extrema. El departamento de Petén mostr6 para ese afno
una pobreza total de 65.67% integrado por un 16.25% de pobreza extrema y
49.42% de no extrema. De acuerdo al mapa de pobreza rural elaborado por el
INE, para el afio 2011 la pobreza total alcanzo un 75.10%, conformado por

19.80% pobreza extrema y 55.30% de pobreza no extrema.

1.4.8.1 Extrema

En el afio 2002, el informe de Desarrollo de la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia, indica que el indice de pobreza extrema para
el municipio de Santa Ana era de un 11.85%. El mapa de pobreza rural 2011,
presenta a nivel municipal 12.50% de pobreza extrema. La encuesta realizada
en el 2015 refleja que el 58% viven en pobreza extrema, con un ingreso salarial
maximo de Q. 1,825.00, lo cual provoca que las necesidades sean satisfechas

limitadamente.

1.4.8.2 No extrema
Para el afio 2002, el indice de pobreza no extrema en el municipio de Santa Ana
era de un 60.35%. El mapa de pobreza rural 2011, presenta 47.50% de pobreza

no extrema. La encuesta realizada en el 2015 refleja que el 32% viven en
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pobreza no extrema, el ingreso mensual es de Q. 3,762.00 por cada hogar
integrado de cinco miembros promedio, esto permite cubrir el consumo minimo

de alimentos bésicos y alcanza cubrir el costo de otros bienes y servicios.

1.4.8.3 Total
El nivel de pobreza general del Municipio, segun la encuesta realizada en el
2015 comparada con la informacion de SEGEPLAN 2002, muestra los

porcentajes de pobreza extrema y no extrema.

1.4.9 Desnutricion

Segun los datos del Tercer Censo Nacional de Talla Escolar del afio 2008
realizado por el Gobierno de la Republica de Guatemala a través del Ministerio
de Educacion -MINEDUC- y la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
-SESAN- en el Municipio se tenian 24% de casos considerados moderados y
5% severos, estos fueron causados por mala alimentacién. La dieta diaria de la
poblacién rural estd compuesta por maiz y frijol que son las principales
actividades productivas de los hogares. No se encontré ningun caso de

desnutricion.

1.4.10 Empleo

Segun los resultados de la encuesta a junio 2015, el 91% de la poblacion gozan
de un empleo, esto derivado de las actividades productivas que demandan
mano de obra fija, en ellas se pueden incluir las entidades estatales, educativas,

salud o servicios y el 9% restante se encuentra sin empleo.

1.4.11  Subempleo
Se origina cuando las personas trabajan por sus propios medio de una forma
esporadica sin tener un lugar fijo de trabajo. Como resultado de la encuesta

realizada en el Municipio el 85% esta relacionada con actividades agricolas y
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pecuarias, en el caso de la primera se da al inicio de los cultivos y se reanuda al

dar la cosecha.

1.4.12 Desempleo
Esta enfocado en la poblacion de edad productiva que no tiene un empleo,
segun la encuesta se determiné el 9%, el cual lo conforman; amas de casa,

jubilados, pensionados, estudiantes y personas con discapacidad para trabajar.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Contribuyen al desarrollo de la poblacién, sirve de indicador de las condiciones
favorables en el bienestar social, por ende eleva la calidad de vida en la
comunidad, de manera que los habitantes puedan tener acceso a: educacion,
salud, agua potable, energia eléctrica domiciliar, drenajes, alcantarillados,
alumbrado publico, sistemas de tratamiento de aguas servidas, sistemas de
recolecciéon de basura, tratamiento de desechos sdlidos, letrinizacion,

cementerios entre otros, lo cual incrementa la urbanizacion.

1.5.1 Educacién
El andlisis de esta subvariable a través del estudio en los niveles educativos que
tiene la poblacién, la cantidad de estudiantes inscritos, repitentes y desertados,

asi como la cobertura que se brinda a las distintas comunidades del Municipio.

1.5.1.1 Infraestructura educativa
Son las caracteristicas fisicas de las instalaciones educativas, éstas son
monitoreadas y supervisadas por la Coordinacién Técnica Administrativa -CTA-

de educacion.

Se observa un crecimiento de 57 centros educativos en el area rural,
distribuidos entre los diferentes niveles al afio 2014 en relacién a 1994. En

cuanto al numero de establecimientos en el area urbana se mantiene, sin
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embargo se observa una variacion en el nivel educativo debido al crecimiento

de la poblacion estudiantil.

1.5.1.2 Inscripcién de alumnos por nivel educativo, sector y area
Refleja la cantidad de personas inscritas para el afio 2014, con intencion de

superacion académica en cada uno de los niveles, sectores y areas educativas.

La mayor participacién se da a nivel primaria, el cual se divide entre sector
oficial que tiene la mayoria de participantes y el privado que logra apoyar con un
4%, el oficial tiene cobertura en el area rural con 96%, el restante se realiza en
el area urbana. A través de cooperativa se realiza el apoyo a nivel medio, éste

tiene una participacion de 34% de los estudiantes en edad escolar.

1.5.1.3 Cobertura educativa

Al 2015 el Municipio cuenta con 15,124 habitantes en edad escolar, de los
cuales se encuentran inscritos 6,028 alumnos en todos los niveles educativos lo
que representa una cobertura de 40%, segun el informe de estimaciones y

proyecciones de poblacion del INE, para el 2005 alcanzé un 68%.

En el nivel de preprimaria hay una reduccién en cobertura de 64% y 35% en
primaria, en estos no hay suficientes establecimientos que permitan atender la
demanda de incremento de la poblacion; en nivel basico hay un incremento de
20% lo que se debe a la implementacion de jornada vespertina, aun asi no se

logra cubrir el 50% del total de la poblacion; para el nivel diversificado hay una

reduccioén del 6%.

Segun la entrevista realizada a la Coordinacién Técnica Administrativa para el
2015 la tasa de cobertura del nivel preprimaria es baja, debido a que no existe
una cantidad de establecimientos para este nivel que cubra la demanda en el

area rural y el crecimiento poblacional, en algunos casos los padres de familia
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no tienen los recursos econémicos que permitan inscribir a los hijos para iniciar

su formacion académica por la distancia de un centro poblado a otro.

1.5.1.4 Tasas de promocion, repitencia y desercion

En las tasas al 2014 en relacién al 2005, se destaca que los alumnos
promovidos alcanza el nueve por cada cien que responde al crecimiento de la
poblacién estudiantil, en repitencia se redujo a seis por cada cien, lo que
permite obtener eficiencia en la ensefianza, no obstante en desercion se
mantiene la proporcién, por los esfuerzos del Ministerio de Educacion,
Municipalidad y padres de familia en mejorar la educacion, se ha logrado

disminuir un 1% de los no promovidos.

1.5.1.5 Personal docente por nivel educativo, sector y area

Segun investigacion 2015, se constaté que la cantidad de personal docente que
asigna el Ministerio de Educacion participa en 79%, en el sector privado aporta
un 7%, en los centros por cooperativa incorpora un 5%, debido a la demanda de
la poblacién, la Municipalidad aporta un 9% del total de docentes, en el area

urbana participa en 29% y el resto en area rural.

1.5.1.6 Alfabetismo y analfabetismo
Para tener una mayor cobertura de participantes la coordinacion de
alfabetizacién del Municipio realiza diferentes actividades para dar a conocer los

programas que desarrollan para aumentar la tasa de alfabetismo.

De acuerdo con la informacion proporcionada por el Comité Nacional de
Alfabetizacion del Municipio, se observa una disminucién de personas
promovidas al afio 2014 con relacién al 2013, debido a que en el dltimo afo no
tenian los recursos necesarios para supervisar las actividades de alfabetizacion

en los diferentes sectores.
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Segun el Comité Nacional de Alfabetizacion, la desercién de los participantes se
ve reflejada en su mayoria por las mujeres debido a que dan prioridad a realizar
tareas domésticas. El analfabetismo es la incapacidad que tienen las personas
de leer y escribir, “para el afio 2015 CONALFA tiene establecido disminuir la

tasa de analfabetismo existente, la cual se encuentra con un 8.72%.""°

1.5.2 Salud
Es el estado de completo bienestar fisico, mental y social, es derecho
fundamental del ser humano, sin discriminacién alguna, por lo que todo ente

debe apoyar a todo nivel el fomento de cuidado de la poblacion.

1.5.2.1 Infraestructura de salud, recurso humano y equipamiento

Los servicios de salud en el Municipio han mejorado en cuanto a infraestructura
a junio 2015 con relacién al 2010, el centro de salud pasé de ser tipo “B” a tipo
“A” esto como resultado a las mejoras y ampliaciones en los servicios que
presta. Los servicios de atencién se ampliaron en relacion a consulta externa,
atencién de partos las 24 horas, control pre y post natal, inmunizaciones,
planificacion familiar, control de crecimiento y desarrollo, examenes de
laboratorio, control de vectores, saneamiento ambiental y vacunacién canina,

servicios que no se prestaban en el aifo 2010.

A pesar que en el afo 2014 el acceso a salud se amplié en comparacion al ano
2010, los resultados obtenidos de la entrevista a los directivos del centro de
salud, revelan que a junio 2015 aun se presentan deficiencias en estos centros
asistenciales para atender a la poblacién; esto ocasiona que los pacientes
tengan que ser referidos a otros municipios cercanos o al hospital de la

Cabecera Departamental.

' CONALFA (Comité Nacional de Alfabetizacién). 2014. Memoria de Labores. Santa Ana,
Peten, 21 p.
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El centro de salud esta ubicado en la Cabecera Municipal, en el barrio El Triunfo
y esta integrado por: dos médicos, una licenciada en enfermeria, una enfermera
profesional, quince enfermeras, dos técnicos de salud, cuatro personas en el
area administrativa, una trabajadora social, una persona en saneamiento

ambiental, un laboratorista, dos choferes, un conserje y un guardian.

También funcionan tres puestos de salud ubicados en las aldeas: EI Mango, El
Ocote y El Juleque; cada uno esta integrado por un médico, una enfermera y un
conserje existen seis unidades minimas de las cuales dos son delegadas por el
Ministerio de Salud, estan ubicadas en la aldea La Unién y en la Cooperativa
Nuevo Horizonte;, estas prestan los servicios de pediatria, jornadas de
vacunacién y de planificacion familiar. Las cuatro restantes, son
establecimientos coordinados por el COCODE con instituciones de beneficencia
social y realizan jornadas médicas una vez al mes en las aldeas Purushila,
Monterrico, Nuevo Porvenir y La Pita. Existen dos clinicas privadas, una en la
Cabecera Municipal y otra en la aldea Los Angeles la cual atiende tnicamente

el area de maternidad.

1.56.2.2 Cobertura en salud

Segun datos obtenidos con base al nimero casos atendidos del area rural, area
urbana y total de la poblacién del Municipio, al afio 2015 la cobertura en salud
aumentd un 10% en comparacion con el afio 2010.

1.5.2.3 Morbilidad infantil

Proporcion de nifios que enferman en el Municipio durante un periodo de tiempo

determinado en relacién a la poblacién infantil.

v/ Tasa de morbilidad infantil
Esta representada por el nimero de casos de enfermedad ocurridos en el

Municipio por los habitantes comprendidos entre 0 a 5 afios. Segun registros
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proporcionados por el centro de salud y proyeccién poblacional del INE de 2015,
se establece que la tasa de morbilidad infantil es de 228 por cada mil, mientras
que para el afio 2010 fue de 335 por cada mil (anexo 1), este decremento se

debe al esfuerzo de autoridades municipales y de salud para brindar ayuda.

v' Casos de morbilidad infantil
Describe las principales enfermedades que han sufrido los nifios en el Municipio,

a continuacién se presentan los casos atendidos en los afos 2010 y 2015.

A partir de la informacién obtenida del centro de salud del Municipio al mes de
junio del afo 2015, la principal causa de morbilidad infantil es la rinofaringitis
aguda o resfriado comun la cual refleja un incremento a 253% de los casos, asi

como la parasitosis intestinal se logré disminuir a un 33% de casos.

1.5.2.4 Morbilidad general
“Proporcién de personas que enferman en el Municipio, durante un periodo de

tiempo, en relacién con la poblacién total.”*®

v Tasa de morbilidad general

Presenta el nimero de enfermos por cada mil habitantes dentro del Municipio.
Con datos proyectados por el INE a junio 2015 e informacién proporcionada por
el centro de salud, se establece que el indice de personas que enferman es de
192 por cada mil habitantes, esta cifra se incrementé en relacion al 2010 puesto

que para ese afo este indice fue de 178 (anexo 1).

v' Causas de morbilidad general
Con datos obtenidos de la investigaciéon de campo e informacién proporcionada

por el centro de salud del Municipio.

'® Diccionario de la lengua espafiola. Morbilidad General. 2005 Espasa-Calpe. Consultado el 20
de octubre 2015. Disponible en: http://www.wordreference.com/definicion/morbilidad
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Con base a la informacién obtenida, la principal causa de morbilidad al afo
2015 es la rinofaringitis aguda o resfriado comun en un incremento de 84% en
relacién al afio 2010, esto ocasionado por los cambios climaticos. La segunda

enfermedad es la diabetes, que aumentd en 16%.

1.5.2.5 Mortalidad infantil
Indicador que registra el nimero de defunciones de nifios en el Municipio

durante el primer afio de vida, por cada mil nacimientos vivos registrados.

v Tasa de mortalidad infantil

Establece el nimero de nifios fallecidos menores de un afio dentro del numero
de nifios nacidos vivos de un determinado lugar por cada mil habitantes. Para el
afio 2015 es de 82 nifios, incrementandose con relacién al aiio 2010 que fue de
76 infantes, la causa recurrente es la parasitosis intestinal debido a la falta de

higiene en los hogares.

v' Causas de mortalidad infantil
Corresponde a los diferentes incidentes y enfermedades por las que mueren los

ninos durante su primer afio de vida.

Segun datos obtenidos de la informacién recopilada en el centro de salud, al
afio 2015 ya no se registran casos de anemia ni traumatismo multiple, asi como

se registran dos decesos por la nueva enfermedad de fiebre de chinkungunya.

1.5.2.6 Mortalidad general
Registra el nimero y causas de muerte en la poblacién por cada mil habitantes

y se mide con la tasa de mortalidad.
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v' Tasa de mortalidad general
Segun datos obtenidos en la investigacion de campo a junio 2015, fue de 2
fallecimientos por cada mil habitantes, no hubo variacién con relacion a los

casos para el aio 2010, se mantiene la tasa.

v' Causas de mortalidad general

La principales causas de muerte entre los adultos al afio 2015 se mantiene en
disparo de arma de fuego y las otras no especificadas con relacion al 2010,
entre los casos controlables se encuentran el paro cardiaco que se ha reducido,
no obstante en los casos por diabetes ha incrementado debido a la falta de

seguimiento al tratamiento por parte del afectado.

1.5.2.7 Tasa de natalidad

Establece el crecimiento poblacional en el Municipio. Para el ano 2014 presenta
disminucién a cuatro nacimientos por cada 1,000 habitantes, es determinada
con base a una poblacion segun proyecciones del INE de 37,392 con relacion a
121 nacimientos registrados, en comparacién con el afio 2010 que fue de cinco
nacimientos por cada 1,000 habitante esto con base a una poblacién de 29,264
en proporcién a los 144 nacimientos. Con el objeto de cuidar la sobrepoblacion,
el centro de salud y entidades sociales implementaron programas de

planificaciéon familiar.

1.5.3  Agua, energia eléctrica domiciliar, drenajes y alcantarillado

Para determinar la cobertura al afo 2015 de estos servicios se realizd
entrevistas a los lideres comunitarios, quienes a su vez indicaron el numero de
hogares para hacer comparacién con relacion a los periodos de los afios 1994 y

2002.
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v Agua

En el afio 2015 tiene una cobertura de 46% de los hogares en el area urbana y
44% para el aérea rural, es un indicador positivo comparado con el ano 2002
que se alcanzaba un 23% y 39% respectivamente, para cubrir esta necesidad
se abastecen a través de pozos municipales accionados por combustible,
Unicamente la Cabecera Municipal cuenta con servicio de agua entubada vy

sistema de clorificacion.

v' Energia eléctrica domiciliar

Es suministrada por la empresa Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. -
DEORSA-. Para el afio 2015 se tiene un incremento de 31% con relacion al afio
2002, es importante mencionar que en algunos poblados se tiene instalado el
cableado pero no esta habilitado hacia los hogares, para suplir esta necesidad
utilizan paneles solares, plantas de energia accionadas por combustible,
candelas y candiles. Los centros poblados que no cuentan con el servicio son:
El Cartucho, El Chechenal, La Laguna, La Pita, La Sardina, La Unién I, El
Progreso, Nueva Esperanza, Nueva Verapaz, Nuevo Porvenir, Villa Nueva,

Eben Ezer y Bello Horizonte.

v Drenajes y alcantarillado

A junio 2015 se determiné que dentro del Municipio no existe una red de drenaje
municipal, se observé que las aguas pluviales y servidas estan a flor de tierra. Al
momento de entrevistar a las autoridades municipales informaron que tienen en
proyecto la instalacién de este servicio para la cabecera municipal pero por falta

de fondos no han logrado concluirlo.

1.5.4 Alumbrado publico
Durante la investigacion se observé que 28 comunidades cuentan con el

servicio, asi mismo hay comunidades que ya tienen cableado y posteado pero
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no se tiene la autorizacién del servicio; el parcelamiento La Unién Il y caserio
San Felipe desistieron del servicio por decisién propia, como argumento indican
que los precios son muy altos, esta informacién fue proporcionada por el
COCODE de cada centro poblado.

1.5.5 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Se observé que para el aiio 2015 el municipio de Santa Ana, no cuentan con
plantas de tratamiento de desechos liquidos, las aguas servidas se canalizan de
manera improvisada en las calles o en pozos de absorcion.

1.5.6 Sistemas de recoleccién de basura

Se determiné que para el afio 2015 los pobladores utilizan diferentes formas de
eliminar la basura, el servicio Municipal cubre el 13% del Municipio, el 81% la

quema y el 6% restante la entierra o utiliza basurero tipo clandestino.

1.5.7 Tratamiento de desechos soélidos
Se determiné que no existe éste tipo de servicio y programas de reciclaje. En

algunos centros poblados clasifican la basura para quemarla.

1.5.8 Letrinas y otros servicios sanitarios

En referencia a la red de drenaje la cual es interna en cada hogar, conectada a
fosa lavable se mantiene al afio 2015, se observa que el uso de la fosa séptica
ha incrementado a 24%, otros servicios como el pozo ciego ha disminuido
levemente el porcentaje y reemplazado por excusados lavables y fosa séptica,

los cuales presentan cierto grado de mejora.

El manejo de las excretas a campo abierto ha disminuido un 32% esto debido a

iniciativas para reducir la contaminacién ambiental.
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1.5.9 Cementerio
Segun encuesta se determiné que en la Cabecera se encuentra el de tipo

Municipal, en los centros poblados han habilitado espacios como camposantos.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Consiste en todos los elementos fisicos del Municipio los cuales se consideran
importantes para el desarrollo y crecimiento econémico, entre los cuales se
analizan las unidades de mini riego, centros de acopio, mercados, vias de
acceso, puentes, energia eléctrica comercial, telecomunicaciones, transporte,

rastros y/o centros comerciales.

1.6.1 Unidades de mini - riego u otros sistemas de riego
En el Municipio no cuentan con sistema de mini riego, los agricultores dependen
de las lluvias, con ello se ve afectado el rendimiento y calidad de los productos.

1.6.2 Centros de acopio

En las afueras del casco urbano del Municipio, existe uno el cual es privado y se
dedica a la compra-venta de maiz y frijol de municipios aledafios como los son
Las Cruces y La Libertad, no compran los granos localmente por no cumplir con
los estandares de calidad requeridos; cuenta con infraestructura adecuada y

tres silos con capacidad de almacenamiento de 56,000 quintales cada uno.

1.6.3 Mercados
En el casco urbano, barrio El Centro se localiza el Mercado Municipal, cuenta

con 20 locales comerciales, entre los negocios que se observan estan: cuatro
ventas de comida, dos tiendas, una farmacia, una venta de helados, un servicio

de internet y una polleria, asi como locales vacios.
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Frente a la Municipalidad se observan algunos puestos provisionales en donde
venden verduras y frutas, éstos abastecen de productos los dias martes y

sabados pero son de caracter informal y no estan reconocidos como mercado.

En el area rural no existe infraestructura, es por ello que en las tiendas locales
se da la diversificacion de productos para facilitar la distribucién de granos

béasicos, herramientas, vegetales, frutas, hierbas, vestuario, etc.

1.6.4 Vias de acceso

La Cabecera Municipal cuenta con vias de acceso de terraceria y de pavimento,
esto se debe a que es el recorrido de la carretera CA-13 que conduce hacia los
municipios de Flores y Santa Elena, el barrio La Calzada esta en esa misma via
conecta una entrada y salida hacia el barrio El Centro y salida a la carretera

principal que conduce a los municipios de San Francisco y La Libertad.

Las vias se estructuraron con el propdsito de comunicar a los centros poblados
mas cercanos hasta poder llegar al lugar de destino, para conocer éstas
carreteras se detallan en la siguiente tabla, centro poblado, distancia y tiempo

desde la Cabecera, tipo y condiciones de la carretera.

Tabla 1
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Accesos a la cabecera municipal

Ao 2015
Distancia Tiempo Condiciones
Centro poblado Km Hora/min Carretera de la via
Aldea La Unidn 40.20 1.20 Terraceria Mala
Aldea EIl Progreso 66.85 2.13 Terraceria Mala
Aldea La Laguna 63.90 2.07 Terraceria Mala
Aldea El Ocote 56.95 1.53 Terreceria Mala
Aldea Nueva Esperanza 39.35 1.18 Terraceria Mala
Aldea Nuevo Porvenir 31.00 1.02 Terraceria Mala
Aldea Monterrico 28.85 0.57 Vereda Buena
Aldea Pueblo Nuevo 25.60 0.51 Terraceria Mala
Aldea El Mango 17.10 0.34 Terraceria Mala

Continua en la pagina siguiente
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Distancia Tiempo Condiciones
Centro poblado Km Hora/min Carretera de la via
Aldea El Juleque 20.00 0.40 Terraceria Mala
Aldea Purushila 9.00 0.18 Pavimento/terraceria Buena
Aldea Los Angeles 28.35 0.56 Pavimento Mala
Aldea La Sardina 21.40 0.42 Terraceria Mala
Aldea La Pita 14.50 0.29 Pavimento/terraceria Buena
Aldea Santa Ana Vieja 15.80 0.31 Pavimento/vereda Buena
Caserio Los Pocitos 41.00 1.20 Vereda Buena
Caserio El Camalote 44.40 1.28 Terraceria Mala
Caserio San Felipe 59.45 1.58 Terraceria/vereda Buena
Caserio Villa Nueva 35.80 1.11 Terraceria Mala
Caserio Nueva Verapaz 35.00 1.10 Terraceria Mala
Caserio Bello Horizonte 29.55 0.59 Terraceria Mala
Caserio La Ceibita 20.20 0.40 Terraceria Mala
Caserio El Cartucho 23.90 0.47 Terraceria Mala
Caserio El Buen Retiro 22.05 0.44 Terraceria Mala
Caserio El Rosalito 25.15 0.50 Pavimento Buena
Caserio El Zapote 16.90 0.33 Terraceria Mala
Cooperativa Nuevo Horizonte 18.95 0.37 Pavimento Buena
Parcelamiento La Unién I 42.90 1.25 Terraceria Mala

Fuente: investigacién de campo EPS. Primer semestre 2015.

La mayoria de los centros poblados tienen carretera de terraceria, los tiempos
de traslado varian entre quince minutos y dos horas, entre los lugares mas
lejanos se encuentran las aldeas El Progreso, El Ocote, La Laguna y caserio
San Felipe. Las condiciones de las vias se observaron en mal estado, algunas

en mantenimiento.

1.6.5 Puentes

Se observaron siete puentes en el camino que conduce hacia las aldeas de Los
Angeles, El Ocote, los caserios Pueblo Nuevo, Villa Nueva y Nuevo Progreso,
los cuales se encuentran en condiciones de uso adecuado, excepto dos, uno en
la aldea El Progreso debido a que estd en reparaciéon y otro en la aldea La

Sardina el cual se encuentra danado.
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1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En el Municipio no se cuenta con industria eléctrica, por lo que es suministrada
por la empresa Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. -DEORSA-, la cual
se encuentra ubicada en el municipio de Flores, presta servicio domiciliar y

comercial.

1.6.7  Telecomunicaciones

Segun la encuesta realizada el 95% de la poblacién cuentan con servicio de
telefonia celular por medio de las empresas Claro, Tigo y Movistar, con la
telefonia residencial e internet solo se cuenta en el Casco Urbano es distribuido
por la empresa Telecomunicaciones de Guatemala, S.A., estos servicios son de

suma importancia para propiciar el comercio local, regional e internacional.

1.6.8 Transporte

El acceso a los medios de transporte es multiple en el Casco Urbano, cuenta
con servicio de moto taxi para traslado de personas de un barrio a otro y los
buses extraurbanos que pasan en la ruta principal CA-13 con destino al
municipio de Flores, asi mismo tienen tres microbuses que se trasladan por el
barrio la Calzada hacia el barrio EI Centro para recoger a los usuarios y

trasladarlos hacia los municipios de Poptun o Flores.

La Municipalidad ofrece transporte gratis en bus extraurbano para los
pobladores de las aldeas El Progreso, La Sardina, El Zapote, La Pita, Villa
Nueva, Pueblo Nuevo, Nuevo Porvenir y El Mango hacia la Cabecera Municipal.
Asi mismo ofrece transporte exclusivo para estudiantes de las diferentes aldeas

los dias sabados los traslada hacia el municipio de Flores.

El transporte comercial (fletero), se estima que existen 88 camiones de tonelada
y media para el Casco Urbano y area rural, los cuales son utilizados para el

traslado de las distintas mercaderias del Municipio.
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1.6.9 Rastros
Se determiné que en el Municipio no existe instalaciones para éste servicio. La

falta de éste implica que deben ir a otros municipios lo que genera el incremento

en los costos del producto.

1.6.10  Centro comercial
A un costado de la Municipalidad, en el barrio El Centro se localiza un edificio
comercial de tres niveles, hay 20 locales éste se encuentra en proceso de

construccion por lo que Unicamente cuenta con seis locales habilitados.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Contribuyen al bienestar de la comunidad a través de la gestion de su propio
desarrollo, esto derivado de las actividades productivas y de beneficio social,

entre las cuales se encuentran:

1.8.1 Organizaciones Sociales
Contribuyen al bienestar de la comunidad a través de la gestién de su propio
desarrollo, esto derivado de las actividades productivas y de beneficio social.,

entre las cuales se encuentran:

Tabla 2
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Organizacion social

Aio 2015
Cobertura

Organizacién Descripcién Urbana Rural
Sociales
Consejo Municipal ~ Organizacién municipal que vela por supervision
de Desarrollo de los -COCODE- y gestiona ante el -CODEDE-  Cabecera  No aplica
-COMUDE-
Consejo Vela por el desarrollo sostenible de las distintas No hav en
Comunitario de comunidades. Dentro de las funciones tiene la y El
Desarrollo de promover, facilitar y apoyar la organizacion y =~ Todos é:ase’(lo El
-COCODE- participacién efectiva de la comunidad y las osalito,

Zapote y

organizaciones, en la priorizacién de

Continda en la pagina siguiente
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Organizacién

Descripcion

Comités de padres
de familia

Comité de salud

Comité Previniendo
el cancer uterino en
la mujer petenera
Comité pro-feria
Barrio el Centro

Comité pro-agua

Asociacién Dejando
Huella

Organizaciones
Eclesiasticas

necesidades, problemas y soluciones para el
desarrollo integral de la comunidad entre otras.
De los centros poblados 35 cuentan con -
COCODE- lo que indica que casi la totalidad de
la poblacion del Municipio se encuentra
legalmente organizada por lo que demuestra con
ello el fortalecimiento organizativo y necesidad
de desarrollo.

Se formé con la finalidad de que se cumplan las
normativas educativas en concordancia con el
Ministerio de Educacion.

Cobertura
Urbana Rural
Parcelamie
nto La
Unién I,
Todos Todos

Tiene como finalidad tratar los asuntos
relacionados al tema de salud, principalmente lo
relativo a infraestructura y gestion ante la
Municipalidad y el Ministerio de Salud.

Santa Ana No hay

Creado para la prevencién y deteccién del
cancer uterino de las mujeres del Municipio.

Cabecera No hay

Encargado de la organizacién, administracion,
ejecucion y financiamiento de las actividades de
la feria Municipal.

Cabecera  No aplica

Todo lo relativo a la administracién, peticiones,
organizacion y funcionamiento del servicio de

agua.

Caserio El
rosalito y

Aldea Los
Angeles

No hay

Organizacion social con personalidad juridica,
gue se dedica a realizar talleres de género en
las comunidades del Municipio en cuanto a
capacitar en temas tales como derechos de la
mujer, violencia intrafamiliar, VIH SIDA,
celebraciéon del dia internacional contra la no
violencia y todo lo relativo a la capacitacion de
mujeres.

Cooperativa
No hay Nuevo
Horizonte

Relativas a las distintas iglesias del Municipio,
las cuales desarrollan servicios religiosos
publicos y privados.

Cabecera No hay

Productivas
Cooperativa
Integral Agricola
Nuevo Horizonte
R.L.

Esta integrada por repatriados del conflicto
armado interno. Entre las distintas actividades
gue realizan se encuentran la crianza y engorde
de ganado, piscicultura, diversas actividades
agricolas y proporcionar la asesoria técnica
necesaria sobre las actividades que en ella se
desarrollan, esto se derivd al haber recibido
apoyo técnico y financiero internacional por medio
del Banco Interamericano de Desarrollo -BID-
hace cinco afios.

No aplica Cooperativa
Nuevo
Horizonte

Continta en la pagina siguiente
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Cobertura
Organizacién Descripcién Urbana Rural
Comité Proyecto La finalidad es incentivar la economia del caserio  No aplica  Caserio El
Mini granja El Rosalito, el cual consiste en la produccién Rosalitos
avicola.
Asociacion de Fue formada en el afio 2004, tiene personalidad Cabecera No hay

Comunidades
Campesinas para
el Desarrollo
Integral Santa Ana
-ACODISA-

Asociacién de
Mototaxi Exclusivo
de Santa Ana

Asociacién de
Mujeres
Emprendedoras

juridica propia con el fin de lograr beneficios
econémicos y sociales para la poblacién mas
necesitada del Municipio, dentro de ellos se
encuentran apoyo econdémico, en compra de
magquinaria, gestion de tierras, proyectos de
vivienda, lo que logran por medio de donaciones
de entidades privadas y publicas. Apoyo a las
personas mas necesitadas

Inicié en 2012, con personalidad juridica propia,
actualmente el Municipio cuenta con dieciséis
mototaxis de los cuales catorce se encuentra
afiliados a la asociacion, estos cuentan con aval
Municipal, la finalidad es salvaguardar el
crecimiento desproporcional de circulacién de
este tipo de transporte.

Barrio Buena

Vista

No hay

Con personalidad juridica que tiene como objeto
incentivar la economia de la  mujer
especificamente en el caserio El Cartucho, estan
involucradas aproximadamente quince familias,
que se dedican a la produccién de champdu,
cremas y desinfectantes.

No hay

El Cartucho

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Segun se observa en la tabla anterior, existen organizaciones sociales que en su

mayoria se encuentran encaminadas a mejorar la calidad de vida de las

comunidades del Municipio, lo que provoca el fortalecimiento organizativo que

contribuya a priorizar necesidades, problemas y soluciones, para el desarrollo

integral de las comunidades, sin embargo se determiné que existen pocas

organizaciones productivas que contribuyan a la disposicion de bienes o

servicios suficientes y adecuados, lo que provoca que no exista un bienestar

econdémico sostenible para las comunidades.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Organizaciones o instituciones creadas con el objeto de promover el bienestar y

desarrollo social en una poblacién. Estas se clasifican en: Entidades Estatales,
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Instituciones Municipales, Organizaciones no Gubernamentales, Entidades

Privadas e Instituciones Internacionales.

Los resultados del diagndstico realizado en el mes de junio del afo 2015, se

muestran en la siguiente tabla que contiene las entidades localizadas:

Tabla 3
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Entidades de apoyo
Ao 2015
Institucion Funciones Cobertura

Sector estatal

Delegacién Municipal de la  Monitorear intervenciones de seguridad alimentaria y ~ Urbanay

Secretaria de Seguridad nutricional, su actuacién depende de las notificaciones rural

Alimentaria y Nutricional de que le informe el centro de salud.

la Presidencia -SESAN-.

Centro de Salud, Puestos  Brindar el servicio de salud a la poblacion en  Urbanay

de Salud y Unidades vacunacion, atencién médica general y salud rural

minimas de Salud del reproductiva. Almacenamiento de medicamentos vy

Ministerio de Salud Publica prestar apoyo eventual en las unidades minimas.

y Asistencia Social.

Delegacion del Ministerio Promover el crecimiento de los niveles de asistenciay  Urbanay

de Desarrollo Social permanencia escolar del nivel primario en nifios de rural

-MIDES-. seis a menos de quince afios de edad, ademas de
coadyuvar en la mejora del estado de salud y nutricién
de las familias con nifios de cero a cinco anos.

Oficina Registral, Unidad Organizar y mantener el registro de las personas Urbanay

145 del Registro Nacional ~ naturales, inscribir los hechos y actos relativos al rural

de Personas -RENAP-. estado civil, capacidad civil y demas datos de
identificacién desde el nacimiento hasta la muerte.

Oficina de Coordinacién Ente rector responsable de coordinar a nivel nacional  Urbanay

Municipal del Comité la ejecucién del programa de alfabetizacion vy rural

Nacional de Alfabetizacién  educacién bésica a jévenes y adultos.

-CONALFA-

Estacion 62.4 Sub Esta a cargo de resguardar el orden publico, asi como  Urbanay

Estacién 62.41 de la la seguridad civil de la poblacién. rural

Policia Nacional Civil.

Sub Delegacion del Se encarga de todo lo relacionado en materia  Urbanay

Tribunal Supremo electoral. rural

Electoral.

Juzgado de Paz. Es un tribunal menor, que pertenece al Organismo Urbanay
Judicial, tiene la facultad de juzgar todos aquellos rural
casos que dispongan las leyes nacionales.

Sector Municipal

Consejo Municipal de Esta integrado por representantes de varios sectores  Urbanay

Desarrollo -COMUDE-. de la poblaciéon, promueve, facilita y apoya los rural

requerimientos de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo.

Continua en la siguiente pagina
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Institucion Funciones Cobertura
Municipalidad Encargada de Planificacién, control, evaluaciéon del  Urbanay
desarrollo y crecimiento del Municipio. rural

Entidades privadas

Agencia bancaria y cajas Brindar servicios de banca universal, dirigido al Urbanay
rurales del Banco de pequefio y mediano empresario, agricultor y artesano. rural
Desarrollo Rural. Se identificé una agencia bancaria en la

Cabecera Municipal y cinco cajas rurales las cuales
operan de forma similar a una agencia bancaria, éstas
se encuentran instaladas en tiendas o casas de

particulares.
Sub Agente de servicio del  Ofrece servicios de banca, funciona en la comunidad Urbana
Banco G&T Continental. a través de un subagente de servicio.
Clinicas Médicas. Presta servicios médicos generales, se dedica Urbanay
Gnicamente a temas relacionados con maternidad. rural

Organizacién internacional

Fundacién Children’s Con personalidad juridica propia con presencia a nivel
internacional y nacional que se encarga de apoyar a
los nifios de escasos recursos de la siguiente manera:
alimentos, espiritual, socioemocional, también cuentan
con proyectos educativos becas de basicos y Urbanay
diversificado y casa hogar. rural

Fuente: Elaboracién propia EPS, primer semestre 2015

Segun se observa en la tabla anterior, las entidades que se encuentran en el
Municipio en su mayoria pertenecen al sector publico y apoyan el desarrollo
social, brindan asesorias técnicas, servicios de salud entre otros, sin embargo
se determiné que carece de entidades no gubernamentales lo cual dificulta
mejorar las condiciones de la poblacién rural, especialmente aquellas que se
encuentran en el nivel de pobreza. Ademas posee una minima participacion de
entidades privadas como de organizaciones internacionales, lo que impide un

crecimiento econdémico y social.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Para el desarrollo sostenible del Municipio, es necesaria la implementacién de
proyectos claves de inversidén en salud, educacién, seguridad y vivienda, asi
mismo existen otras areas de inversidon en infraestructura productiva. En esta
variable se presentan los requerimientos de inversién social y productiva
necesarios para mejorar las condiciones de vida, segin se muestra en la tabla

siguiente.
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Tabla 4
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Requerimiento de inversion social y productiva

Ao 2015
Centro Requerimiento de inversion
poblado Social Productiva
Aldea Drenajes, albergue, planta de tratamiento de Pavimentacion, senalizacion
El Cartucho desechos, recoleccién de basura, centro de de poblados, unidades de

salud, medicamentos, salén comunal, sistema de mini-riego, mercado.
purificacién de agua, energia eléctrica domiciliar.

Aldea Drenajes, letrinizacién, albergue, planta de Pavimentacién, sefalizacién
El Chechenal tratamiento de desechos, recoleccién de basura, de poblados, energia
centro de salud, medicamentos, salén comunal, eléctrica, alumbrado publico,

agua entubada, energia eléctrica domiciliar y unidades de mini-riego,
sistema de purificacion. mercado.
Aldea Drenajes, escuela, planta de tratamiento de Pavimentacion, sefalizacién
El Juleque desechos, recoleccién de basura, de poblados, unidades de

medicamentos, sistema de purificacién de agua  mini-riego, mercado.
y centro de salud.

Aldea Drenajes, albergues, planta de tratamiento de Pavimentacion, sefalizacién
El Mango desechos, recoleccién de basura, centro de de poblados, unidades de
salud, medicamentos, salén comunal, mini-riego, mercado.

mantenimiento de escuelas, sistema de
purificacion de agua.

Aldea Drenajes, albergue, planta de tratamiento de Pavimentacion, sefalizacién
El Ocote desechos, centro de salud, medicamentos, de poblados, mejoramiento
mantenimiento de escuelas, agua entubada y de puentes, unidades de
sistema de purificacién. mini-riego, mercado.
Aldea Drenajes, escuelas, planta de tratamiento de Pavimentacién, sefalizacion
El Progreso desechos, recoleccién de basura, centro de de poblados, mejoramiento
salud, medicamentos, salén comunal, sistema de de puentes, unidades de
purificacién de agua y energia eléctrica mini-riego, mercado.
domiciliar.
Aldea Drenajes, albergue, planta de tratamiento de Pavimentacion, sefalizacién
El Rosalito desechos, recoleccién de basura, medicamentos de poblados, unidades de
y salén comunal, sistema de purificacion de mini-riego, mercado.
_agua.
Aldea Drenajes, planta de tratamiento de desechos, Pavimentacion, sefalizacién
La Laguna recoleccion de basura, centro de salud, de poblados, unidades de

medicamentos, sistema de purificacién de agua  mini-riego, mercado.
y energia eléctrica domiciliar.

Aldea Drenajes, albergue, planta de tratamiento de Pavimentacién, senalizacion

La Pita desechos, recoleccion de basura, centro de de poblados, alumbrado
salud, medicamentos, salén comunal, sistema de publico, unidades de mini-
purificacién de agua, energia eléctrica domiciliar. _riego, mercado.

Aldea Drenajes, albergues, planta de tratamiento de Pavimentacién, sefalizacion

La Sardina desecho, recoleccion de basura, centro de salud, de poblados, alumbrado
medicamento, mantenimiento de escuelas, publico y mejoramiento de
sistema de purificacion de agua y energia puentes, unidades de mini-
eléctrica domiciliar. riego, mercado.

Continta en la siguiente pagina
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Centro
poblado

Requerimiento de inversién

Social

Productiva

Aldea
La Unidén

Aldea
Los Angeles

Aldea
Monterrico

Aldea
Nueva
Esperanza

Aldea
Nueva
Verapaz

Aldea
Nuevo
Porvenir

Aldea

Pueblo Nuevo

Aldea
Purushila

Aldea
San Felipe

Aldea
Santa Ana
Vieja
Aldea

Villa Nueva

Barrio
Buena Vista

Drenajes, escuelas, planta de tratamiento de
desechos, recoleccién de basura y sistema de

purificacién de agua.

Pavimentacion, senalizacion
de poblados, unidades de
mini-riego, mercado.

Drenajes, albergue, planta de tratamiento de
desechos, recoleccién de basura, centro de
salud, medicamentos, salén comunal, reparacion
de techo en escuela y sistema de purificacion de

agua.

Pavimentacién, sefalizacion
de poblados, mejoramiento
de puentes, unidades de
mini-riego, mercado.

Drenajes, albergues, escuelas, planta de
tratamiento de desechos, recoleccién de basura,
centro de salud, medicamentos, agua entubada
y sistema de purificacién de agua.

Pavimentacion, senalizacion
de poblados, unidades de
mini-riego, mercado.

Drenajes, planta de tratamiento de desechos,
recoleccion de basura, centro de salud,
medicamentos, agua entubada, sistema de
purificacién y energia eléctrica domiciliar.

Pavimentacion, senalizacién
de poblados, energia eléctrica,
alumbrado publico, unidades
de mini-riego, mercado.

Drenajes, letrinizacion, albergue, ampliacion de
escuela, planta de tratamiento de desechos,
recoleccion de basura, centro de salud,
medicamentos, salén comunal, agua entubada,

sistema de purificacién de agua.

Pavimentacién, sefalizacién
de poblados, alumbrado
publico y unidades de mini-
riego, mercado.

Drenajes, albergue, reparacién de escuelas,
planta de tratamiento de desechos, recoleccion
de basura, centro de salud, medicamentos, salén
comunal, sistema de purificacién de agua y

energia eléctrica domiciliar.

Pavimentacion, sefalizacion
de poblados, alumbrado
publico, unidades de mini-
riego, mercado.

Drenajes, albergue, escuelas, planta de
tratamiento de desechos, recoleccién de basura,
puesto de salud, medicamentos, salén comunal
y sistema de purificacién de agua.

Pavimentacién, sefalizacion
de poblados, unidades de
mini-riego, mercado.

Drenajes, planta de tratamiento de desechos,
recolecciéon de basura, salén comunal y sistema

de purificacién de agua.

Pavimentacion, sefalizacién
de poblados, unidades de
mini-riego, mercado.

Drenajes, albergue, escuela, centro de salud,
medicamentos y salén comunal, sistema de

purificacién de agua.

Pavimentacion, sefalizacién
de poblados, unidades de
mini-riego, mercado.

Drenajes, albergues, maestros, planta de
tratamiento de desechos, recoleccion de basura,
unidad minima de salud, sistema de purificacion

de agua.

Pavimentacién, sefalizaciéon
de poblados, alumbrado
publico, unidades de mini-
riego, mercado.

Drenajes, albergue, ampliacion de escuelas,
planta de tratamiento de desechos, recoleccién de
basura, medicamentos, sistema de purificacién
de agua y energia eléctrica domiciliar.

Pavimentacion, sefalizacién
de poblados, energia
eléctrica, unidades de mini-
riego, mercado.

Drenajes, agua potable, construccion de escuela

de parvulos.

Pavimentacion, sefalizacion
de poblados, unidades de
mini-riego.

Continda en la pagina siguiente
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Centro Requerimiento de inversion
poblado Social Productiva
Barrio Drenajes, albergues, energia eléctrica domiciliar, Pavimentacion, sefializacion
Eben Ezer escuelas y maestros. de poblados, energia
eléctrica, alumbrado publico,
puentes, unidades de mini-
riego.
Barrio Drenajes, albergues, escuelas, medicamentos. Pavimentacion, sefalizacién
El Centro de poblados, unidades de
mini-riego.
Barrio Drenajes, construccién de aulas de primaria y Pavimentacién, sefalizacién
La Calzada parvulos. de poblados, unidades de
mini-riego.
Caserio Drenajes, letrinizacién, albergue, ampliacién de Pavimento, sefnalizacién de
Bello escuela, recolecciéon de basura, sistema de poblados, energia eléctrica,
Horizonte purificacion de agua y energia eléctrica domiciliar. unidades de mini-riego.
Caserio Drenajes, albergue, recoleccion de basura, salén  Pavimentacion, sefializacion

El Buen Retiro

comunal y sistema de purificacién de agua.

de poblados, unidades de
mini-riego.

Caserio Drenajes, albergue, planta de tratamiento de Pavimentacién, sefalizacién
El Zapote desechos, recoleccién de basura, centro de de poblados, unidades de
salud, salén comunal, ampliaciéon de aulas y mini-riego, mercado.
sistema de purificacion de agua.
Caserio Drenajes, albergue, planta de tratamiento de Pavimentacién, sefalizacion
Los Pocitos desechos, recoleccién de basura, salén comunal de poblados, unidades de
y sistema de purificacion de agua. mini-riego.
Cooperativa Drenajes, albergue, maestros para escuela, Pavimentacion, sefalizacién
Nuevo planta de tratamiento de desechos, centro de de poblados, unidades de
Horizonte salud, medicamentos, salén comunal y sistema mini-riego.

Parcelamiento
La Unién I

de purificacién de agua.

Drenajes, planta de tratamiento de desechos,
recoleccion de basura, centro de salud,
medicamentos, ampliacién de aulas, agua
entubada, sistema de purificacién de agua,
energia y eléctrica domiciliar.

Pavimentacion, sefalizacion
de poblados, alumbrado
publico, unidades de mini-
riego.

Fuente: investigacidén de campo EPS, primer semestre 2015

De la investigacion efectuada, se establecié que a nivel general se carece de
drenajes y sistema de alcantarillas asi como plantas de tratamiento de
desechos. De caracter productivo, la falta de carreteras pavimentadas,
sefalizacion, alumbrado publico y mercados son las principales causas que no

permiten el desarrollo en la calidad de vida de las comunidades.
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1.10 ANALISIS DE RIESGOS
El riesgo implica dos factores fundamentales, en primer lugar lo que se conoce

como amenazas, que representa el factor externo del riesgo y en segundo lugar

la vulnerabilidad, que lo constituye el factor interno del riesgo.

Se debe tomar en cuenta la importancia que representa contar con propuestas
de solucién ante los riesgos que afectan al Municipio en los diferentes centros
poblados. Por ello la importancia de las instituciones como la Coordinadora
Nacional para la Reduccién de Desastres -CONRED- como drgano superior en

actividades de reduccidn, reaccién y mitigacion de riesgos.

1.10.1  Matriz de identificacién de riesgos

En particular el Municipio, por su condicién social, econémica y cultural, se ve
afectado por riesgos que se ha incrementado de forma proporcional a la
poblacién, lo que genera condiciones de inseguridad que pueden ocasionar
danos en la infraestructura y la integridad fisica de los habitantes. La siguiente
tabla contiene la matriz de identificacién de riesgos clasificado por tipo, efecto y

centros poblados que se ven afectados.
Tabla 5

Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Matriz de identificacion de riesgos

Aino 2015
Tipo Riesgo Efecto Centro poblado
Natural Desbordes  Dafios en puentes, La Sardina, El Ocote, Los Angeles y Pueblo
vias de acceso. Nuevo.
Lluvias Dafos en viviendas, Eben Ezer, Purushila, El Mango Los
torrenciales  vias de acceso, Angeles, Santa Ana Vieja, Villa Nueva,
pérdida en actividad Chechenal, Nueva Esperanza, Nuevo
agricola. Porvenir, Pueblo Nuevo, El Rosalito, Los
Pocitos y San Felipe.
Fuertes Daiios en viviendas e  Barrio Buena Vista, Barrio El Centro Barrio
vientos infraestructura. La Calzada y aldea Santa Ana Vieja.
Socio- Sequias y Pérdida en actividad El Mango, La Calzada, Buena Vista,
natural altas agricola, pecuaria, Purushila, Los Angeles, El Ocote, Juleque,
temperaturas enfermedades. Nueva Esperanza, Nuevo Porvenir, La Pita,

El Rosalito, El Cartucho, San Felipe y
Nueva Verapaz.

Continta en la siguiente pagina
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Tipo Riesgo Tipo Riesgo

Plagas agricolas Pérdida en Buena Vista, La Pita, Bello Horizonte, El
actividad Ocote, Villa Nueva, La Unién, y Monterrico.
agricola, impacto
econdémico.

Epidemias y Dafios a la salud. El Mango y El Ocote.

enfermedades

Antrépico Manejo Proliferacién de Purushila, Los Olivos, Las Flores, Barrio

inadecuado de
aguas servidas

Manejo
inadecuado de
desechos sélidos
Accidentes de
transito

Incendios
forestales

Quemas y rozas
agricolas

enfermedades,
contaminacién
ambiental.

Contaminacién
ambiental, dafos
a la salud.
Pérdida de vidas
humanas,
lesiones graves.
Reduccién de
bosques y areas
protegidas,
contaminacién
ambiental.
Erosion del suelo,
contaminacion

ambiental, pérdida

de areas verdes.

Eben Ezer, Barrio El Triunfo, La Pita, El
Zapote, La Sardina, Buen Retiro, Santa Ana
Vieja, El Rosalito, Los Angeles, El Cartucho,
El Juleque, Bello Horizonte, EI Ocote, San
Felipe, La Laguna, El Camalote, Los Pocitos,
Villa Nueva, La Unién, El Progreso, Nueva
Verapaz, La Unién Il, Monterrico, Nueva
Esperanza, Pueblo Nuevo, El Mango,
Chechenal, Buena Vista, El Centro, La
Calzada y Cooperativa Nuevo Horizonte.
Barrio La Calzada, Barrio Eben Ezer, La
Pita, El Cartucho, El Ocote, La Laguna, Villa
Nueva, La Unién, Nueva Esperanza.

Buena Vista, Barrio El Centro, Barrio La
Calzada.

Purushila.

Buena Vista, La Pita, Bello Horizonte, EI
Ocote, Villa Nueva, La Unién y Monterrico.

Alcoholismo

Deforestacion y
tala de arboles

Malestar social,
danos a la salud.

Pérdida de
bosques,
alteracién de

ciclos climaticos.

Los Angeles, Buena Vista, Barrio El Centro,
Barrio La calzada, El Ocote, El Progreso, El
Cartucho y La Pita.

Purushila, La Laguna y Nueva Verapaz.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

Como resultado de la investigacién de campo, se refleja la intervencion directa

de los pobladores en el incremento de riesgos de tipo antrépico, que afectan el

crecimiento socio-econdmico, estos factores negativos han influido en el

estancamiento econémico y social.
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1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

Como componente integral del riesgo identifica la sensibilidad bajo la cual un
area determinada y los habitantes se encuentran expuestos, por lo que es
importante analizar la interaccion que se da entre factores internos y externos
del riesgo. A continuacién se detallan los factores que conforman e interactian
directamente en las actividades diarias de la poblacion, se hace referencia a las

mas relevantes y los efectos negativos derivados de ello.
Tabla 6

Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Matriz de vulnerabilidades

Ao 2015
Factor Descripcion Causa/efecto Centro poblado

Ecolégicos Deforestacion y tala de arboles. Reduccién de Todos los centros
Practicas agropecuarias recursos naturales. poblados del area
tradicionales. Erosién de la tierra. rural.

Fisicos Servicios basicos limitados. Pobreza, peligro para Todos los centros
Infraestructura de puentes los pobladores, poblados del area
dafados. subdesarrollo. rural y urbana

Econémicos  Concentracién de tierra. Ingresos  Pobreza, peligro para Todos los centros
econémicos escasos. los pobladores, poblados del area

subdesarrollo. rural y urbana

Sociales Rol social de la mujer delegado al Marginacién de la Todos los centros
cuidado del hogar. Existe poca mujer, falta de poblados del area
participacién comunitaria. reaccién ante un rural y urbana

desastre, falta de
unién comunitaria.

Educativos Poca asistencia estudiantil a nivel Niveles de Todos los centros
primario. No se tiene conocimiento analfabetismo altos. poblados del area
de manejo de aguas servidas y rural.
desechos sdlidos.

Culturales Se cuenta con habitos de manejo  Falta de cultura Todos los centros
de recursos naturales natural, dafios poblados del area
inadecuados. ecoldgicos. rural y urbana

Politicos Existen intereses politicos por Conflicto de intereses, Todos los centros

poco desarrollo poblados del area

parte de los representantes de
comunitario. rural y urbana

lideres de COCODE.

Falta de reaccién ante Todos los centros

Institucionales No existe una organizacion
un desastre, falta de poblados del area

comunitaria para actuar ante un

desastre. No se tienen planes de  integraciéon rural.
contingencia ante desastres. comunitaria.

Ideoldgicos No se tiene una concepcién Explotacién Todos los centros
apropiada de los recursos inadecuada de poblados del area
naturales y el uso de los mismos.  recursos, rural y urbana

estancamiento
econémico y social.

Conformidad econémica y social.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.
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Segun la informacidén recabada se detalla la sensibilidad de los elementos
expuestos dentro del Municipio ante los riesgos existentes, producto de la
interaccion diaria de todos los factores internos y externos que lo componen.
Existen sectores de la poblacién que se encuentran mas expuestos ante la
posibilidad que suceda un desastre, como consecuencia de la debilidad social,

econdmica y cultural que poseen.

La mayor vulnerabilidad detectada, evidencia la incapacidad a responder de
forma adecuada ante la presencia de un riesgo determinado, derivado de la falta
de manuales de seguridad, planes de contingencia y reaccion ante los

fenémenos.

No se cuenta con historial de simulacros de evacuacion y rescate que sirvan de
referencia para actuar apropiadamente ante una emergencia, segun lo indicado

por lideres comunitarios.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se refiere a las actividades que generan movimiento de bienes y valores en el
Municipio, dentro de las actividades se encuentra las de tipo agricola, pecuaria,

artesanal, vivienda, alimentos y servicios.

1.11.1  Flujo comercial

Es la compra y venta de articulos, bienes y servicios realizados entre
municipios, en la siguiente tabla ejemplifica el flujo comercial existente en el
Municipio al afio 2015, en el que se detalla los productos y su procedencia, asi

como los bienes que ofrece hacia otros municipios.
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Tabla 7

Municipio de Santa Ana, departamento de Petén

Flujo comercial

Ao 2015
Municipios | Productos
Santa Elena : \ M @ Fertilizantes, pesticidas, fungicidas, articulos de
P ferreteria, vitaminas, madera, alambre, plasticos,
El Chal o harina, levadura, azlcar, sal, huevos, bolsas, chapas,
R bisagras, llantas, alimentos, articulos escolares, ropa,
Poptin T tuberia, articulos decorativos, mobiliario y equipo,
A pintura, materiales eléctricos y de construccion,
Guatemala C bisagras, mimbre, lubricantes, alambre espigado,
| costaneras y electrodos.
(0]
N
YV E N/
S
SANTA ANA
Santa Elena _ E _ Maiz
X
El Chal P Frijol
o
Dolores R Ganado en pie
T
Poptun A Articulos de madera
C
Guatemala I Articulos de metal
o
México N Artesanias de mimbre
<::J/ E t:.>
S

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

Como se aprecia en la tabla anterior, las actividades productivas dependen

basicamente de los insumos, herramientas y materias primas que provienen de

los municipios aledafios, que son soporte de la actividad econdmica tanto en la

importacién como en la exportacion de productos.

1.12.1.1 Importaciones
Se refiere al ingreso de articulos, bienes o servicios al Municipio provenientes

de otras localidades, de acuerdo a la investigacién realizada se determiné que

los principales proveedores son los municipios de Flores, El Chal, Dolores,

Popttn y la Ciudad Capital. Para la actividad agricola se estableci6 el ingreso de
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los siguientes articulos: fertilizantes, pesticidas, fungicidas, articulos de

ferreteria, semillas de tipo mejorado, herramientas de labranza y articulos para

riego.

En la actividad pecuaria se determind el ingreso de los siguientes articulos:
vitaminas, desparasitantes, vacunas, jeringas, concentrados, combustibles y
lubricantes, madera, alambre espigado para la construcciéon de corrales y

potreros, lamina acanalada para establos y articulos pléasticos para bebederos.

Para la actividad artesanal ingresan: harina, levadura, azucar, sal, ajonjoli,
huevos, bandejas metalicas para panaderia, bolsas plasticas, cajas de carton,
hierro, laminas metalicas, angulares, perfiles, chapas, tuberia cuadrada vy
redonda, electrodos, pintura, tornillos, clavos, equipo de soldadura, herramienta

para carpinteria y herreria, mimbre, madera, espejos, bisagras.

Dentro de otros articulos de comercio se pueden mencionar, repuestos para
vehiculos, equipo y mobiliario de oficina, llantas, fotocopiadoras, pizarrones,
electrodomésticos, bebidas y alimentos embotellados y/o enlatados, articulos
escolares y de oficina, equipo de cémputo, tintas y toner para impresora,
articulos plasticos, articulos para limpieza, desinfectantes, celulares vy
accesorios, materiales para la construccion, materiales eléctricos, ropa, tuberia
y accesorios de PVC, costaneras, lamina acanalada, madera, articulos

decorativos.

1.12.1.2 Exportaciones

Las exportaciones se refieren a los articulos, bienes o servicios que son
producidos en el Municipio y comercializados en otras localidades, los
principales clientes se encuentran ubicados en los municipios de Flores, El
Chal, Dolores, Poptun, San Benito y la Ciudad Capital.
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De la produccion agricola se determiné que se comercializa principalmente el
maiz y frijol, ya que son productos de consumo masivo y de alta demanda a

nivel nacional, aunque en bajo nivel por ser principalmente de autoconsumo.

De la produccién pecuaria se comercializa el ganado en pie, esto en la Ciudad
Capital de Guatemala y en mayor parte al area sur de México, dicha actividad

es de crianza y engorde de ganado.

Con relacién a la produccion artesanal, la mayor parte de articulos son
comercializados en Santa Ana y municipios aledafios como Flores, el Chal,

Poptun y Dolores.

1.12.2  Flujo financiero
Se refiere al movimiento de valores monetarios realizado por pobladores e
instituciones del Municipio con otras localidades, factores que contribuyen al

desarrollo de la poblacién en general.

1.12.2.1 Remesas

Las divisas procedentes de personas que han emigrado hacia Estados Unidos
de Norte América, ya sea en forma temporal o permanentemente y que llegan a
Santa Ana, se consideran que son parte del flujo comercial y financiero del lugar
ya que las personas que tienen acceso a este recurso cuentan con poder
adquisitivo para subsistir e invertir en actividades comerciales del Municipio y
asi poder lograr una mejor condicién econémica que les permita cubrir las

necesidades basicas.

De acuerdo a la entrevista realizada a la institucion bancaria en el Municipio y
resultados de la investigacién, se determiné que 8% de las familias de la

poblacion, obtiene ingresos monetarios en promedio de Q.1,200.00 a
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Q.1,400.00 mensuales, lo anterior constituye una fuente importante de ingresos
para la subsistencia y mejoramiento de calidad de vida, ademéas de permitirles
formar fondos de ahorro. Es importante mencionar que los hogares que reciben
remesas cuentan con una mejor calidad de vida y vivienda, puesto que las
condiciones son diferentes al resto de la comunidad, muchas de las viviendas

ya son construcciones formales y poseen vehiculos propios.

El envio de fondos por parte de emigrantes es uno de los pilares de la economia
del Municipio, se observa que la cabecera Municipal ha alcanzado un desarrollo
elevado debido a la mejora en los sistemas de comunicacién a nivel mundial y al
mayor desarrollo de la banca en el Departamento, segun indican los
beneficiarios las remesas se incrementan en el periodo que comprende marzo y
abril, porque se conmemora la Semana Santa y en el mes de diciembre por las
fiestas navidefias, por lo tanto los migrantes envian més efectivo a los

familiares.



CAPITULO i
ESTRUCTURA AGRARIA
El siguiente capitulo muestra cudl es la condicién en que se encuentra la

tenencia, uso y tenencia de la tierra en el Municipio.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

Comprende el uso, tenencia y concentracién de la tierra, la importancia del
estudio de esta variable es analizar los datos obtenidos en la investigacion
contra los censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003 para comparar los

cambios en el nimero de fincas, extension, forma de tenencia y principalmente

el uso.

La Empresa Nacional de Fomento y Desarrollo de Petén -FYDEP- fue un
proyecto del Gobierno para atraer mas habitantes a Petén en el afio 1959, mas
adelante fue amparada por el Decreto 38-71 (modificado por el Decreto 48-72
en 1973), para este tiempo solamente habian registradas 71 fincas privadas.
Cuando se inicié con los proyectos de medicion de tierras, el objetivo principal
era catastrar y dar seguridad legal de la tierra a los campesinos, para que
cuidaran el bosque, buenas practicas en los cultivos y apoyo de algunos

créditos, ademas de dar atencién especial a pueblos indigenas.

2.1.1 Tenencia de la tierra

Se refiere a la relacion definida en forma juridica entre personas individuales o
grupos con respecto al derecho de la propiedad de la tierra. Entre los tipos de
tenencia que se encontraron en la investigacion en el municipio de Santa Ana
se puede mencionar propia, arrendada, comunal, municipal, colonato, usufructo,

ocupada y otras formas.
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Las tierras que tienen su origen en el proceso histérico del pais se consideran
propiedad de la Municipalidad, sin embargo se pretende dar derecho juridico
sobre la tierra para que la misma sea la encargada de realizar el proceso de
venta de tierra a los ocupantes. En el siguiente cuadro se observa la distribucién
de la tierra seguiin Censos Agropecuarios de 1979, 2003 y la correspondiente a

la investigacién de campo 2015.

Cuadro 1
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Tenencia de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2015
Superficie en

Forma de Tenencia No. Fincas % Manzanas %

Censo 1979

Propia 521.00 62.17 37,666.00 86.79
Arrendada 251.00 29.95 4,876.00 11.24
Colonato 4.00 0.48 24.00 0.06
Usufructo 27.00 3.22 235.00 0.54
Ocupada 29.05 3.47 596.00 1.37
otra forma 5.95 0.71 0.00
Total 838.00 100.00 43,397.00 100.00
Censo 2003

Propia 421.50 53.56 35,474.13 88.44
Arrendada 317.00 40.28 3,127.58 7.80
Colonato 39.00 4.96 1,152.13 2.87
Usufructo 3.50 0.44 106.78 0.27
Ocupada 5.00 0.64 245.00 0.61
Otra forma 1.00 0.13 4.00 0.01
Total 787.00 100.00 40,109.62 100.00
Investigacion 2015

Propia 136.00 65.38 3,892.44 87.45
Arrendada 50.00 24.04 205.50 4.62
Comunal 2.00 0.96 3.16 0.07
Municipal 5.00 2.40 92.00 2.07
Colonato 2.00 0.96 64.00 1.44
Usufructo 1.00 0.48 2.00 0.04
Ocupada 0.00 0.00 0.00 0.00
Otra forma 12.00 5.77 192.00 4.31
Total 208.00 100.00 4,451.10 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- lll
Censo Nacional Agropecuario, 1979 (nimero y superficie de fincas y Caracteristicas principales,
tomo I, Volumen 1) y IV Censo Nacional Agropecuario 2003 (Caracteristicas generales de las
fincas censales y productoras y productores agropecuarios, tomo I).
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De acuerdo a los Censos Agropecuarios afios 1979 y 2003 la tenencia propia de
la tierra disminuyé de 62.17% a 53.56% en el 2003, con una baja del 8.61%, en
la investigacién de campo 2015 se observa un aumento de 11.82%, lo que
significa que los duefios de grandes extensiones de tierra la tienen a la venta. Al
observar los censos agropecuarios e investigaciéon de campo 2015, la segunda
forma de tenencia es la arrendada que en el 2003 es cuando muestra un
aumento de 10.33%, lo que indica la necesidad que existia para trabajar la tierra
en ese periodo y la uUnica forma de hacerlo era en arrendamiento, en la
investigacion de campo muestra una disminucion de 16.24%, lo que concuerda

con el aumento de tenencia propia en el 2015.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra
El estudio se basa en la agricultura y pastos que se refieren en mayor parte
para la ganaderia y bosques que son las areas destinadas para proteger los

recursos naturales, el ente encargado es INAB.

2.1.2.1 Uso actual
El principal uso es para la ganaderia, existen pequefios campesinos que utilizan
la tierra para cultivar productos agricolas y existen areas exclusivamente para
uso forestal. El siguiente cuadro muestra el uso de la tierra con base a los
Censos Agropecuarios de 1979, 2003 y la investigacion de campo 2015.
Cuadro 2
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén

Uso de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2015

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2015
Superficie en Superficie en Superficie en
Uso Manzanas % Manzanas % Manzanas %
Agricola 11,955.00 27.55 20,085.78 50.08 538.57 16.93
Pastos 10,432.00 24.04 10,154.36 25.32  2,266.00 71.23
Bosques 21,010.00 48.41 7,178.62 17.90 184.75 5.81
Otras Tierras 0.00 2,690.86 6.71 192.00 6.04
Total 43,397.00 100.00 40,109.62 100.00 3,181.32 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- IlI
Censo Nacional Agropecuario, 1979 (nimero y superficie de fincas y Caracteristicas principales,
tomo |, Volumen 1) y IV Censo Nacional Agropecuario 2003 (Caracteristicas generales de las
fincas censales y productoras y productores agropecuarios, tomo I).
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Segun resultados obtenidos de la investigacion de campo el uso forestal
disminuyé en un 5.81% comparado con el Censo Agropecuario del afio 1979
que era de 48%, refleja un aumento en el uso para pastos a 71%. El principal
problema del uso de la tierra para la actividad pecuaria es la utilizacion de
manera expansiva, la tala de bosques para la siembra de pasto deja inservible
la tierra debido a que los cascos de los animales erosionan la tierra dejandola

incultivable.

2.1.2.2 Uso potencial de la tierra
En el Municipio no todas las tierras son cultivables, son aptas principalmente
para fines forestales y pastos, dado que la topografia, profundidad y rocosidad

son factores limitantes severos para el uso agricola.

2.1.3 Concentracion de la tierra

Es la cantidad de propietarios que existen en una extensién territorial. Da
referencia a que la mayor parte de la tierra estd concentrada en pocas personas
con grandes fincas. Para analizar éste tipo de administracién de la tierra se toma
la informacién recopilada en la investigacién comparada con los Censos

Agropecuarios de los aflos 1979 y 2003 los cuales se detallan a continuacion.

Cuadro 3
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Concentracion de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2015

Superficie
No. en

Tamaiho Fincas % Manzanas % X; Y; Xi(Y;+1) Yi(Xi+1)
Censo 1979

Microfincas 31 3.70 5.00 0.01 3.70 0.01 13.66 0.60
Subfamiliares 406 48.45 1,597.00 3.68 52.15 3.69 829.14 263.87
Familiares 162 19.33 5,298.00 1221 71.48 1590 6,023.16 1,582.38
Multifamiliares

Medianas 235 28.04 29,668.00 68.36 99.52 84.26 9,952.27 8,426.39
Multifamiliares

Grandes 4 048 6,829.00 15.74 100.00 100.00 16,818.22 10,273.24
Totales 838 100.00 43,397.00 100.00

Continua en la siguiente pagina
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Viene de la p4agina anterior

Superficie
No. en
Tamaio Fincas % Manzanas % X; Y; Xi(Yi+1)  Yi(Xi+1)
Censo 2003
Microfincas 3 0.38 1.00 0.00 0.38 0.00 1.15 0.10
Subfamiliares 313 39.77 1,208.00 3.01 40.15 3.01 782.63 200.69
Familiares 208 26.43 6,609.00 16.48 66.58 19.49 5,216.00 1,926.85
Multifamiliares
Medianas 254 3227 2360400 58.85 98.86 78.34 9,885.64 7,833.96
Multifamiliares
Grandes 9 1.14 8,688.00 21.66 100.00 100.00 15,885.42 9,961.60
Totales 787 100.00 40,110.00 100.00
Investigacién 2015
Microfincas 7 245 75.00 0.30 2.45 0.30 16.31 15.57
Subfamiliares 140 48.95 1,675.75 6.36 51.40 6.67 684.78 428.84
Familiares 37 12.94 1,648.70 6.66 64.34 13.32 4,040.54 1,262.42
Multifamiliares
Medianas 87 30.42 12,254.04 49.48 94.76 62.80 9,475.52 6,280.40
Multifamiliares
Grandes 15 5.24 9,211.61 37.20 100.00 100.00 14,217.16 7,987.23
Totales 286 100.00 24,765.10 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- Ill
Censo Nacional Agropecuario, 1979 (nimero y superficie de fincas y Caracteristicas principales,
tomo |, Volumen 1) y IV Censo Nacional Agropecuario 2003 (Caracteristicas generales de las
fincas censales y productoras y productores agropecuarios, tomo I).

Segun datos obtenidos las fincas multifamiliares grandes han aumentado, en el
afio 2015 existen quince fincas en comparacién de las nueve censadas en
2003. Las fincas multifamiliares medianas han perdido extensién por venta de

terreno para actividades pecuarias.

2.1.4 Coeficiente de Gini

Es un valor numérico que indica, cuanto mas se acerca al numero uno la tierra
estd mas concentrada. Para el andlisis del indicador se aplica la siguiente
férmula: CG= (Sum Xi(Yi+1) - Sum(X+1)Y;)/100, en donde X porcentaje

acumulado de fincas y Y;: porcentaje acumulado de la superficie de las fincas.



55

Cuadro 4
Municipio de Santa Ana, departamento de Peten
Concentracion de la tierra - Coeficiente de Gini
Anos 1979, 2003 y 2015

Coeficiente
ARo Calculo de Gini Concentracion
Censo 1979 (16,818.22 - 10,273.24) /100  0.654498048 Alta
Censo 2003 (15,885.42 - 9,961.60) /100  0.592382163 Media
Investigacion 2015 (14,217.16 - 7,987.23) / 100  0.622993208 Alta

Fuente: elaboracién propia, con base en datos a cuadro nimero 13 de concentracién de la
tierra.

En el afo 2015 se identifica un coeficiente de 0.62 considerado como alta
concentracién, para el afio 2003 se tiene 0.59 al que se identifica como

concentracién media y al afio 1979 existia alta concentracion.

2.1.5 Curva de Lorenz
Es una representaciéon grafica del grado de concentracion de la tierra, que

muestra relacién en porcentaje del nimero de fincas con la superficie en

manzanas. La cual se presenta a continuacion:

Grafica 1
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Concentracion de la tierra curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2015
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos a cuadro nimero 13 de concentraciéon de la
tierra.
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Segun datos recabados en cada uno de los Censos Agropecuarios e
investigacion 2015, se puede observar en la gréafica que la tierra sigue en poder
de pocas personas, caracteristica de las tierras del departamento de Petén, la
linea diagonal muestra la situacion en que los pobladores obtuviesen la misma
cantidad de tierra, cuanto mas alejada esté la curva mas desigualdad existe, por
lo que el coeficiente de Gini y curva de Lorenz muestran la concentracion de la

tierra, en el municipio de Santa Ana.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Representa las actividades relevantes del Municipio como principales fuentes de
ingreso para los habitantes, se detallan cada una de ellas en valores por
unidades productivas, volumen de unidades y valor total de produccion, asi

como la participacion de aportacion al desarrollo.

Cuadro 5
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Resumen de actividades productivas

Ano 2015
Volumen Valor total
Unidades en produccion Empleo
Descripcion productivas unidades Q % Jornales s %
Agricola 3,475 304,461 3,858,315 7 21 14,142 89.8
Pecuario 418 8,602 10,596,165 // 59 405 2.6
Artesanal 13 52,092 3,044,760 = 17 45 0.3
Agroindustrial 3 14,100 291,000 ‘ 3 18 0.1
Comercio 329 788 5.0
Servicio 199 345 2.2
Totales 3,909 379,255 17,790,240 7 100 14,142 1,601 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

Segun las operaciones comerciales se destaca la actividad agricola en cuanto a
generacién de empleo con el 85.01% del total de encuestados, la actividad
pecuaria representa el 7.80%. En el valor total de produccién el mas
representativo es la actividad pecuaria con el 59%. La actividad artesanal,
agroindustrial, comercio y servicio, representan el 7.19% en generacion de

empleo y 20% del valor total de la produccién.
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2.21 Produccién agricola
Se establecié que la actividad agricola en el Municipio representa un 21% del

total de las unidades econdmicas, derivado de ser un Municipio con gran
cantidad de tierras propias para cultivos. A continuacion se presentan los datos

recabados en la investigaciéon de campo, divididos por tipo de finca al afio 2015.

Cuadro 6
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Valor y volumen por finca de la produccién agricola

Ano 2015
Unidades Volumen total de Valor de la o
Estrato producto econdémicas la produccion Produccion Q. °
Microfincas 3,266 287,134 481,675 13
Fincas subfamiliares 203 15,215 2,845,920 73
Fincas familiares 6 2,112 530,720 14
Total 3,475 304,461 3,858,315 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

La mayor concentraciéon de produccién se encuentra en las fincas subfamiliares
las cuales representan la mayoria del volumen de la produccion, seguido de la
finca familiar con un nimero menor de unidades derivado de la tenencia de
tierra, le sigue las microfincas que estdn basicamente representadas por

cultivos destinados para el autoconsumo.

La produccién agricola estd conformada principalmente por el maiz, el cual
abarca un 56% del total de la produccién seguido del frijol con un 30%, y otros

cultivos con un 14%.

222 Produccién pecuaria

La actividad pecuaria ocupa el primer lugar del total de las unidades productivas
del Municipio, la cual representa el 59% en relacién a la crianza y engorde de
ganado bovino y produccién de leche, considerada la mas importante por ser la
que genera mayor ingreso. A continuacién se presenta el cuadro que detalla el

volumen y valor de la produccién pecuaria.
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Cuadro 7
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Valor y Volumen de la produccion pecuaria por estrato segtin encuesta

Ano 2015
Volumen total
Unidades dela Valor de la
Estrato - producto productivas produccion  produccion Q. %
Microfincas 4,842,750 45.70
Crianza y engorde de ganado 14 644 2,579,700 24.34
Lechero 8 257 1,763,100 16.64
Ganado porcino 206 413 165,200 1.56
Avicola 167 5,946 334,750 3.16
Subfamiliares 4,347,800 41.03
Crianza y engorde de ganado 13 867 3,356,150 31.67
Lechero 2 142 991,650 9.36
Familiares 1,405,615 13.27
Crianza y engorde de ganado 3 242 1,110,950 10.49
Lechero 1 32 272,400 2.57
Ganado porcino 2 16 19,200 0.18
Avicola 2 43 3,065 0.03
Total 418 10,596,165 <+ 100.00

Fuente: investigacidn de campo EPS, primer semestre 2015.

De acuerdo al cuadro anterior, se determiné que la mitad de la produccién se
concentra en las microfincas por tener un numero mayor de unidades
productivas pero éstas en baja escala, mientras que en las fincas subfamiliares
aunque en menor cantidad abarca un valor similar en produccién que las
microfincas y por ultimo el de las fincas familiares que presentan un numero
limitado de unidades productivas pero por su tamaho representan
aproximadamente 13% de la produccién, se determiné que muchas de las
familias del Municipio cuentan con una pequefa cantidad de animales de

crianza lo que se ve reflejado en los datos encuestados de las microfincas.

223 Produccién artesanal
Se observé que la actividad artesanal en el Municipio esta dividida en cuatro
tipos de actividades, entre las mas importantes se encuentra la herreria,

carpinteria, panaderia y fabrica de muebles de mimbre.
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De acuerdo al trabajo de campo se determiné que la produccién artesanal
ocupa un 17% del total de la produccion y los principales productos son las
puertas y balcones de metal, puertas, roperos y closets de madera, pan dulce y

pirujo, sillones y mesas de mimbre.

El siguiente cuadro detalla las unidades econémicas dedicadas a la actividad

artesanal y por su produccién las mas representativas:

Cuadro 8
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Valor y volumen de la produccién artesanal

Ano 2015
Volumen
Unidades total de la Valor de la

Descripcion econdémicas produccion produccion Q %
Pequeio artesano
Artesanias de mimbre 1 396 162,000 5
Mediano artesano
Herreria 6 2,328 2,042,400 67
Carpinteria 3 336 595,200 20
Panaderia 3 49,032 245,160 8
Total 13 52,092 3,044,760 _ 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

El cuadro anterior muestra que la actividad mas representativa es la herreria,
seguido de la carpinteria y panaderia respectivamente, se observd que existe
un bajo nimero de unidades productivas y que la mayoria se encuentran en la
Cabecera Municipal, asi mismo este tipo de actividad no representa para
muchos de los habitantes una opcién importante para subsistencia por la baja

demanda de productos.

224 Produccién agroindustrial

Se observé que la produccién de tipo agroindustrial en el Municipio es escasa,
sobresale la produccién de panela, articulos de higiene y limpieza asi como la
produccién de jugo de cafa, representa un 3% del total de la produccion del

municipio de Santa Ana, segun se detalla en el siguiente cuadro:
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Cuadro 9
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Valor y volumen de la produccién agroindustrial

Ao 2015
Volumen Valor total de
Unidades total de la la produccion
Descripcion econdémicas produccion Q %

Produccion de panela 1 2,700 45,000 16
Articulos de higiene 1 9,600 237,000 81
Extractora de jugos 1 1,800 9,000 3
Total 3 14,100 291,000 7 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

De los productos agroindustriales de mayor demanda se encuentra los articulos

de limpieza e higiene que lo integran la fabricacién de shampoo, cremas y

desinfectantes.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
El presente capitulo trata el tema de la estructura financiera la cual se traduce
en la forma en que se financian las actividades productivas, las cuales se
analizan desde el punto de vista interno, dinero propio o del productor y externo,

a través de créditos.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Serviran para establecer cuales son los tipos de crédito, objetivos, importancia y

clasificacion, asi como los requisitos y condiciones para obtener el mismo.

3.1.1 Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una
actividad econdémica, con la caracteristica de que generalmente se trata de
sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios. El cual se

contrata a través del crédito.

3.1.2 Crédito

Es una operacion financiera donde una persona (acreedor) presta una cantidad
determinada de dinero a otra persona (deudor), en la cual, este ultimo se
compromete a devolver la cantidad solicitada en el tiempo o plazo definido
segun las condiciones establecidas para dicho préstamo maés los intereses
devengados. Los tipos de créditos que se le dan a las actividades productivas,

son las siguientes:

3.1.2.1 Agricola
El crédito agricola es un instrumento econémico encaminado a proveer a la

agricultura los recursos financieros necesarios, cuando el productor carece de

capital propio suficiente.
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3.1.2.2 Pecuario
Son créditos otorgados a criadores de ganado vacuno, ovino, porcino, animales
menores, para compras y mantenimiento de actividades de crianza, con el

objeto de tener beneficios econémicos.

3.1.2.3 Auvicola
Son créditos otorgados, para compras de insumos mano de obra y otros costos

y gastos necesarios para la produccion aviar.

3.1.2.4 Otros
Se refiere a la utilizacion de créditos aplicados a las distintas actividades

productivas, de comercio o servicios.

3.1.3 Objetivos del crédito
Dar apoyo econdémico a los distintos productores, el cual debe ser utilizado para

el fin que fue establecido.

3.1.4 Importancia del crédito
Permite incentivar la produccién, que por ciertos motivos se encuentran en
desventajas econémicas para poder realizar sus actividades y asi poder crear el

bienestar privado y principalmente general.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Los créditos segun su clasificacion son por su destino, por su finalidad, por su

garantia y por su plazo, de la siguiente manera.

3.1.5.1 Por su destino
Por el tipo de actividad a la que se dirige: comercial, produccién, servicios,

consumo y otros.
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v" Comercial
Es el ofrecimiento y entrega de sumas de dinero para que determinado

productor pueda comprar a los proveedores productos y servicios necesarios

para la produccion.

v Produccién
Se utiliza para financiar las distintas actividades de produccion tales como:

activos, insumos, materias primas, pago de mano de obra, entre otras.

v Servicios
Se refiere a los créditos dirigidos a las distintas prestaciones de servicios

relativas a la produccion.

v' Consumo
Préstamo otorgado con el fin de permitir comprar algunos bienes o disponer de

una cantidad de dinero utilizado para uso personal.

v' Otros
Hay distintos tipos de financiamiento especializados, por la diversidad de

actividades existentes.

3.1.5.2 Por su finalidad
Es de acuerdo al tipo de inversiéon que se realiza en este caso inversion en

capital de trabajo e inversion fija.

v Inversion en capital de trabajo
Es el capital necesario para poder llevar a cabo la produccion, necesaria tal
como insumos o materia primas, mano de obra u otros costos y gastos que

ocasionan la puesta en marcha de los negocios.
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v Inversion fija
Comprende la adquisicién a través del crédito de todos los activos tangibles e

intangibles necesarios para iniciar operaciones.

3.1.5.3 Por su garantia
Son todos los medios que respaldan o aseguran el pago o reembolso de los

créditos otorgados de manera colateral.

v Fiduciarios
Son aquellas que no tienen en cuenta bienes determinados, lo que importa es la

persona del obligado ya sea como fiador o codeudor solidario de lo prestado.

v" Prendarios
Es un préstamo que se concede contra una garantia que es una prenda o cosa
de valor mueble y se constituye sobre entrega fisica o juridica, de los mismos

para poder optar al efectivo.

v" Hipotecarios
Se constituye en escritura publica la que afecta un elemento determinado de su
patrimonio (inmueble) en garantia del cumplimiento de una obligacién (crédito)

contraida.

v' Mixtos
Es cuando existe una combinacién entre un crédito fiduciario, prendario e

hipotecario.

3.1.5.4 Por su plazo
Es el lapso de tiempo en el que el capital ha sido prestado para satisfacer

diferentes tipos de necesidades en el corto, mediano y largo plazo.
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v" Corto

Estos deben ser utilizados Gnicamente para cumplir algun objetivo a corto plazo
comunmente hasta un afo de vigencia comprende prestamos de avio para
financiar las labores productivas de fincas rusticas, con garantia prendaria de

productos, asi también para la compra venta de bienes o articulos de consumo.

v' Mediano
De mas de un ano y hasta cinco afos, préstamos para financiar compras y
operaciones Utiles de mediano termino, con garantia prendaria, hipotecaria y

mixta.

v' Largo
De cinco a veinticinco afos de vigencia, comprende los préstamos concedidos
para financiar compras y operaciones utiles o productivas de largo término o

para refinanciar obligaciones andlogas ya existentes con garantia hipotecaria.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
De acuerdo a las Instituciones bancarias u otras Instituciones se solicitan lo

siguiente requisitos:

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Es una circunstancia o condicion necesaria, para obtener en este caso un
crédito bancario u otras Instituciones reguladas o no reguladas, busca la mejor

opcién dentro del mercado financiero.

v' En el sistema bancario
Forma parte del sistema financiero regulado, debidamente autorizado por la
Junta Monetaria y fiscalizada por la Superintendencia de Bancos, la finalidad es

presentar la documentacién necesaria para poder aplicar idéneamente al crédito
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ya que el mismo lleva una investigacién analisis y aprobacion y asi evitar que

sea denegado por la entidad financiera. A continuacion se presentan algunos

requisitos esenciales para solicitar crédito bancario.

o Llenar el formulario otorgado por el banco

o Documento personal de identificacién del deudor

o 3 ultimos estados de cuentas de las cuentas bancarias utilizadas

o Carta de ingresos en el caso de que no existan estados de cuenta

o Cuentas de depdsitos bancarios

o Registro tributario unificado emitido por la Superintendencia de
Administracién Tributaria

o Referencias comerciales del deudor

o Formulario del Intendencia de Verificacién Especial

o Fotocopia de recibo de agua, luz o teléfono del domicilio del deudor.

o Estado patrimonial que refleje los activos y pasivos existentes del deudor

v Otras instituciones

Son Instituciones constituidas legalmente como sociedades mercantiles
generalmente sociedades anénimas, y realizan intermediacion financiera tales
como Financieras Comerciales y Financiadoras, Emisoras de Tarjetas de
crédito, Off Shore, Cooperativas de Ahorro y Crédito, Organizaciones no
Gubernamentales y Prestamistas Particulares entre otras. A continuacion se
presentan algunos requisitos esenciales para solicitar créditos en otras
Instituciones.

o Documento personal de identificacién del deudor

o 3 ultimos estados de cuentas bancarios

o Carta de ingresos que demuestre los ingreso obtenidos mensuales

o Cuentas de depdsitos bancarios

o Referencias comerciales del deudor

o Fotocopia de recibo de agua, luz o teléfono del domicilio del deudor
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o Estado patrimonial que refleje loa activos y pasivos existentes del deudor

3.1.7 Condiciones de crédito
Es entregar un valor actual bajo promesa de una confianza (garantia) de

recuperar este valor a futuro con un interés adicional.

3.1.7.1 Plazos
Es el lapso de tiempo en que el capital ha sido prestado, comiunmente es a

corto mediano y largo plazo.

v' Tasa de interés
Es el porcentaje adicional que el deudor paga por el crédito. Es un indice
utilizado para medir la rentabilidad de los ahorros e inversiones asi tambiéen el

costo de un crédito bancario.

v' Garantias
Son todos los medios que respaldan o aseguran el pago o reembolso de los
créditos otorgados de manera colateral y son: fiduciarios, prendarios,

hipotecarios y mixtos.

v' Otros

Es el caso en el Derecho de Retencion siendo la que tienen los acreedores para
retener una cosa que tiene en su poder en virtud de la deuda que le une con el
deudor, hasta que éste cumpla la prestaciéon que le corresponde o pague lo

debido con relacién a la cosa.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Se refiere al origen de los recursos con los cuales se espera cubrir el pago de

los bienes y servicios necesarios para desarrollar los programas y proyectos
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cuyos mecanismos permiten a una actividad productiva contar con los recursos

financieros necesarios para el cumplimiento de sus objetivos.

3.2.1 Recursos propios
Es el financiamiento propio o autofinanciamiento al cual recurren los
productores, y son: Ahorros y semillas de cosechas anteriores, mano de obra

familiar, entre otras. También es conocida como fuentes internas.

3.2.1.1 Capital de los productores
Es el recurso propio por naturaleza del productor y son los siguientes:

v' Semillas de cosechas anteriores

Segun la informacién obtenida, el nivel tecnolégico que predomina es el nivel
tecnoldgico | (tradicional), en el cual el productor se ve en la necesidad de
utilizar semillas criollas, denominadas asi porque son las mejores y pertenecen
a cosechas de afios anteriores y su uso es repetitivo durante todas las

cosechas.

v" Mano de obra familiar
Por existir pocos recursos econémicos los productores aprovechan la mano de
obra de toda la familia posible con ello se ahorran pago de jornales y todo lo que

conlleva las prestaciones laborales.

v Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Derivado de las ventas minimas que realizan los productores acumulan dinero
el cual utilizan como oportunidades financieras para las siguientes cosechas

ante la necesidad de comprar insumos entre otros costos.
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3.2.2 Recursos ajenos

Son los recursos exteriores que los productores obtienen de otras fuentes, y
son: préstamos de familiares o amigos, préstamos bancarios, cooperativas de
ahorro y crédito, proveedores, prestamistas y otros. Se les denomina fuentes

externas.

3.2.2.1 Bancarios

Son recursos de instituciones debidamente autorizadas por la Junta Monetaria y
supervisado por la Superintendencia de Bancos, bajo el Sistema Regulado,
quienes otorgan créditos para las distintas actividades productivas economicas.

v Lineas de créditos
Representa un crédito permanente para ser usado en cualquier momento y
debe ser cubierto en los plazos que se indiquen en el contrato entre el cliente y

el banco, el cual genera pago de intereses sobre el monto que se haya utilizado.

v' Otras modalidades financieras

Son instituciones constituidas legalmente como sociedades mercantiles,
generalmente sociedades anénimas. No estan reconocidas, ni son autorizadas
por la Junta Monetaria como instituciones financieras y como consecuencia, no
son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos, su autorizacion responde a

una base de tipo general legislada basicamente en el Cédigo de Comercio.

Entre ellas se mencionan las siguientes: Financieras Comerciales o
Financiadoras, Empresas Emisoras de Tarjetas de Crédito, Empresas Off-
Shore, Cooperativas de Ahorro, Organizaciones no Gubernamentales,

Empresas Exportadoras y Prestamistas Particulares.
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v' Extrabancarios
Movimiento del dinero fuera del sector bancario y de las instituciones creadas
para ese propésito, destinados a atender a quien no desea utilizar el mercado

financiero para la obtencion de créditos.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Conjunto de disposiciones, leyes, reglamentos y acuerdos a los que debe
apegarse una dependencia o entidad en el ejercicio de las funciones que tienen
encomendadas y pone a disposicion para la realizacién de distintos actos
privados sean estos de orden civil o comercial. Para este caso lo relativo al
orden del sistema financiero y tributario nacional tales como: Ley de bancos y
grupos financieros, Ley y Reglamento de instituciones financieras, Cédigo de

Comercio, Leyes fiscales y otras

3.3.1 Ley de bancos y grupos financieros

Regulado segun el Decreto Numero 19-2002, el mismo tiene por objeto el
funcionamiento, suspensiéon de operaciones y liquidacion de bancos y grupos
financieros, asi como al establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas

de representacion de bancos extranjeros.

Podran realizar intermediacion financiera bancaria, consistente en la realizacion
habitual, en forma publica o privada, de actividades que consistan en la
captacion de dinero, o cualquier instrumento representativo del mismo, del
publico, tales como la recepcion de depésitos, colocacién de bonos, titulos u
otras obligaciones, destinandolo al financiamiento de cualquier naturaleza, sin
importar la forma juridica que adopten dichas captaciones y financiamientos y
por medio de esta captacidn otorgar créditos a los distintos usuarios que antes
de conceder financiamiento, deben cerciorarse razonablemente que los

solicitantes tengan la capacidad de generar flujos de fondos suficientes para
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atender el pago oportuno de sus obligaciones dentro del plazo del contrato.
Asimismo, deberan hacer un seguimiento adecuado a la evolucién de la
capacidad de pago del deudor o deudores durante la vigencia del

financiamiento.

Los créditos que se concedan deberan estar respaldados por una adecuada
garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, 0 una combinacion de éstas, u otras
garantias mobiliarias, los créditos sujetos a garantia real no podran exceder del
setenta por ciento del valor de las garantias prendarias, ni del ochenta por

ciento (80%) del valor de las garantias hipotecarias.

3.3.2 Leyy reglamento de instituciones financieras

Son instituciones bancarias que actian como intermediarios financieros
especializados en operaciones de banco de inversién, promueven la creacion
de empresas productivas mediante la captaciéon y canalizacion de recursos
internos y externos de mediano y largo plazos; los invierten en estas empresas,
ya sea en forma directa adquiriendo acciones o participaciones; en forma
indirecta, otorgandoles créditos para su organizacién, ampliacion y desarrollo,
modificacion, transformacién o fusién siempre que promuevan el desarrolio y

diversificacion de la produccion.

3.3.3 Cadigo de comercio

Los bancos, aseguradoras, reaseguradoras, afianzadoras, reafianzadoras,
financieras, almacenes generales de depdsito, bolsa de valores, entidades
mutualistas y demds andlogas, se regirdn en cuanto a su forma, organizacion y
funcionamiento, por lo que dispone este Cdédigo en lo que no contravenga sus

leyes y disposiciones especiales.

La autorizacion para constituirse y operar se regira por las leyes especiales

aplicables a cada caso
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3.3.4 Leyes fiscales

Tiene por objeto enumerar el marco juridico legal aplicable al ambito tributario
guatemalteco, el cual tiene relacién con las empresas individuales y juridicas
quienes tienen que cumplir las distintas obligaciones y también obtener los

derechos que le asisten. Las cuales son:

3.3.4.1 Ley del Impuesto al Valor Agregado
Decreto Numero 27-92, la que consiste en establecer un Impuesto al Valor
Agregado sobre los actos y contratos gravados, por la misma siendo los mas

importantes la compra venta de mercaderias en el comercio ordinario.

3.3.4.2 Ley del Impuesto sobre la Renta
Decreto Numero 10-2012, Se caracteriza porque afecta el ingreso cuando se
genera y se aplica a todas las personas que trabajan, explotan un capital o

perciben ingresos de cualquier origen naturaleza o denominacion.

3.3.4.3 Ley del Impuesto de Solidaridad

Decreto Numero 73-2008, existe a cargo de las personas individuales o
juridicas, los fideicomisos, los contratos de participacion, las sociedades
irregulares, las sociedades de hecho, el encargo de confianza, las sucursales,
las agencias o establecimientos permanentes o temporales de personas
extranjeras que operen en el pais, las copropiedades, las comunidades de
bienes, los patrimonios hereditarios indivisos y de otras formas de organizacion
empresarial, que dispongan de patrimonio propio, realicen actividades
mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional y obtengan un margen

bruto superior al cuatro por ciento (4%) de sus ingresos brutos.

3.3.4.4 Ley de Timbres y Papel Especial para Protocolo
Decreto Numero 37-92, sobre los documentos que contienen los actos y

contratos cuyo hecho generador se principalmente contratos civiles vy



73

mercantiles, documentos otorgados en el extranjero que hayan de surtir efectos
en el pais, al tiempo de ser protocolizados, de presentarse ante cualquier
autoridad o de ser citados en cualquier actuacién notarial, documentos publicos
o privados cuya finalidad sea la comprobacién del pago con bienes o sumas de

dinero, entre otros

3.3.4.5 Cddigo tributario

Regiran las relaciones juridicas que se originen de los tributos establecidos por
el Estado. También se aplicaran supletoriamente a toda relacién juridica
tributaria, incluyendo las que provengan de obligaciones establecidas a favor de
entidades descentralizadas o auténomas y de personas de derecho publico no

estatales.

3.3.5 Otras

Existen distintas leyes aplicables al tema financiero tales como: generales
Cddigo civil y también distintas leyes especificas asi: Ley de Almacenes
Generales de Depdsitos, Ley Orgénica del Banco de Guatemala, Ley Monetaria,
Ley de Supervision Financiera, Ley contra el Lavado de Dinero u Otros Activos
entre otras; las que de una u otra manera regulan lo relativo a como esta

conformado el sistema financiero y su funcionamiento dentro del ambito

guatemalteco.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRIiCOLA
Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo la actividad
econdmica agricola, con la caracteristica que generalmente se trata de sumas
tomadas a préstamo que complementan los recursos propios, el cual se

contrata a través del crédito.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
En esta seccién, se observan las siembras agricolas que son cultivadas en el

Municipio, las cuales se originaron del estudio realizado a ésta poblacién.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion

En el siguiente cuadro, se observa la extensiéon de manzanas de terreno, que se
ocupan para el cultivo de los productos agricolas que se cosechan en el
Municipio, asi como el volumen que en ellas se producen por cultivo y los
ingresos que genera ésta actividad. Esta informacion corresponde al periodo del
ano 2015.

Cuadro 10
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Extensiéon, volumen y valor de la produccion
Por tamaio de finca y producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Unidad Rendi- Precio Valor de la
Estrato Unid. Extensién de Volumen miento  unitario produccion
/Producto Econ. Mz. medida total Vol. Mz Q Q.
Microfincas
Totales 3,266 81.78 287,134.10 481,675
Frijol 1,836 14.63 Quintal 353.00 24.13 400.00 141,200
Maiz 11 5.25 Quintal 140.50 26.76 160.00 22,480
Tomate 1 0.25 Caja 150.00 600.00 100.00 15,000
Limén 154 6.60 Unidad 37,000.00 5,606.06 0.35 12,950
Jocote 32 1.37 Unidad 74,000.00 54,014.60 0.20 14,800
Sunza 18 0.77 Unidad 7,350.00 9,545.45 1.50 11,025
Almendro 87 3.73 Unidad 7,300.00 1,957.10 1.75 12,775
Nance 92 3.94 Libra 2,900.00 736.04 4.00 11,600

Continda en la pagina siguiente
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Unidades Unidad Rendi Precio Valordela
Estrato Econdémic Extension de Volumen miento  ynitario produccién
Producto as Mz. medida total Vol.Mz Q Q.
Anona 11 0.47 Unidad 2,900.00 6,170.21 4.50 13,050
Cocos 252 10.80  Unidad 7,000.00 648.15 1.50 10,500
Cana 28 1.20  Unidad 3,500.00 2,916.67 3.50 12,250
Naranja 53 2.27 Unidad 28,000.00 12,334.80 0.50 14,000
Paternas 8 0.34 Unidad 8,000.00 23,529.41 1.50 12,000
Mango 197 8.44  Unidad 9,000.00 1,066.35 1.50 13,500
Yuca 23 0.99 Unidad 4,500.00 4,545.45 2.50 11,250
Marafioén 39 1.67 Unidad 5,500.00 3,293.41 2.25 12,375
Aguacate 80 3.43 Unidad 4,500.00 1,311.95 3.00 13,500
Tamarindo 4 0.17  Quintal 28.00 164.71 450.00 12,600
Zapote 21 0.90 Unidad 5,000.00 5,555.56 2.25 11,250
Papaya 23 0.99 Unidad 800.00 808.08 14.00 11,200
Mandarina 49 2,10 Unidad 22,000.00 10,476.19 0.50 11,000
Achiote 4 0.17 Libra 126.00 741.18  80.00 10,080
Pimienta 8 0.34 Quintal 50.00 6,170.21 200.00 10,000
Guayaba 7 0.30 Unidad 4,000.00 648.15 2.00 8,000
Banano 141 6.04 Unidad 18,000.00 2,916.67 0.50 9,000
Camote 2 0.09 quintal 36.00 12,334.80 200.00 7,200
Chicos 5 0.21  Unidad 3,200.00 23,529.41 1.70 5,440
Guanaba 30 1.29  Unidad 1,775.00 1,066.35 2.50 4,438
Giisquil 3 0.13  Unidad 2,000.00 4,545.45 2.00 4,000
Noni 2 0.09 Unidad 500.00 3,293.41 8.00 4,000
Lima 4 0.17 Unidad 8,800.00 1,311.95 0.40 3,520
Majunche 6 0.26  Unidad 6,900.00 164.71 0.35 2,415
Toronja 3 0.13  Unidad 3,000.00 5,555.56 0.80 2,400
Nisperos 1 0.04 Libra 400.00 808.08 5.00 2,000
Pepitoria 2 0.09  Quintal 2.60 10,476.19 600.00 1,560
Chile dulce 1 0.25 Unidad 1,500.00 741.18 1.00 1,500
Cacao 3 0.13  Unidad 400.00 6,170.21 2.50 1,000
Granadas 2 0.09 Unidad 800.00 648.15 1.00 800
Caimito 1 0.04 Unidad 800.00 2,916.67 1.00 800
Cushing 1 0.04 Unidad 4,000.00 12,334.80 0.20 800
Flor de izote 1 0.25 Unidad 120.00 23,529.41 5.00 600
Platano 1 0.50 Unidad 200.00 1,066.35 2.00 400
Licha 3 0.13  Unidad 400.00 4,545.45 1.00 400
Palmito 3 0.13  Unidad 5.00 3,293.41 75.00 375
Pina 7 0.30 Unidad 80.00 1,311.95 2.50 200
Macal 2 0.09 Libra 40.00 164.71 5.00 200
Paqui 1 0.04 Unidad 50.00 5,555.56 3.00 150
Sabila 2 0.09 Unidad 24.00 808.08 3.00 72
Yame 1 0.04 Libra 4.00 10,476.19 5.00 20
Subfamiliares
Totales 203 398.47 15,215.00 2,845,920
Maiz 150 318.47 Quintal  11,992.00 37.66 160.00 1,918,720
Frijol 50 75 Quintal 1,995.00 26.60 400.00 798,000
tomate 1 2 Caja 1,200.00 600.00 100.00 120,000
macal 1 1 Quintal 20.00 20.00 450.00 9,000

Contintia en la pagina siguiente
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Unidades Unidad Rendi Precio Valordela
Estrato Econdémic Extension de Volumen miento  ynitario produccién
Producto as Mz. medida total Vol.Mz Q Q.

Cilantro 1 2  Arroba 8.00 4.00 25.00 200
Familiares :
Totales 6 77 2,112.00 530,720
Maiz 4 44  Quintal 1,392.00 31.64 160.00 222,720
Frijol 1 13  Quintal 520.00 40.00 400.00 208,000
yuca 1 20 Quintal 200.00 10.00 500.00 100,000
Totales 3,475 557.25 304,461.10 3,858,315 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

En el cuadro anterior se observan tres productos mas significativos, que son:
maiz, frijol y tomate, reflejandose el primero como cultivo predominante por la
extension de terreno que ocupa en estratos subfamiliar y familiar, ademas de
generar el mayor valor de produccién con relacion a los otros productos
agricolas identificados, este cultivo es importante para la poblacién debido que
permite el auto sostenimiento familiar y econémico, caso contrario sucede con el
estrato de microfincas, el producto que predomina en extensién y volumen de
produccién es el frijol, dicho producto no es notable en los otros estratos, por lo

que el cultivo de maiz impulsa la economia en la produccion agricola.

4.1.2 Financiamiento a la produccién

Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una
actividad econdmica, con la caracteristica de que generalmente se trata de
sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios. El cual se

contrata a través del crédito.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE AGRICOLA
Son los recursos monetarios financieros necesarios para realizar la actividad

agricola y pueden ser de fuentes internas o propias y externas.
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4.2.1 Fuentes de financiamiento

Se refiere al origen de los recursos (o ingresos) con los cuales se espera cubrir
el pago de los bienes y servicios necesarios para desarrollar los programas y
proyectos, cuyos mecanismos permiten a una actividad productiva contar con
los recursos financieros necesarios para el cumplimiento de objetivos, pueden

ser internas o externas.

v" Fuentes internas
Es el financiamiento propio o autofinanciamiento al cual recurren los

productores, y son: Ahorros y semillas de cosechas anteriores, mano de obra

familiar, entre otras.

v' Fuentes externas
Son los recursos exteriores que los productores obtienen de otras fuentes, y
son: préstamos de familiares o amigos, préstamos bancarios, cooperativas de

ahorro y crédito, proveedores, prestamistas y otros.

El Municipio cuenta con una Unica agencia bancaria y es el Banco de Desarrollo
Rural, S.A., quien presta sus servicios otorgando distintos tipos de créditos para
la variedad de actividades productivas existentes. A continuaciéon se muestra el

financiamiento de la produccion agricola segun tamafo de finca y producto.

Cuadro 11
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Financiamiento de la produccion agricola
Seguin tamaiio de finca y producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Microfincas Subfamiliares  Familiares
Microfincas 66,797.97  1,332,653.12 208,281.98
Maiz 11,460.04 . 978,017.92 © 112,634.78
Insumos 2,985.47 284,820.79 33,061.25
Mano de obra 6,090.68 559,858.49 64,986.89
Costos indirectos variables 1,428.89 121,958.64 14,156.64

Continta en la pagina siguiente
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Descripcién Microfincas Subfamiliares Familiares
Costos y gastos fijos 955.00 11,380.00 430.00
Frijol 50,492.93 319,571.20 95,647.20
Insumos 27,124.52 152,101.20 39,647.20
Mano de obra 16,944.00 143,640.00 49,920.00
Costos indirectos variables 3,519.41 19,950.00 5,200.00
Costos y gastos fijos 2,905.00 3,880.00 880.00
Tomate 4,951.39 35,170.39 -
Insumos 1,897.50 15,012.00 -
Mano de obra 756.00 6,048.00 --
Costos indirectos variables 1,793.89 13,606.39 --
Costos y gastos fijos 504.00 504.00 -

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015

El 100% de la produccion agricola es autofinanciada por el productor con mano
de obra familiar, insumos de cosechas anteriores y capital propio generado en
ocasiones por ventas del poco excedente. Ademas, no tienen acceso al
financiamiento externo (préstamos), debido a que las garantias y requisitos no

se los permite, por lo cual es financiada con propios recursos.

4.2.2 Niveles tecnolégicos
Esta area presenta los niveles tecnolégicos encontrados por cultivo agricola

durante el afo 2015, los cuales se detallan en la tabla siguiente.

Tabla 8
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Niveles tecnolégicos de la produccion agricola
Aino 2015

Cultivo Nivel tecnolégico

Produccién Se determind que para estos cultivos el nivel tecnolégico predominante es bajo

de maizy clasificandose en el nivel |, debido a que se tiene uso escaso de fertilizantes, el

frijol sistema de riego en los cultivos depende de la época de invierno, la semilla es
criolla y reutilizable, la mano de obra es familiar y las herramientas que utilizan
son rudimentarias. No cuentan con asistencia técnica ni financiera.

Produccién Este cultivo se encuentra en el nivel tecnolégico Il, puesto que utilizan semilla

de tomate mejorada, la mano de obra es mixta, utilizan fertilizantes en cantidades minimas,
la produccién es en época de invierno. No cuenta con asistencia técnica ni
financiera.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En la tabla anterior se muestran los elementos que determinan el nivel

tecnoldgico en el que se clasifican los cultivos, se observa que existe un factor
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comun, que en ambos niveles no se cuenta con asistencia técnica ni financiera,
lo que se considera un elemento que limita el desarrollo econdmico en el

Municipio.

4.2.3 Destino de los fondos

Cabe mencionar que los escasos fondos recibidos en relacion a la produccion
agricola en los estratos de Microfincas, sub familiares y familiares es destinada
a pagar insumos y mano de obra de los pocos jornales que se contratan por ser

un su mayoria mano de obra familiar.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

En cuanto a la asistencia financiera, el sector agricola tiene un acceso minimo,
puesto que en el Municipio, Unicamente existe una entidad bancaria que presta
el servicio y otorga créditos hipotecarios, que en un gran porcentaje es enfocado
a la produccién pecuaria quienes presentan las garantias y la capacidad de
pago necesaria para solicitar los mismos; igual situacién se da en relacion al
crédito desde el ambito nacional y regional el cual también incluye el alto riesgo
‘que tienen las cosechas debido a las variaciones en el cambio climatico

existente.

Con relacion a la asistencia técnica, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion es la Unica entidad que brinda éste tipo de servicio, sin embargo
tiene una participacién poco significativa, puesto que la cobertura es

insuficiente.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Existe el poco acceso al crédito para las actividades productivas agricolas por
los motivos siguientes: alto riesgo en las garantias, poco conocimiento del
financiamiento existente y falta de capacidad de pago, este por tener como

acreditar ingresos.



80

4.2.5.1 Del mercado financiero

No existe un mercado financiero idéneo para la produccién agricola, debido a
que al sistema financiero existente no le interesa el otorgamiento de créditos a
este sector por los motivos siguientes: los productores utilizan la mayoria de su
produccién para autoconsumos lo que les deja una capacidad de pago casi
inexistente, tiene temor por perder sus propiedades por lo que no existe
garantia exigida por el sistema financiero, han existido muchas variaciones en el
cambio climatico que hacen que las cosechas al ser perdidas no constituyan
una buena garantia o potencial garantia, motivo por el cual existe poca o nada

de asistencia crediticia correspondiente.

v Altas tasas de interés

El sistema financiero existente Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anénima,
tiene poco interés en conceder créditos a este sector productivo por lo expuesto
en parrafos anteriores y los intereses oscilan entre un 18 y 25 por ciento y al
acudir al crédito no financiero tienen que pagar tasas de intereses superiores a
las antes indicadas, deja afuera de poder acceder al crédito a los productores
por no tener la capacidad de pago necesaria al asistir principalmente con su
produccién sus necesidades basicas y por ende existen pocas posibilidades de

ingresos de las cosechas.

v Falta de garantias
La garantia que exige el sistema bancario existente de preferencia es la
hipotecaria, por lo que existe el temor de los productores de las pérdidas de sus

propiedades motivo por el cual no tienen acceso al crédito.

4.2.5.2 Del productor
Utilizan la mayoria de su produccién para autoconsumos lo que les deja una

capacidad de pago casi inexistente, tiene temor por perder sus propiedades por
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lo que no existe garantia exigida por el sistema financiero y tienen falta de
organizacion dentro de los mismos, motivo por el cual existe poca o ninguna

asistencia crediticia.

v Falta de organizacién
Esto se da debido a que las entidades bancarias no proporcionan asistencia
técnica para que los productores decidan organizarse y asi lograr fortalecerse

en términos de cumplir con los requerimientos crediticios necesarios.

v" Temor de perder sus tierras

Los bancos del sistema exigen con preferencia de garantia de crédito la
hipoteca que grava las propiedades que los productores tienen, lo que motiva a
que los mismos tengan el temor de perder sus propiedades por lo que no existe

aliciente para solicitar créditos.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El crédito en la actualidad es de suma importancia para cualquier actividad
productiva, en este caso carecen de influencia econémica para los productores
agricolas del Municipio, debido a que existen bajas expectativas por parte del
sistema bancario en otorgarles financiamiento por los motivos siguientes: no
existir capacidad de pago, produccién para el autoconsumo, desinterés en

proporcionar garantia, problemas climaticos.

4.2.7 Asistencia técnica
El sector agricola tiene un acceso minimo, puesto que en el Municipio,
Unicamente existe una entidad bancaria que presta el servicio y otorga créditos

hipotecarios, que en un gran porcentaje es enfocado a la produccion pecuaria.
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4.2.7.1 Proporcionada por parte del financiamiento

Los productores agricolas no tienen asistencia técnica, al existir desinterés por
parte de las entidades bancarias en proporcionar es tipo de créedito, al existir
carencia de respaldo econémico y patrimonial necesario, lo que representa

requisitos solidos insubsanables por parte los productores.

4.2.7.2 Contratada por la unidades econémicas
No existe la suficiencia econémica necesaria para poder financiar una asesoria
técnica de este tipo al producir en su mayoria para autoconsumo, existir temor

de perdida de patrimonio, factor climatico negativo y falta de capacidad de pago.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productos
No existe el apoyo necesario de asociaciones al momento de realizar la
investigacién, debido a que no se incentiva por ninguna institucion ya sea

publica o privada la realizacién de las mismas.



CAPITULOV
ROYECTO: PRODUCCION DE YOGUR
Al analizar los datos obtenidos en la investigacién de campo se establecidé que
no existen personas que se dediquen a la produccion y comercializacion de este
producto, por lo que se detallan los estudios necesarios para identificar la

viabilidad del proyecto.

51 D_ESCRIPCION DEL PROYECTO
Persigue la creacion de un Comité que se dedique a la produccion de yogur de
manera artesanal con materia prima del lugar, en una presentaciéon de 125

gramos por unidad, la duracion de la propuesta de inversidén se proyectara a

cinco afnos.

Para el efecto se realiza el estudio de mercado con base histérica y proyectada
para determinar la demanda insatisfecha y poder estimar el porcentaje de
cobertura para dicha demanda, seguidamente se presenta el estudio técnico en
donde se detallan los requerimientos técnicos para iniciar la produccion,
posteriormente se desarrolla el estudio administrativo legal que establece todo
lo relacionado a la estructura propuesta asi como la legislacion vigente para la
conformacién del Comité y finalmente se desarrolla el estudio financiero en

donde se confirma si sera rentable o no el proyecto.

5.2 JUSTIFICACION
En el Municipio no existen productores de yogur por lo que existe la oportunidad
de diversificar los productos lacteos, innovar al mismo tiempo los procesos de

produccion artesanal.

Para llevar a cabo el proyecto se hace necesario realizar el estudio de mercado,
mediante el cual se pueden identificar las necesidades de inversion que existen
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dentro del Municipio, aprovechar la produccién de leche utilizada como materia
prima para la implementacién y desarrollo del proyecto en la producciéon de
yogur. Por tal razén se plantea el presente como una opcién de inversion y
desarrollo de productos derivados de lacteos, por medio del cual se promueva el

desarrollo econémico y social.

5.3 OBJETIVOS
Con la puesta en marcha del proyecto, se desea alcanzar los siguientes

objetivos:

5.3.1 General
Aprovechar la produccién de leche del Municipio en la elaboracién de yogur y
crear asi fuentes de empleo que contribuyan a mejorar el ingreso econémico de

la poblacion del Municipio.

5.3.2 Especificos

v Establecer las diferentes herramientas, instalaciones, mano de obra y equipo
a utilizar para llevar a cabo la produccion.

v' Proponer la estructura organizacional mas adecuada, aspectos de
contratacién de personal de acuerdo a las caracteristicas y necesidades del
proyecto y la descripcién de los sistemas, procedimientos y reglamentos que
orientan y regulan las actividades para su funcionamiento, a través de
requerimientos legales con la cual opera un Comité.

v' Determinar los costos necesarios del proyecto para establecer su

rentabilidad.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
Este estudio es realizado a través de la investigacion en un area especifica

sobre produccion y comercializaciéon de un producto, que permite establecer la
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oferta, demanda y precio asi como los canales de comercializacion mas

adecuados para lograr resultados econémicos favorables.

Su importancia radica en que a través de él se determinara la demanda
insatisfecha, que servirda de base para determinar la producciéon necesaria

durante el periodo de implementacién del proyecto.

5.4.1 ldentificacién del producto

El yogur es considerado un alimento nutritivo por ser un producto derivado de la
leche, del grupo pro biético, los cuales contienen varias colonias de
microorganismos vivos que influyen positivamente en el organismo del ser
humano. La presentacion de cada unidad de 125 gramos sera en un vaso con

tapadera de plastico y tendra la etiqueta con la informacién nutricional.

5.4.1.1 Descripcién del producto

Es de alto contenido de energia y proteinas, ideal para ser consumido por las
personas a partir de los tres afios de edad, favorece el sistema inmunolégico
entre otras propiedades importantes. A continuacién se presenta la tabla de

contenido nutricional de yogur:

Tabla 9
Composicion del valor nutritivo de yogur
Aio 2015
(Unidades de 125 gramos)

Componentes Unidad de medida Valores
Energia Kcal 79
Proteina Gramos 6,56
Carbohidrato Gramos 8,8
Azucar Gramos 8,8
Grasa Gramos 1,94
Grasa saturada Gramos 1,25
Grasa monosaturada Gramos 0,532
Grasa poliinsaturada Gramos 0,055
Colesterol Miligramos 8
Sodio Miligramos 88
Potasio Miligramos 292

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos en pdagina http://www.fatsecret.es/calor
%C3%ADas-nutrici%C3%B3n/gen%C3%A9rico/yogur-natural-(leche-entera)
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El contenido nutricional estara impreso como parte de la informacién contenida

en la etiqueta de identificacion del producto.

5.4.1.2 Uso del producto
La cantidad de nutrientes que contiene cada porcién de yogur representa una
fuente importante de alimento para los nifios y adultos por lo que se recomienda

su consumo regular, se puede consumir como alimento dietético o acompafado

de frutas y cereal.

5.4.1.3 Variedades

Existen variedad de yogures en el mercado regional como lo son: saborizados,
con porciones de fruta, con cereal adicional para mezclar, asi mismo algunos
son bebibles, descremados y semidescremados. Se considera que el yogur

tendra buena aceptacion por los valores nutricionales.

5.4.1.4 Mercado objetivo

El proyecto se llevara a cabo en mercado regional comprendido por los
municipios de Santa Ana, San Francisco y Flores del departamento de Petén.
Sera dirigido para personas de tres afios en adelante que sean tolerantes a la
lactosa y que tengan capacidad de compra. Que gusten de productos derivados

de los lacteos.

5.4.2 Oferta
En el presente proyecto la oferta corresponde a la disponibilidad de yoguren los

municipios de Santa Ana, San Francisco y Flores del departamento de Petén.

5.4.2.1 Oferta potencial histérica y proyectada
Se refiere al comportamiento de las cantidades que pudieron proporcionar los

proveedores a través de las importaciones mas la produccién de yogur de anos
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anteriores al proyecto, es importante mencionar que no existe produccion en el
Municipio. Para establecer la oferta proyectada es necesario que se observe
detenidamente y analice la informacién de periodos anteriores. A continuacion
se presenta el cuadro que muestra la oferta potencial histérica y proyectada de

yoguren los Municipios del mercado regional propuesto:

Cuadro 12
Municipios de Santa Ana, San Francisco y Flores, departamento de Petén
Oferta potencial histérica y proyectada de yogur
Periodo: 2010-2019
(cifras en unidades de 125 gramos)

Ano Produccién Importaciones Oferta total
2010 0 4,680 4,680
2011 0 4,926 4,926
2012 0 5,185 5,185
2013 0 5,458 5,458
2014 0 5,746 5,746
2015 0 5,998 5,998
2016 0 6,265 6,265
2017 0 6,531 6,531
2018 0 6,797 6,797
2019 0 7,064 7,064

Fuente: Elaboracion propia, con base a informacién proporcionada por vendedores de los
municipios de Santa Ana, San Francisco y Flores, método de minimos cuadrados donde a=
5,199, b= 266 para las importaciones, afio base 2012. No existe produccién de yogur.

En el mercado regional no existe persona o empresa que se dedique a la
produccion de yogur, se identifica que el consumo es producto de las
importaciones. Durante la investigacion se pudo constatar que las importaciones

provienen en su mayoria de la ciudad de Guatemala.

5.4.3 Demanda

Se refiere a la cantidad de consumidores que existen en el mercado regional, o
bien el grupo de potenciales consumidores que no han cubierto necesidades
con los productos que el mercado les ofrece, lo que propicia la oportunidad al
yogur para introducirse en la mente del consumidor y quedarse posicionado

como marca y producto preferencial.
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5.4.3.1 Demanda potencial y histérica proyectada

Para efectos del proyecto se delimité un 40% del total de la poblacion, donde se
tomaron en cuenta varios factores tales como gustos y preferencias, calidad,
hébitos de consumo, nivel de ingresos y ubicacién geografica, ideal para ser

consumido por personas a partir de tres anos.

Asi mismo se obtuvo el consumo per cépita de 2.4 unidades de 125 gramos con
base a la Hoja de Balance de Alimentos del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- del afio 2013. A continuacién se presenta el cuadro de demanda potencial

histdrica y proyectada de yogur:

Cuadro 13
Municipios de Santa Ana, San Francisco y Flores, departamento de Petén
Demanda potencial histérica y proyectada de yogur
Periodo: 2010-2019
Consumo per capita

Poblacioén Poblacién (unidades de 125 Demanda
Ano regional delimitada 40% gramos) potencial
2010 98,869 39,548 2.4 94,914
2011 103,448 41,379 2.4 99,310
2012 108,051 43,220 2.4 103,729
2013 112,685 45,074 2.4 108,178
2014 117,358 46,943 2.4 112,664
2015 122,078 48,831 2.4 117,195
2016 126,840 50,736 2.4 121,766
2017 131,638 52,655 2.4 126,372
2018 136,477 54,591 2.4 131,018
2019 141,370 56,548 2.4 135,715

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos segln estimaciones de la poblacién
total por Municipio, periodo 2008-2020 y consumo per capita segin Hoja de Balance de
alimentos 2013, proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Los datos contenidos en el cuadro anterior, sirven de referencia al momento de
realizar el anadlisis de la produccién que se tendra durante los cinco afos
proyectados que durara el proyecto. Con los calculos realizados se observa una
tendencia al incremento de la demanda potencial, lo que genera una

oportunidad de cobertura para el producto.
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5.4.3.2 Consumo aparente
Numero de unidades de un bien que una poblaciéon habria consumido en un
periodo determinado de acuerdo a la informacion estadistica de produccion y

comercio exterior.

5.4.3.3 Consumo aparente histérico y proyectado

El consumo aparente se representa por la cantidad de yogur que fue consumido
en afos anteriores asi como lo que se espera para afos futuros. Se representa
por las variables produccién, importaciones y exportaciones a nivel regional. A
continuacioén se presenta el cuadro de consumo aparente histérico y proyectado

en los Municipios que se llevara a cabo la comercializacion:

Cuadro 14
Municipios de Santa Ana, San Francisco y Flores, departamento de Petén
Consumo aparente histoérico y proyectado de yogur
Periodo: 2010-2019
(cifras en unidades de 125 gramos)

Consumo
ARo Produccién Importaciones Exportaciones aparente
2010 0 4,680 0 4,680
2011 0 4,926 0 4,926
2012 0 5,185 0 5,185
2013 0 5,458 0 5,458
2014 0 5,746 0 5,746
2015 0 5,998 0 5,998
2016 0 6,265 0 6,265
2917 0 6,531 0 6,531
2018 0 6,797 0 6,797
2019 0 7,064 0 7,064

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del cuadro 67 oferta potencial histérica
y proyectada. No existe produccién y exportacién de yogurt.

Se determina que no hay produccién, por consiguiente no se registran
exportaciones, se pronostican para los siguientes cinco anos. Para el consumo
aparente se determiné el mismo valor de las importaciones en donde se aprecia
un comportamiento creciente promedio de 5% en los datos histéricos y de igual

forma en la proyeccion se observa un comportamiento ascendente de 4%.
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5.4.3.4 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La demanda insatisfecha corresponde al grupo de personas que no han logrado
adquirir el producto, o en caso contrario que si hubiesen tenido acceso, no estan
satisfechos con él, aun cuando tienen la capacidad de compra. Se obtiene al
realizar la resta de demanda potencial menos el consumo aparente. A
continuaciéon se presenta el cuadro de demanda insatisfecha histérica y

proyectada:

Cuadro 15
Municipios de Santa Ana, San Francisco y Flores, departamento de Petén
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de yogur
Periodo: 2010-2019
(cifras en unidades de 125 gramos)

Ao Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2010 94,914 4,680 90,234
2011 99,310 4,926 94,384
2012 103,729 5,185 98,544
2013 108,178 5,458 102,719
2014 112,664 5,746 106,918
2015 117,195 5,998 111,197
2016 121,766 6,265 115,502
2917 126,372 6,531 119,842
2018 131,018 6,797 124,221
2019 135,715 7,064 128,652

Fuente: elaboracién propia con base en datos de los cuadros 68 de demanda potencial histérica
y proyectada y 69 consumos aparente histérico y proyectado.

El cuadro presenta la cantidad de demanda insatisfecha de yogur que existié en
el mercado regional, durante el periodo de 2010 a 2014 el incremento fue de 5%
anual, mismo porcentaje que se observa en los afios proyectados para la
produccién de yogur. De acuerdo con estos datos se puede demostrar que el

proyecto es viable, al existir una demanda insatisfecha positiva.

5.4.4 Precio
El precio de venta para el productor es de Q.2.50 por unidad de 125 gramos de
yogur para los cinco afos proyectados, el precio se determiné mediante los

costos de produccién y precio de productos similares.



91

5.4.4.1 Comercializacion
Son las actividades que facilitan la comunicacién y transferencia de bienes y/o

servicios de los productores al consumidor final.

v" Mezcla de mercadotecnia

Puede definirse como una actividad especializada mediante la cual se
implementan cuatro componentes: producto, precio, plaza y promocién. Las
actividades de mercadeo se interrelacionan entre si y constituyen un sistema. A

continuacién se presenta la tabla con la informacién correspondiente a la

mezcla de mercadotecnia que ayudara a poner en marcha el proyecto:

Tabla 10

Municipios de Santa Ana, San Francisco y Flores, departamento de Petén

Proyecto: produccién de yogur
Mezcla de mercadotecnia

Ao 2015
Elementos Descripcidén

Producto

Calidad Elaborado con materia prima de alta calidad, personal capacitado en su
elaboracién y costo minimo de produccion.

Variedad El producto estara disponible en presentacién de 125 gramos.

Disefio Presentaciéon en vaso y tapa plastica cubierto con etiqueta de informacién
nutricional.

Precio Q.2.50

Estabilidad Los precios se mantendran durante el periodo de proyeccion.

Forma de pago

Contado

Plaza

Cobertura Cubrir un 85% de la demanda insatisfecha en los municipios de Santa Ana,
San Francisco y Flores.

Inventario Se mantendra inventario de producto terminado de acuerdo a las variaciones
en la demanda, con una producciéon permanente a lo largo del periodo de
proyeccion.

Transporte El minorista recoge el producto en la planta de produccidn.

Ubicacién Estara ubicada en el area urbana del barrio El Centro del municipio de Santa
Ana.

Promocidn

Publicidad Mediante degustaciones y de boca en boca.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En la tabla anterior se describe de forma detallada los componentes de la

mezcla de mercadotecnia, que serviran de

referencia al momento de
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comercializar el producto y actividades a tomar en cuenta en la implementacién

del proyecto.

v' Operaciones de comercializacion
Fases por las que debe pasar los bienes desde la produccién hasta llegar al

consumidor final, se presentan los canales y margenes de comercializacion.

v' Canales de comercializacion
Puede definirse como una estructura formada por las partes que intervienen en
el proceso del intercambio competitivo, con el fin de poner los bienes y servicios

a disposicién de los consumidores.

El canal de comercializaciéon que se dara dentro del Comité sera nivel uno o
directa, de productor a minorista, quien a su vez hara llegar el producto al

consumidor final.
A continuacién se muestra los canales de comercializacion del yogur:

Grafica 2
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccioén de yogur
Canales de comercializacién
Ao 2015

Productor

| 100%
Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.



93

La gréfica indica las relaciones comerciales que se tendran entre productor y
minorista, quien vendera el yogur; se ha determinado que se utilizara este tipo
de canal debido a que el precio no se vera afectado substancialmente cuando el

producto llegue al consumidor final.

5.4.4.2 Margenes de comercializacion

Muestran la diferencia que existe entre el precio que pagara el consumidor final
por el producto y el valor que recibira el productor, esta diferencia se da por la
participacion de los minoristas que intervienen en el proceso de
comercializacion. A continuaciéon se presenta el cuadro que muestra los
participantes que intervendran en el proceso de comercializacion y el margen de

comercializacion:

Cuadro 16
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de yogur
Margenes de comercializacion

Ano 2015
Precio MBM Costos y MNC % de % de
Participantes venta Q. Q. gastos Q. Q. rendimiento  participacion

Productor 2.50 83
Minorista 3.00 0.50 0.30 0.20 8 17
Transporte 0.20

Alquiler 0.10

Consumidor final

Totales 0.50 0.30 0.20 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

El cuadro anterior muestra la variacion que tiene el precio entre el productor y el
intermediario en el canal de comercializacién, en el precio del yogur el productor
participa del 83% en el precio final mientras el minorista participa con un 17%,
de participaciéon en la formaciéon del proceso. Asimismo se observa que el

productor tiene una participacion del 83%.
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ESTUDIO TECNICO

El objetivo principal de este estudio es proponer y analizar las diferentes
opciones tecnolégicas para la produccion de yogur en el Municipio. Permitira
analizar e identificar los equipos, materias primas, herramientas, mano de obra
e instalaciones necesarias para la ejecucion del proyecto. Asi mismo permitira
optimizar la funcién del proceso de produccién de acuerdo a los recursos
disponibles con los cuales se pretende cubrir la demanda previamente

establecida, definir el tamano éptimo de la planta y su ubicacion.

5.4.5 Localizacion
Por el tipo de proyecto, se analizaron varios elementos entre ellos la
disponibilidad de servicios basicos y vias de acceso para el transporte y

distribuciéon del producto.

5.4.5.1 Macrolocalizacién
El proyecto se llevara a cabo en el municipio de Santa Ana, en el departamento
de Petén situado a 21 kildmetros de la Cabecera Departamental y a 468

kilbmetros de la Ciudad capital.

5.4.5.2 Microlocalizacion

Se ubicara en la cabecera municipal de Santa Ana, en el barrio el Centro, a una
cuadra de la agencia de BANRURAL. Se establecié este lugar porque tiene
acceso a calle asfaltada hacia los municipios de San Francisco y Flores, esto
contribuye a realizar la venta de una manera rapida, asimismo existe mano de
obra local disponible, materia prima local, medios de comunicacion, vias de

acceso adecuadas, agua potable y transporte.

5.4.6 Tamano del proyecto
Para realizar el proyecto se alquilard un area de 25 metros de largo por 12
metros de ancho, se estima producir en el primer afio 94,517 unidades de 125
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gramos equivalentes a 7,876 mensual. Para poder transformar la leche en yogur
se utilizaran 11,620 litros para el primer afio. La planta de produccién se ubicara

en el barrio el Centro y a continuacién se muestra la distribucion:

llustracién 1
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccién de yogur
Distribucion de instalaciones
Ano 2015

WEGH@ <

Administracion

Area de
Produccién

|
Sjw gl

Area de cargay
descarga

€ Almacenamiento

<

25 mts.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

Con la distribucion de planta propuesta se espera llevar a cabo las operaciones
de manera adecuada en un area limpia y libre de contaminacién para el proceso

de produccion.

5.4.7 Volumen y valor de la produccion
El volumen de la produccion esta en relacién a la capacidad instalada inicial y la
demanda insatisfecha, lo que favorecera la recuperaciéon de la inversion. A

continuacion se presenta el volumen y valor de la produccién de yogur por afo:
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Cuadro 17
Municipio de Santa Ana, Flores, departamento de Petén
Proyecto: produccién de yogur
Volumen y valor de la produccién anual proyectada
Aios: 2015-2019

Produccion en Total de Precio Valor total de

Ano unidades de 125g. Merma 2% producciéon  unitario Q  produccion Q
2015 94,517 1,890 92,627 2.50 231,568
2016 98,177 1,964 96,213 2.50 240,533
2017 101,865 2,037 99,828 2.50 249,570
2018 105,588 2,112 103,476 2.50 258,690
2019 109,354 2,187 107,167 2.50 267,918
Total 509,501 10,190 499,311 1,248,279

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2015.

Durante los cinco afios del proyecto se produciran 509,501 unidades de yogur
con un valor total de Q.1,248,279.00, se espera la recuperacion de la inversion
inicial y lograr que las ganancias ayuden a mejorar la calidad de vida de las

personas que conformen el Comité.

5.4.8 Proceso productivo
Se identifica como la transformaciéon de materias primas en productos
terminados mediante una determinada funcién de produccién. A continuacion se

presenta el flujograma del proceso de produccion de yogur:



Grafica 3
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de yogur
Flujograma del proceso productivo
Ao 2015
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Pasos Descripcion del proceso

Grafica

1 Recepcién de leche

Remover parte o la totalidad de la materia grasa y agregado

2 de azucar.

3 Calentar la leche hasta 85 grados centigrados. (casi a punto
de hervor)

4 Enfriar la preparacién a 43 grados centigrados.

5 Agregar los cultivos lacticos y posteriormente incubar a 43
grados centigrados.

6 Enfriar la mezcla rapidamente a temperatura de
refrigeracion.

7 Romper el coagulo hasta lograr la completa homogeneidad

8 Envasar el yoguren envases estériles y colocar etiqueta de
identificacién del producto.

9 Conservar en refrigeracion hasta 15 dias después de la

preparacion.

Inicio

Recepcién de
materia prima

Estandarizacién
y agregado de
azUcar

I

Pasteurizacién

Enfriado

Adicién de
cultivos e
incubacién

Enfriado

Batido

Envasado y
etiquetado

Conservacion y
almacenaje

Fin ]

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

El proceso inicia con la recepcion de leche, es importante que el proveedor

cumpla con las normas minimas de higiene, los insumos tienen que ser de

calidad y cumplir con los requerimientos del proceso para garantizar la

produccion.
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5.4.9 Requerimientos técnicos

Corresponden a la estimacion de recursos materiales tales como materia prima,
equipo y mano de obra que se debe tomar en cuenta para llevar a cabo el
proyecto, considera la capacidad y los objetivos de la produccion contemplados
en el mismo. A continuacion se detalla cada uno de los recursos que se

utilizaran para la produccién de yogur:

Tabla 11
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de yogur
Requerimientos técnicos

Ao 2015
Descripcién Unidad de medida Cantidad

Materia prima

Leche Litros 968.33333
Cultivos vivos para yogurt Sobres 38.83333
Azucar Quintal 0.25000
Mano de obra

Recepcion de materia prima Dias 1.45000
Estandarizacion y agregado de azucar Dias 2.25000
Pasteurizacion Dias 2.25000
Enfriado Dias 4.75000
Adicidn de cultivos e incubacién Dias 1.04167
Enfriado Dias 2.25000
Batido Dias 2.25000
Envasado y etiquetado Dias 6.45833
Conservacién y almacenamiento Dias 1.30000
Costos indirectos variables

Vaso de plastico de 5 onzas Unidad 7,876.41667
Tapas de plastico Unidad 7,876.41667
Etiquetas Unidad 7,876.41667
Gas propano (5 cilindros) Libras 42,5
Fletes sobre compra materia prima Mes 1
Costos fijos de produccion

Energia eléctrica de produccion mes 1
Agua de planta de produccién mes 1
Alquiler de local produccién mes 1
Fésforos Cajas 0.25
Detergente bolsas 0.50
Desinfectante (lavandina) unidad 1
Toallas de papel descartable unidad 2
Jabén liquido de manos unidad 1
Mascarillas Docena 0.33
Redecillas Docena 0.17
Guantes de plastico Caja 0.33
Gabachas Unidad 1

Continla en la siguiente pagina
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Descripcién Unidad de medida  Cantidad requerida
Escobas Unidad 0.50
Trapeador Unidad 0.50
Cucharas Unidad 2
Paletas de madera Unidad 2
Coladores finos Unidad 2
Tijeras Unidad 2
Ollas de acero inoxidable 50 litros Unidad 1
Recipiente plastico con tapa Unidad 2
Balanza Unidad 1
Jarra de plastico c/tapadera de 1 Ito de capacidad Unidad 1
Taza medidora Unidad 1
Bodega
Alquiler de bodega Mes 1
Equipo de produccion
Termdmetro digital con un rango de 0-100°C Unidad 1
Refrigerador Unidad 1
Enfriador Unidad 1
Estufa industrial Unidad 1
Cilindro de gas propano 100 libras Unidad 1
Mobiliario y equipo
Lavatrastos de acero inoxidable Unidad 1
Mesa de metal Unidad 1
Bancos plasticos Unidad 2
Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Estanteria de metal Unidad 1
Mostrador Unidad 1
Calculadora Unidad 1
Engrapadora Unidad 1
Tabla shannon para control Unidad 1
Gastos de organizacion
Licencia sanitaria Unidad 1
Patente Unidad 1
Inscripcién Unidad 1

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

Representa los elementos fisicos, humanos y los componentes del costo, para

determinar el proceso productivo del yogur, para obtener los resultados

esperados en produccién y utilidades financieras.

5.5 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Establece la estructura organizacional del proyecto a fin de definir los distintos

cargos y la remuneracién correspondiente, el disefio organizacional y las

funciones basicas de la organizacién. Ampara las bases legales que regulan la
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creacion y funcionamiento del Comité, comprende ademas, justificacion y

objetivos para la puesta en marcha y desarrollo de la propuesta de inversion.

5.5.1 Justificacion

Como parte del desarrollo de actividades de produccion, se hace necesario
contar con una estructura organizacional definida, en donde cada uno de los
integrantes conozca las funciones y responsabilidades dentro del proceso
productivo. Se considera que la organizacion ideal es la integracion de un
Comité para el proyecto en el desarrollo de la propuesta de inversion,
principalmente por las razones siguientes:

Tener acceso a insumos y materiales a bajo precio.

Trabajar en grupo.

Obtener mejores margenes de utilidad.

Comercializar su producto a un mercado regional.

Por ser de facil organizacion.

A N N N N RN

Se requiere ahorrar en gastos administrativos, en la formacion de la nueva

organizacion.

Para formar el Comité se propone que se integre por doce personas dispuestas
a invertir en el proyecto. Comercializarda la produccién del yogur, lo cual
permitira dar acceso a buenos precios y alcanzar mercados mas competitivos

en esta rama de la produccion artesanal.

5.5.2 Objetivos
A continuaciéon se establecen los objetivos que se desean alcanzar con la

creacion del Comité:
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5.5.2.1 General
Contar con una estructura organizacional formal, delimitar funciones,

responsabilidades y niveles jerarquicos dentro del Comité propuesto, promover
la participacion de todos los integrantes y el correcto accionar en las actividades

diarias establecidas en el proyecto.

5.5.2.2 Especificos /

Comprende cada uno de los objetivos que se pretenden alcanzar para el

emprendimiento del proyecto.

v Fomentar la organizacion del Comité para el desarrollo comunitario.

v Promover la produccion artesanal del Municipio con el desarrollo de esta
actividad.

v'Implementar una organizacién eficiente y adecuada que permita alcanzar
mejores mercados, precios y comercializar eficazmente yogur.

v' Dar a conocer las responsabilidades y atribuciones de cada uno de los
puestos dentro de la organizacion.

v' Contar con una estructura administrativa formal para el funcionamiento del

proyecto.

5.5.2.3 Misién

Somos un Comité que tiene como fin primordial administrar los recursos
financieros, técnicos y humanos para contribuir al crecimiento econémico de los
integrantes e impulsar el desarrollo comunitario, por medio de la produccion del
unico yogur en Santa Ana, que se comercializara regionalmente y colaborar asi

con la generacién de empleo dentro de la localidad.

5.5.2.4 Vision
Ser una organizacién social que contribuya a mejorar el nivel de vida de los

productores de la comunidad al garantizar el bienestar y mejora mediante el
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desarrollo de practicas artesanales y abarcar un segmento de mercado
apropiado para la produccién de yogur, al ser un producto propio del municipio

de Santa Ana.

5.5.3 Tipo y denominacion

De acuerdo a las condiciones econdémicas y sociales de la poblacién, se
propone un Comité, integrado por doce personas, con igualdad de derechos y
obligaciones. La denominacién sera “Comité de Produccién de Yogur de Santa
Ana”, estara organizado con pobladores del Municipio, cuya actividad principal
sera la produccion y comercializacién de yogur.

5.5.4 Marco juridico

La ley norma el desarrollo ordenado y arménico de los integrantes del Comité,
asi como las normas juridicas aplicables a la organizacién que es fundamental
para el funcionamiento de la misma. Para legalizar el Comité se debera seguir

los siguientes pasos:

5.5.4.1 Normas internas

Son aquellas que regulan el funcionamiento administrativo interno de la
organizacion, se proponen las siguientes:

v Acta de constitucion.

v" Reglamento interno de trabajo.

v' Manual de normas y procedimientos.

v" Manual de organizacion.

La Asamblea General se reunird por lo menos una vez al afio, dentro de los 90
dias que sigan al cierre del ejercicio fiscal y en cualquier momento si fuera
necesario. EI Comité tendra normas propias de funcionamiento, debera
asentarse en acta el nombre con el que se identificara, a los que integran la

Junta Directiva y del Representante Legal, asi como los estatutos que regiran
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los procedimientos de la organizacidén, los cuales deben ser aprobados por la

Asamblea General.

55.42 Normas externas
Son todas aquellas normas de caracter legal establecidas por el Estado a través
de diversas instituciones, las cuales se deben cumplir para hacer valer su

funcionamiento.

Las leyes sobre las cuales se fundamenta el Comité de productores de yogur de

Santa Ana y las que garantizan su legalidad se encuentran:

v' Asamblea Nacional Constituyente. Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala, 1985. Articulos 28, derecho de peticidn; 34, derecho de
asociacion; 39, propiedad privada y 43, libertad de industria, comercio y
trabajo.

v Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 12-2002, Caddigo
Municipal.

v' Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 1441, Cédigo de Trabajo.

v Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 10-2012, Ley Actualizacion
Tributaria.

v" Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 19-2013, Ley Actualizacion
Tributaria 10-2013, Cédigo Tributario Decreto 6-91.

v" Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 295, Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Capitulo lll, articulo 27, incisos
a,b,cyd

v Ministerio de Finanzas Publicas, Acuerdo Gubernativo 5-2013, Reglamento

del Impuesto del Valor Agregado.
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5.5.5 Estructura de la organizacion
El objetivo de la estructura organizacional es presentar de forma ordenada y

clara las diferentes areas de direccién, administracion y operacién en el Comité.

5.5.5.1 Sistema de organizacién

La organizacién es de forma lineal, la autoridad la ejerce la Asamblea General
facultada para delegar la responsabilidad a la Junta Directiva, la cadena de
mando permite visualizar por donde fluyen las ordenes y la relacién que existe
entre cada 6rgano representativo a nivel estratégico, la administracién es la
designada para la rendicion de cuentas. El nivel tactico se presenta a través del
area de produccion; encargada de la elaboracién de yogur y comercializacién

del producto para la venta.

5.5.5.2 Disefio de la organizacion

Esta basado en la divisién del trabajo asignado; en tareas y areas especificas
para cada una de las actividades, mantener las relaciones entre individuos,
grupos y niveles de autoridad. A continuacion se presenta la estructura

organizacional para el Comité:

Grafica 4
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Estructura organizacional
“Comité de Produccion de Yogur de Santa Ana”
Aio 2015

Asamblea General

Junta Directiva

Administracién

.................. Contabilidad

Il

Area de Produccién Areade
Comercializacién

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.



105

En el organigrama propuesto, se observan los niveles jerarquicos y la relacion
que existe de los mandos altos y administrativos con los niveles operativos al

momento de efectuar las actividades de produccion.

5.5.5.3 Funciones basicas de las unidades administrativas

Describe las areas que comprende al organigrama propuesto con cada una de
las funciones. De acuerdo a la estructura organizacional esquematizada en el
organigrama anterior, se definen a continuacion con mayor amplitud las

principales funciones de los érganos del Comité.

5.5.5.4 Asamblea General

Es la maxima autoridad y esta formada por todos los miembros del Comité, con
derecho de voz y voto quienes se reuniran de forma ordinaria y extraordinaria.
Dentro de las funciones esta elegir a los miembros de la Junta Directiva,

aprobacioén de planes de trabajo y andlisis anual de estados financieros.

5.5.5.5 Junta Directiva

Sera nombrada por la Asamblea General, es la encargada de la ejecucion y
cumplimiento de las disposiciones aprobadas en asamblea y propondra
soluciones cuando existan problemas dentro del Comité, convoca a reuniones

ordinarias y extraordinarias.

5.5.5.6 Administracion

Area en la cual se realizara la planeacién, organizacién, integracion, direccion y
control, prepara el plan de trabajo con la aprobacién de la Junta Directiva, para
presentarlo a la Asamblea General y evaluar el desempefio de las areas del

Comité.
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5.5.5.7 Area Produccion
Contara con un encargado y un asistente; debera controlar y planificar la
produccién, aseguramiento de la calidad, generar estadisticas de produccion y

mantenimiento de las instalaciones.

5.5.5.8 Area de comercializacién

Reporta a la administracion todo lo relacionado a la busqueda del mercado ideal
para la venta del producto, debera estar perfectamente informada de las
variaciones que sufran los precios, la oferta y la demanda del producto, asi

como todo lo concerniente a los posibles competidores del Comité.

El area tendra a cargo las siguientes responsabilidades

v’ La busqueda de clientes potenciales que adquieran el producto.
v Realizar estudios de mercado.

v Realizar todas las actividades de mercadeo.

5.5.5.9 Contabilidad
Se contratara los servicios de una empresa de contabilidad para no generar

prestaciones laborales.

Las funciones de contabilidad son las siguientes:

Llevar registros contables de los ingresos y egresos del Comité.
Elaborar informes financieros anuales.

Elaborar los presupuestos.

Realizar pago de los impuestos.

Llevar a cabo los inventarios fisicos.

AN N N N RN

Registrar todas las actividades del Comité.
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5.6 ESTUDIO FINANCIERO

Permite establecer los recursos necesarios para realizar la propuesta de
inversion del proyecto, esta integrado por la inversion fija y capital de trabajo,
importante en el desarrollo econdmico y social, asi mismo se identifican las
fuentes de financiamiento, costos, estados financieros y el andlisis de la

evaluacion financiera que indica si el proyecto es viable.

5.6.1 Inversion fija

Comprende los activos tangibles e intangibles necesarios para la puesta en
marcha de las operaciones del proyecto. A continuaciéon se presenta el cuadro
que contiene el detalle de los equipos, herramientas y demas elementos que se

requieren para invertir en el proyecto.

Cuadro 18
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: producciéon de yogur
Inversion fija

Ano 1
Unidad de Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Tangible

Equipo de produccién 9,000
Termdmetros digital con un rango de 0-100°'C  Unidad 1 750 750
Refrigerador Unidad 1 2,800 2,800
Enfriador Unidad 1 3,000 3,000
Estufa industrial Unidad 1 1,600 1,600
Cilindro de gas propano Unidad 1 850 850
Mobiliario y equipo 5,950
Lavatrastos de acero inoxidable Unidad 1 850 850
Mesas de metal Unidad 1 3,300 3,300
Bancos de plasticos Unidad 2 14 28
Escritorio Unidad 1 450 450
Silla secretarial Unidad 1 150 150
Estanteria de metal Unidad 1 450 450
Mostrador Unidad 1 550 550
Calculadora unidad 1 67 67
Engrapadora Unidad 1 82 82
Tabla shannon para control Unidad 1 23 23
Intangible

Gastos de organizacién 950
Licencia sanitaria Unidad 1 150 150

Continua en la pagina siguiente
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Unidad de Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Patente Unidad 1 450 450
Inscripcion Unidad 1 350 350
15,900

Total

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

La mayor inversion se ve reflejada en el equipo de produccion el cual representa

el 57% de la inversion total; puede ser financiado por los asociados de acuerdo

a lo aportado por ellos.

5.6.2 Inversion en capital de trabajo

Contempla los recursos que permitirdan cubrir los gastos para la primera

produccion, integrados por: materia prima, mano . de obra, costos indirectos

variables, costos y gastos de operacion fijos.

Cuadro 19
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccién de yogur
Inversion en capital de trabajo

Ano 2015
Unidad de Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Materia prima - 3,868
Leche Litros 968.33333 2.50 2,421
Cultivos vivos para yogurt Sobres 38.83333 35.00 1,359
Azlcar Quintal 0.25000 350.00 88
Mano de obra 2,436
Recepcién de materia prima Dia 1.45000 78.72 114
Estandarizacién y agregado de azucar Dia 2.25000 78.72 177
Pasteurizacion Dia 2.25000 78.72 177
Enfriado Dia 4.75000 78.72 374
Adiciéon de cultivos e incubacion Dia 1.04167 78.72 82
Enfriado Dia 2.25000 78.72 177
Batido Dia 2.25000 78.72 177
Envasado y etiquetado Dia 6.45833 78.72 508
Conservacion y almacenaje Dia 1.30000 78.72 102
Bonificacién incentivo 24 8.33 200
Séptimo dia 348
Costos indirectos variables 2,975
Cuota patronal 2236 0.1267 283
Prestaciones laborales 2236 0.3055 683

ContintGia en la siguiente pagina
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L Unidad de Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Vaso de plastico de 5 onzas Unidad 7,876.41667 0.13 1,024
Tapas de plastico Unidad 7,876.41667 0.02 158
Etiquetas Unidad 7,876.41667 0.05 394
Gas propano Libras 425 4.30 183
Fletes sobre compra materia prima Mensual 1 250.00 250
Costos fijos de produccion 4,534
Energia eléctrica de produccion Mes 1 75.00 75
Agua de planta de produccién Mes 1 20.00 20
Alquiler de local produccién Mes 1 875.00 875
Fésforos Cajas 0.25 8.35 2
Detergente Bolsas 0.5 110.00 55
Desinfectante (lavandina) Unidad 1 35.00 35
Toallas de papel descartable Unidad 2 6.50 13
Jaboén liquido de manos Unidad 1 15.00 15
Mascarillas Docena 0.33333333 24.00 8
Redecillas Docena 0.16666667 35.00 6
Guantes de plastico Caja 0.33333333 36.00 12
Gabachas Unidad 1 24.00 24
Escobas Unidad 0.5 23.80 12
Trapeador Unidad 0.5 18.50 9
Cucharas Unidad 2 3 6
Paletas de madera Unidad 2 12 24
Coladores finos Unidad 2 14 28
Tijeras Unidad 2 8 16
Ollas de acero inoxidable 50 litros Unidad 1 1,500 1,500
Recipiente plastico con tapa Unidad 2 60 120
Balanza Unidad 1 150 150
Jarra de plastico/tapadera de 1 litro de .
capacidad Unidad 1 15 15
Taza medidora Unidad 1 14 14
Honorario encargado de produccion Mes 1 1,500 1,500
Gastos de ventas 1,500
Honorario de vendedor Mensual 1 1,500.00 1,500
Gastos de administracion 3,928
Sueldo de administrador Mes 1 2,394.40 2,394
Bonificacién incentivo Mensual 1 250.00 250
Prestaciones laborales 2,394 .40 0.3055 731
Cuota patronal 2,394.40 0.1267 303
Alquiler de local administracién Mes 1 125.00 125
Energia eléctrica de administracion Mes 1 25.00 25
Teléfono Mes 1 100.00 100
Total 19,241

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Estos -costos y gastos deberan ser financiados con aportaciones propias y

ajenas debido a que la inversién es superior al monto de las mismas, para lo
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cual los rubros mas representativos son materia prima y gastos fijos de ventas

con el 44% del total de la inversion fija.

5.6.3 Inversion total
Integrado por inversién fija e inversién en capital de trabajo, la sumatoria de
ambos es indispensable en la toma de decisiones; este cuadro refleja el valor

del financiamiento para la puesta en marcha del proyecto.

Cuadro 20
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de yogur
Inversioén total

Ano 2015
{(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 15,900
Equipo de produccién 9,000
Mobiliario y equipo 5,950
Gastos de organizacion 950
Inversién en capital de trabajo 19,241
Materia prima 3,868
Mano de obra 2,436
Costos indirectos variables 2,975
Costos fijos de produccién 4,534
Gastos de ventas 1,500
Gastos de administracion 3,928
Total 35,141

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

El cuadro anterior incluye todos los recursos materiales, humanos y financieros
que seran necesarios para cubrir los costos y gastos que se incurran en el
desarrollo del proyecto, la inversion fija representa el 45% y la inversion en
capital de trabajo con el 55% que sera para el inicio del proyecto.

5.6.4 Financiamiento
Se refiere a la forma como seran financiadas las actividades, para llevar a cabo

el proyecto mediante fuentes internas y externas.



Cuadro 21

Municipio de Santa Ana, departamento de Petén

Proyecto: produccién de yogur
Fuentes de financiamiento
Ao 2015
(cifras en quetzales)
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Descripcion Recursos propios Recursos ajenos Inversion total
Inversion fija 6,900 9,000 15,900
Equipo de produccion - 9,000 9,000
Mobiliario y equipo 5,950 - 5,950
Gastos de organizacion 950 - 950
Inversion en capital de trabajo 13,813 5,428 19,241
Materia prima 3,868 - 3,868
Mano de obra 2,436 - 2,436
Costos indirectos variables 2,975 - 2,975
Costos fijos de produccion 4,534 4,534
Gastos de ventas - 1,500 1,500
Gastos de administracion - 3,928 3,928
Total 20,713 14,428 35,141

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

5.6.4.1 Fuentes internas

Segln se observa en el cuadro anterior, para el desarrollo del proyecto se

cuenta con un 59% en recursos que aportaran los integrantes del Comite, lo que

es de suma importancia para que no exista mucho endeudamiento y con ello

evitar el pago de muchos intereses.

5.6.4.2 Fuentes externas

Representa el 42% de la inversion del proyecto, el cual consiste en un préstamo

que se realizara en una entidad financiera regulada en el sistema financiero

Guatemalteco quienes cobraran una tasa de interés del 18% anual.

v' Amortizaciones y calculo de intereses

Consiste en el detalle de amortizacion del préstamo necesario para la inversion

del proyecto.
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Cuadro 22
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccién de yogur
Plan de amortizacion del préstamo

Ao 2015
{cifras en quetzales)
Ao Amortizacion a capital  Tasa de interés 18% Total Saldo de capital
- - - 14,4287

1 4,809 866 5,675 9,619

2 4,809 866 5,675 4,810

3 4,809 866 5,675 -
Total 14,428 2,598 7 17,025 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

En el cuadro anterior se observa que la amortizacién al préstamo se hara en
tres cuotas anuales lo cual debera ser negociado con la entidad bancaria
respectiva para efectos de que exista un financiamiento que no afecte la parte

financiera del proyecto.

5.6.5 Estados financieros

Reflejan la situacion financiera del proyecto y son: estado de costo directo de
produccién, estado de resultados y estado de situacidon financiera, su
importancia radica en la toma de decisiones del Comité y otros posibles usos de

caracter importante.

5.6.5.1 Estado de costo directo de produccién anual proyectado
Es la integracidn de los diferentes elementos que intervienen en el proceso
productivo comprendido por materia prima, mano de obra y costos indirectos

variables, que se utilizaran para la produccion durante el proyecto.



Estado de costo directo de produccién proyectado

Cuadro 23
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de yogur

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)
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Descripcidén Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Materia prima 46,410 47,891 49,810 51,628 52,788
Leche 29,050 30,175 31,423 32,570 33,058
Cultivos vivos para yogurt 16,310 16,625 17,255 17,885 18,515
Azlcar 1,050 1,091 1,132 1,173 1,215
Mano de obra 29,247 29,247 29,247 29,247 29,247
Recepcion de materia prima 1,370 1,370 1,370 1,370 1,370
Estandarizacién y agregado de azlcar 2,125 2,125 2,125 2,125 2,125
Pasteurizacion 2,125 2,125 2,125 2,125 2,125
Enfriado 4,487 4,487 4,487 4,487 4,487
Adicion de cultivos e incubacion 984 984 984 984 984
Enfriado 2,125 2,125 2,125 2,125 2,125
Batido 2,125 2,125 2,125 2,125 2,125
Envasado y etiquetado 6,101 6,101 6,101 6,101 6,101
Conservacion y almacenaje 1,228 1,228 1,228 1,228 1,228
Bonificacion incentivo 2,399 2,399 2,399 2,399 2,399
Séptimo dia 4,178 4,178 4,178 4,178 4,178
Costos indirectos variables 35,694 36,588 37,526 38,523 39,434
Cuota patronal 3,396 3,402 3,402 3,402 3,402
Prestaciones laborales 8,202 8,202 8,202 8,202 8,202
Vaso de plastico de 5 onzas 12,287 12,763 13,242 13,726 14,216
Tapas de plastico 1,890 1,964 2,037 2,112 2,187
Etiquetas 4,726 4,909 5,093 5,279 5,468
Gas propano 2,193 2,232 2,317 2,451 2,488
Fletes sobre compra materia prima 3,000 3,116 3,233 3,351 3,471
Total costo directo 111,351 < 113,726 116,583 119,398 121,469
Produccion en unidades 92,627 96,213 99,828 103,476 107,167
Costo directo por unidad 1.20 1.18 1.17 1.15 1.13

Fuente: investigacion d

e campo EPS, primer semestre 2015.

Se muestra el costo directo de produccion proyectado, el cual representa la

materia prima el 42%, la mano de obra el 26% y los costos indirectos variables

el 32% del total del costo. El costo directo por unidad disminuye durante los

siguientes cuatro afios por mantenerse fijo el costo de la mano de obra.

5.6.5.2 Estado de resultados proyectado

Es un estado financiero que muestra la utilidad que se estima obtendran los

integrantes del Comité durante los primeros cinco anos del proyecto, incluyen:
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las ventas, los costos y gastos fijos en que se incurrird, para finalmente obtener

una utilidad.
Cuadro 24
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccién de yogur
Estado de resultados proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
Descripcion Ao 1 Ano 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5

Ventas 231,568 240,533 249,570 258,690 267,918
(-) Costo directo de produccién 111,351 113,726 116,583 119,398 121,469
Ganancia marginal 120,217 126,807 132,987 139,292 146,449
(-) Costo fijos de produccién 35,606 35,695 35,783 35,927 35,965
Energia eléctrica de produccion 900 900 900 900 900
Agua de planta de produccion 240 240 240 240 240
Alquiler de local prod‘ucci()n 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500
Fosforos 25 26 27 29 29
Detergente 660 686 71 752 764
Desinfectante (lavandina) 420 436 453 479 486
Toallas de papel descartable 156 162 168 178 180
Jabén liquido de manos 180 187 194 205 208
Mascarillas 96 100 103 109 111
Redecillas 70 73 75 80 81
Guantes de plastico 144 150 155 164 167
Gabachas 288 299 310 328 333
Escobas 143 148 154 163 165
Trapeador 111 115 120 127 128
Cucharas 6 6 6 6 6
Paletas de madera 24 24 24 24 24
Coladores finos 28 28 28 28 28
Tijeras 16 16 16 16 16
Ollas de acero inoxidable 50 litros 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Recipiente piastico con tapa 120 120 120 120 120
Balanza 150 150 150 150 150
Jarra de plastico c/tapadera de 1

litro de capacidad 15 15 15 15 15
Taza medidora 14 14 14 14 14

Continua en la pagina siguiente
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Descripcién Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5

Honorario encargado de

produccién 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Depreciaciones equipo de

produccion 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
(-) Gastos fijos de ventas 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Honorario de vendedor 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
{(-) Gastos fijos de

administracion 48,531 48,531 48,531 48,531 48,531
Sueldo de administrador 28,733 28,733 28,733 28,733 28,733
Bonificaci6én incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 8,778 8,778 8,778 8,778 8,778
Cuota patronal 3,640 3,640 3,640 3,640 3,640
Alquiler de local administracién 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Energia eléctrica de

administracién 300 300 300 300 300
Teléfono 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciaciones mobiliario y equipo 1,190 1,190 1,190 1,190 1,190
Amortizacion gastos de

organizacién 190 190 190 190 190
Ganancia en operacion 18,080 24,581 30,673 36,834 43,953
{-) Gastos financieros 866 866 866 - -
Ganancia antes de ISR 17,214 23,715 29,807 36,834 43,953
{-) Impuesto Sobre la Renta 25% 4,304 5,929 7,452 9,209 10,988
Utilidad neta 12,910 17,786 22,355 27,625 32,965

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

Después de impuesto en el primer afio los integrantes del Comité obtendran una
utilidad del 6% del total de las ventas, durante los siguientes cuatro afos el

comportamiento de la utilidad es creciente en un 2% anual.

5.6.5.3 Presupuesto dé caja
Refleja el comportamiento de ingresos y egresos durante los cinco afios del
proyecto, por medio de este estado financiero los integrantes del Comité pueden

determinar la liquidez para cubrir los costos y gastos.



Cuadro 25

Municipio de Santa Ana, departamento de Petén

Proyecto: producciéon de yogur

Presupuesto de caja

Al 31 de diciembre de cada ano

(cifras en quetzales)
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Descripcioén Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Aino §
Ingresos 266,709 275,359 302,178 333,547 375,337
Saldo inicial - 34,826 52,608 74,857 107,419
Aportacion de los asociados 20,713 - - - -
Préstamo 14,428 - - - -
Ventas 231,568 240,533 249,570 258,690 267,918
Egresos 231,883 222,751 227,321 226,128 229,994
Equipo de produccion 9,000 - - - -
Mobiliario y equipo 5,950 - - - -
Gastos de organizacién 950 - - - -
Costo directo de produccion 111,351 113,726 116,583 119,398 121,469
Costos fijos de produccién 33,806 33,895 33,983 34,127 34,165
Gastos de ventas 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Gastos de administracion 47,151 47,151 47,151 47,151 47,151
Amortizacién del préstamo 4,809 4,809 4,809 - -
Intereses 866 866 866 - -
Impuesto sobre la renta - 4,304 5,929 7,452 9,209
Saldo final 34,826 .~ 52,608 74,857 107,419 145,343

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

La disponibilidad del presupuesto de caja refleja flujos positivos durante los

primeros cinco anos, permite identificar la solvencia para cubrir los costos vy

gastos necesarios para la ejecucion del proyecto, observandose que los montos

se incrementaran cada ano hasta alcanzar los Q.145,343.00 acumulados al final

del quinto ano.

5.6.5.4 Estado de situacion financiera proyectado

Presenta la situacion financiera al final de cada periodo contable, donde se

revela la totalidad de bienes, derechos, obligaciones y su patrimonio neto.

Cuadro 26

Municipio de Santa Ana, departamento de Petén

Proyecto: produccion de yogur

Estado de situacion financiera proyectado

Al 31 de diciembre de cada aino

(cifras en quetzales)

Descripcién Aio 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Aiho §

Activo corriente 34,826

52,608

74,857

107,419

145,343

Contintia en la pagina siguiente



Viene de la pagina anterior

117

-

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Aio 4 Ano 5

Efectivo 34,826 52,608 74,857 107,419 145,343
Activo no corriente 12,720 9,540 6,360 3,180 -
Equipo de produccion 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
(-) Depreciacion acumulada (1,800) (3,600) (5,400) (7,200) (9,000)
Mobiliario y equipo 5,950 5,950 5,950 5,950 5,950
(-) Depreciacién acumulada (1,190) (2,380) (3,570) (4,760) (5,950)
Gastos de organizacion 950 950 950 950 950
(-) Depreciacion acumulada (190) (380) (570) (760) (950)
Total activo 47,546 62,148 81,217 110,599 145,343
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 13,923 10,739 7,452 9,209 10,988
Impuesto sobre la renta por pagar 4,304 5,929 7,452 9,209 10,988
Préstamo 9,619 4,810 - - -
Suma del pasivo 13,923 10,739 7,452 9,209 10,988
Patrimonio 33,623 51,409 73,765 101,390 134,355
Aportacién de los asociados 20,713 20,713 20,713 20,713 20,713
Utilidad del ejercicio 12,910 17,786 22,355 27,625 32,965
Utilidad no distribuida - 12,910 30,697 53,052 80,677
Total pasivo y patrimonio 47,546 62,148 81,217 110,599 145,343

4

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

El estado de situacion financiera muestra que los bienes y derechos que posee

el proyecto son razonables para solventar las operaciones de cada ano

proyectado y cumplir con las obligaciones.

5.7 EVALUACION FINANCIERA

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion, con la

finalidad de determinar si éste es rentable y si se cumplen las expectativas de

ganancia de los inversionistas.

5.7.1 Punto de equilibrio

Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas,

es decir donde los costos estan cubiertos por sus ingresos.

5.7.1.1 Porcentaje de ganancia marginal

Ganancia marginal

120,217

% G.M. =

Ventas

231,568

0.52
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5.7.1.2 Punto de equilibrio en valores

PEV.= Gastos fijos _ 103,003 _ 198,083

% de ganancia marginal 0.52

Para no tener pérdidas o ganancias se necesita un monto en ventas de

Q.198,083.00.

5.7.1.3 Punto de equilibrio en unidades

Se considera el resultado obtenido por el punto de equilibrio en valores entre el
precio de venta con esto se determina la unidades que se necesitan producir
para no perder ni ganar.

Punto de equilibrio en valores  _ 198,083 _ 79233
Precio de ventas 2.50 ’

P.E.U=

Los resultados anteriores muestran que para obtener el punto de equilibrio en

unidades se necesita vender 79,233 unidades.

Para determinar la efectividad del punto de equilibrio, se realiza la siguiente

prueba:

Ventas en punto de equilibrio 79,233 x 2.50 = 198,083
(-) Costos variables en punto de equilibrio 79,233 x1.20 = 95,080
Ganancia marginal 103,003
(-) Costos y gastos fijos 103,003
Utilidad neta -

En este caso el punto de equilibrio se considera calculado adecuadamente por

encontrarse la igualdad entre los factores considerados.

5.7.1.4 Margen de seguridad
Muestra el total de las ventas que se deben efectuar para no generar pérdidas,

la forma de determinarlo es la siguiente:
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Ventas 231,568 100%
(-) Punto de equilibrio 198,083 86%
(=) Margen de seguridad 33,485 14%

De acuerdo con lo anterior se estima que el margen de seguridad de las ventas

es del 14%.

5.7.1.5 Grafica de punto de equilibrio
Basados en los datos obtenidos del punto de equilibrio en las unidades y en

valores, se puede determinar graficamente el punto de equilibrio, presentado a

continuacion.

Grafica 5
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccién de yogur
Grafica del punto de equilibrio
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.
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Como puede observarse el punto de equilibrio representa el 86% de las ventas

estimadas, para que no exista pérdida ni ganancia en el proyecto.

5.7.2 Flujo neto de fondos
Lo constituyen los ingresos, el valor de rescate y los egresos que se originan de

las operaciones normales del mismo, en cada uno de los afnos de vida del

proyecto.
Cuadro 27
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de yogur
Flujo neto de fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 231,568 240,533 249,570 258,690 267,918
Ventas 231,568 240,533 249,570 258,690 267,918
Egresos 215,478 219,567 224,035 227,885 231,773
Costo directo de produccion 111,351 113,726 116,583 119,398 121,469
Costos fijos de produccion 33,806 33,895 33,983 34,127 34,165
Gastos de ventas 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Gastos de administracion 47,151 47,151 47,151 47,151 47,151
Intereses 866 866 866 - -
Impuesto sobre la renta 4,304 5,929 7,452 9,209 10,988
Flujo neto de fondos 16,090 20,966 25,535 30,805 36,145

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

El cuadro anterior refleja que todos los afos se genera los recursos suficientes
para la produccion de yogur con saldo positivo en cada uno de los afos

proyectados.

5.7.2.1 Prueba del flujo neto de fondos
Sirve para demostrar que el flujo neto de fondos se encuentra elaborado

correctamente.
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Cuadro 28
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de yogur
Prueba flujo neto de fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
Ganancia neta 12,910 17,786 22,355 27,625 32,965
(+) Depreciaciones 2,990 2,990 2,990 2,990 2,990
(+) Amortizaciones 190 190 190 190 190
Flujo neto de fondos 16,090 20,966 25,535 “ 30,805 ~ 36,145

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Con la presente prueba del flujo neto de fondos se demuestra que esta

correctamente calculado.

5.7.3 Valor actual neto

Consiste en un método basico que toma en cuenta los flujos de fondos en
funcion del tiempo, por medio del cual se encuentra la diferencia entre el valor
actualizado de ingresos, egresos y la inversion total. Para el presente proyecto
se consider6 una Tasa de Retorno Minima Aceptada -TREMA- de 15.365%. En
el cuadro siguiente se muestra la actualizacion del flujo neto de fondos.

Cuadro 29
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccioén de yogur
Valor actual neto -VAN-
{(cifras en quetzales)

Factor de
Flujo neto de  actualizaciéon  Valor actual
Ao Inversion Ingresos Egresos fondos (15.365%) neto

0 35,141 - 35,141 (35,141) 1.0000 (35,141)

1 - 231,568 215,478 16,090 0.86681 13,947

2 - 240,533 219,567 20,966  0.75137 15,753

3 - 249,570 224,035 25,535 0.65130 16,631

4 - 258,690 227,885 30,805 0.56455 17,391

5 - 267,918 231,773 36,145 0.48936 17,688
Total 35,141 1,248,279 1,153,879 94,400 46,269

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.
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Al analizar la informacion del proyecto se establece que el valor actual neto
asciende a Q.46,269.00, esto significa que el proyecto genera un rendimiento

mayor a la inversion después de aplicar el factor de actualizacion del 15.365%.

5.7.4 Relacién beneficio costo
Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre el flujo

netos actualizado negativos, incluye la inversion total, como se muestra en el

siguiente cuadro.

Cuadro 30
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccién de yogur
Relacion beneficio costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egresos
Ano Inversion Ingresos Egresos  actualizacion actualizados actualizados

0 35,141 35,141 1.00000 35,141

1 231,568 215,478 0.86681 200,725 186,778

2 240,533 219,567 0.75137 180,729 164,976

3 249,570 224,035 0.65130 162,545 145,914

4 258,690 227,885 0.56455 146,043 128,652

5 267,918 231,773 0.48936 131,108 113,420
Total 35,141 1,248,279 1,153,879 821,150 774,881

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Ingresos actualizados _ 821,150
Egresos actualizados 774,881

Relacion B/C = =1.06 7
La relacion de ingresos y egresos es de 1.06 lo que indica que por cada quetzal
invertido habrd un excedente de 06 centavos, por lo tanto la inversion es

rentable.

5.7.5 Tasa interna de retorno
Tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos netos de fondos
con la inversion total del proyecto. A continuacion se presenta los datos

obtenidos.
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Cuadro 31
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccién de yogur
Tasa interna de retorno -TIR-
(cifras en quetzales)
Tasade Flujo netode Tasade Flujo neto Factor de )
Flujo neto descuento fondos descuento defondos actualizacion
Aino de fondos  55.3% actualizado  55.4% actualizado 55.347457627% TIR

0 (35,141) _ 1.00000 (35,141) 1.00000  (35,141) 1.00000 (35,141)
1 16,090  0.64392 10,361  0.64350 10,354  0.6437182914 10,357
2 20,966  0.41463 8,693  0.41409 8,682 04143732387 8,688
3 25535  0.26699 6,818  0.26647 6,804 0.2667396332 6,811
4 30,805 0.17192 5296 0.17147 5282 01717051809 5,289
5 36,145  0.11070 4,001 0.11034 3,088 0.1105297657 3,995

94,400 28 (31) -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Segun el cuadro anterior la TIR es de 55.3%, mayor en comparacion con la
TREMA que es del 15.365%, por lo que el proyecto se considera aceptable con

capacidad de cubrir el rendimiento minimo aceptado.

5.7.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante
utilidades obtenida por el proyecto. A continuacion se analiza el tiempo en que

el Comité espera recuperar la inversion.

Cuadro 32
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de yogur
Periodo de recuperacion de la inversion
(cifras en quetzales)

Afo Inversion Valor actual neto Valor actual neto acumulado

0 35,141 -

1 13,947 13,947

2 15,753 29,700

3 16,631 46,331

4 17,391 63,722

5 17,688 81,410
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.
Inversion total 35,141.00
(-) Recuperacion al primer ano 13,947.00
(=) Monto pendiente de recuperar 21,194.00

(-) Recuperacion al primer ano 15,753.00
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(=) Monto pendiente de recuperar 5,441.00
5,441/ 16,631 (afio 3) =0.32716012
0.32716012 X 12 meses = 3 Meses
0.9259214 X 30 dias =27 Dias PRI=2 afo 3 meses y 27 dias

Segulin se muestra en el andlisis anterior la recuperacion de la inversion se
realizard en dos afos, tres meses y veintisiete dias, por lo que el proyecto
generara utilidades para los miembros del Comité a partir del quinto mes del

primer ano.

5.8 IMPACTO SOCIAL

El presente proyecto pretende la formacién de un Comité que beneficie a doce
familias y ademas promueva la generacion de cuatro erhpleos asi como
oportunidades de comercializacidon para los habitantes del Municipio,
principalmente en el barrio El Centro, lugar donde se ubicara la planta de
produccion; se busca brindar a los pobladores un desarrollo econémico y con
ello dar una mejor calidad de vida a las familias, fomentar la diversificacion de

las actividades artesanales y mantener las buenas practicas en el cuidado del

medio ambiente.



CONCLUSIONES

La elaboracion del informe individual permitié validar las hipotesis presentadas
en relacion al FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION
DE MAIiZ) Y PROYECTO: PRODUCCION DE YOGUR, en el municipio de Santa

Ana, departamento de Petén durante el primer semestre del ano 2015. A

continuacion se presenta las conclusiones establecidas como resultado de la

investigacion realizada:

1.

Los recursos naturales del Municipio presentan un deterioro acelerado
debido al mal uso de la tierra, tala inmoderada de arboles, uso de leha como
combustible, explotacién de los suelos por actividades agricolas y pecuarias,

provoca contaminacion del agua, deforestacion, desgaste de la fertilidad de

los suelos, asi como pérdida de flora y fauna.

La mayor parte de la Poblacién Econémicamente Activa -PEA- para el ano
2015, se determind que el 91% esta conformada por el género masculino lo

que incide en que la mujer no participe en las actividades econdmicas, esto

limita los ingresos familiares.

La cobertura de salud en el afo 2010 refleja 11,987 casos atendidos y para
el afio 2015 fueron 18,725, esto debido al mejoramiento de la infraestructura
del centro de salud en la Cabecera Municipal el cual paso de ser de tipo “B”

a Tipo “A” y ampliacién de servicios en puestos de salud y unidades

minimas.

Los productores agricolas no tienen acceso al financiamiento bancario, esto

ocasiona que la produccion sea autofinanciada y carezca de oportunidades

para mejorar e incrementar la misma.
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5. No existe un historial de riesgos, amenazas, vulnerabilidades y desastres
documentados, a los que se ha estado expuesto durante los ultimos anos;
esto provoca riesgos para la poblacion al no contar con informacién que

pueda ser analizada y ayude a prevenir futuros desastres.

6. Con respecto al tema de andlisis de riesgos se determiné que no existe
Coordinadora Local para la Reduccion de Desastres -COLRED-, que permita
reaccionar de forma inmediata, esto expone a la poblacion y su

infraestructura ante desastres y amenazas que puedan suscitarse dentro del

territorio.

7. Se establecid que el financiamiento de la produccién agricola es
autofinanciado por el productor, por lo que no tiene acceso a financiamiento
externo, debido a que no posee las garantias ni la capacidad de pago

necesarias para poder acceder al mismo.

8. EI Municipio cuenta con capacidad de desarrollar proyectos, derivados de la
produccion de la leche, producto que ademas de que no ha sido
aprovechado existe en cantidades necesarias para elaborar productos
derivados del mismo, esto debido a la falta de recursos financieros y asesoria
técnica, lo que impide generar nuevas fuentes de empleo y asi mejorar la

calidad de vida de la poblacion.



RECOMENDACIONES
Son alternativas o posibles soluciones a los problemas descritos en
conclusiones. A continuacién se propone las siguientes recomendaciones que

tienen como finalidad impulsar el desarrollo del Municipio.

1. Que autoridades municipales y lideres comunitarios, establezcan en
conjunto comisiones encargadas de coordinar y velar por la proteccion de
los recursos naturales, tales como técnicas de reforestacion para el cuidado
de los bosques, rotacién y mantenimiento de cultivos para evitar la erosién

de los suelos que puedan ser aprovechadas por generaciones futuras.

2. Que la Poblacién a través de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODE- soliciten a la Municipalidad e Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad -INTECAP-, capacitacion integral al sector femenino para que
se incorpore a las diferentes actividades productivas y con esto incrementar

el porcentaje de la PEA en este género.

3. Promover a través de los COCODE la creacién de Comités de Salud en las
diferentes comunidades, con el objetivo de mantener y aumentar la
cobertura de servicios de salud existente y asi se pueda beneficiar todo el

Municipio.

4. Que los productores agricolas se organicen en comités o cooperativas para
solicitar al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
capacitacion técnica para mejorar la produccién, con la finalidad de contar

con algun tipo de garantia que les permita acceder a financiamiento.

5. Las autoridades locales deben buscar mecanismos y sistemas apropiados en

consenso con la Coordinadora Nacional para la Reducciéon de Desastres
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-CONRED-, para registrar los desastres de tipo natural, socio natural y
antropico que afecten el territorio, que asegure el libre acceso a la
informacion para la poblacion y los COCODE vy asi brindar un soporte en la

prevencion, reaccion y mitigacion de desastres.

. Las autoridades municipales deben solicitar a la Coordinadora Nacional para
la Reducciéon de Desastres -CONRED-, la asignacion de un representante
local, que permita el apoyo para prevencion, mitigacion y reaccion de

desastres en el Municipio.

_ El financiamiento externo es importante para cualquier actividad agricola, ya
que la misma es parte importante de la seguridad alimentaria del Municipio y
también puede lograr impulsar la economia del mismo, motivo por el cual la
Municipalidad debe buscar dicho financiamiento a través de entidades
financieras y también a través de otras entidades que apoyan a este sector

de la economia.

. Que se implemente el proyecto de yogur a través de los comités propuestos
con el objeto de diversificar los productos dentro del Municipio que permita

mejorar los ingresos econémicos de quienes inviertan en los mismos.
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Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Tasas de variable de salud

Ao 2015
Tema Férmula 2014 2015
Tasa de morbilidad TM= (casos enfermos / TM = (1,265 / TM = (1,143 / 3,407)
infantil poblacién a 5 afos)x1000 5,536) x1000 = 228 x1000 = 335
o TM= (ndmero de enfermos / TM = (7,209 /
Tasa de morbilidad Lo ’ TM = (5,237 /
poblacién afios de 37,392) x1000 = o~
general estudio)x1000 192 29,264) x1000 = 178
TMi= (numero de
Tasa de mortalidad  defunciones de menores de TMi= (10/ 121) TMi= (11/144)
infantil un afno/ nimero de nacidos x1000 = 82 x1000 =76

vivos)x1000

Tasa de mortalidad

TM= (nimero de fallecidos
en un ano/poblacién

TM= (86/37,392) TM=(71/29,264)
x1000 = 2.29 x1000 = 2.43

general total)x1000
: TN= (poblacién TN=(121/37,392)  TN= (144/29,264)
Tasadenatalidad tstaynacimientos)x1000 x1000 = 3.24 x1000 = 4.92

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Anexo 2
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén

Calculo de proyeccion por método de minimos cuadrados proyecto de produccion de

yogur
Ano 2015

Afo Importacién X (X)(Y) X
2010 4,680 -2 -9,360 4
2011 4,926 -1 -4,926 1
2012 5,185 0 0 0
2013 5,458 1 5,458 1
2014 5,746 2 11,491 4

25,995 0 2,664 10

A= (25,995/5) = 5,199, B= (2,664/10) = 266,

Aho A B X Proyeccién
2015 5,199 266 3 5,998
2016 5,199 266 4 6,265
2017 5,199 266 5 6,531
2018 5,199 266 6 6,797
2019 5,199 266 7 7,064

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.



Anexo 3

Municipio de Santa Ana, departamento de Petén.
Calculo de depreciaciones y amortizaciones proyectos de produccion.

Aino 1-5

Costo Deprec.

de los y amort. Total

activos anual Ano Afno Ano Ano Afo deprec.

Descripcion Q. % Q. 1 2 3 4 5 Q.

Yogur
Equipo de produccién 9,000 20 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 9,000
Mobiliario y equipo 5,950 20 1,190 1,190 1,190 1,190 1,190 1,190 5,950
Gastos de organizacion 950 20 190 190 190 190 190 190 950
Totales 17,773 3,648 3,648 3,648 3,648 3,180 17,772

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.
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