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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, por medio del programa del Ejercicio Profesional Supervisado

—EPS- presenta una alternativa al estudiante para optar al grado académico de
licenciado, en las carreras de Economia, Contaduria Publica y Auditoria y

Administracién de Empresas.

El fin primordial del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS~ es realizar un
diagnostico socioeconédmico que constituye un medio para que el estudiante
aplique todos los conocimientos y técnicas que adquirié durante el transcurso de
su carrera universitaria y plantear propuestas de solucién que ayuden a mejorar
las condiciones de vida de los pobladores, especialmente del interior del pais,
que para este caso fue asignado el municipio de Santa Ana, departamento de

Petén.

Para tal efecto se asigné como tema general denominado: “Diagnostico
Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversién” en el
municipio de Santa Ana, departamento de Petén” del cual se extrae el presente
informe individual denominado “Organizacién Empresarial (Crianza y engorde de
ganado bovino) y Proyecto: Produccion de Salsa de Tomate, Chirmol”, para el
cual se utilizaron las técnicas de investigacién cientifica como: observacion,

consulta a fuentes de informacién y entrevistas a personas del Municipio.

Posteriormente se llevé a cabo una visita preliminar en donde se realizdé un
reconocimiento del Municipio y evaluacion de las condiciones socioecondmicas
de sus habitantes. A partir del 1 al 30 de junio del 2015, se ejecuté el trabajo de
campo en la localidad, con el fin de obtener informacion y datos para la

elaboracion del informe colectivo e individual. Se agradece a las autoridades,



instituciones y poblacion en general, ya que sin su colaboracioén no seria posible
la realizacion del presente estudio. Para concluir el —-EPS— se realizé el trabajo
de gabinete, en el cual se incluye la tabulacion, analisis e interpretacién de los

datos recabados para la elaboracion del informe que a continuacién se describe.

De acuerdo con los resultados obtenidos en el trabajo de campo, se presenta el
siguiente documento que consta de cuatro capitulos; el primero contiene una
breve descripcion de las generalidades del Municipio objeto de estudio, Marco
general, contexto nacional, antecedentes histéricos, localizacién y extension,
clima, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y
productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero; y resumen de

actividades productivas.

El capitulo segundo aborda el tema relacionado con la principal actividad
econdémica del Municipio (Crianza y engorde de ganado bovino), se analizan las
caracteristicas tecnoldgicas, volumen y valor de la produccién, resultados
financieros, comercializacion, organizacion empresarial, generacién de empleo,

resumen de la problematica encontrada asi como propuesta de solucién.

En el capitulo tercero se presenta el Proyecto: “Produccién de Salsa de Tomate,
Chirmol”, con los estudios correspondientes para que las instituciones o

personas individuales interesadas, tengan las bases para su implementacion.

El capitulo cuarto hace referencia al estudio administrativo legal, se desarrolla la
propuesta para implementar del proyecto de salsa de tomate, chirmol en el
Municipio, requisitos administrativos legales correspondientes, asi como la

justificacion, objetivos que se persiguen alcanzar, tipo y denominacién, marco



juridico, razén social, estructura organizacional y aplicacién del proceso
administrativo.

Al final del analisis de los diferentes temas desarrollados, se presentan,
conclusiones, recomendaciones como resultado del analisis efectuado con base
en la informacién recabada, bibliografia y anexos consultada para efectos de

estudio.

Finalmente la presentacion del manual de Organizacién correspondiente, para

un mejor funcionamiento del proyecto propuesto.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El propdsito del presente capitulo es dar a conocer las patticularidades y
aspectos relevantes del Municipio, mostrar las condiciones de la poblacién y los

factores que incrementan o limitan el desarrollo del mismo.

1.1 MARCO GENERAL
Se enfoca en aspectos importantes como contexto nacional y departamental; asi
como, los antecedentes historicos, localizacion, extension, clima, orografia,

aspectos culturales y deportivos entre otros.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala se encuentra en América Central con una extension territorial de
108,889 kildmetros cuadrados. Esta conformada con 22 departamentos y 338
municipios, limita al norte y al oeste con la Republica de México, al sur con el
océano Pacifico, al este con Belice y el golfo de Honduras, al suroeste con
Honduras y El Salvador. Cuenta con tres vertientes, la del pacifico formada por
18 cuencas principales, la vertiente del mar Caribe constituida por siete cuencas
y la vertiente del golfo de México que posee diez cuencas (mayores del pais),
que cubre un area de 50,803 kildmetros cuadrados (47% del territorio nacional).

Se localizan rios importantes como el Motagua, el Usumacinta y el Chixoy?.

1.1.2 Antecedentes histéricos del Municipio
En relacién al origen del nombre Santa Ana, se sabe que una sefora de origen

mexicano devota de Santa Ana, trajo ésta imagen al pueblo en el afio de 1837 a

1 Secretaria General de Planificacién. 2010. Plan- de Desarrollo de Santa Ana. (en linea).
Guatemala. Consultado el 21 de junio de 2015. Disponible en: www.segeplan.gob.gt/2.0/
index.php?option=com_k2&vi.



la cual se le hizo una iglesia, sus paredes fueron hechas de coloché forrado con
tierra blanca y cal, el techo era de guano y el piso de tierra blanca apelmazada,
tenia ventanas y puertas de madera. En el afio 1963 el coronel Oliverio
Casasola ordeno el balastro de las calles alrededor de la plaza central del
pueblo hasta el cruce, para lograr asi que la carretera principal pasara por el
Municipio a un kilémetro, en 1976 se inicié la introduccién de agua potable, por

el alcalde de ese entonces don Santos Leopoldo Cache Moro.

1.1.3 Localizacién y extensién

El municipio de Santa Ana se encuentra en la parte este del departamento de
Petén, colinda al norte con el municipio de Flores a 21km, al este con el
municipio de Dolores a 54km, al sur con el municipio de El Chal 25 km los tres
tienen acceso por la carretera CA-13 vy al oeste con el municipio de San
Francisco a 18 km por la carretera RD PET 15 las cuales son asfaltadas. Para

acceder desde la ciudad capital es por la carretera CA-13 a la altura del 468km.

Cuenta con una extensiéon de 1,008 kilometros cuadrados? que representa el
2.81%, con respecto a la extensién territorial del Departamento, la Cabecera
Municipal a una altura de 220 metros sobre el nivel del mar, con una latitud de
16°48'25” y longitud de: 89°49'38".

A continuacion se representa geograficamente la ubicacion del departamento de
Petén dentro de la Republica Guatemalteca, asi mismo los municipios que lo
integran, incluye a El Chal y Las Cruces los cuales fueron recientemente

nombrados.

2 Catastro Nacional Monograffa Santa Ana, afto 2002. Pag. 5.



Mapa 1
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Localizacion geografica
Afio 2015
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1.1.4 Clima
El clima del Municipio se caracteriza como cdlido, con inviernos benignos,

himedos y no hay estacion seca definida. La temperatura promedio anual
maxima es de 29.3° C y la minima de 21.6°C. La temperatura promedio maxima
es de 38.5°C y la minima de 15°C, El promedio anual de lluvias es de 2006.1
mm, con un total de 142 dias; humedad relativa de 84%, aunque actualmente ha

habido cambios atmosféricos no previstos, que son debidos al calentamiento de

la tierra.

El régimen de humedad interanual presenta en promedio tres meses
consecutivos secos al afio, de febrero a abril; el periodo lluvioso se ubica de
junio a diciembre, el mes de enero de transicién al periodo seco y el mes de
mayo de transicion al periodo lluvioso. En el Municipio predomina viento de

direccidon este, como parte del régimen de viento Alisio, sobre la Peninsula de

Yucatan.

El Municipio cuenta con dos tipos de zonas de vida, segun el sistema
Thorthwaite, la parte central del Municipio es clima himedo semicélido (BB'); al

este y al Oeste es hiimedo calido (BA')?

3 Herrera, J. L. 2015. Clasificacién Climéatica de la Replblica de Guatemala: Sistema de
clasificacion climatica de THORNTHWAITE. (en linea). Guatemala. Consultado el 31 de agosto
2015. Disponible en: https://sites.google.com/site/climayriesgoguatemala/home /clima
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1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Comprende el ordenamiento territorial entre cabecera municipal, aldea, caserio,
paraje, canton, barrio, zona, colonia, lotificacién, parcelamiento urbano o agrario,
microrregion, fincas y las demas formas de ordenamiento territorial definidas

localmente al interior del Municipio.

Permite verificar y analizar no sélo los cambios que pueda haber en un area, en

la division politica, sino también en su funcién administrativa.

1.2.1 Divisién Politica

“‘Permite verificar y analizar no sélo los cambios que pueda haber en un area, en
la division politica, sino también en su funcién administrativa™. En 1994 el
Municipio estaba conformado por la cabecera municipal, cuarenta y seis centros
poblados, distribuidos en 18 caserios, 23 fincas y cuatro haciendas, segin censo
realizado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-. En el afio 2002, estaba
conformado por la cabecera municipal, dos aldeas, 29 caserios y dos fincas,

segun censo realizado ese afio por la misma institucién.

En la investigacion de campo EPS 1-2015, realizada se comprobd que la
division administrativa del Municipio se compone de la siguiente manera:
cabecera municipal, integrada por once barrios, el area rural estaba constituida

por quince aldeas, once caserios, una cooperativa y un parcelamiento.

Segun Acta No. 33-2006 de la Municipalidad, detalla las Ultimas modificaciones
de como esta conformado el Municipio. Para hacer una comparacion de los
cambios estructurales, se hace una relacion de los afios 1994, 2002 y 2015 de

los centros poblados segtn categoria en el cuadro siguiente:

4 Aguilar Catalan, J.A. 2015. Método para la Investigacion del Diagnostico Socioeconémico. 42
ed. Guatemala. 37 p.



Cuadro 1
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Centros poblados segiin categoria
Afos 1994, 2002 y 2015

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigaciéon 2015
Cabecera municipal 1 1 1
Barrios 0 0 10
Aldeas 0 2 15
Caserios 18 29 11
Fincas 23 2 0
Haciendas 4 0 0
Cooperativa 0 0 1
Parcelamiento 0 0 1
Totales 46 34 39

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994 y Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

De acuerdo al cuadro anterior, para el afio 2015 las aldeas incrementaron 650%
y la totalidad de los barrios del casco urbano son nuevos, asi mismo se
encuentra la cooperativa y el parcelamiento, no obstante se tiene una reduccién
de caserios de un 38% en comparacion con el afio 2002, esto se debe por la

distribucién de tierras por parte de Catastro Nacional.

En el afio 2015, algunos centros poblados han cambiado de nombre, tal es el
caso del caserio La Ceibita, barrio La Calzada, caserio El Buen Retiro, caserio
Bello Horizonte, que antes eran conocidos como El Chechenal, barrio Flores,
caserio Kilémetro 39, caserioc Moshonal, sucesivamente. La aldea La Laguna
eran la Hacienda La Trinidad y Santa Ana Vieja que conforman finca La Potra y
El Pacay, la aldea Los Angeles se integraba por la aldea El Chal Santa Ana,
caserio Villa Nueva como El Guineo, los caserios El Calderon y El Repolial
dejaron de ser un lugar para habitar, debido a que son parcelas de area de
trabajo. En el afio 1994 se reconocian como fincas El Zamir, Ixpaquin, Los
Cedros y Los Laureles que al 2015 se reconocen como el pueblo de Santa Ana y

la finca Oquirix como Cooperativa Nuevo Horizonte.



El Municipio forma parte de la mancomunidad Autoridad para Manejo y
Desarrollo Sostenible de la Cuenca del Lago Petén liza -AMPI- la cual esta
integrada por los municipios San Benito, San José, San Andrés, Santa Ana,
Flores y San Francisco, la cede esta ubicada en el barrio Nueva San José,
municipio San José, del departamento de Petén, es regido por el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales para el manejo integrado y sostenible de la

cuenca del Lago Petén Itza.

El Municipio no esta clasificado por microrregiones, debido a que la clasificacién
por centro poblado es suficiente para poder monitorear, controlar y apoyar a la

poblacion.

Para hacer referencia de los centros poblados, se presenta el mapa por

categorias existentes.
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1.2.2 Divisién administrativa

Es la estructura organizacional funcional, que contribuye al desarrollo de planes,
programas y proyectos del Gobierno Municipal de conformidad con las
prioridades establecidas y la capacidad disponible, define las funciones de las
dependencias, unidades técnicas y administrativas municipales, para llevar a

cabo el proceso de planificacién, que propicie el desarrollo.

1.3 RECURSOS NATURALES

Es la diversidad de elementos naturales, que son utilizados por los pobladores
para satisfacer necesidades; sin embargo, se han degradado como
consecuencia del crecimiento poblacional y escasez de politicas publicas, para ello

se analizan los recursos hidricos, forestales, integracion de los suelos, fauna y flora.

1.3.1 Agua

El Municipio pertenece a tres cuencas hidrograficas: “Cuenca rio La Pasion, ésta
drena el territorio del Municipio en un area de 34,761.83 hectareas, que
representa el 2.95% de la longitud total. Cuenca rio San Pedro drena el territorio
del Municipio en un area de 35,006.07 hectareas, o sea, el 2.46% de la longitud
total de la cuenca. Cuenca rio Mopan Belice, drena el territorio de Santa Ana en
un area de 84,620.92 hectéareas, equivalente al 17.31% de la longitud total de la

cuenca™. son parte de un sistema subterraneo de drenaje natural del Municipio.

5 Instituto de Investigacién y Proyeccién sobre Ambiente Natural y Sociedad de la Universidad
Rafael Landivar (URL). (en linea). Guatemala. Consultado el 18 de jun 2015. Disponible en:
http:/iwww.infoiarna.org.gt/guateagua/subtemas/4/cuenca/mapas/mopan/7div_pol/att/cuencas%?2
0por%20muni_dbf513.htm|
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v" Rios

Los descritos a continuacion formaban parte del Municipio, sin embargo a la
fecha de la investigacién segun los lideres comunitarios, éstos ya se han secado
a consecuencia de las altas temperaturas de la regién, Unicamente se

observaron los causes empedrados donde se localizaban.

o Bucut: “se origina al sur del paraje Bucut, con una longitud de recorrido de
cinco kildmetros, su curso es de Norte a Sur, descarga al Sureste de la
cabecera del Municipio en la laguna Oquevix”®.

o EIl Chal: “se origina al Noroeste del municipio de El Chal, y su recorrido
dentro de Santa Ana es de un kildbmetro aproximadamente desde la parte
Suroeste para desembocar en el rio La Pasién al Noroeste del Municipio.

o El Camalote: su curso dentro del Municipio es de Suroeste a Noreste, con
una longitud de dos kilémetros, en su recorrido al Sur del paraje Camalote
recibe las aguas del arroyo “Sal Si Puedes” y cambia su curso de Sur a Norte

para desembocar en el rio Mopan™”.

v" Lagunas

o EIl Mango: se encuentra ubicada en la aldea que lleva el mismo nombre,
cuenta con una extensién aproximada de 1.5 kildmetros cuadrados y posee
agua tanto en verano como en invierno. Segun informacién proporcionada
por el lider comunitario una década atras se podia observar tilapias, las
cuales eran utilizadas para el consumo familiar, se observé que la laguna ya
no cuenta con flora y fauna, debido a las aguas servidas de los hogares y

quimicos utilizados en el lavado de ropa, lo que provoca contaminacion y

deterioro.

6 Diccionario Geogréfico Nacional de Guatemala. (en linea). Guatemala. Consultado el 21 de
jun. 2015. Disponible en: http:/ivww.guatepymes.com/geodic.php?keyw=19371.

" Diccionario Geografico Nacional de Guatemala (en linea). Guatemala. Consultado el 21 de jun.
2015. Disponible en: http://www.guatepymes.com/geodic.php?keyw=20001.
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o Los Lagartos: “este embalse natural se encuentra localizado en la aldea El

Progreso, posee una superficie de agua de 100 metros cuadrados™. La
comunidad es la usuaria de esta laguna; por lo que no permiten realizar
actividades acuicolas y no es utilizada para abastecer necesidades
humanas.

Oquevix: “se encuentra localizada en Cooperativa Nuevo Horizonte, tiene
una superficie de agua de 2.75 kilémetros cuadrados™. Son los pobladores
quienes realizan las actividades pesqueras, dicho producto es destinado
para el autoconsumo de la comunidad. Dentro del embalse natural existe un
proyecto acuicola con cuatro jaulas para el cultivo de tilapia, este proyecto
de acuicultura es desarrollado por los miembros de la Cooperativa Nuevo

Horizonte, que cuenta con 100 asociados.

v" Laguneta

O

lja: “se encuentra localizada en Santa Ana Vieja, esta unida a la laguna
Oquevix por medio de una corriente de un kilémetro de longitud, comprende
una superficie de un kildmetro cuadrado dentro del cuerpo de agua”®. No
esta permitido realizar actividades acuicolas y no es utilizada para abastecer

las necesidades humanas.

1.3.2 Bosques

El Municipio se localiza en una llanura, caracterizada por la presencia de

bosques y extensas sabanas que contienen poca vegetacion arbustiva y

numerosos grupos boscosos, ademas de encontrar diversidad de flora y fauna.

8 Garcfa, R. 2015. Lagos y Lagunas: Laguna los lagartos. (en linea). Guatemala. Consultado el
21 de jun. 2015. Disponible en: htip://www.deguate.com/artman/publish /geo_lagosrios/laguna-
los-lagartos-peten.shiml#. VxHBKFThDMy

9 Garcia, R., 2015. Lagos y Lagunas: Laguna Oquevix. {(en linea). Guatemala. Consulado el 21
de jun. 2015. Disponible en: http:/Mww.deguate.com/artman/publish/geo_lagosrios /laguna-
oquevix-peten.shtml#.VxHB-FThDMy

10 Laguneta lja. (en linea). Guatemala. Consulado el 21 de jun. 2015. Disponible en:
http:/ivww.guatepymes.com/geodic.php?keyw=29635
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A continuacién se presenta el tipo de bosques y el area que ocupan en el

territorio del Municipio.

v" Bosque de latifoliado: también conocido como bosque de hoja ancha,
algunas de las especies que se pueden encontrar en el Municipio son:
“Caoba, Cedro, Chico Zapote, Santa Maria, Plumajillo, Encino, Ramoén, Palo
Tinto y Madre Cacao, entre otros™'. Este tipo de bosque representa el
96.42% de la cobertura total del recurso.

v" Bosque de galeria de latifoliado: “se encuentra al borde de los cuerpos de
agua lo que forma una comunidad de arboles, enredaderas, epifitas y
herbaceas de gran complejidad, se encuentran en zonas sombreadas. Las
especies que predominan son tolerantes a la alta humedad”'2. Este tipo de
bosque representa el 0.25 % de la cobertura total del recurso.

v Plantaciones forestales: es el Instituto Nacional de Bosques -INAB- el
principal encargado de poner en marcha diversos proyectos de reforestacion,
a traveés del Programa de Incentivos Forestales -PINFOR- y el Programa de
Incentivos para Pequefios Poseedores de tierras de vocacién forestal o
agroforestal -PINPEP-.

Segun informacion obtenida por el INAB, han sido 182 los proyectos PINFOR
incentivados del afio 1998 al 2014, reforestado con ello un total de 4,346.82
hectareas, mientras que 20 fueron los proyectos PINPEP ejecutados en los afios
2013 y 2014, se reforestdé un nimero total de 36.70 hectareas a través de dicho

programa. Las plantaciones forestales representan el 3.33% total de cobertura.

" Infojardin.com 2002/2015. Definiciones de jardineria , diccionario de botéanica y glosario de
medio ambiente. (en linea).consultado 15 de junio de 2015. Disponible en: hitp:/mww. infojardin.
net/glosario/bonsai/bosque-latifoliado.htm

2 Villacorta, F., 2012. Ecosistemas mas frecuentes en la amazonia. (en linea). Pert. Consultado
el 21 de junio de 2015. Disponible en: http://ecosistemasfranzpunky.blogspot .com/
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1.3.3 Suelos
En el Municipio se presentan ocho series de suelos, basadas en caracteristicas
distintivas y en criterios de uso, asi mismo cuenta con cinco clases, de acuerdo

a las condiciones para la productividad agricola.

1.3.3.1 Series de suelos
El territorio que ocupa el Municipio cuenta con ocho series de suelos detallados

a continuacion:

v" “Chacalté: poco profundos, bien drenados, desarrollados sobre caliza dura y
masiva, en clima cdlido y himedo, ocupan relieves karsticos inclinados a
latitudes bajas, abarca una extension del 15.32%.

¥v" Chachaclun: profundos con buen drenaje, bajo peligro de erosion y fertilidad
natural bajo, los cuales se han desarrollado sobre material residual de rocas
calizas en areas planas, abarca una extension del 21.14%.

v" Cuxt: profundos, excesivamente drenados, desarrollados sobre caliza en un
clima himedo y calido. Ocupan una topografia karstica de relieves inclinados
a altitudes bajas. Es una serie arcillosa cuya superficie tiene una apariencia
de cera de color gris muy oscuro a hegro, abarca una extension del 40.78%.

v" Jolja: se encuentran asociados a las terrazas y planicies de roca caliza y a
las lomas karsticas, se han desarrollado en relieve plano o ligeramente
ondulado donde la mayoria del calcio ha sido lavado en las areas llanas,
abarca una extension del 0.93%.

v Mopan: tienen buenos potenciales de crecimiento para la mayoria de las
plantas, su adaptabilidad para el cultivo es muy pobre a causa de las malas
condiciones del drenaje, su naturaleza muy plastica, poca permeabilidad y
peligros de pérdida de porosidad, abarca una extension del 8.14%.

v Sotz: relieve plano, drenaje interno bueno, naturaleza plastica,
abastecimiento alto de humedad y fertilidad natural moderada, abarca una

extension del 0.31%.
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¥" Yaloch: estan altamente limitados para usos intensivos, a causa de las malas
condiciones de drenaje, naturaleza muy plastica y bajos niveles de
permeabilidad. A pesar de todas estas limitaciones, se obtiene rendimientos
agricolas aceptables, abarca una extension del 8.91%.

v' Yaxa: poco profundos, buen drenaje, desarrollados sobre rocas calcareas
suaves Y blanquecinas. Son fértiles y pueden ser productivos siempre que se
encuentre usos compatibles con las caracteristicas. Podria soportar cultivos

de granos, frutas y pastos, abarca una extension de 4.47%.”"®

1.4 POBLACION

Esta variable presenta el crecimiento del recurso humano del Municipio, como
base del desarrollo de la produccién de bienes y servicios, para profundizar en
ellos se analiza los indicadores socioeconémicos tales como: estructura por
edad y sexo, pertenencia étnica, area geografica, densidad poblacional,
poblacién econdémicamente activa -PEA-, migracién, vivienda, ocupacion,
salarios, niveles de ingresos, pobreza, desnutricion, empleo, subempleo y

desempleo.

1.4.1 Poblaciéon econédmicamente activa -PEA-
La conforman hombres y mujeres que trabajan o estan en busca de trabajo,

comprendidos entre 14 a 65 afios.

Segun la investigacion realizada se determiné que la participacién del hombre en
las actividades productivas ha tenido un crecimiento importante, sin embargo la
mujer no tiene mayor incidencia debido a que se dedica a las actividades

domésticas, geograficamente la PEA se concentra en el area rural en un 57%,

1* Recursos naturales de Santa Ana. (en linea). Guatemala. Consultado el 26 de junio. 2015.
Disponible en: http:/imww.deguate.com/municipios/pages/peten/santaana/recursos-aturales
.php# Vw8glVTh DMy
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debido al aprovechamiento de tierra para cultivo, por lo que la actividad agricola

es la mas importante en demanda de mano de obra.

1.4.2 Vivienda
Para el Municipio se consideré el régimen de tenencia de vivienda, tipo vy

caracteristicas fisicas de los hogares encuestados.

La tenencia de vivienda propia se encuentra en un 87%, por lo que se considera
que los habitantes cuentan con un lugar permanente. Asi mismo el tipo de
vivienda se encontré que el 55% es casa formal y el 42% es casa provisional,
éste Ulfimo se mantiene debido a los recursos forestales que se han explotado.
Las paredes estan construidas en un 52% de block, lo cual garantiza la
seguridad integral. El techo de la mayoria de las viviendas esta elaborado con
lamina, mientras que el concreto se utiliza Unicamente en el 3% de las viviendas.
Con relacién al material para piso, es utilizado el cemento en un 66%, por ser

una opcion de poca inversion.

1.4.3 Desnutricion

Segun datos del Tercer Censo Nacional de Talla Escolar del afio 2008 realizado
por el Gobierno de la Republica de Guatemala a través del Ministerio de
Educacion -MINEDUC- y la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -
SESAN- en el Municipio se tenian 24% de casos considerados moderados y 5%
severos, estos fueron causados por mala alimentaciéon. La dieta diaria de la
poblacion rural estd compuesta por maiz y frijol que son las principales

actividades productivas de los hogares.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Contribuyen al desarrollo de la poblacién, sirve de indicador de las condiciones

favorables en el bienestar social, por ende eleva la calidad de vida en la
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comunidad, de manera que los habitantes puedan tener acceso a: educacion,
salud, agua potable, energia eléctrica domiciliar, drenajes, alcantarillados,
alumbrado publico, sistemas de tratamiento de aguas servidas, sistemas de
recoleccion de basura, tratamiento de desechos sdlidos, letrinizacion,

cementerios entre otros, lo cual incrementa la urbanizacion.

1.5.1 Educacién
El andlisis de esta subvariable a través del estudio en los niveles educativos que
tiene la poblacién, la cantidad de estudiantes inscritos, repitentes y desertados,

asi como la cobertura que se brinda a las distintas comunidades del Municipio.

1.5.1.1 Infraestructura educativa
Son las caracteristicas fisicas de las instalaciones educativas, éstas son
monitoreadas y supervisadas por la Coordinacién Técnica Administrativa -CTA-

de educacion.

Se observa un crecimiento de 57 centros educativos en el area rural, distribuidos
entre los diferentes niveles al afio 2014 en relacién a 1994. En cuanto al nimero
de establecimientos en el drea urbana se mantiene, sin embargo se observa una

variacion en el nivel educativo debido al crecimiento de la poblacién estudiantil.

1.5.1.2 Inscripcidn de alumnos por nivel educativo, sector y area
Refleja la cantidad de personas inscritas para el afio 2014, con intencién de

superacion académica en cada uno de los niveles, sectores y areas educativas.

La mayor participacién se da a nivel primaria, el cual se divide entre sector oficial
que tiene la mayoria de participantes y el privado que logra apoyar con un 4%, el
oficial tiene cobertura en el area rural con 96%, el restante se realiza en el area
urbana. A través de cooperativa se realiza el apoyo a nivel medio, éste tiene una

participacién de 34% de los estudiantes en edad escolar.
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1.5.1.3 Cobertura educativa

Al 2015 el municipio cuenta con 15,124 habitantes en edad escolar, de los
cuales se encuentran inscritos 6,028 alumnos en todos los niveles educativos lo
gue representa una cobertura de 40%, segun el informe de estimaciones y

proyecciones de poblacion del INE, para el 2005 alcanzé un 68%.

En el nivel de preprimaria hay una reduccién en cobertura de 69% y 38% en
primaria, en estos no hay suficientes establecimientos que permitan atender la
demanda de incremento de la poblacion; en nivel basico hay un incremento de
28% lo que se debe a la implementacion de jornada vespettina, aun asi no se
logra cubrir el 50% del total de la poblacion; para el nivel diversificado hay una

reduccion del 33%.

Segun la entrevista realizada a la Coordinacién Técnica Administrativa para el
2015 la tasa de cobertura del nivel preprimaria es baja, debido a que no existe
una cantidad de establecimientos para este nivel que cubra la demanda en el
area rural y el crecimiento poblacional, en algunos casos los padres de familia
no tienen los recursos econémicos que permitan inscribir a los hijos para iniciar

su formacion académica por la distancia de un centro poblado a otro.

1.5.1.4 Tasas de promocion, repitencia y desercién

En las tasas al 2014 en relaciéon al 2005, se destaca que los alumnos
promovidos tiene un incremento nueve por cada cien que responde al
crecimiento de la poblacién estudiantil, en repitencia se redujo seis por cada
cien, lo que permite obtener eficiencia en la ensefianza, no obstante en
desercion se mantiene la proporcién, por los esfuerzos del Ministerio de
Educacion, Municipalidad y padres de familia en mejorar la educacion, se ha

logrado disminuir uno por cada cien de los no promovidos.
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1.5.1.5 Personal docente por nivel educativo, sector y area

Segun investigacion 2015, se constaté que la cantidad de personal docente que
asigna el Ministerio de Educacion participa en 79%, en el sector privado aporta
un 7%, en los centros pbr cooperativa incorpora un 5%, debido a la demanda de
la poblacion, la Municipalidad aporta un 9% del total de docentes, en el area

urbana participa en 29% y el resto en area rural.

1.5.1.6 Alfabetismo y analfabetismo

El grado de desarrollo socioecondémico en una poblacién es determinado por el
nivel de alfabetismo y analfabetismo que presente, Segln datos estadisticos
proporcionados por la oficina del Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-
del Municipio, la cantidad de personas analfabetas mayores de 15 arios, en los
anos se present6é una reduccién de 0.49%, segun la encuesta realizada en el
ano 2015, se refleja que el 86% sabe leer y escribir, por lo que indica que se

tiene un incremento de analfabetas en 5.28%.

Para tener una mayor cobertura de participantes la coordinacion de
alfabetizacién del Municipio realiza diferentes actividades para dar a conocer los

programas que desarrollan para aumentar la tasa de alfabetismo.

Segun el Comité Nacional de Alfabetizacion, la desercion de los participantes se
ve reflejada en su mayoria por las mujeres debido a que dan prioridad a realizar
tareas domeésticas. El analfabetismo es la incapacidad que tienen las personas
de leer y escribir, “para el afio 2015 CONALFA tiene establecido disminuir la
tasa de anaifabetismo existente, la cual se encuentra con un 8.72%"'* a nivel

Municipal.

4 CONALFA (Comité Nacional de Alfabetizacion). 2014. Memoria de labores. San Ana, Petén,
21p.
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1.5.2 Salud
Es el estado de completo bienestar fisico, mental y social, es derecho
fundamental del ser humano, sin discriminacién alguna, por lo que todo ente

debe apoyar a todo nivel el fomento de cuidado de la poblacién.

1.5.2.1 Cobertura en salud
Esta se refiere al porcentaje de personas que tienen acceso al servicio de salud,
derivado de la ampliacién de la infraestructura en las instituciones existentes en

el Municipio.

Segun datos obtenidos con base al nimero casos atendidos del area rural, area
urbana y total de la poblacién del Municipio, al afio 2015 la cobertura en salud

aumentoé un 10% en comparacién con el afio 2010.

1.5.2.2 Morbilidad infantil
Proporcién de nifios que enferman en el Municipio durante un periodo de tiempo

determinado en relacién a la poblacion infantil.

1.5.2.3 Morbilidad general
“Proporcién de personas que enferman en el Municipio, durante un periodo de

tiempo, en relacion con la poblacion total.”’®

v Tasa de morbilidad general

Presenta el nimero de enfermos por cada mil habitantes dentro del Municipio.
Con datos proyectados por el INE a junio 2015 e informacién proporcionada por
el centro de salud, se establece que el indice de personas que enferman es de

192 por cada mil habitantes.

'S Diccionario de la lengua espafiola. Morbilidad General. 2005 Espasa-Calpe. Consuitado el 20
de octubre 2015. Disponible en: http:/fwww.wordreference.com/definicion/morbilidad
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v/ Causas de morbilidad general

Con base a la informacidn obtenida, la principal causa de morbilidad al afio 2015
es la rinofaringitis aguda o resfriado comuin en un incremento de 84% en relacion
al afio 2010, esto ocasionado por los cambios climaticos. La segunda

enfermedad es la diabetes, que aumenté en 16%.

1.5.2.4 Mortalidad infantil
Indicador que registra el nimero de defunciones de nifios en el Municipio

durante el primer afio de vida, por cada mil nacimientos vivos registrados.

v Tasa de mortalidad infantil

Establece el nimero de nifios fallecidos menores de un afio dentro del niimero
de nifios nacidos vivos de un determinado lugar por cada mil habitantes. Para el
afno 2015 es de 82 nifios, incrementandose con relacién al afio 2010 que fue de
76 infantes, la causa recurrente es la parasitosis intestinal debido a la falta de

higiene en los hogares.

v' Causas de mortalidad infantil
Corresponde a los diferentes incidentes y enfermedades por las que mueren los

nifnos durante su primer afio de vida.

Segun datos obtenidos de la informacion recopilada en el centro de salud, al afio
2015 ya no se registran casos de anemia ni traumatismo muiltiple, asi como se

registran dos decesos por la nueva enfermedad de fiebre de chinkungunya.

1.5.2.5 Mortalidad general
Registra el nimero y causas de muerte en la poblacién por cada mil habitantes y

se mide con la tasa de mortalidad.
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v' Tasa de mortalidad general
Segun datos obtenidos en la investigacion de campo a junio 2015, fue de 2
fallecimientos por cada mil habitantes, no hubo variaciéon con relacién a los

casos para el afio 2010, se mantiene la tasa.

La principales causas de muerte entre los adultos al afio 2015 se mantiene en
disparo de arma de fuego y las otras no especificadas con relacion al 2010,
entre los casos controlables se encuentran el paro cardiaco que se ha reducido,
no obstante en los casos por diabetes ha incrementado debido a la falta de

seguimiento al tratamiento por parte del afectado.

1.5.2.6 Tasa de natalidad

Establece el crecimiento poblacional en el Municipio. Para el afio 2014 presenta
disminucion a cuatro nacimientos por cada 1,000 habitantes, es determinada con
base a una poblacién segin proyecciones del INE de 37,392 con relacién a 121
nacimientos registrados, en comparaciéon con el afio 2010 que fue de cinco
nacimientos por cada 1,000 habitante esto con base a una poblacion de 29,264
en proporcion a los 144 nacimientos. Con el objeto de cuidar la sobrepoblacion,
el centro de salud y entidades sociales implementaron programas de

planificacién familiar.

1.5.3 Agua, energia eléctrica domiciliar, drenajes y alcantarillado

Para determinar la cobertura al afno 2015 de estos servicios se realizé
entrevistas a los lideres comunitarios, quienes a su vez indicaron el nimero de
hogares para hacer comparacién con relacién a los periodos de los afios 1994 y
2002.

El servicio de agua en el afio 2015 tiene una cobertura de 46% de los hogares
en el area urbana y 44% para el aérea rural, es un indicador positivo comparado

con el afo 2002 que se alcanzaba un 23% y 39% respectivamente, para cubrir
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esta necesidad se abastecen a través de pozos municipales accionados por
combustible, Unicamente la Cabecera Municipal cuenta con servicio de agua

entubada y sistema de clorificacion.

La energia eléctrica domiciliar es suministrada por la empresa Distribuidora de
Electricidad de Oriente, S.A. -DEORSA-. Para el afio 2015 se tiene un
incremento de 31% con relacion al afio 2002, es importante mencionar que en
algunos poblados se tiene instalado el cableado pero no esta habilitado hacia los
hogares, para suplir esta necesidad utilizan paneles solares, plantas de energia
accionadas por combustible, candelas y candiles. Los centros poblados que no
cuentan con el servicio son: El Cartucho, El Chechenal, La Laguna, La Pita, La
Sardina, La Union [l, El Progreso, Nueva Esperanza, Nueva Verapaz, Nuevo

Porvenir, Villa Nueva, Eben Ezer y Bello Horizonte.

Con relacion a drenajes y alcantarillado a junio 2015 se determiné que dentro del
Municipio no existe una red de drenaje municipal, se observé que las aguas
pluviales y servidas estan a flor de tierra. Al momento de entrevistar a las
autoridades municipales informaron que tienen en proyecto la instalacién de este
servicio para la cabecera municipal pero por falta de fondos no han logrado

concluirlo.

1.5.4 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

De acuerdo a la investigacion realizada, se observé que para el afio 2015 el
municipio de Santa Ana, no cuentan con plantas de tratamiento de desechos
liquidos, las aguas servidas son depositadas por medio de canales improvisados

en las calles o en pozos de absorcion.
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1.5.5 Sistemas de recoleccién de basura
Se determiné que para el afio 2015 los pobladores utilizan diferentes formas de
eliminar la basura, el servicio Municipal cubre el 13% del Municipio, el 81% Ia

quema y el 6% restante la entierra o utiliza basurero tipo clandestino.

1.5.6 Tratamiento de desechos soélidos
Se determiné que no existe éste tipo de servicio y programas de reciclaje. En

algunos centros poblados clasifican la basura para quemarla.

1.5.7 Cementerio
Segun encuesta se determiné que en la Cabecera se encuentra el de tipo

Municipal, en los centros poblados han habilitado espacios como camposantos.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Consiste en todos los elementos fisicos del Municipio los cuales se consideran
importantes para el desarrollo y crecimiento econdémico, entre los cuales se
analizan las unidades de mini riego, centros de acopio, mercados, vias de
acceso, puentes, energia eléctrica comercial, telecomunicaciones, transporte,

rastros y/o centros comerciales.

1.6.1 Unidades de mini - riego u otros sistemas de riego
En el Municipio no cuentan con sistema de mini riego, los agricultores dependen

de las lluvias, con ello se ve afectado el rendimiento y calidad de los productos.

1.6.2 Centros de acopio

En las afueras del casco urbano del Municipio, existe uno el cual es privado y se
dedica a la compra-venta de maiz vy frijol de municipios aledafios como los son
Las Cruces y La Libertad, no compran los granos localmente por no cumplir con
los estandares de calidad requeridos; cuenta con infraestructura adecuada y tres

silos con capacidad de almacenamiento de 56,000 quintales cada uno.
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1.6.3 Mercados

En el casco urbano, barrio El Centro se localiza el Mercado Municipal, cuenta
con 20 locales comerciales, entre los negocios que se observan estan: cuatro
ventas de comida, dos tiendas, una farmacia, una venta de helados, un servicio
de internet y una polleria, asi como locales vacios. Frente a la Municipalidad se
observan algunos puestos provisionales en donde venden verduras y frutas,
éstos abastecen de productos los dias martes y sabados pero son de caracter

informal y no estan reconocidos como mercado.

En el area rural no existe infraestructura, es por ello que en las tiendas locales
se da la diversificacién de productos para facilitar la distribucion de granos

basicos, herramientas, vegetales, frutas, hierbas, vestuario, etc.

1.6.4 Vias de acceso

La Cabecera Municipal cuenta con vias de acceso de terraceria y de pavimento,
esto se debe a que es el recorrido de la carretera CA-13 que conduce hacia los
municipios de Flores y Santa Elena, el barrio La Calzada esté en esa misma via
conecta una entrada y salida hacia el barrio El Centro y salida a la carretera

principal que conduce a los municipios de San Francisco y La Libertad.

1.6.5 Puentes

Se observaron siete puentes en el camino que conduce hacia las aldeas de Los
Angeles, El Ocote, los caserios Pueblo Nuevo, Villa Nueva y Nuevo Progreso,
los cuales se encuentran en condiciones de uso adecuado, excepto dos, uno en
la aldea El Progreso debido a que esta en reparacién y otro en la aldea La

Sardina el cual se encuentra dafado.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
En el Municipio no cuenta con industria eléctrica, por lo que es suministrada por
la empresa Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. -DEORSA-, la cual se
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encuentra ubicada en el municipio de Flores, presta servicio domiciliar y

comercial.

1.6.7 Telecomunicaciones

Segln la encuesta realizada el 95% de la poblaciéon cuentan con servicio de
telefonia celular por medio de las empresas Claro, Tigo y Movistar, con la
telefonia residencial e internet solo se cuenta en el Casco Urbano es distribuido
por la empresa Telecomunicaciones de Guatemala, S.A., estos servicios son de

suma importancia para propiciar el comercio local, regional e internacional.

1.6.8 Transporte

El acceso a los medios de transporte es miultiple en el Casco Urbano, cuenta
con servicio de moto taxi para traslado de personas de un barrio a otro y los
buses extraurbanos que pasan en la ruta principal CA-13 con destino al
municipio de Flores, asi mismo tres microbuses que se trasladan por el barrio la
Calzada hacia el barrio EI Centro para recoger a los usuarios y trasladarlos hacia

los municipios de Poptln o Flores.

La Municipalidad ofrece transporte gratis en bus extraurbano para los
pobladores de las aldeas El Progreso, La Sardina, El Zapote, La Pita, Villa
Nueva, Pueblo Nuevo, Nuevo Porvenir y El Mango hacia la Cabecera Municipal.
Asi mismo ofrece transporte exclusivo para estudiantes de las diferentes aldeas

los dias sabados los traslada hacia el municipio de Flores.

1.6.9 Rastros
Se determiné que en el Municipio no existe instalaciones para éste servicio. La
falta de éste implica que deben ir a otros municipios lo que genera el incremento

en los costos del producto.
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1.6.10 Centro comercial
A un costado de la Municipalidad, en el barrio El Centro se localiza un edificio
comercial de tres niveles, cuenta con 20 locales éste se encuentra en proceso

de construccion por lo que Unicamente seis locales habilitados.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

- Contribuyen al bienestar de la comunidad a través de la gestion de su propio
desarrollo, esto derivado de las actividades productivas y de beneficio social,
estas organizaciones se integran con el propésito de mejorar las condiciones de
vida de las comunidades para satisfacer las necesidades de la poblacién del

Municipio. A continuacién se detallan las localizadas en el Municipio.

Tabla 1
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Organizacion social y productiva

Ao 2015
Cobertura
Organizacién Descripcién Urbana Rural

Sociales .

Consejo Municipal  Organizacién municipal que vela por supervision

de Desarrolio de los -COCODE- y gestiona ante el -CODEDE- Cabecera  No aplica

-COMUDE-

Consejo Vela por el desarrollo sostenible de las distintas

Comunitario de comunidades. Dentro de las funciones tiene la

Desarrollo de promover, facilitar y apoyar la organizacién y

-COCODE- participacién efectiva de la comunidad y las No hay en
organizaciones, en la priorizacion  de caserio El
necesidades, problemas y soluciones para el Rosalito, El
desarrollo integral de la comunidad entre otras. Todos Zapote y
De los centros poblados 35 cuentan con - Parcelamie
COCODE- lo que indica que casi la totalidad de nto La
fa poblacién del Municipio se encuentra Union I,
legalmente organizada por lo que demuestra con
ello el fortalecimiento organizativo y necesidad
de desarrollo.

Comités de padres  Se formé con la finalidad de que se cumplan las

de familia normativas educativas en concordancia con el Todos Todos
Ministerio de Educacion.

Comité de salud Tiene como finalidad ftratar los asuntos

relacionados al tema de salud, principalmente lo
relativo a infraestructura y gestion ante la
Municipalidad y el Ministerio de Salud.

Santa Ana No hay

Continua en la siguiente pagina
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Organizacion

Descripcion

Comité Previniendo
el cancer uterino en
la mujer petenera
Comité pro-feria
Barrio el Centro

Comité pro-agua

Asociacion Dejando
Huella

Organizaciones
Eclesiasticas

Productivas
Cooperativa
Integral Agricola
Nuevo Horizonte
R.L.

Comité Proyecto
Mini granja
Asociacién de
Comunidades
Campesinas para
el Desarrollo
Integral Santa Ana
-ACODISA-

Asociacién de
Mototaxi Exclusivo
de Santa Ana

Creado para la prevenciéon y deteccion del
cancer uterino de las mujeres del Municipio.

Encargado de la organizacién, administracion,
gjecucion y financiamiento de las actividades de
la feria Municipal.

Todo lo relativo a la administracién, peticiones,
organizacién y funcionamiento del servicio de
agua.

Organizacién social con personalidad juridica,
que se dedica a realizar talleres de género en
las comunidades del Municipio en cuanto a
capacitar en temas tales como derechos de la
mujer, violencia intrafamiliar, VIH SIDA,
celebracién del dia internacional contra la no
violencia y capacitacion de mujeres.

Relativas a las distintas iglesias del Municipio,
las cuales desarrollan servicios religiosos
publicos y privados.

Estd integrada por repatriados del conflicto
armado interno. Entre las distintas actividades
que realizan se encuentran la crianza y engorde
de ganado, piscicultura, diversas actividades
agricolas y proporcionar la asesoria técnica
necesaria sobre las actividades que en ella se
desarrollan, esto se derivd al haber recibido
apoyo técnico y financiero internacional por medio
del Banco Interamericano de Desarrollo -BID-
hace cinco afios.

La finalidad es incentivar la economia del caserio El
Rosalito, el cual consiste en la produccién avicola.

Fue formada en el afio 2004, tiene personalidad
juridica propia con el fin de lograr beneficios
econdmicos y sociales para la poblacién mas
necesitada del Municipio, dentro de ellos se
encuentran apoyo econdmico, en compra de
maquinaria, gestién de tierras, proyectos de
vivienda, lo que logran por medio de donaciones
de entidades privadas y publicas. Apoyo a las
personas mas necesitadas

Cobertura
Urbana Rural
Cabecera No hay
Cabecera  No aplica
Caserio El
rosalito y
No hay Aldea Los
Angeles
Cooperativa
No hay Nuevo
Horizonte
Cabecera No hay
No aplica Cooperativa
Nuevo
Horizonte
No aplica  Caserio El
Rosalitos
Cabecera  No hay

Inicié en 2012, con personalidad juridica propia,
actualmente el Municipio cuenta con dieciséis
mototaxis de los cuales catorce se encuenira
afiliados a la asociacién, estos cuentan con aval
Municipal, la finalidad es salvaguardar el
crecimiento desproporcional de circulacién de
este tipo de transporte.

Barrio Buena
Vista

No hay

Continla en la siguiente pagina
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Cobertura
Organizacion Descripcion Urbana Rural
Asociacién de Con personalidad juridica que tiene como objeto No hay  El Cartucho
Mujeres incentivar la economia de la  mujer
Emprendedoras especificamente en el caserio El Cartucho, estan

involucradas aproximadamente quince familias,
que se dedican a la produccién de champd,
cremas y desinfectantes.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Segun se observa en la tabla anterior, existen organizaciones sociales que en su
mayoria se encuentran encaminadas a mejorar la calidad de vida de las
comunidades del Municipio, lo que provoca el fortalecimiento organizativo que
contribuya a priorizar necesidades, problemas y soluciones, para el desarrollo
integral de las comunidades, sin embargo se determiné que existen pocas
organizaciones productivas que contribuyan a la disposicion de bienes o
servicios suficientes y adecuados, lo que provoca que no exista un bienestar

econoémico sostenible para las comunidades.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Organizaciones o instituciones creadas con el objeto de promover el bienestar y
desarrollo social en una poblacién. Estas se clasifican en: Entidades Estatales,
Instituciones Municipales, Organizaciones no Gubernamentales, Entidades
Privadas e Instituciones Internacionales. Los resultados del diagnéstico realizado
en el mes de junio del afio 2015, se muestran en la siguiente tabla que contiene

las entidades localizadas:

Tabla 2
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Entidades de apoyo
Afo 2015
Institucion Funciones Cobertura
Sector estatal
Delegacién Municipal de Monitorear  intervenciones de  seguridad  Urbanay

la Secretaria de alimentaria y nutricional, su actuacién depende rural
Seguridad Alimentaria y  de las notificaciones que le informe el centro de
Nutricional de la salud.

Presidencia -SESAN-
Continta en la siguiente pagina
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Institucion Funciones Cobertura
Centro de Salud, Puestos Brindar el servicio de salud a la poblacién en  Urbanay
de Salud y Unidades vacunacion, atencién médica general y salud rural
minimas de Salud del reproductiva. Almacenamiento de
Ministerio de Salud medicamentos y prestar apoyo eventual en las
Publica y Asistencia unidades minimas.

Social.

Delegacion del Ministerio Promover el crecimiento de los niveles de  Urbanay

de Desarrollo Social asistencia y permanencia escolar del nivel rural

-MIDES-. primario en nifios de seis a menos de quince
afios de edad, ademas de coadyuvar en la
mejora del estado de salud y nutricién de las
familias con nifios de cero a cinco afios de
edad, mujeres gestantes y lactantes, trabajan a
través del programa pacto Hambre Cero, con el
programa Mi Bono Seguro.

Oficina Registral, Unidad Organizar y mantener el registro de las Urbanay

145 del Registro personas naturales, inscribir los hechos y actos rural

Nacional de Personas - relativos al estado civil, capacidad civil y demas

RENAP-. datos de identificacién desde el nacimiento
hasta la muerte.

Oficina de Coordinacién  Ente rector responsable de coordinar a nivel Urbana y

Municipal del Comité nacional la ejecucion del programa de rural

Nacional de alfabetizacion y educacion bésica a jévenes y

Alfabetizacién - adultos.

CONALFA-

Estacién 62.4 Sub Esté a cargo de resguardar el orden publico, Urbana y

Estacion 62.41 de la asi como la seguridad civil de la poblacién. rural

Policia Nacional Civil.

Sub Delegacion del Se encarga de todo lo relacionado en materia Urbana y

Tribunal Supremo electoral. rural

Electoral.

Juzgado de Paz. Es un tribunal menor, que pertenece al Organismo Urbana y
Judicial, tiene la facultad de juzgar todos aquellos rural
casos que dispongan las leyes nacionales.

Sector Municipal

Consejo Municipal de Esta integrado por representantes de varios Urbanay

Desarrollo -COMUDE-. sectores de la poblacién, promueve, facilita y rural
apoya los requerimientos de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo.

Municipalidad Encargada de Planificacién, control, evaluacién  Urbanay
del desarrollo y crecimiento del Municipio. rural

Entidades privadas Brindar servicios de banca universal, dirigido al  Urbanay

Agencia bancaria y cajas pequefio y mediano empresario, agricultor y rural

rurales del Banco de
Desarrollo Rural.

artesano. Se identificd una agencia bancaria en
la Cabecera Municipal y cinco cajas rurales las
cuales operan de forma similar a una agencia
bancaria, éstas se encuentran instaladas en
tiendas o casas de particulares.

Continta en la siguiente pagina
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Institucién Funciones Cobertura

Sub Agente de servicio Ofrece servicios de banca, funciona en la Urbana

del Banco G&T comunidad a través de un subagente de

Continental. servicio.

Clinicas Médicas. Presta servicios médicos generales, se dedica Urbanay
Unicamente a temas relacionados con rural
matemnidad.

Organizacion internacional

Fundacién Children’s Con personalidad jurfdica propia con presencia

a nivel internacional y nacional que se encarga

de apoyar a los nifios de escasos recursos de la

siguiente  manera:  alimentos,  espiritual,

socioemocional, también cuentan con proyectos

educativos becas de basicos y diversificado y  Urbana y

casa hogar. rural
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Seglin se observa en la tabla anterior, las entidades que se encuentran en el
Municipio en su mayoria pertenecen al sector publico y apoyan el desarrolio
social, brindan asesorias técnicas, servicios de salud entre otros, sin embargo se
determind que carece de entidades no gubernamentales lo cual dificulta mejorar
las condiciones de la poblacién rural, especialmente aquellas que se encuentran
en el nivel de pobreza. Ademas posee una minima participacion de entidades
privadas como de organizaciones internacionales, lo que impide un crecimiento

economico y social.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se refiere a las actividades que generan movimiento de bienes y valores en el
Municipio, dentro de las actividades se encuentra las de tipo agricola, pecuaria,

artesanal, vivienda, alimentos y servicios.

1.9.1 Flujo comercial

Es la compra y venta de articulos, bienes y servicios realizados entre municipios,
en la siguiente tabla ejemplifica el flujo comercial existente en el Municipio al afio
2015, en el que se detalla los productos y su procedencia, asi como los bienes

gue ofrece hacia otros municipios.
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v" Importaciones

Se refiere al ingreso de articulos, bienes o servicios al Municipio provenientes de
otras localidades, de acuerdo a la investigacion realizada se determiné que los
principales proveedores son los municipios de Flores, El Chal, Dolores, Poptin y
la Ciudad Capital. Para la actividad agricola se establecio el ingreso de los
siguientes articulos: fertilizantes, pesticidas, fungicidas, articulos de ferreteria,

semillas de tipo mejorado, herramientas de labranza y articulos para riego.

En la actividad pecuaria se determiné el ingreso de los siguientes articulos:
vitaminas, desparasitantes, vacunas, jeringas, concentrados, combustibles y
lubricantes, madera, alambre espigado para la construccion de corrales y

potreros, lamina acanalada para establos y articulos plasticos para bebederos.

Para la actividad artesanal ingresa: harina, levadura, azicar, sal, ajonjoli,
huevos, bandejas metalicas para panaderia, bolsas plasticas, cajas de carton,
hierro, laminas metalicas, angulares, perfiles, chapas, tuberia cuadrada vy
redonda, electrodos, pintura, tornillos, clavos, equipo de soldadura, herramienta

para carpinteria y herreria, mimbre, madera, espejos, bisagras, entre otros.

Dentro de otros articulos de comercio se pueden mencionar, repuestos para
vehiculos, equipo y mobiliario de oficina, llantas, fotocopiadoras, pizarrones,
electrodomésticos, bebidas y alimentos embotellados y/o enlatados, articulos
escolares y de oficina, equipo de computo, tintas y téner para impresora,
articulos plasticos, articulos para limpieza, desinfectantes, celulares vy
accesorios, materiales para la construccion, materiales eléctricos, ropa, tuberia y
accesorios de PVC, costaneras, |admina acanalada, madera, articulos

decorativos.
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v" Exportaciones

Las exportaciones se refieren a los articulos, bienes o servicios que son
producidos en el Municipio y comercializados en otras localidades, los
principales clientes se encuentran ubicados en los municipios de Flores, El Chal,

Dolores, Poptiin, San Benito y la Ciudad Capital.

De la produccion agricola se determindé que se comercializa principalmente el
maiz vy frijol, ya que son productos de consumo masivo y de alta demanda a

nivel nacional, aunque en bajo nivel por ser principalmente de autoconsumo.

De la produccién pecuaria se comercializa el ganado en pie, esto en la Ciudad
Capital de Guatemala y en mayor parte al area sur de México, dicha actividad es

de crianza y engorde de ganado.

Con relacién a la produccion artesanal, la mayor parte de articulos son
comercializados en Santa Ana y municipios aledafios como Flores, el Chal,

Poptun y Dolores.

1.9.2 Flujo financiero
Se refiere al movimiento de valores monetarios realizado por pobladores e

instituciones del Municipio con otras localidades, factores que contribuyen al

desarrollo de la poblacién en general.

v Remesas

Las divisas procedentes de personas que han emigrado hacia Estados Unidos
de Norte América, ya sea en forma temporal o permanentemente y que llegan a
Santa Ana, se consideran que son parte del flujo comercial y financiero del lugar
ya que las personas que tienen acceso a este recurso cuentan con poder

adquisitivo para subsistir e invertir en actividades comerciales del Municipio y asi
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poder lograr una mejor condicién econémica que les permita cubrir las

necesidades basicas.

De acuerdo a la entrevista realizada a la institucién bancaria en el Municipio y
resultados de la investigacion, se determiné que 8% de las familias de la
poblacion, obtiene ingresos monetarios en promedio de Q.1,200.00 a Q.1,400.00
mensuales, lo anterior constituye una fuente importante de ingresos para la
subsistencia y mejoramiento de calidad de vida, ademas de permitirles formar
fondos de ahorro. Es importante mencionar que los hogares que reciben
remesas cuentan con una mejor calidad de vida y vivienda, puesto que las
condiciones son diferentes al resto de la comunidad, muchas de las viviendas ya

son construcciones formales y poseen vehiculos propios.

El envio de fondos por parte de emigrantes es uno de los pilares de la economia
del Municipio, se observa que la cabecera Municipal ha alcanzado un desarrollo
elevado debido a la mejora en los sistemas de comunicacion a nivel mundial y al
mayor desarrollo de la banca en el Departamento, segln indican los
beneficiarios las remesas se incrementan en el periodo que comprende marzo y
abril, porque se conmemora la Semana Santa y en el mes de diciembre por las
fiestas navidefas, por lo tanto los migrantes envian mas efectivo a los

familiares.

1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Representa las actividades relevantes del Municipio como principales fuentes de
ingreso para los habitantes, se detallan cada una de ellas en valores por
unidades productivas, volumen de unidades y valor total de produccion, asi

como la participacion de aportacién al desarrollo.

SegUn las operaciones comerciales se destaca la actividad agricola en cuanto a

generacién de empleo con el 85.01% del total de encuestados, la actividad
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pecuaria representa el 7.80%. En el valor total de produccidon el mas
representativo es la actividad pecuaria con el 59%. La actividad artesanal,
agroindustrial, comercio y servicio, representan el 7.19% en generacion de

empleoy 20% del valor total de la produccion.



CAPITULO II
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE CRIANZA Y ENGORDE DE
GANADO BOVINO

La produccidén pecuaria es la actividad mas importante del Municipio, porque
genera el mayor ingreso a los habitantes, ésta actividad tiene como objetivo el
movimiento de todas las clases de ganado, se caracteriza por tener diferentes
formas de produccion, las que se realizan de forma rudimentaria. En el Municipio
la actividad pecuaria genera ingresos por Q. 10,596,165.00 que representa el
59.47% del total de la actividad productiva.

En este capitulo se presenta el diagnéstico de la situacién actual de la crianza y
engorde de ganado bovino, por medio de las principales caracteristicas
tecnolégicas, costos y rentabilidad de la producciéon, comercializacion,
organizaciéon empresarial, generacion de empleo, se identifica la problematica

encontrada y se elaboran propuestas de solucion a la misma.

2.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
Se refieren al conjunto de conocimientos y técnicas que emplea el productor
para la crianza y engorde de ganado bovino, entre ellas: la raza, alimentacién,

mano de obra, servicios médicos veterinarios y asistencia financiera.

En la siguiente tabla se muestra por estrato, como estan divididas las
caracteristicas tecnoldgicas de crianza y engorde de ganado bovino en el

Municipio.
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Tabla 3
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Caracteristicas tecnologicas pecuarias por tamafio de fincas
Crianza y engorde de ganado bovino

Afio 2015
Asistencia Asistencia Mano de
Fincas Razas Alimentacion técnica financiera obra Otros
Microfincas Criollay  Pasto No hay Familiar
cruzada natural, maiz
Subfamiliares Cruzada Melaza, Utiliza en Familiar y
concentrado minima jornaleros  Acumulacién
No hay parte de agua de
Familiares Pura o Melaza, Si utiliza Familiar,  lluvia.
mejorada concentrado jornaleros
y sales y
minerales vaqueros

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Las unidades econdmicas que se dedican a la crianza y engorde de ganado
bovino, asi como las microfincas emplean un proceso empirico, debido a que es

considerado una actividad familiar y su forma de produccién se realiza sin

tecnologia.

Las fincas subfamiliares y familiares utilizan asistencia financiera y contrata
jornaleros y vaqueros de manera eventual, debido a que su produccién es
mavyor. La asistencia técnica en algunos casos se solicita los servicios de un

médico veterinario.

2.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

En el siguiente cuadro, se observa cada estrato de finca para la crianza y
engorde de ganado bovino del Municipio, asi como el volumen que en ellas se
producen por cabeza de ganado y los ingresos que genera esta actividad, esta

informacién corresponde al periodo del afio 2015.
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Cuadro 2
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Valor y volumen de la produccién por estrato
Crianza y engorde de ganado bovino

Ao 2015
Estrato Cabezas Valor (Q.)
Microfincas 644 2,579,700.00
Sub-familiares 867 3,356,150.00
Familiares 230 1,110,950.00
Totales 1741 7,046,800.00

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
En la investigacion realizada, se determiné que el total de cabezas en la crianza y

engorde de ganado bovino asciende a 1741, éstas realizan una aportacion relevante

dentro de la economia del lugar con ingresos anuales de Q. 7,046,800.00.

2.1.1 Movimiento de existencia de ganado bovino
Esta representado por la cantidad de cabezas de ganado con que se cuenta al
final del periodo, se obtiene al sumar el inventario inicial con las compras y

nacimientos, a este resultado restarle el movimiento de las defunciones y ventas.

Para la obtencidén de las existencias ajustadas se determinan asi: para el caso
de las terneras y terneros con las iniciales se aplicé una relacién de tres a uno,
de igual manera a las compras, nacimientos, ventas y defunciones se utiliza la
misma relacion solamente que, al resultado se divide dentro de dos, esto quiere
decir que tres terneros consumen lo de un animal adulto, esta se determina a

mitad de afo por desconocer la fecha exacta de nacimiento o defuncién.

Para el caso de las vacas y los toros en las compras, nacimientos, ventas y
defunciones se divide entre dos, debido que se proyecta que dos animales
comprados o vendidos consumen la racién de un animal adulto. Asimismo, para
las novillas y novillos se aplicé una relacién de dos a uno, esto quiere decir que

dos consumen lo de un animal adulto.

A continuacion se detalla el movimiento de existencias de ganado bovino.
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Cuadro 3
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Movimiento de existencias ajustadas de ganado bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

Concepto Terneras Novillas Vacas Terneros Novillos Toros Total general
Microfincas
Inventario inicial 245 94 82 17 194 12 644
Existencias ajustadas 78.5 84 91 4 190 11 458.5
Subfamiliares
Inventario inicial 407 43 150 40 212 15 867
Existencias ajustadas ~ 127.99 61.5 146 10.84 245 14.5 605.83
Familiares
Inventario inicial 5 15 14 6 189 1 230
Existencias ajustadas 3.17 18.5 14.5 3 194 1 23417

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS, Primer semestre 2015

Para el estrato de microfincas las terneras representan el 38% del inventario
inicial y los novillos el 30%, estos son destinados para al engorde y
posteriormente para la venta. En el estrato de fincas subfamiliares las terneras

representan el 47% y los novillos el 24%.

En el caso de las fincas Familiares los novillos son los mas significativos y de
importancia econdmica ya que representan el 77% con relaciéon a otras clases
de ganado. Las existencias finales ajustadas que se muestran por cada estrato
es el equivalente del inventario real, puesto que los productores carecen de
registros y es necesario éste procedimiento para poder determinar el costo

unitario anual de mantenimiento -CUAMPC-.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS
En los resultados financieros pecuarios se presenta el costo directo de
produccion, estado de resultados, rentabilidad y financiamiento de la actividad

de crianza y engorde de ganado.

2.3.1 Costo directo de mantenimiento de ganado -CUAMPC-
Son los costos en que incurren los productores del Municipio, los cuales se
presentan en el resumen por elementos de los costos de produccion,

observandose los insumos, la mano de obra vy los costos indirectos variables.
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Los datos de encuesta fueron comparados con los costos imputados que
constituyen los costos en que incurre el productor y que no son cuantificados
pero que forman parte del costo, dentro de los que podemos mencionar: mano

de obra asalariada, la cuota patronal y las prestaciones laborales.

v"  Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza
Entre los insumos utilizados para la crianza y engorde de ganado bovino son:
maiz, sal comun, pasto natural, melaza, concentrado, sales minerales, vitaminas
y desparasitaste. A continuacion se presenta el costo directo de mantenimiento
para la actividad de crianza y engorde de ganado bovino.
Cuadro 4
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Costo directo de mantenimiento de ganado
Crianza y engorde de ganado bovino

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
{cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares Familiares
Descripcion  Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 320,399.81 320,399.81 226,047.29 226,047.29 286,900.41 286,900.41

Mano de obra 18,280.50 12,000.00 36,561.00 24,000.00 54,841.50

Costos indirectos

variables - 7,084.98 - 14,169.96 - 21,254.94
Cuota patronal

1GSS 11.67% - 1,958.35 - 3,916.71 - 5,875.06
Prestaciones

laborales 30.55% - 5,126.63 - 10,253.25 - 15,379.88
Costo

mantenimiento
de ganado 320,3999.81 345,765.29 238,047.29 276,778.25 310,90041 362,996.85

Existencias

ajustadas 459.00 459.00 606.00 606.00 234.00 234.00
Costo unitario
anual por cabeza 698.04 753.30 392.82 456.73 1,328.63 1,551.27

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

De acuerdo al cuadro anterior para el estrato de microfincas, los costos segtn
encuesta el mayor porcentaje lo representan los insumos con el 100%, esto
debido a que utilizan mano de obra familiar y no contratan personal, por lo tanto
la variacion existente entre ésta y lo imputado se debe al costo de la mano de

obra y los costos indirectos variables que el productor no considera.
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En el estrato de finca subfamiliar los costos de los insumos representan el 95%
segun encuesta por el 5% del costo de la mano de obra, debido a que utilizan
jornaleros para realizar parte del trabajo, por lo que la variacién existente se
origina de nuevo en el costo de la mano de obra y los costos indirectos variables
que el productor no considera. Asi mismo, para el estrato de finca familiar los
costos de insumos representan el 92% vy la mano de obra el 12% segln
encuesta, ya que dentro de éstas utilizan vaqueros, jornaleros y guardianes para
su actividad, la Unica variacién con lo imputado son las prestaciones laborales,

bonificacion, IGSS y séptimo dia que el productor no considera.

v" Medio costo unitario anual de mantenimiento por cabeza
A diferencia del costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-, el

¥ CUAMPC sirve para determinar el costo de produccion.

A continuacién se presenta el cuadro del calculo de la crianza y engorde de

ganado bovino.

Cuadro 5
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Crianza y engorde de ganado bovino
Calculo del CUAMPC
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015
{cifras en quetzales)

Microfincas Sub Familiares Familiares

Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Costo de
mantenimiento 320,399.81 345,765.29 238,047.29 276,778.25 310,900.41 362,996.85
(/) Existencias
ajustadas 459.00 459.00 606.00 606.00 234.00 234.00
CUAMPC 698.04 753.30 392.82 456.73 1,328.63 1,651.27
1/2 CUAMPC 349.02 376.65 196.41 228.37 664.32 775.64

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se determindé que en el ganado bovino el mayor costo esta concentrado en las
fincas familiares. La variacion existente entre los costos de mantenimiento segun
encuesta e imputados se debe a los costos de mano de obra y costos variables

que el productor no considera.
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v"  Costo del ganado vendido

Para el caso del ganado bovino estd representado por el total del ganado
vendido al valor de lo comprado. Se establecié que el costo de venta por
cabeza, se calcula con base al peso de cada res, en el caso del toro se
consideré un valor en pie de Q7.50 la libra y peso promedio de 650 libras, la
vaca también tiene el mismo valor el promedio de peso es 350 libras. El ternero
se vende a Q.1,250.00 y la ternera en Q.950.00, en ambos casos no importa el
peso por ser valor Unico.

A continuaciéon se muestra el costo directo de ventas de la actividad pecuaria de

crianza y engorde de ganado bovino.

Cuadro 6
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Costo directo de ventas
Crianza y engorde de ganado bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015
{cifras en quetzales)
Microfincas Sub Familiares Familiares

Concepto Costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados

11 Terneras  950.00 10,450.00 10,450.00 - -
25 Terneras  950.00 - - 23,750.00 23,750.00

6 Terneras 950.00 - - - - 5,700.00 5,700.00
9 Novillas

1 afio 2,125.00 19,125.00 189,125.00 - - - -
70 Novillas

1 afio 2,125.00 - - 148,750.00 148,750.00 - -
4 Novillas

1 afo 2,125.00 - - - - 8,500.00 8,500.00
5 Novillas

2 afios 2,125.00 - - - - 10,625.00 10,625.00
17 Vacas 2,625.00 44,625.00 44,625.00 - -
7 Vacas 2,625.00 - - - -
2 Terneros  1,250.00 - 2,500.00 2,500.00 - -
6 Terneros  1,250.00 - - - - 7,500.00 7,500.00
150 Novillos
1 afio 2,400.00 -
4 Novillos
1 afio 2,400.00 - - - - 9,600.00 9,600.00
4 Novillos
2 afios 2,400.00 - - - - 9,600.00 9,600.00
CUAMPC &/
encuesta (37) 25,827.48 - - - - -
Contintia en la siguiente pagina

18,375.00 18,375.00

360,000.00 360,000.00 - -
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Viene de la pagina anterior

Microfincas Sub Familiares Familiares
Concepto  Costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
CUAMPC S/
imputados (37)
CUAMPC S/
encuesta (247) -
CUAMPC 8/
imputados (247) - - - 112,812.31 - -
CUAMPC 8/
encuesta (36) - - - - 47,830.68 -
CUAMPC S/
imputados (36) - - - - - 55,84572
Total costo de lo
vendido 100,027.48 102,072.10 632,026.54 647,812.31 117,730.68 125,745.72

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

27,872.10 - - - -

97,026.54 - - -

De acuerdo al cuadro anterior se observa que en las fincas subfamiliares se da
el mayor costo por la cantidad vendida de cabezas de ganado y la que mayor

presencia tiene dentro del Municipio.

2.3.2 Estado de resultados
Es el estado financiero que muestra los ingresos, gastos, ganancia o pérdida
que pudiera tener las actividades pecuarias, como resultado de sus operaciones

durante determinado periodo, normalmente de un afio.

La ganancia refleja una diferencia entre lo encuestado y lo imputado, derivado
que el productor no toma en cuenta los gastos indirectos variables y mano de
obra, dentro de estas Ultimas se contemplan en los datos imputados las
prestaciones laborales de acuerdo a los porcentajes de ley, los cuales en los

datos encuestados no estan considerados.

Se establecio que el precio de venta por cabeza tanto para la crianza y engorde
de ganado de bovino, se calculan con base al peso de cada res en pie de Q.
7.50 la libra, el peso promedio del toro es de 1,400 libras y la vaca de 1,000
libras, el valor de la libra en pie de los novillos es de Q.9.60 y se considera peso

promedio de 500 libras, en el caso de las novillas el promedio de peso al
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momento de la venta es de 500 libras, mismo peso promedio utilizan para las

novillos, la diferencia radica en el peso que en promedio se encuentra en Q.8.50

la libra en pie, mientras que para el ternero se vende a Q.2,500.00, la ternera
tiene un valor de Q.1,900.00.

A continuacion se muestra el estado de resultados de crianza y engorde de

ganado bovino.

Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Estado de resultados

Cuadro 7

Crianza y engorde de ganado bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
{cifras en quetzales)

Producto

Microfincas

Sub familiares

Familiares

Encuesta

Imputado

Encuesta

Imputado

Encuesta

Imputado

Ganado bovino
Venta de ganado

186,650.00 186,650.00 1,070,000.00 1,070,000.00 155,550.00 155,550.00

Venta de leche 166,050.00 166,050.00 607,500.00 607,500.00 101,250.00 101,250.00
(-) Costo directo

de ventas 100,027.48 102,072.10 632,026.54 647,812.31 117,730.68 125,745.72
(-) Costo de

produccion de

leche 71,200.08 76,836.60 63,047.61 73,305.21 20,593.76 24,044.68
Ganancia

marginali 181,472.44 173,791.30 982,425.85 956,382.48 118,475.56 107,009.60
{(-) Costo fijo de

produccién 1,200.00 1,200.00 - - 6,000.00 6,000.00
{-) Gastos de

administracién 4,320.00 4,320.00 6,900.00 6,900.00 25,320.00 25,320.00
Ganancia antes

I.S.R. 175,952.44 168,271.30 975,525.85 949,482.48 87,155.56 75,689.60
(-} .S.R. (25%) 43,988.11 42,067.83 243,881.46 237370.62 21,788.89 18,922.40
Ganancia nefa 131,964.33 126,203.47 731,644.39 712,111.86 65,366.67 56,767.20
Rentabilidad

Ganancia neta/

ventas netas 0.37 0.36 0.44 0.42 0.25 0.22
Ganancia neta /

costos + gastos 0.75 0.68 1.04 0.98 0.40 0.31

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los montos que se presentan en el cuadro anterior, corresponden a un periodo

anual, se determind que el resultado del ejercicio es ganancia en todos los
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estratos y productos pecuatrios, sin embargo la variacién que se observa entre
ambos datos (encuesta e imputado) en cada estrato y producto, es resultado de
los costos que se aplicaron en los datos imputados y no son fomados en cuenta
por el productor pecuario, razén por la que se observa que existe mayor utilidad

en los datos seguin encuesta, la que se considera no es real.

2.3.3 Rentabilidad

Es el rendimiento de una inversion se expresa por la relacion entre los
resultados obtenidos y los recursos empleados, también se puede decir que la
rentabilidad es el retorno que recibe el productor de lo invertido en cualquiera de
las actividades productivas que permite analizar la rentabilidad de ventas y de

costos y gastos.

v/ Ratios técnicos
Analiza todos aquellos insumos que intervienen en la produccion, por lo que
determina, cuanto va a consumir del mismo por cada cabeza de ganado, asi

mismo se determina el indice de mortandad que se obtuvo durante el afio.

Cuadro 8
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Ratios técnicos
Crianza y engorde de ganado bovino

Afo 2015
Descripcion Indicador pecuario Microfincas Subfamiliar Familiar

Ganado bovino
Indice de mortandad: No. de animales x 100 131 066 157

No. de cabezas de ganado
Libras de maiz Libras de maiz 365 ) )
consumido: No. de cabezas de ganado
Libras de sal comun ) Libras de sal comun 91 91 91
consumido: No. de cabezas de ganado
Milimetros de vitaminas Milimetros de vitaminas 10 12 60
consumido: No. de cabezas de ganado
Libras de melaza Libras de melaza 9
consumido: No. de cabezas de ganado ) )

Continta en la siguiente pagina
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Viene de la pagina anterior

Descripcion Indicador pecuario Microfincas Subfamiliar Familiar
Libras de Concentrado Libras de concentrado ) 9 90
consumido No. de cabezas de ganado
Saco de sales y Saco de sales y minerales ) ; 5
minerales consumido: No. de cabezas de ganado
Galones de melaza Galones de melaza - - 11
consumido: No. de cabezas de ganado
Milimetros desparasitante  Milimetros de desparasitante 10
consumido: No. de cabezas de ganado - -

Libras pasto natural Libras de pasto natural - 1 5
consumido: No. de cabezas de ganado

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

De acuerdo a la tabla anterior, el estrato que mas indice de mortandad registra
durante el afio es la finca familiar con el 1.57%, esto para el caso del ganado

bovino.

El Gnico insumo que se consume por los tres estratos en el caso del ganado
bovino se encuentra la sal comun, la mas representativa en la microfincas con el

consumo de 91 libras por cabeza de ganado.

v" Ratios econémicos
Analiza todos aquellos insumos totales y mano de obra que intervienen en la

produccioén pecuaria.

Cuadro 9
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Ratios econdmicos
Crianza y engorde de ganado bovino

Afo 2015
Descripcion Indicador Microfincas Subfamiliares  Familiares
Insumos: Consumo insumos Q. Q.698.04 Q37312 Q.1,226.07
No. cabezas de ganado
Mano de obra: Costo mano de obra Q. Q.39.83 Q.60.33 Q 234.37

No. cabezas de ganado

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Se determina Q. 1,226.07 de insumos utilizados por cada cabeza de ganado en
finca familiar. Para el caso de mano de obra en el ganado bovino se utilizo

Q. 234.37 por cada cabeza de ganado.

2.3.4 Financiamiento
Son los recursos monetarios financieros necesarios para realizar la actividad

pecuaria y pueden ser de fuentes internas o propias y externas.

Dentro de las fuentes internas estan ahorros de actividades productivas
anteriores, mano de obra familiar, ventas de productos derivados de la actividad
pecuaria. Las fuentes externas que los productores utilizan estan: préstamos de
familiares o amigos, préstamos bancarios, proveedores y prestamistas por
mencionar [os mas comunes.
Cuadro 10
Municipio Santa Ana, departamento de Petén

Financiamiento de la produccion pecuaria
Crianza y engorde de ganado bovino

Aiio 2015
(cifras en quetzales)
Fuentes Costos y gastos
Descripcion Internas Externas Segun encuesta
Microfincas 325,919.81 - 325,919.81
Sub familiares 228,283.98 16,663.31 244,947 .29
Familiares 320,457.38 21,763.03 342,220.41

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Segun la muestra recabada en el Municipio, se determind que los productores
dedicados a la crianza y engorde de ganado bovino en el estrato de microfincas
realizan las actividades por medio de financiamiento interno o propio, para el
desarrollo de la actividad utiliza mano de obra familiar, razén por la cual no se
reconoce salario mensual a las personas que desarrollan dichas actividades,
por ser mano de obra familiar el pago lo realizan en especie, es decir, la

persona recibe alimento para el nlcleo familiar.
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En el caso de las fincas subfamiliares y familiares hacen uso tanto del
financiamiento interno como externo, este Ultimo es opcidn que brinda la entidad
financiera Banco de Desarrollo Rural, S.A. quien solicita garantia fiduciaria,
prendaria o hipotecaria, Unica entidad que tiene presencia dentro del Municipio

y que otorga créditos con garantias fiduciaria, prendaria e hipotecaria.

2.4 COMERCIALIZACION

Dentro de ella destacan las actividades de manipulacién y transferencia de la
crianza y engorde de ganado bovino dirigido hacia el consumidor final, quienes
realizan la compra en el punto de venta y los productores no incurren en costos

adicionales.

2.4.1 Proceso de la comercializacion
En este apartado se incluyen las etapas de concentracién, equilibrio y

dispersion de la comercializacion pecuaria, segin tamaiio de finca.

En la tabla siguiente se muestra el proceso de comercializacién segun actividad

en el Municipio.

Tabla 4
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proceso de comercializacion
Crianza y engorde de ganado bovino

Ano 2015
Tamaifio de finca
Etapa Microfincas Subfamiliar/Familiares

Concentracién No se reine la produccibn de No se retine la produccién de distintas
distintas unidades productivas, unidades productivas, es el
cada productor lo mantiene en su  agroexportador quien se acerca a los
terreno. productores dispersos.

Equilibrio Los productores mantienen el precio por libra del ganado en pie, segtn la
oferta y demanda del mercado.

Dispersion El minorista es quien se acerca al El agroexportador es quien se acerca
lugar de la produccion. al lugar de la produccién.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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El proceso de concentracion en la crianza y engorde de ganado bovino, se
concentra en los terrenos de los propietarios segun la extensién de
almacenamiento de lo contrario se ven en la obligacion de arrendar terrenos,
debido a que en el Municipio no cuenta con un lugar especifico para la venta de

ganado en pie, por tal razén la produccion no se concentra en un solo lugar.

La etapa de equilibrio tiene como propésito la adaptacion de la oferta y la
demanda sobre la base del tiempo, calidad y cantidad. En el municipio de Santa
Ana, departamento de Petén los productores mantienen un equilibrio en sus

precios por libra debido a que el precio no varia de manera significativa.

La etapa de dispersion sirve de soporte a las dos anteriores en el sentido de que
el producto, después de haber pasado por la concentraciéon y equilibrio, esta
dispuesto para el consumidor en el tiempo y lugar especifico, en las microfincas
es el minorista quien se acerca al lugar de la produccién y en las fincas
subfamiliar y familiar es trasladado por el exportador hasta el punto de venta o

adquisicién del consumidor final.

2.4.2 Andlisis estructural de la comercializacion del producto
Es la etapa en la que se analizan los participantes en la comercializacién del
ganado bovino y la conducta que adoptan en la entrega al consumidor final

como ultimo participante del proceso.

A continuacion se presenta el analisis estructural de la crianza y engorde de

ganado bovino:
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Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Analisis estructural por tamario de finca
Crianza y engorde de ganado bovino

Aiio 2015

Elemento

Tamaiio de finca

Microfincas

Subfamiliar y Familiar

Crianza y engorde de ganado bovino

Conducta
de
mercado

Estructura
de
mercado

Eficiencia
de
mercado

El precio es determinadoc por el
minorista, segun se estime el promedio
del mercado. Puede ser por peso o por
estimacion del mismo. En cuanto al
volumen de produccion es segun
capacidad del productor.

El precio es establecido por la oferta y
demanda. Para la crianza y engorde,
se puede diferenciar por la sangre o
bien por la edad del ganado. El
volumen de producciébn alcanza a
cubrir la demanda del Municipio, asi
también se tiene la capacidad de
exportar producto.

Los productores del Municipio se
encuentran dispersos por lo que el
minorista busca una relacién comercial
debido que no existe un lugar fisico
para la venta.

Todos los productores se encuentran
dispersos al igual que los compradores,
por lo que no hay un lugar fisico para
dicha relacién comercial.

Los insumos requeridos son obtenidos
en la region, se emplea mano de obra
familiar no calificada por lo gue se
considera poco eficiente. Carecen de
una planificacién de produccion y no se
emplean métodos para mejorar la
misma.

Los insumos son obtenidos en la
regién, la mano de obra es externa
calificada, por lo que es eficiente. En la
planificacién se utilizan métodos de
crianzas para el mejoramiento de
calidad del ganado. La participacién es
cerrada, debido a que los productores
protegen a los clientes al no dar
informacién con el posible fin de no ser
contactados.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El papel que juegan los diferentes participantes en la comercializacion de los

productos pecuarios y la conducta que adoptan es facilitar la entrega al consumidor

final al momento que éste lo requiera.

La produccién de crianza y engorde de ganado bovino en el estrato de

microfincas, es la que proporciona las cantidades suficientes para surtir en el

mercado local, aunque no se cuenta con un rastro para la conversion del

producto, el intermediario utiliza recursos propios para convertir la produccion al

consumidor final. En los estratos de finca subfamiliar y familiar, la produccion es

destinada para comercializar en el extranjero, las cantidades que se venden en

el mercado local no son representativas.
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2.4.3 Operaciones de comercializacion
Es cualquier actividad o grupo de actividades, mediante las cuales uno o varios
insumos son transformados y adquieren valor agregado, para ponerlos a

disposicion de los clientes.

v Canales de comercializacion
Se analizan los agentes que intervienen en la transferencia del ganado bovino,

desde que se cria y engorda hasta que se vende en pie.

A continuacion se detallan los canales de comercializacién para la crianza vy

engorde de ganado bovino:

Grafica 1
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Canales de comercializacion
Crianza y engorde de ganado bovino

Aifio 2015
Microfincas Subfamiliar y Familiar
Productor Productor
100 % 100%
Minorista Agroexportador

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La forma de comercializacién de ganado bovino en las microfincas es por medio
del minorista, es quien convierte el ganado en pie a producto carne de res, para

venderlo al consumidor final.

En cuanto el estrato de fincas subfamiliares y familiares, la venta se realiza en

su totalidad a mayoristas exportadores, quienes trasladan el producto a la
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frontera para comercializar, por lo que no se puede establecer quienes son los

intermediarios en el extranjero.

v' Margenes de comercializacion

Representa la diferencia que se tiene entre el precio de venta del productor y el
precio al que llega al consumidor final, dentro de éste se incluyen los costos de
mercado de cada uno de los participantes en el proceso.

v' Margen bruto

Este calculo se realiza siempre en relacion con el precio final o precio pagado
por el Gltimo consumidor, para cada uno de los entes participantes.

v' Margen neto

Es el porcentaje pagado por el consumidor final, que corresponde al minorista, o

utilidad en el proceso de mercado.

A continuacion se muestran los margenes de comercializacion para la crianza y

engorde de ganado bovino:

Cuadro 11
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Margenes de comercializacion
Crianza y engorde de ganado bovino

Ao 2015
Precio %

de venta Costo de rendimiento

unitario MBC mercadeo MNC sobre la % de
Participantes (Q.) (Q.) (Q.) (Q.) inversion participacion
Productor 7.50 63
Minorista 12.00 450 0.30 420 56 37
Trasporte 0.30
Consumidor final
Total 4.50 0.30 4.20 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En la comercializacion de crianza y engorde de ganado bovino, en el estrato de
microfincas, interviene el minorista, quien obtiene rentabilidad neta del 56% por

cada venta que realiza, asi como la participacion en el precio es del 37% a



53

pesar que solo incurre en gastos de transporte, esto responde a la conversion

que realiza del ganado en pie a venderlo destazado en su propia vivienda.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Segun la investigacion realizada se pudo constatar que no existen
organizaciones que brinden apoyo a la crianza y engorde de ganado bovino en
el area, en la misma se constatd que las actividades que realizan en las
diferentes operaciones estan debidamente organizadas de manera empirica,
debido a que existe una linea de mando de parte del duefio hacia sus

trabajadores.

Segun la estructura organizacional por el tamafio de la finca, los estratos que
predominan en la actividad pecuaria son: Microfincas que poseen menos de una
manzana de extensidon, fincas Subfamiliares cuando poseen de una a 10

manzanas v las familiares de 10 a 64 manzanas.

La estructura organizacional en la toma de decisiones en las Microfincas y fincas
Subfamiliares es centralizada dicha coordinacién se centra en el jefe del hogar,
caso contrario sucede en las fincas familiares que la toma de decisiones es
descentralizada y la coordinacién es realizada por el administrador. El sistema
organizacional en las Microfincas, fincas Subfamiliares y Familiares es lineal o
militar, es decir que la responsabilidad cae sobre una sola persona quien toma
las decisiones y asume responsabilidades. En cuanto a los elementos del disefio
organizacional la division del trabajo en las Microfincas, fincas Subfamiliares es
temporal, mientras las familiares son permanentes, no existe
departamentalizacién en las Microfincas y Subfamiliares, en las fincas

multifamiliares cuentan con una departamentalizacion funcional y por producto.



2.5.1 Estructura organizacional por tamafio de finca

A continuacion se analizaran las estructuras organizacionales por tamaro de

finca, para la crianza y engorde de ganado bovino.

Debido al bajo nivel de preparacién que tienen los propietarios en las microfincas
la misma carece de una estructura adecuada, es decir que no poseen una

planeacioén y organizacion bien dirigida para realizar sus actividades y carecen

de personal calificado.

Las fincas subfamiliares y familiares poseen una planeaciéon y organizacion

adecuada a sus necesidades y el personal esta calificado para desempefar las

actividades.

Actualmente no se cuenta con una estructura organizacional definida en la
crianza y engorde de ganado bovino, por tal razén se muestra en la siguiente

grafica la forma generalizada de la situacion para los diferentes estratos de

fincas.

Gréfica 2
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Estructura organizacional por tamaiio de finca
Crianza y engorde de ganado bovino

Afio 2015
Microfincas Subfamiliar y Familiar
Propietario Propietario
Administrador
Mano de obra familiar /
jornalero
Guardian Vaquero Jornalero

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Como puede observarse en la grafica anterior y con base a la informacion
proporcionada, la estructura organizativa de los estratos de microfincas consta
de dos niveles jerarquicos: el nivel estratégico esta conformado por el
propietario, quien posee la autoridad y toma de decisiones; el nivel operativo,
corresponde a las personas que proporcionan la mano de obra, que en su

mayoria forman parte del nicleo familiar y en algunos casos por jornaleros.

Las fincas Subfamiliar y familiar presentan tres niveles jerarquicos: el nivel
estratégico esta representado por el propietario de la unidad econdémica quien
emite las directrices, designa tareas y responsabilidades de mando al
administrador de la finca; el nivel tactico, esta integrado por el administrador,
suele ser una persona asalariada contratada para que distribuya los deberes de
forma verbal a los trabajadores o jornaleros, quienes se encuentran en el nivel
operativo y ejecutan las acciones propiamente dichas de la organizacién para

lograr sus objetivos.

La autoridad se centraliza en el propietario en todos los estratos de finca. Debido
a la mayor cantidad de trabajo en las fincas subfamiliar y familiar se utiliza mano

de obra asalariada.

2.6 GENERACION DE EMPLEO
La actividad pecuaria es importante en el Municipio, fuente significativa de
empleo para las personas que se dedican a la crianza y engorde de ganado

bovino.

Segun el diagnéstico se determind que la actividad pecuaria con la crianza y
engorde de ganado bovino y produccion de leche genera un total de 102
empleos al afio a Q.78.72 diarios cada uno, equivalente a Q.8,029.44 esta cifra

€s apoyo para la generaciéon de empleo que se da en el Municipio.
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2.7 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTAS DE
SOLUCION

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el municipio de Santa Ana,

departamento de Petén se pudo detectar los siguientes problemas en la crianza

y engorde de ganado bovino:

2.7.1 Resumen de la problematica encontrada

v" La mano de obra utilizada durante el proceso de crianza y engorde de

ganado bovino no recibe capacitacion para la realizacién de sus actividades,

quienes se guian por la costumbre y tradicion.

Dentro de la organizacién familiar no existe una jerarquizacién del personal,
en donde se defina con claridad la responsabilidad de cada participante en

la crianza y engorde de ganado bovino.

No existe coordinacion de esfuerzos por parte de los entes que se dedican a
la crianza y engorde de ganado bovino dentro del Municipio para obtener

resultados colectivos.

Se carece de planes que permitan visualizar los objetivos que se plantean

dentro del proceso productivo.

No existe un servicio de informacion que le permita a las personas que se
dedican a la crianza y engorde de ganado bovino obtener servicio de precios

y mercado donde puedan vender su producto.

No existe interés por parte de los propietarios en la busqueda de nuevos
mercados que le permitan obtener mejores oportunidades para la compra y

venta de su ganado.
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2.7.2 Propuestas de solucién

v

Implementacion de un centro de acopio primario en el cual puedan acudir las

personas que desean vender y comprar ganado.

Solicitud de apoyo gubernamental acerca de un servicio de informacién de
precios y mercados que permitan tener el conocimiento de la crianza y
engorde de ganado bovino a diversos niveles de mercado: mayorista,
detallista y consumidor final, asi como las tendencias de los precios, de la

oferta y la demanda.

Solicitud municipal al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
—MAGA-— para que capacite a las personas brindandoles nuevas técnicas de

crianza y engorde de ganado bovino.

Crear conciencia a las personas de la importancia de la existencia de una
estructura organizacional con el objetivo de alcanzar mejores beneficios en

la crianza y engorde de ganado bovino.

Con la finalidad de fomentar la organizacion empresarial para la crianza y
engorde de ganado bovino del Municipio se propone la creacién de un
comité de productores, este se caracterizara por ser una agrupacion en la
cual tendran oportunidad de participar y ayudarse entre si para obtener
beneficios econémicos, un mejor aprovechamiento de los recursos humanos,

fisicos, financieros y facilitar la gestion de asistencia técnica y crediticia.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE SALSA DE TOMATE, CHIRMOL

El siguiente proyecto se presenta por la necesidad que surge del producto y la
poblacion, sobre la produccion de salsa de tomate, chirmol; asi como la actual

demanda y oferta que existe en el Municipio.

La salsa de tomate, chirmol es aplicada como un sustituto de fruta fresca que es
dificil de adquirir en el Municipio, se aplica en pastas, guisados, como
complemento de huevos, carnes o bien sola. El tomate como principal
ingrediente se produce en el Municipio, por lo que puede abastecer al mercado
regional que incluye a los municipios de Santa Ana, San Francisco y Flores del

departamento de Petén.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto tiene como objetivo la produccién Y comercializaciéon del producto,
en una presentacion de 450 gramos por unidad. Para llevar a cabo este proyecto
se propone la creaciéon de un Comité que genere oportunidades de empleo para
quienes deseen invertir en dicha produccion, se propone realizar en el barrio El

Triunfo en la Cabecera Municipal.

Para determinar la factibilidad del proyecto se inicia con el estudio de mercado
en el cual determina la oferta y demanda del producto, el mercado regional al
que se destina la venta abarca los municipios de Santa Ana, San Francisco y
Flores del departamento de Petén. Posteriormente se detalla el estudio técnico
con todos los requerimientos de inversioén inicial del proyecto. En tercer lugar se
describe el estudio administrativo legal compuesto por los requisitos legales que
permitiran la creacion de un Comité y detalla la estructura organizacional

propuesta para el proyecto.



59

Por ultimo se desarrolla el estudio financiero por medio del cual se establece la
viabilidad econémica del proyecto a partir de su implementacion y durante el
desarrollo del mismo, dicho estudio es de utilidad para la toma de decisiones

administrativas y financieras.

3.2 JUSTIFICACION

En el Municipio no existen productores de salsa de tomate, chirmol, lo cual
representa una oportunidad de inversién que propicie el desarrollo econdmico en
el mismo. El tomate que se produce en las fincas familiares en un total de 1,200
cajas anuales, las cuales equivalen 60,000 libras de tomate, por lo que existe
suficiente materia prima para cumplir con los requerimientos de producciéon y

cubrir la demanda insatisfecha.

Entre los productos elaborados que cubren con ésta necesidad se encuentran:
los similares, simples o combinadas denominadas ‘rancheras y queso”, asi
también, se incluyen aquellas que son un extracto convirtiéndolo en una pasta

de tomate.

Cuenta con la producciéon de la mayoria de ingredientes, por lo que puede
abastecerse con el producto sin necesidad de importarlo de otros

departamentos, para obtener mejores beneficios y desarrollo.

3.3 OBJETIVOS
Para la implementacién y desarrollo del proyecto se establecen los siguientes

objetivos.

3.3.1 General
Aprovechar la produccion de tomate que existe en el Municipio y promover el

desarrollo econémico mediante la elaboracién del producto de forma artesanal,
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para aprovechar la demanda existente para abarcar una parte del mercado, por
medio de una organizacion legalmente constituida dando a conocer a los
pobladores del Municipio el proyecto de produccion de Salsa de tomate, chirmol,
con el fin de contribuir con el desarrollo socioecondmico, mejorar el nivel de vida

de los productores y aumentar la produccion del sector agricola.

3.3.2 Especificos

v Determinar la demanda insatisfecha de salsa de tomate, chirmol que existe
en el Municipio.

v’ ldentificar y delimitar el mercado objetivo para la produccion y

comercializacién.

Establecer los elementos técnicos para desarrollar el proyecto.

Determinar la rentabilidad y factibilidad del proyecto.

Organizar un Comité de personas interesadas en el desarrollo del proyecto.

D NI NI N

Promover la participacion de la poblacion en el desarrollo de actividades

artesanales.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Tiene como propésito identificar la demanda insatisfecha del mercado regional,
mediante el andlisis de precios, oferta y el consumo aparente que existe de
productos similares o sustitutos. Servira de base para el desarrollo del estudio
técnico, administrativo legal y financiero con los cuales se podra tomar la

decisiéon de invertir y llevar a cabo el proyecto.

3.4.1 Identificacion del producto

Se refiere a las caracteristicas y presentacién fisica del producto, que el
consumidor final esta dispuesto a adquirir, el mismo se encuentra clasificado
como un producto de conveniencia. Se propone ofrecer elk producto en envase
de vidrio de 16 onzas, tapadera de rosca y etiqueta autoadhesiva, llevara en el

reverso el valor nutricional e ingredientes utilizados en la elaboracién.
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¥" Descripcién del producto

La salsa de tomate, chirmol es elaborada con tomates frescos, a la que se le
afiade, cebolla, chile pimiento y especias. El distintivo del mismo se observa en
la consistencia, la cual sera en cubitos o cuadritos de los ingredientes, no
complementada con pasta de tomate, lo que hace de éste producto 100%
natural. Es ideal para combinar con el desayuno o cena, mezclado en carnes,

vegetales entre otros.

Tabla 6
Composicion del valor nutritivo de salsa de tomate, chirmol
Afio 2015
(porcién de 15 gramos)
Componentes Unidad de medida Valores
Energfa Kilocalorias 6
Proteinas Gramos 1
Carbohidratos Gramos 1.8
Grasa Gramos 0
Colesterol Miligramos 0
Sodio Miligramos 590

Fuente: elaboracién propia, en base a los datos obtenidos del Centro de Asesorfa y Alimentacion
Nutricional -CEAAN- de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia de la Universidad de San
Carlos de Guatemala. (Ver Anexo 2)

El contenido nutricional estara impreso como parte de la informacién contenida

en la etiqueta de identificacién del producto.

v Uso del producto
La salsa de tomate, chirmol es el producto que se obtiene de los vegetales
maduros, frescos y limpios, previamente seleccionados, para combinar con las

comidas rutinarias de las familias guatemaltecas.

v' Variedades
Dentro del mercado regional existen variedad de salsas entre ellas: salsa dulce,

salsas preparadas tipo rancheras, con queso y pasta de tomate, esto representa
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una ventaja competitiva que puede ser aprovechada en la economia del

Municipio.

¥v" Mercado objetivo

El proyecto se llevara a cabo en mercado regional comprendido por los
municipios de Santa Ana, San Francisco y Flores del departamento de Petén en
un nivel socioecondémico desde muy baja hasta media alta, asi también para
hombres y mujeres comprendidos de diez afios en adelante, sin distinguir

ocupacién, habitos, motivaciones, nivel cultural o religioén.

3.42 Oferta
Representa la cantidad de salsa de tomate, chirmol que los productores estan

dispuestos a ofrecer para satisfacer las necesidades del mercado.

v" Oferta histérica y proyectada

Al no existir produccion dentro del Municipio se tomé como referencia las
importaciones del mercado regional, compuesto por los municipios de Santa
Ana, San Francisco y Flores del departamento de Petén, con base a cinco afios

anteriores y proyeccion a cinco afnos a partir de la fecha de estudio.

A continuacion se presenta el cuadro que contiene los datos de la oferta

histérica y proyectada, para el calculo de las mismas se utilizé el método de

minimos cuadrados.
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Cuadro 12
Municipios de Santa Ana, San Francisco y Flores, departamento de Petén
Oferta histdrica y proyectada de saisa de tomate
Periodo: 2010-2019
(cifras en unidades 16 onzas)

Ao Produccion Importaciones Oferta total
2010 0 8,558 8,558
2011 0 8,733 8,733
2012 0 8,911 8,911
2013 0 9,093 9,093
2014 0 9,279 9,279
2015 0 9,455 9,455
2016 0 9,635 9,635
2017 0 9,815 9,815
2018 0 9,995 9,995
2019 0 10,175 10,175

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos de comerciantes de los municipios de
Santa Ana, San Francisco y Flores, método de minimos cuadrados donde a= 8,915, b= 180, para
las importaciones, aiio base 2012. No existe produccion de salsa, chirmol. (Ver anexo 1).

En el mercado regional no existe persona o empresa que se dedique a la
produccién de salsa de tomate, se identifica que el consumo es producto de las
importaciones, éstas fueron determinadas a través de encuestas realizadas a 45
tiendas visitadas entre los municipios de Santa Ana, San Francisco y Flores, con
relacién a productos sustitutos, durante la investigacién se pudo constatar que
las importaciones provienen en su mayoria de la ciudad de Guatemala, se

proyectan datos del 2015 al 2019 con el método de minimos cuadrados.

3.4.2.1 Demanda
Es la cantidad de consumidores que estan dispuestos a adquirir el producto en
el mercado regional establecido, para obtener esta informacion se hace

necesario analizar datos historicos y realizar proyecciones.

v' Demanda potencial histérica y proyectada

Para efectos del proyecto se realizé6 una encuesta en el mercado regional y se
determiné que un 70% de la poblacion del Municipio estaria dispuesta a comprar
el producto; el restante indicé que no lo consume, o bien prefieren otro producto

conocido.
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Para delimitar la poblacion se tomaron en cuenta factores como: gustos vy
preferencias, calidad, habitos de consumo y ubicacién geografica por lo que se

contempla cubrir un total de un 30% del mercado.

El consumo per capita idoneo, segin el Centro de Asesoria y Alimentacion
Nutricional -CEAAN- de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, corresponde a dos cucharadas,
equivalentes a 15.3 gramos cada una, por lo que al efectuar los calculos,

corresponde a 3.54 unidades de 450 gramos. (Ver anexo 2)

A continuacion se presenta el cuadro de demanda potencial histérica y

proyectada de salsa de tomate.

Cuadro 13
Municipios de Santa Ana, San Francisco y Flores, departamento de Petén
Demanda potencial histérica y proyectada de salsa de tomate, chirmol
Periodo: 2010-2019

Poblacion Poblacién Consumo per capita Demanda potencial
Ao regional delimitada 30% (unidad de 450g.) unidades
2010 98,869 29,661 3.54 105,000
2011 103,448 31,034 3.54 109,860
2012 108,051 32,415 3.54 114,749
2013 112,685 33,806 3.54 119,673
2014 117,358 35,207 3.54 124,633
2015 122,078 36,623 3.54 129,645
2016 126,840 38,052 3.54 134,704
2017 131,638 39,491 3.54 139,798
2018 136,477 40,943 3.54 144,938
2019 141,370 42,411 3.54 150,135

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos estimados de poblacion total por
Municipio, periodo 2008-2020, proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
Consumo per capita segtin Centro de Asesoria y Alimentacion Nutricional -CEAAN- (Ver Anexos
2Y3)

De acuerdo al cuadro anterior se confirma que existe un mercado potencial con
una tendencia en incremento anual de 4%, lo que indica que en el Municipio

existe demanda suficiente para la implementacion del proyecto.
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v" Consumo aparente histérico y proyectado
El consumo aparente se representa por la cantidad de salsa de tomate que se
consume anualmente. Se determina por medio de las variables de produccion,

importaciones y exportaciones en el mercado regional.

El comportamiento de consumo aparente histérico y proyectado se presenta en

el siguiente cuadro:

Cuadro 14
Municipios de Santa Ana, San Francisco y Flores, departamento de Petén
Consumo aparente histérico y proyectado de salsa de tomate, chirmol
Periodo: 2010-2019
(cifras en unidades de 450g.)

Ao Produccioén Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2010 0 8,558 0 8,558
2011 0 8,733 0 8,733
2012 0 8,911 0 8,911
2013 0 9,093 0 9,093
2014 0 9,279 0 9,279
2015 0 9,455 0 9,455
2016 0 9,635 0 9,635
2017 0 9,815 0 9,815
2018 0 9,995 0 9,995
2019 0 10,175 0 10,175

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos del cuadro 12 de oferta histérica y
proyectada. No existe produccién y exportaciones de salsa de tomate.

Como se puede observar el consumo aparente de la salsa de tomate presenta
un comportamiento creciente del 2% anual que le brinda oportunidad al proyecto

para su implementacion.

v" Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Se refiere a la demanda potencial no cubierta del producto, esta demanda
insatisfecha se obtiene al restar la demanda potencial del consumo aparente,
este resultado es la oportunidad que tiene el producto de ser consumido en el

mercado regional establecido.
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El siguiente cuadro muestra la demanda insatisfecha histérica y proyectada por

el periodo de diez afios:

Cuadro 15
Municipios de Santa Ana, San Francisco y Flores, departamento de Petén
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de salsa de tomate
Periodo: 2010-2019
(cifras en unidades 16 onzas)

Ano Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2010 105,000 8,558 96,442
2011 109,860 8,733 101,127
2012 114,749 8,911 105,838
2013 119,673 9,093 110,580
2014 124,633 9,279 115,354
2015 129,645 9,455 120,190
2016 134,704 9,636 125,068
2017 139,798 9,816 129,982
2018 144,938 9,996 134,942
2019 150,135 10,176 139,959

Fuente: elaboracion propia con base en datos de los cuadros 13 de demanda potencial historica
y proyectada y 14 consumo aparente histérico y proyectado.

Segun se observa en el cuadro anterior, en el periodo histérico de 2010 al 2014
existe un comportamiento creciente del 4% anual en la demanda insatisfecha, el
mismo porcentaje se observa en la proyeccion de datos de los préoximos cinco

anos, la cual presenta una oportunidad de inversioén en el proyecto.

3.4.2.2 Precio
Es la suma de los valores que los consumidores dan a cambio de los beneficios

de tener el producto o servicio.

Para la comercializacién del producto se establece un valor de Q.14.00, lo cual
se toma en cuenta los costos de produccion y los productos sustitutos que se

comercializan en el mercado local a un precio de Q12.00 las 16 onzas.

3.4.2.3 Comercializacion
Es el conjunto de actividades de manipulacion y transferencia que coordina la

distribucidon y consumo de los productos desde el productor al consumidor final.
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v" Mezcla de mercadotecnia

Puede definirse como una actividad especializada que se ejecuta al cumplirse

los cuatro componentes principales como lo son: el producto, precio, plaza y

promocion.

Las actividades de mercadeo se interrelacionan entre si y

constituyen un sistema.

A continuaciéon se presenta la tabla con la informacién correspondiente a la

mezcla de marketing:

Tabla 7
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de salsa de tomate, chirmol
Mezcla de mercadotecnia

Aio 2015
Elementos Descripcion
Producto
Calidad Elaborado con materia prima de alta calidad, personal capacitado en su
elaboracién y costo minimo de produccion.
Variedad El producto estara disponible en presentacion de 450grs.
Disefio Presentacion en envase de vidrio con tapadera, etiqueta.
Precio Q.14.00
Estabilidad Los precios se mantendran durante el transcurso del periodo de

Forma de pago

proyeccién, se depende de las variaciones en la materia prima.

Contado

Plaza
Cobertura

Inventario
Transporte

Ubicacién de la
Plaza

Cubrir un 40% de la demanda insatisfecha en los municipios de Santa Ana,
San Francisco y Flores.

Se mantendra inventario de producto terminado de acuerdo a las
variaciones en la demanda, con una produccién permanente a lo largo del
periodo de proyeccion.

El minorista recoge el producto en la planta de produccion.

La venta se realizara en el mismo lugar de la produccién, Barrio El Triunfo
en la Cabecera Municipal.

Promocién
Publicidad

Mediante degustaciones y de boca en boca.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se puede identificar cada una de las actividades y componentes que integran la
mezcla de mercadotecnia para la ejecucion y puesta en marcha del proyecto, lo

que presenta una oportunidad de mercado para el producto.
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La plaza mediante el abastecimiento de minoristas, quienes se encargaran de la
venta directa al consumidor y las actividades de promocion apropiadas para el
tipo de producto y las ventajas y desventajas identificadas en el mercado

regional.

v' Operaciones de comercializacidén
Fases por las cuales deben pasar los bienes desde el punto de produccion hasta
llegar a manos del consumidor, se presentan los canales y los margenes de

comercializacion.

v Canales de comercializacién
Son las diferentes etapas que intervienen en el proceso de comercializacidén del
producto, con la finalidad de poner los bienes y servicios a disposicion de los

consumidores.

Para la comercializacién del producto, se utilizaran los canales que se indican en

la siguiente grafica.

Grafica 3
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de salsa de tomate, chirmol
Canales de comercializacion
Ao 2015

— Productor
| 90%
10% Minorista

|

| Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2015.

Segun se indica en la grafica, se utilizara el canal indirecto, debido a que la
comercializacién se llevara a cabo mediante los distintos agentes como

minorista hasta hacerlo llegar al consumidor final.
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v' Margenes de comercializacion
Esta integrado por el margen bruto, representa los diferentes precios que
pagaran los intermediarios por un producto y el porcentaje de participacién que

tendran en la distribucién, los cuales se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 16
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de salsa de tomate, chirmol
Margenes de comercializacion

Aifio 2015
Precio MBM Costosy MNC % de % de
Participantes venta Q. Q. gastos Q. Q. rendimiento participacion
Productor 14.00 88
Minorista 16.00 2.00 0.10 1.90 14 12
Transporte 0.10
Consumidor final
Totales 2.00 0.10 1.90 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El cuadro anterior muestra los margenes que obtienen los patticipantes en la
venta de salsa de tomate, chirmol, el productor tiene una participacion del 88%,
el margen neto para el minorista es de Q1.90 el cual genera 14% de rendimiento
sobre la inversion y el 12% de patticipacion en la formacion del precio al

consumidor final.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Este estudio se realiza con el propdsito de establecer la factibilidad técnica del
proyecto, el tamafio, valor, volumen y superficie de la produccién, el proceso
productivo y los requerimientos técnicos que se necesitan para la puesta en
marcha del proyecto, asi como aportar informacioén para el analisis del estudio

financiero.
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3.5.1 Localizacion
Con base a la informacidén obtenida durante la investigacién, se consideraron
aspectos para la localizacién del proyecto tales como: vias de acceso, recursos

naturales, mano de obra, insumos, transporte y la geografia del lugar.

Representa la especificacion del lugar donde los beneficios generados por el
proyecto de salsa de tomate, chirmol serdn mayores, en comparacion con las
diversas opciones, para esto, se analizan aspectos como Macrolocalizacién y

Microlocalizacion.

v Macrolocalizacion
El proyecto estara ubicado en el municipio de Santa Ana, departamento de
Petén, situado a 21 kildbmetros de la Cabecera Departamental y a 468 kildbmetros
de la Ciudad Capital.

v" Microlocalizacién

Geograficamente la planta de produccion estara ubicada en el casco urbano del
municipio de Santa Ana, barrio El Triunfo, las condiciones con relacién al clima,
humedad, vias de acceso, mano de obra, abastecimiento de materia prima e
insumos, asi como factores de infraestructura son fundamentales para la

ubicacién del presente proyecto.

3.5.2 Tamafo
Se espera producir un total de 254,854 unidades de 450 gramos de salsa de

tomate, chirmol durante cinco afios de vida Util del proyecto.

Se determind que el area apropiada para la produccién sera de 30 metros de
ancho y 30 metros de largo, las cuales seran alquiladas por el Comité de

productores.
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A continuacion se presenta el disefio de la distribucién de las instalaciones del

proyecto.
Grafica 4
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccién de salsa de tomate, chirmol
Distribucion de instalaciones
Ano 2015
s
Bodega de producto Almacen de Area de carga y
terminado materia prima descarga
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Fuente: investigacioén de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La instalacion sera distribuida de manera que todas las areas sean accesibles y

faciliten el proceso de produccién sin intervenir en las actividades que se

realicen.

v" Volumen y valor de la produccién

Se detalla en el siguiente cuadro, cuantas unidades debera producir, de un
contenido de 450 gramos. Se cubrird el 40% de la demanda insatisfecha, para
ello se toma en cuenta la capacidad productiva de las instalaciones, mano de

obra, materia prima y servicios basicos que el proyecto sera durable en tiempo.
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Cuadro 17
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de salsa de fomate, chirmol
Volumen y valor de la produccién anual proyectada
Periodo 2015-2019

Volumen de

produccion de Total de Precio Valor total de
Ao unidades 450 grs. Merma 2%  produccion unitario Q. produccion Q.
1 48,076 962 47,114 14.00 659,596
2 50,027 1,001 49,026 14.00 686,364
3 51,993 1,040 50,953 14.00 713,342
4 53,977 1,080 52,897 14.00 740,558
5 55,984 1,120 54,864 14.00 768,096
Totales 260,057 254,854 3,567,956

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Durante los arnos del proyecto de salsa de tomate la produccion se considera
adecuada para el Comité que contara con una produccién para el primer afio se
estima en 48,076 unidades de 450 gramos. Al final del proyecto se estima una
produccién y venta de 260,057 unidades de dicho producto, se puede tener

variaciones de acuerdo a los intereses de los inversionistas.

3.5.3 Proceso Productivo

Es el procedimiento técnico que debe desarrollarse para llevar a cabo Ila

produccién del producto.

3.5.4 Flujograma

Es una representacion grafica de la secuencia de actividades de un proceso y se
utiliza para entender e identificar las oportunidades de mejorar la situacion
actual. Para facilitar la comunicacion entre las personas involucradas en el
mismo proceso, se presenta para la produccién de envasado de salsa de

tomate, chirmol.
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Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de salsa de tomate, chirmol

Flujograma del proceso productivo
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Ao 2015
Pasos Descripcion del proceso Grafica
Inicio

1 Seleccién de materia prima en 45 min. Seleccién
|

2 Lavado, limpieza y corte de materia prima en 62 min. Preparado
[

3 Verter los ingredientes en una olla y freir durante 62 min. Frefr

4 Dejar enfriar mezcla durante 40 min. Enfriado
1

5 Prepara, esteriliza y seca envase durante 61 min. Esterilizado
I

6 Llenar envase con la mezcla en un tiempo de 60 min. Envasado
I

7 Dejar reposar el producto durante 40 min. Reposo
[

8 ldentificar envases con etiqueta durante 60 min. Etiquetado
|

9 Empacar en cajas de 12 unidades, durante 50 min. Empacado

Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

3.54.1 Requerimientos técnicos

En la realizacion del proyecto, es necesario mencionar todos los utensilios

indispensables para determinar la factibilidad del mismo, asi también la mano de

obra mediante las jornadas de produccion, la materia prima, el mobiliario, equipo

y los recursos de financiamiento del proceso productivo.

Los requerimientos técnicos para la ejecucion del proyecto se presentan en la

tabla siguiente:
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Tabla 8
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de salsa de tomate, chirmol
Requerimientos técnicos

Ao 2015

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Materia Prima
Tomate Libra 2,203.50
Cebolla Libra 640.90
Chile pimiento Libra 921.44
Consomé Gramos 48,076.08
Ajo Gramos 40,063.40
Sal Libra 40.04
Aceite Mililitro 60,095.10
Benzoato de sodio Kilo 4,006.34
Mano de obra
Seleccion Dia 2.34
Preparaciéon Dia 3.38
Freir Dia 3.38
Enfriado Dia 2.08
Esterilizado Dia 3.38
Envasado Dia 5.46
Etiquetado Dia 3.38
Empaquetado Dia 2.60
Costos indirectos variables
Envase de vidrio con tapa Unidad 4,006.33
Etiquetas adhesivas Unidad 4,006.33
Cajas de cartén Unidad 333.86
Gas propano de 50 libras Unidad 1
Costos fijos de produccién
Ollas Unidad 4
Cuchillos Unidad 3
Cucharon Unidad 4
Paleta Unidad 2
Embudo Unidad 4
Redecillas Docena 1
Renta de local érea produccion Mensual 1
Agua potable Mensual 1
Utiles de higiene y limpieza Mensual 1
Gastos fijos de administracion
Alguiler local para oficina Mensual 1
Agua y luz de oficina Mensual 1
Papeleria y Utiles Mensual 1
Mobiliario y equipo
Estufa con cilindro Unidad 1
Refrigeradora Unidad 1
Balanza de pesaje Unidad 1
Mesas de irabajo Unidad 4
Escritorio secretarial Unidad 1
Silla ejecutiva Unidad 2
Sillas plasticas Unidad 5

Continta en la siguiente pagina
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Viene de la pagina anterior

Descripcion Unidad de medida Cantidad

Archivo de metal Unidad 1
Tinaco de agua Unidad 1
Equipo de computo

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
uPsS Unidad 1
Gastos de organizacion

Gastos de organizacién Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los anteriores requerimientos técnicos son necesarios para la implementacion
del proyecto, con mayor eficiencia y eficacia del proceso de produccién mensual

en cada una de las etapas, para lograr un producto de alta calidad.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Es la estructura organizacional que se propone para realizar el proyecto, con
bases legales y que vele por alcanzar los objetivos establecidos. Permite
analizar la forma en que se puede constituir una organizacion que lleve a cabo el
proyecto, considera el marco juridico indispensable para la organizacidon
propuesta, asi también los elementos necesarios para actuar de forma legitima.

Dicho estudio se presenta en el capitulo 1V.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Comprende la determinacion de la inversion del proyecto, la forma de captacion
de fondos, la proyeccion que indica la capacidad que se tendra para generar
utilidades, elaboracién de estados financieros, el resultado del ejercicio y la

evaluacion del proyecto desde el punto de vista financiero.

3.7.1 Inversion fija
Es la base precisa para programar las erogaciones necesarias para iniciar las
operaciones del proyecto, integrada por todos los activos tangibles

(herramientas, maquinaria y equipo, mobiliario y equipo, equipo de computacion



R

76

y vehiculo) e intangibles (gastos de organizacién) que se adquieren una sola vez
durante la vida uatil del proyecto y estan sujetos a depreciaciones vy

amortizaciones.

A continuacién se muestra el detalle y el valor de los activos que integran la

inversion fija necesaria para poner en marcha el proyecto.

Cuadro 18
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de salsa de tomate, chirmol
Inversion fija

Ao 1
Unidad de Costo
Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q
Tangible
Mobiliario y equipo 10,370.00
Estufa con cilindro Unidad 1 2,500.00 2,500.00
Refrigeradora Unidad 1 4,000.00 4,000.00
Balanza de pesaje Unidad 1 500.00 500.00
Mesas de trabajo Unidad 4 350.00 1,400.00
Escritorio secretarial Unidad 1 600.00 600.00
Silla ejecutiva Unidad 2 290.00 580.00
Sillas plasticas Unidad 5 38.00 190.00
Archivo de metal Unidad 1 350.00 350.00
Tinaco de agua Unidad 1 250.00 250.00
Equipo de computo 3,179.00
Computadora Unidad 1 2,500.00 2,500.00
Impresora Unidad 1 300.00 300.00
UPS Unidad 1 379.00 379.00
Intangible
Gastos de organizacion 2,500.00
Gastos de organizacion 1 2,500.00 2,500.00
Total de inversion fija 16,049.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se muestra un detalle de activos tangibles como intangibles que son necesarios
para la ejecucion del proyecto, la menor inversion se refleja en el equipo de
computacion al que le corresponde 20% y gastos de organizacion 16%
respectivamente, el mobiliario y equipo representa el rubro mas grande con 65%

de la inversion.
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3.7.1.1 Inversién en capital de trabajo

Equivale al valor total de los recursos que le permiten cubrir los gastos en que
tendra que incurrir durante el primer mes de operacion, tiempo que demora en
recuperar los recursos desembolsados del proyecto, para la produccion vy
comercializacidon de salsa de tomate, chirmol. A continuacion se indican las
cantidades necesarias de materia prima, mano de obra, costos y gastos fijos y

variables que fueron contemplados para este estudio.

Cuadro 19
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de salsa de tomate, chirmol
Inversion en capital de trabajo

Ao 2015
Unidad de Costo
Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Materia prima 17,423.00
Tomate Libra 2,203.50 2.00 4,407.00
Cebolla Libra 640.90 3.00 1,922.70
Chile pimiento Libra 921.44 5.30 4,883.63
Consomeé Gramos 48,076.08 0.08 3,846.09
Ajo Gramos 40,063.40 0.04 1,602.54
Sal Libra 40.04 1.00 40.04
Aceite Mi 60,095.10 0.01 600.95
Benzoato de sodio Gramos 4,006.34 0.03 120.19
Mano de obra 2,640.49
Seleccion Dia 2.34 78.72 184.20
Preparado Dia 3.38 78.72 266.07
Freir Dia 3.38 78.72 266.07
Enfriado Dia 2.08 78.72 163.74
Esterilizado Dia 3.38 78.72 266.07
Envasado Dia 5.46 78.72 429.81
Etiquetado Dia 3.38 78.72 266.07
Empacado Dia 2.60 78.72 204.67
Bonificacion 26.00 8.33 216.58
Séptimo dia 377.21
Costos indirectos variables 13,283.39
Cuota patronal % 2,423.91 0.1267 307.11
Prestaciones laborales % 2,423.91 0.3055 740.50
Envase de vidrio con tapa Unidad 4,006.33 250 10,015.83
Etiquetas adhesivas Unidad 4,006.33 0.45 1,802.85
Cajas de carton Unidad 333.86 0.83 277.10
Gas propano 50 libras Unidad 1 140.00 140.00
Costos fijos de produccién 6,930.50
Ollas Unidad 4 450 1,800.00
Cuchillos Unidad 3 150 450.00

Contintia en la siguiente pagina
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Cucharon Unidad 4 20 80.00
Paleta Unidad 2 5 10.00
Embudo Unidad 4 10 40.00
Redecillas Docena 1 20.00 20.00
Renta de local area produccion Mensual 1 500.00 500.00
Agua potable Mensual 1 75.00 75.00
Utiles de higiene y limpieza Mensual 1 125.00 125.00
Sueldo encargado de produccion Mensual 1 2,500.00 2,500.00
Bonificacién incentivo Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal 2,500 0.1267 316.75
Prestaciones laborales 2,500 0.3055 763.75
Gastos fijos de venta 4,546.60
Sueldo comercializacién Mensual 1 3,000.00 3,000.00
Bonificacién incentivo Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal Mensual 3,000 0.1267 380.10
Prestaciones laborales Mensual 3,000 0.3055 916.50
Gastos fijos de administracion 6,946.60
Sueldo administracion Mensual 1 3,000.00 3,000.00
Bonificacién incentivo Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal Mensual 3,000 0.1267 380.10
Prestaciones laborales Mensual 3,000 0.3055 916.50
Honorarios contador Mensual 1 1,500.00 1,500.00
Alquiler local para oficina Mensual 1 500.00 500.00
Agua y luz de oficina Mensual 1 300.00 300.00
Papeleria y utiles Mensual 1 100.00 100.00
Total 51,770.58

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El capital del trabajo para el presente proyecto, contempla los rubros necesarios
de la puesta en marcha y desarrollo del proyecto produccién de salsa de tomate,
chirmol, los rubros se reflejan en la primera produccion, la utilizacion de capital
en materia prima sera de 34% que es la mas representativa, mano de obra 5%,
costos indirectos variables con 26%, costos fijos de produccién 13%, gastos

administracion 13% y los gastos fijos de venta con 9%.

3.7.1.2 Inversion total

Integrado por la inversién fija y capital de trabajo, la sumatoria de ambos es
indispensable en la toma de decisiones, este cuadro permite determinar el valor
del financiamiento para la puesta en marcha del proyecto. A continuaciéon se

muestra la composicién de la inversién total del proyecto.
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Cuadro 20
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de salsa de tomate, chirmol
Inversion total

Aiio 2015
(cifras en quetzales)
Descripcidn Parcial Total
Inversion fija 16,049.00
Mobiliario y equipo 10,370.00
Equipo de computo 3,179.00
Gastos de organizaciéon 2,500.00
Inversion en capital de trabajo 51,770.58
Materia prima 17,423.00
Mano de obra 2,640.49
Costos indirectos variables 13,283.39
Costos fijos de produccion 6,930.50
Gastos fijos de venta 4,546.60
Gastos fijos de administracion 6,946.60
Total 67,819.58

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Del total de la inversion que deben realizar los integrantes del Comité para la
puesta en marcha del proyecto, se determind que el rubro de mayor importancia
es la inversion en capital de trabajo que incluye la materia prima y los costos

indirectos variables.

3.7.1.3 Financiamiento
Se refiere a la forma de captar los fondos para llevar a cabo el proyecto, debido
a que con el financiamiento se contara con el efectivo necesario en la obtencion

de los recursos indispensables para realizar la produccion.

v" Fuentes internas
Se refiere al origen de los fondos, en este caso propios proporcionados por los
miembros de la Comité quienes haran una aportacion por Q.46,819.58, a lo que

corresponderia a cada uno un aporte de Q.3,901.63.
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v" Fuentes externas

La participacion del sector formal financiero se hace necesario en el presente
proyecto, el financiamiento se realizara por medio de Banco de Desarrollo Rural,
S.A. el cual proporcionara un crédito fiduciario a los integrantes del Comité por
la cantidad de Q.21,000.00 a un plazo de tres afios, con una tasa de interés
anual del 18%, esto representa amortizar cada afio la cantidad de Q.7,000.00 a

capital.

A continuacion se presenta la forma como se financiaran las actividades para
llevar a cabo el proyecto, como se puede apreciar la mayor parte del proyecto

funcionara por medio de los recursos propios que aportaran los integrantes del

Comité.
Cuadro 21
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de salsa de tomate, chirmol
Fuentes de financiamiento
Aiio 2015
{cifras en quetzales)
Recursos Recursos Inversién
Descripcion propios ajenos total

Inversion fija 16,049.00 0.00 16,049.00
Mobiliario y equipo 10,370.00 0.00 10,370.00
Equipo de cédmputo 3,179.00 0.00 3,179.00
Gastos de organizacion 2,500.00 0.00 2,500.00
Inversion en capital de trabajo 30,770.58 21,000.00 51,770.58
Materia prima 17,423.00 17,423.00
Mano de obra 2,640.49 2,640.49
Costos indirectos variables 12,346.88 936.51 13,283.39
Costos fijos de produccion 6,930.50 6,930.50
Gastos fijos de venta 4,546.60 4,546.60
Gastos fijos de administracién 6,946.60 6,946.60
Total 46,819.58 21,000.00 67,819.58

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los recursos ajenos equivalen a un 31% de la inversion total que seran
utilizados para la compra de materia prima, pago de mano de obra y parte de los

costos indirectos variables.



81

¥v" Amortizacién del préstamo y calculo de intereses
En el siguiente cuadro se presenta, el plan de amortizacién del préstamo con el
Banco de Desarrollo Rural, S.A.
Cuadro 22
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén

Proyecto: produccion de salsa de tomate, chirmol
Plan de amortizacién del préstamo

Ao 2015
{cifras en quetzales)

Afo  Amortizacion a capital Tasa de interés 18% Total Saldo de capital

0 - - - 21,000

1 7,000 3,780 10,780 14,000

2 7,000 2,520 9,520 7,000

3 7,000 1,260 8,260 -
Total 21,000 7,560 28,560 -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Para la ejecucion del presente proyecto es necesario adquirir financiamiento
externo por un monto de Q.21,000.00 y se estima pagar una tasa de interés del
18% anual, con amortizaciones anuales durante la vida del crédito que seran 3

afos, los intereses se pagaran de forma mensual.

3.7.1.4 Estados financieros

Los estados financieros son informes que se utilizan para reportar la situacion
financiera en la cual se encuentra la entidad y determinar el uso que se le ha
dado al capital en un periodo determinado. Son herramientas eficaces para la

toma oportuna de decisiones de los integrantes del Comité.

v" Estado de costo directo de produccién proyectado
Estado financiero que presenta el total de costos y gastos utilizados en la
produccién de salsa de tomate, chirmol; proyectado por los cinco afios de vida

del proyecto.



Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccioén de salsa de tomate, chirmol

Cuadro 23

Estado de costo directo de produccién proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Aiio 2 Aio 3 Aiio 4 Afo 5
Materia prima 209,076 217,563 226,112 234,740 243,471
Tomate 52,884 55,030 57,193 59,375 61,583
Cebolla 23,072 24,009 24,952 25,904 26,868
Chile pimiento 58,604 60,982 63,378 65,797 68,243
Consomé 46,153 48,026 49,913 51,818 53,745
Ajo 19,230 20,011 20,797 21,591 22,394
Sal 480 500 520 539 560
Aceite 7,211 7,504 7,799 8,097 8,398
Benzoato de sodio 1,442 1,501 1,560 1,619 1,680
Mano de obra 31,687 31,687 31,687 31,687 31,687
Seleccién 2,210 2,210 2,210 2,210 2,210
Preparado 3,193 3,193 3,193 3,193 3,193
Freir 3,193 3,193 3,193 3,193 3,193
Enfriado 1,965 1,965 1,965 1,965 1,965
Esterilizado 3,193 3,193 3,193 3,193 3,193
Envasado 5,158 5,158 5,158 5,158 5,158
Etiquetado 3,193 3,183 3,193 3,193 3,193
Empacado 2,456 2,456 2,456 2,456 2,456
Bonificacién 2,599 2,599 2,599 2,599 2,599
Séptimo dia 4,527 4,527 4,527 4,527 4,527
Costos indirectos variables 159,400 165,359 171,364 177,423 183,552
Cuota patronal 3,685 3,685 3,685 3,685 3,685
Prestaciones laborales 8,886 8,886 8,886 8,886 8,886
Envase de vidrio con tapa 120,190 125,068 129,983 134,943 139,960
Etiquetas adhesivas 21,634 22,512 23,397 24,290 25,193
Caja de carton 3,325 3,460 3,596 3,733 3,872
Gas propano 50 libras 1,680 1,748 1,817 1,886 1,956
Total costo directo 400,163 414,609 429,163 443,850 458,710
Produccion anual 48,076 50,027 51,993 53,977 55,984
Costo directo por unidad 8.32 8.29 8.256 8.22 8.19

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se muestra el costo directo de produccién proyectado a cinco afios, en el primer

afio el costo para producir 48,076 envases en presentacién de 450 gramos

asciende a Q.400,163.00 a razén de Q.8.32 cada envase, el costo disminuye en

los siguientes cuatro afios como resultado de la especializacion de la mano de

obra que los hara producir mas en el mismo tiempo que el primer afio.



83

La materia prima es el rubro mas importante, seguido de los costos indirectos

variables y la mano de obra para la produccion de salsa de tomate, chirmol.

v" Estado de resultados proyectado

Es un estado financiero que muestra a los integrantes del Comité la integracién

de los ingresos, costos y gastos de la produccion de salsa de tomate, chirmol y

se obtiene el resultado de la inversion. A continuacion se presenta el estado de

resultados correspondiente a la produccién de salsa de tomate, chirmol

proyectado a cinco arios.

Cuadro 24
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de salsa de tomate, chirmol
Estado de resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
{cifras expresadas en quetzales)

Descripcién Afio 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ventas 659,596 686,364 713,342 740,558 768,096
{-) Costo directo produccion 400,163 414,609 429,163 443,850 458,710
Ganancia marginal 259,433 271,755 284,179 296,708 309,386
(-) Costos fijos de produccioén 56,986 56,986 56,986 56,986 56,986
Ollas 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Cuchillos 450 450 450 450 450
Cucharon 80 80 80 80 80
Paleta 10 10 10 10 10
Embudo 40 40 40 40 40
Redecillas 240 240 240 240 240
Renta de local area produccién 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua potable 900 900 900 900 900
Utiles de higiene y limpieza 1,500 1,600 1,500 1,500 1,500
Sueldo encargado de produccién 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,801 3,801 3,801 3,801 3,801
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
(-} Gastos fijos de venta 54,559 54,559 54,559 54,559 54,559
Sueldo comercializacién 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Bonificacién 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,561 4,561 4,561 4,561 4,561
Prestaciones laborales 10,998 10,998 10,998 10,998 10,998
{-) Gastos fijos de admoén. 86,993 86,993 86,993 85,933 85,933
Sueldo administracion 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Bonificacién 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,561 4,561 4,561 4,561 4,561

Continlia en la siguiente pagina
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Prestaciones laborales 10,998 10,998 10,998 10,998 10,998
Honorarios contador 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Alquiler local para oficina 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua y luz de oficina 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacién mobiliario y equipo 2,074 2,074 2,074 2,074 2,074
Depreciacion equipo de comp. 1,060 1,060 1,060 - -
Amortizacion gastos de organiz. 500 500 500 500 500
Ganancia en operacion 60,895 73,217 85,641 99,230 111,908
(-) Gastos financieros 3,780 2,520 1,260

Intereses sobre préstamo 3,780 2,520 1,260 -
Ganancia antes del ISR 57,115 70,697 84,381 99,230 111,908
(-) Impuesto sobre la renta 25% 14,279 17,674 21,095 24,808 27,977
Utilidad neta 42,836 53,023 63,286 74,422 83,931

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Las ventas, costos de produccion y gastos de ventas se mantienen durante los
primeros cinco afnos del proyecto, reflejan una ganancia marginal del 39% sobre
el total de las ventas con un comportamiento creciente como consecuencia de
las variaciones que se dan en los intereses sobre el préstamo bancario, en el
cuarto afo la variacién se hace mas notoria derivado de las depreciaciones y
amortizaciones incluidas en gastos de administracion y costos fijos de
produccion, debido que deja de aparecer el rubro de depreciacion equipo de
computacion y también ya no habra pago de intereses sobre el préstamo

bancario, asi como el aumento de la produccion en cada afio del proyecto.

v Presupuesto de caja
Refleja el movimiento del efectivo durante la vida del proyecto disponible para el
Comité al final de cada afo, con ello determinar si es factible cubrir los costos y

gastos en que han de incurrir, tal como se presenta a continuacion:
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Cuadro 25
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de salsa de tomate, chirmol
Presupuesto de caja proyectado
Al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Aio 4 Afio 5
Ingresos 727,416 791,884 871,914 962,471 1,070,718
Saldo inicial 0 105,520 158,572 221,913 302,622
Aportacién de los asociados 46,820 0 0 0 0
Préstamo bancario 21,000 0 0 0 0
Ventas 659,596 686,364 713,342 740,558 768,096
Egresos 621,896 633,312 650,001 659,849 678,422
Mobiliario y equipo 10,370 0 0 0 0
Equipo de computo 3,179 0 0 0 0
Gastos de organizacion 2,500 0 0 0 0
Costo directo de produccion 400,163 414,609 429,163 443,850 458,710
Costos fijos de producciéon 56,986 56,986 56,986 56,986 56,986
Gastos fijos de venta 54,559 54,559 54 559 54,559 54,559
Gastos fijos de administracion 83,359 83,359 83,359 83,359 83,359
Amortizacion de préstamo 7,000 7,000 7,000
Intereses sobre préstamo 3,780 2,520 1,260
Impuesto sobre la renta 14,279 17,674 21,095 24,808
Saldo final de caja 105,520 158,572 221,913 302,622 392,296

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La informacion anterior refleja que el proyecto generara flujos de efectivo
positivos crecientes durante la vida del proyecto, lo que demuestra la solvencia

econdmica para cubrir los costos y gastos de los préximos periodos.

Dentro del rubro de ingresos se encuentra la aportacién de los miembros del
Comité y el préstamo bancario necesario para cubrir el total de la inversion, asi
como las erogaciones realizadas en la inversion fija y capital de trabajo, del total

de ingresos un 55% se utiliza para cubrir el costo directo de produccién.

v Estado de situacién financiera

Es el estado financiero que tiene como finalidad mostrar la situacién financiera
del proyecto al final de cada periodo contable anual; con los datos obtenidos se
mide la liqguidez del mismo, en él se consignan los bienes, derechos y

obligaciones, asi como el patrimonio al final de cada afo.
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A continuacién se muestra el estado de situacion financiera proyectado por los

cinco anos que se estima dura el proyecto.

Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de salsa de tomate, chirmol

Cuadro 26

Estado de situacion financiera proyectado

Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Ao 3 Aio 4 Ao 5

Activo corriente 105,520 158,572 221,913 302,622 392,296
Efectivo 105,520 158,572 221,913 302,622 392,296
Activo no corriente 12,415 8,781 5,148 2,574 0
Mobiliario y equipo 10,370 10,370 10,370 10,370 10,370
(-) Depreciacién acumulada (2,074) (4,148) (6,222) (8,296) (10,370)
Equipo de computo 3,179 3,179 3,179 0 0
(-) Depreciacién acumulada (1,060) (2,120) (3,179) 0 0
Gastos de organizacion 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
(-) Amortizacidn acumulada (500) (1,000) (1,500) (2,000) (2,500)
Total activo 117,935 167,353 227,061 305,196 392,296
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 14,279 17,674 21,095 24,808 27,977
ISR por pagar (25%) 14,279 17,674 21,095 24,808 27,977
Pasivo no corriente 14,000 7,000 0 0 0
Préstamo 14,000 7,000 0 0 0
Total pasivo 28,279 24,674 21,095 24,808 27,977
Patrimonio neto 89,656 142,679 205,966 280,388 364,319
Aportacién de los asociados 46,820 46,820 46,820 46,820 46,820
Resultado del ejercicio 42,836 53,023 63,286 74,422 83,931
Resultados acumulados 0 42,836 95,860 159,146 233,568
Total pasivo y patrimonio 117,935 167,353 227,061 305,196 392,296

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Segun los datos obtenidos mas del 89% del total de activo es corriente,

basicamente efectivo que muestra la disponibilidad inmediata para cumplir las

obligaciones. La maquinaria, mobiliario y equipo, herramientas sera depreciada

en su totalidad de acuerdo a los porcentajes establecidos por la Ley.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Se calculara con base al estado de resultados del primer afio con la aplicacién

de herramientas simples, se determina un punto de equilibrio y porcentaje de

margen de seguridad, el flujo neto de fondos, valor actual neto -VAN-, tasa
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interna de retorno -TIR-, relacién beneficio costo, periodo de recuperacién de la

inversion, se analizara cada uno, con el objeto de establecer la viabilidad.

3.8.1 Punto de equilibrio
Es el nivel de ventas en que cesan las pérdidas y empiezan las utilidades. Se
toman los gastos fijos, entre el porcentaje de ganancia marginal el cual se

obtiene de dividir dicho excedente entre el total de las ventas brutas por cien.

v" Porcentaje de ganancia marginal

Ganancia marginal _ 259,433.00

% G.M.= = 0.39332106
Ventas 659,596.00
¥v" Punto de equilibrio en valores:
Gastos fjj 202,318.00
PEV. = astos fios = 225 = Q51438385

% de ganancia marginal - 0.39332106

En el primer afio de operaciones del proyecto se deben generar ventas por un

total de Q 514,383.85 con lo cual quedan cubiertos los costos y gastos.

v" Punto de equilibrio en unidades

Se considera el resultado obtenido por el punto de equilibrio en valores y se
divide en el precio de venta de acuerdo al estudio de mercado realizado en la
investigacion de campo, con esto se determina las unidades que se necesitan

para producir. A continuacion se presenta el calculo:

PEU. = Punto de equilibrio en valores _ 514,383.85 = 36,741.70

Precio de venta Q 14.00

Para cubrir los costos y gastos correspondientes al primer afio se necesitan

producir 36,741.70 envases de salsa de tomate, chirmol.

v Prueba del punto de equilibrio
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A continuacion se presenta el calculo:

Ventas en punto de equilibrio 36,741.7036 x 14.00 514,384
(-) Costos variables en punto de

equilibrio 36,741.7036 x 8.4935051 312,066
Ganancia marginal 202,318
(-) Costos y gastos fijos 202,318
Utilidad neta 0

¥v"  Margen de seguridad
Es el porcentaje o valor en que pueden disminuir las ventas sin que el resultado
del periodo genere pérdida. Se determina al restar el punto de equilibrio en

valores del total de ventas como se presenta a continuacion:

Ventas 659,596.00 100%
(-) Punto de equilibrio 514,383.85 78%
(=) Margen de seguridad 145,212.15 22%

Segun el resultado anterior indica que las ventas pueden disminuir en un 22%

para cubrir los costos y gastos.

v Grafica de punto de equilibrio
Es la representacion grafica que muestra el momento o punto méaximo donde se
obtienen las ventas suficientes para cubrir los costos fijos y la misma se

presenta a continuacion:
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Grafica 6
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de salsa de tomate, chirmol
Punto de equilibrio
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Para cubrir los costos y gastos fijos en el proyecto se necesita vender

Q.514,383.85 para que no exista ni pérdida ni ganancia.

3.8.1.1 Flujo neto de fondos

Esta integrado por los ingresos y egresos monetarios registrados afio por ario,
que deberan realizarse durante la vida del proyecto, ademas permite completar
la informacidn acerca de la generacion y aplicacion de fondos. A continuaciéon

se muestra el flujo neto de fondos proyectado:



Cuadro 27

Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de salsa de tomate, chirmol
Flujo neto de fondos -FNF-

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Aiio 2 Ano 3 Afio 4 Ano 5
Ingresos 659,596 686,364 713,342 740,558 768,096
Ventas 659,596 686,364 713,342 740,558 768,096
Egresos 613,126 629,707 646,422 663,562 681,591
Costo directo de produccién 400,163 414,609 429,163 443,850 458,710
Costos fijos de produccién 56,986 56,986 56,986 56,986 56,986
Gastos fijos de venta 54,559 54,559 54,559 54,559 54,559
Gastos fijos de admodn. 83,359 83,359 83,359 83,359 83,359
Gastos financieros 3,780 2,520 1,260 -

Impuesto sobre la renta 14,279 17,674 21,095 24,808 27977
Flujo neto de fondos 46,470 56,657 66,920 76,996 86,505

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Anualmente se generaran flujos netos de fondos positivos de la diferencia entre

ingresos y egresos, indicador que contribuye a la aceptacion del proyecto.

3.8.1.2 Valor actual neto

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes

de ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos y que incluye la

inversion total.

Es la tasa minima que un inversionista espera recibir al llevar a cabo un

proyecto. Establece el limite inferior sobre el cual se puede invertir, para este

caso, se utilizara una tasa del 15.365%, constituida por la tasa de inflacion

(2.32%), tasa de interés bancario (5.92%) y el premio al riesgo o tasa de riesgo

(7.125%). Con los datos antes descritos se determind que la TREMA es de un

15.365%

El siguiente cuadro muestra la actualizacion del flujo neto a la tasa de

rendimiento esperada minima aceptada por el inversionista de 15.365%.
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Cuadro 28
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de salsa de tomate, chirmol
Valor actual neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Factor de
Flujo neto  actualizacion Valor
Afio _ Inversion Ingresos Egresos  de fondos 15.3650% actual neto
0 67,820 67,820 - 67,820 1.0000 - 67,820
1 659,596 613,126 46,470 0.8668 40,280
2 686,364 629,707 56,657 0.7514 42,572
3 713,342 646,422 66,920 0.6513 43,585
4 740,558 663,562 76,996 0.5646 43,472
5 768,096 681,591 86,505 0.4894 42,336
Total 67,820.00 3,567,956 3,302,228 265,728 144,425

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El proyecto de produccién de salsa de tomate, chirmol es rentable y la inversion
es aconsejable al considerar el resultado del VAN determinado de Q.144,425.00
positivo, después de aplicar el factor de actualizacion del 15.365% al flujo neto
de fondos, esto significa que el proyecto genera un rendimiento mayor a la

inversion.

3.8.1.3 Relacién beneficio costo

También se conoce como indice de deseabilidad, consiste en dividir los flujos
netos actualizados positivos entre los flujos netos actualizados negativos, que
incluye la inversion total. Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los
recursos del proyecto, el cual debera ser mayor o igual a la unidad, como se

muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 29
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de salsa de tomate, chirmol
Relacion beneficio costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de
actualizacion Ingresos Egresos
Ao Inversiébn Ingresos Egresos 15.365% actualizados _actualizados
0 67,820 67,820 1.0000 67,820
1 659,596 613,126 0.8668 571,738 531,458
2 686,364 629,707 0.7514 515,734 473,162

Contintia en la siguiente pagina
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Viene de la pagina anterior

Factor de
actualizacion Ingresos Egresos
Ano  Inversién _ Ingresos Egresos 156.365% actualizados _actualizados
3 713,342 646,422 0.6513 464,600 421,015
4 740,558 663,562 0.5646 418,119 374,647
5 768,096 681,591 0.4894 375,906 333,571
Total 67,820 3,567,956 3,302,228 2,346,097 2,201,673

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Ingresos actualizados  2,346,097.00
Egresos actualizados 2,201,673.00

Relacién B/IC = =Q1.07
Como resultado de los calculos realizados, la relaciéon beneficio costo es mayor
a la unidad, indica que los ingresos superan a los costos y gastos y que por

cada quetzal invertido habra un excedente de Q.0.07, la inversion es aceptable.

3.8.1.4 Tasa interna de retorno

Por medio de este indicador financiero se mide la rentabilidad de un proyecto,
es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual y los flujos netos de fondos
con la inversion total de un proyecto. En el siguiente cuadro se detalla la TIR del

proyecto de salsa de tomate, chirmol.

Cuadro 30
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de salsa de tomate, chirmol
Tasa interna de retorno -TIR-

Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto Factor de
Flujo neto descuento defondos descuento defondos actualizacion
Ano de fondos 78.64% actualizado  78.6980%  actualizado 78.64% TIR

0 (67,820) 1.000000 (67,820) 1.000000 (67,820) 1.000000 (67,820)
1 46,470 0.559785 26,013 0.559603 26,005 0.559778 26,013
2 56,657 0.313359 17,754 0.313156 17,742 0.313351 17,754
3 66,920 0.175414 11,739 0.175243 11,727 0.175407 11,738
4 76,996 0.098194 7,561  0.098067 7,551 0.098189 7,560
5 86,505 0.054968 4,755 0.054879 4,747 0.054964 4,755

265,728 2 {48) 0

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Segun el cuadro anterior la TIR es 78.64% que es la tasa de rentabilidad anual

promedio que el proyecto le entrega a los integrantes del Comité por invertir en
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el proyecto, considerablemente mayor en comparacién con la TREMA que es del

15.365% por lo que el proyecto es aceptable.

3.8.1.5 Periodo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo necesario para recuperar la inversion original mediante utilidades
obtenidas por el proyecto, es la acumulacién de los flujos netos de fondos
actualizados hasta recuperar la inversion. A continuaciéon se analiza el tiempo

exacto en que el Comité estima recuperar la inversion del proyecto.

Cuadro 31
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Proyecto: produccion de salsa de tomate, chirmol
Periodo de recuperacion de la inversion
(cifras en quetzales)

Ao Inversién Valor actual neto Valor actual neto acumulado

0 67,820

1 40,280 40,280

2 42,572 82,852

3 43,585 126,437

4 43,472 169,909

5 42,336 212,245
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Inversién total 67,820
(-) Recuperacioén al primer afio 40,280
(=) Monto pendiente de recuperar 27,540
27,540 | 42,572 = (0.646904068

0.646904068 X 12 meses =7.762848821

PRI =1 afio, 7 meses y 22
0.762848821 X 30 dias = 22.88546462 dias
De acuerdo a los calculos anteriores el periodo de recuperacion de la inversion
de Q.67,820 sera en el primer afio, siete meses y veintidoés dias posterior al
inicio del proyecto, lo que significa que los integrantes del Comité empezaran a

recibir utilidades de la inversién a partir del octavo mes del segundo afio.
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3.9 IMPACTO SOCIAL

El proyecto que se propone desarrollar en el municipio de Santa Ana,
departamento de Petén, busca la creacion de un Comité que promueva el
desarrollo y crecimiento econémico para las familias que lo integren, generar
fuentes de empleo que incrementen los ingresos de las familias, mediante

buenas practicas de conservacion del medio ambiente.

Con el proyecto se veran beneficiadas doce personas que aportaran el capital.
Ademas con las utilidades los inversionistas generaran comercio, desarrollo

econémico y lo principal oportunidades de trabajo.



CAPITULO IV
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE SALSA DE TOMATE, CHIRMOL
Para realizar el proyecto es necesario disefiar una estructura para obtener el

éxito en los procesos de organizacion, produccién y comercializacion.

El presente capitulo aborda la propuesta de organizacién del “Comité de
Productos en Desarrollo” -COPRODE-, en el municipio de Santa Ana,
departamento de Petén, para implementar el proyecto: produccién de salsa de
tomate, chirmol, siendo necesario enmarcar las normas legales vigentes y
disefiar una estructura para obtener el éxito en los procesos de organizacion,

produccién y comercializacién.

41 JUSTIFICACION

El presente estudio da a conocer el sistema organizacional, determinado como
un grupo de componentes interrelacionados que trabajan para alcanzar un
objetivo en comun, el disefio organizacional es un proceso donde se tomaran
decisiones que los miembros del Comité acataran para la funcionalidad del
mismo, adoptandolas como propias, se tomaran en cuenta los siguientes

elementos: jerarquizacién y coordinacion.

Se ha determinado que para el desarrollo del proyecto es necesario la creacién
de un Comité, de acuerdo al articulo 34 de la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, en donde hace mencidn que las personas tienen
derecho a la libertad de asociacidn, se facilita de esta manera la contratacion de

mano de obra local y se genera una fuente de trabajo.
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4.2 OBJETIVOS
Toda organizacién contempla el alcanzar metas establecidas para lo cual se

detallan a continuacién los objetivos tanto generales como especificos del

Comité.

v' General

Promover y ejercer una administraciéon y organizacién del Comité, para poder
velar por los beneficios de los integrantes, que esté formalmente integrado en
donde se identifique plenamente los canales de comunicacién, el nivel jerarquico
de los integrantes, autoridad y responsabilidad, se cuente con un proceso de

planeacién definido.

v' Especificos
Los objetivos especificos que planea cumplir el Comité se detallan a

continuacion.

o Establecer la planeaciéon estratégica para la organizacién propuesta del
proyecto.

o Determinar las normas internas, politicas y reglamentos para la organizacion
que tendran que seguir los miembros del Comité.

o Realizar programas de capacitacion con la finalidad de aumentar la
productividad y eficiencia del trabajo.

o Establecer técnicas especificas para la optimizacién del proceso del
producto.

o Analizar el impacto ambiental y social del proyecto de acuerdo a normas y

requerimientos legales.
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v" Misidn

“Somos un Comité que agrupa artesanos del municipio de Santa Ana, con el fin
de mejorar las condiciones de vida, al ofrecer salsa de tomate, chirmol de
calidad que promueva el desarrollo comunitario y que a su vez sea competitivo

para ser vendido en la regién”.

v’ Visién

“Ser un Comité lider en el Municipio, para lograr un crecimiento sostenible y
rentable y ofrecer producto de alta calidad respaldados por un equipo
capacitado, evolucionar permanentemente nuestros niveles de organizacion,

liderazgo y servicio hacia nuestros clientes”.

4.3 TIPO Y DENOMINACION

Se propone la integracién de un Comité por ser éste el que mejor se ajusta a las
necesidades de la comunidad del municipio de Santa Ana, departamento de
Petén, dada su naturaleza de facil constitucion. Se plantea que esta
organizacion lleve por denominacién “Comité de Productos en Desarrollo”
COPRODE, conformado por doce miembros encargados de las operaciones a
nivel regional del proyecto, el producto a ofrecer a los consumidores es la salsa

de tomate, chirmol.

4.4 MARCO JURIDICO

Es fundamental establecer las bases con las cuales operara el COPRODE, tanto
en el Municipio como a nivel regional, las actividades a realizar se manejaran de
acuerdo a las leyes vigentes del pais y con ello realizar un trabajo transparente
ante la comunidad y los miembros que forman dicho Comité. A continuacion se
presentan las normas internas y externas que regiran las actividades del Comité

y de los integrantes:
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v" Normas internas
Es el conjunto de reglamentos que norman el funcionamiento interno y la forma

de actuar del Comité. A continuacién se presentan dichas disposiciones.

o Acta de constitucion.
o Reglamento interno del Comité.
o Manual de normas y procedimientos.

o Manual de organizacion.

La asamblea General se reunira por lo menos una vez al afo, dentro de los 90
dias que sigan al cierre del ejercicio fiscal y en cualquier momento si fuera
necesario. El Comité tendra normas propias de funcionamiento, debera
asentarse en acta el nombre con el que se identificara, a los que integran la
Junta Directiva y del Representante Legal, asi como los estatutos que regiran
los procedimientos de la organizacién, los cuales deben ser aprobados por la

Asamblea General.

¥" Normas externas
El funcionamiento en orden del Comité se regira por medio de las normas
externas, asi como las obligaciones y derechos que se adquieran, de las cuales

se pueden mencionar.

o Asamblea Nacional Constituyente. Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala, 1985. Articulos 28, derecho de peticion; 34, derecho de
asociacion; 39, propiedad privada y 43, libertad de industria, comercio y
trabajo.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 12-2002, Cédigo Municipal.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 1441, Codigo de Trabajo.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 6-91, Cédigo Tributario.
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o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 10-2012, Ley Actualizacién
Tributaria.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 27-92, Ley del Impuesto al
Valor Agregado IVA.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 295, Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Capitulo lll, articulo 27, incisos a,
b,cyd.

o Ministerio de Finanzas Publicas, Acuerdo Gubernativo 5-2013, Reglamento

del Impuesto del Valor Agregado.

4.5 RAZON SOCIAL
El nombre real y legal que se le da al comité en el proyecto de salsa de tomate
preparada es: Comité de Productos en Desarrollo -COPRODE-.

4.6 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION
Se refiere a la forma en que se dividen, agrupan y coordinan las actividades del
Comité, en cuanto a las relaciones entre los distintos niveles jerarquicos y los

colaboradores.

v Sistema de organizacion

La organizacion es de forma lineal, la autoridad la ejerce la Asamblea General
facultada para delegar la responsabilidad en la Junta Directiva, la cual permite
visualizar por donde fluyen las ordenes y la relacién que existe entre cada
6rgano representativo a nivel estratégico, la administracion es la designada para
la rendicion de cuentas. El nivel tactico se presenta a través de las areas de

produccién, comercializacién y contabilidad.
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v" Disefio de la organizacion
Esta basado en la divisién de trabajo asignado, en tareas y areas especificas
para cada una de las actividades, mantiene las relaciones entre individuos,

grupos y niveles de autoridad.
A continuacion se presenta el organigrama del Comité.

Grafica 7
Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Estructura organizacional
Comité de Productos en Desarrollo COPRODE
Aiio 2015

Asamblea General I

Junta Directiva

Administracion

__________________ | Contabilidad

Area de

Area de Produccién S
Comercializacién

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La propuesta del organigrama permite observar la divisidon del trabajo en
diversos sectores, con cada uno de los niveles que abarca desde la junta

directiva hasta las areas de produccion y comercializacién.

4.7 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
Cuenta con varios puestos como se observa en la grafica anterior, estos son
indispensables para las operaciones de [a organizacion debido a que cada uno

tiene una funcion basica dentro de COPRODE.
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v" Asamblea General

Es la maxima autoridad y esta formada por todos los miembros del Comité, con
derecho de voz y voto, quienes se reuniran de forma ordinaria y extraordinaria.
Dentro de las funciones esta elegir a los miembros de la Junta Directiva,

aprobacién de planes de trabajo y analisis anual de estados financieros.

v" Junta Directiva

Sera nombrada por la Asamblea General, es la encargada de la ejecucion y
cumplimiento de las disposiciones aprobadas en asamblea y propondra
soluciones cuando existan problemas dentro del Comité, convoca a reuniones

ordinarias y extraordinarias.

v" Administracion

Area en la cual se realizara la planeacion, organizacién, integracién, direccién y
control, prepara el plan de trabajo con la aprobacién de la Junta Directiva, para
presentarlo a la Asamblea General y evaluar el desempefio de las areas del

Comité.

v Area de produccién
Son los encargados de supervisar el proceso productivo, el mantenimiento de
las instalaciones, las estadisticas de la produccion, aplicar el control de calidad,

dirigir y asesorar al personal del area.

v Area de comercializacion

Esta unidad es nombrada por la administracion, la cual también debe de recibir
los reportes relacionados a la busqueda del mercado ideal para la venta del
producto, detalle de las ventas efectuadas lo cual le permitira estar
perfectamente informada de la variaciéon que sufran los precios, la oferta y
demanda del producto y todo lo concerniente a los posibles competidores del

Comité.
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El area tendra a cargo las siguientes responsabilidades:

o La busqueda de clientes potenciales que adquieran el producto.
o Realizar estudios de mercadeo.

o Llevar a cabo la distribucién del producto.

o Efectuar actividades de mercadeo.

o Detallar las ventas realizadas.

v/ Contabilidad
Se contratara los servicios de una empresa de contabilidad para no generar

prestaciones laborales.

Las funciones de contabilidad son las siguientes:

o Llevar registros contables de los ingresos y egresos del Comité.
o Elaborar informes financieros anuales.

o Elaborar presupuestos

o Realizar pagos de impuestos.

o Llevar a cabo inventarios fisicos.

o Registrar todas las actividades financieras del Comité.

4.8 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Representa las fases de la administracién de forma integral y es el Comité que
debe velar para que estas se realicen en forma ordenada, con los recursos
disponibles en el proceso administrativo, a través de la planeacién, organizacion,

integracién y control.

4.8.1 Planeacion

Para alcanzar los objetivos previamente trazados, el “Comité de productos en
desarrollo” -COPRODE- debera aplicar en todos los procesos operativos,
administrativos y de comercializacién la planeacién, ya que a través de esta se

miden los recursos y los tiempos para conseguirlos. La junta directiva sera la
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encargada de la aplicacion de la planeacion. Los propdsitos o misiones también
forman parte de este tema. Los érganos de direccion del comité, deberan
implementar politicas, estrategias, procedimientos, reglas y programas para la
administracion.

Corresponde al Administrador planificar las actividades de las diferentes areas
del comité (politicas, estrategias, planes de trabajo, presupuesto de gasto ventas

entre otros). Para poder asi evitar duplicidad de informacién.

4.81.1 Objetivos de la Planeacién

Entre los que se pueden mencionar estan:

o Coordinar las tareas y responsabilidades en cada una de las areas de
COPRODE.

o Prever las actividades operativas y administrativas del comité.

o Contar con manuales administrativos para alcanzar los objetivos del
comité.

o Aprovechar todos los recursos con los que cuenta el comité para lograr un

mayor margen de ganancia.

4.8.1.2 Politicas de la Planeacion
Son normas de conducta y de observacion general que se utilizan para alcanzar

los objetivos, entre los cuales se pueden mencionar:

o Los afiliados deberan respetar las decisiones tomadas por el comité.

o Se deben de respetar los niveles jerarquicos.

o Cumplir con las tareas asignadas a cada area por el comité.

o Se debe llevar el control de actividades a realizarse en cada area del

comité.
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4.81.3 Estrategias
Son los medios que el comité utiliza para aprovechar los recursos disponibles y
obtener un producto de alta calidad; entre las que se pueden mencionar:
o Brindar capacitaciones constantes a los trabajadores en las diferentes
areas para aprovechar los recursos disponibles.
o Por medio del analisis de mercado, identificar segmentos de mercados
potenciales.
o Obtener asesoria técnica para mejorar el proceso productivo y lograr asi

un producto de excelente calidad.

4.8.2 Organizacion

La situacién principal de la organizacion del Comité sera velar porque los
recursos humanos, materiales y financieros se administren de tal manera que
permitan alcanzar los objetivos y las metas propuestas. El “Comité de productos
en desarrollo -COPRODE- es el responsable de velar porque las funciones
administrativas se realicen de forma ordenada, para alcanzar los objetivos
requeridos por los integrantes. A través de la optimizacién de los recursos
humanos, fisicos y financieros. Contara con manuales de organizacion, que
serviran de guia en el momento de reclutar personal y en la realizacion de

procedimientos.

4.82.1 Proyeccién de la Organizacion
Con la propuesta del proyecto: salsa de tomate, chirmol; en el Municipio, se

espera obtener beneficios en las siguientes areas:

4822 Social
Por medio del proyecto se beneficiaran a afiliados y familiares de los mismos,

gracias al ingreso que estos percibiran podran mejorar su calidad de vida y al
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mismo tiempo contribuir a reducir la emigraciéon a otras areas en busca de

oportunidades de trabajo.

4.82.3 Econémico
Mejorar las condiciones econémicas de los afiliados al comité a través de Ia
generacion de fuentes de empleo y aprovechar los recursos naturales del

Municipio para beneficio de sus pobladores.

4.82.4 Cultural
En el aspecto cultural, motivar la organizacién entre los habitantes del Municipio

y fomentar la practica de nuevos cultivos agricolas para diversificar la produccion

local.

4.8.3 Integracién

Consiste en obtener y articular los elementos humanos con los materiales para
poner en movimiento el organismo social y de esa forma cumplir con lo
establecido en la planeacién y la organizacién. Es necesario contratar mano de
obra calificada, contar con los recursos necesarios, asi como proveerse de
recursos fisicos para lograr un mejor desarrollo, organizacién y proceso
productivo, esta etapa debera realizarse de forma periddica, necesaria para

poner en marcha las decisiones tomadas.

4.8.3.1 Reclutamiento

El proceso se realizara con habitantes del Municipio cuando el comité asi lo
requiera, para esto, se repartiran volantes en la Cabecera Municipal para
anunciar la vacante y las caracteristicas que los candidatos deben cumplir. El
Administrador con ayuda de los miembros de la Junta Directiva seran los
encargados de establecer los requisitos de contratacion que deberan de cumplir

las personas para ocupar cada uno de los puestos del comité.
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4.83.2 Seleccién
Para elegir a la persona para ocupar el puesto en el comité, el Administrador y
los miembros de la Junta Directiva discutiran, evaluaran y seleccionaran al

candidato idéneo, de acuerdo a lo establecido.

4.8.3.3 Contratacién

Una vez seleccionada a la persona idénea a ocupar un puesto en el comité, se
formalizara la relacion laboral a través de la firma del contrato, este debe
estipular las obligaciones y responsabilidades de ambas partes (trabajador y

comité) asi como el salario y horarios de trabajo.

4.83.4 Induccidn
El Administrador sera la persona encargada de orientar y dar a conocer los
aspectos importantes del comité, asi como mostrar el area de trabajo, estructura

de la organizacion, politicas, reglas internas etc.

4.8.3.5 Capacitacién y desarrollo
El Administrador sera el responsable de proporcionar los conocimientos

necesarios para que el trabajador se desempefie de manera exitosa.

4.8.4 Direccién

Es la etapa del proceso administrativo donde se realiza o se ejecuta lo planeado
y organizado. “Comité de productos en desarrollo -COPRODE- estara bajo la
responsabilidad directa del administrador, debera dar las instrucciones precisas
a los subordinados por medio de una comunicacién adecuada, el fin primordial

es comprender y contribuir al logro de los objetivos.
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4.84.1 Motivacién
Consiste en hacer sentir al trabajador parte integral del comité, que se identifique
con los objetivos y metas de la organizacion. El administrador y los miembros de

la Junta Directiva seran los encargados de motivar al trabajador.

4.8.4.2 Comunicacion
Con el objetivo de lograr un clima laboral adecuado entre los trabajadores de las
diferentes areas, la comunicacion se efectuara de forma lineal de arriba hacia

abajo por medio de documentos escritos y de forma verbal cuando se requiera.

4.8.4.3 Liderazgo

Influir en los trabajadores del comité para lograr los objetivos previstos es una
actividad que le corresponde al Administrador, debe ser democratico, que
permita la participacion de todos los miembros del comité cuando asi lo

requieran.

4.8.4.4 Supervision
Se deben de tomar en cuenta formatos adecuados para evaluar el desempefio
de los trabajadores, logro de objetivos, necesidades de capacitacion, calidad del

producto y solucién de conflictos que pudieran surgir dentro del comité.

485 Control

Las actividades de supervision y control es la ultima fase del proceso
administrativo, cuya finalidad es verificar y comparar los resultados reales de la
planeacién a fin de corregir las desviaciones o vencer los obstaculos que se
presentan en la administracion, produccién y comercializacion de la salsa de
tomate, chirmol.

Esta ultima fase es la que brinda elementos para la toma de decisiones y por

medio de la cual se demuestra la operatividad del proyecto.



CONCLUSIONES
De acuerdo con el analisis de los resultados obtenidos en el trabajo de campo y
de gabinete acerca del tema individual: “Organizacion Empresarial (Crianza y
engorde de ganado bovino) y proyecto: produccion de salsa de tomate, chirmol”,
realizado en el municipio de Santa Ana, departamento de Petén, a continuacién

se presentan las siguientes conclusiones.

Existe una serie de factores socioeconémicos que afectan a los habitantes del
Municipio y que limitan su progreso y desarrollo, entre estos la falta de
empleo, salarios bajos, acceso al recurso tierra y la escasa cobertura de

servicios basicos como: agua potable, energia eléctrica, salud y educacion.

El incremento poblacional en el municipio de Santa Ana, departamento de
Petén provoca una mayor demanda de tierras para construccién de viviendas
y terrenos destinados para cultivos, ya que se ven afectados por aguas
contaminadas, deforestacién, deterioro de los suelos y contaminacién del

medio ambiente.

Se pudo constatar que en el municipio de Santa Ana, departamento de Petén
carecen de organizaciones formales que brinden apoyo a la crianza y engorde
de ganado bovino, ya que las actividades que se realizan estan organizadas
de manera empirica, debido a que existe una linea de mando de parte del

propietario hacia su nucleo familiar y trabajadores.

El uso adecuado del Manual de Organizacién permitira agilizar los procesos
productivos, evitar la duplicidad de actividades, optimizar los recursos
disponibles, elevar el volumen de produccion, lograr estandares esperados y

poder asi brindar un producto competitivo.



5. Se determiné que la implementacion del proyecto: Produccién de Salsa de
Tomate, Chirmol; es factible porque el terreno y las condiciones climatologicas
son propicias, ademas, existe en el mercado una demanda insatisfecha y los

resultados del analisis y evaluacién financiera indicaron que es rentable.



RECOMENDACIONES
Derivado de las conclusiones anteriores se presentan las siguientes

recomendaciones.

1. Que la poblacién en general del municipio de Santa Ana, se organicen para
gestionar a través de los COCODES ante el gobierno central, instituciones
plblicas y privadas proyectos de inversién social principalmente en el area

rural del Municipio.

2. Que sea promovida la creacién de comisiones ambientales, por parte de la
municipalidad y COCODES las cuales tengan a bien coordinar actividades de
concientizacién para el cuidado de los recursos y que velen por la proteccion
del medio ambiente, como también del trato de desechos sélidos, técnicas de
reforestacion para la preservacion de los bosques, asi como rotacion y

mantenimiento de cultivos.

3. Que los productores de ganado bovino gestionen ante el INTECAP, Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA- asistencia técnica; al
Ministerio de Economia apoyo crediticio y un plan de capacitacién para los
duefios de fincas, familiares y personal; en cuanto al proceso administrativo
para que los mismos realicen de manera efectiva sus actividades y puedan

mejorar sus procesos de produccién y obtener mayores utilidades.

4. Que el comité de productos en desarrollo realice periédicamente las mejoras
necesarias en el manual de organizacion para cumplir con los objetivos de

produccion y asi ofrecer un producto altamente competitivo.



5. Que el Comité de Productos en Desarrollo —-COPRODE- aproveche las
condiciones del mercado, asi como la factibilidad de los terrenos y el clima,
para garantizar un producto de calidad y obtener el maximo aprovechamiento

de recursos disponibles.
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ANEXOS



Anexo 1

Calculo de proyeccién por método de minimos cuadrados proyecto de
produccion de salsa de tomate

Aiio Importacion X {(X){Y) X?
2010 8,558 -2 -17,116.64 4
2011 8,733 -1 -8,732.98 1
2012 8,911 0 0.00 0]
2013 9,093 1 9,093.07 1
2014 9,279 2 18,5657.28 4
44,574 0 1800.72 10
A= (44,574/5) = 8,91 B= (1,800.72/10) = 180
Ao A B X Proyeccién
2015 8,915 180 3 9,455
2016 8,915 180 4 8,635
2017 8,915 180 5 9,815
2018 8,915 180 6 9,995
2019 8,915 180 7 10,175




Anexo 2

Hoja del Centro de Asesoria y Alimentaciéon Nutricional -CEAAN- de la Facultad de
Ciencias Quimicas y Farmacia de la Universidad de San Carlos de Guatemala para
proyecto Produccién de Salsa de tomate, chirmol

2016
& TRICENTENARIA Ciencdias delos
S St e alimentos
. ) ) . o usac
Escuela de Nutricidn Centre de Asesoria y Alimentacién Nutridonal
Focultad Ciencias Cuifmicas y Farmacia
Solicitante: Zelmar Herndndez Tamsfo deporcion: 1 cucharada 15,3g
Producto:  Salksa de tomate Poso Meto: 460g
Municiplo a comercializar: Santa Ana Porciones por envase: 30

Departamento: Petén

ETIQUETADOD NUTRICIONAL SALSA TOMATE TIPO GHIRMOL

INFORMACION Por porcidn

15,3 g/ 1 cucharada
NUTRICIONAL Porciones por envase 30
Energla B koal/ 25K)
Proteinas Contiene menos de 1g
Caohidratos 1.89
Grasa g
Colesterol Omg
Sodio 590mg

CONSUMO PERCARITA IDONEQ RECOMEDADO:
De acuerd a las recomendaciones dietetcas diaras se hace relerencia de consumo: “Todes Jos dias coma erbes, verduras y frutas;

seleccionando dadiferantes colores, £5 dack 10j0s, amarias, banons, morados 0 Werdes™
Segiin lo anterivr, o3 Ipotants recomendar ¢ consumo diada de vardoras como el fomate, chiie pimionto y oebolia,

e puede recomentar consumo percapits idoal de 2 cucharadas de salsa da tipo chirmol (15,3 gramos ) & la semana.

Doy % 5 Jos veinticinoo dias del mes de abdl del 9o mi decksdis.

Licda. Sucelly Orozco de Morales
Nutricionista colegiado No. 2093
Cenclas do 103 Miments, Eacusia de Nutdddn, Fasdtod de CORQ y Famcia, USAC
Emat: suceliyorazeoFgmad com




Anexo 3

total por Municipio, periodo 2008-2020
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ANEXO 4

Manual de Organizacion
“Comité de productos en desarrollo”

-COPRODE-
Producto: Salsa de tomate, chirmol.
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INTRODUCCION

El presente manual de organizacion, contiene la informacion y los lineamientos
necesarios que le permitira a los socios y personal del “Comité de productos en
desarrollo” <COPRODE-, conocer su adecuada ubicacion dentro de la estructura
organica que se ha disefiado, la cual se presenta en el organigrama respectivo
para permitir una buena comunicacion, autoridad y delegacién. Es un documento
de caracter técnico que contiene informacion clara y ordenada, cuya actividad

principal es la Salsa de tomate, chirmol.

Asi mismo, presenta las funciones generales del comité y la descripcién técnica
de los puestos que incluye, su ubicacién, supervision recibida, descripcion del
puesto, relaciones de ftrabajo, autoridad, responsabilidad y los requisitos

minimos para cada puesto de trabajo.

Ademas conlleva a una mejor orientacion en lo que respecta hacer y cémo
hacerlo.



1. CONSIDERACIONES GENERALES

- Procedimientos para implementar el manual

El origen del presente Manual de organizacion surge de la necesidad de
implementar la estructura organizacional y administrativa del Comité de
productos en desarrollo ~COPRODE~, del municipio de Santa Ana, para que

genere, oriente y dé mayor fluidez a la ejecucién de las actividades.

Previamente a ser autorizado por los socios, la Junta Directiva debe invitar a una
reunion a los colaboradores, para hacerles conciencia de la necesidad y
presente una guia para el desarrollo de sus actividades informandoles
detalladamente de su contenido para establecer las bases de su aplicacion,

motivandolos a colaborar para el cumplimiento del mismo.

- Cumplimiento de los deberes y responsabilidades:

El personal del Comité de productos en desarrollo -COPRODE~ del municipio
de Santa Ana, departamento de Petén estdn obligados a cumplir con lo
establecido en el presente manual, asi como de guardar el orden y la buena
conducta, debiendo notfificar cualquier inconformidad a su jefe inmediato

superior.

2. IMPORTANCIA
Orientar de manera adecuada las labores del Comité, para cada uno de los
puestos al definir funciones, obligaciones, como también sus relaciones con la

finalidad de comunicarse efectivamente en la organizacion.

3. APROBACION
El manual debera ser aprobado por las autoridades que conforman el Comité en
asamblea, cuyo propésito sera discutir, aprobar y poner en vigencia,

actualizandolo segun los cambios que sufra el Comité en un futuro.



4. OBJETIVOS DEL MANUAL
Describen los fines que se desea alcanzar el comité con la elaboracion del

manual, estos se dividen en general y especificos.

4.1 Objetivo General
Presentar a los socios y empleados del Comité de Productos en Desarrollo

-COPRODE-, un documento que les sirva de guia, para conocer la estructura de

la misma, con el fin de facilitar la coordinacién, direcciéon y supervisidén de las

actividades, para el logro de las metas y objetivos.

4.2 Objetivos especificos

Establecer el presente manual como instrumento guia, para lograr mejorar la
comunicacion y coordinar las diversas actividades.

Dar a conocer de forma clara y precisa las funciones de las unidades.

Evitar duplicidad de funciones al maximizar la utilizacion del recurso humano.
Que los integrantes del Comité cuenten con la informacién indispensable
sobre sus funciones como también sus atribuciones en sus puestos de
trabajo.

Controlar y coordinar las actividades de cada uno de los socios y velar por el
cumplimiento de las normas establecidas.

Fomentar la organizacién y coordinacion para el personal operativo como
administrativo.

Delimitar por medio de la descripcion de puestos, las responsabilidades de
sus tareas y los niveles de autoridad existentes.

Crear normas para las actividades respetando las jerarquias y sus
obligaciones.

Dar a conocer los canales de comunicacién y la linea jerarquica de

posiciones en la organizacion.



5. CAMPO DE APLICACION

Es de forma obligatoria su aplicacién, la cual servira de base para toda la
estructura organizacional, en especifico a la Asamblea General, Junta Directiva,
administracion, servicios contables, como también a las unidades de Produccion

y Comercializacién.

6. MARCO JURIDICO

Son las bases juridicas con las cuales debe basarse COPRODE, para llevar a
cabo un buen funcionamiento, encaminando el buen desarrollo de las
actividades, velando siempre por el bienestar de la produccion y el alcance de

las metas de sus colaboradores, productores y bien de la comunidad.

6.1 Normas internas
Son las creadas por la organizacion, mismas que deberan ser elaboradas vy
aprobadas. Se consideran como mas importante: el acta de constitucion, asi

como los estatutos.

6.1.1 Acta de constitucion
Es el Documento que debe ser firmado por los integrantes de la Junta Directiva y
Asamblea General, misma que se debe presentar a la Gobernacién
Departamental y a la Municipalidad, asi quedaran inscritos de manera formal

como grupo para ejercer sus derechos y cumplir sus obligaciones.

6.1.2 Estatutos
El Comité de Productos en Desarrollo —-COPRODE-, de duracién indefinida, se
regira por las normas establecidas y de funcionamiento que deberan aprobarse
por la Asamblea General, mismas que seran de aplicacién para todos los
miembros en particular, en materia de organizacion y procedimientos que los

beneficien.



6.2 Normas externas
El funcionamiento del Comité se regira por medio de las nomas externas, asi
como las obligaciones y derechos que se adquieran, entre las cuales se pueden

mencionar.

6.2.1 Constitucion Politica de la Republica

o Asamblea Nacional Constituyente. Constitucidon Politica de la Republica de
Guatemala, 1985. Articulos 28, derecho de peticion; 34, derecho de
asociacion; 39, propiedad privada y 43, libertad de industria, comercio y

trabajo.

6.2.2 Congreso de la Republica

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 12-2002, Cédigo Municipal.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 1441, Codigo de Trabajo.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 6-91, Cddigo Tributario.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 10-2012, Ley Actualizacién
Tributaria.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 27-92, Ley del impuesto al
Valor Agregado IVA.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 295, Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Capitulo I, articulo 27, incisos a,
b, cyd.

6.2.3 Ministerio de Finanzas Publicas:

o Ministerio de Finanzas Publicas, Acuerdo Gubernativo 206-2004, Reglamento
del Impuesto sobre la Renta.

o Ministerio de Finanzas Publicas, Acuerdo Gubernativo 5-2013, Reglamento

del Impuesto del Valor Agregado.



El articulo 34 especifica el derecho de asociacion, por lo cual los Comites
deberan constituirse ante Gobernacién Departamental para registrarse e
inscribirse, para establecer legalmente su unién al comité y estar plenamente

reconocidos y autorizados por las autoridades municipales.

7. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Es la composicidon de la organizacidon y las diferentes posiciones dentro de ella,
el Comité tendrd una estructura formal, sus aspectos fundamentales son la
division del trabajo y la delegacién de autoridad, para optimizar el desempeiio de

todos los miembros y cumplimiento de sus actividades.

8. ORGANIGRAMA
Las actividades de las unidades que integra COPRODE se da por medio del
disefio organizacional al crear los puestos, relaciones de autoridad vy

establecimiento de recursos, la cual se describira a continuacion.

Municipio de Santa Ana, departamento de Petén
Estructura organizacionai
Comité de Productos en Desarrolio COPRODE
Afio 2015

Asamblea General

Junta Directiva

i

Administracion

.................. Contabilidad

Area de Produccién Areade
Comercializacion

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.



La estructura propuesta es lineal vertical, con la cual se requiere facilitar la
division del trabajo y la delegacién de autoridad, cada unidad administrativa
tendra responsabilidad y autoridad, reportaran al Administrador quien informa a
la Junta Directiva, se sigue su linea de responsabilidad hasta llegar a la
Asamblea General, todas las unidades juegan un papel de suma importancia

para la produccion y comercializaciéon de la salsa de tomate, chirmol.

9. PROPOSITOS DE LA ORGANIZACION

Contar con la herramienta adecuada para el desarrollo maximo de todas las
actividades. Servira como guia donde se describen de forma clara las funciones,
atribuciones, responsabilidad, la autoridad para los puestos que lo conforman,
cuya finalidad es evitar duplicidad de funciones y lograr un conocimiento de

todos los niveles existentes sobre la jerarquia.

10. FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
Las mismas se describen a continuacién y muestra cada uno de los puestos

representados en el organigrama:

10.1 Junta directiva

Esta conformada por el presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y un
vocal, que fueron electos por la Asamblea general, siendo los encargados de
aplicar las acciones para el funcionamiento del Comité de productos en
desarrollo -COPRODE-.

10.2 Administracion

Area en la cual se realizara la planeacion, organizacion, integracién, direccion 'y
control, elabora el plan de trabajo para presentarlo a la Asamblea General,
evalla el desempefio de las unidades del comité y realiza los contactos
necesarios para contratar a especialistas y técnicos que brinden capacitacion y

asesoria técnica al personal.



10.3 Area de produccién
Es aca donde se llevaran a cabo las actividades de dirigir y verificar la calidad de

la produccion de salsa de tomate, chirmol en el Municipio.

10.4 Area de comercializacion
Es la responsable de establecer los canales de comercializacion, supervisar el
proceso de venta, definir las politicas de precio y venta, recibir pedidos y

coordinar la entrega, asi mismo, supervisar el trabajo de los vendedores.

10.5 Contabilidad

Sera necesario contratar los servicios de un perito contador para manejar la
informacién financiera y contable, elaborar y presentar los estados financieros
cuando el comité asi lo requiera, llevar el control de las compras y gastos que se

incurra.

11. DESCRIPTOR DE CARGO Y PUESTOS

Se describen los principales cargos y puestos de la organizacién:



“Comité de productos en desarrollo”

-COPRODE-

Municipio de Santa Ana, Petén
Manual de organizacion Hoja: 1 de 2 Cadigo:
Elaborado por: Walter Fecha: Abril de 2017 001
Alexander Solano Divas.
IDENTIFICACION DEL CARGO
Titulo del puesto: Presidente
Ubicacién administrativa: Junta Directiva
Inmediato superior: Asamblea General
Subalternos: Administracién, Area de produccién y Area de

Comercializacién.

DESCRIPCION DEL CARGO
Naturaleza del cargo de presidente:

Cargo a nivel gerencial, sera el encargado de velar por los intereses de los asociados,
planificar actividades como: reuniones administrativas y asesorar a las unidades a fin
de optimizar los recursos.
Funciones y atribuciones:

e Se encarga de convocar a los miembros de la asamblea.

» Aplicar las sanciones correspondientes cuando sea necesario.

« Dirigir las actividades, ademas representa legalmente al comité.

e Ejecutar las disposiciones que determina el presidente de la Asamblea General.

* Supervisar el desempeiio de las unidades subalternas.

e Elaborar reportes y planificaciones a corto y mediano plazo.

» Ser el soporte administrativo para las diferentes unidades: Administracion, Area

de Produccion y Area de Comercializacion.

Relaciones de trabajo: Asamblea General, Junta Directiva, Administracion, Area de
Produccién y Area de Comercializacion.
Autoridad: Administracion, Area de Produccién y Area de Comercializacién.
Responsabilidad: Proporcionar los lineamientos a todas las unidades, para el buen

funcionamiento y lograr las metas y objetivos organizacionales.

ESPECIFICACION DEL CARGO
Requisitos minimos

- Titulo Universitario en Administracion de Empresas.




 Experiencia minima de un afio en puesto similar, comprobable.

» Ser miembro activo del Comité.

+ Conocimiento de actividades agricolas.

Habilidades y destrezas

« Actitud proactiva, con habilidad de controlar, dirigir y supervisar personal.

» Poseer liderazgo, toma de decisiones, trabajo en equipo y acostumbrado a
trabajar bajo presion.

» Manejo de paquetes office.

Salario

Q.3,000.00 mensuales.
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“Comité de productos en desarrollo”

-COPRODE-

Municipio de Santa Ana, Petén
Manual de organizacién Hoja: 1 de 2 Cadigo:
Elaborado por: Walter Fecha: Abril de 2017 002
Alexander Solano Divas.
IDENTIFICACION DEL CARGO
Titulo del puesto: Vicepresidente
Ubicacién administrativa: Junta Directiva
Inmediato superior: Presidente
Subalternos: Secretario, Tesorero y Vocal

DESCRIPCION DEL CARGO

Naturaleza del cargo de vicepresidente:

Suplir al presidente cuando sea necesario en la toma de decisiones sobre
asuntos que afecten directamente a los miembros del Comité.

Funciones y atribuciones:

e Apoyar la convocatoria de los miembros de la asamblea.

« Dirigir las actividades, ademas representa legalmente al comité cuando

se ausenta el presidente.

e Apoyar en la ejecucién de las disposiciones que determina el presidente

de la Junta Directiva.

o Supervisar el desempefio de las unidades subalternas.

e Apoyar en elaborar reportes y planificaciones a corto y mediano plazo.
Relaciones de trabajo: Asamblea General, Junta Directiva, Administracion,
Area de Produccion y Area de Comercializacion.

Autoridad: Secretario, Tesorero, Vocal, Administracion, Area de Produccién y
Area de Comercializacion.
Responsabilidad: Informar sobre los lineamientos a todas las unidades, para el

buen funcionamiento y lograr las metas y objetivos organizacionales.

ESPECIFICACION DEL CARGO
Requisitos minimos

« Titulo Universitario en Administracién de Empresas.
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» Experiencia minima de un afio en puesto similar, comprobable.

» Ser miembro activo del Comité.

» Conocimiento de actividades agricolas.

Habilidades y destrezas

» Actitud proactiva, con habilidad de controlar, dirigir y supervisar personal.

 Poseer liderazgo, toma de decisiones, trabajo en equipo y acostumbrado a
trabajar bajo presion.

» Manejo de paquetes office.

Salario

Q.2,500.00 mensuales
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“Comité de productos en desarrollo”

-COPRODE-

Municipio de Santa Ana, Petén
Manual de organizacién Hoja: 1 de 2 Cddigo:
Elaborado por: Walter Fecha: Abril del 2017 003
Alexander Solano Divas.
IDENTIFICACION DEL CARGO
Titulo del puesto: Secretario
Ubicacion administrativa: Junta Directiva
Inmediato superior: Vicepresidente
Subalternos: Tesorero y Vocal

DESCRIPCION DEL CARGO
Naturaleza del cargo de Secretario:
Ejecutar actividades pertinentes al area secretarial y asistir al Vicepresidente,
aplicando técnicas secretariales, a fin de lograr un eficaz y eficiente desemperio
acordes con los objetivos del comité.
Funciones y atribuciones:

e Apoyar en la recepcién y atencion a las personas.

e Encargarse de la correspondencia y archivos del comité.

o Efectuar los trabajos especificos que le sean encomendados.

e Tomar nota de los pormenores cuando existan reuniones para

plasmarlos en el acta de manera clara.

e Notificar con oportunidad las necesidades de la Junta Directiva.

e Proveer los mecanismos de comunicacion con todas las areas.

e Plantear y supervisar el funcionamiento del proceso de atencion a

comentarios y sugerencias de la poblacion.

Relaciones de trabajo: Asamblea General, Junta Directiva, Administracion.
Autoridad: Vocal
Responsabilidad: Proporcionar los lineamientos a todas las unidades, para su
buen funcionamiento, para el logro de metas y objetivos organizacionales,
manejando constantemente equipos y materiales de facil uso y medianamente

complejos, siendo su responsabilidad directa.
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ESPECIFICACION DEL CARGO
Requisitos minimos

» Titulo de Nivel medio

+ Experiencia no indispensable

« Ser miembro activo del Comité.

« Conocimiento de actividades agricolas.
Habilidades y destrezas

+ Actitud Proactiva con habilidad de redaccion.

« Expresarse claramente en forma verbal y escrita.

* Tratar en forma cortés y efectiva al publico.
+» Organizar el trabajo de la oficina.

Salario

Q.1,000.00 mensuales
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“Comité de productos en desarrollo”
-COPRODE-

Municipio de Santa Ana, Petén

Manual de organizacion Hoja: 1 de 2 Cadigo:
Elaborado por: Walter Fecha: Abril de 2017 004
Alexander Solano Divas.

IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del puesto: Tesorero
Ubicacién administrativa: Junta Directiva
Inmediato superior: Vicepresidente
Subalternos: Vocal

DESCRIPCION DEL CARGO
Naturaleza del cargo de Tesorero:
Administrar y evaluar con criterios de transparencia, calidad y oportunidad los
recursos financieros con la finalidad de garantizar dichos recursos a fin de
garantizar su 6ptimo rendimiento en el cumplimiento de los fines y obligaciones
del comité.
Funciones y atribuciones:
e Realizar los tramites convenientes para la inscripcion y registro del
comité ante las autoridades pertinentes.
e Mantener al dia los registros contables.
e Supervisar que se efectlien adecuadamente los pagos de las Planillas.
e Contar con la documentacién referente a pagos y desembolsos
realizados.
e Elaborary presentar los informes financieros del comité.
Relaciones de trabajo: Asamblea General, Junta Directiva, Administracién,
Autoridad: Secretario y Vocal
Responsabilidad: Informar periédicamente sobre los estados financieros al

comité.
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ESPECIFICACION DEL CARGO

Requisitos minimos

» Titulo de Perito Contador.

» Dos arios de experiencia en puesto similar, comprobable.
 Ser miembro activo del Comité.

« Registro de Contador activo.

Habilidades y destrezas

» Habilidad numeérica.

» Conocimiento de leyes.

» Manejo de paquetes office.

+ Discreto.

» Elegir acertadamente sobre la mejor alternativa.
Salario

Q.1,000.00 mensuales.
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“Comité de productos en desarrollo”
-COPRODE-

Municipio de Santa Ana, Petén

Manual de organizacién | Hoja: 1 de 2 Cédigo:
Elaborado por: Walter Fecha: Abril de 2017 005
Alexander Solano Divas.

IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del puesto: Vocal
Ubicacion administrativa: Junta Directiva
Inmediato superior: Vicepresidente

DESCRIPCION DEL CARGO
Naturaleza del cargo de Vocal:
Forman parte de la junta directiva y tienen voz y voto en todas las decisiones
que se someten a discusion y en la practica, su trabajo dentro del comité
depende del compromiso que quiera tener.
Funciones y atribuciones:

e Servir de enlace entre los miembros del Comité.

e Colaborar con la junta directiva en la convocatoria de actividades.

o Mantener contacto con los representantes de la Junta Directiva.

e Coadyudar al desarrollo de las actividades.

o Asistir a las sesiones a las que sea convocado.
Relaciones de trabajo: Asamblea General, Junta Directiva, Administracion,
Responsabilidad: Sustituir temporalmente por su orden, a los miembros de la

junta directiva, excepto al presidente.

ESPECIFICACION DEL CARGO
Requisitos minimos

« Titulo de Nivel Medio.

« Ser miembro activo del comité.

» Conocimiento de actividades agricolas.
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Habilidades y destrezas
» Actitud Proactiva

* Poseer liderazgo

* Trabajo en equipo
«Salario

Q.800.00 mensuales.




18

“Comité de productos en desarrollo”
-COPRODE-

Municipio de Santa Ana, Petén

Manual de organizacion Hoja: 1 de 2 Codigo:
Elaborado por: Walter Fecha: Abril del 2017 006
Alexander Solano Divas.

IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Administrador

Ubicacién administrativa: Administracion

Inmediato superior: Asamblea General, Junta Directiva.
Subalternos: Area de producciény Area de

Comunicacion

DESCRIPCION DEL PUESTO
Naturaleza del puesto de administrador:
Organizar, coordinar y supervisar las actividades en las areas de produccién y
comercializacion, proponer mejoras en los procesos productivos.
Funciones y atribuciones:
e Elaborar el plan de trabajo para presentarlo a la Junta Directiva.
e Evaluar el desempefio de las unidades del comité.
e Contratar a especialistas y técnicos que brinden capacitacién y asesoria
técnica al personal.
e Supervisar los procesos de Control de Calidad, Produccion, Materia
Prima y Contabilidad.
e Definir las politicas de precio y venta.
e Revisary verificar el desempefio de las unidades subalternas.
o Elaborar reportes, planificaciones a corto y mediano plazo.
e Estructurar cronogramas de tareas de las unidades administrativas.
e Ser el soporte administrativo para el drea de produccién y
comercializacion.
Relaciones de trabajo: Asamblea General, Junta Directiva, Administracion,

Area de Produccién, Area de Comercializacién y Contabilidad.
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Autoridad: Jefes de area: Produccidén y Comercializacion.
Responsabilidad: Proporcionar los lineamientos a todas las unidades, para su

buen funcionamiento, para el logro de metas y objetivos organizacionales.

ESPECIFICACION DEL PUESTO

Requisitos minimos

» Titulo Universitario de Administrador de Empresas.

+ Experiencia minima de un afio en puesto similar, comprobable.

 Ser miembro activo del Comité.

» Conocimiento de actividades agricolas.

Habilidades y destrezas

« Actitud proactiva, con habilidad de controlar, dirigir y supervisar personal.

« Poseer liderazgo, toma de decisiones, trabajo en equipo y acostumbrado a
trabajar bajo presion.

» Manejo de paquetes office.

Salario

Este puesto tendra una remuneracion mensual de Q.2,800.00.
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“Comité de productos en desarrollo”
-COPRODE-

Municipio de Santa Ana, Petén

Manual de organizacioén Hoja: 1 de 2 Cadigo:
Elaborado por: Walter Fecha: Abril de 2017 007
Alexander Solano Divas.

IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Encargado de produccién
Ubicacién administrativa: Area de produccién
Inmediato superior: Administrador
Subalternos: Jornaleros

DESCRIPCION DEL PUESTO
Naturaleza del puesto del encargado de produccién:
Organizar, coordinar y supervisar actividades en la unidad de produccién, como
también informar al Administrador de los movimientos y resultados obtenidos.
Funciones y atribuciones:

e Controla y supervisa a los operarios.

e Supervisar los procesos de produccién.

o Revisary verificar que se cumplan con los estandares de calidad en el

e producto.

s Supervisar los insumos requeridos para la produccién.

¢ Informar de las anomalias en el proceso productivo al Administrador.

o Elaborar el programa de produccion del comité.
Relaciones de trabajo: Administracion, Area de control de calidad, Area de
materia prima y Jornaleros.
Autoridad: Delegar actividades a su personal, controlar y coordinar produccién.
Responsabilidad: Responsable directo que se cumpla con el proceso
productivo, la planificacién y las metas de produccion determinadas por la

Administracion.
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ESPECIFICACION DEL PUESTO

Requisitos minimos

» Titulo de educacién media.

» Experiencia minima de dos afios en puesto similar, comprobable.

» Ser miembro activo del Comité.

» Conocimiento de actividades agricolas.

Habilidades y destrezas

» Persona comprometida con su trabajo y consiente de la importancia de su
labor.

* Actitud proactiva, con habilidad de controlar, dirigir y supervisar personal.

* Poseer liderazgo, toma de decisiones, trabajo en equipo y acostumbrado a
trabajar bajo presién.

* Manejo de paquetes office.

Salario

Q.1,800.00 mensuales
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“Comité de productos en desarrollo”
-COPRODE-

Municipio de Santa Ana, Petén

Manual de organizacién Hoja: 1 de 2 Cddigo:
Elaborado por: Walter Fecha: Abril de 2017 008

Alexander Solano Divas.

IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Encargado de comercializacion
Ubicacién administrativa: Area de comercializacion
Inmediato superior: Administrador.

Subalternos: Bodeguero

DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza del puesto del encargado de comercializacion:

Organizar, coordinar y supervisar las actividades en la unidad de Bodega, en

cuanto al resguardo y despacho de producto. Como también informar al

Administrador de los movimientos y resultados obtenidos.

Funciones y atribuciones:

Ejecutar las disposiciones que determina el administrador.

Establecer los canales de comercializacion.

Supervisar el proceso de venta.

Recibir pedidos y coordinar la entrega.

Responsable de establecer los canales de comercializacion.

Definir las politicas de precio y venta.

Crear, proponer y desarrollar planes de mercadeo y ventas para la
colocacion estratégica del producto.

Realizar las labores administrativas que se derivan de su funcién.

Ejecutar otras tareas propias del puesto.

Relaciones de trabajo: Administracién, Area de produccién y bodeguero.

Autoridad: Delegar actividades a su personal, controlar y coordinar entrega de
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producto.
Responsabilidad: Buscar clientes potenciales, disponer con producto cuando
el cliente lo requiera, informar al administrador los inconvenientes que puedan

surgir en el proceso de compra y venta del producto.

ESPECIFICACION DEL PUESTO

Requisitos minimos

» Titulo de educacion media.

» Experiencia minima de dos afios en puesto similar, comprobable.

» Respeto a los asuntos que se le encomienden.

» Ser miembro activo del Comité.

* Relaciones Humanas

» Servicio al Cliente

» Conocimiento de actividades agricolas.

Habilidades y destrezas

« Actitud proactiva, con habilidad de controlar, dirigir y supervisar personal.

» Poseer liderazgo, toma de decisiones, trabajo en equipo y acostumbrado a
trabajar bajo presion.

» Manejo de paquetes office.

Salario
Q.2,500.00 mensuales.
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