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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, a través del programa del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-;
es una opcién para la evaluacion final previo a otorgar el titulo en el grado
académico de Licenciado de las carreras de: Economia, Contaduria Publica y
Auditoria y Administracién de Empresas; en la cual permite conocer la realidad
nacional al estudiante mediante la investigacion de campo, y proponer alternativas

de soluciéon de inversion que ayuden al desarrollo econémico y social de la

sociedad guatemalteca.

El trabajo de investigacion de campo se realizé en el municipio de Sayaxchée,
departamento de Petén en el periodo del mes de junio del afio 2015, y el tema
que se desarrolla en este informe individual se denomina: “Comercializacién
(Producciéon de Maiz), Proyecto: Producciéon de Chile Jalapefio en
Escabeche” el cual forma parte del tema central “Diagnéstico

Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion.”

Para llevar a cabo la investigacion, se recurrio al método cientifico, con las
técnicas de observacion, encuestas y entrevistas las cuales fueron utilizadas
dependiendo de lo que se necesitaba indagar en cada una de las variables

socioecondémicas en el municipio.

Como resultado de la investigacion realizada se presentas cuatro capitulos en los

cuales se describen a continuacion:

Capitulo I: refiere a los aspectos generales del Municipio, en donde se desarrollan
las variables socioeconomicas como el marco general, division politica
administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos

y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,



entidades de apoyo, flujo comercial y financiero y resumen de actividades

productivas.

Capitulo I, se analiza la produccion agricola actual, en este caso la produccion de
Maiz por estrato, se desarrollan dentro del analisis: la descripcion del producto,
nivel tecnoldgico, costos de produccion, rentabilidad, comercializacion,
organizacion empresarial y generacion de empleo con esto se pudo determinar

los posibles problemas encontrados y propuestas de solucién para los agricultores

del lugar.

Capitulo lll, en este apartado se presenta la propuesta de inversion derivado de
las potencialidades, que consiste en la produccion de chile jalapefio en
escabeche, el cual contiene el estudio de mercado los estudios respectivos para

su determinar su factibilidad en el mercado, entre estos estudios estan: mercado,

técnico, administrativo legal y financiero.

Capitulo 1V, aqui se desarrolla la propuesta de comercializacion para el proyecto
de inversion en donde se presenta la mezcla de marketing por ser un producto

procesado; se presenta las operaciones de comercializacion donde se encuentra

los canales, margenes y factores.

Asi mismo, se incluyen las conclusiones determinadas en la investigacion; las
recomendaciones que pueden implementarse para mejorar las condiciones de
vida en el municipio diagnosticado; las referencias bibliograficas que se recurrio
para reforzar el estudio y los anexos donde se encuentra un manual de normas y

procedimientos que servira como guia al comité del proyecto propuesto.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se analizan los aspectos econdémicos-sociales que intervienen
en el municipio de Sayaxché, departamento de Petén, dentro de los cuales se
pueden mencionar. marco general, divisién politico-administrativa, recursos

naturales, poblacién, servicios basicos, entre otros.

1.1 MARCO GENERAL
Contiene informacion de caracter general como los antecedentes histéricos,

localizacion geografica, extension territorial, clima, orografia y aspectos culturales

y deportivos.

1.1.1  Antecedentes histéricos del Municipio
“El nombre de Sayaxché, proviene del idioma Q’eqchi, que significa “horqueta de
palo”. De las voces Sa que es un prefijo locativo; y Yax que es apellido indigena

y Ché que significa arbol por la forma que tiene el rio La Pasion.

Se desconoce a ciencia cierta quienes fueron los primeros pobladores del
municipio de Sayaxché, pero se cree que fueron los ultimos trabajadores de la
monteria y corte de maderas de la empresa maderera Jamet Sastré entre los afios
1874-80, en las areas de los rios La Cantin, Usumacinta y La Pasion,
trabajadores oriundos en su mayoria de Tenosique, Tabasco, Belice y Espana,

dando a Sayaxché un origen cosmopolita™.

El Municipio antes de su creacién fue una aldea administrada por La Libertad,
Petén, de donde se nombraron autoridades auxiliares ad honorem, quienes

debian viajar grandes distancias para llegar a la Cabecera Municipal con el fin de

'SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, G.T.). 2010. Plan de
Desarrollo Sayaxché, Petén 2011-2025. s.n. Guatemala. 13 p.



realizar asuntos administrativos y judiciales, lo que ocasionaba antipatia y
descontento entre los gobernadores. Esto dio origen a gestiones y por solicitud de
sus habitantes se declarara Municipio segin Acuerdo Gubernativo el 4 de
diciembre de 1929, por medio del cual se procedié a delimitar sus aldeas y

caserios, designandose como cabecera Sayaxcheé.

“La Legalizacion del Municipio quedé establecida en publicacion diario El

Guatemalteco numero 23, tomo CXXV, de fecha 23 de diciembre de 1929”2

1.1.2 Localizacion

Se ubica a 65 kildbmetros al oeste de la cabecera departamental de Petén (por la
ruta RD PET-11), colinda al norte con el municipio de La Libertad; al sur con el
departamento de Alta Verapaz; al este con los municipios de San Francisco, El
chal, Poptin y San Luis, todos del departamento de Petén; y al oeste con el
municipio de Ocosingo, Estado de Chiapas, México; se localiza en latitud 16° 31’

46" y en la longitud 90° 11’ 23”.

A continuacion se presenta la ubicacion geografica del municipio de Sayaxche.

2Ibid.



Mapa 1

Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Ubicacion Geografica del Municipio
Ano 2015
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del Direccién Municipal de Planificacion
-DMP- del Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén.



1.1.3 Extension territorial
La extension territorial es de 3,904 km? lo que representa el 10.89% del

departamento de Petén; con una altitud de 125 msnm.

1.1.4 Clima
Posee un clima tropical variable calido y huimedo, con dos estaciones, una seca o

de verano de diciembre al mes de abril y la época lluviosa de mayo a noviembre;
ocurre regularmente una canicula (temporada seca de varias semanas) en el mes
de agosto. La precipitacion pluvial se considera baja en el periodo de febrero a
abril y alta de septiembre a noviembre, en donde se han presentado lluvias

torrenciales y vientos mayores de 75 km/h.

1.1.5 Orografia
El Municipio esta formado por una llanura pantanosa, ubicada en la planicie baja

interior de Petén. El relieve es ligeramente ondulado y la altura no sobrepasa los
250 metros sobre el nivel del mar. Entre los cerros que se encuentran en la parte
alta del Municipio se pueden mencionar: Arroyo de Piedra, El Caldero, Las
Cumbres, Tres Islas, Cancuén, El Garcia, Machaquila, La Cueva, Petexbatun, La

Concordia, Plancha, Laguna de las Pozas, Caribe, San Agustin y San Isidro.

1.1.6  Aspectos culturales y deportivos

En el lugar se profesa la religion catolica en su mayoria, sin embargo, existen otras
religiones minoritarias como la mormona, adventista, testigo de Jehova vy
evangélica. Las fiestas patronales se celebran del 5 al 13 de junio en honor a San

Antonio de Padua, donde se realizan diferentes actividades culturales, sociales y

deportivas.

Dentro de su jurisdiccion estan los sitios arqueolégicos como el altar de los
sacrificios, Dos Pilas, Aguateca, y El Ceibal, que son visitados por turistas locales.

Cuenta con sitios de recreacion donde asiste la poblacion como el parque



nacional “El Rosario”, y el balneario “Los chorros”, este ultimo ubicado en el casco
urbano. Posee un estadio municipal denominado “La Pasion” ubicado en la
cabecera municipal, en donde milita la primera divisién del futbol nacional y sus

partidos locales.

1.2 DIVISION POLITICA ADMINISTRATIVA
Se refiere a la situacion de los centros poblados que integran el municipio y la

forma de gobierno que ejerce en el mismo.

1.2.1  Division politica
A través del tiempo ha presentado cambios en cuanto a sus centros poblados. A

continuacién se presenta el resumen de centros poblados integrados por

categorias:
Cuadro 1
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Anos 1994, 2002 y 2015

Categoria Censo Investigacion

1994 2002 2015
Pueblo 1 1 1
Aldea 2 2 10
Caserio 99 115 122
Colonia 0 0 1
Finca 69 29 5
Hacienda 3 0 0
Paraje 7 2 0
Parcelamiento 4 0 6
Asentamiento 0 1 0
Cooperativa 0 0 3
Otros 0 1 0
Total 185 151 148

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE-, Direcciéon Municipal de Planificacion —-DMP- del Municipio de Sayaxché,
Departamento de Petén e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.



Para el afio 1994 existia un total de 185 centros poblados; sin embargo para el
2002 disminuyeron 18%; mientras que segun encuesta 2015, continla una
disminucién del 2% con relacion al censo del afio 2002. Los cambios suscitados
han sido por la desaparicion de asentamientos, parajes, haciendas y fincas que

se convirtieron en caserios.

Los centros poblados para el afio 2015 estan distribuidos en diez micro-regiones
las cuales son: Central o Casco Urbano, El Pato, El Paraiso, Santa Isabel, Nueva
Libertad, Mario Méndez, La Ceiba, Las Pozas, La Reinita y Tierra Blanca. Y la
central que es casco urbano esta en la categoria de pueblo y cuenta con 14 barrios

distribuidos en las cinco zonas.

1.2.2 Divisién administrativa

El Gobierno Municipal lo conforma el Concejo Municipal, que se integra por el
alcalde, siete concejales, y concejales suplentes; dos sindicos y un suplente
quienes son elegidos por la poblacion. A la vez, existen los alcaldes auxiliares
distribuidos por cada centro poblado. También, existe el Consejo municipal de
Desarrollo -COMUDE- quienes lo integran representantes de la municipalidad,
entidades publicas como privadas, organizaciones no gubernamentales, civiles,

pueblos indigenas y medios de comunicacion.

1.3 RECURSOS NATURALES

Sayaxché cuenta con una amplia riqueza de recursos naturales; sin embargo,
estos muestran un deterioro considerable y riesgo de continuar con la misma
tendencia, debido al uso inadecuado y desmedido de los mismos; el Municipio
posee amplias extensiones de suelo con vocacién agricola, diversidad de

especies de flora y fauna, areas boscosas protegidas por instituciones

gubernamentales.



1.3.1  Agua
Posee tres cuencas hidrograficas, que pertenecen a la vertiente del golfo de
México, las cuales lo conforman el rio Usumacinta, La pasion, y Salinas. Los

principales rios que recorren el Municipio son: San Juan, Santa Amelia, El Subin,

San Martin, San Roman, Santa Isabel o Cancuén, Machaquila.

Existen lagunas en las cuales se encuentra ain gran variedad de vida marina por
la calidad del agua, las principales son: Agua Caliente, Iberia, San Juan Acul,
Aguateca, La Sombra, Las Pozas, Soledad, El Chorro, Mangal, Caporales, El
Rosario, Tamarindito y Petexbatiin. También posee riachuelos que recorren el
Municipio entre ellos: Aguateca, El Azufre, El Mico, Bejucal, El Azufrito, El Rosario,
Concordia, El Caldero, El Imperio, San Diego, El Chario, El Faisan, La Sombra,

San Ignacio, San Pablo, San Simén.

Los arroyos del Municipio se utilizan en su mayoria para el consumo de las
comunidades cercanas; entre estos estan: Cantemo, El Caribe, El Puerquito,
Pucté, El Chorrito, Ixcoché, Santa Marta, El Chorro, Santa Ménica, El Achiote, El

Porvenir, Lo Veremos y Yucateco.

1.3.2 Bosques
Cuenta con una amplia variedad de especies y areas boscosas, las principales

son areas protegidas por instituciones gubernamentales, las cuales sirven de

refugio para la flora y fauna silvestre.

1.3.2.1 Cobertura forestal
El area predominante en el Municipio es la destinada a actividades agropecuarias
en donde el bosque ha sido disminuido notablemente, esto sumado a que en la

mayor parte de las comunidades utilizan lefia para cocinar, obtenida de las areas



verdes cercanas a cada comunidad, lo cual demuestra que el deterioro de los

bosques existentes continua en aumento constante

1.3.2.2 Tipos de bosques
Predomina el tipo de bosque latifoliado que se encuentra concentrado en areas

protegidas y en alrededores de los principales rios y lagunas; estos bosques se
caracterizan por la presencia de especies de las familias y géneros de
angiosperma; es decir arboles de hoja ancha como la caoba, el cedro, hormigo,

granadillo, barba de jolote, entre otros.

1.3.3 Suelos
Cuenta con gran riqueza de suelos que es aprovechada por los habitantes para

realizar sus actividades productivas, ya sea agricola, pecuario y forestal.

1.3.3.1 Tipos de suelo
De acuerdo al estudio de Simmons (1958), se definieron 26 series distintas de

los suelos para el departamento de Petén de las cuales 11 se encontraron el

Municipio.

A continuacion se presenta en siguiente tabla, la clasificacion de la serie de suelos
de acuerdo a sus elementos y caracteristicas mas representativas, el relieve,

drenaje, color superficial, textura, profundidad, ph ponderado y riesgo de erosion:



Tabla 1
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Clasificacion de la Serie de Suelos

Ano 2015
Seriede  Riesgo de . Drenaje del Color -
suelo erosigén Relieve Textura suelo superficial Fertilidad P.H.
Sotz Bajo Karst Arcilla Buen drenaje Café oscuro  Regular 6.30
Chachaclun Bajo Plano Arcilla- Buen drenaje Café oscuro, Regulara 5.20
limosa a café rojizo bajo
arcilla palido
Sarstun Bajo Casiplano Arcilla Drenaje muy Café muy Alto 7.00
pobre oscuro
Usumacinta Bajo Plano Arcilla- Drenaje muy Caféoscuroa Alto 6.55
limosa a pobre claro
arcilla ligeramente
pastosa grisaceo
Jojla Bajo Plano Arcilla  Buen drenaje Café muy Alto 6.68
OSCUro o negro
Quinil Bajo Ligeramente Arcilla Buen drenaje Café rojizo Regulara 6.40
ondulado oscuro alto
Petexbatun Bajo Planicie Franco- Drenaje Café grisaceo Regulara 5.20
arenosa pobre a grisaceo bajo
muy palido
fina
Yaxa Alto Karst Arcilla  Buen drenaje Negro Alto 7.65
Chapayal Bajo Suavemente Arcilla Drenaje Gris muy Alto 6.70
ondulado imperfecto ~ oscuro a negro
Chacalté  Alto Karst Arcilla  Buen drenaje Café muy Alto 7.10
0Sscuro
Guapaca Regular Ondulado  Arcilla  Buen drenaje Café oscuroa Alto 4.86
grisaceo

Fuente: Clasificacion de reconocimiento de los suelos de la Republica de Guatemala. Charles F.
Simmons. Afio 1959.

Sayaxché cuenta con suelos muy fértiles y de fertilidad moderada, que permiten
su aprovechamiento agricola, ganadero y forestal. Gran parte de estos suelos son

beneficiados con la existencia de aguas subterraneas y superficiales.

1.3.3.2 Usos de suelo
El suelo del municipio de Sayaxché cuenta con caracteristicas y elementos que

lo hacen tener un gran potencial para diversas actividades productivas. Entre

ellas:
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e Areas de potencial agricola

El area de mayor potencial agricola se encuentra a lo largo de la planicie aluvial
de los rios Salinas, La Pasion y laguna Petexbatun, en donde el rendimiento en la
produccion de maiz es mucho mayor aun sin utilizar ningln tipo de abono o
fertilizante al suelo, comparado con la parte central del Municipio, donde se

encuentran los suelos mas pobres con rendimientos de produccién mas bajos.

e Areas de potencial pecuario
La crianza de ganado bovino es la segunda actividad econémica mas importante

del Municipio. Existe un cambio ascendente en las actividades productivas de
crianza de ganado bovino por parte de los campesinos. Las areas de mayor
potencial para la crianza de ganado estan ubicadas a lo largo de los rios La Pasion

y Salinas que facilitan el crecimiento de pasto y el acceso a las fuentes de agua

para ganado.

Las especies bovinas que mas se manejan son las de engorde para carne. Los
campesinos que se dedican a esta actividad lo hacen sin ningin control del
ganado y del pasto, lo cual resulta en bajos rendimientos. En menor medida
existen fincas con un alto manejo técnico del hato y del pasto lo cual genera que

el tamario y calidad del ganado sea de mejores condiciones

e  Areas de potencial forestal
La mayor parte del territorio del Municipio es de vocacion forestal, que
desafortunadamente ha sufrido un cambio drastico debido a que las actividades

agropecuarias han aumentado en gran medida.

Entre las maderas preciosas que posee el Municipio se encuentran: Cedro, Caoba
y Santa Maria; entre las consideradas de segunda calidad estan: el Chicozapote,

Jobillo, Luin, Guasiban y Cola de Marrano entre otras.
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El uso actual del suelo es para el sector industrial, ya que en el periodo de la
investigacion se observo que la produccion predominante es la palma africana y

para la actividad pecuaria, independientemente que la vocacion del suelo sea

forestal

1.3.4 Floray fauna
Es rico en cuanto a flora, a pesar a la tala inmoderada de bosques, cuenta con

una zona ubicada en el parque Nacional El Rosario, reconocido como el manto
verde de Sayaxché, que se encuentran protegidas por las instituciones
nacionales; ademas cuenta con selvas virgenes dentro de las areas protegidas.

Existe una gran variedad de maderas entre ellas: cedro, caoba, chicozapote,

hormigo, entre otros.

Entre la fauna se pueden encontrar diversidad de animales terrestres de los que
predominan: el tigrillo, pizotes, mapaches, oso hormiguero, gato de monte,
variedad de especies de monos, especies de aves y conejo. También cuenta con
animales acuaticos, como el sabalo, lagartos, tortugas, peces de distintas
especies, jolote, entre otros. Cabe mencionar, que estas especies estan en peligro

de extincion por la contaminacion del rio la pasién atribuido por la agroindustria.

1.4 POBLACION
Esta variable es la razén de ser del diagndstico socioeconomico; se refiere a un

conglomerado de personas que habitan en un determinado lugar geografico,

ligado por caracteristicas territoriales, juridicas, politicas, étnicas y religiosas.

1.4.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
Se registré una poblacion de 27,160 habitantes y 5,433 hogares para el afo 1994,
y para el afio 2002 se registré 55,578 habitantes y 11,113 hogares segun datos
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de los censos Nacionales X y Xl de poblacién, V 'y VI de habitacién de los arnos de
1994 y 2002 del instituto Nacional de Estadistica -INE-, mientras para el afio 2015

se estima una poblacion de 130, 606 habitantes equivalente a 26,121 hogares.

Los centros poblados que presentan mayor crecimiento poblacional son: Tierra
Blanca, Mario Méndez, Manos Unidas, Nueva Libertad, La Ceiba, Setul, Rancho
Alegre, estos centros poblados son los de mayor desarrollo derivado a la actividad

agricola y pecuaria con que cuentan.

1.4.2 Poblacién por género
La variacién porcentual entre hombre y mujeres es minima en los afos

estudiados, siendo la poblacion masculina que predomina el 51% y femenina 49%

para el afio 2015.

1.4.3 Poblacion por edad
La mayor parte de la poblacion es relativamente joven, encontrandose en los

rangos de 0 a 14 afios y de 15 a 64 arios en un porcentaje de 68% y la poblacion

de 65 afios mas lo conforma el restante.

1.4.4 Poblacién por étnia
Existe una participacion representativa de la comunidad Q'eqchi, porque segun
censo de 1994 estaba representada por 54.07%, para el censo de 2002 aumento

a 62%; para el afio 2015 se estimo una poblacion no indigena del 37%.

1.4.5 Area geografica
En el area urbana se refiere a las personas que viven en el casco urbano
representa el 14% de la poblacion y el restante 86% en el area rural para el ano

2015.
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1.4.6 Poblacién econémicamente activa
La poblaciéon econémicamente Activa -PEA-, de acuerdo al Instituto Nacional de

Estadistica -INE-, se define como: el conjunto de personas de siete afios en

adelante, que ejercen una ocupacion o la buscan de forma activa.

En el siguiente cuadro se presenta la situacion de la poblacion econémicamente

activa del municipio de Sayaxché de los afios 1994, 2002 y 2015.

Cuadro 2
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Poblacion Econémicamente Activa Por Sexo y Area Geografica
Anos 1994, 2002 y 2015

Censo Proyeccion Investigacion

Descripcion 1994 2002 INE 2015 2015

Habitantes % Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Por Sexo
Hombre 8,069 9048 13,310 84.17 21,165 84.17 715 67.14
Mujer 849 952 2503 1583 3,981 15.83 350 32.86
Total 8,918 100.00 15,813 100.00 25,146 100.00 1,065 100.00
Por area
Urbana 1,706 19.12 1,721 10.88 2,737 10.88 354 33.24
Rural 7,213 80.88 14,092 89.12 22,409 89.12 711 66.76
Total 8,918 100.00 15,8313 100.00 25,146 100.00 1,065 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-y Proyeccion de Grupo EPS, primer semestre 2015.

La poblacion econémicamente activa para el afio 1994 representaba el 30%,
mientras que al afio 2002 era 28%. Se establece que de 99,762 habitantes

proyectados al afio 2015, 25% conforman la Poblacién Econémicamente Activa -

PEA- del Municipio.

1.4.7 Migracion
La migracion se puede clasificar en interna, si se refiere a los traslados dentro del

Municipio y la externa si se cruzan los limites municipales, departamentales o

nacionales.
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1.4.7.1 Inmigracion
Los censos de 1994 y 2002 registran una afluencia considerable de inmigrantes

de manera permanente, provenientes de diversos lugares de la Republica de
Guatemala, con mayor incidencia de pobladores de la etnia Q’eqchi procedentes

principalmente del departamento de Alta Verapaz, debido a su cercania con el

Municipio.

1.4.7.2 Emigracién
Segun los censos de poblacion y habitacién del afio 1994 y 2002, registran que

las fincas en el Municipio disminuyeron considerablemente debido a que las
empresas de produccion de palma africana ubicadas en las microrregiones: El
Pato, Tierra Blanca, Mario Méndez y La Ceiba, adquirieron una gran cantidad de

tierras, lo cual provoca que los campesinos se movilicen hacia el norte de Petén

en busqueda de nuevas tierras y empleos.

1.4.8 Vivienda
Trata de establecer la situacion habitacional de la poblacion la cual puede ser

analizada de acuerdo a la propiedad y estructura fisica. En el municipio
predomina la vivienda propia con 91%; seguido de (9%) alquilada. Asimismo, las
viviendas son construcciones formales pero sencillas, aun cuando existen
construcciones de mayor cuantia, los principales elementos con que se

construyen las viviendas son: paredes de madera, techos de lamina y piso de

tierra o cemento.

1.4.9 Pobreza
Se basa en el consumo agregado de los hogares en comparacion con el costo de

una canasta basica de alimentos o una canasta basica vital. A continuacion se

muestran los indicadores de pobreza del Municipio.
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Cuadro 3
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Indicadores de Pobreza
Anos 2002, 2011, 2014 y 2015

Pobreza Pobreza No Pobreza

Descripcion Extrema % Extrema % Total %
ENCOVI 2006
Republica de Guatemala 13.00 62.60 75.60
Departamento de Petén 29.40 36.00 65.40
ENCOVI 2011
Republica de Guatemala 10.92 67.70 78.62
Departamento de Petén 16.25 49.42 65.67
ENCOVI 2014
Republica de Guatemala 23.40 35.90 59.30
Departamento de Petén 20.20 40.70 60.80
Mapa de Pobreza SEGEPLAN 2002
Municipio de Sayaxché 10.90 56.80 67.70
INVESTIGACION 2015
Municipio de Sayaxché 60.80 31.00 91.80

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
-ENCOVI- 2006, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011, Encuesta Nacional
de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2014 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- Mapas de
pobreza 1994-2002, SEGEPLAN 2010 e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre

2015.

Se observa que la situacion de la pobreza extrema a nivel nacional y
departamental ha disminuido un aproximado de 13%. Mientras a nivel municipal
para el afio en estudio, se considera la pobreza en general un 91% por lo cual

representa un reto a las autoridades erradicarlo.

1.4.9.1 Pobreza extrema
Para afio 2015 se establece que el municipio tiene 61% de pobreza extrema,

concentrada en alto porcentaje en el area rural, aunque esto no significa que la
pobreza no afecte a las personas del area urbana. La falta de cobertura como:
educacién, salud, seguridad ciudadana, caminos rurales y servicios basicos, entre
otros, influyen en el subdesarrollo del Municipio, lo cual es necesario atender para

reducir los niveles de pobreza y pobreza extrema.



16

1.4.9.2 Pobreza no extrema
La pobreza no extrema es la relaciéon porcentual entre la poblacion que supera la
linea de pobreza extrema pero no alcanza la linea de pobreza general y la

poblacion total. Se determina que en el municipio hay 31% que se encuentra en

pobreza no extrema.

1.4.9.3 Pobreza total
Se determino que el 91% de la poblacién del Municipio esta en la linea de pobreza,
esto indica que las condiciones y la calidad de vida de los pobladores no es la

adecuada, porque sélo 9% tienen los recursos para la satisfacer las necesidades

alimentarias y vitales.

1.4.10 Desnutriciéon

Los problemas econémicos que sufre el municipio de Sayaxché en la época actual
tienen que ver con las desigualdades sociales que pueden ser brechas muy
grandes, incluso dentro de zonas muy pequefias que hacen de las posibilidades
de subsistencia se disminuyan cuando se trata de poblaciones marginadas, donde
la desnutricion se da de manera generalizada por diversas causas que van desde

la pobreza, hasta las condiciones de vida y la localizacion de ciertas comunidades.

Segun estadisticas del Hospital Nacional de Sayaxché, registra que al ario 2014

existian 52 casos de desnutricién aguda y dos casos de desnutricion severa.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
En el resultado de “violentos procesos de concentracion de agraria de iniciados
en la época colonial y reforzados por el gigantesco reparto agrario llevado a cabo

por los regimenes liberales del siglo XX"3

3 Figueroa 1.C. 1980. “Proletariado rural en el Agro Guatemalteco”. Guatemala, Editorial
Universitaria de Guatemala. 86p.
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1.5.1 Tenencia de la tierra

En el municipio, con el transcurrir de los afios ha sufrido cambios caracterizada
por la desigualdad en la distribucion de la riqueza; se estima que para el afio 2015
la tenencia de tierra que predomina es la propia 73.50% en el afio 1979, disminuye
en 68.60% en el afio 2003; y aumenta a 83.92% en el afio 2015; esto puede

explicarse por los sucesos de colonizacién e incrementos de la frontera agricola.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se determina que en el afio 1979, la mayor cantidad de unidades productivas
utilizaban la tierra para produccion agricola, pero el 75.46% de la superficie en
manzanas era pastos, bosque. Para el afio 2003, disminuy6 43.68% los bosques

e incrementaron 6.8% puntos porcentuales la cantidad en fincas con relacion al

ano 1979.

El uso actual de la tierra lo representa en su mayoria el sector agricola, debido a
que la principal actividad productiva es el maiz, frijol, pepitoria y ajonjoli como
también la agroindustrial por el cultivo de la palma africana. Por otra parte, los
bosques han disminuido considerablemente y soélo representan 2.94% de la

superficie en manzanas que posee el Municipio.

1.5.3 Concentracion de la tierra
Es la forma en que esta distribuida la tierra como un medio de produccién. La

extension territorial a la que pertenece cada estrato se muestra a continuacion:
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Cuadro 4
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2015

Fincas Superficie Acumulacion Producto
~ (manzanas) porcentual

Tamaiio de la .
finca fincas

Cantidad % Cantidad % superficie Xi(Yi+1)  Yi(Xi+1)

Xl Yi

Censo 1979
Microfincas 30 1.85 7 001 185 0.01 - -
Subfamiliares 561 34.59 2,339 1.73 36.44 1.73 3.21 0.18
Familiares 161 9.93 6,199 4.58 46.36 6.31 230.09 80.39
Multifamiliares 870 5364 126,772 9369 100 100 4,636.25 631.48
Total 1,622 100.00 135,317 100.00 4,869.55 712.05
Censo 2003
Microfincas 30 0.52 15 0.01 052 0.01 - -
Subfamiliares 2,340 40.78 8,464 407 413 4.08 2.12 0.3
Familiares 2,078 36.21 61,736 29.71 77.52 33.79 1,395.51 316.29
Multifamiliares 1,290 22.48 137,588 66.21 100 100 7,751.55 3,378.81
Total 5,738 100.00 207,803 100.00 9,149.18 3,695.40
Encuesta 2015
Microfincas 418 28.09 1,142 2.49 28.09 2.49 - -
Subfamiliares 371 2493 1,976 4.31 53.02 6.8 190.96 132.02
Familiares 475 31.92 9,378 20.45 84.94 2725 1,44454 577.44
Multifamiliares 224 15.06 33,369 72.75 100 100 8,494.00 272452
Total 1,488 100.00 45,865 100.00 10,129.50 3,433.97

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Para el afio 1979 existian 1,622 fincas de las cuales 53.64% representan las
fincas multifamiliares con una extension de 126,772.01 que equivale a 93.69%;
para el 2003, aumenta el nimero de fincas a 5,738, registrandose una disminucion
del 31.16% en las fincas multifamiliares. Segun encuesta al afio 2015 las fincas
disminuyeron 74% e increment6 27.57% las microfincas, sin embargo, las fincas

multifamiliares poseen 72.75% de la superficie en manzanas.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En este apartado se analizan los servicios basicos del Municipio y considerados

indispensables para mejorar la calidad de vida de los habitantes.
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1.6.1 Educacion
El municipio cuenta con 349 establecimientos educativos que imparten los niveles

de preprimaria, primaria, basicos y diversificado. Las condiciones que se
encuentran la mayoria de centros educativos estan construidos de madera y

lamina, debido a la falta de recursos para su mejoramiento.

En el afio 2014, se inscribieron 23,756 estudiantes de todos los niveles en donde
tuvo un incremento para el siguiente afio de 1.06 puntos porcentuales siendo de
25,262 inscritos. Hay una tasa de desercién del 17%, debido a la falta de recursos

econdmicos de la poblacion y los jovenes tienen que integrarse a la fuerza laboral.

Segun datos estadisticos proporcionados por la oficina del Consejo Nacional de
Alfabetizacion -CONALFA- de Sayaxché, la cantidad de personas analfabetas
mayores de 15 arios para el afio 2012 era de 6,880 lo que significaba una tasa de
11.05%, para el afio 2013 fue de 6,402 equivalente a 9.81%, para el afio 2014 la
poblacion analfabeta es de 5,643 con una tasa de analfabetismo de 8.64%, se

tiene previsto reducir a 4% la tasa de analfabetismo para el afio 2015.

1.6.2 Salud
La administracién y prestacion del servicio, esta representada por la Direccion de

Area de Salud de Petén Sur-Occidental, la jurisdiccion de esta Direccion cubre los

municipios de Sayaxché y La Libertad, divididos en tres distritos: Sayaxche, La

Libertad y Las Cruces.

Dentro de los servicios de salud que se prestan a la poblacion estan: atencion
médica en los centros asistenciales (urbanos y rurales), jornadas médicas en
comunidades rurales, jornadas de vacunacion preventiva a nifios menores de
cinco afos, capacitacion a promotores de salud y comadronas, facilitacion de

medicamentos minimos, control de enfermedades transmitidas por vectores;
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jornadas de vacunacion antirrdbica canina y atencién de situaciones de

emergencia causadas por inundaciones o incendios forestales.

En relacion a la calidad del servicio, se tiene deficiencia pues no se cuenta con la
infraestructura necesaria para cubrir todas las comunidades del Municipio, se
tiene desabastecimiento de medicamentos, falta de equipo, atencién limitada y

falta de médicos especialistas.

Por otra parte, la infraestructura de los centros y puestos de salud identificados
en el Municipio es basica, por lo que no cuentan con servicio de encamamiento;

las consultas se realizan en su mayoria dos dias a la semana, por la mafana.

Las enfermedades que mas afectan en el municipio en la poblacién adulta son las
infecciones respiratorias, parasitismo intestinal, enfermedades de la piel, y
gastritis. En la poblacion infantil son: infecciones respiratorias, diarreas agudas y

enfermedades en la piel.

1.6.3 Agua
El servicio de agua que se distribuye en la Cabecera Municipal es entubada y no

recibe ninguin tratamiento de cloracion y purificaciéon por la Municipalidad; mientras
que los pobladores del area rural buscan otras fuentes hidroldgicas para
abastecerse del vital liquido. Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, en
el afo 1994 existia un déficit del 62% del suministro de agua, en el afio 2002 el
abastecimiento de agua disminuy6 11%, debido al incremento de la poblacién, lo

que provoca un déficit de 73%.

En el afio 2015 se presenta un aumento en la cobertura del servicio de agua, tanto
del area urbana como rural; indica que 75% de los hogares gozan del servicio de
agua y 25% utiliza otros medios como pozos, nacimientos o rios para cubrir la

necesidad del servicio.
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1.6.4 Energia eléctrica
La energia eléctrica del Municipio proviene de la empresa Distribuidora de
Electricidad de Oriente, -DEORSA-, la cual cubre una potencia de 90 kilovatios.

Los cobros son realizados a través de la Municipalidad por medio de la lectura de

contadores de consumo.

Al afno 1994 del total de hogares del Municipio, 1,361 tenian servicio de energia
eléctrica que representa 25% del total. En el ano 2002 se incrementé a 2,121
hogares con servicio. De acuerdo a la encuesta realizada a los hogares se
determiné que la cobertura del servicio de energia eléctrica incrementd a 67%. La

diferencia de la cobertura entre 1994 y 2014 es del 12%, en el area urbana.

1.6.4.1 Alumbrado publico

El servicio de alumbrado publico en el Casco Urbano es prestado por la empresa
Distribuidora Eléctrica de Oriente, S.A. -DEORSA-. Cabe mencionar que en
algunos centros poblados existen postes y lamparas necesarias para el fluido
eléctrico, ademas cancelan entre Q.45.00 y Q.50.00 mensuales por el servicio,

pero al momento de la investigacion, carecen del mismo.

1.6.5 Drenajes
En el Municipio, carece de un sistema de tratamiento de aguas servidas, por lo

que son desviadas y vertidas en los principales rios; esta situaciéon contribuye a
elevar los niveles de contaminacion del recurso hidrico y la proliferacion de

enfermedades en la poblacién.

1.6.6 Sistemas de recoleccion de basura
La municipalidad presta el servicio de recoleccion de basura a los pobladores de
la Cabecera Municipal; sin embargo en el afio de 1994 y 2002 cubria sélo los

centros poblados aledafos al Casco Urbano. Para 1994, el servicio privado de
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extraccion de basura tenia una cobertura del 5%, en el 2002 se redujo a 1% vy
segun lo investigado para el 2015 sélo el 2% tiene acceso. Debido a la carencia
del servicio en el area rural, la mayoria de los habitantes optan por quemar la

basura, con esta situacion se incrementa la contaminacion ambiental y emanacion

de olores fétidos.

1.6.7 Letrinas y otros servicios sanitarios
Servicio basico de suma importancia para la poblacién, beneficia a la salud y

ayuda a prevenir enfermedades provocadas por las excretas.

En el afio 2002, el 55% de viviendas tenian letrinas o pozos ciegos, el 1% servicio
sanitario lavable, el 3% con fosa sépﬁca, y 41% no cuenta con el servicio. Segun
investigacion de campo, se establecié que del total de hogares entrevistados 71%
cuentan con letrina o pozo ciego, 14% con sanitario lavable, 12% con fosa séptica,

hogares sin servicio corresponde 4%.

1.6.9 Cementerio
En la Cabecera Municipal existe un cementerio, ubicado en el barrio El Centro;

tiene una extension aproximada de una manzana. Al momento de la investigacion,
se determino la mayoria de las comunidades rurales tienen areas destinadas para

dicho uso, pero no poseen las caracteristicas necesarias para ser catalogados

como tal.

17 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los medios con los que cuenta una comunidad para efectuar sus
transacciones productivas agricolas, pecuarias, artesanales, agroindustriales,

industriales y de servicios.
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1.7.1  Unidad de mini riego
Los productores del Municipio utilizan sélo el agua de lluvia, como riego de sus
cultivos, esto derivado a la falta de recursos econémicos que no permiten tener

acceso a mejores condiciones tecnolégicas como riego por goteo o aspersion.

1.7.2 Mercados
La Cabecera Municipal, cuenta con dos mercados formales y una red de

ventas informales ubicadas en las calles principales. El primero, esta ubicado en
el barrio El Centro, frente a las instalaciones de la Municipalidad, su estructura es
insegura, debido a que la construccién es de maderay con el transcurrir de los
afos se ha deteriorado; en su interior se tienen instalados locales que
ofrecen a sus clientes articulos de vestuario, calzado, carnicerias y utensilios

para el hogar entre otros.

El “mercado nuevo” esta ubicado en el barrio La Esperanza; en la planta baja se
comercializa verduras, legumbres, frutas y en la planta alta existe un pequefio
centro comercial con diversidad de negocios que ofrecen a sus clientes vestuario,

calzado y aérea de comedores.

1.7.3 Transporte
Funcionan dos rutas de transporte de la empresa Fuentes del Norte: via Coban

y otra por Flores hacia la Ciudad Capital, con un costo de pasaje de Q.130.00.

El transporte regulado cancela por licencia de operacion de Q. 120.00 a
Q.1,000.00 anuales y esta conformado por: 42 microbuses que cubren la ruta de
Sayaxché a Raxhuha, el pasaje autorizado para esta ruta es de Q. 25.00; 48
Pickups que sirve fleteros con una tarifa autorizada es de Q. 20.00; 16 taxis
estacionarios y 12 rotativos con una tarifa de Q. 10.00; ocho moto taxis con tarifa

de Q. 5.00, 11 microbuses urbanos con una tarifa de Q. 2.00 y Q.3.00 a los barrios
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mas lejanos, 35 microbuses extraurbanos que cubren las rutas de las
comunidades circunvecinas con una tarifa autorizada es de Q. 5.00 a Q. 25.00 la
que depende de la distancia recorrida, 31 Microbuses que se dirigen de Sayaxcheé

a Santa Elena que cobran Q. 23.00 y 29 lanchas que cobran Q. 2.00 para cruzar

el Rio la Pasion.

El ferry boat, funciona como medio de transporte en dos rutas: la primera va de la
Cabecera Municipal a las comunidades que integran la micro-region de Mario
Méndez y el segundo, el mas importante, es el que comunica con la Cabecera
Departamental. En estos se transportan motos que pagan Q.5.00, vehiculos
livianos Q.15.00, pickups Q.20.00, camién pequefio Q.25.00, camién grande
Q.100.00 y contenedores Q.200.00, este es un arbitrio que constituye una de las
fuentes de mayores ingresos que percibe la Municipalidad. Asimismo, se cuenta
con el transporte por medio de lancha para las personas quienes pagan la

cantidad de Q. 3.00.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Esta conformada por grupos que velan por el desarrollo de un Municipio, ayudan
a tener un buen manejo de los recursos con que cuenta, para logar bienestar

econdomico y social, a través de instituciones sociales, culturales, deportivas,

religiosas y productivas.

1.8.1 Organizaciones sociales

Las organizaciones sociales del municipio, tienen el objetivo de mejorar las
condiciones de vida de los pobladores, a través de proyectos y actividades que
satisfagan sus necesidades, dentro de estas se encuentra el Consejo Municipal
de Desarrollo -COMUDE- y los Consejos Comunitario de Desarrollo -COCODES-
estos trabajan en pro del desarrollo de las comunidades. También se encuentran
la organizaciones de padres de familia y de iglesias unidas; el club social deportivo

Sayaxché, los comités de feria, vivienda, energia eléctrica y de pro-salud.
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1.8.2 Organizaciones productivas

Representado por grupos de personas que promueven el desarrollo econémico
del municipio, a través del establecimiento de objetivos para la ejecucion de
proyectos productivos y aprovechar los recursos existentes. Entre estas

organizaciones se encuentran: La  Asociaciones Amus (Asociacion de

microbuseros), de taxistas, y mototaxis.

Actualmente, no existen asociaciones que promuevan la organizaciéon de las
actividades agricolas, pecuarias y artesanales, donde pueda tener la finalidad de

elevar la productividad y mejorar el desarrollo econémico del Municipio.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones que brindan apoyo a las actividades econémicas y sociales del
Municipio, para su desarrollo; poseen cobertura en el Casco Urbano y area rural:

entre ellas estan: entidades estatales, municipales, privadas, nacionales e

internacionales.

1.9.1 Entidades estatales
Entre las dependencias gubernamentales que se diagnosticaron en el municipio

se pueden mencionar los siguientes:

e Comisién Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-

e Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-

e Fondos de Tierras, Fondo Nacional para el Desarrollo -FONAD-

e Instituto Nacional de Bosques -INAB-

e Juzgado de Paz, Ministerio de Agricultura y Ganaderia y Alimentacion -MAGA-
e Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-

e Registro Nacional de las personas -RENAP-

e Secretaria de Seguridad Alimentaria -SESAN-

e Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-
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e Sub Estacién de la Policia Nacional Civil -PNC-
e Supervision Educativa del -MINEDUC-
e Tribunal Supremo Electoral -TSE-.

1.9.2 Instituciones municipales
Entre las instituciones municipales diagnosticadas se pueden mencionar:

e Asociaciéon Nacional de Bomberos Municipales Departamentales -ASOMBOM-
e Centros y puestos de Salud

e Oficina del Sindico Municipal

e Fondo de Desarrollo

e Asociacion de los pueblos indigenas

1.9.3 Instituciones no gubernamentales

Entre estas instituciones no Gubernamentales es decir que estan sin fines de lucro
se puede mencionar:

e Asociacién maya para la Paz

e Asociacion de Servicios Comunitarios de Salud -ASECSA-

e Iglesia Catolica

e Iglesia Evangélica

1.9.4 Instituciones privadas
Entre estas entidades se encuentran las siguientes:
e Reforestadora de Palma S.A. -REPSA-
o Tikindustrias, Empresa Nacional Agroindustrial S.A. -NAISA-
e Banco G&T Continental
e Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-
e El banco de los trabajadores -BANTRAB-.
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1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Comprende las transacciones de mercancias y servicios que genera la economia

en el municipio.

1.10.1 Flujo comercial
Son las actividades que se realizan respecto a la compra-venta de productos,

abarca las importaciones y exportaciones de bienes y servicios.

e Importaciones
Entre las importaciones se encuentran: calzado, vestuario, electrodomeésticos,

productos de primera necesidad, frutas y hortalizas, abarrotes, repuestos y

accesorios, articulos de ferreteria, e insumos para siembra. Estos productos

provienen de otros lugares.

e Exportaciones
En las exportaciones se busca generar fuentes de ingreso y mejorar la calidad de

vida de los habitantes, entre estas se encuentran: frijol, maiz, tomate, papaya,

ganado, ajonjoli, pepitoria y ganado.

Estos productos son llevados al municipio de Guatemala y Alta Verapaz, y también

a México por la cercania del pais.

A continuacién se muestra la grafica del flujo comercial del Municipio:
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Grafica 1
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Flujo Comercial

Ano 2015
Importaciones »| Sayaxché »| Exportaciones
Coban, Izabal, México, El Salvador,
Honduras Ciudad de Guatemala,
L Hortalizas Coban, Huehuetenango
e Frutas Izabal
e Verduras e Maiz —
o Frijol
México, Ciudad de e Chile jalapeno
Guatemala e Tomate
e Abarrotes e Papaya
e Medicinas e Ganado
—» | « Repuestos para
Vehiculos
e Agroquimicos
e Combustibles
e Lubricantes
e Electrodomésticos

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Por la cercania con el pais de México, es este el principal destino de la mayoria
de sus productos provenientes de la agricultura, sin embargo es considerable el

comercio que genera el ganado.

1.10.2 Flujo financiero
Parte importante de la economia, puesto que es una actividad relacionada con las

remesas que ingresa en el municipio proveniente de los Estados Unidos de
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América, donde el promedio de ingresos por remesas familiares oscilan entre

US$150.00 y US$250.00, lo que genera un ingreso en quetzales de Q 1,880.00

111 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas mas importantes y generadoras del mayor volumen
de produccion y empleo, las cuales son: actividad agricola, pecuaria, artesanal,
agroindustrial e industrial; asi también se presenta la actividad de comercio y

servicios representadas como resumen en el siguiente cuadro:

Cuadro 5
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Resumen de Actividades Productivas

Ano 2015
Actividad Empleo por Persona % Valor Q. %
Agricola 2,461 11.3 7,544,726 1.30
Pecuaria 251 1.15 7,127,746 1.23
Artesanal 26 0.12 2,457,495 0.42
Agroindustrial 15 0.07 3,873,600 0.67
Industrial 18,034 82.81 559,751,720 96.38
Comercio y servicios 990 4.55 - -
Total 21,777 100.00 580,755,287 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

De acuerdo al valor de la produccion se muestra, que los habitantes de los
diferentes centros poblados tienen como principal actividad productiva la industrial
gue representa 96.38% y es la que mas contribuye en la generacion de fuentes

de empleo equivalente al 82.81%.

1.11.1 Produccion agricola

La actividad agricola dentro del Municipio representa 1.30% de participacion en la
economia, porque una parte de la poblacion recurre a la agricultura como medio
de subsistencia, con los productos: maiz, frijol, pepitoria y ajonjoli; otros en menor

escala como: tomate, loroco, frijol colorado, chile jalapefo, sandia y cacao.
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La produccion agricola seguin su volumen de produccion se realiza en fincas
subfamiliares, el maiz es el producto de mayor produccién en el Municipio al

mismo tiempo es que mayor extension de tierra utiliza para el cultivo.

1.11.2 Produccion pecuaria

La aportacién de la actividad pecuaria representa 1.23% de participacion en la
economia del Municipio, es la tercera actividad predominante, se identificaron
diferentes tipos de crianza de ganado tales como: bovino, porcino, caprino y aviar

considerada la primera como la de mayor desarrollo.

El estrato de finca que mas aporta dentro de la actividad pecuaria es la
multifamiliar presentando un volumen de produccién de leche que asciende a
243,000 litros y la principal actividad segun su valor es la crianza y engorde de

ganado bovino la cual genera una aportacion de Q. 3,811,800.00.

1.11.3 Actividad artesanal
Se realiza a través de las actividades de panaderia, carpinteria, sastreria y

herreria; se establece que esta actividad tiene una participaciéon del 0.42% en la

economia del Municipio.

La actividad artesanal esta realizada por pequefios y medianos artesanos; en
cuanto a la produccién se establece que predominan las actividades realizadas
por el pequefio y mediano artesano a través de la carpinteria la cual genera un

valor de produccién que asciende a 1, 230,300 quetzales.

1.11.4 Actividad agroindustrial
La actividad agroindustrial se encuentra establecida por la produccién de moringa,

que es utilizada para la venta directa al consumidor final, en todo el territorio
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municipal, la comercializacién la realiza el productor donde obtiene un volumen
de produccién de 25, 680 libras y un valor de 3, 873, 600.00 quetzales.

1.11.5 Actividad industrial

La actividad industrial participa en la economia del Municipio con 96.38%. Esta
representada por la produccién de palma africana, entre sus caracteristicas
predominan: la tecnologia, capital de trabajo, financiamiento externo, niumero de
empleados contratados, mano de obra asalariada, comercializacion, volumen de

la produccién, maquinaria, infraestructura, mobiliario y equipo.

1.11.6 Comercio y servicios
En este estrato los comercios y servicios mas representativos en el municipio

corresponden a la venta de abarrotes y articulos de primera necesidad, seguidos

de repuestos para vehiculos, venta de electrodomésticos y servicio de hoteleria.

Se establece que existen 511 establecimientos de comercio y servicios que

contribuyen a la generacion de empleo.



CAPIiTULO I
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAiz

En este capitulo se describe el diagnostico de la produccion de maiz en el
municipio de Sayaxché, con el fin de conocer los costos, financiamiento,

rentabilidad; comercializacién, organizacibn empresarial y la generacion de

empleo.

21  SITUACION ACTUAL
La produccién del maiz es la principal actividad agricola que realizan los
agricultores debido a que la mayor parte de produccién lo destinan para la venta,

y asi generar ingresos econoémicos que cubren sus necesidades basicas.

Para obtener el producto, se cosechan dos veces al afio debido a los niveles
tecnologicos de produccion, esto porque carecen de financiamiento para adquirir

insumos de calidad e implementar sistemas de riego de alta tecnologia.

Se diagnosticaron los siguientes estratos econdémicos en la produccién de maiz,
con base a las extensiones de terreno que poseen los productores para este

cultivo tales como: Microfincas, Subfamiliares y Familiares.

2.1.1 Descripcion del producto
Comprende todos los elementos y caracteristicas que definen al producto. El maiz
es un alimento que complementa en forma aceptable y econémica a las familias

guatemaltecas lo cual hace que esté entre los principales productos de alto

consumo a nivel nacional.
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Este producto es beneficioso debido que contiene compuestos nutricionales que
ayudan a la salud del ser humano, entre los cuales se pueden mencionar: hidratos
de carbono, acido graso monosaturado, acido graso saturado, calcio, calorias,

glucosa, potasio, proteinas, vitamina A 'y D; sodio y no contiene colesterol.

2.1.1.1  Descripcién genérica

El maiz se originé mediante el proceso de domesticacién en Mesoamérica; se
constituydé como alimento primordial en las civilizaciones Mayas, Aztecas e Incas;
su nombre cientifico es Zea mays, viene de la familia de las gramineas. Su tallo
es grueso, que llegan a medir de uno a tres metros de altura segun las especies;
sus hojas son largas, planas y puntiagudas; de flores masculinas en racimos
terminales y las femeninas con espigas auxiliares, resguardadas por una vaina;

produce unas mazorcas con granos gruesos y amarillos.

Es un cultivo de crecimiento rapido, que rinde mas con temperaturas moderadas

temperatura de 25 a 30° C. Se adapta en una variedad de suelos.

2.1.1.2 Variedades

Dentro de las variedades se pueden mencionar: el ICTA B-1 es de grano blanco,
cuya altura de la planta y la posicion de la mazorca es de 2.20 y 1.20 metros
aproximadamente; el rendimiento comercial es de 60 quintales por manzana
dependiendo de las condiciones ambientales. La variedad ICTA Maquina 7422 es
de grano blanco y semicristalina; la altura de la planta llega a medir de 1.20 a

2.20 de altura aproximadamente.

2.1.1.3 Caracteristicas y usos
Las hojas tienen una forma alargada de gran tamario intimamente arrollada al tallo
por el haz presenta vellosidades, los extremos son afilados y cortantes, del cual

nacen las mazorcas. El maiz se utiliza como elemento nutritivo para el consumo
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familiar, para la preparacion de alimentos como tortillas, tamalitos, chuchitos, entre
otros. También es utilizado como materia prima para la industria de

transformacion.

2.2 NIVEL TECNOLOGICO
Esta representado por las herramientas y técnicas que son utilizadas en el

proceso productivo. Se presenta en la siguiente tabla los niveles tecnologicos por

estrato.

Tabla 2
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Produccion de Maiz
Niveles Tecnolégicos
Ano 2015

Estratos Microfincas Subfamiliares Familiares

Nivel tecnolégico | ] I
Se usan algunas Se usan algunas Se usan algunas

Suelos técnicas de técnicas de técnicas de
preservacion preservacion preservacion
i Se aplican en Se aplican en Se aplican en
Agroquimicos - - .
alguna proporcién alguna proporcion alguna proporcion
. Cultivo de Cultivo de Cultivo de invierno
Riego o , o : :
invierno (lluvia) invierno (lluvia) (lluvia)
Asistencia Técnica No se usa No se usa No se usa
Asistencia Técnica . . .
; . No tienen acceso No tienen acceso No tienen acceso
financiera
Semillas Criolla Criolla Criolla
Mano de obra Familiar Contratada Contratada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se determiné que en el estrato de Microfincas se utiliza el nivel tecnologico 1, y en
los Subfamiliares y Familiares el nivel Il debido que se utiliza semilla criolla y no
posee con asistencia técnica, no posee un sistema de riego mas que el de la lluvia;

y se utilizan algunos fertilizantes y herbicidas.
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23  PRODUCCION
La mayor parte de los productores de todos los estratos se dedica a la produccion

del maiz en, esto genera en el municipio un aporte econémico y crea fuentes de

empleo.

2.3.1  Volumen, valor y superficie de produccion
El volumen esta conformado por la cantidad de quintales que se producen, el valor
es el total de ingresos anuales generados para la venta y la extension se refiere a

la cantidad de manzanas que se necesitan para cultivar el producto.

En el siguiente cuadro se presenta los datos diagnosticados segun estratos

encontrados:

Cuadro 6
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Produccion de Maiz
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Ano 2015
Estrato Extension Rendimiento Volumen_qe Precio de Valo:.' 'de la
en mz. produccién venta Q. produccion Q.
Microfincas 1.07 41.53 44 .44 94 4177
Subfamiliares 303.25 58.74 17,812.00 94 1,674,328
Familiares 156.00 72.88 11,370.00 94 1, 068,780
Totales 460.32 173.15 26,226.44 94 2,747,285

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Las fincas subfamiliares representan el 85% de las unidades econémicas, sin
embargo, en extensiones de manzanas representa 66% por lo que provoca que
su volumen de produccion sea de 17, 812 es decir, que es el estrato que mas

produce en comparacion con los demas.
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La distribucion de este producto se destina hacia la cabecera municipal,

departamento de Alta Verapaz y Ciudad Capital, se distribuyen por medio de

mayoristas y minoristas.

2.4 COSTOS

Este método tiene como objetivo determinar los costos y gastos en que se incurren

para la obtencién de un producto. A continuacion se presenta el cuadro de costo

directo de la producciéon con base a los estratos de fincas:

Cuadro 7

Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén

Produccion de Maiz

Estado de Costo Directo de Produccion

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

(Cifras en quetzales)

Estrato Encuesta Imputados
Microfincas

Insumos 379 379
Mano de obra - 1,582
Costos indirectos variables 213 826
Costo directo 592 2,787
Produccion en quintales 44 .44 44 .44
Costo unitario por quintal 13.32 62.71
Subfamiliares

Insumos 467,997 467,997
Mano de obra 436,038 738,054
Costos indirectos variables 85,498 371,545
Costo directo 989,533 1, 577,596
Produccién en quintales 17,812 17,812
Costo unitario por quintal 55.55 88.57
Familiares

Insumos 259,890 259,890
Mano de obra 390,074 660,255
Costos indirectos variables 54 576 310,472
Costo directo 704,540 1, 230,617
Produccién en quintales 11,370 11,370
Costo unitario por quintal 61.96 108.23

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Segun investigacion realizada se determiné que se excluyen las prestaciones
laborales, cuotas patronales, establecidas por la ley a los jornaleros que trabajan

en los diferentes estratos de fincas en el municipio.

La mano de obra utilizada se combina entre familiar y asalariada, los datos segun
encuesta presentan un valor por debajo del costo en relaciéon a datos imputados,
debido a que los productores no toman en cuenta el salario minimo, bonificacién

incentivo, séptimo dia y prestaciones laborales.

2.4.1 Estado de resultados
Es un instrumento financiero que permite analizar el comportamiento de las
operaciones en un tiempo determinado, en donde muestra ordenada y

detalladamente el resultado del ejercicio.

En los estratos se observa una ganancia en datos segun encuesta, mientras en
imputados se determina una pérdida, la variacion se debe a que los productores

no pagan el salario minimo y prestaciones laborales, mismos que fueron

cuantificados en datos imputados.

A continuacion se presenta el cuadro con el estado de resultados del producto de

maiz y tamario de finca con datos seguin encuesta e imputados por cosecha anual.
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Cuadro 8
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Produccion de Maiz
Estado de Resultados por Tamano de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2015
(cifras en quetzales)

Estrato Encuesta Imputados
Microfincas

Ventas 4177 4177
(-) Costo directo de produccion 592 2,787
Ganancia marginal 3,585 1,390
(-) Costos y gastos fijos - -
Utilidad antes del ISR 3,585 1,390
(-) ISR 25% 896 348
Ganancial/pérdida neta 2,689 1,042
Rentabilidad

Ganancia neta/pérdida neta 0.64 0.25
Ganancias neta/ costos + gastos 4.54 0.37
Subfamiliares

Ventas 1, 674,328 1, 674,328
(-) Costo directo de produccién 989,533 1, 577,596
Ganancia marginal 684,795 96,732
(-) Costo y gastos fijos - -
Utilidad antes del ISR 684,795 96,732
(-) ISR 25% 171,199 24,183
Ganancia/pérdida neta 513,596 72,549
Rentabilidad

Ganancia neta/pérdida neta 0.31 0.04
Ganancias neta/ costos + gastos 0.52 0.05
Familiares

Ventas 1, 068,780 1, 068,780
(-) Costo directo de produccion 704,540 1,230,617
Ganancia marginal 364,240 (161,837)
(-) Costo y gastos fijos - -
Utilidad antes del ISR 364,240 (161,837)
(-) ISR 25% 91,060 -
Ganancia/pérdida neta 273,180 (161,837)
Rentabilidad

Ganancia neta/pérdida neta 0.26 -
Ganancias neta/ costos + gastos 0.39 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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25 RENTABILIDAD
Es el beneficio econémico que obtiene un inversionista al realizar una actividad

productiva.

Segun encuesta se presenta una rentabilidad de Q 4.54 en Microfincas,
subfamiliares Q 0.52 y en fincas familiares Q 0.39; con base en datos imputados

presenta rentabilidad los estratos de Microfincas de Q 0.37 y 0.05 en

subfamiliares.

2.6 FINANCIAMIENTO
Se refiere a los recursos financieros ya sean de origen interno o externo que

recurre el productor para implementar un proyecto eficiente y llegar en las manos

del consumidor.

Las fuentes internas estan constituidas por recursos propios y las fuentes
externas vienen de préstamos bancarios, prestamistas particulares y

cooperativas que aportan dinero a cambio de intereses.

En el siguiente cuadro se presenta el origen de financiamiento de los agricultores

en el cultivo de maiz.
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Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Produccion de Maiz
Fuentes de Financiamiento segin Encuesta

Ano 2015

(cifras en quetzales)

Total costos y

Fuentes N
gastos segun

Estrato Internas Externas encuesta
Microfincas 592 - 592
Insumos 379 - 379
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 213 - 213
Costos y gastos fijos - - -
Subfamiliares 843,290 146,243 989,533
Insumos 369,718 98,279 467,997
Mano de obra 388,074 47,964 436,038
Costos indirectos variables 85,498 - 85,498
Costos y gastos fijos - - -
Familiares 692,842 11,698 704,540
Insumos 252,093 7,797 259,890
Mano de obra 386,173 3,901 390,074
Costos indirectos variables 54 576 - 54,576
Costos y gastos fijos - - -
Total 1, 536,724 157,941 1, 694,665

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se establecid que 90.68% del financiamiento de los productores de maiz

provienen de recursos propios, debido a que ellos no desean adquirir ningun tipo

de deuda por la desconfianza que les genera las instituciones que facilitan estos

tipos de préstamos y a la vez por la falta de politicas crediticias para los

campesinos.

2.7 COMERCIALIZACION

Consiste en la forma o proceso de compra y venta por medio un agricultor hace

llegar su producto en manos del consumidor final en un determinado tiempo y

lugar.
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2.7.1 Proceso de comercializacion

Se considera una seria de procesos para los diferentes estratos de fincas, los

cuales se presentan a través de las etapas de concentracion equilibrio y

dispersion.

Tabla 3

Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Produccion de Maiz
Proceso de la Comercializacion

Ano 2015

Microfincas

Subfamiliares/Familiares

Concentracion

Se cortan las mazorcas, luego se
colocan en costales y se reune la
produccién a la orilla del terreno
para trasladarla al hogar del
productor.

Una vez terminada la cosecha, se procede a
recolectar las mazorcas y colocarlas dentro de
costales para almacenarlos en el lugar de
produccién, mientras llegan los mayoristas a
comprarla.

Equilibrio

Este cultivo se cosecha dos
veces al afio; no existe equilibrio
porque el producto se vende en
cada cosecha y no logra
satisfacer la demanda para todo
el afo.

Este cultivo se cosecha dos veces al afio; no
se mantiene un equilibrio entre el productor y
el consumidor final; el excedente permite
realizar ventas en los meses cuando no hay
cosecha.

Dispersion

Se inicia cuando el productor
decide vender el maiz en su
hogar, donde el consumidor
acude a comprarlo por quintal.
Solo el excedente es destinado
para el autoconsumo.

El producto es recolectado por los mayoristas
que llegan a las fincas, quienes los trasladan
al mercado local.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El proceso de comercializacion se realiza a nivel local y afuera del municipio, en

los estratos de Subfamiliares y Familiares, el productor se mantiene en contacto

directo con el mayorista.

La recoleccion y concentracion de los productos se
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realiza en el lugar de produccién y se almacena en el hogar o bodegas de los

productores.

2.7.2 Analisis estructural de la comercializacion

Trata de estudiar el comportamiento de los vendedores y compradores que

participan en la comercializacion.

A continuaciéon se detalla el analisis estructural por medio de la conducta,

estructura y eficiencia del mercado.

Tabla 4
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Produccién de Maiz
Analisis Estructural de la Comercializaciéon

Ano 2015
Concepto Microfincas Subfamiliares/Familiares
El precio lo fija el productor, El precio lo fija el productor con base
Conduct existe competencia al prevaleciente en el mercado.
deolnmLelfcz do imperfecta. Existe cpmpetencia perfecta, puesto
que existen muchos oferentes y
muchos demandantes.
Estructura El productor vende su El productor le .ven.de al ’mayo'ri_sta,
del mercado qosecha al Consumidor luego pasa al mmonsta y éste ultimo
final. al consumidor final.
No existe eficiencia en el Es eficiente en el mercado, porque
Eficiencia mercado, debido a las siempre se mantiene una demanda
del mercado limitaciones de innovaciéon constante que se logra cubrir.

y diversificacion de este

producto.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La conducta del mercado es de una competencia perfecta, porque existen varios
compradores y vendedores; con una estructura basada en la venta al mayorista;

sin embargo, en Microfincas se destina una parte de la produccion para el
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autoconsumo y la otra directamente con el consumidor final. Los productores

tienden a almacenar el producto con la finalidad de vender durante todo el afo.

2.7.3 Operaciones de comercializacion
Comprende el analisis de los diferentes pasos que inician con la comercializacion,

se cuantifican los margenes de comercializacién donde evaltuan la participacion

de cada integrante.

2.7.3.1  Canales de comercializacion
Son las diferentes etapas por las cuales deben pasar los productos, desde el
productor hasta el consumidor final. A continuaciéon se muestran los canales de
comercializacion para la produccion de maiz del Municipio:
Grafica 2
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén

Produccion de Maiz
Canales de Comercializacion por Estrato

Ao 2015
Microfincas Subfamiliares/Familiares
Productor
Productor 100%
100% Mayorista
Consumidor final
Minorista
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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El maiz se encuentra en todos los estratos de fincas. Cabe destacar que en las
Microfincas el productor directamente vende su producto al consumidor debido a
la limitada produccion. En cambio, en los estratos de subfamiliares y familiares,
el productor comercializa directamente con el mayorista, el cual lo distribuye en

la Cabecera Municipal, en el departamento de Alta Verapaz.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion
Es la diferencia que paga el consumidor final y el pago recibido por el productor,

asi como el porcentaje de participacién en los diferentes canales durante el

proceso de comercializacién.

Para la produccion de maiz en las Microfincas es importante destacar que no se
calculan los margenes de comercializacion debido a que el productor distribuye
su producto directamente al consumidor final, esto provoca que no tenga

intermediarios en su comercializacion.

En las fincas subfamiliares y familiares se detallan los margenes de

comercializacion en el siguiente cuadro:

Cuadro 10
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Produccion de Maiz
Margenes de Comercializacion
Fincas Subfamiliares y Familiares

Ano 2015

L, Precio de Margen Costo de Margen Rendimiento Participacion
Institucion venta Q. bruto Q. mercadeo Q. neto Q. % %
Productor 94.00 72
Mayorista 110.00 16.00 8.00 8.00 9 13
Flete 8.00
Minorista 130.00 20.00 10.50 9.50 9 15
Derecho de piso 2.50
Flete 8.00
Consumidor final
Total 36.00 18.50 17.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Se establece que el productor tiene un 72% de participacion en el mercado, el
mayorista un 13% y el minorista 15%; en cuanto a los costos por cada quetzal que

el mayorista y minorista invierten, obtienen Q 0.09 de utilidad.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Consiste en una unidad coordinada, compuesta por dos o0 mas personas que
funcionan con la finalidad de alcanzar los objetivos propuestos. Asi mismo

describe una estructura organizacional en la cual se tiene un fin comun.

‘De acuerdo a la investigacion realizada, se determin6 que la organizacion
administrativa con que cuenta las unidades productivas de maiz, se caracteriza
por ser de manera informal, en la cual prevalece la aplicacion de sus

conocimientos de manera empirica.

El sistema organizacional en la produccién agricola en sus cuatro estratos es de
tipo lineal, en donde el productor o tambien llamado propietario, se desarrolla

como el jefe de la estructura y es la maxima autoridad en la organizacion.

La mano de obra es familiar sin remuneracion, debido a que los hijos y esposas
colaboran en las actividades de campo; sin embargo, en ocasiones se contrata

por jornal para el proceso de cosecha.
2.8.1 Estructura organizacional por tamario de finca
La estructura organizacional permite conocer las funciones, autoridad y relaciones

que determinan formalmente la comunicacion en las unidades productivas.

A continuacion se presenta la estructura organizacional por tamarfio de finca:
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Grafica 3
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Produccién de Maiz
Estructura Organizacional Por Tamano de Finca

Ano 2015
Microfincas Subfamiliares
Productor Productor
Mano de Mano de
Mano de obra obra
obra familiar familiar asalariada
Familiares
l Productor I
| Administrador |
Mano de Mano de obra Mano de
obra ; obra
e asalariada
familiar eventual

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En cuanto a la estructura organizacional para microfincas y finca subfamiliar, se
desarrolla una organizacién informal sin un nivel de departamentalizacion o roles
para cada actividad; debido a que el conocimiento empirico aplicable para la
organizacién empresarial de las actividades agricolas no permite delimitar las

actividades y relaciones laborales.

Para las fincas familiares se cuenta con un nivel de organizacion tipo lineal, que
posee cinco tipos de puestos, los cuales son: el productor que muchas veces es

el jefe de familia, quien se encarga de tomar las decisiones; el administrador que
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en la mayoria de casos es una persona de confianza para el jefe de familia y tiene
a su cargo dar instrucciones a los trabajadores contratados en el proceso
productivo, los otros puestos lo conforman: la mano de obra, la cual puede ser de
tipo familiar, asalariada y eventual; este tipo de mano de obra no tiene
conocimientos técnicos, no obstante, tiene habilidades y procesos que han sido

heredados.

29 GENERACION DE EMPLEO
Se refiere a la contratacién de personal para desarrollar las actividades agricolas,
principalmente en la siembra y cosecha de los diferentes productos. A
continuacién se detalla la generaciéon de empleo segun estrato:
Cuadro 11
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén

Produccién de Maiz
Generacion de Empleo por Estrato

Ano 2015
Estrato Jornaleros participacion%
Microfincas 30 1.69
Subfamiliares 1,384 77.93
Familiares 362 20.38
Totales 1,776 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los empleos para la produccién de maiz es informal, debido que son las familias
las que brindan su fuerza de trabajo para su sustento diario; segun investigacion
este cultivo brinda 1,776 empleos; en las Microfincas genera 1.69%, subfamiliares
77.93% y familiares 20.38%; es decir, que en las fincas subfamiliares es donde

mas empleo genera.

El personal para realizar los procesos del cultivo son familiares que ayudan a los
productores en las Microfincas y en los estratos restantes se utiliza mano de obra

asalariada para los procesos de preparacién de la tierra, siembra y cosecha.
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210 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA

DE SOLUCION
Con relacién a las unidades economicas de la produccion de maiz, se detalla a

continuaciéon la problematica encontrada en la investigacion de campo y la

propuesta de solucién para la implementacion de mejoras en su produccion.

2.10.1 Problematica encontrada
De acuerdo a la investigacion realizada se encontraron los siguientes problemas:

e Los productores desconocen y no tienen el control sobre el proceso de
comercializacion del maiz, debido a que ellos mantienen contacto directo con
los mayoristas. Son los mayoristas encargados de distribuir el producto dentro

del canal de comercializacion.

e No existe interés por parte de los productores por conocer nuevos mercados

en donde les permita el acceso a mejores oportunidades para distribuir su

producto.

e Se utilizan técnicas y métodos tradicionales, por lo que no permite un
desarrollo tecnoldgico en la produccién por lo tanto existe bajo rendimiento en

sus cosechas.

e Los productores no tienen acceso a financiamiento externo, asesoria técnica

para obtener un mejor rendimiento de su produccion.

e No existe un centro de acopio, el cual permita la concentracion de las fincas

agricolas lo que provoca que los agricultores no puedan garantizar la venta de

su producto.
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Los agricultores no cuentan con una organizacién formal en donde puedan
definir claramente las funciones y atribuciones de cada una de las personas

que participa en el proceso productivo del cultivo.

2.10.2 Propuesta de solucion
Para reducir las problematicas que tiene los productores de maiz en la actualidad

dentro del municipio de Sayaxché, se plantean las siguientes posibles propuestas:

Implementar un comité en el Municipio con el fin de promover la participacion
de los productores de maiz y brindar asesoria técnica en la compra de

insumos, gestionar financiamiento y comercializar el producto a través de él.

Establecer acciones en donde los agricultores agrupados en comités puedan
vender sus productos en bloque y con mejores precios con el fin de obtener

mayor ganancia debido a la disminucién de intermediarios dentro de sus

margenes de comercializacion.

Impulsar a los jovenes por medio de las instituciones educativas las
herramientas para aprender nuevas técnicas de cultivo y cosecha con las

cuales beneficiara a las familias a enriquecer el conocimiento y experiencias

del mismo.

Establecer un centro de acopio en la cabecera municipal que permita
concentrar o almacenar el producto, para que cuando se distribuya el producto

sea de mejor calidad.

Crear un manual de organizacion con lenguaje sencillo para los agricultores
en la cual se detallen las funciones y atribuciones de cada participante en los

procesos de produccion y comercializacion del producto.
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PROYECTO: PRODUCCION DE CHILE JALAPENO EN ESCABECHE

El chile jalapefio en escabeche es un producto complementario de la alimentacion
y en tal virtud, se realiza la siguiente propuesta de inversién para que el producto
sea aprovechado comercialmente por los pobladores del lugar y asi diversificar su

economia.

31 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La produccion se desarrollara en forma artesanal y consiste en transformar el
producto en chile jalapefio en escabeche. Se propone la conformacion de un
“Comité de Productores de Chile Jalapefio de la aldea La Felicidad -COFEDA-",
el cual sera constituido por 15 integrantes y regulado por la legislaciéon nacional
vigente. El Comité tendrd a su cargo las actividades de produccion y

comercializacion, para fomentar la participacién del producto en el mercado.

Durante la vida del proyecto, seran ofrecidos en el mercado objetivo 50,094
frascos por afio de chile jalapefio en escabeche con un precio de Q.7.80 cada

uno; se comercializara en los municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores.

Para lograr el volumen de producciéon propuesto es necesario un adecuado
manejo de materia prima, requerimientos técnicos idéneos, recurso humano
adecuado a la actividad, ingredientes del producto de maxima calidad,

herramientas y equipos, asi como instalaciones para la produccion y almacenaje

del producto.

3.1.1 Presentacién del producto
La produccion del chile jalapefio en escache se hara de forma artesanal, y su

presentacion estara en frascos de vidrio de ocho onzas con su respectiva etiqueta



51

y marca que lo identificard de la competencia. La escasez de productos picantes
que sean producidos en la region, son factores que permiten la participacion de
este producto en el mercado, es por ello que se considera que la produccion de
chile jalapefio en escabeche es una produccion adecuada para generar desarrollo

dentro de las comunidades.

3.1.2 Mercado meta

Se pretende comercializar el producto en los municipios de: Sayaxché, La Libertad
y Flores todos del departamento de Petén; a los habitantes que gustan de la
comida picante, comprendidos de 8 a 70 afos de edad, y que no posean

limitaciones en su salud para consumir este producto.

3.2 JUSTIFICACION
La actividad agricola es una de las bases principales en la economia del
Municipio, es por ello que la ejecucion del proyecto contribuye a promover la

diversificacion de la produccion y asi generar nuevas fuentes de empleo.

Se determiné que la aldea La Felicidad tiene areas aptas para la produccion de
chile jalaperio y transformacion del producto a chile jalapefio en escabeche; dentro
de los factores que se consideran estan: las condiciones climatolégicas, suelos,

recursos naturales, agronomicos, ademas de las fuentes hidricas que facilitan el

riego.

En la investigacion de campo llevada a cabo durante el mes de junio 2015, no se
registro alguna unidad productora de chile jalapefio en escabeche; sin embargo,
fue posible comprobar que el consumo de este tipo de productos picantes es

recurrente como acompanamiento en la alimentacion de la poblacion.



52

Uno de los factores que influye en la falta de produccion, obedece a la inexistencia
de conocimientos del proceso productivo, asi como el acceso a créditos para
nuevos proyectos por personas emprendedoras del lugar. Dentro de los fines
principales del proyecto se encuentra la generacién de ingresos y el mejoramiento

de las condiciones de vida de la comunidad.

3.3 OBJETIVOS
Son las metas que se pretenden lograr para el desarrollo del proyecto, se

clasifican en generales y especificos, los cuales se detallan a continuacion:

3.3.1 General
Promover el desarrollo econémico y social de la poblacion mediante la
implementacion de la producciéon y comercializacién de chile jalapefio en

escabeche, con el fin de aprovechar los recursos disponibles y mejorar las

condiciones de vida de los habitantes.

3.3.2 Especificos

e  Generar fuentes de empleo que permitan el desarrollo de los habitantes.

. Promover la organizacion local para favorecer el desarrollo socioeconémico.

e  Aprovechar de manera adecuada los recursos naturales con que cuenta el
Municipio.

e  Cubrir la demanda insatisfecha de chile jalapefio en escabeche de los
municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores.

. Establecer alternativas de financiamiento que seran utilizadas en la
implementacion del proyecto.

e  Determinar la rentabilidad del proyecto a través de los distintos métodos de

evaluacion financiera.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO
El estudio de mercado es el "conjunto de compradores reales y potenciales de un
producto. Estos compradores comparten una necesidad o un deseo particular que

puede satisfacerse mediante una relacion de intercambio".#

En el presente estudio se detalla el producto a desarrollar, su uso, oferta,
demanda, entre otros aspectos importantes como precio y canales de
comercializacion. El mercado meta al cual se encuentra dirigido esta conformado

por nifios mayores de siete afos, jovenes y adultos que disfrutan combinar sus

comidas con productos picantes.

3.4.1 Identificacién del producto
El chile jalapefio es una de las variedades picantes de Capsicum annuum, su fruto

es carnoso Yy alargado; alcanza los siete centimetros de largo y alrededor de tres

centimetros de ancho en la base.

Es un producto agricola rico en vitaminas A y C, fuente importante de potasio,

contiene grandes cantidades de hierro y magnesio.

Entre las principales caracteristicas y beneficios de este producto es posible
mencionar que ayuda a mejorar la circulacién sanguinea, es un excelente
anticoagulante, ayuda a reducir el riesgo de ataque cardiaco y la disminucién de

colesterol en la sangre y es un fuerte desparasitante.

El escabeche es un método de conservacién de alimentos en vinagre. El

procedimiento para procesarlo esta dentro de las operaciones denominadas en

4 Kotler P., Armstrong, G. Camara lbaiiez, D. et.al. 2004. Marketing. 10a. Ed. México, Pearson.
10p.
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cocina como marinada, las técnicas son diversas, la gran mayoria consiste en el
precocinado mediante un caldo de vinagre, aceite frito, agua, laurel, sal y benzoato

de sodio, este tipo de conserva ofrece la ventaja de su consumo practico, debido

a su presentacion.

e Composicion del producto

El chile jalapefio es un producto que brinda multiples beneficios para la salud
siempre y cuando este sea consumido de forma moderada, al ser transformado
bajo el proceso de fermentacion de escabeche se desarrolla una composicion que

permite mantener su sabor y caracteristicas por un tiempo prolongado.

A continuacién se muestra la tabla con el resumen de los principales nutrientes,

vitaminas y minerales del chile jalapefio:

Tabla 5
Valor Nutricional del Chile Jalapeio en Escabeche
Ano 2015
Componente Valor Componente . Valor
Agua (%) 201.60  Vitamina A equivalente a retinol (mcg) 192.78
Energia (Kcal) 61.24  Vitamina C (mg) 22.68
Proteina (g) 2.09 Acidos grasos mono insaturados (g) 0.1
Grasa total (g) 2.13 Acidos grasos poli insaturados (g) 1.16
Carbohidratos (g) 10.75  Acidos grasos saturados (g) 0.23
Fibra dietética total (g) 5.90 Magnesio (mg) 34.02
Ceniza (g) 10.23  Potasio (mg) 437.72
Calcio (mg) 52.16  Sodio (mg) 3789.83
Fésforo (mg) 40.82  Zinc (mg) 0.77
Hierro (mg) 4.26  Vitamina B6 (mg) 0.43
Tiamina (mg) 0.09  Acido félico (mcg) 31.75
Riboflavina (mg) 0.09  Fraccién comestible (%) 1.00

Niacina (mg) 0.91

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Tabla de Composicion de Alimentos de
Centroamérica realizada por el Instituto de Nutricion de Centro América y Panama -INCAP- en
conjunto con la Organizacion Panamericana de la Salud -OPS- Febrero 2012.

Dentro de las caracteristicas principales del chile jalapefio en escabeche se

encuentra la cantidad de vitaminas que proporciona al momento de ser
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consumido, asi como el porcentaje de calcio que brinda rigidez a los huesos y

como fuente de fibra para regular el transito intestinal.

3.4.2 Oferta
Es la cantidad de bienes y servicios que los productores estan dispuestos a

ofrecer a diferentes precios y condiciones establecidas por sus demandantes.
A continuacion se presenta el detalle de la oferta histérica y proyectada.

3.4.2.1 Oferta total histérica y proyectada
La oferta historica estda comprendida por todos aquellos datos estadisticos

obtenidos por un recuento de ventas de un determinado producto.

En el Municipio no se cuenta con produccién debido a que no existe una
organizacion que desarrolle el producto de chile jalapefio en escabeche. La oferta
total histérica y proyectada fue posible establecerla a través de un muestreo del

10% de los negocios en los tres municipios objeto de estudio.

Los consumidores adquieren mensualmente en las tiendas de conveniencia 70
unidades de 8 onzas en promedio, se multiplicé por doce, correspondiente a cada
mes del afo, luego se multiplicé por los 67 puntos de venta encuestados en los

tres municipios, con un promedio total de ventas para el afio 2014 de 56,280.

A continuacién se presenta la oferta total histérica y proyectada, con base en el

estudio de mercado realizado para la comercializacién del producto:



56

Cuadro 12
Municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores, Departamento de Petén
Oferta Total Historica y Proyectada de Chile Jalapeio en Escabeche
Periodo 2010 - 2019
(en unidades de 8 onzas)

Ano Produccion Importaciones Oferta Total
2010 - 36,925 36,925
2011 - 41,028 41,028
2012 - 45,587 45,587
2013 - 50,652 50,652
2014 - 56,280 56,280
2015 - 60,594 60,594
2016 - 65,428 65,428
2017 - 70,261 70,261
2018 - 75,094 75,094
2019 - 79,928 79,928

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015 y el método de minimos
cuadrados, en donde a=46,094, b=4,833 y x=3 para las importaciones. Afio base 2015.

Para la oferta historica se estima una disminucién de 10% variable, el cual
depende del aumento en el nimero de habitantes a los que se dirige el producto

y para la oferta proyectada un aumento de 7% anual.

Es posible observar que los datos de las importaciones muestran una tendencia
ascendente, situacion que beneficia al proyecto, porque refleja un interés y

consumo mayor de las personas hacia el producto.

3.4.3 Demanda

Es la cantidad de un producto que los compradores desean y son capaces de
adquirir a precios similares o menores a los existentes en el mercado, todo esto
depende de la poblacion y su clasificacion, el nivel de ingresos, asi como los

gustos y preferencias de sus habitantes.
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3.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyectada
Es la cantidad de bienes y servicios adquiridos en afos anteriores y el
comportamiento a futuro por personas de un area especifica que estan

relacionadas directamente con el mercado.

Para la determinacion de la demanda potencial de chile jalapefio en escabeche
se tomo en consideracion el tamario de la poblacién total de los municipios a los
que sera comercializado el producto, el cual se delimité 40%; de ésta cantidad se
dejé al margen de la poblacién seleccionada, 5% de habitantes por habitos de
consumo de productos picantes, 10% a nifios menores de siete afos, 5% adultos
con problemas de salud que no consumen productos picantes y 20% por poder

adquisitivo del producto.

Por carecer de produccion de chile jalapefio en escabeche en los municipios en
los cuales sera comercializado el producto, se estima el consumo per capita real
de la siguiente manera: se divide el total de los hogares delimitados para el afio
2015 entre 4,690 productos vendidos, que equivale a las ventas de 67 tiendas de

conveniencia encuestadas en el estudio de mercado realizado. (Ver anexo 1).

Se realizé6 una comparacion entre el consumo per capita establecido por un
licenciado en nutricion y el consumo per capita del estudio de mercado, lo que

determina un consumo mas enfocado a la realidad del obtenido.

A continuacion se presenta el cuadro de demanda potencial histérica y proyectada

de chile jalapefio en escabeche:
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Cuadro 13
Municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores, Departamento de Petén
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Chile Jalapefio en
Escabeche
Periodo 2010 — 2019
Hogares  Consumo per capita Demanda potencial
Airo Hogares delimitados en frascos de 8 onzas  en frascos de 8

40% por hogar onzas
2010 53,659 21,464 5.57 119,554
2011 55,977 22,391 5.57 124,718
2012 57,471 22,988 5.57 128,043
2013 58,976 23,590 5.57 131,396
2014 62,940 25,176 5.57 140,230
2015 65,278 26,111 5.57 145,438
2016 67,623 27,049 5.57 150,663
2017 69,973 27,989 5.57 155,899
2018 72,331 28,932 5.57 161,151
2019 74,702 29,881 5.57 166,437

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion y Proyeccion de Poblacion 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- afio
2002 y estudio de mercado realizado en los municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores. Ver
Anexo 1.

La demanda potencial proyectada presenta un crecimiento promedio de 3.4% para
los siguientes cuatro afios a partir del afio 2015, lo cual es un factor positivo a
considerar para la ejecucion del proyecto ya que indica que existen consumidores

que demandan el producto y estan en la disposicion de adquirirlo.

3.4.4 Consumo aparente histérico y proyectado
El consumo aparente son todas aquellas unidades de un producto determinado,
que el mercado esta dispuesto a adquirir y el consumo histérico son todas aquellas

unidades que ya fueron adquiridas por los consumidores.

En el siguiente cuadro se puede observar el consumo aparente proyectado de
chile jalapefio en escabeche, en donde se toma en cuenta la produccion,

importaciones y exportaciones:
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Cuadro 14
Municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores, Departamento de Petén
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Chile Jalapeino en
Escabeche
Periodo 2010 - 2019
(en unidades de 8 onzas)
Aio Producciéon Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2010 - 36,925 - 36,925
2011 - 41,028 - 41,028
2012 - 45,587 - 45,587
2013 - 50,652 - 50,652
2014 - 56,280 - 56,280
2015 - 60,594 - 60,594
2016 - 65,428 - 65,428
2017 - 70,261 - 70,261
2018 - 75,094 - 75,094
2019 - 79,928 - 79,928

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015 y proyecciones a través del
método de minimos cuadrados cuya formula es Yc=a+bx; para las importaciones al afio 2015, en
donde a=46,094, b=4,833 y x=3.

Para los afios 2010 al 2019 no se registra produccién y por ende no se registra
exportaciones, por lo que el consumo aparente es igual a las importaciones de
este tipo de producto al Municipio. Se considera un aumento en la poblacion, asi
como un incremento del 7% en el consumo de chile jalapefio en escabeche;
derivado de esto, es conveniente incentivar la produccion para satisfacer la

necesidad del producto.

3.4.5 Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Es la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente, esta
determinada por la poblacion que no logro obtener el producto en el periodo

histérico comprendido del afio 2010 - 2014.

A continuacién se presenta la informacion de la demanda insatisfecha:
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Cuadro 15
Municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores, Departamento de Petén
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Chile Jalapefio en
Escabeche
Periodo 2010 - 2019
(en unidades de 8 onzas)
Afio Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2010 119,654 36,925 82,629
2011 124,718 41,028 83,690
2012 128,043 45,587 82,456
2013 131,396 50,652 80,744
2014 140,230 56,280 83,950
2015 145,438 60,594 84,844
2016 150,663 65,428 85,235
2017 155,899 70,261 85,638
2018 161,151 75,094 86,057
2019 166,437 79,928 86,509

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del cuadro 13 Demanda potencial y proyectada,
cuadro 14 Consumo aparente historico y proyectado del presente informe.

Al observar el comportamiento de la demanda insatisfecha es posible determinar
que tiene una tendencia de crecimiento correspondiente a 1%; con esto se logra
inferir en la factibilidad del proyecto que tiene como fin crear métodos que cubran

dicha demanda.

3.5 PRECIO
El precio de venta es un elemento importante dentro de la comercializacion, ya

que de este depende si el consumidor final tiene acceso al producto. En el
momento de la investigacion el precio del producto oscilaba entre Q.5.00 y

Q.10.00 dependiendo de su presentacion.

Para el proyecto de chile jalapefio en escabeche se tomara en consideracion los
costos de produccién y el margen de utilidad que se espera obtener, es por ello
que se establece el precio de Q.7.80 para el mayorista en presentacion de frasco

de vidrio etiquetado de 8 onzas.



61

3.6  COMERCIALIZACION

La comercializacion es una de las partes medulares del proyecto, debido a que a
partir de un precio que sea competitivo y aceptable para los consumidores en el
mercado, se obtendran beneficios para los miembros de la organizacion; este

apartado se desarrollara a profundidad en el capitulo cuatro.

3.7 ESTUDIO TECNICO

Este estudio permite analizar todos los recursos que se necesitan para la
produccién de un determinado producto. El estudio técnico permite conocer la
localizacion de la planta de produccion, el volumen y valor de la produccion, el

proceso productivo y los requerimientos técnicos para realizar la elaboracion del

producto final.

3.7.1 Localizacion
Es el lugar geografico donde se establecera la planta que servira para elaborar el
producto de acuerdo a las disponibilidades de obtener los recursos y equipo que

este necesita para ser éptima su produccion a costos minimos.

3.7.1.1 Macrolocalizacion
El proyecto sera desarrollado en el municipio de Sayaxché, departamento de
Peten, a 65 kilbmetros de la Cabecera Departamental. Con una altitud de 125

metros sobre el nivel del mar, extension territorial de 3,904 kildbmetros cuadrados;

con latitud de 16°31°46” y longitud de 90°11°23".

3.7.1.2 Microlocalizacion
La ubicacion exacta del proyecto es: aldea La Felicidad, ubicada a 20 kilbmetros

de la Cabecera Municipal. Para su seleccién fue necesario tomar en cuenta

factores como: vias de acceso para el traslado del producto hacia el mercado

meta.
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El presente proyecto se encuentra en un lugar estratégico por ser ruta directa para
los municipios de La Libertad y Flores, donde la carretera es de terraceria en
buenas condiciones, pueden entrar camiones, transporte publico y vehiculos
pequefios; también se puede disponer de materia prima, servicios basicos y

extraccion de basura entre otros.

3.7.2 Tamano
El proyecto tendra una duracién de cinco afios, en los cuales el primero de ellos

es utilizado para la constitucion del Comité de productores de chile jalaperio en
escabeche, asi como el establecimiento del centro de operaciones e inicio de la
produccién y comercializacion del producto, se cuenta con una planificacion anual

de 50,094 unidades disponibles para la venta.

3.7.3 Tecnologia

Para la ejecucion del proyecto se comprara materia prima de buena calidad y
adecuada para el proceso del producto, maquinaria y equipo como estufa
industrial y mesa de trabajo inoxidable; herramientas adecuadas como tablas para

picar, cuchillos, paletas, entro otros.

Se comprara mobiliario y equipo de oficina para realizar las gestiones
administrativas y de comercializacion. Se tendra recurso humano asalariado que
hara todo el proceso productivo desde la seleccion de la materia prima hasta el
etiquetado, donde recibiran capacitacion constante y por dltimo, se busca que los
integrantes del comité obtengan utilidades en la inversion que realicen en el

proyecto.
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Es la cantidad que se pretende producir para cubrir la demanda insatisfecha, para

el proyecto se contara con una produccion de 50,094 unidades. En el cuadro

siguiente se detalla la produccién estimada para los cinco afos:

Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén

Cuadro 16

Proyecto: Produccion de Chile Jalapeiio en Escabeche

Volumen y Valor de la Produccion

Ano 1-5
Volumen de Produccion Precio de Valor de
_ . Merma . s

Aio producc_lon en 1% total en frascos ve_nta por produccidon
unidades de 8 onzas unidad Q. total Q.

1 50,600 506 50,094 7.80 390,733
2 50,600 506 50,094 7.80 390,733
3 50,600 506 50,094 7.80 390,733
4 50,600 506 50,094 7.80 390,733
5 50,600 506 50,094 7.80 390,733
Total 253,000 2,530 250,470 1,953,665

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se refleja una produccion de 50,600 unidades con merma del 1%; el valor total

anual es de Q.390,733.00; en los cuales tres trabajadores seran los encargados

del proceso productivo. Se pretende cubrir 59.64% de la demanda insatisfecha en

el primer afio de operaciones.

3.7.5 Proceso productivo

Es la serie de actividades que se realizan para la transformacién del producto,

inicia con los procesos de seleccion de materia prima como se muestra a

continuacion:
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Grafica 4
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Flujograma del Proceso Productivo
Ano 2015

Flujograma Descripcion

C Inicio ) Inicio del proceso.

Se seleccionan los chiles jalapefios que estén en éptimas
Seleccidén condiciones y se extrae la semilla. Tiempo 2.02 dias.

| Lavado de los chiles jalapefios, cebollas y zanahorias para
Lavado eliminar residuos de suciedad. Tiempo 1.51 dia.

| Se cortan los chiles jalapefios en rajas, las cebollas en rodajas,
Corte las zanahorias se pelan y se cortan en rebanadas. Tiempo 4.55

dias.
Se coloca una olla al fuego y se le echa el aceite, cuando ya
Preparacion esté caliente, se le anade cebollas y se mueve

| constantemente. Tiempo 2.53 dias.
) Después, se le afiade rajas de chiles jalapefios y zanahorias,
Freido se deja a fuego alto. Tiempo 1.31 dias.

Se afiade agua, sal y laurel, se tapa la olla y se deja cocer.
Coccion Tiempo 1.21 dias.

| Se vierte el vinagre y el benzoato de sodio, se vuelve a tapary
Hervido se deja hervir a fuego lento, luego, se apaga. 1.01 dia.

! Se colocan los chiles jalapefios en escabeche dentro del frasco,

Envasado se pesa hasta llegar a la medida de ocho onzas, se tapay se le
da vuelta al frasco dejandolo boca abajo. Tiempo 6.06 dias.
l
; Etiquetad ' Se le da vuelta al frasco y se le coloca su etiqueta y se
| lquetado 'y traslada a la bodega donde se almacenaran. Tiempo 2.02
- almacenado 5.

I
(Fin del proceso

™

) Fin del proceso.

%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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El proceso productivo requiere de nueve actividades para una produccion
mensual. Inicia en la seleccion de la materia prima y termina en el etiquetado y

almacenado; también indica los tiempos aproximados que se lleva en cada una

de las actividades.

3.7.6  Requerimientos técnicos
Comprende todos los elementos necesarios para llevar a cabo el proceso

productivo, donde es necesario tomar en cuenta la materia prima, mano obra,

herramientas, entre otros.

La unidad del producto terminado, requiere disponer de los siguientes

ingredientes:

. 100 gramos de chile jalapero.
o 20 gramos de zanahoria.

. 16 gramos de cebolla.

e 60 mililitros de vinagre.

e 60 mililitros de agua.

e 28 mililitros de aceite vegetal.
e 2 gramos de sal.

o 0.25 gramos de laurel.

e 2 gramos de benzoato de sodio.

Con la mezcla y el desarrollo del proceso productivo de estos materiales se
considera dar al consumidor final un producto de calidad, confiable y rico en

vitaminas A y C. Para el desarrollo del proyecto se detalla a continuacion los

requerimientos técnicos:



Tabla 6
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Chile Jalapefio en Escabeche

Requerimientos Técnicos
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Ano 2015
Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Maquinaria y equipo
Estufa industrial de 2 hornillas Unidad 1
Cilindro de gas (100 libras) Unidad 1
Filtro purificador de agua Unidad 1
Pesa digital 15 kg Unidad 1
Cajas plasticas Unidad 18
Herramientas
Ollas de acero cap. 50 litros Unidad 3
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Mesa de trabajo de acero inoxidable Unidad 3
Silla Ejecutiva Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 3
Archivo de metal Unidad 1
Estanteria metalica Unidad 1
Calculadora Unidad 2
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Gastos de organizacion
Gastos de organizacion Unidad 1
Materia prima
Chile jalapeno Quintal 4.26
Zanahoria Libra 187.61
Cebolla Libra 150.08
Vinagre Galén 67.51
Agua Galon 67.51
Aceite vegetal Galon 31.49
Sal Libra 18.76
Laurel Libra 2.35
Benzoato de sodio Libra 18.76
Mano de obra
Seleccién Dia 2.02
Lavado Dia 1.51
Corte Dia 4.55
Preparacion Dia 2.53

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Freido Dia 1.31
Coccion Dia 1.21
Hervido Dia 1.01
Envasado Dia 6.06
Etiquetado y almacenado Dia 2.02
Costos indirectos variables

Frascos de vidrio de 8 onzas con tapa Unidad 4217
Etiquetas Unidad 4,217
Gas propano (100 libras) Unidad 1
Costos fijos de produccion

Arrendamiento de local Mensual 1
Agua potable Mensual 1
Extracciéon de basura Mensual 1
Redecillas para el cabello Unidad 30
Mascarillas Unidad 30
Guantes de latex Unidad 30
Cucharones grandes de aluminio Unidad 3
Cuchillos Unidad 3
Paletas Unidad 2
Tablas para picar Unidad 3
Recipientes hondos de aluminio Unidad 5
Gastos de ventas

Sueldo de ventas Mensual 1
Publicidad (afiches) Unidad 150
Gastos de administracion

Sueldo del administrador Mensual 1
Honorarios del contador Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Para la ejecucion del proyecto se considera la contratacion de personal que se
encargara del proceso productivo, desde la seleccion de los materiales hasta que
el producto este almacenado y listo para su comercializacion. Se estima disponer
de maquinaria y equipo como: estufa industrial, mesa de trabajo de acero

inoxidable, filtro purificador de agua, que servira para realizar el trabajo en éptimas
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condiciones; se comprara mobiliario y equipo para realizar las gestiones

administrativas y de comercializacion.

3.8 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El presente estudio tiene como finalidad definir la estructura organizacional mas
adecuada para el proyecto, contiene definiciones de funciones,
responsabilidades, lineas de autoridad, asi mismo se establece la legislacion

vigente aplicable para la implementacion y desarrollo del proyecto.

3.8.1  Justificacién

Debido a las dificultades existentes en el Municipio, con respecto a la organizacién
social y productiva, se requiere de una organizacién formal y de facil
administracion, que permita diversificar la producciéon y comercializacion de
productos, que tenga como principal objetivo desarrollar proyectos que influyan
de forma positiva a la economia local, al generar nuevas fuentes de empleo y por

ende, mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

La propuesta es integrar un Comité, por medio del cual se obtendra apertura a
nuevos mercados, mejores precios de venta, asi como financiamiento a través de
instituciones financieras, en consecuencia esto influira de forma positiva en la
economia local. Esta figura se ajusta a las necesidades de una organizacion
sencilla y de bajo costo, estara conformado por 15 integrantes que se encuentren

interesados en desarrollar el proyecto de chile jalapefio en escabeche.

3.8.2 Objetivos
Son los propositos que se pretenden alcanzar en corto, mediano y largo plazo, a
través de las actividades de la organizacion. Para la presente propuesta se

describen los objetivos generales y especificos.
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3.8.2.1 General
Formar una estructura organizacional que permita la administracion, produccion y

comercializacion del proyecto en los tres municipios destinados como mercado

objetivo.

3.8.2.2 Especificos

—  Crear una organizacion que permita de forma eficiente y con sentido social
la optimizacién de recursos humanos, materiales y financieros para beneficio
de sus integrantes y colaboradores, a fin de promover el desarrollo
econdmico a través de la produccion y comercializacion de chile jalaperio en
escabeche.

—  Promover el desarrollo econémico de la comunidad a través de la generacion
de fuentes de empleo y mejorar asi las condiciones de vida de sus
habitantes.

—  Facilitar la obtencién de financiamiento para el Comité, en las instituciones
financieras del lugar.

—  Establecer el marco juridico que permita formular una organizacién acorde a
las restricciones legales y fiscales del proyecto.

—  Definir una estructura organizacional de acuerdo a los niveles jerarquicos y

niveles de responsabilidad que deben existir entre las unidades.

3.8.3 Tipo y denominacién

De acuerdo a las condiciones del Municipio y sus residentes, es necesaria la
creacion de un Comité de productores de chile jalapefio en escabeche
denominado: Comité de Productores de Chile Jalapefio de aldea La Felicidad
-COFEDA-, con base en el articulo 15 del Cédigo Civil de la Republica de
Guatemala, representado principalmente por una Junta Directiva quien tendra

bajo su responsabilidad presentar resultados ante los integrantes del Comité.
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El Comité estara constituido por 15 habitantes de aldea La Felicidad, quienes

velaran por el cumplimiento de las actividades y decisiones tomadas por parte

de la directiva.

3.8.4 Marco juridico
Son lineamientos que rigen el actuar de los integrantes del Comité, asi como los

valores éticos y profesionales, politicas, reglamentos, normas y procedimientos.

Tiene como base legal y marco juridico las normas internas y externas siguientes:

3.8.4.1 Normas internas
Es el conjunto de normas, reglamentos y disposiciones que regulan el correcto

funcionamiento de la organizacion. La Junta Directiva creara y aprobara en
conjunto con la Asamblea General los reglamentos internos que permiten regular

las actividades del Comité:

—  Acta de constitucién firmada por todos los miembros del Comité.

—  Reglamento interno.

—  Procedimientos internos.

—  Politicas y estatutos que seran las normas que regularan su funcionamiento
administrativo.

—  Manuales de organizacion, normas y procedimientos aprobados para lograr
el manejo adecuado del recurso de la organizacion.

—  Reglamento de higiene y seguridad.

3.8.4.2 Normas externas
Es toda aquella legislacién y normativa que son inherentes al Comité. Dentro de

la legislacion vigente en Guatemala aplicable se encuentran los siguientes:
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Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente de 1985 y sus reformas; Articulos 34. Derecho de Asociacion.
Articulo 39. Propiedad Privada, Articulo 43. Libertad de Industria, Comercio
y Trabajo. Articulo 101. Derecho al Trabajo.

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Civil, Decreto ley Nimero
106; Articulo15 Definicion de Persona Juridica. Articulo 16. La Persona
Juridica Forma Entidad Civil. Articulo 18. Personalidad de las Asociaciones
Civiles. Articulo 24. Responsabilidad de las Personas Juridicas.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 6-91. Codigo
Tributario.

Congreso de la Republica de Guatemala, Bonificaciéon Incentivo, Decreto
namero 37-2001.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 2-70. Codigo de
Comercio; Articulo 368. Contabilidad y registros indispensables, Articulo 372.
Autorizacion de libros y registros.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 1441. Codigo de
trabajo; Articulo 18. Contrato individual de trabajo. Articulo 88. Salario y
Sueldo. Articulo 90. Forma de Pago del Salario. Articulos 103 y 104 Fijacion
de Salarios Minimos. Articulo 138 y 139 Trabajo Agricola. Articulo 145.
Trabajadores Agricolas.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 12-2002. Codigo
Municipal y sus reformas Decreto Numero 22-2010.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 295. Ley Organica
del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizacion Tributaria,
Decreto Numero 10-2012, Libro |, Impuesto Sobre la Renta, articulos: 1
Objeto; 3 Ambito de aplicacién; 12 Contribuyente del impuesto.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 27-92 y sus

reformas. Ley del Impuesto al Valor Agregado y sus Reformas.
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—  Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 90-97. Cédigo de
Salud.

—  Congreso de la Republica de Guatemala, Reglamento de autorizacion de
comités. Acuerdo Gubernativo 20-82.

—  Acuerdo Gubernativo 470-2014 del Organismo Ejecutivo, salarios minimos
para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad exportadora y de

magquila.

3.8.5 Estructura de la organizacion

La estructura de la organizacién permitira al Comité la realizacién de todas las
actividades necesarias para su funcionamiento. El sistema de organizacién mas
adecuado es el funcional, debido a que facilita la supervision, toma de decisiones,

aplicaciones y técnicas administrativas de acuerdo a los recursos disponibles.

3.8.5.1 Diserio de la organizacién
Las lineas de comunicacion estaran en responsabilidad de cada uno de los
puestos; la descentralizacion se dara en la toma de decisiones en cada uno de los

lugares de trabajo y en el tramo de control que corresponda.

A continuacion se presenta la grafica que representa el organigrama general del

Comité:
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Grafica 5
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Organigrama Estructural Propuesto
Ano 2015

Asamblea General

Junta Directiva

Administrador

--------------- Contabilidad

Produccién Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La estructura organizacional estd conformada por el nivel estratégico, que tiene

como funcién principal tomar las decisiones a partir de una planificacion

establecida.

Cuenta con un nivel tactico en la administracion, que planifica y ejecuta estrategias

para la organizacion que permiten alcanzar los objetivos.

Los departamentos de produccion y comercializacion conforman el nivel
operativo, ademas se contratan los servicios externos de contabilidad para

registrar las actividades financieras.
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3.8.5.2 Sistema de organizacién
Son las diversas combinaciones estables de la division de funciones y la
autoridad, en la cual se realiza el comité. COFEDA por ser una organizacion de

interés social y colectivo, se organiza con la participacion de todos sus integrantes

con igualdad de derecho y obligacion.

Con este tipo de sistema de organizacion de tipo lineal se tiene como objetivo

aprovechar las ventajas que se tendran por su sencillez y facil comprension y

aplicacion.

3.8.5.3 Funciones basicas de las unidades administrativas

A continuacion se detallan las funciones de las unidades administrativas del

Comité:

—  Asamblea General
Es la maxima autoridad, esta conformada por todos los integrantes del Comité y

tiene como funciones principales las siguientes:

o Seleccionar a los miembros que integran la Junta Directiva.

o  Establecer y autorizar las normas y politicas generales.

o  Evaluary aprobar los informes financieros obtenidos durante cada periodo.
o Coordinar y programar todas las actividades que coadyuven al

mejoramiento de la produccion.

— Junta Directiva
Es el 6rgano que representa al Comité y sus funciones son regidas por Asamblea

General, entre las que destacan:
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Elaborar el plan de trabajo anual del Comité.
Ejecutar las decisiones tomadas por Asamblea General.
Informar sobre los resultados obtenidos en el desarrollo de las actividades.

Organizar al Comité de tal manera que busque alcanzar los fines para los

cuales fue creado.

Administracion

Realiza actividades de organizacion y control dentro del Comité; es la encargada

de informar a Junta Directiva sobre los avances obtenidos, asi como coordinar y

supervisar el trabajo de los diferentes departamentos. Sus funciones son las

siguientes:

Es responsable directo del logro de los objetivos establecidos.
Elaboracion del presupuesto anual.

Autoriza gastos.
Elaborar informes por los logros obtenidos de manera mensual.

Supervisar actividades del departamento de produccion, asi como la

existencia de inventarios, herramientas, mobiliario y equipo.

Contabilidad

Sera la unidad responsable de llevar los registros contables necesarios de las

operaciones realizadas para el funcionamiento del Comité. Sus principales

funciones son:

Registrar y presentar informacion contable y financiera al administrador.
Elaborar estados financieros, conciliaciones bancarias y pago de impuestos.

Colaborar en la elaboracion del presupuesto anual, trabaja en conjunto con

administracion.



76

Produccion

Es la unidad que lleva a cabo la preparacion y transformacion del producto para

su comercializacion. Sus principales funciones son las siguientes:

Adquirir insumos de la mejor calidad para la transformacion del producto.
Ejecutar las actividades del proceso productivo para la transformacion del
producto; Seleccion, lavado, corte, preparacién, freido, coccion, hervido y

envasado.
Coloca el producto en el empaque establecido para su distribucion y venta

Comercializacion

Sera responsable de distribuir el producto a través de los canales de

comercializacion establecidos que garanticen el proceso de venta. Sus funciones

principales son:

3.9

Efectuar investigacion de mercado.

Mantener los niveles de venta del producto.

Crear y mantener una campara mercadolégica adecuada que permita dar a
conocer el producto.

Mantener relaciones comerciales con el mayorista.

Establecer los canales adecuados en la comercializacion del producto.

ESTUDIO FINANCIERO

El objetivo que se persigue al evaluar un proyecto es medir los riesgos de

inversion, de tal manera que los inversionistas tengan la certeza de un alto grado

de éxito del mismo.
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3.9.1 Inversion fija

Son los recursos a desembolsar para la adquisicion de los activos tangibles e
intangibles que son necesarios durante la vida Util del proyecto y que estan sujetos
a depreciacion y amortizacion. En el siguiente cuadro se presenta la integracion

de la inversion fija estimada para el presente proyecto:

Cuadro 17
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Chile Jalapeiio en Escabeche
Inversion Fija

Ano 2015
Descripcion Cantidad Costo unitario Q. Total Q.
Tangible 24,895
Maquinaria y equipo 5,950
Estufa industrial de 2 hornillas 1 2,900 2,900
Cilindro de gas (100 libras) 1 600 600
Filtro purificador de agua 1 600 600
Pesa digital 15 kg 1 500 500
Cajas plasticas 18 75 1,350
Herramientas 1,800
Ollas de acero cap. 50 litros 3 600 1,800
Mobiliario y equipo 12,945
Escritorio 1 3,500 3,500
Mesa de trabajo de acero inoxidable 3 2,100 6,300
Silla Ejecutiva 1 750 750
Sillas plasticas 3 65 195
Archivo de metal 1 1,200 1,200
Estanteria metalica 1 850 850
Calculadora 2 75 150
Equipo de computacion 4,200
Computadora 1 3,500 3,500
Impresora 1 700 700
Intangibles 4,000
Gastos de organizacion 4,000
Gastos de organizacion 4,000 4,000
Total 28,895

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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La inversion fija esta integrada por: compra de maquinaria, herramientas,
mobiliario y equipo, asi como los gastos de organizacion para la implementacion
del proyecto. Se debe tomar en cuenta que a los mismos se les aplicara los
porcentajes legales de depreciacion y amortizacion, el costo de los activos fijos es

econdmico debido a que el producto a realizar es bajo un proceso de manufactura

artesanal.

3.9.2 Inversién en capital de trabajo
La inversion en capital de trabajo esta representado por el capital adicional a la
inversién fija con el que hay que contar para iniciar el proyecto. A continuacion

se presenta el cuadro de la inversién en capital de trabajo:

Cuadro 18
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Inversion en Capital de Trabajo

Ano 2015
Descripcion Total Q.
Materia prima 5,962
Mano de obra 2,256
Costos indirectos variables 11,546
Costos fijos de produccién 1,299
Gastos de ventas 150
Gastos de Administracion 4 606
Total 25, 819

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Para la primera produccion de chile jalapefio en escabeche es necesario contar
con un capital de trabajo de Q.25,819.00, esta inversion estara integrada por la
compra de materia prima, pago de mano de obra y otros costos y gastos que

ocasionan la puesta en marcha del proyecto.
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La materia prima de zanahoria y cebolla no se producen en el Municipio, sin
embargo, esta se encuentra disponible en el mercado local; por lo cual sera

tomada en cuenta por la minima cantidad que se utilizara para la elaboracion del

producto.

3.9.2.1 Inversion total
Es la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo. Es decir la cantidad total

inicial con que se debe contar para iniciar el proyecto, la cual se detalla a

continuacion:

Cuadro 19
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Inversion Total

Ano 2015
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 28,895
Maquinaria y equipo 5,950
Herramientas 1,800
Mobiliario y equipo 12,945
Equipo de computacion 4,200
Gastos de organizacién 4,000
Inversion en capital de trabajo 25,819
Materia prima 5,962
Mano de obra 2,256
Costos indirectos variables 11,546
Costos fijos de produccion 1,299
Gastos de ventas 150
Gastos de administracion 4,606
Total 54,714

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

De acuerdo a los datos que se presentan en el cuadro anterior para la produccion
de chile jalapefio en escabeche es necesario un saldo total de Q. 54,714.00 del
cual la inversion fija representa 53% y el capital de trabajo 47%. Para obtener el

capital total se utilizaran recursos internos y externos.
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3.9.3 Financiamiento
El proyecto para su financiamiento recurrira a fuentes internas (recursos propios)
y externas (recursos ajenos); la primera proviene de las aportaciones de los

integrantes del Comité y la segunda de préstamos a instituciones financieras.

3.9.3.1 Fuentes internas
La fuente interna de financiamiento para el desarrollo del proyecto esta
conformada por la aportacién individual de 15 integrantes del Comité, la cual

asciende a Q. 2,890.93 para un total de Q. 44,714.00.

3.9.3.2 Fuentes externas

Para cubrir la inversion total del proyecto es necesario Q.10,000.00; mismos que
se obtendran por un préstamo bancario con garantia fiduciaria, que recae sobre
los integrantes del Comité. El respaldo de garantia del crédito seran los ingresos

obtenidos por la venta del producto.

Se solicitara el financiamiento externo a través del Fondo para el Desarrollo

Solidario -FONDESOL-, a una tasa de 26% de interés anual pagado en el primer

ano del proyecto.

Cuadro 20
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Fuentes de Financiamiento
Ano 2015
(cifras en quetzales)

D L. Recursos Recursos Inversion
escripcion . X

propios ajenos Total
Inversion fija 18,895 10,000 28,895
Inversion en capital de trabajo 25,819 - 25,819
Total 44,714 10,000 54,714

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Se establece que el recurso propio constituido por el aporte de los integrantes del
Comité representa 82%, el restante 18% sera absorbido por recursos ajenos que

proviene de un préstamo.

. Amortizacion del financiamiento
La forma de pago del préstamo que incluye capital e intereses se ha determinado
pagar a un plazo de un afio y se amortizara en forma anual al final del periodo. A

continuacién se presenta el cuadro de amortizacion:

Cuadro 21
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapeiio en Escabeche
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano 2015
(cifras en quetzales)
Ano Amortizacion Interezsei/so Total Saldo
0 10,000
1 10,000 2,600 12,600
Total 10,000 2,600 12,600 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se tendra que pagar Q.12,600.00 por concepto de capital e intereses, pagadero
en el primer afio a una tasa de 26% otorgada por el Fondo para el Desarrollo
Solidario -FONDESOL-.

3.9.4 Estados financieros
Presentan la situacion financiera y los resultados de las operaciones realizadas
durante un periodo determinado. Sirven para la toma de decisiones sobre las

actividades realizadas durante un tiempo establecido.
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Es la integracion de los diferentes elementos que intervienen en el proceso

productivo y determinan el costo de produccién, comprende: insumos, mano de

obra directa y los costos indirectos variables. A continuacion se presenta el cuadro

del costo directo de produccion proyectado para los cinco afos de vida estimados

del proyecto:

A continuacién se presenta el cuadro que muestra el costo directo de produccion

proyectado para los cinco afios de vida estimados del proyecto:

Cuadro 22
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapeio en Escabeche
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Aho 2 Aiho 3 Ano 4 Aho 5
Insumos 71,544 71,544 71,544 71,544 71,544
Mano de obra 27,702 27,702 27,702 27,702 27,702
Costos indirectos variables 138,552 138,552 138,552 138,552 138,552
Total costo directo de
produccion 237,168 237,168 237,168 237,168 237,168
Produccion por ano en frasco
de 8 onzas 50,094 50,094 50,094 50,094 50,094
Costo unitario de un frasco
de chile jalapefio en
escabeche 4.73 4.73 4.73 4,73 4.73

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El costo de un frasco de 8 onzas de chile jalapefio en escabeche se mantiene en

Q.4.73; esto debido a que se tiene una produccién anual de 50,094 unidades, por

lo que la cantidad de materia prima, mano de obra y costos indirectos variables es

la misma para todos los afios de vida del proyecto.
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Es el resultado de las operaciones en un periodo determinado, refleja los ingresos,
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costos y gastos, asi como la utilidad neta y los beneficios que se obtendran

durante el tiempo de duracién del proyecto. A continuacién se presenta el estado

de resultados proyectado por los cinco anos del proyecto:

Cuadro 23

Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapeiio en Escabeche
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de cada Aio

(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Aiho 5
Ventas 390,733 390,733 390,733 390,733 390,733
) Costo directo de

produccién 237,168 237,168 237,168 237,168 237,168
Ganancia marginal 153,565 153,565 153,565 153,565 153,565
(-) Costos fijos de produccién 12,619 12,619 12,619 12,619 12,619
(-) Gastos de ventas 46,047 46,047 46,047 46,047 46,047
(-) Gastos de administracion 60,061 60,061 60,061 58,661 58,661
Ganancia en operacion 34,838 34,838 34,838 36,238 36,238
(-) Gastos financieros 2,600

Ganancia antes del ISR 32,238 34,838 34,838 36,238 36,238
(-) ISR 25 % 8,060 8,710 8,710 9,060 9,172
Ganancia neta 24,178 26,128 26,128 27,178 27,516

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se observa que existe una variacion en las utilidades netas de cada periodo, en

el primer afo por intereses del préstamo y en los ultimos dos afios por la

depreciacion de las herramientas y equipo de computacion.

3.9.4.3 Presupuesto de caja

Refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos, necesarios para

la ejecucion del proyecto, con el propdsito de establecer la liquidez que mantendra

el mismo a lo largo de su funcionamiento.
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A continuacion se presenta el cuadro del presupuesto de caja para los cinco afios

del proyecto:

Cuadro 24

Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano

(cifras en quetzales)

Descripcion Aino1 Ano2 Anro3d Ano4 Anob
Ingresos 445,447 445,219 478,426 510,983 543,540
Saldo 54,486 87,693 120,250 152,807
Aportacioén inicial integrantes 44,714 - - - -
Préstamo 10,000 - - - -
Ventas 390,733 390,733 390,733 390,733 390,733
Egresos 390,961 357,526 358,176 358,176 358,526
Magquinaria y equipo 5,950 - - - -
Herramientas 1,800 - - - -
Mobiliario y equipo 12,945 - - - -
Equipo de computacion 4,200 - - - -
Gastos de organizacion 4,000 - - - -
Costo directo de produccion 237,168 237,168 237,168 237,168 237,168
Costos fijos de produccién 10,979 10,979 10,979 10,979 10,979
Gastos de ventas 46,047 46,047 46,047 46,047 46,047
Gastos de administracion 55272 55272 55272 55,272 55,272
Amortizacion del préstamo 10,000 - - - -
Intereses s/préstamo 2,600 - - - -
Impuesto sobre la renta - 8,060 8,710 8,710 9,060
Saldo final 54,486 87,693 120,250 152,807 185,014

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se observa que a partir del segundo afio no hay egresos de efectivo por la

inversion fija, los intereses y amortizacion del préstamo, lo que se realiza

Unicamente en el primer afio.

3.9.4.4 Estado de situacion financiera proyectado

Presenta la situacion financiera al final de cada periodo contable, donde se revela

la totalidad de sus bienes, derechos y obligaciones asi como el patrimonio neto.
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A continuacion se presenta el estado de situacién financiera proyectado durante

los cinco anos:

Cuadro 25
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Activo corriente 54,486 87,693 120,250 152,807 185,014
Efectivo 54,486 87,693 120,250 152,807 185,014
Activo no corriente 22,466 16,037 9,608 4,579 -
Maquinaria y equipo 5,950 5,950 5,950 5,950 5,950
(-) Depreciacion acumulada (1,190) (2,380) (3,570) (4,760) (5,950)
Herramientas 1,800 1,800 1,800 1,800 -
(-) Depreciacion acumulada (450) (900) (1,350) (1,800) -
Mobiliario y equipo 12,945 12,945 12,945 12,945 12,945
(-) Depreciacion acumulada (2,589) (5,178) (7,767) (10,356) (12,945)
Equipo de computacion 4,200 4,200 4,200 - -
(-) Depreciacion acumulada (1,400) (2,800) (4,200) - -
Gastos organizacion 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
(-) Amortizacion acumulada (800) (1,600) (2,400) (3,200) (4,000)
Total activo 76,952 103,730 129,858 157,386 185,014
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 8,060 8,710 8,710 9,060 9,172
Impuesto sobre la renta por

pagar 8,060 8,710 8,710 9,060 9,172
Pasivo no corriente - - - -
Préstamo por pagar - - - - -
Suma del pasivo 8,060 8,710 8,710 9,060 9,172
Patrimonio 68,892 95,020 121,148 148,326 175,842
Aportacion de los integrantes 44 714 44,714 44,714 44,714 44 714
Utilidad del ejercicio 24,178 26,128 26,128 27,178 27,516
Utilidad no distribuida - 24,178 50,306 76,434 103,612
Total pasivo y patrimonio 76,952 103,730 129,858 157,386 185,014

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Dentro de los activos se encuentran tangibles e intangibles, los cuales al final de

los cinco afos estan completamente depreciados y amortizados, el pasivo

muestra la inversion inicial aportada.
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3.9.5 Evaluacion financiera
Es el proceso mediante el cual se miden los resultados del proyecto para poder

determinar si este es rentable y si ademas cumple con las expectativas de

ganancia del inversionista.

3.9.5.1 Punto de equilibrio
Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas,

en otras palabras un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estan

cubiertos por sus ingresos.

. Punto de equilibrio en valores
Indica la cantidad en quetzales que se necesita vender para cubrir los costos y
gastos fijos que genera el proyecto, este se obtiene al dividir los gastos fijos

dentro del porcentaje de la ganancia marginal.

PEV. = Gastos fijos = 121,327 308,706

% de ganancia marginal 0.39301774

En la produccién de chile jalapefio en escabeche se deben obtener ventas por

Q. 308,706.00 para cubrir los costos y gastos, sin obtener pérdida.

. Punto de equilibrio en unidades
Indica la cantidad de unidades que deben venderse, donde no se gana ni se

pierde; ya que se logra cubrir los costos y gastos fijos que genere el proyecto.

P.E.U.= Punto de equilibrio en valores = 308,706 = 39,577.69
Precio de ventas 7.80

Indica que las ventas necesarias para cubrir costos y gastos deben ser 38,578

frascos de chile jalapefio en escabeche.
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o Prueba del punto de equilibrio
Por medio de este calculo se determina si el punto de equilibrio en valores y

unidades se ha realizado de manera correcta.

Ventas en punto de equilibrio 39,577.69 X 7.80000 308,706
(-) Costos variables en punto de equilibrio 30.577.69 X 4.73446 187,379
Ganancia marginal 121,327
(-) Costos y gastos fijos 121,327

Ganancia neta

La prueba indica que al aplicar a las unidades determinadas en el punto de
equilibrio en unidades multiplicadas por el precio de venta y el costo variable
unitario, la diferencia entre el resultado de ambos debe ser igual al total de costos

y gastos fijos.

De lo anterior se determina que el punto de equilibrio en valores y unidades es

correcto.

. Margen de seguridad
El margen de seguridad es el porcentaje o valor en que pueden disminuir las

ventas sin producir pérdida.

Foérmula:
M.S= Ventas — Punto de equilibrio

Margen de seguridad

Ventas 390,733 100%
(-) punto de equilibrio 308,706 79%
(=) Margen de seguridad 82,027 21%

Se determina que durante los cinco afios de produccion, las ventas anuales

ascienden a Q.390,733.00; éstas pueden disminuirse hasta en 21% sin producir
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pérdidas, el margen de seguridad significa que a partir de 79% del valor de las

ventas se inicia la generacion de utilidades.

. Representacion grafica del punto de equilibrio
Representa el nivel de ventas necesarias para la recuperacion de los gastos y
muestra el punto donde el inversionista no percibe ganancias y no genera

pérdidas. A continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio:

Grafica 6
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Chile Jalapefio en Escabeche
Punto de Equilibrio

Ano 1
G 200—
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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La interseccion de las lineas de los gastos fijos y ventas genera el punto de
equilibrio, para el proyecto se llegara a este punto cuando se obtenga en ventas
la cantidad de Q.308,706.00 con la cual se podra cubrir los costos y gastos que

generara el proyecto y en adelante se empezara a obtener ganancias.

3.9.5.2 Flujo neto de fondos
Lo constituyen los ingresos, el valor residual y los egresos que se originan de las

operaciones normales del mismo, en cada uno de los afios de su vida util

estimada.

Estas corrientes de ingresos y egresos se toman del estado de resultados
proyectado, sin incluir las depreciaciones y amortizaciones, las cuales no

requieren erogacion de efectivo.

La proyeccion del flujo neto de fondos se determina por los afos que durara el

proyecto, el cual se presenta a continuacion:

Cuadro 26
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Afo 4 Ano 5
Ingresos 390,733 390,733 390,733 390,733 390,733
Ventas 390,733 390,733 390,733 390,733 390,733
Egresos 360,126 358,176 358,176 358,526 358,638
Costo directo de produccién 237,168 237,168 237,168 237,168 237,168
Costos fijos de produccion 10,979 10,979 10,979 10,979 10,979
Gastos de ventas 46,047 46,047 46,047 46,047 46,047
Gastos de administracién 55,272 55,272 55,272 55,272 55,272
Gastos financieros 2,600 - - - -
Impuesto sobre la renta 8,060 8,710 8,710 9,060 9,172
Flujo Neto de Fondos FNF 30,607 32,557 32,557 32,207 32,095

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Se observan los ingresos y egresos que generaran las operaciones durante el

proceso productivo y el saldo de los fondos que se obtendran en cada aiio de vida

del proyecto sera positivo.

3.9.5.3 Valor actual neto
Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de

ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos, se incluye la inversion
total. El VAN debe aceptarse si es mayor o igual que cero (0) de lo contrario debe

rechazarse.

El VAN positivo incrementa el valor del proyecto, debido a que se obtiene un

rendimiento mayor que el minimo esperado.

e Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-
Para determinar los valores actualizados se utiliza una tasa de rendimiento

minima aceptada -TREMA-, la cual consta de varios elementos que se detallan a

continuacion:

—  Tasa lider, es definida por la Junta Monetaria con base en el analisis integral
de la coyuntura externa e interna y el Balance de Riesgos de Inflacion, para
el afio 2015 es en promedio 3%.

—  Tasa de interés promedio ponderado de la cartera de créditos del sistema
bancario, considera la participacion de cada institucion bancaria, por tipo de
operacién activa, por plazo, dentro del sistema bancario; la cual en promedio
para 2015 es de 16.20%, dato extraido de la pagina web de la
Superintendencia de Bancos.

—  Tasa de riesgo pais, toma de referencia lo que corresponde a los Bonos del
Estado, esta tasa se obtiene de la pagina web del Ministerio de Finanzas y
se extrae del comunicado mas reciente que haga referencia Bonos del

Tesoro, el cual al afio 2015 se muestra una tasa de 7.48% .
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Al tomar de base los elementos descritos anteriormente se considera para este
proyecto una tasa de rendimiento minima aceptada de 27%. A continuacion se

presenta el cuadro de calculo del valor actual neto:

Cuadro 27
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Chile Jalapefio en Escabeche
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Factor de

Ao Inversiéon Ingresos Egresos Flujo :eto de actualizacion Valor actual

ondos 27% neto
0 54,714 54,714 (54,714) 1.00000 (54,714)
1 390,733 360,126 30,607 0.78740 24,100
2 390,733 358,176 32,557 0.62000 20,185
3 390,733 358,176 32,557 0.48819 15,894
4 390,733 358,526 32,207 0.38440 12,380
5 390,733 358,638 32,095 0.30268 9,715
Total 54,714 1,953,665 1,848,356 105,309 27,560

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El resultado del VAN es de Q. 27,560.00, significa que el proyecto después de
cubrir la inversiéon de Q. 54,714.00 entre costos y gastos, generara ganancia. El
criterio indica que si el VAN es positivo se acepta el proyecto, de lo contrario se

rechaza.

3.9.5.4 Relacion beneficio costo
Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad, es el resultado de

dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos actualizados

negativos, incluye la inversion total.

Ademas establece la eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto,
cuando el resultado es igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversion
debera aceptarse, de lo contrario debera rechazarse. A continuacion se presenta

el cuadro que contiene la relacion beneficio costo:
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Cuadro 28
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egresos
Afo Inversion Ingresos Egresos actuallzac2:|7c12 actualizados actualizados
0 54,714 54,714 1.00000 54,714
1 390,733 360,126 0.78740 307,663 283,563
2 390,733 358,176 0.62000 242,254 222,069
3 390,733 358,176 0.48819 190,752 174,858
4 390,733 358,526 0.38440 150,198 137,817
5 390,733 358,638 0.30268 118,267 108,553
Total 54,714 1,953,665 1,848,356 1,009,134 981,574

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Del detalle de la sumatoria de los ingresos y egresos actualizados considerados

para determinar la relacion beneficio costo, se procede a establecer lo siguiente:

Relacion B/C = Ingresos actualizados = 1,009,134 = 1.03
Egresos actualizados 981,574

La relaciéon beneficio costo es de Q.1.03, indica que por cada quetzal que se
invierte, genera un excedente de Q.0.03, por lo tanto se concluye que el proyecto

es rentable.

3.9.5.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos netos de fondos
con la inversion total de un proyecto, es decir, que es la tasa de actualizacion que
hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual al valor actual de

los flujos netos negativos, incluyen la inversion total.

La TIR mide la rentabilidad de un proyecto, si el resultado es igual o mayor que la

TREMA, debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto con la finalidad de
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garantizar que el mismo genere mas del rendimiento esperado. A continuacion se

presenta el calculo de la TIR:

Cuadro 29

Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén

Proyecto: Produccién de Chile Jalapefio en Escabeche

Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Tasade Flujo neto  Tasa de Flujo neto de Factor de
Aito neto de descuento de fondos descuento fondos actualizacién TIR
fondos 50.45% actualizados 50.50% actualizados 50.478750%
0 (54,714) 1.000000 (54,714) 1.000000 (54,714) 1.000000 (54,714)
1 30,607 0.664673 20,344 0.664452 20,337 0.664546 20,340
2 32,557 0.441790 14,383 0.441496 14,374 0.441621 14,378
3 32,557 0.293646 9,560 0.293353 9,551 0.293477 9,555
4 32,207 0.195178 6,286 0.194919 6,278 0.195029 6,281
5 32,095 0.129729 4164 0.129514 4157 0.129606 4,160
105,309 23 (17) -

Fuente: investigacioén de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se refleja que la tasa interna de retorno del proyecto es de 50.48%, la cual es

mayor a la TREMA establecida de 27%, se determina que existe mayor retorno

sobre la inversién comparada con la tasa minima que se esperaba recibir.

3.9.5.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades

obtenidas por el proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro del periodo de recuperacion de la inversion:



Cuadro 30

94

Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapeiio en Escabeche
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-

(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Aiio Inversion Valor actual neto acumulado
0 54,714

1 24,100 24,100
2 20,185 44 285
3 15,894 60,179
4 12,380 72,559
5 9,715 82,274
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Al obtener el monto de la inversion total asi como el valor actual neto acumulado

de cada afio, para el calculo del tiempo especifico de recuperacion de la inversion

se usara la férmula siguiente:

)
=)

PRI =

Inversion total
Recuperacion al segundo afio
Monto pendiente de recuperar

10,429 / 15,894 0.65616
0.65616 X 12 7.87392
0.87392 X 30 26.21760

2 afos, 7 meses y 26 dias.

54,714
44,285

10,429

meses
dias

De acuerdo al calculo anterior, la inversion total de Q.54,714.00 se recuperara en

dos afios, siete meses y veintiséis dias, por lo tanto se considera viable.

3.10

IMPACTO SOCIAL

Con el presente proyecto se espera explotar una de las potencialidades existentes

en el municipio de Sayaxché, mediante la produccién de chile jalaperio en
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escabeche, que a la vez brindara utilidades a cada uno de los integrantes del

comité propuesto.

La realizacion del proyecto beneficiara a los 15 miembros del comité, quienes
obtendran las utilidades del proyecto y a través de una organizacién adecuada

alcanzaran el éxito del mismo.

Al enfocar la comercializacién de chile jalapefio en escabeche se obtendran
mejores oportunidades de distribuir el producto e incrementar el ingreso
econdmico, que contribuira a mejorar las condiciones sociales necesarias para el

desarrollo de la comunidad.

3.11 GENERACION DE EMPLEO
La propuesta de produccion de chile jalapefio en escabeche sera de beneficio

para el municipio de Sayaxché, especificamente en la aldea La Felicidad por ser

la ubicacion donde se realizara el proyecto.

Uno de los beneficios que se espera obtener, es que los 15 integrantes que
conforman el Comité, obtengan utilidades ventajosas sobre la inversion que
realicen para la compra de materia prima, herramientas, mobiliario y equipo, entre

otros.

El proyecto sera generador de empleo en el Municipio, seran contratadas 6
personas para realizar las actividades que se requieren en el proceso de
produccién, comercializacion, contabilidad y administracion; los cuales recibiran

una remuneracion que ayudara al sostenimiento de sus familias.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE CHILE JALAPENO EN ESCABECHE

Es un elemento importante en el desarrollo del proyecto, debido a que constituye
una seria de actividades que tienen la finalidad de conocer el mercado de la cual
esta incursionando y determinar estrategias para hacer llegar el producto al

consumidor final.

El chile jalapefio se comercializara después de sufrir un proceso de

transformacion, que sera en escabeche, en los tres municipios donde se realiz6

el estudio de mercado.

4.1 SITUACION ACTUAL
Actualmente, no existe ninguin proyecto de chile jalapefio en escabeche dentro del

municipio, por lo cual, el comité tiene la ventaja de iniciar la comercializacion de

este tipo de productos ya procesados.

Este proyecto se llevara a cabo a través de la conformacion de un comité de
productores de chile jalapefio de aldea La Felicidad (COFEDA); integrada por 15
integrantes del mismo lugar, que se encargara de producir y comercializar el
producto dentro del mercado. Su volumen de producciéon sera de 50,094
unidades fijos para cada afo de operaciones. Los costos y gastos para la puesta
en marcha del proyecto seran absorbidos por cada integrante, ademas de un

financiamiento a través de una institucién financiera.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION

Dentro de la propuesta de comercializacion se trabajara la mezcla de

mercadotecnia.
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421 Mezcla de mercadotecnia
Es un conjunto de herramientas tacticas controlables que se ponen en practica
para alcanzar los objetivos del proyecto. Las herramientas que componen mezcla

de la mercadotecnia son: producto, precio, plaza y promocion.

4.2.1.1 Producto |
Es el conjunto de atributos tangibles o intangibles que se ofrece al consumidor

para satisfacer su necesidad.

El producto que se ofrecera es el chile jalapefio en escabeche, donde se utiliza
materia prima de mejor calidad, es elaborado artesanalmente, es decir, elaborado
a mano. Cuenta con personal capacitado y maquinaria y equipo adecuado para

su elaboracion.

4.2.1.2 Precio

Es el elemento mas importante de la mercadotecnia debido que es el unico
elemento que aporta un ingreso. Se establecera la estrategia de alineamiento por
el valor que establezca el mercado a incursionar; el precio que se propone para la
presentacion de 8 onzas es de Q 7.80 para el mayorista, en donde la forma de

pago se establece Unicamente al contado para la comercializacion del producto.

El precio se mantendra estable en los cinco afios de operacién, media vez, las
condiciones en relacion al costo para adquirir las materias primas y los valores

que se establezcan en el mercado no varien.

42.1.3 Plaza
Consiste en aquellas actividades del proyecto esto incluye intermediarios que
utilizaran para que el producto esté disponible en el mercado meta. Se ha

establecido que el producto se distribuira a través de los mayoristas.



98

4.2.1.4 Promocion
Abarca una serie de actividades con la finalidad de informar persuadir y recordar

las caracteristicas del producto en el consumidor final. Para fines del proyecto se
determina que las promociones quedan a discrecion del minorista. El presupuesto
se establecera con el método permisible, es decir, que se hara conforme a las

decisiones de las maximas autoridades del comité.

La publicidad del producto se dara a conocer en boca en boca y con afiches

colocados en los supermercados, abarroterias y tiendas. A continuacion se detalla

la mezcla de mercadotecnia en la siguiente tabla:

Tabla 7

Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapeiio en Escabeche

Mezcla de Mercadotecnia

Aino 2015
Etapa Descripcion
Producto
Marca Chile jalapefio en escabeche La Felicidad.
Slogan Picate con nuestro sabor...
Producto elaborado artesanalmente, con ingredientes de alta
Calidad calidad, llevara impresa su respectiva etiqueta donde describe la

Caracteristicas

fecha de fabricacion y vencimiento.
Chiles jalapefios en rajas, con cebolla y zanahoria en escabeche,
sin semillas, picante y con olor agradable.

Tamafrio Presentacion de 8 onzas.

Envase Frasco de vidrio con tapa.

Utilidades Ejue?-t(li .ser utilizado para dar sabor picante a todo tipo de comidas
Garantia Se respalda el cambio del producto defectuoso o vencido.
Servicio Venta directa con el mayorista.

Precio

Precio de venta
Forma de pago

Estrategia

Q.7.80 al mayorista.

El producto sera vendido al contado.

Se hara por la estrategia de alineamiento por el valor que le
establezca el mercado al producto para que el consumidor pueda
optar a la compra del mismo.

Continta en la pagina siguiente. ..
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...Viene de la pagina anterior

Etapa Descripcion
Plaza

Se tomara en cuenta el canal dos, es decir, productor, mayorista,
Canal minorista y consumidor final.
Inventario 50,094 frascos de chile jalapefio en escabeche.
Ubicacion Las instalacippes para la pqmercializacién se localizaran en la

aldea La Felicidad del municipio de Sayaxché.
C Se pretende cubrir la demanda en los municipios de Sayaxche,

obertura .
La Libertad y Flores.
Promocion

Las promociones las realizara el minorista. Se realizara con el
Presupuesto método permisible, es decir, que el presupuesto se hara conforme

a las decisiones del Comité.
Venta personal Se hara contacto directo con el mayorista.

El producto se dara a conocer con la estrategia boca en boca y
Publicidad con afiches colocados en los supermercados y abarroterias, los

cuales se elaboraran al inicio de la produccién.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Como se puede observar, para comercializar el producto se tendra un precio
conforme al mercado en la cual se cubrird tres municipios, se vendera
directamente al mayorista quien ird a las instalaciones de produccion para

adquirirlo y asi distribuirlo hasta que el consumidor lo adquiera.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACON
Son pasos que inician con los canales de comercializacion, se cuantifican en los

margenes de comercializacion y se comparan respecto a otros productos, a través

de los factores de diferenciacion.

4.3.1 Canal de comercializacién
Es donde el productor establece conexion con los participantes que hacen llegar

el producto al consumidor final. En la siguiente gréafica se detalla cada ente que

participara en la comercializacion:
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Grafica 7
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Canal de Comercializacion
Ano 2015

Productor

| 100%
Mayorista

I
Minorista

[
Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El productor sera el encargado de todo el proceso productivo; se comercializara a
través del canal indirecto, es decir, que se distribuira el total de la produccion al
mayorista quien llegara a las instalaciones para adquirirlo y a la vez, se encargue
de distribuir al minorista quien vendera al consumidor final, en el cual se obtendra

un ahorro considerable en costos de tiempo de entrega y costos de distribucion

del producto.

4.3.2 Margenes de comercializacion

Para establecer los margenes de comercializacién se establecen los entes
participantes del mismo, donde se incluye los gastos que incurren para la

distribucién del producto.

A continuacion se presentan los margenes de comercializacion para el proyecto:
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Cuadro 31
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapeiio en Escabeche
Margenes de Comercializacion

Ano 2015

Institucién Precio de Margen Costo de Margen Rendimiento Participacion

venta Q. bruto Q. mercadeo Q. neto Q. % %
Productor 7.80 91
Mayorista 8.10 0.30 0.10 0.20 3 4
Transporte 0.05
Carga y descarga 0.05
Minorista 8.50 0.40 0.10 0.30 4 5
Alquiler 0.05
Flete 0.05
Consumidor final
Total 0.70 0.20 0.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se puede observar que el productor es quien tiene mayor participacion de 91% en
el proceso de comercializaciéon del producto terminado. EI mayorista tendra una
participacion de 4% en el mercado y recibira Q.0.30 centavos sobre la inversion
que realice; por Ultimo el margen neto para el minorista es de Q.0.30 centavos,
por lo cual, tiene 5% de participacion y por cada quetzal invertido en el proceso

de comercializacion recibira Q.0.30.

4.3.3 Factores de comercializacion
Esta compuesto por factores de utilidad, tiempo y forma que anaden valor a la

produccion con el propésito de adecuarlo al consumo.

4.3.3.1 Utilidad de lugar
Para que el consumidor final adquiera el producto con mayor rapidez es necesario
utilizar a los intermediarios, en este caso los mayoristas, para que el producto

llegue en 6ptimas condiciones a la venta.
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4.3.3.2 Utilidad de forma
Es un producto de transformacion, por los que sus procesos son de alta calidad,

donde se venden en una presentacién para conservar su sabor y textura.

4.3.3.3 Utilidad de posesion
El chile jalapefio en escabeche muestra una calidad de posesion con el proceso
de producciéon donde cumple con las exigencias de mercado para ser vendido con

la finalidad de satisfacer al consumidor final.
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CONCLUSIONES

Con base a la investigacion realizada en el trabajo de campo en el municipio de

Sayaxché, departamento de Petén se establecen las siguientes conclusiones:

1. El Municipio ha sufrido cambios significativos en los recursos naturales
especificamente en los bosques, debido a la tala inmoderada de arboles para
el uso de la tierra en actividades agricolas, pecuarias y agroindustriales; al

igual que para consumo familiar lo cual provoca la extincién de especies de

fauna y flora.

2. Parte de la poblacién se encuentra en extrema pobreza lo cual produce que
no tengan acceso a los servicios basicos como el agua potable, energia

eléctrica, lo cual limita el desarrollo integral en las comunidades.

3. El maiz es producto que mas producen los agricultores, sin embargo el bajo
nivel tecnoldgico, la falta de asistencia técnica no permite optimizar
adecuadamente el uso de la tierra y obtener un rendimiento aceptable en las
cosechas, también es importante mencionar que los productores desconocen

todo el proceso de comercializacién del producto que estan cosechando.

4. Debido que en el Municipio se produce chile jalapefio, se consider6 como
materia prima para realizar el producto transformado del proyecto que es el
chile jalapefio en escabeche, ademas al implementarse esta propuesta de
inversion se tendra generacion de empleo en la comunidad y mejorar la calidad

de vida de los aldeanos.

5. La comercializacion del proyecto se enfoca en la mezcla de mercadotecnia y
el canal de comercializacion se dirige en los mayoristas, debido a que tienen

facilidad de llegar con el minorista y el contacto directo con el productor.
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RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones se presentan a continuaciéon las siguientes

recomendaciones:

1. Que los alcaldes auxiliares en conjunto con la poblacién soliciten a las
autoridades del ministerio de Agricultura y Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
implementar proyectos de concientizacion en los temas forestales y asistencia
técnica en el uso agroquimicos en los agricultores con la finalidad de proteger

bosques y todo el ecosistema del municipio.

2. Que los COCODES a través de las autoridades municipales realicen las
gestiones necesarias para implementar los servicios basicos en las
comunidades que aun carecen de los mismos al igual que establezcan

politicas de generacion de empleos en el municipio.

3. Que los productores de Maiz se coordinen y establezcan una organizacion
formal por medio de un comité, en el cual puedan gestionar asesoria técnica,
administrativa y financiera con el fin de optimizar la calidad de sus productos y

expandirse en nuevos mercados para su comercializacion.

4. Que los productores que conozcan y desarrollen el proyecto de la produccion
de chile jalapefio en escabeche puedan implementarlo a cabalidad para recibir
con éxito el resultado esperado, esto ayudara a generar nuevas fuentes de

trabajo y mejorar el nivel de vida de sus pobladores.

5. Que los integrantes que conformen el comité del proyecto consideren las
bases de comercializacion de la produccion del chile jalapefio en escabeche
para hacer llegar exitosamente el producto al consumidor final de los

municipios de Sayaxché, La libertad y Flores.
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Anexo 1
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapeiio en Escabeche
Carta de Nutricionista
Ano 2015

L. Humreniih Lo, Mutsickoniite, Celanog

usternala, julio 2015
Certificado Nutricionad

Chile ery Escabeche:

Ea un alimente mediante o cusl se wlilize un mdtodo doe conservacidn products
nutritive, saludable v oatural, sin aditivos, i preservanies; cuyg materia prdma son
ivs vegutales los cusies son imprescindibles para la salud.

Sus vitaminas v antioddantes conttibuyen a proteger de las snfermedades Su
privwsipal aporte son s vitmings, mingmies v la fibra. Contlenen pocas proteloas ¥
ligidos. BI Chile on Escabeche ey fuente de vibeming Ay €

Yt consumo de Chile m(mmm
ional :

1 ssoabeobe an culido contiens un alte widor de fbra, vitaenings &, D, By ¥ qus
s conservan duranie un mayor periodo incluse despuds de ser cogsinados. e un
alimento gue tiene altos contenidos de sodio ¥ de pioante ot cusl debe tomanse
rrvuy en cusnta si hay problemas de presidn alla v problemas gastricos.

£1 chile on oscabechs agregs una pxplositn de sabor al palsdar o cusl o o
mids apetecibie sl consumidor,

1dn. §Wm Yo Garrpee

3 i1
Mutrigionisia 3&3 4507
ol 3807

70 Unidades vendidas en cada tienda de acuerdo a estudio de mercado.
67 Tiendas encuestadas en tres municipios del estudio de mercado.
4,690 Total de ventas de chile jalapefio en tiendas encuestadas.

26,111 Total poblacion delimitada para el afio 2015.
4,690 Total de ventas de chile jalapefio de las tiendas encuestadas durante estudio de mercado.

5.57 Consumo per capita por familia.




Anexo 2
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapeio en Escabeche
Manual de Normas y Procedimientos
Ano 2015
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INTRODUCCION

Con la finalidad de que el Comité de productores de chile jalapefio en escabeche
(COFEDA), tenga una administracion adecuada dentro del mismo, se presenta el
manual de normas y procedimientos, donde detalla los pasos a seguir en las

actividades en los puestos de trabajos involucrados.

Con el tiempo, este manual debera actualizarse continuamente conforme a las
necesidades del comité, hacer cambios en los procedimientos que sean

innecesarios y no apliquen en la gestion administrativa u operativa que se realice.

Es necesario que cada colaborador conozca el presente manual debido a que le

servira para optimizar sus actividades y reducir tiempos en su realizacion.

Se incluyen los objetivos, justificacion, campo de aplicacién general aplicadas al
comité; se explica la simbologia adecuada para que el colaborador puede
comprender con facilidad cada paso del procedimiento. Los procedimientos que

propuestos son: proceso de venta de producto, compra de materia prima y control

de calidad.



I.  CAMPO DE APLICACION
El presente manual es de uso obligatorio a todas las unidades que conforma el

Comité: Asamblea General, Junta Directiva, administracién, comercializacion y

produccion.

. OBJETIVOS GENERALES DEL MANUAL

Orientar el trabajo administrativo del Comité, a través de un manual de normas y

procedimientos como instrumento técnico orientado a establecer la forma correcta

para realizar las atribuciones dentro de cada puesto de trabajo.

Objetivos Especificos

Proveer al comité un instrumento técnico para uniformar y controlar el
cumplimiento de las rutinas de trabajo, simplificar la responsabilidad por
fallas o errores que los colaboradores conozcan si realmente se esta
realizando el trabajo adecuadamente.

Facilitar el desarrollo de las actividades eliminando la duplicidad de
funciones y pérdida de tiempo.

Optimizar tiempo y esfuerzo en el desarrollo de cada actividad.

Facilitar la supervisiéon de trabajo.

. NORMAS GENERALES DEL MANUAL

A continuacion se describen los lineamientos generales que guiaran a cada puesto

de trabajo un desempefio 6ptimo.

Toda modificacién a este manual, se sometera a consideracion de la
Asamblea General del comité.

El comité es responsable de custodiar, distribuir y dar a conocer este
manual al personal.

Todas las unidades administrativas son responsables del cumplimiento de

las normas establecidas en este manual.



e Este manual queda abierto a modificacion futura que la Asamblea General

decida que sea necesaria.

IV. SIMBOLOGIA

Es una especie de lenguaje por medio de una serie de dibujos o esquemas que

deberan seguirse para el cumplimiento de cada procedimiento.

A continuacioén se detalla la simbologia que se usara para elaborar este manual;

asi mismo, se agregan aquella simbologia que en un futuro se pueda agregar al

mismo por el comité:

Simbologia ANSI

Simbolo Nombre

Descripcion

Inicio o
término

Sefala donde inicia o termina un procedimiento.

Proceso

Representa la ejecucion de uno o mas tareas en un
procedimiento.

Decision

Indica las opciones que se pueden seguir en caso de
gue sea necesario tomar decisiones alternativas.

Conector
dentro de
pagina

Mediante el simbolo se pueden unir, dentro de la misma
hoja, dos o mas tareas separadas fisicamente en el
diagrama de flujo.

Conector
fuera de
pagina

Mediante el simbolo se pueden unir, cuando las tareas
quedan separadas en diferentes paginas; dentro del
simbolo se utilizan un ndmero Arabigo que indicara la
tarea a la cual continua el diagrama.

Documento

Representa un documento, formato o cualquier escrito
gue se recibe, elabora o envia.

Archivo

Representa un archivo comun y corriente en la oficina.

<Y DOGNIC

Inspeccion

Indica que verifica la calidad y cantidad de algo.




V. DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS

A continuaciéon se detallan las actividades que se desarrollan en el presente

manual.

e Proceso de venta de producto
e Proceso de compra de materia prima

e Proceso de control de calidad



COMITE DE PRODUCTORES DE CHILE JALAPENO DE
ALDEA LA FELICIDAD (COFEDA)
MUNICIPIO DE SAYAXCHE, PETEN

Nombre del procedimiento: Venta de Procedimiento No. 1
producto
Inicia: Encargado de Comercializacién No. De pasos: 9

Finaliza: Encargado de Comercializacion Elab_orado por: Glendy Elizabeth
Recinos Ruiz

Responsable: Encargado de
Comercializacion Hoja: 1de 3
Descripcion:

Se refiere al proceso del traslado del producto de la planta de produccion a los
minoristas que se encuentran en los municipios de Sayaxché, La Libertad y

Flores del departamento de Petén.

Objetivos Especificos:

e Dar a conocer el procedimiento de despacho y distribucion del Chile
Jalaperio en escabeche, a las personas encargadas para evitar pérdidas

en el producto.

e Dar a conocer el producto a los minoritas de los municipios donde se
distribuye el producto.

Normas Especificas:

e El encargado de comercializacion sera el responsable de establecer
politicas necesarias para abrir nuevos mercados.

« Antes de proceder con el traslado del producto se debe registrar la salida.
No se puede realizar traslados sin extender factura.

« Se determina que al momento de pactar la venta se hara trato unicamente
en efectivo.




COMITE DE PRODUCTORES DE CHILE JALAPENO DE

ALDEA LA FELICIDAD (COFEDA)
MUNICIPIO DE SAYAXCHE, PETEN

Nombre del procedimiento: Venta del

producto

Inicia con: Encargado de Comercializacion
Finaliza: Encargado de Comercializacion

Procedimiento No. 1

No. De pasos: 9
Elaborado por: Glendy
Elizabeth Recinos Ruiz

Responsable: Encargado de Hoja No. 2de 3
Comercializacién
Puesto No. Actividad
Encargado de 1 Elabora documento de Solicitud de pedido de los
comercializacién minoristas y lo traslada al administrador para su
autorizacion.
Administrador 2 Autoriza la solicitud del pedido, y lo regresa a se lo
envia al operario de produccion.
Operario de 3 Recibe la solicitud y prepara el producto para que
Produccién salga de bodega.
Operario de 4 Verifica que la cantidad de producto este correcta
-| Produccién fisicamente contra la solicitud y lo traslada al
encargado de comercializacion con una nota de
envio.
Encargado de 5 Recibe nota de envio y pedido de entrega, y elabora
Comercializacion el compromiso de pago.
6 Entrega el producto el minorista
Cliente 7 Recibe el producto. Y toma decisiones.
7.1 Recibe y firma el compromiso de pago.
7.2 Rechaza el producto.
Encargado de 8 Elabora factura y le entrega el producto al minorista.
comercializaciéon
9 Archiva el compromiso de pago, nota de envio y

copia de factura.




COMITE DE PRODUCTORES DE CHILE JALAPENO DE
ALDEA LA FELICIDAD (COFEDA)
MUNICIPIO DE SAYAXCHE, PETEN

Nombre del procedimiento: Venta del
producto

Inicia con: Encargado de Comercializacion
Finaliza: Encargado de Comercializacion

Responsable: Encargado de
Comercializacién

Procedimiento No. 1

No. De pasos: 9
Elaborado por: Glendy
Elizabeth Recinos Ruiz
Hoja No. 3de 3

Encargado de

T s - Administrador
Comercializacion

Operario de
produccion

Cliente

imicio @
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Fase

3
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COMITE DE PRODUCTORES DE CHILE JALAPENO DE
ALDEA LA FELICIDAD (COFEDA)
MUNICIPIO DE SAYAXCHE, PETEN

I;l:i)rT:re del procedimiento: Compra de materia Procedimiento No. 2
Inicia: Operario de produccién No. De pasos: 11
S . ., Elaborado por: Glendy
Finaliza: Operario de produccion Elizabeth Recinos Ruiz
Responsable: Administrador Hoja: 1 de 4

Descripcion:

Se refiere a la compra de la materia prima que serviran para la produccion del
chile jalapefo en escabeche.

Objetivos Especificos:

e Establecer negociacién con los productores de chile jalapefio del
municipio de Sayaxché.

e Obtener producto de optima calidad y reducir costos de adquisicion de los
proveedores locales.

Normas Especificas:

e EI Administrador sera el responsable de establecer politicas de
negociacion necesarias.

e Se busca establecer con proveedores que estén en el municipio
negociacion de los insumos que necesite el producto.




COMITE DE PRODUCTORES DE CHILE JALAPENO DE
ALDEA LA FELICIDAD (COFEDA)
MUNICIPIO DE SAYAXCHE, PETEN

Nombre del procedimiento: Compra de Procedimiento No. 2
materia prima
Inicia con: Operario de produccién No. De pasos: 11
Finaliza: Operario de produccién Elaborado por: Glendy
Elizabeth Recinos Ruiz
Responsable: Administrador Hoja No. 2de 4
Puesto No. | Actividad
Operario de 1 Elabora la Solicitud de compra de materia prima al
produccién administrador.
2 Traslada de solicitud de compra y cotizaciones al

administrador.

Administrador 3 Recibe y revisa la solicitud y cotizaciones para la
compra de materia prima.

3.1 Si es viable la solicitud lo autoriza y lo traslada al

contador.
3.2 Si no es viable lo devuelve al operario de
produccion.

Contador 4 Recibe la solicitud y la cotizacién y procede a elaborar
el cheque.

5 Traslada el cheque al administrador para que lo revise

y firme.

Administrador 6 Recibe y revisa los documentos.

6.1 Si esta correcta la informacion de los documentos
procede a establecer contacto con el proveedor para

realizar el pedido.
6.2 Si no esta correcta la informacion lo devuelve a

contabilidad.

7 Traslada los documentos al operario de produccion.




COMITE DE PRODUCTORES DE CHILE JALAPENO DE
ALDEA LA FELICIDAD (COFEDA)
MUNICIPIO DE SAYAXCHE, PETEN

Nombre del procedimiento: compra de Procedimiento No. 2

materia prima

Inicia con: Operario de Produccién No. De pasos: 11

Finaliza: Operario de Produccion Elaborado por: Glendy
Elizabeth Recinos Ruiz

Responsable: Administrador Hoja No. 3 de 4

Puesto No. | Actividad

operario de 8 Recibe los documentos y espera la materia prima que

produccién se solicito.

9 Recibe los insumos comprados.

10 Recibe y firma nota de envio.

11 Almacena los insumos en la bodega.




COMITE DE PRODUCTORES DE CHILE JALAPENO DE
ALDEA LA FELICIDAD (COFEDA)
MUNICIPIO DE SAYAXCHE, PETEN

Nombre del procedimiento: Compra de
materia prima

Inicia con: Operario de Produccion
Finaliza: Operario de Produccién

Responsable: Administrador

Procedimiento No. 2

No. De pasos: 11
Elaborado por: Glendy
Elizabeth Recinos Ruiz
Hoja No. 4de 4

Operario de Produccién Administrador Contador
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COMITE DE PRODUCTORES DE CHILE JALAPENO DE
ALDEA LA FELICIDAD (COFEDA)
MUNICIPIO DE SAYAXCHE, PETEN

Nombre del procedimiento: Control de calidad |Procedimiento No. 3
Inicia: Operario de produccion No. De pasos: 8
o o Elaborado por: Glendy
Finaliza: Junta Directiva Elizabeth Recinos Ruiz
Responsable: Administrador Hoja: 1de 3

Descripcion:

Se refiere a verificar el proceso de transformacion del producto este en optima
condiciones, es decir, que esté bajo estandares aceptables para la produccién,
con una buena higiene.

Objetivos Especificos:

e Aplicar métodos adecuados de produccion para que la el producto final
salga en Optimas condiciones.

e Ofrecer un producto de alta calidad que llene las exigencias del mercado.

Normas Especificas:

e EIl Administrador es el responsable de verificar e inspeccionar que los
procesos de transformacion del producto sean las adecuadas, al igual que
el personal de este departamento tenga el mayor cuidado e higiene para
realizarlo.

e Cada colaborador tiene la obligacién de cuidar que la materia prima que
se utilicen en el proceso de produccion sean de alta calidad.

e Se debe reportar al administrador el volumen de produccion que se realiza
en cada semana.




COMITE DE PRODUCTORES DE CHILE JALAPENO DE
ALDEA LA FELICIDAD (COFEDA)
MUNICIPIO DE SAYAXCHE, PETEN

Nombre del procedimiento: Control de Procedimiento No. 3
calidad
Inicia con: Operario de produccion No. De pasos: 8
Finaliza: Junta directiva Elaborado por: Glendy
Elizabeth Recinos Ruiz
Responsable: Administrador Hoja No. 2de 3
Puesto No. | Actividad
Operario de 1 Colocan el producto final en la bodega, con su
produccién etiqueta.
2 Inspecciona el producto, verifica que llene los

requisitos para su comercializacion.

2.1 Si llena los requisitos, los registra en el sistema
hasta que se comercialice.
2.2 Sino llena los requisitos, lo regresa al proceso de

produccion para que lo mejoren.

3 Elabora un informe de la calidad del producto y lo
envia al administrador.

Administrador 4 Recibe el informe de la calidad del producto, lo revisa
en el documento y fisico.

5 Inspecciona a los operarios en el proceso de
produccion.
6 Realiza un informe de control de calidad indicando

los avances de los procesos productivos.

7 Firma el informe y lo envia a junta directiva
mensualmente.

Junta directiva 8 Recibe, revisa el informe y lo firma de visto bueno.




COMITE DE PRODUCTORES DE CHILE JALAPENO DE
ALDEA LA FELICIDAD (COFEDA)
MUNICIPIO DE SAYAXCHE, PETEN

£l
P

Nombre el procedimiento: Control de Procedimiento No. 3

Fase

calidad
Inicia con: operario No. De pasos: 8
Finaliza: Junta directiva Elaborado por: Glendy
Elizabeth Recinos Ruiz
Responsable: Administrador Hoja No. 3de 3
Operario de produccion Administrador Junta directiva
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