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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, contempla en el pensum de estudios, la practica del Ejercicio
Profesional Supervisado (E.P.S) que se presenta como una alternativa al
estudiante para optar al grado académico de licenciado, en las carreras de

Economia, Contaduria Publica y Auditoria y Administracion de Empresas.

El EPS es una actividad que permite involucrar a los estudiantes, en el analisis
de los problemas de tipo econdémico y social de la poblacion, ademas poner en
practica los conocimientos adquiridos durante la formacion profesional, con el

propdésito de buscar soluciones practicas a la problematica nacional existente.

El presente informe se denomina, “Comercializaciéon (Crianza y Engorde de
Ganado Bovino) y Proyecto: Produccién de Café de Maiz”, estudio que fue
realizado en el municipio de Sayaxché, departamento de Petén, a traves de la

investigacion de campo y documental, durante el mes de junio 2015.

Con el presente estudio se dard a conocer la situacion actual de la
comercializacion en las unidades productivas de crianza y engorde del ganado
bovino, con el proposito de establecer propuestas de soluciéon para que los
productores obtengan mayor rentabilidad en la venta y aprovechamiento

eficiente de los recursos para la reduccion de los costos de produccion.

En la investigacion se utilizé el método cientifico en sus tres fases: indagadora,
demostrativa y expositiva. La fase indagadora inicié en el seminario general con
el fin de recopilar los conceptos relacionados a la investigacion cientifica y

términos socioecondémicos; en el seminario especifico se desarrollaron temas de

las areas individuales.



En la fase demostrativa se aplico la investigacion de campo al confrontar los
datos obtenidos con la teoria existente. Los datos fueron recopilados por medio
de técnicas de entrevista, observacion a productores y autoridades del Municipio

para la determinacion de las condiciones sociales y ambientales.
El presente documento comprende cuatro capitulos, descritos a continuacion:

Capitulo |, describe las caracteristicas socioeconémicas relevantes del
Municipio, por medio de las variables: marco general, division politico-
administrativa, recursos naturales, estructura agraria, servicios basicos y su
infraestructura, poblacion, organizaciones sociales y productivas, entidades de

apoyo, flujo comercial y financiero y resumen de actividades productivas.

Capitulo I, desarrolla la situaciéon actual de la crianza y engorde de ganado
bovino, en los estratos de microfincas, fincas familiares y multifamiliares, por
medio del analisis de descripcion del producto, caracteristicas tecnolégicas,
produccion, costos, rentabilidad, comercializacién, organizacion empresarial,

generacion de empleo, problematica encontrada y propuestas de solucion.

Capitulo I, presenta el Proyecto: Produccién de Café de Maiz, con los estudios
correspondientes para que las instituciones o personas individuales interesadas

tengan las bases en su implementacion.

Capitulo IV, hace referencia a la propuesta de comercializacion del Proyecto:

Produccion de Café de Maiz, por medio de la mezcla de mercadotecnia.

Por ultimo se presentan las conclusiones derivadas del diagndstico,

recomendaciones, bibliografia consultada y un apartado de anexos que contiene



el Manuales de normas de procedimientos para funcionamiento del proyecto

propuesto.

Se agradece a la poblacion del municipio de Sayaxché, departamento de Petén
autoridades municipales y unidades productoras por la colaboracion que

brindaron en la investigacion de campo y documental.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se analizan las variables mas importantes que intervienen en el
diagnéstico socioeconémico del municipio de Sayaxché, departamento de Peten,
dentro de los cuales se encuentran: marco general, division politico-
administrativa, recursos naturales, poblaciéon, estructura agraria, servicios
basicos, infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades

de apoyo, flujo comercial y financiero, asi como el resumen de actividades

productivas.

1.1 MARCO GENERAL
En este apartado se analiza en forma breve, caracteristicas del Municipio por

medio de las variables: antecedentes histéricos, localizacion, extension, clima y

orografia.

1.1.1 Antecedentes historicos del Municipio
“El nombre de Sayaxché, proviene del idioma Q’eqchi, que significa “horqueta de
palo”. De las voces Sa que es un prefijo locativo; y Yax que es apellido indigena

y Ché que significa arbol por la forma que tiene el rio La Pasion.

Se desconoce a ciencia cierta quienes fueron los primeros pobladores del
municipio de Sayaxché, pero se cree que fueron los ultimos trabajadores de la
monteria y corte de maderas de la empresa maderera Jamet Sastré entre los
afios 1874-80, en las areas de los rios La Cantiun, Usumacinta y La Pasién,
trabajadores oriundos en su mayoria de Tenosique, Tabasco, Belice y Espana,

dando a Sayaxché un origen cosmopolita™.

!SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia, GT.) 2010. Plan de
Desarrollo Sayaxché, Petén 2011-2025. s.n. Guatemala. 13 p.
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El Municipio antes de su creacion fue una aldea administrada por el municipio La
Libertad, Petén, de donde se nombraron autoridades auxiliares ad honorem,
quienes debian viajar grandes distancias para llegar a la Cabecera Municipal
con el fin de realizar asuntos administrativos y judiciales, lo que ocasionaba
antipatia y descontento entre los gobernadores. Esto dio origen a gestiones y
por solicitud de sus habitantes se declarara Municipio segun Acuerdo
Gubernativo el 4 de diciembre de 1929, por medio del cual se procedidé a

delimitar sus aldeas y caserios, designandose como cabecera Sayaxché.

1.1.2 Localizacion y extension

El Municipio se ubica a 65 kildmetros al oeste de la Cabecera Departamental de
Petén, colinda al norte con el municipio de La Libertad; al sur con el
departamento de Alta Verapaz; al este con los municipios de San Francisco,
Dolores, Poptin y San Luis, todos del departamento de Petén; y al oeste con el
municipio de Ocosingo, Estado de Chiapas, México; se localiza en la latitud

16°31'46” y en la longitud 90°11°23".

La extension territorial es de 3,904 km? lo que representa el 10.89% del
departamento de Petén; con una altitud de 125 msnm. El Municipio esta

organizado en 10 microregiones, incluida el area central donde se ubica la

Cabecera Municipal.

1.1.3 Clima

El Municipio posee un clima tropical variable célido y humedo, con dos
estaciones, una seca o de verano de diciembre al mes de abril y la época
lluviosa de mayo a noviembre; ocurre regularmente una canicula (temporada
seca de varias semanas) en el mes de agosto. La temperatura media varia entre
23 grados centigrados en los meses de diciembre y enero, y 45 grados en la

temporada mas seca durante el mes de mayo. La precipitacion pluvial del



Municipio se considera lluviosa, con un promedio anual de precipitacion de
1,200mm, distribuidos en los meses de noviembre a diciembre. La humedad

relativa del aire es del 85% con el valor maximo de 90%.

La precipitacion pluvial se considera baja en el periodo de febrero a abril y alta
de septiembre a noviembre, en donde se han presentado lluvias torrenciales y
vientos mayores de 75 km/h, que han provocado inundaciones por
desbordamientos de los rios La Pasion y Salinas.Los vientos predominantes son

ligeros y variables, con intensidad regular desplazandose del noroeste y sureste.

1.1.4 Orografia

El Municipio esta formado por una llanura pantanosa, ubicada en la planicie baja
interior de Petén. El relieve es ligeramente ondulado y la altura no sobrepasa los
250 metros sobre el nivel del mar. Entre los cerros que se encuentran en la parte
alta del Municipio se pueden mencionar: Arroyo de Piedra, El Caldero, Las
Cumbres, Tres Islas, Cancuén, El Garcia, Machaquila, La Cueva, Petexbatun,

La Concordia, Plancha, Laguna de las Pozas, Caribe, San Agustin y San Isidro.

1.1.5 Aspectos culturales y deportivos
Representan el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, intelectuales y
afectivos que caracterizan a la poblacién de Sayaxcheé.

A continuacion se muestran los principales aspectos culturales y deportivos:

1.1.5.1 Idioma
El idioma predominante es el espafiol; sin embargo, algunos pobladores hablan

el idioma indigena Q’eqchi.



1.1.5.2 Religion
Se considera que 45% de la poblacion es catdlica, 33% incluye mormones,

adventistas y testigos de Jehovda, 18% afirma que no profesa ninguna religion y

4% son de religion evangélica.?

1.1.5.3 Deporte y recreacion

Se impulsa el deporte como futbol, baloncesto, ciclismo y atletismo. Cuenta con
un equipo de futbol llamado La Furia del Pasion, que compite en la primera
divisién de futbol nacional y sus partidos locales se realizan en el Estadio

Municipal La Pasioén, ubicado en el casco urbano.Se realizan actividades

deportivas durante la feria titular.

La poblacién asiste al parque nacional El Rosario y el balneario Los Chorros en

el Casco Urbano.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a la distribucion territorial conforme a las categorias de los centros
poblados que se encuentran integrados dentro un Municipio, y al sistema de

gobierno que ejerce en el mismo.

1.21 Division politica
El Municipio ha presentado cambios en la divisién politica al afio 2015 en
comparacién con los Censos Nacionales de Poblacion y de Habitacion de los

afos 1994 y 2002, realizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

A continuacion se presenta el resumen de centros poblados integrados por

categoria:

20p.Cit. 14 p.



Cuadro 1
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Anos 1994, 2002 y 2015

Categoria Censo Investigacion

1994 2002 2015
Pueblo 1 1 1
Aldea 2 2 10
Caserio 99 115 122
Colonia , - _ 1
Finca 69 29 5
Hacienda 3 _ "~
Paraje 7 2 i
Parcelamiento 4 - 6
Asentamiento - 1 _
Cooperativa - ; 3
Otros - 1 i
Total 185 151 148

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE-, Direccion Municipal de Planificacién —DMP- del Municipio de Sayaxche,
Departamento de Petén e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Se observa que para el afio 1994 existia un total de 185 centros poblados; sin
embargo para el 2002 disminuyeron 18%; mientras que segun encuesta 2015,
continia una disminucion del 2% con relacién al censo del afio 2002. Los
cambios suscitados han sido por la desaparicion de asentamientos, parajes,

haciendas, y las fincas se convirtieron en caserios.

Los siete caserios que se incrementaron en el afio 2015, eran clasificados segun
censo 2002 como fincas, denominadas: El Caribe, El Chilar, La Democracia, La
Pasién, San Juan Entre Rios, San Lucas, Santa Moénica, Tamarindo |, Valle

Nuevo. Mientras que el asentamiento Nueva Sesaltul se convirtié en caserio.

1.2.2 Division administrativa
El gobierno y la administracion del Municipio recaen en el Concejo Municipal,

con base en el Cddigo Municipal Decreto Numero 12-2002 y sus Reformas



Decreto Numero 22-2010 del Congreso de la Republica de Guatemala. La
Municipalidad es la institucion que planifica, administra y ejecuta proyectos de

inversiéon social, para la satisfaccion de los servicios basicos de los centros

poblados.

1.3 RECURSOS NATURALES

Se denomina como recursos naturales a aquellos bienes materiales y servicios
que proporciona la naturaleza por si misma, sin alteracion ni intervencion del ser
humano los cuales son valiosos para las poblaciones humanas por contribuir a

su bienestar y desarrollo de manera directa (materias primas, minerales,

alimentos) o indirecta (servicios ecologicos).

Sayaxché cuenta con una amplia riqueza de recursos naturales; sin embargo,
estos muestran un deterioro considerable y riesgo de continuar con la misma
tendencia, debido al uso inadecuado y desmedido de los mismos; posee amplias
extensiones de suelo con vocacion agricola, diversidad de especies de flora y
fauna, areas boscosas protegidas por instituciones gubernamentales. Entre los
recursos hidricos resalta el rio La Pasion el cual recorre gran parte del Municipio
asi como importantes lagunas, riachuelos y arroyos, considerados vitales para el

sostenimiento de las comunidades cercanas a los mismos.

1.3.1 Hidricos

Sayaxché posee tres cuencas hidrograficas, que pertenecen a la vertiente del
golfo de México; la conforman los rios: Usumacinta, La Pasion y Salinas; estos
ademas forman a su paso lagunas, riachuelos y arroyos, utilizados para las

actividades productivas que se desarrollan en todo el Municipio.

Las principales cuencas hidrologicas segun areas en hectareas y en porcentajes

se muestran a continuacion:



Cuadro 2
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Principales Cuencas Hidroldgicas

Aio 2015
Principales cuencas Area en hectareas %
Rio La Pasion 130,421 54.18
Rio Salinas 89,532 37.19
Rio Usumacinta 20,764 8.63
Total 240,717 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Planificacion para la conservacion de areas
Protegidas -Asociacion Tikal- 2007.

Los rios La Pasion, Salinas y Usumacinta pertenecen a la llamada Cuenca
Sedimentaria de Petén. Los principales que recorren el Municipio son: San Juan,

Santa Amelia, El Subin, San Martin, San Roman, Santa Isabel o Cancuén,

Machaquila.

Existen lagunas en las cuales se encuentra aun gran variedad de vida marina
por la calidad del agua, las principales son: Agua Caliente, Iberia, San Juan
Acul, Aguateca, La Sombra, Las Pozas, Soledad, El Chorro, Mangal, Caporales,

El Rosario, Tamarindito y Petexbatun.

También posee riachuelos entre ellos: Aguateca, El Azufre, EI Mico, Bejucal, El
Azufrito, El Rosario, Conc;ordia, El Caldero, El Imperio, San Diego, El Chario, EI

Faisan, La Sombra, San Ignacio, San Pablo y San Simén.

Los arroyos del Municipio se utilizan en su mayoria para el consumo de las
comunidades cercanas; entre estos estan: Cantemo, El Caribe, El Puerquito,
Pucté, El Chorrito, Ixcoché, Santa Marta, El Chorro, Santa Ménica, El Achiote, El

Porvenir, Lo Veremos y Yucateco.

La pesca y la acuicultura son actividades productivas que constituyen una

alternativa segura para coadyuvar a la cobertura del déficit alimentario existente



en el pais; ademas, las lagunas y rios se han convertido en principal via de

comunicacioén para los pobladores.

Los rios constituyen un sistema de circulacion lineal, vectorial, jerarquizada y
estructurada para trasladar sedimentos y fluidos vitales a través de las cuencas
hidrograficas y sus desembocaduras, al realizar complejas reacciones
dinamicas, mecanicas, energéticas, quimicas y bioquimicas con el propésito de

dar sustento en todo su recorrido a la vida en sus diferentes formas.

1.3.2 Bosques
El Municipio cuenta con una amplia variedad de especies y areas boscosas, las

principales son areas protegidas por instituciones gubernamentales, mismas que

sirven de refugio a la flora y fauna silvestre que aun se encuentra en el municipio

de Sayaxché.

1.3.2.1 Cobertura forestal

El area predominante en el Municipio es la destinada a actividades
agropecuarias en donde el bosque ha sido disminuido notablemente, esto
sumado a que en la mayor parte de las comunidades utilizan lefia para cocinar,
obtenida de las areas verdes cercanas a cada comunidad, lo cual demuestra

que el deterioro de los bosques existentes continia en aumento constante.

1.3.2.2 Tipos de bosque

El bosque latifoliado se puede definir como sistema de arboles propios de los
climas calidos y himedos, templados y frios; éstos bosques se caracterizan por
la presencia de especies de las familias y géneros del tipo angiospermas; es
decir, arboles de hoja ancha como caoba, cedro, hormigo, granadillo, barba de

jolote, redondo, nogal, pochote y san juan, entre otros, son las plantas

superiores del reino vegetal



1.3.3 Suelos

Se denomina suelo a la parte superficial de la corteza terrestre, biol6gicamente

activa, que proviene de la desintegraciéon o alteracion fisica y quimica de las

rocas y de los residuos de las actividades de seres vivos que se asientan sobre

ella.

1.3.3.1

Tipos de suelos

De acuerdo al estudio de Simmons (1958), se definieron 26 series distintas de

suelos para el departamento de Petén. Se presentan a continuacion la

clasificacion de serie de suelos en el municipio de Sayaxche:

Tabla 1
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Clasificacion de la Serie de Suelos

Ano 2015
Serie de Riesgo de . Drenaje del Color -
suelo erosion Relieve Textura suelo superficial Fertilidad P.H.
Sotz Bajo Karst Arcilla  Buen drenaje Café oscuro Regular 6.30
Chachaclun Bajo Plano Arcilla- Buen drenaje Café oscuro, Regulara 5.20
limosa a café rojizo pélido bajo
arcilla
Sarstun Bajo Casiplano Arcilla Drenaje muy Café muy Alto 7.00
pobre oscuro
Usumacinta Bajo Plano Arcilla- Drenaje muy Caféoscuroa  Alto 6.55
limosa a pobre claro
arcilla ligeramente
pastosa grisaceo
Jojla Bajo Plano Arcilla  Buen drenaje Café muy Alto 6.68
0Scuro o hegro
Quinil Bajo Ligeramente Arcilla Buen drenaje Café rojizo Regulara 6.40
ondulado oscuro alto
Petexbatun Bajo Planicie Franco- Drenaje Café grisaceo a Regulara 5.20
arenosa pobre grisaceo palido bajo
muy fina
Yaxa Alto Karst Arcilla  Buen drenaje Negro Alto 7.65
Chapayal Bajo Suavemente Arcilla Drenaje Gris muy oscuro Alto 6.70
ondulado imperfecto a negro
Chacalté  Alto Karst Arcilla  Buen drenaje Café muy Alto 7.10
0SCuro
Guapaca Regular Ondulado  Arcilla Buen drenaje Caféoscuroa  Alto 4.86

grisaceo

Fuente: Clasificacion de reconocimiento de los suelos de la Republica de Guatemala. Charles F.

Simmons. Ao 1959.
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La clasificacion de la serie de suelos se realiza con base en sus elementos y
caracteristicas mas representativas, como: relieve, drenaje, color superficial,
textura, profundidad, pH ponderado y riesgo de erosion. Sayaxcheé cuenta con
suelos muy fértiles y de fertilidad moderada, que permiten su aprovechamiento
agricola, ganadero y forestal; gran parte de estos suelos son beneficiados con la

existencia de aguas subterraneas y superficiales.

1.3.3.2 Usos del suelo
El suelo del municipio de Sayaxché cuenta con caracteristicas y elementos que

lo hacen tener un gran potencial para diversas actividades productivas. Entre

ellas:

. Areas de potencial agricola

El area de mayor potencial agricola se encuentra a lo largo de la planicie aluvial
de los rios Salinas, La Pasion y laguna Petexbatun, en donde el rendimiento en
la produccion de maiz es mucho mayor aun sin utilizar ningun tipo de abono o
fertilizante al suelo, comparado con la parte central del Municipio, donde se

encuentran los suelos mas pobres con rendimientos de producciéon mas bajos.

. Areas de potencial pecuario

La crianza de ganado bovino es la segunda actividad econdmica mas importante
del Municipio. Existe un cambio ascendente en las actividades productivas de
crianza de ganado bovino por parte de los campesinos. Las areas de mayor
potencial para la crianza de ganado estan ubicadas a lo largo de los rios La

Pasion y Salinas que facilitan el crecimiento de pasto y el acceso a las fuentes

de agua para ganado.

Las especies bovinas que mas se manejan son las de engorde para carne. Los

campesinos que se dedican a esta actividad lo hacen sin ningun control del
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ganado y del pasto, lo cual resulta en bajos rendimientos. En menor medida
existen fincas con un alto manejo técnico del hato y del pasto lo cual genera que

el tamario y calidad del ganado sea de mejores condiciones

e Areas de potencial forestal
La mayor parte del territorio del Municipio es de vocacion forestal, que
desafortunadamente ha sufrido un cambio drastico debido a que las actividades

agropecuarias han aumentado en gran medida

1.3.4 Fauna

Al momento de la investigacion se pueden encontrar entre la fauna terrestre
diversidad de animales como: tigrillo, pizotes mapaches, oso hormiguero, jabali,
cabro salvaje, tepezcuintle, armadillo, tacuazin, tejon, mico de noche, mono
saraguate, mono aullador, danto o tapir, gato de monte y conejo. La gran
mayoria de especies se encuentran dentro de los refugios de vida silvestre lejos

de la poblacion, puesto que solo en estos lugares encuentran las condiciones

necesarias para sobrevivir.

Entre la fauna avicola existe: el faisan, tucan, perdiz, guacamaya, loro y
palomas; la cantidad de especies en ocasiones son nimeros muy reducidos, lo

cual amenaza su extincion debido al acoso de los depredadores de la selva

donde el ser humano es el principal.

En lo que se refiere a fauna acuatica se mencionan: lagartos, tortugas, ademas
de peces de distintas clases y tamarfios como: sabalo, rébalo, pejelagarto, jolote,
curuco, tacazonte, macabil o machaca, filin, tenguacaya o blanco, tupuchao

roncador, chopa, guabina o roncador y mojarras cuerudas.
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1.3.5 Flora
Se refiere a todas y cada una de las plantas que en su conjunto conforman una

region y una diversidad de especies.

El Municipio es rico en cuanto a flora se refiere, a pesar de la tala inmoderada de
arboles y de bosque, la vegetacion todavia es exuberante y diversa. Cuenta con
una zona de veda ubicada en el Parque Nacional El Rosario conocido
comunmente como el manto verde del municipio de Sayaxché, se encuentra a
cargo del Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, Instituto Nacional de
Bosques -INAB- y Ministerio de Agricultura; estas entidades prohiben la

extraccion de madera.

A pesar de la deforestacion sufrida en el Municipio, esta region conserva selvas

virgenes en su mayor parte ubicadas dentro de los refugios de vida silvestre y

areas protegidas.

Existe también variedad de maderas preciosas entre ellas: cedro, caoba, santa
maria, chicozapote, jovillo, luin, guasiban, cola demarrano, rosul, danto, ramén
blanco, tamarindillo, chicozapote, guapaque, hormigo, palode tinte o tinto,

amapola.

El Municipio cuenta con variedad de areas protegidas legalmente, entre ellas: El
Ceibal, Monumento Cultural El Ceibal, Monumento Cultural Dos Pilas,
Monumento Cultural Aguateca, El bosque de Aguateca y Refugio de Vida

Silvestre El Pucte.

Se encuentran 18 especies arbéreas, entre las mas comunes estan: Jobo, Bitze,
Maculiz, El Pucté, Llora sangre, Zapote Bobo y otras especies, de las cuales se

desconoce su hombre cientifico como: Pico de Loro, Coralillo y Bolocanté.
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1.4 POBLACION
Dentro de esta variable se analizan los indicadores como poblacion total,

densidad poblacional, poblacién econdémicamente activa, migracion, vivienda,

pobreza, desnutricion y empleo.

1.4.1 Total, nUmero de hogares y tasa de crecimiento

Segun el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994, la poblacion
del Municipio era de 27,160 habitantes y 5,433 hogares; para el Xl Censo
Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacion 2002 se registré 55,578 habitantes y
11,115 hogares; mientras que segun proyecciéon 2015 realizada por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- la poblacion se estima en 130,606 habitantes

equivalente a 26,121 hogares.

Para el calculo de hogares en el Municipio, el INE considera un promedio de
cinco habitantes por familia, con una tasa de crecimiento anual de 4.5%, dato
que concuerda con las estimaciones efectuadas por la Direccion Municipal de

Planificaciéon -DMP-, del municipio de Sayaxché.

A continuacion se muestra la poblacién total y nimero de hogares por centro

poblado:
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Cuadro 3
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Poblacién Total por Sexo, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Anos 1994, 2002 y 2015

Censo Proyecciéon Investigacion

Descripcion 1994 2002 INE 2015 2015

Habitantes % Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Por sexo
Mujer 13,026 47.96 27,057 48.68 48 567 48.68 1,615 48.59
Hombre 14,134 52.04 28,521 51.32 51,195 51.32 1,709 51.41
Total 27,160 100.00 55,578 100.00 99,762 100.00 3,324 100.00
Por area
Urbana 3,771 13.88 7,322 13.17 13,143 13.17 470 14.14
Rural 23,389 86.12 48,256 86.83 86,619 86.83 2,854 85.86
Total 27,160 100.00 55,578 100.00 99,762 100.00 3,324 100.00
Por grupo étnico
Indigena 14,685 54.07 34,964 62.91 62,760 62.91 1,556 46.81
No
indigena 12,475 45.93 20,614 37.09 37,002 37.09 1,768 53.19
Total 27,160 100.00 55,578 100.00 99,762 100.00 3,324 100.00
Por edad
0-14 13,345 49.14 28,020 5042 50,296 50.42 1,544 46.45
15-64 13,203 48.61 26,261 47.25 47,138 47.25 717 2157
65 0 mas 612 2.25 1,297 2.33 2,328 2.33 1,063 31.98
Total 27,160 100.00 55,578 100.00 99,762 100.00 3,324 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Como lo muestra el cuadro anterior, para el afio 2002 la poblacion en total tuvo

un crecimiento de 105% con respecto al censo de 1994.

1.4.2 Poblacion por género
La variacion porcentual entre hombres y mujeres es minima y se mantiene la
tendencia en la proyeccién y encuesta al afio 2015, con predominio de la

poblacién masculina en los tres afios analizados.

1.4.3 Poblacion por edad
La mayor parte de la poblacion en el Municipio es joven, encontrandose en los

rangos de 0 a14 afios y de 15 a 64 afios, la minoria lo constituye la poblacién de
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65 afios a mas. Se considera que los altos indices de natalidad y no tener un

balance de migrantes, ha incidido en el crecimiento acelerado de la poblacion.

1.4.4 Poblacion por étnia

El Municipio tiene una participacion representativa de la comunidad etnia
Q'eqchi, porque segln censo de 1994 estaba representada por 54.07%, para el
censo de 2002 y proyeccion 2015 aumentd 8.84% puntos porcentuales; no
obstante, del total de 653 hogares encuestados, las personas indigenas

equivalen a 39.20% de la poblacion.

1.4.5  Area geografica

La poblacién urbana se refiere a las personas que habitan en el Casco Urbano,
mientras que las residentes en las aldeas y caserios, corresponde la poblacion
del area rural. Se observa una minima variacion porcentual entre el censo 1994
y 2002, porque en su mayoria se concentra en el area rural representada por el
86.12% y 86.83% en su orden respectivo. De una muestra de 3,324 habitantes,
se establece que al afio 2015, sobresale la poblaciéon que habita en el area rural,

debido a la ocupacion de hombres en labores agricolas para su subsistencia.

1.4.6 Poblacion econémicamente activa -PEA-
La poblacién econémicamente activa -PEA-, de acuerdo al Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, se define como: el conjunto de personas de siete afios en

adelante, que ejercen una ocupacion o la buscan de forma activa.

En el siguiente cuadro se presenta la situacion de la poblacion economicamente

activa del municipio de Sayaxché de los afios 1994, 2002 y 2015:
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Cuadro 4
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Poblacion Econémicamente Activa por Sexo y Area Geografica
Anos 1994, 2002 y 2015

Censo Proyeccion Investigacion

Descripcion 1994 2002 INE 2015 2015

Habitantes % Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Por Sexo
Hombre 8,069 90.48 13,310 84.17 21,165 84.17 715 67.14
Mujer 849 9.52 2503 15.83 3,980 15.83 350 32.86
Total 8,918 100.00 15,813 100.00 25,145 100.00 1,065 100.00
Por area
Urbana 1,706 19.12 1,721 10.88 2,737 10.88 354 33.24
Rural 7213 80.88 14,092 89.12 22,409 89.12 711 66.76
Total 8,918 100.00 15,813 100.00 25,146 100.00 1,065 100.00

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE- e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La poblacién econdémicamente activa para el afio 1994 representaba el 30%,
mientras que al afio 2002 era 28%. Se establece que de 99,762 habitantes

proyectados al afio 2015, 25% conforman la PEA del Municipio.

1.4.7 Migracion

Se refiere al movimiento de personas que se trasladan de un lugar a otro al
cruzar un limite geogréafico establecido. La migracion se puede clasificar en
interna, si se refiere a los traslados dentro del Municipio y la externa si se cruzan

los limites municipales, departamentales o nacionales.

1.4.7.1 Inmigracion

Este término se refiere a los habitantes residentes de una regién que deciden
trasladarse a un nuevo lugar para vivir. Los censos de 1994 y 2002 registran una
afluencia considerable de inmigrantes de manera permanente, provenientes de
diversos lugares de la Republica de Guatemala, con mayor incidencia de
pobladores de la étnia Q’eqchi procedentes principalmente del departamento de

Alta Verapaz, debido a su cercania con el Municipio.
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De la poblacién encuestada, 21% manifesté haber inmigrado al Municipio por
trabajo, matrimonio y relaciones comerciales entre otros; segun datos
proporcionados por lideres comunitarios y personas encuestadas, durante los
afos 80 y 90 hubo afluencia de familias inmigrantes, debido al conflicto armado
interno, en donde el gobierno de la Republica de Guatemala dio en propiedad

las tierras del Municipio para que fueran habitadas y trabajadas.

1.4.7.2 Emigracion
Se refiere a la salida de las personas de una region para establecerse en otro

lugar ya sea de forma temporal o permanente.

Segun los censos de poblacion y habitacion del afio 1994 y 2002, registran que
las fincas en el Municipio disminuyeron considerablemente debido a que las
empresas de produccion de palma africana ubicadas en las microregiones: El
Pato, Tierra Blanca, Mario Méndez y La Ceiba, adquirieron gran cantidad de
tierras, lo cual provoca que los campesinos se movilicen hacia el norte de Peten

en busqueda de nuevas tierras y empleos.

El 1.4% del total de la poblacion encuestada tiene familiares que emigraron, de
los cuales 42% hacia el extranjero, 16% hacia la Ciudad Capital, 12% a otro

Municipio y 3% a otro Departamento.

1.4.8 Vivienda
Indica la situacién habitacional de la poblacion la cual puede ser analizada de

acuerdo a la propiedad y estructura fisica.

. Tenencia de vivienda
Para el afo 2015, predomina la vivienda propia con 91%; seguido de 9%

alquilada. Asimismo, las viviendas son construcciones formales pero sencillas,
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los principales elementos con que se construyen las viviendas son: paredes de

madera, techos de lamina y piso de tierra o cemento.

1.4.9 Ocupacion y salarios

Los pobladores se ocupan en su mayoria en actividades agricolas con 51%, el
sector servicios representa 17% y en tercer lugar se ubica la relacion de
dependencia con 14%, el resto de porcentaje lo constituyen las ocupaciones

artesanales, pecuarias y agroindustriales.

1.4.10 Niveles de ingreso

El nivel de ingresos de la mayoria de la poblacién encuestada, oscila entre
Q.615.00 a Q.1,825.00 mensuales, representado por 61%, lo que demuestra que
las familias se encuentran en pobreza extrema, razén por la cual el
subdesarrollo se mantiene dentro del Municipio y no permite cubrir las
necesidades familiares. El 39% restante obtienen ingresos que permiten cubrir

las necesidades primordiales.

1.4.11 Pobreza
La definicion de la pobreza se basa en el consumo agregado de los hogares en

comparacion con el costo de una canasta basica de alimentos o una canasta

basica vital.

Segun datos de la Encuesta de Condiciones de Vida en Guatemala -ENCOVI-
presentados por el Instituto Nacional de estadistica -INE- en el afio 2002 y 2011,
indican que la pobreza general es la suma de la pobreza extrema y la pobreza
no extrema, mientras que la no pobreza es la relaciébn porcentual entre la

poblacién que supera la linea de pobreza general y la poblacion total.

A continuacion se muestran los indicadores de pobreza del Municipio:
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Cuadro 5
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Indicadores de Pobreza
Anos 2002, 2006, 2011,2014 y 2015
Pobreza Pobreza No Pobreza

Descripcion Extrema % Extrema % Total %
ENCOVI 2006
Republica de Guatemala 13.00 62.60 75.60
Departamento de Petén 29.40 36.00 65.40
ENCOVI 2011
Republica de Guatemala 10.92 67.70 78.62
Departamento de Petén 16.25 49.42 65.67
ENCOVI 2014
Republica de Guatemala 23.40 35.90 59.30
Departamento de Petén 20.20 40.70 60.80
Mapa de Pobreza SEGEPLAN 2002
Municipio de Sayaxché 10.90 56.80 67.70
INVESTIGACION 2015
Municipio de Sayaxché 60.80 31.00 91.80

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
-ENCOVI- 2006, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011, Encuesta Nacional
de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2014 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- Mapas de
pobreza 1994-2002, SEGEPLAN 2010 e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
2015

Se observa que la situacion de la pobreza extrema a nivel nacional y

departamental ha disminuido un aproximado de 13%.

Para lograr el objetivo de milenio se promueve la organizacioén y formacion de
capacidades empresariales y productivas locales, tecnificacion de pequefos y
medianos productores artesanos y empresarios, con el objetivo de generar

empleo a la poblacién local, por lo que se presentan diferentes metas:

. ODM1: erradicar la pobreza extrema y el hambre.

. Meta 1A: Reducir a la mitad, entre 1990 y 2015 el % de personas cuyos
ingresos sean menos a un dolar por dia.

. Afo base 1994 pobreza general para este Municipio es 67.67% meta

2015 34.8% brecha -32%.
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1.4.11.1 Pobreza extrema

La pobreza extrema es la relacion porcentual entre la poblacion que no alcanza
el nivel de consumo de la linea de pobreza extrema y la poblacion total. Segin la
estrategia de reduccién de la pobreza elaborada por el gobierno de Guatemala
en el afo 2001, se determiné al Municipio como de alta incidencia de pobreza y
pobreza extrema, la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida ENCOVI a nivel
nacional para el afio 2006 muestra la pobreza extrema en 13% y a un nivel
departamental con 29.40%, para el afio 2011 se reduce a 10.92% a nivel
nacional y 16.25% a nivel departamental, para el afio 2014 se establece 60.8%
de pobreza extrema concentrada en alto porcentaje en el area rural, aunque esto

no significa que la pobreza no afecte a las personas del area urbana.

La falta de cobertura como: educacion, salud, seguridad ciudadana, caminos
rurales y servicios basicos, entre otros, influyen en el subdesarrollo del
Municipio, lo cual es necesario atender para reducir los niveles de pobreza y
pobreza extrema. Uno de los principales desafios para la reduccién de la

pobreza general es asegurar la produccion.

1.4.11.2 Pobreza no extrema
La pobreza no extrema es la relacién porcentual entre la poblacion que supera la
linea de pobreza extrema pero no alcanza la linea de pobreza general y la

poblacién total. Se establece que el 31% de la poblacion encuestada al afio

2015 se encuentra en pobreza no extrema.

1.4.11.3 Pobreza total
La pobreza total son las personas que alcanzan el costo del consumo minimo de

alimentos, pero no asi el costo minimo adicional para otros bienes y servicios

basicos.
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Se determiné que el 91% de la poblacién del Municipio esta en la linea de
pobreza, esto indica que las condiciones y la calidad de vida de los pobladores
no es la adecuada, porque sblo 9% tienen los recursos para la satisfacer las

necesidades alimentarias y vitales.

Derivado a lo anterior se establece que si no se fomenta el empleo y se realizan

proyectos productivos, la pobreza extrema en el Municipio se incrementara.

1.4.12 Desnutricién
El término desnutricion hace referencia a un estado patolégico ocasionado por la

falta de ingestion o absorcion de nutrientes.

De acuerdo a la gravedad, dicha enfermedad puede ser dividida en primer,
segundo y hasta tercer grado. Grado | o desnutricion leve en el cual el nifio o la
persona tienen un peso mas bajo del normal, grado Il o desnutricion moderada
que es cuando un nifio menor de un afio tiene un peso muy bajo para su edad o
un nifio mayor de un afio y menor de 4, tiene peso y talla por debajo de los
niveles normales, grado Ill o desnutricion grave la cual se da cuando un nifio
menor de 1 afio tiene una deficiencia mayor del 40% de su peso normal para su

edad o si el niflo que ha sobrepasado el afio de vida tiene una disminucion de la

tercera parte de la relacion de peso y talla.

Los problemas econémicos que sufre el municipio de Sayaxché en la época
actual tienen que ver con las desigualdades sociales que pueden ser brechas
muy grandes, incluso dentro de zonas muy pequefias hacen que las
posibilidades de subsistencia se disminuyan cuando se trata de poblaciones
marginadas, donde la desnutricion se da de manera generalizada por diversas

causas que van desde la pobreza, hasta las condiciones de vida y la localizacion

de ciertas comunidades.
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Al momento de la investigacion, el Centro de Salud registré tres casos, sin
ningun fallecimiento; no obstante, no en todos los centros poblados existe

Centro o Puesto de Salud y en la mayoria de casos no solicitan ayuda médica.

Segun datos de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-,
la desnutricion cronica-aguda es al menos 34% y esta en constante riesgo
debido a los incendios forestales, ampliacion del area para la siembra de
monocultivos y sequias extremas que impactan la productividad del suelo,
especificamente en los cultivos de subsistemas (maiz y frijol), los cuales
ascienden 3,662 mz (0.66% de la extension del territorio), por lo que produce

una gran escases de alimentacion en la poblacion.

Segun estadisticas del Hospital Nacional de Sayaxché, registra que al afo 2014
existian 52 casos de desnutricion aguda y dos casos de desnutricion severa, con
esta informacién se determind que el 50% de la poblacién infantil con grado de

desnutricion son mujeres y lo mismo para hombres, concentrados en su mayoria

en el area rural con un 85%

1.4.13 Empleo
El empleo es la concentracion de una serie tareas a cambio de una retribucion

en dinero llamada salario. Dentro de la investigacion de campo se tomé en

cuenta la poblacién en edad de trabajo.

Se determiné que 85% tiene un empleo en las distintas actividades econémicas,
principalmente en agricolas, seguido de las actividades con relacion de

dependencia, constituidas por empresas de palma africana.



23

1.4.13.1 Subempleo
Es toda persona que labora menos de una jornada ordinaria de trabajo. Se

refiere a las personas que trabajan un nimero de horas minimas y que lo hacen
de manera esporadica, en el Municipio el sector agricola es el que mayor
cantidad de sub empleo genera por el tipo de cosechas temporales. La tasa de
subempleo es de 43%, por lo que la poblacién indicd que esta en busqueda de

un trabajo mejor remunerado y permanente.

1.4.13.2 Desempleo

Esta integrado por todas las personas mayores de 15 afios que no cuentan con
trabajo y que buscan uno, a nivel de la Republica de Guatemala el area urbana
representa el 3%, mientras que el area rural 2%, segun la Encuesta Nacional de
Empleo e Ingresos -ENEI- 2011. La tasa de desempleo para el Municipio segun
investigacion de campo es de 5%, incluidas las mujeres que solo se dedican a
las actividades del hogar y ain no se han integrado a la poblacion

econdmicamente activa.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria que rige en Guatemala es el resultado de “violentos
procesos de concentracion agraria iniciados en la época colonial y reforzados
por el gigantesco reparto agrario llevado a cabo por los regimenes liberales del

siglo pasado y las dos primeras décadas del actual”.?

1.5.1 Tenencia de la tierra
En el transcurso de los afios, el Municipio ha sufrido diferentes cambios en la
tenencia de la tierra, que se caracteriza por la desigualdad en distribucion de la

riqueza, por medio de la cual se da origen al estudio de la tierra a través de

minifundios/latifundios.

3Figueroa |, C. 1980. El proletariado rural en el Agro Guatemalteco. Guatemala, Editorial
Universitaria de Guatemala. 86p.
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La tenencia de la tierra que predomina en Sayaxché, es la propia con un 73.50%
en el afo 1979, disminuye en 68.60% en el afio 2003; y aumenta a 83.92% en el
ano 2015; esto puede explicarse por los sucesos de colonizacion e incrementos

de la frontera agricola en Petén.

Cabe mencionar que la tenencia propia de la tierra es una asignacion de
derechos a una parte privada, que puede ser un individuo, un grupo de personas
o una persona juridica, entre otros. La tenencia propia de la tierra en el Municipio
se debe cuando “el FYDEP (Empresa Nacional de Fomento y Desarrollo
Econémico de Petén) se cred en 1959 con el objetivo de impulsar el incremento
de la poblacion mediante colonias, cooperativas agropecuarias y la fundacion de

nuevas comunidades”.*

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra
El principal uso de la tierra en el Municipio es para la actividad agricola con los
cultivos de maiz, frijol, pepitoria y ajonjoli; de estos sobresale el maiz y el frijol

debido a que son para el autoconsumo.

El crecimiento acelerado de la poblacion y la necesidad de vivienda en las

comunidades es la razén por la cual las extensiones de tierra con pasto y

bosque han disminuido.

1.5.3 Concentracion de la tierra
Es la forma en que esta distribuida la tierra como un medio de produccion; es la
posesion de grandes extensiones de tierra en manos de pocos propietarios

quienes la explotan de diferente manera para la obtencion de mayor riqueza.

*SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, G.T.). 2013. Op.Cit.
95 p.
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Para el afio 1979 existian 1,622 fincas de las cuales el 53.64% representan las
fincas multifamiliares con una extension de 126,772.01 que equivale a 93.69%;
para el 2003 aumenta el nimero de fincas a 5,738, registrandose una
disminucion del 31.16% en las fincas multifamiliares. Segun encuesta al ano
2015 las fincas disminuyeron 74% e incrementaron27.57% las microfincas; sin

embargo, las fincas multifamiliares poseen el 72.75% de la superficie en

manzanas.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En este apartado se analizan siguientes servicios basicos: educacion, salud,
agua, drenajes, letrinas, extraccién de basura, energia eléctrica, sistemas de
tratamiento de aguas servidas, sistemas de recoleccion de basura, tratamiento

de desechos soélidos y cementerios.

De conformidad con los articulos 72 y 73 del Cédigo Municipal, Decreto Numero
12-2002 y sus Reformas Decreto Numero 22-2010, los servicios publicos son

prestados y administrados por la Municipalidad.

1.6.1 Educacion
El Municipio cuenta con 349 establecimientos educativos que imparten los

niveles de preprimaria, primaria, basicos y diversificado.

En el sector Oficial o publico se encuentra la mayor poblacién de alumnos
inscritos, debido a que en el afio 2013 y 2014 representa el 90% de la poblacion

estudiantil; mientras que en el afio 2015 equivale al 89%.

El nivel primario es el que concentra los alumnos inscritos, seguido de nivel
preprimaria; sin embargo es importante resaltar que para el afo 2014, el nivel de

diversificado disminuyé 25% en comparacion con el afio 2013, y para el 2015
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contintia en decremento con 32% respecto al afo anterior; esta tendencia se

debe a que los jovenes se incorporan a la fuerza laboral.

El nivel de preprimaria tiene la tasa mas alta de promocion en los afios 2013 y
2014, caso contrario al nivel de primaria que durante el mismo periodo registr6
una tasa de promocién de 74%. Debido a mayor concentracién de alumnos en el
nivel primario, se registra mas tasa de repitencia en el mismo; porque para el
afio 2013 era de 15%, al afio 2014 se redujo 3% y al afio 2015 la Unidad de

Planificacion Educativa de la Direccién Departamental de Educacion, establece

en 19% la tasa de repitencia.

1.6.2 Salud
El acceso al servicio de salud, es una de las necesidades con mayor demanda

en todo el Municipio; es un indicador que permite medir el grado de desarrollo

social de la poblacién por ser parte de la calidad de vida de los habitantes.

La administracion y prestacion del servicio, esta representada por la Direccion
de Area de Salud de Petén Sur-Occidental, la jurisdiccion de esta Direccion
cubre los municipios de Sayaxché y La Libertad, divididos en tres distritos:

Sayaxché, La Libertad y Las Cruces.

Dentro de los servicios de salud que se prestan a la poblacion estan: atencion
médica en los centros asistenciales (urbanos y rurales), jornadas meédicas en
comunidades rurales, jornadas de vacunacion preventiva a nifios menores de
cinco afios, capacitacién a promotores de salud y comadronas, facilitacion de
medicamentos minimos, control de enfermedades transmitidas por vectores;
jornadas de vacunacion antirrabica canina y atencion de situaciones de

emergencia causadas por inundaciones o incendios forestales.
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1.6.3 Agua
El servicio de agua que se distribuye en la Cabecera Municipales es entubada y

no recibe ningldn tratamiento de cloracion y purificacion por parte de la
Municipalidad; mientras que los pobladores del area rural buscan otras fuentes

hidrolégicas para abastecerse del vital liquido.

Segun investigacion de campo, en el afio 2015 se presenta un aumento en la
cobertura del servicio de agua, tanto del area urbana como rural; indica que 75%
de los hogares gozan del servicio de agua y 25% utiliza otros medios como

pozos, nacimientos o rios para cubrir la necesidad del servicio.

1.6.4 Energia eléctrica

La energia eléctrica del Municipio proviene de la empresa Distribuidora de
Electricidad de Oriente, -DEORSA-, la cual cubre una potencia de 90 kilovatios.
Para el afio 2015, el area urbana tiene una cobertura de 13% y el 69% de la

poblacién en el area rural poseen el servicio.

1.6.5 Alumbrado publico

El servicio de alumbrado publico en el Casco Urbano es prestado por la empresa
Distribuidora Eléctrica de Oriente, S.A. -DEORSA-. Cabe mencionar que en
algunos centros poblados existen postes y lamparas necesarias para el fluido
eléctrico, ademas cancelan entre Q.45.00 y Q.50.00 mensuales por el servicio,

pero al momento de la investigacion, carecen del mismo.

1.6.6 Drenaje
Segun investigacion de campo al afio 2015 y entrevistas realizadas a los

COCODE, solo el 4% de hogares ubicados en el Casco Urbano poseen servicio
de drenajes. Lo anterior genera contaminacion del medio ambiente vy

proliferacion enfermedades.



28

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

La Municipalidad presta el servicio de recoleccion de basura sélo a los
pobladores de la Cabecera Municipal. Debido a la carencia del servicio en el
area rural, la mayoria de los habitantes optan por quemar la basura, con esta

situacidn se incrementa la contaminacion ambiental, emanacién de olores fétidos

y proliferacion de enfermedades.

1.6.8 Letrinas y otros servicios sanitarios

Segun datos obtenidos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion
del afio 2002, 55% de viviendas tenian letrinas o pozos ciegos, 1% servicio
sanitario lavable, 3% con fosa séptica y 41% no cuenta con el servicio. Segun
investigacion de campo, se establecié que del total de hogares entrevistados
71% cuentan con letrina o pozo ciego, 14% con sanitario lavable, 12% con fosa

séptica y los hogares sin servicio corresponden a 4%.

1.6.9 Cementerio

En la Cabecera Municipal existe un cementerio, ubicado en el barrio El Centro;
tiene una extension aproximada de una manzana. Al momento de la
investigacion, se determiné que la mayoria de las comunidades rurales tienen

areas destinadas para dicho uso, pero no poseen las caracteristicas necesarias

para ser catalogados como tal.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son los medios con los que cuenta una comunidad para efectuar sus
transacciones productivas agricolas, pecuarias, artesanales, agroindustriales,
industriales y de servicios; entre ellas: unidades de riego, graneros, vias de

acceso, puentes, medios de comunicacion y otras instalaciones.
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1.71 Unidades de mini riegos
Los productores del Municipio utilizan sélo el agua de lluvia como riego de sus
cultivos, debido a la falta de recursos econémicos que no permiten tener acceso

a mejores condiciones tecnolégicas como riego por goteo o aspersion.

1.7.2 Mercados

La Cabecera Municipal, cuenta con dos mercados formales y una red de ventas
informales ubicadas en las calles principales. El primero o mercado viejo, esta
ubicado en el barrio El Centro, frente a las instalaciones de la Municipalidad, su
estructura es insegura, debido a que la construccion es de madera y con el
transcurrir de los afios se ha deteriorado; en su interior estan instalados

locales de vestuario, calzado, carnicerias y utensilios para el hogar, entre otros.

El mercado nuevo esta ubicado en el barrio La Esperanza; en la planta baja se
comercializa verduras, legumbres, frutas y en la planta alta existe un pequeno
centro comercial con diversidad de negocios que ofrecen a sus clientes

vestuario, calzado y area de comedores.

1.7.3 Transporte
Funcionan dos rutas de transporte de la empresa Fuentes del Norte: via Coban y

otra por Flores hacia la Ciudad Capital, con un costo de pasaje de Q.130.00.

El transporte regulado esta conformado por: 42 microbuses que cubren la ruta
de Sayaxché a Raxhuha, el pasaje autorizado para esta ruta es de Q. 25.00; 48
pickup que sirven como fleteros con una tarifa autorizada de Q. 20.00; 16 taxis
estacionarios y 12 rotativos con una tarifa de Q. 10.00; ocho moto taxis con
tarifa de Q. 5.00, 11 microbuses urbanos con una tarifa de Q. 2.00 y Q.3.00 a los
barrios mas lejanos; 35 microbuses extraurbanos que cubren las rutas de las

comunidades circunvecinas con una tarifa de Q. 5.00 a Q. 25.00 la que depende



30

de la distancia recorrida; 31 microbuses de Sayaxché a Santa Elena que cobran

Q. 23.00; y 29 lanchas que cobran Q. 2.00 para cruzar el rio La Pasion.

El ferry boat, funciona como medio de transporte en dos rutas: la primera va de
la Cabecera Municipal a las comunidades que integran la micro-region de Mario
Méndez y el segundo, el mas importante, es el que comunica con la Cabecera
Departamental. En estos se transportan motos que pagan Q.5.00, vehiculos
livianos Q.15.00, pickup Q.20.00, camién pequefio Q.25.00, camion grande
Q.100.00 y contenedores Q.200.00, este es un arbitrio que constituye una de las

fuentes de mayores ingresos que percibe la Municipalidad.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Esta conformada por grupos que velan por el desarrollo de un Municipio, ayudan
a tener un buen manejo de los recursos con que cuenta, para logar bienestar

econdémico y social, a través de instituciones sociales, culturales, deportivas,

religiosas y productivas.

Las organizaciones sociales existentes en el Municipio son las siguientes:

1.8.1 Organizaciones sociales

Son grupos de personas que se integran con el proposito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar social. Su funcién fundamental es la
gestién del desarrollo comunitario. EI Municipio cuenta con las siguientes
organizaciones sociales: Organizacion de padres de familia, Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE-, Consejo Municipal de Desarrollo -
COMUDE-, Club Social Deportivo Sayaxché, Comité de Feria, Organizacion

Iglesias Unidas, Comité de Vivienda, Comité de energia eléctrica y Comité de

Pro-Salud.
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1.8.2 Organizaciones productivas

Representado por grupos de personas que promueven el desarrollo econdémico
del Municipio, a través del establecimiento de objetivos para la ejecucion de
proyectos productivos y aprovechar los recursos existentes. En el Municipio
funcionan las siguientes organizaciones productivas: Asociacion Amus,

Asociacion de taxistas y Asociacion de mototaxis.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones que brindan apoyo a las actividades econémicas y sociales del

Municipio, para su desarrollo; poseen cobertura en el Casco Urbano y area rural

y se dividen en estatales, municipales y privadas.

1.9.1 Instituciones estatales
Dentro de las entidades de apoyo estatales se mencionan: Comisién Nacional

de Alfabetizacion-CONALFA-, Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-,
Fondos de Tierras, Fondo Nacional para el Desarrollo-FONAD-, Instituto
Nacional de Bosques -INAB-, Juzgado de Paz, Ministerio de Agricultura y
Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA-, Ministerio de Desarrollo Social-MIDES-,
Registro Nacional de las personas-RENAP-, Secretaria de Seguridad
Alimentaria -SESAN-, Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia-SEGEPLAN-, Sub Estacion de la Policia Nacional Civil -PNC-,
Supervision Educativa del -MINEDUC- y Tribunal Supremo Electoral -TSE-.

1.9.2 Instituciones municipales
Las entidades de apoyo municipales que se identificaron son: Asociacion Maya
para la Paz, Asociacion Nacional de Bomberos Municipales Departamentales-

ASOMBOMB-, Centros y Puestos de Salud y la Oficina del Sindico Municipal.
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1.9.3 Organizaciones no Gubernamentales
Estas organizaciones funcionan como intermediarios entre el gobierno vy
entidades internacionales, participan en el desarrollo de las comunidades a

través del apoyo que brindan a los pobladores en atencién a sus necesidades.

1.9.4 Organizaciones privadas

Las instituciones privadas contribuyen al desarrollo por medio de la generacion
de empleo y acceso a servicios, como: Fondo para el Desarrollo Solidario
-FONDESOL-, Banrural, Banco GYT Continental, Banco de Los Trabajadores,

Crédito Hipotecario Nacional, Banco Azteca y Génesis Empresarial.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial y financiero se refiere a la forma en que se lleva a cabo la
actividad econémica en determinado tiempo y lugar, en las relaciones de
adquisicion de insumos, materias primas, satisfaccion de la demanda y destino

de los productos que se oferta dentro del Municipio.

1.10.1 Flujo comercial
Es la actividad comprendida por las importaciones y exportaciones de productos

del Municipio.

A continuacion se muestra la grafica del flujo comercial del Municipio:
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Grafica 1
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Flujo Comercial

Ano 2015
Importaciones —| Sayaxché »| Exportaciones
Coban, Izabal, México, El Salvador,
Honduras Ciudad de Guatemala,
I Hortalizas Coban, Huehuetenango
o Frutas Izabal
e Verduras e Maiz D E—
e Frijol
México, Ciudad de e Chile jalapefio
Guatemala e Tomate
e Abarrotes e Papaya
e Medicinas e Ganado
—» | « Repuestos para
Vehiculos
e Agroquimicos
e Combustibles
e Lubricantes
e Electrodomésticos

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se puede evidenciar que debido a la naturaleza comercial del Municipio, el
mayor contacto comercial lo establece con la Ciudad Capital, seguido del
departamento de Alta Verapaz, para importar productos que abastecen el
mercado local. Por la cercania con el pais de México, es este el principal destino

de la mayoria de sus productos provenientes de la agricultura y ganado bovino.
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1.10.2  Flujo financiero
Es la actividad relacionada con la obtencién de dinero entre personas y esta

constituido por los fondos que los emigrantes envian a su pais de origen,

normalmente a sus familiares.

1.10.2.1 Remesas familiares
Este rubro es importante para la economia de los habitantes del Municipio,

debido a que las remesas familiares ayudan en la produccion y sostenimiento de

los hogares.

Segln datos proporcionados por el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -
BANRURAL- situado en el Municipio, el promedio de los ingresos por concepto
de remesas familiares oscilan entre US$ 150.00 y US$ 250.00, lo que genera un
ingreso mensual aproximado de Q. 1,880.00, la mayoria de estas provienen de
Estados Unidos de Norteamérica. De conformidad con las encuestas realizadas,

se determiné que 42 hogares de la muestra, reciben remesas mensualmente.

1.11 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas mas importantes y generadoras del mayor volumen
de produccion y empleo en el municipio de Sayaxche, identificadas por medio de
las encuestas realizadas en el trabajo de campo son: actividad agricola,

pecuaria, artesanal, agroindustrial e industrial, asi también se presenta la

actividad de comercio y servicios.

A continuacion se presenta un resumen de las principales actividades

productivas en el Municipio:



Cuadro 6

Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Resumen de las Actividades Productivas
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Ano 2015
Actividad Empleo por Persona % Valor Q. %
Agricola 2,461 11.3 7,544,726 1.30
Pecuaria 251 1.15 7,127,746 1.23
Artesanal 26 0.12 2,457,495 0.42
Agroindustrial 15 0.07 3,873,600 0.67
Industrial 18,034 82.81 559,751,720 96.38
Comercio y servicios 990 4.55 - -
Total 21,777 100.00 580,755,287 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

De acuerdo al cuadro anterior, los habitantes de los diferentes centros poblados

tienen como principal actividad productiva la industrial que representa 96.38% y

es la que mas contribuye en la generacion de fuentes de empleo equivalente al

82.81%.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

En este capitulo se presenta el diagnodstico de la situacion actual de la crianza y
engorde de ganado bovino, por medio de las principales caracteristicas
tecnologicas, costos y rentabilidad de la produccion, comercializacion,
organizaciéon empresarial, generacion de empleo, se identifica la problematica

encontrada y se elaboran propuestas de solucion a la misma.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
La produccion pecuaria es el acto de transformar los bienes que se demandan
para el consumo o la inversiéon de las actividades relacionadas a la crianza de

animales y obtencion de subproductos para su posterior aprovechamiento

econdémico.

La ganaderia bovina es una explotacion pecuaria de importancia econdmica
para el Municipio; sin embargo, los procedimientos heredados de generacién en
generacion para el cuidado de los animales, ha obligado al productor, tener
conocimientos agricolas, de salud, nutricién y proporcionar las instalaciones

comodas al bovino, para elevar al maximo la seguridad y la eficiencia.

En el Municipio se desarrolla la crianza y engorde de ganado bovino en
microfincas, fincas familiares y multifamiliares. Esta actividad predomina porque
genera el mayor porcentaje econémico, representado por el 87% sobre el valor

total de la produccion pecuaria.
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2.2 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Se refieren al conjunto de conocimientos y técnicas que emplea el productor
para la crianza y engorde de ganado bovino, entre ellas: la raza, alimentacion,
mano de obra, servicios médicos veterinarios y asistencia financiera. A
continuacion se muestran las caracteristicas tecnologicas para la crianza y

engorde de ganado bovino.

Tabla 2
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Caracteristicas Tecnoldgicas

Ano 2015
E.strato de Razas Alimentacion A’SIS_tencla Amste.ncla Mano de Otros
finca técnica financiera obra
Microfincas Criolia y Pasto natural No utiliza No utiliza Familiar  Rios
cruzada
- Criollay . - -
Familiares Pasto natural No utiliza No utiliza Familiar Bebederos
cruzada
Pasto natural y
Multifamiliares Cruzada pastoreo Prqveedores No utiliza  Asalariada Bebederos
de insumos

y pura rotativo
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Las unidades econdémicas que se dedican a la crianza y engorde de ganado
bovino, emplean un nivel tecnolégico tradicional, porque todo el proceso
productivo es considerado una actividad familiar y su forma de produccion se
realiza sin tecnologia. No obstante, las fincas multifamiliares contratan personal

de manera eventual, debido a que su produccién es mayor.

La asistencia técnica en las fincas multifamiliares se realiza por los proveedores
de insumos para la crianza; sin embargo, solicitan los servicios de un médico
veterinario cuando se considera imprescindible. Su alimentacion es constante,

por medio de pasto y abundantes sales minerales, lo que hace del proceso de

asimilacion mas rapido.
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2.21 Descripcion genérica
“Por presentar vertebras, pelos y glandulas mamarias, los bovinos pertenecen a

la clase Mammalia, al igual que los cerdos, camellos, ciervos, jirafas y antilopes,

los bovinos se incluyen dentro del orden Artiodactyla.”® A continuacion se

muestra la taxonomia del bovino:

. Phylum: Chordara (con espina dorsal)

o Subphylum: Vertebrada

. Clase: Mammalia (pelo en la piel y glandulas mamarias desarrolladas)

o Subclase: Theria

o Infraclase: Eutheria

. Orden: Artiodactyla

. Suborden: Ruminantia (sin incisivos superiores y cuatro compartimientos)
. Infraorden: Pecora

o Familia: Bovidae

. Género: Bos

o Especie: Taurus

o Subespecie o variedad: Tipicus o indicus®

222 Razas

Existe variedad de ejemplares, pero los productores pecuarios en el Municipio
poseen las razas criollas y cruces con las razas: Cebl, Bos Taurus sin joroba y
Bos indices con joroba; mientras en las fincas multifamiliares existen cruces y

razas puras Indubrazil y Brahman, estas se describen a continuacion:

5 Gloobe, H. 1989. Anatomia Aplicada del Bovino. Costa Rica, Instituto Interamericano de

Cooperacion para la Agricultura. 10p.
¢Gasque Gomez, R. 2008. Enciclopedia Bovina. 1a. ed. Facultad de Medicina Veterinaria y

Zootecnia, Universidad Nacional Auténoma de México. 231p.



39

. Brahman o cebu

Por sus grandes bondades, ha sido catalogada como la raza de carne por
excelencia, en términos de precocidad, productividad, calidad de la canal,
ganancia diaria de peso y rentabilidad. El cebd Brahman es un ganado de porte
grande, cabeza ancha, perfil recto, con ojos achinados negros, vivos, salientes y

elipticos, bien protegidos por arrugas de piel.

. Bos Taurus sin Joroba
“Pertenece a la familia de los bodvidos. Son animales rumiantes, que se

caracterizan por la alimentacion y sistema digestivo, ya que son estrictamente

herbivoros. Son capaces de digerir hierbas, forrajes (pastos), entre otros.

Tanto hembras como machos presentan protuberancias 6seas (cuernos) sobre

sus cabezas. Estos animales pueden llegar a pesar cerca de una tonelada.

La mayoria de los elementos de esta especie se congregan en grupos grandes
con estructuras sociales muy complejas, pero existen casos en los que su
comportamiento no es gregario. Los bévidos cubren un extensivo rango de

diferentes climas y habitats, que abarcan desde desiertos, tundra hasta bosques

tropicales™”.

. Bos Indicus con Joroba
Se caracteriza por una giba de tejido carnoso sobre la cruz (que en ocasiones

pesa hasta 20 6 22 kg), una gran papada, grandes orejas gachas y una voz que

es mas gruniido que mugido.

7 Financiera Rural. Bovino y sus derivados (en linea). Guatemala. Consultado el 17 de
septiembre de 2015. Disponible en: http://www.gbcbiotech.com
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Estos animales de apariencia tan peculiar tienen mas resistencia al calor y a
ciertas enfermedades y parasitos que los descendientes del Bos Taurus, alcanza
su total capacidad reproductora hacia los dos afios y medio de edad, mantiene

un ritmo parejo incluso hasta los 18 afios de edad. Es una raza de altisima

productividad.

. Indubrasil
Se originé en Brasil mediante cruzamientos de las razas Gyr y Guzera. Entre sus

principales caracteristicas estan: su frente ancha lisa y sobresaliente, orejas

largas, pelaje fino corto y sedoso, el cuello es de tamario medio; son animales

grandes, resistentes y longevos.

. Gyr

Son animales de tamario mediano, cuerpo bien proporcionado de lineas nitidas y
constitucién robusta. El promedio de peso de las hembras adultas es de 450 kg.
y de los machos de 800 kg. Esta raza se caracteriza por presentar una cabeza
prominente, frente larga y ultraconvexa; los cuernos son gruesos, algunas veces

retorcidos. Las orejas son muy largas pendulosas y encartuchadas.

. Guzera
Pertenece a los animales blancos-grisaceos con cuernos en forma de lira, formo

parte del Indubrasil y del Brahman. Tiene un cuerpo vigoroso, con pecho amplio,
lomo recto y giba desarrollada. Presenta cuernos en forma de lira, frente plana o

concava, ojos elipticos y arrugas en la prominente arcada supraorbitaria

223 Caracteristicas y usos
Es un mamifero rumiante, con pelo corto, piel dura, cabeza grande y maciza,
dos cuernos lisos y vacios, hocico ancho, cola larga con un mechon en el

extremo, pezufa hendida, con dedos pares y la ubre de las vacas consta de



41

cuatro glandulas independientes, cada una de ellas tiene un pezbédn y una sola

salida.

Dentro de las caracteristicas biolégicas, anatomicas y zootécnicas, el bovino
posee un estomago compuesto por cuatro compartimientos, el regimen
alimenticio es herbivoro y tiene una denticion incompleta, por la ausencia de
piezas superiores y caninos (Incisivos 0/4, Premolares 3/3, Molares 3/3). A

continuacion se presenta las caracteristicas reproductivas fisiologicas:

Tabla 3
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Caracteristicas Reproductivas Fisiolégicas del Bovino

Ano 2015
Tipo de caracteristica Descripcion
Macho
Volumen del eyaculado 4ml 2-10ml
Numero de espermatozoides 4,000 — 5,000 millones
Sitio de la inseminacion Vagina de la vaca
Tiempo de llegado del semen al oviducto 2-13 minutos
Numero de espermatozoides que llegan al oviducto 4,200 - 27,500
Vida fértil del espermatozoide 30 — 48 horas
Tiempo de eyaculacion 1 segundo
pH de semen 6.7 — 6.9 (promedio 6.8)
Edad de la pubertad 10 meses (6 -10)
Inicio para la utilizacién como semental 18 — 24 meses
Hembra
Tipo de reproduccion Poliéstrico continuo
Edad a la pubertad 7-18 meses
Madurez sexual 14 — 18 meses en ganado europeo
Peso a la pubertad 300 kg (200-450 kg para razas grandes)
Momento de la ovulacion 12 hr después de finalizado el estro
Vida fértil del 6vulo 20 — 24 horas
Ovulos liberados 1-2 (poliovulacion posible)
Implantacion del embrién 40 dias

Fuente: Gasque Gémez, R. 2008. Enciclopedia Bovina. 1a. ed. Facultad de Medicina Veterinaria
y Zootecnia, Universidad Nacional Autbnoma de México. 232p.

Al momento de la investigacion, los productores aprovechan la carne y sus
derivados para consumo, también se utiliza el cuero en distintos procesos de

produccioén.
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2.3 PRODUCCION

El proceso productivo de crianza y engorde de ganado bovino, inicia con la
adquisicion de ganado adulto, apto para la reproduccion, continta con el periodo
de prefiez y parto de terneros(as) luego inicia el proceso de engorde para

finalizar con la venta en pie.

2.3.1 Volumen y valor de la produccién
El volumen es la cantidad de unidades producidas durante un afio y el valor es

generado por la venta de las mismas. Los estratos diagnosticados para esta

produccion, se describen en el siguiente cuadro:

Cuadro 7
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Volumen y Valor de la Produccion segun Estrato de Finca

Ano 2015
Cantidad de Unidad de Volumen de la Valor de la
unidades medida  produccién produccién Q.

Estrato / Producto

Microfincas 90 1,510 158,246
Crianza y engorde de ganado bovino 1 Cabeza 3 15,000
Crianza y engorde de ganado porcino 15 Unidad 87 52,200
Crianza y engorde de ganado caprino 1 Unidad 10 3000
Crianza de aviar 73 Unidad 1,410 88,046
Familiares 15 934 3,811,800
Crianza y engorde de ganado bovino 15 Cabeza 934 3,811,800
Multifamiliares 1 243,648 3,157,700
Crianza y engorde de ganado bovino 1 Cabeza 648 2,453,000
Produccién de leche Litros 243,000 704,700
Totales 106 246,092 7,127,746

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS primer semestre 2015.

El estrato de finca que mas aporta dentro de la actividad pecuaria es la
multifamiliar presentando un volumen de produccién de leche que asciende a
243,000 litros, la actividad que mas aporta segin su valor es la crianza y

engorde de ganado bovino la cual genera una aportacion de Q.3,811,800.
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2.3.2 Destino
La mayor parte de la produccion de ganado bovino es vendida a mayoristas que

llegan a las fincas o lugares donde se concentra el ganado, para trasladar

principalmente al pais de México.

24 COSTOS

Para calcular el costo directo de produccién de la crianza y engorde de ganado
bovino por estrato, se presenta a continuacion el movimiento de existencias de
ganado bovino y se cuantifican los costos de mantenimiento, en los cuales se

incluye gastos por concepto de insumos, mano de obra y costos indirectos

variables.

o Movimiento de existencias de ganado bovino

A continuacion se detalla el movimiento de existencias de ganado bovino.
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El productor pecuario necesita ajustar el nimero de cabezas de ganado al
poseer animales de diferentes edades, asi como los cambios que se generan
por compra, venta, nacimientos y defunciones en un afio, por lo que utiliza como

base los siguientes criterios:

o Al inventario inicial conformado por el tipo de ganado se ajustan los
terneros (as) en una relacion de tres a uno, al considerar que consumen

una tercera parte de lo que corresponde al ganado adulto.

o Las compras, nacimientos, defunciones y ventas de terneros (as) es una
relacion de tres a uno, dividido entre dos. Las compras, defunciones y
ventas de novillos (as) es una relacion de dos a uno. Las compras, ventas
y defunciones del ganado adulto, se les aplica un 50% por el

desconocimiento de la fecha exacta de la ocurrencia.

2.41 Costo directo de mantenimiento

Se refiere a los costos ocasionados que permiten determinar los desembolsos
que realiza el productor en el desarrollo de la actividad pecuaria, para obtener
un producto final que puede ser: ganado de crianza, venta de terneros, de

engorde y para la produccion de leche.

Esta representado por los tres elementos del costo: insumos, mano de obra y
costos indirectos variables, esta representado por los tres elementos del costo:

insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

A continuacion se presenta el costo de mantenimiento de cabeza de ganado

bovino.
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Cuadro 9
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Costo Directo de Mantenimiento de Ganado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Familiares Multifamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 361,884 361,884 405,971 405,971
Sal 1,541 1,541 1,022 1,022
Sales minerales 308,986 308,986 363,016 363,016
Melaza 4,944 4,944 3,485 3,485
Vacunas 10,547 10,547 7,435 7,435
Vitaminas - - 5,731 5,731
Desparasitantes 3,560 3,560 2,509 2,509
Garrapaticida 32,306 32,306 22,773 22,773
Mano de obra - 30,874 28,700 58,294
Cuidado y alimentacion - 23,931 15,200 23,931
Ordefio - - 13,500 21,254
Bonificacion incentivo - 2,532 - 4,781
Séptimo dia - 4,411 - 8,328
Costos indirectos variables 750 12,716 - 22,593
Cuota patronal IGSS 11.67% - 3,308 - 6,245
Prestaciones laborales 30.55% - 8,658 - 16,348
Fletes (por compra de insumos) 750 750 - -
Costo anual de mantenimiento 362,634 405,474 434,671 486,858
Existencias ajustadas 659.17 659.17 464.66 464.66
Costo unitario anual de
mantenimiento por cabeza -CUAMPC- 550.14 615.13 935.46 1,047.77

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los insumos segun datos imputados en las fincas familiares representan 89%
del total del costo de mantenimiento de la crianza y engorde de ganado bovino,
8% la mano de obra y 3% los costos indirectos variables; en las multifamiliares
83% constituyen los insumos, 12% la mano de obra y 5% los costos indirectos
variables segun datos imputados. En los dos tamafios de finca segun encuesta

100% y 93% respectivamente, esta integrado por los insumos.

e  Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza
Consiste en la inversion que realiza el productor durante un afio por cabeza de
ganado bovino que posee, debido a que no se conoce el momento en que se

dieron las compras, ventas y defunciones del ganado. Se determina al dividir el
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costo de mantenimiento de ganado dentro de las existencias ajustadas como se
muestra en el siguiente cuadro: con las compras, ventas y defunciones del

ganado, se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 10
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Produccion Pecuaria
Calculo del CUAMPC
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Familiares Multifamiliares
Concepto Costos Costos
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Costo de mantenimiento 362,634 405,474 434,671 486,858
(/) Existencias ajustadas 659.17 659.17 464.66 464.66
CUANMPC 550.14 615.13 935.46 1,047.77
1/2 CUAMPC 275.07 307.57 467.73 523.89

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El CUAMPC por cabeza de ganado representa una variacion de costos por
mantenimiento para fincas familiares de Q.64.99 y para las fincas multifamiliares

Q.112.31, en datos imputados con respecto a encuestas realizadas.

o Costo de lo vendido
Se determina de acuerdo al valor inicial mas el CUAMPC por cada animal

vendido, para que represente el valor real por cabeza de ganado.

En el siguiente cuadro se presenta el costo de lo vendido para la crianza y

engorde de ganado bovino:



Cuadro 11
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén

Produccion Pecuaria

Costo Directo de Ventas

Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)
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Costo

Familiares

Multifamiliares

Concepto unitario Q. Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Valor inicial ganado

25 Terneras 800 20,000 20,000 - -
14 Vacas 3,000 42,000 42,000 - -
16 Terneros 800 12,800 12,800 - -
15 Novillos de 1 afio 1,000 15,000 15,000 - -
1 Toro 6,000 6,000 6,000 - -
Subtotal - 95,800 95,800 - -
8 Vacas 3,000 - - 24,000 24,000
40 Terneros 800 - - 32,000 32,000
Subtotal - - - 56,000 56,000
CUAMPC segun encuesta x 21.84 550.14 12,015 - - -
CUAMPC segun imputados x

21.84 615.13 - 13,434 - -
CUAMPC segun encuesta x 10.67 935.46 - - 9,981 -
CUAMPC segun imputados x

10.67 1,047.77 - - - 11,180
Total costo de lo vendido 107,815 109,234 65,981 67,180

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los datos presentados, son los costos iniciales mas el costo unitario anual de

mantenimiento -CUAMPC- en que se incurrieron en los animales destinados a la

venta, con variacion entre datos encuesta e imputados de Q.1,419.00 en familiar

y Q.1,199.00 para multifamiliares.

o Venta de ganado

En los estratos de fincas analizados, el productor vende en su totalidad el

ganado para obtener ingresos.

A continuacién se presenta el detalle de las ventas de ganado:



Cuadro 12

Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Venta de Ganado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015
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Concepto Cantidad Ganado Valor unitario venta Q. Total Q.
Familiares
25 Terneras 2,200 55,000
14 Vacas 5,000 70,000
16 Terneros 2,200 35,200
15 Novillos de 1 afio 3,500 52,500
1 Toro 12,000 12,000
71 224,700
Multifamiliares
8 Vacas 5,000 40,000
40 Terneros 2,200 88,000
48 128,000
Total 119 352,700

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se determinaron las ventas de ganado bovino para el afio 2015, segun datos

encuesta, las ventas totales de ganado bovino ascienden a Q.352,700.00 del

cual 64% es vendido en fincas familiares y 36% en multifamiliares.

2.4.2 Estado de resultados

Estado financiero que permite cuantificar el resultado de ganancia y/o pérdida

obtenida por el productor en el afio.

A continuacion se presenta el estado de resultados de la crianza y engorde de

ganado bovino:
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Cuadro 13
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Familiares Multifamiliares
Concepto Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Ventas 224,700 224,700 128,000 128,000
(-) Costo directo de ventas 107,815 109,234 65,981 67,180
Ganancia marginal 116,885 115,466 62,019 60,820
(-) costos y gastos fijos 2.820 2,820 36,130 70,036
Utilidad antes del ISR 114,065 112,646 25,889 -9,216
(-) ISR 25% 28,516 28,162 6,472 -2.304
Ganancia o pérdida 85,549 84,484 19,417 -6,912

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se establece que la crianza y engorde de ganado bovino en fincas familiares
registra ventas por Q. 224,700.00 y en fincas multifamiliares por Q. 128,000.00;
sin embargo, la ganancia neta en datos imputados varia con datos de encuesta,
porque el productor no cuantifica el pago de sueldos, prestaciones y cuota

patronal, por ser mano de obra familiar.

2.5 RENTABILIDAD
Permite cuantificar los beneficios obtenidos en el afio por el productor; dentro de
los recursos financieros se deben considerar los factores como: analisis de los

costos fijos y variables segin encuesta e imputados.

. Relacion de la ganancia neta sobre ventas
En la crianza y engorde de ganado bovino del estrato de fincas familiares, se
determina que por cada quetzal vendido, seguin encuesta, el productor obtiene Q

0.38 de utilidad; mientras que en fincas multifamiliares corresponde a Q 0.49.
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. Relacion de la ganancia neta sobre costos y gastos
En la crianza y engorde de ganado bovino en fincas familiares, se establece que
por cada quetzal invertido el productor obtiene Q 0.77 segun encuesta y en

fincas multifamiliares por cada quetzal invertido equivale a Q 1.42.

La variacion existente entre datos encuesta e imputados radica en los rubros de
mano de obra y costos indirectos, porque no son considerados por el productor

en el momento de establecer los costos, lo cual inside en la ganancia del

ejercicio.

2.6 FINANCIAMIENTO

A través de esta actividad se obtienen los recursos financieros reales necesarios
para el desarrollo de las diferentes actividades productivas. Tiene como
proposito principal incrementar y desarrollar la produccion, promover el

desenvolvimiento econdémico y social a nivel nacional, regional o municipal.
El financiamiento puede ser de fuentes internas y fuentes externas.

2.6.1 Fuentes internas
Son representadas por todos aquellos recursos generados principalmente por la

misma unidad econémica.

2.6.2 Fuentes externas
Constituye a los recursos financieros obtenidos por la unidad econoémica a través

de terceros, como crédito de proveedores, préstamos a bancos, cooperativas y

otros.

A continuacién se presentan las fuentes de financiamiento:
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Cuadro 14
Municipio de Sayaxché, departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fuentes de Financiamiento segtin Encuesta
Ano 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Fuentes Total
Internas Externas

Familiares 365,454 - 365,454

Multifamiliares 478,843 - 478,843

Total financiamiento 883,353 - 883,353

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los productores que se dedican a la crianza y engorde ganado bovino en fincas
familiares y multifamiliares, utilizan Unicamente fuentes de financiamiento interno
o autofinanciamiento, conformado por: aportaciones de propietarios, ahorros,
mano de obra familiar y venta del ganado, entre otros; éstos se consideran
suficientes para financiar las producciones futuras pero no para realizar

incrementos en la produccion.

27 COMERCIALIZACION
Es definida como las etapas que describen el proceso, analisis y operaciones de
comercializacién, para establecer las actividades de manipulacion y

transferencia de los productos, con la finalidad de hacerlos llegar al consumidor

final.

2.71 Proceso de comercializacion

El proceso de comercializacion se desarrolla en tres etapas: concentracion,

equilibrio y dispersion.

La etapa de concentracion consiste en reunir la produccion de las unidades
economicas; la etapa de equilibrio analiza la oferta y demanda; la etapa de
dispersion sirve como soporte a las dos etapas anteriores, para transferir el

producto al consumidor final en el tiempo y lugar especifico.
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A continuacién se describe el proceso de comercializacion para la crianza y

engorde de ganado bovino:

Tabla 4

Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Proceso de la Comercializacion
Ano 2015

Concepto Microfincas / Familiares

Multifamiliares

El ganado se concentra
en la finca del productor,
separandolo en diferentes
terrenos para el proceso
de compra- venta.

Concentracion

El ganado se agrupa en corrales
ubicados en la finca del productor,
se separan las novillas que estan
a punto de parir y los compradores
llegan a realizar la compra al lugar
de produccién.

No hay capacidad para
satisfacer la demanda del
Municipio; por lo tanto no
existe equilibrio.

Equilibrio

El productor decide en qué
momento realiza la venta y el peso
del ganado para mejorar el precio;
sin embargo no cubre la demanda.

En el proceso participa el
productor, mayorista,
minorista y consumidor
final.

Dispersion

El mayorista compra el ganado en
pie en la finca del productor, para
distribuir a minoristas y
consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS primer semestre 2015

Se establece que los tres estratos de fincas analizados presentan caracteristicas

similares, debido a que la concentracion del ganado se realiza en las unidades

productoras; no existe equilibrio en el mercado, porque la escasez de recursos

econémicos limita a mantener una producciéon constante durante el afio que

satisfaga la demanda. La dispersion se realiza con los intermediarios mayoristas

en el lugar de produccion, por medio de la venta en pie.

En el estrato de microfincas, una minima cantidad de ganado bovino se destina

a la venta directa, porque la mayor parte se utiliza para el autoconsumo.
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2.7.2 Analisis estructural
Es la etapa en la que se analizan los participantes en la comercializacion del
ganado bovino y la conducta que adoptan en la entrega al consumidor final

como ultimo participante del proceso.

A continuacién se presenta el analisis estructural de la crianza y engorde de

ganado bovino:

Tabla 5
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Produccion Pecuaria
Analisis Estructural de la Comercializacion
por Tamaiio de Finca y Producto

Aino 2015

Concepto Microfincas / Familiares Multifamiliares

Por el bajo volumen de Los precios son establecidos en el

ventas, el productor mercado. La oferta y la demanda son
Conducta acepta_ el precio que estables. Lag cabezas de ganado se
de determina el mercado; las ven(’ien en pie y el \{alor es calculaQo
mercado cabezas de ganado se segun ell peso. Ex1ste monopsonio,

venden a un solo porque solo participa un comprador.

comprador, por lo que se

establece un monopsonio.

La venta se lleva a cabo La venta se lleva a cabo en la finca
Estructura en la casa del productor, donde llega el mayorista para realizar
de donde llega el mayorista y la compra, luego traslada el ganado a
mercado realiza el negocio. minoristas y distribuye al consumidor

final.

Debido a que el precio lo Hay diversidad en Ila eficiencia;
Eficiencia determina el mercado y no mientras exister) ganaderos que si
de cu_bre la dgmanda- dgl tler]en tecnol_ogxa para explotar la
mercado  Mismo, no existe eficiencia calidad del mismo, hay otros que no

dentro del proceso.

tienen y sus beneficios son limitados
dentro del mercado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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El papel que juegan los diferentes participantes en la comercializacion de los
productos pecuarios y la conducta que adoptan es facilitar la entrega al

consumidor final al momento que éste lo requiera.

Es importante mencionar que la produccién de ganado bovino se realiza en los
tres estratos de finca analizados; se comercializa en su totalidad con un solo
comprador mayorista ubicado en el pais de México, quien establece contacto
comercial con el productor y determinan las condiciones de compra de acuerdo
a la raza y peso. Segun entrevista a carniceros del Municipio, se establecio que
para cubrir la demanda del consumo de carne, deciden importar en su mayoria

del municipio de Flores y una minima parte de la Ciudad Capital.

2.7.3 Operaciones de comercializacion
Es cualquier actividad o grupo de actividades pecuarias, mediante las cuales
uno o varios insumos son transformados y adquieren valor agregado, para

ponerlos a disposicion de los clientes.

2.7.3.1 Canal de comercializacién
Se analizan los agentes que intervienen en la transferencia de del ganado

bovino, desde que se cria y engorda hasta que se vende en pie.

A continuacién se detallan los canales de comercializacion para la crianza y

engorde de ganado bovino:
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Grafica 2
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Canal de Comercializacion Segin Tamario de Finca
Ano 2015
Microfincas, fincas familiares y multifamiliares

. Productor
100% [ |

Mayorista

I
Minorista
I
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La colindancia del Municipio con México y el establecimiento de mejores precios
con ese pais, son factores que toman en consideracion los productores que se
dedican a la crianza y engorde de ganado bovino; por lo que presenta un canal

uno de comercializacion, debido a que la totalidad de la produccién se vende en

pie a mayoristas del pais Mexicano.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion
Consiste en la diferencia de precios, entre lo que paga el consumidor y lo que

percibe el productor, debido a la utilizacién de intermediarios para la distribucion

del producto.

A continuacién se muestran los margenes de comercializacion para la crianza y

engorde de ganado bovino:
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Cuadro 15
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Canal de Comercializacion por Estrato

Ano 2015

Institucién Precio de Margen Costo de Margen Rendimiento Participacion

venta Q. bruto Q. mercadeo Q. neto Q. % %
Microfincas, familiares y multifamiliares
Productor 3,580.00 83
Mayorista 4,290.00 710.00 175.00 535.00 15 17
Transporte 165.00
Carga y descarga 10.00
Consumidor final
Total 710.00 175.00 535.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Los margenes que se calcularon para la crianza y engorde de ganado bovino,
muestran que por cada quetzal pagado por el consumidor, corresponde al

productor Q 0.83, mientras que el mayorista recibe Q 0.17 y un rendimiento de la

inversion del 15%.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Una organizacion empresarial es un patrén de relaciones, por medio de las

cuales las personas responden a las demandas del entorno al que van dirigidos

sus servicios o productos.

Durante la investigacion se logré determinar que la forma de organizacion que
adoptan las unidades econémicas de microfincas, fincas familiares vy
multifamiliares, que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino en el
Municipio, difiere en cuanto a las caracteristicas tecnoldgicas, mano de obra y

forma de distribuir las actividades.

Las microfincas y fincas familiares utilizan capital propio, la mano de obra esta
conformada por miembros del nucleo familiar no asalariada y no cuentan con

asesoria técnica para el proceso productivo.
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Las fincas multifamiliares por el contrario, poseen mayor cantidad de produccion,
por lo que utilizan mas capital de trabajo; este tipo de fincas tampoco utilizan
financiamiento externo, sino recursos propios, en relacion a la capacitacion

unicamente la reciben de algunos proveedores de insumos.

Asimismo, en los tres estratos de finca identificados, se logré establecer que

cuentan con algunas similitudes, tales como:

. Tipo de organizacién informal en la que no realizan ninguna planificacion
estructurada.

. No tienen manuales administrativos que respalden la forma de trabajar.

o El sistema organizacional es lineal y

. La comunicacién es verbal.

2.81 Estructura organizacional por tamano de finca

Consiste en el apoyo con el que cuenta la organizacion al trazar lineas de
mando que sirven para aprovechar al maximo los recursos humanos de las

fincas, al dividir las tareas y desarrollar correctamente sus funciones.

A continuacion se presenta la estructura organizacional de dichos estratos:
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Grafica 3
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estructura Organizacional por Estrato

Ano 2015
Microfincas Fincas familiares
Productor Productor
M de ob | |
ano ae obra Jornaleros Mano de
familiar o
obra familiar

Fincas multifamiliares

Productor

[
Administrador

Trabajadores o
jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Como puede observarse en la grafica anterior y con base a la informacion
proporcionada, la estructura organizativa de los estratos de microfincas y fincas
familiares consta de dos niveles jerarquicos: el nivel estratégico esta conformado
por el productor o propietario, quien posee la autoridad y toma de decisiones; el
nivel operativo, corresponde a las personas que proporcionan la mano de obra,

que en su mayoria forman parte del nucleo familiar.

Las fincas multifamiliares presentan tres niveles jerarquicos: el nivel estratégico
esta representado por el productor o propietario de la unidad econémica quien

emite las directrices, designa tareas y responsabilidades de mando al
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administrador de la finca; el nivel tactico, esta integrado por el administrador,
suele ser una persona asalariada contratada para que distribuya los deberes de
forma verbal a los trabajadores o jornaleros, quienes se encuentran en el nivel

operativo y ejecutan las acciones propiamente dichas de la organizacion.

La autoridad se centraliza en el propietario en los tres estratos de finca. Debido a

la mayor cantidad de trabajo en las fincas multifamiliares se utiliza mano de obra

asalariada.

2.9 GENERACION DE EMPLEO

En los diferentes estratos de fincas se realizan actividades pecuarias de crianza,
engorde y produccion, pero en las fincas multifamiliares es donde se cuenta con
una mayor contratacion de mano de obra asalariada, convirtiéndose en
generadoras de empleo, el tipo de jornal puede ser por hora, dia o semana, esto

depende de la actividad que la persona realice.

Con base en la encuesta que se llevdé a cabo en el Municipio, la actividad

pecuaria ocupa el cuarto lugar en generacion de empleo, equivalente al 1.15%

de las actividades productivas.

En el caso de las microfincas y fincas familiares, debido a las condiciones de los
terrenos, el capital, la tecnologia y la poca produccién que poseen, utilizan mano
de obra familiar no asalariada, ya que ellos son los que realizan los procesos del
cuidado y alimentacion de los animales de forma empirica. En las fincas
multifamiliares por su tamano se requiere la contrataciéon de un mayor namero

de empleados asalariados.
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2.10 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA
De acuerdo a la investigacion de campo realizada acerca de la crianza y
engorde de ganado bovino en el municipio de Sayaxché, departamento de

Petén, se determind lo siguiente:

. La mayoria de productores no poseen los recursos economicos para
realizar la crianza y engorde de ganado bovino, con un nivel tecnolégico
que permita mejorar la produccion, satisfaccion de la demanda local y
expansion de mercado.

o No se tiene una estructura organizacional definida, la cual implica
deficiencias en el desarrollo de las actividades.

. La planificacion del proceso productivo y comercializacion se realizan en
forma empirica, porque se basan en la experiencia y ensefanzas

transmitidas de generacion en generacion.

2.11 PROPUESTA DE SOLUCION

De acuerdo a la problematica encontrada, se recomienda lo siguiente:

. Que los productores se organicen para trabajar de manera conjunta, y
gestionen asesoria financiera, con la finalidad obtener mayor beneficio en
aspectos como: créditos, comercializacion adecuada y apertura de
mercados.

o Implementar una organizacion a nivel comunitario, con distribucion de
actividades, para facilitar el desarrollo de las mismas.

. Por medio de la agrupacién de ganaderos, gestionar asesoria técnica
para fortalecer sus conocimientos y adquirir nuevas practicas para
mejorar los procesos productivos y formas de comercializacion.

o Utilizar la comercializacion por medio de los canales adecuados y asi

obtener mayor rendimiento de la produccioén y distribucion del ganado.



CAPITULO lli
PROYECTO: PRODUCCION DE CAFE DE MAizZ

Este capitulo presenta el proyecto produccion de café de maiz, derivado del
analisis de las potencialidades productivas identificadas en el municipio de
Sayaxché, departamento de Petén. El proyecto se desarrolla en cuatro estudios:

de mercado, técnico, administrativo legal y financiero.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto café de maiz se localizara en el barrio El Centro, casco urbano del
Municipio, dicha produccion se destinara al mercado regional y se comercializara

en los municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores.

Para llevar a cabo el proyecto se tiene contemplado la organizacion de una
Cooperativa integrada por 20 asociados quienes seran encargados de
desarrollar la producciéon con un volumen anual de 31,128 unidades, con una
inversion total de Q.38,983.00, el financiamiento proviene en 74% por

aportaciones internas de los asociados y 26% de un préstamo externo en una

entidad financiera.

3.2 JUSTIFICACION
En la actualidad en el Municipio existe un alto volumen de produccién de maiz
utilizado para autoconsumo o una pequefia comercializacion, esto por no contar

con propuestas de produccion agricola que limitan su desarrollo en general.

La diversificacion de los productos derivados del maiz ya existente, se lograra
con la puesta en marcha del proyecto: produccion de café de maiz, considerada

como una potencialidad productiva.
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De acuerdo a la investigacion realizada, existe mercado para el consumo de
este producto, asi mismo, los factores como extension de tierra, agua, clima y
vias de acceso en el Municipio, son aspectos que pueden ser aprovechados

para realizar el proyecto.

Con esta propuesta de inversion se busca beneficiar a los pobladores al
contribuir con un mayor crecimiento econoémico, a través de una alternativa
productiva que les permita acceder a nuevos empleos que se traduzcan en un

mejor nivel de vida.

3.3 OBJETIVOS
Los objetivos que se pretenden alcanzar con la ejecucion del proyecto, se

presentan a continuacion:

3.31 General
Promover el desarrollo econémico y social de la poblacion, mediante la
generacion de nuevas fuentes de empleo, lo que permitira incrementar los

ingresos en los hogares del Municipio.

3.3.2 Especificos

. Contribuir a la generaciéon de nuevas fuentes de empleo que permitan
mejorar las condiciones de vida de la poblacion del Municipio con el
desarrollo de este proyecto.

. Obtener margenes de utilidad optimos con respecto a la inversion del
proyecto, por medio de un efectivo proceso de produccion 'y
comercializacion del producto en el mercado establecido.

. Optimizar el uso de los recursos humanos, fisicos y financieros.

. Determinar si el proyecto es factible en cuanto a las especificaciones

técnicas para su produccion.
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. Establecer el mercado meta para este producto y realizar los estudios que

confirmen la demanda potencial de café de maiz.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
"Conjunto de operaciones destinadas a conocer hechos y circunstancias de
interés particular que afectan a un mercado, en cuanto a la composicion del

mismo, necesidades de los consumidores, competencias y otras variables."8

Analiza la oferta y la demanda del producto con el propésito de determinar la
cantidad que los consumidores que estan dispuestos a adquirir, dadas ciertas
condiciones como precio, presentacion, peso, tamafio y color; a traves del

estudio de mercado se pretende conocer la factibilidad de la propuesta de

inversion.

3.41 Identificacion del producto

El café de maiz es un producto sustituto del café que normalmente contiene
cafeina, tiene un sabor y aroma exquisito, ademas es elaborado 100% a base de
maiz con ingredientes naturales y no contiene preservantes para proteger de

esta manera la salud de los consumidores.

Es una bebida rica, lo pueden consumir nifios de cualquier edad, jovenes y
personas adultas que no desean consumir el café. Este producto ofrece la

alternativa perfecta, ya que es saludable, delicioso y nutritivo.

Va dirigido a las personas que evitan el consumo de productos con cafeina,

preservantes o cualquier contenido que vaya en detrimento de la salud.

8 Fisher L. y Espejo J. Op.Cit
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. Composicién del producto
Es nutritivo y natural por no tener aditivos, ni preservantes, por su demanda
puede clasificarse como producto de conveniencia con un alto contenido

nutricional, elaborado a base de maiz y puede incluirse en la dieta de cualquier

persona.

En la siguiente tabla se detalla el valor nutricional del café de maiz con sus

componentes y valores:

Tabla 6
Valor Nutricional de Café de Maiz
Ao 2015
(en unidades de 250 gramos)
Componente Valor Componente Valor
Agua (%) 99.39 Vitamina A (Ul) 0.05
Proteina (g) 0.12 Vitamina C (0) 0.01
Grasa total (@) 0.02 Acidos grasos mono insaturados (g) 0.15
Fibra dietética total (g) 1.00 Acidos grasos poli insaturados (g) 0.01
Calcio (mg) 0.02 Acidos grasos saturados (mg) 0.02
Fésforo (mg) 0.03 Magnesio (mg) 0.03
Hierro (mg) 0.01 Potasio (mg) 0.01
Vitamina B1 (tiamina) 0.14 Zinc (mg) 0.02
Vitamina B2 (riboflavina) 0.07 Vitamina B3 0.02

Vitamina E (mg) 0.01
Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Tabla de Composicion de Alimentos de

Centroamérica realizada por el Instituto de Nutricion de Centro América y Panama -INCAP- en
conjunto con la Organizacion Panamericana de la Salud -OPS- Febrero 2012.

Los beneficios nutricionales del café de maiz estan determinados en su bajo
contenido de calcio, como la mayor parte de los cereales; la cantidad de

vitamina B1 cumple el rol indispensable en las funciones metabdlicas del

organismo.
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3.4.2 Oferta
Se refiere a "las cantidades de un producto que los productores estan dispuestos

a producir a los posibles precios del mercado."®Para el presente caso, se

considera a la oferta como la produccién local mas las importaciones.

3.4.2.1 Oferta histérica y proyectada

En el Municipio no existe produccién de café de maiz, por lo que se procedio a
definir la oferta total de acuerdo a informacion recabada de las importaciones, a
través de entrevistas a tiendas, abarroterias y supermercados de los municipios

de Sayaxché, La Libertad y Flores, con el fin de obtener datos sobre el volumen

de venta.

A continuacién se presenta la oferta histérica y proyectada, con base en

informacién proporcionada por los vendedores, sobre la cantidad de unidades

vendidas mensualmente:

Cuadro 16
Municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores, Departamento de Petén
Oferta Total Histérica y Proyectada de Café de Maiz
Periodo 2010 - 2019
(en unidades de 250 gramos)

Aio Produccion Importaciones Oferta Total
2010 - 20,247 20,247
2011 - 22,272 22,272
2012 - 24,499 24,499
2013 - 26,949 26,949
2014 - 29,644 29,644
2015 - 31,763 31,763
2016 - 34,111 34,111
2017 - 36,458 36,458
2018 - 38,805 38,805
2019 - 41,152 41,152

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015 y el método de minimos
cuadrados, en donde a=24,722, b=2,347 y x=3 para las importaciones. Afio base 2015.

Fisher L. y Espejo J. Op.Cit. 241p.
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Se observa que la oferta total de café de maiz en la localidad tiene un
incremento considerable cada afo, lo que permite destacar la importancia de

abastecer la demanda local.

3.4.3 Demanda

“Se refiere a las cantidades de un producto que los consumidores estan

dispuestos a comprar a los posibles precios del mercado"'.

Para el proyecto, se definird como la cantidad de café de maiz que los
consumidores desearian y serian capaces de adquirir a los precios de mercado

en un tiempo determinado.

3.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyectada
Se obtiene de la multiplicacion de la poblacién delimitada y el consumo anual por

persona, que representa la cantidad necesaria que puede consumir de este

producto.

Para la determinacion de la demanda potencial se consideré6 35% de la
poblaciéon y se fundamenta en el supuesto que las personas que lo adquieran

tienen gustos, preferencias y poder adquisitivo para su consumo.

A continuacion se muestra el cuadro de la demanda potencial histérica y

proyectada:

Fisher L. y Espejo J. Op.Cit. 82p.
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Cuadro 17
Municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores, Departamento de Petén
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Café de Maiz
Periodo 2010 - 2019
Hogares Consumo per capita en Demanda potencial

Ano Hogares delimitados unidades de 250 en unidades de

35% gramos por hogar 250 gramos
2010 53,659 18,781 3.96 74,373
2011 55,977 19,592 3.96 77,584
2012 58,294 20,403 3.96 80,796
2013 60,614 21,215 3.96 84,011
2014 62,940 22,029 3.96 87,235
2015 65,278 22,847 3.96 90,474
2016 67,623 23,668 3.96 93,725
2017 69,973 24,491 3.96 96,984
2018 72,331 25,316 3.96 100,251
2019 74,702 26,146 3.96 103,538

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion y Proyeccion de Poblacion 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- afio
2002 y estudio de mercado realizado en los municipios de Sayaxche, La Libertad y Flores.

La demanda potencial presenta un comportamiento creciente originado por el
aumento de la poblacion, con consumo per capita de 3.96 bolsas de 250 gramos

por hogar, segun certificado emitido por nutricionista. (Ver anexo 1)

3.44 Consumo aparente
“El consumo nacional aparente -CNA-, es la cantidad determinada de un bien o

servicio que el mercado consumi6 en afios anteriores y lo esperado en afnos

futuros™1.

3.4.41 Consumo aparente historico y proyectado

El consumo aparente es la sumatoria de la produccion mas las importaciones

menos las exportaciones en un periodo determinado.

11Baca Urbina, G. 2010. Evaluacion de Proyectos .62 Ed. Mexico, McGraw Hill. 15p.
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Cuadro 18
Municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores, Departamento de Petén
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Café de Maiz
Periodo 2010 - 2019
(en unidades de 250 gramos)

Aiho Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2010 - 20,247 - 20,247
2011 - 22,272 - 22,272
2012 - 24,499 - 24,499
2013 - 26,949 - 26,949
2014 - 29,644 - 29,644
2015 - 31,763 - 31,763
2016 - 34,111 - 34,111
2017 - 36,458 - 36,458
2018 - 38,805 - 38,805
2019 - 41,152 - 41,152

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015 y proyecciones a través del
método de minimos cuadrados cuya férmula es Yc=a+bx; para las importaciones al afio 2015,
en donde a=24,722, b=2,347 y x=3.

El cuadro anterior proporciona una panoramica del consumo aparente histérico

del Municipio, al mismo tiempo es de utilidad para la proyeccion de los proximos

cinco anos.

La informacion proyectada permite analizar con datos aproximados lo que la
poblacion objeto de estudio consumira durante el periodo 2015 a 2019, se
espera que genere expectativas favorables en cuanto a la viabilidad y desarrolio

del proyecto al momento de llevarlo a la practica.

3.4.5 Demanda insatisfecha
Es la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente; esta
determinada por la cantidad de la poblaciéon que no logré obtener la satisfaccion

de sus necesidades del producto en el periodo comprendido del 2010-2014

historica.
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3.4.5.1 Demanda insatisfecha historica y proyectada

A continuacién se presenta la informacion de la demanda insatisfecha:

Cuadro 19
Municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores, Departamento de Petén
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Café de Maiz
Periodo 2010 - 2019
(en unidades de 250 gramos)

Aio Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2010 74,373 20,247 54,126
2011 77,584 22,272 55,312
2012 80,796 24,499 56,297
2013 84,011 26,949 57,062
2014 87,235 29,644 57,591
2015 90,474 31,763 58,711
2016 93,725 34,111 59,614
2017 96,984 36,458 60,526
2018 100,251 38,805 61,446
2019 103,538 41,152 62,386

Fuente: elaboracion propia, con base en datos al cuadro 17 Demanda potencial y proyectada y
cuadro 18 Consumo aparente histérico y proyectado.

La demanda insatisfecha muestra incremento constante pero en pequeio
porcentaje, sin embargo ésta es mayor en relacion con el consumo aparente; por
lo tanto puede afirmarse que una parte del mercado no ha sido cubierta, por

varias razones, pero la principal es el desconocimiento de la demanda local que

tiene el producto.

3.4.6 Precio

Se refiere a la cantidad monetaria que los consumidores estan dispuestos a
pagar por la adquisicion de un bien o servicio que los productores ponen a su
disposicion en donde estos ultimos obtienen ganancias sobre la venta de ese

bien. Es el Unico elemento de la mezcla de mercadotecnia que es flexible y que

genera ingresos.
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Segln los datos obtenidos en la investigacion de mercado el precio que se
encontré en los diferentes establecimientos fue de Q.13.50 en presentacion de
250 gramos. En virtud de lo anterior, el precio del producto se determinara a
partir del analisis de margenes de utilidad, los costos de produccion, el poder
adquisitivo del consumidor y también el precio de la competencia. Para efectos

del proyecto se establece el precio de Q10.50 en presentacion de 250 gramos.

3.5 COMERCIALIZACION
Son las etapas que describen el proceso, analisis y operaciones de
comercializacion, para establecer las actividades de traslado del ganado bovino

desde el productor al mayorista, para hacerlo llegar al consumidor final.
Este tema se desarrollara en el capitulo IV del presente informe.

3.6 ESTUDIO TECNICO

Este estudio permite analizar todos los recursos que se necesitan para la
produccién de un determinado producto, entre estos se encuentran: la
localizacion de la planta de produccion, el volumen y valor de la produccion, el

proceso productivo y los requerimientos técnicos para la elaboracion del

producto final.

3.6.1 Localizacion
Establece el area donde se ubica el proyecto, comprende la macro vy

microlocalizacién, esta tiene una relacién directa con la distribucion,

comercializacion y venta de los productos.

Por lo general toda empresa necesita un lugar con servicios basicos e

infraestructura, de facil acceso a los mercados internos o externos de materia

prima, mano de obra, entre otros.
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Para definir de mejor manera la localizacion del proyecto, se analizaron dos
aspectos fundamentales que son: area geografica en general y sitio exacto

donde funcionara el proyecto.

. Macrolocalizacion
El proyecto sera desarrollado en el municipio de Sayaxché, departamento de

Petén, a 65 kildmetros de la Cabecera Departamental.

Con una altitud de 125 metros sobre el nivel del mar, extension territorial de

3,904 kilometros cuadrados; con latitud de 16°31’46” y longitud de 90°11°23”.

o Microlocalizacion
El proyecto se localizara en el municipio de Sayaxché, especificamente en el

barrio El Centro, ubicado en el casco urbano.

Este sector se considera apropiado por su ubicacidén, cuenta con servicio de
agua potable, energia eléctrica y vias de acceso adecuadas que facilitan el

traslado de la materia prima y distribucién del producto

. Distribucién en planta
Se muestra la distribucién de la planta de produccion de café de maiz:
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Grafica 4
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz
Distribucion de la Planta

Ao 2015
Sala de
reuniones |

Administracion

Recepcién §

Almacenamiento §

Bafios § Contabilidad i

Produccion

Comercializacién

Empaque l Bodega Bafos

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

3.6.2 Tamano

El tamario del proyecto consiste en la capacidad de produccion que se tenga en
un periodo de cinco afios. Para el primer afio, se estima tener una produccion de
31,763 unidades en presentacion de bolsas de 250 gramos, toma en
consideracion un porcentaje de producto destinado a suplir variaciones en la

demanda. Al final de los cinco afios se espera un volumen de produccion de

155,640 unidades de café de maiz.
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3.6.3 Nivel tecnologico

Es el grado de conocimientos y técnicas a emplear en la produccion de café de
maiz, de conformidad a la evaluacién del proyecto el nivel tecnologico a emplear
es lll o intermedia, debido a que se utilizara mano de obra asalariada,

herramientas manuales y se hara uso de fuentes de financiamiento.

3.64 Volumen y valor de la produccion
A continuacion se presenta la informacion sobre el volumen y el valor de
produccion de café de maiz en el municipio de Sayaxché, departamento de
Petén, proyectados a cinco afios.
Cuadro 20
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén

Proyecto: Produccién de Café de Maiz
Volumen y Valor de la Produccion

Ano 1-5

Volumen de Merma Produccion total Precio de Valor de

Ao produccion en 2, en unidades de venta por produccion
unidades 0 250 gramos  unidad Q. total Q.

1 31,763 635 31,128 10.50 326,844
2 31,763 635 31,128 10.50 326,844
3 31,763 635 31,128 10.50 326,844
4 31,763 635 31,128 10.50 326,844
5 31,763 635 31,128 10.50 326,844
Total 158,815 3,175 155,640 1,634,220

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se estima que la merma sea 2% debido a diferentes factores que afectan la
calidad del producto, el precio de venta sera de Q.10.50. Al final de los cinco

afos se estima que el valor total de la produccién habrd acumulado

Q.1,634,220.00.

3.6.5 Proceso de produccion
Son todas las actividades productivas o pasos necesarios para la transformacion

de materias primas e insumos en productos terminados.
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En la siguiente grafica se describe el proceso productivo:

Grafica 5
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz
Flujograma del Proceso Productivo
Ano 2015

Flujograma Descripcion

C Inicio ) Inicio del proceso.

Lavado del maiz con agua clorada para eliminar residuos
Lavado de suciedad, 3.06 dias.

I

Secado

Preparacion

Se escurre el maiz para que este se seque, 3.58 dias.

Colocar la plancha al fuego, 3.47 dias.

l Al estar caliente la plancha, se coloca dentro de ella el
maiz para que se tueste hasta obtener un color oscuro,

Tostado 2.35 dias.
| Se coloca el maiz dentro de un recipiente hondo, luego
Molido se lleva a moler agregandole la pimienta gorda y canela,
| 3.58 dias.
Pesado y Se pesa el café de maiz y se empaca en unidades de
empacado 250 gramos, 2.35 dias.
|
. Consiste en pegar las etiquetas al empaque del producto
Etiquetado final, 2.04 dias.

I , .
El producto final se coloca en cajas de carton de 12
Almacenamiento unidades cada una, para tener mayor preservacion y se
1 guarda en bodega, 2.04 dias.

<Fin del proceso> Fin del proceso.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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El proceso requiere ocho actividades para la elaboracion de café de maiz en
presentacion de 250 gramos para una produccion mensual. Es un proceso
artesanal y de facil realizacion. Se determiné que el tostado es un paso delicado,
ya que en éste se obtendran los aromas, sabores y olores, que se veran
reflejadas al momento de consumirlo. Por tal razon, se requiere de una

combinacién adecuada de tiempo y temperatura para sacar todas las

propiedades del grano.

3.6.6 Requerimientos técnicos
Comprende todos los elementos que se utilizaran para ejecutar las operaciones
del proyecto, instalaciones y utilizacion de recurso humano, herramientas,

mobiliario y equipo, asi como recursos financieros. A continuacion se detallan los

elementos necesarios para realizar el proceso productivo:

Tabla 7
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz
Requerimientos Técnicos

Ano 2015
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Maquinaria y equipo
Estufa industrial de una hornilla Unidad 1
agas
Plancha tostadora a gas Unidad 1
Balanza Unidad 1
Molino semi-industrial a gas Unidad 1
Cilindro de gas (35 libras) Unidad 3
Mobiliario y equipo
Mesas Unidad 2
Escritorios Unidad 2
Sillas Unidad 6
Reloj Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1

Contintia en la pagina siguiente. ...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Gastos de organizacion
Gastos de organizacion Unidad 1
Materia Prima
Maiz Quintal 14.88266
Canela Libra 130.88333
Pimienta gorda Libra 0.37400
Mano de obra
Lavado Dia 3.05907
Secado Dia 3.57762
Preparacion Dia 3.47396
Tostado Dia 2.34616
Molido Dia 3.57762
Pesado y empacado Dia 2.34616
Etiquetado Dia 2.03506
Almacenamiento Dia 2.03506
Costos indirectos variables
Empaque (bolsa) Unidad 2,646
Etiquetas Unidad 2,646
Cajas de carton Unidad 221
Gas propano (35 libras) Unidad 3.06123
Cloro Galon 2.04067
Costos fijos de produccion
Alquiler Mensual 1
Agua Mensual 1
Paletas grandes de madera Unidad 6
Escurridores Unidad 6
Recipientes hondos Unidad 3
Cucharones industriales Unidad 3
Gastos de ventas
Sueldo de ventas Mensual 1
Publicidad (afiches) Unidad 150
Gastos de administracion
Sueldo del administrador Mensual 1
Honorarios del contador Mensual 1
Energia eléctrica y teléfono Mensual 1
Mensual 1

Papeleria y utiles

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En la tabla anterior se detallan los requerimientos técnicos que se necesitan

adquirir para la implementacion y poner en marcha el proyecto de produccion de
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café de maiz. Cada uno de estos cumple una funcién especifica y representan

un costo para la empresa.

3.7 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Es la estructura organizacional que se propone para realizar el proyecto, con

bases legales y que vele por alcanzar los objetivos establecidos.

Pretende establecer la estructura, tipo, sistema y disefio de la organizacion
propuesta y de las unidades que la conforman, para que permita el desarrolio del
trabajo en forma efectiva, por medio del cual se asegure el esfuerzo en conjunto

para el logro de las metas, asi como definir el marco juridico interno y externo

del proyecto.

o Organizacion propuesta

El Municipio necesita un desarrollo integral, que favorezca la apertura de
mercado y brinde oportunidades a los habitantes para mejorar su nivel de vida;
se propone una Cooperativa por ser la forma mas comun de organizacion,
integrada por 20 personas, con la finalidad de obtener asistencia técnica y

acceso al financiamiento

Una organizacion eficiente que permita centralizar las operaciones de
produccion y aprovechar de manera éptima los recursos disponibles, es mejor
que la division de las fuerzas productivas y sus capacidades individuales para

combatir la pobreza y la falta de oportunidades.

3.71 Justificacion
Derivado de la investigacion de campo, se determind que no existen
organizaciones sociales y productivas que se dediquen a la produccion de café

de maiz, por lo que se convierte en una potencialidad prometedora que les
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permitira a los pobladores obtener ingresos econémicos distintos a las otras

actividades productivas.

La presente propuesta se realiza por la necesidad de promover el desarrollo del
Municipio, busca crear oportunidades a los pobladores mediante la creacion de
una Cooperativa, ya que es la figura que mejor se adapta a las necesidades del
proyecto. A través ésta se lograra adquirir insumos, entrada a nuevos mercados,
requerimiento de financiamiento con tasas de interés accesibles y de manera
conjunta se solicitara el apoyo a instituciones que puedan orientar a los

productores de café de maiz en relaciéon a procesos de produccion, asistencia

técnica y administrativa.

3.7.2 Objetivos
Los objetivos que se proponen con la creacion de una Cooperativa para la

realizacion del proyecto son los siguientes:

3.7.21 General

Incentivar a los productores para la creacion de una organizacion legalmente
constituida de acuerdo a lo que establece el Decreto 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas que garantice a cada
uno de los asociados el fomento de bienestar y fuentes generadoras de empleo;

asimismo agrupar a los productores para contribuir al desarrollo mediante la

produccién de café de maiz.

3.7.2.2 Especificos

. Organizar e integrar a los productores de la comunidad para realizar de
manera conjunta las actividades de producciéon y comercializacion del
producto.

. Crear nuevas fuentes de empleo para los pobladores del Municipio.
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. Planificar, organizar, programar y coordinar todas las acciones que
conduzcan a la ejecucion 6ptima de la produccién de café de maiz.

o Fomentar la solidaridad y ayuda mutua entre los productores asociados
mediante el trabajo colectivo que contribuya con el desarrollo
socioecondmico del Municipio.

. Aprovechar la gestidn colectiva para la obtencion de crédito y asistencia
técnica por parte de las diferentes instituciones, para lograr un adecuado
desarrollo de la produccion y comercializacion del producto.

. Utilizar manual de organizacion, normas y procedimientos.

3.7.3 Tipo y denominacion

De acuerdo a las distintas formas de organizacion que existen, se establecié que
la que mas se ajusta a las necesidades de los pobladores es la conformacion de
una Cooperativa que se denominara Cooperativa de Desarrollo, Sayaxché R.L.
-CODESA, R.L.-, estara integrada por 20 asociados; ésta velara por los
intereses de los mismos, centralizara la produccion, organizara la

comercializacion y maximizara los beneficios.

3.7.4 Marco juridico

Las Cooperativas, como todas las asociaciones existentes en el pais, tienen una
legislacién que rige su funcionamiento; adquirira personalidad juridica desde el
momento de su inscripcion, cuando por iniciativa propia de los productores
decidan ser miembros y asuman cada uno con responsabilidad todo aquello que
implique costos, gastos, beneficios, obligaciones y las debidas distribuciones

que se han de hacer conforme a la ley. Las normas a cumplir son de caracter

interno y externo.

3.7.41 Normativa interna

Son las que rigen el funcionamiento de la organizacién para la produccion y
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comercializacion del producto, son creadas para la Cooperativa por la Asamblea

General dentro del marco legal aceptado en el pais. Estard conformado por:

Acta de constitucion.
Estatutos.
Normas y reglamentos.

Manual de organizacion, normas y procedimientos.

3.7.4.2 Normativa externa
Son todas las disposiciones legales del pais, las cuales debera respetar la

organizaciéon para el cumplimiento de sus obligaciones y exigencia de sus

derechos. Para la Cooperativa se detallan las siguientes:

Asamblea Nacional Constituyente de 1985 y sus reformas, Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala, articulos: 34 Derecho de
asociacion; 43 Libertad de industria, comercio y trabajo; 101 Derecho al
trabajo; 118 Principios del Régimen Econémico y Social; 119
Obligaciones del Estado incisos a 'y e.

Acuerdo Gubernativo 470-2014 del Organismo Ejecutivo, salarios
minimos para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad
exportadora y de maquila.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas y
su reglamento, Decreto Numero 82-78.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 12-2002.

Cédigo Municipal y sus reformas Decreto Numero 22-2010.

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Comercio, Decreto
Ndmero 2-70, articulos: 368 Contabilidad y registros indispensables; 372.
Autorizacion de libros y registros.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 6-91. Cédigo

Tributario.
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. Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizacién Tributaria,
Decreto Numero 10-2012, Libro |, Impuesto Sobre la Renta, articulos: 1
Objeto; 3 Ambito de aplicacion; 12 Contribuyente del impuesto.

. Congreso de la Republica de Guatemala, Cddigo de Trabajo, Decreto
Numero 1441, articulos: 1 Disposiciones Generales; 18 Contrato
individual de trabajo; 88 Salarios y medidas que lo protegen; 90 Forma de
pago del salario; 103 y 104 Fijacion de salarios minimos; 138 y 139

Trabajo agricola. 145 Trabajadores agricolas.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Bonificacion Incentivo, Decreto
Numero 37-2001.
o Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Instituto

Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto Numero 295.
. Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Organismo Ejecutivo,
Decreto Numero 114-97, articulo: 36 Ministerio de Gobernacién inciso b.

. Congreso de la Republica de Guatemala, Cddigo de Salud. Decreto
Numero 90-97.
. Congreso de la RepuUblica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor

Agregado y sus reformas, Decreto Numero 27-92, articulos: 2
Definiciones inciso 6; 3 inciso 4; 7 De las exenciones generales, numeral
1 inciso a; 29 Documentos obligatorios.

o Congreso de la RepuUblica de Guatemala, Cdédigo Civil, Decreto ley
Numero 106; articulos 15 Definicién de persona juridica; 16. La persona
juridica forma entidad civil; 18. Personalidad de las asociaciones civiles;

24. Responsabilidad de las personas juridicas.

3.7.5 Estructura de la organizacion
Es el conjunto de todas las formas en que se divide el trabajo, en tareas distintas
y la posterior coordinacion de las mismas. Presenta de forma clara y ordenada

las diferentes areas de direccion, administracion y operacion de la Cooperativa.
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Con base en el marco juridico sobre el cual se sustentan las cooperativas, se

propone crear una organizacién con autoridad a través de una linea directa de

mando, las ordenes se generan de arriba hacia abajo, lo que permite de una

forma eficiente la planificacion, organizacion, direccién y control de todas las

actividades, como se muestra a continuacion:

Grafica 6

Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén

Proyecto: Produccion de Café de Maiz

Estructura Organizacional de la Cooperativa CODESA, R.L.

Aio 2015

Asamblea General

Comisién de
Viailancia

Consejo de
Administracién

Administracion

Comité de
Educacion

Contabilidad

—

Produccion

Comercializaciéon

Fuente: elaboracion propia con base en el articulo 12 del Decreto Numero 82-78 Ley General de

Cooperativas.

El disefio organizacional propuesto para la Cooperativa, tendra los siguientes

departamentos: administracion, contabilidad, produccion, y comercializacion,

quienes seran los encargados de realizar las gestiones derivadas del proyecto.
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El 6rgano superior sera la Asamblea General donde se tomaran las decisiones y
se gestionaran los planes precisos para alcanzar los objetivos de la Cooperativa,
este delegara funciones y responsabilidades a todos los demas niveles

jerarquicos de la organizacion.

. Sistemas de la organizacion

El sistema propuesto para la Cooperativa es funcional, se basa en la division del
trabajo, organiza las tareas por departamentos, permite que cada colaborador se
dedique de manera especifica a las actividades que le correspondan y con esto

evitar la duplicidad de funciones.

3.7.5.1 Funciones basicas de las unidades administrativas
Se detallan las funciones a desarrollar por las unidades administrativas que

conforman la Cooperativa, segun el disefio de la entidad:

. Asamblea General

Esta unidad estara integrada por todos los asociados, sus funciones son las

siguientes:

o Eleccion de asociados titulares y suplentes del Consejo de
Administracion, Comision de Vigilancia y demas comisiones creadas,
segun estatutos dentro de la organizacion.

o Discutir informacion financiera, resultados de la Administracion vy
Comision de Vigilancia.

o Buscar el bienestar comun de todos los asociados.

o Coordinar y programar todas las actividades que coadyuven al
mejoramiento de la produccion.

o Adoptar acuerdos sobre cualquier asunto importante que afecte o

beneficie los intereses de la Cooperativa.
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Comisioén de Vigilancia

Electo por la Asamblea General, que se integrara por dos asociados; 6rgano

encargado de controlar y fiscalizar la Cooperativa. Dentro de las funciones

estan:

Practicar auditorias.

Realizar revisiones periodicas de todos los registros contables.

Estar atentos a que se lleven a la practica los acuerdos de la asamblea.
Verificar las actuaciones de los directores y empleados de la Cooperativa.
Revisar las actas del Consejo de Administracion.

Analizar los estudios e informes econémicos.

Controlar los libros de contabilidad, para asi proteger a la Cooperativa de

errores y fraudes.

Consejo de Administracion

Integrado por cinco asociados, entre ellos el administrador, electos por la

Asamblea General de los cuales se nombra un Presidente, Vicepresidente,

Secretario, Vocal y Jefe Administrativo. Es el érgano responsable de las

siguientes funciones:

@)

Planificar, dirigir y coordinar los programas de acuerdo a los objetivos y
velar por su cumplimiento.

Gestionar las fuentes de recursos necesarios para el funcionamiento de la
Cooperativa.

Aprobar presupuestos.

La importancia de esta unidad esta en velar por el cumplimiento y obtencién de

recursos.
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Administracion

El administrador sera el responsable de programar, organizar, dirigir, coordinar y

controlar las operaciones de la Cooperativa, mediante la implementacion de

normas de procedimientos, politicas y estrategias, asi como de la gestion del

talento humano. Dentro de sus principales atribuciones se mencionan las

siguientes:

o  Ejecutar las disposiciones y acuerdos del Consejo.

o Llevar el control de las actividades técnicas y administrativas de cada area.

o Controlar la correcta y eficiente preparacion de los presupuestos de
ingresos y egresos.

o  Manejo y distribucién de los recursos.

o Supervisar todas las actividades diarias realizadas en el area de

produccién, asi como la existencia de inventarios de insumos,

herramientas, mobiliario y equipo.

Comité de Educacién

Debera estar integrado por personas con capacidad e iniciativa para dar solucion

a problemas de orden técnico y administrativo, esto lo lograra mediante la

coordinacion con entidades del sector publico y privado que tengan experiencia

en este tipo de actividades. Entre sus funciones se encuentran:

Impulsar permanentemente talleres, seminarios y otras actividades sobre
educacioén y cooperativismo.

Realizar campanfas de alfabetizacion.

Crear y proporcionar material de apoyo para los asociados.

Promover la integracién de la Cooperativa en la comunidad.
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Realizar encuestas entre los asociados y la comunidad para conocer sus
opiniones e inquietudes sobre aspectos sociales, econoémicos Yy

administrativos de la Cooperativa.
Edicion de boletines, periddicos, hojas y volantes para mantener

comunicacion entre organismos, cargos de la administracion y socios en

general.

Producciéon

El operario es el encargado de las actividades necesarias para la produccién,

estara bajo la supervision de la Administracion. Entre las funciones estan:

Llevar a cabo el proceso de produccion: lavado, secado, preparacion,
tostado, molido, pesado, empaque y etiquetado del producto.

Realizar el almacenaje correcto del producto final.

Optimizar los recursos disponibles para lograr los objetivos

organizacionales de eficiencia productiva.

Esta es una de las areas indispensables para la Cooperativa pues de ella

depende la cantidad de productos que se generen para su posterior venta.

Comercializacion

Este departamento es el encargado de distribuir y comercializar el producto,

dentro de sus funciones esta:

Verificar precios actuales de café de maiz en otros mercados.
Negociar con los compradores y establecer precios, métodos de entrega y

formas de pago.

Buscar clientes nuevos y expandir el mercado.
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No menos importante que las demas areas, esta es indispensable para el éxito

de la Cooperativa pues se encargara de vender el producto y generar ingresos.

. Contabilidad
Su funcion es el registro de las operaciones contables de la Cooperativa, entre

estas se pueden mencionar:

o Registrar los costos de produccion y ventas.

o Pagar planillas.

o Elaborar y presentar estados financieros.

o Gestiones de pago de impuestos.

o Elaboracién de presupuestos de ingresos, compras y gastos.
o Llevar registros contables.

o Facturacion.

Es un area necesaria que controlara todos los rubros en los que se manejen los

recursos financieros de la Cooperativa, serd subcontratada de una manera

externa.

3.8 ESTUDIO FINANCIERO

Es el proceso por medio del cual se establece la inversion inicial de un proyecto,
se identifica las fuentes de financiamiento tanto internas como externas, se
estiman los presupuestos de los rubros que permiten la elaboracion de los
estados financieros, finalmente se evalla los resultados desde el punto de vista

financiero se determina la rentabilidad del mismo.

3.81 Inversion
Esta constituido por todos los costos y gastos para llevar a cabo el proyecto

integrado por la inversion fija, de capital de trabajo y la inversion total.
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3.8.1.1 Inversion fija
Estos se constituyen por la inversion en activos tangibles e intangibles

necesarios para realizar las actividades del proyecto.
A continuacion se presenta el cuadro que contiene la inversion requerida:

Cuadro 21
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz
Inversion Fija

Ano 2015
L Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 13,270
Maquinaria y equipo 6,560
Estufa industrial de una hornilla a gas Unidad 1 1.917 1.917
Plancha tostadora a gas Unidad 1 2,243 2,243
Balanza Unidad 1 300 300
Molino semi-industrial a gas Unidad 1 1,650 1,650
Cilindro de gas (35 libras) Unidad 3 150 450
Mobiliario y equipo 2,610
Mesas Unidad 2 450 900
Escritorios Unidad 2 650 1,300
Sillas Unidad 6 60 360
Reloj Unidad 1 50 50
Equipo de computacién 4,100
Computadoras Unidad 1 3,500 3,500
Impresora Unidad 1 600 600
Intangibles 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Total 18,270

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La inversion fija que los productores deben realizar en activos tangibles es de

Q.13,270.00 el cual representa 73% e intangibles por Q.5,000.00 que constituye
el 27% del total.
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3.8.1.2 Inversion en capital de trabajo

Lo integran las erogaciones necesarias de efectivo para iniciar el proceso
productivo que se utiliza para realizar la compra de insumos, pago de mano de
obra, costos indirectos variables, gastos de ventas y gastos de administracion. A
continuacion se detallan los rubros necesarios para poner en marcha el proyecto

de produccion de café de maiz:

Cuadro 22
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Café de Maiz
Inversion en Capital de Trabajo

Ao 2015
Descripcion Total Q.
Materia prima 9,263.19
Mano de obra 2,280.05
Costos indirectos variables 3,777.59
Costos fijos de produccion 911.00
Gastos de ventas 150.00
Gastos de administracion 4,330.50
Total 20,712.33

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El monto mas representativo lo conforma la materia prima que representa un
38.99% Q 9,263.19 del total de la inversion de capital. Todos los rubros que

incluyen la inversién de capital conforman un 60.52 % de la inversion total.

3.8.1.3 Inversion total
Lo conforma la suma del total de la inversion fija y capital de trabajo necesario

para llevar a cabo un proyecto.

La inversion fija consiste en las aportaciones de los asociados de la Cooperativa.
El capital de trabajo son los recursos que intervienen en la produccion y contiene

los elementos necesarios para realizar el proyecto.
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A continuacidén se muestra la inversion total para el proyecto:

Cuadro 23
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz
Inversion Total

Ano 2015
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 18,270
Magquinaria y equipo 6,560
Herramientas 336
Mobiliario y equipo 2,610
Equipo de computacion 4,100
Gastos de organizacion 5,000
Inversion en capital de trabajo 20,713
Materia prima 9,078
Mano de obra 2,234
Costos indirectos variables 3,702
Costos fijos de produccion 575
Gastos de ventas 150
Gastos de administracion 4,331
Total 38,983

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La inversion total asciende a Q.38,983.00 integrado por 47% de inversion fija, el
cual incluye los activos fijos que se utilizaran durante la vida util del proyecto y
53% de inversién en capital de trabajo que se integra por la materia prima, mano

de obra, costos y gastos necesarios para el desarrollo de la propuesta.

3.8.2 Financiamiento
Constituye los recursos financieros necesarios para cubrir la inversion. Se
establecié que la fuente de financiamiento que tiene las condiciones de créedito

favorables para el proyecto es la institucion Fondo para el Desarrollo Solidario.

(FONDESOL).
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El financiamiento puede adquirirse por fuentes internas y/o externas, las que se

detallan a continuacion.

. Fuentes internas
El financiamiento interno se conforma por la aportacion de Q 1,449.15 de cada

uno de los 20 integrantes de la Cooperativa, para un total de Q .28,983.00 de

fuentes internas para iniciar el proyecto.

o Fuentes externas

Se solicitara un préstamo con garantia fiduciaria, solidaria y mancomunada; la
responsabilidad adquirida estara compartida en forma equitativa por los
integrantes de la Cooperativa. El valor del préstamo sera de Q. 10,000.00, el
cual se amortizara durante el primer afo, condicionado a una tasa de interés del

26%, por la duracion el proyecto.

Cuadro 24
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz
Fuentes de Financiamiento

Ano 2015
(cifras en quetzales)

. Recursos Recursos Inversion

Descripcion . .
propios ajenos Total
Inversion fija 11,770 6,500 18,270
Maquinaria y equipo 2,560 4,000 6,560
Mobiliario y equipo 2,610 2,610
Equipo de computacion 1,600 2,500 4,100
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Inversion en capital de trabajo 17,213 3,500 20,713
Materia prima 7,763 1,500 9,263
Mano de obra 2,280 2,280
Costos indirectos variables 3,778 3,778
Costos fijos de produccion 911 911
Gastos de ventas 150 150
Gastos de administracion 2,331 2,000 4,331
Total 28,983 10,000 38,983

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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El total de los recursos propios representan 74% del total de la inversion,
mientras que el 26% restante sera financiado por medio un préstamo que se
realizara en la instituciéon Fondo para el Desarrollo Solidario, con una tasa de

interés del 26% anual y plazo de un afo. A continuacién se detalla la tabla de

amortizacion de dicho préstamo:

Cuadro 25
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano 2015
(cifras en quetzales)
Afio Amortizacion  Intercses Total  Saldo
0 10,000
1 10,000 2,600 12,600
Total 10,000 2,600 12,600 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El gasto por concepto de intereses sobre préstamo, ascendera a Q. 2,600.00,

para el cual se considera una tasa de 26% de interés.

3.8.3 Estados financieros
Con base en la importancia que representa determinar a futuro la situacion
financiera que tendra la entidad, a continuacion de describen los cuadros

necesarios, en los cuales se visualiza de manera proyectada el funcionamiento

del proyecto.

o Costo directo de produccion proyectado
Se encuentra integrado por insumos, mano de obra y costos indirectos variables,
en el siguiente estado financiero se determinan todos los costos que integraran

el proceso productivo. A continuacion se presenta el cuadro de costo directo de

produccion proyectado:



Cuadro 26

Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afno

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Aino4 Afo5
Materia prima 111,459 111,159 111,159 111,159 111,159
Maiz 16,788 16,788 16,788 16,788 16,788
Canela 94,236 94,236 94,236 94,236 94,236
Pimienta gorda 135 135 135 135 135
Mano de obra 27,361 27,361 27,361 27,361 27,361
Lavado 2,890 2,890 2,890 2,890 2,890
Secado 3,380 3,380 3,380 3,380 3,380
Preparaciéon 3,282 3,282 3,282 3,282 3,282
Tostado 2,216 2,216 2,216 2,216 2,216
Molido 3,380 3,380 3,380 3,380 3,380
Pesado y empacado 2,216 2,216 2,216 2216 2,216
Etiquetado 1,922 1,922 1,922 1,922 1,922
Almacenamiento 1,922 1,922 1,922 1,922 1,922
Bonificaciéon incentivo 2,244 2,244 2,244 2,244 2,244
Séptimo dia 3,909 3,909 3,909 3,909 3,909
Costos indirectos variables 45,331 45,331 45,331 45,331 45,331
Cuota patronal 3,182 3,182 3,182 3,182 3,182
Prestaciones laborales 7,673 7,673 7,673 7,673 7,673
Empagque (bolsa) 14,293 14,293 14,293 14,293 14,293
Etiquetas 12,388 12,388 12,388 12,388 12,388
Cajas de carton 2,652 2,652 2,652 2,652 2,652
Gas propano (35 libras) 4,776 4,776 4,776 4776 4,776
Cloro 367 367 367 367 367
Total costo directo de produccion 183,851 183,851 183,851 183,851 183,851
Produccioén de bolsas de 250 grs 31,128 31,128 31,128 31,128 31,128
Costo por bolsa de 250 grs 5.91 5.91 5.91 5.91 5.91

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El cuadro anterior muestra cdmo se comportaran los costos de insumos, mano

de obra y costos indirectos variables durante el tiempo proyectado; el costo

directo por bolsa de 250 gramos de café de maiz sera de Q.5.91.

. Estado de resultados proyectado

Establece la utilidad neta y los beneficios que se obtendran durante el tiempo de

duracién del proyecto. A continuacion se presenta el estado de resultados para

la produccion de café de maiz durante los cinco afnos:



Cuadro 27

Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén

Proyecto: Produccion de Café de Maiz
Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afno

(cifras en quetzales)

95

Descripcidn Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
Ventas 326,844 326,844 326,844 326,844 326,844
(-) Costo directo de produccion 183,851 183,851 183,851 183,851 183,851
Ganancia marginal 142,993 142,993 142,993 142,993 142,993
(-) Costos fijos de produccién 8,548 8,548 8,548 8,548 8,548
Alquiler 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua 900 900 900 900 900
Paletas grandes de madera 96 96 96 96 96
Escurridores 60 60 60 60 60
Recipientes hondos 105 105 105 105 105
Cucharones industriales 75 75 75 75 75
Depreciacion maquinaria y equipo 1,312 1,312 1,312 1,312 1,312
(-) Gastos de ventas 47,766 47,766 47,766 47,766 47,766
Sueldo de ventas 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,801 3,801 3,801 3,801 3,801
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Publicidad (afiches) 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
(-) Gastos de administracion 54,855 54,855 54,854 53,488 53,488
Sueldo del administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,801 3,801 3,801 3,801 3,801
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Honorarios del contador 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Energia eléctrica y teléfono 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Depreciacion mobiliario y equipo 522 522 522 522 522
Depreciacion equipo de computacion 1,367 1,367 1,367 - -
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 31,824 31,824 31,825 33,191 33,191
(-) Gastos financieros 2,600 - - - -
Intereses s/prestamos 2,600 - - - -
Ganancia antes del ISR 29,224 31,824 31,825 33,191 33,191
(-) Impuesto sobre la renta 25 % 7,306 7,956 7,956 8,298 8,298
Ganancia neta 21,918 23,868 23,869 24,893 24,893

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se describe el comportamiento de la ganancia neta por afio, misma que sera

variable a consecuencia de la aplicacion de las depreciaciones y amortizaciones,

asi como el pago de intereses sobre préstamos.
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Refleja de manera proyectada la situacion financiera en que se encontrara la

empresa al final de cada periodo; detalla los activos y pasivos, asi como el

capital. A continuacion se presenta el referido estado de situacién financiera por

los primeros cinco afios del proyecto:

Cuadro 28

Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Aino 5
Activo corriente 44,138 72,857 100,926 128,995 156,722
Efectivo 44138 72,857 100,926 128,995 156,722
Activo no corriente 14,069 9,868 5,668 2,834 -
Magquinaria y equipo 6,560 6,560 6,560 6,560 6,560
(-) Depreciacién acumulada (1,312)  (2,624) (3,936) (5,248) (6,560)
Mobiliario y equipo 2,610 2,610 2,610 2,610 2,610
(-) Depreciacion acumulada (5622)  (1,044) (1,566) (2,088) (2,610)
Equipo de computacion 4,100 4,100 4,100 - -
(-) Depreciacion acumulada (1,367)  (2,734) (4,100) - -
Gastos organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada (1,000)  (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Total activo 58,207 82,725 106,594 131,829 156,722
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 7,306 7,956 7,956 8,298 8,298
Impuesto sobre la renta por pagar 7,306 7,956 7,956 8,298 8,298
Suma del pasivo 7,306 7,956 7,956 8,298 8,298
Patrimonio 50,901 74,769 98,638 123,531 148,424
Aportacion de los asociados 28,983 28,983 28,983 28,983 28,983
Utilidad del ejercicio 21,918 23,868 23,869 24,893 24,893
Utilidad no distribuida - 21,918 45,786 69,655 94,548
Total pasivo y patrimonio 58,207 82,725 106,594 131,829 156,722

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se establece que el proyecto tiene capacidad de funcionamiento derivado a las

utilidades no distribuidas de cada afio. Podran cumplir con las obligaciones

contraidas con el mismo; para los activos se calculan los porcentajes maximos

legales de depreciacion y amortizacion conforme al Decreto Numero 10-2012 del
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Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizacion Tributaria, Libro |,

Impuesto Sobre la Renta.

3.84 Evaluacion financiera
La evaluacion financiera se realiza antes de la puesta en marcha el proyecto,

con el fin de saber si el proyecto es rentable o no.

Los estados financieros serviran de base para realizar la evaluacion financiera,
asi como otras herramientas tales como el punto de equilibrio, Flujo Neto de
Fondos -FNF-. Valor Actual Neto -VAN-, Relacion Beneficio Costo -RBC-, Tasa

Interna de Retorno -TIR- y Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-.

3.8.41 Punto de equilibrio
Con el punto de equilibrio se establecen las ventas necesarias para cubrir los
gastos del proyecto, en donde no se genera pérdida ni ganancia. Para obtener

el punto de equilibrio en valores, primero se obtiene el porcentaje de la ganancia

marginal.
Férmula:
PEV % GM= Ganancia marginal
Ventas
%GM= 142,993 = 0.4374961755
326,844
o Punto de equilibrio en valores

Describe las ventas necesarias para todos los gastos y costos en que se han

incurrido.

PEV = Gastos fijos 113,769 = 260,046
% de ganancia marginal 0.4374961755
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Los gastos fijos conciernen a la sumatoria de los costos fijos de produccion,
gastos de administracion y financieros; el porcentaje de ganancia marginal es el
resultado de dividir la ganancia marginal dentro de las ventas, esto indica que

para el primer afio se deben vender Q.260,046 para cubrir el total de costos y

gastos fijos.

. Punto de equilibrio en unidades
Indica el numero de unidades que se deben producir y vender para cubrir los

costos y gastos.

PEU = Punto equilibrio en valores = 252,954 = 24,090.86 unidades

Precio de venta por libra 10.50

Para alcanzar el punto de equilibrio se deben vender 24,766 unidades.

e  Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 24.766.29 X 10.50000 = 260,046
(-) costos variables en punto de equilibrio  24,766.29 X 5.90629 = 146,277
Ganancia marginal 113,769
(Costos y gastos fijos) 113,769
Utilidad neta

. Margen de seguridad

Es el margen que se refiere al porcentaje hasta el cual se puede disminuir las

ventas sin tener pérdida.

Formula:

MS= Ventas - PEV

Ventas 326,844 100%
(-) punto de equilibrio 260,046 80%

(=) Margen de seguridad 66,798 20%
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Segun el calculo realizado se determiné que las ventas, se pueden disminuir en

un 23% sin incurrir en pérdidas

) Grafica del punto de equilibrio
Se presenta la gréfica, la cual se elabora con los datos del punto de equilibrio en

valores, gastos fijos, ventas y el porcentaje de margen de seguridad.

Grafica 7
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz
Punto de Equilibrio

Aio 1
G 200—
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d a
e 0
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u P de
e é -100— seguridad
t or Gastos fijos
z d -150:\ Q.113,769 « =
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I d -200— 20%
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s | | |
0 50 100 150 200 250 300

Ventas en miles quetzales
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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El punto de equilibrio es donde el proyecto no obtiene pérdida ni ganancia, este
punto se da al obtener ventas por Q. 260,046.00, al sobrepasar tal cantidad se

empiezan a notar los beneficios del proyecto

3.8.4.2 Flujo neto de fondos
Se constituye con los ingresos y egresos generados en operaciones normales

del proyecto en cada uno de los cinco afios de vida util estimada para la

realizacion del proyecto de café de maiz.

A continuacion se muestra la tendencia que tendra el efectivo en los diferentes

anos.
Cuadro 29
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo1 Afo2 Ano3 Aino4 Anob
Ingresos 326,844 326,844 326,844 326,844 326,844
Ventas 326,844 326,844 326,844 326,844 326,844
Egresos 300,725 298,775 298,775 299,117 299,117
Costo directo de produccion 183,851 183,851 183,851 183,851 183,851
Costos fijos de produccion 7,236 7,236 7,236 7,236 7,236
Gastos de ventas 47,766 47,766 47,766 47,766 47,766
Gastos de administracion 51,966 51,966 51,966 51,966 51,966
Gastos financieros 2,600 - - - -
Impuesto sobre la renta 7,306 7,956 7,956 8,298 8,298

Flujo Neto de Fondos FNF 26,119 28,069 28,069 27,727 27,727

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los ingresos del proyecto son suficientes para cubrir los egresos de costos y

gastos, lo cual evidencia que los resultados del flujo neto de fondos son positivos

para cada afio.
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3.8.4.3 Valor actual neto
Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los flujos

netos de fondos en funcion del tiempo, es decir el valor de hoy en una suma a

recibir en el futuro.

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de los ingresos y

egresos, incluye la inversion total.

A continuacién se muestra el movimiento del valor actual neto del proyecto

produccion café de maiz.

Cuadro 30
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

" .. . Factor de Valor
Ao Inversion Ingresos Egresos dF‘:l;fngﬁtso actualizacién Actual
27% Neto

0 38,983 38,983 (38,983) 1.00000 (38,983)
1 326,844 300,725 26,119 0.78740 20,566
2 326,844 298,775 28,069 0.62000 17,403
3 326,844 298,775 28,069 0.48819 13,703
4 326,844 299,117 27,727 0.38440 10,658
5 326,844 299,117 27,727 0.30268 8,392
Total 38,983 1,634,220 1,535,492 98,728 31,739

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En el cuadro anterior se observa que el valor actual neto resulta positivo
después de recuperar la inversion realizada, lo cual da como resultado

Q.31,739.00 lo que indica que el proyecto es aceptable.

Al utilizar como TREMA del 27% el resultado es positivo, lo cual significa que los

ingresos seran superiores a los costos, ello garantiza la viabilidad del proyecto.
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3.8.4.4 Relacion beneficio costo
Se comprueba por medio de su analisis si el proyecto genera los suficientes
ingresos para soportar los costos incurridos, es decir, mide la eficiencia con que

se utilizan los recursos de un proyecto, detallado a continuacion:

Cuadro 31
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Ao Inversion Ingresos Egresos Fa_c tor_c’le Ingresos Egresos
actualizacion > >

27% actualizados actualizados

0 38,983 38,983 1.00000 38,983

1 326,844 300,725 0.78740 257,357 236,791

2 326,844 298,775 0.62000 202,643 185,241

3 326,844 298,775 0.48819 159,562 145,859

4 326,844 299,117 0.38440 125,639 114,981

5 326,844 299,117 0.30268 98,929 90,537

Total 38,983 1,634,220 1,635,492 844,130 812,392

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Relacién B/C = Ingresos actualizados = 844,130 = 1.04
Egresos actualizados 812,392

Como se puede observar la relacion de beneficio costo es de Q.1.05 lo que
significa que el proyecto es aceptable, debido a que por cada quetzal invertido,

se genera un beneficio de Q.0.05.

3.8.4.5 Tasa interna de retorno
Es una técnica de la evaluacion de proyectos para determinar la cantidad o valor

monetario que retorna al capital con respecto a la inversion efectuada.
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Cuadro 32
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz
Tasa Interna de Retorno -TIR-

(cifras en quetzales)
Tasade Flujo neto Tasa de Flujo neto Factor de

Ano E:aujfg::;(s) descuento de fondos descuento de fondos actualizacién TIR
72.95000% actualizados 73.00000% actualizados 72.98696%

0 (38,676) 1.00000 (38,676)  1.000000 (38,676) 1.000000 (38,676)
1 29,154  0.578202 16,857 0.578035 16,852 0.578078 16,853
2 31,104  0.334317 10,399 0.334124 10,393 0.334174 10,394
3 31,104  0.193303 6,012 0.193135 6,007 0.193179 6,009
4 30,762 0.111768 3,438 0.111639 3,434 0.111673 3,435
5 30,741  0.064624 1,987 0.064531 1,984 0.064556 1,985

114,189 17 (6) -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se establece una tasa de 63.83% mayor a la tasa de rendimiento minima
aceptada -TREMA- del 27% utilizado en el calculo del valor actual neto -VAN-, lo

cual garantiza que el proyecto genera mas ingresos de lo esperado.

3.8.4.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Expresa el tiempo que se necesitapara recuperar la inversion del proyecto
deproduccién café de maiz, se obtiene al comparar la inversion con los flujos

netos de fondos anuales actualizados.

A continuacion se muestra el periodo de recuperacién de la inversion para el

proyecto:
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Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz
Periodo de Recuperacién de la Inversién -PRI-

(cifras en quetzales)

Afio Inversion Valor actual Valor actual
neto neto acumulado
0 38,983

1 22,566 20,566
2 17,403 37,969
3 13,703 51,672
4 10,658 62,330
5 8,392 70,722

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
Inversion total 38,983
(-) Recuperacion al primer afio 37,969
1,014

PRI =

Monto pendiente de recuperar

1,014 / 13,703
0.07400 X 12
0.88800 X 30

2 afos y 27 dias.

0.07400
0.88800 meses
26.64000 dias

Como se puede observar en la utilidad del proyecto se considera que la

inversion se recuperara en dos afos y veintisiete dias, después de la puesta en

marcha del proyecto.

3.9

IMPACTO SOCIAL

Con la implementacion de la produccion de café de maiz, se pretende contribuir

al desarrollo econémico y social de Municipio, asi como en la generacion de

empleo para algunos miembros de la poblacion.

La realizacion del proyecto beneficiara a los 20 asociados que conforman la

Cooperativa, quienes obtendran las utilidades del proyecto y a través de una

organizacion adecuada alcanzaran la sostenibilidad del mismo.



105

También generard empleo directo a cinco personas, las cuales estan
conformadas por las personas de produccién, comercializacion, contabilidad y

administracion los cuales recibiran remuneracion y ayudara al sostenimiento de

sus familias.

Con el presente proyecto se espera explotar una de las potencialidades
identificadas en la visita de campo realizada en el municipio de Sayaxche,
mediante la produccién de Café de Maiz, el cual, brindara utilidades a cada uno

de los integrantes de la Cooperativa.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE CAFE DE MAIz

Este capitulo presenta la comercializacion propuesta para el proyecto:
produccion de café de maiz, derivado del andlisis de las potencialidades

productivas identificadas en el municipio de Sayaxché, departamento de Petén.

41 SITUACION ACTUAL
La produccion agricola es representativa en la economia del Municipio, porque
la mayoria de la poblacion se dedica a la explotacion de productos tradicionales,

principalmente en el cultivo de maiz, debido a que constituye la base de la dieta

alimenticia.

El maiz sirve para producir una gran variedad de productos, es por ello que es el
tercer alimento mas cultivado en el mundo; sin embargo, en el Municipio, no se
aplica ningun valor comercial, aspecto que obliga a los pobladores a importar

productos derivados del mismo.

Con la finalidad de brindar alternativas que contribuyan a la diversificacion de
actividades productivas y mejoren las condiciones de vida de la poblacion, se
considera que el proyecto produccién de café de maiz generara empleos y

utilidades a sus asociados, por ende, lograra el desarrollo socioeconomico del

Municipio.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA
Se refiere al conjunto de funciones que se desarrollan desde el productor hasta
el consumidor final de los municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores del

departamento de Petén, en donde se pretende comercializar través de

minoristas.
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La comercializacién es una de las partes medulares del proyecto debido a que
partir de un precio que sea competitivo y aceptable para de los consumidores en

el mercado, se obtendran beneficios para los miembros de la organizacion.

La comercializacion del producto, sera por medio de la mezcla de mercadotecnia
que incluye las cuatro “P”, es decir: producto, precio, plaza y promocion, todos
ellos con sus respectivos elementos, para cumplir con las expectativas de los
clientes. A continuacion se presenta la tabla con el desarrollo de cada uno de los

elementos de la mercadotecnia, para el presente proyecto.

Tabla 8
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz
Mezcla de Mercadotecnia

Ano 2015
Etapa Descripcion
Producto
Marca Café de maiz.
. Elaborado artesanalmente con ingredientes 100% naturales de
Calidad .
alta calidad.

El café de maiz contiene ingredientes naturales, sin
Caracteristicas preservantes ni cafeina, por lo que no altera el suefo o el
sistema nervioso, como el café tradicional.
Tamano Presentacion de 250 gramos.
Bolsa y etiquetado donde explique la fecha de fabricacion y

Disefo . ) .

vencimiento: el contenido neto sera de 250 gramos.
Utilidades Puede incluirse en la dieta para cualquier persona.
Garantia Se respalda el cambio del producto defectuoso o vencido.
Servicio Venta directa con el mayorista.

Precio

Precio de El precio sera de Q.10.50
venta
Forma de El producto sera vendido al contado.
pago

Se utilizara la estrategia de alineamiento, por el valor que le

Estrategia establezca el mercado al producto para que el consumidor
pueda optar a la compra del mismo.

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior
Etapa Descripcion

Plaza
Se tomara en consideracion el canal dos, es decir, productor,
mayorista, minorista y consumidor final. El producto se vendera
al mayorista, quien lo trasladara al minorista que incluye

Ganal supermercados, abarroterias y tiendas de los municipios de
Sayaxché, La Libertad y Flores, para que el consumidor final lo
adquiera.

Ubicacion Las_instalaciones para la comercializacién se Iocaliz_ar_én en el
barrio El Centro ubicado en el casco urbano del Municipio
Cubrira la demanda de los municipios de Sayaxché, La Libertad

Cobertura
y Flores.

Promocion

Presupuesto  Las promociones quedaran a la disponibilidad del mayorista.
Se realizarda con el método permisible, es decir, que el
presupuesto se hara conforme a las decisiones de las maximas
autoridades de la Cooperativa.

Venta Se realizara contacto directamente con el mayorista.

personal
El producto se dara a conocer de boca en boca y con afiches

Publicidad colocados en los supermercados, abarroterias y tiendas, la cual
sera al inicio de la produccion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

La planta de produccion se localizara en el barrio El Centro del casco urbano de
Sayaxché, la comercializacion del producto terminado sera realizada en los
municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores por ser municipios con demanda
potencial, en la cual la Cooperativa hara una serie de actividades
mercadolégicas, con la finalidad de que el producto pueda llegar al consumidor

final.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
En este tipo de operaciones y para el presente proyecto, la produccion de café

sera en los municipios de Sayaxché, Libertad y Santa Elena, Departamentos de

Petén.
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4.31 Canal de comercializacion
Es la conformacion de los participantes del mercado. En este caso, los canales

de comercializacion incluyen al productor, minorista y consumidor final.

A continuacion se presenta graficamente los canales de distribucion empleada

para el presente proyecto.

Grafica 8
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz
Canal de Comercializaciéon
Ano 2015

Productor
I 100%

Mayorista
l

Minorista

[
Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La comercializacién del café de maiz sera en los municipios de Sayaxché, La
Libertad y Flores, departamentos de Peten; se llevara a cabo por medio de un
canal indirecto, en el cudl el primer participante es el productor, el segundo
participante es el minorista que sera el ente encargado de empujar el producto
hacia el consumidor final, que es el que ocupa el papel de tercer y altimo
participante, su funciéon es el consumo o adquisicién del producto en los
diferentes puntos de venta y el que absorbe todos los costos o valores que los

intermediarios hayan agregado al producto a través del canal de

comercializacion.
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4.3.2 Margenes de comercializacion
Para determinar los margenes de comercializacion se establecen los entes
participantes del mismo, donde se incluye los gastos que incurren para la

distribucion del producto. A continuacion se presentan los margenes de

comercializacion para el proyecto.

Cuadro 34
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz
Margenes de Comercializacion
Ano 2015

Margen Costo de

Precio

Institucion venc:g bruto mercadeo “::{32 Rendlmleniz Part|c1pac|ooz
Q. Q. Q.

Productor 10.50 78

Mayorista 12.50 2.00 0.15 1.85 18 15

Transporte 0.10

Cargay 0.05

descarga

Minorista 13.50 1.00 0.15 0.85 7 7

Alquiler 0.10

Transporte 0.05

Consumidor

final

Total 3.00 0.30 2,70 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Segin los calculos realizados para la determinacién del margen de
comercializacion, la participacion del productor es de 78%, mayorista 15% vy

minorista 7%, esto indica que por cada quetzal invertido le corresponde Q.0.07

de ganancia.
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443 Factores de diferenciacion
Entre los objetivos del presente proyecto, se detalla el fomentar la participacion
de los recursos, entre ellos la de diversificar la produccion, es decir, hacer una

diferenciacion entre los productos que se dan en Sayaxché, departamentos de

Petén.

1. Utilidad de lugar
Se genera cuando el productor o los intermediarios transfieren el café de maiz

del lugar, para hacerlo accesible a los compradores o consumidores.

2. Utilidad de tiempo
Esta actividad que se desarrolla de acuerdo al tiempo de conservacion del café

de maiz y que el productor utiliza, para colocar el mismo a la venta.

3. Utilidad de posesion
La persona que compra y/o vende el café de maiz y agrega un valor al mismo,

en virtud que satisface una necesidad propia o la brinda a otro.
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CONCLUSIONES
Se presentan las siguientes conclusiones como resultado de la investigacion
realizada en el municipio de Sayaxché, departamento de Petén sobre el tema

“Comercializacién Crianza y Engorde de Ganado Bovino y Proyecto: Produccion

de Café de Maiz.”

1. Los servicios basicos no cubren la demanda de la poblacién y los altos
niveles de desempleo, son aspectos que inciden de manera directa en el
incremento de la pobreza del Municipio, debido a que existe 91% de

pobreza total.

2. Los productores de ganado bovino carecen de una organizaciéon formal
para la produccion y comercializacion, lo cual repercute en la capacidad

de negociacion y el establecimiento de precios formales al momento de

venta.

3. Los ganaderos de las diferentes unidades productivas desarrollan la
comercializacién de bovinos con el minimo conocimiento que tienen del
mismo, lo cual repercute en bajos precios de venta. Asi también las
extensiones de terreno no permiten mantener cantidades de ganado que

favorezcan la actividad econémica.

4. La propuesta de inversion referente a la produccion de café de maiz, se
considera viable, porque el maiz es una actividad productiva importante
para el Municipio, que contribuira a la diversificacion de productos y

generara fuentes de empleo.

5. La comercializacion propuesta para el proyecto producciéon de café de
maiz, muestra el mercado meta y el segmento al cual se dirigira para
obtener el nivel de productividad y rentabilidad detallado en los estudios

que lo conforman.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones se presentan las siguientes recomendaciones.

1. Que la poblacién a través del COCODE gestione ante el gobierno
municipal e instituciones del estado como: Secretaria de Seguridad
Alimentaria Nacional -SESAN-, Ministerio de Educacion, Salud, MAGA y
Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente, la
implementacion de programas integrales que permitan solventar los
problemas sociales originados por la poca cobertura y mala calidad de los

servicios basicos.

2. Que los productores de ganado bovino se organicen por medio una
Cooperativa, para la obtencion de precios justos en la venta, apertura de

nuevos mercados e incrementar utilidades.

3. Que los productores de ganado bovino de las diferentes unidades
productivas, gestionen ante el Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacién-MAGA, asistencia técnica y crediticia al Ministerio de

Economia, para mejorar el rendimiento de la actividad ganadera.

4. Que los productores del Municipio, tomen en consideracion y pongan en
marcha el proyecto produccion de café de maiz, por medio de los
estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financieros,

presentados en este informe.

5. Que los productores de café de maiz a través de la Cooperativa
propuesta cumplan con los aspectos contenidos en la comercializacion
propuesta, con la finalidad de penetrar en la mente del consumidor y
posicionarse en el mercado, que a su vez lograra obtener mayor

rentabilidad.
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Anexo 1
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Calculo del Consumo Per Capita
Proyecto: Produccion de Café de Maiz
Ano 2015

Lew: Mprisasis Loga. Plutdcitedsty, TalBuay

CGuaterrmada, lulic 2095

Certificado Nutricional

Café de Maiz:

Ea un producto nutritivd, salUdable v nataral, i aditives, ni pressrvantes; cuys
materia prima es &l maix Bl calé de malzoes una bebide tpice debido & s
facilidad v 8l bajo costa de preparacion hape gue vsta bebida sed miuy consumida,

Y% e cotisumo de ta Café de Malz

“Nacional Q&W&r&&
43 oy 4 a2

Consumo Per Capita porregion de
Cafe de Maiz ahi gramos

Rural
198

fad mu fuente de maderia priogd sy ingesta es refativarnente eslevada, no se e
pueds considerar solo una fuente de ebergia, sindy gus adern@is sumiristramn
cantidades notables de proteinas. Bl Café de Maiz s un una alternativa parg

cuidar ia salud y svitande sbconsumo de productos con caleina,

¥

% ‘;f{y L N \gw;&xfw&
'y SrRBEae,
Lda, Hortedsia Loza Al %ﬁ;i\':%t‘%ﬁs
Mutricionists e
Col, 3507

Consumo Per Capitaporregidnde  Calcuio:

Café de Maiz en gramos

Nacional | Urbano | Rural 198 gramos = 0.792 * 5 = 3.96 gramos por hogar

224 26 198

250 gramos
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INTRODUCCION

El Manual de Normas y Procedimientos es una herramienta administrativa que le
permite a la organizacion formalizar los sistemas de trabajo, para establecer su
liderazgo y su posicion competitiva. La importancia del manual, radica en la

delegacion de actividades rutinarias, para dedicar el tiempo a otros proyectos.

Con ese proposito se presenta el Manual de Normas y Procedimientos para la
Cooperativa CODESA, R.L. que forma parte del proyecto produccion de café de
maiz, en el municipio de Sayaxché, departamento de Petén. Este documento
servira como referencia a los asociados, para realizar en secuencia logica y
ordenada de los procesos de las actividades mas relevantes; por lo tanto, tendra
caracter de obligatoriedad el conocimiento del mismo por las personas y

unidades involucradas.

El manual consta de objetivos, campo de aplicacién, normas generales,
simbologia utilizada en los procedimientos, descripcion técnica de
procedimientos relevantes para llevar a cabo la comercializacién de café de

maiz y por Gltimo la autorizacién y vigencia.



1.

OBJETIVOS

El Manual de Normas y Procedimientos tiene los siguientes objetivos:

2.

Planificar y organizar las actividades relativas a la comercializacion de

café de maiz.

Proveer una herramienta de consulta a los asociados de la Cooperativa,
para el desarrollo de una actividad, delimita responsables y normas de
aplicacion especificas.

Facilitar el control y revision de las actividades de la organizacion.

CAMPO DE APLICACION

Las normas y procedimientos que contiene el presente manual, seran de

aplicacion general por los asociados de la Cooperativa, dentro de la unidad en

que se desenvuelvan.

4,

NORMAS DE APLICACION GENERAL

El Consejo de Administracion en conjunto con Asamblea General,
revisaran, actualizaran y velaran por la correcta ejecucion del presente
manual.

La modificacion e implementacion de normas y procedimientos, debe
sujetarse de conformidad con la Ley General de Cooperativas Decreto
Numero 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala.

El Administrador debera informar y entregar copia a los empleados y

asociados, acerca de las disposiciones o modificaciones al presente

manual.

DIAGRAMA DE FLUJO

Utiliza una serie de simbolos predefinidos para representar el flujo de

operaciones con sus relaciones y dependencias. Los diagramas de flujo pueden

ser

atles cuando se quiere realizar una optimizacion de procesos u



oportunidades de mejora. El proceso de flujograma comienza por establecer los

puntos de partida y final.

4.1 SIMBOLOGIA

Los simbolos a utilizar para la descripcion técnica de procedimientos se

presentan a continuacion:

SIMBOLOGIA DE MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Simbologia Nombre Descripcion
.- Inicio o final de una actividad o procedimiento
@ Inicio o fin
O Operacion Ejecucion de una actividad fisica o mental
Inspeccion Identifica la supervision de cada actividad
. Es la toma de decision cuando existen dos o
Se utiliza para indicar el traslado de una
::> Traslado actividad a otra unidad, departamento, seccién
0 persona.
) Archivo de un documento temporal o de forma
: ; Archivo permanente
D Documento Indica la utilizacion de documentos, libros,
formularios, folletos y hojas.
Finalizacion de actividades de un puesto y

Fuente: Franklin Fincowsky, E. B. 2009. Organizacion de Empresas. 3°. Ed. México, McGraw
Hill/Interamericana Editores, S. A. de C. V.

5. DESCRIPCION TECNICA DE PROCEDIMIENTOS

A continuacion se describen de manera técnica los procedimientos que

intervienen en la produccion y comercializacion de café de maiz.
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Cats Cooperativa de | Procedimiento 1:

Desarrollo de | Integracion de nuevo

Sayaxché, R.L. | asociado a la Cooperativa I:zg'rf

CODESAR.L. ©
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos:
Nery Gustavo Lucero Sanchez Abril 2017 14
Inicia: Nuevo asociado Finaliza: Administrador

Objetivos del procedimiento

Establecer controles administrativos, con relacion a los asociados que
posee la Cooperativa.

Garantizar que los asociados obtengan los beneficios de manera
equitativa que ofrece la organizacion.

Velar que todos los asociados cumplan con los requisitos para integrar

la Cooperativa.

Normas del procedimiento

Toda persona interesada en ser asociado a la Cooperativa CODESA
R.L., debera ser vecino del municipio de Sayaxché, Peten.

Las solicitudes deberan ser dirigidas con atenciéon al despacho del
Presidente de Asamblea General.

La informacion proporcionada por la persona de nuevo ingreso, debera
ser fidedigna y respaldada por el respectivo formulario, documento de
identificacion y otros requeridos por Asamblea General.

La integracién de un nuevo asociado sera autorizado por Asamblea
General.

Los nuevos asociados quedaran obligados con las disposiciones
emitidas por Asamblea General y deberan velar por el beneficio

colectivo.
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Cooperativa de | Procedimiento 1:
Desarrollo de | Integracién de nuevo

Pagina

Sayaxché, R.L. | asociado a la Cooperativa 2 de 4

CODESAR.L.

Elaborado por:

Nery Gustavo Lucero Sanchez

Fecha de elaboracion: Pasos:
Abril 2017 14

Inicia: Nuevo asociado

Finaliza: Administrador

Responsable Pﬁso Actividad
Nuevo asociado 1 Solicita informacion
2 Completa datos en formulario de ingreso
Administrador 3 Analiza la informacién entrega
3.1 La informacién esta completa
3.2 La informacién esta incompleta, devuelve y
explica lo requerido
4 Traslada solicitud a Presidente de Asamblea
General
Asamblea 5 Revisa formulario y documentos
General
6 Firma, sella y autoriza la solicitud
7 Traslada formulario autorizado al
Administrador
Administrador 8 Conforma expediente a nuevo asociado
9 Registra el ingreso en base de datos
10 Traslada copia de expediente a Finanzas
para, los cobros respectivos
Contabilidad 11 Recibe expediente y extiende los recibos
12 Traslada copia al administrador para

adjuntar al expediente
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Cal¥ Cooperativa de | Procedimiento 1:
i‘f%‘ Desarrollo de | Integraciéon de nuevo .
e T : . : Pagina
Sayaxché, R.L. | asociado a la Cooperativa 3de 4
CODESAR.L. ©
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos:
Nery Gustavo Lucero Sanchez Abril 2017 14
Inicia: Nuevo asociado Finaliza: Administrador
Responsable Pr:\zo Actividad
Administrador 13 Entrega copia de recibos a nuevo asociado y
documentos que especifican sus derechos y
obligaciones

14 Archiva expediente
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Cooperativa de
Desarrollo de
Sayaxché, R.L.
CODESAR.L.

Procedimiento 1:
Integracion de nuevo

asociado a la Cooperativa

Pagina
4de 4

Elaborado por:

Nery Gustavo Lucero Sanchez

Fecha de elaboracion:
Abril 2017

Pasos:
14

Inicia: Nuevo asociado

Finaliza: Administrador

Nuevo asociado

Administrador

Asamblea General

Contabilidad
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Cull Cooperativa de | Procedimiento 2:
S s Desarrollo de | Comercializacion de la Paqina
Mair £ Sayaxché, R.L. | produccion 9
=, 77 CODESA R.L.
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Nery Gustavo Lucero Sanchez Abril 2017 17
Inicia: Encargado de Produccion Finaliza: Encargado de Produccion

Obijetivos del procedimiento
Establecer las bases para efectuar una venta efectiva con minoristas
de los municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores, del departamento
de Petén.

Llevar controles de volimenes de venta e ingresos

Normas del procedimiento
Las ventas se realizaran al contado.
Previo a efectuar la venta, el Encargado de Comercializacion, debera
establecer las condiciones de venta y pago.
El ingreso percibido por ventas, debe ser depositado inmediatamente
en la cuenta autorizada de la Cooperativa.
Los depositos que no se efectuen el dia de operacion por
circunstancias ajenas al proceso, debera realizar al dia siguiente y
entregar boletas de depésito a Administrador.

Se debera emitir la factura correspondiente por la venta efectuada.
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Cooperativa de | Procedimiento 2:
Desarrollo de | Comercializacion de la Pagina
Sayaxché, R.L. | produccion > dge 4
CODESAR.L.
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Nery Gustavo Lucero Sanchez Abril 2017 17
Inicia: Encargado de Produccion Finaliza: Encargado de Produccion
Responsable Paso No. Actividad
Encargado de 1 Actualiza inventario y controles del producto
Produccién terminado
2 Traslada informe de produccion al
Administrador con copia a Encargado de
Comercializacion
Encargado de 3 Contacta al minorista y negocia condiciones
Comercializacion
4 Presenta producto y condiciones de precio
Minorista 5 Toma decision sobre el producto
5.1 Si esta de acuerdo con la negociacion,
continua el proceso
5.2 Si no esta de acuerdo, no realiza la compra
Encargado de 6 Envia orden de despacho a Encargado de
Comercializacion Produccién
Encargado de 7 Coordina el envio de la produccion
Produccion
8 Envia copia de la orden a Finanzas
Contabilidad 9 Emite factura de la venta
10 Recibe pago por la venta
11 Envia factura cancelada a Encargado de
Produccion, para el despacho del producto
Encargado de 12 Recibe factura cancelada
Produccién
13 Despacha la produccién al minorista
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Cooperativa de | Procedimiento 2:
Desarrollo de Comercializacion de la

Sayaxché, R.L. | produccion g%ge"f
CODESAR.L.
Elaborado por: Fecha de elaboracién: Pasos
Abril 2017 17

Nery Gustavo Lucero Sanchez

Inicia: Encargado de Produccion

Finaliza: Encargado de Produccion

Responsable

Paso No.

Actividad

Encargado de
Produccién

14

15

16

17

Registra en inventario la salida del producto

Elabora informe a Administrador

Envia copia de los documentos a Finanzas

para el control respectivo

Archiva copia de informe y documentos que

respaldan la venta de la produccion.
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/’6%; Cooperativa de | Procedimiento 2: |
%\1/’ ooy Desarrollo de | Comercializacion de la Pagina
€ Sayaxché, R.L. | produccion 4 d% 4
‘ CODESAR.L.

Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Nery Gustavo Lucero Sanchez Abril 2017 17
Inicia: Encargado de Produccion Finaliza: Encargado de Produccion
FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Minorista Contabilidad

Encargado de
produccién

Encargado de
comercializacién

U300\
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C@z{/ej Cooperativa de | Procedimiento 3:

. Desarrollo de | Conformacion cartera de Paai
Sayaxché, R.L. | client agina

yaxché, clientes 1de 3
CODESA R.L.

Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos

Nery Gustavo Lucero Sanchez Abril 2017 10

Inicia: Encargado de | Finaliza: Administrador

Comercializacion

I Objetivos del procedimiento
e Tener una base de datos fisica y digital de los clientes reales y clientes
potenciales.

o Establecer los pasos para encontrar compradores del producto,

Il Normas del procedimiento

e En las condiciones de pago no se estableceran descuentos.

e Las condiciones de pago a plazo o mercaderia en consignacion debera
ser autorizada por Asamblea General y divulgada al Encargado de
Comercializacion.

e Los precios se estableceran por medio de la estrategia de alineamiento

en el mercado y seran autorizados por Asamblea General.
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Cooperativa de
Desarrollo de

Procedimiento 3:
Conformacion cartera de

Sayaxché, R.L. | clientes ; z%msa
CODESAR.L.
Elaborado por: Fecha de elaboracioén: Pasos

Nery Gustavo Lucero Sanchez

Abril 2017 10

Inicia:
comercializacion

Encargado

de | Finaliza: Administrador

Responsable Paso No. Actividad
Encargado de 1 Elabora un mapeo y traza rutas para
Comercializaciéon investigar la cantidad de minoristas que
existen en el mercado meta (Sayaxché, La
Libertad y Flores, departamento de Petén).

2 Investiga el mercado, conforme fechas
asignadas.

3 Solicita citas con los minoristas o personal
encargado de compras.

4 Realiza presentacion del producto.

5 Elabora un listado de compradores e
interesados para conformar la base de
datos.

6
Elabora un informe que indica lugares
frecuentados y situacion actual de clientes
reales y potenciales.

7
Envia copia al Administrador

Administrador 8
Recibe informe

9
Define estrategias de mercadeo, con el
personal que considere conveniente.

10

Archiva copia de informe.
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Cats Cooperativa de | Procedimiento 2:
T g Desarrollo de | Conformacion cartera de Pagina
Sayaxché, R.L. | clientes 3 dge 3
CODESAR.L.
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Abril 2017 9

Nery Gustavo Lucero Sanchez

Inicia: Encargado de Produccion

Finaliza: Encargado de Produccion

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Encargado de comercializacion

Administrador

Inicio
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6 AUTORIZACION DEL MANUAL DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS
El presente manual de normas y procedimientos debera ser revisado,

actualizado y autorizado por los asociados de Asamblea General.

Fecha de elaboracion: Abril 2017

Fecha de actualizacion:

Fecha de autorizacion:

Fecha proxima actualizacion:

7 VIGENCIA DEL MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
El manual de normas y procedimientos para la cooperativa CODESA R.L. tendra
vigencia un afo, luego de su aprobacién por Asamblea General. Queda con

caracter de obligatoriedad su actualizacion.
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