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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, incluye dentro de los métodos de evaluacion final, el Programa del
Ejercicio Profesional Supervisado - E.P.S.-, previo a optar al titulo en grado de
licenciada en la carrera de Contaduria Publica y Auditoria.

Esta evaluacion, consiste en la realizacion de la aplicacion de los conocimientos
tedricos a la practica de un ejercicio profesional de su carrera, por medio de la
aplicacion de un proceso de investigacién cientifica en la identificacién de la
problematica econémico social que afecta a las diferentes comunidades del pais,
para aportar propuestas viables que conlleven al mejoramiento del nivel de vida
de los habitantes del lugar; asi mismo, proyectar a la Universidad de San Carlos
de Guatemala, a través del cumplimiento del objetivo de extension en las
comunidades, cuyo propésito es ayudar a la solucién de problemas de orden

econdmico y social.

El presente informe se denomina FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y PROYECTO:
PRODUCCION MEDALLONES DE POLLO derivado del tema general
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION” del Municipio de San Luis, Departamento de
Petén; el estudio en especial estd enfocado a conocer aspectos del
financiamiento de la produccion pecuaria y desarrollar una propuesta de
inversion, de la produccién de medallones de pollo.

El objetivo general para la realizacion del trabajo es: conocer las condiciones del
financiamiento de la actividad pecuaria en la crianza y engorde de ganado
bovino, como actividad principal, para luego identificar las potencialidades
inherentes en financiamiento interno y externo con que cuentan los habitantes



que se dedican a esta actividad, enfocados a buscar el desarrollo econémico del

municipio.

En el trabajo de investigacion, realizado durante el periodo del primero al treinta
de junio del afio 2015, se ejecutaron diferentes actividades donde se utilizé el
meétodo de investigacion cientifica, se aplicaron técnicas tales como: encuestar,
observar y entrevistar, analizar e interpretar datos estadisticos, con el fin de
recabar informaciéon relacionada con los temas de investigaciéon, ademas,
conocer una parte de la situacién socioeconémica de la poblacién, del potencial
productivo en recursos humanos y naturales.

En el estudio se precisa conocer informacién para validar o invalidar, la hip6tesis
planteada. Asi como el bajo acceso al crédito y asistencia tecnolégica, ademas
de la carencia del recurso tierra, como variables que provocan un lento
desarrollo de la produccién y diversificacién de la actividad pecuaria, en especial
la crianza y engorde de ganado bovino.

El desarrollo del presente estudio, comprende cinco capitulos los cuales se

detallan a continuacion:

CAPITULO I: se evallan las caracteristicas socioeconémicas del municipio de
San Luis como: el marco general que contiene el contexto nacional vy
departamental, antecedentes histéricos, localizacion, extension geografica;
division politico—administrativa; recursos naturales: poblacion; servicios basicos
y su infraestructura; infraestructura productiva; organizacion social y productiva;
entidades de apoyo; requerimiento de inversion social y productiva; analisis de
riesgo y flujo comercial y financiero.

CAPITULO II: trata sobre la estructura agraria que contiene la tenencia de la
tierra, el uso y potencial, la concentracion, el coeficiente de Gini, curva de
Lorens; actividades productivas, agricolas, pecuarias, artesanales e industriales.



CAPITULO Iil: plantea los aspectos de la estructura del financiamiento,
describiendo aspectos generales que lo conforman, ademas de las fuentes de
financiamiento existentes y el marco legal aplicable en Guatemala.

CAPITULO IV: se analiza el financiamiento de la produccién pecuaria de
acuerdo al tema seleccionado; produccién del municipio, asistencia crediticia y
técnica; limitaciones de financiamiento para el productor y la influencia que tiene
el crédito en el desarrollo de la actividad pecuaria.

CAPITULO V: se presenta la propuesta de inversién, relacionado con la
produccion de medallones de polio con el objetivo de que el municipio
diversifique la produccion, sea fuente de alimentaciéon familiar y fuente de
ingresos. La oferta contiene aspectos relacionados con organizacién de un
comité, costos necesarios para el inicio del proyecto, estudio de mercado,
estudio técnico, administrativo legal y se concluye con la evolucién financiera e

impacto social.

Como resultado del analisis de la tematica contenida en cada una de las partes
que conforman este informe, se presentan las conclusiones y recomendaciones,
asi como la bibliografia consultada y los anexos correspondientes.

El presente informe se enriquecié con la colaboracién de las autoridades
municipales, diferentes sectores productivos y poblacién en general, a quienes
se agradece su valiosa colaboracion al proporcionar la informacién solicitada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se realiza el andlisis comparativo de las variables que
permiten conocer la situacién socioecondémica del municipio de San Luis,
departamento de Petén, dentro de las cuales se mencionan: el marco general,
division politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos y
su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva, analisis de

riesgo, flujo comercial y financiero.

1.1. MARCO GENERAL

En el estudio socioecondmico se describe el contexto nacional de Guatemala,
del departamento de Petén y antecedentes histéricos, localizacion y extensién
territorial, clima, orografia, aspectos culturales y actividades deportivas del

municipio de San Luis.

1.1.1. Contexto nacional

El nombre Guatemala proviene del vocablo de la lengua Nahuatl
"Quauhtemalan” que significa "Tierra de Arboles" o "Lugar de Bosques. El pais
tiene una superficie de 108,889 km? y se ubica entre los 13° 44’ y 18° 30’ latitud
norte, asi como entre los 87° 24’ y 92° 14’ longitud oeste; el territorio se
encuentra al norte de Centroamérica y limita con México al norte y al oeste; al
sur con el océano Pacifico; y al este con el Atlantico, asi como con las
Republicas de El Salvador, Honduras y Belice.

La republica de Guatemala estad conformada por 338 municipios constituidos en
22 departamentos y esta distribuida en ocho regiones.

El idioma oficial es el espariol y existen otros idiomas, que incluye el Qeqchi’,
Pogomchi’, Pogomam, K’iche’, Sikapense, Sakapulteko, Tz'utujil, Kaqchiquel,



Uspanteko, Achi, Mam, Tektiteko, Awakateco, Ixil, Popti (Jakalteko), Akateko,
Q’anjob’al, Chuj, Ch'orti, Mo Centralopan, Itza.

1.1.2. Contexto departamental

Su nombre viene de la palabra "petenes", nombre que los nativos daban a las
islas. También puede traducirse como "pais lleno" o "tierra plana". Ademas del
espafol se habla Quekchi, Mopan e Itza.

El departamento de Petén cuenta con una extension territorial 35.854 km?, lo
que lo convierte en el departamento mas extenso de Guatemala, ocupa un 33%

del territorio nacional.

Flores la cabecera departamental, se encuentra aproximadamente a 507 kms.
de la ciudad capital, tomando la ruta CA-9 norte hasta el kilémetro 215, La
Ruidosa, y luego tomando la ruta CA-13 que recorre 292 kilémetros hasta la

ciudad de Flores.

Aproximadamente 60% de la poblacién es mestiza o ladina, 40% restante son
criollos e indigenas, Itza4, Mopan y la poblacién garifuna que habitan en los
municipios cercanos al sur de Belice y norte de Izabal.

1.1.3. Antecedentes histéricos
En la época precolombina el municipio fue habitado por descendientes de la
civilizacion maya que se desarroll6 en las tierras bajas de Petén, pertenecientes

a la etnia Mopan.

Antes de la llegada de los espafioles al continente americano, los mayas
mopanes estaban dispersos en pequefios poblados en la parte sur-oriental del
departamento de Petén en lugares como: Tembatutz, Ixobeel, Chanté, Chahuac
Jaas, Soosja, Witzil Muy, Witzil M6, Xut’ilja (sitio arqueoldgico) Chachakja, Ixsuut,
Séayaab, Yaalyux K'obja, Jobonché, Titzel, Ixyuk, Chukti, Ixto’, Nuktun, Jomo’,



Witzil Xilil, los cuales han desaparecido; sin embargo, también se establecieron
en lugares actualmente conocidos como Chak an (hoy Poptin) Sak Lak, IxAakté
(Chacté) Ixbobo, Noktun, Pusild, Chinchila, Chimay y Tzunkal; nombres que no
han sucumbido al embate de la castellanizacion.

La fundacion del municipio de San Luis (en honor a su santo patrono Luis IX de
Francia), se registr6 el 25 de agosto de 1708, por la Corona Espafiola. fue
creado por acuerdo del gobierno del Estado de Guatemala, miembro de la
Republica Federal de Centro América en 1832. Se estima que actualmente
existen mas de ocho mil mopanes, radicados tanto en las cabeceras municipales
de San Luis y Poptin, como en aldeas y caserios.

1.1.4. Localizacién y extensién

El municipio de San Luis, se ubica en el extremo sur del departamento de Petén
con extension territorial de 3,088 kilémetros cuadrados que equivale al 9% de la
extension departamental, dista 144 kilémetros de la cabecera departamental de
Peten y 363 kilometros de carretera asfaltada de la ciudad capital de Guatemala,
por las carreteras CA-9 o ruta al Atlantico hasta el kilémetro 245, La Ruidosa
departamento de Izabal y RD-13 hasta la cabecera municipal.

La cabecera municipal se localiza a una elevacion de 475 metros sobre el nivel
del mar, a una longitud oeste de 89° 26’ 35”del meridiano de Greenwich y latitud
norte de 16° 44’ 55” con relacion al ecuador.

El municipio esta conformado por diez micro regiones: San Luis, Chinchild, La
Balsa, Machaquilaito, Trece Aguas, El Aguacate, El Naranjal, Chacté, Chacalté y
Joventé, que se comunican con la cabecera municipal por la ruta hasta el limite
con Poptin y caminos de terraceria para las micro regiones que se ubican al
oeste del municipio (Ver anexo 1).



1.1.5. Clima

El municipio de San Luis, tiene un clima calido con temperatura minima entre los
20 grados centigrados y maxima de 35 grados centigrados. La época de lluvias
inicia los primeros dias de junio y se prolonga hasta parte de febrero. Durante
los meses de mayo a octubre aparecen esporadicamente tormentas tropicales y
huracanes provocando lluvias torrenciales y vientos. La humedad relativa media
es de 80 a 90% y baja al medio dia a 50-60%.

1.1.6. Orografia

El municipio posee una topografia bastante quebrada y normaimente son
terrenos bajos. La subregién de las montaias Mayas tiene una extension de
69.98 kilbmetros cuadrados. Cuenta también con las planicies estructurales de la
sierra Chama con 28.46 kilbmetros cuadrados. Ademéas las montafias con
591.06 kildbmetros respectivamente. Pero la regidon que mas extension de tierra
posee son las montafas Machaquild-Yaltutu con 1,388.96 kilémetros

cuadrados.

1.1.7. Aspectos culturales y deportivos

Dentro de las costumbres del municipio, se encuentra la celebracién de la fiesta
patronal que se realiza del 21 al 25 de agosto en honor a San Luis Rey, la
comunidad Maya Mopan realiza la actividad tradicional folkl6rica con la danza de
los venados, el baile de la Chatona con musica de marimba, tamborén y
chirimia. Dentro de la comida tipica estan: el Kaq'ik” y carne de res a la
barbacoa, y el tamal con carne de marrano, gallina o chompipe, acompafado de
chocolate batido y tortilla de totoposte, bollos y tamalitos.

El casco urbano cuenta con un estadio de futbol. Entre los deportes que
practica la poblaciéon estan: futbol, papi futbol y basket ball. ElI centro de
recreacion familiar cercano a la cabecera municipal es el Turicentro Prados del
Sol, también los rios San Pedro, Pusila y Machaquila.



1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Comprende la forma como se encuentra geograficamente el municipio;
asimismo, su administracién y estructura organizacional.

1.2.1. Politica

Segun el censo de 1994, la divisién politica estaba integrada de la siguiente
forma: un pueblo, ocho aldeas, ciento diez caserios, quince fincas, dos parajes y
dos parcelamientos. La encuesta desarrollada determiné que han surgido
nuevas poblaciones en relacion a la division politica del afio 2015.

Cuadro 1
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Distribucion de Centros Poblados por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2015

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2015
Pueblo 1 1 1
Aldeas 9 8 9
Caserios 113 106 116
Fincas 16 5 3
Paraje 2 ' 2 0
Parcelamientos 2 2 13
Otros 1 2 0
Total 144 126 142

Fuente: elaboracién propia con base en informacion de los Censo Poblacional y Habitacion, de
1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —~INE~, primer semestre 2015.

El nimero de aldeas del municipio se mantiene, los caserios disminuyeron 1%
del censo 2002 con relacion al censo de 1994, 6% y en la investigacion del afio
2015 se constatd un incremento equivalente a 1%. En relacién a parcelamientos
se mantuvo la misma cantidad para los censos de 1994 y 2002,
incrementandose 12% en 2015.

Se detalla la divisién politica con referencia al pueblo, aldeas, caserios, parajes,
parcelamientos, fincas y otros. Comparando los centros poblados entre los
censos y el aio de investigacion



1.2.2. Administrativa

La divisién administrativa esta integrada por el Concejo Municipal, quien es el
gue se encarga de velar por la integridad de su patrimonio, garantizar sus
intereses con base en los valores, cultura, necesidades planteadas por los
vecinos, conforme a la disponibilidad de sus recursos.

El Concejo Municipal esta integrado por el alcalde, los sindicos, los concejales,
entidades gubernamentales y no gubernamentales, ONGS, COCODE los cuales
contribuyen a la planificaciéon de programas para el desarrollo de la poblacion.

1.3. RECURSOS NATURALES

Constituye todo aquello que existe en la naturaleza, que no ha sido creado por el
hombre y que es utilizado para cubrir necesidades de alimentacion, vivienda,
salud, produccién y cualquier otro tipo de beneficio personal o social.

1.3.1. Hidricos

De acuerdo a la Ultima actualizaciéon del Instituto Geografico Nacional -IGN- del
afno 2000, se registr6 en el municipio dieciséis rios, un riachuelo, un arroyo y
ocho quebradas. Los rios son los siguientes : Blanco, Chinchila, La Palma,
Jaba, Chucti, San Pedro, Cansis, El pafiuelo, Noctun, Santa Amelia, Gracias a
Dios, Santa Isabel o Cancuén, Chacalté, Ixbobé, Pusila, y el riachuelo
Machaquila, arroyo. Quebrada Seca; quebradas: Castellano, Iboyja, La
Concordia, Seca, Chacroquija, Ixcoxol, San Joaquin y Sompopero.

El municipio posee un porcentaje alto de recursos hidricos, sin embargo, la
mayoria presenta una alta contaminacion principaimente de los centros
poblados, debido a que las personas los utiliza para lavado de ropa, higiene
personal, descarga de desechos soélidos y liquidos, excretas humanas y
animales, agroquimicos, animales muertos y otros tipos de desechos.

Actualmente el 43% de la poblacion consume agua de pozo, el 30% agua
entubada que viene de nacimiento sin ningun tratamiento, el 13% tiene acceso



al agua municipal, la que se distribuye entubada sin ningun tipo de tratamiento
mas que de clorificacion; el agua es distribuida unicamente en barrios del casco
urbano, y el 14% restante la obtiene de riachuelos cercanos a sus aldeas o

caserios.

1.3.2. Bosques

Debido a la tala inmoderada actualmente solo se puede apreciar una pequena
muestra de lo que antes eran las montafias que predominaban en los terrenos,
sin embargo, aln existe infinidad de especies tales como: canxan, bario o
marillo, rosul, valerio o sayuk, chaperno, chicozapote, hormigo, zunsa,
tamarindo, matilisguate, cola de coche, pimienta, incienso, copal, ramén blanco,
amate, mata palo (copd), zapote, palo zorra, palo jiote, palo sangre, jobillo o
jocote fraile. Hay infinidad de especies de arbustos o plantas ornamentales
siendo las mas conocidas el nikté, el xilil, y el konop.

1.3.3. Suelos
Los estudios sobre las caracteristicas de los suelos del departamento de Petén,

indican que son de vocacion forestal, sin embargo en el municipio se hallan
zonas de uso agricola caracterizadas por un alto rendimiento en cuanto a la
produccién de frijol y maiz, asi como a la actividad pecuaria, lo que propicia que
el grado de erosibn sea mayor sumado a la escasa aplicacion de técnicas
apropiadas de conservacion y a la tala inmoderada de arboles.

1.3.4. Flora
El municipio de San Luis tiene una extensa variedad de flora entre las cuales se

encuentra: hierba mora, hojas de chaya, puntas de ayote, madre cacao, lzote,
apazote y guisquil. También diversidad de hongos.

Las condiciones climatologicas favorecen la existencia de recursos forestales
entre ellos, plantas como: lianas, bejucos, plantas de adorno, plantas
artesanales, la planta denominada bayal: para fabricacibn de canastas; el



mimbre para muebles y otros trabajos de artesanias; plantas medicinales:
ademas existen flores diversas, textiles y tintoreras, palmaceas y musaceas.

Se ha impulsado y capacitado a través de instituciones como el MAGA, INAB,
entre otras trabajar los suelos para diferentes productos en los cuales son

fértiles.

1.3.5. Fauna

En relacién a la fauna el municipio posee regiones selvaticas mas apartadas,
donde todavia se localizan cuadrupedos silvestres como: dantos, coche de
monte, tepezcuintle, cabrito, armadillo, cotuza, 0oso mielero, mapache, o0so
hormiguero, pizote, taltuza, tacuazin, puercoespin, comadreja, gato montés,
saraguate o mono aullador, mico leén, entre otros. Son conocidas las serpientes
barba amarilla, brazo de Piedra, mazacuata, zumbadora, coralio y otras. Las
aves propias de la selva conocidas son: El Cojolito, faisan, mancolola o perdis,
vale xulula, codorniz, paloma montés, loro cabeza azul y cabeza roja,
guacamayo, guardabarranco, gavilan, aguila, pavo y pato de agua, entre otras.

Para el afio 2015 algunas de las especies antes mencionas se encuentran
extintas debido a la caza ilegal, las instituciones correspondientes velan por
resguardar las areas protegidas. CONAP es la encargada de cumplir dicha
funcién tiene una sede en el municipio de Poptin pero atiende al municipio de
San Luis, actualmente presenta una débil funcionalidad debido a la falta de
personal y recurso para atender la problematica en torno a la proteccion de

recursos naturales.

1.3.6. Minas y canteras

En diciembre del 2013, el Ministerio de Energia y Minas publica en el Diario de
Centro América la modificacidon, ampliacién y prérroga del contrato de
operaciones petroleras de explotacion Numero 1-91 celebrado entre y la entidad
Petro Energy, S.A. —-PESA-. Segun Acuerdo Gubernativo Nimero 488-2013 en



San Luis; asi mismo en la visita de campo no se encontraron instalaciones
petroleras, la comunidad y las autoridades locales manifestaron que en el 2006
se abrieron pozos, pero debido a que el petrbleo era tierno no se continué con la

explotacién de dicho recurso.

1.4. POBLACION

Se estudian las caracteristicas mas importantes de la poblaciéon del municipio,
entre las principales estan: poblacién total por centro poblado, por edad, por
sexo, por area urbana y rural y densidad demografica, asi como también
indicadores econdémicos como la poblacion econdmicamente activa, vivienda,

empleo, entre otros.

1.4.1. Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
Se detalla la poblacién por rango de edades y género, este andlisis es
importante para determinar las tendencias de los indicadores de cada

grupo.

En el siguiente cuadro se presenta la poblacién total y hogares, segin los
censos de 1994 y 2002 y la proyeccion de poblacidén del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- para el afio 2015.



Cuadro 2
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Poblacién Total por Centro Poblado y No. de Hogares
Afos: 1994, 2002 y 2015

10

No  Commopobiao  Cpneo Mo Comeo Ne Projeeeiin | ome:
1 San Luis 3,360 812 5,721 1.266 9,515 1,903
2 Agua Negra 475 95 750 123 1,247 249
3 Chimay 658 119 947 154 1,675 315
4 Chacté 1,443 305 1,677 375 2,789 557
5 Chacalte 549 112 706 137 1,174 234
6 Ixbobo 317 72 754 145 1,254 250
7 LaBalsa 497 102 706 133 1,174 234
8 Tzuncal 587 105 936 162 1,557 311
9 Pusila 496 92 774 155 1,287 257
10 Actela 639 124 865 187 1,439 287
11 Bolocsos 403 85 387 85 644 128
12 China Cadena 54 12 86 16 232 46
13 Nacimiento Rio Blanco 25 3
14 El Arroyén 205 37 283 59 471 94
15 Cansis 443 94 391 86 650 130
16 Cain 901 229 1,523 283 2,533 506
17 Cansis en Medio 345 63
18 Nacimiento Cansis 118 21 34 10 57 11
19 Cruz Pamac 52 8 79 13 131 26
20 Chinchila 838 173 1,103 244 1,384 277
21 Chirixitzul 35 8 52 10 86 17
22 ElAguacate 544 o) 654 120 1,088 218
23 Omotta 98 27
24 Santo Domingo Poité 185 33 364 62 605 121
25 Poité Centro 419 74 981 192 1,632 326
26 Huapac o Aguapac 384 65 419 86 697 139
27 Poité Seco 91 17 83 13 138 28
28 Vecino Poité 63 12
29 Ixyuc 253 62 502 89 835 167
30 Jovonche 115 24 106 25 176 35
31 Jovente Abajo 424 82 518 106 862 172
32 Lalaguna 13 1
33 LaMonteria 255 45 225 47 347 69
34 LaCaoba 277 59 391 81

Continva en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Censo No. Censo No. Proyeccién No.

No. Centro poblado 1994 Hogar 2002 Hogar 2015 Hogar
35 LaPimienta 433 88 735 133 1,222 244
36 Nueva Concepcién 179 42 173 34 288 58
37 Los Angeles 153 30 222 67 369 74
38 La Paciencia 43 8 31 8 52 10
39 LaCumbre 572 163 1,078 222 1,079 216
40 Machaquilaito 392 88 870 161 1,447 289
41 Naranjales 205 92 277 63 461 92
42 Noctin 423 98 693 143 1,153 231
43 Pusila abajo 384 71 633 105 1,053 211
44 Quebrada Seca 94 21 322 67 536 107
45 Cansis Abajo 119 24 94 23 156 31
46 San Joaquin 324 75 607 110 1,010 202
47 Santa Isabel 347 80 507 103 843 169
48 Secoyou 107 18 181 27 301 60
49 Secoyab 149 42 366 67 612 122
50 Sosela 368 71 472 94

51 Sehamay 148 41 383 78 637 127
52 Buena Ventura o Cadenas 37 5 67 22 111 22
53 Saclik 63 16 111 23 185 37
54 San Femando 228 47 319 59 531 106
85 Setul 0 San Lucas Aguacate 662 142 877 175 1,459 292
56 San Antonio El Calvario 203 40 245 45 407 81
57 Sajul 396 89 367 95 644 129
68 Temax 102 20 188 34 313 62
59 Semuc 198 34 300 53 499 100
60 Sompopero 445 97 468 98 778 166
61 Cotoxa 366 99 632 115 1,051 210
62 Santa Cruz Frontera 660 140 639 153 1,063 212
63 Las Caras 135 29 183 39 304 61
64 Sin Nombre 1 5 52 6 86 17
65 Canachi 139 34 171 32 284 57
66 Pueblo Nuevo 16 5 565 11 91 18
67 Cruce Chinchila 209 61 316 75 526 105
68 El Campamento 22 4 46 6 77 16
69 El Naranjo 284 55 322 65 536 107
70 El Relleno 86 17

71 Cooperativa El Zapote 442 97 991 203 1,648 330
72 Corozal 19 2 0 0 163 31
73 Jacalte Esperanza 156 30 0 0 93 17

Continda en la pagina siguiente...
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Censo No. . i .
No. Centro poblado 1994 Hogar c‘.’%r(')szo H':gar Progg;: g ‘on Hog:r
74 Chiripec 130 31 191 38
75 Jovente arriba 61 8 0 0
76 Lalaguna 147 24 253 58 421 84
77 La Nueva Esperanza o Secavic 44 9 0 0
78 Las cuevas 97 20 163 22 254 51
79 Las Pelotas 10 2 0 0
80 La Unién o Frijolilio 836 223 1,354 289 2,252 450
81 Moldeja 65 14 113 22 188 38
82 Mollejon Arriba 17 6 160 29 266 53
83 Nacimiento Ixbobo 713 106 635 150 1,056 211
84 Nimlaja 142 32 144 28 239 48
85 San José La Tortuga 559 119 853 168 1,419 284
86 San Pedro 91 16 126 16 210 42
87 Setoc 206 32 259 45 431 86
88 El Aguacatillo 213 36 286 54 476 95
89 LaPosadita 50 7
90 Trece Aguas 98 24 275 66 457 91
91 Raxuja 167 35 439 69 730 146
92 Limén 31 9
93 Cruce San Femando 242 27
94 Tuventé 141 27 121 25 201 40
95 Arroyo el Delegado 195 33 254 53 422 84
96 Cuarta Linea 53 11 128 25 213 43
97 Raxquish 10 2 28 8 47 10
98 La Quinta Linea 52 9 63 12 105 21
99 Naranjal 66 15 75 11 125 25
100 Rio Esperanza 22 4
101 Chinchila Arriba 194 44 276 62 459 92
102 Laguna Rosatitlan 180 32 164 27 273 55
103 Semarak 137 32 275 52 457 91
104 Rio Blanco 35 9
105 San Francisco Cancuen 68 14 85 16 141 28
106 Nimlaja 416 75 239 49 397 79
107 Lalaguna 147 30 141 31 235 47
108 El Paraiso 125 21 241 43 401 80
109 Mollejon Esquipulas 122 41 160 25 266 53
110 Nacimiento Machaquilaito 167 40 249 43 414 83
111 El Pozo 5 3
112 El Cangrejal 318 68 496 102 825 165
113 El Chapayal 229 39 93 23 165 31
114 San Francisco Mollejon 304 67 223 38 371 74

Contintia en la pagina siguiente...
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Censo No. Ce . (0] i .
No. Centro poblado 19n9ft Hogar zor:)szo H?);ar Pr gg;:sc on Hog(a)r
115 Chile Verde 27 7 84 18 140 28
116 EIl Cangrejal 75 16
117 El Matrimonio o San Antonio Nuevo 37 6 71 13 118 24
118 San Jorge 44 14 44 7 73 15
119 Camezuela 53 11
120 Bajio Machagquilaito 135 25 151 28 251 50
121 San Marcos 37 7 56 9 93 19
122 Rosatitlan 184 28 311 69 517 103
123 Nuevo Chunacté 83 22
124 San Martin 170 35 243 45 404 81
125 Semoch 78 11
126 Cooperativa Santa Marta 186 30 187 45 311 62
127 Secohuoc 103 21 142 23 236 47
128 San Pedro 9 3
129 EI Capricho 97 16
130 San Femando La Machaca 8 4
131 Casis 12 3
132 Valle Azul La Machaca 33 7
133 San Buena Ventura 5 1
134 Califomnia 5 1
135 Nuevo Paraiso 61 11
136 Lagunilla 4 1
137 Nacimiento Poité 159 27 37 34
138 Venecia 1
149 Las Garzas 11 1
140 Tres Marias 1
141 San Pablo 2 1
142 Lalsla 661 154 703 147 1,169 233
143 Machaquilaito 17 3
144 Sabalam 7 2
145 Centro Santa Barbara 1
146 Casis Arriba 177 1561 294 59
147 Paité Seco 83 16 138 28
148 Semuy 55 11 91 18
149 China Hapec 105 20 175 35
160 Chaquigracias 183 16 161 32
151 Nacimiento Babila 177 31 294 59
162 San Lucas Sehalcal 94 19 156 31
1565 Sutija 82 18
156 Chalvichoch 80 54 133 27
157 LaEscondida 113 23 188 38

Continta en la pagina siguiente...
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. o . Proyeccié .
No. Centro poblado ‘(954 Hogar 2002 Hogar 3015 Hogar
158 Se’Pikbilch och 94 20
160 Jacalte Esperanza 139 28
161 Sexta Linea 37 6
162 Nacimiento el Zapote 20 7
163 Arizona 18 6
164 Poblacién Dispersa 338 80
165 Setal 122 23
166 LaTrece 26 7
167 Nacimiento Rio Cahabon 81 13
168 San Antonio Chunacté 133 24 221 44
169 Santa Amelia Eloyan 78 14 130 26
170 Kalxiam Poom La cumbre 29 6 48 10
171 San Miguel Ocupan 93 17 155 31
172 Arroyo Quebrada Seca 127 25
173 Campamento | 69 14
174 Campamento I 77 15
175 Chiripec 191 38
176 Chiruja 252 50
177 Nueva Cadenita 143 29
178 San Martin La Cueva 290 58
179 Sejux Mollejon 193 39
180 Semox 114 23
181 Semuc Las Carias 281 56
Total 34,325 7,275 48,745 9,814 83,239 16,647

Fuente: elaboracion propia en base a los Censos de Poblacién y Vivienda, elaborados por el
Instituto Nacional de Estadistica —INE-, de los afios 1994, 2002 y Proyeccién INE a 2015.

Se determiné que la cabecera municipal ha tenido un incremento en la poblacién
de 183%, tiene como consecuencia el crecimiento en el nimero de hogares de
134% y el caserio Cansis se dio una tendencia decreciente en la poblaciéon 58%

y en numero de hogares de 62%.

1.4.2. Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

A continuacién se presenta un cuadro resumen de poblacién por sexo, edad,
pertenencia étnica y area geografica, de acuerdo a los datos de los Censos de
Poblacion y Proyeccion INE, donde se observa el crecimiento poblacional de los

afnos censales y proyeccion al 2015.
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Cuadro 3
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Poblacién Total por Sexo, Edad, Grupo Etnico y Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y Proyeccion 2015

. 1994 2002 2015
Poblacién Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Por sexo
Hombres 17,626 51 24614 51 42 452 51
Mujeres 16,699 49 24,131 49 40,787 49
Total 34,325 100 48,745 100 83,239 100
Por edad
0-6 8,925 26 8617 17 14,715 17
7-14 8,238 24 15,536 32 26,530 32
14-65 16,476 48 23,260 48 39,719 48
65y mas 686 2 1,332 3 2,275 3
Total 34,325 100 48,745 100 83,239 100
Por grupo étnico
Indigena 21,981 64 29475 60 49,111 59
No indigena 12,344 36 19,270 40 34,128 41
Total 34,325 100 48,745 100 83,239 100
Por area geografica
Urbana 3,360 10 5,721 12 12,485 15
Rural 30,965 20 43,024 88 70,754 85
Total 34,325 100 48,745 100 83,239 100

Fuente: elaboracién propia con base a los Censos de Poblacién y Vivienda, elaborados por el
Instituto Nacional de Estadistica —~INE-, de los afios 1994 y 2002 y Proyeccién INE a 2015.

Segun los censos de los afios 1994, 202 y proyeccién 2015, muestran las
variaciones porcentuales en los diferentes renglones: hombres-mujeres, rangos
de edades, grupos étnicos y area geografica.

1.4.3. Densidad poblacional

Son los cambios que ha registrado la poblacién a través del tiempo, segun la
Proyeccion del INE la densidad poblacional para el municipio de San Luis, en el
ano 1994, es de once habitantes por km? para el afio 2002 la densidad
poblacional es de dieciséis habitantes por km?, lo que representa un incremento
de 45% y para el afo 2015, la proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica -
INE-, representa una densidad poblacional de veintisiete habitantes por km?, lo
que equivale a un incremento de 69%. La baja densidad poblacional, puede
justificarse porque a la fecha todavia se sigue parcelando extensiones de tierra a
pobladores que llegan de otros lugares, agregado a ello que los municipios son
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muy extensos en relacién con otros. Debe mencionarse que por la lejania del
centro del pais, relativamente pocas personas se arriesgan a migrar a ese

departamento.

1.4.4. Poblacion econémicamente activa
Es el conjunto de personas comprendidas en las edades de siete afios a
sesenta y cinco afios y que ejercian alguna actividad o la estaban buscando.

1.4.4.1. Por sexo
El cuadro de integracién de la poblacién econémicamente activa por género, da

los datos siguientes:

Cuadro 4
Municipio de San Luis Departamento de Petén
Poblacién Econémicamente Activa por Sexo
Anos: 1994, 2002 y 2015

s Censo Censo Encuesta
Descripcion 1994 % 2002 % 2015 %
Hombres 9,412 93 12,574 87 948 51
Mujeres 737 7 1,814 13 927 49
Total 10,149 100 14,388 100 1,875 100

Fuente: elaboracién propia con base en los Censos de Poblacion habitacion de los arfios 1994 y
2002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, primer semestre 2015.

La relacion de datos intercensales en los afios 1994 y 2002, muestran que la
proporcion es considerable entre hombres y mujeres es de 93y 87%, contra 7 y
13% de mujeres respectivamente. En la encuesta de 2015, se presenta un
igualdad relativa con 51% de hombres y 49% mujeres.

1.4.4.2. Por area geografica
El comportamiento de la poblacién econémicamente activa, por area geogréfica,
segun datos de los censos, se detalla de la siguiente manera:
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Cuadro 5
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Poblacién Econémicamente Activa por Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2015

. Censo Censo Encuesta
Descripcién 1994 % 2002 % 2015 %
Urbana 1,015 10 1,727 12 281 15
Rural 9,134 90 12,661 88 1,594 85
Total 10,149 100 14,388 100 1,875 100

Fuente: elaboracién propia con base en los Censos de Poblacién habitacién de los afios 1994 y
2002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-,primer semestre 2015.

La mayor cantidad de personas se concentra el area rural, por la gran cantidad
de centros poblados que se localiza en el municipio.

1.4.4.3. Por actividad productiva
La actividad mas importante a la que se dedican las personas es la agricultura

en las areas rurales.

1.4.5. Migracién

El departamento de Petén por muchos afios ha sido objeto de la llegada de
inmigrantes de otros departamentos, atraidos por la gran extension de tierras y
la baja densidad poblacional. EIl municipio de San Luis forma parte de ese

movimiento migratorio.

1.4.51. Inmigracion

En la encuesta, en un universo de 3,107 personas encuestadas, se pudo
establecer que 625 habitantes llegaron de los municipios de Poptin y Dolores;
de los departamentos migraron de Jutiapa, El Progreso, Zacapa, Chiquimula y
Quiché. Esto equivale al 20% de las personas encuestadas, este mismo
porcentaje puede observarse en la relacion por pertenencia étnica.
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1.4.5.2. Emigracion

Este movimiento migratorio representa un valor muy bajo, en el mismo universo
de la encuesta se encuentran 92 personas que emigraron del municipio
principalmente a Estados Unidos, lo que equivale al 3% del total de

encuestados.

14.86. Vivienda

En este indicador se pudo establecer las condiciones de la tenencia, tipo de
vivienda y otras caracteristicas estructurales, tales como: techo, paredes y piso,
como se muestra en cuadro siguiente:

Cuadro 6
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Caracteristicas de la Vivienda
Anos: 1994, 2002 y 2015

. Censo Censo Encuesta

Descripcion 1994 % 2002 % 2015 %
Tenencia
Propia 7,451 86.85 540 84.91
Alquilada 289 3.37 48 7.55
Cedida 731 8.52 31 4.87
Otras 108 1.26 17 2.67
Total 8,579 100.00 636  100.00
Tipo de vivienda
Casa formal 2,103 28.87 6,604 67.30 427 67.03
Apartamento 12 0.12
Rancho 5,151 70.72 3,065 3123 165 25.90
Palomar 25 0.25
Improvisada 30 0.41 107 1.10 45 7.07
Total 7,284 100.00 9,813 100.00 637  100.00
Paredes
Ladrilio 21 0.21 7 1.10
Block 1,503 1532 287 45.06
Concreto 50 0.51 9 1.41
Adobe 19 0.19 3 0.47
Madera 6,126 62.43 278 43.64
Lamina 1 0.11 50 7.85
Bajareque 192 1.96 -
Lepa, palo y/o caia 1,884 19.20 3 0.47
Otros 7 0.07 -
Total - - 9,813 100.00 637 100.00
Techo
Concreto 64 0.65 26 408

ContinGia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

. Censo Censo Encuesta
Descripcién 1994 % 2002 % 2015 %
Lamina 5,482 55.94 400 62.80
Asbesto y/o cemento 39 0.40 3 0.47
Teja 48 0.49 4 0.63
Paja, palma o similar 4167 4252 202 31.71
Otro - 2 0.31
Totales 9,800 100.00 637 100.00
Piso
Ladrillo ceramico 140 1.75 48 12.76
Ladrillo cemento 176 2.21 1 2.93
Ladrillo de barro 14 0.18 -
Madera 185 2.32 1 2.93
Tierra 6,199 77.70 306 81.38
Material no
establecido 1,264 15.84 -
Totales 7,978 100.00 376 100.00

Fuente: Censos de Poblacién y Habitacién de los afios 1994 y 2002, del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- y elaboracion propia, primer semestre 2015.

En los diferentes renglones del cuadro anterior, se manifiestan los valores

siguientes:

En relacion a la tenencia de vivienda, el censo de 1994 no estableci6 este dato,
para el censo 2002 un alto porcentaje de los hogares censados son propios
tomando en cuenta que el 13% corresponde a alquilada, cedida y otras. Para la
encuesta 2015 la propiedad de vivienda muestra una disminucién de dos puntos

porcentuales en relacién al censo 2002.

De acuerdo a censo de 1994 por tipo de vivienda, 70.72% corresponde a
rancho, la diferencia pertenece a casa formal e improvisada; para el censo 2002
manifiesta un cambio significativo tomando en cuenta que 67.30% esta
representado por casa tipo formal, valores que se mantienen para la encuesta
2015.

Con respecto a la estructura de paredes el censo 1994 no determina este dato;
para el censo 2002 el mayor porcentaje lo representa el tipo de madera seguido
por lepa y paredes de block. En la encuesta 2015 se da un cambio sustancial
donde la representatividad es de block y madera con 88.70%.
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Por tipo de techo el censo de 1994 no aporta datos, para el afio 2002 se
encuentra el mayor porcentaje corresponde a lamina, seguido de paja, palma o
similar. Para la encuesta 2015, se mantienen las mismas condiciones.

Por piso el censo de 1994 no registra valores y en el censo 2002 el de tierra
representa la mayoria seguido de material no establecido. Para la encuesta
2015 este dato se mantiene.

14.7. Ocupacién y salarios

De los 637 hogares y 1,237 personas en edad de trabajar encuestadas, 700
personas 57% se dedican a la actividad agricola, seguido por 321 a servicios,
122 personas a la actividad comercio, 60 personas a labor pecuaria y 34

personas a actividad artesanal.

Las personas que desarrollan la actividad agricola manifiestan que los
rendimientos de cultivos son bajos, ya que los ingresos que obtienen no
alcanzan para cubrir los gastos minimos de los hogares.

1.4.8. Niveles de ingresos

De acuerdo a la encuesta de hogares 16% esta en el rango de ingresos de 0 a
615 quetzales mensuales, 29% esta en el rango de 616.00 a 1,231.00 quetzales
mensuales, estos dos grupos conforman 45% de la poblaciéon encuestada y no
alcanzan los limites del salario minimo establecido que es de Q. 2,394.40
mensual. En los grupos restantes que conforman 39% superan el limite del

salario.

1.4.9. Pobreza

En este apartado se estudia las condiciones en que viven las familias en relacién
con actividad laboral y la relaciéon de ingresos, con esto puede determinarse las
lineas de: pobreza extrema, pobreza no extrema y no pobreza.
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1.4.9.1. Extrema

Por los datos registrados en la encuesta, se puede determinar que de 637
hogares encuestados, hay 390 que no supera el ingreso mensual Q. 1,825.00 y
representan 39% de los hogares encuestados.

1.49.2. No extrema
En esta linea se encuentran 176 hogares que alcanzan un ingreso mensual en el

rango de Q. 1,826.00 a Q. 3,762.00 y representan 28%.

1.4.9.3. Total

El total de la pobreza que es la suma de la pobreza y la pobreza extrema, refleja
gue en estas lineas estan 566 hogares y representan 89% de la poblacién
encuestada, mientras que unicamente 11% representa 71 hogares que superan
los ingresos de Q. 3,763.00 y mas

1.4.10. Desnutricién

En la visita a las comunidades, tanto urbana como rural no se encontré6 caso
alguno de nifios desnutridos, En el centro de salud unicamente reportan un caso
de desnutricién que esté siendo tratado en el programa “Madres Comunitarias”,
patrocinado por la Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente -

SOSEP-.

1.4.11. Empleo
En el cuadro siguiente se presenta la clasificacion de empleados por actividad

productiva:
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Cuadro 7
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Empleo por Actividad Productiva

Ano: 2015
Actividad Urbano % Rural %
Agricola 133 22 567 81
Pecuaria 11 2 49 7
Artesanal 5 1 1 0
Industrial 88 15 0 0
Servicio 260 44 61 9
Comercio 98 16 23 3
Total 595 100 701 100

Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015.

En el area urbana el mayor porcentaje de personas se ocupan en la actividad
servicio en un 50% y en la actividad agricola se ocupa un 26%; en el area rural
en mayor porcentaje se ocupa en la actividad agricola en un 81%.

1.4.12. Sub empleo
Al analizar el nimero de personas que se encuentran ocupadas en las diferentes

actividades productivas, las que se dedican a la actividad agricola, no laboran a
tiempo completo, dado que estos cultivos son temporales y en el proceso
productivo hay periodos de inactividad (dias), y manifiestan que participan en
otra actividad. Por esta raz6n su empleo no es permanente.

1.4.13. Desempleo

De acuerdo a los datos registrados en la encuesta, se establece un total de
1,875 en edad de trabajar, de las cuales 1,237 se encuentran laborando en las
diferentes actividades productivas, lo que equivale a un 85% de personas
empleadas, por lo tanto hay un 15% de personas desempleadas.

1.5. SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son todas aquellas infraestructuras o servicios que son satisfactores de
necesidades colectivas esenciales y que deben tener las comunidades, entre
estos estan: agua potable, energia eléctrica, salud, educacién, drenajes,
letrinizacion, sistema de recoleccion de basura, tratamiento de desechos sélidos,
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sistema de aguas servidas y cementerios, todos los anteriores contribuyen a
mejorar la calidad de vida de las personas.

1.5.1. Educacion
Es un servicio fundamental para que los vecinos de un lugar tengan desarrollo
personal y social, la educacién aporta conocimientos y fortalece las capacidades

para la vida ciudadana y productiva.

En el area urbana y rural, la infraestructura de los establecimientos educativos
se encuentran deteriorada, carecen de espacio fisico para cada grado, el
mobiliario y equipo es inadecuado y el recurso humano escaso; los maestros
asignados no son suficientes en cantidad para atender la demanda de los
alumnos inscritos, ademas las condiciones para poder transportarse a los

centros educativos son muy precarias.

Segun el Ministerio de Educaciéon el nivel primario es el que posee mayor
poblacién con un porcentaje de 65%, el area urbana con un 25% vy el area rural
con 63%. EIl ciclo basico y diversificado se refleja una menor participacion
estudiantil, debido a la situacién econémica en que se encuentran las familias.

1.5.2. Salud

En este indicador se analiza la infraestructura fisica, recursos humanos y
equipamiento que poseen los puestos de salud, ademas se indican las causas
de morbilidad y mortalidad que afecta a los habitantes de San Luis,

departamento de Petén.

Los indicadores de cobertura de los servicios de salud reflejan la medida en que
las personas que lo necesitan reciben de hecho intervenciones de salud
importantes. Tales indicadores incluyen la atencibn a mujeres durante el
embarazo y el parto, los servicios de salud reproductiva, la inmunizacién para
prevenir las infecciones mas comunes de la infancia, y el tratamiento de las
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enfermedades mas comunes de la infancia y las enfermedades infecciosas en

adultos.

La causa de morbilidad se refiere al nimero de personas que tienen una
enfermedad respecto a una poblacién y periodo determinados. La morbilidad es,
entonces, un dato estadistico de altisima importancia para poder comprender la
evolucion y avance o retroceso de una enfermedad, asi también como las
razones de su surgimiento y las posibles soluciones.

Las enfermedades que mas afectan a la poblacion son: infecciones respiratorias
agudas, parasitismo intestinal y trastornos de la piel y tejidos subcutaneos, éstas
perjudican a la comunidad debido a la falta de higiene en los alimentos, pocos
habitos de aseo personal y el porcentaje de la morbilidad general es 55.79% vy el
infantil es de 70.97%.

La causa de la mortalidad especifica es la proporcion de personas que mueren
por una causa concreta en un periodo en una poblacién. También se puede
realizar una mortalidad especifica por edad. Dependiendo de la intensidad se
pueden expresar por mil, por diez mil o por cien mil habitantes.

Las principales causas de mortalidad general son, bronconeumonia y
neumonia, herida por arma de fuego e infarto del miocardio que totalizan un

porcentaje del 68.57%.

1.5.3. Agua

Segun censo del afios 2002 el 29% de los hogares del municipio de San Luis
contaba con servicio de agua, situacion que disminuyo en un 8% segln la
informacion obtenida en la municipalidad, sin embargo con la investigacién de
campo realizada durante el afio 2015 este porcentaje aument6 hasta un 32%,
con una tasa de cobertura sin servicio de 68%; no obstante estos Ultimos
hogares se abastecen de agua de diversas formas segtin la muestra encuestada



25

como por ejemplo: pozos, rios, manantiales y otros compran el agua a un

camion.

1.5.4 Energia eléctrica

El servicio de alumbrado publico es prestado en el casco urbano, comunidades
aledafias a la ruta CA-13 que atraviesa el municipio y en las sedes de las
microrregiones; no asi en las comunidades muy alejadas especialmente en la

parte oeste.

Unicamente 7,486 hogares cuentan con el servicio de un total de 16,647, lo que
representa una cobertura de 45% del total de hogares, es proporcionado
ENERGUATE, la que reporta que de 197 centros poblados unicamente el 30%
de comunidades son atendidas. En la encuesta de campo se establecié que 54
hogares utilizan paneles solares con capacidad para 3 o 4 bombillas.

1.5.5. Drenajes y alcantarillado

Se observé que la Municipalidad no ha cubierto este servicio tanto en el area
urbana como rural, lo que ha provocado que la misma poblacion implemente su
propia forma de como hacer llegar las aguas negras o aguas servidas a los rios
cercanos de su lugar de habitacion.

La cobertura del servicio de drenajes para el censo del afio 2002 es nula y
segun la informacién obtenida en la municipalidad de San Luis existe un leve
incremento del 1% de esta cobertura de drenajes para los hogares de dicho
municipio; mientras que los datos obtenidos en la investigacion de campo en
todos los hogares encuestados segin muestra; nos indica que un 7% cuenta
con este servicio de drenaje.

1.5.6. Sistemas de tratamiento de aguas servidas
Las aguas servidas o aguas negras son los desechos liquidos proveniente del
uso domeéstico, comercial e industrial. Llevan disueltas 0 en suspensiéon una
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serie de materias organicas e inorganicas. Provienen de la descarga de
sumideros, fregaderos, inodoros, cocinas, lavanderias (detergentes), donde
poseen sistemas de alcantarillado; todas confluyen a un sistema colector de
aguas cloacales, que deberia dirigirse a una planta de tratamiento de desechos

soélidos.

1.5.7. Sistemas de recoleccion de basura
El municipio no es cubierto en su totalidad por un sistema adecuado de
recoleccién de basura. La poblacion urbana deposita los desechos en una serie
de recolectores, en donde son recogidos y trasladados al lugar establecido por
las autoridades municipales, sin embargo en el area rural las personas queman
o entierran la basura por carecer de ese servicio.

1.5.8. Tratamiento de desechos sélidos

De acuerdo a la informacién recabada en la investigacion de campo, se
determiné que en el municipio no existen procedimientos de tratamiento de
desechos, se observé que no existe relleno sanitario, ni planta de tratamiento, la
basura extraida de cada hogar se vierte en basureros abiertos y clandestinos sin

ninguna clasificacién.

1.5.9. Letrinas y otros servicios sanitarios

Son las instalaciones para eliminacion de excretas sin conexién de agua a
presién; que no se limpian con agua transportada en recipientes u otra forma de
lavado, este es un servicio que deben implementar las municipalidades en las
areas donde no poseen o no se cubre el servicio de drenaje. En la investigacion
realizada y con datos obtenidos del censo 2002 se determindé que 47% de la
poblacién utiliza letrinas, inodoro 23%, fosa séptica 18% y sin servicio 12%.

1.5.10. Cementerio
Para el afio 2015 el municipio posee dieciséis cementerios, que se encuentran
ubicados, dos en el casco urbano y en el area rural en las aldeas Chacte,
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Tikajal, Cain, Bethel, Chinchila, Suncal, La Isla, trece aguas, La Balsa, Chacalte,
Setul, San Lucas Aguacate y la aldea Naranjal. Por el servicio que prestan los

cementerios no se realiza ninglin pago.

1.6. INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Esta variable da a conocer los niveles de desarrollo de la actividad productiva en
la comunidad asi como los procesos para alcanzar el mismo.

1.6.1. Unidades de mini riego u otros sistemas de riego.

En el municipio las unidades agricolas clasificadas en micro fincas y fincas
subfamiliares, familiares y multifamiliares manejan un nivel tradicional para
llevar a cabo la produccion, con base al analisis de la informacién obtenida en el
trabajo de campo, se estableci6 que el 100% de los agricultores emplean la
lluvia como un recurso necesario para el riego de los cultivos.

1.6.2. Centros de acopio

La producciéon de maiz y frijol que se cosecha es utilizada el 25% para
autoconsumo y 75% restante, las fincas la comercializan a través de centros
de acopio terciarios, que consiste en vender a camiones que llegan hasta el

lugar donde se produce.

La actividad pecuaria, la artesanal e industrial no aplican sistemas de acopio ya
que sus productos son comercializados de forma directa con el comprador.

1.6.3. Mercados

El municipio cuenta con dos mercados, el mercado municipal y el de la plaza
Tikal a un costado del estacionamiento de buses; los cuales estan al servicio de
la poblacién todos los dias en un horario de ocho de la mafana a cinco de la
tarde, se observ6 una variedad de comercios y servicios en las que se puede
mencionar abarroterias, ventas de ropa; es preciso mencionar que no cuenta
con el recurso humano para administrarlo, los comerciantes pagan al mes una
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cuota de doscientos quetzales directamente a la recepcién de caja de la

municipalidad.

1.6.4. Vias de acceso

Las principales vias de acceso al municipio de San Luis son: La ruta nacional
CA- 13 que de la Capital se dirige hacia el norte a la ciudad de Flores que es la
cabecera departamental y atraviesa los municipios de Poptln, Dolores y Santa
Ana. Segun datos de la municipalidad, son 61 km asfaitados que van desde
Cadenas hasta el limite entre San Luis y Poptin. También existen 347 km de
terraceria desde San Luis hacia los diferentes centros poblados. Ademas, hay
217 km de veredas, en la que aun falta la apertura de carreteras para vehiculos
y se puede transitar Unicamente caminando. Las vias de acceso ubicadas entre
el Caserio Raxuja y Trece Aguas representan el 21% del total de km. entre las

diferentes comunidades.

1.6.5. Puentes

El municipio cuenta con 49 puentes, los cuales se encuentran ubicados en los
diversos poblados, 46 tienen una base de concreto lo que ha permitido que se
conserven en buen estado, sin embargo existen tres con una estructura de
madera y cables de acero, los llamados de hamaca, y se encuentran en
regulares condiciones debido a que su material y falta de mantenimiento tiende a
deteriorarlos con rapidez ubicados en las comunidades de La Pimienta y

Socela.

1.6.6. Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de energia eléctrica es proporcionado por la Empresa de Electricidad
ENERGUATE. Con base a la informacién proporcionada por el Ministerio de
Energia y Minas tiene una cobertura aproximada del 67% de la poblacién, el
restante 33% de la poblacidn no cuentan con este servicio por diferentes

razones.
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Durante la investigacion de campo se identificé que en el municipio no se cuenta
con el servicio de energia industrial debido que ninguna actividad productiva

demanda dicho servicio.

1.6.7. Telecomunicaciones

El servicio de comunicacién es ofrecido por la empresa Telecomunicaciones de
Guatemala, S.A. -TELGUA- y empresas de telefonia celular: Tigo y Movistar,
que cubren 95% con la ayuda de varias antenas instaladas. El casco urbano
cuenta con el servicio de cable proporcionado por la empresa Selva, ademas
existen tres café internet; y en el area rural la empresa Claro con el sistema de

antenas satelitales.

1.6.8. Transporte

El municipio tiene a su disposicién los servicios de transporte de pasajeros en
microbuses, pick-ups y motocicletas que van hacia todos los caserios y aldeas,
el costo del pasaje va desde cinco hasta setenta y cinco quetzales, segtn el

lugar al que se viaje.

1.6.9. Rastros
A Actualmente no existe registro de ningun tipo de rastro. Segun indica el
MAGA el destace lo realizan en la vivienda de los duefios de los negocios de

carniceria.

1.7. ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Las diferentes organizaciones de la poblacion del municipio de San Luis se
encuentran conformadas con el proposito de mejorar las condiciones de vida de
sus habitantes y promover el desarrollo dentro de las diferentes comunidades
tanto urbanas como rurales; asi mismo se motiva el involucramiento y se
fomenta la participacién de todos los sectores de la poblacion de dicho

municipio.
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1.71. Organizaciones sociales

Estas organizaciones buscan mejorar las condiciones de vida de las
comunidades. Entre las diferentes organizaciones se encuentran. COMUDE,
COCODE, Organizaciones religiosas, Comité Cerro Saklum y Comité Casa de la

Cultura San Luis.

1.7.2. Organizaciones productivas

Estas organizaciones retne a los pequeios y medianos productores en comités,
asociaciones y cooperativas para buscar apoyo, asesoria técnica,
financiamiento, promocién de proyectos y comercializacién de los principales
productos de las actividades agricolas, pecuarias, artesanales, agroindustriales y
de servicios; con el objetivo de contribuir con el sector productivo en los

mercados nacional o regionales del pais.

En San Luis se encuentran: Comité de Agricultores y Ganaderos, comité de
Mujeres Tejedoras Maya Mopan, comité de Mujeres de Tejidos y Bordados.

1.8. ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones que brindan ayuda de una u otra forma a la poblacién, estas
desempefian un papel importante en el desarrollo econémico y social del
municipio, entre las cuales se puede mencionar: MINEDUC, MIDES, RENAP,
MAGA, INAB, CONALFA, Organismo Judicial-Juzgado de Paz, SEPREM,
SOSEA, ASCOM, COPREDEN, OMM, RIC, Bomberos Voluntarios, Asociacion
Civil Dulce Refugio, Global Humanitaria, Cooperativa Cubana, FUNDEBASE,
BAM, BANTRAB, BANRURAL, CREDICHAPIN.

1.9. REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Existen muchos factores que influyen para el crecimiento y desarrollo econémico
de la poblacién; el andlisis de esta variable permite sefialar las necesidades de
inversion social y productiva que afectan las diferentes comunidades del

municipio.
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Las necesidades encontradas en los diferentes micros regiones y centros
poblados que manifiestan los requerimientos de la poblacion, entre las cuales se
encuentran: agua potable, drenajes, vias de acceso, tratamiento de aguas
servidas, introduccién de energia eléctrica, infraestructura de centros educativos
e implementacién de los mismos, extraccién de basura y puestos de salud.

Segun el estudio se determind que existen algunas comunidades que no
cuentan con acceso a servicios de salud por lo cual deben recorrer grandes
distancias e incluso se ven en la necesidad de asistir a puestos de salud fuera
del municipio y se dirigen a los existentes en departamentos y municipios

aledanos.

Se observa la falta de centros educativos y su adecuada infraestructura lo cual
determina los indices educativos de la poblacion ya que se cuenta con escuelas
de educacién primaria, sin embargo no se cuenta con institutos de educacion
basica y media, ya que se cuenta Unicamente con veintidos institutos de
educacion basica y veinte y ocho institutos de educacién media para cubrir la
necesidad de la poblacién, los cuales en su mayoria se encuentran

concentrados en el area urbana.

La carencia en las vias de acceso ocasiona una baja en el progreso productivo
del municipio debido al mal estado de las carreteras es dificil el ingreso a las
diferentes comunidades por parte de camiones de productos para abastecer
comercios, acopiadores y de entidades de apoyo, sin embargo existen dos
carreteras asfaltadas las cuales son la que conduce a San Luis y la que conduce
a Chinchila, asi como la falta de asistencia técnica, financiera y comercial lo cual
no contribuye a que los ganaderos, agricultores y artesanos no pueden lograr un
desarrolio representativo en cada una de sus actividades econémicas.

Otro requerimiento que hiciera la poblacidn seria el agua potable ya que se pudo
observar que la mayoria de comunidades no cuenta con este recurso tan

importante.
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1.10. ANALISIS DE RIESGO

Esta variable tiene como propésito identificar dos factores, en primer lugar las
amenazas como factor externo y en segundo lugar las vulnerabilidades como
factor interno, que unificadas se determina el nivel de riesgo, de los desastres al

cual puede estar expuesta una poblacién.

1.10.1. Matriz de identificacion de riesgos
A continuacién se describe los tipos de riesgos de origen natural, socio natural y
antrépicos, encontrados en cada centro poblado, asi como la causa y efecto que

provoca cada uno de ellos.

Tabla 1
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano: 2015
Clasificacién Riesgo Causa Efecto Centro poblado
Pérdidas econo-
Cambio clima-

) ) . micas y dafios  Todo el muni-
Intensas lluvias  tico y sistemas

.. Mmateriales en el cipio.
de alta presion
Naturales municipio
Tormentas  y Fenémenos Perdidas en cul- Todo el muni-
. tivos y dafios en . .
huracanes meteorologicos . cipio
infraestructura

Continta en la pagina siguiente...
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Clasificacion Riesgo Causa Efecto Centro poblado
Inundaciones Fuertes pre- Dafios en Barrio El Esta-
cipitaciones por viviendas y dio, San Fer-
tormentas o hu- desarrolio de nando, Cain, La
racanes pro- enfermedades Cuarta Linea, La
vocando Cumbre,Cansis,
desboradmiento Quebrada Seca,
de rios. Santa Cruz, Jo-
venté, Chinchila,
La Balsa, Ma-
Naturales chaquilaito,
Trece  Aguas,
Bajio, Arroyo EI
Delegado, La
Monteria, La La-
guna Secojbol,
San Joaquin y
Sompopero.
Erosion de Tala inmo- Deterioro del Todo el muni-
suelo derada de ar- suelo y bajo cipio
boles incendios rendimiento del
forestales y cultivos
avance de
Socio- fronteras
naturales agricola
Enfermedades Por contami- Pérdidas Todo el muni-
nacién de rios y humanas y cipio
desechos desarrollo de
sélidos en calles epidemias
asi como el

tratamiento de
aguas servidas

Continua en la pagina siguiente...
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Clasificacién riesgo Causa Efecto Centro poblado
Socio- Plagas Falta de Perdida en Toda el area ru-
naturales cobertura forestal cultivos ral del municipio.
Sequias Poco  abasteci- Contraer Todo el muni-
miento de agua enfermedad cipio
potable y perdida es
en cultivos. infecciosas
Antrépicos  Accidentes Curvas pronun- Lesiones La Union, Noc-
viales ciadas y falta de graves, tan, Ixbobé,
sefalacion vial pérdidas Cansis, Cotoxa,
humanas y Chacté, La
materiales Cumbre, Pusila
Abajo, Las Ca-
fias, Socoyou,
Sajul, Chacalté y
San Pedro
Cadenas.
Incendios Por quema agri- Contamina- Todo el muni-
forestales cola para ampliar cién del cipio
frontera medio
ambiente, y
erosion
precipitada
de suelos
Deforestacion  Ampliacién de la Dafios al Todo el muni-
frontera agricola y medio cipio
ganadera, uso de ambiente y
lefia para cocinar pérdida de
y practicas recursos
artesanales naturales

ContinGa en la pagina siguiente...
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Clasificacion Riesgo

Causa

Efecto

Centro Poblado

Contaminacion Falta de cultura Agua Trece aguas,
de rios por en la poblacion contaminada y Ixbobd, Naran-
desechos urbana y rural enfermedades  jal, Chacté, San
solidos infecciosas Pedro Cadenas,
Machaquilaito

Quema de Falta de re- Contaminacion Todo el muni-
basura cursos eco- del medio am- cipio

némicos para biente, en ali-

cubrir esa mentos y enfer-

necesidad y medades

poca cobertura

Antrépicos

Desechos Poca cultura por Contaminacion Todo el muni-
s6lidosen calles parte de Ila de medio am- cipio

poblacién biente
Sistema de Poca cobertura Enfermedades y Todo el muni-
drenajes en el municipioy epidemias en la cipio

carencia de poblacién

tratamiento de

aguas servidas
Incendios Uso de lena Pérdidas Todo el area
rurales para cocinar y materiales y rural del muni-

uso de velas. humanas cipio

Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015.

1.10.2. Matriz de vulnerabilidades

La vulnerabilidad surge de la interaccién
caracteristicas internas y externas, que convergen en una comunidad y como
resultado es la incapacidad de responder ante la presencia de cualquier riesgo,
por lo que a continuacién se presenta la matriz de vulnerabilidades que posee el

de una serie de factores y

municipio.
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Municipio de San Luis, Departamento de Petén

Matriz de Vulnerabilidades
Ano: 2015

Factor e indicador

Vulnerabilidad identificada

Centro poblado

Ambiental y ecolégico

Fisicos

Econémicos

Sociales

Educativos

Culturales

Politicos

Institucionales

Deforestacion e incendios forestales
por ampliacion de frontera agricola,
contaminacién de rios y erosiones de
suelo.

Infraestructura inadecuada en
escuelas y viviendas, sistema de
drenajes inexistentes, infraestructura
vial en mal estado.

Pérdidas en cultivos por ataque de
plagas como: gusano barrenador,
gorgojos, provoca bajo rendimientos
en cosechas bajos niveles de ingresos
y falta de oportunidades de empleo.

Baja calidad de desarrollo humano,
relacionada con los bajos ingresos.

Mal manejo de desechos sdlidos y
aguas servidas, falta de cobertura
escolar en el area rural del municipio.

Se mantiene las  costumbres
ancestrales preferiblemente en el
tema del idioma y forma de vida, en el
area rural.

Poca participacion ciudadana en
temas sociales, y poco apoyo por
parte de la municipalidad en el
desarrollo de la comunidad.

Poca participacion de entidades
publicas y privadas para la prevencion
y mitigacién de desastres.

Todo el municipio

Todo el municipio

Todo el area rural
del municipio

Todo el area rural
del municipio

Todo el area rural
del municipio

Todo el area rural
del municipio

Todo el municipio

Todo el municipio

Continta en la pagina siguiente...



37

...Viene de la pagina anterior
Factor e indicador Vulnerabilidad identificada Centro poblado

Carencia de asesorias agricolas a las
- nidades rurales, deficiencias en Todo el area rural
Tecnolbgicas comunic: o
el suministro y control de agua y poca del municipio
tecnologia en el area educativa.

En el area rural especificamente

Ideologicos donde .predomina la etnia inqigena, Todo el_ g’xrfea rural
son unidos en la toma de decisiones del municipio
para sus comunidades

Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015.

1.11. FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Esta conformado por todos aquellos bienes, productos y servicios que importa o

exporta el municipio de San Luis.

1.11.1. Flujo comercial

Esta integrado por la adquisicion (importaciones) y ventas (exportaciones) de
productos, bienes y servicios a nivel local, regional, nacional e internacional.
Dichas comercializaciones se dan dentro y alrededor del mercado municipal
situado en la calle principal y de la Plaza Tikal la cual estd a un costado de la
terminal de buses del municipio.

1.11.2. Flujo financiero

En el municipio de San Luis podemos encontrar a tres de las entidades
bancarias mas importantes, estas son: Banco de Desarrollo Rural, S.A. -
Banrural-, Banco Agromercantil, S.A. -BAM-, Banco de los Trabajadores, S.A. -
Bantrab-, siendo el primero el mas importante debido a la cantidad de sucursales
con las cuales cuenta dentro de dicho municipio (cuatro sucursales).



CAPITULO II
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En el presente capitulo se presenta la estructura agraria y produccién del
municipio, tenencia, uso actual y potencial y concentracion de la tierra, asi como
también el coeficiente de Gini, curva de Lorenz; y las aétividades productivas
agricola, pecuaria, artesanal, turistica, agroindustrial e industrial.

21. ESTRUCTURA AGRARIA

Es la composicién de los elementos tenencia, concentracién y uso de la tierra.
Para un municipio como San Luis Petén, reviste caracteristicas en la evolucién
de dicha composicién debido a que son de reciente adquisicion a gran escala,
no asi las demas regiones del pais. De hecho, la dinamica e interaccion entre
varios factores socioecondmicos y productivos, es francamente diferenciable en
la concentracién, tenencia y uso de la tierra.

21.1. Tenencia de la tierra
La forma de propiedad de las tierras actualmente distribuidas esta definida por la
tenencia de la tierra, en la que se limitan derechos de explotacion sobre las

extensiones de tierra.

Cuadro 8
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Formas de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2015

Censo Encuesta
. 1979 % Censo 2003 % 2015 %
Forma de tenencia Nidmero NiGmero de Numero de
de fincas fincas fincas
Propias 1,445 60.72 4,766 57.53 294 58.68
Arrendadas 218 9.16 3,075 37.12 193 38.52
Comunal 685 28.78 0 0.00 0 0.00
Colonato 5 0.21 0 0.00 0 0.00
Usufructo 0 0.00 65 0.78 8 1.60
Otras formas 27 1.13 379 4.57 6 1.20
Total 2,380 100.00 8,285 100.00 501 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos Ill Censo Nacional Agropecuario afio 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario afio 2003, primer semestre 2015.
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La composicion del régimen o forma de tenencia de tierra en dos momentos en
particular. Donde el régimen de tenencia propia es la que prevalece en funcién
del nimero de fincas y de la superficie de tierra medida en manzanas. Mientras
que en segundo lugar, el régimen de arrendamiento, contribuye a Ia
disponibilidad de tierras para su uso, a la vez, fortalece al sistema capitalista al

generar pago al factor tierra.

21.2. Uso actual y potencial de la tierra

El uso de la tierra se analiza de acuerdo a las actividades productivas que se
desarrollan en el municipio en el que se hace la clasificacion de: cultivos
anuales, cultivos permanentes, pastos, bosque y ofras tierras, tal como se
describe en el cuadro siguiente:

Cuadro 9
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Uso Actual y Potencial de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2015

Censo 1979 Censo 2003 MAGA

Actividad Superficie % Superficie % Superficie %
Cultivos anuales 3,007.00 7.53 119,625.83 50.83 72,571.23 44 .15
Cultivos permanentes 838.00 2.10 923.84 0.39 7,947.92 4.84
Pastos 13,660.68 34.21 72,131.84 30.65 65873.44 40.08
Bosques 19,896.08 49.84 38,374.83 16.30 16,078.36 9.78
Otras tierras 2,525.00 6.32 4,310.56 1.83 1,890.39 1.15
Total 39,926.76  100.00 235,366.90 100 164,361.34  100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos Iil Censo Nacional Agropecuario afio 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario afio 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- y del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- 2015.

La observacion de campo determina una expansion de la frontera agricola y
ganadera, la cual ha sido aprovechada de forma eficiente aunque no
necesariamente es el potencial en esta regién. Esto en contraposicion de la
frontera agricola a la adecuada vocacion forestal de la tierra, cabe mencionar
que en la actualidad se han creado leyes e instituciones que han establecido
zonas forestales protegidas en el municipio de San Luis.
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2.1.3. Concentracién de la tierra

En el siguiente cuadro se establece la relacién entre la propiedad, tamario y
superficie en manzanas por tipo de finca segun los datos obtenidos del Censo
de 1979, 2003 y de la investigacion realizada en el primer semestre del 2015 en
el municipio de San Luis.

Cuadro 10
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Concentraciéon de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2015

Fincas Superficie Acumulaciéon Porcentual Producto
Tamario de finca
Superficie
Cantidad % Cantdad % Fincas Xi Yi Yi(Xi+1) Xi(Vir1)
Censo 1979
Microfincas 31 1.30 11 0.01 1.30 0.01
Subfamiliares 732 30.76 3,204 3.93 32.06 3.94 0.43 5.13
Familiares 1,109 4660 34,323 4206 78.66 46.00 309.85 1,474.55
Multifamiliares 508 21.34 44075 54.00 100.00 100.00 4,599.51 7,865.55
Totales 2,380 100.00 81,613 100.00 4,909.79 9,345.23
Censo 2003
Microfincas 40 0.44 22 0.01 0.40 0.00
Subfamiliares 5181 5677 17,934 762 57.20 7.60 0.54 33
Familiares 2446 2680 78,174 33.21 84.00 40.80 64095 2,336.60
Multifamiliares 1,459 1599 139236 59.16 100.00 100.00 4,084.30 8,401.30
Totales 9,126  100.00 235,367 100.00 4,725.79 10,741.20
Encuesta 2015
Microfincas 51 10.18 11 024 10.20 0.20
Subfamiliares 337 67.27 920 19.82 77.40 20.10 18.96 204.3
Familiares 92 18.36 2,174 46.84 95.80 66.90 1,922.38 5,181.50
Multifamiliares 21 4.19 1,636  33.09 100.00 100.00 6,690.55 9,580.80
Totales 501 100.00 4,641 100.00 8,631.89 14,966.60

Fuente: elaboracion propia, con base en datos Il Censo Nacional Agropecuario afio 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario afio 2003, primer semestre 2015.
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21.4. Coeficiente de Gini
Es un instrumento de cuantificacion del grado de concentracion de la tierra, esto

a través de niveles.

Coeficiente de Gini 1979 = 44 .35
en 1979 la concentracion era media 0.44
(9,345.23-4,909.79)/100

Coeficiente de Gini 2003 = 60.15
en 2003 la concentracion era alta 0.60
(10,741.20-4,725.78)/100

Coeficiente de Gini 2015 = 63.35
en 2015 la concentracion es alta 0.63
(14,966.6-8631.89)/100

Se establece la tabla siguiente:

Tabla 3
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2015

Afio indice Criterio de evaluacion
1979 0.44 Concentracion media
2003 0.60 Concentracién alta
2015 0.63 Concentracion alta

Fuente: elaboracion propia, con base en datos |ll Censo Nacional Agropecuario afio 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario afio 2003, primer semestre 2015.

En el afio 1979 de acuerdo al coeficiente de Gini, la concentracion era media
pese a que 68% eran fincas familiares y multifamiliares y poseian 96% de la
superficie. En el afo 2003 la concentracion era alta donde se incrementé el
ndmero de fincas subfamiliares en 1,118%, aun asi 43% eran fincas familiares y
subfamiliares con 92% de extensidén manteniéndose en rangos similares a 1979
las microfincas.
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2.1.5. Curva de Lorenz
Es la representacion grafica de la concentracién de la tierra de acuerdo al

coeficiente de Gini. La cual se presente a continuacion:

Grafica 1
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Curva de Lorenz
Afos: 1979, 2003 y 2015

(¥)

60 - Linea de
Equidistribucién ™
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Porcentaje acumulados de fincas X

porcentjaje acumulado de superficie

Simbologia:
==mesn | inea de equidistribucion « i:s Censo 1979
- Censo 2003 - Encuesta 2015

Fuente: elaboracién propia, con base en datos lll Censo Nacional Agropecuario afio 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario afio 2003, primer semestre 2015.

De acuerdo a los datos obtenidos del censo 1979, 2003 y la investigacién segin
la muestra tomada en el afio 2015 se determind que la concentracion de la tierra
esta distribuida en dos segmentos familiares y multifamiliares.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el municipio de San Luis se realizan diversas actividades productivas, entre
las que se pueden mencionar el &rea agricola, pecuaria, artesanal, industrial, asi
como el comercio y servicios.

La actividad industrial ocupa el primer lugar en relacién al valor neto de la
produccion, por lo que la constituye como principal fuente de ingresos en el
municipio. Esto se debe principalmente por el aumento en el volumen de
produccion, para atender las demandas de clientes del exterior.

La actividad pecuaria se sitia en la segunda posicion tanto en las unidades
productivas; asi como en su participaciéon respecto al valor neto de la produccién
y toma un papel fundamental en la economia local. Esta situacion obedece a
que la produccién se ha ido incrementando en los Gltimos afios, derivado de la
demanda que existe en el mercado local e internacional.

De la investigacion realizada en el trabajo de campo, se presentan en el
siguiente cuadro los datos obtenidos.

Cuadro 11
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2015
Actividades Generacion % Valor de la %
de empleo produccién
Agricola 632 47 7,563,020 8
Pecuaria 412 30 20,568,920 21
Artesanal 61 5 4,162,460
Industrial 248 18 63,684,000 67
Total 1,353 100 95,978,400 ° 100

Fuente: elaboracion propia, primer semestre 2015.

La economia del municipio es sostenida por las actividades productivas, donde
el 67% lo integra industria debido al valor de produccion y ocupa el primer lugar
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por la exclusividad de sus productos, pecuaria con 21% que genera la
exportacion de ganado, agricola el 8% cuya actividad desempefia la poblacién
de oficio, y artesanal 4% la cual se encuentra en crecimiento.

2.2.1. Agricola

Esta actividad representa 8% del valor de la produccién, del cual el maiz es el
principal cultivo, dicha produccion se realiza en microfincas, fincas subfamiliares,
familiares y multifamiliares; ademas de este producto también se cultivan otros
como el ajonjoli, arroz, chile habanero, hule y platano en extensiones de tierra

pequenas.

A continuacién se presenta el cuadro que muestra los principales productos

agricolas.

Cuadro 12
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Produccién Agricola
Volumen y Valor de la Produccién, por Tamafio de Finca y Producto

Afno: 2015
Estrato Unidades Exteer:1s10n Un(;c;ad Volumen u:;;‘;‘:_;g p\l{zm:'c(::?c':z
producto econdmicas manzanas medida total Q. Q.
Microfincas
Totales 14 4.75 230 25,810
Maiz 10 4.00 Quintal 198 95 18,810
Frijol 3 0.58 Quintal 12 250 3,000
Arroz 1 0.17 Quintal 20 200 4,000
Sub-
familiares
Totales 337 666.15 28,906 3,935,980
Maiz 231 457.00 Quintal 21,352 95 2,028,440
Frijol 103 200.36 Quintal 7,492 250 1,873,000
Ajonjoli 1 1.50 Quintal 30 450 13,500
Hule 1 3.00 Quintal 12 845 10,140

Continda en la pagina siguiente...
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Unidades Extension Unidad Precio Valorde la
Estrato econdmica en de Volumen unitario produccion
producto S manzanas medida total Q. Q.
Chile
Habanero 1 4.29 Quintal 20 545 10,900
Familiares
Totales 83 722.50 22,882 2,935,130
Maiz 63 453.50 Quintal 17,766 95 1,687,770
Frijol 19 268.00 Quintal 4,976 250 1,244,000
Platano 1 1.00 Docena 140 24 3,360
Multi-
familiares
Totales 19 86.00 6,620 666,100
Maiz 15 79.00 Quintal 6,380 95 606,100
Frijol 4 7.00 Quintal 240 250 60,000
Totales 453 1,479.40 58,638 7,563,020 -

Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015.

En el sector agricola del municipio el cultivo que genera mayor ingreso es el
maiz, 58% vy el frijol 41%, estos dos productos aportan en su conjunto 99% de
ingresos del total del valor de la produccién agricola.

2.2.2. Pecuaria

Esta actividad ha cobrado mayor importancia en los ultimos afos, derivado de
las grandes extensiones de terreno que posee el municipio y la demanda que
existe en el mercado local e internacional; esta integrada principalmente por la
crianza y engorde de ganada bovino.

Los siguientes valores muestran la produccién y porcentaje de participacion
aviar, crianza y engorde de ganado bovino en los diferentes estratos de fincas
respectivamente: microfincas Q. 9,120.00 tiene 0.04%, subfamiliares Q.
200,480.00 el 0.97%, Q. 5,657,000.00 es 27.5% de la produccién; familiares Q.
107,850.00 siendo el 0.52%, Q. 8,393,500.00 representa 40.81%; multifamiliares
Q. 49,470 es 0.24% de participacion y de Q, 4,398,500.00 representa 21.38%. El
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valor total de la produccién pecuaria asciende a Q. 20 568,920.00 y representa
el 22% de participacion de la economia del municipio.

2.2.3. Artesanal

Este sector productivo es uno de los mas diversificados dentro del municipio, las
principales actividades que se desarrollan son: herreria, pinateria, cereria,
talabarterias, telar, panaderia y carpinteria. Las unidades productivas de esta
actividad se concentran en el casco urbano. Las artesanias son consideradas
como arte popular que a través del tiempo se han tecnificado. La habilidad del
artesano para crear, innovar, conciliar tradicién y modernidad es uno de los
elementos que lo diferencian de todo objeto de artesania. En el siguiente cuadro,
se presenta el resumen de la actividad artesanal:

Cuadro 13
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Produccién Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién, por Tamafio de Empresa y Producto

Aiio: 2015
. Unidad Precio Valorde la .

Unidades Volumen o . . Generacion
Estrato/producto econémicas medig: total umtarg produccug.l de empleo
Pequeriios artesanos 17,474 1,330,920
Herreria 2 832 653,900 3
Puertas Unidad 364 1,250 455,000
Balcones Unidad 468 425 198,900
Pifiateria 1 996 26,220 4
Pequenas Unidad 576 20 11,520
Medianas Unidad 420 35 14,700
Cereria 2 11,200 112,000 5
Candelas Docena 11,200 10 112,000
Talabarteria 3 3,870 438,000
Cinchos Unidad 1,830 100 183,000 3
Billeteras Unidad 2,040 125 255,000
Tejidos y bordados 1 576 100,800 4
Blusas Unidad 288 175 50,400
Camisas Unidad 288 175 50,400
Medianos artesanos 550,304 2,831,540
Carpinteria 2 100 208,800 6
Cama matrimonial Unidad 32 2,000 64,000
Amueblado de comedor Unidad 20 4,000 80,000
Puertas Unidad 36 1,300 46,800
Gaveteros Unidad 12 1,500 18,000
Herrerias 3 1,612 1,114,100 8

Continda en la pagina siguiente. ..
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...Viene de la pagina anterior

. Unidad Precio Valordela .

Unidades Volumen e s . Generacién
Estrato/producto econémicas medig: total umtancg produccugj de empleo
Puertas Unidad 520 1,250 650,000
Balcones Unidad 1,092 425 464,100
Talabarteria 1 8,280 900,000 7
Cinchos Unidad 5,400 100 540,000
Billeteras Unidad 2,880 125 360,000
Panaderia 2 540,000 540,000 16
Pan dulce Filade4 360,000 1 360,000
Pan francés Filade4 108,000 1 108,000
Pan de queso Unidad 48,000 1 48,000
Cubilete de banano Unidad 24,000 1 24,000
Pasteleria 1 312 68,640 5
Pastel frio Unidad 208 180 37,440
Plancha de pastel Unidad 104 300 31,200
Totales 18 567,778 4,162,460 61

Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015.

En la actividad artesanal del municipio, la principal es la herreria con 42.48%,
derivado de la demanda de puertas y balcones que se registra en los Ultimos
afos, en segundo lugar esté la talabarteria 32.15% esta ha cobrado importancia
por la demanda que existe por la poblacién que habita en las diferentes fincas
pecuarias del municipio, en tercer lugar estd la panaderia 12.98% por el
consumo diario de pan, la carpinteria 5%.

2.2.4. Industrial

El sector industrial es la actividad productiva méas representativa en el municipio
derivado a que registra un alto volumen de ingresos para la region. El principal
producto que se genera es el filete de tilapia, la mayor parte de la produccion
estd destinada para la venta al extranjero y en minimas cantidades para el
mercado local; se utiliza mano de obra asalariada. A continuacién se presenta el
volumen y valor de la produccion:


Usuario01
Lápiz

Usuario01
Lápiz
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Cuadro 14
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Produccién Industrial
Volumen y Valor de la Produccién, por Tamafio de Empresa y Producto

Ano: 2015
. Unidad Precio Valorde la

Descripcion r ydnl:g;gg: de Volumen unitario produccion

P medida Q. Q.
Medianaempresa
Fabrica
demuebles 40 720,000
Dormitorio estilo
media luna Unidad
clasico 1 20 18,000 360,000
Comedor p/ seis .
personas Unidad 20 18,000 360,000
Grande empresa
Filete de tilapia 3,000,000 62,964,000
Mercado externo 1 Libra 1,800,000 22.98 41,364,000
Mercado interno Libra 1,200,000 18.00 21,600,000
Total 3,000,040 63,684,000

Fuente: elaboracion propia, primer semestre 2015.

La actividad industrial representa 67% del valor total de la produccién de las
actividades econdomicas que se llevan a cabo en el municipio de San Luis y
aporta 8% en la generacién de empleo para la poblacion.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se hace referencia a la estructura del financiamiento en
Guatemala el cual esta integrado por dos segmentos, el sistema financiero
regulado y no regulado, conformado por un conjunto de instituciones que son las
encargadas de administrar, recoger y generar el ahorro y la inversion del pais,
estructura que se encuentra regulada por leyes y reglamentos, para garantizar la
eficiencia y transparencia en la transaccién de activos financieros. Se describen
aspectos generales del financiamiento, las fuentes internas y externas de los
recursos, asi como el marco legal aplicable.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El financiamiento como actividad para la economia de un pais es primordial,
actualmente la mayoria de empresas recurren al crédito, por lo que se considera
necesario conocer y analizar los objetivos de este proceso, asi como la
importancia, clasificacién, procedimientos y condiciones de las diferentes

maneras con que se pueden obtener recursos.

Las instituciones financieras o personas que otorgan financiamiento lo hacen a
través de diferentes condiciones de garantias, plazos, tasas de interés y otras

circunstancias.

3.1.1. Financiamiento

Es el acto por el cual una institucién o persona juridica facilitan fondos a través
de creéditos o de transferencias de dinero, de acuerdo a las garantias y plazos
que se convenga, el cual sera util para poner en marcha una empresa o para el

sostenimiento de la misma.
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Este sistema estd conformado por dos sectores: el formal o regulado y el
informal, con los procesos productivos y el crecimiento econémico de un pais
hacen posible la intermediacién financiera entre ahorrantes como inversionistas.

. El sector formal o regulado:

Este sector estd conformado por instituciones bancarias cuya de caracter
estatal, bajo el criterio caso por caso, estdn sujetas a leyes especiales y a
supervision de un érgano facultado. En Guatemala, la supervision la ejerce la

Superintendencia de Bancos.

El sistema financiero formal o regulado esté integrado por un sistema bancario y
no bancario. El sistema bancario esta conformado por los bancos comerciales y
sociedades financieras, siendo estas ultimas definidas por ley como instituciones
especializadas en operaciones de banca de inversion.

Por ofra parte el sistema no bancario, estd conformado por todos aquellos
almacenes generales de depésitos, compafias de seguros, compaifias de
fianzas, casas de cambio, por el Instituto de Fomento Municipal (INFOM) y el
Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas (FHA), los cuales estan regidos

por leyes especificas.

Existen algunas instituciones de intermediacién financieras que estan
autorizadas por una base legal genérica que es el Cédigo de Comercio y que no
estan bajo la vigilancia de la Superintendencia de Bancos, entre los cuales se
pueden mencionar los off-shore, asociaciones de crédito, compariias emisoras y
operadoras de tarjetas de crédito y débito, cooperativas de ahorro y crédito y
ONG's.

El sistema financiero formal se encuentra organizado bajo la siguiente

estructura:
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- Junta Monetaria

- Superintendencia de Bancos
- Bancos del sistema

- Financieras

- Aseguradoras

- Casas de Cambio

- Almacenadoras

- Afianzadoras

En la siguiente grafica se presenta la conformacion del sistema financiero

regulado:

Grafica 2
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Estructura del Sistema Financiero de Guatemala
Anos: 2015

Junta Monetaria

Superintendencia de
Bancos

Banca Fi i Casas de ;
] inancieras
Comercial Aseguradoras Cambio Almacenadoras Afianzadoras]

Fuente: elaboracion propia con base en datos proporcionados, por la Superintendencia de

Bancos de Guatemala. Ao 2015.
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La Junta Monetaria es la encargada de la determinacion politica monetaria,
cambiaria y crediticia del pais y de velar por la liquidez y solvencia del sistema
bancario asegurando la estabilidad y el fortalecimiento del ahorro de la nacién.

La Superintendencia de Bancos tiene la funcién de vigilar e inspeccionar los
bancos, instituciones de crédito, empresas financieras, entidades afianzadoras,

de seguros y las demas que la ley disponga.

El sistema bancario esta conformado por todos los bancos autorizados para
ejercer la actividad economica que consiste en la intermediacion financiera de

depositos.

. El sector informal o no regulado:

Esta formado por instituciones que realizan intermediacién financiera,
denominadas como Banca paralela, cuya autorizacion se base en el Cédigo de
Comercio y supletoriamente por otras leyes de caracter civil; las cuales no estan
sujetas a la vigilancia y supervisién de la Superintendencia de Bancos. Es usual
que actuen de forma innovadora y presten servicios que por ley esta prohibido
prestar a las entidades reguladas.

3.1.2 Crédito

Se entiende por crédito al derecho que tiene una persona de recibir de otra
alguna cosa, por lo general dinero. Por lo general es una cantidad dinero que se
le debe a una entidad o persona. En otro sentido, esta transaccion se realiza a
través de un préstamo o venta a plazos. La finalidad del crédito es la promesa
de realizar de manera formal el pago de intereses en un futuro a cambio de la
obtencion de bienes, servicios o dinero.

En el crédito existen dos figuras: El acreedor, quien es el que otorga el crédito y
el deudor quien es la persona a quien se le otorga el crédito y quien debe pagar.
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A través del crédito se favorece el desarrollo econdémico, facilita la obtencién de
bienes y servicios para trabaja y permite realizar cualquier actividad que lleve de
por medio dinero. Se debe tomar en cuenta que para solicitar un préstamo es
necesario tener en claro en que se va a invertir y como se devolvera el dinero.

Los créditos dependiendo la actividad econdmica que se realicen se pueden
clasificar en: agricolas, pecuarios, avicola, entre otros.

. Agricola

El crédito agricola es una modalidad de crédito cuyo fin es principalmente
atender las necesidades de capital para mejoramiento y sostenimiento de este
sector. Este es concedido para financiar las actividades de siembras y cultivos,
lo cual permite al agricultor aumenta la productividad y eficacia de sus métodos
de trabajo, también le permite comprar insumos, herramientas, maquinaria, pago
de mano de obra, bienes y servicios para el desarrollo de la produccién

propiamente agricola.

. Pecuario

Es el capital concedido a pequefios y medianos productores individuales o
asociados para financiar actividades de crianza y engorde de ganado vacuno,
bovino, ovino, porcino, equino, entre otros. Los fondos estan destinos para la
promocién y desarrollo de la produccién pecuaria con la finalidad de obtener
beneficio de su explotacién. Este tipo de crédito se realiza para la adquisicidén de
bienes semovientes, forrajes, cultivo de pastos, medicinas, vacunas, pago mano
de obra y otros gastos necesarios para la crianza y engorde de los animales.

. Avicola

Son los recursos monetarios necesarios para cubrir los costos a la crianza y
explotacion de todo tipo de aves, tales como: compra de aves, insumos, mano
de obra, reparaciones de galeras entre otros, para lo cual se solicita el

financiamiento.
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. Otros

Dentro del sistema bancario existen distintos créditos destinados a los diferentes
sectores econémicos como lo son la actividad agroindustrial, industrial,
artesanal, construccion, turismo, comercio y servicios, entre otros; solicitados
para expandir negocios, compra de maquinaria y mejoramiento de la produccion.

3.1.3 Obijetivos del crédito

Los objetivos del crédito usualmente se encuentran dentro del marco legal
aplicable que rige a las instituciones que se dedican al financiamiento, a
continuacién se enumeran los siguientes:

° Promover el desarrollo econdmico del pais brindando los recursos
financieros necesarios para la creacién y ampliacién del capital de
las empresas.

) Facilitar la obtencién de financiamiento a los usuarios de crédito, al
proporcionar capital de trabajo.

. Fomentar formas de organizacion social, del productor individual o
asociados.
. El financiamiento, al otorgar los recursos solicitados, brinda a las

empresas un cierto grado de liquidez para operaciones de corto y
mediano plazo para el desemperio de la misma.

o Al promover el desarrollo a través del crédito en el sector industrial,
agricola, ganadero, entre otros, contribuye a generar empleo y
mejorar la calidad de vida tanto de los productores como de la

poblacién.

3.14 Importancia del crédito

La orientacién de los recursos econémicos, a través del crédito, de manera
eficiente y efectiva, es un factor que brinda las condiciones adecuadas para
expandir empresas o bien satisfacer necesidades personales.
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El crédito bancario es un elemento que siempre ha estado y estara dentro de la
economia de un pais, y que es necesario para tener solvencia, capacidad
empresarial y el apoyo social necesario para mantener un gobierno y dar
estabilidad a una sociedad, a una economia y al propio pais.

3.1.5 Clasificacion del crédito
La actividad crediticia es amplia y diversa, en forma organizada constituye un
conjunto de operaciones integradas al transferir bienes, servicios y/o dinero por

medio del financiamiento.

Por las diferentes modalidades que se otorga un crédito se puede clasificar por
su destino, por su finalidad, por su garantia y por su plazo.

o Por su destino

El crédito se utiliza para cubrir todos aquellos costo implicados de las
actividades agricolas, pecuarias, agroindustriales, industriales, artesanales,
comerciales, entre otros, el cual provee los medios necesarios para sufragar los

gastos.

Este tipo de crédito se clasifica en: comercial, produccién, servicios, consumo y

otros.

- Comercial
Es el financiamiento que es otorgado a los fabricantes para la produccion y
todas aquellas actividades comerciales como la compra, venta de bienes.

- Produccion
Es el crédito para las actividades donde se fabrica, produce o transforma nuevos
bienes destinados a la venta o para distribuirlos, este financiamiento es aplicado
a la agricultura, ganaderia, pesca, industrias, agroindustrias, artesanias y las
distintas actividades econémicas.
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- Servicios

Este tipo de crédito va dirigido a las empresas o0 personas individuales que se
dedican a prestar servicios publicos que benefician a una persona particular o
sociedades y satisfacen necesidades sociales, por ejemplo, almacenamiento,
transporte, correos, cargas, distribucion de agua, electricidad, salud, educacién,

turismo, etc.

- Consumo
Es el crédito otorgado para la adquisicion de bienes y servicios encaminados a
satisfacer las necesidades personales o familiares.

° Por su finalidad

Es indispensable el uso de recursos ecdn()micos para iniciar un negocio o
proyecto, donde es necesario cubrir costos, gasto. Por la forma en que se
invierten se clasifican en: inversion en capital de trabajo e inversion fija.

- Inversion en capital de trabajo

Son todos los fondos de caracter inmediato y en efectivo que se otorgan a
personas individuales o juridicas, para cubrir las necesidades que nacen de las
operaciones del proceso productivo de la misma.

- Inversion fija

Es la asignacién de los recursos reales para la adquisicion de bienes de manera
permanente 0 semipermanente segun los requerimientos de la organizacién e
instalacién de cualquier obra fisica para iniciar un proyecto, estos recursos son
reconocidos como patrimonio del proyecto, los cuales son incorporados a la

produccion.
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o Por su garantia

Al solicitar un crédito, la concesién tiene que estar de forma respaldada por la
promesa de pago del deudor al responder sobre la falta de cumplimiento en el
pago, segun la deuda adquirida. Los créditos por su garantia se clasifican:

fiduciarios, prendarios, hipotecarias y mixtos.

- Fiduciarios
Es el crédito que se concede y tiene una garantia personal, consiste en la firma
solidaria y mancomunada de dos 0 mas personas ya sean individuales o

juridicas.

- Prendarios

Es el préstamo concedido contra una garantia que es una prenda o cosa de
valor mueble, como por ejemplo, cosechas de productos agricolas, ganado en
pie, maquinaria, vehiculos, equipo agricola e industrial, valores inmobiliarios,
titulos de acciones, bonos, eftc.

- Hipotecarios

Son préstamos a mediano o largo plazo donde la garantia consiste en bienes
inmuebles los cuales son otorgados para la compra, ampliacién, reparacién o
construccién de una vivienda, compra de terreno, oficinas o locales comerciales.
El inmueble que se otorga como garantia quedan hipotecados a favor del banco
y el gravamen es inscrito en el Registro General de la Propiedad. El articulo 51
de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, indican que se puede otorgar crédito
hasta por el 80% del valor del inmueble.

- Mixtos

Es el crédito que se concede combinando las modalidades mencionadas
anteriormente, en caso de que los bancos consideren que una sola garantia no
es suficiente para respaldar el crédito otorgado se solicitan garantias

adicionales.
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° Por su plazo

Los préstamos otorgados segin las condiciones de plazo en que seran
cancelados pueden ser variados; el plazo de los pagos puede ser modificado por
el deudo en atencién a la capacidad de pago del mismo, este plazo puede ser de

corto, mediano y largo plazo.

- Corto

Son todos aquellos prestamos cuyo periodo de pago es hasta de un afio, por lo
general son otorgados a personas juridicas o individuales para cubrir las
actividades estaciones de la produccion, ya que se necesita Ginicamente por una

temporada.

- Mediano

Créditos que son otorgados para ser cancelados en un periodo de un afio hasta
cinco anos. Estos atienden necesidades de caracter permanente, los cuales son
utiles en actividades agricolas y pecuarias.

- Largo

El plazo para la cancelacién de este crédito abarca mas de cinco afos, estos
préstamos son utilizados para la compra de bienes inmuebles, activos fijos, para
proyectos que se requieren grandes cantidades de inversion.

3.16 Procedimientos béasicos para obtener créditos

La persona juridica o individual que esta sujeto a crédito realiza tramites para
obtener crédito de alguna instituciéon bancaria u otra institucién no regulada, esta
debe de cumplir con una serie de requisitos minimos para que sean aprobados y

otorgados.

° Requisitos a cumplir
Son todos los mecanismos que le permite establecer a una institucion financiera,
establecer la solvencia y liquidez de la empresa 0 personas que solicitan un
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crédito, ademas se logra determinar si cuenta con las garantias requeridas y con
el respaldo necesaria para el pago del mismo. También les da a conocer si el
destino del préstamo es el apropiado.

Una vez, que se llenan todos los requisitos establecidos por la institucion se
realiza el negocio bancario con el deudor. Las condiciones del sistema bancario
tienen como base en las principales leyes, reglamentos y politicas que rigen la
creacién y funcionamiento de dichas entidades las cuales se dan a conocer los

principales para adquirir un crédito.

° En el sistema bancario
Los requisitos para obtener un préstamo varian de acuerdo a las politicas del
banco, el tipo de préstamo, garantias, el plazo y el monto a solicitar.

Entre los principales requisitos basicos que se deben cumplir por parte de los
deudores se mencionan los siguientes:

- Solicitud del crédito

- Fotocopia del Documento Personal de Identificacién —DPI-

- Fotocopia de pasaporte para personas extranjeras

- Fotocopia de numero de identificacién tributaria —NIT-

- Fotocopia de patente de comercio para las empresas

- Fotocopia de recibo de algln servicios publico cancelado

- Fotocopia de los estados de cuenta bancarios de los ultimos
meses

- Fotocopia del nombramiento del representante legal de la empresa

- Fotocopia escritura social de constitucion de la empresa

- Estados financieros de los Ultimos ejercicios contables de la
empresa

- Estados patrimoniales y declaracién de ingresos y egresos reciente
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- Certificacion de ingresos y constancias de trabajo para personas

individuales

- Escritura original y certificada reciente del Registro General de la
Propiedad

- Avalué reciente de la propiedad

- Copia del tltimo recibo del pago de impuesto sobre inmuebles —
IUSI-

- Presupuesto de flujo de caja

o Otras instituciones

En otras instituciones como, asociaciones no gubernamentales (ONG’s),
cooperativas, etc., los requisitos pueden variar, sin embargo tiene
procedimientos y requisitos muy similares a los del sistema bancario.

3.1.7 Condiciones de crédito

Este apartado se refiere a las condiciones que se suscriben entre el deudor y el
acreedor por los créditos otorgados, en donde se establecen condiciones de
plazos, tasa de interés, garantia, entre otros.

. Plazos
Es el tiempo maximo en que se podra cancelar el crédito otorgado al considerar
el destino de los fondos, monto del crédito y la capacidad del pago del
contrayente. Los bancos del sistema financiero pueden otorgar un crédito a
corto, mediano y largo plazo.

- Tasa de interés

Es la cantidad de dinero que el deudor tiene que pagar por encima del valor
depositado a raiz de haber adquirido el crédito durante el plazo otorgado, siendo
este un porcentaje casi similar en las diferentes instituciones.
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- Garantia

Es la accién por la cual una persona individual o juridica concede un objeto de
asegurar la recuperacién de los préstamos, solicitando un bien u otro respaldo
que avale el pago total de las obligaciones adquiridas, estas pueden ser
fiduciarias, prendarias, hipotecarias o mixtas.

- Otros
Se refiere a las condiciones especiales convenidas entre el deudor y el acreedor
de un crédito, establecidas en los contratos del préstamo.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Es el origen de donde provienen los recursos financieros que puede allegarse
una empresa para desarrollar actividades o bien emprender un proyecto de
produccidén o comercializacién, por el origen de las personas que lo aportan, se

dividen en recursos propios y recursos ajenos.

3.2.1 Recursos propios

Se consideran recursos propios a todas aquellas aportaciones que realizan los
mismos socios de la empresa, los cuales constituyen el capital de trabajo. Se
dice de los recursos econémicos que aportan los productores los cuales pueden
ser en efectivo o especia al inicio de un proyecto.

- Capital de los productores

Se refiere a todas las aportaciones especificas que realiza el productor para el
financiamiento de la actividad productivo a la que se dedica estos pueden ser:

- Semillas de cosechas anteriores

Es la semilla que el agricultor selecciona y almacena de la cosecha anterior con
el fin de utilizarla en la siguiente temporada de cultivo, con el objeto de reducir la
inversién en la compra de las mismas.
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- Mano de obra familiar
Es la utilizacién de la fuerza de trabajo familiar para que el agricultor reduzca el
pago de salarios y se convierte en una fuente de financiamiento inmediato.

- Aporte de ahorros de cosechas anteriores
Se refiere cuando el agricultor de la venta de la cosecha obtenida, decide
ahorrar una cierta cantidad de recursos para utilizarlos en el siguiente periodo de

siembra.

3.1.3 Recursos ajenos

Son todos los recursos de financiamiento de una empresa recibida de terceros
ya sea de personas individuales, entidades financieras con la finalidad de poder
realizar las actividades agricolas, pecuarias, 0 iniciar proyectos, ampliar
empresas y satisfacer necesidades.

- Bancarios

El sistema financiero bancario ayuda al desarrollo de la economia nacional,
otorgando créditos para satisfacer las diferentes necesidades de personas
individuales o juridicas. Para este caso el financiamiento puede ser a corto,
mediano o largo plazo segln sean las condiciones establecidas de pago.

- Linea de crédito

Es una forma de dar financiamiento a clientes ya establecidos con determinada
capacidad de pago; consiste en el compromiso de un banco, en otorgar crédito a
un cliente por determinado monto, en un plazo establecido, a solicitud del

cliente.

- Tarjetas de crédito
Es el servicio que presta un banco, a través de la emisién de una tarjeta
bancaria que identifica a una persona, e indica, que el banco emisor ha
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establecido una linea de crédito, por una cantidad fija 0 maxima, en favor de la

persona titular.

- Extrabancarios

Son todos los préstamos otorgados por personas individuales, o sociedades
mercantiles formadas con la figura de sociedades andnimas, también por
fundaciones, asociaciones, cooperativas y otras entidades del sistema financiero

no regulado.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Es el conjunto de normas legales que regulan las actividades y el
funcionamiento de las diferentes entidades creadas para brindar financiamiento
dentro del sistema financiero regulado y no regulado en el pais.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

El objetivo de la Ley de Bancos y Grupos Financieros segun el articulo primero
de las mismas en materia bancaria, es regular lo relativo a la creacion,
organizacion, fusion, actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de
operaciones y liquidacion de bancos y grupos financieros, ademas instituye
normas en relacion al establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas de
representacion de bancos extranjeros.

3.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras

Marco legal que regula las diferentes entidades de crédito, que operan con
autorizacion legal, y estan sujetas a la vigilancia y supervision de la
Superintendencia de Bancos de Guatemala. La normativa legal que abarca a las
instituciones financieras es bastante amplia, a continuacién se detallan las mas

importantes:

. Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto Numero 19-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala.
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o Ley de Supervision Financiera, Decreto Numero 18-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

o Ley Orgénica del Banco de Guatemala, Decreto Niimero 16-2002
del Congreso de la Republica de Guatemala.

. Ley Monetaria, Decreto Numero 17-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

. Ley de Sociedades Financieras Privadas, Decreto Nimero 208-64
del Jefe del Gobierno de la Republica.

. Ley de Mercado de Valores y Mercancias, Decreto Nimero 34-96,
del Congreso de la Republica de Guatemala.

. Ley de Libre Negociacién de Divisas, Decreto Nimero 94-2000 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

. Ley de Almacenes Generales de Depésito, Decreto Niimero 1746
del Congreso de la Republica de Guatemala.

o Compaiiias de Seguros, Decreto Ley Nimero 473 del Jefe del
Gobierno de la Republica de Guatemala.

. Ley del Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas (FHA),
Decreto Numero 14-48 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

. Resoluciones y normativa emitida por la Junta Monetaria de
Guatemala.

3.3.3 Cédigo de Comercio

Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, es aplicable
a todos los comerciantes en su actividad profesional. Este instrumento legal
contiene disposiciones legales acerca de las empresas y diferentes tipos de
constitucion, los titulos de crédito, de los contratos y operaciones de crédito, y
otros. A las instituciones financieras reguladas, es aplicable el Cédigo de
Comercio, de manera supletoria, cuando no contravenga leyes y disposiciones

especiales.
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3.34 Leyes fiscales

Son un conjunto de normas que regulan la relacion juridico tributaria entre las
diferentes personas ya sea individuales o juridicas encargadas de pagar los
tributos que por ley les correspondan, y las entidades que en representacion del
estado realizan la actividad de gestién del cobro respectivo. De las principales
leyes fiscales, se mencionan las siguientes:

. Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

o Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Numero 10-2012 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Libro | Impuesto Sobre la
Renta

. Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial
para Protocolos, Decreto Numero 37-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

. Cédigo Tributario, Decreto Numero 6-91 del Congreso de la

Republica de Guatemala.

3.35 Otras
Existen otras leyes relacionadas con el financiamiento en Guatemala, entre las

cuales estan:

o Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, Decreto Numero
67-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala.

) Ley del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
Numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

. Ley General de Cooperativas, Decreto Nimero 82-78 del Congreso

de la Republica de Guatemala.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

El financiamiento de la produccién pecuaria en el municipio es interno y externo,
de las actividades que se desarrollan en San Luis, la que mas requiere de
financiamiento externo es la crianza y engorde de ganado bovino, esto se debe
al alto costo de mantenimiento de las unidades pecuarias.

En este capitulo se desarrolla la necesidad de obtener financiamiento para
desarrollar la produccion pecuaria dentro del municipio, asi como, la asistencia
financiera que brinda el sistema bancario a esta actividad productiva, se dan a
conocer las limitaciones que tiene los productores para obtener préstamos y las
diferentes formas en que participa la asistencia técnica en la produccién como

medio de financiamiento.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccion pecuaria es la mas relevante dentro de la estructura econémica
de San Luis, segun con la investigacion de campo se determiné que el sector
pecuario esta representado principalmente por la crianza y engorde de ganado

bovino.

411 Volumen y valor de la produccion
Es un andlisis que sirve para cuantificar el valor total de la produccién y de

venta.

En el siguiente cuadro se presenta el volumen de la produccién pecuaria del
municipio, el cual se determiné en base a la investigacion de campo y en funcién
a las encuestas realizadas en cada unidad productiva.



Cuadro 15

Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Volumen y Valor de la Produccién Pecuaria

Seguan Tamaiio de Finca y Producto
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Ano: 2015
Cantidad de . Volumen de . Valor de la
Finca producto unidades U:"ggi‘:ige la ';';e:t': ge produccioén
productivas produccion ’ en Q.

Totales microfincas 13 93 16,320
Engorde ganado porcino 4

Ganado porcino 8 7,200
Marranos Cabeza 8 900 7,200
Aviar 9 85 9,120
Gallinas Unidades 25 80 2,000
Gallos Unidades 27 100 2,700
Pollos Unidades 14 50 700
Patos Unidades 7 60 420
Chompipes Unidades 12 275 3,300
Totales sub-familiar 319 3,442 6,760,380
Engorde ganado porcino 36 221 198,900
Marranos Cabeza 221 900 198,900
Aviar 241 2,477 200,480
Gallinas Unidades 2,417 80 193,360
Gallos Unidades 27 100 2,700
Pollos Unidades 14 50 700
Patos Unidades 7 60 420
Chompipes Unidades 12 275 3,300
Equino 15 88 704,000
Caballar Unidades 88 8,000 704,000
Crianza y engorde de

ganado bovino 27 656 5,657,000
Toros Cabeza 5 14,000 70,000
Vacas Cabeza 587 9,000 5,283,000
Temeras Cabeza 16 4,000 64,000
Novillas 1 afio Cabeza 16 4,500 72,000
Novillas 2 afio Cabeza 2 5,000 10,000
Novillas 3 afio Cabeza 4 8,000 32,000
Temeros Cabeza 14 4,000 56,000
Novillos 1 afio Cabeza 4 4,500 18,000
Novillos 2 afio Cabeza 4 5,000 20,000
Novillos 3 afio Cabeza 4 8,000 32,000
Totales familiares 171 2,730 9,212,550
Engorde ganado porcino 36 88 79,200
Marranos Cabeza 88 9200 79,200
Aviar 67 1,487 107,850
Gallinas Unidades 330 80 26,400
Gallos Unidades 395 100 39,500
Pollos Unidades 721 50 36,050
Patos Unidades 25 60 1,500
Chompipes Unidades 16 275 4,400

Contintia en la pagina siguiente...
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Cantidad de . Volumen . Valor de la
Finca producto unidades U'rxg:ic;:e de la t';e:t': ge produccién
productivas produccién ’ en Q.

Equino 31 79 632,000
Caballar Unidades 79 8,000 632,000
Crianza y engorde de

ganado bovino 37 1,076 8,393,500
Toros Cabeza 19 14,000 266,000
Vacas Cabeza 745 9,000 6,705,000
Temeras Cabeza 135 4,000 540,000
Novillas 1 afio Cabeza 13 4,500 68,500
Novillas 2 afio Cabeza 13 5,000 65,000
Novillas 3 afio Cabeza 8 8,000 64,000
Temeros Cabeza 74 4,000 296,000
Novillos 1 afio Cabeza 36 4,500 162,000
Novillos 2 afio Cabeza 9 5,000 45,000
Novillos 3 ario Cabeza 24 8,000 192,000
Totales multifamiliar 44 1,408 4,579,670
Engorde ganado porcino 7 13 11,700
Marranos Cabeza 13 900 11,700
Aviar 17 641 49,470
Gallinas Unidades 549 80 43,920
Gallos Unidades 19 100 1,900
Pollos Unidades 73 50 3,650
Equino 6 15 120,000
Caballar Unidades 15 8,000 120,000
Crianza y engorde de

ganado bovino 14 739 4,398,500
Toros Cabeza 2 14,000 28,000
Vacas Cabeza 259 9,000 2,331,000
Temeras Cabeza 232 4,000 928,000
Novillas 1 afio Cabeza 57 4,500 256,500
Novillas 2 ario Cabeza 12 5,000 60,000
Novillas 3 afio Cabeza 13 8,000 104,000
Terneros Cabeza 133 4,000 532,000
Novillos 1 afio Cabeza 16 4,500 72,000
Novillos 2 afio Cabeza 11 5,000 55,000
Novillos 3 afio Cabeza 4 8,000 32,000
Total 7,673 20,568,920

Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015.

El comportamiento de la actividad bovina, en las fincas dedicadas a la crianza y
engorde es la actividad mas representativa, genera mayor rentabilidad a los

productores.

412 Financiamiento de la produccién
El financiamiento es el acto con el cual se obtienen fondos mediante venta de
acciones 0 bonos, concesion de créditos o transferencias de dinero, por
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empresas financieras, personas individuales o juridicas, de acuerdo con la
garantia y plazos que entre si convengan, con destino para desarrollo de
actividades personales, industriales, pecuarias, agricolas, artesanales y

comerciales.

Mediante el estudio realizado en el municipio de San Luis, se observéd que
existen instituciones que conceden financiamiento a los productores dedicados a
la actividad pecuaria pero en su mayor parte utilizan fuentes de financiamiento
interno, conformadas por ahorros propios o de ventas anteriores y mano familiar
como se demuestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 16
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Financiamiento de la Produccion Pecuaria
Segun Finca y Producto

Aio: 2015
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Internas Fuelntes Externas COStgrsr::gst;:
Microfinca

Gallina 1,190 - 1,190
Insumos 878 - 878
Mano de obra 313 - 313
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Subfamiliar

Crianza y engorde de ganado bovino 423,104 - 423,104
Insumos 423,104 - 423,104
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Gallina 115,533 - 115,533
Insumos 85,320 - 85,320
Mano de obra 30,213 - 30,213

Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Familiar

ContinGa en la pagina siguiente...
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Descripcién Internas Fuelntes Externas C05t2:::3;:
Crianza y engorde de ganado bovino 796,543 796,543
Insumos 796,543 796,543
Mano de obra - -
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos - -
Gallina 16,259 16,259
Insumos 12,134 12,134
Mano de obra 4,125 4,125
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos - -
Multifamiliar

Crianza y engorde de ganado bovino 425,088 425,088
Insumos 425,088 425,088
Mano de obra - -
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos - -
Gallina 28,575 28,575
Insumos 21,713 21,713
Mano de obra 6,863 6,863
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos - -
Total 1,806,292 1,806,292

Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015.

El sistema bancario asi como otras instituciones que otorgan financiamiento para
esta actividad otorgan créditos con facil acceso aunque existen limitaciones al

cumplir con los requisitos establecidos por las mismas.

Entre las limitantes que pueden tener los productores para no tener acceso al

financiamiento se pueden mencionar:

. Los pequefios productores no cuentan con el respaldo del pago.

. Los productores cuenta solamente con el capital para comprar y

vender ganado y no para otros gastos.
. Porgue no cuentan con otros ingresos.
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Solamente los grandes productores que se dedican a la crianza y engorde de
ganado bovino cuentan con las garantias suficientes parar cubrir la deuda del
crédito, aunque la mayoria prefiere trabajar con recursos propios. En el siguiente
cuadro se presenta el financiamiento de la produccion pecuaria:

Cuadro 17
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Financiamiento de la Produccién Pecuaria
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Segun Finca y Producto

Aio: 2015

(cifras expresadas en quetzales)
Descripcion Internas Fue{ntes Externas COSt:z::gsl:Z
Subfamiliar
Crianza y engorde de ganado bovino 423,104 - 423,104
Insumos 423,104 - 423,104
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Familiar
Crianza y engorde de ganado bovino 796,543 - 796,543
Insumos 796,543 - 796,543
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Multifamiliar
Crianza y engorde de ganado bovino 425,088 - 425,088
Insumos 425,088 - 425,088

Mano de obra - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -

Total 1,644,735 - 1,644,735
Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015.

Los productores que se dedican a la actividad de engorde de ganado bovino en
el estrato subfamiliar utilizan fuentes 100% internas para la compra de ganado,
insumos, pago de mano de obra, costos y gastos; al igual que en las familiares
las fuentes que requieren para cubrir estos gastos son 100% internas. Mientras
que en las fincas multifamiliares las fuentes internas se utilizan para compra de
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insumos, pago de mano de obra, costos y gastos; para la compra de ganado el
98% utiliza recursos propios para sufragar este gasto y el 2% recurre a fuentes
externas a través de préstamos bancarios.

4.2 FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS (CRIANZA Y
ENGORDE DE GANADO BOVINO)

En el municipio de San Luis son pocas las limitantes que existen para el acceso
al financiamiento, pero la mayor parte pequefios y grandes productores han
tomado la decisién de realizar esta actividad a través de recursos propios.

421 Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento son el origen de los recursos financieros para
invertir en la produccién pecuaria, especialmente en el engorde de ganado
bovino, esto como consecuencia de garantias que tienen las unidades
productivas que trabajan con ganado a baja escala.

) Fuentes de financiamiento interno

Son todos los recursos propios del productor; los cuales pueden ser:

- Trabajo familiar

Es comun que los pequefios productores de la actividad pecuaria para ahorrar
gastos en pago de mano de obra dejen el cuidado y alimentaciéon del ganado en
manos de familiares; para lo cual las técnicas utilizadas por ellos son las
tradicional al no poseer suficientes cabezas de ganado no pagan para el

cuidado de los animales.

- Venta de fuerza de trabajo

Es ofra fuente de ingreso interno que existe en el municipio, el padre de familia
en la regularmente tiene un segundo empleo, en donde Unicamente en su
tiempo libre se dedica al cuidado del ganado y cuando el productor no se
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encuentra los hijos y la esposa se dedican a las tareas de la crianza y engorde

de ganado bovino.

- Reinversién de utilidades

Es la reinversién que se utiliza en la compra de terneras y terneras con
ganancias obtenidas de ventas anteriores.

Las ventajas que el productor obtiene al utilizar estas ganancias son las

siguientes:

- No se adquiere obligaciones de deuda: Esto permite reinvertir parte
de los ingresos a esta actividad, sin efectuar pagos comprometidos
por efectos de préstamos que incrementen el valor del ganado.

- El bajo costo de la produccion: al no tener financiamiento externo
se ahorra el pago de intereses pro préstamos obtenidos, lo que
permite que la ganancia sea mayor.

- No existe riesgo de perder garantia: No se puede perder una
garantia si no tiene financiamiento externo ofrecido como el pago

de las obligaciones contraidas.

- Fuentes de financiamiento externo:

La gran parte de productores que se dedican a la actividad pecuaria de crianza y
engorde de ganado bovino, generalmente no utilizan recursos ajenos o externos,
provenientes de personas 0 entidades juridicas debido a ciertas conveniencias,
ya sea por miedo al incumplimiento de los pagos del préstamo, riesgo y temor de
perder bienes otorgados en garantia.

Una parte de los productores en el area multifamiliar hacen uso del
financiamiento externo ya que tienen la capacidad para dar en garantia bienes y
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que pueden cumplir con el pago de las obligaciones contraidas, sin riesgo a
perder ningun activo debido al volumen de ingresos obtenidos.

422 Destino de los fondos

En los estratos subfamiliares, familiares y multifamiliares los recursos internos se
utilizan en su mayoria para la compra de insumos, como la sal comun,
vitaminas, vacunas y desparasitantes, compra forraje y en algunos casos

compra de concentrado.

423 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

En el area central se encuentran nueve bancos privados G&T Continental,
Banco de los Trabajadores, Banrural S.A, Agromercantil S.A, Industrial S.A, BAC
S.A, CHN, Inmobiliario S.A y Azteca S.A los cuales otorgan préstamos. Los
agricultores y ganaderos no cuentan con asistencia técnica y crediticia de
ninguna institucién del Estado o banco alguno, al no contar con garantias la
mayoria no pueden obtener préstamos.

424 Limitaciones del financiamiento

Son todas aquellas restricciones que puedan encontrar los productos, como no
poseer una garantia que respalde la deuda para obtener financiamiento externo
en la crianza y engorde de ganado bovino, en relacién a la situacion del
municipio se podria decir que es la falta de garantia y temor del productor al

riesgo de perder sus bienes.

4241 Del mercado financiero

La economia de San Luis esta condicionada por la estructura de servicios que
prestan las instituciones de financiamiento en el area, toda organizacion de
caracter privado busca como fin, obtener ganancias y rentabilidad de las
inversiones que colocan, por lo tanto estas instituciones, si conceden crédito,
siempre lo haran en busqueda del cobro de una tasa de interés atractiva, y de
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obtener las garantias posibles para el retorno del capital prestado. En base a la
informacién recabada, las limitantes pueden ser:

. Altas tasas de interés

Las altas tasas de interés que cobran pueden ser entre diferentes rangos segun
sea la actividad a financiar, agricola, pecuaria, artesanal, comercio,
servicios y otros. También esta varia segln la negociacion y de las condiciones del
monto solicitado, plazo de pago, garantias requeridas, destino y plan de inversion.

El rango de las tasas que actualmente estan cobrando las instituciones oscilan entre
17% y 22% de interés anual, variable segun las condiciones econémicas y de
mercado, este seria el caso de las instituciones bancarias y entidades privados no
reguladas; pero en el mercado informal, donde los prestamistas hacen negocios, la
tasa de interés, es mas alta y se dan casos en cobros del 18% y 24% mensual
donde regularmente la garantia siempre es hipotecaria.

. Falta de garantias

En esta actividad existen limitaciones para los productores al momento de buscar
financiamiento externo. El mayor problema para estas fuentes externas es que no
cuentan con las suficientes garantias para obtener crédito.

Entre las garantias personales y reales para ser sujetos de crédito, se sefala la
estabilidad laboral, tanto de deudores como codeudores, o de la forma que se
demostrara ingresos de explotaciones particulares, esta garantia es muy baja o

nula.

Para la solicitud de créditos hipotecarios, las limitaciones son mayores, los terrenos
propios, suelen ser pequefos y deben tener una valuacion inmobiliaria que sea
acorde al monto del préstamo requerido. El ganado con que cuentan es limitado o
insuficiente para cubrir una garantia por montos altos en préstamo.



76

4242 Del productor
De las limitaciones que el productor pecuario afronta para tener acceso al crédito,

las mas frecuentes serian:

o Falta de organizacion

Falta de organizacién de los productores pecuarios, en la administracion de los
negocios, lo cual no les permite llenar todos los requisitos formales solicitados por
las instituciones bancarias, como lo seria una adecuada documentacién legal e
informacion basica, asi como de los registros contables de la actividad.

° Temor de perder sus tierras

Algunos ganaderos entrevistados, indicaron que no solicitaban asistencia crediticia,
Y que de manera general, la garantia solicitada era la hipotecaria; por lo cual, habia
que comprar entre el riesgo de pérdidas en la explotacion de ganado bovino y la
posibilidad de no estar en capacidad de pago ante compromisos contraidos; el
temor a perder al principal patrimonio es real.

425 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

La actividad de crianza y engorde de ganado bovino, con asistencia crediticia
permitiria mejorar y desarrollar la produccién, con recursos se logra comprar
ganado de raza y mejorar el engorde. Los productores podrian comprar diferentes
insumos para la alimentacion y cuidados del ganado, lo cual permitiria obtener un
mejor peso en los animales y superior calidad de la carne.

Como se ha expresado, el uso adecuado y racional de los recursos obtenidos a
través de créditos, permite alcanzar metas en cualquier tipo de proyecto, y el
impulso a las actividades pecuarias es importante para el desarrollo del municipio y
de las condiciones de vida de la poblacién.
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426 Asistencia técnica

Es importante ya que través de la misma, en cualquier actividad de produccioén, se
traslada nuevos conocimientos y usos de la tecnologia con el fin de mejorar los
procesos productivos, obtener mayores rendimientos en calidad y cantidad.

En el municipio de San Luis, la asistencia técnica es baja para las fincas
subfamiliares los cuales necesitan de mayor implementacion de un adecuado
programa, enfocado a que les permita mejorar la raza del ganado y productos
derivados de los mismos, mejorar las condiciones del manejo sanitario de los
mismos, asi como conocimientos para optimizar los procesos de comercializacion.

4261 Proporcionada como parte del financiamiento

Los pequefios productores de ganado bovino no cuentan con una adecuada
asistencia técnica, por lo tanto una minima oportunidad de obtenerla, es a través de
los vendedores de productores veterinarios, en el municipio. Existen agro
veterinarias que distribuyen medicamentos y otros insumos, en ocasiones son estas
las que proporcionan informacion de la manera en que se deben utilizar y aplicar los
medicamentos de las cantidades de concentrados en el suministro alimentario para
el engorde de ganado bovino; a través de este tipo de servicio podria haber
limitante sobre la efectividad de la asistencia del mismo.

En relacién a los créditos obtenidos a través de instituciones bancarias y otras
entidades, no hay asistencia técnica, en su mayoria, la actividad de seguimiento
implica mayores costos que son trasladados al usuario.

426.2 Contratada por las unidades econdmicas

Con la informacién obtenida en el trabajo de campo, se determiné que los
productores de la subfamiliar no contratan servicios veterinarios o de otra asistencia
para el engorde de ganado bovino, incluso se expresa que, el médico veterinario es
requerido en Ultima instancia cuando el ganado ya se encuentra enfermo y la
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asesoria o tratamiento veterinario son ineficaces. En relacién a los productores de
partidas importantes de ganado en fincas familiares, en ocasiones contratan los
servicios médicos veterinarios para actividades de examen y pequefios planes

profilacticos.

426.3 Prestada por las asociaciones de los productores

En San Luis, derivado de entrevistas y observaciones se determiné que no existen
asociaciones pecuarias especificas para la crianza y engorde de ganado bovino, por
lo que no hay ningun tipo de asistencia proveniente de estas instituciones.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE MEDALLONES DE POLLO

Luego del trabajo de campo, investigacion documental y la técnica de
observacién se obtuvé informaciéon sobre las distintas potencialidades que
existen en el municipio de San Luis, departamento de Petén. EI proyecto:
produccion de medallones de pollo se encuentra incluido dentro de las
actividades industriales potenciales.

El proyecto produccién de medallones de pollo es una potencialidad productiva
que puede ser desarrollada con el fin de mejorar la economia de la comunidad
para generar empleos y de esta forma contribuir con el flujo comercial y
financiero para beneficiar a los pobladores y a los asociados del proyecto, dentro
del municipio se cuenta con la materia prima necesaria para el desarrollo del
mismo por lo cual se considera factible aprovechar los recursos existentes.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en producir medallones de pollo, mediante Ila
transformacion de materia prima de indole pecuario, por lo cual se encuentra
ubicada dentro de las actividades industriales, este sera llevado a cabo en

caserio Noctun del municipio.

El proyecto es presentado con una estructura formal la cual beneficiara a los
asociados de forma equitativa, la materia prima principal para su elaboracion es
el pollo cien por ciento fresco, sera comercializado en tres municipios del
departamento de Petén los cuales son San Luis, Popttn y Dolores, esta debera
cumplir con las caracteristicas necesarias para cubrir las necesidades de
produccion, asi mismo, es de mucha importancia mencionar que para obtener un
producto de alta calidad y satisfacer de la mejor forma los gustos y necesidades
del cliente, debera pasar procesos de control antes de su distribucion.
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El proyecto se llevara a cabo dentro de un periodo de cinco afios en los cuales
se tendra una produccién anual de 7,002 cajas cada una tendra 25 bolsas de 10
unidades de medallones de 100g, para esto se necesita una inversion total de
Q. 209,000.00 se requiere de 25 asociados, los cuales aportaran Q. 2,360.00
cada uno para un total de aportacién Q. 59,000.00 que equivale 28% y 72% se
realizara un préstamo en BANRURAL por Q. 150,000.00 con una tasa de
interes de 16% anual.

Para la produccién y elaboracién de medallones de pollo es necesario el alquiler
de un local el cual tendra las extensiones de 12 x 16 metros. Localizado en el
caserio de Noctun. El mercado objetivo que pretende abarcarse dentro de los
tres municipios que son San Luis, Popttn y Dolores estan comprendidos dentro
de las edades de 4 a 70 arios de edad.

52 JUSTIFICACION

Dentro del municipio de San Luis se detectaron granjas de produccion de pollo
segun informacién proporcionada por el MAGA (ver anexo 2) las cuales
presentan un volumen de produccién adecuado para poner en marcha el
proyecto de medallones, dentro del municipio no existe ninguna empresa
dedicada a la produccién del dicho producto.

Se plantea la propuesta para generar desarrollo econémico a través de la
creacion de nuevos empleos, tanto en la produccién como en la comercializacién
del producto, este es factible realizarlo, para esto se propone la creacién de una
cooperativa conformada por 25 asociados originarios de San Luis, la ejecuciéon
del proyecto permitirda mediante la participacién y organizacién de las distintas
comunidades, aprovechar las potencialidades con que cuenta el municipio.

La producciéon de medallones de pollo sera trasladada directamente a los
mayoristas que se encargaran de distribuirla a los minoristas para luego llegar a
satisfacer al consumidor final, este se llevara a cabo dentro de los municipios
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antes mencionados, la calidad del producto, demanda y transporte seran
caracteristicas importantes a tomar en cuenta en el desarrollo del mismo y

aprovechar los recursos al maximo.

5.3 OBJETIVOS

Los objetivos generales y especificos que se pretenden alcanzar en el proyecto
de produccién medallones de pollo son los siguientes.

5.31. General

Promover el desarrollo del comercio industrial, aprovechar los recursos
existentes dentro del municipio para contribuir de esta forma con el desarrollo
econdmico y social de la poblacién en general.

5.3.2 Especificos

Son los medios que ayudaran a alcanzar el objetivo general. Para el presente
proyecto se describen los siguientes:

e Promover la produccién de medallones de pollo, para comercializario y de
esa manera cubrir parte del mercado local y regional.

e Buscar las fuentes de financiamiento tanto internas como externas que
promuevan capacidad y desarrolio del proyecto.

e Formar una asociacién por medio de una cooperativa para llevar a cabo el
buen funcionamiento y recaudacién de fondos para el proyecto y generacion
de beneficios de los asociados.

o Determinar a través de evaluacién financiera la rentabilidad del producto.

e Crear una empresa rentable y sostenible para generar ingresos a los

asociados.
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54 ESTUDIO DE MERCADO

Permite la aceptacion y viabilidad comercial del proyecto a través del analisis del
producto, oferta, demanda, precio y comercializacién. La finalidad es comprobar
la existencia de demanda de medallones de pollo que justifique Ila
implementacién del proyecto para satisfacer las necesidades y gustos de los
habitantes en un determinado periodo de tiempo. Este estudio sera llevado a
cabo dentro de los municipios de San Luis, Popttn y Dolores.

5.4.1 Identificacién del producto

Los medallones son piezas formadas, empanizadas, pre-fritas y congeladas de
carne de pollo se obtienen a través del proceso de selecciéon de materia prima
que cumpla con las caracteristicas necesarias para producir, este contiene un
valor nutricional alto en proteina y grasas por lo que se requiere un consumo
moderado del mismo para la salud, los medallones de pollo se comercializan en
toda época del afio y tienen muy buena aceptacién dentro de la poblacién

especialmente para los nifios.

Tabla 4
Republica de Guatemala
Contenido Nutricional de Medallones de Pollo
(por 100 gramos)

Aino: 2015
Concepto Unidad de medida Valor
Agua % 47.08
Energia Kcal 297
Proteina Gramos 15.59
Carbohidrato Gramos 16.32
Grasa Gramos 18,82
Fibra dieta total Gramos 0.9
Ceniza Gramos 2.19
Calcio Miligramos 14
Fosforo Miligramos 289
Hierro Miligramos 0.83
Tiamina Miligramos 0.09
Riboflavina Miligramos 0.2

Continta en la pagina siguiente ...
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Concepto Unidad de medida Valor
Niacina Miligramos 5.99
Vit. C Miligramos 1
Vit. A Equiv. Retinol Microgramos 5
Acidos grasos mono- insat. Gramos 7.98
Acidos grasos poli- insat. Gramos 5.32
Acidos grasos saturados. Gramos 4.02
Colesterol Miligramos 55
Potasio Miligramos 261
Sodio Miligramos 574
Zinc Miligramos 0.91
Magnesio Miligramos 25
Vitamina B6 Miligramos 0.15
Vitamina B12 Microgramos 0.33
Ac. félico Microgramos 5
Folato equiv. FD Miligramos 15
Fraccién comestible % 1

Fuente: elaboracién propia con base en datos de tabla de composicién de alimentos de
Centroamérica, Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama (INCAP), tercera reimpresion
2012.

El valor nutricional de una porcién de medallones de pollo equivalente a 100
gramos este contiene una cantidad significativa de grasas, carbohidratos y
proteinas de igual manera tienen un contenido significativo de vitaminas A, C,
B6, B12 y Zinc, el proyecto de medallones de pollo se ofrecera al mercado en
presentacion de bolsas de 100 gramos.

5.4.2 Oferta

Es la cantidad de produccion de medallones de pollo que los oferentes estan
dispuestos a vender segun los precios de mercado en un lugar y tiempo
determinado para satisfacer los gustos y preferencias de los consumidores, el
proyecto esta integrado por los mayoristas que se encargaran de distribuir el
producto a los distintos minoristas ubicados en las tiendas y venta de pollo en el

mercado local de los municipios.
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° Oferta histérica y proyectada

La oferta de la produccién de medallones de pollo estd constituida por la
produccion e importaciones de afos anteriores, las estimaciones de la oferta
total proyectada se estiman de acuerdo a las importaciones histéricas del
periodo de 2010 a 2014. A continuacién se presenta el cuadro de la oferta total

histérica y proyectada:

Cuadro 18
Municipios de San Luis, Poptin y Dolores
Departamento de Petén
Oferta Histérica y Proyectada de Medallones de Pollo
Periodo 2010-2019
(en bolsas de 100grs)

Ano Produccién Importaciones Oferta total
2010 0 102,032 102,032
2011 0 107,133 107,133
2012 0 112,490 112,490
2013 0 118,114 118,114
2014 0 124,020 124,020
2015 0 129,245 129,245
2016 0 134,741 134,741
2017 0 140,236 140,236
2018 0 145,732 145,732
2019 0 151,228 151,228

Fuente: elaboracién propia con base en datos proporcionados por los vendedores de medallones
de pollo de los municipios de San Luis, Dolores y Poptun, departamento de Petén; y el método
de minimos cuadrados (Yc= a+bx), donde: a= 112,758 b=5,496 para las importaciones. Periodo
2010 - 2014 histdrico, (1) 2014 -2019 proyectado.

Se estableci6, que no existe producciéon de medallones de pollo dentro de los
municipios anteriormente mencionados los cuales forman parte del mercado al
que esta dirigido el producto, lo que obliga a la poblacién a importar 100% del
producto para satisfacer las necesidades. Para determinar las importaciones del
producto se llevo a cabo una encuesta en tiendas y comercios que se ubican
dentro del mercado y diferentes areas de San Luis, Poptin y Dolores del
departamento de Petén, se logré determinar que del afio 2014 al 2015 existe un

incremento 4.21% de importaciones del producto.
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5.4.3 Demanda

A continuacion se detalla la demanda potencial y consumo aparente para
determinar la demanda insatisfecha histérica y proyectada, con el fin de cubrir la
cantidad necesaria para la rentabilidad del proyecto.

. Demanda potencial histérica y proyectada

La demanda potencial histérica indica la cantidad de medallones requerida por
el mercado del periodo de 2010 al 2014. La demanda proyecta se calcula de
acuerdo al crecimiento esperado para los afios posteriores del afio 2015 al afio
2019. Esta representada por el volumen de produccién que habra de generarse
para satisfacer las nececidades de consumo de la poblacion.

Se calcul6 con la poblacién de los municipios de San Luis, Dolores y Poptun del
departamento de Petén, con proyecciones del -INE-, asi mismo el consumo per
capita fue obtenido por datos proporcionados de un experto en la materia, con la
finalidad de obtener los datos histéricos y proyectados del periodo comprendido
entre los afios 2010 al 2019, lo cual dard a conocer el comportamiento del
mercado de la demanda obtenida por los consumidores.

Cuadro 19
Municipios de San Luis, Poptin y Dolores
Departamento de Petén
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Medallones de Pollo
Periodo 2010-2019
(en bolsas de 100grs)

Ao Poblacién Poblacién Consumo per Demanda

delimitada 25% capita potencial
2010 180,138 45,035 8.7 391,805
2011 186,119 46,530 8.7 404,811
2012 191,964 47,991 8.7 417,522
2013 197,691 49,423 8.7 429,980
2014 203,313 50,828 8.7 442 204
2015 208,846 52,212 8.7 454 244

Continta en la pagina siguiente. ..
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Ao Poblacién Poblaciéon Consumo per Demanda

delimitada 25% capita potencial
2016 214,279 53,570 8.7 466,059
2017 219,604 54,901 8.7 477,639
2018 224,834 56,209 8.7 489,018
2019 232,793 58,198 8.7 506,323

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitaciéon del afio 2002, Proyecciones de Poblacion 2000-2020 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-. Periodo 2010 -2014 histérico, (1) 2015 — 2019 proyectado y consumo per-
capita proporcionado por nutricionista.

Se establecié que Unicamente 30% de la poblacién del municipio objeto de
estudio, estan dispuestos a adquirir el producto, se determiné que los nifios de 0
a 6 afios y personas mayores de 65 afios quienes por razones de salud no es
recomendable que ingieran el producto, representan 21% asi mismo se delimita
la poblacion en 16% por el poder adquisitivo, 29% por enfermedades
estomacales e hipertencion arterial y 9% se asume que no consume carne de

pollo.

De esta forma se logré establecer que la demanda potencial histérica y
proyectada de medallones de pollo en el municipio tiene un crecimiento
progresivo el cual favorece y garantiza el proyecto con el consumo del producto.
Con los datos del cuadro anterior se determiné un crecimiento de la demanda
potencial del afio 2010 al 2019 de 29.23%.

. Consumo aparente histérico y proyectado

Refleja el consumo de medallones de pollo del periodo 2010-2019, el cual se
establece a través de la suma de la produccion local e importaciones menos las
exportaciones del mismo.
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Cuadro 20
Municipios de San Luis, Poptin y Dolores
Departamento de Petén
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Medallones de Pollo
Periodo 2010-2019
(en bolsas de 100grs)

. . . . Consumo
Aio Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2010 - 102,032 - 102,032
2011 - 107,133 - 107,133
2012 - 112,490 - 112,490
2013 - 118,114 - 118,114
2014 - 124,020 - 124,020
2015(1) - 129,245 - 129,245
2016 - 134,741 - 134,741
2017 - 140,236 - 140,236
2018 - 145,732 - 145,732
2019 - 151,228 - 151,228

Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015, con base a datos al cuadro 90 Periodo 2009-
2013 histérico, (1) 2015- 2019 proyectado.

El consumo aparente es igual a la oferta total establecida con anterioridad, esto
se debe a que no existen exportaciones y la produccién es inexistente dentro del
mercado objetivo, por lo tanto para el periodo comprendido entre el 2015-2019
se estima 17% de incremento en el consumo del producto.

° Demanda insatisfecha
Corresponde al numero de consumidores que requieren medallones de pollo y
no logran satisfacer su necesidad, aun cuando se cuenta con el poder

adquisitivo.

. Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Demanda insatisfecha es Ila demanda total de la poblacién que no ha sido
cubierta, aunque exista capacidad de compra. Es la diferencia entre la demanda
potencial y el consumo aparente.
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Se presenta la demanda insatisfecha histérica y proyectada de medallones de
pollo para el periodo comprendido del afio 2010 al afio 2019.

Cuadro 21
Municipios de San Luis, Poptan y Dolores
Departamento de Petén
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Medallones de Pollo
Periodo 2010-2019
(en bolsas de 100grs)

Afio Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2010 1,621,260 102,032 1,519,228
2011 1,675,080 107,133 1,567,947
2012 1,727,676 112,490 1,615,186
2013 1,779,228 118,114 1,661,114
2014 1,829,808 124,020 1,705,788
2015 1,879,632 129,245 1,750,387
2016 1,928,520 134,741 1,793,779
2017 1,976,436 140,236 1,836,200
2018 2,023,524 145,732 1,877,792
2019 2,095,128 151,228 1,943,900

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los cuadros 90 demanda potencial histérica y
proyectada y 91 consumo aparente histdrico y proyectado. Periodo 2010- 2014 histérico, (1)
2015 — 2019 proyectado.

Se refleja que el incremento de la demanda insatisfecha para el afio 2015 es de
2.61% en relacion al afio anterior, para los siguientes afios se estima 2% de
incremento, el periodo tomado como objeto de andlisis comprende los afios
2015-2019, este el tiempo de vida del proyecto, asi mismo se toma en cuenta el
crecimiento de la poblacién como factor determinante de aumento.

544 Precio

Luego de la investigacibn de mercados se encontré que el valor de los
medallones es de Q15.00 el cual proporciona ganancia a los comercios y
constituye un precio competitivo con el comportamiento de mercado en funcién

de la oferta y demanda.
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5.4.5 Comercializacién

La comercializacién esta vinculada con las distintas actividades relacionadas
con la produccion, distribuciéon y consumo, que se realizan para que el producto
llegue hacia el consumidor final. Debido a que la produccién de medallones es
una actividad industrial, para su comercializacién se utilizara la mezcla de
marketing o mercadotecnia, donde se evaluara el producto, el precio, la plaza y

la promocién del mismo.

° Mezcla de mercadotecnia

La mezcla de mercadotecnia 0 marketing como también es llamado se realiza al
determinar las cuatro variables, que son: producto, precio, plaza y promocion,
con estas se tiene como objetivo optimizar la comercializacién y promocion del
producto dirigida al consumidor final.

. Producto

Existe una gran cantidad de productos alimenticios que se comercializan dia con
dia, debido a las necesidades, deseos y demandas del ser humano se llevara a
cabo la produccién de medallones de pollo la cual se comercializara en los
municipios de San Luis, Dolores y Poptin del departamento de Petén. Dicho
producto se clasifica como perecedero, por ser un producto alimenticio este
necesita de diferentes cuidados tales como congelacion y tiempo de expiracién
limitado por lo cual este puede llegar a tener poca vida Uutil.

- Presentacion

La presentacion del producto se realizard en bolsas de 100 gramos selladas,
este tipo de envoltorio extendera la vida Util de los medallones, asi mismo se
esta facilita su almacenamiento y transporte. ”

- Tamaiio y peso
El tamafio de la bolsa ser4 20 cm de ancho y 15 cm de largo, con un peso de
100 gramos o su equivalente a 3.53 onzas.
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- Marca
La marca con la cual se identificar4 el producto sera “COPME, ORO R.L.”

Cooperativa Productora de Medallones, Oro RL., el nombre hace referencia al
color en el cual se torna al momento de cocinar el producto.

Grafica 3

Municipio de San Luis, Departamento de Petén

Proyecto: Produccién de Medallones de Pollo
Marca

Ano: 2015

Medallones

Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015.

- Eslogan

El eslogan que se utilizara para diferenciar el producto de la competencia sera:
“El tesoro de la mesa”, hace referencia a los medallones de oro de alta calidad y

exquisito sabor.
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- Etiqueta

Para la comercializacion de los medallones de pollo se propone la siguiente
etiqueta que se utilizard en cada bolsa, esta mostrara la informacién referente a
producto y ayudara a diferenciarla de los demas existentes en el mercado y que

son competencia directa.

La etiqueta que se utilizara al momento de comercializar los medallones se
compone por la tabla nutricional que estara ubicada en la parte posterior junto
con los datos relacionados con los ingredientes fecha de caducidad y aspectos
de comercializacién y el cédigo de barras que se ubicara del lado inferior
izquierdo, y en la parte delantera se encontrara al centro la marca que diferencia

al producto.

Asi mismo la etiqueta tendra colocada en la parte superior derecha un sticker
con la fecha de produccién y el nimero de lote el cual ayudara a homogenizar el

producto y optimizar la produccién.

) Plaza

En este apartado se busca poner el producto a la disposicion del consumidor
para su consumo, a través de diferentes canales de distribuciéon, asi como
diversas técnicas de comercializacién. En este caso no se contara con una sala
de ventas debido a que el total de la produccion se hara llegar a los distintos
mayoristas (depésitos) por medio de vehiculo que se utilizard para reparto,
directamente desde la planta procesadora a través de un vendedor que tomara
pedidos semanalmente, con la finalidad de mantener abastecidos a los distintos
clientes ubicados en el area urbana de los municipios que conforman el mercado

meta.
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- Canal de comercializacién

Este se encuentra formado por los intermediarios que participan dentro de las
actividades de comercializacién y distribucion del producto para que este llegue
a satisfacer las necesidades del consumidor final.

Grafica 4
Municipios de San Luis, Poptin y Dolores
Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo
Canal de Comercializacion
Ano: 2015

Productor
1 100%
Mayorista

[
Minorista
I
Consumidor final

Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015.

Del canal que se utilizara para la distribucidbn de medallones, el total de la
produccién se vendera a los mayoristas (depésitos), ubicados en el area urbana
de los municipios de San Luis, Poptun y Dolores, departamento de Petén, el
producto lo adquiriran por medio de la cooperativa a través de una entrega
quincenal, los pedidos se estableceran semanalmente y se tomaran con
anterioridad por un servicio de preventa que se realizara por via telefénica, asi
mismo el mayorista sera el encargado de distribuir a los distintos minoristas
(tiendas), y estos al consumidor final.

. Margenes de comercializacién

Dentro de los margenes de comercializaciébn se establecen los costos, su
funcion primordial es determinar los beneficios que cada uno de los participantes



93

obtiene en el proceso de comercializacion, dentro de éste se determinan el
margen bruto, margen neto y la participacion de los intermediario.

Cuadro 22
Municipios de San Luis, Popttin y Dolores
Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Medallones de Pollo
Margenes de Comercializacion

Ano: 2015
Precio Margen Costosde Margen Rendimiento C

Institucién venta bruto mercadeo neto sobre Partlclpacu?;

Q. Q Q. Q. inversién % °
Produccion de medallones Municipio de San Luis
Productor 10 67
Mayorista 13 3 0.0132 2.98 30 20
Plaza 0.0132
Minorista 16 2 0.0968 1.90 15 13
Plaza 0.0168
Transporte 0.08
Consumidor final
Total 5 0.11 4.88 100
Produccién de medallones Municipio de Poptdn
Productor 10.00 67
Mayorista 13.00 3 0.0104 2.98 30 20
Plaza 0.0104
Minorista 15.00 2 0.0932 1.90 15 13
Plaza 0.0132
Transporte 0.08
Consumidor final
Total 5 0.1036 4.88 100
Produccion de medallones Municipio de Dolores
Productor 10.00 67
Mayorista 13.00 3 0.0132 2.98 30 20
Plaza 0.0132
Minorista 15.00 2 0.1168 1.88 16 13
Plaza 0.0168
Transporte 0.1
Consumidor
Final
Total 5 0.13 4.86 100

Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015.
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La cooperativa tendra un margen de participacion igual en los tres municipios,
esto debido a los precios de venta que se utilizaran; el costo de mercadeo varia
en cada uno de los municipios con excepcion al porcentaje de rendimiento. El
mayorista y minorista incurren en costos de transporte y piso o plaza.

° Promocion

En este apartado se planean las estrategias para colocar el producto en la
aceptacion del consumidor, recurrir a una planificacién y diversas técnicas de

comercializacion.

De acuerdo al alcance que se desea generar con el lanzamiento del producto se
realizaran distintas promociones seguin el método de porcentaje de ventas, en
este se define su presupuesto de promociéon segun el porcentaje de ventas

actuales o previstas.

- Estrategia publicitaria

Una estrategia publicitaria es cualquier forma pagada de presentacion y
promocidon no personal de ideas, bienes, o servicios por un patrocinador

identificado.

Se utilizard la estrategia de imagen de marca debido a que la marca del
producto es “Oro” adjunto a las bolsas de medallones habra un cupén raspable
los cuales tendran letras que formaran la palabra “ORO” el ganador sera la
persona que encuentre todas las letras; éste ganara dos entradas a las ruinas de
Tikal en Flores Petén, de igual manera para dar a conocer esta promocién y el
producto se entregaran afiches a los mayoristas para que los repartan en los
diferentes puntos de ventas que visiten dentro de los tres municipios antes

mencionados.
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- Estrategia de ventas personales

La venta personal es la forma mas efectiva de vender un producto y de
conseguir un cliente satisfecho con posibilidades de que pueda repetir la compra
o recomendar el producto o la empresa a otros consumidores para esto es
necesario conocer las expectativas del cliente sobre el producto, por dicha razén
se contara con fuerza de ventas debidamente capacitada para brindar la
informacion de las cualidades y atributos de los medallones de pollo, asi mismo
se busca posicionar el producto en la mente del consumidor, crear
constantemente distintas promociones segun en cuenta el porcentaje de ventas

asignado para cada mes.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Es el estudio de los factores que intervienen en el desarrolio del proyecto, en
este inciso se analiza la localizacion, tamafo del proyecto, volumen de
produccién y requerimientos técnicos necesarios para llevar a cabo el proceso
productivo de la elaboracién de medallones.

5.5.1 Localizacion
Es la ubicacion donde se va a realizar el proyecto, accesibilidad, disponibilidad
de mano de obra, fuentes de abastecimiento, mercado y otros. La localizaciéon se

analiza desde los siguientes puntos de vista::

. Macro-localizacion
El proyecto sera ubicado en el municipio de San Luis, departamento de Petén
ubicado a 363 kilbmetros de la ciudad capital, con vias que permiten el ingreso
de vehiculos para el traslado de la produccién.

. Micro-localizacion
El proyecto se desarrollara especificamente en el municipio de San Luis,
caserio de Noctin el cual se encuentra ubicado a cuatro kildbmetros de la
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cabecera municipal, el caserio cuenta con una via de acceso asfaltada y fue
seleccionado por ser el lugar donde se encuentra la mayor cantidad de materia

prima.

5.5.2 Tamano

La capacidad de produccién que se obtendra en el primer afio es de 175,039
bolsas, para ser distribuidas a los mayoristas con un valor de Q. 10.00 este
comportamiento se mantendrd durante los proximos 5 afios para generar
Q. 8,576,900.00.

5.5.3. Volumen y valor de la produccién

Una planta equipada con la maquinaria y equipo, que opera un turno de ocho
horas diarias, 25 dias al mes, podria ser capaz de producir 14,587 bolsas de
medallones de pollo de 100 gramos. Que representan 7,002 cajas con 25 bolsas
de medallones cada una para tener una produccion anual de 175,039 bolsas.

Cuadro 23
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo
Volumen y Valor de la Produccién

Afio: 2015
. Produccién .
" Producciéon Mermaen Precio de
Afio en bolsas bolsas 2% en bolli}at: venta Q. Valor Q.
1 175,039 3,501 171,538 10 1,715,380
2 175,039 3,501 171,538 10 1,715,380
3 175,039 3,501 171,538 10 1,715,380
4 175,039 3,501 171,538 10 1,715,380
5 175,039 3,501 171,538 10 1,715,380
Total 875,195 17,505 857,690 8,576,900

Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015.
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El volumen y valor de la produccién sera de 171,538 bolsas de medallones
anuales a un precio unitario de Q. 10.00 por cada una, con un valor total de la
produccion de Q. 1, 715,380.00 anual.

5.5.4 Proceso productivo

Son las acciones que llevan a cabo al producto final del proyecto, incluye
adquisicién de materia prima, fileteadora, realizacion de la mezcla, empanizado,
precocido, empacado y sellado y por ultimo almacenamiento del producto, se
describe en la siguiente grafica:



98

Grafica 5

Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Producciéon de Medallones de Pollo

Flujograma de Procesos
Ano: 2015

Simbologia

Descripcién del proceso

Filetear

™
=0
( |
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Pre-cocer

Empacar y sellar

[ Almacenar J
™ D

Inicia el proceso de producciéon de medallones de
polio.

Se seleccionan las piezas de pollo a utilizar, se cortan
y se muele mediante una maquina especial.

Se realiza la adicién de los ingredientes que le dan el
sabor al producto, a la vez se cubre cada pieza de
pollo para darle consistencia y textura.

Se colocan las piezas para ser pre-cocidas y se dejan
enfriar.

Se introducen las piezas pertenecientes a los 200
gramos que contiene cada bolsa y se sellan para su
proteccién y su comercializacion

Se colocan las bolsas ya selladas en el refrigerador
para su conservacion.

Se finaliza el proceso productivo de medallones de
polio

Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015.

5.5.5 Requerimientos técnicos
Esta conformado por el equipo y maquinaria a utilizar para la produccién, como
también las especificaciones técnicas. Estas herramientas son indispensables

para el desarrollo y optimizacién de la produccion.
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. Humanos

Se refiere a todas las personas que participan en las actividades que se realicen
dentro de la cooperativa y en el proceso productivo. La cooperativa estara
integrada por 25 asociados y en el proceso se contratard un administrador, un
jefe de produccion, un vendedor, los empleados de produccién y se contara con

un servicio de contabilidad externo.

. Fisicos

Esta conformado por los locales donde se desarrolla la actividad productiva y el
area administrativa. También se incluyen las herramientas necesarias para la
produccion, los gastos de organizacion e instalacién, el mobiliario y equipo para
la realizacion de las actividades productivas y administrativas.

. Financieros

Son los recursos propios o externos para obtener los recursos necesarios para
financiar el proyecto. Financiamiento interno por parte de la aportacion de los
asociados y externo por parte de instituciones o empresas. Para la propuesta de
inversién cada uno de los 25 asociados tendra una aportacién de Q. 2,360.00
que hace un total de Q. 59,000.00 y se tramitarda un préstamo fiduciario de
Q. 150,000.00 en el Banco de Desarrollo Rural ~-BANRURAL- con una tasa de
interés del 16% anual. La suma de las aportaciones y el préstamo da la inversion
total de Q. 209,000.00.

Se detallan los requerimientos necesarios para la realizacion del proyecto.



Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo

Tabla 5

Requerimientos Técnicos
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Aiio: 2015

Descripcién Unidad de medida Cantidad
Materia prima

Filete de pollo Libras 5,381
Soja texturizada Libras 1,531
Condimentos y vegetales Libras 941
Cebolla y ajo Libras 941
Pan rallado Libras 1,083
Polvo integral para milanesa Libras 200
Sal Libras 50
Agua Litros 650
Mano de obra

Filetear Dia 8
Mezclar, empanizar Dia 8
Precocer Dia 5
Empacar, sellar Dia 2
Almacenar Dia 2
Costos indirectos variables

Bolsa plastica de nylon Unidad 14,587
Etiquetas Unidad 14,587
Cajas de carton Unidad 583
Gas propano de 100 libras Unidad 2
Fosforos Caja 1
Costos fijos de produccién

Encargado de produccién Mensual 1
Alquiler local Mensual 1
Cuchillos Unidad 15
Insertos de policarbonato Unidad 10
Mascarillas Unidad 22
Guantes Unidad 22
Redecillas Unidad 22
Energia eléctrica Mensual 1
Ollas Unidad 4
Espatulas Unidad 8

ContintGa en la pagina siguiente...



...Viene de la pagina anterior

101

Descripcién

Unidad de medida Cantidad

Mantenimiento y reparacién de vehiculo Trimestral 4
Liantas Unidad 4
Gastos de ventas

Cup6n Ciento 146
Afiches Ciento 3
Encargado de ventas Mensual 1
Combustible Galones 20.84
Gastos de administracion

Administrador Mensual 1
Honorarios contador Mensual 1
Papeleria y ttiles Ciento 1
Alquiler de oficina Mensual 1
Agua Mensual 1
Teléfono e internet Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Vehiculos

Carro pick-up Nissan Frontier modelo

2,000 Unidad 1
Maquinaria

Fileteadora de pollo Unidad 1
Molino para carne Unidad 1
Mezcladora Unidad 1
Empanizadora Unidad 1
Empacadora Unidad 1
Equipo de produccién

Pesa digital Unidad 1
Estufa industrial Unidad 1
Tambo de gas propano de 100 libras Unidad 1
Congelador Unidad 3
Mobiliario y equipo

Mesa de madera Unidad 8
Estanterias de metal Unidad 8
Escritorio secretarial Unidad 2
Silla secretarial Unidad 2
Archivo de metal Unidad 2
Sumadora Unidad 2
Descripcién Unidad de medida Cantidad

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcién Unidad de medida Cantidad
Equipo de computo

Computadora de escritorio Unidad 2
Impresora Unidad 2
Gastos de organizacion Unidad 1

Fuente: elaboracion propia, primer semestre 2015.

Se detallan los requerimientos a utilizar: materia prima, mano de obra, costos
indirectos variables, herramientas, maquinaria y equipo que se necesita para

iniciar el proyecto.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Contiene los aspectos legales que norman y regulan la creacion de la institucion,
que se establecen con el proyecto, asi como la estructura organizacional que
servira para determinar las funciones, cargos y responsabilidades de cada nivel
jerarquico, apegados a las leyes vigentes en Guatemala.

5.6.1. Justificaciéon

Se sugiere la creacién de una cooperativa para llevar a cabo el proyecto de
produccién de medallones de pollo. Debido a que en el municipio no se
detectaron organizaciones comunitarias que se dediquen a generar valor
agregado a la produccidén avicola, se crea la cooperativa de productores de
medallones de pollo de Noctin “COPME OROQ”, el cual se enfocara a generar el
desarrollo de la comunidad y diversificara la actividad pecuaria en el municipio, a
través de su producto lider Medallones Oro.

Con esta asociacién se pretende integrar una cooperativa constituida de manera
formal de acuerdo a la legislacién vigente en el pais. De esta forma presentar las
ventajas de facilitar la integracion de sus asociados, la cual estd sujeta a
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fiscalizacion, generar empleos y fomentar la cultura organizacional, la
comunicacioén e innovacion de productos en la comunidad.

La cooperativa estar4d regida por normas internas y externas legales,
reglamentos que delimiten la conducta de las personas que laboren dentro de la
organizacion, tanto en el area administrativa como en el area productiva.

5.6.2. Objetivos

A continuacién se detallan los propésitos que se persiguen con la propuesta de
inversioén:

. General

Crear una organizacién para crear unidad dentro de los productores avicolas,
para lograr la diversificar la produccidén pecuaria por medio de una cooperativa,
que permita la administracion de los recursos humanos, fisicos y financieros de
manera eficaz y eficiente; contribuir de esta manera a mejorar la calidad de vida
de la poblacion fomentar desarrollo econdémico y social del municipio de San
Luis, departamento de Petén.

. Objetivos especificos

- Fomentar la unidad dentro de los productores de la comunidad para el
desarrolio de la misma.

- Organizar a los productores avicolas a través de una cooperativa, con la
finalidad de optimizar los recursos humanos, fisicos y financieros.

- Respaldar a los productores avicolas para la facilidad al acceso al crédito
bancario.

- Buscar nuevos mercados a través de explotaciéon de las potencialidades
existentes dentro de la comunidad, de esta forma mejorar la economia.

- Fomentar la comunicacién, el intercambio de ideas y organizacion de los

pobladores.
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5.6.3 Tipo y denominacion

Derivado de la necesidad de contar con una organizacién formal, encargada de
coordinar las actividades para la produccion, se determina un modelo de
organizacion que se considera el mas idoneo porque retine las caracteristicas
necesarias para la produccion de medallones de pollo, para lo cual se propone la
creacion de una organizaciéon tipo Cooperativa, cuya denominaciéon sera:
“COOPERATIVA DE PRODUCCION DE MEDALLONES DE POLLO NOCTUN -
COPME ORO.” con base al Decreto Gubernativo Niumero 82-78, que puede
velar por los intereses de los asociados, centralizar la produccién, organizar la
comercializaciébn y maximizar los beneficios. El cual estara integrado por

veinticinco asociados.

5.6.4 Marco juridico

Una Cooperativa como grupo y organizacién legaimente constituida que se
dedique a actividades de caracter econémico, debe adaptarse a una serie de
normas de observancia general y obligatoria, que se encuentran contenidos en
leyes ordinarias y comunes que forman el marco legal.

. Normas internas
Estas normas deben ser generadas por junta directiva y ser aprobadas en
asamblea general para el buen funcionamiento de la cooperativa. Las normas
internas creadas por la asamblea general son:
- Reglamento interno de trabajo
- Manuales de organizacion
- Manual de normas y procedimientos

. Normas externas
Dentro de las normas bajo las cuales debe funcionar la cooperativa regida bajo

el marco legal vigente de la Republica de Guatemala se encuentran:
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Asamblea Nacional Constituyente, Constitucién Politica de la Republica
de Guatemala, 1985 articulos: 5, 26, 34, 39, 43, 66, 67, 101, 103, 106,
118y 126.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas
Decreto Numero 82-78.

Ministerio de Economia de la Republica de Guatemala, Acuerdo
Gubernativo Numero 7-79 Reglamento de la Ley General de
Cooperativas.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto NUmero 12-2002
Cédigo Municipal articulos 4, 17, 18, 19y 53 inciso d, m.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 114-97 Ley del
Organismo Ejecutivo, articulo 3.

Decreto Ley Numero 106 Cadigo Civil, articulos 15, 16, 18 y 24.

Decreto Numero 6-91 Codigo Tributario, articulos 15y 18.

Decreto Numero 2-70 Co6digo de Comercio articulos 6, 9, 132, 133, 332,
333 334 y 368.

Decreto Numero 10-2012 Ley de Actualizacién tributaria, Libro I, Impuesto
Sobre la Renta

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 68-96 Ley de
Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente, articulo 1.

Decreto Numero 42-92 Ley Bonificacion Anual para trabajadores del
Sector Privado.

Decreto Numero 76-78 Ley Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo
para los Trabajadores del Sector Privado.

Acuerdo Gubernativo Nimero 7-79 del Ministerio de Economia de la
Republica de Guatemala.

Acuerdo Gubernativo Numero 470-2014 Ley de Salario Minimo para
actividades agricolas, no agricola y de la actividad exportadora y de

maquila.
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5.6.5 Estructura de la organizacion

El propésito de crear la cooperativa es fomentar en la comunidad la cultura de
trabajo en equipo, mediante la asociaciéon de los productores que persigan
propésitos en comun. Por lo tanto se presentan una propuesta de estructura
organizacional para la cooperativa de productores de medallones de polio:

Grafica 6
Proyecto: Produccién de Medallones de Pollo
Estructura Organizacional
“Cooperativa - COPME POLLO”

Aio: 2015
Asamblea
General
Comisi6én de Comité de
Vigilancia Educacién
Consejo

Administrativo

Administracion

Departamento Departamento
de Produccioén Comercializacion

Fuente: elaboracion propia, primer semestre 2015.

La cooperativa se encuentra liderada por la Asamblea General quienes seran la
maxima autoridad dentro de la organizacién y deberan dar a conocer toda
instruccion general de manera escrita a los diferentes departamentos que
conforman la cooperativa. Se propone una estructura lineal, bajo la
consideracion que la autoridad se delegara en forma vertical, cada superior
ejercera supervisiéon directa sobre su subordinado. La organizacién sera con
tramos estrechos que permitira una mejor supervision, comunicacién efectiva

entre subordinados y superior.
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El nivel estratégico estd conformado por la Asamblea General y la Junta
Directiva que son los érganos encargados de la planificacién a largo plazo, el
nivel tactico esta integrado por el administrador quien es el encargado de llevar a
cabo las estrategias necesarias para lograr los objetivos, por ultimo el nivel
operativo lo conforman los departamentos de produccién, comercializacién y
finanzas que llevan a la accién los planes indicados por la administracién:

. Funciones basicas de las unidades administrativas
Se describe cada una de las unidades administrativas del Comité, con el
proposito de crear un ambiente organizacional que permita el adecuado

funcionamiento:

- Asamblea general

Es la maxima autoridad, responsable de elegir quienes conforman la junta
directiva esta compuesta por los asociados activos a la institucion. Toma las
decisiones necesarias y oportunas para el desarrollo correcto de las actividades.

- Comisién de vigilancia

Organo encargado de controlar y fiscalizar la cooperativa, el cual es conformado
por un Presidente, un Secretario y un Vocal. Realizar auditorias e instruir al
Consejo de Administracion la contratacion de servicios profesionales contables,
presentar a la Asamblea General informes de actividades y practicar arqueos

sorpresivos de valores y cortes de caja.

- Consejo administrativo

Se encuentra conformada por un presidente quien sera el representante legal de
la cooperativa, un vicepresidente, un secretario y dos vocales, es la que se
encarga de ejecuta las disposiciones de la Asamblea General y coordina las
actividades en todas las unidades administrativas, ademas, sera la encargada
de fiscalizar y controlar las operaciones, supervisar todos los recursos
monetarios que se utilicen en el proyecto.
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- Comite de educacion

Es el érgano encargado de promover la educacién para mejorar las técnicas de
producciéon y comercializaciéon, concientizando a los asociados la necesidad de
adquirir conocimiento y documentarlos para transmitirlo a los demas. El consejo
administrativo es el encargado de nombrar a los miembros pertenecientes a esta

comision.

- Administracién

Es responsable ante la Asamblea General de programar, organizar, dirigir,
coordinar y controlar las actividades técnicas y administrativas, para el logro de
los objetivos y metas establecidas en un periodo determinado.

- Departamento de produccién

Tendré como funcion principal, optimizar el proceso productivo de medaliones de
pollo, evaluar cuales son los métodos que contribuyen a mejorar las técnicas
necesarias para el mantenimiento de los estandares de cantidad.

- Departamento de comercializacion

Se encargara de analizar el comportamiento de los canales de comercializacion,
generar reportes en forma periddica segun requerimientos y coordinar con el
departamento de produccién las entradas, salidas y existencias.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el proceso a través del cual se determina la inversion inicial de un proyecto,
se identifican las fuentes de financiamiento, se elaboran los presupuestos para
preparar los estados financieros y se evalGa los resultados con relaciéon al
aspecto financiero, viabilidad econémica y rendimiento del mismo.
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Este rubro esta integrado por la adquisicion de todos los bienes tangibles e
intangibles y los cuales son necesarios para iniciar las operaciones del proyecto.

En el siguiente cuadro se detalla la inversion fija del proyecto.

Cuadro 24

Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Producciéon de Medallones de Pollo
Inversién Fija

ARo: 2015
.. Unidad de . Costo
Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 99,157
Vehiculo 52,000
Carro pick-up Nissan
Frontier modelo 2,000 Unidad 1 52,000 52,000
Maquinaria 19,330
Fileteadora de pollo Unidad 1 6,910 6,910
Molino para carne Unidad 1 3,500 3,500
Mezcladora Unidad 1 3,275 3,275
Empanizadora Unidad 1 2,545 2,545
Empacadora Unidad 1 3,100 3,100
Equipo de produccién 16,527
Pesa digital Unidad 1 1,200 1,200
Estufa industrial Unidad 1 3,517 3,517
Tambo de gas propano 100
libras Unidad 1 1,310 1,310
Congelador Unidad 3 3,500 10,500
Mobiliario y equipo 5,700
Mesa de madera Unidad 8 300 2,400
Estanterias de metal Unidad 8 200 1,600
Escritorio secretarial Unidad 2 400 800
Silla secretarial Unidad 2 100 200
Archivo de metal Unidad 2 250 500
Sumadora Unidad 2 100 200
Equipo de cémputo 5,600
Computadora escritorio Unidad 2 2,500 5,000
Impresora Unidad 2 300 600
2,500

Intangible

Continua en la pagina siguiente...
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.. nidad de . Costo
Descripcion U medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Gastos de organizacién 2,500
Gastos de organizacién Unidad 1 2,500 2,500
Total 101,657

Fuente: elaboracion propia, primer semestre 2015.

Para inicio del proyecto la inversion inicial asciende a Q. 101,657.00, el rubro
mas importante el vehiculo que se utilizara para reparto representa 51%,
magquinaria 19% de la inversién total, la siguiente adquisicion es el equipo de
produccién que conforma 17% del total, el mobiliario y equipo esta conformado
por 6%, equipo de computo 5% y los gastos de organizacion representan 2%
del total. Los recursos descritos en el cuadro anterior por ser bienes tangibles e
intangibles con una vida util son depreciables y amortizables.

57.2
Esta representado por el capital adicional, distinto de la inversion fija, con el que
se debe contar para que empiece a funcionar el proyecto. Se tiene que disponer
con el efectivo para materia prima, mano de obra y otros costos y gastos

Inversion en capital de trabajo

generados por el proyecto.

Cuadro 25
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Medallones de Pollo
Inversién en Capital de Trabajo
Aio: 1 (1 mes)

Descripcion xgiddi?i: Cantidad Costo umtarg Total Q.
Materia prima 69,581
Filete de pollo Libras 5,381 8 43,048
Soja texturizada Libras 1,531 3 4,593
Condimentos y

vegetales Libras 941 2 1,882

Continua en la pagina siguiente ...
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Descripcion Unidad Cantidad COSt° unitar®  Total Q.
Cebolla y ajo Libras 941 4.50 4,235
Pan rallado Libras 1,083 6 6,498
Polvo integral para milanesa Libras 200 8 1,500
Sal Libras 50 0.50 25
Agua Litros 650 12 7,800
Mano de obra 2,539
Filetear Dia 8 78.72 630
Mezclar, empanizar Dia 8 78.72 630
Precocer Dia 5 78.72 394
Empacar, sellar Dia 2 78.72 157
Almacenar Dia 2 78.72 157
Bonificacién incentivo Dia 25 8.33 208
Séptimo dia 363
Costos indirectos variables 18,798
Cuota patronal 2,331 0.1267 295
Prestaciones laborales 2,331 0.3055 712
Bolsas plasticas nylon Unidad 14,587 0.87 12,690
Etiquetas Unidad 14,587 0.25 3,647
Cajas de carton Unidad 583 1.25 729
Gas propano 100 libras Unidad 2 360 720
Fésforos Caja 1 5 5
Costos fijos de produccion 11,194
Sueldo encargado de

produccion Mensual 1 2,500 2,500
Bonificacién incentivo Mensual 1 250 250
Cuota patronal 2,500 0.1267 317
Prestaciones laborales 2,500 0.3055 764
Alquiler de local Mensual 1 1,200 1,200
Cuchillos Unidad 15 17 255
Insertos de policarbonato Unidad 10 25 250
Mascarillas Unidad 22 0.50 11
Guantes Unidad 22 0.50 11
Redecillas Unidad 22 0.50 11
Energia elécfrica Mensual 1 2,825 2,825
Olias Unidad 4 150 600
Espatulas Unidad 8 25 200

Continua en la pagina siguiente ...
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Descripcion :“"';'ddifi: Cantidad Costo umtachT Total Q.
Liantas Unidad 4 500 2,000
Gastos de administracion 5,231
Sueldo administrador Mensual 1 2,500 2,500
Bonificacion incentivo Mensual 1 250 250
Cuota patronal ' 2,500 0.1267 317
Prestaciones laborales 2.500 0.3055 764
Honorarios de contador - Mensual 1 700 700
Papeleria y utiles Ciento 1 50 50
Alquiler de oficina Mensual 1 250 250
Agua Mensual 1 50 50
Teieiono e intermnet Mensuai 1 150 150
Energia eléctrica Mensual 1 200 200
Total 107,343

Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015.

La inversion en capital de trabajo asciende a Q. 107,343.00 el cual el rubro mas
representativo es la materia prima 65%, esta integrado por todos ingredientes
para elaborar los medallones. Costos indirectos variables 18%; costos fijos de
produccion constituyen 0% en este apariado se hace referencia a ia compra de
llantas por lo que sera necesario el gasto al recibir el vehiculo usado y luego se
realizara una segunda compra a mitad de afo. Los gastos de administracion
estan integrados por el sueldo del administrador y honorarios del contador los
cuales representan 5%. La mano de obra 2% de la inversion total conformado

por todos los recursos necesarios para la preparacion del producto

5.7.3 inversion total
Es la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo, la cantidad total de la

inversion necesaria para iniciar el proyecto.



Cuadro 26
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo
Inversién Total
Ano: 2015
(cifras expresadas en quetzales)
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Descripcién Parcial Total
Inversion fija 101,657
Vehiculos 52,000

Maquinaria 19,330

Equipo de produccién 16,527

Mobiliario y equipo 5,700

Equipo de computo 5,600

Gastos de organizacién 2,500

Inversiéon en capital de trabajo 107,343
Materia prima 69,5681

Mano de obra 2,539

Costos indirectos variables 18,798

Costos fijos de produccién 11,194

Gastos de administracion 5,231

Total 209,000 .

Fuente: elaboracion propia, primer semestre 2015.

La inversion fija representa 49% y el capital en trabajo lo constituye 51% de la

inversién total inicial.

5.7.4 Financiamiento

El financiamiento permite conocer la forma en que se financiara el proyecto. El

siguiente cuadro presenta las fuentes de financiamiento a utilizar.


Usuario01
Lápiz
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Cuadro 27
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Producciéon de Medallones de Pollo
Fuentes de Financiamiento

Aiio: 2015
(cifras expresadas en quetzales)

s Recursos Recursos Inversién
Descripcion propios Ajenos Total
Inversion fija - 101,657 101,657
Vehiculo - 52,000 52,000
Magquinaria - 19,330 19,330
Equipo de produccioén - 16,527 16,527
Mobiliario y equipo - 5,700 5,700
Equipo de computo - 5,600 5,600
Gastos de organizacion - 2,500 2,500
Inversién en capital de trabajo 59,000 48,343 110,343
Materia prima 21,238 48,343 69,581
Mano de obra 2,539 - 2,539
Costos indirectos variables 18,798 - 18,798
Costos fijos de produccién 11,194 - 11,194
Gastos de administracion 5,231 - 5,231
Total 59,000 150,000 - 209,000

Fuente: elaboraci6n propia, primer semestre 2015.

En el cuadro anterior se determiné que el 29% del financiamiento se realiza por
medio de fuentes internas el cual se obtendra de la aportacién de los asociados
de la cooperativa y el 71% seran de fuentes externas a través de un préstamo

bancario.

o Fuentes internas

Son todos los recursos propios que aportara cada uno de los 25 asociados para
la produccién de medallones, la aportacion sera de Q. 2,360.00 para un total de
Q. 59,000.00.
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o Fuentes externas

Para llevar a cabo este proyecto se solicitara un préstamo bancario al Banco de
Desarrollo Rural, -BANRURAL- por un monto de Q. 150,000.00 a una tasa de
interés del 16% anual, con un plazo de un afio con garantia fiduciaria de los

asociados.

. Amortizacion del préstamo
En el siguiente cuadro se presenta la forma en que se amortizara el capital mas

los intereses generados.

Cuadro 28
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano: 2015
(cifras expresadas en quetzales)
Amortizacién T interés Saldo de
Afio or accagitaal asade 16% Total capigal
150,000
1 150,000 24,000 174,000 -
Total 150,000 24,000 174,000 -

Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015.

Se determind que la tasa de interés sera del 16% y va a generar Q. 24,000.00
sobre saldo, lo cual se podra cancelar en el primer afio del proyecto.

5.7.5 Estados financieros
Estan integrados por el estado de costo directo de produccién, estado de

resultados, presupuesto de caja y estado de situacién financiera.

. Estado de costo directo de produccién proyectado
Este estado financiera se presupuesta a cinco afios con el proposito de conocer
los gastos que se incurran en el proyecto.
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Cuadro 29

Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Medallones de Pollo
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras expresadas en quetzales)
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Descripcién Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Materia prima 834,972 834,972 834,972 834,972 834,972
Filete de pollo 516,576 516,576 516,576 516,576 516,576
Soja texturizada 55,116 55,116 55,116 55,116 55,116
Condimentos y vegetales 22,584 22,584 22,584 22,584 22,584
Cebolla y ajo 50,820 50,820 50,820 50,820 50,820
Pan rallado 77,976 77,976 77,976 77,976 77,976
mg/s;;n;egral para 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Sal 300 300 300 300 300
Agua 93,600 93,600 93,600 93,600 93,600
Mano de obra 30,468 30,468 30,468 30,468 30,468
Filetear 7,560 7,560 7,560 7,560 7,560
Mezclar, empanizar 7,560 7,560 7,560 7,560 7,560
Precocer 4,728 4,728 4,728 4,728 4,728
Empacar, sellar 1,884 1,884 1,884 1,884 1,884
Almacenar 1,884 1,884 1,884 1,884 1,884
Bonificacion incentivo 2,496 2,496 2,496 2,496 2,496
Séptimo dia 4,356 4,356 4,356 4,356 4,356
Costos indirectos variables 225576 225,576 225,576 225,576 225,576
Cuota patronal 3,540 3,540 3,540 3,540 3,540
Prestaciones laborales 8,544 8,544 8,544 8,544 8,544
Empaque bolsas plasticas

nylon 152,280 152,280 152,280 152280 152,280
Etiqueta 43,764 43,764 43,764 43764 43764
Cajas de cartén 8,748 8,748 8,748 8,748 8,748
Gas propano 100 libras 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640
Fosforos 60 60 60 60 60
Total costo directo 1,091,016 1,091,016 1,091,016 1,091,016 1,091,016
Produccion en bolsas 171,538 171,538 171,538 171,538 171,538
Costos directo por bolsa 6.3602 6.3602 6.3602 6.3602 6.3602

Fuente: elaboracion propia, primer semestre 2015.

Se establecié la integracién de los diferentes elementos que intervienen en el

proceso productivo proyectado para cinco afios, comprende los insumos, mano
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de obra y costos indirectos variables. Los calculos se establecieron segin hoja
técnica (ver anexo 3). Se consulté a un experto para los valores y cantidades de
materia prima aprobando los mismos. (ver anexo 8).

. Estado de resultados proyectado
El estado de resultados se proyecta a cinco afios para determinar si sera
favorable para llevar a cabo el proyecto, dar a conocer las ventas y costos.

Cuadro 30
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Medallones de Pollo
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 1,715,380 1,715,380 1,715,380 1,715,380 1,715,380
{-) Costo directo de

produccién 1,091,016 1,091,016 1,091,016 1,091,016 1,091,016
Ganancia marginal 624,364 624,364 624,364 624,364 624,364
(-) Costos fijos de produccién 119,144 119,144 119,144 119,144 119,144
Encargado de produccion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales 9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
Alquiler de local 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Cuchillos 255 255 255 255 255
Insertos de policarbonato 250 250 250 250 250
Mascarillas 132 132 132 132 132
Guantes 132 132 132 132 132
Redecillas 132 132 132 132 132
Energia eléctrica 33,900 33,900 33,900 33,900 33,900
Ollas 600 600 600 600 600
Espétulas 200 200 200 200 200
Mantenimiento y reparacion de

vehiculo 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Liantas 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Depreciaciéon maquinaria 3,866 3,866 3,866 3,866 3,866
Depreciacién equipo de

produccién 3,305 3,305 3,305 3,305 3,305

Continta en la pagina siguiente. ..
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Descripcion Ano 1 Ao 2 Aiio 3 Ao 4 Afio 5
(-) Gastos de ventas 142,488 70,488 70,488 70,488 70,488
Sueldo vendedores 28,728 28,728 28,728 28,728 28,728
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,636 3,636 3,636 3,636 3,636
Prestaciones laborales 8,772 8,772 8,772 8,772 8,772
Afiches 72,000 - - - -
Cupones 10,950 10,950 10,950 10,950 10,950
Combustible 5,002 5,002 5,002 5,002 5,002
Depreciacion vehiculo 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400
{-) Gastos de administracion 66,278 66,278 66,277 64,412 64,412
Administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales 9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
Honorarios contador 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Papeleria y ttiles 600 600 600 600 600
Alquiler de oficina 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Agua 600 600 600 600 600
Teléfono e internet 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Energia eléctrica 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacién mobiliario y equipo 1,140 1,140 1,140 1,140 1,140
Depreciacion equipo de cdmputo 1,866 1,866 1,865 - -
Amortizacién gastos de

organizacion 500 500 500 500 500
Ganancia en operacion 296,454 368,454 368,454 370,320 370,320
(-) Gastos Financieros 24,000 - - - -
Intereses sobre préstamo 24,000 - - - -
Ganancia/Pérdida antes del ISR 272,454 368,454 368,454 370,320 370,320
(-) Impuesto Sobre la Renta 25% 68,114 92,114 92,114 92,580 92,580
Utilidad neta/Pérdida 204,341 276,341 276,341 277,740 277,740

Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015.

La finalidad de este estado financiero es mostrar los resultados de operacién asi

como reflejar los ingresos, costos, gastos y utilidad neta del proyecto.

Respecto a las cuentas de cuchillos, insertos de policarbonato, ollas, espatulas y
cupones la compra se realizara una vez por afo, el mantenimiento y reparacion
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del vehiculo se realiza cada vez que el vehiculo recorre cierta cantidad de
kilometros por lo que solo se calculd realizarlo cada tres meses, la compra de
llantas se hara a principio de afio cuando se reciba el vehiculo se pondran
nuevas y a mitad de afo se cambiaran. El célculo de depreciaciones vy

amortizaciones se hace referencia en el anexo 4.

. Presupuesto de caja proyectado
Tiene como finalidad determinar si los ingresos pueden cubrir los egresos

durante la proyeccién de cinco afos.

Cuadro 31
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Medallones de Pollo
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Ario 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos 1,924,380 1,966,254 2,287,672 2585089 2,882,507
Saldo inicial - 250,874 572,292 869,709 1,167,127
Aportacion de los asociados 59,000 - - - -
Préstamo 150,000 - - - -
Ventas 1,715,380 1,715,380 1,715,380 1,715,380 1,715,380
Egresos 1,673,506 1,393,963 1,417,963 1,417,963 1,418,429
Vehiculos 52,000

Maquinaria 19,330 - - - -
Equipo de produccioén 16,527

Mobiliario y equipo 5,700 - - - -
Equipo de computo 5,600 - - - -
Gastos de organizacion 2,500 - - - -
Costo directo de produccion 1,091,016 1,091,016 1,091,016 1,091,016 1,091,016
Costos fijos de produccion 111,973 111,973 111,973 111,973 111,973
Gastos de ventas 132,088 60,088 60,088 60,088 60,088
Gastos de administracién 62,772 62,772 62,772 62,772 62,772
Amortizacion del préstamo 150,000 - - - -
Intereses 24,000 - - - -
Impuesto Sobre la Renta - 68,114 92,114 92,114 92,580
Saldo final 250,874 572,292 869,709 1,167,127 1,464,078

Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015.
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En el cuadro anterior se reflejé el comportamiento de los ingresos y egresos de
fondo necesarios para ejecutar el proyecto el efectivo disponible al final de cada

ano.

. Estado de situacion financiera proyectado
Da a conocer los derechos y obligaciones con los que contara la empresa al final

de cada periodo anual.

Cuadro 32
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo
Estado de Situaciéon Financiera Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras expresada en quetzales)

Descripcién Ao 1 Afo 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Activo corriente 250,874 572,292 869,709 1,167,127 1,464,078
Efectivo 250,874 572,292 869,709 1,167,127 1,464,078
Activo no corriente 80,580 59,502 38,424 19,211 -
Vehiculos 52,000 52,000 52,000 52,000 52,000
(-) Depreciacion acumulada 10,400 20,800 31,200 41,600 52,000
Maquinaria 19,330 19,330 19,330 19,330 19,330
(-) Depreciacion acumulada 3,866 7,732 11,508 15,464 19,330
Equipo de produccion 16,527 16,527 16,527 16,527 16,527
(-) Depreciacion acumulada 3,305 6,611 9,916 13,222 16,527
Mobiliario y equipo 5,700 5,700 5,700 5,700 5,700
(-) Depreciacion acumulada 1,140 2,280 3,420 4,560 5,700
Equipo de computo 5,600 5,600 5,600 - -
(-) Depreciacién acumulada 1,866 3,732 5,599 - -
Gastos de organizacién 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
(-) Depreciacién acumulada 500 1,000 1,500 2,000 2,500
Total activo 331,454 631,795 908,134 1,186,340 2,928,155
Pasivo y Patrimonio

Pasivo corriente 68,114 92,114 92,114 92,580 92,580
Impuesto Sobre la Renta por

pagar 68,114 92,114 92,114 92,580 92,580
Patrimonio 263,341 539,681 816,021 1,093,760 1,371,499
Aportaciones de los asociados 59,000 59,000 59,000 59,000 59,000

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Utilidad del ejercicio 204,341 276,341 276,341 277,740 277,740
Utilidad no distribuida - 204,341 480,680 757,020 1,034,759

Total pasivo y patrimonio 331,454 631,795 908,134 1,186,340 2,928,155
Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015.

Se presenta la situacién financiera al final de cada afio, asi como también la
totalidad de los bienes, derechos, obligaciones y patrimonio neto.

5.7.6 Evaluacién financiera
Es el proceso para medir los resultados del proyecto para determinar si este es
rentable y si cumple con las expectativas de ganancia de los inversionistas.

. Punto de equilibrio
Permite establecer un punto en donde el proyecto no obtiene utilidades pero
tampoco pérdidas, es decir, un total de ingresos en el cual todos sus costos

estan cubiertos por sus ventas.

5.7.6.1 Punto de equilibrio en valores (P.E.V.)
Es el nivel de ventas que la empresa debe alcanzar para obtener un equilibrio

econdémico.

Porcentaje de la ganancia marginal

% G.M. = Ganancia marginal = 624,364 =  0.363979993
Ventas 1,715,380

- Punto de equilibrio en valores

PEV.= Gastos fijos = 351,910 = Q 966,838.86
% de ganancia marginal 0.363980
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- Punto de equilibrio en unidades (P.E.U.)
Es el nimero de unidades minimas necesarias que se deben producir en el

proyecto.

P.E.U. = Punto de equilibrio en valores = 966,839 = 96,683.89
Precio de venta 10

- Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 96,683.89 x 10 966,839

(-) Costos variables en punto de

equilibrio 96,683.89 x 6.3602 614,929

Ganancia Marginal 351,910

(-) Costos y gastos fijos 351,910

Utilidad neta 0

- Margen de seguridad
Es el porcentaje o valor en que pueden disminuir las ventas sin producir pérdida.

Ventas 1,715,380.00 100%
(-) Punto de equilibrio 966,838.86 56%
(=) Margen de Seguridad 748,541.14 44%

Segun los calculos efectuados el margen de seguridad para el proyecto es del
44%.
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- Representacién grafica del punto de equilibrio

Es una herramienta que tiene como objetivo visualizar de manera facil y practica
el comportamiento de los ingresos y egresos, asi como también el punto exacto
en el cual comienzan los beneficios a superar los gastos y obtener utilidades.

Gréfica 7
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Medallones de Pollo
Punto de Equilibrio

Ano: 2015
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Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015.

Para poder cubrir los costos y gastos fijos sin obtener pérdida o ganancia en el
primer afo de actividades se necesita generar ventar por un valor de
Q. 1, 715,380.00 y gastos fijos de Q. 351,910.00.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos —FNF-
Esta integrado por los ingresos, el valor de rescate y los egresos que se originan
de las operaciones del mismo.

Cuadro 33
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Medallones de Pollo
Flujo Neto de Fondos
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcién Afo 1 Ano 2 Ano 3 Afio 4 Afio 5

Ingresos 1,715,380 1,715,380 1,715,380 1,715,380 1,715,380
Ventas 1,715,380 1,715,380 1,715,380 1,715,380 1,715,380
Egresos 1,489,963 1,417,963 1,417,963 1,418,429 1,418,429
Costo directo de produccion 1,091,016 1,091,016 1,091,016 1,091,016 1,091,016
Costos fijos de produccion 111,973 111,973 111,973 111,973 111,973
Gastos de ventas 132,088 60,088 60,088 60,088 60,088
Gastos de administracion 62,772 62,772 62,772 62,772 62,772
Gastos financieros 24,000 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 68,114 92,114 92,114 92,580 92,580
Flujo neto de fondos 225,418 297,418 297,418 296,951 296,951

Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015.

Los ingresos y egresos se toman del estado de resultados proyectado, sin incluir
las depreciaciones y amortizaciones, las ventas para el primer afo
Q. 1, 715,380.00 y al final del quinto afio proyectado se obtendra un flujo neto de
fondos de Q. 296,951.00

- . Tasa de rendimiento minima aceptada —-TREMA-

- Para la produccién de medallones de pollo la tasa de rendimiento minima
aceptada es de 28.71% porque hay otros proyectos similares y es una tasa
superior mas alta que la activa y pasiva del sistema bancario.

5.76.3 Valor actual neto —VAN-

Es unos de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los
flujos netos de fondos en funcion del tiempo. Es el valor monetario del resultado
de la suma de los flujos netos descontados.



Cuadro 34
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo
Valor Actual Neto —-VAN-
(cifras expresadas en quetzales)

125

. Factor
Ao Inversion Ingresos Egresos SLu#g ::;: actua?izacigﬁ Valor ac::te:)l
(28.71%)
0 209,000 209,000 -209,000 1.00000 - 209,000
1 1,715,380 1,489,963 225,418 0.77694 175,136
2 1,715,380 1,417,963 297,418 0.60364 179,532
3 1,715,380 1,417,963 297,418 0.46899 139,486
4 1,715,380 1,418,429 296,951 0.36438 108,202
5 1,715,380 1,418,429 296,951 0.28310 84,067
Total 209,000 8,576,900 7,371,746 1,205,155 477,422

Fuente: elaboracion propia, primer semestre 2015.

La tasa de rendimiento minimo aceptada aplicada es del 28.71%, el valor

actualizado de la inversion da como resultado positivo.

5764

Relacién costo beneficio -RBC-
Es el valor de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos

actualizados negativos, incluye la inversién total.

Cuadro 35
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Medallones de Pollo
Relacién Beneficio Costo —-RBC-
(cifras expresadas en quetzales)

Factor de

Ingresos

Egresos

Aiio Inversioén Ingresos Egresos ac:g;l;aozl)én actualizados  actualizados
0 209,000 209,000 1.00000 209,000
1 1,715,380 1,489,963 0.77694 1,332,748 1,157,612
2 1,715,380 1,417,963 0.60364 1,035,466 855,934
3 1,715,380 1,417,963 0.46899 804,495 665,010

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la péagina anterior

Factor de

‘iz A Ingresos Egresos
Ao Inversién Ingresos Egresos actualizacion actualizados actualizados
(28.71%)

4 1,715,380 1,418,429 0.36438 625,045 516,843
5 1,715,380 1,418,429 0.28310 485,623 401,556
Total 209,000 8,576,900 7,371,746 4,283,377 3,805,955
Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2015.

Relacién B/C = Ingresos actualizados 4,283,377 Q1.13

Egresos actualizados 3,805,955

El resultado al dividir los ingresos y egresos actualizados es de Q.1.13, por lo
que se es igual a la unidad, esto quiere decir que el proyecto de inversion es

aceptable.

576.5 Tasa interna de retorno -TIR-
La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la TREMA |,
debe aceptarse debido a que garantiza que el proyecto ganard mas de su

rendimiento esperado.

Cuadro 36
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Medallones de Pollo
Tasa Interna de Retorno ~TIR-
(cifras expresadas en quetzales)

Flujo neto de Tasa de Flujonetode Tasade Flujo neto Fa.ctor_tile
Ao fondos descuento fondos descuento de fondos actualizacion TIR
120.70% actualizado  120.76% actualizado 120.73%
0 -209,000 1.00000 - 209,000 1.00000 - 209,000 1.00000 -209,000
1 225418 0.453104 102,138 0.45298 102,110 0.45304 102,124
2 297,418 0.205303 61,061 0.20519 61,028 0.20525 61,044
3 297,418 0.093024 27,667 0.09295 27,644 0.09299 27,656
4 296,951 0.042149 12,516 0.04210 12,503 0.04213 12,509
5 296,951 0.019098 5,671 0.01907 5,663 0.01909 5,667
1,414,155 53 - 52 0

Fuente: elaboracion propia, primer semestre 2015.
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La tasa interna de retorno es de 120.73% lo cual garantiza la viabilidad del
proyecto, es superior a la tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA- de

28.71%.

57.6.6 Periodo de recuperacién de la inversién -PRI-
Es la acumulacién de los flujos netos de fondos actualizados hasta recuperar la

inversion.
Cuadro 37
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo
Periodo de Recuperacién de la Inversiéon
(cifras expresadas en quetzales)
. Valor actual neto

Afo Inversién Valor actual neto acumulado
0 209,000
1 175,136 175,136
2 179,632 354,668
3 139,486 494,154
4 108,202 602,356
5 84,067 686,422
Fuente: elaboracion propia, primer semestre 2015.
Inversién total/ Recuperacion al primer afio= Monto pendiente de recuperar
Inversién total 209,000
Recuperacion al primer afo 175,136
Monto pendiente a recuperar 33,864

33,864 /179,632 =0.188623

0.188623 * 12 =2.263485
0.263485 * 30 =7.904551

PRI= 1 afo, 2 meses y 7 dias
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5.8 IMPACTO SOCIAL

Con la puesta en marcha del proyecto de produccion de medallones de pollo, se
va a contribuir con la generacion de empleo para las personas relacionadas
directas con el proyecto y con ello al numero de familias, los cuales podran
optar a mejores ingresos. Indirectamente el proyecto contribuird con el resto de
la poblacién del municipio al adquirir la materia prima en el lugar y también
creara nuevas fuentes de ingresos para los asociados de la cooperativa.



CONCLUSIONES

Tomando de base la informacién obtenida durante la realizacién del estudio y del
trabajo de campo sobre el tema Financiamiento de Unidades Pecuarias (Crianza
y Engorde de Ganado Bovino) Proyecto: Produccién de Medallones de Pollo, en
el municipio de San Luis, departamento de Petén, se presentan las siguientes

conclusiones:

1. Se determiné que el bosque muestra un franco deterioro de la pérdida de
cobertura en area territorial, provocando por el avance de la frontera agricola y
ganadera, aumentando a esto el crecimiento poblacional y el surgimiento de
nuevos centros poblados dentro del area estudiada; la presencia de estos
factores inciden directamente en la contaminacion de rios y arroyos, desde su
nacimiento hasta el lugar donde confluyen con otros rios. El recurso suelo, por
su poco profundidad, muestra también un franco deterioro por la accién hidrica
debido a la cobertura de pastizales y en época de lluvia por la escorrentia que
arrastra elementos importantes para su conservacion.

2. La tenencia y concentracion de la tierra, ha variado con relacién a los
Censos Agropecuarios de los afios 1979 y 2003. Con estos valores se modifican
indicadores como la concentracion en sus diferentes rangos.

3. La crianza y el engorde de ganado bovino es la principal actividad
pecuaria en el municipio, es fuente de alimentacion e ingresos y se realiza en los
estratos de microfinca, subfamiliar en donde se muestra un deficiente grado de
rendimiento mientras que en las multifamiliar se utilizan diferentes técnicas mas
avanzadas y con mayor capacidad de rendimiento.

4. El financiamiento de la actividad pecuaria, se realiza a través de recursos
internos o propios, existen limitaciones en el financiamiento externo, esto debido
a las condiciones o requisitos que impone el mercado financiero, y otros factores
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que se atribuyen al productor como falta de garantia, capacidad de pago y temor
frente al riesgo de pérdidas.

5. Al implementar el proyecto de produccién de medallones de polio en el
municipio permitird mayores ingresos y generacién de empleo, el desarrollo del
mismo presenta condiciones favorables para diversificar la produccién pecuaria
y de esta forma contribuir con el flujo comercial y financiero.



RECOMENDACIONES

Como consecuencia de las conclusiones descritas anteriormente, se presentan
las recomendaciones siguientes:

1. Que los COCODE soliciten a la municipalidad y sociedad civil
implementar estrategias de educacién ambiental para evitar el deterioro de
recursos como el bosque, rios y arroyos, con ellas se beneficiara la poblacion al
preservar los recursos naturales y mejorar la calidad de vida.

2. Que la poblacién solicite a la municipalidad el derecho de los terrenos
asignados a familias campesinas en propiedad, para obtener sistemas de
produccion con mejores rendimientos en sus cosechas y evitar los
asentamientos humanos en areas que no son de vocaciéon agricola para
incrementar el crecimiento y desarrollo de la poblacién

3. Que los productores soliciten al MAGA e instituciones privadas asistencia
técnica y financiera sobre actividades pecuarias, para el desarrollo de areas
productivas del municipio; a fin de mejorar la calidad de productos y el nivel de

produccién.

4, Que los ganaderos soliciten a entidades bancarias con presencia en el
municipio y de financiamiento como Fundacién Génesis Empresarial y
Guateprenda, crear y mantener lineas de crédito destinados al fomento de la
actividad pecuaria con bajas tasas de interés y flexibilidad de garantias de
préstamos para disponer de recursos econémicos que contribuyan a la actividad.

5. Que al grupo de productores interesados para desarrollar el proyecto se
organicen y soliciten asesoria al MAGA y alguna ONG’S para llevar a cabo la
produccion de medallones de pollo e implementar la propuesta sugerida ya que
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esta genera beneficios econdmicos a los participantes y oportunidad de empleo
para el municipio.
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ANEXOS

Anexo 1
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
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Anexo 2
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Produccién Pecuaria
Aio: 2016
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Anexo 3

Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Medallones de Pollo
Hoja técnica del Costo Directo de Produccién de un Medallén de Pollo
Ao 1: (1 mes)

Unidad de : Costo
Descripcion . Cantidad unitario en Total en Q.
medida 0.
Materia prima 4.776803
Filete de pollo Libras 0.036889 8 2951120
Soja texturizada Libras 0.010496 3 0.314880
Condimentos y vegetales Libras 0.006450 2 0.129000
Cebollay ajo Libras 0.006450 45 0.290250
Pan rallado Libras 0.007424 6 0.445440
Polvo integral para milanesa Libras 0.001371 8 0.109680
Sal Libras 0.000343 05 0.001713
Agua Litros 0.004456 12 0.534720
Mano de obra 0.127541
Filetear Dia 0.000050 78.72 0.039360
Mezclar, empanizar Dia 0.000050 78.72 0.039360
Precocer Dia 0.000030 78.72 0.002362
Empacar, sellar Dia 0.000010 78.72 0.007872
Almacenar Dia 0.000010 78.72 0.007872
Bonificacién incentivo Dia 0.000150 833 0.012495
Séptimo dia 0.018220
Costos indirectos variables 1.281139
Cuota patronal 0.013984 0.1267 0.01772
Prestaciones laborales 0.013984 0.3055 0.04272
Bolsas plasticas nylon Unidad 0.100000 0.87 0.87000
Etiqueta Unidad 0.100000 0.25 0.25000
Cajas de carton Unidad 0.003996 1.25 0.04995
Gas propano 100 libras Unidad 0.000014 360 0.05040
Fésforos Caja 0.000007 5 0.00035
Total 6.19




Anexo 4
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Medallones de Pollo
Calculo de Depreciaciones y Amortizaciones

Ano: 1-5
Costo De;\:{rec.
Descripcion g;:sz . % Amorlt Afio1 Afio2 Afio3 Afo4 Afo5 Total l‘(:r'g;g‘
Q. e
Vehiculos 52,000 20.00 10400 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400 52,000 =
Magquinaria 19,330 2000 3866 3,866 3,866 3866 3,866 3,866 19,330 .
Equipo de produccion 16,527  20.00 3305 3,305 3,305 3305 3305 3305 16,525 -
Mobiliario y Equipo 5700  20.00 1140 1,140 1,140 1,140 1140 1,140 5700 =
Equipo de computo 5600 3333 1866 1,866 1,866 1,866 - - 5600 -
Gastos de organizacion 2,500 20.00 500 500 500 500 500 500 2,500 -
Totales 101,657 21,077 21,077 21,077 19,211 19,211 101,657
Anexo 5
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Medallones de Pollo
Calculo Produccion Bolsas
Produccion anual Meses Produccion mensual
175,039 12 14,587
Produccién mensual Bolsas por caja Cajas
14,587 25 583

Anexo 6
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Producciéon de Medallones de Pollo
Calculo cupén raspable

Produccion mensual Ciento Cup6n Raspable

14,587 100 146



Anexo 7

Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Medallones de Pollo

Calculo Afiches

Concepto Urbana Rural Total
Carnicerias 5 3 8
Supermercado 1 - 1
Tiendas 102 129 231
Cafeterias 2 - 2
Restaurante 1 - 1
Comedores 3 - 3
Ventas de frutas 10 5 15
Ventas de verduras 12 4 16
Otros 23
Total 136 141 300




Anexo 8
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Medallones de Pollo
Ficha Técnica de Materia Prima y Mano de Obra






