UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
-EPS-

INFORME INDIVIDUAL

“ORGANIZACION EMPRESARIAL (HERRERIA)
Y PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO”

MUNICIPIO DE SAN LUIS
DEPARTAMENTO DE PETEN

PABLO DAVID GOMEZ PAEZ

Primer semestre de 2017

DOCENTE SUPERVISOR:

Lic.: Ariel Mendoza Melgarejo
AREA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS



MUNICIPIO DE SAN LUIS
DEPARTAMENTO DE PETEN

“ORGANIZACION EMPRESARIAL (HERRERIA)
Y PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO”



PABLO DAVID GOMEZ PAEZ

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”

MUNICIPIO DE SAN LUIS
DEPARTAMENTO DE PETEN

TEMA INDIVIDUAL

“ORGANIZACION EMPRESARIAL (HERRERIA)
Y PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2017



2017

(c)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

SAN LUIS PETEN — VOLUMEN 16

2—-79-15-AE-2015

Impreso en Guatemala, C.A.

Se hace la observacién que el autor de este informe
es el unico responsable de su contenido, con base en
el Capitulo Il, Articulo 8°. Inciso 8.3 del Reglamento
del Ejercicio Profesional Supervisado, de la Facultad
de Ciencias Econémicas, Universidad de San Carlos
de Guatemala.


Usuario01
Cuadro de texto
2017


UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“ORGANIZACION EMPRESARIAL (HERRERIA)
Y PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO”

MUNICIPIO DE SAN LUIS,
DEPARTAMENTO DE PETEN
INFORME INDIVIDUAL
Presentado a la Honorable Junta Directiva y al
Comité Director
del
Ejercicio Profesional Supervisado de
la Facultad de Ciencias Econdémicas
por
PABLO DAVID GOMEZ PAEZ
previo a conferirsele el titulo
de
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
en el Grado Académico de
LICENCIADO

Guatemala, mayo 2017



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano: Lic. Luis Antonio Suarez Roldan
Secretario: Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales
Vocal Primero: Lic. Carlos Alberto Hernandez Gélvez
Vocal Segundo: M Sc. Byron Giovanni Megjia Victorio
Vocal Cuarto: P.C. Marlon Geovani Aquino Abdalla
Vocal Quinto: P.C. Carlos Roberto Turcios Pérez

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano: Lic. Luis Antonio Suarez Roldan
Coordinador General: Lic. MSc. Felipe de Jesus Pérez Rodriguez
Director de la Escuela

de Economia: Lic. William Edgardo Sandoval Pinto
Director de la Escuela

Contaduria Publica y Auditoria: Lic. Felipe Hernandez Sincal

Director de la Escuela

de Administracion de Empresas: Lic. Carlos Alberto Hernandez Géalvez
Director del IIES: Lic. Franklin Roberto Valdez Cruz

Jefe del Depto. de PROPEC: Lic. Hugo Rolando Cuyan Barrera

Delegado Estudiantil
Area de Economia:

Delegado Estudiantil
Area de Contaduria Pablicay
Auditoria:

Delegado Estudiantil
Area de Administracion de
Empresas:



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS

EDIFICIO"S-8"
Ciudad Universitaria zona 12
GUATEMALA, CENTROAMERICA

El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesion celebrada el dia 29 de mayo de
2017, segun Acta No. 09-2017 Punto QUINTO inciso 5 subinciso 5.3 sub-subinciso 5.3.25
la Junta Directiva de la Facultad conoci6é y aprobd el Informe Individual del Ejercicio
Profesional Supervisado, que con el titulo "ORGANIZACION EMPRESARIAL
(HERRER{A) Y PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO", municipio de
San Luis, departamento de Petén.

Present6 PABLO DAVID GOMEZ PAEZ
Para su graduacion profesional como: ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

Previo a la aprobacién por parte de Junta Directiva de la Facultad, el trabajo citado sufrio
el tramite de evaluacion correspondiente, de acuerdo al Reglamento vigente del Ejercicio
Profesional Supervisado, autorizandose su impresion.

Se extiende la presente, en la ciudad de Guatemala, a los ocho dias del mes de junio
de dos mil diecisiete.

Atentamente,

A TODOS”

M.CH.




INDICE GENERAL
PAGINA

INTRODUCCION i

CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

1.1 MARCO GENERAL 1
1.1.1 Antecedentes historicos 1
1.1.2 Localizacién y extension territorial 2
1.1.3 Clima 3
1.14 Orografia 3
1.1.5 Aspectos culturales y deportivos 3
1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA 4
1.21 Division politica 4
1.2.2 Division Administrativa 5
1.3 RECURSOS NATURALES 6
1.3.1 Agua 6
1.3.2 Bosques 8
1.3.2.1 Tipos de bosques 9
1.3.3 Suelos 9
1.3.3.1 Tipos de suelo 9
1.3.3.2 Uso de suelos 10
1.34 Flora 10
1.3.5 Fauna 11
1.3.6 Minas y canteras 11
1.4 POBLACION 12
141 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento 12
1.4.2. Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica 12
1.4.3 Densidad poblacional 13
144 Poblacién econémicamente activa -PEA- 15
1.4.5 Migracién 15
1.4.5.1 Inmigracion 15
1.4.5.2 Emigracion 16
1.4.6 Vivienda 16
1.4.7 Ocupacion y salarios 17
14.8 Niveles de ingresos 17
149 Niveles de pobreza 17
1.4.10 Desnutricion 18
1.4.11 Empleo 19



S LN BRWNLD R wWa o
N W N

o

D e e e e e e e ) e e e e e e e e e e ) e e e A S
ONNNNNNNNNADOIDOIDNDOIDOIDOOO NGO O101 A A
OCoO~NOOOAPRWN-=-

BRI G
© o o
N —

1.10
1.10.1
1.10.1
1.11
1.11.1
1.11.2
1.11.3
1.12

1.12.1.

1.12.2
1.12.3

Sub empleo

Desempleo

ESTRUCTURA AGRARIA

Tenencia de la tierra

Concentracion de la tierra

Coeficiente de Gini

Curva de Lorenz

SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Educacion

Alfabetismo y analfabetismo.

Salud

Agua

Energia eléctrica

Drenajes y alcantarillado

Sistemas de tratamiento de aguas servidas
Sistemas de recoleccion de basura
Tratamiento de desechos sélidos

Letrinas y otros servicios sanitarios
Cementerio

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Unidades de mini riego u otros sistemas de riego
Centros de acopio

Mercados

Vias de acceso

Puentes

Energia eléctrica comercial e industrial
Telecomunicaciones

Transporte

Rastros

ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Organizaciones sociales

Organizaciones productivas

ENTIDADES DE APOYO

19
19
20
20
21
21
22
22
22
24
24
26
27
27
28
28
28
28
29
29
29
29
29
30
31
31
31
32
32
32
32
34
35

REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA 38

Demanda de inversién social
Demanda de inversion productiva
ANALISIS DE RIESGOS

Riesgos naturales

Riesgos socio naturales

Riesgos antropicos

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Importaciones

Exportaciones

Remesas familiares

38
38
38
39
39
39
39
40
40
40



1.13 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 41

1.13.1 Actividad agricola 41

1.13.2 Actividad pecuaria 41

1.13.3 Actividad artesanal 41

1.13.4 Actividad industrial 42

1.13.5 Comercio y servicios 42
CAPITULO II

SITUACION ACTUAL DE LA ACTIVIDAD ARTESANAL HERRERIA

2.1 DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD ARTESANAL HERRERIA 43
2.1.1 Caracteristicas tecnoldgicas 44
2.1.2 Proceso de produccion 44
2.2 VALOR Y VOLUMEN DE LA PRODUCCION 46
2.2.1 Resultados financieros por tamafio de empresa y producto 46
2211 Costo directo de produccion 47
2212 Estado de resultados 49
2213 Rentabilidad 51
2214 Financiamiento 51
2.3 COMERCIALIZACION 53
2.3.1 Mezcla de mercadotecnia 54
2.3.11 Producto 54
2.3.1.2 Precio 54
2.3.1.3 Plaza 54
2314 Promocioén 55
2.3.2 Canal de comercializacion 55
2.3.3 Margenes de comercializacion 56
2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL 57
241 Tipo de organizacion 57
242 Estructura organizacional 57
24.3 Disefno organizacional 59
244 Niveles de la organizacién 59
24.5 Generacion de empleo 60
2.5 PROBLEMATICA ENCONTRADA 60
2.4 SOLUCION A LA PROBLEMATICA 61
CAPITULO Il

PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO 62
3.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO 63
3.3 OBJETIVOS 64



3.3.1
3.3.2
3.4
3.4.1
3.4.1.1
3.4.1.2
3.4.2
3.4.2.1
3.4.3
3.4.3.1
3.4.4
3.4.4.1
3.4.5
3.4.5.1
3.4.6
3.4.6.1
3.4.6.2
3.4.6.3
3.4.6.4
3.5
3.5.1
3.5.1.1
3.5.1.2
3.5.2
3.5.3
3.54
3.5.5
3.5.5.1
3.5.5.2
3.5.5.3
3.6

3.7
3.7.1
3.7.2
3.7.3
3.7.4
3.7.4.1
3.74.2
3.7.5
3.7.5.1
3.7.5.2
3.7.5.3
3.7.5.4
3.8

Generales

Especificos

ESTUDIO DE MERCADO
Identificacion del producto
Caracteristicas

Composicion quimica

Oferta

Oferta histérica y proyectada

Demanda

Demanda potencial histérica y proyecta
Consumo aparente

Consumo aparente histérico y proyectado
Demanda insatisfecha

Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Comercializacion

Producto

Precio

Plaza

Promocién

ESTUDIO TECNICO

Localizacién

Macro localizacion

Micro localizacién

Tamano

Superficie, volumen y valor de la produccion
Proceso productivo

Requerimientos técnicos

Humanos

Fisicos

Financieros

ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
ESTUDIO FINANCIERO

Inversién fija

Inversion en capital de trabajo
Inversién total

Financiamiento

Fuentes internas

Fuentes externas

Estados financieros

Estado de costo directo de produccién proyectado
Estado de resultados proyectado
Presupuesto de caja proyectado
Estado de situacion financiera
EVALUACION FINANCIERA

64
64
64
65
65
66
66
67
68
68
70
70
71
71
72
72
73
74
77
78
78
78
78
78
79
79
81
81
81
81
83
84
84
85
86
87
88
88
89
90
91
92
93
94



3.8.1
3.8.1.1
3.8.1.2
3.8.1.3
3.8.1.4
3.8.2
3.8.3
3.8.4
3.8.5
3.8.6
3.8.7
3.9

N —

N N N N N\ QL G QY
WN =

SoonumnurrrwNNN
N —

NN NN NN N NN NN NN
N —~

N
—
o
w

4.16.4
4.16.5

Punto de equilibrio

Punto de equilibrio en valores (P.E.V.)

Punto de equilibrio en unidades (P.E.U.)
Margen de seguridad

Representacion grafica del punto de equilibrio
Flujo neto de fondos -FNF-

Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-
Valor actual neto -VAN-

Relacion beneficio costo -RBC-

Tasa interna de retorno -TIR-

Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-
IMPACTO SOCIAL

CAPITULO IV
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
Justificacion

Obijetivos

General

Especificos

Tipo y denominacion

Marco juridico

Normas internas

Normas externas

Estructura de la organizacion
Sistema organizacional

Disefio y estructura organizacional

Funciones basicas de las unidades administrativas

Aplicacion del proceso administrativo
Planeacion

Organizacion

Integracion

Direccion

Control

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

95
95
95
96
96
97
98
98
99
100
101
102

103
104
104
104
105
105
105
105
106
107
107
108
109
112
112
112
112
113
113

114
116
118
122



INDICE DE CUADROS

Descripcion

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Distribucidn de centros poblados por categoria. AfRos: 1994,
2002 y 2015.

Municipio de San Luis, Departamento de Peten.
Poblaciéon Total por Sexo, Edad, Grupo Etnico y Area
Geografica. Ahos: 1994, 2002 y Proyeccion 2015.

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Empleo por actividad productiva. Afo: 2015.

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Produccion artesanal, Volumen y valor de la produccion segun
tamano de empresa y producto, Aio: 2015.

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Estado de Costo Directo de Produccion de puertas por tamafio:
de empresa, 01 de enero al 31 de diciembre del 2015, (cifras
expresadas en quetzales).

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Actividad Artesanal Herreria Estado de Resultados por producto
y tamano de artesano, Del 01 de enero al 31 de diciembre del
2015, (cifras expresadas en quetzales).

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Financiamiento de la Produccion Artesanal, Segun
caracteristica tecnoldgica, Afo: 2015, (cifras expresadas en
quetzales).

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Oferta histérica y proyectada: produccion de abono, Periodo:
2010-2019. (en galones).

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Demanda Potencial histérica y proyectada: producciéon de
abono organico, Periodo: 2010-2019. (en galones).

Péagina

4

13

19

46

48

50

53

67

69



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Consumo Aparente historico y proyectado: produccion de abono
organico, Periodo: 2010-2019. (en galones).

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Demanda Insatisfecha histérica y proyectada: produccion de
abono organico, Periodo: 2010-2019. (en galones).

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Proyecto: produccion de abono organico, Margenes de
comercializacion. Aio 2015.

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Produccion de abono organico. Volumen y Valor de la
Produccion. Afo: 2015.

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Proyecto: producciéon de abono organico, Inversion Fija. Ao
2015.

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Proyecto: produccion de abono organico, Inversion en Capital
de Trabajo. Afo: 2015.

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Proyecto: produccion de abono organico, Inversion Total. Afo:
2015.

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Proyecto: produccion de abono organico, Fuentes de
Financiamiento. Afo: 2015 (cifras expresadas en quetzales)

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Proyecto: produccion de abono organico, Plan de Amortizacion
del Préstamo. Ano: 2015 (cifras expresadas en quetzales)

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Proyecto: produccion de abono organico, Estado de Costo
Directo de Produccion Proyectado. Del 01 de enero al 31 de
diciembre de cada afio (cifras expresadas en quetzales)

70

71

76

79

84

85

87

88

89

90



20

21

22

23

24

25

26

27

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Proyecto: produccion de abono organico, Estado de Resultados
Proyectado. Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio.
(cifras expresadas en quetzales)

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Proyecto: produccion de abono organico, Presupuesto de Caja
al 31 de diciembre de cada ano (cifras expresadas en
quetzales)

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Proyecto: produccion de abono organico, Estado de Situacion
Financiera proyectado. Al 31 de diciembre de cada afno (cifras
expresadas en quetzales)

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Proyecto: produccion de abono organico, Flujo Neto de Fondos
-FNF-. Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio (cifras
expresadas en quetzales)

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Proyecto: produccion de abono organico Valor actual neto -
VAN- (cifras expresadas en quetzales)

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Proyecto: produccién de abono organico, Relacion Beneficio
Costo -RBC- (cifras expresadas en quetzales)

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Proyecto: producciéon de abono organico, Tasa Interna de
Retorno -TIR- (cifras expresadas en quetzales)

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Proyecto: produccidn de abono organico, Periodo de
Recuperacion de la inversibn -PRI- (cifras expresadas en
quetzales)

91

93

94

98

99

100

101

101



No.

INDICE DE TABLAS

Descripcion

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Densidad poblacional. Afos: 1994, 2002 y 2015.

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Entidades de Apoyo Gubernamentales, Afio: 2015.

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Entidades de Apoyo No Gubernamentales, Ano: 2015.

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Proceso productivo de Herreria, Elaboracién de puertas, Afio:
2015.

Composicion Quimica de Abono Organico (por cada galén)
ARo 2015

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Proyecto: produccion de abono organico. Requerimientos
Técnicos. Afio 2015.

Péagina

14

36

37

45

66

82



INDICE DE GRAFICAS
Descripcion

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Canal de Comercializacion Herreria. Pequefios y Medianos
Artesanos. Ano: 2015.

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Actividad Artesanal Herreria. Estructura Organizacional. Afo:
2015.

Municipios de San Luis, Poptun y Dolores; Departamento de
Petén. Proyecto: Produccion de Abono Organico. Canal de
comercializacion. Ano: 2015.

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Proyecto: Produccion de Abono Organico. Flujograma del
Proceso Productivo. Aio: 2015.

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Proyecto: Produccion de Abono Organico. Punto de equilibrio.
AnRo: 2015.

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.
Proyecto: Produccibn de abono organico Estructura
Organizacional de “Cooperativa de Productores de Abono
Organico Chinchila RL — COFERTICHIN” Ano: 2015

Péagina

56

58

75

80

97

108



INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, como evaluacion final previo a conferir el titulo académico de
Licenciado en Contaduria Publica y Auditoria, Administracion de Empresas y
Economia; brinda al estudiante la opcion de realizar el Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, que tiene como objetivo mediante la investigacion; conocer
la realidad nacional sobre los aspectos socioeconémicos en los cuales se
desarrollan los habitantes de las comunidades en los diferentes municipios de
los departamentos de este pais; con el fin de sugerir posibles soluciones viables
a las diferentes problematicas encontradas que ayuden a mejorar las

condiciones de vida de la poblacion.

El presente informe individual es el resultado del estudio efectuado en el
municipio de San Luis, departamento de Petén que lleva como titulo:
“ORGANIZACION EMPRESARIAL (HERRERIA) Y PROYECTO: PRODUCCION
DE ABONO ORGANICO” el cual forma parte de la investigacién general
denominada: “Diagnéstico Socioecondmico, Potencialidades Productivas vy
Propuestas de Inversion”, la cual se realiz6 durante el mes de junio del afio 2015

en dicho municipio.

La investigacion se llevo a cabo por medio de la aplicacion del método cientifico
en sus tres fases: indagadora, demostrativa y expositiva; asi como con la
utilizacién de las técnicas: documentales y de campo, empleando para esta
ultima: la observacion, entrevista y encuesta para poder obtener informacién de

primera fuente

El objetivo general del estudio consiste en dar a conocer la situacion actual de la

organizacion empresarial dentro de las actividades productivas de herreria tanto



para el pequefio como el mediano artesano en dicho municipio, asi como
proponer un proyecto de inversion viable para las comunidades; que contribuya

a mejorar el nivel de ingresos de la poblacion interesada

EL presente informe esta integrado por cuatro capitulos, de los cuales el
Capitulo | describe de manera resumida y analitica las siguientes generalidades
del municipio de San Luis: antecedentes histéricos, condiciones climaticas,
division politica administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria,
servicios basicos, infraestructura productiva, organizaciones sociales, entidades
de apoyo, requerimientos de inversidon social y productiva, analisis de riesgos,
flujo comercial y financiero, asi como un resumen de las actividades productivas

mas importante de dicho municipio.

En el capitulo Il se abordan los temas sobre la situacion actual de la herreria,
valor y volumen de su produccion, nivel tecnoldgico, costos de produccion,
rentabilidad, fuentes de financiamiento; internas y externas, proceso de
comercializacion y su organizacion empresarial con respecto a la elaboracion de

puertas de metal; para poder determinar la problematica y su viable solucién.

El capitulo Ill hace mencidon sobre la propuesta de inversion en el proyecto de:
elaboracion de abono organico de estiércol de ganado bovino, como resultado
de las potencialidades productivas identificadas en el informe general. Esto con
el objetivo de ayudar a los habitantes del municipio en aprovechar el creciente
aumento de la actividad pecuaria, contando con la disponibilidad de estiércol
como materia prima para generar un abono organico a modo de alternativa de

mejora para las cosechas de los agricultores.

Para ello en este capitulo se evalua la factibilidad de venta con un estudio de

oferta y demanda hacia un mercado objetivo, estableciendo los requerimientos



técnicos, tamafno de empresa y nivel tecnolégico con un estudio técnico; calcular
la viabilidad del proyecto con un estudio financiero para determinar el capital de
trabajo, inversion fija, costo de produccion y financiamiento necesario para
llevarlo a cabo y por ultimo realizar una evaluacion financiera para obtener los

indices de rentabilidad principales para efectuar dicho proyecto

En el capitulo IV se desarrolla la propuesta del tipo de organizacion
administrativa para la elaboracién del proyecto de abono organico con una
Cooperativa de Responsabilidad Limitada, indicando las normas internas vy
externas que regiran su funcionamiento, asi como el tipo, sistema, disefo y
estructura organizacional indispensable para su implementacién; también se
indican las principales funciones de cada una de las area disefadas para la
ejecucion del proyecto y una breve ilustracion sobre cémo influira la aplicaciéon

de un adecuado proceso administrativo.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones como aporte de la
investigacion y esencia de cada capitulo, la bibliografia consultada y el Manual
de Organizacion contenido en los anexos de este informe como apoyo al area

administrativa.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se realiza el analisis comparativo de las variables que
permiten conocer la situacidon socioeconémica del municipio de San Luis,
departamento de Petén, dentro de las cuales se mencionan: el marco general,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y
productiva, analisis de riesgo y gestion ambiental, flujo comercial y financiero y

actividad productiva.

1.1 MARCO GENERAL

En el estudio socioecondmico se describe el contexto nacional de Guatemala,
del departamento de Petén y antecedentes histéricos, localizacion y extensidn
territorial, clima, orografia, aspectos culturales y actividades deportivas del

municipio de San Luis.

1.1.1 Antecedentes historicos

En la época precolombina, el territorio del municipio fue habitado por
descendientes de la civilizacidn maya que se desarrolld en las tierras bajas de
Petén, pertenecientes a la etnia Mopan. El pueblo Maya Mopan, es parte del
crisol de grupos étnicos que conforma la multiculturalidad de la Republica de
Guatemala, pertenece a la rama linguistica Yucateca. Etimolégicamente el
nombre Mopan se deriva de dos voces mayas: Mo’ que significa guacamayo y
pan que significa tucan, dos aves de hermosos plumajes; en consecuencia,
literalmente se traduce como los Maya Guacamayo-Tucan. Pero los mopanes se

autodenominan unicamente como mayas.



Antes de la llegada de los espafoles a tierras americanas, los mayas mopanes
estaban dispersos en pequefios poblados en la parte sur-oriental del
departamento de Petén en lugares como: Tembatutz, Ixobeel, Chanté,
ChahuacJaas, Soosja, Witzil Muy, WitzilM6, Xut'ilja (sitio arqueoldgico)
Chachakja, Ixsuut, Sdyaab, YaalyuxK'obj'a, Jobonché, Titzel, Ixyuk, Chukti, Ixto’,
Nuktun, Jomo’, WitzilXilil, los cuales han desaparecido; sin embargo, también se
establecieron en lugares actualmente conocidos como Chak'an (hoy Poptun)
SakLak, IxAakté (Chacté) Ixbobo, Noktun, Pusila, Chinchila, Chimay y Tzunkal."

La fundacién del municipio de San Luis (en honor a su santo patrono Luis IX de
Francia),se registro el 25 de agosto de 1708, por la Corona Espafiola fue creado
por acuerdo del gobierno del Estado de Guatemala, miembro de la Republica
Federal de Centro América en 1832. Se estima que actualmente existen mas de
ocho mil mopanes, radicados tanto en las cabeceras municipales de San Luis y

Poptun, como en aldeas y caserios?.

1.1.2 Localizacién y extension territorial

El municipio de San Luis, se ubica en el extremo sur del departamento de Petén
con extension territorial de 3,088 kildbmetros cuadrados que equivale al 9% de la
extension departamental, dista 144 kildmetros de la cabecera departamental de
Petén y 361 kildbmetros de carretera asfaltada de la ciudad capital de Guatemala,
por las carreteras CA-9 o ruta al Atlantico hasta el kilbmetro 245, La Ruidosa

departamento de Izabal y RD-13 hasta la cabecera municipal.

Sus limites y colindancias son al norte: con el municipio de Poptun
(departamento de Petén); al sur con el municipio de Livingston (departamento de

Izabal) y municipio de Fray Bartolomé de las Casas (departamento de Alta

" Disponible en: https://es.wikipedia.org/Petén
2 Disponible en: https://es.wikipedia.org/San_Luis_(Pet%C3%A9n)



Verapaz); al este: con la Republica de Belice y al oeste: con el municipio de

Sayaxché (departamento de Petén) 3.

1.1.3 Clima

El municipio de San Luis, tiene un clima calido con temperatura minima entre los
20 grados centigrados y maxima promedio anual de 35 grados centigrados. La
precipitacion pluvial de 1,500 a 1,550 milimetros anuales. La época de lluvias
inicia los primeros dias de junio y se prolonga hasta parte de febrero, debido a la
excesiva deforestacion que en la actualidad se ha venido presentando cierta

variabilidad y cambio en el clima®.

1.14 Orografia

El municipio posee una topografia bastante quebrada y normalmente son
terrenos bajos. La subregion de las montafnas Mayas tiene una extension de
69.98 kilometros cuadrados. Cuenta también con las planicies estructurales de la
sierra Chama con 28.46 kildbmetros cuadrados. Ademas las montafias con
591.06 kilometros respectivamente. Pero la region que mas extension de tierra
posee son las montafias Machaquila—Yaltutu con 1,388.96 kildbmetros

cuadrados®.

1.1.5 Aspectos culturales y deportivos

Dentro de las costumbres del municipio, se encuentra la celebracion de las fiesta
patronal que se realiza del 21 al 25 de agosto en honor a su patrono San Luis
Rey, la comunidad Maya Mopan realiza la actividad tradicional folklorica con la

danza de los venados, el baile de La Chatona, con musica de marimba,

3 Disponible en: https://es.wikipedia.org/San_Luis_(Pet%C3%A9n)
4 Op. Cit.
5 Op. Cit.



tamborén y chirimia, y el tallo ensebado de palo de valerio (sayuk) en el cerro

SakLuum los dias 24 y 25 de agosto®.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Comprende la forma como se encuentra geograficamente el municipio;

asimismo, su administracion y estructura organizacional.

1.2.1 Division politica

El censo de 1994 presenta la division politica integrada de la siguiente forma: un
pueblo, ocho aldeas, ciento catorce caserios, dieciséis fincas, dos parajes y dos
parcelamientos. La encuesta desarrollada determind que han surgido nuevas

poblaciones en relacion a la division politica del afio 2015.

Cuadro 1
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Distribucion de Centros Poblados por Categoria
Afos: 1994, 2002 y 2015

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2015
Pueblo 1 1 1
Aldeas 8 7 7
Caserios 114 107 117
Fincas 16 5 4
Paraje 2 2 0
Parcelamientos 2 2 13
Otros 1 2 0
Total 144 126 142

Fuente: elaboraciéon propia con base en informacién del X Censo de Poblacional y V de
Habitacion, de 1994 y XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién del 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE-e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El nimero de aldeas del municipio disminuyé ya que Pusila no reporta como tal
en el censo del afio 2002 y en investigacion de 2015, los caserios disminuyeron

6% del censo 2002 con relacion al censo de 1994, y en la investigacién del afio

6 Disponible en: https://es.wikipedia.org/San_Luis_(Pet%C3%A9n)



2015 se constatd un incremento equivalente a 8%. En relacién a los
parcelamientos se mantuvo la misma cantidad para el censo del afio 1994 y
2002, incrementandose 650% en 2015. En trabajo de campo se tratoé de localizar
la aldea Pusila y lo que se encontrd fue la casa patronal y la guardiania con el

mismo nombre, porque ahora es una finca ganadera.

1.2.2 Division Administrativa

Todo municipio posee una estructura organizativa que lo representa y dirige
internamente y externamente. El Codigo Municipal, Decreto numero 12-2002,
en el articulo nueve establece: “El Concejo Municipal es el 6rgano colegiado
superior de liberacion y de decision de los asuntos municipales cuyos miembros
son solidaria y mancomunadamente responsables por la toma de decisiones y

tiene su sede en la cabecera de la circunscripcion municipal.

“El gobierno municipal corresponde al Concejo Municipal, el cual es responsable
de ejercer la autonomia del municipio. Se integra por el alcalde, los sindicos los
concejales, todos electos directa y popularmente en cada municipio de

conformidad con la ley de la materia”.”

El Concejo municipal esta obligado a velar por la integridad de su patrimonio,
garantizar sus intereses con base en los valores, cultura, necesidades

planteadas por los vecinos, conforme a la disponibilidad de sus recursos.

Actualmente el Gobierno Municipal lo conforma el Alcalde, encargado de
ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos
autorizados por el Concejo Municipal, con el apoyo de las secciones siguientes:
asesoria juridica, auditoria interna, secretaria de las obras sociales de la esposa

del alcalde, gerencia municipal, secretaria municipal, direccion municipal de

7 Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal, Decreto 12-2002, articulo nueve.



planificacion, direccion de administracion financiera municipal, oficina de
relaciones publicas, jefe de agua potable y drenajes y administraciéon de la

municipalidad.

El Alcalde del municipio de San Luis Petén, precedia la Mancomunidad de los
municipios del sur de Petén -MANMUNISURP-, la cual esta integrada por los

municipios de Dolores, Poptun y San Luis.

1.3 RECURSOS NATURALES
En este tema se logré estudiar la situacidon en el municipio de los recursos
siguientes: hidricos, bosques suelos, flora, fauna, minas y canteras, que se

analizan a continuacion.

1.3.1 Agua

De acuerdo a la ultima actualizacion del Instituto Geografico Nacional -IGN- del
2000, se registro en el municipio dieciséis rios, un riachuelo, un arroyo y ocho
quebradas. Los recursos hidricos como rios son los siguientes: Blanco,
Chinchila, La Palma, Jabali, Chucti, San Pedro, Cansis, El Panuelo, Noctun,
Santa Amelia, Gracias a Dios, Santa Isabel o Cancuén, Chacalté, Ixbobd, Pusila
y Timax; el riachuelo Machaquila, el arroyo: Quebrada Seca; y por ultimo las
quebradas: Castellano, Iboyja, La Concordia, Seca, Chacroquija, Ixcoxol, San

Joaquin y Sompopero.

A continuacion se presentan los recursos hidricos del Municipio de San Luis,

departamento de Petén:

Rio Pusila y su afluente el rio Blanco: nace en las montafias Mayas de la micro
region de Joventé, atraviesa la aldea Pusila, al sureste la aldea Chacté y

cambia su curso serpenteando rumbo al este y desembocando en el rio Moho



en territorio Belicefio. Su longitud aproximada es de 191 km. El rio Blanco
actualmente no tiene el mismo caudal, debido a la poca lluvia, la deforestaciéon

ilegal y la contaminacién ambiental.

‘Rio Machaquila: nace en la micro regiéon Machaquila en las proximidades de
Semuc, recorriendo los caserios siguientes: El Paraiso, El Zapote, Trece Aguas,
Bajio Machaquilaito, Buena Vista y Caoba, posteriormente se interna en territorio

de Sayaxché. Su longitud aproximada es de 124 km™.

Rio Temash o Timax: nace al sur este del Municipio al norte del caserio Timax
recorre de este a oeste y luego se interna a territorio Belicefio por el distrito de

Toledo su longitud es de aproximadamente de 66 km.

‘Rio Santa Isabel o Cancuén: senala la frontera con Alta Verapaz, tiene su
nacimiento en las lomas esquistosas de las montafias Mayas (rios Ixbobo y
Cansis). Se origina al sur de la cabecera del municipio de San Luis, al suroeste
de la aldea Chacté y al oeste del rio Cansis. Tiene su curso de noreste a
suroeste. Pasa por los caserios Sehamay, Setul y las aldeas La Balsa y Agua
Negra. Recibe los rios Cansis, Ixbobo y Chinchila™. Su longitud aproximada es
de 155 km.

Rio Ixhoha: nace en el barrio la Florida de la cabecera municipal. En tiempo de
lluvia aumentaba su caudal, pero debido a la falta de arboles en su orilla tiende a
secarse en época seca. Actualmente sus aguas son contaminadas con las

aguas servidas de las viviendas que se encuentran a su alrededor.

Rio Gracias a Dios junto al rio Sarstun y rio San Pedro: determinan la frontera

municipal entre los departamentos de Petén e lzabal. Corre de suroeste a

8http://www.asociaciontikal.com/pdf/44.99 - Corzo_et_al..pdf
91bid



noreste, atraviesa la aldea Gracias a Dios y siete km al noreste, aguas abajo, se
divide en un brazo que es el origen del rio San Pedro en San Pedro Cadenas.
Toma hacia el este, pasa al lado norte del caserio Arenales y su curso cambia al
sureste. En la aldea y puerto fluvial Modesto Méndez se une con el rio Chocén,

su longitud aproximada es de 34 km.

Los recursos hidricos que posee el Municipio, presentan contaminacion
principalmente en los centro poblados, debido a que es utilizado por la
poblacion para el lavado de ropa, higiene personal, descarga de desechos
solidos y liquidos, excretas humanas y animales, agroquimicos, animales

muertos y otros tipos de desechos.

En relacién con el uso del agua segun informacion de las autoridades ediles e
informacion de la poblaciéon, actualmente 43% de la poblacion consume agua
de pozo, 30% agua entubada que viene de nacimiento sin ningun tratamiento,
13% tiene acceso al agua municipal, la que se distribuye entubada sin ningun
tipo de tratamiento mas que de clorificacion; el agua es distribuida unicamente
en barrios del casco urbano, y 14% restante la obtiene de riachuelos cercanos a

sus aldeas o caserios.

1.3.2 Bosques

En el Municipio se ha venido dando una tala inmoderada de arboles en la ultima
década, debido a que las personas emplean lefia para cocinar sus alimentos.
Hace varios anos se ha impulsado la recuperacion de tierras de vocacion
forestal desprovistas de bosques con el fomento a las plantaciones forestales y
sistemas agroforestales, asi como a la proteccion de los bosques naturales a
través de incentivos PINFOR y PINPEP, del Instituto Nacional de Bosques —

INAB-, logrando asi recuperarlas e incorporarlas a la actividad productiva.



1.3.2.1 Tipos de bosques

“Segun informacién obtenida de personal del Instituto Nacional de Bosques,
-INAB-, en el Municipio se cuenta unicamente con bosques de latifoliadas y
arbustales, actualmente se calcula una deforestacion de 22.35%, no obstante, la
tala inmoderada de la que han sido objeto los bosques de San Luis, aun existen
especies tales como: canxan, bario o marillo, rosul, valerio o sayuk, chaperno,
chicozapote, hormigo, zunsa, tamarindo, matilisguate, cola de coche, pimienta,
incienso, copal, ramén blanco, amate, mata palo (copd), zapote, palo zorra,
palo jiote, palo sangre, jobillo o jocote fraile. Hay algunas variedades de
arbustos o plantas ornamentales siendo las mas conocidas el nikté, el xilil, y el

konop™°.

1.3.3 Suelos

Los estudios sobre las caracteristicas de los suelos del departamento de Petén,
indican que son de vocacién forestal, sin embargo en el municipio se hallan
zonas de uso agricola caracterizadas por un alto rendimiento en cuanto a la
produccion de frijol y maiz, asi como a la actividad pecuaria, lo que propicia que
el grado de erosion sea mayor sumado a la escasa aplicacidon de técnicas

apropiadas de conservacion y a la tala inmoderada de arboles.

1.3.3.1 Tipos de suelo

El municipio cubre un total de 3,087.91 hectareas, distribuidas en ocho tipos
distintos de suelos. Los suelos que mas prevalecen Chacalté, Ixbobd, Chapayal,
y El Cuxu, dentro de las caracteristicas de estos suelos es que tienen buen
drenaje, son arcillosos, con topografia ondulada y algunos planos. La capacidad
del suelo para el cultivo se encuentra dividida en varios niveles segun una
clasificacion elaborada por el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién
(MAGA).

Onttps://es.wikipedia.org/wiki/Bosque
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1.3.3.2 Uso de suelos

Segun la clasificacion de reconocimiento de los suelos de la republica de
Guatemala, efectuada por Charles Simmons, el uso que se le da a los suelos del
municipio de San Luis es el siguiente: para latifoliadas 1,351.96 km?, para pastos
naturales 818.72 km?, para agricultura limpia anual 357.81 km?, para charral o
matorral 278.54 km?, para bosque secundario o arbustal 134.85 km?, para pastos
cultivados 134.18 km?, en cuerpos de agua y otras coberturas 19.10 km? con un
total de 3,095.16 km?2.

1.3.4 Flora

El municipio de San Luis tiene una extensa variedad de flora entre las cuales se
encuentra diversidad de plantas alimenticias entre ellas estan: “hierba mora,
hojas de chaya, puntas de ayote, madre cacao, lzote, apazote y guisquil.
También diversidad de hongos, como el Xikinché, las plantas téxicas o
venenosas son arboles y plantas conocidas en el idioma Mopan: Elikiché (palo
de chile), ikilab (bejuco de barbasco), aj laj y chay keej (hojas de mucha tuna
irritante), en relacion a los antipiréticos hay hojas de canté o madrecacao y los

diuréticos se encuentran las hojas y cascara de palo de jiote o chacal colorado.

Entre las vermifugos estan el apazote y las hojas de ixtupuj, los antipaludico y
antipirético: la hierba de cinco puntas y el kikilite (proporciona el color aiil),
anticolinérgicos: hojas de bakelman: astringentes: hojas tiernas de guayaba y

nance”".

Segun investigacion de campo, las condiciones climatolégicas favorecen la
existencia de recursos forestales entre ellos, plantas como: lianas, bejucos,
plantas de adorno (xate, hojas de pacaya silvestre y diversidad de lianas, colas

de quetzal), la planta denominada bayal: para fabricacién de canastas; el

" Disponible en: https://es.wikipedia.org/San_Luis_(Pet%C3%A9n)
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mimbre para muebles y otros trabajos de artesanias; plantas medicinales
(bejuco de pimientas y chupamiel para curar diabéticos, bejucos de barbasco
para la fabricacion de insecticidas, el copal que es antirreumatico, el apacin que
es una hierba utilizada para cdlicos y enfermedades del sexo femenino, etc.);

ademas existen flores diversas, textiles y tintoreras, palmaceas y musaceas.

1.3.5 Fauna

“En relacién a la fauna el municipio posee regiones selvaticas mas apartadas,
donde todavia se localizan cuadrupedos silvestres como: dantos, coche de
monte, tepezcuintle, cabrito, armadillo, cotuza, oso mielero, mapache, o0so
hormiguero, pizote, taltuza, tacuazin, puercoespin, comadreja, gato montés,
zaraguate o mono aullador, mico ledn, entre otros. Son conocidas las serpientes
barba amarilla, brazo de Piedra, mazacuata, zumbadora, coralillo y otras. Las
aves propias de la selva conocidas son: El Cojolito, faisan, mancolola o perdis,
vale xulula, codorniz, paloma montés, loro cabeza azul y cabeza roja,

guacamayo, guardabarranco, gavilan, aguila, pavo y pato de agua”'?.

1.3.6 Minas y canteras

En diciembre del 2013, el Ministerio de Energia y Minas publicaen el Diario de
Centro América la modificacién, ampliacion y prérroga del contrato de
operaciones petroleras de explotacion Numero 1-91 celebrado entre y la entidad
Petro Energy, S.A. -PESA-. Segun Acuerdo Gubernativo Numero 488-2013 en
San Luis; asi mismo en la visita de campo no se encontraron instalaciones
petroleras, la comunidad y las autoridades locales manifestaron queen el 2006
se abrieron pozos, pero debido a que el petrdleo era tierno no se continud con la

explotacion de dicho recurso.

120p. Cit.
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1.4 POBLACION

Para el analisis de esta variable se estudian las caracteristicas mas importantes
de la poblacion del municipio, entre las principales estan: poblacion total por
centro poblado, por edad, por sexo, por area urbana y rural y densidad
demografica, asi como también indicadores econémicos como la poblacién
econdmicamente activa, vivienda, empleo, entre otros. Se toman en cuenta los
datos de los censos de Poblacion y Vivienda, elaborados por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, de los afios 1994 y 2002, los resultados de la

encuesta de 2015, que consiste en una muestra de 637 boletas.

1.4.1 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento

En este apartado se detalla la poblacion por rango de edades y género, este
analisis es importante para determinar las tendencias de los indicadores de cada
grupo. Se determind que la cabecera municipal ha tenido un incremento en la
poblacion de 183%, tiene como consecuencia el crecimiento en el numero de
hogares de 134% vy el caserio Cansis se dio una tendencia decreciente en la

poblacion 58% y en numero de hogares de 62%

Con base a los datos de los censos de Poblacién y vivienda de los afios 1994 y
2002, se establece una tasa de crecimiento anual de 4.38%, estableciendo la
proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica —INE- para el afio 2015 una
poblacion total de 83,239 habitantes.

1.4.2. Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
A continuacion se presenta un cuadro resumen de poblacidn por sexo, edad,

pertenencia étnica y area geografica.
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Cuadro 2
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Poblacion Total por Sexo, Edad, Grupo Etnico y Area Geogréfica
Afos: 1994, 2002 y Proyecciéon 2015

1994 2002 2015

Poblacion Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Por sexo

Hombres 17,626 51 24,614 51 42,452 51
Mujeres 16,699 49 24,131 49 40,787 49
Total 34,325 100 48,745 100 83,239 100
Por edad

0-6 8,925 26 8,617 17 14,715 17
7-14 8,238 24 15,536 32 26,530 32
14-65 16,476 48 23,260 48 39,719 48
65 y mas 686 2 1,332 3 2,275 3
Total 34,325 100 48,745 100 83,239 100
Por grupo étnico

Indigena 21,981 64 29,475 60 49,111 59
No indigena 12,344 36 19,270 40 34,128 41
Total 34,325 100 48,745 100 83,239 100
Por area geogréfica

Urbana 3,360 10 5,721 12 12,485 15
Rural 30,965 90 43,024 88 70,754 85
Total 34,325 100 48,745 100 83,239 100

Fuente: elaboracién propia con base en informacion del X Censo de Poblacional y V de
Habitacion, de 1994 y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion del 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE-e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Por sexo: de los censos de los afios 1994, 202 y proyeccion 2015, se mantiene
los valores de 51, 49 y 51%, por lo que se mantiene la relacion hombres-
mujeres. Por edad: se ha estandarizado los porcentajes en los datos de 2002 y
2015, por lo que los rangos de edades se mantienen en porcentajes parecidos.
Por grupo étnico: se mantienen los valores de 60% indigenas y 40% no
indigenas. Por area geografica: sigue manteniéndose porcentajes de 8, 12 y
15% de los censos 1994 y 2002 y la proyecciéon INE 2015, para el area urbana;
de igual forma, para el area rural se mantienen porcentajes de 92, 88 y 85%,

respectivamente.

1.4.3 Densidad poblacional
En este cuadro se registran los cambios que ha registrado la poblacion a través

del tiempo, tomando en cuenta el crecimiento y la extension que ocupa. Esto
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difiere en relacion con el tamafio del lugar objeto de estudio y de alguna manera

en relacion a la distancia de la capital.

Tabla 1
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2015

Descripcion Censo Censo Proyeccion
1994 2002 2015

Guatemala

Superficie en km. 2 108,889 108,889 108,889

Densidad Hab./km 77 103 149

Petén

Poblacion 224,884 366,735 736,010

Superficie en km. 2 35,854 35,854 35,854

Densidad Hab./km 6 10 21

San Luis

Poblacién 34,325 48,745 83,239

Superficie en km. 2 3,088 3,088 3,088

Densidad Hab./km 11 16 27

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion del X Censo de Poblacional y V de
Habitacion, de 1994 y Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacién del 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE-e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Para el afio 1994 la densidad poblacional para la Republica de Guatemala, es de
77 habitantes km? para el afio 2002 la densidad poblacional es de 103
habitantes por km?, registrando un incremento de 34% y para el afo 2015, segun
la proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- se calcula una densidad

poblacional de 149 habitantes por km?, con un incremento de 45%.

A nivel departamental, para 1994 la densidad poblacional es de seis habitantes
por km?, para el aino 2002 se registra una densidad de diez habitantes por km?,
con un incremento de 67% y para el ano 2015, en la proyeccion del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, se registra un densidad poblacional de veintiun

habitantes por km?, lo cual presenta un incremento de 110%.
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Para el municipio en el aino 1994, la densidad poblacional es de once habitantes
por km?, para el afio 2002 la densidad poblacional es de dieciséis habitantes por
km?, lo que representa un incremento de 45% y para el afio 2015, la proyeccién
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, representa una densidad poblacional

de veintisiete habitantes por km?, lo que equivale a un incremento de 69%.

144 Poblacién econdmicamente activa -PEA-

Segun los censos de poblacién de los anos 1994 y 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, la poblacion econémicamente activa es el conjunto de
personas comprendidas en las edades de siete afios a sesenta y cinco afnos que

al momento del censo ejercian alguna actividad o la estaban buscando.

La relacion de datos intercensales en los afos 1994 y 2002, muestran que la
proporcién es considerable entre hombres y mujeres es de 93 % y 87%, contra
7%y 13% de mujeres respectivamente. En la encuesta de 2015, se presenta un

igualdad relativa con 51% de hombres y 49% mujeres.

1.4.5 Migracién

El departamento de Petén por muchos afios ha sido objeto de la llegada de
inmigrantes de otros departamentos, atraidos por la gran extension de tierras y
la baja densidad poblacional. EI municipio de San Luis forma parte de ese
movimiento migratorio. Por tal razén, en la encuesta realizada en el trabajo de

campo, puede establecerse valores porcentuales de dichos movimientos.

1.4.5.1 Inmigracién

En la encuesta, en un universo de 3,107 personas encuestadas, se pudo
establecer que 625 habitantes llegaron de otros municipios y departamentos.
Esto equivale en forma aproximada a 20% de las personas encuestadas, este

mismo porcentaje puede observarse en la relacion por pertenencia étnica.



16

1.4.5.2 Emigracion
Este movimiento migratorio representa un valor muy bajo, en el mismo universo
de la encuesta se encuentran 92 personas que emigraron del municipio, lo que

equivale a 3% del total.

1.4.6 Vivienda

En este indicador se pudo establecer las condiciones de la tenencia, tipo de
vivienda y otras caracteristicas estructurales, tales como: techo, paredes y piso.
En relacion a la tenencia de vivienda, el censo de 1994 no establecio este dato,
para el censo 2002 un alto porcentaje de los hogares censados son propios
tomando en cuenta que el 13% corresponde a alquilada, cedida y otras. Para la
encuesta 2015 la propiedad de vivienda muestra una disminucion de dos puntos

porcentuales en relacidn al censo 2002.

De acuerdo a censo de 1994 por tipo de vivienda, 70.72% corresponde a
rancho, la diferencia pertenece a casa formal e improvisada; para el censo 2002
manifiesta un cambio significativo tomando en cuenta que 67.30% esta
representado por casa tipo formal, valores que se mantienen para la encuesta
2015.

Con respecto a la estructura de paredes el censo 1994 no determina este dato;
para el censo 2002el mayor porcentaje lo representa el tipo de madera seguido
por lepa y paredes de block. En la encuesta 2015 se da un cambio sustancial
donde la representatividad es de block y madera con 88.70%.

Por tipo de techo el censo de 1994 no aporta datos, para el afo 2002 se
encuentra el mayor porcentaje corresponde a lamina, seguido de paja, palma o

similar. Para la encuesta 2015, se mantienen las mismas condiciones.
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Por piso el censo de 1994 no registra valores y en el censo 2002 el de tierra
representa la mayoria seguido de material no establecido. Para la encuesta

2015 este dato se mantiene.

1.4.7 Ocupacion y salarios

De los 637 hogares y 1,237 personas en edad de trabajar encuestadas, 700
personas 58% se dedican a la actividad agricola, seguido por 321 personas 26%
a servicios, 121 personas 10% a la actividad de comercio, 60 personas 5% a
labor pecuaria, 6 personas 0.8% a actividad artesanal y 2 personas 0.02% de
acuerdo a la informacion proporcionada por las personas encuestadas.
Adicional a los datos de la encuesta, se logré establecer que en el municipio
funcionan instituciones que generan ocupacion e ingresos, tales como: la
municipalidad 150, Policia Nacional Civil 10, Ministerio de Agricultura Ganaderia
y Alimentacion 4, Bomberos Voluntarios 8, Centro de Salud 20, Ministerio de
Educacién y labores domésticas. En estos sectores se generan ingresos que
oscilan de Q. 1,300.00 a Q. 10,000.00 mensuales.

1.4.8 Niveles de ingresos

De acuerdo a la encuesta de hogares 16% esta en el rango de ingresos de 0 a
615 quetzales mensuales, 29% esta en el rango de 616.00 a 1,231.00 quetzales
mensuales, estos dos grupos conforman 45% de la poblacién encuestada y no
alcanzan los limites del salario minimo establecido que es de Q. 2,394.40
mensual. En los grupos restantes que conforman 39% superan el limite del

salario.

149 Niveles de pobreza
En este apartado se estudia las condiciones en que viven las familias en relacion
con actividad laboral y la relacion de ingresos, con esto puede determinarse las

lineas de: pobreza extrema, es el estado mas grave de pobreza, cuando las
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personas no pueden satisfacer sus necesidades mas basicas para sobrevivir
como la disponibilidad de alimentos, agua potable, techo, sanidad, educacion,
saneamiento o acceso a la informacion; pobreza no extrema, que es la situacion
en la que una persona no accede a la canasta basica de alimentos que le
permita consumir las calorias necesarias por dia; y no pobreza, es la situacion
en la que la persona adquiere ingresos mensuales para cubrir el valor de la
canasta basica de alimentos y tiene acceso a servicios basicos tales como:

energia eléctrica, agua potable, educacién, sanidad y acceso a la informacion.

En la pobreza extrema los datos registrados en la encuesta, se puede
determinar que de 637 hogares encuestados, hay 390 que no supera el ingreso

mensual Q. 1,825.00 y representan 61% de los hogares encuestados.

En la pobreza no extrema se encuentran 176 hogares que alcanzan un ingreso
mensual en el rango de Q. 1,826.00 a Q.3,762.00 y representan 28%. El total
de la pobreza que es la suma de la pobreza y la pobreza extrema, refleja que en
estas lineas estan 566 hogares y representan 89% de la poblacion encuestada,
mientras que unicamente 11% representa 71 hogares que superan los ingresos
de Q. 3,763.00 y mas.

1.4.10 Desnutricion

En la visita a las comunidades tanto urbanas como rurales no se encontré caso
alguno de nifilos desnutridos. En el centro de salud unicamente reportan un caso
de desnutricidon que esta siendo tratado en el programa “Madres Comunitarias”,
patrocinado por la Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente
-SOSEP-.
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1.4.11 Empleo
En el cuadro siguiente se presenta la clasificacion de empleados por actividad
productiva, de acuerdo a los datos de la encuesta realizada en el municipio,

tanto en el area urbana como rural.

Cuadro 3
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Empleo por Actividad Productiva

Afo: 2015
Actividad Urbano % Rural %
Agricola 133 22 567 81
Pecuaria 11 2 49 7
Artesanal 5 1 1 0
Industrial 2 0 0
Servicio 260 44 61 9
Comercio 98 16 23 3
Total 509 100 701 100

Fuente: investigacion de Campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En el area urbana el mayor porcentaje de personas se ocupan en la actividad
servicio en 50% y en la actividad agricola se ocupa 26%; en el area rural en

mayor porcentaje se ocupa en la actividad agricola en 81%.

1.4.12 Sub empleo

Al analizar el numero de personas que se encuentran ocupadas en las diferentes
actividades productivas, las que se dedican a la actividad agricola, no laboran a
tiempo completo, dado que estos cultivos son temporales y en el proceso
productivo hay periodos de inactividad (dias), y manifiestan que participan en

otra actividad. Por esta razéon su empleo no es permanente.

1.4.13 Desempleo
De acuerdo a los datos registrados en la encuesta, se establece un total de
1,237 en edad de trabajar, de las cuales 1,210 se encuentran laborando en las
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diferentes actividades productivas, lo que equivale a 98% de personas

empleadas, por lo tanto hay 2% de personas desempleadas.

15 ESTRUCTURA AGRARIA

En este apartado se analiza la estructura agraria, de acuerdo a los datos
recabados en los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003, elaborados por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y encuesta de trabajo de campo afio
2015. Para estos fines se estudia la estructura de acuerdo a: tenencia, uso,
concentracion por medio del coeficiente de Gini y grafica de curva de Lorenz.
Del censo de 1979 al censo 2003 el numero de fincas presenta un incremento
de 384% y en extensidbn en manzanas se registra incremento de 288% en la

relacion de los dos censos.

1.5.1 Tenencia de la tierra

En este tema se analizan las fincas de acuerdo a la forma de tenencia y numero
de fincas, con base en datos obtenidos de los Censos Agropecuario de los afios
1979, 2003 y encuesta de trabajo de campo del afio 2015. Para el censo 1979,
60.72% de las fincas eran propias, 28.78% de uso comunal y 9.16% arrendadas.
El Censo Agropecuario 2003 registra un incremento de 230.00% en unidades
propias, 1,310% en fincas arrendadas, 1,304% otras formas, desparece las
tierras comunales y el colonato. En la encuesta 2015 prevalecen los valores
porcentuales con respecto a las fincas propias, arrendadas, usufructo y otras

formas.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso de la tierra se analiza de acuerdo a las actividades productivas que se
desarrollan en el municipio en el que se hace la clasificacion de: cultivos
anuales, cultivos permanentes, pastos, bosque y otras tierras. La observacién de

campo determina una expansion de la frontera agricola y ganadera, la cual ha
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sido aprovechada de forma eficiente aunque no necesariamente es el potencial
en esta regiéon. Esto en contraposicion de la frontera agricola a la adecuada
vocacion forestal de la tierra, cabe mencionar que en la actualidad se han
creado leyes e instituciones que han establecido zonas forestales protegidas en

el municipio de San Luis.

1.5.3 Concentracion de la tierra

La concentracion de la tierra se analiza de acuerdo a los datos presentados en
el cuadro 13, con datos de los censos agropecuarios de los afos 1979 y 2003 y
del trabajo de campo del primer semestre del 2015 realizado en el municipio de
San Luis. Existe un elevado incremento las fincas familiares y Multifamiliares el
cual sigue prevaleciendo durante el pasar del tiempo, y las micro fincas han

obtenido un porcentaje minimo en el ultimo periodo.

154 Coeficiente de Gini

En el afio 1979 de acuerdo al coeficiente de Gini, la concentracion era media
pese a que 68% eran fincas familiares y multifamiliares y poseian 96% de la
superficie. En el ano 2003 la concentracién era alta donde se incremento el
numero de fincas subfamiliares en 1,118%, aun asi 43% eran fincas familiares y
subfamiliares con 92% de extension manteniéndose en rangos similares a 1979

las microfincas.

En el afno 2015 segun encuesta realizada por el grupo de EPS, primer semestre
2015, la concentracion es 63% del numero de fincas, donde 68% son
subfamiliares con una extensién del 20% y 22% son fincas familiares y

multifamiliares con 80% de la extension de los valores encuestados.
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155 Curva de Lorenz

Es la representacion grafica de la concentracién de la tierra de acuerdo al
coeficiente de Gini. Esta muestra como se ha ido modificando la concentracion
de la tierra en relacion a los censos 1979 y 2003, notandose el incremento tanto
en numero de fincas como en extensién, la muestra de la encuesta 2015 marca
la misma tendencia del afio 2003.De acuerdo a los datos obtenidos del censo
1979, 2003 y la investigacion segun la muestra tomada en el afio 2015 se
determiné que la concentracion de la tierra esta distribuida en dos segmentos:

familiares y multifamiliares.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son todas aquellas infraestructuras o servicios que son satisfactores de
necesidades colectivas esenciales y que deben tener las comunidades, entre
estos estan: educacion, salud, agua potable, energia eléctrica, drenajes y
alcantarillados, sistema de aguas servidas, tratamiento de desechos sodlidos
sistema de recoleccion de basura, letrinizacién, y cementerios; todos los
anteriores contribuyen a mejorar la calidad de vida de las personas. Por lo
general son proporcionados y administrados por entidades publicas y en algunos

casos por entidades privadas.

1.6.1 Educacion

Es un servicio fundamental para que los vecinos de un lugar tengan desarrollo
personal y social, se debe medir la cobertura que hay en el lugar, centros
educativos con los que se cuenta, desercion, etc. La educacién aporta

conocimientos y fortalece las capacidades para la vida ciudadana y productiva.

Para el afio 2015 existen 349 centros educativos, para cubrir los niveles de
preprimaria, primaria, basicos y diversificado. Comparando los centros al afio

2014 y 2015 respectivamente 39% y 41% pertenecen al sector oficial, 3% y 5%
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al sector privado, 1% y 3% a cooperativas, 2% y 6% municipales; todos los

niveles incrementaron significativamente al presente afio.

El registro de los alumnos inscritos en el afio 2015 se establece que la mayor
cantidad de la poblacién escolar se encuentra en el nivel primario 64%, seguida
por el nivel preprimaria 18%, basico 12% vy diversificado 6%. El sector oficial
cubre el 54% de los alumnos inscritos, el sector privado 16%, cooperativa 12% vy
el sector municipal 17%. De la cantidad de alumnos inscritos 73% se encuentra
en el area rural y 27% area urbana. Estos datos fueron proporcionados por el

Ministerio de Educacion en el informe de datos de centros educativos.

A través de la cobertura educativa se puede determinar la relacién entre la
poblacion inscrita entre la edad escolar para el nivel dado y la poblacién total

proyectada en dicha edad.

La tasa de cobertura se refiere al alcance que posee el servicio de educacion,
una de las principales razones que promueven la asistencia a los centros
educativos es el aporte socioecondmico proporcionado por los programas
gubernamentales, lo que otorga un beneficio econémico de que los nifios asistan

a clases.

Un elemento de suma importancia en la educacién, lo constituyen los maestros
que atienden los diferentes niveles de la poblacion estudiantil. Para el afio 2015,
se observa que los maestros en el nivel primaria representan el 66%, el nivel de
preprimaria 22%, diversificado 8% y basico con 4%. EIl sector oficial cubre el
60%, el sector municipal 15%, cooperativa 14% vy privado 11%. EIl area rural

tiene 77% y el area urbana 23%.
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De acuerdo a la informacion obtenida en el MINEDUC, las tasas de promocion,

repitencia y desercion, por cada 100 alumnos inscritos son los siguientes:

En promocion en el nivel pre primario 97%, primaria 78%, basicos 82% vy
diversificado 89%; repitencia en el nivel pre primario ninguno, primaria 9%,
basicos 2% vy diversificado 1%; desercién en el nivel pre primario 3%, primaria

6%, basicos 7% y diversificado 2%.

1.6.1.1 Alfabetismo y analfabetismo.
En la relacion de alfabetismo y analfabetismo, se cuenta con el apoyo del
Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, cuyo personal informa que

actualmente existen personas mayores sin interés de alfabetizarse.

La poblacién Alfabeta ha incrementado en comparacién a los censos de los afios
1994 y 2002 debido a la cobertura del Comité Nacional de Alfabetizacion,
-CONALFA-. El avance es significativo para el afio 2014, en el que disminuyé el

analfabetismo 48%.

1.6.2 Salud
En este indicador se analiza la infraestructura fisica, recursos humanos y
equipamiento que poseen los centros y puestos de salud, ademas se indican las

causas de morbilidad y mortalidad que afecta a los habitantes del municipio.

En infraestructura de salud el municipio se encuentra conformado por el centro
de salud de San Luis, el que es asistido por los puestos de salud instalados
enChacté, Cain, Chinchila, Actela, La Caoba, La Balsa, Machaquilaito y Trece
Aguas; y los centros de convergencia ubicados en los centros poblados de San

Antonio, Chacalté, La Quinta Linea; Los Encuentros y Santa Amelia.
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El centro y los siete puestos de salud indicados anteriormente tienen una
cobertura total de 17,115 habitantes, y los centros de convergencia cubren un
total de 90 comunidades y una poblacion de 49,178 habitantes, por lo que la
cobertura es 59% de los 83,239 habitantes del municipio. Es importante indicar
que los centros de convergencia cuentan con una unidad minima integrada por
un médico, un facilitador institucional y un enfermero auxiliar, para cubrir las
necesidades de la poblacion, realizando programaciones mensuales para visitar

todas las comunidades de su region.

Las enfermedades que mas afectaron a la poblacién infantil y adulta causando
muertes y atenciones en los centros de salud fueron en su orden de importancia:
43.88% infecciones respiratorias agudas, 14.81% enfermedad diarreica aguda,

13.50% parasitismo intestinal y 13.59% trastornos de la piel y tejido subcutaneo.

La causa y porcentaje es la cantidad de infantiles que son considerados victimas
de enfermedades en un espacio de tiempo determinado. La poblacion infantil es
el sector mas vulnerable a enfermarse debido a que los cuidados no son los mas
apropiados y la causa es que lo que provoca en época de invierno incrementen

los casos de resfriados.

Las enfermedades que mas afectaron a los nifios son: 43.88% enfermedades
diarreica aguda, 14.81% infecciones respiratorias agudas, 13.50% parasitismo
intestinal y 13.59% trastornos de la piel y tejidos subcutaneos, que representan
85.78% de las atenciones médicas. Atendiéndose 3,430 nifios enfermos de una
poblacién de 8,617 infantil de 0 a 5 anos de edad, dando una tasa de 398 por

cada mil ninos.
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Las enfermedades que mas afectan a la poblacion adulta son: infecciones
respiratorias agudas 35.42%, parasitismo intestinal 16.79% y trastornos de la

piel y tejidos subcutaneos 11.16% y enfermedades diarreica aguda 9.28%.

De acuerdo a informacién proporcionada por el personal del centro de salud de
San Luis, se registran 400 defunciones de nifios comprendidos en la edad de
cero a cinco afos y la tasa de mortalidad infantil es de cuatro nifios por cada mil

habitantes.

Las principales causas de mortalidad general son: herida por arma de fuego
28.57%, bronconeumonia y neumonia 25.71%, e infarto del miocardio 14.29%
que totalizan 68.57%. En el afio 2014 se registraron 19 defunciones de adultos
que sobre una poblacion de 81,261 habitantes da una tasa de mortalidad de 0.2

habitantes por cada mil.

La tasa de natalidad constituye una medida que permite cuantificar los niveles
de fecundidad en el municipio y se utiliza para hacer referencia a la cifra
proporcional de nacimientos que tienen lugar en una poblacién y un periodo de
tiempo determinado. La tasa de natalidad del afio 2011 y del afo 2015 de
acuerdo a datos de poblacion proporcionados por la proyeccion del INE, para
esos anos en los que se determina 17 y 22 niflos por cada mil habitantes en los

anos respectivos.

1.6.3 Agua

De acuerdo a datos del censo 1994, de 6,205 hogares censados, 1,092
contaban con este servicio que es unicamente 18% del total de hogares, la
poblacién del municipio tenia acceso al agua que se distribuye entubada sin otro
tipo de tratamiento mas que el de clorificacién; de esta manera 82% de

pobladores la obtienen de pozos, rios y otros manantiales.
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Segun censo del anos 2002, 29% de los hogares del municipio de San Luis
contaba con servicio de agua, situacion que disminuyé 8% segun la informacién
obtenida en la municipalidad, sin embargo con el trabajo de campo realizado
durante el afio 2015 este porcentaje aumenta hasta 32%, con una tasa sin
servicio de 68%; no obstante estos ultimos hogares se abastecen de agua de
diversas formas segun la encuestada de: pozos, rios, manantiales y otros

compran el agua a un camién.

1.6.4 Energia eléctrica

El servicio de alumbrado publico es prestado en el casco urbano, comunidades
aledanas a la ruta CA-13 que atraviesa el municipio y en las sedes de las
microrregiones; no asi en las comunidades muy alejadas especialmente en la

parte oeste.

Unicamente 7,486 hogares cuentan con el servicio de un total de 16,647, lo que
representa una cobertura de 45% del total de hogares, es proporcionado
ENERGUATE, la que reporta que de 197 centros poblados unicamente el 30%
de comunidades son atendidas. En la encuesta de campo se establecié que 54

hogares utilizan paneles solares con capacidad para 3 o 4 bombillas.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

La cobertura del servicio de drenajes para el censo del afio 2002 es nula y
segun la informacién obtenida en la municipalidad de San Luis existe un
incremento de 1% de esta cobertura de drenajes para los hogares de dicho
municipio; mientras que los datos obtenidos en la investigacion de campo en
todos los hogares encuestados segun muestra; indica que 7% cuenta con este

servicio de drenaje.
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1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Las aguas servidas provenientes de los hogares, llevan disueltas o en
suspension una serie de materias organicas e inorganicas, del uso que se da en
sumideros, fregaderos, inodoros, cocinas, donde poseen sistemas de
alcantarillado; todas confluyen a un sistema colector de aguas que deberia

dirigirse a una planta de tratamiento.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

Se observd segun investigacion realizada, el municipio no es cubierto en su
totalidad por un sistema adecuado de recoleccién de basura. La municipalidad
presta un servicio de recoleccion de basura en el casco urbano y centros
poblados aledafios a la ruta nacional CA- 13 hasta la aldea Chacté; el municipio
cuenta con un vertedero municipal. En la encuesta se pudo constar que en
otros centros poblados queman o entierran la basura por carecer de ese

servicio.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

De acuerdo a la informacion recabada en el trabajo de campo, se establecié que
en el municipio no existen procedimientos de tratamiento de desechos,
clasificacion de materiales para reclasificar, relleno sanitario, ni planta de

tratamiento.

1.6.9 Letrinas y otros servicios sanitarios

La cobertura segun censo, municipalidad y encuesta se determiné los siguientes
porcentajes: letrinas 47%; 45% y 47.57%; inodoro lavable 3.21%, 19% vy
22.92%; en cuanto al uso de fosa séptica 3.57%, 15% y 17.74%. Sin servicio
46.27%, 21% y 11.77% respectivamente.
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1.6.10 Cementerio

El municipio posee dieciséis cementerios, que se encuentran ubicados, dos en el
casco urbano y en el area rural en las aldeas Chacté, Tikajal, Cain, Bethel,
Chinchila, Suncal, La Isla, trece aguas, La Balsa, Chacalté, Setul, San Lucas

Aguacate y la aldea Naranjal.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
La variable da a conocer los niveles de desarrollo de la actividad productiva en la

comunidad, asi como los procesos para llegar a ellos.

1.7.1 Unidades de mini riego u otros sistemas de riego

En el municipio las unidades agricolas clasificadas en microfincas, fincas
subfamiliares, familiares y multifamiliares, manejan un nivel tradicional para
llevar a cabo la produccién, con base al analisis de la informacion obtenida en el
trabajo de campo, se establecié que 100% de los agricultores emplean la lluvia

COMO un recurso necesario para el riego de los cultivos.

1.7.2 Centros de acopio

La produccion de maiz y frijol que se cosecha es utilizada el 25% para
autoconsumo y 75% restante, las fincas la comercializan a través de centros
de acopio terciarios, que consiste en vender a camiones que llegan hasta el
lugar donde se produce. La actividad pecuaria, la artesanal e industrial no
aplican sistemas de acopio ya que sus productos son comercializados de forma

directa con el comprador.

1.7.3 Mercados
Se cuenta con dos mercados, el municipal con el mismo nombre, el cual permite
a los habitantes del lugar y lugares circunvecinos, principalmente del municipio,

al realizar las actividades de intercambio de los diferentes productos que se
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promueven e importan, su extension es de 3,134 metros cuadrados, su
estructura fisica es de concreto y techo lamina, consta de un solo nivel; en el

gue se situan tiendas de articulos variados.

En el barrio El Estadio, funciona la plaza Tikal a un costado del estacionamiento
de buses, los que se dirigen a diferentes barrios y aldeas de San Luis y Poptun,
dicha plaza consta de una extension es de 2,335 metros cuadrados, cuenta con
dos niveles con estructuras de concreto y lamina en el que se ubican diferentes

COMercios y servicios.

Los mercados estan al servicio de la poblacién todos los dias en un horario de
ocho de la mafiana a cinco de la tarde; se observé una variedad de abarroterias,
ventas de ropa, zapatos, plasticos entre otros, es preciso mencionar que no
cuenta con el recurso humano para administrarlo, los comerciantes pagan al
mes una cuota de doscientos quetzales directamente a la recepcién de caja de

la mmunicipalidad.

1.74 Vias de acceso

Las principales vias de acceso al municipio de San Luis son: La ruta nacional
CA- 13 que de la capital se dirige hacia el norte a la ciudad de Flores que es la
cabecera departamental y atraviesa los municipios de Poptun, Dolores y Santa
Ana. Segun datos de la municipalidad, son 61 kmasfaltados que van desde
Cadenas hasta el limite entre San Luis y Poptun. También existen 347 kmde
terraceria desde San Luis hacia los diferentes centros poblados. Ademas, hay
217 kmde veredas, en la que aun falta la apertura de carreteras para vehiculos y

se puede transitar unicamente caminando.

Las condiciones en que se encuentran las carreteras es deficiente debido a que

el balastro esta compuesto por un material selecto y de consistencia fina, el que
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con las lluvias copiosas provoca que se desintegre facilmente y se deteriore en
gran medida lo que dificulta su acceso en época lluviosa y que solo sean

transitables en época seca.

1.7.5 Puentes

El municipio cuenta con 49 puentes, los cuales se encuentran ubicados en los
diversos poblados, 46 tienen una base de concreto lo que ha permitido que se
conserven en buen estado, sin embargo existen tres con una estructura de
madera y cables de acero, los llamados de hamaca, y se encuentran en
regulares condiciones debido a que su material y falta de mantenimiento tiende a

deteriorarlos con rapidez.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de energia eléctrica es proporcionado por ENERGUATE, a hogares,
organizaciones publicas y privadas. Con base en la informacion proporcionada
por el Ministerio de Energia y Minas tiene una cobertura del 67% de la
poblacion, con un servicio regular de 110 y 220 voltios; el restante 33% de la
poblacion entre las que se pueden mencionar las comunidades de Nueva
Jerusalén, Pozo Sinai, Corozal, Aguacate, Nueva Concepcion y Raxuja no
cuentan con este servicio por diferentes razones; el alto costo del servicio, la

cantidad de requisitos.

1.7.7 Telecomunicaciones

El servicio de comunicacion es ofrecido por la empresa Telecomunicaciones de
Guatemala, S.A. -TELGUA- y empresas de telefonia celular: Tigo y Movistar,
que cubren 95% con la ayuda de varias antenas instaladas. El casco urbano
cuenta con el servicio de cable proporcionado por la empresa Selva, ademas
existen tres café internet; y en el area rural la empresa Claro con el sistema de

antenas satelitales.
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1.7.8 Transporte

El municipio tiene a su disposicion los servicios de transporte de pasajeros en
microbuses, pick-ups y motocicletas que van hacia todos los caserios y aldeas,
de acuerdo con la informacion de la Direccion de planificacion municipal el costo
del pasaje va desde cinco hasta setenta y cinco quetzales, segun el lugar al que

se viaje.

1.7.9 Rastros
Actualmente no existe registro de ningun tipo de rastro. Segun indica el MAGA
el destace lo realizan en la vivienda de los duefios de los negocios de

carniceria.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Las diferentes organizaciones de la poblacién se encuentran conformadas con el
propdsito de mejorar las condiciones de vida de sus habitantes y promover el
desarrollo dentro de las diferentes comunidades tanto urbanas como rurales; se
fomenta el involucramiento y participacion de todos los sectores de la poblacién

del municipio.

1.8.1 Organizaciones sociales

Estas organizaciones buscan mejorar las condiciones de vida de las
comunidades a través de la participacion voluntaria de los habitantes del
municipio con el objetivo de proponer soluciones de mejora para disminuir o
eliminar los problemas mas comunes debidos a la pobreza y extrema pobreza

en que viven. A continuacion se describen las diferentes organizaciones:

COMUDE: el Consejo Municipal de Desarrollo esta organizado desde el afio
2006 y que para su facil administracion se ven representadas las comunidades

por COCODE de segundo nivel de acuerdo a las siguientes diez Micro Regiones
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del municipio; San Luis, Chacté, Chacalté, Joventé, Chinchila, La Balsa,
Machaquilaito, Trece Aguas, Aguacate y el Naranjal, la municipalidad,
Organizaciones de Gobierno, Sociedad Civil, Organizaciones No
Gubernamentales, y Cooperacion Internacional siendo su principal funcion el
conceso y aprobaciéon de proyectos municipales en beneficio para las

comunidades del municipio.

COCODE: las comunidades del municipio de San Luis se encuentran
organizadas segun lo establece la ley de Consejo de Desarrollo Urbano y Rural
en COCODE de primer nivel en ciento cincuenta y cinco comunidades, tres que
no poseen representacion de COCODE que son: barrio El Centro, parcelamiento

Modesto Méndez y el caserio Rio Blanco.

Las principales funciones estan descritas en el articulo numero 58 del cédigo
municipal, para promover que los miembros de las diferentes comunidades
puedan participar en la planificaciéon, toma de decisiones, ejecucion y
supervision de las obras publicas y proyectos que el Estado promueva en
beneficio para sus habitantes. Actualmente el proyecto de mayor impacto para la
poblacion en el que han participado, el tratamiento de desechos sdlidos, el cual

se encuentra en su primera fase de tres.

Comité Cerro Saklum: es una organizacion cultural con alcance dentro de la
cabecera municipal abierta a todas las comunidades, su funcion principal es de
informar sobre las actividades de la cultura Maya Mopan y participar en la
organizacion de las fiestas patronales del mes de Agosto y demas ceremonias
religiosas realizadas en diferentes fechas durante el ano, tiene quince anos de

existir informalmente y dos de haber sido formalizado el comité.
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Comité Casa de la Cultura San Luis: es una organizacién cuya funcion principal
es promover y organizar baile moderno, folklorico, dramatizaciones y cantos
formando su elenco artistico con personas de la comunidad de escasos recursos
que quieran participar en los diferentes eventos culturales y fiesta patronal del
municipio, la organizacion tiene tres anos y medio de haberse conformado con
ocho miembros y su mayor logro es un proyecto de interculturalidad para
mantener viva la riqueza de la cultura Maya Mopan, Q’ueqchi, Pogomchi y

Ladina que predomina en la region.

1.8.2 Organizaciones productivas

Estas organizaciones reunen a los pequefios y medianos productores en
comités, asociaciones y cooperativas para buscar apoyo, asesoria técnica,
financiamiento, promocion de proyectos y comercializacion de los principales
productos de las actividades agricolas, pecuarias, artesanales, agroindustriales y
de servicios; con el objetivo de contribuir con el sector productivo en los
mercados nacional o regionales del pais. A continuacion se describen las

diferentes organizaciones:

Comité de Agricultores y Ganaderos: organizacion que reune a los pequefios y
medianos agricultores y ganaderos que se dedican a esta actividad productiva
cuya funcion principal es el manejo integral y el desarrollo de la ganaderia en el
Municipio, asi como la comercializacion de sus cosechas y ganado para obtener
mejores ganancias en sus negocios locales y regionales. Esta integrado por 35
miembros activos. También ha contribuido con el sector educativo al iniciar la
carrera de Perito en Recursos Naturales Renovables, y con la construccion de
un elegante coliseo deportivo (instalacién para jaripeo), ubicados en el municipio

de San Luis.
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Comité de Mujeres Tejedoras Maya Mopan: su principal funcion es capacitar a
las mujeres en el bordado a maquina y tejidos tipicos de San Luis, tienen
aproximadamente seis afos de estar en funcionamiento y esta conformado por
once personas de sexo femenino dando cobertura a la poblacion de la
microrregion de San Luis. Ha contribuido para el desarrollo socioeconémico de
las mujeres del Municipio y dentro de los fines primordiales se encuentra
proporcionar asistencia técnica para la produccidn y comercializacién de sus

tejidos como actividades artesanales del municipio.

Comité de Mujeres de Tejidos y Bordados: organizacion que se dedica a la
gestion de proyectos para mejorar la participacion de la mujer en las actividades
productivas de comercializacién de tejidos tipicos locales, tiene veinte afios de
funcionamiento en aproximadamente ciento quince comunidades. Esta integrada
actualmente por 245 personas de sexo femenino. Entre sus fines primordiales se
encuentran: contribuir con la comunidad femenina impartiendo talleres de
bordado y tejidos, promocion de sus productos elaborados artesanalmente por
las asociadas para la mejorar sus ingresos y consecuentemente su nivel de vida

en el municipio.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones que brindan ayuda de una u otra forma a la poblacion, estas
desempenan un papel importante en el desarrollo econémico y social del

municipio.

A continuacién se presentan las diferentes entidades gubernamentales que

apoyan a San Luis:
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Tabla 2
Municipio de San Luis, departamento de Petén
Entidades de Apoyo Gubernamentales
Ano: 2015

Institucion Funciones
Brindar apoyo con los programas educativos de las diferentes escuelas
ubicadas en cada una de las comunidades.

MINEDUC

Brinda apoyo a las comunidades, haciendo entrega de productos que

MIDES forman parte de la canasta basica y mochilas.

Registra los nacimientos, defunciones y a todas las personas
RENAP . L . ,

vecindadas en el municipio al cumplir la mayoria de edad.

Tiene por objetivo mejorar las condiciones alimenticias de la poblacion,
MAGA : . . -

la sanidad agropecuaria y el desarrollo productivo del municipio.

Reducir la deforestacion de tierra, promover la reforestacion de areas
INAB . o )

forestales e incrementar la productividad de los bosques existentes.

Alfabetiza a la poblacién mayor de quince afios, mediante tres fases, la
CONALFA S . . . . oo

inicial, intermedia y final, siendo el equivalente a sexto primaria
ORGANISMO

JUDICIAL- JUZGADO Aplicar y velar por el cumplimiento de la justicia del municipio
DE PAZ
Promover y coordinar instituciones del sector publico y privado que

SEPREM . o A
impulsen politicas a favor de la mujer.

Implementa programas de obra social, enfocados a apoyar personas

con discapacidad proporcionando terapias y medicina. Cuentan con un

“Programa de educacion es mi compromiso” otorgando becas a
SOSEA jévenes de escasos recursos

Cuentan con un “Programa de educacion es mi compromiso”
otorgando becas a jévenes de escasos recursos.

Formular las politicas y estrategias de conservacion, proteccién vy

ASCOM . . . :
mejoramiento del patrimonio natural.

Institucién rectora del Organismo Ejecutivo para la promociéon vy

COPREDEN proteccion de los derechos humanos de los guatemaltecos.

Contribuye capacitando a las mujeres de las comunidades dando
OMM talleres; Corte confeccion, manualidades de material reciclable, cocina
y bordados con liston.

Apoya a los propietarios de tierras en la medicion de las mismas a bajo
costo.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

RIC

A continuacion se presentan las entidades no gubernamentales:
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Tabla 3

Municipio de San Luis, departamento de Petén
Entidades de Apoyo No Gubernamentales

Afno: 2015
Institucién Funciones
BOMBEROS Colaborar con la asistencia paramédica inmediata a cada uno de
VOLUNTARIOS los habitantes de la cabecera del municipio

ASOCIACION CIVIL DULCE
REFUGIO

GLOBAL HUMANITARIA

COOPERATIVA CUBANA

FUNDEBASE

BAM

BANTRAB

Banco de Desarrollo Rural -
BANRURAL-

GENESIS EMPRESARIAL

CREDICHAPIN

Su finalidad es la erradicacion de todo maltrato, violencia fisica,
psicologica sexual y econémica de los adultos mayores.

Trabaja para favorecer procesos de desarrollo que garanticen la
igualdad de oportunidades de las personas y los pueblos. Se
enfoca principalmente a los nifios, dando a conocer sus
derechos y aprendan a defenderlos

Brinda apoyo de planificacion familiar, materna infantil, asistencia
de enfermedades de alto riesgo.

Brinda capacitacién para los agricultores.

Apoya con las transacciones bancarias, remesas familiares y
créditos hipotecarios a pequefos, medianos y grandes
empresarios.

Apoya con las transacciones bancarias, remesas familiares y
créditos hipotecarios a pequefios, medianos y grandes
empresarios.

Apoya con las transacciones bancarias, remesas familiares y
créditos hipotecarios a pequefios, medianos y grandes
empresarios

Facilita créditos a los pequefios, medianos y grandes
empresarios, brindando capacitaciéon a los asociados, mediante
las mismas les proporcionan las herramientas para dar un buen
uso a su crédito.

Es una institucion que otorga préstamos de mil a diez mil
quetzales, con requisitos minimos y sin garantia.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Existen muchos factores que influyen para el crecimiento y desarrollo econémico
de la poblacion; el analisis de esta variable permite sefialar las necesidades de
inversion social y productiva que afectan las diferentes comunidades del

municipio.

1.10.1 Demanda de inversién social

Las necesidades encontradas en las diferentes micro regiones y centros
poblados del municipio, que manifiestan los requerimientos de la poblacion entre
las cuales se encuentran: agua potable, drenajes, vias de acceso, tratamiento de
aguas servidas, introduccién de energia eléctrica, infraestructura de centros
educativos e implementacion de los mismos, extracciéon de basura y puestos de

salud.

1.10.1 Demanda de inversion productiva

De igual manera se pudo observar una carencia en las vias de acceso lo cual
ocasiona una baja en el progreso productivo del municipio ya que debido al mal
estado de las carreteras es dificil el ingreso a las diferentes comunidades por
parte de camiones de productos para abastecer comercios, acopiadores y de
entidades de apoyo, asi como la falta de asistencia técnica, financiera y
comercial lo cual no contribuye a que los ganaderos, agricultores y artesanos no
pueden lograr un desarrollo representativo en cada una de sus actividades

economicas.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS
A través del analisis de riesgo, se puede establecer procesos que permitan
reducir los efectos ante cualquier desastre por medio de la mitigacion del riesgo,

que implica la reduccion de las amenazas y vulnerabilidades encontradas.
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1.11.1 Riesgos naturales

Dentro de los riesgos originados por los fendbmenos de la naturaleza se
identificacion intensas lluvias por el cambio climatico y sistemas de alta presion,
tormentas y huracanes por fenomenos meteorolégicos e inundaciones por

viviendas a orillas de rios y lugares inadecuados

1.11.2 Riesgos socio naturales

Se identificacion como los de mayor relevancia la erosion del suelo por la tala
inmoderada de arboles y quema agricola, enfermedades debido a contaminacién
de rios y desechos solidos en calles asi como el tratamiento de aguas servidas,
plagas por cambios climaticos radicales y sequias por el poco abastecimiento de

agua potable hacia la poblacién.

1.11.3 Riesgos antropicos

Los riesgos en los cuales interviene la mano del hombre se lograron identificar:
viviendas construidas a orillas de rios y lugares inadecuados, tala inmoderada
de arboles, quema agricola, contaminacion de rios por basura y desechos
sélidos, enfermedades por falta de agua potable y tratamiento de aguas

servidas.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Esta conformado por todos aquellos bienes, productos y servicios que importa o
exporta, se puede comprender como el ingreso de bienes, productos y servicios
que requieren los habitantes para llevar a cabo distintas actividades comerciales
asi como el egreso de bienes, productos y servicios de la comunidad, con la
finalidad de satisfacer los requerimientos de los consumidores de municipios

aledanos, departamentos o fuera del pais.
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1.121. Importaciones

Los principales productos que se importan hacia el municipio son trajes tipicos,
frutas, verduras, hortalizas, artesanias, ganado bovino y aviar, legumbres,
equipo de riego, electrodomésticos, motos, entre otros. Cabe mencionar que
existe una gran demanda por los agroquimicos tales como: insecticidas,
herbicidas, fungicidas y fertilizantes quimicos y organicos. Los mayores
distribuidores de estos quimicos son las empresas: Disagro, Sygenta, Duwest,

Promoagro, etc.

1.12.2 Exportaciones

Los principales productos que se exportan por parte del municipio son muebles
de madera, trajes tipicos de mopan, articulos elaborados en talabarterias
(Cinchos, monturas, sombreros, etc.) ganado bovino, carne de res, pollo de
engorde, frijol, maiz, aguacate, zapote, pepitoria, entre otros. Todos los
productos, insumos y bienes antes mencionados son exportados a distintos
lugares, entre los mas importantes se puede mencionar ciudad capital, México y

varios articulos que se distribuyen por todo el pais de Guatemala.

1.12.3 Remesas familiares

Segun informaciéon brindada por el Banco de Desarrollo Urbano y Rural se
reportaron 4,038 casos que incluyen remesas familiares vy transacciones
comerciales con el exterior a partir del 1 de enero de 2014 al 31 de mayo de

2015 estos ascienden a un valor monetario de Q. 8,953,564.39.

El Banco de los Trabajadores reportd una cantidad de 298 casos por pagos de
remesas entre el mes de abril y el mes de diciembre de 2014 y una cantidad de
329 casos entre los meses de enero y mayo de 2015, no se obtuvo informacién
acerca del Banco Agromercantil debido a la privacidad que dicha entidad maneja

con su informacion.
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1.13 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Se realizan diversas actividades productivas en el municipio, entre las que se

pueden mencionar: agricola, pecuaria, artesanal e industrial.

1.13.1 Actividad agricola

Esta actividad representa 8% del valor de la produccion, del cual el maiz es el
principal cultivo, dicha produccion se realiza en microfincas, fincas subfamiliares,
familiares y multifamiliares; ademas de este producto también se cultivan otros
como el ajonjoli, arroz, chile habanero, hule y platano en extensiones de tierra
pequenas. En el sector agricola del municipio el cultivo que genera mayor
ingreso es el maiz, 58% y el frijol 41%, estos dos productos aportan en su

conjunto 99% de ingresos del total del valor de la produccion agricola.

1.13.2 Actividad pecuaria

Esta actividad ha cobrado mayor importancia en los ultimos anos, derivado de
las grandes extensiones de terreno que posee el municipio y la demanda que
existe en el mercado local e internacional; esta integrada principalmente por
engorde de ganada bovino y representa 22% de participacion de la economia
del municipio. En el sector pecuario del municipio el ganado engorde de ganado
bovino genera el mayor ingreso 90.21%, caballar 6.72%, aviar 1.69% y porcino
1.38%.

1.13.3 Actividad artesanal

Las artesanias son consideradas como arte popular que a través del tiempo se
han tecnificado. La habilidad del artesano para crear, innovar, conciliar tradicion
y modernidad es uno de los elementos que lo diferencian de todo objeto de
artesania. En la actividad artesanal del municipio, la principal es la herreria con
42.48%, derivado de la demanda de puertas y balcones que se registra en los

ultimos anos, en segundo lugar esta la talabarteria 32.15% esta ha cobrado
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importancia por la demanda que existe por la poblacion que habita en las
diferentes fincas pecuarias del municipio, en tercer lugar esta la panaderia

12.98% por el consumo diario de pan, la carpinteria 5%.

1.13.4 Actividad industrial

El sector industrial es la actividad productiva mas representativa en el municipio
derivado a que registra un alto volumen de ingresos para la region. El principal
producto que se genera es el filete de tilapia, la mayor parte de la produccion
esta destinada para la venta al extranjero y en minimas cantidades para el
mercado local; se utiliza mano de obra asalariada. La actividad industrial
representa 67% del valor total de la produccién de las actividades econémicas
que se llevan a cabo en el municipio de San Luis y aporta 18% en la generacion

de empleo para la poblacion.

1.13.5 Comercio y servicios

Estas actividades representan 45% en generacién de empleo y se concentra
principalmente en la cabecera municipal debido a la situacion econémica de la
poblacién. Los servicios de transporte destacan, debido a la falta de transporte
propio de la poblacion y las distancias lejanas que hay entre los poblados. En el
sector comercio las tiendas de articulos de primera necesidad cobran mayor
relevancia, las cuales son fuente secundaria de ingresos para habitantes que se

dedican a las actividades agricolas, pecuarias y artesanal.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA ACTIVIDAD ARTESANAL HERRERIA

En las actividades productivas, la artesanal es de importancia relevante en
cuanto a la generacién de empleo e ingresos para la comunidad, derivada a la
facilidad de aprender estas artes a través de la factible transferencia de
conocimientos de generacidn en generacion o a la constante observacion vy

practica de realizar esta actividad.

En los ultimos afios la actividad artesanal, de conformidad con la investigacion
realizada se estableci6 que en el municipio existe y es consistente en
elaboracion de camas, amueblados de comedor, en relacion a la carpinteria;
cinchos y billeteras en la talabarteria; puertas y balcones en la herreria; candelas
en la cereria; pastel frio y plancha de pastel en la pasteleria; pan dulce y pan
francés en la panaderia; pifatas pequefa, mediana y grande en las pifiaterias y

blusas, camisas y cintas bordadas entre otras.

Este capitulo contiene los resultados financieros por tamafio de empresa y
producto, la comercializacién, organizacion empresarial y la generacién de

empleo, que incide directamente en las condiciones de vida de los pobladores.

2.1 DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD ARTESANAL HERRERIA
Es un taller donde con arte elaboran objetos utilizando el hierro o acero con
herramientas especificas, se lleva a cabo por un herrero. En el municipio se

realizan las puertas y balcones entre los productos mas vendidos.

La herreria ha cobrado auge en los ultimos afios en el municipio, indicando en la
entrevista que es debido a la utilizacion del hierro para la elaboracién de algunos

productos que anteriormente se elaboraban con madera.
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211 Caracteristicas tecnoldgicas

Es un conjunto de conocimientos técnicos, habilidades y destrezas, que con
objetos artificiales, herramientas, instrumentos simples o sofisticados permiten
llevar a cabo el disefio y la elaboracién de un bien o producto. Clasificar en
estratos a varias empresas que producen un mismo bien es posible cuando se

observan estas caracteristicas.

Segun la encuesta realizada, en el municipio se encuentran diversos artesanos
y se clasifican como pequefos y medianos de acuerdo a las caracteristicas que

a continuacion se detallan.

o Pequeno artesano

Dentro de esta clasificacion se encuentran las actividades de herreria y
talabarteria, cereria, pifiateria, tejidos y bordados tipicos, una de las principales
caracteristicas es la poca utilizacion de tecnologia para realizar las actividades
productivas, el capital regularmente es menor a Q.5,000.00 el trabajo es
elaborado en la propia vivienda, no existe financiamiento externo y la familia

participa en las labores de produccion.

° Mediano artesano

La herreria, carpinteria y talabarteria se encuentra clasificada dentro del grupo
del mediano artesano, se diferencia de las anteriores, ya que utiliza mano de
obra familiar y asalariada, cuenta con herramientas rudimentarias y de fabrica,

el propietario segrega funciones, regularmente no llevan registros contables.

2.1.2 Proceso de produccion
En el proceso de herreria el paso mas importante es el disefio y corte de las

piezas del producto, que es el proceso de marcar o dibujar la pieza con una tiza,
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y cortar con la precision exacta, en cuanto mas experiencia se tenga en ello se

distribuyen correctamente los materiales.

Tabla 4
Municipio de San Luis, departamento de Petén
Proceso productivo de Herreria
Elaboracion de puertas

Afno: 2015
Proceso Descripcion
Inicio del proceso productivo
Disefiar Se disefia las partes con una tiza blanca
[
Cortar Se cortan la piezas disefadas
S Ild Se unen las piezas utilizando la soldadura para
oldar dar forma al producto
|
Lijar Se lija para quitar los sobrantes del producto y asi
| dejarlo con textura fina
Pintar Se aplica la pintura del color elegido por el cliente
| como acabado final
Instalar Se instala en el lugar indicado por el cliente a
domicilio
Fin Fin del proceso productivo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

La tabla anterior muestra la secuencia del proceso productivo de la puerta,
donde cada fase o etapa es requisito de la otra hasta finalizar el proceso y la

instalacion de la misma se realiza a domicilio donde el cliente lo requiera.
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2.2 VALOR Y VOLUMEN DE LA PRODUCCION

Representa el numero de articulos que cada unidad artesanal elabora de
acuerdo a volumen de ventas con un valor de mercado. El cual varia de acuerdo
a su capital de inversion y aplicacion de tecnologia que les ayuda como

estrategia de desarrollo.

El siguiente cuadro presenta el volumen y valor de la produccion artesanal de

acuerdo al tamafio de la empresa.

Cuadro 4
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Actividad artesanal
Volumen y valor de la produccién segun tamafio de empresay producto.

Afo: 2015
Estrato Unidades Unidad de Volumen Precio Valor de la
producto econdmicas medida total unitario Q. produccién Q.
Pequefio Artesano 455,000
Herreria 2 364 455,000
Puertas Unidad 364 1,250 455,000
Mediano Artesano 650,000
Herreria 3 520 650,000
Puertas Unidad 520 1,250 650,000
Totales 5 884 1,105,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, Primer semestre 2015

Con el 43% del total del valor y volumen de la produccién es mucho mayor en el
estrato de mediano artesano, generando en ambos estratos un volumen de
producciéon anual de 884 unidades destinadas al mercado local y regional del

municipio.

2.2.1 Resultados financieros por tamafio de empresa y producto
En este apartado se presenta el costo directo de produccion, el estado de

resultados y la rentabilidad de las actividades artesanales durante el afio 2015.
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2211 Costo directo de produccién

Es el estado donde se determinan los costos que se generan en el proceso de
transformacién de la materia prima en productos terminados, estableciendo el
valor de los tres elementos de costo siendo estos materia prima o materiales,
mano de obra y costos indirectos.

A continuacidon se presenta el estado de costo de produccién de los productos
artesanales mas representativos en el municipio, de acuerdo a su valor,

detallados por tamano de artesano.

Cuadro 5
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Actividad Artesanal
Estado de Costo Directo de Produccién por Producto y Tamafio de
Artesano
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2015
(cifras expresadas en quetzales)

Producto Pequefio artesano Mediano artesano
Descripcion encuesta imputado encuesta imputado
Puertas de 2*1 m.

Materiales 281,281 281,281 427,830 427,830
Angular de 1" 21,840 21,840 31,200 31,200
Tubo 1" cuadrado 32,760 32,760 46,800 46,800
Tubo redondo cortado 31,668 31,668 45,240 45,240
Angular de % 34,944 34,944 49,920 49,920
Varilla plana 3/4 21,840 21,840 31,200 31,200
Lamina 4*8 pies 47,320 47,320 67,600 67,600
Chapa 61,880 61,880 114,400 114,400
Electrodo 5,824 5,824 8,320 8,320
Pintura de aceite 10,010 10,010 14,300 14,300
Bisagras 9,100 9,100 13,000 13,000
Thinner 4,095 4,095 5,850 5,850
Mano de obra 45,500 57,505 15,600 31,686
Cortar 9,100 9,100 3,250 5,117
Armar y soldar 22,750 22,750 8,125 12,792
Pulir y pintar 4,550 4,550 975 1,535
Instalar 9,100 9,100 3,250 5,117
Bonificacion incentivo 0 3,790 0 2,599
Séptimo dia 0 8,215 0 4,527

Continua en la pagina siguiente...
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Producto

Pequeriio artesano

Mediano artesano

Descripcion encuesta imputado encuesta imputado
Costo indirectos variables 16,289 45,511 21,190 42,342
Cuota patronal 0 6,806 0 3,685
Prestaciones laborales 0 16,410 0 8,886
Disco de cortar 6,370 6,370 9,100 9,100
Disco de pulir 637 637 910 910
Lija 4,368 4,368 5,200 5,200
Sierra 4,368 4,368 5,200 5,200
Energia eléctrica 0 6,006 0 8,580
Wipe 546 546 780 780
Costo directo de

produccién 343,070 384,297 464,620 501,858
Unidades producidas 364 364 520 520
Costo unitario 943 1,056 894 965

Producto Pequefio artesano Mediano artesano
Descripcion encuesta imputado encuesta imputado
Balcones de 1*1 m.

Materiales 121,914 121,914 284,466 284,466
Hierro entorchado 56,160 56,160 131,040 131,040
Varilla plana 1/2 * 1/8' 41,184 41,184 96,096 96,096
Electrodo 7,020 7,020 16,380 16,380
Pintura de aceite 12,870 12,870 30,030 30,030
Thinner 4,680 4,680 10,920 10,920
Mano de obra 9,068 23,765 20,475 41,588
Cortar 2,048 4,605 3,413 5,373
Armar y soldar 3,071 6,908 6,825 10,745
Pulir y pintar 1,024 2,303 3,413 5,373
Instalar 2,925 4,605 6,825 10,745
Bonificacion incentivo 0 1,949 0 3,411
Séptimo dia 0 3,395 0 5,941
Costo indirectos variables 11,934 25,224 23,478 48,987
Cuota patronal 0 2,764 0 4,837
Prestaciones laborales 0 6,665 0 11,663
Energia eléctrica 0 3,861 0 9,009
Lija 80 5,616 5,616 10,920 10,920
Sierra 5,616 5,616 10,920 10,920
Wipe 702 702 1,638 1,638
Costo directo de

produccién 142,916 170,902 328,419 375,041
Unidades producidas 468 468 1,092 1,092
Costo unitario 305 365 301 343

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015
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Se determinaron los costos de las puertas de las unidades artesanales de
herreria los cuales reflejan variaciones con respecto a los datos encuestados y
los imputados, debido a que los artesanos no consideran en sus costos de mano
de obra el pago de la bonificacion decreto numero 78-89 y el pago del séptimo
dia codigo de trabajo decreto numero 1441 ambos del Congreso dela Repubilica,
asi como las inscripciones como patronos en el I.G.S.S y pago de la cuota
respectiva acuerdo numero 295 y 1121 del 1.G.S.S., las prestaciones de ley

como aguinaldo decreto numero 76-78 y bono 14 decreto 42-92.

Dentro de los elementos del costo de las unidades artesanales, el mayor
porcentaje lo ocupan los materiales o materia prima de la herreria son el 78%.
Sin embargo las herrerias son las que obtienen el total de sus materiales de

proveedores locales.

2212 Estado de resultados

Es el estado financiero donde se obtiene la informacion relevante y util en la
toma de decisiones de una empresa ya sea pequefia, mediana o grande,
muestra de forma detallada las ventas, los costos y gastos incurridos un periodo

determinado, con la finalidad de presentar el rendimiento econdmico obtenido.

A continuacién se presentan los estados financieros de pérdidas y ganancias de

la produccion artesanal herreria.
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Cuadro 6
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Actividad Artesanal Herreria
Estado de Resultados por Producto y Tamafio de Artesano
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2015
(cifras expresadas en quetzales)

Producto Pequefio artesano Mediano artesano
Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 653,900 653,900 1,114,100 1,114,100
Puertas de 2*1m. 455,000 455,000 650,000 650,000
Balcones de 1*1 m. 198,900 198,900 464,100 464,100
(-) Costo directo de produccion 485,986 555,199 793,039 876,899
Puertas de 2*1mts. 343,070 384,297 464,620 501,858
Balcones de 1*1 m. 142,916 170,902 328,419 375,041
Ganancia marginal 167,915 98,701 321,061 237,201
Gastos de venta 3,600 5,400 3,600 4,800
Combustible 3,600 2,400
Teléfono 3,600 1,800 3,600 2,400
Utilidad antes ISR 164,315 93,301 317,461 232,401
ISR 25% 41,079 23,325 79,365 58,100
Ganancia neta 123,236 69,976 238,096 174,301
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.19 0.1 0.21 0.16
Ganancia neta/costos + gastos 0.25 0.12 0.30 0.20

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Los datos obtenidos en las encuestas indican que las unidades artesanales de
herreria generan un resultado positivo para los pequefios y medianos artesanos,

resultado que también se aprecia con los datos imputados.
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2213 Rentabilidad
Es el retorno que percibe el productor de lo invertido en cualquier de las

actividades productivas.

° Rentabilidad en ventas

Mide el rendimiento obtenido por cada quetzal de venta efectuado. Los
productos artesanales rentables segun datos imputados son las puertas de
metal y los balcones con una rentabilidad en ventas de Q. 0.11 pequefos
artesanos y Q. 0.16 en medianos artesanos por cada quetzal vendido,
condicion favorable que impulsa la inversion de los habitantes e incentiva el

aprendizaje de las artes a las generaciones nuevas del municipio.

. Rentabilidad en costos y gastos

Representa la ganancia obtenida por cada quetzal invertido en relacion de
costos mas gastos. La rentabilidad segun datos imputados de las unidades
artesanales, herreria 20%, carpinteria 12% y talabarteria 9% presentan un
margen factible por cada quetzal invertido en la elaboracién de sus productos

con capacidad de absorber los costos y gastos.

2214 Financiamiento

Es la actividad financiera a través de la cual se obtienen los recursos financieros
para la implementaciéon de una unidad de produccion de bienes y servicios.
Tiene que ver con los diferentes mecanismos de obtencién de los recursos
financieros y la especificacién de los diferentes flujos de origen y destino de los

mismos.

o Recursos propios:
Constituyen la fuente principal de capital, porque representan las aportaciones
hechas por los propietarios o0 asociados de la unidad productiva.
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o Capital de los productores:

Son los recursos propios que utiliza el productor, como reinversion de utilidades
anteriores, mano de obra familiar y aporte de ahorros. La mano de obra familiar
es el recurso propio principal, aporta la fuerza de trabajo sin devengar un salario

cuantificable.

. Recursos ajenos:
Son los recursos que se obtienen por medio de instituciones bancarias,
cooperativas, asociaciones y particulares, cuando los recursos propios son

insuficientes para cubrir la totalidad de las erogaciones.

] Bancarios:

Son aquellos que se obtienen de los bancos del sistema financiero
guatemalteco, los recursos de los bancos para otorgar créditos esta integrado
por el capital neto de cada uno de ellos y los depdsitos que efectuan los

cuentahabientes.

] Extra bancarios:
El crédito extrabancario se da a las personas particulares, con altas tasas de
interés, asi mismo de las cooperativas que prestan un buen servicio a la

comunidad al otorgar préstamos, que son cancelados al entregar el producto.

El municipio cuenta con tres agencias bancarias: Banco de Desarrollo Rural -
BANRURAL-, con cuatro agencias; Banco Agromercantil, S.A. -BAM- con una
agencia y el Banco de los Trabajadores, S.A. -BANTRAB- , con una agencia,
también se encuentran dos instituciones que se dedican a otorgar créditos:
Fundacién Génesis Empresarial que otorga préstamos, capacitaciones y

asesorias a negocios y Credichapin que provee micro créditos para financiar
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negocios. Los propietarios indicaron que obtienen el financiamiento de la forma

siguiente:
Cuadro 7
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Financiamiento de la Actividad Artesanal
Segun Caracteristica Tecnologica
Afo: 2015
(cifras expresadas en quetzales)
o Fuentes Costos segln
Descripcion
Internas Externas encuesta
Pequefio artesano 367,894 403,195 771,089
Herreria 86,391 403,195 489,586
Materiales - 403,195 403,195
Mano de obra 54,568 - 54,568
Costo indirectos variables 28,223 - 28,223
Costos y gastos fijos 3,600 - 3,600
Mediano artesano 684,033 777,290 1,461,323
Herreria 84,343 712,296 796,639
Materiales 712,296 712,296
Mano de obra 36,075 - 36,075
Costos indirectos variables 44,668 - 44,668
Costos y gastos fijos 3,600 - 3,600

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En la actividad artesanal analizada se observd que no hay financiamiento

externo y para la produccion el artesano requiere el pago por anticipado del 50%

del valor total del trabajo, con dichos recursos inicia el proceso productivo, al

concluir el proceso y contra entrega e instalacion, el contratante cancela el 50%

restante.

2.3

COMERCIALIZACION

Proceso mediante el cual se hace llegar cualquier tipo de bienes desde el

productor hasta el consumidor mediante los canales de comercializacion. Para el

caso de la actividad artesanal se analizé la mezcla de la mercadotecnia y los

margenes de comercializacion.
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En el municipio se puede observar que existe un patrén en los artesanos en los
cuales los canales de comercializacion estan conformados por el productor y

consumidor final, asi como un canal directo.

2.3.1 Mezcla de mercadotecnia

La mezcla de la mercadotecnia esta conformada por el producto, precio, plaza y
promocién, cuya combinacién brindara distintas estrategias para generar ventas,
la finalidad de dichas estrategias es influir en la decision de compra de los

consumidores que satisface asi sus necesidades.

2.3.1.1 Producto

Los herreros elaboran sus productos con materiales de mediana calidad como
lamina de 4*8 pies, tubos, etc., con acabados de alta calidad resultado de las
habilidades que poseen para tallar, forjar y labrar el hierro. Ninguna herreria

posee un hombre comercial que les permita diferenciarse entre ellas.

2312 Precio

El precio de los productos es establecido mediante una mezcla entre los precios
que se encuentren en el mercado, los costos en los cuales incurre para su
fabricacion, mano de obra, materiales a utilizar y un porcentaje de ganancia. El
precio de venta para un balcén es de Q. 425.00 y para una puerta de metal Q.

1,250.00. La forma de pago que se maneja para dichas ventas es al contado.

2.3.1.3 Plaza

Los canales de comercializacion de los productos manejados dentro de las
herrerias estan destinados en un 100% hacia los consumidores finales. Dichas
ventas se manejan a nivel local y en un minimo porcentaje a nivel regional y son

distribuidos en centros fijos.
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2314 Promocion

Tanto el pequefio como el mediano artesano utilizan la promocion de boca en
boca para dar a conocer sus productos y su forma de comercializacion es la
venta personal dentro de sus instalaciones. Como servicio adicional se brindan

las entregas a domicilio y garantias de instalacion.

La mezcla de mercadotecnia es aplicada en el sector de la herreria como el
cuadro anterior lo indica, esto con la finalidad de poder operar dentro del
mercado y alcanzar sus objetivos. Debido a que son pequefios y medianos
artesanos no se ofrece a los clientes ningun tipo de financiamiento. La diferencia
entre la categoria de pequefio artesano y mediano artesano para la unidad
productiva de la herreria se encuentra en la cantidad de empleados con los

cuales cuentan y el volumen de productos terminados.

Los productos deben cumplir con los requerimientos y gustos del cliente;
mientras su precio estara sujeto a la calidad de los materiales, acabados y
medidas del producto. Su localizacion es limitada debido a su concentracion en
las zonas urbanas del municipio y su promocion se da de boca en boca,

comercializado mediante las ventas personales.

2.3.2 Canal de comercializacion

Los canales de comercializacion muestran las etapas por las cuales los distintos
productos son transferidos desde que son producidos hasta el momento en que
llegan al consumidor final. A continuacion se presenta una grafica en la cual se
puede observar los canales del proceso de comercializacion para los pequefRos
y medianos artesanos.
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Grafica 1
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Canal de Comercializacion Herreria
Pequerios y Medianos Artesanos
Ano: 2015

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Las actividad productivas de las herrerias, talabarterias y carpinterias poseen
una tendencia en la cual se puede observar que su canal de comercializacion es
directo debido a que el productor tiene relacion directa con el consumidor final
brindandole el 100% de su produccion ya que son unidades productivas que
para promocionar sus productos se basan en poner a la vista sus productos a

los clientes en sus centros de produccion.

2.3.3 Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacién estan conformados por los precios de venta a
los cuales cada uno de los que conforma el canal de comercializacion pone a
disposicion sus productos para obtener margenes brutos de ganancia, que luego
al incurrir en sus costos de comercializacion obtiene como producto final sus

margenes netos de utlidad.

El cuadro de los margenes de comercilizacion tiene la finalidad tambien de
especificar que porcentaje de inversion y de participacion obtiene cada uno de

los implicados dentro del proceso.
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Debido a que los canales de comercializacion que se manejan en las tres
unidades productivas mas representativas son directos, no se calculan
margenes de comercializacion y todos los costos, gastos y utilidad que se
llegasen a generar influyen unicamente en la comercializacion del productor. No
hay posibilidad de generar una comparacion en cuanto a los margenes brutos,

netos, porcentajes de inversion y de participacion.

2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Consiste en un sistema de actividades a desarrollar para alcanzar un objetivo
comun, delimita responsabilidades, niveles de mando, delegacion de autoridad y

utiliza los canales de comunicacion adecuados para lograr dichos objetivos.

241 Tipo de organizacion

En la investigacion realizada a las diferentes unidades productivas artesanales
se determin6 que poseen una organizacion informal, todas las actividades de las
diferentes etapas del proceso productivo se realizan de manera empirica porque
no tienen manuales de normas y procedimientos que dirija el comportamiento y
trabajo de los empleados, asi mismo, se constatd que existe centralizacion en la
toma de decisiones tanto en el propietario o encargado de la empresa y que el

sistema de autoridad es lineal o militar

24.2 Estructura organizacional

La estructura de la organizacién se crea para realizar las funciones de las
actividades, cumplir los deberes y las responsabilidades del recurso humano;
definiendo el sistema de comunicacion y la autoridad en una organizacion.

A continuacion se presenta la grafica de la estructura organizacional por tamafo

de empresa.



58

Grafica 2
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Actividad Artesanal Herreria
Estructura Organizacional

Afo: 2015
Pequeno artesano herreria Mediano artesano herreria
Ayudante Encargado
|
[ Soldador | | Cortador | [ Pintor |

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2015.

En la estructura organizacional de las unidades productivas artesanales de la
herreria consideradas como pequefos artesanos se observa que existe
unicamente el nivel estratégico del propietario, quien toma las decisiones de la
empresa, disefa las estrategias y politicas de ventas, asi como también planifica
las actividades a realizar en el proceso productivo; mientras el nivel operativo
ejecuta las 6rdenes del nivel superior para cumplir con los objetivos de dichas

organizaciones respectivamente.

Los medianos artesanos de las unidades productivas de herreria presentan una
estructura organizacional mas completa que las del pequefio artesano porque
cuentan con los niveles estratégico, tactico y operativo de la organizacion. El
nivel estratégico lo desempefia el propietario al planificar actividades, disefar
estrategias, establecer politicas de venta y delegar funciones de responsabilidad
hacia el encargado para que éste administre y ejecute con tacticas derivadas de
los objetivos planteados por el nivel superior para coordinar todas las actividades
hacia el nivel operativo, las cuales son realizadas por el cortador, soldador y

pintor.
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24.3 Disefo organizacional

En la investigacién de campo realizada a las diferentes unidades productivas
artesanales, las pequenas herrerias presentan una estructura administrativa
simple; debido a que no existe divisidon del trabajo porque el propietario se
encarga de todo el proceso administrativo y productivo al mismo tiempo,
unicamente cuando existe mucha carga de trabajo debido a la cantidad de
pedidos de puertas contrata a un ayudante de forma temporal por lo que no

existen niveles de organizacion permanente en su negocio.

En la mediana herreria existe una division del trabajo a pequefa escala con una
organizacion informal dandose la autoridad de forma lineal y la toma de
decisiones centralizada en el propietario hacia el encargado o directamente a los
trabajadores tanto en la pequefia como mediana herreria. Adicional ambas
carecen de formalizacion debido a que no existen manuales de procedimientos
que les indique de qué forma realizar el proceso productivo asi como manuales
de normas y politicas que dirija el comportamiento de los trabajadores dentro del

negocio

244 Niveles de la organizacion

Para las pequenas herrerias el nivel estratégico y operativo se encuentra
conformado por el propietario de la unidad productiva y en algunas ocasiones
este ultimo nivel lo conforma un ayudante dependiendo de la carga de trabajo o

de pedidos que tenga el pequeno artesano.

En las medianas herrerias el nivel estratégico lo desempeia el propietario que
se encarga de emitir directrices al encargado quien a su vez conforma el nivel
tactico, este suele ser una persona asalariada o que forma parte del nucleo

familiar, donde finalmente se encuentran los trabajadores o ayudantes que
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conforman el nivel operativo y se encargan de ejecutar las funciones especificas

de su puesto de trabajo en dicha unidad productiva artesanal

24.5 Generacion de empleo

Para llevar a cabo los requerimientos minimos de produccion, todas las
unidades productivas artesanales en dicho estudio generan empleo para los
pobladores y la oportunidad de incrementar sus ingresos econémicos para cubrir

sus necesidades.

Se determiné que el segundo mayor porcentaje de empleo se genera en la
herreria como mediana empresa, debido a que en estas unidades artesanales
brindan empleo a un 18 % tanto para la produccién, comercializacion vy
administracion del negocio, mientras que en los pequefos artesanos en su
mayoria son de tipo familiar y los propietarios son lo que desempefian

simultaneamente las labores de produccion, administracion y comercializacion.

2.5 PROBLEMATICA ENCONTRADA

Por medio de la investigacion de campo se establecié que tanto las pequeias
como medianas herrerias carecen de una estructura organizacional definida, no
cuentan con una organizacion formal que se dedique a brindarles asesoria
técnica, financiera y crediticia, asi como también las actividades de produccion y
comercializacion las realizan de manera empirica, en base a su experiencia,
utilizan mano de obra familiar en la pequefia empresa y en la mediana a menor
escala existe division del trabajo y mano de obra asalariada. No se controla ni
registra contablemente los costos en que se incurren durante el proceso de

produccion.
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2.4 SOLUCION A LA PROBLEMATICA

Para mejorar el sistema de organizaciéon se propone la integracion de los
herreros en un comité para fijar estandares de calidad, precios y mercados
especificos y se promueva la division de funciones en el proceso productivo para
hacer eficiente el proceso administrativo al asignar tareas especificas a cada
trabajador, implementando sistemas de capacitacion en la actividad productiva
artesanal de herreria para adoptar las mejores practicas de produccién, mejorar
los procesos de comercializacion y obtencion de tecnologia avanzada para
mejorar la calidad de sus productos. Por esto se hace necesario organizarse
para alcanzar los objetivos en conjunto y mejorar el desarrollo socioeconémico
del Municipio solicitando apoyo técnico y financiero de entidades publicas y

privadas.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO

La produccién de abono organico de estiércol de ganado es parte de las
propuestas de proyectos que se pretende implementar en el municipio de San
Luis, departamento de Petén, luego de haber realizado el diagndstico de sus
potencialidades. Se logro establecer que el estiércol de ganado bovino es una
materia prima, que no se le da el uso adecuado e importancia, a pesar de que
podria generar muchos beneficios. Esto se puede alcanzar con la transformacién
de materia prima a través de biodigestores en el proyecto de produccion de

abono organico.

La implementacion del proyecto contribuira al incremento de la produccion
agricola y generara fuentes de empleo, con lo cual se contribuye al
mejoramiento de la calidad de vida de las familias involucradas. Se estima
impactos positivos en la calidad de vida, disminuyendo la contaminacién al

reducir el uso de fertilizantes quimicos.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La actividad pecuaria mas representativa en el municipio de San Luis,
departamento de Petén, es el engorde de ganado bovino el cual genera como
subproducto el estiércol, que se puede aprovechar para elaborar un proyecto

derivado del mismo.

Para ejecutar el proyecto es necesario crear una cooperativa integrada por 25
asociados del lugar, cuya aportacion individual sera de Q. 3,800.00 en efectivo y
se recurrira a un financiamiento externo con el Banco de Desarrollo Rural, S.A.
por un monto de Q.39,853 a una tasa de 16% anual de interés a un plazo de un

afo, con garantia prendaria, para completar el capital necesario de la inversion.
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Para la produccion del abono organico es necesario el alquiler de un terreno con
una extension de 40 X 40 metros, el cual contiene instalaciones para oficina y se
encuentra localizado en la aldea Chinchila; considerando que es un lugar

estratégico para obtener el estiércol.

El proyecto se estimd para cinco anos, con una produccion anual de 37,831
galones de abono organico, con un precio de Q. 18.00 y una merma de 378
galones para el primer afio equivalente al 1%; se comercializara a los asociados
que cuentan con producciones de maiz y a las agroveterinarias ubicadas en los
municipios de San Luis, Poptun y Dolores, los cuales haran llegar el producto al

consumidor final.

3.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El proyecto tiene como finalidad principal, implementar la utilizacion de un abono
organico en el municipio que contribuya al fortalecimiento de la produccion
agricola y genere empleo e ingresos; con ello se lograra apoyar a mejorar

calidad de vida de la poblacion.

Las actividades agricolas cada dia demanda un incremento en la utilizacién de
insumos que optimicen la produccion; la mayoria de ellos tienen costos elevados
y su aplicacion genera dafos irreversibles en el suelo, ambiente y algunas veces
dafan las cosechas. Ante tal situacion se propone el proyecto de producciéon de

abono organico de estiércol de ganado bovino.

Implementar este proyecto brindara beneficios directos; como la generaciéon de
empleo, el uso y manejo adecuado del estiércol de ganado. Con el fin de evitar
que el gas metano que produce el estiércol, contamine al medio ambiente y
cubrir un mayor porcentaje la demanda insatisfecha existente de abonos para

cultivos mediante la comercializacion del mismo.
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3.3 OBJETIVOS
Dentro de la realizacion de dicho proyecto se han planteado varios objetivos con
la finalidad del buen funcionamiento del mismo, los cuales se presentan a

continuacion:

3.3.1 Generales

Brindar a los propietarios de ganado bovino del municipio de San Luis,
departamento de Petén, una propuesta de proyecto que permita generar
empleo, aprovechando de una manera eficiente el excremento que generan sus
animales mediante la transformacion del producto y contribuir al incremento de

la produccién de sus plantaciones de maiz.

3.3.2 Especificos

o Determinar la demanda de abono organico existente dentro del municipio
para lograr cubrir un sector de la misma e identificar y delimitar futuros
mercados para una mayor produccion.

o Establecer los elementos técnicos necesarios para llevar acabo el
desarrollo del proyecto de produccion de abono organico.

o Identificar el tipo de organizacion adecuado para integrar a los asociados
interesados en el proyecto.

o Determinar el nivel de rentabilidad, factibilidad y fuentes de financiamiento

para realizar el proyecto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Este apartado trata sobre el analisis que permitira determinar el nivel de
aceptaciéon que tendra el proyecto de la elaboracién de abono organico de
estiércol de ganado bovino, a través de las variables de demanda, oferta y
precio. Ademas se plantea una propuesta mercadolégica al momento de

comercializar el producto.
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3.4.1 Identificacion del producto

El abono se denomina organico debido a que no contiene ninguna sustancia
quimica artificial, ya que es elaborado a base de materia organica de origen
natural. Se esta presentando una tendencia en el uso de productos naturales y
ecoldgicos, con la finalidad de conservar el medio ambiente. Los buenos
resultados que brinda incrementa la demanda de este tipo de productos para su

aplicacién especialmente en el sector agricola.

Tanto la elaboracién como la aplicacion de los abonos organicos no producen
ningun tipo de dano al medio ambiente, sino todo lo contrario, ayudan a
mejorarlo al evitar la emisidn de los gases que genera el estiércol hacia la

atmosfera o la contaminacion de alguna fuente de agua cercana.

3.4.1.1 Caracteristicas

“El abono organico liquido denominado biol es la fraccion liquida resultante del
fango proveniente del fermentador del biodigestor; cuyo uso es principalmente
como promotor y fortalecedor del crecimiento de la planta, raices y frutos.
Gracias a la produccién de hormonas vegetales, las cuales son desechos del
metabolismo de las bacterias tipicas de este tipo de fermentacion anaerdébica.
Estos beneficios hacen que se requiera menor cantidad de fertilizante mineral u

otro empleado”*3,

Algunas de las ventajas que brinda el abono organico liquido es su aplicacién en
el mismo proceso de riego, disminuyendo el trabajo en la mano de obra y costos;
ademas son faciles de elaborar, empacar y transportar.

Estara disponible al consumidor en una presentacion de envase plastico de un
galdén, con boca ancha y tapa de rosca el cual lo mantendra herméticamente

sellado con la finalidad de preservar el producto.

Bhttp://www.germanprofec.com/cms/upload/Reports/Estudio%20sobre%20el%20Valor%20F ertilizante%20de %20l0s%20
Productos%20del%20Proceso%20Fermentacion%20Anaerobica%20para%20Produccion%20de%20Biogas_ntz.pdf
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3.4.1.2 Composicion quimica
Es un abono organico que contiene una buena fuente de sodio, fosforo,
magnesio, calcio, etc., a continuacidon se puede apreciar la tabla de la

composicién quimica del abono organico de estiércol de ganado bovino.

Tabla 5
Composicién Quimica de Abono Organico
(por cada galén)

Afo 2015
Componente Unidad de medida Contenido
Ph 7.96
Materia seca % 4.18
Nitrégeno total g/Kg 2.63
NH4 g/Kg 1.27
Fosforo g/Kg 0.43
Potasio g/Kg 2.66
Calcio g/Kg 1.05
Magnesio g/Kg 0.38
Sodio g/Kg 0.404

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabla de composicion quimica de abono organico
(Potsh, 2004).

La tabla anterior demuestra el contenido quimico del abono organico de estiércol
de ganado bovino para una composicion de un galén. Es un producto de vital
importancia para el desarrollo de plantaciones debido a los componentes que
posee, los cuales funcionan como promotores y fortalecedores para el

crecimiento del tipo de planta, raices y/o frutos a los cuales se aplique.

3.4.2 Oferta

Es el volumen de abono organico de estiércol de ganado bovino que los
productores tienen la capacidad de ofrecer a un intermediario o consumidor final
con la finalidad de satisfacer sus necesidades. El objetivo de este calculo es
determinar qué cantidad de producto se ofrece a los consumidores dentro de los
municipios de San Luis, Poptun y Dolores, del departamento de Petén.
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3.4.2.1 Oferta histérica y proyectada

Para la determinacion de la oferta histérica y proyectada se realiz6é un calculo de
los comercios y servicios con los cuales cuenta cada uno de los tres municipios
investigados, considerando la cantidad de agro veterinarias que se encuentran
en los municipios de San Luis, Poptun y Dolores. Las cuales se dedican a la
comercializacién de abono organico. La oferta de produccion de abono organico

se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 8
Municipios de San Luis, Poptun y Dolores
Departamento de Petén
Oferta Historica y Proyectada: Abono orgénico
Periodo: 2010 — 2019
(en galones)

Afio Produccion Importaciones Oferta total
2010 0 35,162 35,162
2011 0 38,678 38,678
2012 0 42,545 42,545
2013 0 46,800 46,800
2014 0 51,480 51,480
2015 0 55,161 55,161
2016 0 59,237 59,237
2017 0 63,313 63,313
2018 0 67,388 67,388
2019 0 71,464 71,464

Fuente: elaboracion propia mediante el método de minimos cuadrados Yc = a + b (x). Periodo
2010 - 2013 historico, 2014 - 2019 proyectado. Con base en la informacién obtenida
considerando la cantidad de agro veterinarias por cada municipio.

La cantidad de galones de abono organico de estiércol de ganado bovino que
ingresa a los municipios de San Luis (7 agro veterinarias), Poptun (12 agro
veterinarias) y Dolores (14 agro veterinarias), tiene un crecimiento anual en el
rubro de las importaciones, por lo que se puede concluir que el consumo del

producto tiene la misma tendencia.
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Para el afno 2019 se tendra un incremento en las importaciones de 19,985

unidades en relacion al ano 2014.

La demanda histérica se obtuvo mediante el calculo de la cantidad de comercios
y servicios con los cuales cuenta cada uno de los municipios y la cantidad de
agro veterinarias que comercializan este producto, las cuales indicaron que
aproximadamente se venden 30 galones a la semana por agro veterinaria y que

ha mostrado un incremento aproximado en las ventas de un 10% a la fecha.

3.4.3 Demanda

Es la cantidad de un producto que los consumidores necesitan adquirir a un
precio razonable en un momento indicado. La adquisicién de este depende de
algunos factores tales como gustos, preferencias, nivel de ingresos y la edad, de

los habitantes.

3.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyecta
Para realizar el calculo de la demanda potencial histérica y proyectada es
necesaria la utilizacion de la extension territorial con que cuentan los tres

municipios analizados, tal como lo demuestra el cuadro siguiente:
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Cuadro 9
Municipios de San Luis, Poptun y Dolores
Departamento de Petén
Demanda Potencial Historica y Proyectada: Abono Orgéanico
Periodo: 2010 — 2019

(en galon)
Extension Extension ,U§O per
) ) capita ideal Demanda
~ cultivada de cultivada de )
Ano . . o por potencial
maiz (en  maiz delimitada .
manzanas (unidades)
manzanas) 30% :
(unidades)
2010 103,851 31,155 30 934,659
2011 103,851 31,155 30 934,659
2012 103,851 31,155 30 934,659
2013 103,851 31,155 30 934,659
2014 103,851 31,155 30 934,659
2015 103,851 31,155 30 934,659
2016 103,851 31,155 30 934,659
2017 103,851 31,155 30 934,659
2018 103,851 31,155 30 934,659
2019 103,851 31,155 30 934,659

Fuente: Elaboracidon propia con base en datos brindados por el MAGA. Valores de uso per capita
avalados por Ingeniero Agronomo. (Anexo 1)

La demanda del abono organico de estiércol de ganado bovino demuestra que
existe una demanda potencial alta por parte de los consumidores para los afos
2010 al 2019, se espera que exista una demanda potencial ante la necesidad de
implementar medidas de mitigacidén para la conservacién del medio ambiente, lo
que obligara a los consumidores utilizar el abono organico de estiércol de
ganado bovino para detener la degradacion de sus suelos cultivables y aumentar

la produccién de sus cosechas.

La extension territorial de manzanas cultivables de maiz se obtuvo por parte del
MAGA-, y luego delimitarla mediante el nivel de ingresos, capacidad econémica
y adquisitiva que posean. Por otro lado se determind que el uso per capita del
abono organico de estiércol de ganado bovino sera de 30 galones por manzana,

dato avalado por un ingeniero agronomo (anexo 1).
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3.44 Consumo aparente
A través del consumo aparente se estima la cantidad de producto que podra ser
demandada por la poblacion y se obtiene al sumar a la produccion las

importaciones y restar las exportaciones.

3.4.41 Consumo aparente histérico y proyectado

El calculo del consumo aparente historico y proyectado muestra el volumen de
unidades de abono organico de estiércol de ganado bovino, que se han vendido
con el transcurrir de los afios en este caso se presenta un analisis a partir del
ano 2010 al afo 2014 y la cantidad que se tiene estipulado comercializar a partir

del afo 2015 al 2019, como el cuadro siguiente lo demuestra:

Cuadro 10
Municipios de San Luis, Poptun y Dolores
Departamento de Petén
Consumo Aparente Historico y Proyectado: Abono Organico
Periodo: 2010 — 2019

(en galon)
Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2010 0 35,162 0 35,162
2011 0 38,678 0 38,678
2012 0 42,545 0 42,545
2013 0 46,800 0 46,800
2014 0 51,480 0 51,480
2015 0 55,161 0 55,161
2016 0 59,237 0 59,237
2017 0 63,313 0 63,313
2018 0 67,388 0 67,388
2019 0 71,464 0 71,464

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015. Periodo 2010 — 2013
histérico, 2014 - 2019 proyectado.
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El consumo aparente es igual a la oferta total, esto debido a que la produccion
es inexistente, por lo tanto de igual manera lo son las exportaciones del abono

organico de estiércol de ganado bovino.

3.45 Demanda insatisfecha
Se estable en funcién de la oferta y la demanda, de manera que si la oferta es
menor a la demanda del consumidor es indispensable conocerla para establecer

la oportunidad que tiene el producto de ingresar al mercado.

3.4.51 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La demanda insatisfecha hace alusién a la cantidad de demanda que no esta
cubierta dentro del mercado y que en este caso podria ser cubierta al menos en
algun porcentaje por la cooperativa “Cooperativa de productores de abono
organico Chinchila R.L.” -COFERTICHIN-.

Cuadro 11
Municipios de San Luis, Poptun y Dolores
Departamento de Petén
Demanda Insatisfecha Historica: Abono Orgéanico
Periodo: 2010 — 2019

(en galén)

ARo Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2010 934,659 35,162 899,497
2011 934,659 38,678 895,981
2012 934,659 42,545 892,114
2013 934,659 46,800 887,859
2014 934,659 51,480 883,179
2015 934,659 55,161 879,498
2016 934,659 59,237 875,422
2017 934,659 63,313 871,347
2018 934,659 67,388 867,271
2019 934,659 71,464 863,195

Fuente: elaboracion propia con base en datos de los cuadros de demanda potencial histérica y
proyectada y el cuadro de consumo aparente histérico y proyectado. Periodo 2010 — 2013
histérico, 2014 - 2019 proyectado.
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El proyecto es viable ya que se estima que para los anos futuros la produccién
de abono organico no alcanzara a cubrir la demanda de los agricultores, si
prevalece el comportamiento del mercado sobre el cual fue hecho el estudio.
Sin embargo permitira la participacion en el mercado no cubierto, lo cual indica
que hay un alto grado de posibilidad de éxito. Tanto la demanda insatisfecha
histérica como proyectada se determiné de restar la demanda potencial menos

el consumo aparente.

3.4.6 Comercializacién

Para la elaboracién de la comercializacion del abono organico de estiércol de
ganado bovino sera necesario la utilizacion de la mezcla de la mercadotecnia, en
otras palabras también llamada las “4P” con la finalidad de poner el producto a

disposicion del comprador.

3.4.6.1 Producto

El abono organico de estiércol de ganado bovino, se denomina “organico”
debido a la materia prima que se utiliza para poder crearlo y su nulo contenido
de sustancias quimicas artificiales. El estiércol que genera el ganado es
sometido a un proceso de fermentacién en el cual al finalizar se obtiene el

poderoso y efectivo abono organico listo para ser aplicado en las plantaciones.

o Presentacion
La presentacion del abono organico de estiércol de ganado bovino sera en
envase plastico de un galén, con boca ancha y tapa de rosca el cual lo

mantendra herméticamente sellado con la finalidad de preservar el producto.

. Tamano

El tamafo es de un galon equivalente a 3.78541 litros.
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o Marca

La marca con la que se planea introducir el producto al mercado de los
municipios de San Luis, Poptun y Dolores del departamento de Petén, es
“Biolfert”, esto con la finalidad de dejar en claro al consumidor que es un

producto completamente organico.

J Eslogan

Para diferenciar el abono organico propuesto de los demas abonos existentes
dentro del mercado se tiene estipulado utilizar el eslogan: “Ecolégicamente
efectivo” el cual hace alusion a la efectividad que posee el abono organico en la
produccion de maiz y la inexistencia de productos quimicos artificiales dentro del

mismo.

o Etiqueta

La etiqueta que se pretende utilizar para la comercializacion de dicho abono ira
estampada en la parte frontal del envase plastico, la cual mostrara toda la
informacion del producto tales como: el nombre, el eslogan, la composicién

quimica, fecha de caducidad, contenido neto, cédigo de barras.

3.4.6.2 Precio

Luego de haber realizado la investigacién de mercado se utiliz6 como referencia
el abono (Eisenia foetida) lixiviado de humus de lombrices coquetas rojas
californiana debido a que es un abono organico y su precio oscila alrededor de
los Q30.00. EI monto econémico al cual se vendera el producto sirve como
indicador en la proyeccién de ingresos que se esperan tener tomando en cuenta

el volumen de produccidn que se realizara.
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) Determinacion del precio
Se determind que para el proyecto de abono organico de estiércol de ganado
bovino el precio de un galon sera de Q18.00 para minoristas el cual estaria

cubriendo los costos totales y generando un margen de ganancia.

o Estrategia de fijacion de precio

Se tiene estipulado la utilizacion de una estrategia de precios basada en una
combinacion de precios de la competencia y precios por costos e insumos, esto
con la finalidad de mantener los precios establecidos en el mercado y recuperar
el dinero invertido por unidad producida generando al mismo tiempo un

porcentaje de utilidad.

3.46.3 Plaza

El producto sera puesto a disposicién de los minoristas de los municipios de San
Luis, Poptun y Dolores dentro de las instalaciones de la cooperativa, dejandolos
a cargo del seguimiento de la comercializacion del producto hasta llegar al

consumidor final.

o Canal de comercializacion

El canal de comercializacion que se propone utilizar, es un canal de
comercializacion indirecto mediante el cual intervendra el productor, minoristas y
consumidor final, se pone a disposicién de esta manera el 80% de la produccién
al minorista para que este se encargue de comercializarlo al consumidor final y
el otro 20% se pone a disposicidén de los asociados de la cooperativa tal y como

se ilustra en la grafica siguiente.
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Grafica 3
Municipios de San Luis, Poptun y Dolores,
Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Abono Organico
Canal de Comercializacion
Ano: 2015

Productor

80%

20%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La manera en la cual sera comercializado el abono organico de estiércol de
ganado bovino, es mediante un canal indirecto, esto con la intervencion del
productor quien tendra relacién con los minoristas al distribuirle el 80% de la
mercaderia; que se encargara de comercializar el abono a los consumidores
finales. El otro 20% de la mercaderia restante estara a disposicion de los
asociados que pertenezcan a la cooperativa, beneficio al poder adquirir el

producto a precio de venta a los minoristas (Q18.00) por galén.

. Margenes de comercializacion

Estos estan conformados por los precios de venta a los cuales cada uno de los
que conforma el canal de comercializacion en este caso el productor y minorista,
pone a disposicion del consumidor final sus productos con margenes brutos de
ganancia que luego al incurrir en sus costos de comercializacion obtiene como
producto final sus margenes netos de utlidad. Dicho cuadro tiene la finalidad
tambien de especificar que porcentaje de inversion y de participacion obtiene

cada uno de ellos dentro de dicho proceso.
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Municipio de San Luis, Poptun y Dolores

Departamento de Petén

Proyecto: Produccion de Abono Organico
Margenes de Comercializacion

Afno: 2015
Municipio de San Luis Rendimiento
Precio de Margen Costos de Margen Rendimiento Participacion
Participante venta Q. bruto mercadeo neto Q. . . sobre (%)
(unidad) Q. Q. " inversion (%)
Productor 18 72
Minorista 25 7 0.90 6.10 34 28
Transporte 0.40
Almacenamiento 0.30
Cargay 0.20
Descarga
Consumidor
final
Total 7 0.90 6.10 100
Municipio de Poptin Rendimiento
Precio de Margen Costos de Margen Rendimiento Participacion
Participante ven.ta Q. bruto mercadeo neto Q. . . sobre (%)
(unidad) Q. Q. " _inversion (%)
Productor 18 72
Minorista 25 7 1.00 6 33 28
Transporte 0.60
Almacenamiento 0.20
Cargay 0.20
Descarga
Consumidor
final
Total 7 1.00 6 100
Municipio de Dolores Rendimiento
Precio de Margen Costos de Margen Rendimiento Participacion
Participante ven.ta Q. bruto mercadeo neto Q. . . sobre (%)
(unidad) Q. Q. " inversion (%)
Productor 18 72
Minorista 25 7 1.60 5.40 30 28
Transporte 0.90
Almacenamiento 0.30
Cargay 0.40
Descarga
Consumidor
final
Total 7 1.60 5.40 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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La diferencia que se puede apreciar dentro de los margenes de comercializacion
de los municipios de Poptun y Dolores con el municipio de San Luis, son los
costos y gastos de mercadeo tales como transporte, almacenamiento, carga y
descarga, la primer variable debido a la distancia que se deberia de recorrer de
un municipio a otro. Para la variable de almacenamiento se debe a los distintos
valores que se podrian presentar dentro de los alquileres de locales del minorista
y la variable de carga y descarga entrarian en juego las dos variables anteriores
y los valores de mano de obra que cobraran los trabajadores que realizaran

dicha actividad.

3.4.6.4 Promocién
Dentro de esta variable se estipulan las estrategias que se planean llevar a cabo
con la finalidad de adquirir la aceptacion del consumidor, mediante diversas

tecnicas dentro del proceso de comercializacion.

o Estrategia publicitaria

Se utilizara para dar a conocer el producto entregando afiches a los minoristas
para que los utilicen en sus diferentes puntos de ventas que visiten dentro de los
tres municipios antes mencionados. De igual forma se hara publicidad a través

de vehiculos que hacen propaganda con altoparlantes en el municipio.

o Estrategia de ventas personales

La manera mas adecuada de generar ventas para un producto y al mismo
tiempo satisfacer las necesidades del consumidor, es mediante las ventas
personales. La finalidad que persigue este tipo de estrategia es la de crear
satisfaccion en los clientes, como resultado a corto y/o largo plazo que este
repita la compra o recomiende el producto adquirido con otros consumidores,

debido a la buena atencion recibida y la satisfaccion que obtuvo al adquirirlo.
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3.5 ESTUDIO TECNICO

Permite presentar los principales elementos para el proceso productivo, asi
como obtener una efectiva utilizacién de los recursos en la produccion, costos y
factibilidad técnica de la produccion de abono organico, obtenido de estiércol de

ganado bovino en el proceso de un biodigestor.

3.5.1 Localizacién
Comprende el analisis del lugar donde se desarrollara el proyecto, con el
objetivo de que se cumpla con las condiciones necesarias para realizar

adecuadamente el proyecto.

3.5.1.1 Macro localizacion
El proyecto se llevara a cabo en el municipio de San Luis, departamento de
Petén, el cual se encuentra ubicado a 118 kildbmetros de la cabecera

departamental de Petén y 370 kilbmetros de la ciudad capital de Guatemala.

3.5.1.2 Micro localizacion

El proyecto se localizara especificamente en la aldea Chinchila de microrregion
Chinchila, municipio de San Luis Petén, ya que se considera ser un lugar
estratégico, para obtener la materia prima de las ganaderias de la zona. Reune
de esta manera las condiciones necesarias para la ubicacién de la planta de

produccion del proyecto.

3.5.2 Tamafio

Para establecer la planta de produccion se utilizara un area de 40 X 40 metros,
el cual tendra un costo de Q. 1,250.00 mensuales por alquiler de terreno
mediante un contrato anual. Se tomé como medida de contingencia contar con
el espacio suficiente para ampliar o modificar las instalaciones de acuerdo a las

necesidades que surjan en el proceso de produccidn.
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La planta de produccion contara con 6 biodigestores los cuales miden 10 metros
de largo por dos metros de ancho y dos de alto. Se obtendran una produccién

mensual de 8,944 galones de abono organico durante 26 dias de trabajo.

3.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion
En el cuadro siguiente se presenta el volumen y valor de la produccion de abono

organico de ganado bovino para el tiempo de vida util del proyecto.

Cuadro 13
Municipio San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Abono Organico
Volumen y Valor de la Produccién

Afio: 2015

Afio Produccién Mermaen Volumen en dep\jgﬁltg Valor Q

en unidades unidades 1% unidades 0 :
1 37,831 378 37,453 18 674,154
2 37,831 378 37,453 18 674,154
3 37,831 378 37,453 18 674,154
4 37,831 378 37,453 18 674,154
5 37,831 378 37,453 18 674,154
Total 189,155 1,890 187,265 3,370,770

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La produccion sera de 37,831 galones para cada afio de vida del proyecto,
donde el primer afio se cubrird 4.30% de la demanda insatisfecha. La merma
representa una rebaja en las ventas de 1,890 unidades con un costo de
Q. 16,046.00.

3.54 Proceso productivo
Consiste en una serie de actividades que combinan de manera légica y

ordenada del producto; para maximizar el aprovechamiento de los recursos y
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minimizar el tiempo de produccion se considera factible la elaboraciéon de dos o

mas actividades al mismo tiempo.

El abono organico es producto del aprovechamiento de la fermentacion obtenida
del proceso que se lleva a cabo a través de un biodigestor, en la digestion del
estiércol de ganado bovino con agua. El Biol como abono organico, es muy util

para ser aplicado a través de los sistemas de irrigacion.

Grafica 4
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Producciéon de Abono Organico
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2015
Simbologia Descripcion del proceso
Inicio Inicio del proceso.

La recoleccion del estiércol del ganado bovino se realizara todos
los dias en las diferentes fincas de chinchila, para ser trasladado
Recolectar a la planta de produccion, esta actividad se realiza en un plazo de
cuatro horas diarias.

Alimentar El depdsito debe alimentarse con 360 litros de agua y 1.98

: quintales de estiércol de ganado bovino, diariamente la presente
actividad se realiza en un tiempo de 15 minutos.

Mezclar Se mezclar con una paleta grande de madera por un periodo una

hora con 2 horas.

| La descarga se realiza del depdsito al biodigestor para que inicie
Descargar su proceso de fermentacion, esto se realiza en un tiempo
estimado de 20 minutos.

Envasary

El abono liquido cuando sale del biodigestor ingresa de manera

directa a un depdsito de donde se procede a envasar el liquido en

etiquetar los envase plasticos de un galdén, colocandole su etiqueta
I correspondiente, esto se realiza en un tiempo de 6 horas.

Almacenar Se estiba en un almacén el producto para su distribucion
posterior, esta actividad se realiza en un tiempo de 1 hora.

Fin del Proceso.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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3.5.5 Requerimientos técnicos

Para realizar el presente proyecto es necesario la utilizacion de diferentes
recursos tales como: humanos, fisicos y financieros. Estos son indispensables
para la optimizacion de la produccion y el buen aprovechamiento de la materia

prima.

3.5.5.1 Humanos

Son todas aquellas personas que participaran en las diferentes actividades que
se realicen dentro de la cooperativa. El recurso humano minimo requerido esta
integrado por un administrador, un encargado de comercializacion, un
encargado produccion, dos personas que realizan de manera rotativa las
actividades (recolectar, alimentar, mezclar, descargar, envasar, etiquetar y
almacenar) y se contara con un servicio de contabilidad externa. La cooperativa

esta integrada por 25 asociados.

3.5.5.2 Fisicos
Son todos aquellos recursos tangibles que hacen posible la produccion vy
administracion de las actividades a realizar. Estas estan integradas por: equipo

de produccidn, vehiculos, mobiliario y equipo de cémputo.

3.55.3 Financieros

Para la implementacion y propuesta en marcha de este proyecto se necesita la
participacion de 25 asociados, con una aportacidon de cada integrante de
Q.3,800.00. Se tramitara un préstamo fiduciario en el banco de desarrollo rural
BANRURAL por un monto de Q. 39,853.00 el cual ofrece una tasa de interés del
16% anual. Los requerimientos necesarios para el proyecto se muestran en la

siguiente tabla.
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Tabla 6
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Abono Organico
Requerimientos Técnicos

Ano: 2015
Descripcion %rélgiili Cantidad
Materia prima
Estiércol de ganado bovino Quintales 68.642231
Agua Litros 12,480.187269
Mano de obra
Recolectar Dia 13.001450
Alimentar Dia 0.813379
Mezclar Dia 6.500725
Descargar Dia 1.084505
Envasar y etiquetar Dia 19.499022
Almacenar Dia 3.250362
Costos indirectos variables
Combustible Galones 26.053341
Envases de un galon con tapadera Unidad 3,152.590000
Etiquetas Unidad 3,152.590000
Material de empaque (cajas de carton) Unidad 788.157708
Costos fijos
Alquiler de terreno Unidad 1
Paletas grandes de madera Unidad 2
Carretillas de mano Unidad 2
Azadones Unidad 2
Palas Unidad 2
Manguera plastica de 50 pies Unidad 1
Encargado de produccién Mensual 1
Mantenimiento y reparacion de vehiculo Trimestral 750
Llantas Unidad 4
Gastos de venta
Afiches Ciento 1
Publicidad Mensual 1
Encargado de ventas Mensual 1
Combustible diésel Galones 50
Gastos de administracion
Administrador Mensual 1

Continua en la pagina siguiente...
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Unidad

Descripcion medida Cantidad
Contador Mensual 1
Alquiler de oficina Mensual 1
Papeleria y utiles de oficina Mensual 1
Agua Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Teléfono e internet Mensual 1
Equipo de produccién

Biodigestores Unidad 8
Vehiculos

Pickup Marca Toyota 1985 Unidad 1
Mobiliario

Escritorio secretarial Unidad 2
Silla secretarial Unidad 2
Sumadora Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Equipo de cOmputo

Computadora de escritorio Unidad

Impresora Unidad

Gastos de organizacion Unidad

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los requerimientos necesarios son: materia prima, mano de obra, costos
indirectos variables, gastos de administracion, vehiculo, equipo de produccién,
mobiliario y equipo de cémputo que se necesitan para la puesta en marcha del

proyecto.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Para el desarrollo del proyecto produccién de abono organico de estiércol de
ganado bovino es necesario crear una herramienta basica para el correcto
funcionamiento de la organizacion, para ello se definira en el capitulo IV de este

informe todo lo relacionado a este estudio como propuesta.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Determina y cuantifica los recursos financieros necesarios para poner en marcha
el proyecto de produccion de abono organico de estiércol de ganado bovino,
proporcionando los elementos necesarios para la toma de decisiones que
comprende el andlisis de la inversién inicial, fuentes de financiamiento,
presupuestos de ingresos y egresos, asi como los rubros y cuentas en la

elaboracion de estados financieros y la evaluacién financiera.

3.7.1 Inversion fija
Para dar inicio al proyecto se necesitara la adquisicion de todos los activos
tangibles e intangibles necesarios. Por lo tanto, en el siguiente cuadro se

presenta el analisis de la inversidn fija que determina la capacidad instalada del

proyecto.
Cuadro 14
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Abono Organico
Inversion fija
Ano: 2015

Descripcion rLerrclelgi?ii Cantidad Costo ungrz]arg Total en Q.
Equipo de produccién 64,000
Biodigestores Unidad 8 8,000 64,000
Vehiculos 25,500
Pickup Marca Toyota 1985  Unidad 1 25,500 25,500
Mobiliario 1,350
Escritorio secretarial Unidad 2 400 800
Silla secretarial Unidad 2 100 200
Sumadora Unidad 1 100 100
Archivo de metal Unidad 1 250 250
Equipo de cédmputo 2,800
Computadora de escritorio Unidad 1 2,500 2,500
Impresora Unidad 1 300 300
Gastos de organizaciéon Unidad 1 2,500 2,500
Total 96,150

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Al inicio del proyecto se estimd una inversion fija de Q. 96,150 integrados por
equipo de produccion, vehiculos, mobiliario, equipo de computo y gastos de

organizacion.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Para que empiece a funcionar el proyecto se debe contar con el capital adicional
que es distinto a la inversion fija. La inversion en capital de trabajo se integra
por los costos incurridos, por erogaciones para materia prima, mano de obra,
costos indirectos, costos fijos de produccion y gastos de administracion, con el

que se debe para que empiece a funcionar el proyecto.

Cuadro 15
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién Abono Orgéanico
Inversion en capital de trabajo

Afno: 2015
. Costo

Descripcion Unidad Cantidad unitario en Total en

medida 0 Q.
Materia prima 1,736.86
Estiércol de ganado bovino Quintales 68.642231 25.00 1,716.06
Agua Litros 12,480.187269 0.00 20.80
Mano de obra 4,483.71
Recolectar Dia 13.001450 78.72 1,023.47
Alimentar Dia 0.813379 78.72 64.03
Mezclar Dia 6.500725 78.72 511.74
Descargar Dia 1.084505 78.72 85.37
Envasar y etiquetar Dia 19.499022 78.72 1,534.96
Almacenar Dia 3.250362 78.72 255.87
Bonificacién incentivo Dia 44.146290 8.33 367.74
Séptimo dia Dia - - 640.53
Costos indirectos variables 20,561.41
Cuota patronal Mensual  4,115.974612 0.13 521.49
Prestaciones laborales Mensual  4,115.974612 0.31 1,257.43
Combustible Galones 26.053341 20.00 521.07
Envases de un galén con tapadera Unidad 3,152.590000 3.61 11,380.85
Etiquetas Unidad 3,152.590000 1.12 3,530.90
Material de empaque (cajas de cartén) Unidad 788.157708 4.25 3,349.67
Costos fijos de produccion 6,715.50

Continua en la pagina siguiente...
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. Costo

Descripcion Unld'ad Cantidad unitario en Total en

medida 0 Q.
Alquiler de terreno Mensual 1 1,250.00 1,250.00
Paletas grandes de madera Unidad 2 75.00 150.00
Carretillas de mano Unidad 2 450.00 900.00
Azadones Unidad 2 125.00 250.00
Palas Unidad 2 100.00 200.00
Manguera plastica de 50 pies Unidad 1 135.00 135.00
Encargado de produccion Mensual 1 2,500.00 2,500.00
Cuota patronal Mensual 2,500 0.13 316.75
Prestaciones laborales Mensual 2,500 0.31 763.75
Bonificacion Mensual 1 250.00 250.00
Gastos de administraciéon 5,205.50
Administrador Mensual 1 2,500.00 2,500.00
Cuota patronal Mensual 2,500 0.13 316.75
Prestaciones laborales Mensual 2,500 0.31 763.75
Bonificacién Mensual 1 250.00 250.00
Contador Mensual 1 700.00 700.00
Alquiler de oficina Mensual 1 250.00 250.00
Papeleria y utiles de oficina Mensual 1 50.00 50.00
Agua Mensual 1 25.00 25.00
Energia eléctrica Mensual 1 150.00 150.00
Teléfono e internet Mensual 1 200.00 200.00

Total 38,703.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El efectivo que se requiere para cubrir el total del capital de trabajo asciende a
Q. 38,703 necesario para llevar a cabo el ciclo productivo de abono organico de
estiércol de ganado bovino. Los rubros mas representativos son gastos de

administracion, costos fijos de produccion y costos indirectos variables.

3.7.3 Inversién total

La sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo es el conjunto necesario
para la ejecucion del proyecto, es decir, la cantidad total con que se cuenta para
iniciar el proyecto. En el siguiente cuadro se presenta el analisis de la inversion

total necesaria para ejecutar el proyecto:
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Cuadro 16
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Abono Orgéanico
Inversion Total

Afo: 2015
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 96,150
Equipo de produccion 64,000
Vehiculos 25,500
Mobiliario 1,350
Equipo de codmputo 2,800
Gastos de organizacion 2,500
Inversion en capital de trabajo 38,703
Materia prima 1,736.86
Mano de obra 4,483.71
Costos indirectos variables 20,561.41
Costos fijos de produccién 6,715.50
Gastos de administracion 5,205.50
Total 134,853

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Del total requerido para la ejecucion del proyecto, la inversion fija constituye el
rubro mas representativo con 71.30% debido a las instalaciones para dar inicio
al proyecto. La inversion en capital de trabajo representa el 28.70% de la

inversion total.

3.7.4 Financiamiento

Para desarrollar actividades productivas o de servicios son necesarios los
recursos monetarios. Para la ejecucion del proyecto se solicitan un préstamo
de Q 39,853.00 el cual se hara la con el Banco de Desarrollo Rural, Sociedad

Anoénima con una tasa de interés anual del 16%.
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A continuacion se presenta el detalle del origen de los recursos que seran
utilizados durante el ciclo de vida del proyecto, se incluye tanto recursos propios

aportados por los asociados como externos obtenidos por la entidad financiera.

Cuadro 17
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Abono Orgéanico
Fuentes de Financiamiento

Afio: 2015
(cifras expresadas en quetzales)

. Fuentes Fuentes Inversién

Descripcion .
internas externas total
Inversion fija 95,000 1,150 96,150
Equipo de produccion 64,000 - 64,000
Vehiculos 25,500 - 25,500
Mobiliario 200 1,150 1,350
Equipo de codmputo 2,800 - 2,800
Gastos de organizacion 2,500 2,500
Inversion en capital de trabajo - 38,703 38,703
Materia prima 1,737 1,737
Mano de obra 4,484 4,484
Costos indirectos variables - 20,561 20,561
Costos fijos de producciéon 6,716 6,716
Gastos de administracion 5,206 5,206
Total 95,000 39,853 134,853

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

3.7.4.1 Fuentes internas

Los recursos propios que los asociados utilizan para llevar a cabo la produccién
de abono organico de estiércol de ganado bovino, se requerira de 25 asociados
un aporte en efectivo de Q. 3,800.00 por cada uno, que asciende a un total de

Q. 95,000.00. La aportacion interna es producto de ahorro familiar.

3.74.2 Fuentes externas
Son los recursos econdmicos que los asociados requieren de una institucion

financiera que otorga créditos o préstamos. Para llevar a cabo este proyecto
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se solicitara un préstamo bancario al Banco de Desarrollo Rural, S.A.,
-BANRURAL- por un monto de Q. 39,853.00 por un plazo de un afio.

Los intereses se definen a una tasa fija del 16% anual durante el tiempo del
crédito, y son cancelados al final del afio en el que se efectué el desembolso y

vencimiento de plazo.

) Amortizacién del préstamo

El cuadro siguiente presenta la forma en que se amortizara el capital mas los

intereses generados.

Cuadro 18
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Abono Orgéanico
Plan de amortizacién del préstamo
Afo: 2015
(cifras expresadas en quetzales)

o Amortizacion a Tasa de Interés en Saldo de
Ao . . , Total .
capital interés %  quetzales capital
39,853
1 39,853 16 6,776 46,629 0
39,853 6,776 46,629

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

3.7.5 Estados financieros

Para establecer la situacion financiera y medir el resultado del proyecto se
requiere realizar informes técnicos, econdmicos y financieros que ayuden a
determinar el desarrollo de la ejecucion de los procesos. Para la produccién de
abono organico de estiércol de ganado bovino se determiné el costo de

produccion y el estado de resultados proyectados a cinco afos.
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Este informe presenta la integracion de los diferentes elementos que intervienen

en el proceso productivo y determinan el costo de produccion.

materia prima, mano de obra directa y costos indirectos variables.

Cuadro 19

Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Abono Orgéanico
Estado de costo directo de produccion proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras expresadas en quetzales)

Comprende la

Descripcion Ao 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afio 5
Materia prima 20,842.01  20,842.01  20,842.01  20,842.01  20,842.01
Eg\t/'ﬁfo' de ganado 20592.36 2059236  20,592.36  20,592.36  20,592.36
Agua 249.65 249.65 249.65 249.65 249.65
Mano de obra 53,803.75 53,803.75 53,803.75 53,803.75  53,803.75
Recolectar 12,281.50 12,281.50 12,28150 12,281.50  12,281.50
Alimentar 768.34 768.34 768.34 768.34 768.34
Mezclar 6,140.75  6,140.75  6,140.75  6,140.75  6,140.75
Descargar 1,024.45 1,024.45 1,024.45 1,024.45 1,024.45
Envasar y etiquetar 18,419.28 1841928 1841928  18,419.28  18.419.28
Almacenar 3,070.38 3,070.38 3,070.38 3,070.38  3,070.38
Bonificacion incentivo 441280  4412.80 441280 441280  4.412.80
Séptimo dia 7.686.25  7.686.25 7.686.25 7.686.25  7.686.25
Costos indirectos 246,735.92 246,735.92 246,735.92 246,735.92 246,735.92
variables

Cuota patronal 6,257 .83 6,257.83  6,257.83 6,257 .83 6,257.83
Prestaciones laborales 15,088.94 1508894 15088.94 1508894  15088.94
Combustible 6,252.71 6,252.71 6,252.71 6,252.71 6,252.71
Envases de un galén 136,570.20 136,570.20 136,570.20 136,570.20 136,570.20
Etiquetas 42,370.81  42,370.81 42,370.81 42,370.81  42,370.81
Material de empaque 4019544 4019544 4019544  40,19544  40,195.44
(cajas de cartdn)

Costo directo de 321,381.68 321,381.68 321,381.68 321,381.68 321,381.68
produccién

Produccion en galones 37,453.00 37,453.00 37,453.00 37,453.00 37,453.00
Costo directo por galén 8.580933  8.580933 8580933  8.580933  8.580933

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El costo directo proyectado para el primer ano es de Q321,381.68 y un costo

unitario de Q. 8.580933 por galén, donde los costos indirectos variables
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representan el rubro mas importante. En la hoja técnica se detalla el costo

directo de produccién proyectado de un galén de abono organico (Anexo 2)

3.7.5.2 Estado de resultados proyectado
Estado financiero que muestra los resultados de la produccion de abono
organico de estiércol de ganado bovino proyecta a los cinco afios. Refleja los

ingresos costos y gastos, asi como la utilidad neta.

Cuadro 20
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Abono Orgéanico
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcién Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Ventas 674,154 674,154 674,154 674,154 674,154
(-) Costo directo de produccion 321,382 321,382 321,382 321,382 321,382
Ganancia marginal 352,772 352,772 352,772 352,772 352,772
Costos y gastos fijos

(-) Costos fijos de produccién 82,951 79,466 81,466 80,951 81,466
Alquiler de terreno 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Paletas grandes de madera 150 150 150 150 150
Carretillas de mano 900 - - 900 -
Azadones 250 - - 250 -
Palas 200 - - 200 -
Manguera plastica de 50 pies 135 - - 135 -
Encargado de produccion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Cuota patronal 3,801 3,801 3,801 3,801 3,801
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Mantenimiento y reparacién de vehiculo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Llantas 2,000 2,000 2,000
Depreciacion equipo de produccion 12,800 12,800 12,800 12,800 12,800
Depreciacion vehiculos 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550
(-) Gastos de venta 61,166 61,166 61,166 61,166 61,166
Afiches 50 50 50 50 50
Publicidad 600 600 600 600 600
Encargado de ventas 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Cuota patronal 3,801 3,801 3,801 3,801 3,801

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcién Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciacion vehiculos 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550
Combustibles 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
(-) Gastos de administracion 64,169 64,169 64,170 63,236 63,236
Administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Cuota patronal 3,801 3,801 3,801 3,801 3,801
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Honorarios contador 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Alquiler de oficina 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Papeleria y utiles de oficina 600 600 600 600 600
Agua 300 300 300 300 300
Energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Teléfono e internet 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacion mobiliario y equipo 270 270 270 270 270
Depreciacion equipo de computacion 933 933 934 - -
Amortizacion de gastos de organizacion 500 500 500 500 500
Ganancia en operacion 144,486 147,971 145,970 147,419 146,904
(-) Gastos financieros 6,776 - - - -
Intereses préstamo 6,776 - - - -
Ganancia antes de ISR 137,710 147,971 145,970 147,419 146,904
(-) Impuesto Sobre la Renta 25% 34,428 36,993 36,493 36,855 36,726
Utilidad neta 103,283 110,978 109,478 110,564 110,178

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La utilidad neta para cada asociado sera favorable para cada afio y aumentara

debido a que el gasto por amortizacion de activos tangibles e intangibles

disminuira, los resultados también son favorables, la ganancia marginal y los

costos de produccion cubren los gastos fijos, permitiendo que los excedentes

netos se reinviertan para generar mayor liquidez al proyecto.

3.7.5.3 Presupuesto de caja proyectado

Muestra el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos, necesarios

para la ejecucioén del proyecto. En el siguiente cuadro se muestra la liquidez que

tendra el proyecto.



Cuadro 21
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Abono Orgéanico
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afo

(cifras expresadas en quetzales)
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Descripcion Aol Ano2 Afio3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 809,007 830,317 963,464 1,092,046 1,221,642
Saldo anterior 156,163 289,310 417,892 547,488
Aportacion asociados 95,000 - - - -
Préstamo bancario 39,853 - - - -
Ventas 674,154 674,154 674,154 674,154 674,154
Egresos 652,844 541,007 545,573 544,557 545,435
Equipo de produccion 64,000 - - - -
Vehiculos 25,500 - - - -
Mobiliario 1,350 - - - -
Equipo de codmputo 2,800 - - - -
Gastos de organizacion 2,500 - - - -
Costo directo de produccion 321,382 321,382 321,382 321,382 321,382
Costos fijos de produccion 67,601 64,116 66,116 65,601 66,116
Gastos de ventas 58,616 58,616 58,616 58,616 58,616
Gastos de administracion 62,466 62,466 62,466 62,466 62,466
Amortizacién de préstamo 39,853 - - - -
Gastos financieros 6,776 - - - -
Impuesto sobre la renta 34,428 36,993 36,493 36,855
Total 156,163 289,310 417,892 547,488 676,208

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los ingresos de efectivo para el primer afio provienen de las ventas realizadas,

aportaciones de los asociados y el préstamo bancario, para los siguientes afos

el unico ingreso estara conformado por las ventas asi como los saldos finales

acumulados en periodos anteriores.

3754 Estado de situacion financiera

El estado de situacién financiera refleja la integracion de activos y pasivos que

seran generados por el proyecto. A continuacion se muestra el cuadro de

estado de situacion financiera proyectado.



Proyecto: Produccion de Abono Orgéanico
Estado de Situacién Financiera Proyectado

Cuadro 22
Municipio de San Luis, Departamento de Petén

Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras expresadas en quetzales)
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Descripcién Ao 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Activo

Corriente 156,163 289,310 417,892 547,488 676,208
Caja y bancos 156,163 289,310 417,892 547,488 676,208
No corriente 76,547 56,944 37,340 18,670 -
Equipo de produccion 64,000 64,000 64,000 64,000 64,000
(-) Depreciacion equipode 45 gy 25,600 38,400 51,200 64,000
produccion

Vehiculos 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500
(-) Depreciacion vehiculos - 5,100 10,200 15,300 20,400 25,500
Mobiliario 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350
(-) Depreciacion mobiliario - 270 540 810 1,080 1,350
Equipo de computo 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800
(-) Depreciacion equipo de 933 1,866 2,800 2,800 2.800
computacion

Gastos de organizacion 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
(-) Amortizacion de gastos 500 1,000 1,500 2,000 2,500
de organizacién

Total del Activo 232,710 346,254 455,231 566,158 676,208
Pasivo y Patrimonio

Pasivo 34,428 36,993 36,493 36,855 36,726
Corriente 34,428 36,993 36,493 36,855 36,726
ISR por Pagar (25%) 34,428 36,993 36,493 36,855 36,726
Patrimonio neto 198,283 309,261 418,739 529,303 639,482
Aportacién asociados 95,000 95,000 95,000 95,000 95,000
Utilidad del ejercicio 103,283 110,978 109,478 110,564 110,178
Utilidad no distribuida 103,283 214,261 323,739 434,303
Total Pasivo y Patrimonio 232,710 346,254 455,231 566,158 676,208

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

La finalidad de medir los resultados del proyecto es para determinar si este es

rentable y se cumple las expectativas de ganancia de los asociados. El objetivo

es medir los riesgos de inversion, de tal manera que los integrantes de la

cooperativa tengan la certeza de que un alto grado tenga éxito, desechando

otras opciones.
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3.8.1 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio establece el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades
ni perdidas, en otras palabras un total de ventas o ingresos en el cual todos sus
costos estan cubiertos por sus ingresos expresados en valores, porcentajes y/o
unidades; cuando las ventas excedan reflejan un incremento en los volumenes
lo cual genera utilidades, pero también un decremento ocasionara pérdidas, por

tal razon se analizaran a continuacion algunos aspectos importante:
3.8.1.1 Punto de equilibrio en valores (P.E.V.)
Es el nivel de ventas que la empresa debe alcanzar para obtener un equilibrio

econdmico.

- Porcentaje de la ganancia marginal

%G.M. = Ganancia marginal = 352,772.32 = 0.5232815
Ventas 674,154.00

P.EV.= Gastos fijos = 215,062.24 = Q.410,987.66
% de ganancia marginal 0.5232815

3.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades (P.E.U.)

Es el numero de unidades minimas necesarias que se deben producir en el

proyecto.

P.E.U. = Punto de equilibrio en valores = Q. 410,987.66 = 22,832.65

Precio de venta 18.00

Para alcanzar el nivel de ventas establecido, se debera vender 22,832.65
galones de abono organico a un precio de Q. 18.00 cada uno, lo que permitira

cubrir los gastos fijos incurridos.
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o Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 22,832.65 x 18.00 410,987.66
(-) Costos variables en punto de 22,832.65 x  8.5809 195,925.42
equilibrio

Ganancia marginal 215,062.24
(-) Costos y gastos fijos 215,062.24
Utilidad neta 0.00
3.8.1.3 Margen de seguridad

Es la herramienta que indica el valor total de las ventas que pueden disminuir

sin registrar ninguna perdida, la formula para el calculo es la siguiente:

Férmula: MS = Ventas - punto de equilibrio

Ventas 674,154.00 100.00%
(-) Punto de equilibrio 410,987.66 60.96%
(=) Margen de seguridad 263,166.34 39.04%

El margen de seguridad asciende a Q. 263,166.34 que representa la diferencia

entre las ventas del afo y el punto de equilibrio alcanzado.

3.8.14 Representacion grafica del punto de equilibrio
Es una herramienta que tiene como obijetivo visualizar de manera facil y practica
el comportamiento de los ingresos y egresos, asi como también el punto exacto

en el cual comienzan los beneficios a superar los gastos y obtener utilidades.
El resultado de la prueba anterior es cero, por lo tanto el punto de equilibrio es
correcto. Al realizar la venta de 22,832.65 galones de abono organico de

estiércol de ganado bovino se estara dando cobertura al total de gastos fijos.

A continuacion se presenta la gréafica siguiente:
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Grafica 5
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Abono Orgéanico
Punto de Equilibrio
Afo: 2015
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se puede observar que el punto de interseccion entre las lineas de ventas,
gastos fijos y equisdistribucion, refleja que para el primer ano de operacién
debera vender Q. 410,987.66 para no incurrir en pérdida, conforme se

incremente el flujo de ventas se comenzara a manifestar las utilidades.

3.8.2 Flujo neto de fondos -FNF-
El flujo neto de fondos esta integrado por los ingresos y egresos de cada afio de

vida del proyecto.
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Cuadro 23
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Abono Orgéanico
Flujo Neto de Fondos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcién Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos 674,154 674,154 674,154 674,154 674,154
Ventas 674,154 674,154 674,154 674,154 674,154
Egresos 551,268 543,573 545,072 544,920 545,306
Costo directo de 321,382 321,382 321,382 321,382 321,382
produccion

Costos fijos de 67,601 64.116 66.116 65,601 66,116
produccion

Gastos de ventas 58,616 58,616 58,616 58,616 58,616
Gastos de 62,466 62,466 62,466 62,466 62,466
administracion

Gastos financieros 6,776 - - - -
Impuesto sobre la 34,428 36,993 36,493 36,855 36,726
renta 25%

Flujo neto de fondos 122,886 130,581 129,082 129,234 128,848

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los ingresos y egresos se obtienen del estado de resultados proyectados, sin
incluir las depreciaciones y amortizaciones, para el primer afo son
Q. 122,886 y al final del quinto afio se obtendra un flujo neto de fondos de
Q. 128,848.

3.8.3 Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-
Para la produccion de abono organico de ganado bovino la tasa de rendimiento
aceptada es de 28.71%, por ser similar a otros proyecto realizados y superior a

la tasa pasiva bancaria vigente.

3.84 Valor actual neto -VAN-
Es el método basico para tomar en cuenta la importancia de los flujos de fondos
en funcion del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el valor

actualizado de las corrientes de egresos incluyendo la inversién total.
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La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima

aceptada, por debajo de la cual el proyecto no debe efectuarse.

Para la produccion de abono organico de estiércol de ganado bovino, se

presenta a continuacion el cuadro del valor actual neto:

Cuadro 24
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Abono Orgéanico
Valor Actual Neto —VAN-
(cifras expresadas en quetzales)

~ - Flujo neto Fa_ctor_gle Valor actual
Afio Inversion Ingresos Egresos de fondos actualizacion neto
28.71%

0 134,853 134,853 -134,853 1.000000 - 134,853
1 674,154 551,268 122,886 0.776940 95,475
2 674,154 543,573 130,581 0.603636 78,824
3 674,154 545,072 129,082 0.468990 60,538
4 674,154 544,920 129,234 0.364377 47,090
5 674,154 545,306 128,848 0.283099 36,477
134,853 3,370,770 2,864,991 505,779 183,551

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El resultado obtenido indica que el proyecto es admisible, comparado con el
factor de descuento, se obtiene un beneficio de Q. 505,779 monto que supera
los gastos. Esta inversidn presenta beneficios superiores comparados con un

deposito de inversion a plazo fijo.

3.8.5 Relacion beneficio costo -RBC-

Determina el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los
flujos netos actualizados negativos, incluyendo la inversion total; establece la
eficiencia con que se utiliza los recursos en el proyecto. En el siguiente cuadro
se muestra la relacidon beneficio costo de la produccion de abono organico de
estiércol de ganado bovino:
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Cuadro 25
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Abono Orgéanico
Relacion Beneficio Costo —RBC-
(cifras expresadas en quetzales)

Factor de

~ L N Ingresos Egresos

Afo Inversion Ingresos Egresos actualizacion - -
actualizados actualizados

28.71%

0 134,853 134,853 1.0000000 134,853
1 674,154 551,268 0.7769404 523,777 428,303
2 674,154 543,573 0.6036364 406,944 328,120
3 674,154 545,072 0.4689895 316,171 255,633
4 674,154 544,920 0.3643769 245,646 198,556
5 674,154 545,306 0.2830991 190,852 154,376
134,853 3,370,770 2,864,991 1,683,391 1,499,841

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Relacion B/C = Ingresos actualizados 1,683,391 =Q.1.12
Egresos actualizados 1,499,841

Derivado del resultado positivo entre los ingresos y egresos el proyecto se
obtiene Q. 1.12 de ganancia por cada quetzal invertido; lo que indica que el

proyecto de inversion es aceptable.

3.8.6 Tasa interna de retorno -TIR-
La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la TREMA
debe aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto

ganara mas de su rendimiento esperado.



Cuadro 26
Municipio de San Luis, Departamento de Petén

Tasa interna de Retorno —-TIR-
(cifras expresadas en quetzales)

Proyecto: Produccion de Abono Orgéanico
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N Flujo neto Tasade Flujo neto Tasade  Flujo neto Tasa de
Afo de fondos descuento de fo_ndos descuento de fo_ndos descuento TIR

89.50% actualizado 90.0% actualizado 89.95%
0 -134,853 1.00000 134,853 1.00000 134,853 1.00000 - 134,853
1 122,886 0.52770 64,847 0.52632 64,677 0.52645 64,693
2 130,581 0.27847 36,363 0.27701 36,172 0.27715 36,190
3 129,082 0.14695 18,969 0.14579 18,819 0.14590 18,833
4 129,234 0.07755 10,022 0.07673 9,917 0.07681 9,926
5 128,848 0.04092 5,273 0.04039 5,204 0.04044 5,210
505,779 621 -64 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La tasa interna de retorno es de 89.95% lo cual garantiza la viabilidad del

proyecto, considerando que es superior a la tasa de rendimiento minima
aceptada —-TREMA- de 28.71%

3.8.7 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-

Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades

obtenidas por el proyecto. A continuacion el cuadro del periodo de recuperacion

de la inversion:

Cuadro 27
Municipio de San Luis, Departamento de Petén

Proyecto: Produccién de Abono Orgéanico

Periodo de Recuperacién de la Inversién —PRI-
(cifras expresadas en quetzales)

Valor actual neto

Afo Inversion Valor actual neto

acumulado
0 134,853
1 95,475 95,475
2 78,824 174,299
3 60,538 234,837
4 47,090 281,927
5 36,477 318,404

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Inversion total -134,853
(-) Recuperacion al primer afo 95,475
(=) Monto pendiente de recuperar -39,378.04
39,378.04 / 78,824 = 0.499571
0.499571 X 12 = 5.994850
0. 994850 X 30 = 29.845500
PRI= 1 ano 5 meses y 29 dias

La inversidon es recuperada en un afo seis meses y diez dias de iniciado el
proceso productivo, demostrando que el proyecto es rentable debido a que el

monto invertido es recuperado antes que finalice la vida util.

3.9 IMPACTO SOCIAL

Dado que la una de las actividades productivas mas importante que se realiza
en el municipio de San Luis, departamento de Petén, es la actividad pecuaria,
este proyecto sera gran ayuda para la mitigar la conservacion del medio
ambiente y contribuir a la economia de las personas que estén interesadas en
invertir en el proyecto. A través del apoyo que tendran los integrantes por parte
de la cooperativa, se les orientara con asesorias y aportaciones de indole

técnica y profesional en operaciones, procesos administrativos y financieros.

La generacion de ingresos sera para los asociados que laboran en el proyecto y
sus familias que conforma la cooperativa, mejorando su calidad de vida al contar
con los recursos necesarios para cubrir la canasta basica, educacion, salud y
vivienda; asimismo brinda mejores oportunidades de desarrollo a la comunidad
del area, permitira la contratacion de cinco personas de forma directa y genera
empleo de forma indirecta a través de las diferentes agroveterinarias del

municipio de San Luis, Poptun y Dolores.



CAPITULO IV
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO

El objetivo de este estudio es determinar el tipo de organizacion ideal para el
proyecto, ademas el establecimiento de los requerimientos necesarios para su
funcionamiento basado en las leyes vigentes para que actividad productiva del
abono organico pueda desarrollarse de manera eficiente y organizada dentro del

municipio.

Para obtener un mayor éxito en la produccion y comercializacién del abono
organico, tomando en cuenta que la produccién agricola es la actividad mas
representativa en el municipio; es necesario crear una estructura administrativa
que ayude a aprovechar este mercado tan amplio promoviendo su organizacion
para aumentar las oportunidades de crecimiento, acceso a crédito y asistencia

técnica

4.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Para el funcionamiento del proyecto se creara la cooperativa con tomando en
cuenta los siguientes aspectos: la estructura, sistema y disefio organizacional,
funciones de los puestos para obtener personal calificado para el proceso
productivo y de comercializacion de la empresa incluyendo los requerimientos

legales para su conformacion.

Al considerar las ventajas y desventajas que poseen los diferentes tipos de
organizaciones, la naturaleza del proyecto y las necesidades de los productores
en la actualidad, se sugiere adoptar la organizacion bajo la forma de Cooperativa
de responsabilidad limitada que les permita la obtencién de asistencia técnica y

financiera para mejorar de manera significativa y ordenada el proceso de
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produccion y comercializacion del producto hacia los mercados locales vy
regionales promoviendo la participacion y desarrollo de los productores
formalmente constituidos como una empresa productiva regida por normas

externas y externas legalmente conformada por sus asociados.

411 Justificaciéon

El propésito de crear una organizacion por medio de una cooperativa para los
microempresarios del municipio, que permita la elaboracién de abono organico
de estiércol de ganado bovino en el mercado regional, debera estar conformado
por 25 asociados de la localidad quienes desarrollaran las actividades de
manera organizada utilizando de manera eficiente los recursos para generar

mejores niveles de ingresos.

Este tipo de organizacion sera util en la comunidad para la ejecucion del
proyecto, debido a que se adapta a las condiciones de vida de los habitantes del

municipio y estara integrado por personas que poseen intereses comunes.

4.1.2 Obijetivos
Los fines que se pretenden conseguir con la creacion de la cooperativa de
elaboracién abono organico de estiércol de ganado bovino se mencionan los

siguientes:

4.1.2.1 General

Crear e implementar una organizacion formal que provea a los microempresarios
las herramientas necesarias para la administracion de los recursos en la
produccion y comercializacion del abono organico de estiércol de ganado

bovino.
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4122 Especificos

e Definir el tipo y denominacion de la organizacién a constituirse

e Establecer una adecuada estructura organizacional que permita optimizar los
recursos técnicos, fisicos, humanos y financieros.

e Detallar las leyes vigentes a las que se debe sujetarse la cooperativa.

e Constituir los parametros que regiran las actividades de la cooperativa.

4.1.3 Tipo y denominacién

La organizacion propuesta es una cooperativa de acuerdo a las caracteristicas
anteriormente indicadas y basados en el estudio cuya denominacion sera
“Cooperativa de productores de abono organico Chinchila RL, COFERTICHIN” la

cual llevara a cabo el proyecto de produccion y comercializacion durante 5 afos.

La organizacion de la cooperativa estara conformada por los pobladores del
Caserio Chinchila, de acuerdo a las necesidades que requiere este tipo de
produccion, se tiene como fundamento juridico en su formacion; para realizar

transacciones comerciales, financieras y administrativas.

414 Marco juridico

El buen funcionamiento y organizaciéon de la cooperativa propuesta, estara
regido por normas y reglas de caracter interno y externo, ademas de cumplir con
la legislacion guatemalteca. En este apartado se detallan las directrices a las

que los productores deben apegarse.

4.1.4.1 Normas internas

Su principal propésito es regular el funcionamiento de las actividades que
realizan los miembros de la cooperativa y son todos aquellos reglamentos y
normativos que se estableceran a partir de la constituciéon de la cooperativa, los

cuales pueden ser:
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e Acta de constitucion de la cooperativa
¢ Reglamento interno de trabajo

e Manuales de normas y procedimientos
e Manual de organizacion

e Politicas y estatutos

414.2 Normas externas

Son todas las leyes emitidas por el Estado aplicables a la cooperativa que se
adjudicaran al proyecto, asi como la relacion tanto de asociados como de
trabajadores, dentro y fuera de las instalaciones. Las cuales se mencionan a

continuacion:

e Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, 1985 articulos: 5, 26, 34, 39, 43, 66, 67, 101, 103, 106, 118 y 126

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas
Decreto Numero 82-78

e Ministerio de Economia de la Republica de Guatemala, Acuerdo Gubernativo
Numero 7-79 Reglamento de la Ley General de Cooperativas.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 12-2002 Cddigo
Municipal articulos 4, 17, 18, 19 y 53 inciso d, m.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 114-97 Ley del
Organismo Ejecutivo, articulo 3.

e Decreto Ley Numero 106 Cadigo Civil, articulos 15, 16, 18 y 24.

e Decreto Numero 6-91 Cédigo Tributario, articulos 15y 18.

e Decreto Numero 2-70 Cédigo de Comercio articulos 6, 9, 132, 133, 332, 333
334 y 368.

e Decreto Numero 10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria, Libro 1. Impuesto

Sobre la Renta.
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e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 68-96 Ley de
Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, articulo 1.

e Decreto Numero 42-92 Ley Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector
Privado.

e Decreto Numero 76-78 Ley Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo para
los Trabajadores del Sector Privado.

e Acuerdo Gubernativo Numero 7-79 del Ministerio de Economia de la
Republica de Guatemala.

e Acuerdo Gubernativo Numero 470-2014, Ley de Salario Minimo para
actividades Agricolas, No agricolas y de la Actividad Exportadora y de la

maquila.

4.1.5 Estructura de la organizacion

Es la representacion de los diferentes niveles jerarquicos y puestos que
conforman la organizacion, asi como la relacion entre cada uno de ellos y las
funciones que deben desempenar. El propdsito es representar la estructura
administrativa de la cooperativa, su campo de accion y la forma a través de los
cuales se desarrollan las relaciones formales dentro de la organizacion, la cual

debera estar integrada por 25 asociados como minimo.

4.1.5.1 Sistema organizacional

El sistema de organizacion sera de tipo lineal donde cada subordinado le
reportara exclusivamente a un superior, estara organizado por departamentos
con una amplia division del trabajo para que cada é&rea tenga sus
responsabilidades limitadas y especificas otorgandoles el debido faculta miento
de acuerdo a su jurisdiccion y naturaleza de sus operaciones; esto les permitira:
cumplir con las funciones asignadas a cada puesto de trabajo, sin duplicidad de
trabajo, conflicto de autoridad y un fuerte tramo de control para su supervisién en

todos los niveles.
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4.1.5.2 Disefo y estructura organizacional

Es la representaciéon grafica de la estructura de una instituciéon o de una de sus
areas y las relaciones que guardan con los érganos que la integran. Contienen el
agrupamiento de las actividades basicas de los departamentos, lineas de
autoridad y responsabilidad que existen entre dichas unidades. A continuacion

se muestra el disefio de la estructura organizacional de la cooperativa.

Grafica 6
Municipio de San Luis, departamento de Petén
Proyecto: Produccién de abono organico
Estructura Organizacional de “Cooperativa de Productores de Abono
Organico Chinchila RL — COFERTICHIN”

Afo: 2015
Asamblea
General
Comision de
Vigilancia
Consejo
Administrativo
Comité de
Educacion
Administracion
Departamento Departamento de Departamento de
de Finanzas Produccion Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Se recomienda la estructura anterior porque muestra la distribucion de las
atribuciones por departamentos y las funciones basicas que necesita la
organizacion para realizar de manera optima la produccion y comercializaciéon

del producto diversificando y especializando al recurso humano disponible.
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Los niveles jerarquicos estaran determinados segun el rango y autoridad que se
posea en los niveles organizacionales; estratégicos, tacticos y operativos los

cuales a su vez estableceran los canales de comunicacion de manera vertical.

4153 Funciones basicas de las unidades administrativas

Se refiere al desarrollo de las funciones que componen la organizacion
productiva para lograr cumplir con los objetivos, mision y vision de la empresa
apegados a la legislacion que regulan a las cooperativas se desglosan las
atribuciones 'y responsabilidades que corresponden a cada unidad

administrativa.

. Asamblea General
Representara la maxima autoridad en la toma de decisiones y sera el 6rgano
supremo de la cooperativa; conformado por los asociados duefios de la

cooperativa, siendo las actividades a desarrollar por ellos las siguientes:

- Discutir, aprobar o rechazar los estados financieros.

- Programar las reuniones generales a nivel ordinario y extraordinario.

- Aplicacion de los estados de resultados, del informe de la administracion.

- Elecciéon de miembros titulares y suplentes de la Comision de Vigilancia,

Consejo de Administracién y Comité de Educacion.

. Comision de Vigilancia

Organo encargado de controlar y fiscalizar la cooperativa, el cual esta
conformado por un presidente, un secretario y un vocal; estas tres personas son
electas por la asamblea general como comision y dentro de ellos establecen

quien realizara las atribuciones y tareas a desarrollar las cuales son:
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- Realizar auditorias o en su defecto instruir al consejo de administracién la
contratacién de servicios profesionales que la realicen.

- Revisar constantemente los registros contables

- Presentar a la asamblea general informes de actividades.

- Practicar arqueros sorpresivos de valores y cortes de caja.

J Consejo Administrativo

Esta conformado por un presidente que es el encargado primordial de la
representacion de la Cooperativa y la potestad de tomar decisiones al tener el
voto decisivo en acciones a ejecutar; adicional el consejo tiene un
vicepresidente, tesorero, secretario y vocal todos elegidos por la asamblea

general, sus principales funciones son las siguientes:

- Establecer la forma de ejercer la representacion legal
- Realizar la inversidn de los recursos monetarios transparentemente
- Monitorear a los trabajadores en base al desempefio y los resultados

- Implementar las politicas de administracidon de la cooperativa.

o Comité de Educacion
Es nombrado por el Consejo Administrativo como promotores de educacion para
mejorar las técnicas de produccion y comercializacion, siendo sus funciones las

siguientes:

- Impartir nuevos conocimientos a los asociados a través de capacitaciones
- Documentar las capacitaciones

- Evaluar los resultados que se obtienen después de las capacitaciones
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o Departamento de Administracion
Es la unidad responsable de llevar a cabo las funciones de planeacion,
organizacion, integracion, direccion y control de la cooperativa, sus funciones las

siguientes:

- Definir actividades a desarrollar por cada funcion
- Supervisar el trabajo de los empleados
- Realizar informes de la situacion financiera de la cooperativa para su

presentacion ante el consejo administrativo

o Departamento de Produccion

Es el departamento operativo de transformacién del estiércol de ganado bovino
en abono organico y supervisa la calidad del proceso productivo y el volumen
proyectado para satisfacer la demanda del mercado objetivo, sus funciones

principales son las siguientes:

- Realizar los planes de produccion para alcanzar las metas establecidas.
- Cumplir con el control de la produccion y de los inventarios de materias
primas y herramientas.

- Implementar y mantener una calidad en el producto.

o Departamento de Comercializacion
Esta unidad estara destinada a la distribucién del producto, determinacion de
precios asi como crear buenas relaciones con los clientes, sus funciones son las

siguientes:

- Crear e implementar estrategias de precios y ventas
- Coordinar canales de comercializacion

- Elaborar reporte de ventas mensuales
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4.1.6 Aplicacion del proceso administrativo

Para asegurar un correcto funcionamiento de la cooperativa, alcanzar las metas
establecidas empleando todos los recursos disponibles: tanto materiales como
humanos y financieros; es necesarios aplicar todas las fases del proceso
administrativo de planificar, organizar, integrar, controlar y dirigir todas las

actividades de los miembros de la organizacion.

4.1.6.1 Planeacion

Es la primera fase del proceso administrativo donde se debe identificar: que
hacer, como y cuando hacerlo y quien ha de hacerlo. Para ello la Asamblea
General en conjunto con el consejo administrativo debera elaborar los planes de
las diferentes unidades de la cooperativa a corto, mediano y largo plazo,
elaborar una misién, vision, objetivos, estrategias, presupuestos, normas y

politicas que dirijan el rumbo de la organizacion.

4.1.6.2 Organizacion

La organizacidon de la cooperativa ayudara al cumplimiento de la vision a través
de los objetivos con la aplicacion de los diferentes instrumentos técnicos
administrativos y la implementacién de una estructura organizacional lineal
funcional, ejecucion de autoridad segun el nivel jerarquico con unidad de mando,

y delegacién de funciones con el debido facultamiento.

4.1.6.3 Integracién

La funcion principal de la aplicacidon de esta fase del proceso administrativo es la
correcta induccion del nuevo trabajador para que se identifique con la
cooperativa y una capacitacién acorde que le permita conocer las atribuciones,
responsabilidades y funciones del puesto para el que fue contratado. También

apoyar al nuevo colaborador con el facilitamiento de manuales administrativos
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que le permitan conocer las diferentes normas y procedimientos para el

desarrollo de sus actividades.

4.1.6.4 Direccion

Para el logro de resultados de manera eficiente se debe tomar en consideracion
la implementacion de un modelo de liderazgo participativo que estimule a los
colaboradores de manera positiva, con motivacién para que efectuen de mejor
manera sus labores, una comunicacién clara y oportuna tanto verbal como
escrita que facilite el trabajo de las diferentes unidades administrativas y por
ultimo una supervision adecuada que se aplicable a todos los niveles de la

organizacion.

4.1.6.5 Control

Para culminar la implementacion de todas las fases del proceso administrativo
es indispensable medir y controlar de manera oportuna el desempefio individual
de todos los trabajadores y de los procesos productivos disefiados para
asegurar que todas las actividades estén encaminadas de acuerdo a los planes,
metas y objetivos de la organizacion, asi como poder corregir de manera
adecuada cualquier comportamiento o proceso que no se ajusten a los
requerimiento de la cooperativa. También es indispensable la utilizacion de
control de inventarios, auditorias y estadisticas de calidad que faciliten la
identificacion de areas de riesgo y puntos criticos en el funcionamiento de la

organizacion.



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacién realizada en el municipio de San Luis,

departamento de Petén; se presentan las siguientes conclusiones:

1.

Las condiciones socio econdmicas de la poblacion del area rural y del area
urbana en menor medida del municipio reflejan un nivel bajo de escolaridad
con un mayor porcentaje en el género femenino, consecuencia de la falta de
centros educativos y de maestros, asi mismo existe un falta de empleo y
bajos ingresos que se obtienen en el trabajo proveniente de la actividad
agricola que predomina en el municipio juntamente con la pecuaria para el
autoconsumo y el comercio, también hay un limitado acceso a los servicios
basicos de agua potable y energia eléctrica y su infraestructura de drenajes y
carreteras asfaltadas unicamente se puede aprecias en el casco urbano,
tampoco existen suficientes centros de salud u hospitales para atender las

todas las necesidades de la poblacién

Tanto los pequefios como los medianos artesanos que se dedican a las
actividades de herreria no se encuentran organizados bajo ninguna forma
que les permita tener estrategias y politicas de comercializacién y expansién
comercial, asi como obtener acceso a la asesoria técnica y financiera para
adquirir mejor tecnologia para aumentar su produccion debido a que en el

sector artesanal la herreria es la actividad mas representativa del municipio.

Dentro del municipio la actividad productiva mas representativa es la
agricultura y la poblacion que se dedica a los cultivos necesita de diferentes
alternativas y opciones de abonos para mejorar sus cosechas e incrementar
la diversificacién y produccién a nivel local y regional y aprovechando la

segunda actividad productivas mas representativa del municipio que es la



115

pecuaria se pretende aprovechar la produccion de estiércol de ganado
bovino para la produccion de un abono organico que ayude a ambos

sectores en la implementacion de dicho proyecto.

Para llevar a cabo el proyecto de abono organico es necesario contar con
una organizacion que permita administrar la produccion y comercializacion en
base a los objetivos de la cooperativa es por ello que la formalizacion de
dicho proyecto y constitucion bajo las leyes vigentes se hace indispensable
para que posean un figura con personalidad juridica que les permita tener
acceso a la asesoria técnica y financiera como cualquier empresa constituida

legalmente.



RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones que se derivaron de la investigacion

descritas anteriormente se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que la poblacién organizada en COMUDE gestione ante el gobierno la
implementacion de proyectos y asignacion de recursos para incrementar la
educaciéon en todas las comunidades con programas integrales que
beneficien a todos los pobladores de las diferentes comunidades del
municipio, también para que se incremente el desarrollo econdmicos a través
de la generacién de mas empleos con inversiones en proyectos productivos
acordes a las necesidades de la poblacién para que al mismo tiempo
disminuyan los indices de pobreza en dicho municipio. Para que también
exista un desarrollo social se deben disefiar e implementar proyectos para el
mejoramiento y accesibilidad a todos los servicios basicos e infraestructura
vital para la poblacibn como energia eléctrica, agua potable, carreteras
asfaltadas y drenajes y por ultimo incrementar los centros de salud y
hospitales en dicho municipio incrementando los programas del Ministerio de

Salud para combatir los diferentes grados de desnutricién de dicho municipio.

2. Que representantes de los pequenos y medianos artesanos conformen una
organizacion productiva que velen por los intereses en comun para expandir
la produccion y comercializacion de la herreria solicitando apoyo de
instituciones en asesoria técnica y crediticia para mejoras sus técnicas y
procesos productivos asi como sus herramientas y caracteristicas

tecnologicas.

3. Que los pobladores que se dedican a diferentes actividades productivas

puedan organizarse para implementar el proyecto de produccion de abonos
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organico para aprovechar al maximo las bondades y beneficios que el

proyecto con lleva a lo largo de la vida util del proyecto

4. Adoptar la forma de organizacidon de cooperativa sugerida para llevar a cabo
el proyecto de manera legalmente organizada con el fin de incrementar su
nivel de competitividad y lograr una mayor eficiencia en el desarrollo de las
diferentes actividades de produccion y comercializacion para alcanzar los

objetivos, planes y metas organizacionales.
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-COFERTICHIN-”
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Unidad responsable de su actualizacién: Comité de Educacién
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Objetivos de la empresa

Funciones basicas de las unidades administrativas

Organigrama General

Descripcién técnica de Cargos y Puestos




INTRODUCCION

El Presente manual de organizacion ha sido elaborado especificamente para la
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE ABONO ORGANICO CHINCHILA
R.L. -COFERTICHIN- ubicada en el caserio de Chinchila del municipio de San
Luis del departamento de Petén; la cual se dedicara a la produccion de abono

organico por medio de la transformacion del estiércol de ganado bovino.

Esta herramienta como valor agregado al informe orientara a todos los
trabajadores a la realizacion de sus actividades de acuerdo a sus funciones
asignadas con referencia a la estructura organizacional planteada, ademas
limitara sus atribuciones y responsabilidades a través de los niveles jerarquicos
ilustrados en el organigrama estableciendo los grados de autoridad, supervision

y canales de comunicacion.

Por medio del manual se ayudara a implementar la organizaciéon empresarial del
proyecto estableciendo los niveles jerarquicos dentro de cada puesto y cargo,
las atribuciones de cada uno de los cargos y puestos por medio de la

descripcion técnica. Se espera que este instrumento ademas de cumplir con los

objetivos de eficientizar la produccion y comercializacién del abono organico,

también permita realizar una gestiona administrativa optima de todas las

unidades disefiadas para llevar a cabo la organizacién de dicho proyecto.




1. Marco Juridico
El buen funcionamiento y organizacién de la cooperativa estara regido de

manera interna para regular el funcionamiento de las actividades que realizan

los miembros de la cooperativa con los reglamentos y normativos que se

estableceran a partir de la constitucion de la cooperativa, los cuales pueden ser:

Acta de constitucion de la cooperativa
Reglamento interno de trabajo
Manuales de normas y procedimientos
Manual de organizacion

Politicas y estatutos

2. Objetivos de la empresa
Para garantizar el rumbo de accion de la cooperativa se platean los siguientes

objetivos:

Organizar a pequefos y medianos productores artesanales del municipio
interesados en producir y comercializar alternativas de abono de manera
competitiva a nivel local y regional.

Promover la utilizacién de estiércol de ganado bovino para mejorar las
cosechas de los agricultores de forma natural.

Asegurar la correcta produccion y comercializacion del abono por medio de

capacitaciones periédicas para el desarrollo eficiente del proyecto.

3. Funciones basicas de las unidades productivas
Para lograr cumplir con los objetivos, mision y vision de la cooperativa a
continuaciéon se describen las principales funciones y responsabilidades que

corresponden a cada unidad administrativa.




. Asamblea General

Representara la maxima autoridad en la toma de decisiones y sera el 6rgano
supremo de la cooperativa; conformado por los asociados duefios de la
cooperativa, encargada de la eleccion de los miembros titulares y suplentes de

la Comision de Vigilancia, Consejo de Administracion y Comité de Educacion.

. Comisién de Vigilancia

Organo encargado de controlar y fiscalizar la cooperativa, el cual es conformado

por un Presidente, un Secretario y un Vocal, estas tres personas son electas por
la Asamblea General como comision y dentro de ellos establecen quien realizara
las atribuciones de fiscalizar la gestion de la cooperativa, examinar la
contabilidad, el estado patrimonial de la organizacion y realizar arqueos

sorpresivos.

. Consejo Administrativo

Esta conformado por un presidente que es el encargado primordial de la
representacion de la Cooperativa y la potestad de tomar decisiones al tener el
voto decisivo en acciones a ejecutar, adicional el Consejo tiene un
vicepresidente, tesorero, secretario y vocal; todos elegidos por la Asamblea
General que tendra las atribuciones de gobierno, gestidén y representacién de los

asociados.

o Comité de Educacion

Es nombrado por el Consejo Administrativo como promotores de educacion para
mejorar las técnicas de produccion y comercializacion, siendo sus funciones de
impartir nuevos conocimientos a los asociados, documentar las capacitaciones y
darle seguimiento a los resultados que se obtienen después de las
capacitaciones a todos los trabajadores.




. Departamento de Administracion

Es la unidad responsable de llevar a cabo las funciones de planeacion,
organizacion, integracién, direccion y control de la cooperativa por medio de la
creacion e implementacion de estrategias, politicas, normas y procedimientos

definidas por el consejo de administracion.

. Departamento de Finanzas

Administra los recursos econdmicos y los presupuestos sobre los ingresos y
egresos del proceso productivo por medio de la implementacion de controles
contables y financieros que les permita realizar informes gerenciales de forma

periddica para conocer la situacion financiera de la cooperativa.

. Departamento de Produccién

Dirige y controla al personal a cargo del trabajo operativo de transformacion del

estiércol de ganado bovino en abono organico y supervisa la calidad del proceso

productivo y el volumen proyectado para satisfacer la demanda del mercado

objetivo.

. Departamento de Comercializacion

Esta unidad estara destinada a la distribucién del producto, determinacion de
precios y crear buenas relaciones con los clientes para hacer llegar el producto
al consumidor final por medio de la venta del producto a los minoristas oficiales

para su comercializacion.

4, Organigrama General
A continuacién se muestra el disefio de la estructura organizacional de la
cooperativa donde se muestran las relaciones que guardan con las diferentes

areas que la integran:
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Este instrumento permita tanto a los clientes internos como externos tener una

vision clara y sencilla de como esta conformada la organizacion. El objetivo

fundamental del organigrama es tener disefiada la estructura de la cooperativa

para presentar en forma practica un esquema general sobre las funciones de las

distintas unidades que la conforman.

5. Descripcién técnica de Cargos y Puestos

Es donde se identifican las caracteristicas generales necesarias para
desempenar el cargo como: titulo y ubicacion administrativa, jefes inmediatos y
subalternos, naturaleza del cargo y puesto, atribuciones, relaciones de trabajo,
autoridad y responsabilidades en el cargo y puesto; los cuales se muestran a

continuacion:




Cooperativa de Productores de Abono Organico Chinchilda COFERTICHIN
R.L.
Municipio de San Luis, Departamento de Petén

Descripcién técnica del cargo

I.  IDENTIFICACION

Cédigo: P-01

Titulo del cargo: Presidente (a)

Ubicacion administrativa: | Consejo de Administracion

Jefe inmediato superior: | Asamblea General

Subalternos: Vicepresidente, Secretario, Tesorero y Vocal

DESCRIPCION DEL CARGO

Naturaleza: Cargo de caracter administrativo y nombrado por la
Asamblea General donde tiene a su cargo todo lo
referente a la administracion de la cooperativa

Atribuciones: Coordinar los planes estratégicos aprobados por
la Asamblea General

Planificar y convocar a los socios a las reuniones
de trabajo

Infformar a la Asamblea General sobre los
resultados alcanzados

Buscar apoyo técnico y financiero en diferentes
instituciones

Relaciones de trabajo: De primera instancia con la Asamblea General, con
los asociados, personal a su cargo e instituciones

Autoridad: Delega responsabilidades al Administrador

Responsabilidades: e Velar por la conservacion y mejora de los bienes
de la empresa




Supervisar las actividades del Consejo de
Administracion

Servir de enlace entre el administrador y los
demas departamentos.

[ll.  ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Formacién académica: Titulo a nivel diversificado

Experiencia: En toma de decisiones, trabajo en equipo, resoluciéon
y aprovechamiento de conflictos y conciliaciéon de
intereses de diferentes grupos de trabajo

Habilidades y destrezas: | Liderazgo, comunicacién efectiva y toma de
decisiones

Otros requisitos: Ser socio de la cooperativa, mayor de edad,
conocimiento en actividades pecuarias y agricolas

Observaciones: Este cargo sera ocupado por la persona electa entre
los 25 asociados y su participacion en el Consejo de
Administracion sera ad-honoren

Guatemala, mayo de 2017




Cooperativa de Productores de Abono Organico Chinchilda COFERTICHIN
R.L.
Municipio de San Luis, Departamento de Petén

Descripcién técnica del cargo

AVAS IDENTIFICACION
Cédigo: VP-01

Titulo del cargo: Vicepresidente (a)

Ubicacion administrativa: | Consejo de Administracion

Jefe inmediato superior: | Presidente

Subalternos: Ninguno

V. DESCRIPCION DEL CARGO

Naturaleza: Cargo de caracter administrativo y nombrado por la
Asamblea General donde tiene a su cargo colaborar
con las actividades que realiza el presidente del
Consejo de Administracion y representarlo cuando
esté ausente

Atribuciones: Coordinar con los demas integrantes del Consejo
de Administracion las reuniones de trabajo.

Velar por el cumplimiento de los planes
aprobados por la Asamblea General

Infformar a la Asamblea General sobre los
resultados alcanzados

Representar al presidente cuando esté ausente
de la cooperativa

Relaciones de trabajo: Con la Asamblea General, asociados, personal
interno y externo, asi como instituciones

Autoridad: Delega responsabilidades al Administrador




Responsabilidades: Coordinar las actividades del Consejo de
Administracion

Apoyar la ejecucion de las actividades entre el
administrador y los demas departamentos.

VI. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Formacién académica: Titulo a nivel diversificado

Experiencia: Trabajo en equipo, conciliacion de intereses de
diferentes grupos de trabajo y toma de decisiones.

Habilidades y destrezas: | Liderazgo y comunicacion efectiva

Otros requisitos: Ser socio de la cooperativa, mayor de edad,
conocimiento en actividades pecuarias y agricolas

Observaciones: Este cargo sera ocupado por la persona electa entre
los 25 asociados y su participacion en el Consejo de
Administracion sera ad-honoren

Guatemala, mayo de 2017




Cooperativa de Productores de Abono Organico Chinchilda COFERTICHIN
R.L.
Municipio de San Luis, Departamento de Petén

Descripcién técnica del cargo

|.  IDENTIFICACION

Cadigo: S-01

Titulo del cargo: Secretario (a)

Ubicacion administrativa: | Consejo de Administracion

Jefe inmediato superior: | Presidente

Subalternos: Ninguno

DESCRIPCION DEL CARGO

Naturaleza: Administrativa, su funcion principal sera registrar de
forma electronica y fisica todas las disposiciones de
la Asamblea General en sus reuniones ordinarias y
extraordinarias

Atribuciones: Coordinar las reuniones de trabajo de la
Asamblea General

Convocar a reunion y asamblea a los socios
Participar en las reuniones de trabajo de la
Asamblea General y redactar las actas
correspondientes.

Redaccion de documentos varios de la
cooperativa

Manejo del archivo

Relaciones de trabajo: Con la Asamblea General, Asociados, trabajadores e
instituciones




Autoridad: Ninguna

Responsabilidades: Velar por el resguardo de la documentacion
relacionada con la cooperativa y la de sus funciones
asignadas.

[ll.  ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Formacioén académica: Nivel Diversificado

Experiencia: Conocimiento en mecanografia o computadora,
manejo de archivos

Habilidades y destrezas: | Buenas relaciones humanas, buena redaccion y
ortografia

Otros requisitos: Ser socio de la cooperativa

Observaciones: Este cargo sera ocupado por la persona electa entre
los 25 asociados y su participacion en el Consejo de
Administracion sera ad-honoren

Guatemala, mayo de 2017




Cooperativa de Productores de Abono Organico Chinchilda COFERTICHIN
R.L.
Municipio de San Luis, Departamento de Petén

Descripcién técnica del cargo

|.  IDENTIFICACION

Cédigo: T-01

Titulo del cargo: Tesorero (a)

Ubicacion administrativa: | Consejo de Administracion

Jefe inmediato superior: | Presidente

Subalternos: Ninguno

DESCRIPCION DEL CARGO

Naturaleza: Fiscalizar los movimientos contables, control de
inventarios, conciliaciones bancarias y tramites
fiscales.

Atribuciones: Participar en las reuniones de trabajo de la Junta
Directiva

Responsable de la administracion de los recursos
financieros de la cooperativa

Participar en la elaboraciéon del presucargo y
manejo de libros contables

Relaciones de trabajo: Con el Consejo de Administracion, asociados,
personal de produccion y de ventas

Autoridad: Ninguna

Responsabilidades: e Controlar los movimientos financieros y contables
de la cooperativa

e Presentar reporte de ingresos y egresos al




Consejo de Administracion

Administrar de manera eficiente los recursos
financieros de la Cooperativa

Implementar politicas de ahorro para la
cooperativa

[ll.  ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Formacién académica: Titulo de Perito Contador a nivel medio

Experiencia: Analisis de estados financieros y presentacién de
informes contables

Habilidades y destrezas: | Habilidad numérica y capacidad de analisis y toma
de decisiones

Otros requisitos: Ser socio de la cooperativa

Observaciones: Este cargo sera ocupado por la persona electa entre
los 25 asociados y su participacion en el Consejo de
Administracion sera ad-honoren

Guatemala, mayo de 2017




Cooperativa de Productores de Abono Organico Chinchilda COFERTICHIN
R.L.
Municipio de San Luis, Departamento de Petén

Descripcion técnica del puesto

|.  IDENTIFICACION

Cadigo: GG-01

Titulo del puesto: Gerente General

Ubicacion administrativa: | Administracion

Jefe inmediato superior: | Presidente

Subalternos: Encargado de Produccion, Encargado de Ventas y
Contador

DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza: Tiene a su cargo la organizacidon y coordinacion de
las actividades administrativas y del recurso humano
conforme a las disposiciones del Consejo de
Administracion para el buen funcionamiento de la
cooperativa

Atribuciones: Coordinar y controlar las funciones que realizan
los encargados de las areas de produccion
ventas y finanzas

Autorizar la compra de insumos y materiales para
la ejecucidn de las actividades de produccion.

Entregar informes mensuales al Consejo de
Administracion reportando el movimiento de las
actividades de la cooperativa.

Relaciones de trabajo: Con el Consejo de Administracion, asociados,
trabajadores, clientes e instituciones

Autoridad: Delega responsabilidad a los encargados de




produccion, ventas y finanzas y cuenta con la toma
de decisiones de caracter administrativo

Responsabilidades: Administrar los recursos de la Cooperativa de
acuerdo a las normas y politicas emitidas por el
Consejo de Administracion

Apoyar e informar sobre el desarrollo de los
programas de la Cooperativa

Sugerir cambios en los sistemas de trabajo para
hacer mas eficientes los procesos

[ll.  ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Formacién académica: Nivel diversificado de preferencia perito en
administracion de empresas

Experiencia: En analisis de estados financieros y en presentacion
de informes gerenciales

Habilidades y destrezas: | Liderazgo, buenas relaciones humanas, facilidad
para la comunicacion y la toma de decisiones

Otros requisitos: Conocimiento en PYMES

Observaciones: La persona seleccionada y contratada tendra un
salario de Q. 3,000.00 mensuales

Guatemala, mayo de 2017




Cooperativa de Productores de Abono Organico Chinchilda COFERTICHIN
R.L.
Municipio de San Luis, Departamento de Petén

Descripcion técnica del puesto

|.  IDENTIFICACION

Cédigo: GV-01

Titulo del puesto Gerente de Ventas

Ubicacion administrativa: | Comercializacidon

Jefe inmediato superior: | Gerente General

Subalternos: Ninguno

DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza: Trabajo administrativo y de campo que consiste en
realiza el proceso de venta y colocacion del producto
en el mercado a través de minoristas, relaciones
publicas y promocion de ventas

Atribuciones: Coordinar las actividades de comercializacion por
medio de los intermediarios para la venta del
producto

Realizar estudios de nuevos mercados para
expandir el proyecto

Crear e implementar estrategias de
comercializacion

Relaciones de trabajo: Con el Gerente General, Encargado de produccién,
Encargado de Finanzas, Asociados y Clientes

Autoridad: Ninguna

Responsabilidades: e Mantener comunicacion con los clientes




Formacién académica:

o Establecer y ampliar los canales de
comercializacion

e Llevar controles y estadisticas de ventas

SPECIFICACIONES DEL PUESTO

Nivel diversificado de preferencia Bachiller en

computacion o perito en administracion de empresas

Experiencia:

En el area de ventas y conocer todo el municipio y
sus alrededores

Habilidades y destrezas:

Buenas relaciones interpersonales, facilidad de
palabra, manejo de objeciones, proactivo y gusto por
las ventas

Otros requisitos:

Hablar los idiomas de la region

Observaciones:

La persona seleccionada y contratada tendra un
salario de Q. 2,500.00 mensuales

Guatemala, mayo de 2017




Cooperativa de Productores de Abono Organico Chinchilda COFERTICHIN
R.L.
Municipio de San Luis, Departamento de Petén

Descripcion técnica del puesto

|.  IDENTIFICACION

Cédigo: GP-01

Titulo del puesto Gerente de produccion

Ubicacion administrativa: | Produccion

Jefe inmediato superior: | Gerente General

Subalternos: Jornales

DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza: Cumplimiento de las actividades del proceso
productivo con una optimizacion de los recursos,
insumos materiales hasta obtener el producto final

Atribuciones: Coordinar y controlar las actividades de
transformacion del estiércol hasta lograr la
produccion del abono organico

Aplicar las mejores practicas y técnicas
adecuadas en la transformacion para obtener un
producto de buena calidad.

Entregar informes de produccion al Gerente
General sobre el desempeiio de las actividades

Elaborar un plan de produccion anual para
obtener los rendimientos esperados y cumplir con
las metas trazadas

Relaciones de trabajo: Con el Gerente General, Gerente de ventas,
Contador General, Asociados, Jornaleros vy
proveedores




Autoridad: Jornaleros

Responsabilidades: Crear y ejecutar el plan de produccion anual para
cumplir con los requerimientos de ventas

Emitir las solicitudes de requerimientos de
insumos, materiales y materia prima

Supervisar y controlar la cantidad y calidad del
abono organico disponible para la venta

[ll.  ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Formacién académica: Nivel diversificado

Experiencia: Manejo de personal, conocimiento de suelos y
experiencia en produccion agricola o pecuaria

Habilidades y destrezas: | Buenas relaciones interpersonales, comunicacion
efectiva, liderazgo y toma de decisiones

Otros requisitos: No aplica

Observaciones: La persona seleccionada y contratada tendra un
salario de Q. 2,500.00 mensuales

Guatemala, mayo de 2017




Cooperativa de Productores de Abono Organico Chinchilda COFERTICHIN
R.L.
Municipio de San Luis, Departamento de Petén

Descripcion técnica del puesto

|.  IDENTIFICACION

Cadigo: CG-01

Titulo del puesto: Contador General

Ubicacion administrativa: | Finanzas

Jefe inmediato superior: | Gerente General y Tesorero

Subalternos: Ninguno

DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza: Responsable de registrar las operaciones contables
como: compras de mobiliario y equipo, emision de
cheques para pago de salarios, liquidacién a
proveedores y presentacion de Estados Financieros.

Atribuciones: Elaborar cierres contables mensuales y anuales

Presentar al Consejo de Administracion informes
sobre la situacion financiera de la Cooperativa

Elaborar planillas para el pago de sueldo a
jornaleros

Relaciones de trabajo: Con el Gerente General, Gerente de produccion,
Gerente de ventas, Jornaleros y Asociados

Autoridad: Ninguna

Responsabilidades: e Mantener actualizados los libros contables que
sefala las leyes respectivas

e Elaborar y presentar estados financieros y




Formacién académica:

proyecciones

Realizar conciliaciones bancarias

SPECIFICACIONES DEL PUESTO

Perito Contador

Experiencia:

De un afio en cargos similares, tramites fiscales y
leyes tributarias

Habilidades y destrezas:

Facilidad numérica y capacidad de analisis

Otros requisitos:

Inscrito en la Contraloria General de Cuentas

Observaciones:

La persona seleccionada y contratada tendra un
salario de Q. 2,000.00 mensuales

Guatemala, mayo de 2017




Cooperativa de Productores de Abono Organico Chinchilda COFERTICHIN
R.L.
Municipio de San Luis, Departamento de Petén

Descripcion técnica del puesto

|.  IDENTIFICACION

Cédigo: J-01

Titulo del puesto: Jornalero

Ubicacion administrativa: | Produccion

Jefe inmediato superior: | Gerente de Produccion

Subalternos: Ninguno

DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza: Area operativa, ejecutar los planes y programas de
transformacion de estiércol en abonos organico vy
solicitar los requerimientos de insumo y materia
prima necesaria para obtener un producto de calidad

Atribuciones: Clasificacion de las materias primas
Elaboracion de abono organico

Envasado y empaquetado de producto final para
la venta al minorista

Relaciones de trabajo: Con Gerente de produccion, Jornaleros y Contador
General

Autoridad: Ninguna

Responsabilidades: Realizar las labores de clasificacién, transformacion
y envasado del abono disponible para la venta

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Formacion académica: Nivel de educacion primaria




Experiencia:

En actividades agricolas o pecuarias

Habilidades y destrezas:

Trabajo en equipo y en base a metas

Otros requisitos:

Mayor de edad

Observaciones:

Las personas seleccionadas y contratadas tendra un
salario de Q. 75.00 por jornal

Guatemala, mayo de 2017






