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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala como parte del método de evaluacién final para obtener el titulo
universitario en él grado académico de Iicenciadd en la carrera de
Administracion de Empresas, cuenta con la opcion de realizar el Ejercicio
Profesional Supervisado —-EPS- que consiste en elaborar una investigacion
econdmico-social y tiene como propésito principal la obtencién de
conocimientos de la realidad socioeconémica se oﬁgina del “Diagnéstico
Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion” del
municipio de San Luis para contribuir con el desarrollo de soluciones factibles,
que contribuyan al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion en

general.

El presente informe se basa en la “comercializacién, crianza y engorde de
ganado bovino y proyecto: produccion de medallones de pollo” el cual se realizé
en el municipio de San Luis, departamento de Petén, en el mes de junio del afio
2015, a través del método cientifico en su fase indagatoria, demostrativa y
expositiva y se utilizaron diferentes herramientas para la recoleccion de
informacién como; la encuesta el muestreo entre otros.

El objetivo de la investigacion era conocer la situacion de la comercializacién del
engorde de ganado bovino, con la finalidad de ofrecer nuevas oportunidades de
inversién que permitan mejorar el nivel de vida de los habitantes del Municipio,
asi mismo se pretende identificar las distintas potencialidades productivas para
generar propuestas que contribuyan con el desarrollo econémico y social.

La metodologia utilizada se basé- en trabajo de campo y gabinete, actividades
que son programadas, por la coordinaciéon general del EPS, que consisten en un
seminario general, seminario especifico, visita preliminar y trabajo de campo,
que consisten en:



Seminario general: etapa donde los catedraticos asignados al Ejercicio Profesional
Supervisado —-EPS-, imparten conferencias sobre las distintas variables que
conforman el diagnéstico socioeconémico, las técnicas de investigacion que se
aplican en el estudio, como lo es la observacion directa, el muestreo, la encuesta la
entrevista, entre otros, que ayudaran a generar un estudio adecuado.

Seminario especifico. en este se realizaron practicas para la elaboracion de

proyectos.

Visita preliminar y trabajo de campo: luego de aprobar los seminarios continto el
trabajo de gabinete este consistié en la utilizacién de las diferentes herramientas
estudiadas en las fases anteriores dentro del area a evaluar se lleva a cabo la visita
preliminar que comprendié 6 dias habiles, se realiz6 en la tercera semana del mes
de mayo del afio 2015, en esta se recopild informaciéon general del lugar, se
contactd a las distintas autoridades municipales, lideres comunitarios y se
determinaron las actividades a realizar en el trabajo de campo, finalmente se
efectuo el trabajo de campo en el mes de junio, esta etapa se realiz6 con el fin de
recabar informacion y conocer la situacion socioeconémica del municipio,
determinar los recursos existentes y grado de desarrollo, identificar las
potencialidades productivas, para posteriormente plantear propuestas de inversion
viables y de esta forma mejorar la calidad de vida de la poblacion.

El siguiente informe comprende cuatro capitulos los cuales se conforman de la
siguiente manera.

Primer capitulo, se encuentra integrado por las caracteristicas socioeconémicas del
municipio, dentro de ellas se puede mencionar: el marco general, divisién politica-
administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos y
su infraestructura, infraestructura productiva, organizaciones sociales y productivas,
entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva, flujo comercial
y financiero y un resumen de las actividades productivas.



Segundo capitulo, describe la situaciéon del engorde de ganado bovino al momento
de la investigacién, que incluye los temas de: descripcién del producto,
caracteristicas tecnoldgicas, superficie volumen y valor de la produccion, resultados
financieros, comercializacion, drganizacién empresarial, resumen de la problematica
encontrada y propuesta de solucién.

Tercer capitulo, presenta la propuesta de inversion denominada proyecto
produccién de medallones de pollo, en la cual se desarrolla la viabilidad a través de
los estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero.

Cuarto capitulo, en este se describe la propuesta de comercializacion para el
proyecto de inversién formulado, el proceso de comercializacion, la comercializacion
propuesta y las operaciones de comercializacion.

Por dltimo se incluyen conclusiones, recomendaciones y la bibliografia consultada
en el desarrollo de la investigacién y finaimente los anexos que incluye el Manual
de Normas y Procedimientos, que sirven como instrumentos administrativos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Este capitulo muestra las variables socioeconémicas mas relevantes del
municipio de San Luis departamento de Petén y se establece la situacion actual
del mismo.

1.1. MARCO GENERAL
En el estudio socioeconémico se describe el contexto nacional de Guatemala,

del departamento de Petén y antecedentes historicos, localizacién y extension
territorial, clima, orografia, aspectos culturales y actividades deportivas del

municipio de San Luis

1.1.1. Antecedentes histéricos
La fundacién del municipio de San Luis se registr6 el 25 de agosto de 1,708, por

la Corona Espafiola, cuando llegé el maestro de campo Don Juan Antonio Ruiz y
Bustamante a quien se le nombré6 Gobernador de Petén. A su paso por la
comunidad Mopan, dio por fundado el municipio de San Luis, con caracter oficial
mediante Acuerdo Gubernativo del Estado de Guatemala durante la federacion

centroamericana en el afio 1832."

11.2. Localizacion y extensién
El municipio de San Luis, se ubica en el extremo sur del departamento de Petén

con una extension territorial de 3,088 kilometros cuadrados, dista 118 kilometros
de la cabecera departamental de Petén y 361 kilometros de carretera asfaltada
de la ciudad capital de Guatemala, por las carreteras CA-9 o ruta al Atlantico
hasta el kildmetro 245, La Ruidosa departamento de Izabal y RD-13 hasta la
cabecera municipal.

' Secretaria General de Planificacion ~-SEGEPLAN- diciembre 2010. “Plan de Desarrollo Municipal, San
Luis”. P.13



1.1.3. Clima
El municipio de San Luis, tiene un clima célido con temperatura minima entre los

20 grados centigrados y maxima promedio anual de 35 grados centigrados. La
precipitacion pluvial de 1,500 a 1,550 milimetros anuales. La época de lluvias
inicia los primeros dias de junio y se prolonga hasta parte de febrero, pero
debido a la excesiva deforestacion que en la actualidad se registra en el
municipio se ha venido presentando cierta variabilidad y cambio en el clima.?

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Comprende la forma como se encuentra geograficamente el municipio;

asimismo, su administracion y estructura organizacional.

1.2.1. Divisién politica ‘
El censo de 1994 presenta la division politica integrada de la siguiente forma: un

pueblo, ocho aldeas, ciento catorce caserios, dieciséis fincas, dos parajes y dos
parcelamientos. La encuesta desarrollada determiné que han surgido nuevas
poblaciones en relacion a la division politica del afio 2015.

Cuadro 1

Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Distribucién de centros poblados por categoria

Anos 1994, 2002 y 2015 ‘ \
Descripcién Censo 1994  Censo 2002 Investigacién 2015
Pueblo 1 1 1
Aldeas 8 7 7
Caserios 114 107 117
Fincas 16 5 4
Paraje 2 2 0
Parcelamientos 2 2 13
Otros _ 1 2 0
Total ‘ 144 126 142

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del X Censo de Poblacional y V de
Habitacion, de 1994 y XI Censo de Poblacion y Vi de Habitacion del 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica —-INE-e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

2 Secretaria General de Planificacion ~-SEGEPLAN- diciembre 2010. “Plan de Desarrollo Municipal, San
Luis”. P.36



El nimero de aldeas del municipio disminuy6 ya que Pusila no reporta como tal
en el censo del afio 2002 y en investigacion de 2015, los caserios disminuyeron
6% del censo 2002 con relacion al censo de 1994, y en la investigacion del afio
2015 se constatd un incremento equivalente a 8%. En relacion a los
parcelamientos se mantuvo la misma cantidad para el censo del afio 1994 y
2002, incrementandose 650% en 2015. En trabajo de campo se traté de localizar
la aldea Pusila y lo que se encontr6 fue la casa patronal y la guardiania con el
mismo nombre, porque ahora es una finca ganadera.

1.2.2 Division administrativa
Todo municipio posee una estructura organizativa que lo representa y dirige

internamente y externamente. El Codigo Municipal, Decreto nimero 12-2002,
en el articulo nueve establece: “El Concejo Municipal es el érgano colegiado
superior de liberacion y de decision de los asuntos municipales cuyos miembros
son solidaria y mancomunadamente responsables por la toma de decisiones y
tiene su sede en la cabecera de la circunscripcion municipal.

El Concejo municipal esta obligado a velar por la integridad de su patrimonio,
garantizar sus intereses con base en los valores, cultura, necesidades
planteadas por los vecinos, conforme a la disponibilidad de sus recursos.

1.3. RECURSOS NATURALES
En este tema se logré estudiar la situaciéon en el municipio de los recursos

siguientes: hidricos, bosques suelos, flora, fauna, minas y canteras, que se
analizan a continuacion.

1.3.1. Agua
De acuerdo a la Gltima actualizacién del Instituto Geogréafico Nacional -IGN- del

2000, se registr6 en el municipio dieciséis rios, un riachuelo, un arroyo y ocho

quebradas.



1.3.2. Bosques

En el Municipio se ha venido dando una tala inmoderada de arboles en la ultima
década, debido a que las persbnas emplean lefia para cocinar sus alimentos.
Hace varios afios se ha impulsado la recuperacion de tierras de vocacion
forestal desprovistas de bosques con el fomento a las plantaciones forestales y
sistemas agroforestales, asi como a la proteccién de los bosques naturales a
través de incentivos PINFOR y PINPEP, del Instituto Nacional de Bosques —
INAB-, logrando asi recuperarlas e incorporarlas a la actividad productiva.

133 Suelos

Los estudios sobre las caracteristicas de los suelos del departamento de Petén,
indican que son de vocacion forestal, sin embargo en el municipio se hallan
zonas de uso agricola caracterizadas por un alto rendimiento en cuanto a la
produccién de frijol y maiz, asi como a la actividad pecuaria, lo que propicia que
el grado de erosion sea mayor sumado a la escasa aplicacién de técnicas
apropiadas de conservacion y a la tala inmoderada de arboles.

1.3.3.1 Tipos o serie de suelos

El municipio cubre un total de 3,087.91 hectareas, distribuidas en ocho tipos
distintos de suelos. Los suelos que mas prevalecen Chacalté, Ixbobé, Chapayal,
y El Cuxi, dentro de las caracteristicas de estos suelos es que tienen buen
drenaje, son arcillosos, con topografia ondulada y algunos planos. La capacidad
del suelo para el cultivo se encuentra dividida en varios niveles segin una
clasificacion elaborada por el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién

(MAGA).

1334 Uso de suelos
Segun la clasificacion de reconocimiento de los suelos de la Republica de
Guatemala, efectuada por Charles Simmons, el uso que se le da a los suelos del



municipio de San Luis es el siguiente: para latifoliadas 1,351.96 km?, para pastos
naturales 818.72 km?, para agricultura limpia anual 357.81 km?, para charral o
matorral 278.54 km?, para bosque secundario o arbustal 134.85 km?, para pastos
cultivados 134.18 km?, en cuerpos de agua y otras coberturas 19.10 km? con un
total de 3,095.16 km?2.

134 Flora

El municipio de San Luis tiene una extensa variedad de flora entre las cuales se
encuentra diversidad de plantas alimenticias entre ellas estan: “hierba mora,
hojas de chaya, puntas de ayote, madre cacao, Izote, apazote y giisquil.

135 Fauna

En relacion a la fauna el municipio posee regiones selvaticas mas apartadas,
donde todavia se localizan cuadripedos silvestres como: dantos, coche de
monte, tepezcuintle, cabrito, armadillo, cotuza, oso mielero, mapache, oso
hormiguero, pizote, taltuza, tacuazin, puercoespin, comadreja, gato montés,
zaraguate o mono aullador, mico leén, entre otros. Son conocidas las serpientes
barba amarilla, brazo de piedra, mazacuata, zumbadora, coralillo y otras.’

1.4. POBLACION

Para el analisis de esta variable se estudian las caracteristicas mas importantes
de la poblacién del municipio, entre las principales estan: poblacién total por
centro poblado, por edad, por sexo, por area urbana y rural y densidad
demografica, asi como también indicadores econémicos como la poblacion
econémicamente activa, vivienda, empleo, entre otros. Se toman en cuenta los
datos de los censos de Poblacién y Vivienda, elaborados por el Instituto

3 3valie T, Juan Carlos. Monografia de San Luis Petén: Flora y Fauna. (en linea). Guatemala. Consultado el 18 de junio
del afio 2015. Disponible en:http://es.scribd.com/doc/27015727/Monografia-San-Luis-Peten#tscribd
3Congreso de la Reptiblica de Guatemala. Decreto niimero 70-86, Ley Preliminar de Regionalizacion.



Nacional de Estadistica -INE-, de los afios 1994 y 2002, los resultados de la
encuesta de 2015, que consiste en una muestra de 637 boletas.

141 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
A continuacién se presenta un cuadro resumen de poblacién por sexo, edad,
pertenencia étnica y area geografica.

Cuadro 2
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Poblacién Total por Sexo, Edad, Grupo Etnico y Area Geografica
Afos: 1994, 2002 y Proyeccion 2015

1994 o 2002 2015 o

Poblacién Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Por sexo
Hombres 17,626 51 24,614 51 42,452 51
Mujeres ‘ 16,699 49 24,131 49 40,787 49

34,325 100 48,745 100 83,239 100
Total
Por edad
0-6 8,925 26 8,617 17 14,715 17
7-14 8,238 24 15,536 32 26,530 32
14-65 16,476 48 23,260 48 39,719 48
65 y mas 686 2 1332 3 2,275 3
Total 34,325 100 48,745 100 83,239 100
Por grupo étnico '
Indigena 21,981 64 29,475 60 49,111 59
No indigena 12,344 36 19,270 40 34,128 41
Total 34,325 100 48,745 100 83,239 100
Por area geogréfica
Urbana 3,360 10 5,721 12 12,485 15
Rural 30,965 90 43,024 88 70,754 ~ 85
Total 34,325 100 - 48,745 100 83,239 100

Fuente: : elaboraciéon propia con base en informacion del X Censo de Poblacional y V de
Habitacién, de 1994 y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién del 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica —-INE-e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los datos anteriores, muestran las variaciones porcentuales en los diferentes
renglones, que se interpretan de la manera siguiente:

Por sexo: de los censos de los afios 2002 y proyeccion 2015, se determiné que
el incremento del sexo masculino fue de 60%, mientras que el sexo femenino
aumento 69%.



Por edad: los datos de 2002 y proyecciones 2015, muestran que la poblacién de
0 a 14 aiios ha tenido un crecimiento de 71%, al igual que para las edades de 14
en adelante, es decir, el crecimiento en general de la poblacién ha sido del 71%.

Por area geografica: sigue manteniéndose porcentajes de 8, 12 y 15% de los
censos 1994, 2002 y la proyeccién INE 2015, para el area urbana; de igual
forma, el area rural mantiene porcentajes de 92, 88 y 85%, respectivamente.

1.4.2. Poblacién econémicamente activa

Segun los censos de poblacién de los afios 1994 y 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, la poblacion econdémicamente activa es el conjunto de
personas comprendidas en las edades de siete afios a sesenta y cinco afios que
al momento del censo ejercian alguna actividad o la estaban buscando.

1.4.21. Por sexo
El cuadro de integracion de la poblacién econdémicamente activa por género, da

los datos siguientes:

Cuadro 3
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Poblacion Econémicamente Activa por Sexo
Aios: 1994, 2002 y 2015

ecrpoitn Cpmse % Cpee  w EemE «
Hombres 9412 93 12,574 - 87 948 51
Mujeres 737 7 1,814 13 927 49
Total 10,149 100 14,388 100 1,875 100

Fuente:: elaboracion propia, con base en informacion del X Censo de Poblacional y V de
Habitacién, de 1994 y XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion del 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica ~INE-e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La relacion de datos intercensales en los affos 1994 y 2002, muestran que la
proporcién es considerable entre hombres y mujeres es de 93 y 87%, contra 7 y
13% de mujeres respectivamente. En la encuesta de 2015, se presenta un
igualdad relativa con 51% de hombres y 49% mujeres.



1.4.2.2. Por area geografica
El comportamiento de la poblacion econémicamente activa, por area geografica,
segun datos de los censos, se detalla de la siguiente manera:

: Cuadro 4
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Poblacién Econémicamente Activa por Area Geografica
Afos: 1994, 2002 y 2015

.z Censo Censo Encuesta
Descripcion 1994 % 2002 % 2015 %
Urbana 1015 10 1727 12 281 15
Rural 9134 90 12,661 88 1,504 85
Total 10.149 100 14,388 100 1876 100

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion del X Censo de Poblacional y V de
Habitacion, de 1994 y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion del 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica —-INE-e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El 88% de personas se concentra el area rural, por la gran cantidad de centros
poblados que se localiza en el area rural del municipio.

1.4.3. Migracion

El departamento de Petén por muchos afios ha sido objeto de la llegada de
inmigrantes de otros departamentos, atraidos por la gran extension de tierras y
la baja densidad poblacional. El municipio de San Luis forma parte de ese
movimiento migratorio. Por tal razén, en la encuesta realizada en el trabajo de
campo, puede establecerse valores porcentuales de dichos movimientos.

1431 Inmigracion

En la encuesta, en un universo de 3,107 personas encuestadas, se pudo
establecer que 625 habitantes llegaron de otros municipios y departamentos.
Esto equivale en forma aproximada a 20% de las personas encuestadas, este
mismo porcentaje puede observarse en la relacion por pertenencia étnica.



1.4.3.2. Emigracion

Este movimiento migratorio representa un valor muy bajo, en el mismo universo
de la encuesta se encuentran 92 personas que emigraron del municipio, lo que
equivale a 3% del total.

1.4.3.3. Vivienda

En este indicador se pudo establecer las condiciones de la tenencia, tipo de
vivienda y otras caracteristicas estructurales, tales como: techo, paredes y piso,
como se muestra en cuadro siguiente.

Cuadro 5
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Caracteristicas de la Vivienda

Afos: 1994, 2002 y 2015
Censo Censo Encuesta °

Descripcion 1994 % 2002 % 2015 %
Tenencia

Propia 7451 86.85 540 84.91
Alquilada 289 3.37 48 7.55
Cedida 1 8.52 31 4.87
Otras 108 1.26 17 2.67
Total , 8,579 100.00 636 100.00
Tipo de vivienda
Casa formal 2,103 28.87 6,604 67.30 427 67.03
Apartamento 12 0.12

Rancho 5151 70.72 3,065 3123 165 25.90
Palomar 25 0.25

Improvisada 30 0.41 107 1.10 45 7.07
Total 7.284 100.00 9,813 100.00 637  100.00
Paredes
Ladrillo 21 0.21 7 1.10
Block 1,503 1632 287 45.06
Concreto 50 0.51 9 1.41
Adobe 19 0.19 3 0.47
Madera 6,126 6243 278 43.64
Lamina 11 0.11 50 7.85
Bajareque 192 1.96 -
Lepa, palo y/o cafia 1,884 19.20 3 0.47
Otros 7 0.07 -
Total - - 9,813 100.00 637 400.00
Techo
Concreto 64 0.65 26 4.08

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

. Censo o Censo o Encuesta o
Descripcion 1994 % 2002 % 2015 %
Lamina 5482 55.94 400 62.80
Asbesto y/o cemento ) 39 0.40 3 0.47
Teja 48 0.49 4 0.63
Paja, palma o similar 4,167 42.52 202 31.71
Qtro _ - 2 0.31
Totales : 9,800 100.00 637 100.00
Piso
Ladrillo ceramico 140 1.75 48 12.76
Ladrillo cemento 176 2.21 11 2.93
Ladrillo de barro 14 0.18 -
Madera 185 2.32 11 2.93
Tierra 6,199 77.70 306 = 81.38
Material no
establecido 1264 15.84 -
Totales 7,978 100.00 376 100.00

Fuente: : elaboracion propia, con base en informacion del X Censo de Poblacional y V de
Habitacion, de 1994 y Xi Censo de Poblacion y VI de Habitacion del 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica ~INE-e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

1.4.4. Pobreza

En este apartado se estudia las condiciones en que viven las familias en relacién
con actividad laboral y la relacién de ingresos, con esto puede determinarse las
lineas de: pobreza extrema, es el estado mas grave de pobreza.

1.4.4.1. Extrema _
Por los datos registrados en la encuesta, se puede determinar que de 637
hogares encuestados, hay 390 que no supera el ingreso mensual Q. 1,825.00 y
representan 61% de los hogares encuestados.

1.4.4.2. No extrema
En esta linea se encuentran 176 hogares que alcanzan un ingreso mensual en el
rango de Q. 1,826.00 a Q.3,762.00 y representan 28%.}

1.4.4.3. Total
El total de la pobreza que es la suma de la pobreza y la pobreza extrema, refleja
que en estas lineas estan 566 hogares y representan 89% de la poblacién
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encuestada, mientras que Unicamente 11% representa 71 hogares que superan
los ingresos de Q. 3,763.00 y mas.

1.5. ESTRUCTURA AGRARIA

En este apartado se analiza la estructura agraria, de acuerdo a los datos
recabados en los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003, elaborados por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y encuesta de trabajo de campo afio
2015. Para estos fines se estudia la estructura de acuerdo a: tenencia, uso,
concentracion por medio del coeficiente de Gini y grafica de curva de Lorenz
segun el cuadro siguiente:

Cuadro 6
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Distribucion de la Tierra
Aios: 1979, 2003 y 2015

. Fincas Superficie (Mz.)
Tamafio de Finca Cantidad % Cantidad %
Censo 1979 ,
Microfincas 31 1 11.00 0
Subfamiliares 732 31 3,204.00 4
Familiares 1,109 47 34,323.00 42
Multifamiliares 508 21 44,075.00 54
Total 2,380 100 81,613.00 100
Censo 2003 '
Microfincas 40 0 22.10 0
Subfamiliares 5,181 57 17,934.43 8
Familiares 2,446 27 78,174.36 33
Multifamiliares 1,459 16 139,236.01 59
Total 9,126 100 = 235,366.90 100
Encuesta 2015
Microfincas 51 10 11.36 0
Subfamiliares 337 68 919.90 20
Familiares - 92 18 2,174.00 47
Multifamiliares 21 4 1,536.00 33
Total 501 100 4,641.26 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos lil Censo Nacional Agropecuario afio 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario afio 2003 e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
20186.
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Del censo de 1979 al censo 2003 el nimero de fincas presenta un incremento
de 384% y en extension en manzanas se registra incremento de 288% en la
relacién de los dos censos. Los datos registrados en la encuesta 2015.

1.5.1. Tenencia de la tierra

En este tema se analizan las fincas de acuerdo a la forma de tenencia y niimero
de fincas, con base en datos obtenidos de los Censos Agropecuario de los afios
1979, 2003 y encuesta de trabajo de campo del afio 2015. Se presenta a
continuacion el cuadro siguiente:

Cuadro 7
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Formas de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2015

Encuesta

Censo 1979 % Censo 2003 % 2015 %

Forma de tenencia Némero Nimero de Numero

de fincas fincas de fincas
Propias 1,445 60.72 4766 57.53 294 58.68
Arrendadas 218 9.16 3,075 37.12 193 38.52
Comunal 685 28.78 0 0.00 0 0.00
Colonato 5 0.21 0 0.00 0 0.00
Usufructo 0 0.00 65 0.78 8 1.60
Otras formas 27 1.13 379 4.57 6 1.20
Total 2,380 100.00 8,285 100.00 501 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos lli Censo Nacional Agropecuario afio 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario afio 2003 e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
2015.

Para el censo 1979, 60.72% de las fincas eran propias, 28.78% de uso comunal
y 9.16% arrendadas. El Censo Agropecuario 2003 registra un incremento de

230.00% en unidades propias, 1,310% en fincas amrendadas, 1,304% otras
formas, desparece las tierras comunales y el colonato.

En la encuesta 2015 prevalecen los valores porcentuales con respecto a las
fincas propias, arrendadas, usufructo y otras formas.
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1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso de la tierra se analiza de acuerdo a las actividades productivas que se
desarrollan en el municipio en el que se hace la clasificacion de: cultivos
anuales, cultivos permanentes, pastos, bosque y otras tierras, tal como se
describe en el cuadro siguiente:

Cuadro 8
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Uso Actual y Potencial de la Tierra
Aios: 1979, 2003 y 2015

Censo 1979 ~ Censo 2003 MAGA
Actividad Superficie % Superficie % Superficie %
Cultivos anuales 3,007.00 7.53 119,625.83 50.83 72,671.23 44 15
Cultivos
permanentes 838.00 2.10 923.84 0.39 7,947.92 484
Pastos 13,660.68 34.21 72,131.84 3065 65,873.44 40.08
Bosques 19,896.08 49.84 38,37483 16.30 16,078.36 9.78
QOfras tierras 2,525.00 6.32 4.310.56 1.83 1,890.39 1.15
Total 39,926.76 100.00 235,366.90 100 164,361.34 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos Ill Censo Nacional Agropecuario afio 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario afio 2003, del Instituto Nacional de Estadistica ~INE- y del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- 2015.

La observacion de campo determina una expansion de la frontera agricola y
ganadera, la cual ha sido aprovechada de forma eficiente aunque no
necesariamente es el potencial en esta regiéon. Esto en contraposicion de la
frontera agricola a la adecuada vocacion forestal de la tierra, cabe mencionar
que en la actualidad se han creado leyes e instituciones que han establecido
zonas forestales protegidas en el municipio de San Luis.

15.3 Concentracion de la tierra

La concentracion de la tierra se analiza de acuerdo a los datos presentados en
el cuadro 6, con datos de los censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003 y
del trabajo de campo del primer semestre del 2015 realizado en el municipio de
San Luis.
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1.6. SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son todas aquellas infraestructuras o servicios que son satisfactores de
necesidades colectivas esenciales y que deben tener las comunidades, entre
estos estan: educacion, salud, agua potable, energia eléctrica, drenajes y
alcantarillados, sistema de aguas servidas, tratamiento de desechos sélidos
sistema de recoleccion de basura, letrinizacion, y cementerios; todos los
anteriores contribuyen a mejorar la calidad de vida de las personas. Por lo
general son proporcionados y administrados por entidades publicas y en algunos
casos por entidades privadas.

1.6.1. Educacion

Es un servicio fundamental para que los vecinos de un lugar tengan desarrollo
personal y social, se debe medir la cobertura que hay en el lugar, centros
educativos con los que se cuenta, desercion, etc. La educacién aporta
conocimientos y fortalece las capacidades para la vida ciudadana y productiva.

1.6.1.1. Infraestructura fisica

En este concepto en trabajo de campo se visitaron las comunidades en el area
urbana y rural, estableciéndose que los edificios escolares se encuentran en un
franco deterioro, tanto en su estructura de paredes, techo, en algunos casos
muros perimetrales, mobiliario y equipo, pizarrones, pupitres y areas de juego.
Esto debe ser objeto de una atencion especial por parte de las autoridades del
Ministerio de Educacion con la idea de implementar programas para tener en un
buen estado de funcionamiento los recursos fisicos descritos anteriormente.
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Cuadro 9
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Centros Educativos por Sector, Area y Nivel

Ano: 2015
Sector Area

Nivel Oficial Privado __Cooperativa__Municipal  Total  Urbana Rural __ Total

Afio 2014 2016 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Preprimaria 81 82 1 7 7 178 1 81 8 178
Primaria 152 165 1 6 5 26 355 12 153 190 355
Basico 16 13 7 7 4 a4 14 4 69 2 7 39 21 69
Diversificado 2 1 13 17 3 2 2 40 2 13 16 9 40
Total 251 261 21 31 7 18 14 39 642 4 43 289 306 642

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Educacién (MINEDUC) afio 2014
Y 2015.

Para el afio 2015 existen 349 centros educativos, para cubrir los niveles de
preprimaria, primaria, basicos y diversificado. Comparando los centros al afio
2014 y 2015 respectivamente 39% y 41% pertenecen al sector oficial, 3% y 5%
al sector privado, 1% y 3% a cooperativas, 2% y 6% municipales; todos los
niveles incrementaron significativamente al presente aiio.

1.6.2. Salud _

En este indicador se analiza la infraestructura fisica, recursos humanos y
equipamiento que poseen los centros y puestos de salud, ademas se indican las
causas de morbilidad y mortalidad que afecta a los habitantes del municipio.

1.6.2.1. Infraestructura de salud, recursos humanos y equipamiento

En infraestructura de salud el municipio se encuentra conformado por el centro
de salud de San Luis, el que es asistido por los puestos de salud instalados
enChacté, Cain, Chinchil4, Acteld, La Caoba, La Balsa, Machaquilaito y Trece
Aguas; y los centros de convergencia ubicados en los centros poblados de San
Antonio, Chacalté, La Quinta Linea; Los Encuentros y Santa Amelia.



16

E!l recurso humano se distribuye de la manera siguiente: Centro de salud un
medico coordinador, una enfermera profesional, cuatro enfermeras auxiliares,
un laboratorista, una educadora para el hogar, un inspector de saneamiento,
cuatro técnicos de salud, una trabajadora social, catorce personas de
programacion de vectores, cuatro vacunadores ambulantes. Los siete puestos
de salud, son atendidos por: un medico ambulatorio, una enfermera
ambulatoria, una auxiliar de enfermeria cada uno, una educadora para el hogar
cada uno y dos puestos con laboratorista. Los centros de convergencia son
atendidos por tres auxiliares de enfermeria. Todo el personal cuenta con el
apoyo de una secretaria, cinco digitalizadores, siete auxiliares del programa
Hambre Cero, tres conserjes, un guardian y cuatro pilotos. Todos atiende
consultas ambulatorias de tratamientos preventivos y curativos.

1.6.3. Agua

De acuerdo a datos del censo 1994, de 6,205 hogares censados, 1,092
contaban con este servicio que es Unicamente 18% del total de hogares, la
poblacién del municipio tenia acceso al agua que se distribuye entubada sin otro
tipo de tratamiento mas que el de clorificacion; de esta manera 82% de
pobladores la obtienen de pozos, rios y otros manantiales.

Segun censo del afios 2002, 29% de los hogares del municipio de San Luis
contaba con servicio de agua, situacion que disminuyé 8% segun la informacién
obtenida en la municipalidad, sin embargo con el trabajo de campo realizado
durante el afio 2015 este porcentaje aumenta hasta 32%, con una tasa sin
servicio de 68%; no obstante estos ultimos hogares se abastecen de agua de
diversas formas segin la encuestada de: pozos, rios, manantiales y otros
compran el agua a un camion.
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1.6.4 Energia eléctrica
En este apartado se analiza la cobertura de la energia eléctrica en los centros
poblados del municipio estudiando los indicadores: alumbrado publico y energia

domiciliar.

1.6.4.1 Alumbrado publico

El servicio de alumbrado publico es prestado en el casco urbano, comunidades
aledafias a la ruta CA-13 que atraviesa el municipio y en las sedes de las
microrregiones; no asi en las comunidades muy alejadas especialmente en la

parte oeste.

1.6.4.2 ‘Energia domiciliar

Unicamente 7,486 hogares cuentan con el servicio de un total de 16,647, lo que
representa una cobertura de 45% del total de hogares, es proporcionado
ENERGUATE, la que reporta que de 197 centros poblados Gnicamente el 30%
de comunidades son atendidas. En la encuesta de campo se establecié que 54
hogares utilizan paneles solares con capacidad para 3 o 4 bombillas.

1.6.5. Cementerio

El municipio posee dieciséis cementerios, que se encuentran ubicados, dos en el
casco urbano y en el area rural en las aldeas Chacté, Tikajal, Cain, Bethel,
Chinchila, Suncal, La Isla, trece aguas, La Balsa, Chacalté, Setul, San Lucas
Aguacate y la aldea Naranjal. '

1.7. INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
La variable da a conocer los niveles de desarrollo de la actividad productiva en la
comunidad, asi como los procesos para llegar a ellos.
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1.7.1. Unidades de mini-riego u otros sistemas de riego.

En el municipio las unidades agricolas clasificadas en microfincas, fincas
subfamiliares, familiares y multifamiliares, manejan un nivel tradicional para
llevar a cabo la produccién, con base al analisis de la informacion obtenida en el
trabajo de campo, se establecié6 que 100% de los agricultores emplean la lluvia
COMO un recurso necesario para el riego de los cultivos.

1.7.2. Centros de acopio

En el municipio las unidades agricolas clasificadas en microfincas, fincas
subfamiliares, familiares y multifamiliares, manejan un nivel tradicional para
llevar a cabo la produccion, con base al analisis de la informacion obtenida en el
trabajo de campo, se establecié que 100% de los agricultores emplean la lluvia
COmMo un recurso necesario para el riego de los cultivos.

1.7.3. Mercados

Se cuenta con dos mercados, el municipal con el mismo nombre, el cual permite
a los habitantes del lugar y lugares circunvecinos, principaimente del municipio,
al realizar las actividades de intercambio de los diferentes productos que se
promueven e importan, su extensién es de 3,134 metros cuadrados, su
estructura fisica es de concreto y techo lamina, consta de un solo nivel; en el
que se sitdan tiendas de articulos variados.

1.74. Vias de acceso

Las principales vias de acceso al municipio de San Luis son: La ruta nacional
CA- 13 que de la capital se dirige hacia el norte a la ciudad de Flores que es la
cabecera departamental y atraviesa los municipios de Poptin, Dolores y Santa
Ana. Segln datos de la municipalidad, son 61 kmasfaltados que van desde
Cadenas hasta el limite entre San Luis y Poptin. También existen 347 kmde
terraceria desde San Luis hacia los diferentes centros poblados. Ademas, hay
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217 kmde veredas, en la que aun falta la apertura de carreteras para vehiculos y
se puede transitar Gnicamente caminando.

Las condiciones en que se encuentran las carreteras es deficiente debido a que
el balastro esta compuesto por un material selecto y de consistencia fina, el que
con las lluvias copiosas provoca que se desintegre facilmente y se deteriore en
gran medida lo que dificulta su acceso en época lluviosa y que solo sean
transitables en época seca.

1.7.5. Puentes
Infraestructura de vital importancia para el desarrollo de las comunidades, que
permiten conectar una region con otra que facilita el sistema productivo.

El municipio cuenta con 49 puentes, los cuales se encuentran ubicados en los
diversos poblados, 46 tienen una base de concreto lo que ha permitido que se
conserven en buen estado, sin embargo existen tres con una estructura de
madera y cables de acero, los llamados de hamaca, y se encuentran en
regulares condiciones debido a que su material y falta de mantenimiento tiende a
deteriorarlos con rapidez.

1.7.6. Telecomunicaciones

El servicio de comunicacion es ofrecido por la empresa Telecomunicaciones de
Guatemala, S.A. -TELGUA- y empresas de telefonia celular: Tigo y Movistar,
que cubren 95% con la ayuda de varias antenas instaladas. El casco urbano
cuenta con el servicio de cable proporcionado por la empresa Selva, ademas
existen tres café internet; y en el area rural la empresa Claro con el sistema de
antenas satelitales.
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1.7.7. Transporte

El municipio tiene a su disposicion los servicios de transporte de pasajeros en
microbuses, pick-ups y motocicletas que van hacia todos los caserios y aldeas,
de acuerdo con la informacion de la Direccion de planificacion municipal el costo
del pasaje va desde cinco hasta‘ setenta y cinco quetzales, segun el lugar al que

se viaje.

1.7.8. Rastros
Actualmente no existe registro de ningun tipo de rastro. Segun indica el MAGA
el destace lo realizan en la vivienda de los duefios de los negocios de

carniceria.

1.8. ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Las diferentes organizaciones de la poblacién se encuentran conformadas con el
propésito de mejorar las condiciones de vida de sus habitantes y promover el
desarrollo dentro de las diferentes comunidades tanto urbanas como rurales; se
fomenta el involucramiento y participacion de todos los sectores de la poblacion
del municipio.

1.8.1. Organizaciones sociales

Estas organizaciones buscan mejorar las condiciones de vida de las
comunidades a través de la participacion voluntaria de los habitantes del
municipio con el objetivo de proponer soluciones de mejora para disminuir o
eliminar los problemas mas comunes debidos a la pobreza y extrema pobreza
en que viven. A continuacion se describen las diferentes organizaciones:

COMUDE: el Consejo Municipal de Desarrollo esta organizado desde el afio
- 2006 y que para su facil administracion se ven representadas las comunidades
por COCODE de segundo nivel de acuerdo a las siguientes diez Micro Regiones
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del municipio; San Luis, Chacté, Chacalté, Joventé, Chinchila, La Balsa,
Machaquilaito, Trece Aguas, Aguacate y el Naranjal, la municipalidad,
Organizaciones de Gobierno, Sociedad Civil, Organizaciones No
Gubernamentales, y Cooperacion Internacional siendo su principal funcién el
conceso y aprobacion de proyectos municipales en beneficio para las
comunidades del municipio.

COCODE: las comunidades del municipio de San Luis se encuentran
organizadas segun lo establece la ley de Consejo de Desarrollo Urbano y Rural
en COCODE de primer nivel en ciento cincuenta y cinco comunidades, tres que
no poseen representacion de COCODE que son: barrio El Centro, parcelamiento
Modesto Méndez y el caserio Rio Blanco.

Las principales funciones estan descritas en el articulo nimero 58 del cédigo
municipal, para promover que los miembros de las diferentes comunidades
puedan participar en la planificacion, toma de decisiones, ejecuciéon y
supervision de las obras publicas y proyectos que el Estado promueva en
beneficio para sus habitantes. Actualmente el proyecto de mayor impacto para la
poblacién en el que han participado, el tratamiento de desechos sélidos, el cual
se encuentra en su primera fase de tres.

Comité Cerro Saklum: es una organizaciéon cultural con alcance dentro de la
cabecera municipal abierta a todas las comunidades, su funcién principal es de
informar sobre las actividades de la cultura Maya Mopan y participar en la
organizacion de las fiestas patronales del mes de Agosto y demas ceremonias
religiosas realizadas en diferentes fechas durante el afio, tiene quince afos de
existir informalmente y dos de haber sido formalizado el comité. '
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Comité Casa de la Cultura San Luis: es una organizacion cuya funcion principal
es promover y organizar baile moderno, folklérico, dramatizaciones y cantos
formando su elenco artistico con personas de la comunidad de escasos recursos
que quieran participar en los diferentes eventos culturales y fiesta patronal del
municipio, la organizacién tiene tres afios y medio de haberse conformado con
ocho miembros y su mayor logro es un proyecto de interculturalidad para
mantener viva la riqueza de la cultura Maya Mopan, Q‘ueqchi, Poqomchi y
Ladina que predomina en la region. '

1.8.2. Organizaciones productivas

Estas organizaciones retnen a los pequefios y medianos productores en
comités, asociaciones y cooperativas para buscar apoyo, asesoria técnica,
financiamiento, promociéon de proyectos y comercializacion de los principales
productos de las actividades agricolas, pecuarias, artesanales, agroindustriales y
de servicios; con el objetivo de contribuir con el sector productivo en los
mercados nacional o regionales del pais. A continuacion se describen las
diferentes organizaciones:

Comité de Agricultores y Ganaderos: organizacion que reine a los pequefios y
medianos agricultores y ganaderos que se dedican a esta actividad productiva
cuya funcion principal es el manejo integral y el desarrollo de la ganaderia en el
Municipio, asi como la comercializacion de sus cosechas y ganado para obtener
mejores ganancias en sus negocios locales y regionales.

Comité de Mujeres Tejedoras Maya Mopan: su principal funciéon es capacitar a
las mujeres en el bordado a maquina y tejidos tipicos de San Luis, tienen
aproximadamente seis afios de estar en funcionamiento y esta conformado por
once personas de sexo femenino dando cobertura a la poblacién de la
microrregion de San Luis. |
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Comité de Mujeres de Tejidos y Bordados: organizacion que se dedica a la
gestion de proyectos para mejorar la participacion de la mujer en las actividades
productivas de comercializacion de tejidos tipicos locales, tiene veinte afios de
funcionamiento en aproximadamente ciento quince comunidades.

1.9. ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones que brindan ayuda de una u otra forma a la poblacién, estas
desempefian un papel importante en el desarrolio econémico y social del
municipio.A continuacion se presentan las diferentes entidades gubernamentales
que apoyan a San Luis: |

Tabla 1

Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Entidades de Apoyo Gubernamentales

Ano: 2015
Institucién Funciones
MINEDUC Brindar apoyo con los programas educativos de las diferentes escuelas
ubicadas en cada una de las comunidades.

Brinda apoyo a las comunidades, haciendo entrega de productos que

MIDES forman parte de la canasta basica y mochilas.

RENAP Registra los nacimientos, defunciones y a todas las personas
avecindadas en el municipio al cumplir la mayoria de edad.

MAGA Tiene por objetivo mejorar las condiciones alimenticias de la poblacion,
la sanidad agropecuaria y el desarrolio productivo del municipio.

INAB Reducir la deforestacion de tierra, promover la reforestaciéon de areas
‘ forestales e incrementar la productividad de los bosques existentes.
CONALFA Alfabetiza a la poblacién mayor de quince afios, mediante tres fases, la

inicial, intermedia y final, siendo el equivalente a sexto primaria
ORGANISMO

JUDICIAL- JUZGADQ Apilicar y velar por el cumplimiento de la justicia del municipio

DE PAZ

SEPREM Promover y coordinar instituciones del sector puablico y privado que
impulsen politicas a favor de la mujer.

Continua en la pagina siguiente...
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SOSEA

ASCOM

COPREDEN

OMM

RIC

Implementa programas de obra social, enfocados a apoyar personas
con discapacidad proporcionando terapias y medicina. Cuentan con un
“Programa de educacion es mi compromiso” otorgando becas a
jovenes de escasos recursos

cuentan con un “Programa de educacién es mi compromiso” otorgando
becas a jovenes de escas0s recursos.

Formular las politicas y estrategias de conservacion, proteccion y
mejoramiento del patrimonio natural.

Institucién rectora del Organismo Ejecutivo para la promocion y
proteccion de los derechos humanos de los guatemaltecos.

Contribuye capacitando a las mujeres de las comunidades dando
talleres; Corte confeccion, manualidades de material reciclable, cocina
y bordados con liston.

Apoya a los propietarios de tierras en la medicion de las mismas a bajo
costo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primér semestre 2015.

A continuacién se presentan las entidades no gubernamentales:

Tabla 2

Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Entidades de Apoyo No Gubernamentales

Aio: 2015
Institucién Funciones
BOMBEROS Colaborar con la asistencia paramédica inmediata a cada uno de
VOLUNTARIOS los habitantes de la cabecera del municipio

ASOCIACION CIVIL DULCE Su finalidad es la erradicacion de todo maltrato, violencia fisica,

REFUGIO

psicolégica sexual y econémica de los adultos mayores.
Trabaja para favorecer procesos de desarrollo que garanticen la
igualdad de oportunidades de las personas y los pueblos. Se

GLOBAL HUMANITARIA enfoca principaimente a los nifios, dando a conocer sus

derechos y aprendan a defenderlos
Brinda apoyo de planificacion familiar, materna infantil,

COOPERATIVA CUBANA asistencia de enfermedades de alto riesgo.
FUNDEBASE Brinda capacitacion para los agricultores.
Apoya con las transacciones bancarias, remesas familiares y
BAM créditos hipotecarios a pequefios, medianos y grandes
empresarios.
Apoya con las transacciones bancarias, remesas familiares y
BANTRAB créditos hipotecarios a pequefios, medianos y grandes

empresarios.
Continta en la siguiente pagina...
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Apoya con las transacciones bancarias, remesas familiares y
BANRURAL créditos hipotecarios a pequefios, medianos y grandes
empresarios
Facilita créditos a los pequefios, medianos y grandes
empresarios, brindando capacitacion a los asociados, mediante

GENESIS EMPRESARIAL las mismas les proporcionan las herramientas para dar un buen
uso a su o_::rédito. .
CREDICHAPIN Es una institucidon que otorga préstamos de mil a diez mil

quetzales, con requisitos minimos y sin garantia.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

1.10. KEQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Existen mucnos 1actores que influyen para el crecimiento y desarrolio econémico
de ia pobilacion: el analisis de esta variable permite sefialar las necesidades de
Inversion social y proauctiva que arectan ias direrentes comuniaages ael

municipio.

Se observd aue existen escuelas de educacién primaria. los institutos de
egucacion basica son veintiaos y 10sS de eaucacion adiversinicaaa ocho, i0s cuaies

no son suficientes nara cubrir la necesidad de la poblacion.

La deficiencia de las vias de acceso en alaunas comunidades dificulta el
progreso productivo, sin embargo existen dos carreteras asiaitadas las cuales
son la que conduce a San Luis y la que conduce a Chinchila.

La poca de asistencia técnica, financiera y comercial no contribuye a que los
ganaderos, agricultores y artesanos puedan lograr un desarrollo representativo
en cada una de sus actividades econémicas.

Otro requerimiento que presenta la poblacién es el servicio de agua, la mayoria
de comunidades no cuenta con este recurso tan importante.
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1.11 ANALISIS DE RIESGOS

Esta variable tiene como propésito identificar dos factores, en primer lugar las
amenazas como factor externo y en segundo lugar las vulnerabilidades como
factor interno, que unificadas se determina el nivel de riesgo, de los desastres al
cual puede estar expuesta una poblacion.

A través del anélisis de riesgo, se puede establecer procesos que permitan
reducir los efectos ante cualquier desastre por medio de la mitigacion del riesgo,
que implica la reduccion de las amenazas y vulnerabilidades encontradas.

1.12. FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Esta conformado por todos aquellos bienes, productos y servicios que importa o
exporta, se puede comprender como el ingreso de bienes, productos y servicios
que requieren los habitantes para llevar a cabo distintas actividades comerciales
asi como el egreso de bienes, productos y servicios de la comunidad, con la
finalidad de satisfacer los requerimientos de los consumidores de municipios
aledafios, departamentos o fuera del pais.

1.12.1. Flujo comercial
Esta integrado por la adquisicién (importaciones) y ventas (exportaciones) de
productos, bienes y servicios a nivel local, regional, nacional e internacional.

El flujo comercial muestra la produccion agricola, pecuaria, artesanal,
agroindustrial e industrial que se da dentro del municipio para abastecer al
mercado local y economia externa. Se determind que dichas comercializaciones
se dan dentro y alrededor del mercado municipal situado en la calle principal y
de la Plaza Tikal la cual est4 situada a un costado de la terminal de buses del
municipio. |
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1.12.1.1. Principales importaciones del municipio

Los principales productos que se importan hacia el municipio son trajes tipicos,
frutas, verduras, hortalizas, artesanias, ganado bovino y aviar, legumbres,
equipo de riego, electrodomésticos, motos, entre otros. Cabe mencionar que
existe una gran demanda por los agroquimicos tales como: insecticidas,
herbicidas, fungicidas y fertilizantes quimicos y organicos. Los mayores
distribuidores de estos quimicos son las empresas: Disagro, Sygenta, Duwest,

Promoagro, etc.

Todos los productos, insumos y bienes antes mencionados tienen distintos
lugares de procedencia, entre los mas importantes se puede mencionar la
ciudad capital, Quetzaltenango, Chiquimula, Baja Verapaz, Honduras, El
Salvador y otros municipios del departamento de Petén los cuales se podran
observar en la siguiente grafica.

1.12.1.2. Principales exportaciones del municipio

Los principales productos que se exportan por parte del municipio son muebles
de madera, trajes tipicos de mopan, articulos elaborados en talabarterias
(Cinchos, monturas, sombreros, etc.) ganado bovino, carne de res, pollo de
engorde, frijol, maiz, aguacate, zapote, pepitoria, entre otros.

Todos los productos, insumos y bienes antes mencionados son exportados a
distintos lugares, entre los mas importantes se puede mencionar ciudad capital,
México y varios articulos que se distribuyen por todo el pais de Guatemala

1.12.2. Flujo financiero
Las entidades bancarias que se ubican son tres: Banco de Desarrollo Rural, -
BANRURAL-, Banco Agromercantil, S.A. -BAM-, Banco de los Trabajadores,
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S.A. -BANTRAB-, siendo el primero el mas importante debido a la cantidad de
sucursales con las cuales cuenta dentro de dicho municipio (cuatro sucursales).

Segun informacion brindada por el Banco de Desarrollo Urbano y Rural se
reportaron 4,038 casos que incluyen remesas familiares y transacciones
comerciales con el exterior a partir del 1 de enero de 2014 al 31 de mayo de
2015 estos ascienden a un valor monetario de Q. 8,953,564.39.

El Banco de los Trabajadores report6 una cantidad de 298 casos por pagos de
remesas entre el mes de abril y el mes de diciembre de 2014 y una cantidad de
329 casos entre los meses de enero y mayo de 2015, no se obtuvo informacién
acerca del Banco Agromercantil debido a la privacidad que dicha entidad maneja

con su informacion.

1.13. RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Se realizan diversas actividades productivas en el municipio, entre las que se
pueden mencionar: agricola, pecuaria, artesanal e industrial.

1.13.1. " Actividad agricola
Esta actividad representa 8% del valor de la produccién, del cual el maiz es el
principal cultivo, dicha produccion se realiza en microfincas, fincas sub
familiares, familiares y multifamiliares; ademas de este producto también se
cultivan otros como el ajonjoli, arroz, chile habanero, hule y platano en
extensiones de tierra pequenas.

1.13.2. Actividad pecuaria

Esta actividad ha cobrado mayor importancia en los ultimos afios, derivado de
las grandes extensiones de terreno que posee el municipio y la demanda que
existe en el mercado local e internacional; esta integrada principalmente por
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engorde de ganado bovino y representa 22% de participacion de la economia

del municipio.

1.13.3. Actividad artesanal

Este sector productivo es uno de los mas diversificados dentro del municipio, las
principales actividades que se desarrollan son: herreria, pifiateria, cereria,
talabarterias, telar, panaderia y carpinteria. Las unidades productivas de esta
actividad se concentran en el casco urbano. Las artesanias son consideradas
como arte popular que a través del tiempo se han tecnificado. La habilidad del
artesano para crear, innovar, conciliar tradiciébn y modernidad es uno de los
elementos que lo diferencian de todo objeto de artesania.

1.124. Actividad industrial

El sector industrial es la actividad productiva mas representativa en el municipio
derivado a que registra un alto volumen de ingresos para la region. El principal
producto que se genera es el filete de tilapia, la mayor parte de la produccion
esta destinada para la venta al extranjero y en minimas cantidades para el
mercado local; se utiliza mano de obra asalariada.

1.12.5. Comercio y servicios
Estas actividades representan 45% en generacion de empleo y se concentra
principalmente en la cabecera municipal debido a la situacién econémica de la

poblacion.



] CAPITULO Il
DIAGNOSTICO DE CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

Dentro de este capitulo se analiza las diferentes variables del engorde de
ganado bovino asi como sus caracteristicas tecnolégicas, el volumen y valor de
la produccidn, costos de produccién, fuentes de financiamiento,
comercializacion, organizacion empresarial, generacion de empleo, problematica
encontrada y propuestas de solucion.

Se consider6é mas relevante dentro de las actividades pecuarias el engorde de
ganado bovino ya que esta representa un 89.69% dentro del municipio de San
Luis departamento de Petén.

2.1. CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Es el conjunto de conocimientos técnicos, habilidades, destrezas y medios
necesarios para llegar a un fin predeterminado, mediante el uso de objetos
artificiales o artefactos que permiten disefiar, crear bienes o servicios que
facilitan las labores y satisfacen las necesidades de las personas.

2.2. VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION, SEGUN TAMANO DE

FINCA Y PRODUCTO
Es un analisis que sirve para cuantificar el valor total de la produccion y de

venta. Se presenta el volumen de la produccion pecuaria del municipio.



Cuadro 10

Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Volumen y Valor de la Producciéon Pecuaria
Segin Tamaiio de Finca y Producto
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Ano: 2015 v v
Cantidad de . Volumen de Valor de la
Finca producto U::::&ge la T:::: ge produccion
productivas ~  produccién ) en Q.

Totales sub-familiar 27 656 5,657,000
Crianza y engorde de

ganado bovino 27 656 5,657,000
Toros Cabeza 5 14,000 70,000
Vacas Cabeza 587 9,000 5,283,000
‘Terneras Cabeza 16 4,000 64,000
Novillas 1 afio Cabeza 16 4,500 72,000
Novillas 2 afio Cabeza 2 5,000 10,000
Novillas 3 afio Cabeza 4 8,000 32,000
Terneros Cabeza 14 4,000 56,000
Novillos 1 afio Cabeza 4 4,500 18,000
Novillos 2 afio Cabeza 4 5,000 20,000
Novillos 3 afio Cabeza 4 8,000 32,000
Totales familiares 37 1,076 8,393,500
Crianza y engorde de

ganado bovino 37 1,076 8,393,500
Toros Cabeza 19 14,000 266,000
Vacas Cabeza 745 9,000 6,705,000
Terneras Cabeza 135 4,000 540,000
Novillas 1 afio Cabeza 13 4,500 58,500
Novillas 2 afio Cabeza 13 5,000 65,000
Novillas 3 afio Cabeza 8 8,000 64,000
Terneros Cabeza 74 4,000 296,000
Novillos 1 afio Cabeza 36 4,500 162,000
Novillos 2 ailo Cabeza 9 5,000 45,000
Novillos 3 afio Cabeza 24 8,000 192,000
Totales multifamiliar 14 739 4,398,500
Crianza y engorde de

ganado bovino 14 739 4,398,500
Toros Cabeza 2 14,000 28,000
Vacas Cabeza 259 9,000 2,331,000
Terneras Cabeza 232 4,000 928,000
Novillas 1 afto Cabeza 57 4,500 256,500
Novillas 2 afio Cabeza 12 5,000 60,000
Novillas 3 afio Cabeza 13 8,000 104,000
Temeros Cabeza 133 4,000 532,000
Novillos 1 afio Cabeza 16 4,500 72,000
Novillos 2 afio Cabeza 11 5,000 55,000
Novillos 3 afio Cabeza 4 8,000 32,000
Total 2,471 18,449,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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El comportamiento de la actividad bovina, en las Subfamiliar en relaciéon a las
fincas familiares y multifamiliar varia de acuerdo a la cantidad de productores
que se dedican a la misma, la crianza y engorde se hace de manera tradicional.
Para vender una res es necesario que tenga cumplidos dos afios de edad,
tiempo en que obtiene el peso necesario, por lo general el ganado se resguarda
en galeras y se alimenta de pasto y rastrojo.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMANO DE FINCA
Y PRODUCTO

La contabilidad de costos tiene por objeto el registro y la determinacién de los
costos de produccion de cualquier explotacion pecuaria. En este apartado se
determina el costo directo de producciéon correspondiente a la actividad de
engorde de ganado bovino, Se detallan los ingresos, costo directo de
produccién, estado de resultados y los indices de rentabilidad.

2.3.1 Costo directo de produccion, terneras, novillos y novilias.

El ganado bovino fue el primero entre las especies animales domesticado por el
hombre para fines de subsistencia. Este hato esta integrado por toros, vacas,
terneros

) Movimiento de existencias

Este movimiento se utiliza para determinar las existencias de ganado se parte de
los inventarios iniciales, en los cuales se le suman los nacimientos, compras, se
le restan las ventas y defunciones. Luego se realiza el ajuste para establecer el
costo unitario anual de mantenimiento por cabeza ~CUAMPC-.

Se presenta el movimiento de existencias de ganado bovino.
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Las compras, nacimientos, defunciones y ventas del ganado bovino es parte del
movimiento que tiene dicha produccién, el cuadro anterior refleja las existencias
ajustadas, el cual sirve de base para el calculo del costo unitario anual de
mantenimiento por cabeza -CUAMPC-.

. Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza

El costo de mantenimiento de ganado se refiere a erogaciones que se ocasionan
por mantener el ganado para obtener un producto final para la venta.
En el siguiente cuadro se presentan los costos de produccion de ganado bovino

Cuadro 12
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Costo Directo de Mantenimiento de

Engorde de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras expresado en quetzales)
Fincas
Subfamiliar Fincas Familiares Multifamiliares

Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 423,104 423,104 796,543 796,543 425,088 425,088
Vacunas 84,370 84,370 132,101 132,101 71,058 71,058
Vitaminas 111,282 111,282 202,612 202,612 107,235 107,235
Desparacitantes 79,018 79,018 213,041 213,041 112,335 112,335
Sal Comiin 29,627 29,627 68,670 68,670 36,108 36,108
Pasto 118,808 118,808 180,120 180,120 98,353 98,353
Mano de obra - 375,322 - 857,216 - 324,352
Alimentacioén - 96,973 - 132,889 - 50,282
Limpieza

instalaciones’ - 96,973 - 265,778 - 100,565
Pastoreo - 96,973 - 265,778 - 100,565
Bonificacion - 30,785 - 70,310 - 26,604
Séptimo dia - 53,617 - 122,459 - 46,336

ContinGa en la pagina siguiente...
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Fincas

Subfamiliar Fincas Familiares Multifamiliares
Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Costos
indirectos
variable - 145,464 - 332,231 - 125,709
Cuota patronal
11.67% - 40,207 - 91,832 - 34,747
Prestaciones
laborales 30.55% - 105,256 - 240,400 - 90,962
Costo de
mantenimiento 423,104 943,889 796,543 1,985,990 425,088 875,149
Existencias
ajustadas 650.67 650.67 949.17 949.17 498.83 498.83
Costo unitario
anual de
mantenimiento
por cabeza
CUAMPC 650.20  1,450.58 839.26 2,093.41 852.05 1,754.27

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se determiné que las variaciones en los datos imputados se deben al pago de
mano de obra y los costos indirectos variables que no son considerados en los

datos segtn encuesta.

° Costo de ventas

Los porcentajes de variacion para las fincas
subfamiliares 25%, familiares 52% y multifamiliares 23%.

Se conoce como costo de ganado vendido, a la suma de erogaciones o
inversiones que se hacen para llevar al ganado hasta el consumidor final, para
establecer este elemento es necesario conocer el valor del ganado declarado en

el inventario inicial y mantenimiento.

Seguidamente se detallan los costos de venta.
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Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Costo de ventas
Engorde de ganado bovino

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

(cifras expresadas en quetzales)

Concepto Costo Datos encuesta Datos imputados
Subfamiliar
4 Novillas 1 aflo 2,000 8,000 8,000
3 Novillas 2 afios 2,500 7,500 7,500
3 Novillas 3 afios 3,000 9,000 9,000
23 Vacas 7,000 161,000 161,000
2 Terneros 1,500 3,000 3,000
2 Novillos 1 afio 2,000 4,000 4,000
2 Novillos 2 afios 2,500 5,000 5,000
3 Novillos 3 aflos 3,000 9,000 9,000
42 Valor inicial de las cabezas 206,500 206,500
42 CUAMPC Q. 650y Q. 1,450 27,300 60,900
Costo del ganado vendido 233,800 267,400
Fincas familiares
10 Terneras 1,600 15,000 15,000
4 Novillas 3 afios 3,000 12,000 12,000
35 Vacas 7,000 245,000 245,000
14 Terneros 1,500 21,000 21 ,000
6 Novillos 3 afios 3,000 18,000 18,000
69 Valor inicial de las cabezas 311,000 311,000
69 CUAMPC Q. 839y Q. 2,093 57,891 144,417
Costo del ganado vendido 368,891 455,417
Multifamiliar
11 Terneras 1,500 16,500 16,500
1 Novillas 1 afio 2,000 2,000 2,000
15 Vacas 7,000 105,000 105,000
20 Terneros 1,500 30,000 30,000
20 Novillos 3 afios 3,000 60,000 60,000
67 Valor inicial de las cabezas 213,500 213,500
67 CUAMPC Q. 852y Q. 1,754 57,084 117,518
Costo del ganado vendido 270,584 331,018

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Los costos de mantenimiento de la finca subfamiliar tiene una participacion en
datos de encuesta 88% e imputados 77%, familiares 84% y 68%, multifamiliares
79%, y 64%, los porcentajes mas relevantes son de la subfamiliar, debido a que
no toman en cuenta la mano de obra y prestaciones laborales. |

2.3.2. Estados resultados
El estado de resultados es una herramienta que permite visualizar de manera
condesada la informacién contable, refleja los ingresos y egresos en un periodo

determinado.

Se presenta el estado de resultado para las actividades de engorde de ganado
bovino

Cuadro 14
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Estado de resultados actividad pecuaria
Por tamaiio de finca y producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

(Cifras en quetzales)
Subfamiliar Familiar Multifamiliar

Producto Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Engorde de
ganado bovino
Ventas 315,000 315,000 491,000 491,000 423,500 423,500
(-) Costo directo de
ventas 233,800 267,400 368,891 455417 270,584 331,018
Ganancia
marginal 81,200 47,600 122,109 35,583 152,916 92,482
(-) Costos y gastos
fijos - - - - - -
Utilidad antes del
ISR 81,200 47,600 122,109 355683 152,916 92,482
(-) ISR 25% 20,300 11,900 30,527 8,896 38,229 23,121
Ganancia 60,900 35,700 91,582 26,687 114,687 69,362
Rentabilidad
Ganancia
neta/ventas netas 0.19 0.1 0.19 0.05 0.27 0.16
Ganancia
neta/costos +
_gastos 0.26 0.13 0.25 0.06 0.42 0.21

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2015
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Luego de considerar las ventas, los costos y gastos se determiné que el
productor obtiene una ganancia, la cual utiliza para reinvertir en la adquisicion de
nuevas cabezas de ganado.

233 Rentabilidad
Es la capacidad que tienen los productores para originar beneficio al considerar
los ingresos, costos y gastos en la actividad pecuaria, se expresa en términos

porcentuales.

23.3.1 Rentabilidad ganado bovino

En las fincas subfamiliares, al analizar el resultado de engorde de ganado
bovino, se obtiene una rentabilidad en ventas Q. 0.19 segun datos de encuesta,
Q. 0.11 en imputados, la utilidad lograda segtn lo invertido por cada Q. 1.00 es
de Q. 0.26 y Q. 0.13, para la multifamiliar ventas Q. 0.27 y Q. 0.16, inversion por
cada quetzal es de Q. 0.42 y Q. 0.21 respectivamente.

2.34. Financiamiento

El financiamiento es el acto con el cual se obtienen fondos mediante venta de
acciones o bonos, concesion de créditos o transferencias de dinero, por
empresas financieras, personas individuales o juridicas, de acuerdo con la
garantia y plazos que entre si convengan, con destino para desarrolio de
actividades personales, industriales, pecuarias, agricolas, artesanales vy
comerciales.

2341 Financiamiento ganado bovino
Son todos los recursos monetarios que se utilizan para solventar gastos que se
incurre en la crianza y engorde de ganado bovino, estos pueden internos y

externos.



. Financiamiento interno y externo
Por ser el tamafio de la finca son pocos los ganaderos que recurren al
financiamiento interno a través de ahorros y de ventas anteriores para solventar
los gastos de esta actividad, ya que los que optan por este recurso ya que segun
datos recabados prefieren cubrir con sus propios medios los pagos y no contraer
deudas innecesarias, ya que con la venta de ganado se da en gran volumen y

valor obtener ganancias.
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Los productores dedicados a la crianza y engorde de ganado bovino entre ellos
los mas representativos del municipio obtienen financiamiento externo
proveniente de un banco del Sistema. El Banco de Desarrollo Rural es donde la
mayoria segun estudios realizados, tiene crédito con una tasa del 16% y una
garantia fiduciaria para respaldo de la deuda contraida con el banco.

Cuadro 15

Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Financiamiento de la Produccion Pecuaria

Engorde de Ganado Bovino

Segun finca y producto
Ao 2015
(Cifras en quetzales)
Descripcié Fuentes
¢ n Costos seglin
Internas Externas e uestg |

Subfamiliar
Ganado bovino 423,104 - 423,104
Insumos 423,104 - 423,104
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Familiar
Ganado bovino 796,543 - 796,543
Insumos 796,543 - 796,543
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -

ContinGa en la siguiente pagina...
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Multifamiliar

Ganado bovino 425,088 - 425,088
Insumos 425,088 - 425,088
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - -
Total 1,644,735 1,644,735
Fuente: investigacion de campo Grupo, EPS primer semestre 2,015

Los productores que se dedican a la actividad de engorde de ganado bovino en
el estrato subfamiliar utilizan fuentes 100% internas para la compra de ganado,
insumos, pago de mano de obra, costos y gastos; al igual que en las familiares
las fuentes que requieren para cubrir estos gastos son 100% internas. Mientras
que en las fincas multifamiliares las fuentes internas se utilizan para compra de
insumos, pago de mano de obra, costos y gastos; para la compra de ganado el
98% utiliza recursos propios para sufragar este gasto y el 2% recurre a fuentes
externas a través de préstamos bancarios.

2.4. COMERCIALIZACION
Es el conjunto de actividades a realizar de forma légica mediante el cual se
maneja el tiempo, distribucién y consumo del producto desde el productor hasta

sus diferentes intermediarios.

2.4.1. Proceso de comercializacion

El proceso de comercializacion se desarrolla por medio de tres etapas la primera
es la concentracién, en esta se hacen lotes homogéneos de la produccion, la
siguiente etapa es la de equilibrio, tiene como propésito la adaptaciéon de la
oferta y la demanda basandose en tiempo calidad y cantidad y por ultimo la
dispersibn que es la que se encarga de la distribucion a los diferentes

intermediaros.
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Tabla 3
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Produccién Pecuaria
Engorde de ganado bovino
Aino: 2015
Etapas Engorde de Ganado Bovino
Sub familiar, familiar y multifamiliar
En las fincas subfamiliares el acopiador se dirige a las
fincas y la venta se lleva a cabo en los patios de las
viviendas ya sea al aire libre o dentro de establos, asi
mismo en las fincas familiares y multifamiliares el espacio
Concentracion |fisico donde se encuentra el ganado y hacia donde se
dirigen los compradores es en los establos y potreros de las
mismas unidades productivas, estos son vendidos por peso
y el 100% se distribuye a mayoristas y se dividen por
tamaifio para una mejor eleccion del demandante.
Dentro del estrato subfamiliar el equilibrio no existe ya que
la demanda es superior al volumen de produccion que ésta
genera, no cuentan con el capital suficiente para venta y
compra inmediata del producto, mientras que en las fincas
familiares y multifamiliares el equilibrio de oferta y demanda
se mantiene permanente y el producto se encuentra en
constante movimiento de compra y venta durante todo el
afio y con un volumen de produccién alto para cubrir la
demanda, dentro de los tres tipos de estratos los precios se
mantienen constantes.
El comprador interesado se dirige al lugar para obtener el
producto con vehiculo propio, lo que beneficia al productor
ya que no incurre en gastos de transporte este es dirigido a
San Luis y Poptin. De igual manera en las fincas familiares
y multifamiliares los mayoristas interesados en adquirir el
ganado acuden a los establos y potreros de las distintas
unidades productivas con transporte propio o rentado para
adquirir el ganado en pie y ser trasladado fuera del pais.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS primer semestre 2015

Equilibrio

Dispersion

El proceso de comercializacion que se maneja en la crianza y engorde de
ganado bovino resulta bastante bueno en toda época del afio ya que la oferta y
la demanda se mantienen constantes, en este caso los ofertantes liegan a los
diferentes establos o potreros donde se encuentran concentrado el producto que
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se dara a la venta lo cual favorece al productor ya que no incurre en gastos de

transporte.

2.4.2 Anilisis estructural de comercializacién del producto

En este andlisis se desliga el espacio fisico y las condiciones de mercado para
acentuar el papel que juegan los productores, consumidores e intermediarios en
su condicion de participantes en el mismo.

Tabla 4
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Anélisis Estructural de Comercializacion
Engorde de ganado bovino
Ano: 2015
Engorde de ganado bovino

Subfamiliar, familiar y multifamiliar.

Concepto

La venta del ganado dentro de la finca subfamiliar se
mantiene durante toda época del afio, los precios son
determinados por el mercado y se basan en raza, peso y
 tamafio de la res, el 100% de los ganaderos indicaron que
Conductade |n5 cuentan con estrategias de promocién y ventas y la
mercado programacion del proceso y del volumen de produccién es
empirica, no cuentan con tacticas para dificultar la entrada
de nuevos oferentes, asi mismo dentro de las fincas
familiares y multifamiliares existe variedad de oferentes y
demandantes por lo tanto se mantiene un mercado de
competencia perfecta.
Dentro del estrato subfamiliar existen limitaciones de
recursos y este provoca que no exista eficiencia de
mercado, el espacio de la misma no permite tener la
. cantidad adecuada de ganado para cubrir la demanda
Eficienciade | eyistente, mientras que en la finca familiar la produccién
mercado de ganado se mantiene en toda época del afio y la oferta
cubre la demanda lo que demuestra que existe eficiencia,
asi mismo en las fincas multifamiliares la eficiencia puede
observarse en el nivel de asistencia técnica que con el que
cuenta dicho tipo de fincas para mejorar los procesos y
con este cubrir la oferta del demandante.
Contintia en la siguiente pagina...
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En las fincas familiares y multifamiliares se encuentran
dispersos los productores que cuentan con grandes
extensiones de tierras dedicados unicamente a la actividad
pecuaria al igual que compradores que desean adquirir
Estructurade | ganado en pie, no existe facilidad de nuevos vendedores
mercado dentro del mercado debido a falta de capital necesario
para pertenecer a dicho estrato a diferencia de las fincas
subfamiliares esta actividad tanto los vendedores y los
productores se encuentran dispersos en diferentes areas
del municipio, de sus tierras utilizan el 85% en actividad
pecuaria.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS primer semestre 2015

La oferta tanto del engorde de gallinas, como la de bovino satisface la demanda
existente dentro del mismo segun las diferentes fincas, respecto a la eficiencia
del mercado el producto aviar tienen el equipo necesario para un mejor
aprovechamiento de recursos, sin embargo para el ganado bovino esta varia
segun el estrato al que pertenezca, las fincas subfamiliares cuentan con
deficiencias de recursos lo que dificulta la eficiencia y la conducta, mientras que
en la familiar y multifamiliar el espacio y los recursos permiten una mejor
conducta y eficiencia del mismo.

2.4.3. Operaciones de comercializacion

Es la etapa que constituye los diferentes pasos y actividades para hacer llegar el
producto a los diferentes intermediarios involucrados dentro del proceso, este se
inicia con los canales y continta con la cuantificacion de margenes de
comercializacion.

2.4.3.1. Canal de comercializacion

Dentro de este se encuentran los intermediarios que participan dentro del
proceso de transferencia de la actividad pecuaria del Municipio desde el
productor hasta liegar al consumidor final.



45

Grafica 1
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Actividades Pecuarias
Canal de Comercializacion
Ano: 2015

Fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares/ Crianza y engorde de ganado bovino

Productor
| } 100%
Mayorista

l
Minorista
I

[ Consumidor final ]

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS primer semestre 2015

Se determiné con la informacion recopilada que dentro del Municipio el canal de
comercializacion se realiza en su totalidad a mayoristas, entre las ventajas de
este canal se puede mencionar que se tiene un contacto directo con el cliente,
se percibe la sensibilidad inmediata de las reacciones del demandante y se tiene
mas control del canal, sin embargo una de las mayores desventajas es
establecer y mantener la relacion con los compradores.

2.4.3.2. Margenes de comercializacion
Dentro de las diferentes actividades pecuarias representativas del Municipio se

manejan diferentes precios entre lo que el consumidor paga por el producto y lo
que el productor recibe por el mismo, esto se debe a que existen intermediarios
que interfieren en los canales de comercializacion.

A continuacion se presentan los margenes de comercializacion de la crianza y
engorde de ganado bovino:



Cuadro 16

Municipio de San Luis, Departamento de Peten
Fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares

Margenes de Comercializacion
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Afno: 2015 ,
‘ Costos de Rendimiento
- Precio de Margen -~ Margen Participa-
Participante mercadeo sobre la
venta Q. Bruto Q. Q. Neto inversion (%) cién (%)

Crianza y engorde de
ganado bovino
Productor 9,000 32
Mayorista 16,200 7,200 230 6,970 80 25
Destace 200
Flete 30
Minorista 28,800 12,600 310. 12,290 77 43
Plaza
Arbitrio 2
municipal 40
Embalaje
Consumidor
Final

Totales 19,800 540 19,260 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS primer semestre 2015

Al evaluar la actividad de engorde de ganado bovino, se tomé en cuenta los
valores mas representativos para calcular los margenes de comercializacion, Es
de mencionar que para la ganaderia el productor tiene alto porcentaje de
rendimiento sobre la inversion, pues no invierte en gastos de destace y

transporte.

2.5. ORGANIZACION EMPRESARIAL
Describe las funciones y obligaciones de cada uno de los miembros
pertenecientes a una unidad productiva, en relaciéon a los niveles y jerarquia de
la organizaciéon con el fin de lograr maxima eficiencia dentro de los planes y
objetivos de la empresa.
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2.5.1. Tipo de organizacién

Segun datos proporcionados por hogares y fincas encuestadas en el estudio de
campo, se determiné que la organizacion se da bajo la figura de empresa
familiar teniendo como visibn que las siguientes generaciones le den
continuidad.

Los ganaderos del municipio cuentan con una Asociacion de Ganaderos y
Agricultores de San Luis Petén (AGASAPE) la cual fue fundada el nueve de
octubre de dos mil dos. A continuacion se presenta la integracion de la Junta
Directiva, proporcionada por el presidente de la asociacion:

Grafica 2
Municipio San Luis, Departamento de Petén
Produccion Pecuaria
Integracién de Junta Directiva
AGASAPE
Afo: 2015

Juan Chajchaguin
Presidente

Carlos Molina Sergio Castillo
Tesorero Secretario

Sah)ador Salguero
Vicepresidente

Pedro Ortiz Jose Miranda Jose Rosales
Vocal | Vocal Il ) Vocal il

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se detalla la integracion de la ju’nta directiva la cual fue elegida en el afio 2012
por los ganaderos asociados y tendra un cambio en febrero de 2016, en el cual
no existe linea de mando conforman de esta manera un érgano autdbnomo en la
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que cada uno de ellos no tienen actividades especificas a realizar debido que el
en su momento asigna las mismas aleatoriamente.

Los objetivos de AGASAPE: es brindar beneficios a los asociados como:

Capacitaciones a los ganaderos en seguridad alimentaria, exanimacion artificial
asi como métodos de produccion las cuales son brindadas por Ministerio de
Ganaderia Agricultura y Alimentacién, Banco de Desarrollo Rural, municipalidad
y entidades privadas vinculas a la actividad pecuaria.

Por medio de negociaciones con entidades que comercializan insumos para la
ganaderia y agricultura la asociacion, busca obtener precios competitivos y
reducir los costos en el mantenimiento del ganado, asi como respaldar a los
ganaderos para la obtencion de financiamientos por medio del respaldo de esta.

El MAGA apoya a los ganaderos por medio de la adquisicion de material
biolégico equipo para mejora de hatos de ganaderia, en especial donaciones de
semen y silos metalicos especialmente para la conservacion de granos.

Los ganaderos del municipio trabajan baja una organizaciéon empirica, debido a
que no se cuenta con una estructura definida para la realizacion de las
actividades laborales. 30% de la mano de obra utilizada para la produccion es de
tipo familiar, la contratacion de asalariada ajena al nacleo familiar es eventual.

Se determina que los ganaderos utilizan caracteristicas tradicionales, tales
como alimentacion a través de desperdicio (desecho de alimento de la familia),
no se cuenta con asistencia técnica y se da minimo acceso al financiamiento, el
lugar donde se encuentran los animales estan segmentados por galeras
distribuidas por peso y tamaiio, en su mayoria cultivan el pasto para alimentar a
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su ganado, mientras que la produccion de gallinas de patio se alimenta por
medio de concentrado y maiz, en las microfincas y fincas subfamiliares esta
produccion se da en 60% para su autoconsumo, en las fincas familiares y
multifamiliares 95% parte de la producciéon se comercializa, 5% parte se utiliza
para autoconsumo.

El ganado bovino en los cuatro estratos existentes se comercializa el 100% de la

produccion.

2.5.2 Estructura organizacional por tamaiio de finca

Es la estructura que define los sistemas de comunicacién y autoridad que se dan
dentro de un area productiva, para realizar funciones, actividades, deberes y
responsabilidades de los trabajadores.

En los estratos de microfincas y fincas subfamiliares no se da una segmentacion
de actividades, los miembros del nucleo familiar toman las decisiones y el
jornalero recibe instrucciones diferentes dia con dia, para las fincas familiares y
multifamiliares, realizan una division de trabajo, debido a que las actividades a
realizar son extensas, los jornaleros y encargados tienen actividades diarias
especificas, asi, como el propietario supervisa y apoya cada una de ellas.

En los cuatro estratos no se poseen documentos escritos que avalen la relacién
laboral, la contrataciéon del personal se realiza de manera verbal basada en una
relacion de confianza, hay inexistencia de un manual induccién, normas,
procedimientos, plan de capacitacion del personal, el proceso productivo se
determina por medio del conocimiento empirico que tengan los productores.

En los estratos de microfincas, y fincas subfamiliares se centraliza la toma de
decisiones en el jefe de familia, lo que entorpece el proceso de produccion. Para
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las fincas familiares y multifamiliares la delegacién de funciones se descentraliza
acelera el proceso de toma de decisiones y ayuda a realizar de manera mas
eficiente las actividades productivas.

Grafica 3

Municipio San Luis, Departamento de Petén
Produccién Pecuaria

Estructura Organizacional
Ano: 2015 e
. . Familiares y
Microfincas Subfamiliares Multifamiliares
Jefe de
Jefe_@e Jefe_c_le familia
familia famuha l
l Administrador
Mano de (Encargado)
obra familiar Mano de Jornalero '
obra familiar
Jornalero

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El disefio organizacional que presentas los cuatro estratos de productores
pecuarios es lineal o militar. En las microfincas no existen puestos definidos, en
el nivel estratégico se encuentra el jefe de familia quien toma las decisiones, en
el nivel operativo se ubica los demas integrantes de la familia.

En las fincas subfamiliares, el jefe de familia ocupa el nivel estratégico,
representa la maxima autoridad y en él se centraliza la toma de decisiones, no
se mantiene un patrén de las actividades productivas, se realiza una asignacién
distinta de segun sea la presencia de los miembros de la familia en el dia laboral
y se da eventualmente la contratacion de un jornalero, los cuales integran el

nivel operativo.
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En el caso de las fincas familiares y multifamiliares, en el nivel estratégico
encontramos al jefe de familia, en el tactico al administrador y en el operativo a
los jornaleros debido a que se da una division del trabajo, se descentraliza la
autoridad obteniendo toma decisiones pertinentes para la optimizacion del
tiempo y recursos en la actividad productiva.

26. GENERACION DE EMPLEO

Se refiere al término utilizado para hacer referencia al conjunto de personas que
por laborar en un mismo lugar reciben una remuneraciéon a cambio de ocuparios
en un puesto dentro de una empresa, por la cual se adquiere conocimiento para
hacer mejor la actividad que le es asignada.

A continuacién se presenta el cuadro que indica la forma en que es asignada la
generacion de empleo en el municipio de San Luis, dentro de la actividad

pecuaria.
Cuadro 17
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Generacion de Empleo
Actividad Pecuaria
Afo: 2015
. . . Finca Finca Finca
Actividad Microfincas subfamiliar  familiar  multifamiliar Total
Produccién de
gallinas 9 75 67 25 176
Produccién de
_ganado bovino 100 37 85 222
Total 9 175 104 110 398

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La crianza y engorde de ganado bovino es la principal fuente de empleo en la
actividad pecuaria, representa el 55.77% de la economia del municipio.
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2.7. RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PORPUESTA
DE SOLUCION

A continuacién se presenta la problematica encontrada acerca de la actividad
pecuaria de engorde de ganado bovino de igual manera la propuesta de solucion

a la misma.

2.7.1. Problematica encontrada

Luego de la investigacion de campo se logré6 determinar que dentro del
municipio existe un comité de ganaderos y cuentan con los recursos econémicos
necesarios para un buen funcionamiento de sus actividades diarias, sin embargo
no tienen la asesoria adecuada ni los recursos tecnolégicos lo que conlleva a
una falta de tecnificacién en los procesos productivos y a la inexistencia de
planes para mejorar la administracion de sus recursos y el rendimiento de sus
sistemas de produccién.

2.7.2. Propuesta de solucion

e Se propone al comité de ganaderos logren ponerse en contacto con
instituciones que puedan asesorarlos con respecto a tecnificacion de sus
procesos para mejorar el rendimiento del mismo, de igual manera buscar
asesorias acerca de planificacion y administiacién para optimizar
diferentes factores relevantes para el buen funcionamiento de las fincas.

e Informarse sobre gustos y preferencias de los clientes temas de
comercializacion y mercadeo de sus productos para dar a conocer las
caracteristicas del producto y con esto lograr un aumento en las ventas
segun lo que los demandantes requieren del mismo.

e Asesorarse y capacitar a los tanto a los productores sobre temas de
financieros y administrativos para mejorar los controles de costos insumos
y mano de obra.



CAPITULO Hli
PROYECTO: PRODUCCION DE MEDALLONES DE POLLO

El presente capitulo trata acerca del proyecto produccién de medaliones de pollo
el cual es una potencialidad productiva que puede ser desarrollada dentro del
municipio de San Luis departamento de Petén con el objetivo de mejorar,
promover e impulsar la economia de la comunidad este contiene el estudio de
mercado, estudio técnico, estudio administrativo legal, estudio financiero y
evaluacién financiera, como fundamento técnico y objetivo de la viabilidad del

proyecto.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consiste en producir medallones de pollo, mediante la transformacion de materia
prima de indole pecuario, por lo cual se encuentra ubicado dentro de las
actividades industriales, este sera llevado a cabo en caserio Noctin del

municipio.

El proyecto es presentado con una estructura formal la cual beneficiara a los
asociados de forma equitativa, la materia prima principal para su elaboracién es
el pollo cien por ciento fresco, serdA comercializado en tres municipios del
departamento de Petén los cuales son San Luis, Poptin y Dolores, esta debera
cumplir con las caracteristicas necesarias para poder cubrir las necesidades de
produccion, asi mismo, es de mucha importancia mencionar que para obtener un
producto de alta calidad y satisfacer de la mejor forma los gustos y necesidades
del cliente, debera pasar procesos de control antes de su distribucién.

El proyecto se llevara a cabo dentro de un periodo de cinco aifios en los cuales
se tendra una produccién anual de 7,002 cajas de 10 unidades de 100g, para
esto se necesita una inversion total de Q. 212,000.00 se requiere de 25
asociados, los cuales aportaran Q. 2,480.00 cada uno dando un total de
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Q. 62,000.00 que equivale 29% y 71% se realizara un préstamo en BANRURAL
por Q. 150,000.00 con una tasa de interes de 16% anual.

Para la produccion y elaboracién de medallones de pollo es necesario el alquiler
de un local el cual tendra las extensiones de 12 x 16 metros. Localizado en el
caserio de Noctin. El mercado objetivo que pretende abarcarse dentro de los
tres municipios que son San Luis, Poptin y Dolores estan comprendidos dentro
de las edades de 4 a 70 afios de edad.

3.2 JUSTIFICACION

Dentro del municipio de San Luis se detectaron granjas de produccion de pollo
segln informacién proporcionada por el MAGA (ver anexo 2) las cuales
presentan un volumen de produccion adecuado para poner en marcha el
proyecto de medallones, dentro del municipio no existe ninguna empresa
dedicada a la produccion del dicho producto.

Se plantea la propuesta para generar desarrollo econémico a través de la
creacion de nuevos empleos, tanto en la produccién como en la comercializacion
del producto, este es factible realizarlo, para esto se propone la creacién de una
cooperativa conformada por 25 asociados originarios de San Luis, la ejecucién
del proyecto permitira mediante la participacion y organizaciéon de las distintas
comunidades, aprovechar las potencialidades con que cuenta el municipio.

La produccion de medallones de pollo sera trasladada directamente a los
mayoristas que se encargaran de distribuirla a los minoristas para luego llegar a
satisfacer al consumidor final, este se llevara a cabo dentro de los municipios
antes mencionados, la calidad del producto, demanda y transporte seran
caracteristicas importantes a tomar en cuenta en el desarrollo del mismo y
aprovechar los recursos al maximo.
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33 OBJETIVOS |
Los objetivos generales y especificos que se pretenden alcanzar en el proyecto

de produccién medallones de pollo son los siguientes.

3.31. ~ General

Promover el desarrollo del comercio industrial, aprovechando los recursos
existentes dentro del municipio para contribuir de esta forma con el desarrollo
econdmico y social de la poblacién en general.

3.3.2 Especificos

Son los medios que ayudaran a alcanzar el objetivo general. Para el presente

proyecto se describen los siguientes:

¢ Promover la produccion de medallones de pollo, para comercializarlo y de
esa manera cubrir parte del mercado local y regional.

e Buscar las fuentes de financiamiento tanto internas como externas que
promuevan capacidad y desarrollo del proyecto.

e Formar una asociaciéon por medio de una cooperativa para llevar a cabo el
buen funcionamiento y recaudacion de fondos para el proyecto y generacion
de beneficios de los asociados.

e Determinar a través de evaluacion financiera la rentabilidad del producto.

o Crear una empresa rentable y sostenible para generar ingresos a los
asociados.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO _

Permite la aceptacion y viabilidad comercial del proyecto a través del analisis del
producto, oferta, demanda, precio y comercializacién. La finalidad es comprobar
la existencia de demanda de medallones de pollo que justifique la
implementacién del proyecto para satisfacer las necesidades y gustos de los
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habitantes en un determinado periodo de tiempo. Este estudio sera llevado a
cabo dentro de los municipios de San Luis, Poptin y Dolores.

3.4.1 Identificacion del producto

Los medallones son piezas formadas, empanizadas, pre-fritas y congeladas de
carne de pollo se obtienen a través del proceso de seleccion de materia prima
que cumpla con las caracteristicas necesarias para producir, este contiene un
valor nutricional alto en proteina y grasas por lo que se requiere un consumo
moderado del mismo para la salud, los medallones de pollo se comercializan en
toda época del afio y tienen muy buena aceptacion dentro de la poblacion
especialmente para los nifios.

Tabla 5
Datos de Nutricion de Medallones de Pollo
Ano: 2015
Valor Nutricional de Medallones de Pollo por 100 gramos

Concepto Unidad de medida Valor

Agua % 47.08
Energia Kcal 297
Proteina Gramos 15.59
Carbohidrato Gramos 16.32
Grasa Gramos 18,82
Fibra Diet. Total Gramos 0.90
Ceniza Gramos 2.19
Calcio Miligramos 14
Fosforo Miligramos 289
Hierro Miligramos 0.83
Tiamina Miligramos 0.09
Ribofiavina Miligramos 0.20
Niacina Miligramos 5.99
Vit. C Miligramos 1
Vit. A Equiv. Retinol Microgramos 5
Acidos grasos mono- insat. Gramos 7.98
Acidos grasos poli- insat. Gramos 5.32
Acidos grasos saturados. Gramos 4.02

Continda en la pagina siguiente ...
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...Viene de la pagina anterior

Colesterol Miligramos 55
Potasio Miligramos 261
Sodio Miligramos 574
Zinc Miligramos 0.91
Magnesio Miligramos 25
Vitamina B6 Miligramos 0.15
Vitamina B12 Microgramos 0.33
Ac. félico Microgramos 5
Folato equiv. FD Miligramos 15
Fraccién comestible % 1.00

Fuente: elaboracion propia con base en datos de tabla de composicion de alimentos de
ggrgoaméﬁca, Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama (INCAP), tercera reimpresion
El valor nutricional de una porcién de medallones de pollo equivalente a 100
gramos este contiene una cantidad significativa de grasas, carbohidratos y
proteinas de igual manera tienen un contenido significativo de vitaminas A, C,
B6, B12 y Zinc, el proyecto de medaliones de pollo se ofrecera al mercado en

presentacion de bolsas de 100 gramos.

3.4.2 Oferta

Es la cantidad de produccién de medallones de pollo que los oferentes estan
dispuestos a vender segin los precios de mercado en un lugar y tiempo .
determinado para satisfacer los gustos y preferencias de los consumidores, el
proyecto esta integrado por los mayoristas que se encargaran de distribuir el
producto a los distintos minoristas ubicados en las tiendas y en pollerias del
mercado local de los municipios.

. Oferta histérica y proyectada

La oferta de la produccién de medallones de pollo esta constituida por la
produccién e importaciones de afios anteriores, las estimaciones de la oferta
total proyectada se estiman de acuerdo a las importaciones historicas del
periodo de 2010 a 2014. A continuacion se presenta el cuadro de la oferta total
histérica y proyectada:
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Cuadro 18
Municipios de San Luis, Poptin y Dolores
Departamento de Petén
Oferta Histérica y Proyectada de Medallones de Pollo
Periodo 2010-2019
(En bolsas de 200grs)
ARo Produccion Importaciones Oferta total
2010 0 102,032 102,032
2011 0 107,133 107,133
2012 0 112,490 112,490
2013 0 118,114 118,114
2014 0 124,020 124,020
2015 0 129,245 129,245
2016 0 134,741 134,741
2017 0 140,236 140,236
2018 0 145,732 145,732
2019 0 151,228 151,228

Fuente: elaboracion propia con base en datos proporcionados por los vendedores de medallones
de pollo de los municipios de San Luis, Dolores y Poptin, departamento de Petén; y el método
de minimos cuadrados (Yc= a+bx), donde: a= 112,758 b=5,496 para las importaciones. Periodo
2010 - 2014 histérico, 2014 -2019 proyectado.

Se establecié, que no existe produccion de medallones de pollo dentro de los
municipios anteriormente mencionados los cuales forman parte del mercado al
que esta dirigido el producto, lo que obliga a la poblacion a importar 100% del
producto para satisfacer las necesidades. Para determinar las importaciones del
producto se llevé a cabo una encuesta en tiendas y comercios que se ubican
dentro del mercado y diferentes areas de San Luis, Poptin y Dolores del
departamento de Petén, se logré determinar que del afio 2014 al 2015 existe un
incremento 4.21% de importaciones del producto.

343 Demanda

A continuacion se detalla la demanda potencial y consumo aparente para
determinar la demanda insatisfecha historica y proyectada, con el fin de cubrir la
cantidad necesaria para la rentabilidad del proyecto.
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. Demanda potencial historica y proyectada

La demanda potencial histérica indica la cantidad de medallones requerida por
el mercado del periodo de 2010 al 2014. La demanda proyecta se calcula de
acuerdo al crecimiento esperado para los afios posteriores del afio 2015 al afio
2019. Esta representada por el volumen de produccién que habra de generarse
para satisfacer las nececidades de consumo de la poblacion.

Se calcul6 con la poblacién de los municipios de San Luis, Dolores y Popttn del
departamento de Petén, utilizando proyecciones del -INE-, asi mismo el
consumo per capita fue obtenido por datos proporcionados de un experto en la
materia (Ver anexo 3), con la finalidad de obtener los datos historicos y
proyectados del periodo comprendido entre los afios 2010 al 2019, lo cual dara a
conocer el comportamiento del mercado de la demanda obtenida por los

consumidores.

Cuadro 19
Municipios de San Luis, Poptiin y Dolores
Departamento de Petén
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Medallones de Pollo
Periodo 2010-2019
(en bolsas de 200grs)

Ao Poblacién  Poblacion Consumo per Demanda

delimitada 25% capita potencial
2010 180,138 45,035 8.7 391,805
2011 186,119 46,530 8.7 404,811
2012 191,964 47,991 8.7 417,522
2013 197,691 49,423 8.7 429,980
2014 203,313 50,828 8.7 442,204
2015 208,846 - 52,212 8.7 454,244
2016 214,279 53,570 8.7 466,059
2017 219,604 54,901 8.7 477,639
2018 224,834 56,209 8.7 489,018
2019 232,793 58,198 8.7 506,323

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X! Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion del afio 2002, Proyecciones de Poblacion 2000-2020 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-. Periodo 2010 -2014 histérico, 2015 — 2019 proyectado y consumo per-capita
proporcionado por nutricionista. (Ver anexo 3 ).
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Se establecié que unicamente 30% de la poblacién del municipio objeto de
estudio, estan dispuestos a adquirir el producto, se determiné que los nifios de 0
a 6 afios y personas mayores de 65 afos quienes por razones de salud no es
recomendable que ingieran el producto, representan 21% asi mismo se delimita
la poblacion en 16% por el poder adquisitivo, 29% por enfermedades
estomacales e hipertencion arterial y 9% se asume que no consume carne de

pollo.

De esta forma se logré establecer que la demanda potencial histérica y
proyectada de medallones de pollo en el municipio tiene un crecimiento
progresivo el cual favorece y garantiza el proyecto con el consumo del producto.
Con los datos del cuadro anterior se determiné un crecimiento de la demanda
potencial del afio 2010 al 2019 de 29.23%, y un consumo per capita
proporcionado por una nutricionista de 4.83333 gramos al afio lo que equivale a
8.7 cajas de medallones de 200 gramos. (Ver anexo 3)

. Consumo aparente historico y proyectado
Refleja el consumo de medallones de pollo del periodo 2010-2019, el cual se
establece a través de la suma de la produccion local e importaciones menos las

exportaciones del mismo.

Cuadro 20
Municipios de San Luis, Poptin y Dolores
Departamento de Petén
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Medallones de Pollo
Periodo 2010-2019
(en bolsas de 200grs)
. Consumo
Aﬁp Produccién Importaciones Exportaciones aparente
2010 0 102,032 0 102,032
2011 0 107,133 0 107,133
2012 0 112,490 0 112,490

Continda en la pagina siguiente...
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2013 0 118,114 0 118,114
2014 0 124,020 0 124,020
2015 0 129245 0 129,245
2016 0 134741 0 134,741
2017 0 140236 0 140,236
2018 0 145732 0 145,732
2019 0 151228 0 151,228

Fuente: elaboracion propia, con base en datos al cuadro 18 Periodo 2009-2013 historico, 2015-
2019 proyectado.

El consumo aparente es igual a la oferta total establecida con anterioridad, esto |
se debe a que no existen exportaciones y la produccién es inexistente dentro del
mercado objetivo, por lo tanto para el periodo comprendido entre el 2015-2019
se estima 17% de incremento en el consumo del producto.

. Demanda insatisfecha historica y proyectada

Demanda insatisfecha es la demanda total de la poblacion que no ha sido
cubierta, aunque exista capacidad de compra. Es la diferencia entre la demanda
potencial y el consumo aparente.

Se presenta la demanda insatisfecha historica y proyectada de medallones de
pollo para el periodo comprendido del afio 2010 al afio 2019.

Cuadro 21
Municipios de San Luis, Poptin y Dolores
Departamento de Petén
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Medallones de Pollo
Periodo 2010-2019
(en bolsas de 200grs)

. Demanda
Ao Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2010 1,621,260 102,032 1,519,228
2011 1,675,080 107,133 1,567,947
2012 1,727,676 112,490 1,615,186
2013 1,779,228 118,114 1,661,114

Continta en la pagina siguiente ...
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2014 1,829,808 124,020 1,705,788
2015 1,879,632 129,245 1,750,387
2016 1,928,520 134,741 1,793,779
2017 1,976,436 140,236 1,836,200
2018 2,023,524 145,732 1,877,792
2019 2,095,128 151,228 1,943,900

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los cuadros 19 demanda potencial histérica y
proyectada y 20 consumo aparente histérico y proyectado. Periodo 2010- 2014 historico, 2015 —
2019 proyectado.

Se refleja que el incremento de la demanda insatisfecha para el afio 2015 es de
2.61% en relacién al afio anterior, para los siguientes afios se estima 2% de
incremento, el periodo tomado como objeto de andlisis comprende los afios
2015-2019, siendo este el tiempo de vida del proyecto, asi mismo se toma en
cuenta el crecimiento de la poblacion como factor determinante de aumento.

3.44. Precio

Luego de la investigacién de mercados se encontr6 que el valor de los
medallones es de Q15.00 el cual proporciona ganancia a los comercios y
constituye un precio competitivo con el comportamiento de mercado en funcion

de la oferta y demanda.

3.4.5. Comercializacion
Es un proceso del sistema de intercambio que sirve para establecer una relacion
entre productor e intermediarios, este se desarrollara en el capitulo IV

3.5. ESTUDIO TECNICO

Es el estudio de los factores que intervienen en el desarrollo del proyecto, en
este inciso se analiza la localizacion, tamafio del proyecto, volumen de
produccién y requerimientos técnicos necesarios para llevar a cabo el proceso
productivo de la elaboracién de medallones.
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3.5.1 Localizacién

Es la ubicacién donde se va a realizar el proyecto, tomando en cuenta la
accesibilidad, disponibilidad de mano de obra, fuentes de abastecimiento,
mercado y otros. La localizacién se analiza desde los siguientes puntos de vista:

. Macro-localizacién

El proyecto sera ubicado en el municipio de San Luis, departamento de Peten
ubicado a 367 kilometros de la ciudad capital, con vias que permiten el ingreso
de vehiculos para el traslado de la produccion.

o Micro-localizacion

El proyecto se desarrollara especificamente en el municipio de San Luis,
caserio de Noctin el cual se encuentra ubicado a cuatro kilbmetros de la
cabecera municipal, el caserio cuenta con una via de acceso asfaltada y fue
seleccionado por ser el lugar donde se encuentra la mayor cantidad de materia
prima.

3.5.2 Tamaiio

La capacidad de produccién que se obtendra en el primer afio es de 175,039
bolsas, para ser distribuidas a los mayoristas con un valor de Q. 10.00
manteniendo ese comportamiento durante los préximos 5 afios generando
Q. 8,576,895.00.

e Distribucion de la planta

Para llevar a cabo el proyecto es necesario contar con las instalaciones
adecuadas que permiten realizar el proceso de produccion de medaliones de
pollo en buenas condiciones, la distribucion de las instalaciones se muestra a

continuacion.



Grafica 4
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Medallones de Pollo
Distribucion de Instalaciones
Ano: 2015
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los ambientes se encuentran ordenados segiin movimiento de material, equipo,
herramientas y almacenamiento ademas por seguridad de los trabajadores. Se
distribuyen las unidades en los diversos ambientes del lugar estratégicamente
de modo que resuite el compromiso mejor entre todas las partes.

3.5.3. Volumen y valor de la produccion

Una planta equipada con la maquinaria y equipo, que opera un turno de ocho
horas diarias, 25 dias al mes, podria ser capaz de producir 14,587 bolsas de
medallones de pollo de 100 gramos. Que representan 7,002 cajas con 25 bolsas
de medallones cada una para tener una produccion anual de 175,039 bolsas.
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Cuadro 22
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo
Volumen y Valor de la Produccion

Aio: 2015

Afio Produccion Merma en P?: ;:zf;g: Precio de Valor Q

en bolsas bolsas 2% neta venta Q. *
1 175,039 3,501 171,538 10 1,715,380
2 175,039 3,501 171,538 10 1,715,380
3 175,039 3,501 171,538 10 1,715,380
4 175,039 3,501 171,538 10 1,715,380
5 175,039 3,501 171,538 10 1,715,380
Total 875,195 17,505 857,690 8,576,900

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En la informacion anterior se puede observar la proyeccién que se hace del
proyecto a cinco afios, donde se mantendra estandar la produccion de
medaliones de pollo para abastecer el mercado local, el proyecto puede
prolongarse mas afios si se implementan mejoras al proceso productivo y al
producto.

3.54 Proceso productivo

Son las acciones que llevan a cabo al producto final del proyecto, incluyendo
adquisicion de materia prima, fileteadora, realizacién de la mezcla, empanizado,
precocido, empacado y sellado y por ultimo almacenamiento del producto, se
describe en la siguiente grafica:
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Grafica 5

Municipios de San Luis, Poptin y Dolores

Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo
Flujograma de Procesos
Aio: 2015
Simbologia Descripcidn del proceso
Inicia el proceso de produccion de medallones de
polio.
([ Filete Se seleccionan las piezas de pollo a utilizar, se cortan
hetear y se muele mediante una maquina especial.
\.
( Mezcl 7\ Se realiza la adicién de los ingredientes que le dan el
ezclar y sabor al producto, a la vez se cubre cada pieza de
| empanizar | )0 para darle consistencia y textura.

[ Pre-cocer
J

{ Empacar y sellar ]

[ Almacenar J

Se colocan las piezas para ser pre-cocidas y se dejan
enfriar.

Se introducen las piezas pertenecientes a los 200
gramos que contiene cada bolsa y se sellan para su
proteccion y su comercializacion

Se colocan las bolsas ya selladas en el refrigerador
para su conservacion.

Se finaliza el proceso productivo de medallones de
pollo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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355 Requerimientos técnicos

Esta conformado por el equipo y maquinaria a utilizar para la produccién, como
también las especificaciones técnicas. Estas herramientas son indispensables
para el desarrollo y optimizacion de la produccion.

. Humanos

Se refiere a todas las personas que participan en las actividades que se realicen
dentro de la cooperativa y en el proceso productivo. La cooperativa estara
integrada por 25 asociados y en el proceso se contratara un administrador, un
jefe de produccion, un vendedor, los empleados de produccion y se contara con
un servicio de contabilidad externo.

. Fisicos |
Esta conformado por los locales donde se desarrolla la actividad productiva y el
area administrativa. También se incluyen las herramientas necesarias para la
produccion, los gastos de organizacién e instalacién, el mobiliario y equipo para
la realizacién de las actividades productivas y administrativas.

. Financieros

Son los recursos propios o externos para obtener los recursos necesarios para
financiar el proyecto. Financiamiento interno por parte de la aportacion de los
asociados y externo por parte de instituciones o empresas. Para la propuesta de
inversion cada uno de los 25 asociados tendra una aportacién de Q. 2,360.00
que hace un total de Q. 59,000.00 y se tramitara un préstamo fiduciario de
Q. 150,000.00 en el Banco de Desarrolio Rural -BANRURAL- con una tasa de
interés del 16% anual. La suma de las aportaciones y el préstamo da la inversién
total de Q. 209,000.00.

Se detallan los requerimientos necesarios para la realizacién del proyecto.
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Tabla 6
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo
Requerimientos Técnicos

Ano: 2015
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Materia prima
Filete de polio Libras 5,381
Soja texturizada Libras 1,531
Condimentos y vegetales Libras 941
Cebolla y ajo Libras 941
Pan rallado Libras 1,083
Polvo integral para milanesa Libras 200
Sal Libras 50
Agua Litros 650
Mano de obra
Filetear Dia 8
Mezclar, empanizar Dia 8
Precocer ‘ Dia 5
Empacar, sellar Dia 2
Almacenar Dia 2
Costos indirectos variables
Bolsa plastica de nylon Unidad 14,587
Etiquetas Unidad 14,587
Cajas de cartén Unidad 583
Gas propano de 100 libras Unidad
Fésforos Caja 1
Costos fijos de produccion
Encargado de produccion Mensual 1
Alquiler local Mensual 1
Cuchillos Unidad 15
Insertos de policarbonato Unidad 10
Mascarillas Unidad 22
Guantes Unidad 22
Redecillas Unidad 22
Energia eléctrica Mensual 1

Continda en la pagina siguiente...
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Ollas Unidad 4
Espatulas Unidad 8
Mantenimiento y reparacion de vehiculo Trimestral 4
Llantas Unidad 4
Gastos de ventas

Cupén Ciento 146
Afiches Ciento 3
Encargado de ventas Mensual 1
Combustible Galones 20.84
Gastos de administracion

Administrador Mensual 1
Honorarios contador Mensual 1
Papeleria y utiles Ciento 1
Alquiler de oficina Mensual 1
Agua Mensual 1
Teléfono e internet Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Vehiculos

Carro pick-up Nissan Frontier modelo

2,000 Unidad 1
Maquinaria

Fileteadora de pollo Unidad 1
Molino para carne Unidad 1
Mezcladora Unidad 1
Empanizadora Unidad 1
Empacadora Unidad 1
Equipo de produccién

Pesa digital Unidad 1
Estufa industrial Unidad 1
Tambo de gas propano de 100 libras Unidad 1
Congelador Unidad 3
Mobiliario y equipo

Mesa de madera Unidad 8
Estanterias de metal Unidad 8
Escritorio secretarial Unidad 2

Contintia en la pagina siguiente...
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Silla secretarial Unidad 2
Archivo de metal Unidad 2
Sumadora Unidad 2
Equipo de computo

Computadora de escritorio Unidad 2
Impresora Unidad 2
Gastos de organizacion Unidad 1

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se detallan los requerimientos a utilizar: materia prima, mano de obra, costos
indirectos variables, herramientas, maquinaria y equipo que se necesita para
iniciar el proyecto.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Contiene los aspectos legales que norman y regulan la creacion de la institucion,
que se establecen con el proyecto, asi como la estructura organizacional que
servira para determinar las funciones, cargos y responsabilidades de cada nivel
jerarquico, apegados a las leyes vigentes en Guatemala.

3.6.1. Justificacion

Se sugiere la creacién de una cooperativa para llevar a cabo el proyecto de
produccion de medallones de pollo. Debido a que en el municipio no se
detectaron organizaciones comunitarias que se dediquen a generar valor
agregado a la produccion avicola, se crea la cooperativa de productores de
medallones de pollo de Noctan “COPME ORO”, el cual se enfocara a generar el
desarrollo de la comunidad y diversificara la actividad pecuaria en el municipio, a
través de su producto lider Medallones Oro.

Con esta asociacién se pretende integrar una cooperativa constituida de manera
formal de acuerdo a la legislacién vigente en el pais. De esta forma presentar las
ventajas de facilitar la integracion de sus asociados, la cual estd sujeta a
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fiscalizacion, generar empleos y fomentar la cultura organizacional, la
comunicacion e innovacion de productos en la comunidad.

La cooperativa estara regida por normas internas y externas legales,
reglamentos que delimiten la conducta de las personas que laboren dentro de la
organizacion, tanto en el drea administrativa como en el area productiva.

3.6.2. Objetivos
A continuacién se detallan los propésitos que se persiguen con la propuesta de
inversién:

. General

Crear una organizacién para crear unidad dentro de los productores avicolas,
para lograr la diversificar la produccién pecuaria por medio de una cooperativa,
que permita la administracion de los recursos humanos, fisicos y financieros de
manera eficaz y eficiente; contribuyendo de esta manera a mejorar la calidad de
vida de la poblacion fomentando desarrollo econémico y social del municipio de
San Luis, departamento de Petén.

. Objetivos especificos

- Fomentar la unidad dentro de los productores de la comunidad para el
desarrollo de la misma.

- Organizar a los productores avicolas a través de una cooperativa, con la
finalidad de optimizar los recursos humanos, fisicos y financieros.

- Respaldar a los productores avicolas para la facilidad al acceso al crédito
bancario.

- Buscar nuevos mercados a través de explotacion de las potencialidades
existentes dentro de la comunidad, de esta forma mejorar la economia.
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- Fomentar la comunicacion, el intercambio de ideas y organizaciéon de los

pobladores.

3.43. Tipo y denominacién

Derivado de la necesidad de contar con una organizacion formal, encargada de
coordinar las actividades para la produccion, se determina un modelo de
organizacién que se considera el mas idéneo porque reune las caracteristicas
necesarias para la produccién de medallones de pollo, para lo cual se propone la
creacibn de una organizacion tipo Cooperativa, cuya denominacion sera:
“COOPERATIVA DE PRODUCCION DE MEDALLONES DE POLLO NOCTUN —
COPME ORO.” con base al Decreto Gubernativo Nimero 82-78, que puede
velar por los intereses de los asociados, centralizar la produccion, organizar la
comercializacion y maximizar los beneficios. El cual estard integrado por
veinticinco asociados.

3.64 Marco juridico

Una Cooperativa como grupo y organizacion legalmente constituida que se
dedique a actividades de caracter econémico, debe adaptarse a una serie de
normas de observancia general y obligatoria, que se encuentran contenidos en
leyes ordinarias y comunes que forman el marco legal.

. Normas internas

Estas normas deben ser generadas por junta directiva y ser aprobadas en
asamblea general para el buen funcionamiento de la cooperativa. Las normas
internas creadas por la asamblea general son:

- Reglamento interno de trabajo

- Manuales de organizacion

- Manual de normas y procedimientos
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. Normas externas

Dentro de las normas bajo las cuales debe funcionar la cooperativa regida bajo

el marco legal vigente de la Republica de Guatemala se encuentran:

- Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala, 1985 articulos: 5, 26, 34, 39, 43, 66, 67, 101, 103, 106,
118y 126.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas
Decreto Nimero 82-78.

- Ministerio de Economia de la Republica de Guatemala, Acuerdo
Gubernativo Numero 7-79 Reglamento de la Ley General de
Cooperativas.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 12-2002
Cédigo Municipal articulos 4, 17, 18, 19y 53 inciso d, m.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 114-97 Ley del
Organismo Ejecutivo, articulo 3.

- Decreto Ley Numero 106 Cédigo Civil, articulos 15, 16, 18 y 24.

- Decreto Numero 6-91 Codigo Tributario, articulos 15y 18.

- Decreto Nimero 2-70 Cédigo de Comercio articulos 6, 9, 132, 133, 332,
333 334y 368. '

- Decreto Numero 10-2012 Ley de Actualizacién tributaria.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 68-96 Ley de
Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, articulo 1.

- Decreto Numero 42-92 Ley Bonificacion Anual para trabajadores del
Sector Privado.

- Decreto Nimero 76-78 Ley Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo
para los Trabajadores del Sector Privado.

- Acuerdo Gubernativo Numero 7-79 del Ministerio de Economia de la
Republica de Guatemala. |
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- Acuerdo Gubernativo Numero 470-2014 Ley de Salario Minimo para
actividades agricolas, no agricola y de la actividad exportadora y de
maquila.

3.6.5. Estructura de la organizacion

El propésito de crear la cooperativa es fomentar en la comunidad la cultura de
trabajo en equipo, mediante la asociacion de los productores que persigan
propdsitos en coman. Por lo tanto se presentan una propuesta de estructura
organizacional para la cooperativa de productores de medaliones de pollo:

Grafica 6
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo

Estructura Organizacional
“Cooperativa - COPME POLLO”
Ano: 2015
Asamblea
General
Comision de Comité de
Vigilancia Educacion
Consejo
Administrativo
Administracion
Departamento Departamento
de Produccién Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
La cooperativa se encuentra liderada por la Asamblea General quienes seran la

maxima autoridad dentro de la orgahizacién y deberan dar a conocer toda
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instruccion general de manera escrita a los diferentes departamentos que
conforman la cooperativa. Se propone una estructura lineal, bajo la
consideracién que la autoridad se delegara en forma vertical, cada superior
ejercera supervision directa sobre su subordinado. La organizacion sera con
tramos estrechos que permitird una mejor supervision, comunicacion efectiva
entre subordinados y superior.

El nivel estratégico estd conformado por la Asamblea General y la Junta
Directiva que son los 6rganos encargados de la planificacion a largo plazo, el
nivel tactico esta integrado por el administrador quien es el encargado de llevar a
cabo las estrategias necesarias para lograr los objetivos, por dltimo el nivel
operativo lo conforman los departamentos de produccion, comercializacion y
finanzas que llevan a la accion los planes indicados por la administracion:

) Funciones basicas de las unidades administrativas

Se describe cada una de las unidades administrativas del Comité, con el
propésito de crear un ambiente organizacional que permita el adecuado
funcionamiento:

- Asamblea general

Es la maxima autoridad, responsable de elegir quienes conforman la junta
directiva estd compuesta por los asociados activos a la institucion. Toma las
decisiones necesarias y oportunas para el desarrollo correcto de las actividades
administrativas, financieras, produccioén y comercializacion.

- ~ Comisi6n de vigilancia

Organo encargado de controlar y fiscalizar la cooperativa, el cual es conformado
por un Presidente, un Secretario y un Vocal. Realizar auditorias o en su defecto
instruir al Consejo de Administracion la contratacion de servicios profesfonales
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que la realicen: revisar constantemente los registros contables, presentar a la
Asamblea General informes de actividades y practicar arqueos sorpresivos de
valores y cortes de caja.

- Consejo administrativo

Se encuentra conformado por un presidente quien sera el representante legal de
la cooperativa, un vicepresidente, un secretario y dos vocales, es el que se
encarga de ejecuta las disposiciones de la Asamblea General y coordina las
actividades en todas las unidades administrativas, ademas, sera la encargada
de fiscalizar y controlar las operaciones, supervisar todos los recursos
monetarios que se utilicen en el proyecto.

- Comité de educacién

Es el 6rgano encargado de promover la educacioén para mejorar las técnicas de
produccién y comercializacion, concientizando a los asociados la necesidad de
adquirir conocimiento y documentarlos para transmitirlo a los demas. El consejo
administrativo es el encargado de nombrar a los miembros pertenecientes a esta
comision.

- Administracion

Es responsable ante la Asamblea General de programar, organizar, dirigir,
coordinar y controlar las actividades técnicas y administrativas, para el logro de
los objetivos y metas establecidas en un periodo determinado.

- Departamento de produccion

Tendra como funcién principal, optimizar el proceso productivo de medallones de
polio, evaluar cudles son los métodos que contribuyen a mejorar las técnicas
necesarias para el mantenimiento de los estandares de cantidad.



77

- Departamento de comercializacién

Se encargara de analizar el comportamiento de los canales de comercializacion,

generar reportes en forma periddica segin requerimientos y coordinar con el
_departamento de produccion las entradas, salidas y existencias.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO ,
Es el proceso a través del cual se determina la inversion inicial de un proyecto,

se identifican las fuentes de financiamiento, se elaboran los presupuestos para
preparar los estados financieros y se evalua los resultados con relacion al
aspecto financiero, viabilidad econémica y rendimiento del mismo.

3.71. Inversion fija

Este rubro esta integrado por la adquisicion de todos los bienes tangibles e
intangibles y los cuales son necesarios para iniciar las operaciones del proyecto.
En el siguiente cuadro se detalla la inversion fija del proyecto.



Cuadro 23
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo
Inversién Fija
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Afo: 2015

Descripcién Unidad e Gantidad . COS® Total Q.
Tangible 99,157
Vehiculo 52,000
Carro pick-up Nissan

Frontier modelo 2,000 Unidad 1 52,000 52,000
Maquinaria 19,330
Fileteadora de polio Unidad 1 6,910 6,910
Molino para carne Unidad 1 3,500 3,500
Mezcladora Unidad 1 3,275 3,275
Empanizadora Unidad 1 2,545 2,545
Empacadora ~ Unidad 1 3,100 3,100
Equipo de produccién 16,527
Pesa digital Unidad 1 1,200 1,200
Estufa industrial Unidad 1 3,517 3,517
Tambo de gas propano 100

libras Unidad 1 1,310 1,310
Congelador Unidad 3 3,500 10,500
Mobiliario y equipo 5,700
Mesa de madera Unidad 8 300 2,400
Estanterias de metal Unidad 8 200 1,600
Escritorio secretarial Unidad 2 400 800
Silla secretarial Unidad 2 100 200
Archivo de metal Unidad 2 250 500
Sumadora Unidad 2 100 200
Equipo de coémputo 5,600
Computadora escritorio Unidad 2 2,500 5,000
Impresora Unidad 2 300 - 600
Intangible 2,500
Gastos de organizacion 2,500
Gastos de organizacion Unidad 1 2,500 2,500
Total 101,657

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Para inicio del proyecto la inversion inicial asciende a Q. 101,657.00, siendo el
rubro mas importante el vehiculo que se utilizara para reparto representa 51%,
maquinaria 19% de la inversion total, la siguiente adquisiciéon es el equipo de
produccién que conforma 17% del total, el mobiliario y equipo esta conformado
por 6%, equipo de computo 5% vy los gastos de organizaciéon representan 2%
del total. Los recursos descritos en el cuadro anterior por ser bienes tangibles e
intangibles con una vida (til son depreciables y amortizables.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Esta representado por el capital adicional, distinto de la inversion fija, con el que
se debe contar para que empiece a funcionar el proyecto. Se tiene que disponer
con el efectivo para materia prima, mano de obra y otros costos y gastos
generados por el proyecto.

Cuadro 24
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo
Inversién en Capital de Trabajo

Mes: 1 | ‘

Descripcion Unidad  Cantidad  Costo unitario Q. Total Q.
Materia prima 69,581
Filete de polio Libras 5,381 8 43,048
Soja texturizada Libras 1,631 3 4,593
Condimentos y

vegetales Libras 941 2 1,882
Cebolla y ajo Libras 941 4.50 4,235
Pan rallado Libras 1,083 6 6,498
Polvo integral para milanesa Libras 200 8 1,500
Sal Libras 50 0.50 25
Agua Litros 650 12 7,800
Mano de obra 2,539
Filetear Dia 8 78.72 630
Mezclar, empanizar Dia 8 78.72 630

Contintia en la pagina siguiente...
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Precocer

Empacar, sellar
Almacenar
Bonificacion incentivo
Séptimo dia

Costos indirectos variables

Cuota patronal

Prestaciones laborales
Bolsas plasticas nylon
Etiquetas

Cajas de carton

Gas propano 100 libras
Fosforos

Costos fijos de produccion

Sueldo encargado de
produccién

Bonificacién incentivo
Cuota patronal
Prestaciones laborales
Alquiler de local
Cuchillos

Insertos de policarbonato
Mascarillas

Guantes

Redecillas

Energia eléctrica

Ollas

Espatulas

Liantas

Gastos de administracion
Sueldo administrador
Bonificacién incentivo
Cuota patronal
Prestaciones laborales
Honorarios de contador
Papeleria y dtiles -
Alquiler de oficina

Dia
Dia
Dia
Dia

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Caja

Mensual
Mensual

Mensual
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Mensual
Unidad
Unidad
Unidad

Mensual
Mensual

Mensual
Ciento
Mensual

NN O

25

2,331
2,331
14,587
14,587
583

2,500
2,500

15
10
22
22
22

H OO D -

1
1
2,500
2,500
1
1
1

78.72
78.72
78.72

8.33

0.1267
0.3055
0.87
0.256
1.25
360

2,500

250

0.1267

0.3055

1,200

17

25

0.50

0.50

0.50
2,825
150
25
500

2,500 |
250
0.1267

0.3055

700
50
250

80

394
157
157
208
363
18,798
295
712
12,690
3,647
729
720

11,194

2,500
250
317
764

1,200
255.
250

11
11
11

2,825
600
200

2,000

5,231

2,500
250
317
764
700

50
250

Continta en la pagina siguiente. ..
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Descripcion g':i:iz: Cantidad Costo unitario Q. Total Q.
Agua Mensual 1 50 50
Teléfono e internet Mensual 1 150 150
Energia eléctrica Mensual 1 200 200
Total 107,343

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La inversién en capital de trabajo asciende a Q. 107,343.00 el cual el rubro mas
representativo es la materia prima 65%, esta integrado por todos ingredientes
para elaborar los medallones. Costos indirectos variables 18%; costos fijos de
produccion constituyen 10% en este apartado se hace referencia a la compra de
llantas por lo que sera necesario el gasto al recibir el vehiculo usado y luego se
realizara una segunda compra a mitad de afio. Los gastos de administracion
estan integrados por el sueldo del administrador y honorarios del contador los
cuales representan 5%. La mano de obra 2% de la inversién total conformado
por todos los recursos necesarios para la preparacion del producto.

. Inversién total
Es la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo, la cantidad total de la
inversién necesaria para iniciar el proyecto.

Cuadro 25
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo

Inversion Total
Afo: 2015
(cifras expresadas en quetzales)
Descripcién Parcial Total
inversioén fija 101,657
Vehiculos 52,000

ContinGa en la siguiente pagina...
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Maquinaria 19,330
Equipo de produccién 16,527
Mobiliario y equipo 5,700
Equipo de computo 5,600
Gastos de organizacion 2,500
Inversion en capital de trabajo 107,343
Materia prima 69,581
Mano de obra 2,539
Costos indirectos variables 18,798
Costos fijos de produccion 11,194
Gastos de administracion 5,231
Total 209,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La inversion fija representa 48% y el capital en trabajo lo constituye 52% de la
inversién total inicial.

3.74 Financiamiento
El financiamiento permite conocer la forma en que se financiara el proyecto. El
siguiente cuadro presenta las fuentes de financiamiento a utilizar.

Cuadro 26
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo

Fuentes de Financiamiento
Ano: 2015
(cifras expresadas en quetzales)

. Recursos Recursos Inversion
Descripcién propios Ajenos Total
Inversioén fija - 101,657 101,657
Vehiculo - 52,000 52,000
Magquinaria - 19,330 19,330
Equipo de produccién - 16,527 16,527
Mobiliario y equipo - 5,700 5,700
Equipo de computo - 5,600 5,600

Continda en la siguiente pagina...



83

...Viene de la pagina anterior

Gastos de organizacion - 2,500 2,500
Inversion en capital de trabajo 59,000 48,343 107,343
Materia prima 21,238 48,343 69,581
Mano de obra 2,539 - 2,539
Costos indirectos variables 18,798 - 18,798
Costos fijos de produccién 11,194 - 11,194
Gastos de administracion 5,231 - 5,231
Total 59,000 150,000 209,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En el cuadro anterior se determind que el 29% del financiamiento se realiza por
medio de fuentes internas el cual se obtendra de la aportacion de los asociados
de la cooperativa y el 71% seran de fuentes externas a través de un préstamo
bancario.

. Fuentes internas

Son todos los recursos propios que aportara cada uno de los 25 asociados para
la produccion de medallones, la aportacion sera de Q. 2,360.00 para un total de
Q. 59,000.00.

) Fuentes externas

Para llevar a cabo este proyecto se solicitara un préstamo bancario al Banco de
Desarrolio Rural, -BANRURAL- por un monto de Q. 150,000.00 a una tasa de
interés del 16% anual, con un plazo de un afio con garantia fiduciaria de los
asociados. '

. Amortizacién del préstamo
En el siguiente cuadro se presenta la forma en que se amortizara el capital mas
los intereses generados.
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Cuadro 27
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo
Plan de Amortizacion del Préstamo

Aio: 2015
(cifras expresadas en quetzales) ,
. Amortizacion a Tasa de interés Saldo d
Afo ° capital ? 16% Total capitael
150,000
1 150,000 24,000 174,000 -
Total 150,000 24,000 174,000 -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se determiné que la tasa de interés sera del 16% para generar Q. 24,000.00
sobre saldo, lo cual se podra cancelar en el primer aio del proyecto.

3.7.5 Estados financieros
Estan integrados por el estado de costo directo de producciéon, estado de
resultados, presupuesto de caja y estado de situacion financiera.

) Estado de costo directo de produccién proyectado
Este estado financiera se presupuesta a cinco afios con el propésito de conocer
los gastos que se incurran en el proyecto.

Cuadro 28
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afic4  AfoS5
Materia prima 834,972 834,972 834,972 834,972 834,972
Filete de polio 516,576 516,576 516,576 516576 516,576
Soja texturizada 55,116 55,116 55,116 55,116 55,116
Condimentos y vegetales 22,584 22,584 22,584 22,584 22584

ContintGia en la pagina siguiente
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Cebolla y ajo 50,820 50,820 50,820 50,820 50,820
Pan rallado: 77,976 77,976 77,976 77.976 77,976
Polvo integral para

milanesa | 18,000 18,000 18000 43000 18,000
Sal 300 300 300 300 300
Agua 93,600 93,600 93,600 93,600 93,600
Mano de obra 30,468 30,468 30,468 30,468 30,468
Filetear 7,560 7,560 7,560 7,560 7,560
Mezclar, empanizar 7,560 7,560 7,560 7,560 7,560
Precocer 4,728 4,728 4728 4,728 4,728
Empacar, sellar 1,884 1,884 1,884 1,884 1,884
Almacenar 1,884 1,884 1,884 1,884 1,884
Bonificacién incentivo 2,496 2,496 2,496 2,496 2,496
Séptimo dia 4,356 4,356 4,356 4,356 4,356
Costos indirectos variables 225,576 225,576 225,576 225576 225576
Cuota patronal 3,540 3,540 3,540 3,540 3,540
Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afto 4 Afio 5
Prestaciones laborales 8,544 8,544 8,544 8,544 8,544
Empaque bolsas plésticas '

nylon 152,280 152,280 152,280 152,280 152,280
Etiqueta 43,764 43,764 43,764 43,764 43,764
Cajas de carton 8,748 8,748 8,748 8,748 8,748
Gas propano 100 libras 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640
Fésforos 60 60 60 60 60
Total costo directo 1,091,016 1,091,016 1,091,016 1,091,016 1,091,016
Produccién en bolsas 171,538 171,538 171,538 171,538 171,538
Costos directo por bolsa 63602  6.3602 6.3602 6.3602 6.3602

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se establecio la integracion de los diferentes elementos que intervienen en el
proceso productivo proyectado para cinco afios, comprende los insumos, mano
de obra y costos indirectos variables.
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El estado de resultados se proyecta a cinco afios para determinar si sera

favorable para llevar a cabo el proyecto, dar a conocer las ventas y costos.

Cuadro 29
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcién Afo 1 Ao 2 Afio 3 Aiio 4 Aio 5
Ventas 1,715,380 1,715,380 1,715,380 1,715,380 1,715,380
gﬁ o%‘:;‘;g""‘“" de 1,091,016 1,091,016 1,001,016 1091016 1,091,016
Ganancia marginal 624,364 624,364 624,364 624,364 624,364
g}&ﬁ;‘;ﬂm de 119144 119,144 119,144 119,144 119,144
Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aiio 4 Ao 5
Encargado de produccion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales 9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
Alquiler de local 14400 14400 14,400 14,400 14,400
Cuchillos 255 255 255 255 255
Insertos de policarbonato 250 250 250 250 250
Mascarillas 132 132 132 132 132
Guantes 132 132 132 132 132
Redecillas 132 132 132 132 132
Energia eléctrica 33900 33800 33900 33900 33,900
Ollas 600 600 600 600 600
Espétulas 200 200 200 200 200
Mantenimiento y reparacion de 12000 12000 12,000 12000 12,000
Liantas 4000 4000 4000 4,000 4,000
Depreciacion maquinaria 3,866 3,866 3,866 3,866 3,866
g;%‘:c'cc;‘g;"" equipo de 3,305 3,305 3,305 3,305 3,305
(-) Gastos de ventas 142488 70,488 70,488 70,488 70,488

Continua en la siguiente pagina...
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Descripcion Ao 1 Afio 2 Ao 3 Aiio 4 Ao 5
Sueldo vendedores 28,728 28,728 28,728 28,728 28,728
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,636 3,636 3,636 3,636 3,636
Prestaciones laborales 8,772 8,772 8,772 8,772 8,772
Afiches 72,000 - - - -
Cupones 10,950 10,950 10,950 10,950 10,950
Combustible 5,002 5,002 5,002 5,002 5,002
Depreciacion vehiculo 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400
(-) Gastos de administracién 66,278 66,278 66,277 64,412 64,412
Administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales 9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
Honorarios contador 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Alquiler de oficina 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Agua 600 600 600 600 600
Teléfono e internet 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Energia eléctrica 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacion mobiliario y equipo 1,140 1,140 1,140 1,140 1,140
Depreciacién equipo de computo 1,866 1,866 1,865 - -
Q;;‘gg‘::g’g: gastos de 500 500 500 500 500
Ganancia en operacion 296,454 368,454 368,454 370,320 370,320
(-) Gastos Financieros 24,000 - - - -
Intereses sabre préstamo 24,000 - - - -
Ganancia/Pérdida antes del ISR 272,454 368454 368,454 370,320 370,320
(-) Impuesto Sobre la Renta 25% 68,114 92,114 92,114 92,580 92,580
Utilidad neta/Pérdida 204,341 276,341 276,341 277,740 271,740

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La finalidad de este estado financiero es mostrar los resultados de operacion asi
como reflejar los ingresos, costos, gastos y utilidad neta del proyecto. |
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Tiene como finalidad determinar si los ingresos pueden cubrir los egresos

durante la proyeccion de cinco afios.

Cuadro 30

Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo
Presupuesto de Caja

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
Ingresos 1,924,380 1,966,254 2,287,672 2585089 2,882,507
Saldo inicial - 250,874 572,292 869,709 1,167,127
Aportacién de los asociados 59,000 - - - -
Préstamo 150,000 - - - -
Ventas 1,715,380 1,715,380 1,715,380 1,715,380 1,715,380
Egresos 1,673,506 1,393,963 1,417,963 1,417,963 1,418,429
Vehiculos 52,000

Maquinaria 19,330 - - - -
Equipo de produccion 16,527

Mobiliario y equipo 5,700 - - - -
Equipo de computo 5,600 - - - -
Gastos de organizacion 2,500 - - - -
Costo directo de produccion 1,091,016 1,091,016 1,091,016 1,091,016 1,091,016
Costos fijos de produccion 111,973 111,973 111,973 111,973 111,973
Gastos de ventas 132,088 60,088 60,088 60,088 60,088
Gastos de administracion 62,772 62,772 62,772 62,772 62,772
Amortizacion del préstamo 150,000 - - - -
Intereses 24,000 - - - -
Impuesto Sobre la Renta - 68,114 92,114 92,114 92,580
Saldo final 250,874 572,292 869,709 1,167,127 1,464,078

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En el cuadro anterior se reflejo el comportamiento de los ingresos y egresos de
fondo necesarios para ejecutar el proyecto el efectivo disponible al final de cada

afio.
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Da a conocer los derechos y obligaciones con los que contara la empresa al final

de cada periodo anual.

Cuadro 31

Municipio de San Luis, Departamento de Petén

Proyecto: Produccién de Medallones de Pollo
Estado de Situacion Financiera Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras expresada en quetzales)

Descripcion Afio 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Activo corriente 250,874 572,292 869,709 1,167,127 1,464,078
Efectivo 250,874 572,292 869,709 1,167,127 1,464,078
Activo no corriente 80,580 59,502 38,424 19,211 -
Vehiculos 52,000 52,000 52,000 52,000 52,000
(-) Depreciacion acumulada 10,400 20,800 31,200 41,600 52,000
Maquinaria 19,330 19,330 19,330 19,330 19,330
(-) Depreciacion acumulada 3,866 7,732 11,598 15,464 19,330
Equipo de producci6n 16,527 16,527 16,527 16,527 16,527
(-) Depreciacion acumulada 3,305 6,611 9,916 13,222 16,527
Mobiliario y equipo 5,700 5,700 5,700 5,700 5,700
(-) Depreciacion acumulada 1,140 2,280 3,420 4,560 5,700
Equipo de computo 5,600 5,600 5,600 - -
(-) Depreciacion acumulada 1,866 3,732 5,599 - -
Gastos de organizacion 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
(-) Depreciacion acumulada 500 1,000 1,500 2,000 2,500
Total activo 331454 631,795 908,134 1,186,340 2,928,155
Pasivo y Patrimonio

Pasivo corriente 68,114 92,114 92,114 92,580 92,580
Impuesto Sobre ia Renta por v

pagar 68,114 92,114 92,114 92 580 92,580
Patrimonio 263,341 539,681 816,021 1,093,760 1,371,499
Aportaciones de los asociados 59,000 59,000 59,000 59,000 59,000
Utilidad del ejercicio 204,341 276,341 276,341 277,740 277,740
Utilidad no distribuida - 204,341 480,680 757,020 1,034,759
Total pasivo y patrimonio 331,454 631,795 908,134 1,186,340 2,928,155

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Se presenta la situacion financiera al final de cada afo, asi como también la
totalidad de los bienes, depreciaciones y amortizaciones derechos, obligaciones

y patrimonio neto.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Es el proceso para medir los resultados del proyecto para determinar si este es
rentable y si cumple con las expectativas de ganancia de los inversionistas.

. Punto de equilibrio

Permite establecer un punto en donde el proyecto no obtiene utilidades pero
tampoco pérdidas, es decir, un total de ingresos en el cual todos sus costos
estan cubiertos por sus ventas.

- Punto de equilibrio en valores (P.E.V.)
Es el nivel de ventas que la empresa debe alcanzar para obtener un equilibrio
econémico.

Porcentaje de la ganancia marginal

% G.M. = Ganancia marginal = 624,364 = 0.363979993
Ventas 1,715,380

- Punto de equilibrio en valores

P.E.V. = Gastos fijos = 351,910 = Q 966,838.86
% de ganancia marginal 0.363980

- Punto de equilibrio en unidades (P.E.U.)
Es el numero de unidades minimas necesarias que se deben producir en el

proyecto.
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P.E.U. = Punto de equilibrio en valores = 966,839 = 96,683.89
Precio de venta

10
- Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 96,683.89 x 10 966,839
(-) Costos variables en punto de

equilibrio 96,683.89 x 6.3602 614,929
Ganancia Marginal 351,910
(-) Costos y gastos fijos 351,910
Utilidad neta 0
- Margen de seguridad

Es el porcentaje o valor en que pueden disminuir las ventas sin producir pérdida.

Ventas 1,715,380.00 100%
(-) Punto de equilibrio 966,838.86 56%
=) Margen de Seguridad 748,541.14 44%

Segtn los calculos efectuados el margen de seguridad para el proyecto es del
44%. |

- Representacion grafica del punto de equilibrio

Es una herramienta que tiene como objetivo visualizar de manera facil y practica
el comportamiento de los ingresos y egresos, aéi como también el punto exacto
en el cual comienzan los beneficios a superar los gastos y obtener utilidades.
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Grafica 7
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Producciéon de Medallones de Pollo
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Para poder cubrir los costos y gastos fijos sin obtener pérdida o ganancia en el
primer afio de actividades se necesita generar ventar por un valor de
Q. 1, 715,380.00 y gastos fijos de Q. 351,910.00.

- Flujo neto de fondos —FNF-
Esta integrado por los ingresos, el valor de rescate y los egresos que se originan
de las operaciones del mismo.
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Cuadro 33
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto Produccién de Medallones de Pollo

Flujo Neto de Fondos

(cifras expresadas en quetzales) _
Descripcién Ao 1 Aiio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Ingresos 1,715,380 1,715,380 1,715,380 1,715,380 1,715,380
Ventas , 1,715,380 1,715,380 1,715,380 1,715,380 1,715,380
Egresos ’ 1,489,963 1,417,963 1,417,963 1,418,429 1,418,429
Costo directo de produccién 1,091,016 1,091,016 1,091,016 1,091,016 1,091,016
Costos fijos de produccion 111,973 111,973 111,973 111,973 111,973
Gastos de ventas 132,088 60,088 60,088 60,088 60,088
Gastos de administracién 62,772 62,772 62,772 62,772 62,772
Gastos financieros 24,000 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 68,114 92,114 92,114 92,580 92,580
Flujo neto de fondos 225,418 297,418 297,418 296,951 296,951

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los ingresos y egresos se toman del estado de resultados proyectado, sin incluir
las depreciaciones y amortizaciones, las ventas para el primer afio
Q. 1, 715,380.00 y al final del quinto afio proyectado se obtendra un flujo neto de
fondos de Q. 296,951.00.

- . Tasa de rendimiento minima aceptada ~TREMA-

Para la produccion de medallones de polio la tasa de rendimiento minima
aceptada es de 28.71% porque hay otros proyectos similares y es una tasa
superior mas alta que la activa y pasiva del sistema bancario.

- Valor actual neto —~VAN-

Es unos de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los
flujos netos de fondos en funcion del tiempo. Es el valor monetario del resultado
de la suma de los flujos netos descontados.



Cuadro 34
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto Produccion de Medallones de Pollo
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Valor Actual Neto —~VAN-
(cifras expresadas en quetzales)

Ao Inversiéon  Ingresos Egresos :‘Iu;o neto actu?licz?;ig: Valor actuai

e fondos (28.71%) neto
0 209,000 209,000 -209,000 1.00000 - 209,000
1 1,715,380 1,489,963 225,418 0.77694 175,136
2 1,715,380 1,417,963 297,418 0.60364 179,632
3 1,715,380 1,417,963 297,418 0.46899 139,486
4 1,715,380 1,418,429 296,951 0.36438 108,202
5 1,715,380 1,418,429 296,951 0.28310 84,067
Total 209,000 8,576,900 7,371,746 1,205,155 477,422

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La tasa de rendimiento minimo aceptada aplicada es del 28.71%, el valor

actualizado de la inversién da como resultado positivo.

Relacion costo beneficio -RBC-
Es el valor de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos
actualizados negativos, incluyendo la inversion total.



Relacién Beneficio Costo -RBC-
(cifras expresadas en quetzales)

Cuadro 35
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo
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Factor de

Ao  Inversion  Ingresos  Egresos actualizacién :35:7:?;«: 0s fgt'::'?:a dos
(28.71%)

0 209,000 209,000 1.00000 209,000
1 1,715,380 1,489,963 0.77694 1,332,748 1,167,612
2 1,715,380 1,417,963 0.60364 1,035,466 855,934
3 1,715,380 1,417,963 0.46899 804,495 665,010
4 1,715,380 1,418,429 0.36438 625,045 - 516,843
5 1,715,380 1,418,429 0.28310 485,623 401,556
Total 209,000 8,576,900 7,371,746 4,283,377 3,805,955
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Relacién B/C = Ingresos actualizados 4,283,377 Q1.13

Egresos actualizados 3,805,955

El resultado al dividir los ingresos y egresos actualizados es de Q.1.13, por lo
que se es igual a la unidad, esto quiere decir que el proyecto de inversién es

aceptable.

- Tasa interna de retorno -TIR-
La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la TREMA ,
debe aceptarse debido a que garantiza que el proyecto ganara mas de su

rendimiento esperado.
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Cuadro 36
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo
Tasa Interna de Retorno —-TIR-
(cifras expresadas en quetzales)

Tasa de Flujonetode Tasade Flujo neto Factor de

Ao Flujo "f:t:d‘:; descuento fondos descuento de fondos actualizacion TIR
120.70% actualizado 120.76% actualizado 120.73%

0 -209,000 1.00000 - 209,000 1.00000 - 209,000 1.00000 -209,000
1 225,418 0.453104 102,138  0.45298 102,110 - 0.45304 102,124
2 297,418 0.205303 61,061 0.20519 61,028 0.20525 61,044
3 297,418 0.093024 27,667  0.09295 27,644 0.09299 27,656
4 296,951 0.042149 12,516 . 0.04210 12,503 0.04213 12,509
5 296,951 0.019098 , 5,671 0.01907 5,663 0.01909 5,667

1,414,155 53 - 52 0

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La tasa interna de retomo es de 120.73% lo cual garantiza la viabilidad del
proyecto, es superior a la tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA- de

28.71%.

- Periodo de recuperacion de la inversién -PRI-
Es la acumulacion de los flujos netos de fondos actualizados hasta recuperar la

inversién.
Cuadro 37
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras expresadas en quetzales)
" Valor actual neto

Ano Inversién Valor actual neto acumulado
0 209,000
1 175,136 175,136
2 179,532 354,668
3 139,486 494,154
4 108,202 602,356
5 84,067 686,422

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Inversion total/ Recuperacion al primer afio= Monto pendiente de recuperar

Inversion total
Recuperacion al primer aiio
Monto pendiente a recuperar

33,864 / 179,532
0.188623 * 12
0.263485  * 30

PRI= 1 afio, 2 meses y 7 dias

209,000
175,136

33,864

=0.188623
=2.263485
=7.904551

El periodo de recuperacion de la inversion inicial del proyecto sera de 1 afio, 2

meses y 7 dias.

3.9. IMPACTO SOCIAL

Con la puesta en marcha del proyecto de produccién de medaliones de pollo, se
va a contribuir con la generacion de empleo para las personas relacionadas
directas con el proyecto y con ello al nimero de familias, los cuales podran
optar a mejores ingresos. Indirectamente el proyecto contribuira con el resto de
la poblacién del municipio al adquirir la materia prima en el lugar y también
creara nuevas fuentes de ingresos para los asociados de la cooperativa.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE MEDALLONES DE POLLO
En este capitulo se dan a conocer el proceso de comercializacién, actividades
de caracter econdmico que conlleva al traslado de bienes, productos o servicios
desde el productor a sus diferentes intermediarios

4.1 COMERCIALIZACION

La comercializacién esta vinculada con las distintas actividades relacionadas
con la produccién, distribucién y consumo, que se realizan para que el producto
llegue hacia el consumidor final. Debido a que la produccién de medallones es
una actividad industrial, para su comercializacion se utilizara la mezcla de
marketing 0 mercadotecnia, donde se evaluara el producto, el precio, la plaza y
la promocién del mismo.

4.1.1. Mezcla de mercadotecnia

La mezcla de mercadotecnia o0 marketing como también es llamado se realiza al
determinar las cuatro variables, que son: producto, precio, plaza y promocién,
con estas se tiene como objetivo optimizar la comercializacién y promocion del
producto dirigida al consumidor final.

4.1.1.1. Producto

Existe una gran cantidad de productos alimenticios que se comercializan dia con
dia, debido a las necesidades, deseos y demandas del ser humano se llevara a
cabo la produccién de medallones de pollo la cual se comercializara en los
municipios de San Luis, Dolores y Poptin del departamento de Petén. Dicho
producto se clasifica como perecedero, por ser un producto alimenticio este
necesita de diferentes cuidados tales como congelacion y tiempo de expiracion
limitado por lo cual este puede llegar a tener poca vida util.
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. Presentacién

La presentacion del producto se realizara en bolsas de 200 gramos selladas,
tomando en cuenta que este tipo de envoltorio extendera la vida util de los
medallones, asi mismo se esta facilita su almacenamiento y transporte.

. Tamaiio y peso
El tamafio de la bolsa sera 20 cm de ancho y 15 cm de largo, con un peso de
100 gramos o su equivalente a 3.53 onzas.

. Marca ,

La marca con la cual se identificara el producto sera “COPME, ORO R.L.”
Cooperativa Productora de Medallones, Oro RL., el nombre hace referencia al
color en el cual se torna al momento de cocinar el producto. |

Grafica 8
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo
Marca
Aiio: 2015

Medallones

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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° Eslogan

El eslogan que se utilizara para diferenciar el producto de la competencia sera:
“El tesoro de la mesa”, hace referencia a los medallones de oro de alta calidad y
exquisito sabor.

o Etiqueta

Para la comercializacion de los medallones de pollo se propone la siguiente
etiqueta que se utilizara en cada bolsa, esta mostrara la informacion referente a
producto y ayudara a diferenciarla de los demas existentes en el mercado y que
son competencia directa.

Grafica 9
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Medallones de Pollo
Etiqueta
Ano: 2015

DATOS DE NUTRICION
Tamafo de la porcion 100g
R
Cantidad por porcion
Energia 297
Proteina 15.59gr
Carbohidrato  16.32gr
Grasa 18.82gr
Sodio 574mi
R

Porcentaje de valores diarios estan
en 2000 calorias. Sus valores | =i

diarios pueden ser mayores o | &
menores dependiendc de sus

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La etiqueta que se utilizara al momento de comercializar los medallones se
compone por la tabla nutricional que estara ubicada en la parte posterior junto
con los datos relacionados con los ingredientes fecha de caducidad y aspectos
de comercializacion y el codigo de barras que se ubicara del lado inferior
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izquierdo, y en la parte delantera se encontrara al centro la marca que diferencia

al producto.

Asi mismo la etiqueta tendra colocada en la parte superior derecha un sticker
con la fecha de produccién y el nimero de lote el cual ayudara a homogenizar el
producto y optimizar la produccion.

4.11.2. Precio A
El precio del producto estara condicionado por los costos a realizarse dentro del
proyecto estos estan detallados y pueden observarse dentro del estudio
financiero, este elemento es muy importante, se estard manejando una
estrategia de precios de mercado y un precio unitario de Q10.00.

) Determinacion del precio

Se determiné utilizando los precios del mercado tomando en cuenta los costos
de la produccion del producto y las variables que prevalecen entre oferentes y
demandantes, de esta manera se establecié que se vendera a mayoristas en
cajas de 25 bolsas de 200g a Q250.00, en donde el mayorista tiene la opcion de
aumentarlo a Q325.00 y el minorista a Q375.00, este precio sugerido ayudaria a
generar margenes de ganancia para cada agente que participa en el proceso de
comercializacién del mismo.

) Estrategia de fijacion de precio

Se utilizara una estrategia de precios orientada a la competencia con la finalidad
de mantener los precios de mercado y ofrecer una combinacion perfecta de
sabor y nutricibn a un precio aceptable, manteniendo un alineamiento con el
mercado y con el que los compradores le atribuyen al producto.
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41.1.3. Plaza

En este apartado se busca poner el producto a la disposicion del consumidor
para su consumo, a través de diferentes canales de distribucion, asi como
diversas técnicas de comercializacion. En este caso no se contara con una sala
de ventas debido a que el total de la produccion se hara llegar a los distintos
mayoristas (depoésitos) por medio de vehiculo que se utilizara para reparto,
directamente desde la planta procesadora a través de un vendedor que tomara
pedidos semanalmente, con la finalidad de mantener abastecidos a los distintos
clientes ubicados en el area urbana de los municipios que conforman el mercado
meta.

. Canal de comercializacion

Este se encuentra formado por los intermediarios que participan dentro de las
actividades de comercializacion y distribucion del producto para que este llegue
a satisfacer las necesidades del consumidor final.

Grafica 10
Municipios de San Luis, Poptiin y Dolores
Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Medallones de Pollo
Canal de Comercializacion
Afio: 2015

Productor
1 100%

Mayorista
|

Minorista

|
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Del canal que se utilizara para la distribucién de medallones, el total de la
produccion se vendera a los mayoristas (depésitos), ubicados en el area urbana
de los municipios de San Luis, Poptin y Dolores, departamento de Petén, el
producto lo adquirirdn por medio de la cooperativa a través de una entrega
quincenal, los pedidos se estableceran semanalmente y se tomaran con
anterioridad por un servicio de preventa que se realizara por via telefénica o la
web, se recomienda utilizar un canal directo debido a que beneficia a los
productores ya que para hacer llegar el producto a manos del usuario final se
gasta menos recursos y se obtienen mayores tasas de ganancias.

. Margenes de comercializacion

Dentro de los margenes de comercializacion se establecen los costos, su
funcién primordial es determinaf los beneficios que cada uno de los participantes
obtiene en el proceso de comercializacion, dentro de éste se determinan el
margen bruto, margen neto y la participaciéon de los intermediario.

Cuadro 38
Municipios de San Luis, Poptin y Dolores
Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Medallones de Pollo
Margenes de Comercializacion

Ano: 2015
Precio Maérgen Costosde Margen Rendimiento L
Institucion venta brrguto mercadeo :lgeto sobre Pamc'pac'é%'f
Q. Q. Q. Q. inversiéon %

Produccion de
medallones Municipio de San Luis
Productor 10 67
Mayorista 13 3 0.0132 2.98 30 20
Plaza 0.0132
Minorista 15 2 0.0968 1.90 15 13
Plaza 0.0168
Transporte 0.08
Consumidor
final ,
Total ) 0.11 4.88 100

Contintia en la pagina siguiente...



...Viene de la pagina anterior
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Precio Margen Costos de

Maéargen Rendimiento

Participacion

Institucion venta bruto mercadeo neto sobre o
Q. Q. Q. Q. inversion % °

Produccién de

medalilones Municipio de Poptin

Productor 10.00 67

Mayorista 13.00 3 0.0104 2.98 30 20

Plaza 0.0104

Minorista 15.00 2 0.0932 1.90 15 13

Plaza 0.0132

Transporte 0.08

Consumidor

final

Total 5 0.1036 4.88 100

Produccion de

medallones Municipio de Dolores

Productor 10.00 67

Mayorista 13.00 3 0.0132 2.98 30 20

Plaza _0.0132

Minorista 15.00 2 0.1168 1.88 15 13

Plaza 0.0168

Transporte 0.1

Consumidor

Final

Total 5 0.13 4.86 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La cooperativa tendra un margen de participacion igual en los tres municipios,
esto debido a los precios de venta que se utilizaran; el costo de mercadeo varia
en cada uno de los municipios con excepcion al porcentaje de rendimiento. El
mayorista y minorista incurren en costos de transporte y piso o plaza.

41.14.

Promocion

En este apartado se planean las estrategias para colocar el producto en la
aceptacion del consumidor, recurriendo a una planificaciéon y diversas técnicas

de comercializacion.
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De acuerdo al alcance que se desea generar con el lanzamiento del producto se
realizaran distintas promociones tomando en cuenta el método de porcentaje de
ventas, en este se define su presupuesto de promocién segun el porcentaje de

ventas actuales o previstas.

. Estrategia publicitaria
Una estrategia publicitaria es cualquier forma pagada de presentacion y
promocién no personal de ideas, bienes, o servicios por un patrocinador

identificado.

Se utilizara la estrategia de imagen de marca debido a que la marca del
producto es “Oro” adjunto a las bolsas de medallones habra un cupén raspable
los cuales tendran letras que formaran la palabra “ORO” el ganador sera la
persona que encuentre todas las letras; éste ganara dos entradas a las ruinas de
Tikal en Flores Petén, de igual manera para dar a conocer esta promocion y el
producto se entregaran afiches a los mayoristas para que los repartan en los
diferentes puntos de ventas que visiten dentro de los tres municipios antes

mencionados.

. Estrategia de ventas personales

La venta personal es la forma mas efectiva de vender un producto y de
conseguir un cliente satisfecho con posibilidades de que pueda repetir la compra
o recomendar el producto o la empresa a otros consumidores para esto es
necesario conocer las expectativas del cliente sobre el producto, por dicha razon
se contara con fuerza de ventas debidamente capacitada para brindar la
informacion de las cualidades y atributos de los medallones de pollo, asi mismo
se busca posicionar el producto en la mente del consumidor, creando
constantemente distintas promociones tomando en cuenta el porcentaje de
ventas asignado para cada mes. ‘
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CONCLUSIONES

De acuerdo al Diagnéstico socioeconémico, Potencialidades Productivas y
Propuestas de Inversion realizado en el municipio de San Luis, departamento de
Peten y con base a los resultados de la investigacion sobre el tema:
Comercializacién (Crianza y engorde de ganado bovino) y Proyecto: Produccion
de Medallones de pollo, se derivan las siguientes conclusiones:

1.

Como resultado de la investigacion realizada para determinar la linea de
pobreza, se concluye lo siguiente: en el municipio de 566 hogares
encuestados que representan 89% de la poblacion son pobres, en su
mayoria del area rural.

La infraestructura productiva y el equipamiento necesario para cubrir con
las necesidades de la poblacién, asi como las vias de acceso se
encuentran en condiciones deficientes debido a que el balastro se
encuentra deteriorado y desintegrado a consecuencia de las lluvias
copiosas y esto provoca rutas intransitables.

La actividad econémica se encuentra centrada en el sector primario tales
como la agricultura, la ganaderia, la explotacion forestal para luego utilizar
los productos primarios como materia prima. Estas actividades constituyen
las fuentes de ingresos predominantes dentro del Municipio, asi mismo la
industria representa un papel importante como fuente de trabajo operativo.

A pesar que la actividad de crianza y engorde de ganado bovino representa
una de las actividades econémicas con mas relevancia dentro del Municipio
el proceso de comercializacién no es llevado a cabo de manera adecuada
debido a la falta de conocimiento de las cualidades del mismo.
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La mano de obra de la mayoria de las fincas dentro del Municipio cuenta
con el conocimiento empirico del funcionamiento de las diferentes
funciones que se lievan a cabo, de igual manera este se conforma por los
miembros de familia. |

Dentro del Municipio se determinaron diferentes potencialidades sin
embargo sobresalieron unas mas que otras, tal es el caso de la actividad
pecuaria dentro del mismo, como resultado luego de los estudios
realizados y considerando las condiciones productivas y los recursos
disponibles del municipio de San Luis se desarrollé el proyecto de inversion
para produccién de medallones de pollo, la cual ayudara a mejorar la
economia de la comunidad.
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RECOMENDACIONES

Conforme a las conclusiones descritas anteriormente, se presentan a
continuacioén las siguientes recomendaciones:

1. Que la poblacién organizada gestione programas que promuevan el
desarrollo rural, solicitando apoyo de diferentes entidades sean nacionales
o internacionales para proyectos educativos y laborales para atacar la
pobreza de las diferentes lineas existentes.

2. Que los diferentes representantes del COCODE puedan elaborar
propuestas de inversion para presentar a las autoridades municipales
dentro de la comunidad poder contribuir con el mejoramiento de las
principales vias de acceso ya que estas repercuten de gran manera en la
economia del Municipio y de esta manera lograr una mejora y desarrollo
tanto social como econémico.

3. Debido a que el sector primario es de gran relevancia dentro del Municipio
se recomienda que la poblacion en general gestionen la participacion
permanente de organizaciones y gremios para que de esta manera
contribuyan en la implementacion de nuevas tecnologias y asesoria
necesaria para mejorar los procesos de produccion de igual manera
puedan llegar a mejorar y conocer nuevos métodos de preservacion de los
recursos forestales y de suelo etc.

4. Es necesario que el comité de ganaderos que existe dentro del municipio
de San Luis puedan asesorarse respecto a temas que ayuden a dar a
conocer sus productos y por ende realcen las ventas, y logren conocer
sobre la comercializacién y sus beneficios.
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Las fincas de San Luis estan formadas por grandes cantidades de tierras
por lo que se recomienda buscar informacion y asesorias sobre
capacitaciones que ayuden a mejorar los procesos tales como
organizacioén, inventarios, costos y procesos productivos tanto de los
productores como de los trabajadores con que este cuenta

Que se aprovechen los recursos existentes para poder diversificar la
actividad agroindustrial del Municipio, la implementacion de la cooperativa
productora de medallones de pollo tiene la finalidad de realzar la economia
con una estructura organizacional basada en la ley y generando nuevas
fuentes de ingreso
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

El presente instrumento administrativo, corresponde a un manual de normas y
procedimientos a seguir para la Cooperativa productora de medallones se
constituye segun su estructura:

INTRODUCCION

El siguiente manual contiene las acciones para la entrega de un producto que
satisfaga las expectativas del cliente, para desarrollar las actividades
administrativas de mejor manera y contribuird a la disposicion de una
herramienta que sirva de guia en la ejecucién de las distintas funciones que
forman parte de la organizacién, con el propésito de alcanzar los objetivos del
proyecto generar eficiencia.

Este contiene los objetivos, campo de aplicaciéon y normas generales de cada
procedimiento de trabajo que se consideran relevantes dentro de cada unidad
existente dentro de la organizacion, ademas se presenta la simbologia utilizada
en los diagramas de procesos, de tres procedimientos, que se desarrollan con
orden loégico y secuencial dentro de las unidades producti\ias. Asi mismo, se
proporciona informacion sobre los responsables de cada actividad.

El uso y aplicacion de este documento sera obligatoria dentro de la organizacion
y cualquier cambio 6 modificacion debera discutirse a nivel de Asamblea

General.



L OBJETIVOS DEL MANUAL

Implican la accién que se desea alcanzar, éstos deben ser claros y precisos para

evitar confusiones. A continuacion se presenta el objetivo general y los

especificos:

a) Objetivo general

Implementar dentro de la cooperativa productora de medallones, una

herramienta que le permita estandarizar las distintas actividades que se llevan a

cabo dentro de ella, por medio de normas y procedimientos especificos.

b) Objetivo especifico

e Establecer un instrumento administrativo que funcione como guia de
orientacion, para la ejecucion de las actividades que se realizan dentro de
las areas que conforman la organizacion.

e  Optimizar los recursos y esfuerzos de manera eficiente, para eliminar
tareas innecesarias o duplicidad de funciones dentro de la organizacion.

e Facilitar la delegacion de funciones, con el objetivo de simplificar y ordenar
las tareas que existen en cada unidad.

e Ser un medio de comunicacién eficaz que contribuya a generar eficiencia
dentro de las areas involucradas en Ios procesos.

. CAMPO DE APLICACION

Las normas y procedimientos establecidos en el presente manual, para el area
de comercializacién y operativa, son de carécter interno y su aplicacion es
exclusiva a las actividades relacionadas en el proceso de comercializacion y
dentro de las instalaciones; asi como en los distintos niveles jerarquicos.



. NORMAS GENERALES
Son aplicables a todos los miembros y personas relacionadas de modo directo a
las actividades productivas y comerciales de COPME Oro.

e Cada colaborador de la cooperativa, es responsable de cualquier falta a los
procedimientos establecidos, ante su jefe inmediato.

e El manual de normas y procedimientos debera ser revisado y actualizado
cada afio, para adecuarlo a los cambios y sistemas de produccién vigentes.

e Cada colaborador debera tener una copia del presente manual para el
conocimiento de los pasos a seguir en cada actividad asignada al puesto.

e Eltrabajador es responsable del cumplimiento del presente manual.

v. FLUJOGRAMA

Los flujogramas son las graficas o pasos a seguir en un proceso definido
formalmente, por medio de figuras que mejoran la comprension de las
actividades y secuencias logicas a seguir.

V. SIMBOLOGIA DEL DIAGRAMA

Representa de manera gréfica la participacion y pasos a seguir de cada puesto
de trabajo, en el proceso operativo de forma determinada, a través de figuras
que mejoran la comprension de las actividades y secuencias légicas a seguir. A
continuacion se presenta la simbologia utilizada:



SIMBOLOGIA DE LOS DIAGRAMAS DE FLUJO
Simbolo Nombre Significado
| Indica el inicio o terminacion de un
C:D Inicio - final procedimiento.
Indica creacién, operacion y cambio.
Q Operacion Representa un esfuerzo fisico y
mental.
Revisar documentos, analizar informes
Inspeccion de trabajo ejecutado y autorizado para
que continte. ,
Es la manipulacion o transporte de un
:> Traslado documento, insumo o material de un
lugar a otro.
Se utiliza para finalizar una actividad
l Conector de un puesto de trabajo y pasa a otro
destino.
Es utilizado cuando se guarda un
v Archivo final documento de forma definitiva.
Es cuando un archivo permanece un |
A Archivo temporal | minimo de tiempo, para luego seguir
otro proceso de trabajo.
Representa la alternativa o decision a
Decisién tomarse en un procedimiento.
Se utiliza para representar cualquier
C] Documentos tipo de documento, libros, folletos,
formularios, hojas, etc.
Indica la realizaciéon de dos tareas a la
O Operacion vez, operacion inspeccion.
combinada
VI. PROCEDIMIENTOS NORMAS Y FLUJOGRAMAS

A continuacién se presentan los distintos procedimientos, las normas y
flujogramas que crearan los procesos administrativos y operativos de la
Cooperativa:
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PROCEDIMIENTO No. 1

Nombre de Procedimiento:
Namero de pasos: 11

Compra de materia prima e insumos

Inicio: JEFE DE PRODUCCION Termina: JEFE DE PRODUCCION

1.  DESCRIPCION

Consiste en la adquisicion de herramientas e insumos necesarios para la
produccion de medallones, dentro de éste participan el jefe de produccion, quien
se encarga de elaborar la requisicion, el encargado de comercializacion de
continuidad al proceso y sobre él principaimente la responsabilidad de este

proceso.

2. OBJETIVOS
o Evaluacién de los precios de los distintos proveedores de insumos.
¢ Tener control del proceso de compras y llevar un registro confiable.
e Comprar materia prima de buena calidad a un bajo precio.
e Contar con la materia prima necesara para la produccion.
e Llevar un control sobre la materia prima utilizada.
¢ Evitar retrasos en los principales procesos productivos.
 Mantener base de datos de proveedores.

3. NORMAS ,
o Antes de realizar la compra de materia prima, revisar las existencias en
bodega, con la finalidad de establecer controles y niveles de seguridad.
o Las personas a cargo del proceso de compra, deberan contar con una |
base de datos actualizada sobre los precios que manejan los proveedores
de insumos. '
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Nombre de Procedimiento:
Compra de materia prima e insumos

PROCEDIMIENTO No. 1
Numero de pasos: 11

Inicio: JEFE DE PRODUCCION

| Termina: JEFE DE PRODUCCION

RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
Jefe de produccion 1 Elaborar requisicion de materia prima
€ insumos.
2 Trasladar orden para autorizacién.
Administrador 3 Recibe orden de requisicion de
materia prima.
3.1 Si autoriza solicita cotizacion
3.2 Si rechaza, no solicita cotizacion
4 Solicitar cotizaciones de proveedores.
5 Seleccionar la opcién mas
conveniente.
6 Analiza la mejor opcion.
6.1 Si autoriza, se realiza la compra.
6.2 Si rechaza no se realiza la compra.
7 Confirma la compra.
8 Recepcién de materia prima
9 Archiva digitaimente pedido.
Jefe de Produccion 10 Colocar el pedido en bodega
11 Realiza copia al recibir pedido
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PROCEDIMIENTO No. 1

Nombre de Procedimiento:
Nuamero de pasos: 11

Compra de materia prima e insumos

Inicio: JEFE DE PRODUCCION Termina: JEFE DE PRODUCCION
JEFE DE PRODUCCION ADMINISTRADOR
(woo ) [ & ]
10
2 H
l A l 1D lé

| Fin | No 0 si
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Nombre de Procedimiento:
Venta del producto

PROCEDIMIENTO No. 2
Nuamero de pasos: 9

Inicio: ENCARGADO DE VENTAS Termina: ENCARGADO DE VENTAS

1.

DESCRIPCION

Procedimiento utilizado para realizar la comercializacion de producto final y su
entrega al demandante, en este caso mayorista. Dentro de este proceso participa
el jefe de ventas, quien sera el encargado del contacto con los clientes, dar a
conocer el producto y recibir el pedido para trasladarlo al jefe de produccion,
quien seréa el responsable de suplir el pedido junto al personal del area.

2,

OBJETIVOS

Aprovechar de manera eficiente los canales de comercializacion.

Brindar un buen servicio con el objetivo de crear clientes redituables y
satisfechos.

Cubrir los pedidos en el tiempo requerido, planificando correctamente las
actividades productivas y generando eficiencia en el control de sus
procesos.

NORMAS

Al realizar la venta se debe establecer el precio minimo para alcanzar los
ingresos esperados por la organizacion.

El producto a entregarse deberd reunir el peso y las condiciones
adecuadas en el momento de su comercializacion.

Toda venta sera respaldada con factura.
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Nombre de Procedimiento: PBOCED'M'ENTO No. 2
Venta de producto Namero de pasos: 9
Inicio: ENCARGADO DE VENTAS Termina: ENCARGADO DE VENTAS
RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
Encargado de ventas 1 Recibe el precio de venta.
Realiza contacto con posibles
2 clientes y muestra el producto.
3 Elabora informe de términos de
negociacion.
Consejo de administracion 3.1 Si no aprueban términos de
negociacion, rechaza negociacion.
3.2 Si aprueban términos de negociacion,
realiza negociacion.
4 Entrega autorizacibn por escrito a
encargado de comercializacion
Encargado de ventas 5 Entrega informe por escrito sobre
pedido al jefe de produccion.
Jefe de produccion. 6 Se encarga de preparar el producto
‘ requerido por el area de ventas.
7 Entrega el pedido al encargado de
ventas.
Encargado de ventas 8 Entrega el pedido al cliente y recibe el
pago.
9 Emite factura de la venta. -
10 Registra la venta y archiva copia de la

factura.
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Nombre de Procedimiento: P'?OCEDW'ENTO No. 2
Venta de producto Nimero de pasos: 9

Inicio: ENCARGADO DE VENTAS Termina: ENCARGADO DE VENTAS

ENCARGADO DE VENTAS | CONSEJO ADMINISTRATIVO JEFE DE PRODUCCION

Fin
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PROCEDIMIENTO No. 3

Nombre de Procedimiento:
Numero de pasos: 8

Almacenamiento de Medallones

Inicio: JEFE DE PRODUCCION Termina: JEFE DE PRODUCCION

4. DESCRIPCION

Procedimiento utilizado para llevar un control 6 registro en el aimacenamiento de
la produccion de medallones, desde la verificacion del producto hasta su
resguardo en el interior de la bodega.

5. OBJETIVOS
¢ Llevar el control del total de produccion que ingresa a la bodega.
e Verificar la calidad del producto para determinar si cumple con el tamafio y
peso establecidos por la Cooperativa.
e Mantener en resguardo el producto antes de ser realizada la venta.
e Contar con métodos que garanticen el almacenamiento efectivo de la

produccion.

6. NORMAS
* No se dara ingreso a productos, sin autorizaciéon previa del encargado de
produccion y el visto bueno del encargado de bodega.
» Todo producto en mal estado sera retirado y desechado inmediatamente.
e Mantener diariamente informacion de inventarios de productos disponibles.
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Nombre de Procedimiento:
Aimacenamiento de Medallones

PROCEDIMIENTO No. 2
Numero de pasos: 8

Inicio: JEFE DE PRODUCCION

Termina: JEFE DE PRODUCCION

RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
Encargado de produccion Verifica la calidad del producto
1 terminado  disponible para ser
almacenado.
Lotifica diariamente la produccion,
2. homogenizando el producto que
cumple con el tamafio y peso.
21 Si el producto no reine las
) caracteristicas establecidas termina el
proceso.
Si e producto reane las
22 caracteristicas requeridas, continta el
proceso.
Se determina la cantidad de producto
3 disponible para la venta.
Se realiza un reporte de la produccion
4 disponible.
5 Traslada el producto a bodega.
6 Realiza el almacenamiento del
producto en el interior de la bodega.
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Nombre de Procedimiento: Inicio: JEFE DE PRODUCCION
Almacenamiento de medallones Termina: JEFE DE PRODUCCION
ENCARGADO DE PRODUCCION

[ Inicio ]
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Anexo 2
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Produccion Pecuaria
Ano: 2015

Guatemala, 28 de septiembre de 2016
Ref. Oficio UAT-372/08/2016

jairo Emidio Solis Douma
Coordinador de Grupo
USAC-EPS-1/2015

Pre.

Estimado Sr. Solis:

Deseandote éxitos en sus actividades diarias y en respuesta a su nota de techa 26 de
septiembre del presente, hacemos de su conocimiento la siguiente informacion
sobre las granjas de pollo de engorde registradas ante el Programa Nacional de
Samidad Avicola [PROSA):

Nombre Comunidad Poblacién Aproximado
por ciclo de ciclos al ano

Hermanos Unidos
Mazariegos Chacte
Avicola Jireh

Saludos cordiales,

N 3 Animat
Aeccibn 8 Sanidad
OHECE GaR MAGA-

n Mo At T Avenida 6-80 zona 13, Interior INAB, Tels. 2473-3211 5 2440-3752
[ I
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ANEXO 3
Municipio de San Luis, Departamento de Petén
Proyecto de Medallones
Aio: 2015

Lda. Hortensia Loza. Nutricionista. Col.3507

Guatemala, julio 2015

Certificado Nutricional

Medaliones de Polio:

El medalién de polio es un alimento liviano y de muy buena digestibilidad respecto
a las otras carnes de mayor volumen.

En los Gitimos siete aflos se ha visto un incremento de 10.7% siendo el consumo
per capita en el pais es de 95 unidades.

% de Consumo de Medallones de pollo a nivel regional

| Nacional | Urbano | Rural
87 89 83

Consumo Per Capita por regién de
Medallones de pollo en gramos
__Nacional Urbano Rural
4.83333 4.94444 461111

Una racion de 100 gramos de medalicnes de pollo proporciona aproximadamente
un 10 por ciento del aporte energético, un 50 por ciento del proteico, €l contenido
en grasa oscila entre el 20 y el 25 por ciento aproximadamente.

El consumo de medallones a un bajo precio mantiene una constante competencia
y un incremento en la produccion, es un alimento que se ha expandido a todo el
pais y es capaz de venderse en cualquier localidad principaimente atraidos por el
olor, su bajo precio, accesibilidad e innovacién. Por su procedencia es alto valor
de proteina, es un alimento con muy buena aceptacion inchiso para la poblacién
&lhmkalm(um

infantil.
N
Lda. ja Loza
e
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