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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Economicas desempefia un papel importante y fundamental en la investigacion
social del pais, pretende con el Ejercicio Profesional Supervisado EPS integrar a
la sociedad guatemalteca y la Universidad, a través de la formacién de grupos
interdisciplinarios, con el propdsito de aplicar los conocimientos, técnicas y
habilidades adquiridas y de esa manera analizar e interpretar cientifica y

técnicamente los problemas socioeconémicos del pais.

El objetivo fundamental del Ejercicio Profesional Supervisado EPS, es la
realizacion de un diagndstico sobre la problematica que existe actualmente en el
area rural de toda la Republica, con la finalidad de contribuir y ayudar a la sociedad

y la busqueda de posibles soluciones.

El presente informe presenta la informacion final de la investigacion realizada en
el mes de julio del afio 2015, en el municipio de El Chal, el cual se denomina:
“ORGANIZACION EMPRESARIAL (PRODUCCION DE MAIZ) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE CONCENTRADO PARA GANADO BOVINO”, que forma parte
del tema general denominado “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION’,

desarrollado por los practicantes de dicho Municipio.

Para realizar el estudio, se realizaron dos seminarios, uno de conocimientos
especificos y otro de conocimiento general, los cuales fueron de preparacion para
la realizacion del diagnostico en el municipio. Dentro de las técnicas de
investigacion, la observacion, entrevistas y encuestas fueron utilizadas para

recopilar la informacién necesaria.



El objetivo fundamental del estudio es determinar las causas y efectos que inciden
en la organizacion empresarial de la produccién agricola a través de la
investigacion con ayuda de las técnicas de investigacion llevadas a cabo durante
el trabajo de campo y complementadas con fuentes secundarias.

Con este estudio, se propone un proyecto nuevo, con una mejor organizacion y
qgue contribuya al desarrollo econdmico, social y cultural de toda la poblacién en
el Municipio, este contribuird a que los agricultores produzcan de manera eficiente
y competitiva sus productos a nivel regional. Es por ello se requiere optar por una
buena organizacién, necesaria para desarrollar y aumentar su poder adquisitivo

con mejores y mas fuentes de empleo.

El informe que a continuacidbn se presenta, consta de cuatro capitulos

estructurados de la siguiente manera:

Capitulo |, describe informacién socioecondémica del municipio presentada a
través de las siguientes variables: marco general, division politico-administrativa,
recursos nhaturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva, analisis de
riesgo y gestion ambiental, flujo comercial y financiero; y resumen de actividades

productivas.

Capitulo II, contiene la situacion actual del principal producto agricola del
municipio, el cual se determiné como la producciéon de maiz en fincas familiares y
subfamiliares, donde se establece el volumen y valor de produccion, los costos
gue representan y su rentabilidad respectiva, asi mismo se incluyen las fuentes
de financiamiento, el analisis de la comercializacion, organizacion empresarial y

generacion de empleo.



En el Capitulo I, trata de la propuesta de inversion que presenta el proyecto de
la produccion de concentrado para ganado bovino, que contiene la descripcion del
proyecto, justificacion objetivos generales y especificos; ademas de los estudios
de: mercado, técnico y financiero. Con el fin de dar a conocer a la poblacion otras

fuentes de aprovechamiento de los recursos que el municipio posee.

Capitulo 1V, forma parte o se desprende de la propuesta de inversion o proyecto,
debido a que incluye la organizaciébn empresarial aplicada al mismo. Comprende
la organizacibn empresarial propuesta, tipo, localizacion y denominacion,
justificacion, objetivos, funciones, recursos, marco juridico, estructura

organizacional y las proyecciones.

Este informe también incluye las conclusiones, recomendaciones, asi como la

bibliografia utilizada en los diferentes temas vistos.

Como parte final del informe se presenta como anexos, diferentes mapas de
importancia de cdmo se encuentra el municipio, ademas de poseer el manual de
organizaciéon que servira como herramienta fundamental para comprender toda

la operacion en la organizacion.

Es de gran importancia agradecer, la colaboracién que prestaron diversas
entidades y autoridades municipales, educativas, comités y poblacion en general,
qgue proporcionaron informacion valiosa, asi como el tiempo para llevar a cabo
dicha investigacion de campo, para realizar satisfactoriamente la finalizacion de

todo este proyecto.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Este capitulo contiene las caracteristicas del municipio de El Chal, departamento
de Petén, asi como: aspectos socioecondmicos, recursos naturales, poblacion,
estructura agraria, servicios basicos, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades que apoyan al municipio, requerimientos de
inversion social y productiva, riesgos existentes, flujo comercial y financiero y las

principales actividades productivas que se generan.

1.1. MARCO GENERAL
Dentro de este apartado se considera el contexto nacional, departamental,
antecedentes histoéricos, localizacion, extension territorial, altitud, clima, orografia,

y también los aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto Nacional

Guatemala tiene una extension territorial aproximada de 108,889 kildmetros
cuadrados, limita al oeste y norte con Los Estados Unidos Mexicanos, al este con
la Republica de Belice y el golfo de Honduras, al sureste con Republica de
Honduras y la Republica de El Salvador y al sur con el océano Pacifico; la division
politico administrativa se integra por 22 departamentos conformados por 340

Municipios.

“Segun datos del ultimo censo del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la
poblacion indigena constituye el 40%.”! Se caracteriza por ser una nacién
multiétnica, multilingtie y pluricultural, esto como consecuencia del desarrollo de

la cultura maya en gran parte del territorio nacional. Acorde a la pluriculturalidad

1ISEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia). Guatemala un Pais
Pluricultural, consultado el 28 nov. 2015 Disponible en:
https//segeplan.gob.gt/index2.php?option=com_content&do_pdf=1&id=85



gue posee Guatemala, la sociedad ha desarrollado un Estado plural, democratico
y conciliador. Para formar estas bases, el pais formo su transito a la democracia
en el aflo 1986 y fue en el afilo 1996 donde se realizo la firma de los Acuerdos de

Paz, Firme y Duradera.

El clima es variado, y de acuerdo a su topografia puede ir desde célido, templado
a frio, la temperatura promedio anual es de 20 centigrados. Su topografia posee
gran variedad de paisajes, riqueza de flora y fauna, climas distintos y una cultura

milenaria que la convierte en un atractivo turistico.

La tasa de alfabetismo registra un leve ascenso afio con afio, esto a raiz de los
programas de concientizacion en la poblacidén sobre la importancia de saber leer
y escribir para mejorar la calidad de vida y obtener mejores oportunidades de
desarrollo. En cuanto al Producto Interno Bruto -PIB- que mide la cantidad de
bienes y servicios producidos en el pais durante un afio determinado; se muestra
gue ha mantenido un nivel constante de crecimiento, situdndose en 4.2% para el

afio 2015, lo que demuestra el dinamismo de la economia nacional.

1.1.2 Contexto departamental

Petén es el departamento mas grande de la Republica de Guatemala en territorio
y en recursos naturales, se localiza en la Region VIl o Region Petén, su cabecera
departamental es Flores. Cuenta con una extension territorial de 35,854 kil6metros
cuadrados que corresponden a la tercera parte de la superficie nacional (32.93%),
limita al norte y al oeste con los Estados Unidos Mexicanos, al sur con los

departamentos de Izabal y Alta Verapaz y al este con la Republica de Belice.

La topografia del terreno otorga diversidad de climas, los cuales se pueden dividir
en tres zonas: region baja, a la que corresponden llanuras y lagos donde se ubican

sus grandes praderas o sabanas; la regidbn media, a la cual corresponden las



primeras alturas y que incluyen las pequefias colinas de los valles de los rios San
Pedro, Azul u Hondo y San Juan; y region alta, en donde se localizan las Montafias
Mayas en la parte oeste del departamento, las cuales alcanzan la mayor

elevacion.

Los idiomas que existen en la actualidad son el Espafiol, y en menor cantidad
Q’eqchi’, de acuerdo a la investigacion realizada dentro del municipio. Su clima
es célido humedo subtropical y la temperatura minima y maxima oscila entre los

15 y 40 grados centigrados, respectivamente.

Lo conforman 14 municipios: Melchor de Mencos, San José, San Francisco, San
Andrés, San Benito, Sayaxché, La Libertad, Flores, Poptan, San Luis, Santa Ana,
Dolores, Las Cruces y El Chal; este ultimo creado en febrero de 2014, se

constituye en el municipio 337 a nivel nacional.

Petén presenta un indice de Desarrollo Humano inferior a nivel nacional, esto
derivado al bajo desarrollo de la poblacion, principalmente en el area rural del
departamento. En lo referente a los componentes del IDH se muestra una
tendencia similar a la existente a nivel nacional. La tasa de analfabetismo en el
departamento para el afio 2015 es inferior a la registrada a nivel nacional, segun
informacion obtenida en el Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, la tasa
a nivel nacional es de 16.62% y para el departamento de Petén representa 9.96%.
La poblacion econémicamente activa -PEA- no ha presentado variacion, con un

aproximado de 30% del total de los habitantes.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio
El nombre de El Chal es de origen Maya Itza y su significado es corazon. “En el

afo de 1948 llegaron los primeros habitantes, vivieron alli por 10 afios, después



se trasladaron a Poptln.”? Luego en el gobierno de Carlos Castillo Armas se
construyé una carretera angosta pero transitable y de esa manera volvié a

poblarse con mas familias.

En el afio 1999 mediante sesion ordinaria del Concejo Municipal de Dolores, se
aprob6 por unanimidad elevar el caserio EI Chal a categoria de aldea,
posteriormente en el afio 2002 se conformé un comité pro-municipio, el cual
estaba integrado por un grupo de vecinos, quienes continuaron con las gestiones
ante las autoridades correspondientes. El 04 de febrero del afio 2014, el Congreso
de la Republica de Guatemala mediante Decreto Numero 05-2014 aprobd6 la
creacion del municipio de El Chal, departamento de Petén, con una extensiéon
territorial de 957.63 kildmetros cuadrados, conformado por 37 centros poblados:
23 pertenecian al municipio de Dolores, 12 fueron recientemente creados y 2
pertenecian al municipio de San Francisco y se estimo6 un aproximado de 11,000
habitantes. Sus colindancias oficiales son 98 puntos en los municipio de San

Francisco, Santa Ana, Dolores, Poptin y Sayaxhé.

El Chal se constituyé como el municipio numero 14 del departamento de Petén y
el 337 de la Republica de Guatemala. El Decreto 5-2014 entr6 en vigencia legal
el 06 de marzo del mismo afio, al ser publicado en el Diario de Centro América. El
14 de abril del afio 2014, el Ministerio de Gobernacion designa a las respectivas
autoridades municipales. El 23 de abril del afio 2014, en el sal6n de la Casa
Presidencial mediante acta correspondiente, el sefior Presidente de la Republica

de Guatemala juramenté a las nuevas autoridades del municipio.

Segun informacién proporcionada por la Municipalidad, el 28 de abril del afio 2014
en el salén de usos multiples, las autoridades tomaron legal posesion de sus

cargos mediante Acta Numero 001-2014, posteriormente se inici6 con actas

°Martinez Santos. 2006. Monografia de la Aldea El Chal, Dolores Petén. p.18.



correspondientes para la creacion de las siguientes dependencias administrativas:
Secretaria Municipal, Direccién de Administracion Financiera Integrada Municipal
-DAFIM-, Juzgado de Asuntos Municipales, Direcciéon Municipal de Planificacion
-DMP-, Oficina Municipal de la Mujer y la Unidad de Gestibn Ambiental para
Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico -UGAM-, sus funciones principales
son gestionar y ejecutar proyectos en beneficio de los habitantes del municipio.

1.1.4 Localizacion y extension

El municipio de El Chal se localiza en el area suroriental del departamento de
Petén, limita al norte con los municipios de San Francisco y Santa Ana, al este
con San Francisco y Sayaxché, al sur con Poptun y Sayaxché y al oeste con

Dolores, todos del departamento de Petén.

La cabecera municipal estd situada sobre la carretera CA-13 que conduce a
Flores, esta ubicada a 433 kildmetros de la ciudad capital y a 47 kildbmetros de la
cabecera departamental en ruta asfaltada. Su localizacién geografica es 89° 65’
24.10” de latitud norte del Ecuador y 16° 64’ 32.20” longitud oeste del Meridiano
de Greenwich.

Posee una extension territorial de 957.63 kilbmetros cuadrados, que representa
2.67% del total de la extension geografica del departamento, es uno de los
municipios mas pequefios al igual que Santa Ana, San Francisco y San Benito.

La altura del municipio de El Chal registra una elevacién promedio de 270 metros

sobre el nivel del mar.

1.1.5 Clima
El clima que predomina en el municipio es tropical calido y himedo sin estacion

bien definida. Segun informacion proporcionada por el Instituto Nacional de



Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia -INSIVUMEH-, en el area

correspondiente se registran las siguientes caracteristicas meteoroldgicas:

e La temperatura media anual es de 26.6 grados centigrados, con una
temperatura maxima en el mes de abril que oscila entre 40.0 y 42.4 grados
centigrados. La temperatura minima se registra en enero, la cual puede ser de

10.6 y 11.4 grados centigrados.

e La humedad relativa en el ambiente oscila entre 74 y 78%, cuyo nivel mas alto
se da en el mes de enero que registra hasta 82% y el nivel mas bajo en mayo

con 67%.

e La direcciéon del viento comunmente es de este a oeste con una velocidad

promedio de 5.4 kilometros por hora.

e La temporada de lluvia se da en los meses de mayo a octubre cuyo nivel
méaximo es en agosto hasta con 1,849.1 milimetros de precipitacion pluvial.

1.1.6 Orografia
De acuerdo a lo observado durante la investigacion de campo los caserios
situados al lado oeste y sur, representan los relieves levemente accidentados del

municipio, debido que en ellos se encuentran las superficies de prados y llanuras.

Hacia el sureste la superficie tiene elevaciones moderadas, cuyas alturas varian
en decenas de metros y en donde se forman pequefios cerros conicos,
asimismo existen extensas planicies y valles que se ubican en las comunidades

de El Quetzal, San Juan, La Puente, entre otros.



1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
El municipio cuenta con diversas costumbres y tradiciones, idioma, folklore,
religion, sitio arqueoldgico y deportivos. A continuacion se detalla cada uno de

estos aspectos:

e Costumbres y tradiciones

“‘Desde el afo 1969, la fiesta se celebra del 16 al 19 de marzo de cada afo en
honor al Patrono San José. Dicho evento se conmemora con diversas actividades
socioculturales como: desfiles escolares, certAmenes de belleza, bailes sociales,

actividades deportivas, exhibiciones ganaderas, entre otras.

Se puede indicar que la fiesta patronal a nivel municipal es el dia 19 de marzo, sin
embargo la iglesia catdlica la celebra el domingo de resurreccion de cada afio.

e Comida
En las fiestas populares se acostumbra preparar platillos tipicos propios de la
region como: tamales, bollos de carne, bollos de frijol nuevo, tamalitos de elote

con carne, tortillitas dulces y carne a la barbacoa.

¢ Religion

De acuerdo a la encuesta realizada, se determiné que tanto en la Cabecera
Municipal como en los diferentes centros poblados predominan dos religiones que
son: la catdlica representada por 46%, distribuida por 35% en el area ruraly 11%
el area urbana; la evangélica por 43% e integrada por 25% en el area rural y 18%
en el area urbana; el 11% restante, pertenece a otras denominaciones religiosas

o0 bien no practican ninguna.

e Sitio arqueologico
“El municipio cuenta con un sitio arqueoldgico de origen prehispanico denominado

Sitio Arqueoldgico EI Chal, se encuentra ubicado en el area urbana y protegido



desde 1975 por parte del Departamento de Monumentos Prehispanicos del
Instituto de Antropologia e Historia de Guatemala -IDAEH-.

e Deportes

Como parte de la recreacion deportiva, existen tres campos de fatbol ubicados en
el casco urbano y dos canchas con gramilla sintética para practicar futbol sala, los
cuales son utilizados para actividades de entrenamiento y para el desarrollo de

torneos en la comunidad.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVO
La presente variable es de suma importancia, a través de ella se establece la

division geogréfica del municipio y la forma de organizacion municipal.

1.2.1 Division politica

El area que corresponde al municipio de El Chal, pertenecia al municipio de
Dolores, segun los censos de poblacién y habitacién de 1994 y 2002 dicha area
estaba conformada por 19 y 24 centros poblados respectivamente. El 04 de
febrero del afio 2014, al elevar El Chal a categoria de municipio se integra con un
total de 37 centros poblados, de los cuales 23 pertenecian al municipio de Dolores,

12 son de reciente creacién y 2 pertenecian al municipio de San Francisco.

Se puede observar que existian 17 caserios y 2 fincas; en el censo del afio 2002,
2 fincas, 2 parcelamientos, 1 aldea y 19 caserios. Para el afio 2015, segun
informacion proporcionada por la Municipalidad se observa: 33 caserios con una
variacion de 14 en relacion al censo del afio 2002, entre estos las Cooperativas
La Amistad y Las Flores; 2 fincas un parcelamiento y la Cabecera Municipal.

Segun el acta 27-2014 de la Municipalidad de El Chal, reconoce oficialmente las

siguientes comunidades:



e La Cabecera Municipal de El Chal, dividida en 4 barrios: San José, San Carlos,

El Milagro, y El Paraiso.

e 32 caserios: El Quetzal, Los Angeles, Nuevas Delicias, Santa Amelia,
Agricultores Unidos, El Edén, Santa Rosita, La Puente, La Guadalupe, La
Oriental, Cooperativa Las Flores, El Esfuerzo, Nuevo Paraiso La Machaca,
Unién Bayer, Poxté |, La Verde, Eben Ezer, Cooperativa La Amistad, Sesaltul,
Las Mojarras Il, San Juan, Colpetén, Guacamayas Il, San Rafael Amatitlan,
Poxté Il, San Jorge La Machaca lll, El Quetzalito, La Lucha, Las Rosas, Santa
Cruz, Nuevo San Luis, Guacamayas |.

e 1 parcelamiento: Mojarras.

1.2.2 Division administrativa
Es de suma importancia mencionar que mediante esta variable se puede observar
la forma en que se realiza la gestion de gobierno del municipio, que tiende a

cambiar con el transcurso del tiempo.

La division administrativa representa la forma en que estd estructurada la
Municipalidad para su funcionamiento, la misma esta dirigida por un Concejo
Municipal que trabaja en conjunto con el Consejo Municipal de Desarrollo -
COMUDE-, los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- y el apoyo de

cada una de las direcciones y secretarias.

En el dmbito del sistema juridico, el municipio tiene personalidad juridica y
capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones, con el objetivo de dar
cumplimiento a sus fines en los términos legalmente establecidos. Los elementos
basicos que lo integran son: la poblacidon, el territorio, las autoridades, la
comunidad organizada, el ordenamiento juridico municipal y el patrimonio del

municipio.



10

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todos aquellos elementos que existen en la naturaleza y que el ser humano
puede utilizar para su propio beneficio. Los recursos naturales en funcion a su
durabilidad se pueden clasificar en recursos renovables tales como los bosques y
fauna que se pueden reforestar o reproducir y recursos no renovables tales como
el petroleo, gas natural, el suelo, hierro, que el uso implica su completa

destruccion™.

1.3.1 Agua
En la investigacion de campo se comprobd que el municipio cuenta con varios
cuerpos de agua, conformado por los 4 rios, 16 arroyos, una laguna y una

laguneta. 4

e Rio San Juan

Es uno de los principales cuerpos de agua, que en su recorrido pasa por los
caserios Cooperativa Las Flores, Cooperativa La Amistad contindia su recorrido
en los caserios El Quetzalito, Eben Ezer, Union Bayer, Los Angeles, Africa
Arizona, Las Rosas y Santa Amelia, desemboca en el rio Poxté.

El principal uso es para abastecer el sistema de riego de las actividades pecuarias
y agricolas, asi como para el consumo familiar; su nivel de contaminacién es leve

y es derivado a la existencia de desechos liquidos y desechos sdlidos.

e Rio Poxté:
Se origina en la propia meseta de Dolores-Poptln, cercano a las aldeas de Boca
del Monte y Santo Domingo, (municipio de Dolores). Su curso es de este a oeste

y posee una extension aproximada de 68 kilometros, de los cuales 35 son dentro

3 Valladares, C.H. 2009. Apuntes para el curso recursos econémicos de Centroamérica. 1ra.
Edicion, Guatemala, 114 p.
4 Definicion de recursos hidricos (http://definicion.de/recursos-hidricos/)
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del municipio. Se observo un nivel de contaminacion leve, es utilizado para el
consumo humano por los centros poblados donde pasa, asi como para

actividades agricolas y pecuarias en las fincas cercanas al mismo.

e Rio Machaquila

Es uno de los rios mas extensos que existen en Petén con una longitud de
aproximadamente 122 kilometros y es un afluente principal del Rio La Pasion, a
Su paso irriga varios centros poblados tales como los caserios Nuevo Paraiso La
Machaca, Poxté Il, Sesaltul, Guacamayas | y Il, San Jorge La Machaca lllI; asi
mismo es el limite entre el municipio de EI Chal y los municipios de Poptun y
Sayaxché. El principal uso es para el consumo familiar, recreacién vy

abastecimiento del sistema de riego de las actividades agricolas y pecuarias.

e Rio La Puente

Nace en un area cercana a la aldea Santo Toribio (municipio de Dolores). Su
longitud es de aproximadamente 35 kilbmetro de los cuales 12 se encuentran
dentro del municipio. Se convierte en un recurso acuifero, las “aguadas”
construidas por el hombre para proveer de agua al ganado y adquieren la calidad
de permanentes. Desemboca en el rio San Juan. Su nivel de contaminacion es
leve y posee un caudal permanente aunque en épocas de verano tiende a
disminuir. Segun informacion de los habitantes el mismo ha mantenido su caudal

en los Gltimos afios®

El municipio posee gran riqueza hidrica debido que con los cuatro rios principales:
Rio San Juan, Rio Poxte, Rio Machaquila y Rio La puente, proveen del vital liquido
a la poblacién, siendo estos de gran importancia para el desarrollo del municipio.

La contaminacion de los rios es leve y el principal uso es para el consumo familiar,

5El chal rios famsi.org/reports/03101es/36laporte_mejia_chocon/36laporte_mejia_chocon.pdf
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recreacion y abastecimiento del sistema de riego de las actividades agricolas y

pecuarias. El agua es esencial para la supervivencia y el bienestar humano.

1.3.2 Bosques

Son ecosistemas en donde la vegetacion predominante lo conforman arboles y
plantas arbustivas. Son recursos naturales importantes que tienden a
desaparecer por la deforestacion. Las amenazas principales que afrontan estos
recursos son el crecimiento de las fronteras ganadera y agricola a través de la
deforestacion. Para el afio 2015 segun informacién proporcionada por el Instituto
Geografico Nacional -IGN- se determin6 que en el municipio el area sin cobertura
forestal es de 565 kildmetros cuadrados, lo que equivale al 59% de la extension

territorial del municipio.

1.3.3 Suelo

Es la capa superior de la corteza terrestre y estd compuesta por rocas, arena,
arcilla, minerales y materia en descomposicion. “Geolégicamente el area
comprendida desde los municipios de Dolores y El Chal hasta la frontera con
Belice, esta ubicada dentro de la regidon fisiografica Cinturon Plegado del
Lacandodn o Arco de la Libertad, que se extiende desde la Sierra de Lacandon al
Oeste, hasta las estribaciones de las montafias mayas al suroeste”®.

Los suelos existentes en el municipio son principalmente de textura arcillosa 'y con
poca profundidad, que en su mayoria oscila entre 40 y 100 centimetros. El uso
actual de los suelos en el municipio, es para cultivo de pasto para la produccion
pecuaria, mientras que los productos agricolas que se cultivan con frecuencia para
fines de autoconsumo y comercializacion son: maiz, frijol, pepitoria, entre otros.

Para fines de autoconsumo y comercializacion.

6 CONAP, Op Cit. P. 11



13

1.3.4 Fauna
La variedad de especies que comunmente pueden observarse en las montafas

del municipio son las siguientes:

“‘Mamiferos: Ardilla, tepezcuintle, venado cola blanca, taltuza, mico, cotuza o
cereque, tacuazin, mono saraguate, armado o hueche, pizote, mapache, zorrillo,

onza, zorro, rata de campo, entre otros.

Aves: Sanate, gavilan negro, pajaro carpintero, tortolita, tecolote, chachalaca, loro
frente blanca, garza blanca pequefia, loro real, perica, gorrion, zopilote,

tapacaminos, gallinas, gallos, patos, entre otros.

Reptiles: Cutete, mazacuata, barba amarilla, cascabel, sapo, rana, lagartijas,

cocodrilos entre otros.””

Segun se determiné en la investigacion de campo, de las especies anteriormente
mencionadas, se encuentran en peligro de extincién las siguientes: venado de
cola blanca, mico, cotuza, mono saraguate, pizote, zorro, gavilan negro, garza

blanca, cocodrilos.

1.3.5 Flora

El municipio cuenta con diversidad de especies de flora, las cuales son propias
segun la estacion del afio y habitat determinado; son utilizados por los pobladores
con fines medicinales, industriales, alimenticios y ornamentales, las principales

especies de flora son:

“Agroforestal: Cedro, caoba, melina, roble, danto o medallo, matilishuate, xate

macho, xate hembra, jobillo, escobo o guanillo, jobo, madre cacao, guano,

7 CONAP, Op Cit. Pag 21.
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hormigo, ceiba, cola de coche, capulin blanco, conacaste, tinto, carboncillo, palo
de sangre, chaperno, ciricote, malerio, chichique blanco.

Otros: Paterna, chicozapote, nance, caimito, aguacate, jocote, mango, tamarindo,
pacaya, limén, naranjo, zapote, guayaba, pimienta, laurel, coco, entre otros. Entre
otras especies se mencionan: caulote, santa maria, bayal, corozo, jaboncillo,
aceituno, amate, celillén, canxan, guarumo, ixcanal o subin, palo jiote, gliscoyol,

chichipate, chechén blanco.”

Debido al avance de la frontera agricola y pecuaria asi como los incendios
forestales, se han visto amenazadas algunas especies de arboles entre estos el

danto, matilishuate, cola de coche y palo de sangre

1.4 POBLACION

Se conforma por el total de personas que habitan en un espacio geogréfico
especifico. Se basa en el analisis a través del tiempo y con el estudio se alcanzan
a conocer las diversas caracteristicas, la situacion y la condicion actual en la que

se encuentran los habitantes.

1.4.1 Total, nUmero de hogares y tasa de crecimiento poblacional

El area que actualmente corresponde al municipio de El Chal, segun informacion
obtenida en los X y Xl Censo Nacional de Poblacion y el V y VI de Habitacion,
para el afio 1994 habia un total de 5,842 habitantes que equivale a un total de
1,068 hogares, mientras que para el aflo 2002 se calcula que habian 8,853
habitantes que representan un total de 1,656 hogares. Con base a estos datos se
calcula una tasa de crecimiento de 4.91%, conforme a la investigacion se

determind que la poblacion para el afio 2015 asciende a un total de 11,715

8OpCit. p. 25
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habitantes equivalente a 2,345 hogares, esto representa una tasa de crecimiento
demografico de 3.27%.

1.4.2 Poblacién por edad, sexo, pertenencia étnica y area geografica

Para determinar las condiciones de la poblacion por grupos de género,
pertenencia étnica, asi como el &rea geogréafica en que se localizan. De acuerdo
al sexo, edad, grupo étnico y area existen diferentes cantidades de poblacién, las

cuales han variado en los diferentes afnos.

e Porsexo

Para el afio 1994, del total de la poblacion 51.93% corresponde a hombres y
48.07% a mujeres; para el afio 2002 existia 49.81% de hombres y 50.19% de
mujeres, segun el censo del Centro de Salud para el afio 2015, el 50.01% de
hombres y 49.99% de mujeres. Esto demuestra que la relacién entre ambos a lo

largo de los afios ha sido constante.

e Por edad

En cuanto a la distribucion poblacional por rangos de edad se divide en 4 rangos,
el primero comprende a la poblacion de 0 a 6 afios de edad, que representa
16.57% para el afio 2015, el segundo abarca la poblacion de 7 a 14 afios de edad,
el cual determina 19.25% del total de habitantes, el tercer rango de edad oscila
entre los 15y 64 afios que equivale a 60.40%, el ultimo rango de edades se refiere
a la poblacion de 65 afios 0 mas que representa 3.78%. La poblacién es

relativamente joven y productiva debido que se encuentran en edad de trabajar.

e Por grupo étnico
Para el afio 1994, el area que corresponde al municipio, existia un total de 379

habitantes indigenas, que corresponde a 6.48%.
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e Por area geografica

En el censo de 1994, la poblacion del area rural representaba 67.13% de la
poblacidn total, situacion que cambio conforme al censo del afio 2002, en donde
la poblacion rural lleg6 a 74.21% y para el afio 2015 aumento 77.41% a causa de
asentamiento de nuevas comunidades en el &rea rural, busqueda de acceso a

fuentes de trabajo en las fincas y parcelamientos rurales.

1.4.3 Densidad poblacional
Es un indicador que relaciona la cantidad de habitantes, respecto a la extension

territorial de un lugar geografico especifico.

Para el afio 1994 existia una densidad de 6 habitantes por km?, para el censo del
afio 2002 su densidad poblacional era de 9 habitantes por km? y de acuerdo al
censo del Centro de Salud del afio 2015, se calculan 12 habitantes por km? con

una tendencia ascendente en la concentracion demografica.

1.4.4 Poblacién Econémicamente Activa -PEA-
Se compone por el total de la poblacion en edad de trabajar -PET- se encuentra
conformada por la PEA que es la que participa o busca participar en la produccién

de bienes y servicios.

La Poblacién Econémicamente Activa ascendia a 1,687 y 2,611 lo que equivale a
28.87% y 29.00% respectivamente, segun el censo del centro de salud del afio
2015, la PEA es de 3,164 lo que equivale a 27.00% del total de la poblacion.

1.4.4.1 Actividad productiva
En este apartado se detalla la generacion de empleo por actividad econdmica, lo
gue permite analizar y determinar la estructura productiva del municipio para

conocer el desarrollo existente.
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Para el afio 2002, la principal actividad econdmica de participacion de la PEA fue
la agricultura con 68%, seguida de la actividad pecuaria 12%; consideradas como

las principales actividades econdmicas en la generacion de empleo.

Segun la encuesta realizada, para el afio 2015, la agricultura continua como la
principal actividad econémica con 43% del total de la PEA, asimismo la actividad
de servicios ha crecido hasta llegar a 26%, con esto se demuestra que en el
municipio, se evidencia un mayor consumo de servicios como por ejemplo: salud,

transporte, educacion, entre otros.

1.4.5 Migracion

“La migracién es el movimiento geografico de personas a través de una frontera
especifica con fines de establecer una residencia permanente o semipermanente.
En combinacién con la fecundidad y la mortalidad, la migracién es un componente
de cambio para una poblacion. Los términos inmigracion y emigracion se utilizan
para denominar los movimientos entre los paises (la migracion internacional). Los
términos paralelos migracién hacia y migracién desde se utilizan para clasificar
los movimientos entre areas de un pais (denominados también migracion

interna)”®

1.4.5.1 Inmigracion

Se refiere a las personas residentes de una region, que deciden trasladarse a otra
para establecer su residencia. En el afio 2002 la inmigracion representa 43.96%,
mientras que en el afio 2015 es de 35.56% lo que indica una disminucién de 8.4%.
Como se puede observar el movimiento inmigratorio es significativo para el

municipio.

° Haupt, Arthur y Kane, Thomas.1975. Guia Répida de Poblacién. Washington D.C. Estados
Unidos.4ta edicion 35p.
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1.4.5.2 Emigracion
Segun la Real Academia de la Lengua Espafiola RAE “la emigracion es la accion
o el verbo de emigrar, el conjunto de habitantes de un pais que trasladan su

domicilio a otro lugar por tiempo ilimitado o temporal™1°,

Segun el censo de poblacién del afio 2002, 1,994 personas emigraron a otras
areas, lo que represente el 22.52% de la poblacion. De acuerdo a la encuesta de
campo realizada en el afio 2015, se determind que del total de la muestra sélo 45
personas que representa un 3.17% emigraron a otros municipios, departamentos,

ciudad capital o al exterior.

1.4.6 Vivienda
Se refiere a las condiciones generales en las que vive la poblacién del municipio.
En este apartado se analizan los tipos de tenencia, los tipos de locales de

habitacion asi como los materiales de construccion de los mismos.

La vivienda propia representa el mayor porcentaje de conformidad con los censos
de los afios 1994, 2002 y encuesta del afio 2015 con 87.94%, 81.58% y 85.77%
respectivamente; esto permite observar un fuerte interés por la adquisicion de
terrenos y asi asegurar una propiedad tangible. Respecto al tipo de vivienda, para
el aflo 1994, 58.29% lo conforman casas formales, el porcentaje aumento para el
afio 2002 a 77.18%, de acuerdo a la encuesta del afio 2015 se determiné que

aumento al 80.70% de los hogares

1.4.7 Pobreza
Segun la Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia
—SEGEPLAN- “la pobreza es un fendmeno complejo y multidimensional, tanto en

10 Real Academia de la Lengua Espafiola (RAE). Emigracion. (En linea). Consultado el 22 de
agosto del 2015.Disponible en http:/lema.rae.es/drae/?val=emigraci%C3%B3n


http://lema.rae.es/drae/?val=emigraci%C3%B3n
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Sus causas como en sus efectos, y engloba aspectos tangibles e intangibles
relacionados a la incapacidad de las personas de tener una vida tolerable. Por lo
general, se ha relacionado la pobreza con los conceptos de necesidad, estandar

de vida o insuficiencia de recursos”!,

Segun datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- realizada
en el afio 2011 el departamento de Petén, presenta un nivel de pobreza general
de 65.7%.

1.4.7.1 Pobreza extrema

Segun la investigaciéon de campo en el afio 2015, existe 29.2% de hogares en
estas condiciones Este porcentaje es mayor al que presenta el departamento de
Petén (20.2%) y al de la Republica de Guatemala (23.4%).

1.4.7.2 Pobreza no extrema
Este indicador se refieres a las familiar que no poseen ingresos suficientes para
cubrir sus necesidades basicas vitales, como alimentacién, educacion, salud,

recreacion entre otras,

En la investigacion de campo del afio 2015 se determiné que 34.1% de los
hogares viven en condiciones de pobreza no extrema, esta es inferior en 6.5% a

la que presenta Petény en 1.8% a la que presenta la Republica de Guatemala.

1.4.7.3 Pobreza total

En la investigacién de campo del afio 2015 se determind que el nivel es de 63.3%,
en el municipio no existen fuentes de empleo para mejorar la calidad de vida de
sus habitantes. Este indicador es similar al que presentan el departamento de

Petén y la Republica de Guatemala con 60.8% y 59.3% respectivamente.

11(SEGEPLAN) Secretaria General de Planificaciéon y Programacion de la Presidencia. 2002.
Mapas de Pobreza de Guatemala al afio 2002.Guatemala. 6p.
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1.4.8 Desnutricion
La desnutricion se refiere a la carencia de los nutrientes necesarios para el
desarrollo integral de las personas, principalmente de los nifios que son los mas

propicios a padecerla.

El centro poblado con més casos de desnutricion para el afio 2014, es la Cabecera
Municipal el cual presenta 32% de los casos reportados. Para el afio 2015, El Chal
y Cooperativa Las Flores se ubican dentro de una categoria de mayor
vulnerabilidad nutricional; asimismo, se debe tomar en cuenta a los centros
poblados como: San Juan, Colpetén, Sesaltul, San Rafael Amatitlan y Las Nuevas
Delicias, debido que en estas comunidades se concentra parte de la poblacion

afectada.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Es el estudio del uso, tenencia y concentracion de la tierra y se da a través de la
relacion entre la poblacion, la tierra y el producto que se obtiene. Como en toda
estructura social, depende de varios factores entre los cuales se pueden
mencionar: las relaciones sociales de produccion y la combinacién que a partir de
ellas se realice de los elementos fundamentales que intervienen en el proceso
productivo de bienes primarios, especificamente agropecuarios, y que se

materializan en el trabajo.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Se refiere a los términos legales bajo los cuales se posee, es decir, los derechos
y obligaciones del poseedor. La tierra es de gran importancia en el desarrollo
econdmico y social de las comunidades, debido a que las actividades agricolas y

pecuarias son las principales fuentes de ingresos de los pobladores del municipio.
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1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra
Es el uso y ocupacion de la tierra con el objetivo de aprovechamiento de la misma
de acuerdo a su clasificacion y capacidades, entre las mas relevantes estan las

agricolas, forestal y vivienda.

En el afio de estudio prevalece el uso del suelo para cultivos temporales, se
presenta 34% de aumento para cultivos permanentes y decremento significativo

en uso de suelos para bosques y pastos, por la extension de la frontera agricola.

1.5.3 Concentracién de la tierra
Se refiere al andlisis que se realiza para determinar la distribucion de la tierra en

el municipio, donde se aprecia en manos de quién esta la misma.

Entre el afio 1979 y 2003, el porcentaje de las microfincas disminuyd 1% y del
2003 al 2015 aumento6 22%. En las subfamiliares el porcentaje aumento en 1%y

para el afio 2015 disminuy6 3%.

Asimismo las fincas familiares se mantuvieron en 22% para los afios 1979 y 2003
e incrementaron 1% para el afio 2015. En cuanto a las multifamiliares se
mantuvieron entre los afios 1979 y 2003, para el 2015 hubo un decremento de
20%.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos son importantes para el bienestar social de la comunidad
porque garantizan a los habitantes una vida digna y saludable, asi mismo,
representan desarrollo, crecimiento e inversion, al constituirse los pilares

fundamentales para el progreso humano.
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Los elementos que los conforman son: educacién, agua, salud, energia eléctrica,
drenajes, cementerios y extraccion de basura. Para ello es necesario realizar un
analisis de la cobertura, infraestructura y la calidad de servicio que se tiene en las

diferentes comunidades del municipio para medir su nivel de desarrollo.

Existen 4 unidades de atencidbn médica instaladas en: El Chal, Santa Amelia,
Colpetén y Las Flores, lo cual representa un déficit en el servicio de salud; en
agua, energia eléctrica y alumbrado publico se tiene menos del 40% en cobertura
debido a que solo algunas comunidades poseen dichos servicios; el servicio de
extraccion de basura solamente cubre el casco urbano y no se tiene cobertura en

las demas comunidades.

1.6.1 Educacion

Es uno de los servicios basicos mas importantes porque influye en el avance y
progreso de las personas, provee conocimientos y es el motor para el desarrollo.
A continuacion se describe la situacion de la educacién en la que se encuentra el

municipio.

e Inscripcion de alumnos por nivel educativo, sector y area

Para el afo 2014 se inscribieron un total de 4,247 alumnos en los distintos
establecimientos del municipio; en el 2015 disminuy6 a 4,068 que representa 4%.
En el afio 2014, se inscribieron en establecimientos privados 706 alumnos, lo que
equivale a 17% de los alumnos inscritos y en el 2015, 846 que representa 16%

del total.

En el afio 2014 se inscribieron un total de 2,804 en establecimientos del area rural,
lo que equivale a 66% del total de alumnos, esto demuestra la necesidad de

atender a las pequefias comunidades de la region, derivado que estas escuelas
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son multigrado, es decir que un solo maestro imparte las clases a dos o tres

grados como alternativa para llevar el servicio educativo a la poblacion.

e Cobertura educativa

Para el afio 2014 existia una cobertura del 90% en el area urbana del municipio,
esto se debe a que el numero de alumnos inscritos es similar a la cantidad de
poblacién en edad escolar, dicha situacién se da porque jovenes de las areas
rurales cercanas al casco urbano se desplazan a la Cabecera Municipal en busca
de mayores niveles educativos, pues en el area rural cercana al casco urbano no
existe el nivel diversificado. En el afio 2015 la cobertura disminuy6 a 86%, segun
datos recopilados, esto se debi6 a que alumnos se desplazaron a otros municipios

como la Cabecera Departamental.

e Tasas de promocion, repitencia y desercion

Se determiné que la tasa de alumnos no promovidos para el afio 2014 fue de 5%,
la cual se aument6 para el afio 2015 a 10%, mientras que la tasa de desercion fue
de 7 y 5% respectivamente, donde se evidencié una mejora, sin embargo revela
un problema en cuanto al nivel pre-primario que es donde se concentra la mayor

desercion.

e Personal docente por nivel educativo, sector y area

Para el afio 2014 en el area urbana del municipio existian 99 maestros para
atender al total de alumnos, en el &rea rural 113 maestros en los distintos niveles
educativos. El 42 % de los maestros del &rea urbana y rural son del nivel primario,
en este Ultimo sobresalen las escuelas de tipo multigrado. Para el afio 2015, el
numero de docentes se mantuvo, pues Unicamente aumenté un docente en el

nivel primario del area rural.
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e Alfabetismo y analfabetismo

Para el afio 1994 existe un alto porcentaje de analfabetismo del 58%, para el 2002
se observa una disminucion del 9% y segun datos de encuesta en el 2015
incrementaron las personas alfabetas a 82%; debido que la educacion es uno de
los servicios mas importantes para las personas e influye positivamente en el

desarrollo y futuro de la nifiez.

1.6.2 Salud
Segun la Organizacion Mundial de la Salud “Un sistema de salud es la suma de
todas las organizaciones, instituciones y recursos cuyo objetivo principal consiste

en mejorar la salud.

Se determiné que en el municipio existe un solo Centro de Salud, ubicado en la
Cabecera Municipal y tres puestos de salud ubicados en los caserios Colpetén,
Cooperativa Las Flores y Santa Amelia; se determiné que dichas unidades de
salud carecen del equipo y personal necesario para atender las necesidades de
salud de la poblacion asignada.

e Infraestructura de salud, recurso humano y equipamiento

Segun informacién obtenida en la investigacion de campo, las unidades de salud
del municipio tienen la capacidad para atender los siguientes casos: Partos en
caso de emergencia, enfermedades comunes, consulta general, emergencias
como (Hipodermia, curaciones, extracciéon de ufias), pre consulta de signos
vitales (Presion arterial, temperatura), Pananicolau, control prenatal, entre otros

mas que atienden actualmente en el municipio.

En el afio 2015 se contaba con un total de 34 personas que integran el recurso

humano de las cuatro unidades de salud existentes en el municipio, Unicamente
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se cuenta con un médico profesional que esta asignado en el centro de salud

ubicado en la Cabecera Municipal, o que dificulta la atencién para la poblacion

e Cobertura en salud

Es la cantidad total de los centros y puestos de salud que existen en el municipio
y que garantizan atencion tanto a hombres como a mujeres. La cobertura incluye
consulta general, salud reproductiva, tratamiento a enfermedades comunes e
infecciosas en nifios y adultos, atenciébn a mujeres en gestacion y partos, entre
otros. A continuacion se muestra los centros y puestos de salud que existen en la

actualidad y que prestan servicios en el mismo.

Cuadro 1
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Cobertura de Centros de Salud y Puestos de Salud

Afno 2015
Clase_ d'e Ubicacion Cas_os %
establecimiento atendidos

Afo 2014

Centro de salud Cabecera Municipal 3,175 25
Puesto de salud Cooperativa Las Flores 3,594 28
Puesto de salud Caserio Colpeten 6,146 47
Puesto de salud Caserio Santa Amelia

Total 12,915 100
Afio 2015

Centro de salud Cabecera Municipal 4,232 27
Puesto de salud Cooperativa Las Flores 3,368 21
Puesto de salud Caserio Colpeten 5,433 35
Puesto de salud Caserio Santa Amelia 2,664 17
Total 15,697 100

Fuente: Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Memoria de Labores 2014 y 2015.

Para el afio 2015 existe un Centro de Salud ubicado en la Cabecera Municipal, lo
cual cubre 27% del total de pacientes atendidos en el municipio, mientras que en

el area rural existen tres puestos de salud que atienden 73%. El puesto de salud
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de Santa Amelia no refleja nUmero de pacientes atendidos, debido que su apertura
se realizo en la tercera semana del mes de junio de 2015.

e Tasas y causas de morbilidad infantil

Comprende el numero total de nifios que son victimas de alguna enfermedad
durante un tiempo determinado, y a través de ello conocer las razones que las
generan. Se determind que para el afio 2014 la tasa de morbilidad infantil fue de
566 niflos por cada mil y para el ailo 2015 la misma es de 530 casos por cada mil
nifios. Las enfermedades con mayor numero de casos para el afio 2015 son:
infecciones respiratorias agudas, enfermedades diarreicas agudas, enfermedades

de la piel y parasitosis intestinal las cuales incrementaron significativamente.

e Tasas y causas de morbilidad general
Este representa la cantidad de habitantes que padecen alguna enfermedad, sin

importar edad ni género.

Para al afio 2014, la tasa de morbilidad general fue de 280 casos por cada mil
habitantes y para el 2015 de 253 casos por cada mil, lo cual refleja una tendencia
similar para los afios objeto de estudio.Las principales causas de enfermedad
infecciones respiratorias, diarreas, enfermedades del sistema osteo-muscular y

en menor cantidad cefalea, trastornos de la piel, entre otras.

e Tasas y causas de mortalidad infantil
Corresponde a los nifios fallecidos por diferentes causas, la tasa es con base al
namero de muertes que se han dado en los afios 2014 y 2015, asi como las

causas que la ocasionaron.
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e Tasas y causas de mortalidad general

Es el total de muertes en general, que se han dado tanto en hombres como en
mujeres de diversas edades, asi como las diferentes causas que las han
ocasionado. Las principales causas de muerte general en el municipio, se
registraron un total de 25 defunciones entre las que destaca la diabetes mellitus
con un total de 4 casos para el género masculino; paro respiratorio e hipertension

arterial 3 casos para el género femenino.

1.6.3 Agua, energia eléctrica domiciliar, drenajes y alcantarillado

El municipio cuenta con el servicio de agua entubada la cual es distribuida por la
municipalidad y anicamente 11 comunidades cuentan con este servicio. En el area
rural el costo por este servicio oscila entre los Q10.00 y Q40.00, el precio depende
de los metros cubicos que poseen los hogares. Segun los censos de 1994, 2002
y encuesta 2015 la cobertura incrementd 7% sin embargo, en el area rural y
principalmente en centros poblados mas lejanos ha tenido una disminucion de 5%,
razon por la cual los pobladores se ven en la necesidad de trasladar el agua desde
los rios y nacimientos cercanos a través de mangueras y toneles u otros

recipientes.

En cuanto al servicio de energia eléctrica, es proporcionado por la Distribuidora
de Electricidad de Oriente, S.A. (DEORSA). Son 12 las comunidades que cuentan
con este servicio. Se refleja un crecimiento de 62% entre el censo de 1994 y
encuesta 2015, gran parte del area urbana ya cuenta con el servicio, el area mas
afectada es el area rural sobre todo en los centros poblados mas lejanos, los
cuales carecen de este servicio. Las comunidades que no poseen servicio de
energia eléctrica domiciliar son las siguientes: El Edén, Las Nuevas Delicias, La
Lucha, El Esfuerzo, Nuevo Paraiso La Machaca, Nuevo San Luis, Poxté Il, Las
Vegas, La Verde, Poxté |, San Rafael Amatitlan, Unién Bayer, Los Angeles, La

Oriental, La Guadalupe, Las Rosas, Santa Amelia, Mojarras Il, Mojarras |,



28

Sesaltul, Guacamayas I, Guacamayas Il, San Jorge La Machaca lll, Las llusiones

y Africa Arizona.

Municipio de El Chal, Departamento de Petén

Cuadro 2

Cobertura de los Servicios de Agua, Energia Eléctrica y Drenajes
Afnos 1994, 2002, 2015

. Censo Censo Encuesta COCODE

Servicio 1994 ° 2002 % 2015 % 2015 %
Agua
Area urbana 355  32.69 437  26.39 193  37.62 655  22.95
Con servicio 312 28.73 394  23.79 160 31.19 470  16.47
Sin servicio 43 3.96 43 2.60 33 6.43 185 6.48
Arearural 731 6731 1,219 7361 320 62.38 2,199  77.05
Con servicio 120 11.05 561  33.88 82 15.98 335 11.74
Sin servicio 611 56.26 658  39.73 238  46.39 1864 65.31
Total del municipio 1,086 100.00 1,656 100.00 513 100.00 2,854 100.00
Con servicio 432  39.78 955  57.67 242 47.17 805 28.21
Sin servicio 654 60.22 701  42.33 271 52.83 2,049 71.79
Energia eléctrica
Areaurbana 355  32.69 437  26.39 193  37.62 655  22.95
Con servicio 45 4.14 371 2240 181  35.28 650 22.78
Sin servicio 310 2855 66 3.99 3 0.58 5 0.18
Arearural 731 6731 1,219 7361 329 64.13 2199  77.05
Con servicio 69 6.35 462  27.90 192 3743 910 31.89
Sin servicio 662 60.96 757 4571 137  26.71 1,289 45.16
Total del municipio 1,086 100.00 1,656 100.00 513 100.00 2,854 100.00
Con servicio 114 1050 833 50.30 373 7271 1560 54.66
Sin servicio 972  89.50 823  49.70 140  27.29 1294 4534
Drenajes
Areaurbana 355  32.69 437  26.39 193 37.62 655  22.95
Con servicio - - - - - - - -
Sin servicio 355  32.69 437  26.39 193 37.62 655 22.95
Arearural 731 6731 1,219 7361 320 62.38 2199 77.05
Con servicio - - - - - - - -
Sin servicio 731 6731 1,219 7361 320 62.38 2199 77.05
Total del municipio 1,086 100.00 1,656 100.00 513 100.00 2,854 100.00
Con servicio - - - - - - - -
Sin servicio 1,086 100.00 1,656 100.00 513 100.00 2,854 100.00

*Datos que corresponden Unicamente al area de El Chal y que formaba parte del municipio de
Dolores, (Segun Decreto nimero 5-2014 del Congreso de la Republica de Guatemala, el municipio
de El Chal se crea el 04 de febrero de 2014).
Fuente: elaboracion propia, con base en los Censos Nacionales X de poblacién y V de habitacion
1994 y Xl de poblacién y VI de habitacion 2002 y proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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e Cobertura del servicio de agua

Segun los censos de 1994, 2002 y encuesta 2015 la cobertura incremento 7% sin
embargo, en el area rural y principalmente en centros poblados mas lejanos ha
tenido una disminucién de 5%, razén por la cual los pobladores se ven en la
necesidad de trasladar el agua desde los rios y nacimientos cercanos a traves de

mangueras y toneles u otros recipientes.

Las comunidades que no poseen el servicio de agua entubada son: La Puente,
Santa Rosita, Santa Cruz, Agricultores Unidos, El Edén, Las Nuevas Delicias, La
Lucha, El Esfuerzo, Nuevo Paraiso La Machaca, Nuevo San Luis, Poxté Il, Las
Vegas, Cooperativa La Amistad, Cooperativa Las Flores, La Verde, El Quetzalito,
Eben Ezer, Poxté |, San Rafael Amatitlan, Union Bayer, Los Angeles, La Oriental,
La Guadalupe, Las Rosas, Santa Amelia, Mojarras Il, Mojarras |, Sesaltul,
Guacamayas |, Guacamayas I, San Jorge la Machaca lll, Las llusiones, y Africa

Arizona.

e Cobertura de energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica, es proporcionado por la Distribuidora de
Electricidad de Oriente, S.A. -DEORSA- y solamente las comunidades de El Chal,
El Quetzal, San Juan, Colpetén, Santa Rosita, La Puente, Santa Cruz, Agricultores
Unidos, Cooperativa Las Flores, Cooperativa La Amistad, El Quetzalito y Eben

Ezer, son las que poseen este servicio.

e Cobertura de drenajes y alcantarillado
El municipio carece de los servicios de drenajes y alcantarillado para trasladar
desechos solidos y liquidos, segun informacion obtenida de la Municipalidad, ain

no se cuenta con proyectos de este tipo debido a su reciente creacion.
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1.6.4 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Actualmente el municipio no posee un sistema de tratamiento de aguas servidas,
y tampoco existen plantas de tratamiento. Al mes de junio de 2015 fecha de la
investigacion, se reportaron enfermedades a causa de esta situacion; asimismo,
los rios presentan niveles de contaminacion que con el paso del tiempo afectan la

salud de los pobladores en mayor cantidad.

1.6.5 Sistemas de recoleccion de basura

Mediante el trabajo de campo, 95% de la poblacién total del municipio no cuenta
con el servicio de recoleccion de basura, esto debido a la falta de programas de
concientizacion ambiental, y las personas optan por quemarla o enterrarla, lo que
ocasiona contaminacion al medio ambiente. Los hogares que si cuentan con el

servicio pagan promedio de Q 40.00 a Q 50.00 mensuales.

1.6.6 Tratamiento de desechos soélidos

Mediante la observacion realizada en la investigacion de campo e informacion
proporcionada por la Municipalidad, se constaté que carece de tratamiento de
desechos sélidos en el area rural y urbana y no existen proyectos a corto, mediano
o largo plazo para dicho proceso, razén por la cual las personas entierran o

gueman sus propios desechos sélidos.

1.6.7 Letrinas y otros servicios sanitarios
Las letrinas son las que mas se utilizan en el municipio, sin embargo, no es lo mas
recomendable para la salud y un menor porcentaje hace uso de los otros servicios

para las excretas humanas.

El sistema mas utilizado es la letrina o pozo ciego, el cual representa 47% en el
afio 1994, 59% en el afio 2002 y 41% en el afio 2015, mientras que los demas

hogares utilizan el excusado lavable y fosa séptica, sin embargo, cabe mencionar
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que del afio 1994 al 2015 se ha dado una reduccién de 35% de hogares que no
contaban con ninguno de estos servicios, actualmente 14% de los hogares no

poseen servicio sanitario.

1.6.8 Cementerio

Con base a la investigacién de campo, actualmente 96% de todos los centros
poblados posee su propio cementerio el cual no genera costo alguno. Segun
informacion brindada por la municipalidad se considera que en el plazo de 2 afios

se implementara el cobro por este servicio.

Los Unicos centros poblados que no poseen cementerio son: Guacamayas Il y

Cooperativa Las Flores.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

El bienestar econémico y social del centro poblado, estd sustentado por la
infraestructura productiva, por lo que es necesario realizar una evaluacion
periodica de las instalaciones existentes, y las que no se han podido construir, con

el fin de proponer mejoras y asi establecer el nivel de desarrollo del municipio.

1.7.1 Vias de acceso

El municipio se encuentra conectado con la Cabecera Departamental por la Ruta
Centroamericana -CA13- a una distancia de 50 kilémetros. Actualmente la via
principal se encuentra asfaltada y en buen estado, no asi las vias de acceso a los
distintos caserios, que son de terraceria y se encuentran en regular estado el
mayor tiempo del aflo. Es importante agregar que los caminos que comunican a
los distintos barrios del casco central son de terraceria, a los cuales se les da

mantenimiento con arena blanca para hacerlos transitables.
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El municipio de El Chal, se encuentra sobre la carretera CA-13 o carretera a Flores
Petén por aproximado de 12 kildbmetros que inician desde el kilbmetro 422 al 434,

desde el caserio La Puente hasta la Cabecera Municipal.

Para acceder a la mayoria de los centros poblados se toma la red vial de caminos
rurales que atraviesa el municipio, la de mayor trayecto inicia en el caserio San
Juan a El Quetzalito aproximado de 28 kildmetros; El Quetzalito Poxté con el
aproximado de 10 kildmetros; Agricultores Unidos a San Jorge La Machaca Ill con
28 kilbmetros; La Puente a Santa Cruz con 6 kildmetros y Colpetén a Santa Rosita

con 24 kilbmetros.

1.7.2 Medios de transporte

Las lineas de transporte que brindan su servicio de la Ciudad Capital a la
Cabecera Municipal, son buses pullman de las empresas Fuentes del Norte, Linea
Dorada y Autobuses del Norte, S.A: -ADN-, las cuales tienen un horario de 4 am
a 11 pmy una tarifa promedio de Q190.00 por persona, funciona también otro tipo
de transporte que son microbuses que comunican a los municipios de Poptun,
Dolores, El Chal y Santa Ana con la Ciudad de Flores, en horario de 5 am a 7 pm,
las tarifas desde el municipio a los destinos antes mencionados, oscilan entre Q
15.00 a Q 20.00 por persona, existe otro servicio de transporte de rutas cortas
utilizado del casco urbano del municipio a los distintos barrios, como el moto-taxi
o TUC-TUC, que cobran Q 5.00 por persona, ademas de estos, el medio de
transporte mas popular es la motocicleta, que es utilizada tanto por hombres como

por mujeres.

1.7.3 Energia eléctrica comercial e industrial
Este servicio es proporcionado por la Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A.
-DEORSA- dentro de los consumidores de energia de 110 kilovatios se

encuentran los hogares, gasolineras, panaderia, herrerias, tiendas, comedores,
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empresas de telecomunicaciones, estas ultimas para el funcionamiento de las

antenas de transmision.

1.7.4 Silos

La produccién agricola destina 16% para autoconsumo, mientras que 84% de la
cosecha se reserva para la venta, asimismo 17% de las unidades econdémicas
cuentan con silos improvisados o graneros artesanales los cuales tienen una

capacidad de almacenaje promedio de 15 a 20 quintales.

1.7.5 Sistemas de micro-riego

Segun investigacién de campo se determiné que el Ministerio de Agricultura
desarrolla catorce sistemas de micro-riego en las comunidades, con grupos
denominados Centros de Apoyo al Desarrollo Rural -CADER- de productores

agricolas.

Tienen un sistema de micro riego los caserios de Colpetén, Las Nuevas Delicias
Santa Rosita, Sesaltul, El Quetzal, La Amistad, La Puente, El Paraiso y Poxte |, a

excepcion del caserio de Santa Amelia que cuenta con cinco sistemas.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Su importancia radica en coordinar proyectos y actividades de indole social y
econdmica, en beneficio de los diferentes sectores que conforman el municipio.
Las organizaciones promueven y estimulan el desarrollo de la poblacion, asi como

incentivar la productividad para favorecer la economia de los hogares.

1.8.1 Organizaciones sociales
Se constituyen por grupos de personas organizadas en comités y asociaciones
gue promueven actividades de caracter social, cultural, religiosa, entre otras. A

continuacion se describen las organizaciones que funcionan actualmente:
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e Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

e Pastoral Social Parroquia Jesus Resucitado de El Chal
e Juntas escolares

¢ Alcohdlicos anénimos

e Comité pro-feria de El Chal

1.8.2 Organizaciones productivas

Son la base para el desarrollo integral de una comunidad. La situacion econémica
tanto externa como interna no han favorecido al desarrollo de estas
organizaciones por la falta de implementacion de proyectos que coadyuven al
desarrollo del municipio, sin embargo, a pesar del entorno, existe tres
organizaciones de este tipo que son: asociacion de ganaderos, asociacion de

moto-taxis y Cooperativa Integral de Produccion PETEN LAC, R.L.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son todas aquellas que ayudan, favorecen y promueven el desarrollo social,
econdmico y cultural del Municipio y que hayan transcendido en el impulso del
desarrollo humano local. Dichas entidades pueden ser instituciones estatales,
organismos internacionales, empresas privadas Yy organizaciones no

gubernamentales -ONG’s- entre otras.

Debido a la reciente creacion las entidades que estan instaladas en el municipio
de El Chal inicamente son seis, el resto que se mencionan se encuentran en otros
municipios, sin embargo, brindan el apoyo necesario sin importar la ubicacion
como por ejemplo la Policia Nacional, Ministerio de Cultura y Deportes, Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, entre otras que se encuentran en la

cabecera departamental.
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1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Las necesidades que existen actualmente en el municipio dentro del ambito
productivo son las vias de acceso en los centros poblados, debido que esto
facilitara la comercializacidén de los bienes que se producen en los mismos. Para
mejorar la calidad de vida de las personas es necesario realizar inversion en
servicios basicos como agua potable, energia eléctrica, drenajes, entre otros

elementos de recreacion para obtener mejores relaciones en la poblacion.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

La finalidad es describir los elementos de factor externo de riesgo conocido como
amenazas Yy el factor interno de riesgo o vulnerabilidades que afectan a la
poblacién del municipio. Esto con el propdsito de prevenir desastres provocados
por distintos fendmenos tanto naturales, socionaturales y antropicos que han sido
mal administrados en el pasado, cabe resaltar que estos eventos son temporales

y suceden eventualmente.

1.11.1 Matriz de identificacién de riesgos

Es utilizada como herramienta que apoya la identificacion de posibles amenazas

gue pueden llegar a afectar el municipio.

Las inundaciones y desbordamientos es el riesgo natural que afecta a las
comunidades, puede representar una amenaza a la poblacion que utiliza las
carreteras para trasladarse de una comunidad a otra, por otra parte la erosion de
suelo es la que mas afecta dentro de los riesgos socio-naturales como
consecuencia de la deforestacién que es provocada por la ampliacion de areas
para la crianza y engorde de ganado y las familias que utilizan lefia para cocinar

los alimentos.
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1.11.2 Matriz de Vulnerabilidades

La deforestacién representa una vulnerabilidad de gran importancia, debido al
efecto de erosion, asimismo la explotacion inadecuada de la tierra para cultivar
productos alternos, la cultura y la ausencia de programas para capacitar a la
poblacién para diversificar la produccion de cultivos ha provocado que la mayoria

de las familias del &rea cuenten con bajos ingresos.

En el municipio no existen instituciones que brinden el apoyo para el manejo de
desastres, no hay presencia de CONRED. El alcalde es quien se encarga de dar
el aviso de emergencia a los diferentes COCODE de las regiones y estos a su vez

organizan a su comunidad segun la situacién que se presente.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

De conformidad con la investigacion realizada, se determind que la situacion del
flujo comercial y financiero ha mostrado crecimiento a consecuencia de la
comercializacién en la exportacion de los productos locales e importacion de
productos que no se producen en el municipio. Ademas cuenta con entidades

bancarias para sus operaciones financieras.

1.12.1 Flujo comercial
En el area urbana del municipio de El Chal, departamento de Petén, se concentra
el mayor movimiento comercial de todo tipo de mercaderias, a donde acude la

poblacion para su adquisicion.

En su mayoria los productos que se comercializan dentro del municipio son
importados, debido a que dentro del mismo no se producen por lo que es
necesario su obtencion en la Ciudad Capital y en otros departamentos del pais,

asi como en la frontera de los Estados Unidos Mexicanos.
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El comercio se centra principalmente en el area urbana, en donde la poblacion se
provee de productos perecederos y no perecederos provenientes de diferentes
lugares del pais. Los materiales para la construccion y perfiles, productos para
librerias, miscelaneas, telas y productos de electrodomeésticos, zapaterias, ropa y
productos agro veterinarios de la Ciudad Capital y algunos de los Estados Unidos

Mexicanos.

1.12.2 Flujo financiero

El municipio cuenta con tres agencias bancarias del Banco de Desarrollo Rural -
BANRURAL- (dos ubicadas en el centro urbano y una en el caserio Agricultores
Unidos), asimismo cuenta con cajeros automaticos y agentes bancarios tanto de
BANRURAL, asi como de G&T Continental y Banco Industrial -Bl-, ubicados en

tiendas o librerias.

1.13 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

En el municipio de El Chal, departamento de Petén existen diferentes actividades
productivas como lo son: agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial, comercios
y servicios, las cuales destacan de acuerdo a su grado de importancia y aportacion

econdmica al mismo.

1.13.1 Resumen de actividades productivas del Municipio

Las diferentes actividades productivas contribuyen al desarrollo y crecimiento
econdmico de la poblacion, asi mismo favorece el sostenimiento de las familias y
satisface las necesidades béasicas de la comunidad, es un indicador de la creacion
de riquezas y generacién de empleo. Conforme a la investigacion de campo se

determinaron las siguientes actividades productivas.
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Cuadro 3
Municipio El Chal, Departamento de Petén
Resumen de Actividades Productivas
Afio 2015
Generacion de empleo

Valor de la
Actividades Jornales %  Personas % produccion Q %
Agricola 989 2 524 35 11,693,963 6
Pecuario 63,140 98 242 16 66,691,170 35
Artesanal - - 44 3 7,444,182 4
Agroindustrial - - 97 7 104,003,520 55
Comercios y servicios - - 591 39 - -
Total 64,129 100 1,498 100 189,832,835 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
La produccién agroindustrial es la actividad que mas aporta a la economia del
municipio y representa 55% de participacion, constituye una fuente importante de

ingresos por la demanda de los productos elaborados.

La produccién pecuaria predomina en todos los centros poblados, representa 16%
de la generacién de empleo, los productores se benefician de la comercializacion
de leche, ganado bovino, porcino y aviar de lo cual se utiliza una minima parte
para el autoconsumo, requiere de 63,140 jornales para lograr el desarrollo de la
actividad.

La produccién agricola emplea a 35 de cada 100 habitantes, sin embargo, en el
valor de la produccion tiene Unicamente 6% de participacion. Los jornales en la
actividad agricola se tomaron unicamente de maiz, frijol y pepitoria debido a la
falta de informacion del fruto de la palma africana, sin embargo necesita 989

jornales para llevar a cabo la produccién.

Conforme a la investigacion de campo, se determin6 que la actividad de comercios
y servicios genera 591 fuentes de trabajo lo cual representa 39% de aporte en el

desarrollo econémico del municipio.



CAPITULO Il
PRODUCCION AGRICOLA

El presente capitulo contiene caracteristicas relevantes de la produccion agricola
del municipio de El Chal, departamento de Petén en los diferentes estratos. De
acuerdo al nivel tecnoldgico y al volumen de produccion se realiza un analisis de
costos, rentabilidad y fuentes de financiamiento, asi como los procesos, analisis,
canales y margenes de comercializacion que se dan y su respectiva organizacion

empresarial.

2.1 PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

La actividad agricola se clasifica en diversos estratos de acuerdo al tamafio de la
finca y la cantidad de tierra cultivada, varia en relacién a la extension total que
posee cada unidad econémica debido a que no se utiliza toda la tierra que se
posee. El uso que se le da al suelo contribuye a la generacion de empleo en el

municipio, de acuerdo a informacion obtenida en el mes de junio del afio 2015.

Se determin6 que en las fincas subfamiliares se comercializa 76% de maiz, 83%
de frijol y 100% de pepitoria, mientras que en las familiares 87% de maiz, 91% de
frijol y 100% de pepitoria; lo restante es utilizado para el autoconsumo de las

familias.

De los 16 productos agricolas que se encontraron durante la investigacion, la
palma africana representa 90% del valor total de la produccidon en comparacion
con los restantes y es una potencial fuente de empleo, sin embargo no muestra

mayor detalle debido a que el acceso a la informacion fue restringido.

2.1.1 Niveles tecnoldgicos

Este es determinado por el grado de conocimientos y técnicas que se aplican de
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acuerdo al tamafio de finca la actividad agricola puede clasificarse en

diferentes niveles que a continuacion se muestra.

Tabla 1
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Produccién Agricola
Niveles Tecnolodgicos

Afio 2015
. L . . Asistencia L -
Niveles Suelos Agroquimicos Riego Semillas .. Créditos
técnica
No se utilizan
| Acni . Cultivo de . . No tiene
L. te,cnlcas o No se utilizan .~ . Criollas No reciben
Tradicional métodos de invierno acceso
preservacion
Utilizan . )
I Se aplican en . . Recibende Acceso
. algunas - Cultivo de Criollay o
Baja L minima L . proveedores en minima
. técnicas de - invierno mejorada P
tecnologia . proporcion agroquimicos parte
preservacion
. Se utiliza
] Utilizan . . Uso de . L
p L. Se aplican sistema . Reciben en Si tienen
Tecnologia ténicas de P semilla .
. . .. agroquimicos por ;i cierto grado acceso
intermedia preservacion mejorada
gravedad
\VJ Se utilizan - Sistema Uso de . L
. Se utilizan . Recibenla Sitienen
Alta técnicas por semilla

agroquimicos necesaria acceso

tecnologia adecuadas aspersion mejorada

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La tabla anterior muestra las caracteristicas que posee cada unidad econémica
con base a los requerimientos que se necesitan para la producciéon agricola.
Segun analisis realizado se observo que el 75% de la produccion se sitta en el

Nivel I, el 19% en el nivel Il y el 6% en el nivel llI.

2.1.2 Extension, volumen y valor de la produccion, segun tamafo de finca y

producto

Por su extensién se clasifican en microfincas, subfamiliares, familiares y

multifamiliares, a continuacion se muestra el volumen de la produccion:



Cuadro 4

Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Produccién Agricola
Extension, Volumen y Valor de la Produccion por Tamafio de Finca y Producto

Ao 2015

Extension Extension

Precio Valor de la

Estrato Unidades : Unidad de Volumen o -, Nivel
. en cultivada ) unitario produccion % L
producto econémicas medida total tecnolégico
manzanas en Mz Q. Q.

Microfincas 96 3.73 3.73 2,315 30,713 100

Maiz 2 1.00 1.00 Quintal 50 95.00 4,750 16 Il
Frijol 5 2.25 2.25 Quintal 37 300.00 11,100 36 I
Cilantro 5 0.01 0.01 Gramos 600 1.00 600 2 I
Bledo 5 0.01 0.01 Gramos 225 3.00 675 2 I
Loroco 6 0.01 0.01 Libra 40 10.00 400 1 I
Tomate 5 0.01 0.01 Libra 90 2.50 225 1 I
Pepino 10 0.01 0.01 Libra 50 4.75 238 1 I
Acelga 9 0.01 0.01 Gramos 225 3.00 675 2 |
Chipilin 10 0.01 0.01  Gramos 225 3.00 675 2 I
Espinaca 7 0.01 0.01 Gramos 225 3.00 675 2 I
Zapote 10 0.25 0.25 Ciento 200 25.00 5,000 16 I
Coco 20 0.15 0.15 Ciento 48 100.00 4,800 16 I
Chile jalapefio 2 0.0004 0.0004 Libra 300 3.00 900 3 I
Subfamiliares 50 141.00 90.00 5,586 533,400 100

Maiz 29 75.50 60.00 Quintal 3,000 95.00 285,000 53 I
Frijol 16 50.50 23.00 Quintal 488 300.00 146,400 28 I
Pepitoria 3 13.00 5.00 Quintal 98 1,000.00 98,000 18 I
Pifa 2 2.00 2.00 Unidad 2,000 2.00 4,000 1 I
Familiares 22 711.00 83.00 2,906 571,850 100

Maiz 12 367.50 52.50 Quintal 2,310 95.00 219,450 39 I
Frijol 6 214.50 17.00 Quintal 348 300.00 104,400 18 Il
Pepitoria 4 129.00 13.50 Quintal 248 1,000.00 248,000 43 Il
Multifamiliares 1 839.00 839.00 10,558 10,558,000 100

Palma africana 1 839.00 839.00 Tonelada 10,558 1,000.00 10,558,000 100 11}
Totales 169 1,694.73 1,015.73 21,365 11,693,963

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

144
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El cuadro anterior muestra la produccion agricola del municipio, de los cuales se
diagnosticé como productos principales la palma africana, el maiz, frijol y pepitoria,
por ser los que poseen porcentajes mas altos por su valor econémico en relacién
al volumen de la produccion, sin embargo para fines de dicho estudio como se
menciond anteriormente la palma africana, cuyo nombre cientifico es Elaeis
guineensis no se tomo en cuenta debido al acceso restringido de informacién por

parte del productor.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE FINCA

Los estados financieros permiten conocer los ingresos, costos y gastos que se
generan en un afo durante el proceso productivo, esto con el fin de determinar la
utilidad neta para el productor y con ello saber si es conveniente realizar las

mismas inversiones en cultivos temporales, semipermanentes o permanentes.

2.2.1 Costo directo de produccion
Este estado financiero determina el costo directo de la produccion total de maiz,
por estratos; esta integrado por todos aquellos gastos que se utilizan para cultivar

y de esta manera determinar los costos reales en los que incurre el productor.

Esta integrado por insumos, mano de obra y costos indirectos variables que se

detallan a continuacion:
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Cuadro 5
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Produccién de Maiz
Estado de Costo Directo de Produccién por Tamafio de Finca
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2015
(Cifras en Quetzales)

o Subfamiliares Familiares
Descripcién

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Insumos 79,950 79,950 63,872 63,872
Semillas 2,850 2,850 2,472 2,472
Fertilizantes
15-15-15 quimico 9,000 9,000 11,065 11,065
Urea 9,000 9,000 3,996 3,996
Herbicidas
Glifosato 11,700 11,700 9,471 9,471
Paracuat 11,700 11,700 9,471 9,471
Hedonal 11,700 11,700 6,399 6,399
Insecticidas
Cipermetrina 24,000 24,000 20,998 20,998
Mano de obra 16,901 26,406 14,183 22,142
Preparacion de la tierra 3,251 3,937 2,610 3,150
Siembra 4,159 5,037 3,511 4,251
Fertilizacion 2,471 2,992 2,079 2,519
Limpia 3,641 4,409 3,119 3,779
Cosecha 3,379 4,093 2,864 3,464
Bonificacion incentivo - 2,166 - 1,816
Séptimo dia - 3,772 - 3,163
Costo indirectos variables - 10,234 - 8,581
Cuota patronal (11.67%) 2,829 - 2,372
Prestaciones laborales (30.55%) - 7,405 - 6,209
Costo directo 96,851 116,590 78,055 94,595
Produccién en quintales 3,000 3,000 2,310 2,310
Costo unitario por quintal 32.28 38.86 33.79 40.95

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El cuadro anterior muestra el costo directo de produccion del maiz proyectado a

un afo segun al tamafio de finca en la que se encuentray se determind que la
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clase de insumos que utilizan son de acuerdo a las condiciones econémicas del

productor.

Para la cosecha de maiz se paga mano de obra y el salario oscila entre los
Q 60.00 y Q 70.00 por dia que varia de acuerdo a la region, pero en los datos
imputados existe una diferencia debido que el pago diario que se coloco es el que
establece la ley y es de Q 78.72 segun Acuerdo Gubernativo Numero 470-2014
del salario minimo 2015.

En la parte de bonificacion de datos encuesta existe una variacion debido que no
es considerado dicho pago, segun Decreto Niumero 37-2001 del Congreso de la

Republica de Guatemala.

La variacion entre datos encuesta e imputados dentro del rubro de costos
indirectos variables radica en que los productores no toman en cuenta la cuota
patronal del 10.67%, INTECAP 1% y provision de prestaciones laborales del

30.55%, mientras que en lo imputado si se tom6 en cuenta.

En relacion a los otros elementos que forman parte del costo indirecto variable, no
se colocd material de empaque debido que el productor lo entrega directamente

al comprador quien utiliza sus propios medios para recoger la produccion.

2.2.2 Estado de resultados
Es un estado financiero que refleja las pérdidas o ganancias que obtienen

los productores durante un afo.

A continuacion se presenta el estado de resultados que detalla las ventas y

el costo de produccion.
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Cuadro 6
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Produccién de Maiz
Estado de Resultados por Tamafo de Finca
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2015
(Cifras en Quetzales)
Subfamiliares Familiares

Descripcion

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Ventas 285,000 285,000 219,450 219,450
(-) Costo directo de produccion 96,851 116,590 78,055 94,595
Ganancia marginal 188,149 168,410 141,395 124,855
(-) Costo y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ISR 188,149 168,410 141,395 124,855
(-) ISR 25% 47,037 42,103 35,349 31,214
Ganancia neta 141,112 126,307 106,046 93,641
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 50% 44% 48% 43%
Ganancia neta / costos + gastos 146% 108% 136% 99%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El cuadro anterior muestra el resultado financiero del maiz de acuerdo al tamafio
de finca, se puede observar que tiene un margen de ganancia positivo tanto en
las fincas subfamiliares como en las familiares; la variacion entre  datos
encuesta e imputados es debido a las prestaciones laborales, cuota patronal,

séptimo dia y bonificacion incentivo tomados en cuenta en el imputado.

2.2.3 Rentabilidad
Expresa los resultados o beneficios econdmicos que obtiene un inversionista con
relacion a la inversién del capital empleado en la actividad productiva y se expresa

en términos porcentuales.

Al realizar un andlisis sobre las ventas se determiné que por cada quetzal el
productor obtiene una cantidad porcentual de ganancia. Para el cultivo de maiz

segun datos encuesta se obtiene el Q 0.50 y Q 0.48 en las fincas subfamiliares y
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familiares; en datos imputados se obtiene el Q 0.44 y Q 0.43 respectivamente, por

lo que se considera que es un producto rentable.

2.2.4 Financiamiento

Es el proceso por medio del cual se obtienen los fondos necesarios para la
realizacion de actividades con fines de lucro. La produccién agricola es financiada
a traves de fuentes internas y externas. A continuacion se presenta la distribucion

del financiamiento que utilizan en el proceso de produccion:

Cuadro 7
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Produccién de Maiz
Financiamiento por Tamafio de Finca segun Encuesta

Afo 2015
(Cifras en Quetzales)
Concepto _Fuentes Fuentes Total

internas externas
Subfamiliar
Maiz 58,111 38,740 96,851
Insumos 41,210 38,740 79,950
Mano de obra 16,901 - 16,901
Costos indirectos variables - - -
Familiar
Maiz 46,833 31,222 78,055
Insumos 32,650 31,222 63,872
Mano de obra 14,183 - 14,183
Costos indirectos variables - - -
Total 104,944 69,962 174,906

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Las fuentes de financiamiento internas en la produccion del maiz son utilizadas
para el pago de mano de obra; El financiamiento externo es utilizado para la
compra de insumos, en este caso no hay costos indirectos variables. Dicho
financiamiento lo obtienen a través del programa del Ministerio de Agricultura

Ganaderia y Alimentacion -MAGA- por medio del programa, que consiste en
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otorgar créditos de Q 3,000.00 para cada productor que lo requiera, sin intereses,

el préstamo se debe pagar en el plazo de un afio.

A continuacion se presentan las fuentes de financiamiento que utilizan los
productores en el municipio de El Chal, departamento de Petén para cubrir los

costos de produccion tales como insumos y mano de obra.

Cuadro 8
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Producciéon de Maiz
Fuentes de Financiamiento por Tamafio de Finca segun Encuesta

Afo 2015
(Cifras en Quetzales)
Concepto .Fuentes Fuentes Total

internas externas
Subfamiliar
Maiz 58,111.00 38,740.00 96,851.00
Ahorros de cosechas anteriores 14,527.75 - 14,527.75
Cosechas anteriores 14,527.75 - 14,527.75
Venta de fuerza de trabajo - - -
en otras unidades productivas 29,055.50 - 29,055.50
Préstamos - 38,740.00 38,740.00
Familiar
Maiz 46,833.00 31,222.00 78,055.00
Ahorros de cosechas anteriores 11,708.25 - 11,708.25
Cosechas anteriores 11,708.25 - 11,708.25
Venta de fuerza de trabajo - - -
en otras unidades productivas 23,416.50 - 23,416.50
Préstamos - 31,222.00 31,222.00
Total 104,944 69,962 174,906

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Las fuentes internas se obtienen de recursos propios, ahorros de cosechas
anteriores y venta de fuerza de trabajo en otras unidades productivas, mientras
gue el financiamiento externo es proporcionado por el Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- a través del Banco de Desarrollo Rural S.A.
-BANRURAL-.
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2.3 COMERCIALIZACION

En base a la informacion recabada en el proceso de investigacion, se determiné

qgue en el municipio el maiz es uno de los principales productos que se cultivan,

conlleva un proceso que inicia desde el productor hasta que llega al consumidor

final a través de intermediarios.

2.3.1 Proceso de la comercializacion por producto

Se da a través de una serie de actividades secuenciales y coordinadas e inicia

con la concentracién en donde la cosecha se reune en el lugar de la produccion,

luego se describe el proceso de equilibrio para analizar la adaptacion de la oferta

y demanda sobre la base del tiempo y la dispersion que tiene como objetivo

transportar el producto hacia el consumidor final a través de los intermediarios.

Tabla 2

Municipio de El Chal, Departamento de Petén

Produccién de Maiz
Proceso de Comercializacion
Afio 2015

Etapas/Producto

Maiz

Subfamiliares Familiares

Concentracion

Inicia cuando los productores cortan las mazorcas que son
colocadas en costales y se rednen en un lugar cerca del area de
produccidn, posteriormente se traslada a la casa del productor
para extraer los granos a través de un proceso de aporreado o
desgranado, el 100% de los productores utilizan cajones o trojes
para conservarlo. Al ser comercializado se lleva a la casa del
mayorista quien reside en el municipio, posteriormente es
concentrado en la ciudad capital.

En el municipio no existe equilibrio entre la oferta y la demanda,
del 100% de los encuestados, 79% indicé desconocer el manejo

Equilibrio del mismo y no cuentan con bodegas o graneros para conservarlo
por un tiempo prolongado.
El producto es trasladado en camiones por el mayorista desde el
Dispersion municipio hacia el mercado de la zona 4 de la ciudad capital,

donde es comercializado por minoristas.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Se determind que el maiz es uno de los principales productos que se cultiva en
el municipio por ser de importancia en la canasta basica. En las fincas
subfamiliares se determiné que 76% de la produccion se destina a la venta y 24%
para el autoconsumo, mientras que en las fincas familiares se comercializa 87%

y 13% es para autoconsumo.

En ambos estratos los productores obtienen dos cosechas al afio. La falta de
conocimiento, capacidad de almacenamiento y necesidades econdémicas son
factores que no permiten un manejo del equilibrio en el municipio. De la parte que
es comercializada, 25% se vende en el municipioy 75% lo llevan hacia la ciudad

capital para entregarlo a minoristas.

2.3.2 Andlisis estructural de la comercializacion del producto
En esta etapa se dan a conocer cada uno de los agentes que participan en la
comercializacion de maiz, a continuacion se describen en la siguiente tabla:

Tabla 3
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Andlisis Estructural de la Actividad del Maiz
Afio 2015

Maiz
Subfamiliares | Familiares

Concepto

El precio de la venta de maiz durante el afio es variable, sin
embargo el 100% de los entrevistados de las fincas subfamiliares
y familiares indicaron vender a precios promedio de Q 95.00 por
quintal, el pago se realiza al contado. EI 100% de la produccién es
planificada por el productor en relacion a la época de invierno y
producen con base a la experiencia que poseen.

Conducta

En el municipio existe eficiencia de la produccién, aunque el
productor se ve obligado a vender al precio que el mayorista
Eficiencia [|ofrece, obtiene una rentabilidad de 44% por cada quetzal que
invierten en las fincas subfamiliares y 50% en las fincas familiares,
el mayorista obtiene 8% y el minorista 15%.

Estructura

En el municipio existen pocos compradores y muchos
vendedores, esto beneficia a nuevos compradores quienes tienen
Estructura |mayor facilidad de entrar en el mercado, la concentracion de
compradores y vendedores se encuentra dispersa en el municipio,
no existe diferencia entre los productos ya que son homogéneo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Los productores no desarrollan nuevas tecnologias para mejorar el rendimiento
de la produccion, utilizan solo la fuerza humana para trabajar, no utilizan semillas
mejoradas, no emplean sistemas de riego; utilizan solo la lluvia, no emplean
métodos y técnicas para la preservacion de los suelos, razon por la cual obtienen
un rendimiento de 25 quintales de maiz. El precio de un quintal de maiz es de
Q 95.00, en los meses de abril a junio en donde no hay produccion, el precio del
maiz puede llegar a incrementarse a Q 130.00 y toda la produccion se

comercializa en el tiempo de cosecha.

El precio lo establece el mercado por lo cual hay opcion de regateo, las
transacciones monetarias son al contado, no se observé una proyeccion de
mejora en los niveles de tecnologia con los que trabajan. En cuanto a la
comercializacién no se observo algun ente, como una cooperativa o asociacion
de productores que funcione como centro de acopio para concentrar y trasladar
la produccion, por lo cual el productor realiza la comercializacion directamente con

intermediarios.

2.3.3 Operaciones de comercializaciéon

Los productos agricolas para llegar al consumidor final deben pasar por un
recorrido que inicia desde el productor. Los canales que participan en el proceso
y los margenes deben definirse. Se muestran las etapas por las que atraviesa la
produccion de maiz hasta llegar al consumidor final en los diferentes estratos,

como lo son las fincas subfamiliares y familiares.

2.3.3.1 Canal de comercializaciéon
Pueden existir canales directos e indirectos en el proceso de comercializacion, a

continuacion se describe el canal en forma gréfica.
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Grafica l
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Produccién de Maiz
Canal de Comercializacién de Maiz
Afio 2015

Productor

| 85%

15%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El productor no comercializa el producto directamente al consumidor final, antes
de llegar a él pasa por intermediaros mayoristas y minoristas, esto implica que
entre mas intermediarios existan en el canal de comercializacion el precio del
producto serd mas elevado y el margen de ganancia para cada ente participador
sera en menor proporcion, este canal no favorece al productor porque no puede
negociar directamente con el consumidor final y se ve obligado a vender su
producto al precio que los mayoristas ofrezcan, en este caso es al intermediario a

guien favorece este tipo de canal.

En el proceso de comercializacion, los entes participadores no utilizan tecnologia
avanzada para realizar operaciones de intercambio, la compra-venta se realiza

por inspeccion y las transacciones monetarias son al contado.
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2.3.3.2 Margen de comercializacion
En el siguiente cuadro se observa el porcentaje de participacion que tiene el
productor y los intermediarios del producto del maiz, asi como la rentabilidad

obtenida y costos que incurren en el proceso de comercializacion.

Cuadro 9
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Produccion de Maiz
Margen de Comercializacion

Afio 2015
(Cifras en Quetzales)
Precio Costo de Rentabilida . 3
Institucion de Margen mercade Margen d Participacion
Venta bruto o Neto Slinversion %
%

Maiz
Productor 95 73
Mayorista 110 15 7 8 8 12
Carga y descarga 1
Transporte 6
Minorista 130 20 4 16 15 15
Carga y descarga 3
Alquiler 1
Consumidor final
Totales 35 11 24 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En la produccién de maiz segun datos de encuesta, el productor de las fincas
subfamiliares tiene una rentabilidad de 50% sobre la inversién y en las fincas
familiares 48%, la venta la realizan en sus propias casas, no hay costos de fletes
para llevarlo a un mercado, el grado de rentabilidad entre los intermediarios es

mayor para el minorista quien obtiene 15% mientras que el mayorista 8%.
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2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Segun la investigacion realizada en el municipio, se determiné que en la unidad
productiva dedicada al cultivo de maiz, el tipo de estrato que existe es subfamiliar
y familiar. El nivel tecnoldgico que se utiliza para ambos estratos es el 1l o Baja
Tecnologia, utilizan algunas técnicas de preservacion en los suelos, para la
siembra de semillas criollas aplican agroquimicos en minima proporcion, asi
mismo aprovechan el tiempo de lluvia como método de riego y tienen acceso a

créditos en una minima parte.

2.4.1 Estructura organizacional por tamafio de finca

Conforme a la investigacion de campo, la estructura organizacional para el cultivo
de maiz presentan un sistema lineal o militar, esto debido que el propietario ejerce
el papel de gerente y es el encargado de dirigir los procesos productivos y la toma

de decisiones de todas las actividades, la informacion se traslada de forma verbal.

No existe complejidad alguna en cuanto a las fincas subfamiliares se refiere; para
las fincas familiares se observa division de trabajo, como producto del volumen de

produccion y mayor capital de trabajo entre otros factores.

La formalizacion que incluye manuales y formas escritas, no existen en ninguno
de los estratos analizados; donde da a conocer una forma incipiente de

organizacion dentro de las unidades analizadas.
En cuanto a la centralizacion, para las fincas subfamiliares y familiares, la toma
de decisiones esta concentrada en el jefe que por lo general es el propietario y

padre de familia del nicleo familiar de dichos estratos.

A continuacion se presenta el organigrama de la actividad productiva del maiz.
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Grafica 2
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Estructura Organizacional
Produccién de Maiz
Afo 2015

Propietario o productor

Mano de obra Trabajadores
familiar temporales

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

El nivel estratégico esta integrado por el propietario o productor, quién se encarga
de las funciones, responsabilidades de mando, toma de decisiones y emite
directrices a la mano de obra familiar y a los trabajadores temporales, debido que

son los que ejecutan las acciones propiamente dichas de la organizacion.

2.5 GENERACION DE EMPLEO
Este es un factor determinante para cualquier actividad productiva, debido que a
través de ella las organizaciones o empresas generan fuentes de empleo que

benefician a las familias y mejoran su calidad de vida.

En el municipio la principal actividad es la pecuaria, mientras que la agricultura se
ha mantenido en cuanto a produccion, esta representa 15% de generacion de
empleo. Para la produccion de maiz, frijol y pepitoria se requiere de 249 personas
guienes tienen un salario promedio de Q 60.00 a Q 70.00 el dia, se toma en cuenta
gue en esta cantidad de trabajadores no esta incluida la mano de obra familiar.



Cuadro 10
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Produccién Agricola
Generacion de Empleo
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Afno 2015
Jornales
Producto Subfamiliares Familiares Total
Maiz 96 82 178
Frijol 10 9 19
Pepitoria 15 37 52
Total 121 128 249

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El producto que genera mayor empleo es el maiz, en las fincas subfamiliares y

familiares con un total de 178 empleos, es importante mencionar que en este

cuadro se tomaron en cuenta a todas las personas que devengan salario y no se

consideré a las personas que no son remuneradas.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE CONCENTRADO PARA GANADO BOVINO
En la busqueda de oportunidades de inversion y con el objetivo de presentar
diferentes opciones productivas para fomentar el desarrollo econémico y social
para beneficio de la poblacion del municipio de El Chal, se identificd el proyecto
de tipo agroindustrial, podra ser una alternativa de produccion que contribuya a

generar empleo.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto consiste en la produccion de concentrado para ganado bovino, el cual
sera comercializado en los municipios donde se realizé el estudio de mercado: El

Chal, Santa Ana y Dolores.

El lugar para desarrollar el proyecto serd en el caserio Agricultores Unidos,
ubicado a 20 kildmetros del casco urbano del municipio; se estima una produccion

de 18,000 quintales anuales y una vida util de 5 afios

Para llevar a cabo el proyecto, se propone la creacién de una cooperativa como
organizacion empresarial, la cual estara integrada por 25 personas, hombres y
mujeres mayores de edad residentes de la comunidad, quienes contribuirdn con

un aporte monetario inicial de Q 5,907.84 para la ejecucién del proyecto.

3.2 JUSTIFICACION

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se establecio que la produccion
pecuaria, es una de las principales actividades econémicas del municipio. La
crianza y engorde de ganado bovino sobresale en ésta actividad, se determiné
gue 70% del hato ganadero es de engorde y 30% se dedica Unicamente a la
reproduccion del ganado.
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Para el engorde de ganado bovino, es importante contar con una alimentacion
adecuada que incluya nutrientes, que ayuden a ganar peso en el proceso, razén
por la cual buscan diferentes formas de alimentar al ganado, ademas del pasto
utilizan concentrado. Esta forma de alimentacion ha tenido auge en El Chal y

municipios vecinos.

En el municipio no existe produccion de concentrado por lo que se debe importar
desde la ciudad capital. Este tipo de producto tiene como principal materia prima

el maiz, debido a los nutrientes solubles que proporciona.

La actividad agricola es fuente principal de ingresos para las familias dedicadas
al cultivo de este grano. La produccion de maiz se mantiene estable en los Gltimos
afnos, se sugiere utilizarla como materia prima para la elaboracién del concentrado
propuesto. La ejecuciéon del proyecto beneficiara a los productores de maiz y a la

vez contribuird al desarrollo socioeconémico del municipio.

El estudio se realiz6é en los municipios de El Chal, Santa Ana y Dolores, debido a
gue la actividad que prevalece es la pecuaria y se constituye en un factor clave,

por la existencia de crianza de ganado bovino de engorde.

Las personas que poseen fincas ganaderas, seran beneficiadas con la produccion
de este concentrado, el cual estara elaborado con una mezcla de materia prima
gue constituye una fuente de vitaminas y minerales, con el propdésito de mejorar

la alimentacion del ganado.

3.3 OBJETIVOS
Son todos aquellos fines que se pretenden alcanzar con la produccion del
concentrado para ganado, los cuales se dividen en general y especificos.
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3.3.1 General

Presentar una alternativa de inversion y desarrollo econdmico al municipio, a

través de la ejecucion del proyecto de concentrado para ganado bovino, el cual

pueda brindar una adecuada alimentacion con el objetivo de beneficiar a los

productores.

3.3.2 Especificos

Elaborar un alimento que provea vitaminas y nutrientes al ganado bovino para
incentivar su desarrollo.

Establecer la aceptacion del producto en las fincas ganaderas del municipio a
través de un estudio de mercado.

Organizar una cooperativa con los productores que se dedican al cultivo de
maiz; de esta forma podran adquirir la materia prima necesaria para lograr el
maximo beneficio econémico y social para la comunidad y el proyecto.
Constituir una fuente de ingresos para las personas asociadas.

Generar fuentes de trabajo para los habitantes del municipio.

Satisfacer la necesidad existente en el mercado a un precio competitivo.
Definir la estructura organizacional requerida para garantizar una efectiva
gestion productiva.

Evaluar la viabilidad econdémica del proyecto por medio de un analisis

financiero.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Se analizan los factores de oferta, demanda, precios y comercializacion, con el

propdsito de determinar el inicio de la viabilidad del proyecto. El mercado meta

determinado se manejara en los municipios de El Chal, Santa Ana y Dolores, este

estudio es fundamental para el éxito del proyecto.
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3.4.1 Identificacion del producto

Es un concentrado debidamente preparado a base de maiz con una mezcla de
ingredientes (palmiste,pollinaza y ndcleo novo bovigold), de determinado tamafio
y peso, debido a que entre mas uniforme sea el mezclado mejor sera la calidad
del mismo, ofrecera una mejora en la alimentacion, promocién del crecimiento e

incremento en la absorcion de nutrientes.

e Uso del producto
Fundamentalmente es un alimento destinado al ganado bovino de engorde, como
una alternativa de alimentacion, ayuda al desarrollo y crecimiento del mismo

debido a la absorcién de nutrientes que el producto posee.

3.4.2 Oferta
Es la suma de todos los bienes y servicios que se dispone en un mercado para

gue pueda ser adquirido.

e Oferta histérica y proyectada
Para establecer la oferta total es necesario conocer informacion historica de las
importaciones y la produccién que se realiza dentro de los municipios de El Chal,

Santa Ana y Dolores, del departamento de Petén.

Para establecer las importaciones, se realizd una encuesta a distribuidores de
concentrado en los municipios donde se llevo a cabo el estudio de mercado, se
establecio la cantidad promedio en quintales que comercializan en un afo, esta
informacion se utilizé para obtener las importaciones del afio 2011 al 2015. Como
parte de la investigacion se establecié que no existe produccion de concentrado
en el lugar objeto de estudio. El siguiente cuadro muestra la oferta historica y

proyectada de concentrado.



60

Cuadro 11
Municipios de El Chal, Santa Ana, Dolores, Departamento de Petén
Oferta Total Histérica y Proyectado de Concentrado para Ganado Bovino
Periodo 2011- 2020
(Cifras en Quintales)

Ao Produccién local Importaciones Oferta total
2011 0 11,846 11,846
2012 0 13,031 13,031
2013 0 14,334 14,334
2014 0 15,767 15,767
2015 0 17,344 17,344
2016 0 18,583 18,583
2017 0 19,956 19,956
2018 0 21,329 21,329
2019 0 22,702 22,702
2020 0 24,075 24,075

Fuente: elaboracién propia con base en investigacion de campo y a través del método de minimos
cuadrados. Formula Y= a+b(x). Donde a=0 y b=0 para la produccién; a=14,464 y b=1,373 en las
importaciones.

Proyecta la oferta total a través del tiempo y se observa que incrementa 7% anual,
este comportamiento obedece al crecimiento que han tenido los hatos ganaderos
y la forma de alimentacion mediante el uso del concentrado, lo cual beneficia al

proyecto propuesto.

3.4.3 Demanda
Son las distintas cantidades de un producto que los compradores desean y son
capaces de adquirir a precios alternativos durante un periodo de tiempo

determinado.

e Demanda potencial historica y proyectada

Esta compuesta por el hato ganadero y el consumo de concentrado por cabeza
de ganado bovino, se obtuvo por medio de la investigacion de campo en los
municipios y de los censos agropecuarios para los afios anteriores, la informacién

se encuentra en el anexo 6. En el estudio realizado se delimito que 30% del hato
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ganadero utiliza concentrado para alimentacion en el proceso de engorde, el

resultado se multiplicé por el consumo ideal equivalente a 36 quintales anuales.

En el siguiente cuadro se encuentra el total de quintales de la demanda potencial
histérica en los tres municipios.

Cuadro 12
Municipios de El Chal, Santa Ana, Dolores, Departamento de Petén
Demanda Potencial Histéricay Proyectado de Concentrado para Ganado
Bovino
Periodo: 2011- 2020
(Cifras en Quintales)

Hato *Consumo en Demanda
AfO Hato gapaglero guintales potencial
ganadero delimitado por cabeza de sacos de un
30% ganado bovino quintal
2011 8,581 2,574 36 92,664
2012 9,010 2,703 36 97,308
2013 9,460 2,838 36 102,168
2014 9,963 2,989 36 107,604
2015 10,430 3,129 36 112,644
2016 10,952 3,286 36 118,296
2017 11,499 3,450 36 124,200
2018 12,074 3,622 36 130,392
2019 12,678 3,803 36 136,908
2020 13,312 3,994 36 143,784

*Investigacion propia por medio de entrevistas a agropecuarias y fincas ganaderas.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Existe demanda potencial que se incrementa cada afio. A través de instrumentos
que se aplicaron en agropecuarias y fincas ganaderas, se logré obtener
informacion sobre el consumo ideal por cabeza de ganado los cuales

corresponden a 10 libras diarias, para un consumo anual de 36 quintales.

Al analizar el comportamiento del consumo y el crecimiento del hato ganadero, se
espera que el concentrado sea parte importante en la alimentacion del ganado

bovino en las fincas ganaderas.
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e Consumo aparente y proyectado
El consumo aparente esta integrado por la produccion total de los tres municipios,

mas las importaciones y al resultado se le restan las exportaciones.

En el siguiente cuadro se establece el consumo aparente histérico y proyectado

dentro de los tres municipios.

Cuadro 13
Municipios de El Chal, Santa Ana, Dolores, Departamento de Petén
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Concentrado para Ganado
Bovino
Periodo 2011-2020
(Cifras en Quintales)

Afos Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2011 0 11,846 0 11,846
2012 0 13,031 0 13,031
2013 0 14,334 0 14,334
2014 0 15,767 0 15,767
2015 0 17,344 0 17,344
2016 0 18,583 0 18,583
2017 0 19,956 0 19,956
2018 0 21,329 0 21,329
2019 0 22,702 0 22,702
2020 0 24,075 0 24,075

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Para los afios 2016 a 2020 existira consumo de concentrado en las fincas
ganaderas, actualmente no se exporta producciéon local a otro municipio. El
consumo aparente se mantendra en una tendencia al alza, lo cual es un factor

importante para el proyecto.

e Demanda insatisfecha
Identifica la cantidad del mercado que no ha sido cubierto por concentrado en
afios anteriores y futuros. Esta conformada por la demanda potencial menos el

consumo aparente.
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A continuacion se presenta el cuadro de demanda insatisfecha historica:

Cuadro 14
Municipios de El Chal, Santa Ana, Dolores, Departamento de Petén
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectado de Concentrado para
Ganado Bovino
Periodo 2011- 2020
(Cifras en Quintales)

Afo Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2011 92,664 11,846 80,818
2012 97,308 13,031 84,277
2013 102,168 14,334 87,834
2014 107,280 15,767 91,513
2015 112,644 17,344 95,300
2016 118,296 18,583 99,713
2017 124,200 19,956 104,244
2018 130,392 21,329 109,063
2019 136,908 22,702 114,206
2020 143,784 24,075 119,709

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se prevé que exista demanda insatisfecha, debido a que el mercado es aceptable
y la capacidad de los oferentes no logra cubrirlo, esto se debe al crecimiento de

la produccién de ganado bovino en los ultimos afios.

Al inicio del periodo del proyecto, la cantidad de demanda insatisfecha asciende

a 99,713 quintales de concentrado, con un crecimiento aproximado de 4.6% anual.

Si la cooperativa produce 18,000 quintales de concentrado al afio, se pronostica
cubrir en promedio 18% de la demanda insatisfecha durante la vida util del

proyecto.

Se considera que la propuesta de concentrado es factible, existe una demanda
insatisfecha amplia y con tendencia al crecimiento, por lo que se espera lograr la

venta de la produccion total al mercado meta.
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3.4.4 Precio

Para determinar el precio del concentrado en los municipios se obtuvo informacion
que el precio se encuentra en el rango de Q120.00 a Q140.00. Los precios varian
segun la calidad del mismo y los ingredientes que llevan.

3.5 COMERCIALIZACION
Son las etapas que se desarrollan para hacer llegar la produccion hasta el

consumidor final.

Para llevar a cabo la comercializacion del concentrado es necesario utilizar la
estrategia de mercadotecnia, compuesta por: producto, precio, plaza y promocion
y las estrategias de iniciacion del producto que ayudaran a llegar a la mente del

comprador.

e Producto
El concentrado para ganado bovino, es un producto preparado con materia prima

gue se produce en el municipio y que ademas ofrece un sustituto de alimentacion.

e Calidad

La preparacion del concentrado bovino se realizara con un enfoque hacia el
producto, donde la combinacion de nutrientes que aporta el maiz, pollinaza,
palmiste y nucleo novo bovigold pueda brindar una alimentacion adecuada para

el desarrollo del ganado bovino.

e Empaque
Se utilizaran costales de polipropileno para empacar el concentrado y asi facilitar
el almacenamiento y traslado; permitira mantener la conservacion y proteccion de

la humedad, adicional a esto facilitara el proceso de llenado.
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e Etiqueta
Para identificar el producto se utilizard una etiqueta que conlleve informacion

sobre la materia prima utilizada.

Figura 1
Municipios de El Chal, Santa Anay Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino
Etiqueta
Afo 2015

"PRODUCTORES DE CONCENTRADO™

CONCENTRADO

NUTRE A TU BOVINO

Materia prima

MAIZ

POLLINAZA

PALMISTE

NUCLEO NOVO BOVIGOLD

100 Ibs

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En la etiqueta se daré a conocer el nombre de la cooperativa ademas de la materia

prima que posee el producto y su contenido en peso.

e Presentacién
La presentacién para la venta sera en un costal debidamente identificado con el

nombre de la Cooperativa, eslogan y logotipo, con un peso de 100 libras.

e Marca

Para posicionarse en la mente del comprador, la marca se establecié con el
nombre de “Concentrado Us'Hal”, que se encuentra en idioma q’eqchi’ y significa
buena mazorca. A continuacion se presenta el logotipo y eslogan que identificara

al producto.
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Figura 2
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino
Logotipo y Eslogan
Afo 2015

CONCENTRADO

NUTRE A TU BOVINO

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El logotipo estara conformado de un eslogan con una frase que hace énfasis al
objetivo “NUTRE A TU BOVINQO?”, en virtud que busca posicionarse en la mente

de quien lo utilice.

e Almacenamiento
Por ser un producto de textura seca, no requiere de cuidados especiales para el
almacenamiento, se guardara en una bodega con ambiente adecuado libre de

humedad para luego distribuirlo a su venta.

e Precio

Para determinar el precio del concentrado Us"Hal, se tomara en cuenta el costo
de la materia prima y produccion, sera comercializado a Q125.00 el quintal mismo
gue se encuentra en el rango que el mercado de concentrados ofrece en el
municipio, los cuales son: Q120.00 a Q140.00. El producto de precio mas bajo es

de menor calidad.
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e Plaza
La distribucién y venta se hara en la misma area de terreno utilizada para la

ejecucion del proyecto, la cual sera ubicada en el caserio “Agricultores Unidos”.

e Canales de comercializacion
El canal que se utilizara para la comercializacion es el indirecto, donde el minorista

serd el Unico intermediario.

A continuacibn se presenta la grafica que da a conocer el canal de

comercializacion.

Grafica 3
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino

Canal de Comercializacion
Afo 2015

Productor
100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Muestra el canal propuesto para la comercializacion del concentrado, se propone
vender el 100% de la produccion a través de intermediarios minoristas, debido a
gue la cooperativa no cuenta con locales para comercializarlo directamente al
comprador final y por ello provoca incremento en el costo, lo cual afecta a la

rentabilidad del proyecto.
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En cuanto a los intermediarios, ellos asumiran los costos de alquiler, traslado del
producto asi como carga y descarga del mismo. Cuentan con una cartera de
clientes quienes les visitan frecuentemente, el producto puede ser promocionado
por ellos, con el objetivo de aumentar sus ventas y obtener mayores ingresos.

e Margenes de comercializacion
El siguiente cuadro presenta los margenes de comercializacién que serviran para

determinar la diferencia entre precios de productor y consumidor final.

Cuadro 15
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino
Margen de Comercializacion

Ao 2015

Precio Margen Costo de Margen % de % de

Institucién quintal  bruto mercadeo neto rendimiento participacion
Q. Q. Q. Q. s/inversiébn s/ precio

Productor 125.00 89
Minorista 140.00 15.00 3.00 12.00 10 11
Carga y descarga 1.00
Transporte 1.00
Alquiler 1.00
Consumidor
final
Total 15.00 3.00 12.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El precio del quintal para el productor es de Q125.00 y del minorista Q140.00, al
tomar en cuenta estos datos y restarlos se determin6é que el Ultimo agente en
mencion tiene un margen bruto de comercializacion (MBC) de Q15.00, al
descontar los costos y gastos de mercado Q3.00 se obtiene un margen neto de
comercializaciéon (MNC) de Q12.00, el productor posee mayor participacion en el

precio.
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Por parte del intermediario minorista, obtendra 10% de rendimiento sobre la
inversion, lo cual esta por arriba de la tasa pasiva bancaria, esto indica que al
invertir en la comercializacion del concentrado, obtendrd mayor rendimiento de un

banco del sistema donde la tasa es menor.

e Promocion

Para dar a conocer el concentrado, se utilizara publicidad por medios impresos
como banners, que seradn colocados en agroveterinarias o centros que
comercializaran el concentrado, se dara a conocer en eventos ganaderos a través

de exposiciones donde se entregaran 50 sombreros con el logotipo.

Cuadro 16
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino
Gastos de Promocién

Descripcidon Cantidad Precio unitario Q Total Q
Afiches 12 60.00 720
Banners 30 100.00 3,000
Sombreros 50 50.00 2,500
Volantes 1,960 0.50 980
Total 7,200

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los recursos econdmicos destinados a la promocién seran de beneficio, con esta

inversion los ganaderos conoceran el producto.

3.6 ESTUDIO TECNICO
Analizara la magnitud del proyecto a través del tamafio, periodo de duracion,
localizacion o lugar de produccién, terreno para la infraestructura fisica, elementos

financieros de produccién y el proceso productivo.
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3.6.1 Localizacion
Se refiere a la macrolocalizacion y microlocalizacion de la nueva unidad de
produccion tales como: vias de acceso, clima, terreno, transporte, accesibilidad y

materia prima.

e Macrolocalizacion
La unidad de produccién se ubicara en el municipio de El Chal, departamento de
Petén a una distancia de 47 kilbmetros de la cabecera departamental y 433

kilometros de la ciudad capital de Guatemala.

e Microlocalizacion

La produccion sera ubicada en el caserio Agricultores Unidos a 67 kilbmetros de
la cabecera departamental y 20 kilbmetros del casco urbano, las vias de acceso
son caminos de terraceria en buen estado que se utilizardn para el traslado del
producto, el lugar cuenta con infraestructura adecuada para el funcionamiento del

proceso de produccion.

3.6.2 Tamafio
La produccién de concentrado para ganado bovino tendra una duracién de cinco

afos con produccion anual de 18,000 quintales.

e Tecnologia
El nivel tecnoldgico a aplicar sera el Il (intermedio), donde se utilizara mano de

obra asalariada y asistencia técnica.

e Volumen y valor de la produccion
Se da a conocer la cantidad de la produccion a realizarse cada afio, el valor

monetario y la cantidad que representa el porcentaje de merma.
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En el siguiente cuadro se detalla el volumen y valor de la produccion para los cinco

afios que duraré el proyecto.

Cuadro 17
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino
Volumen y Valor de la Produccién

Anos 1-5
AfO Produccion en Merma Produccion Precio de venta Valor total
quintales 0.5% neta por quintal Q. venta Q.
1 18,000 90 17,910 125 2,238,750
2 18,000 90 17,910 125 2,238,750
3 18,000 90 17,910 125 2,238,750
4 18,000 90 17,910 125 2,238,750
5 18,000 90 17,910 125 2,238,750
Total 90,000 450 89,550 11,193,750

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La produccion anual sera constante, se considera una merma de 0.5% que
corresponde al producto que no cumpla con la calidad esperada. Al final del
proyecto y segun el precio de venta se espera un valor total de produccién de
Q11,193,750.00

e Distribucion de oficina y planta
El &rea de oficina tendra un costo de arrendamiento mensual de Q 1,000.00; esta

conformado por 3 areas de trabajo.

A continuaciéon se presenta una grafica de la distribuciébn de la planta de

produccion de concentrado.
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Figura 3
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino
Distribucion de Oficina y Planta

Afno 2015
16 m.
6.5m. 4.5m. . 4.5 m. _
C Area de = | a0 &>
& Produccion ‘ ‘ 01 !
‘ Administracion y Ventas
. £
o :
= Bodega y
© Almacenaje
1

16 m.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Es importante tener infraestructura y espacio adecuado para la creacion de la
cooperativa, para ello se alquilara un espacio dividido en 3 areas: produccion,

administracién y ventas por ultimo bodega y almacenaje.

3.6.3 Proceso productivo

Comprende una serie de etapas dinamicas que deben ejecutarse para lograr la
transformacion de la materia prima para la produccién del concentrado, a
continuacion se detalla el flujopgrama del proceso de transformacion del

concentrado.
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Grafica 4
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino
Flujograma del Proceso Productivo
Afo 2015

Proceso Descripcién del proceso

Inicio Inicio del proceso.

Preparacion de la Es el proceso donde se dosifica la m.a}terla prima, se elaboran las formulas
materia prima y cantidades exactas para la elaboracion del concentrado.
Elaboracién d En este proceso se coloca toda la materia prima para la preparacion del
a ora(ilog € concentrado dentro del molino para triturarlos y asi obtener un tamafio ideal
concentrado para el siguiente proceso.
En este proceso se mezclara de forma conjunta toda la materia prima, con
Mezclado el objetivo que sea consistente.
Se recibe la materia prima mezclada para proceder a pesar y empacar en
Empacado y pesado costales.
Se procede a sellar los costales para luego trasladarlos al &rea de
Sellado y almacenaje almacenaje y venta.
Fin Finaliza el proceso de produccion.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El proceso para la produccion de concentrado se realizara de forma facil y rapida,
inicia en reunir la materia prima necesaria para la elaboracién, luego es molida y
mezclada de manera que su tamafio y peso sean adecuados, posterior a ser
mezclado, sera empacado en costales, luego se pesa, sella y traslada al area de

almacenaje y venta del producto final.
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Es la cantidad de recursos que se estima utilizar en la produccion del concentrado,

entre las que se menciona: mano de obra, materia prima, mobiliario y equipo,

herramientas, instalaciones, entre otros. El siguiente cuadro describe los

requerimientos técnicos necesarios para la realizacion de la produccién de

concentrado.
Cuadro 18
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino
Requerimientos Técnicos
Mes 1
o . : . Costo capital de
Descripcidn Unidad de medida Cantidad o :
unitario Q trabajo

Materia prima 124,995.00
Palmiste Quintal 450.00 70.00 31,500.00
Pollinaza Quintal 360.00 40.00 14,400.00
Mazorca de maiz Quintal 667.50 77.00 51,397.50
NUcleo novo bovigold Quintal 22.50 1,231.00  27,697.50
Mano de obra 4,059.00
Preparacion de la materia prima Dia 25.0000 78.72 1,968.00
Elaboracién del concentrado Dia 46875 78.72 369.00
Mezclado Dia 9.3750 78.72 738.00
Empacado y pesado Dia 7.8125 78.72 615.00
Sellado y bodega Dia 4.6875 78.72 369.00
Costos indirectos variables 9,152.71
Costales con etiqueta Ciento 15 500.00 7,500.00
Cono de hilo (515.70 yardas) Unidad 5.09025 30.00 152.71
Combustible Litros 300 5.00 1,500.00
Equipo de produccion 42,500
Molino Unidad 1 18,500.00 18,500
Mezcladora Unidad 1 18,000.00 18,000
Pesa Unidad 1 1,000.00 1,000
Méaguina selladora Unidad 1 5,000.00 5,000
Mobiliario y equipo 1,500
Escritorio Unidad 1 500.00 500
Archivo de metal Unidad 1 500.00 500
Teléfono Unidad 1 200.00 200
Sumadora Unidad 1 140.00 140
Sillas de plastico Unidad 4 40.00 160

Continua en la siguiente pagina...
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Equipo de computacion 4,300
Computadora Unidad 1 4,000.00 4,000
Impresora Unidad 1 300.00 300
Gastos de organizacion 8,000
Gastos de organizacion Unidad 1 8,000.00 8,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Para la ejecucion del proyecto se requiere de instalaciones, utilizacién de recurso
humano, materia prima, entre la que se describen: palmiste, que es la semilla de
la palma africana de donde se extrae el aceite; pollinaza, es la excreta de las aves
de engorde; mazorca, es un fruto de espiga densa con granos muy juntos proviene
de la planta de maiz y nucleo novo bovigold, es un suplemento de minerales y
vitaminas. La produccién de maiz del municipio no sera suficiente por ello se

obtendra del municipio de Dolores.

e Normas de higiene

Durante el proceso productivo se cuenta con un sistema en donde se utilizan
materiales que protegen tanto al trabajador como al producto, esto con el fin que
el mismo sea de calidad y para ello es necesario tener la higiene apropiada, los

materiales a utilizar son: mascarillas, redecillas, guantes y botas industriales.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Permite conocer la cantidad de recursos fisicos y financieros necesarios para
desarrollar el proyecto, asi como las fuentes de financiamiento utilizadas,
determina el precio de ventas y las utilidades que pueda generar el proyecto

durante los cinco afios de vida.

Los cuadros a analizar son: inversion fija, capital de trabajo, financiamiento, costo
directo de produccion, estado de resultados, presupuesto de caja, estado de

situacion financiera, los cuales se desarrollan a continuacion.
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Comprende la adquisicion de los activos necesarios para dar inicio al proyecto,

como: equipo de produccién, mobiliario y equipo, equipo de computacién y gastos

de organizacion.

Cuadro 19

Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino

Inversion Fija
Afo 1
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Umdapl de Cantidad Cgstg Total
medida unitario
Tanqible 48,300
Equipo de produccién 42,500
Molino Unidad 1 18,500 18,500
Mezcladora Unidad 1 18,000 18,000
Pesa Unidad 1 1,000 1,000
Maquina selladora Unidad 1 5,000 5,000
Mobiliario y equipo 1,500
Escritorio Unidad 1 500 500
Archivo de metal Unidad 1 500 500
Teléfono Unidad 1 200 200
Sumadora Unidad 1 140 140
Sillas de plastico Unidad 4 40 160
Equipo de computacion 4,300
Computadora Unidad 1 4,000 4,000
Impresora Unidad 1 300 300
Intangible 8,000
Gastos de organizacion 8,000 8,000
Gastos de organizacion Unidad 1 8,000 8,000
Total 56,300

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En los costos del equipo a utilizar, se consider¢ la calidad de la maquinaria. El

molino trabajara 47% diario en relacion a su capacidad durante los cinco afios del
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proyecto, lo que permitird cumplir con una demanda mayor de la programada en

el volumen de la produccion.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Se integra por los recursos fisicos, financieros y capital necesario para la
ejecucion del proyecto. En el siguiente cuadro se detalla la materia prima, mano
de obra, costos indirectos variables y gastos de funcionamiento para un mes de
trabajo.

Cuadro 20
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino
Inversién en Capital de Trabajo

Mes 1
(Cifra en Quetzales)
Descripcién Umda_d de Cantidad C(.)SK.) Total
medida unitario
Materia prima 124,995.00
Palmiste Quintal 450.00 70 31,500.00
Pollinaza Quintal 360.00 40 14,400.00
Mazorca de maiz Quintal 667.50 77 51,397.50
Nucleo novo bovigold Quintal 22.50 1,231 27,697.50
Mano de obra 5,236.61
Preparacién de la materia prima Dia 25.0000 78.72 1,968.00
Elaboracién del concentrado Dia 4.6875 78.72 369.00
Mezclado Dia 9.3750 78.72 738.00
Empacado y pesado Dia 7.8125 78.72 615.00
Sellado y bodega Dia 4.6875 78.72 369.00
Bonificacion incentivo Dia 51.5625 8.33 429.52
Séptimo dia 748.09
Costos indirectos variables 11,230.33
Cuota patronal (12.67%) 4,807.0867 0.1267 609.06
Prestaciones laborales (30.55%) 4,807.0867 0.3055 1,468.56
Costales con etiqueta Ciento 15.00000 500.00 7,500.00
Cono de hilo (515.70 yardas) Unidad 5.09025 30.00 152.71
Combustible Litros 300 5.00 1,500.00
Costos fijos de produccion 5,616.94
Alquiler de local Mensual 1 1,000.00 1,000.00
Implementos de higiene Mensual 1 500.00 500.00
Sueldo técnico control de calidad Mensual 1 2,700.00 2,700.00
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal Mensual 2,700 0.1267 342.09
Prestaciones laborales Mensual 2,700 0.3055 824.85

Continlia en la siguiente pagina...
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Gastos de venta 4,430.50
Sueldo vendedor Mensual 1 2,500.00 2,500.00
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal Mensual 2,500 0.1267 316.75
Prestaciones laborales Mensual 2,500 0.3055 763.75
Publicidad Mensual 1 600.00 600.00
Gastos de administracion 7,416.94
Sueldo administrador Mensual 1 2,700.00 2,700.00
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal Mensual 2,700 0.1267 342.09
Prestaciones laborales Mensual 2,700 0.3055 824.85
Honorarios de contador Mensual 1 2,500.00 2,500.00
Papeleria y Utiles Mensual 1 200.00 200.00
Agua, energia eléctrica yteléfono ~ Mensual 1 600.00 600.00
Total 158,926.32

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La materia prima representa la mayor inversion con 79%, mientras que la mano
de obra y costos indirectos variables representan 10%, donde la mano de obra es
la inversién mas baja debido a la calidad del equipo de produccién; los gastos fijos
de produccién, venta y administracion constituyen 11% de la inversion de capital

de trabajo.

El concentrado es un producto que se inicia a vender desde el primer dia, por esa
razén el capital de trabajo esta integrado para un mes, con una produccion
aproximada de 1500 quintales .Se tiene como politica pagar el sueldo del
vendedor y repartidor antes de que generen ingreso, por lo que se proyectan en

los gastos de ventas.

3.7.3 Inversion total
Son los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto, compuesto por la
suma de la inversion fija y el capital de trabajo, los cuales se especifican a

continuacion.



Cuadro 21

Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino

Inversién Total
Afo 2015
(Cifras en Quetzales)
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Descripcion Parcial Total
Inversion fija 56,300
Equipo de produccion 42,500
Mobiliario y equipo 1,500
Equipo de computacion 4,300
Gastos de organizacion 8,000
Inversion en capital de trabajo 158,926
Materia prima 124,995
Mano de obra 5,237
Costos indirectos variables 11,230
Costos fijos de produccion 5,617
Gastos de venta 4,430
Gastos de administracion 7,417
Total 215,226

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los valores econdmicos necesarios para el desarrollo del proyecto se clasifican

en capital de trabajo que representa el monto mas alto 74%, se contempla la

compra de la materia prima para un mes de trabajo, y la inversion fija constituye

26% utilizado para la adquisicion del equipo de produccion, mobiliario y equipo,

equipo de computo y gastos de organizacion.

3.7.4 Financiamiento

A través del financiamiento se establecen las fuentes internas y externas que

facilitaran los recursos econdémicos necesarios para dar inicio al proyecto.

A continuacién se presenta el cuadro que refleja la integracion de las fuentes

internas y externas.
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Cuadro 22
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino
Fuentes de Financiamiento
Afo 2015
(Cifras en Quetzales)
Recursos Recursos

Descripciéon . . Inversioén total
propios ajenos

Inversion fija - 56,300 56,300
Equipo de produccién - 42,500 42,500
Mobiliario y equipo - 1,500 1,500
Equipo de computacion - 4,300 4,300
Gastos de organizacion - 8,000 8,000
Inversion en capital de trabajo 147,696 11,230 158,926
Materia prima 124,995 - 124,995
Mano de obra 5,237 - 5,237
Costos indirectos variables 11,230 11,230
Costos fijos de produccion 5,617 - 5,617
Gastos de venta 4,430 - 4,430
Gastos de administracion 7,417 - 7,417
Total 147,696 67,530 215,226

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

De los recursos necesarios para iniciar con el proyecto, 74% corresponde a
propios y 26% son ajenos, provenientes de un préstamo.

e Financiamiento interno

Esta compuesto por los recursos propios de caracter financiero, para la
implementacion del proyecto se necesitarda Q147,696.00, este valor lo
proporcionaran los integrantes de la Cooperativa, con una cuota de Q 5,907.84

cada uno.

e Financiamiento externo

Es el que se obtiene a través de entidades financieras, para el desarrollo del
proyecto se solicitard un crédito prendario al Banco de Desarrollo Rural
BANRURAL- por un monto de Q 67,530.00 la garantia sera la produccion, a una
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tasa de interes de 15% anual. En el siguiente cuadro se muestra la forma en que

se propone cancelar el financiamiento externo.

Cuadro 23
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino
Plan de Amortizacién de Préstamo
Afio 2015
(Cifra en Quetzales)

Amortizacién a Tasade interés

AR capital 15% Total Saldo a capital

0 67,530

1 67,530 10,130 77,660 -
Total 67,530 10,130 77,660 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El préstamo se cancelara en un afio debido a que los ingresos seran suficientes
para cubrir la deuda.

3.7.5 Estados financieros

Son indicadores que serviran para una oportuna toma de decisiones, presentan
en forma ordenada el movimiento de capital invertido y la forma en que fueron
utilizados los recursos.

e Estado de costo directo de produccion

Es la combinacion de recursos financieros y humanos que intervienen en la
produccién. El costo directo de produccion se integra por tres elementos: materia
prima, mano de obra y gastos indirectos variables, indican el costo de produccion

de un quintal de concentrado.

En el siguiente cuadro se muestra el detalle del costo directo de produccidén para
la vida util del proyecto.
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Cuadro 24
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada Ao
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
|. Materia Prima 1,499,940 1,499,940 1,499,940 1,499,940 1,499,940
Palmiste 378,000 378,000 378,000 378,000 378,000
Pollinaza 172,800 172,800 172,800 172,800 172,800
Mazorca de maiz 616,770 616,770 616,770 616,770 616,770
Ndcleo novo bovigold 332,370 332,370 332,370 332,370 332,370
Mano de Obra 62,839 62,839 62,839 62,839 62,839
Preparacion de la materia prima 23,616 23,616 23,616 23,616 23,616
Elaboracién del concentrado 4,428 4,428 4,428 4,428 4428
Mezclado 8,856 8,856 8,856 8,856 8,856
Empacado y pesado 7,380 7,380 7,380 7,380 7,380
Sellado y bodega 4,428 4,428 4,428 4,428 4,428
Bonificacion incentivo 5,154 5154 5154 5154 5,154
Séptimo dia 8977 8977 8977 8977 8977
Costos indirectos variables 134,764 134,764 134,764 134,764 134,764
Cuota patronal (12.67%) 7,309 7,309 7,309 7,309 7,309
Prestaciones laborales (30.55%) 17,623 17,623 17,623 17,623 17,623
Costales con etiqueta 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000
Cono de hilo (515.70 yardas) 1832 1,832 1,832 1,832 1832
Combustible 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Costo Directo de Produccion 1,697,543 1,697,543 1,697,543 1,697,543 1,697,543
Rendimiento de la produccién 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000

Costo de produccion por un
quintal de concentrado

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

94.30795 9430795 9430795 9430795 94.30795

Se detallan los recursos necesarios relacionados directamente con la produccion,
donde se obtiene como resultado el costo de un quintal de concentrado y el total

de la produccion de un afio.

e Estado de resultados
Es un estado financiero que muestra los resultados de las actividades a realizar

en un periodo determinado.
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En el siguiente cuadro se proyecta dicha informacién a cinco afios, lo que ayuda
a establecer el comportamiento de la inversion a futuro y las ganancias que la

misma pueda generar.

Cuadro 25
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada Ao
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 2,238,750 2,238,750 2,238,750 2,238,750 2,238,750
(-) Costo directo de produccion 1,697,543 1,697,543 1,697,543 1,697,543 1,697,543
Contribucion a la ganancia 541,207 541,207 541,207 541,207 541,207
(-) Costos fijos de produccion 75,903 75,903 75,903 75,903 75,903
Alquiler de local 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Implementos de higiene 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Sueldo técnico control de calidad 32,400 32,400 32,400 32,400 32,400
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4105 4105 4,105 4105 4105
Prestaciones laborales 9,898 9,898 9,898 9,898 9,898
Deprec. maquinaria y equipo 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500
(-) Gastos de venta 53,166 53,166 53,166 53,166 53,166
Sueldo vendedor 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,801 3,801 3,801 3,801 3,801
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Publicidad 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
(-) Gastos de administracion 92,336 92,336 92,337 90,903 90,903
Sueldo administrador 32,400 32,400 32,400 32,400 32,400
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,105 4,105 4,105 4,105 4,105
Prestaciones laborales 9,898 9,898 9,898 9,898 9,898
Honorarios de contador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Papeleria y (tiles 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Agua, energia eléctrica y teléfono 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Deprec. mobiliario y equipo 300 300 300 300 300
Deprec. equipo de computacion 1433 1433 1,434 - -
Amortizac. gastos de organizacion 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Ganancia en operacion 319,802 319,802 319,801 321,235 321,235

Continua en la siguiente pagina...
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(-) Gastos financieros 10,130

Intereses sobre préstamo 10,130 - - - -
Ganancia antes de LS.R. 309,672 319,802 319,801 321,235 321,235
(-) Impuesto Sobre la Renta 25% 77418 79,950 79,950 80,309 80,309
Utilidad neta 232,254 239,852 239,851 240,926 240,926

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los inversionistas tendran ganancias desde el primer afio de vida del proyecto,

luego de haber cubierto los costos y gastos de produccién; la ganancia marginal

de cada afio es suficiente para cubrir los gastos fijos que se generaran.

e Presupuesto de caja

Suministra cifras que indican el saldo final de la cuenta de efectivo. El siguiente

cuadro refleja el movimiento de los cinco afios que durara el proyecto.

Cuadro 26

Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino

Presupuesto de Caja
Al 31 de Diciembre de cada Afo
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos 2,453,976 2,651,651 2,905,868 3,157,553 3,409,238
Saldo inicial - 412,901 667,118 918,803 1,170,488
Aportacién de los asociados 147,696 - - - -
Préstamo 67,530 - - - -
Ventas 2,238,750 2,238,750 2,238,750 2,238,750 2,238,750
Egresos 2,041,075 1,984,533 1,987,065 1,987,065 1,987,424
Equipo de produccién 42,500 - -

Mobiliario y equipo 1,500

Equipo de computacién 4,300

Gastos de organizacion 8,000 - - - -
Costo directo de produccion 1,697,543 1,697,543 1,697,543 1,697,543 1,697,543
Costos fijos de produccion 67,403 67,403 67,403 67,403 67,403
Gastos de venta 53,166 53,166 53,166 53,166 53,166
Gastos de administracion 89,003 89,003 89,003 89,003 89,003
Amortizacién del préstamo 67,530 - - - -
Intereses 10,130 - - - -
Impuesto Sobre la Renta - 77,418 79,950 79,950 80,309
Saldo final 412,901 667,118 918,803 1,170,488 1,421,814

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.



85

Se muestra el movimiento de efectivo de ingresos (aportacién de los miembros de
la Cooperativa, préstamo bancario y ventas) de los que se deducen los egresos
(costos, gastos variables, gastos de administracion, pago de intereses, pago de
impuestos y amortizacion del préstamo bancario), o que permite contar con el
efectivo neto necesario para el desarrollo del proyecto; se observa que el
presupuesto incrementara afio con afio lo cual indica estabilidad y capacidad del

proyecto para generar liquidez.

e Estado de situacion financiera

Presenta el detalle de las areas del activo, pasivo, patrimonio y la utilidad o pérdida
acumulada a la fecha, el cual medira la liquidez y solidez que tiene el proyecto, en
él se consignan los bienes, derechos y obligaciones que se tienen y refleja la
situacion financiera al final de cada afio. A continuacion se presenta el estado de

situacion financiera para los cinco afios de produccion.

Cuadro 27
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de Diciembre de cada Afio
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activo corriente 412,901 667,118 918803 1170488 1421814
Efectivo 412,901 667,118 918803 1170488 1421814
Activo no corriente 44 467 32,634 20,800 10,400.00 -
Equipo de produccion 42,500 42,500 42,500 42,500 42,500
(-) Depreciacion acumulada (8,500) (17,000) (25,500) (34,000) (42,500)
Mobiliario y equipo 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
(-) Depreciacion acumulada (300) (600) (900) (1,200) (1,500)
Equipo de computacion 4,300 4300 4300 - -
(-) Depreciacion acumulada (1433) (2,866) (4,300 - -
Gastos de organizacion 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
(-) Amortizaciones acumuladas (1,600) (3,200) (4,800) (6,400) (8,000)

Total activo 457,368 699,752 939603 1180888 1421814
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Continua en la siguiente pagina...
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Pasivo y patrimonio

Pasivo corrriente 17418 79950 79950 80,309 80,309
L”;:l;ersm Sobe a et por 17418 1950 %0 8039 80309
Suma del pasivo 17418 79,950 79,950 80,309 80,309
Patrimonio 379,950 619,802 859653 1100579 12341505
Aportacion de los socios 147,696 147,69 147,696 147,696 147,696
Utilidad del ejercicio 232,254 239,852 239,851 240,926 240,926
Utilidad no distribuida - 232,054 472,106 711,957 952,883
Total del pasivo y patrimonio 457,368 699,752 939603 1180888 1421814

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El proyecto en el primer afio ya tendria solvencia para cubrir sus obligaciones,
sobre la base de la informacion obtenida se determina que la caja es el rubro mas

importante del activo.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto con la finalidad de determinar
si es rentable y si las expectativas de ganancia de los inversionistas se cumplen,
a través de la aplicacion del punto de equilibrio, flujo neto de fondos, valor actual

neto, relacion beneficio costo, tasa interna de retorno y periodo de recuperacion.

3.8.1 Punto de equilibrio
Es una herramienta que determina el momento en el cual las ventas cubriran los

costos.

e Punto de equilibrio en valores
Indica el valor de las ventas que se necesitan anualmente para cubrir los costos y

gastos.
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PE.V. Gastos fijos 231,535 = Q 957,765
Porcentaje ganancia marginal 0.241745

En la produccion de concentrado, se deben obtener ventas de Q 957,765 para

cubrir los costos y gastos sin obtener pérdidas.

e Punto de equilibrio en unidades
Aqui se muestra la cantidad de unidades que se necesita vender para compensar

los gastos.

7,662

P.E.U. Punto de equilibrio en valores 957,765
Precio promedio de venta 125

Conforme al resultado de la férmula anterior, se estima que para alcanzar el punto

de equilibrio se necesita vender 7,662 quintales de concentrado.

e Margen de seguridad

Este margen representa cuanto puede disminuirse las ventas sin llegar a tener

pérdidas.

Ventas 2,238,750 100%
() PEV 957,765 43%
Margen de seguridad 1,280,985 57%

Indica que pueden disminuirse las ventas hasta en un 57%, sin incurrir en pérdida.

Este porcentaje muestra un margen de seguridad aceptable para cubrir los gastos.
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Grafica 5
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La grafica anterior muestra que las ganancias iniciardn después de vender
Q 957, 765.00 cifra que se obtendra en el primer afio, debido a que las ventas

para el mismo afo ascienden a Q 2, 238,750.00.

3.8.2 Flujo neto de fondos -FNF-
Es la diferencia entre los ingresos y los desembolsos netos de cada uno de los

afos de vida del proyecto.
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Los flujos de ingresos y egresos se toman del estado de resultados, su

importancia radica en evaluar financieramente el proyecto.

Cuadro 28
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Ingresos 2,238,750 2,238,750 2,238,750 2,238,750 2,238,750
Ventas 2,238,750 2,238,750 2,238,750 2,238,750 2,238,750
Egresos 1,994,663 1,987,065 1,987,065 1,987,424 1,987,424
Costo directo de produccion 1,697,543 1,697,543 1,697,543 1,697,543 1,697,543
Costos fijos de produccion 67,403 67,403 67,403 67,403 67,403
Gastos de venta 53,166 53,166 53,166 53,166 53,166
Gastos de administracion 89,003 89,003 89,003 89,003 89,003
Gastos financieros 10,130 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 77418 79,950 79,950 80,309 80,309
Flujo neto de fondos 244,087 251,685 251,685 251,326 251,326

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El movimiento que se genera cada afio, muestra un flujo de fondos positivo para
el proyecto de producciéon de concentrado, permitira a los miembros de la
Cooperativa contar con efectivo para cumplir con sus obligaciones a corto y largo

plazo.

3.8.3 Valor actual neto -VAN-
Considera la importancia de los flujos de efectivo en funcion del tiempo, consiste
en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de los flujos de beneficio y el

valor actualizado de la inversion inicial y otros egresos.

A continuacion se presenta el cuadro del valor actual neto.
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Cuadro 29
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en Quetzales)

. Factor de
N . Flujo neto de o
Afio  Inversion Ingresos Egresos actualizacion Valor actual neto
fondos
28%
0 215,226 215,226 (215,226) 1.000000 (215,226)
1 2,238,750 1,994,663 244,087 0.781250 190,693
2 2,238,750 1,987,065 251,685 0610352 153,616
3 2,238,750 1,987,065 251,685 0476837 120,013
4 2,238,750 1987424 251,326 0.372529 93,626
5 2238,750 1987424 251,326 0.291038 73,145
Total 215,226 11,193750 10,158,867 1,034,883 415,867

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El valor actual neto es positivo al aplicar la tasa de rendimiento minima aceptada
-TREMA- de 28% para el proyecto de la produccién de concentrado, esto significa
gue los ingresos seran superiores a los costos, lo que garantiza la viabilidad del

mismo.

3.8.4 Relacion beneficio costo -RBC-
Este método busca comprobar que el proyecto si generara los suficientes ingresos
para soportar los costos incurridos, mide la eficiencia con que se utilizan los

recursos.

A continuacion se presenta la relacion beneficio costo del proyecto.



91

Cuadro 30
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(Cifras en Quetzales)

Afio  Inversion Ingresos Egresos F.actolr’de Ingrgsos Egrgsos
actualizacion 28% actualizados  actualizados
0 215,226 215,226 1.000000 215,226
1 2,238,750 1,994,663 0.781250 1,749,023 1,558,330
2 2,238,750 1,987,065 0.610352 1,366,426 1,212,809
3 2,238,750 1,987,065 0.476837 1,067,519 947,506
4 2,238,750 1,987,424 0.372529 833,999 740,373
5 2,238,750 1,987,424 0.291038 651,561 578,416
Total 215,226 11,193,750 10,158,867 5,668,528 5,252,660

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Relacion B/C = Ingresos actualizados 5,668,528 Q 1.08
Egresos actualizados 5,252,660

El proyecto generaréa los fondos suficientes para cubrir los costos y gastos en su
totalidad, el mismo se considera aceptable debido a que el coeficiente es mayor
gue la unidad, esto significa que por cada quetzal gastado se generan 0.08
centavos de ganancia para el proyecto.

3.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

A través de la TIR se conocera el valor monetario que retorna a capital con
respecto a la inversion efectuada, mide la rentabilidad de un proyecto, si es igual
o mayor que la TREMA debe aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza

gue el proyecto ganard mas de su rendimiento esperado.

A continuacion se presenta la tasa interna de retorno esperada.
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Cuadro 31
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(Cifras en Quetzales)

Tasade  Flujonetode Tasade Flujonetode  Factorde
Afio  Flujo neto defondos  descuento fondos  descuento  fondos  actualizacion TR

11230% actualizados 11240% actualizados 1123500370
0 (215,226)  1.000000 (215,226)  1.000000 (215,226) 10000000 (215,226)
1 244087 0471032 114973 0470810 114918 04709206 114,946
2 251685 0221871 55,841  0.221662 55,789 02217663 55,815
3 251685 0.104508 26,303 0.104361 26,266 01044343 26,284
4 251326 0.049227 12372 0.049134 12,349 00491803 12,360
5 251326 0023187 5828 0023133 5314 00231600 5821
Total 1,034,883 91 (90) 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La tasa interna de retorno es 112.350237%, lo cual es superior a la tasa de
rendimiento minima aceptada que es 28%, por lo que se considera rentable para

los inversionistas.

TIR = 1.123000 + 0.001000 91
91 . 90
TIR = 1.123000 + 0.001000[ 91 1
180.82
TR = 1.123000 * 0.001000 [ o.50237]
TIR = 1.123000 0.0005024
TIR = 1.12350237 X 100%

TR = 112.350237%
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3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-
Tiene como objeto determinar el tiempo en que se recuperara la inversion, a

continuacion se presenta el cuadro de periodo de recuperacion.

Cuadro 32
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado para Ganado Bovino
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(Cifras en Quetzales)

Valor actual neto

Afo Inversion Valor actual neto
acumulado

0 215,226

1 190,693 190,693

2 153,616 344,309

3 120,013 464,322

4 93,626 557,948

5 73,145 631,093
Total 2,188,365

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Para realizar el calculo exacto del tiempo de recuperacion de la inversién se
presenta la siguiente férmula:

Inversion total 215,226

() Recuperacion al primer afio 190,693

=) Monto pendiente de recuperar 24,533

24,533 / 153,616 = 0.159703

0.159703416 X 12 Meses = 1.916441

0.916440996 X 30 Dias = 27.493230
PRI = Un afio un mes 27 dias

Se determiné que el tiempo para recuperar la inversion es aceptable debido a que

se lograré obtener la inversién a un periodo de mediano plazo.
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3.9 IMPACTO SOCIAL
El proyecto repercutira de forma positiva en el desarrollo socioeconémico del

municipio y permitira generar fuentes de trabajo para la poblacion.

La importancia que tiene la ejecucion del proyecto en la obtencion de ingresos es
esencial no solo para los miembros de la Cooperativa formada por 25 familias,
sino también para la poblacion del rea debido a la generacion de empleo que

ofrecera.

Después de obtener los resultados de los estudios necesarios para verificar la
viabilidad del proyecto se determind que las ganancias netas para el primer afio
ascienden a Q 232,254.00 mientras que el Gltimo afio serdn de Q 240,926.00.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROYECTO: PRODUCCION DE
CONCENTRADO PARA GANADO BOVINO

De acuerdo a la investigacion en el capitulo anterior se determiné que la
produccion de concentrado es uno de los proyectos mas aptos para llevarse a
cabo en el municipio, por lo que es necesario presentar una propuesta de cémo

realizar la estructura empresarial y la organizacion del proyecto.

4.1 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Establece la estructura organizacional y las condiciones legales por el cual se
debe regir la creacion de la cooperativa que se establecerd en el proyecto asi

como la localizacién y tributacion.

Este estudio permite definir los requisitos necesarios para crear una organizacion

dentro de la cooperativa para la produccion del concentrado en el municipio.

4.2 JUSTIFICACION
En el municipio no existe una organizacion agricola que agrupe a los productores

para diversificar la produccién y comercializacion.

Por lo anterior se plantea la creacion de una cooperativa de 25 asociados, estara
conformada por hombres y mujeres que actualmente se dedican a la produccién

de maiz.

La cooperativa tendrd una estructura definida que permita otorgar facilidades
como: asesoria técnica, adquisicion de materia prima, con el propdsito de
promover el desarrollo econdmico y social del municipio; asimismo proveer una

mejor calidad de vida a sus productores.
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4.2.1 Objetivos

Son las metas que se quieren alcanzar a corto, mediano o largo plazo. A

continuacion se plantea el objetivo general y los especificos.

Con la conformacién del proyecto produccion de concentrado para ganado bovino,

se persigue alcanzar los objetivos siguientes:

General

Establecer una organizacién que se constituya a través de una cooperativa de

productores de concentrado; asi mismo incrementar el nivel socioeconémico de

los productores del municipio.

Especificos

Dar a conocer las leyes que regiran el funcionamiento de la cooperativa.
Establecer el disefio y estructura organizacional que se adapte al
funcionamiento de la cooperativa.

Crear sistemas de administracion y comercializacion adecuados para el
manejo de la cooperativa.

Brindar asistencia técnica y capacitaciones a los asociados para aprovechar al
méximo los recursos.

Implementar sistemas organizacionales para la cooperativa.

Disefiar programas de capacitacion para cada area de trabajo y el uso eficiente
de los recursos materiales.

Elaborar manuales organizacionales para hacer eficientes las tareas en el

area de trabajo.

4.2.2 Denominacioén y Localizacion

Se determind la creacion de una cooperativa de agricultores para el buen manejo

y funcionamiento del proyecto de concentrado para ganado bovino, la cual se



97

denominara Cooperativa “Productores de Concentrado” conformada por 25
asociados productores de maiz, quienes realizaran un aporte econdémico

equitativo para poder pertenecer a la organizacion.

La ubicacion propuesta sera ubicada en el caserio Agricultores Unidos a 67
kilbmetros de la cabecera departamental y 20 kilometros del casco urbano, las
vias de acceso son caminos de terraceria en buen estado que se utilizaran para
el traslado del producto, el lugar cuenta con infraestructura adecuada para el

funcionamiento del proceso de produccion.

4.2.3 Marco juridico
Permite conocer los requerimientos legales tanto internos como externos que se

deben cumplir, dado que regulan el funcionamiento de la cooperativa.

El articulo 7 de la Ley de Cooperativas, indica que toda cooperativa es de
responsabilidad limitada y responde Unicamente al patrimonio de la misma. Su
creacion se fundamentara legalmente en el Decreto Numero 82-78, Ley General
de Cooperativas. Poseera personalidad juridica propia y distinta a la de sus

asociados al estar inscrita en el Registro de Cooperativas.

Se debera registrar en la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT),
donde le proporcionaran un Numero de Identificacion Tributaria (NIT), para quedar
legalmente reconocida como ente tributario. Se integrara por 25 asociados
cooperativistas y tendra como fin principal el desarrollo econdmico, social y

cultural de sus miembros, a través de la comercializacion del concentrado.

Normas internas
La cooperativa esta regida por estatutos necesarios para que prevalezca el orden

y la disciplina, los cuales deberdn ser aceptados y respetados por los
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colaboradores. Entre ellos estan el acta de constitucion, nombramiento de
Representante Legal, reglamentos internos de trabajo, manuales administrativos

y politicos.

Normas externas
Son todas aquellas leyes a las cuales la Cooperativa tendra que responder, dentro

de las cuales se describen las siguientes:

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulos: 28, 34 literal e)
y 130.

e (Cdbdigo de trabajo Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulos: 61 literal i), 100 y 214 literal d).

e Ley General de Cooperativas Decreto Numero 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Articulos: 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14,
19, 20, 21, 22, 23, 26,32 c), 33 ayb).

e Reglamento de la Ley General de Cooperativas Acuerdo Gubernativo No. 7-
79 del Congreso de la Republica de Guatemala. Articulos: 1, 2, 3, 4, 5, 7, 14,
17, 18, 19, 20, 23, 34, 44, 56, 57, 58, 59 y 66.

e Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero 10-2012 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Articulol11, rentas exentas numeral 2).

e Codigo Civil Decreto Ley Numero 106, del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulos: 15, 16 y 18.

e Codigo de Comercio, Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulo 368.

e Codigo de Notariado, Decreto Numero 314, del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulos: 29, 31, 37, 60, 61, 62, 66, 67.

e Codigo Tributario Decreto Numero 6-91, del Congreso de la Republica de
Guatemala. Libro I, Articulo 120.

e Ley del impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92. Articulo 37.
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e Dictamen D-Sat 57-2012, elaborado por la Intendencia de Recaudacion y
Gestion, Asuntos Juridicos y Fiscalizacion. Declaracion de IVA en
Asociaciones No Lucrativas.

e Ley de Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo. Decreto
Numero 02-2003. Articulos: 13y 14.

e Ley del impuesto de Timbres Fiscales y de papel Sellado Especial para
Protocolos, Decreto NUmero 37-92. Articulos: 5.4, 5.6 y 10.5.

e Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Namero 10-2012. Articulo 6 literal c).

e Ley del Impuesto Unico sobre Inmuebles, Decreto Niimero 15-98. Articulo 12.

e Reglamento Gubernativo Namero No. 969-99, Reglamento para la inocuidad

de los alimentos.

4.2.4 Estructura de la organizaciéon
Es el esquema formal de relaciones y sistemas que existen dentro de la

organizacion a implementar, necesaria para alcanzar los objetivos propuestos.

e Sistema de la organizacion
En la organizacion propuesta se determinara una estructura administrativa

centralizada, la toma de decisiones fluira de los niveles jerarquicos mas altos.

La autoridad la ejerce un solo jefe, quien ordena y ejecuta las principales
actividades; para alcanzar los objetivos planteados por la Asamblea General.

e Disefio de la organizacion
Para el proyecto se propone la siguiente estructura organizacional de la

Cooperativa “Productores de Concentrado”.
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Grafica 6
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Concentrado Para Ganado Bovino
Cooperativa “Productores de Concentrado”
Estructura Organizacional
Afo 2015

Asamblea General

Comision de Vigilancia

Consejo de Administracion

Administracion

Comité de Educacién

Departamento de Produccion Departamento de Comercializacién

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se recomienda optar por una estructura organizacional con reglamento de
cooperativa, para que las funciones de cada area sean realizadas
ordenadamente, basandose en las normas internas y al mismo tiempo se cumpla

con los reglamentos y procedimientos establecidos.

Es importante que la organizacion cuente con una asamblea general como érgano
supremo y maxima autoridad encargada de tomar decisiones, la cual debera
examinar, aprobar o modificar estatutos o asuntos legales de la entidad y elegir
entre los asociados el Consejo de Administracién, La Comision de Vigilancia y el

Comité de Educacion.
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e Funciones basica de las unidades administrativas
Refleja las principales actividades y responsabilidades de las unidades

administrativas dentro de la organizacion.

A continuacién se describen las principales funciones de cada uno de los 6rganos

gue conforman la cooperativa.

La comision de Vigilancia es el érgano encargado del control y fiscalizacion de la
Cooperativa, tiene a su cargo controlar el funcionamiento de la misma en lo
econdmico, social y cultural. Debera cuidar el correcto funcionamiento y eficiente
administracion y también vigilar el cumplimiento de obligaciones por parte de los

asociados.

El Consejo de Administracion es el organismo encargado de ejecutar las
decisiones y politicas de la asamblea, es responsable de la direccion
administrativa y velara por el cumplimiento de los estatutos y resultados
esperados. Debera crear condiciones necesarias para que la cooperativa pueda
funcionar en forma adecuada, desarrolle y cumpla con los objetivos econdémicos,

es elegido por la Asamblea General.

El Comité de educacion tiene la responsabilidad de impulsar permanentemente la
capacitacion integral de todos los asociados, debera apoyar en las funciones y
tareas de administrar la entidad y promover la integracion de la Cooperativa con
la comunidad, ademas de comparar su funcionamiento y planificar cursos de
capacitacién para motivar el interés de cada uno de sus asociados, asi mismo
gestionar asesoria en instituciones tales como: Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad -INTECAP-, para que los procesos de produccion utilizados sean

los adecuados.
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Administracion/ Supervision, es el area encargada de programar, organizar y
controlar los recursos humanos, financieros y materiales, sera responsable de
supervisar las areas de produccion y comercializacion, en el proyecto se cuenta

con un administrador.

Departamento de produccion, encargado de velar y cumplir todos los
requerimientos y proceso de produccion en la elaboracion del concentrado para
ganado bovino. El proyecto cuenta con dos productores de concentrado.

Departamento de comercializacion, sera responsable de promover vy
comercializar el producto al comprador final, para cumplir con las metas de ventas

establecidas.

4.3 RECURSOS NECESARIOS
Para poner en marcha las actividades programadas, la Cooperativa tendra que
disponer de todos los recursos humanos, fisicos y financieros los cuales se

detallan a continuacion:

4.3.1 Humanos
Este el recurso de mayor importancia en el desarrollo de las actividades de toda
organizacion. La cooperativa esta conformado por 25 personas, contard con una

Junta Directiva, con un presidente, secretario y un vocal.

Los departamentos de produccién y comercializacion estaran a cargo de una

persona responsable por cada unidad

4.3.2 Fisicos o materiales
Para que la Cooperativa funcione contara con un lugar especifico que se alquilara,

donde se ubicara las diferentes areas: produccion, administracion y ventas por
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ultimo bodega y almacenaje, donde se realizara el proceso productivo del

concentrado.

Es necesario contar con un equipo adecuado de trabajo como los siguientes:

e Escritorios
e Computadoras
e Papeleriay utiles

e Magquinas trituradoras de maiz, etc.,

Esto permitird que los asociados tengan acceso la informacion relacionada con

las actividades en el momento que lo requieran.

4.3.3 Financieros
Los recursos financieros necesarios se podran obtener de fuentes internas como
el capital propio que la Cooperativa emplea para llevar a cabo sus diferentes

actividades productivas, asi como también las fuentes externas.

Para el proyecto, cada miembro aportara la cantidad de Q 5,907.84, se empezara
con 25 asociados por lo que el aporte asciende a Q147,696.00, ademas se
solicitard un crédito prendario al Banco de Desarrollo Rural BANRURAL- por un
monto de Q 67,530.00 la garantia sera la produccion, para una inversion total de
Q215,226.00.

4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
Con la creacion de la cooperativa se persigue una proyeccion, social, econémica
y cultural en la poblacién, y que con ello se logre mejor desarrollo y beneficios

para el municipio.
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4.4.1 Social

La creacion de la Cooperativa “Productores de Concentrado” tendra como
finalidad buscar el beneficio social del municipio, a través de generar fuentes de
empleo y mejorar el nivel de vida de las personas. Para la actividad agricola
impactara positivamente debido que los asociados que sean productores de maiz

podran asegurar vender la totalidad de sus cosechas.

4.4.2 Econbmica
La rentabilidad que deje la venta de la produccion seran los beneficios econémicos
gue brinde el proyecto, los asociados obtendran mejoras y ayudara a mejorar la
calidad de vida de cada uno, obtendran en un futuro mayor a acceso a créditos y
a otros proyectos.

4.4.3 Cultural
Con la realizacibn de este proyecto los agricultores aprenderdn que al
organizarse, obtendran mejores puntos a su favor y de esa manera poder cultivar

algun otro producto que no sea tradicional como lo es el maiz, frijol y pepitoria.

Tendran nuevos conocimientos y técnicas de produccion a través de las
capacitaciones que se solicitara a instituciones como: El ministerio de Agricultura

Ganaderia y Alimentacion -MAGA.-.

4.5 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Las personas que conformaran la cooperativa tendran que aplicar los elementos
gue contiene el proceso administrativo como: la planeacion, organizacion,
integracion, direccién y control, para el maximo beneficio de todas las actividades

que realice la Cooperativa.
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4.5.1 Planeacion

La planeacion permite que la organizacién tome parte importante en la formacion
del futuro, permitiendo emprender actividades y participar de ellas para controlar
al objetivo deseado.

La planeacion es la fase inicial y ha logrado que las organizaciones tengan
mejores estrategias, permitiendo fijar un curso concreto de accion, estableciendo
principios que permitira orientarlos; considerando la planeacién como una funcion
administrativa que permite la fijacion de objetivos, metas, politicas,
procedimientos y programas para ejercer la accion planeada. Esta planeacion se
puede considerar de tipo general orientada al logro de objetivos institucionales
dentro de la empresa, permitiendo decidir sobre los recursos que seran utilizados
y las politicas que permitiran un excelente desarrollo dentro de la cooperativa, con

una excelente administracion empresarial.

4.5.2 Organizacion
Debido al tipo de organizacion que requiere el proyecto, se propone la formacion

de una cooperativa y se debera cumplir con los requisitos legales establecidos.

Las actividades generales dentro de la Cooperativa las organiza el Consejo de
Administracion a través de la planificacion. Convocara a la Asamblea General
obligatoria dentro de los noventa dias posteriores al cierre del ejercicio contable
donde se ha de aprobar o no los estados financieros y su aplicacion. Organizara
las asambleas extraordinarias cuando sea necesario para modificar estatutos,
para la fusién o disolucion de la organizacion, para sancionar o remover a algun

miembro de la Cooperativa.

Los entes de vigilancia y educacion, organizan sus actividades segun atribuciones

propias.
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4.5.3 Integracion
‘Integrar es obtener y articular los elementos materiales y humanos que la
organizacion y la planeacion sefialan como necesarios para el adecuado

funcionamiento de un organismo social”

En la Cooperativa para integrar el Consejo de Administracion, los asociados han

de elegir alas personas que se identifiquen por su dinamismo y honradez.

Con respecto a la integracion del personal en la cooperativa, se crearan
estrategias en procesos de seleccion para la ubicacion adecuada de los asociados

en cada una de las unidades que la integran.

4.5.4 Direccion

Se puede considerar que la direccion es la accion de encaminar el trabajo de la
cooperativa, en donde debe existir autoridad y responsabilidad bien definida en
forma eficiente y efectiva.

En esta fase del proceso se veran todos los aspectos relacionados con la
realizacion efectiva de toda la planificacion, por medio de la autoridad del Consejo
de Administracion y el Administrador, ejercidas a base de decisiones tomadas
directamente, con frecuencia delega dicha autoridad y se Vvigilara

simultdneamente que se cumplan en forma adecuada todas las 6rdenes emitidas.

4.5.5 Control

La Asamblea General llevara un control de cada uno de los asociados para que
apliguen los nuevos procedimientos de cultivo adquiridos a través de las
capacitaciones que se reciban y asi alcanzar los objetivos planteados. El
encargado de produccion tendra un control sobre la materia prima mas adecuado

para el cultivo y llevard el registro sobre la cantidad de produccion.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion de campo realizada en el municipio de El Chal,
departamento de Petén, del tema individual “Organizacién Empresarial Agricola
(Produccion de Maiz) y Proyecto: Producciéon de Concentrado Para Ganado

Bovino, surgen las siguientes conclusiones:

1. Los recursos naturales y la diversidad biolégica del municipio se han visto
afectados significativamente por situaciones antropicas, que han repercutido
principalmente en la pérdida de areas boscosas, contaminacion de los rios
debido a la expansion de las zonas ganaderas, quimicos provenientes de la
plantacion de la palma africana y residuos del sector agroindustrial que bota

sus desechos al caudal de los rios cercanos.

2. Segun datos obtenidos en la encuesta se determind que el indicador de
pobreza total para el afio 2015 en el municipio representé 63%, del cual se
refleja el mayor porcentaje en la pobreza extrema con 29%, debido a que en
las comunidades no existen fuentes de empleo y condiciones que permitan

mejorar sus ingresos Yy la calidad de vida de la poblacién.

3. La falta de inversibn en la educacién reflejada en la deteriorada
infraestructura de los establecimientos educativos del sector oficial en el area
rural, a pesar de las deficiencias el interés por la educacién reporta 54% de
estudiantes en el nivel primaria; respecto al personal docente 48% esta
asignado en los diferentes centros educativos lo cual es insuficiente para
atender a la poblacién estudiantil, el nivel diversificado el 100% lo cubre el
sector privado del area urbana. De acuerdo a lo anterior la problematica

educativa se centra en el sector rural.
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En el Sector Salud Publica, el municipio no posee la capacidad instalada en
infraestructura y recurso humano necesario para atender a la poblacion que
requiere de los servicios de atencion médica, debido a que cuenta con un solo
médico, lo que ocasiona que la poblacién que requiere del servicio de salud

se traslade a municipios vecinos.

La participacion de la produccién agricola dentro de la economia del municipio
es del 6% con relacion al resto de las actividades productivas, esto debido a
la falta de interés por parte de los pobladores, sin embargo existen diversos
productores que siembran granos basicos y hortalizas para el consumo

propio.

Se logr6 establecer que la produccion de maiz no posee un proceso
administrativo bien definido como soporte que lo ayude a tomar buenas
decisiones, implica que todo el proceso de comercializacidon no se realiza

correctamente debido a la falta de conocimiento.

Dentro del Municipio no existen entes orientados al aprovechamiento de las
potencialidades productivas en beneficio a la poblaciéon. La propuesta de
inversiobn del concentrado para ganado bovino, retne las condiciones
adecuadas para poder llevarse a cabo, lo que permite la rentabilidad del

mismo y que sea aprovechado por la poblacion.

La estructura organizacional del proyecto se implementara de acuerdo con el
estatuto de la cooperativa y la ley general de cooperativas, los cuales
permiten la creacién de una estructura eficiente, para la ejecucion de metas y

objetivos de la estructura formal planteada.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones antes descritas se hacen las siguientes

recomendaciones:

1. Que la Municipalidad y las autoridades encargadas del medio ambiente en el
municipio y el departamento implementen e impartan programas de
concientizacion a la poblacion en general acerca de la importancia,
conservacion y preservacion de los recursos naturales, asi como el uso
optimo y racional de los mismos, con el fin de propiciar un desarrollo sostenido

para el manejo adecuado.

2. Que la Municipalidad incentive la implementacion de proyectos que permitan
desarrollar actividades generadoras de empleo dentro de las comunidades,
con el fin de motivar a la poblacién al ofrecer mejores oportunidades y de esta

manera contribuir al desarrollo econdémico y social del municipio.

3. Que los COCODE conjuntamente con las autoridades municipales realicen un
estudio de las diferentes necesidades de los establecimientos educativos y a
través de la Direccion Municipal de Planificacion sean plasmados en informes
y plan de desarrollo municipal, con el fin de gestionar y obtener financiamiento
para asignar presupuesto que permita la construccion de establecimientos,
ampliacion de aulas, reconstruccion y equipamiento de los centros, asi mismo

solicitar al Ministerio de Educacion la asignacion de docentes.

4. Que la Municipalidad de El Chal, conjuntamente con el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social, mejoren la infraestructura del sector salud y doten
de personal médico, paramédico y administrativo necesario, que pueda

responder a la demanda de la poblacién en la atencion médica.
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Que la Municipalidad conjuntamente con el MAGA fomenten y divulgue
informacion sobre los programas relacionados a la agricultura que permitan
incentivar a la poblacion a participar y asi contribuir a una mejora en la

economia familiar y del porcentaje de participacion econémica del municipio.

Que los productores de maiz, gestionen a través de los COCODES por medio
del Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad brindar formacion y
conocimiento profesional a la poblacion para que logren desenvolverse de
una mejor manera en sus actividades diarias con la finalidad que los
agricultores posean mayor conocimiento y puedan realizar eficientemente su

labor.

Que los productores de maiz interesados en desarrollar el proyecto de
concentrado para ganado bovino se organicen en una cooperativa, de esta
manera aprovechar los recursos con los que cuentan actualmente, ademas
de iniciar organizaciones productivas que les permitira tener una generacion

de ingresos y llevar una mejor calidad de vida.

Que los productores que implementen el proyecto de concentrado para
ganado bovino, hagan uso de sus manuales de organizacién, normas y
procedimientos debido a que estas herramientas le permitiran llevar un buen

funcionamiento de la organizacion.
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Anexo 1
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Localizacion Geografica
Afio 2015

Republica de Guatemala Departamento de Petén

México

10

Belice

México Belice

Honduras

El Salvador

Municipios del

Departamento de Petén|

1. Flores

2. San José

3. San Benito
Dolores 4, San Andrés

5. La Libertad

6. Santa Ana

7. Dolores

8. San Luls

9. Sayaxché
10, Melchor de Mencos
11. Poptin
12. Las Cruces
13. El Chal
14, San Francisco

Santa Ana

San Francisco

Fuente: elaboracién propia con base en informacién proporcionada por el Instituto Geogréfico
Nacional -IGN-.



Anexo 2
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Division Politica y Microrregiones
Aio 2015

Santa Ana

icrorregion | g
santa Cruz

El Chal

El Quetzal

San Juanl La Pugntl\

Colpeten

San Francisco Microrregion Ili

Agricultores
Unidos. Unidos

Las Flores

' |
El Qu:tzamo Las Amistad

Eben Ezer Microrregion |l

El Eden

Microrregién IV

LaLucha ElEsfuerzo W
, : =] Nuevas Nuevo
La Oriental M Union Bayer » Delicias San. Luis
Poxte Il

Las llusiones Poxte |

Nuevo Paraiso Las Vegas
LaMachacall W

Finca Africa

Las Rosas §
Arizona San Rafael

Dolores

a
y m Las Mojarras Il
W Las Mojarras |

Referencia

o Cabecera

B cCaserio

. Finca

Sayaxché . Parcelamiento
[ Limite Municipal

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por la Municipalidad de El
Chal, departamento de Petén.



Anexo 3
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Hidrografia
Afio 2015

San Francisco

LA
GUADALUPE - S LA
< ® EBEN VERDE ° @ SANTA
EL ROSIT,
EZER EDEN
o UNION EL
LAS BAYER ESFUERZO

DOLORES

Aquils |

Rio Ma!

Referencia

=~ Rio

" “N\_ Arroyo
.Laguna
*Laguneta

N\ Afluente

D Limite Muni

Sayaxché

Fuente: elaboracién propia con base en informacién proporcionada por el Instituto Geogréfico
Nacional -IGN- e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.



Anexo 4
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Series de Suelos
Ano 2015

Santa Ana

Dolores

Referencia
Petexbat(n (Pe)
| Jojla (Jo)

| Sotz(S2)

Cuxu (Cx)
Yaloch (Ya)

2
[IT1] chinautia (ch)
=

Limite Municipal

Fuente: elaboracion propia con base en datos proporcionados por el Instituto Geografico Nacional
-IGN-.



Anexo 5
Municipio de El Chal, Departamento de Petén
Concentracion de la Tierra
Afos 1979, 2003, 2015

Ta?na:;de Cantidad %  Superficie % ’}li:r::;o(;f Su p(t:z(ri;mle Xi(Yi+l) (Xi+1)Yi
Censo 1979*
Microfincas 53 5 11 - 5 - -
Subfamiliares 482 39 2,028 3 44 3 15 1
Familiares 273 22 9,268 16 66 19 836 198
Multifamiliares 420 34 48,413 81 100 100 6,600 1,900
Total 1,228 100 59,720 100 7,451 2,099
Censo 2003*
Microfincas 20 4 6 - 4 - -
Subfamiliares 182 39 1,142 3 43 3 12 1
Familiares 103 22 5213 16 65 19 817 195
Multifamiliares 159 35 27,225 81 100 100 6,500 1,900
Total 464 100 33,586 100 7,329 2,096
Encuesta 2015
Microfincas 46 26 46 1 26 1 - -
Subfamiliares 65 37 218 5 63 6 156 63
Familiares 40 23 1,054 24 86 30 189 516
Multifamiliares 25 14 3,007 70 100 100 8,600 3,000
Total 176 100 4,325 100 8,945 3,579

*Los datos indicados corresponden al 31.4% de la extension territorial del Municipio de Dolores.
(Segun Decreto Numero 5-2014 del Congreso de la Republica de Guatemala, el municipio de El
Chal se crea el 4 de febrero del afio 2014).
Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE - e investigacion de campo
Grupo EPS, primer semestre 2015.



Anexo 6
Municipios de El Chal, Santa Ana y Dolores, Departamento de Petén
Cantidad de Hato Ganadero por Estrato de Finca
Aio 2015

MUNICIPIO DE EL CHAL MUNICIPIO SANTA ANA MUNICIPIO DE DOLORES
Microfinca | Microfincas | Sub familiar
Crianza y engorde 70% 14 fincas crianza y engorde 70% 3 fincas crianza y engorde 70%
Novillos Cabezas 11 8 Toros Cabezas 12 8 Toros Cabezas 28 20
Vacas Cabezas 2 1 Vacas Cabezas 82 57 Vacas Cabezas 48 35
Toros Cabezas 1 1 Novillos 2 afios |Cabezas 194 137 terneros Cabezas 10 7
Total 14| 10 Novillas 1 afio |Cabezas 39 27 Total 86 62
Subfamiliar Novillas 2 afios |Cabezas 55 39 16 fincas familiares
Crianza y engorde 70% Terneros Cabezas 17 12 Crianza y engorde 70%
Terneras Cabezas 14 10 Terneras Cabezas 245 172 Toros Cabezas 122 85
Novillas Cabezas 61| 43 Total 644| 452 Vacas Cabezas 439| 308
Vacas Cabezas 90| 63 Sub familiares Terneras Cabezas 53 37
Novillos Cabezas 40| 28 14 fincas crianza y engorde 70% Terneros Cabezas 124 87
Toros Cabezas 4 3 Toros Cabezas 15 11 Novillas Cabezas 70 49
Total 209( 146 Vacas Cabezas 150| 105 Novillos Cabezas 109 76
Familiar Novillos 1 afio |Cabezas 212 148 Total 917| 643
Crianza y engorde 70% Novillas 1 afio |Cabezas 22 15 10 fincas multifamiliares
Novillas Cabezas 60| 42 Novillas 2 afios |Cabezas 3 2 Crianza y engorde 70%
Vacas Cabezas 318| 223 Novillas 3 afio |Cabezas 18 13 Toros Cabezas 100 70
Novillos Cabezas 45 32 Terneros Cabezas 40 28 Vacas Cabezas 1166| 817
Toros Cabezas 6 4 Terneras Cabezas 407 286 Terneras Cabezas 538| 377
Total 429 300 Total 867| 608 Terneros Cabezas 620| 434
Multifamiliar mediana Familiares Novillas Cabezas 954| 669
Crianza y engorde 70% 3 fincas crianza y engorde 70% Novillos Cabezas 1119| 784
Terneras Cabezas 171 120 Toros Cabezas 1 1 Total 4497| 3151
Novillas Cabezas 872| 610 Vacas Cabezas 14 10
Vacas Cabezas 1931| 1352 Novillos 1 afio |Cabezas 186 131
Terneros Cabezas 156| 109 Novillos 2 afios |Cabezas 3 2
Novillos Cabezas 560| 392 Novillas 1 afio |Cabezas 8 6
Toros Cabezas 109 76 Novillas 2 afios |Cabezas 7 5
Total 3799| 2659 Terneros Cabezas 6 4
Multifamiliar grande Terneras Cabezas 5 4
Crianza y engorde 70% Total 230 162
Terneras Cabezas 223| 156
Novillas Cabezas 20 14
Vacas Cabezas 2180 1526
Terneros Cabezas 157| 110
Novillos Cabezas 560| 392
Toros Cabezas 56/ 39
Total 3196| 2237

Fuente: estimacion de hato ganadero a través de volumen y valor de produccién pecuario, afio
2015.
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INTRODUCCION

El presente manual de organizacion se realiz6 con el objetivo de tener una
herramienta administrativa que sirva de base dentro de la Cooperativa, donde se
tenga la ubicacion de las funciones, responsabilidades, requisitos de puestos,
atribuciones entre otras. Ademas contiene informacion importante de los
objetivos, propdsitos, funciones, estructura, niveles jerarquicos y la coordinacién

gue debe de existir en la organizacion.

Dentro del manual se presenta detalladamente las actividades, para que el usuario
tenga una mejor comprension, ademas indica el puesto de la persona responsable

de ejecutar cada paso del procedimiento.

Con la realizacién del manual se pretende proporcionar una herramienta y guia
fundamental y que establezca, quien como y cuando se realizara cada actividad y

con ello lograr un buen funcionamiento y desarrollo de las actividades.



1. JUSTIFICACION

De acuerdo a la investigacion realizada, se determiné que es necesario crear un
manual para la administracién de la Cooperativa, debido a que daran a conocer
detalladamente las atribuciones, funciones y responsabilidades de cada puesto,
le permite al administrador llevar un control del perfil del puesto y ver sus propias
funciones y responsabilidades, ademas le da una guia a los colaboradores de
como realizar o tener instrucciones definidas, la creacion de nuevos y mejores

procedimientos que puedan facilitar y solucionar rapidamente cualquier situacion.

Todo esto con el fin de apoyar las funciones y trabajo diario, para realizarlas con

eficiencia y eficacia.

2. PROPOSITO

El propésito de este manual, sera brindar orientacion de las funciones de la
Cooperativa, a directivos y colaboradores, para realizar el trabajo mejor eficiencia
y un mejor desempefio de las labores, se detalla de forma clara el campo de
accion, funciones, atribuciones y responsabilidades de cada unidad administrativa

y dentro de ella, cada puesto definido.

Proporcionar informacion completa de la estructura de la organizacion, indicar las
vias de mando y niveles jerarquicos de la organizacion, es importante indicar que
este manual de organizacion sea conocido por todo personal de la cooperativa
para la eficacia de la administracién y labores diarias

3. MARCO JURIDICO
En este se detallan las normas internas y externas que regiran las actividades de

la organizacion, dentro estas se mencionan:



e Normas internas
Son aquellas que se generan dentro de la organizacion para establecer la forma
de regular el trabajo y todas las actividades de organizacion y funcionamiento,

tales como:

v Acta de constitucion que explique detalladamente sus normas y, politicas
y reglamento interno.

v' Manuales de organizacion.

¢ Normas externas

Son todas aquellas leyes a las cuales la Cooperativa tendra que responder.

4. OBJETIVOS
Es el resultado que se desea alcanzar dentro de la Cooperativa, dentro de un

lapso de tiempo definido. La organizacion tiene como objetivos los siguientes:

e Objetivo General
Ser un instrumento o herramienta administrativa que ayude al desarrollo y
ejecuciéon de diversas tareas, mediante la coordinacion eficaz con las diversas

unidades administrativas de la organizacion.

Objetivos Especificos

Describir cada uno de los puestos de la organizacion
Brindar al personal los requerimientos y funciones de cada puesto.

Facilitar el conocimiento de la estructura de la organizacion.

w0 NP

Informar los medios tanto fisicos como intangibles que dispone la
organizacién para la realizacion de diversas actividades.
5. Dar a conocer los diferentes canales de comunicacion para cada area

administrativa.



5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Cooperativa “Productores de Concentrado”
Estructura Organizacional

Asamblea General

Comision de Vigilancia

Consejo de Administracion

Administracion

Comité de Educacién

Departamento de Produccion Departamento de Comercializacién

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2015.

e Asamblea General

Es importante que la organizacion cuente con una asamblea general como érgano
supremo y maxima autoridad encargada de tomar decisiones, la cual debera
examinar, aprobar o modificar estatutos o asuntos legales de la entidad y elegir
entre los asociados el Consejo de Administracion, La Comision de Vigilancia.

e Comision de Vigilancia

Es el organo encargado del control y fiscalizacion de la Cooperativa, tiene a su
cargo controlar el funcionamiento de la misma en lo econémico, social y cultural.
Debera cuidar el correcto funcionamiento y eficiente administraciéon y también

vigilar el cumplimiento de obligaciones por parte de los asociados.



e Consejo de Administracién

Es el organismo encargado de ejecutar las decisiones y politicas de la asamblea,
es responsable de la direccién administrativa y velara por el cumplimiento de los
estatutos y resultados esperados. Debera crear condiciones necesarias para que
la cooperativa pueda funcionar en forma adecuada, desarrolle y cumpla con los

objetivos econdmicos, es elegido por la Asamblea General.

e Comité de Educacion
Tiene la responsabilidad de impulsar permanentemente la capacitacion integral
de todos los asociados, deberé apoyar en las funciones y tareas de administrar la

entidad y promover la integracion de la Cooperativa con la comunidad.

e Administracion
Es el &rea encargada de programar, organizar y controlar los recursos humanos,
financieros y materiales, sera responsable de supervisar las areas de produccion

y comercializacion, en el proyecto se cuenta con un administrador.

e Departamento de Produccion

Encargado de velar y cumplir todos los requerimientos y proceso de produccion
en la elaboracién del concentrado para ganado bovino. EI mismo es integrado por
un técnico que brinda la asesoria necesaria a los asociados y dos obreros,

encargados del proceso productivo.

e Departamento de Comercializacion
Departamento de comercializacion, sera responsable de promover vy
comercializar el producto al minorista y este a su vez, hace la labor para llevarlo

hasta el consumidor final, para cumplir con las metas de ventas establecidas.



Cooperativa
“Productores de
Concentrado”

Descripcion Técnica del
Cargo: Presidente de la
Comision de Vigilancia

Manual de
Organizacién

Elaborado por:
Ricardo Urla

Fecha:
31/03/2017

Hojas:
01/13

I. Identificacion del Cargo

Titulo del Cargo:

Presidente de la Comisién de Vigilancia

Ubicacion
Administrativa:

Comision de Vigilancia

Inmediato Superior:

Asamblea General

Subalternos:

Secretario de la Comisién de Vigilancia y Vocal de
la Comisidn de Vigilancia

Il. Descripcion de

| Cargo

Naturaleza:

Cargo de eleccion de caracter directivo.

Atribuciones:

Velar porque se cumplan los acuerdos y
recomendaciones de la Asamblea General y del
Consejo de Administraciéon, conocer y evaluar los
informes y velar porque se implementen las
recomendaciones que sean convenientes.

Relaciones de
Trabajo:

Organos de administracion, apoyo, ejecuciony
empleados.

Autoridad:

Autoridad sobre el secretario y vocal.

Responsabilidad:

Controlar el funcionamiento de la Cooperativa en lo
econdmico, social y cultural.

lll. Especificacion

es del Cargo

Educacion:

Titulo a nivel universitario

Experiencia:

Un afo minimo en cargo similar

Habilidades y
Destrezas:

e Liderazgo

» Capacidad de solucion de problemas y conflictos.
Habilidad de expresion y negociacion.

Excelente relaciones humanas.

Otros Requisitos:

Conocimiento Administrativo.
Conocimiento contables.
Edad de 30 a 45 anos.
Género masculino

Honesto

Honrado

Coniiniciativa

Buenas relaciones humanas
Etica moral y profesional.




Cooperativa
“Productores de
Concentrado”

Descripcion Técnica del
Cargo: Secretario de la
Comision de Vigilancia

Manual de
Organizacién

Elaborado por:
Ricardo Urla

Fecha:
31/03/2017

Hojas:
02/13

I. Identificacion del Cargo

Titulo del Cargo:

Secretario de la Comisién de Vigilancia

Ubicacion
Administrativa:

Comisioén de Vigilancia

Inmediato Superior:

Presidente de la Comisién de Vigilancia

Subalternos:

Ninguno

IIl. Descripcion de

| Cargo

Naturaleza:

Cargo directivo y de apoyo.

Atribuciones:

Preparar y enviar la convocatoria para las diferentes
sesiones de la Junta directiva. Llevar los libros de
actas del Consejo de Administracion.

Relaciones de
Trabajo:

Por su naturaleza tendra relaciéon de trabajo
con todos los miembros del comité.

Autoridad:

Ante los asociados y empleados.

Responsabilidad:

Llevar y conservar los libros de actas de las

sesiones realizas, elaborar y someter a la aprobacion
de la Junta Directiva el proyecto anual de las memorias
de labores de Comision de Vigilancia.

lll. Especificacion

es del Cargo

Educacion:

Titulo a nivel medio

Experiencia.

Ninguna

Habilidades y
Destrezas:

» Conocimiento de contabilidad y redaccion
» Habilidad de expresion y negociacion.

* Excelente relaciones humanas.

Liderazgo

Otros Requisitos:

Conocimiento Administrativo.
Edad de 23 a 50 anos.
Género masculino 6 femenino.
Honesto(a)

Honrado(a)

Coniniciativa

Buenas relaciones humanas
Etica moral y profesional.




Cooperativa
“Productores de

Descripcion Técnica del

Manual de .
Cargo: Vocal de la Comision

Organizacion

Concentrado” de Vigilancia
Elaborado por: Fecha: Hojas:
Ricardo Urla 31/03/2017 03/13

I. Identificacién del Cargo

Titulo del Cargo:

Vocal de la Comision de Vigilancia

Ubicacion
Administrativa:

Comisioén de Vigilancia

Inmediato Superior:

Presidente de la Comision de Vigilancia

Subalternos:

Ninguno

Descripcion del Cargo

Naturaleza:

Puesto de eleccion en Asamblea General

Atribuciones:

Desempeiniar las tareas y comisiones encomendadas,
colaborando con los demas miembros de la
cooperativa.

Relaciones de
Trabajo:

Estrecha comunicacion con los miembros de la Junta
directiva, relacion con todos los asociados.

Autoridad:

Empleados.

Responsabilidad:

Sustituir al presidente en los casos de ausencias
temporales o definitivas de su cargo.

lll. Especificacion

es del Cargo

Educacion: Titulo a nivel universitario
Experiencia. Un afo de experiencia en puesto similar.
. » Capacidad de solucién de problemas y conflictos.
Habilidades y *Tener conocimientos sobre agricultura.
Destrezas:

« Conocimiento eficiente

Otros Requisitos:

 Edad de 25 a 45 anos.
Conocimiento Administrativo
Género masculino 6 femenino.
Honesto(a).
Honrado(a).
Coniniciativa.
Buenas relaciones humanas
Etica moral y profesional.




Cooperativa
“Productores de
Concentrado”

Descripcion Técnica del Cargo:
Presidente del Consejo de
Administracion

Manual de
Organizacion

Elaborado por:
Ricardo Urla

Fecha:
31/03/2017

Hojas:
04/13

I. ldentificacion del Cargo

Titulo del Cargo:

Presidente del Consejo de Administraciéon

Ubicacion
Administrativa:

Junta Directiva del Consejo

Inmediato Superior:

Asamblea General

Subalternos:

Vicepresidente, Secretario del Consejo de Administracion,
ejecutivos y empleados.

II. Descripcion de

| Cargo

Naturaleza:

Cargo de eleccion de caracter directivo.

Atribuciones:

Coordinar las actividades para el funcionamiento
administrativo y operacional de la Cooperativa, visto
bueno a las certificaciones efectuadas por el secretario.

Relaciones de
Trabajo:

Con el personal de cada departamento, Junta Directiva y
Asamblea General.

Autoridad:

Autoridad sobre el secretario, tesorero, vocal, contador y
encargados de departamentos.

Responsabilidad:

Convocar y elaborar el orden del dia, asi como de presidir
y coordinar las reuniones, asimismo es el responsable del
correcto funcionamiento del Consejo y de la organizacion
anual de la evaluacion del Consejo de Administracion.

lll. Especificacion

es del Cargo

Educacion: Titulo a nivel medio
Experiencia: Ninguna
* Liderazgo
Habilidades y » Capacidad de solucién de problemas y conflictos.
Destrezas: * Habilidad de expresion y negociacion.

» Excelente relaciones humanas.

Otros Requisitos:

e Conocimiento Administrativo.
Conocimiento contables.
Género masculino 6 femenino.
Honesto(a)

Honrado (a)

Coniniciativa

Buenas relaciones humanas
Etica moral y profesional.




Cooperativa
“Productores de
Concentrado”

Descripcion Técnica del
Cargo: Vicepresidente del
Consejo de
Administracion

Manual de
Organizacion

Elaborado por:
Ricardo Urla

Fecha:
31/03/2017

Hojas:
05/13

I. ldentificacién del Cargo

Titulo del Cargo:

Vicepresidente del Consejo de Administracion

Ubicacion
Administrativa:

Junta Directiva del Consejo

Inmediato Superior:

Presidente y Asamblea General

Subalternos:

Ninguno

Il. Descripcion de

| Cargo

Naturaleza:

Cargo de eleccion de caracter directivo.

Atribuciones:

Coordinar junto al presidente las actividades para
el funcionamiento administrativo y operacional de la
Cooperativa.

Relaciones de
Trabajo:

Con los miembros del Consejo de administracion,
Asamblea General, personal ejecutivo y operativo.

Autoridad:

Con el personal de cada departamento,
Junta directiva y Asamblea General.

Responsabilidad:

Presidir las secciones de la Asamblea General y
de Junta directiva asi como tomar desiciones
conjuntamente con el Consejo de Administracion de
nombrar y remover a empleados administrativos, al
sustiur al presidente.

lll. Especificacion

es del Cargo

Educacion:

Titulo a nivel medio o asociado

Experiencia:

Ninguna

Habilidades y
Destrezas:

» Capacidad de solucion de problemas y conflictos.
» Habilidad de expresion y negociacion.
Excelente relaciones humanas.

Otros Requisitos:

Conocimiento Administrativo.
Género masculino 6 femenino.
Honesto(a)

Honrado(a)

Coniniciativa

Buenas relaciones humanas
Etica moral y profesional.
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Cooperativa
“Productores de
Concentrado”

Descripcion Técnica del
Cargo: Secretario del
Consejo de Administracion

Manual de
Organizacioén

Elaborado por:
Ricardo Urla

Fecha:
31/03/2017

Hojas:
06/13

I. Identificaciéon del Cargo

Titulo del Cargo:

Secretario del Consejo de Administracion

Ubicacion
Administrativa:

Consejo de Administracion

Inmediato Superior:

Presidente y Asamblea General

Subalternos:

Ninguno

II. Descripcion de

| Cargo

Naturaleza:

Cargo directivo y de apoyo.

Atribuciones:

Preparar y enviar la convocatoria para las diferentes
sesiones de la Junta directiva y Asamblea General,
sustituir temporalmente por su orden, a los
miembros de la junta directiva, excepto al presidente.

Relaciones de
Trabajo:

Por su naturaleza tendra relacion de trabajo
con todos los miembros de la Cooperativa.

Autoridad:

Antel el consejo de administracion.

Responsabilidad:

Garantizar la correcion de los procedimientos y el
cumplimiento de la normativa establecida y sustituir
adecuadamente a los miembros de la junta directiva.

lll. Especificacion

es del Cargo

Educacion: Titulo a nivel medio
Experiencia: Ninguna

« Conocimiento de contabilidad.
Habilidades y » Habilidad de expresion y negociacion.
Destrezas: * Lenguaje y redaccion.

Excelente relaciones humanas.

Otros Requisitos:

Género masculino 6 femenino.
Honesto(a)

Honrado(a)

Coniiniciativa

Buenas relaciones humanas
Etica moral y profesional.
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Cooperativa
“Productores de

Descripcion Técnica del

Manual de .
Cargo: Vocal 1 del Consejo de

Organizacion

Concentrado” Administracion
Elaborado por: Fecha: Hojas:
Ricardo Urla 31/03/2017 07/13

I. Identificacion del Cargo

Titulo del Cargo:

Vocal 1 del Consejo de Administracion

Ubicacién
Administrativa:

Junta Directiva del Consejo

Inmediato Superior:

Presidente y vicepresidente

Subalternos:

Empleados.

Descripcién del Cargo

Naturaleza:

Puesto de eleccion del Consejo de Administracion.

Atribuciones:

Asistir a las sesiones de la Junta Directiva del Consejo y
participar en los debates, ejercer su derecho a voto,
sustituir a algin miembro de la Junta Directiva y cualquier
otra funcion que sea encomendada.

Relaciones de
Trabajo:

Estrecha comunicacién con los miembros de la Junta
directiva, relacion con todos los asociados.

Autoridad:

Empleados y ejecutivos.

Responsabilidad:

Asumir las funciones de cualesquiera de los miembros
del Consejo de Administracion en ausencia temporal de
estos, cuando no se encuentren el Vice Presindente.

lll. Especificacion

es del Cargo

Educacion: Saber leer y escribir
Experiencia: Un afio de experiencia en puesto similar.
. » Capacidad de solucién de problemas y conflictos.
Habilidades'y » Capacidad financiera.
Destrezas:

» Conocimiento eficiente.

Otros Requisitos:

Conocimiento Administrativo
Género masculino 6 femenino.
Honesto(a)

Honrado(a)

Coniniciativa

Buenas relaciones humanas
Etica moral y profesional.
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Cooperativa
“Productores de

Descripcion Técnica del Cargo:

Manual de .
Vocal 2 del Consejo de

Organizacion

Concentrado” Administracion
Elaborado por: Fecha: Hojas:
Ricardo Urla 31/03/2017 08/13

I. Identificacion del Cargo

Titulo del Cargo:

Vocal 2 del Consejo de Administracion

Ubicacion
Administrativa:

Junta Directiva del Consejo

Inmediato Superior:

Presidente y vicepresidente

Subalternos:

Empleados.

Descripcion del Cargo

Naturaleza:

Puesto de eleccién del Consejo de Administracion.

Atribuciones:

Asistir a las sesiones de la Junta Directiva del Consejo y
participar en los debates, ejercer su derecho a voto,
sustituir a algiin miembro de la Junta Directiva y cualquier
otra funcion que sea encomendada.

Relaciones de
Trabajo:

Estrecha comunicacion con los miembros de la Junta
directiva, relacién con todos los asociados.

Autoridad:

Empleados y ejecutivos.

Responsabilidad:

Asumir las funciones de cualesquiera de los miembros
del Consejo de Administracion en ausencia temporal de
éstos, cuando no se encuentren el Vice Presidente.

lll. Especificacion

es del Cargo

Educacion: Saber leer y escribir
Experiencia: Un afio de experiencia en puesto similar.
. » Capacidad de solucion de problemas y conflictos.
Habilidades y » Capacidad financiera.
Destrezas:

» Conocimiento eficiente.

Otros Requisitos:

Conocimiento Administrativo
Género masculino 6 femenino.
Honesto(a)

Honrado(a)

e Coniniciativa

Buenas relaciones humanas
Etica moral y profesional.
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Cooperativa Manual de Descripcion Técnica del Cargo:
“Productores de . 2
v Organizacion Tesorero
Concentrado
Elaborado por: Fecha: Hojas:
Ricardo Urla 31/03/2017 09/13

I. Identificacion del Cargo

Titulo del Cargo:

Tesorero

Ubicacion
Administrativa:

Junta Directiva del Consejo

Inmediato Superior:

Presidente y Vice Presidente del Consejo de
Administracion.

Subalternos:

Empleados y ejecutivos.

Descripcion del Cargo

Naturaleza:

Cargo de eleccion de caracter directivo y
administrativo.

Atribuciones:

Velar por el cumplimiento de las cuotas que deban aportar
los asociados que se establezcan, establecer los
controles financieros y llevar el reporte de ingresos y
egresos de la Asamblea General y de la Junta Directiva,
rendir informe mensual a la misma sobre el balance de los
ingresos y egresos y poner a disposicién a los miembros
los libros o cuentas que maneje.

Relaciones de
Trabajo:

Debera mantener relacién con el Presidente de la Junta
Directiva.

Autoridad:

Ninguna.

Responsabilidad:

Elaborar informes financieros y presupuesto anual de
ingresos y gastos asi como informar a la Asamblea
General y Junta directiva sobre asuntos de su
competencia.

Ill. Especificacion

es del Cargo

Educacion:

Titulo a nivel medio

Experiencia:

Un afio minimo en cargo similar.

Habilidades y
Destrezas:

« Conocimiento de contabilidad.
» Habilidad de expresion y negociacion.
« Excelente relaciones humanas.

Otros Requisitos:

* Conocimiento Administrativo
» Género masculino 6 femenino.
* Honesto(a)

* Honrado(a)

* Buenas relaciones humanas
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Cooperativa
“Productores de
Concentrado”

Descripciéon Técnica del
Puesto: Coordinador de
Educacion

Manual de
Organizacién

Elaborado por:
Ricardo Urla

Fecha:
31/03/2017

Hojas:
10/13

Identificacién del Puesto

Titulo del Cargo:

Coordinador de Educacion

Ubicacion
Administrativa:

Comité de Educacion

Inmediato Superior:

Consejo de Administracion

Subalternos:

Ninguno.

Il. Descripcion de

| Puesto

Naturaleza:

Responsabilidad de impulsar permanentemente la
capacitacion integral de todos los socios de la
Cooperativa.

Atribuciones:

Planificar y realizar cursos, seminarios, circulos de
estudio, reuniones, grupos de discusion, a fin de
educar a los asociados y a los interesados en
asociarse a la Cooperativa.

Relaciones de
Trabajo:

Estrecha comunicacion con los miembros del Consejo
de Administracion.

Autoridad:

Ninguna.

Responsabilidad:

Informar por escrito de sus actividades mensualmente
al Consejo de Administracion y anualmente a la
Asamblea General; incluyendo las observaciones y
recomendaciones que estime convenientes para el
mejoramiento de sus funciones.

lll. Especificacion

es del Puesto

Educacion:

Titulo a nivel universitario.

Experiencia:

Ninguna.

Habilidades y
Destrezas:

« Capacidad de solucion de problemas y conflictos.
Conocimiento eficiente

Otros Requisitos:

Conocimiento Administrativo
Conocimiento en Educacion
Género masculino 6 femenino.
Honesto(a)

Honrado(a)

Coniiniciativa

Buenas relaciones humanas.
Etica moral y profesional.
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Cooperativa
“Productores de
Concentrado”

Manual de
Organizacion

Descripcion Técnica del
Puesto: Gerente

Elaborado por:
Ricardo Urla

Fecha:
31/03/2017

Hojas:
11/13

I. Identificacion del Puesto

Titulo del Puesto:

Gerente

Ubicacién
Administrativa:

Administraciéon

Inmediato Superior:

Consejo de Administracion

Subalternos:

Jefes de Departamentos

Il. Descripcion de

| Puesto

Naturaleza:

Posicidn que sera encargada de organizar, dirigir y
controlar todos recursos humanos, financieros y
materiales, llevar a cabo aquellas actividades
relacionadas con la toma de decisiones acerca de la
produccién y comercializacion del concentrado.

Atribuciones:

Realizar las actividades encaminadas para cumplir el
logro de los objetivos planteados por el Consejo de
Administracion.

Relaciones de
Trabajo:

Con el Departamento de Produccion y Comercializacion,

Autoridad:

Con proveedores y encargados de departamento de
produccidén y comercializacion.

Responsabilidad:

Trasmitir todas las directrices y decisiones que la junta
directiva a tomado para lograr los objetivos planteados
y crear una buena comunicacién entre la junta directiva y
los departamentos.

Ill. Especificacion

es del Puesto

Educacion:

Titulo a nivel universitario

Experiencia:

Un ano

Habilidades y
Destrezas:

« Capacidad de solucion de problemas y conflictos.
+ Habilidad numérica.

* Excelente presentacion.

Liderazgo

Otros Requisitos:

e Residir a cercanias del Municipio.
Conocimiento contables.
Conocimiento Administrativo
Género masculino 6 femenino.
Honesto(a)

Honrado(a)

Coniniciativa
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Cooperativa
“Productores de

Manual de
Organizacioén

Descripcion Técnica del
Puesto: Jefe de Produccién

Concentrado”
Elaborado por: Fecha: Hojas:
Ricardo Urla 31/03/2017 12/13

I. Identificacion del Puesto

Titulo del Puesto:

Jefe de Produccion

Ubicacion
Administrativa:

Departamento de Produccion

Inmediato Superior:

Gerente

Subalternos:

Operarios

Descripcion del Puesto

Naturaleza:

Posicidon que sera encargada de organizar, dirigir y
controlar todas aquellas actividades relacionadas con la
produccién del concentrado.

Atribuciones:

Orientar, coodinar, dirigir las actividades del personal a
su cargo conforme con el reglamento vigente, planificar y
programar las actividades a ser realizadas para el
cumplimiento de los objetivos previstos, supervisar la
ejecucion de las actividades.

Relaciones de
Trabajo:

Con el Departamento de Comercializacion, asociados de
la Cooperativa y clientes.

Autoridad:

Operarios.

Responsabilidad:

Hacerse cargo de lo referente a los procesos
productivos, para lograr eficiencia y producto de calidad.

lll. Especificacion

es del Puesto

Educacion: Titulo a nivel medio
Experiencia: Ninguna

. * Excelente presentacion.
Habilidades y - Liderazgo
Destrezas: « Numéricas

Otros Requisitos:

Edad de 25 a 45 anos.

Buena Presentacion
Conocimiento Administrativo
Género masculino 6 femenino.
* Honesto(a)

Honrado(a)

Coniiniciativa

Buenas relaciones humanas
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Cooperativa
“Productores de
Concentrado”

Manual de
Organizacion

Descripcion Técnica del
Puesto: Jefe de
Comercializacion

Elaborado por:
Ricardo Urla

Fecha:
31/03/2017

Hojas:
13/13

I. Identificacion del Puesto

Titulo del Puesto:

Jefe de Comercializacion

Ubicacioén
Administrativa:

Departamento de Comercializaciéon

Inmediato Superior:

Gerente

Subalternos:

Operarios

Il. Descripcion del Puesto

Naturaleza:

Posicidon que sera encargada de organizar, dirigir y
controlar aguellas actividades relacionadas con la
comercializacion del concentrado.

Atribuciones:

Analizar el entorno externo e interno para determinar las
mejores alternativas comerciales, preparar estrategias de
comercializacion adecuadas para abastecer el mercado.

Relaciones de
Trabajo:

Con el Departamento de Produccion, asociados de la
Cooperativa y clientes.

Autoridad:

Operarios.

Responsabilidad:

Cumplimiento con la meta anual de ventas, responsable
de realizar investigaciones de mercado, procesos de
comercializacién, contactar y negociar la venta del
producto, contacto con los clientes.

Ill. Especificacion

es del Puesto

Educacion: Titulo a nivel medio 6 asociado.
Experiencia: Ninguna

. » Excelente presentacion.
Habilidades y - Liderazgo
Destrezas:

* Numéricas

Otros Requisitos:

* Honesto(a)
* Honrado(a)
» Coniniciativa.

 Edad de 25 a 45 afos.

* Buena Presentacion.

» Conocimiento Administrativo.
» Género masculino 6 femenino.

* Buenas relaciones humanas.
» Etica moral y profesional.






