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INTRODUCCION

Como parte del proceso de evaluacion final previo a obtener el titulo académico
de Licenciado en Administracion de Empresas, la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, brinda al estudiante
la opcion de realizar el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, que tiene como
objetivo el proceso de evaluacion, crear conciencia social al estudiante, por medio
de la convivencia y realizar el Diagnostico en un municipio de cualquier
departamento de Guatemala; asi mismo, aplicar los conocimientos adquiridos y
proponer soluciones que coadyuven a mejorar las condiciones de vida de la

poblacién.

La investigacion realizada, tiene como objetivo general conocer la situacion social
y econdmica e identificar potencialidades productivas del municipio de Las
Cruces, departamento de Petén, por medio del uso del método cientifico en cada
una de sus fases: Indagatoria; al recolectar la informacidon necesaria,
Demostrativa; al relacionar el contexto del Municipio, con las posibles soluciones
y plantear la propuesta de inversién y, Expositiva; al difundirla por escrito en el
presente informe. ElI cual estd enfocado a desarrollar el tema:
“COMERCIALIZACION (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA”, basado en la investigacion realizada
en el municipio de Las Cruces del departamento de Petén, en el mes de junio del
2015, cuyo tema general es “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION’.

La estructura del informe esta conformada por cuatro capitulos que a continuacién

se describen.

El Capitulo I, contiene aspectos generales del Municipio, importantes en su
diagndstico, dentro de los cuales se pueden mencionar algunas variables como:



marco general, division politico-administrativo, recursos naturales, poblacion,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero y un resumen

de las actividades productivas.

El Capitulo Il, presenta la situacion actual en que se encuentran los pobladores
del Municipio, en la produccién de la Crianza y Engorde Ganado Bovino, sus
caracteristicas tecnoldgicas, valor y volumen de la produccién, resultados
financieros y el financiamiento que utilizan, asi como la problematica encontrada

y propuestas de solucién a la misma.

El Capitulo Ill, integrado por el proyecto de inversiéon propuesto “Produccion de
Tilapia”, donde se describe brevemente el mismo, la justificacién, los objetivos,
seguidos por los estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financieros,
asi como la evaluacion financiera para la implementacion del proyecto y el impacto

social.

El Capitulo IV, se desarrolla la comercializacién propuesta para el proyecto
“Produccion de Tilapia”, en el que se consideran aspectos como comportamiento

del mercado, precio, canales y margenes de comercializacion.

Por dltimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones, derivadas del
presente informe, bibliografia consultada durante la elaboracion, asi como los

anexos que son Manuales de Normas y Procedimientos.

Para la realizacién de la investigacion se conté con el apoyo de las autoridades
municipales, organizaciones que brindaron las facilidades para obtener la

informacion requerida, y un factor muy importante como lo es la poblacién general



del Municipio, que fue muy colaboradora al brindar la informacién necesaria para

el Diagnéstico Socioeconémico de Las Cruces, Petén.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se presenta el analisis de las siguientes variables: marco general,
division politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos y
su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, flujo comercial y financiero y el resumen de actividades
productivas, que en conjunto constituyen la base del Diagnéstico Socioeconémico

del municipio de Las Cruces.

1.1 MARCO GENERAL

En esta parte se detallara aspectos del Municipio como: antecedentes histéricos,
localizacion geografica, extension territorial, asi como su clima que son aspectos

propios que lo caracterizan.

1.1.1 Antecedentes histoéricos del Municipio

El municipio de Las Cruces, era una aldea municipio de La Libertad, al ingresar
los primeros habitantes se toparon con tres cruces de madera, se cree, que fueron
dejadas por personas en los afios sesenta, que se dedicaban a buscar y

desenterrar objetos de valor de la cultura maya.’

En el afio 1998, bajo la direccion del ciudadano Elfigo Adolfo Medrano Najarro, se
formé un comité de recoleccion de firmas para elevar a Las Cruces, de caserio a

aldea, consiguiendose en el afio 2000.

' Plan de Desarrollo Las Cruces Peten, Guatemala, SEGEPLAN/DPT 2012. 5 p.



En el afio 2001 se crea el comité procreacion del Municipio y nuevamente se
recolectan firmas y se presenta la solicitud ante Gobernacion Departamental. Seis
meses después, se determina realizar una consulta popular entre los pobladores
de la aldea. En esta consulta votaron los ciudadanos empadronados y
avecindados en el municipio de La Libertad, del total de las boletas emitidas, 3,200
fueron a favor de los crucefios y 250 en contra. Seguidamente el expediente fue

llevado a Gobernacion Departamental y posteriormente al Gobierno central.

El 22 de noviembre de 2011, el Congreso de la Republica emite el Decreto 32-
2011 y lo convierte en el Municipio 13 del Departamento de Petén y 334 de
Guatemala y las autoridades fueron nombradas segun Decreto Gubernativo 11-

2012 de fecha 11 de enero de 2012.

1.1.2 Localizacion y extension

El Municipio pertenece a la Region VI, departamento de Petén, la cabecera
municipal se encuentra a 71 km. de la cabecera departamental y a 558 km. de la

ciudad de Guatemala, cuenta con dos vias de acceso, que son las siguientes:

La primera de la ciudad capital por la ruta CA-9 conocida como ruta al atlantico
hasta La Ruidosa km. 245 se cruza a la izquierda para recorrer la CA-13 para
llegar al municipio de Santa Ana en el km. 460, se cruza hacia la izquierda por la
RD-PET-17 pasa el municipio de San Francisco Petén, luego se sigue por RD-
PET-15 hasta llegar a Santa Rita donde se conecta con la RD-PET-11, hacia El
Subin y luego a la derecha por ruta RD-PET-12 para llegar a la cabecera municipal

de Las Cruces.



La segunda via es por el sur de la ruta CA-9 de la ciudad capital hacia el rancho
Km. 80 departamento de El Progreso, se cruza a la izquierda para recorrer por la
ruta CA-14 a Alta Verapaz, luego por la ruta RD-AV-09 a Chisec, contintia sobre
la RN-11 hasta Sayaxché, se cruza el rio la pasion por medio del ferry para tomar
ruta RD-PET-11 para llegar a El Subin, se cruza a la izquierda por RD-PET-12
rumbo a la cabecera municipal, para un total de 415 km. Carretera de terraceria

entre Chisec y Sayaxché.

Colinda al norte con el municipio de La Libertad, al este con Sayaxché y al sur es
frontera con México. Cuenta con una extensidn territorial de 1775 km.2 se
encuentra a una altura de 150 msnm. Representa el 25% de la extension territorial

total del departamento.

El siguiente mapa muestra la localizacion geografica del Municipio con sus

respectivas colindancias.
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1.1.3 Clima

El Municipio posee un clima tropical variable himedo, tipico de las tierras bajas
en esas latitudes, con época larga de lluvia y con época seca desarrollada, pero
de duracién variable entre diciembre y mayo. La temperatura promedio se
encuentra entre los 25°y 38° centigrados, considerado como clima calido. La
precipitacion pluvial promedio anual es de 1,730 mm, distribuida en toda la
estacion lluviosa que es de junio a diciembre. La humedad relativa por la ubicacion
geografica mas la vegetacion existente, es de 81.5%. La evaporacion media
mensual es 104.55 mm, con una maxima de 153.5 mm en el mes de mayo y una

minima de 58.8 mm en el mes de diciembre.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se refiere al nimero de comunidades que tiene el Municipio y la categoria que
tiene asignado cada centro poblado segun el nimero de habitantes. De acuerdo
al Cédigo Municipal, Decreto 12-2002 el articulo cuatro menciona la division de un
municipio en: aldea, caserio, paraje, cantén, barrio, zona, lotificacion,
parcelamiento urbano o agrario, micro-region, finca, entre otros. La division

administrativa muestra como se lleva a cabo la gestion de gobierno dentro del

Municipio.

1.2.1 Divisién politica

Las Cruces se encontraba integrado para el censo 2002 por 39 centros poblados,
los cuales pertenecian a La Libertad. De acuerdo a la investigacion de campo del
EPS e informacion obtenida por el centro de salud, en el 2015 esta conformado
por 45 centros poblados, integrados por. Cabecera municipal, 3 aldeas, 37
caserios, 3 fincas y 1 parcelamiento. A continuacion, se presenta el mapa que

muestra cémo esta conformado el Municipio en su division politica.
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122 Division administrativa

Es la forma como se encuentra estructurado el Municipio para el control y manejo
de desarrollo, las autoridades municipales son las encargadas de dicha actividad.
Asi mismo, cuenta con Alcaldias Auxiliares para mantener el control de las

comunidades que conforman el area rural.

Segun investigacién de campo realizada, el gobierno y la administracion del
Municipio esta bajo responsabilidad del Concejo Municipal, conformado por el
Alcalde Municipal, dos sindicos y cinco concejales titulares, nombrados por el
Ministerio de Gobernacién al momento de crear el Municipio, segiin Decreto

Gubernativo 11-2012.

1.3 RECURSOS NATURALES

Esta variable representa todos aquellos elementos que existen en la naturaleza y
que el ser humano puede utilizar para satisfacer sus necesidades y constituyen la
riqueza y potencialidad de una region. A continuacion, se detalla la informacién

del municipio de Las Cruces referente al agua, bosques y suelos.

1.31 Agua

Los rios que recorren parte del Municipio son: el rio Usumacinta, rio La Pasién y
rio El Subin. El mas importante debido a su caudal, extensién, potencial pesquero
y abastecimiento a las comunidades es el rio Usumacinta. Existen arroyos que
proveen a las comunidades de agua, principalmente durante el verano. Los
principales arroyos son: Yaxchilan, el Chorro, el Pucté, el Porvenir y el Curro.
También existen numerosas aguadas, que juegan un papel muy importante en el
abastecimiento de agua en areas desprovistas de cauces de agua superficial para

bebedero de ganado principalmente.



1.3.2 Bosques

La importancia de los bosques en el municipio de Las Cruces se determina por
los beneficios que proporciona a la naturaleza, a los suelos y a la poblacién, la

eliminacion y degradacion de los bosques afecta al desarrollo del Municipio.

En el afo de 1990, el Gobierno de Guatemala Decreté la Ley de la Reserva de la
Biosfera Maya (Decreto 5-90). Esta reserva en el Municipio, esta formada por
bosques, sabanas y sibales, repartidos en su mayor parte en el Parque Nacional
Sierra del Lacandén. Esta area protegida esta rodeada por una zona de
amortiguamiento, que cubre un area que se quiere mantener bajo cobertura
boscosa natural y que abarca gran parte de las comunidades en las rutas a Bethel

a El Naranjo y al Centro Campesino.

La reserva esta constituida por tres zonas: de amortiguamiento para usos
agricolas, de usos multiples para concesiones forestales y la zona donde se ubica
el Parque Nacional Sierra del Lacandén donde no se permite la tala de arboles.
En menor proporcion otras areas de reserva como Refugio de Vida Silvestre El

Pucté y Zona de Amortiguamiento Complejos | y |I.

El parque nacional Sierra de Lacandén, es la zona nucleo de la Reserva Biosfera
Maya es una de las areas en las que se representan once diferentes ecosistemas
que conjuntamente hacen una de las zonas de mayor importancia del patrimonio
nacional y se encuentra incluido como parte del sistema guatemalteco de areas

protegidas.

Segun el Perfil Ambiental de Guatemala 2010-2012, los bosques que son el
recurso forestal, han disminuido por la tala inmoderada de especies de maderas

preciosas como el cedro, la caoba, el conacaste y otras.



1.3.3 Suelos

Es la capa mas superficial de la corteza terrestre, que da vida a los arboles,
plantas y animales, es considerado como el recurso natural mas importante ya
que la mayor parte de las actividades productivas son realizadas en este

elemento.

1.3.3.1  Tipos de suelo

El municipio de Las Cruces cuenta con una superficie de 1,775.264 km.2 de los
cuales aproximadamente un 70% corresponde al Sistema Integrado de Areas
Protegidas de Petén -SIAP-, conformados principalmente por el refugio de Vida
Silvestre el Pucté y las zonas intangibles de recuperacién del Parque Nacional
Sierra de Lacando6n de la Reserva de Biosfera Maya. Dentro de los tipos de suelo

hallados en el Municipio se encuentran los siguientes.

. Serie boldn: son profundos, mal drenados desarrollados sobre relieve
casi plano. Las elevaciones, en la actualidad varian de 60 a 100 metros sobre el

nivel del mar. Su extension en el Municipio es de 27.67 hectareas

aproximadamente.

° Serie chacalté: son poco profundos, bien drenados, que se han
desarrollado sobre caliza dura y masiva en un clima célido y himedo, ocupan
relieve karst inclinado, se encuentra a una elevacién de menos de 450 metros;
pero en algunos lugares donde se junta con el suelo Tamahu, pueden encontrarse
a elevaciones de 900 metros sobre el nivel del mar. La extensién en el Municipio

es de 518.73 hectareas, aproximadamente.

. Serie chachaclin: son profundos, con buen drenaje, se han

desarrollado sobre el material residual proveniente de rocas calcareas, en una
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zona tropical humeda, en areas planas y a una altitud de 150 metros sobre el nivel
del mar. Su extensién en el Municipio es de 77.59 hectareas aproximadamente.

o Serie jojla: son poco profundos, con buen drenaje se han desarrollado
sobre rocas calcareas suaves y porosas en zonas tropicales seca y zonas
tropicales humedas en relieve plano u ondulado, las elevaciones son de 100 a 150
metros sobre el nivel del mar. Su extensién en el Municipio es de 335.02

hectareas, aproximadamente.

. Serie quinil: son profundos, con buen drenaje desarrollados sobre
rocas calcareas y material residual proveniente de ellas, en zonas tropicales
huimedas, en partes planas o ligeramente onduladas y entre 60 y 150 metros de
altura. La extension en el Municipio es de 609.34 hectareas, aproximadamente.

. Serie Sarstun: son profundos, mal drenados, que se han desarrollados
sobre caliza y aluvién de esquisto arcilloso en un clima calido y himedo, ocupan
relieves casi planos a altitudes bajas. Su extension en el Municipio es de 84.06

hectareas, aproximadamente.

. Serie sotz: son profundos, con buen drenaje, se han originado sobre el
material proveniente de rocas calcareas, en una zona tropical himeda en relieve
plano u ondulado a altitudes comprendidas entre 150 y 450 metros sobre el nivel

del mar. Su extensién en el Municipio es de 73.02 hectareas, aproximadamente.

o Serie Usumacinta: son profundos, con drenaje defectuoso, se han
desarrollado sobre aluvién recientemente depositado por los rios Salinas y
Usumacinta, en zonas tropical-himeda, en relieve plano, en alturas de 50 a 100
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metros sobre el nivel del mar. Su extension en el Municipio es de 46.94 hectareas,
aproximadamente.
. Series vacias: Areas de suelo ocupadas por rios, arroyos y aguadas.

Su extension en el Municipio es de 2.63 hectareas, aproximadamente.

1.4 POBLACION

Son los habitantes de un area geografica y representan el eje de analisis
socioeconomico. Sus indicadores demograficos son de vital importancia porque

miden el nivel de desarrollo.

1.4.1 Poblacién, nimero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacion constituye uno de los principales recursos con que cuenta el
municipio de Las Cruces, por el doble papel que desempefia dentro de la
economia; como fuerza productora y como consumidora de bienes y servicios. A

continuacioén, se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 1
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Poblacién, Numero de Hogares y Tasa de Crecimiento
Aios 1994, 2002, 2014 y 2015

Censo

s Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994* 2002* Scjﬂg‘;;ﬁ 2015
Poblacion total 13,866 20,009 32,556 33,689
NUmero de hogares 2,823 3,915 6,511 6,738
Tasa de crecimiento % 554 554 5.23 3.48

*Datos que corresponden Unicamente al municipio de Las Cruces y que formaban parte del
municipio de La Libertad.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994; XI Censo Nacional de Poblacién, VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y Censo Poblacional 2014 del Centro de Salud del municipio de Las Cruces.
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Segun censo de poblacion y habitacion de 1994, el municipio de Las Cruces
contaba con 2,823 hogares y 13,866 habitantes; con un incremento interanual
promedio del 5.54%, para el afio 2002 la poblacién se elevé a 20,009; lo que
equivale a 3,915 hogares. Para las proyecciones del afio 2015 se tomé de base
datos del Centro de Salud, lo cual estima un crecimiento interanual del 3.48%, lo
que hace una total de 33,689 habitantes y 6,738 hogares para dicho afio.

14.2 Densidad poblacional

Muestra el nimero de habitantes que se encuentran en un territorio determinado.
El Municipio ha tenido incremento a través de los afos de la densidad poblacional
por kilbmetro cuadrado, a continuacién, la tabla comparativa a nivel nacional,

departamental y municipal en base a los censos de los afios 1994, 2002 y 2015.

Tabla 2
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Densidad Poblacional por km?
Anos 1994, 2002 y 2015

Republica de Departamento de Municipio de

Descripciéon Guatemala Petén Las Cruces

Poblacion 1994 8,331,874 224,884 13,866
Extension territorial en km? 108,889 35,854 1,775.264*
Densidad por km? 77 6 8*
Poblacién 2002 11,237,196 366,735 19,5674*
Extensién territorial en km? 108,889 35,854 1,775.264*
Densidad por km? 103 10 11*
Poblacién 2015 16,176,133 736,010 33,689
Extension territorial en km? 108,889 35,854 1,775.264
Densidad por km? 149 21 19

*Datos que corresponden unicamente al municipio de Las Cruces y que formaban parte del
municipio de La Libertad.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994; XI Censo Nacional de Poblacion, VI de Habitaciéon 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y Censo Poblacional 2014 del Centro de Salud del municipio de Las Cruces.

Actualmente se observa que la densidad poblacional para Las Cruces en el afio
2015 es de 19 personas por km.2 esto indica que ha incrementado en comparacion
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comparacion con datos de los censos de 1994 y 2002 de 8 y 11 personas por Km.?2
respectivamente. Esto significa que la poblacion en el Municipio es pequefia a

pesar del crecimiento que tiene.
143 Ocupacioén y salarios

Se determiné de acuerdo a la informacién de la investigacion realizada para el
afio 2015 que del total de la poblacion el 45% se ocupa en actividades agricolas,
3% se dedica a la pecuaria, un 2% de las personas se dedican a trabajar en lo
artesanal y un 50% de personas en el Municipio realizan actividades de comercio
y servicio. En base a la investigacion de campo, los salarios promedios de las
actividades productivas son: la actividad agricola tiene un salario por jornal diario
de Q.40.00 a Q70.00, la actividad pecuaria oscila los Q.83.33 al dia, la actividad
artesanal tiene un ingreso diario de Q.50.00 y la actividad comercial, quiza la dnica

que cumple con el minimo establecido, de Q.78.72.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

El estudio de los servicios basicos y su infraestructura determinan el nivel de
desarrollo econémico y social de la poblacién de un Municipio. En esta variable se
estudia y analiza la cobertura de los siguientes servicios: educacion, salud, agua,
energia eléctrica, drenajes, sistemas de tratamiento de aguas servidas, sistema
de recoleccion de basura, tratamiento de desechos soélidos, letrinizacion y

cementerio.

151 Educaciéon

El municipio de Las Cruces cuenta con Coordinadores Técnicos Administrativos -
CTA- y conjuntamente con la Direccién Departamental de Educacion de Petén,

controlan los procesos administrativos, los procesos de ensefianza aprendizaje
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de cada centro educativo. Los centros educativos que se encuentran con
limitaciones en infraestructura, mobiliario y equipo, mantenimiento y personal

docente son los del area rural.

1.5.1.1 Cobertura educativa

El Instituto Nacional de Estadistica -INE- brinda la proyeccién de la poblacién que
se encuentra en edad escolar, en el Municipio en las cuales comprende para el
nivel de preprimaria de cuatro a seis afios; primaria de siete a doce afios: basico
de trece a quince afios y de dieciséis a veintiuno afios diversificado, la informacién
anterior se obtuvo en base a los alumnos inscritos y el nimero de habitantes que

por edad deberian de estudiar.

En los afios 2013 y 2015, los niveles de preprimaria y primaria son los que
alcanzan una mayor cobertura educativa, mientras que los niveles de basico y
diversificado han atravesado un alto déficit de cobertura educativa. Las principales
causas del déficit de cobertura en los diferentes niveles lo constituyen: situacion
econdmica para tener acceso a la educacion, la falta de interés por parte de nifios
y jovenes para asistir a los establecimientos educativos y escasez de

establecimientos oficiales que brinden estos servicios educativos.

1.5.1.2  Tasas de promocion repitencia y desercion

La tasa de desercién con mayor porcentaje, es el nivel primario con un 28% en el
ano 2015, el ciclo basico alcanza el 18%, las causas del alto porcentaje de
desercion estudiantil es la pobreza en los hogares que impide a estudiantes

culminar sus estudios. El nivel pre-primario y primario tiene el restante 54%.

La mayor tasa de repitencia en el Municipio le corresponde al nivel basico con un
total de 27% y 29% para los afios 2013 y 2015 respectivamente, una de las



15

razones por la que los estudiantes no aprueban el grado que cursan, es la
necesidad de trabajar y estudiar, debido a que la continuidad educativa se
condiciona por la mala situaciéon econémica que atraviesan la mayoria de los
hogares del Municipio. El nivel primario alcanza el 17% para el 2013y 18% en el
2015, lo que determina que hubo una minima cantidad de alumnos que repitieron

este nivel. Los niveles preprimaria y diversificado no presentan tasas de

repitencia.

El nivel diversificado presenta el mayor porcentaje de promocién al afio 2015,
mientras que el nivel basico presenta el menor porcentaje de promocién con un

total de 96%, aunque superior al afio 2013.

151.3 Personal docente

El municipio cuenta con 574 maestros y maestras para el afio 2015, de los cuales
69 imparten clases en el nivel de pre-primaria entre area urbana y rural; y en
primaria, 75 maestros en el area urbana y 205 en el area rural haciendo un total
de 280 catedraticos. Para basico el total es de 134 en el area urbana y rural. El
nivel diversificado cuenta con 54 docentes en el casco urbano y 37 en el area rural

para hacer un total de 91 maestros.

1.5.1.4  Alfabetismo y analfabetismo

El indice de analfabetismo ha disminuido de manera considerable, en el afio 2015
se redujo en 15% de 35% del censo 2002, segun datos obtenidos del Comité
Nacional de Alfabetizacion -CONALFA- esto se refleja en la tasa de alfabetismo
que ha incrementado de 65% en el afio 2002 a 85% de la poblacién que saben
leer y escribir en el afio 2015, lo que significa que tanto la poblacién como las
autoridades estan conscientes de la importancia de la educacién para el desarrollo

personal y del Municipio.
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1.5.2 Salud

Para la prestacion de este servicio se cuenta con un centro de salud ubicado en
la cabecera del casco urbano, carece del equipo necesario para atender
emergencias y en casos criticos tiene que trasladar a los pacientes al distrito que
pertenece y se ubica en Sayaxché por lo cercano que se encuentra y otras
ocasiones son referidos al hospital de La Libertad, el centro de salud cuenta con
nueve puestos de salud en las diferentes aldeas y caserios, Aposento Alto y
Pipiles son los mas recientes en prestar el servicio. También existe una ONG que
presta servicios de salud, GUnicamente atiende los fines de semana por lo que le

favorece a la poblacién en caso de emergencias.

1.5.2.1  Morbilidad

Con base a la informacién obtenida a través de las autoridades del Centro de
Salud de Las Cruces, se determiné que las caracteristicas del clima calido y
himedo crea condiciones propicias para las enfermedades tropicales. Los
habitantes se enferman con mas frecuencia de rinofaringitis aguda (resfriado
comun), infeccién aguda de las vias respiratorias superiores, parasitosis intestinal,
amigdalitis aguda, diarrea y gastroenteritis, gastritis e infeccién de vias urinarias.
Las cuales son causadas debido a la falta de higiene y deficiencia de agua potable

en las aldeas y caserios, pues en su mayoria tiene agua de pozo sin tratamiento

de clorificacion.

1.5.2.2 Mortalidad

Por medio de la investigacion de campo se pudo detectar que la mortalidad
general para el afio 2015 ha aumentado a dos personas por cada mil habitantes
en comparacion con el afio 2013 que estuvo a uno. Las principales causas de
muerte en el Municipio, son por infarto agudo al miocardio, diabetes mellitus,
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en comparacién con el afio 2013 que estuvo a uno. Las principales causas de
muerte en el Municipio, son por infarto agudo al miocardio, diabetes mellitus,
neumonia y entre otras causas. Al 2015 los atendidos aumentaron a 58, mientras

que para el 2013 se tenia un total de 42 casos.

1523 Tasa de natalidad

La tasa de natalidad con relacion al total de la poblacion para el 2015 es de 22%
lo que equivale a 757 nacimientos por cada mil habitantes, comparado con el
2013, la tasa fue de 17% y lo repesentaron 546 nacimientos, lo que significa que

ha ido aumentando el numero de nacimientos.

1.5.3 Agua, energia eléctrica, drenaje y alcantarillados

El servicio de distribucion de agua en el municipio, lo posee un 60% de las
comunidades que tienen acceso al servicio de agua, de estos el 40% se abastece
de agua entubada, el 10% por pozo domiciliar, el 10% por pozo comunal, mientras
que un 40% de las comunidades se abastecen por rio, laguna, arroyo y aguada.
Cabe mencionar que algunas fuentes de agua presentan algun tipo de indicio de
contaminacion, los pobladores en época de invierno obtienen agua de lluvia para
su consumo. En algunos casos la municipalidad ha apoyado con la potabilizacion
del agua y de cisternas moviles, en el casco urbano el servicio es administrado
por la Municipalidad y tiene un costo de Q.40.00 mensuales.

El servicio de energia eléctrica en el Municipio es prestado por la empresa
ENERGUATE; no obstante, debe mencionarse que en algunos barrios de la
cabecera, no se cuenta alin con este servicio. En el caso de las organizaciones
como el Comité de la Ruta a Bethel, en el afio 2008 se inauguré el proyecto con
22 comunidades del Usumacinta por la empresa DEORSA, la cual es la encargada

de suministrar el servicio eléctrico a comunidades ubicadas en esa zona.
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El servicio de alumbrado publico solamente la poseen 13 comunidades que
representan el 33% de las 45 comunidades que conforman el municipio. El
servicio es irregular ya que se encuentran fotoceldas quemadas y quebradas. Los
vecinos de las comunidades indican que no cuentan con el servicio de alumbrado
publico por los cobros excesivos y la situacion econémica no permite cubrir dicho

gasto.

En distintos hogares encuestados a pesar de tener acceso al servicio, no lo
utilizan, debido a que su nivel de ingresos es bajo, por lo que dificulta pagar el

valor de la instalacion y la tarifa mensual.

Por el consumo de mas de 100 kilovatios (tarifa no social) se paga una cuota de
Q.1.659679, aplicando la tarifa social el costo es de Q.1.159679 (hasta 100

kilovatios).

El municipio de Las Cruces no cuenta con sistema de drenajes, cada vecino o
familia que habita en el Municipio debe tener un sistema por fosa séptica o
direcciona por medio de tubos a los rios méas cercanos o zanjones. Ocasiona de
esta manera la proliferacién de enfermedades, zancudos y mosquitos que afectan
la salud de las personas. En la cabecera municipal no se cuenta con una red de
drenaje para aguas negras, lo que ha representando la generaciéon de
contaminacién en el casco urbano, razén por la cual las autoridades contemplan
dentro de su planificacién, el inicio de la cobertura de estos servicios de drenajes.
En lo que se refiere al area rural la mayor parte de comunidades no cuentan con
algun tipo de tratamiento de aguas residuales, utilizando la mayor parte de la
poblacion pozos ciegos, los cuales son un riesgo de contaminacién para los

cuerpos de agua a su alrededor.
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No se cuenta con servicio de alcantarillado, cuando lilueve las calles y casas
tienden a inundarse por el nivel en el que se encuentran, causando asi dafios y
perdidas mobiliarias. Las autoridades todavia no tienen contemplado la

construccion de alcantarillado a corto, mediano o largo plazo.

1.5.4 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Conforme a la informacién proporcionada por la Municipalidad no existe sistema
de tratamiento de aguas servidas, las aguas negras se conservan en fosas
sépticas en el mejor de los casos, de lo contrario éstas son conducidas a los rios
o lagunas mas cercanos, contaminando todo el cause del rio. En otros casos por
no tener tratamiento de ésta indole, las fosas sépticas son hechas cerca de los
pozos de agua mezclandose estas, causando enfermedades gastrointestinales

que llegan hasta la muerte.

155 Sistemas de recoleccién de basura

Segun los datos de la encuesta realizada, no existe sistema de recolecciéon de
basura en el Municipio, estos desechos son quemados en los patios de las casas,
tirados a los rios, enterrados o tirados en algun lote vacio que encuentren.
Realidad que afecta la salud de todos los habitantes, ya que con esto se generan
enfermedades pandémicas que llegan muchas veces a ser mortales por la falta

de cobertura de salud.

156 Tratamiento de desechos sélidos

El Municipio no cuenta con vertedero de basura que cumpla las caracteristicas
para mitigar o minimizar los dafios al ambiente, pero la municipalidad tiene
autorizado solamente 1 botadero de basura a cielo abierto en la cabecera

municipal, asi también existe una gran cantidad de botaderos de basura
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clandestinos los cuales son contaminantes de todo tipo, especialmente de los

lixiviados que cuenta con un gran potencial para contaminar fuentes de agua.

1.5.7 Letrinizacién y otros servicios sanitarios

En la mayoria de las comunidades se encuentran sanitarios ciegos y de acuerdo
con el censo realizado por el Distrito de Salud de Las Cruces, del -MSPAS- en el
afno 2011, el Municipio posee un estimado de 5,284 letrinas. EI Municipio
actualmente no posee una red de alcantarillado sanitario ni para aguas negras o

pluviales, por consiguiente ninguna planta de tratamiento para los mismos.

158 Cementerio

El municipio cuenta con un cementerio ubicado en la zona 1 de la cabecera
municipal y tiene una extension de 668 m? el mantenimiento lo realiza una persona
contratada por la municipalidad. El cobro es de Q.100.00 por un nicho durante
tiempo indefinido, a corto plazo el campo santo no tendra capacidad para cubrir la

demanda de la poblacién.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Se refiere a todos los elementos que participan, facilitan y benefician el desarrollo
de las actividades productivas tales como sistemas de unidades de riego, centros
de acopio, red de mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica comercial

e industrial, telecomunicaciones, transporte y rastros.
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1.6.1 Unidades de mini-riego

Existen sistemas de riego por goteo, establecidos por empresas privadas
agroexportadoras de papaya, ademas del proyecto Profruta, cuenta con un
sistema de riego por goteo en un area experimental fruticola, ubicada en los

margenes del rio Subin, sobre la carretera El Subin-Bethel.

1.6.2 Centros de acopio

El Municipio cuenta con tres centros de acopio ubicados en Palestina, El Retalteco
y en la cabecera municipal de Las Cruces. En el area rural y urbana se encuentran
los acopiadores, generalmente son propietarios de camiones que se encargan de
recolectar la produccién y trasladarlo a los diferentes destinos. Se estima que el
95% de los centros poblados cuentan con acopiadores segun lo indicado por los

pobladores al momento de realizar las encuestas.

1.6.3 Mercados

Son las instalaciones fisicas en donde los productores llevan sus cosechas para
ofrecerlas a los posibles compradores. En el Municipio no existe mercado
constituido, es en el centro del area urbana donde se encuentran los principales
comercios y almacenes a los cuales acuden a abastecerse de articulos que

satisfagan sus necesidades.

1.6.4 Vias de acceso

El casco urbano cuenta con asfalto en la calle principal y en unos pocos tramos,
el 95% es de terraceria en mal estado, el acceso a las comunidades es dificil,

poco transitables y la movilidad es lenta, debido a ello se ve afectada la poblacion
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diariamente, sobre todo en la movilidad de los productos que se cosechan para la

comercializacion y para transportarse a los lugares de trabajo.

16.5 Puentes

Facilitan la comunicacién y el comercio entre las distintas comunidades del
Municipio. El puente del caserio de La Bacadilla que comunica el camino de
terraceria hacia el caserio Los Manueles, puente de San José Buena Fe en el
mismo Municipio que sirve de salida hacia San Luis Buena Fe y conecta a Los
Laureles comunidad en la cual se encuentra un puente, de igual forma en Bonanza
e Ixmucane que se encuentran dentro de los caserios, estos son de gran
importancia en el Municipio debido que facilitan el acceso y la comercializacion de

productos de las comunidades.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio es prestado por Energuate y Distribuidora de Electricidad de Oriente,
S.A. -DEORSA- se debe considerar que en la cabecera municipal hay hogares

que aun no poseen dicho servicio segun datos recopilados en las encuestas.

1.6.7 Telecomunicaciones

El municipio posee los siguientes servicios: Teléfonos celulares, radio, television
nacional y por cable, las cuales son necesarias para estar actualizados en lo que
respecta a la comunicacién. La cabecera municipal cuenta con telefonia moévil en
un 100% y un 80% en las areas rurales, también se cuenta con el servicio
telefonico en casas particulares. Las principales empresas que prestan el servicio

son Tigo y Claro.
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1.6.8 Transporte

El medio de transporte que utilizan los habitantes para trasladarse a los diversos
puntos que conforma el Municipio, es a través de microbuses los cuales provienen
de Santa Elena a cada media hora, con un precio de Q.25.00 a la cabecera
municipal. Los precios que se manejan de la cabecera municipal a los caserios
cercanos oscilan entre Q.5.00 a Q.10.00 hasta los Q.25.00 hacia los lugares mas
lejanos. La movilizacién en el casco urbano se lleva a cabo por medio de rotativos
a un precio de Q.5.00 por persona, se cuenta con 26 unidades que prestan el

servicio.

16.9 Rastros

No se cuenta con rastros, debido a ello el destace de ganado bovino y porcino se
lleva a cabo en las instalaciones de las carnicerias de forma artesanal, sin control

de las autoridades de salud, de medio ambiente y de la municipalidad.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El municipio de las Cruces cuenta con diferentes grupos comunitarios que
participan en el desarrollo, crecimiento econémico y social para contribuir y
satisfacer las necesidades de la poblacion mediante instituciones sociales,

productivas y religiosas.

1.7.1 Organizaciones sociales

Esta variable es importante ya que representan a las diversas comunidades para
promover la participacién de la poblacién y apoyar en la realizacion de obras en
beneficio social, su fin es priorizar las necesidades, evaluar problemas y proponer

soluciones.
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o Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
o Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

o Organizaciones religiosas

o Consejo de padres de familia

o Comité de salud

1.7.2 Organizaciones productivas

Se determiné la existencia de dos organizaciones productivas, entre ellas estan:
La Asociacién de Agricultores y la Asociacion de Micro-Buses de Las Cruces -
AMCRU- se encargan de velar por un buen desarrollo, en ambito econémico y de

servicio.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Existen organizaciones estatales y privadas, sin fines de lucro que brindan apoyo
a la poblacion de forma directa e indirecta y contribuyen con el desarrollo
econdmico y social del Municipio, en el area rural y urbana a través de programas

que promueven o ejecutan.

o Organizaciones no gubernamentales

Funcionan como intermediarios entre el gobierno y entidades internacionales. Se
situaron en el Municipio: Organizacion Maya Petén perteneciente a la iglesia
catdlica, atienden servicios médicos a toda la poblacién, en su gran mayoria
personas de pocos recursos, Entidad Frente Petenero, su funcién primordial es la
verificacion y proteccion ambiental a través de evitar la colocacion de represas en

el territorio de Las Cruces.
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. Entidades privadas

Creadas exclusivamente para apoyar el desarrollo socioeconémico de una region.
En el Municipio se encontré la Oficina de Génesis Empresarial, que fomenta
crecimiento y desarrollo econémico en las comunidades a través de microcréditos
para apoyarse en financiar las distintas actividades productivas que realicen.
Agencias de Banco de Desarrollo Rural, una de ellas ubicada en la avenida
principal del casco urbano y la otra en la Aldea Palestina a 25 kilometros de

distancia de la cabecera municipal.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial y financiero es la forma en que se desarrolla la actividad
economica, respecto a la adquisiciéon de insumos, compra de materia prima, para
satisfaccion del efectivo que realizan los habitantes del Municipio. Se caracteriza
por la dependencia de bienes que importa de otros municipios y departamentos;

asi como de las exportaciones al mercado local e internacional.

1.91 Flujo comercial

Es de gran importancia para los habitantes del Municipio. Se encuentra constituido
por las importaciones y exportaciones de productos, para el consumo y venta.

. Flujo comercial de importacion

Los productos que no se encuentran dentro del Municipio y son importados de
otros municipios, departamentos o pais para cubrir la demanda son: herramientas,

equipo e insumos basicos, ropa, calzado, fruta y verdura, entre otros.



o Flujo comercial externo
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Los productos que se fabrican dentro del Municipio y que son llevados fuera del

territorio para la venta son: la comercializacién de papaya, madera, ganado

bovino, granos basicos, entre otros. A continuacion se muestra la grafica.

Grafica 1

Municipio Las Cruces, Departamento de Petén
Flujo comercial de exportacion e importacion

Ao 2015

Productos de Importacion

México: \

Huevos, vestuario,
calzado, insumos de
uso personal y para el

hogar, herramientas y
equipo. j

( El Salvador yw
Honduras: |
Ganado bovino.

v

Ciudad capital:\
Vestuario, calzado,
insumos de uso
personal y para el
hogar, materiales de
construccion, frutas y
verduras,

Clectrodomésticos. j

Coban:
Frutas y verduras —

( Otros departamentos:

Municipio de
Las Cruces

Productos de Exportaciones

Nacional e internacional:
Maderas finas, ganado
bovino, papaya

Local, departamental y
nacional:

Ganado bovino, madera,
granos basicos.

( Local y departamental:

Chocolate, miel, tela ||
verduras

-

Granos basicos

_ J

~
( Local: Comercio formal e

informal

N )

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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1.9.2 Flujo financiero

Los principales servicios financieros que la poblacién utiliza son los créditos o
préstamos, apertura de cuentas de ahorro y monetarias, remesas, seguros de vida
y de salud. Las facilidades de crédito se ofrecen principalmente a la agricultura,
ganaderia, micro empresas, mejoramiento de las viviendas y activos fijos. Los
tipos de financiamiento que se manejan son los fiduciarios, hipotecarios,

prendarios, cesién de derechos, garantia cruzada entre otros.

1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas que generan ingresos a los habitantes son: el sector
agricola, pecuario, artesanal y el sector comercio y servicios. A continuacién, se

presenta el resumen de actividades productivas:

Cuadro 1
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Resumen de actividades productivas

Ao 2015
. Valor de la
Generacion de empleo produccién en

Actividades Jornales % Empleados % quetzales %
Agricola 1,666 34 454 45 Q 137,449,625.00 87
Pecuaria 3,259 66 35 3 Q 19,249,575.00 12
Artesanal - - 23 2 Q 2,157,600.00 1
Comercio vy

servicios - - 500 50 - 0
Totales 4,925 100 1,012 100 Q 158,856,800.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La actividad agricola genera el 87 % de la economia del Municipio del total de la
produccion, seguido de la actividad pecuaria con 12% pero en generacion de

empleo la actividad de comercios y servicios muestra un porcentaje mas alto.



CAPITULO Il

DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE CRIANZA Y ENGORDE DE
GANADO BOVINO

Es la actividad que se refiere a la crianza, engorde y cuidado de los animales que
son alimentados con productos naturales en la mayoria de fincas que se dedican
a realizar esta actividad. El ganado bovino ocupa el primer lugar en esta rama

productiva, debido a que el precio y produccién es alto en el Municipio.

2.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Es el grado de conocimientos técnicos, habilidades, destrezas y medios
necesarios que se aplican en los procesos productivos del ganado bovino,

basados en caracteristicas observadas en la investigacion de campo.

Estudio con el que también se determinaron las condiciones que rigen la
produccion pecuaria y de los que se establecen en el siguiente cuadro, los
procedimientos de crianza y engorde de ganado bovino, utilizados por los

diferentes estratos.



Tabla 3

Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Crianza y engorde de ganado bovino

Caracteristicas tecnoldgicas
Ano 2015
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Tamaiio de Raza Alimentacion Asistencia Asistencia Mano de
finca técnica financiera obra
Subfamiliar Cruzada Pastos No utiliza Accesoen Se
cultivados, minima contrata
pastoreo rotativo, parte poca
sales minerales
Familiar Purao Pastos No utiliza Si utiliza Contratada
mejorada cultivados,
pastoreo rotativo,
sales minerales
Multifamiliar  Pura Pastos Enla Capital Asalariada
mediana cultivados, reproduc- propio y
pastoreo rotativo, cidn externo
sales minerales selectiva
asistida

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En fincas subfamiliares, debido a la aplicacién de conocimientos empiricos por

parte de los productores, se contrata poca mano de obra en el cuidado y

mantenimiento de los animales, los que generalmente son raza cruzada. Estan

limitadas a obtener crédito, carecen de asistencia técnica y los bebederos que

utilizan son rudimentarios. El estrato de fincas familiares, cuenta con mano de

obra contratada para el cuidado y mantenimiento del ganado. Generalmente la

raza es pura o mejorada. No utilizan asistencia técnica y el financiamiento es

usado para cubrir gastos de mantenimiento.

En las fincas multifamiliares medianas, el ganado requiere de una ingesta de pasto

cultivado en potreros rotativos, sales minerales, vitaminas, desparasitantes,

utilizan asistencia técnica y su financiamiento proviene de fuentes internas.
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2.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

Es la cantidad y valor de la produccién en un periodo determinado. En base a
datos obtenidos en el municipio de Las Cruces, se determina que el ganado
bovino se encuentra ubicado dentro del estrato de fincas subfamiliares con un
rendimiento de Q1.485,000.00 y la finca familiar el valor asciende a
Q5.593,000.00, en estos estratos, las ventas se realizan en pequenos volimenes.
El estrato multifamiliar mediano aporta mayores ingresos durante un afo de
trabajo, el rendimiento que presenta es de Q11.674,000.00 anual. A continuacion

se presenta el cuadro del valor y volumen de la produccion.

Cuadro 2
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Crianza y engorde de ganado bovino
Volumen y valor de la produccién por tamafo de finca

Ano 2015
Estratos/ Can_tidad de Unidad Volumende Preciode Valor dg !a
unidades de la venta en produccion
productos productivas medida produccion Q. en Q.

Subfamiliares 5 1,485,000
Crianzay

engorde

Toros Cabeza 6 12,000 72,000
Vacas Cabeza 121 8,000 968,000
Novillos Cabeza 14 4,000 56,000
Novillas Cabeza 61 4,000 244,000
Terneros Cabeza 22 5,000 110,000
Terneras Cabeza 7 5,000 35,000
Familiar 14 5,593,000
Crianzay

engorde

Toros Cabeza 16 12,000 192,000
Vacas Cabeza 373 8,000 2,984,000
Novillos Cabeza 39 4,000 166,000
Novillas Cabeza 164 4,000 656,000

Continta en la pagina siguiente...



31

Viene de la pagina anterior.
Cantidad de Unidad Volumen de Precio de Valor de la

Estratos/

unidades de la venta en roduccion
productos productivas medida produccion Q. P en Q.

Terneros Cabeza 117 5,000 585,000
Terneras Cabeza 204 5,000 1,020,000
Multttamiliar 8 11,674,000
Crianza y

engorde

Toros Cabeza 18 12,000 216,000
Vacas Cabeza 599 8,000 4,792,000
Novillos Cabeza 230 4,000 920,000
Novillas Cabeza 384 4,000 1,536,000
Terneros Cabeza 380 5,000 1,900,000
Terneras Cabeza 462 5,000 2,310,000
Total 27 18,752,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se observa que existe tres estratos de finca para la crianza y engorde de ganado
bovino en el Municipio, haciendo\una produccion total de Q18,752.000.00 lo que

genera ingresos a los habitantes.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS

En este apartado se proporciona informacion sobre la evaluacién econémica
durante un periodo determinado de las unidades productivas de la crianza y

engorde de ganado bovino, analizadas segun los estratos de fincas.
2.3.1 Movimiento de existencias y existencias ajustadas
Para poder determinar el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -

CUAMPC-, es necesario ajustar el inventario del ganado con base en los factores

de equivalencia, descritos a continuacién:
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° Del total del inventario inicial por variedad de ganado bovino en unidades, se
toma en relacion de tres a uno en el caso de terneros y terneras, bajo el
criterio de que el ganado joven consume una tercera parte de lo que

corresponde a un adulto.

o A las compras, ventas, nacimientos y defunciones se aplica el cincuenta por
ciento del costo, por el desconocimiento de la fecha exacta en que ocurrieron

tales eventos.

o Para el caso de terneros y terneras en eventos ocurridos en el parrafo
anterior, ademas de aplicar el cincuenta por ciento, también se hace relacién

de tres a uno.

En el cuadro siguiente se presenta el inventario y movimiento de existencias de

ganado bovinoy sus respectivos ajustes, se utilizaran los factores de equivalencia.
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Para las fincas subfamiliares, el inventario muestra que la existencia es de 231
cabezas de ganado y con saldo ajustado desciende a 222.17 reses. Para las
fincas familiares las existencias son de 913 cabezas de ganado, con saldo
ajustado desciende a 689.84 y para las fincas multifamiliares medianas, la

existencia es 2,073 cabezas y con ajuste desciende a 1,505.50 reses.

. Costo directo de mantenimiento de ganado bovino

Es un estado financiero el cual muestra el costo de mantenimiento que se
constituye con el valor de insumos, mano de obra y otros costos necesarios para
el mantenimiento, permite medir en términos monetarios la cantidad de recursos
utilizados para la explotaciéon pecuaria destinada para la venta. A continuacion se
presenta el cuadro con los datos finales del costo de mantenimiento, segtn datos

encuesta e imputados.

Cuadro 4
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Crianza y engorde de ganado bovino
Costo directo de mantenimiento por tamaiio de finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)
Subfamiliares Familiares Multifamiliar mediana

Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Descripcién

Ganado Bovino

Insumos 36,533 36,533 113,433 113,433 247,557 247,557
Vacunas 667 667 2,070 2,070 4,517 4,517
Vitaminas 1,933 1,933 6,002 6,002 13,098 13,098
Desparasitantes 8,887 8,887 27,593 27,593 60,220 60,220
Sales minerales 21,613 21,613 67,110 67,110 146,461 146,461
Forraje 3,433 3,433 10,658 10,658 23,261 23,261
Mano de obra 19,249 24,702 76,080 97,633 172,743 221,680
Vaqueros 19,249 19,249 76,080 76,080 172,743 172,743

Contintia en la pagina siguiente. ..
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Viene de la pagina anterior.

Descripcién Subfamiliares Familiares Multifamiliar mediana
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Bonificacion incentivo - 1,924 - 7,605 - 17,268
Séptimo dia - 3,529 - 13,948 - 31,669
Costos indirectos
variables B 9,617 - 38,010 - 86,303
Cuota patronal
(11.67%) - 2,658 - 10,506 - 23,855
Prestaciones
laborales (30.55%) - 6,959 - 27,504 - 62,448
Costo de
mantenimiento de
_ganado 55,782 70,852 189,513 249,076 420,300 555,540
Existencias
ajustadas 222 .17 222.17 689.84 689.84 1,505.50 1,505.50

Costo unitario anual

de mantenimiento
por cabeza 251.08 318.91 274.72 361.06 279.18 369.01

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En el cuadro anterior se observa que el costo directo de mantenimiento segun
datos para el ganado bovino, en el caso de subfamiliares es de Q.251.08 segun
encuesta y Q.318.91 para imputados. Para las fincas familiares el costo aumenta
respecto al estrato de finca, para encuesta es de Q.274.72 y para imputados de
Q.361.06. En las multifamiliares medianas el costo es de Q. 279.18 segun
encuesta y para imputados Q. 369.01. Se debe de tomar en cuenta que los datos
de encuesta no se considera el bono incentivo de Q250.00, séptimo dia, las
prestaciones laborales conformadas por: indemnizacién, bono 14, aguinaldo,
vacaciones, IGSS, INTECAP.

° Costo de lo vendido

Es la suma de las erogaciones que se hacen para llevar el ganado al consumidor
final, para establecer este elemento es necesario conocer el valor del ganado
declarado en el inventario inicial y también el costo unitario anual de
mantenimiento por cabeza -CUAMPC- En el cuadro siguiente se muestra el costo

del ganado bovino vendido.
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En el estrato de subfamiliares, el costo de lo vendido asciende a Q.147,554.00 en
datos encuesta y en imputado Q.150,946.00. En las fincas familiares refleja para
encuesta Q.1,265,397.00 y en imputado Q.1,289,314.00. En las fincas
multifamiliares medianas, segin encuesta ascienden a Q.1,589,256.00 y en
imputado a Q.1,626,984.00.

° Estado de resultados

Es el informe financiero que describe el importe de la utilidad o pérdida obtenida
durante un periodo, este incluye los ingresos provenientes de las ventas de
crianza y engorde de ganado, el costo incurrido para producirlos y gastos

indirectos de ventas.

A continuaciéon, se muestran los resultados financieros obtenidos de la actividad

pecuaria de crianza y engorde de ganado bovino en sus diversos estratos.

Cuadro 6
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén

Crianza y engorde de ganado bovino
Estado de resultados por tamaiio de finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

(cifras en quetzales)

Subfamiliares Familiares Multifamiliar mediana

Producto
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Ganado bovino

Ventas 200,000 200,000 1,510,000 1,510,000 1,940,000 1,940,000
\(/g:;zt;’ de lo 147,554 150,946 1265397 1289314 1589256 1,626,984
Ganancia marginal 52,446 49054 244603 220686 350744 313,016
(-) costos y gastos ) } )
fijos - - -

Utilidad antes  de 52,446 49,054 244603 220686 350744 313,016

ISR
Continua en la pagina siguiente...
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Producto Subfamiliares Familiares Multifamiliar mediana
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados

(-) ISR 25% 13,112 12,264 61,151 55,172 87,686 78,254
Ganancia neta 39,334 36,790 183,452 165,514 263,058 234,762
Rentabilidad
nGeﬂglaV”:r"fas Hotas 0.2 0.18 0.12 0.11 0.14 0.12
Ganancia
neta/costos + 0.27 0.24 0.14 0.13 0.17 0.14
gastos

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En el estado de resultados se puede observar que la crianza y engorde de ganado
bovino es una de las actividades productivas mas rentables en el Municipio, ya
que logran cubrir de manera razonable los costos en que incurren en la
produccion. En las fincas subfamiliares, seglin encuesta, se obtiene una utilidad
por cada quetzal invertido de Q.0.20 y segun datos imputados Q.0.18. En las
fincas familiares la ganancia es de Q.0.12 y 0.11 segun datos imputados. En las
fincas multifamiliares medianas se obtiene una rentabilidad de Q.0.14 y Q.0.12
respectivamente. Esta diferencia se debe a que en los rubros segin encuesta no
se contempla el pago de salario minimo, cuota patronal y prestaciones laborales
de ley, mientras que, en los datos imputados, si se cumple con el pago de estas

obligaciones.

° Rentabilidad

Expresa el rendimiento econémico respecto a la inversién de capital empleado
para su obtencion y se expresa por datos porcentuales derivados de dividir la

relacion entre los resultados obtenidos y los recursos empleados.

Para el ganado bovino, dentro del estrato de subfamiliares se puede observar que
por cada quetzal de ventas, se obtienen Q.0.20 segun encuesta y Q.0.18 segun

datos imputados; con relacién de ganancia neta / ventas netas. Asimismo, por
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cada quetzal invertido en datos segun encuesta obtiene Q.0.27 y en imputados
Q.0.24. En las fincas familiares obtienen una rentabilidad de Q.0.12 por cada
quetzal en ventas segun datos encuesta y Q.0.11 respectivamente. Asimismo, por
cada quetzal invertido en datos segun encuesta obtiene Q.0.14 y en imputados

Q.0.13 con relacién de ganancia neta / costos mas gastos.

La rentabilidad para el estrato de fincas multifamiliar mediana por cada quetzal de
venta es de Q.0.14 segln datos encuesta y Q.0.12 para los datos imputados. En
ganancia neta con relacién a costos mas gastos asciende a Q.0.17 y 0.14

respectivamente.

° Financiamiento

Se determina al conjunto de recursos monetarios y de crédito para desarrollar una
determinada actividad o se concrete algln proyecto, estos a la vez pueden ser de

fuentes internas y externas.

Las fuentes internas estan compuestas por recursos que la familia posee y que
puede utilizar, estos pueden ser: aportes familiares, terrenos propios, ahorros,

venta de ganado, aporte de la mano de obra familiar.

Las fuentes externas son obtenidas de instituciones financieras, bancarias o de

personas individuales, mediante condiciones y plazos pactados entre si.

A continuacién, se presenta el siguiente cuadro para observar el movimiento

financiero segun los estratos de fincas.
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Cuadro 7
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Crianza y engorde de ganado bovino
Financiamiento por tamano de finca

Ao 2015
(cifras en quetzales)
Concepto Fuentes

Internas Externas Total
Microfincas 90,233 - 90,233
Crianza y engorde pollo 90,233 - 90,233
Insumos 90,233 - 90,233
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Subfamiliar 55,782 - 55,782
Ganado bovino 55,782 - 55,782
Insumos 36,533 - 36,533
Mano de obra 19,249 - 19,249
Costos indirectos variables - - -
Familiares 189,513 - 189,513
Ganado bovino 189,513 - 189,513
Insumos 113,433 - 113,433
Mano de obra 76,080 - 76,080
Costos indirectos variables - - -
Multifamiliares medianas 420,300 - 420,300
Ganado bovino 420,300 - 420,300
Insumos 247 557 - 247,557
Mano de obra 172,743 - 172,743
Costos indirectos variables - - -
Total financiamiento 755,828 - 755,828

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La fuente de financiamiento para la produccion de crianza y engorde de ganado
bovino es el interno, se agencian de fondos provenientes de ahorro y de
reinversion, no utilizan el financiamiento externo, por no poseer garantias

suficientes que les permita calificar como sujetos de crédito.
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2.4 COMERCIALIZACION

Por medio de la comercializaciéon se estudian las formas de distribuciéon de los
productos desde el productor hasta el consumidor final en sus distintos estratos
de finca. Se establecié que la principal actividad pecuaria, en el Municipio, es la
crianza y engorde de ganado bovino en las subfamiliar, familiar y multifamiliares
medianas, para su comercializacion se utilizara el canal de nivel |, donde
interviene el productor quien se encarga de criar, engordar y venderlo en pie; el
mayorista compra al productor y vende al minorista, este se encarga del destace

de los animales para venderlo en canal.

En relacién a la determinacion del precio, es el productor quien lo determina de
acuerdo a lo que invierte, generalmente el precio es de Q12,000.00 por cabeza.
A continuacion, se estudia el proceso, analisis estructural, canales y margenes de

comercializacion.

241 Proceso de la comercializacion

La oferta proporcionada por las fincas del Municipio satisface el mercado local y
regional. A continuacion, se analiza la concentracion, equilibrio y dispersion de
acuerdo a los estratos de finca: subfamiliar, familiar y multifamiliar mediana, en las

actividades productivas de crianza y engorde de ganado bovino.



Tabla 4
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Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Crianza y engorde de ganado bovino

Proceso de comercializacidon
Aino 2015

Etapas/producto

Crianza y engorde de ganado bovino

Subfamiliares Familiar

Multifamiliar
mediana

Concentracioén

El ganado es seleccionado por edad y peso, se concentra
en potreros de fincas de los propietarios, los interesados
llegan al lugar para la compra-venta.

Equilibrio

Debido a que la oferta y la
demanda se mantienen durante
el afo, existe equilibrio entre el
oferente y el demandante.

El ganado es vendido
por lotes segun

negociaciones del
dueno, las ventas son
destinadas a

satisfacer mercados
fuera del Municipio, la
ofertay la demanda se
mantienen durante el
ano.

Dispersion

El mayorista recoge las reses

productores para luego venderlas a minoristas quienes
se encargan de trasladar el producto al consumidor final.

en la finca de los

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se observa que el volumen de produccién, se da en el estrato subfamiliar, familiar

y multifamiliar mediana, por esta razén la concentracién es la misma para los tres

estratos, al igual que la dispersion, no asi el equilibrio ya que para el estrato de
multifamiliar mediana la produccion se da en cantidades mayores que en los otros

dos estratos.

2.4.2. Analisis de la comercializacion

Es la etapa donde se da conocer como se lleva a cabo las diferentes operaciones

de produccion, venta y distribucion del producto, asi mismo se analiza los factores

que intervienen en el proceso de comercializacion.
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2421 Analisis estructural

Este analisis indica el papel de los productores, consumidores e intermediarios
como participantes activos, es decir, las etapas que se desarrollan cuando entra
entran en contacto los compradores y vendedores de un producto en un mercado
determinado, en cuanto a la conducta, eficiencia y estructura del mercado para la
distribucion del producto. En la siguiente tabla se incluye el analisis estructural de

acuerdo al estrato de finca.

Tabla 5
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Crianza y engorde de ganado bovino
Analisis estructural
Por tamano de finca
Ano 2015
Crianza y engorde de ganado bovino

Concepto Subfamiliares | Familiar | Multifamiliar mediana

El precio se puede establecer por lo que invierte el productor
en el animal o por el peso en libras del ganado.

Debido a la variedad de oferentes que existe en el Municipio,
Eficiencia |la cantidad de ganado que proviene de los vendedores hacia
los consumidores se efectla con eficiencia

Esta conformada por el productor y mayorista, quien se
Estructura |encarga de distribuir el ganado a minorista para luego hacerlo
llegar al consumidor final.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Conducta

Estructura

Para la conducta del mercado en la crianza y engorde de ganado, en los estratos
subfamiliar, familiar y multifamiliar mediana, los productores efectan la compra-
venta de ganado en pie, establecen sus costos y consideran la ganancia para
determinar los precios de venta. La eficiencia del mercado para ésta actividad es
favorable porque cumple con las necesidades no solo del productor, sino también

del mayorista, minorista y consumidor final de acuerdo a la estructura.
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2422 Analisis institucional

Lo conforman las personas que participan en el proceso comercial del producto y
en las relaciones econémicas. A continuacién se muestra la tabla que describe a

los entes participantes.

Tabla 6
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Crianza y engorde de ganado bovino
Analisis institucional
Por tamaio de finca
Ano 2015

Crianza y engorde de ganado bovino

Participantes | Subfamiliares| Familiar Multifamiliar mediana

Es el responsable de todo el proceso de la crianza y engorde
Productor de ganado, es el primer participante en el proceso de
comercializacion.

Ganaderos con capacidad de compra y conocimiento del
Mayorista mercado, se encargan de la distribucion del ganado a diferentes
puntos de ventas.

o Son comerciantes de mercados aledafios que realizan el
Minorista destace y venta al menudeo, cubren todos los gastos que
conlleva este proceso.

Es el dltimo participante en el proceso de comercializacion, son
todas las personas con capacidad adquisitiva, consume el
producto y satisface sus necesidades, gustos y preferencias.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Consumidor
final

En la tabla 6 se muestran los diferentes entes que participan en el proceso de
comercializacion de la crianza y engorde de ganado bovino, son los encargados
de velar que la calidad del producto sea optima y cumpla con las exigencias del

mercado, desde el productor hasta el consumidor final.
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2423 Analisis funcional

Estudia las diferentes funciones y servicios que son ejecutados en el proceso de
comercializacion, contempla las funciones fisicas y de intercambio, las cuales se

detallan a continuacion en la tabla siguiente.

Tabla 7
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Crianza y engorde de ganado bovino
Analisis funcional
Por tamariio de finca
Aino 2015

Crianza y engorde de ganado bovino

Concepto Subfamiliares | Familiar Multifamiliar mediana

Instalaciones: Son los potreros donde se concentra el ganado
en el proceso de la crianza y engorde hasta que llegue al
Funciones tamano y peso para la venta.

fisicas

Transporte: el ganado es trasladado en camiones hacia el
destino final a través del productor o mayorista, dependiendo
de la negociacion realizada.

Precio: es determinado generalmente por lo que invierte el

Funciones de |Productor asi como el peso y tamafio.

intercambio

Compra-venta: el método es a través de inspeccion directa del
mayorista en las instalaciones del productor, para asegurarse
de la compra del producto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Se observa las diferentes actividades que se realiza para la transferencia del
producto de manera ordenada, da inicio con la venta del ganado en las

instalaciones del propietario y finaliza con las transacciones de compra y venta.

243 Operaciones de comercializacion

Se refiere a los pasos que los productos siguen para ser puestos a disposicion del
mercado, los cuales inician su recorrido desde el productor y finalizan con el
consumidor final, de esta manera se establecen los canales y margenes de

comercializacion.

2.4.3.1 Canales de comercializacion

Determina la importancia de cada participante en el movimiento de la produccién.
A continuacion, se grafica los canales de comercializacién utilizados para la

crianza y engorde de ganado bovino.

Grafica 2
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Crianza y engorde de ganado bovino
Canales de comercializacién por estrato
Ano 2015

Subfamiliar, familiar, multifamiliar mediana

Productor
I 100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Los canales de distribucion representados en el cuadro, indican que la crianza y
engorde de ganado bovino vende el total de la produccién directamente a
mayoristas en virtud que éstos compran para la reventa al minorista, quien es el

que lleva el producto al consumidor final.

2.43.2 Margenes de comercializacion

A través de este andlisis se determina el beneficio que tiene cada uno de los

participantes en la distribucion del producto hasta que llega al consumidor final.

En el cuadro siguiente se muestran los margenes de comercializacién para la

crianza y engorde de ganado bovino.

Cuadro 8
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Crianza y engorde de ganado bovino
Margenes de la comercializacién

Ano 2015
Precio Margen Costode Margen dR::t::ll,l,l-; Participa-
Participante venta bruto mercado neto inversién cion
Q. Q. Q. Q. % %
s Ganado Bovino Toros
= | Productor 12,000.00 89
g Mayorista 12,800.00 800.00 200.00 600.00 5 6
& [ Transporte 200.00
'E Minorista 13,5600.00  700.00 225.00 475.00 4 5
:°_§ Transporte 225.00
2 | Consumidor final
Total 1,500.00 425.00 1,075.00 100
Ganado Bovino Vacas
Productor 8,000.00 89
Mayorista 8,5600.00  500.00 125.00  375.00 5 6

Continuia en la pagina siguiente. ..
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Precio Margen Costode Margen (I}ae:tsag'i:; P_a’rticipa-
Participante venta bruto mercado neto inversién Cio"
Q. Q. Q. Q. % %
Minorista 9,000.00 500.00 150.00 350.00 4 5
Transporte 150.00
Consumidor final
Total 1,000.00 275.00 725.00 100
Ganado Bovino Novillos (as)
= | Productor 4,000.00 89
% Mayorista 4,300.00 300.00 100.00  200.00 5 7
L | Transporte 100.00
g Minorista 4,500.00 200.00 125.00 75.00 2 4
§ Transporte 125.00
§ Consumidor final
Total 500.00 225.00 275.00 100
Ganado Bovino Terneros (as)
Productor 5,000.00 86
Mayorista 5,500.00 500.00 100.00  400.00 8 9
Transporte 100.00
Minorista 5,800.00 300.00 125.00 175.00 3 5
Transporte 125.00
Consumidor final
Total 800.00 225.00 575.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En el cuadro anterior se observa que el mayorista obtiene un margen de

comercializacion que le permite cubrir los costos y obtener rentabilidad del 5%

sobre lo que invierte en toros, vacas, novillos y en terneros le genera un 8%, lo

que le permite obtener un 6% de participacion, mientras que el productor tiene el

mayor porcentaje de participaciéon con un 89% en toros, vacas y novillos, por

motivo que no cubre costos y gastos de mercadeo.
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2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Se conoce como organizacién empresarial, a la combinacién de personas y
recursos orientados al cumplimiento de objetivos previamente establecidos, con
el proposito de que los factores de produccion en conjunto superen a los factores
de produccion individuales. Estableciendo distintos mandos y areas de trabajo,

distribuidos jerarquica y estratégicamente para tales logros.

. Estructura organizacional por tamafio de finca

Para la consecucion efectiva de los objetivos, en una estructura organizacional es
importante el apoyo mutuo, el respeto entre las lineas de mando, la
responsabilidad para ejecutar correctamente las funciones y el aprovechamiento

maximo los recursos.

La siguiente grafica muestra la estructura organizacional identificada durante el
trabajo de campo en el Municipio. Dividida en fincas subfamiliares, familiares y
multifamiliar mediana, pero todas dedicadas a la crianza y engorde de ganado

bovino.
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Grafica 3
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Crianza y engorde de ganado bovino
Estructura organizacional

Ano 2015
Subfamiliar/Familiar Multifamiliar mediana
Propietario productor Propietario
productor
|
Encargado
| | |
Mano de Mano de
Mano de obra familiar obra obra
familiar asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En fincas subfamiliares y fincas familiares se maneja la crianza y engorde del
ganado bovino, en este tipo de fincas existe estructura organizacional informal.
Las decisiones las toma siempre el propietario, y recibe apoyo de la mano de obra

familiar.

Las fincas multifamiliares medianas tienen una estructura organizacional formal,
existe division de trabajo, sin embargo, la comunicacion es verbal, no cuentan con
manuales o instructivos para realizar sus actividades. La mano de obra es familiar
y asalariada. Las decisiones a nivel estratégico la toma el propietario, las de nivel
tactico las toma el encargado de la finca, en cuanto el nivel operativo este también
es llevado por el encargado de la finca y del apoyo de la mano de obra familiar,

por lo que el sistema organizacional es lineal.
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2.6 GENERACION DE EMPLEO

La actividad de crianza y engorde de ganado bovino, contribuye a la generacion
de empleo a los habitantes del Municipio, la informacién de las personas que
laboran para el sector pecuario esta de la siguiente manera: emplea a un total de
3,217 jornales. Las fincas subfamiliares emplean a 231 jornales, las fincas
familiares 'y multifamiliares mediana generan 913 y 2,073 empleos
respectivamente. La mano de obra es pagada mensualmente en los diferentes

estratos.

2.7 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA
DE SOLUCION

En el municipio de Las Cruces, departamento de Petén se determiné a través de
la visita de campo realizada del 01 al 30 de junio del presente afio, que es uno de
los municipios con un alto indice de la poblacién que se dedica a la crianza y
engorde de ganado bovino, sin embargo, a pesar de la situacién, se detectd que
la mayoria de las personas que se dedican a esta actividad desconoce los
procedimientos para comercializar el ganado bovino, sino que unicamente lo
realizan a través de palabras, sin tener una estructura establecida, provocando
una problematica en sus operaciones ya que no saben la importancia de la

participacion y en proceso asi como sus ganancias.

o Propuesta de solucién

Se determiné que el Municipio cuenta con gran potencial para la crianza y engorde
de ganado bovino por las condiciones climaticas y ambientales favorables para la

implementacién de dicha actividad.

Para que sea rentable, se requiere de apoyo técnico y financiero que permita a
los productores el desarrollo de dicha actividad, asi mismo, es conveniente la
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capacitacion a productores, en la aplicacion y uso eficiente de los recursos
econdmicos, normas y procedimientos del proceso productivo para la crianza y

engorde de ganado bovino.

En relacion a la comercializacion, es importante contar con procesos y canales
apropiados de distribuciéon a través de agentes intermediarios para expandir a
otros mercados tanto nacionales como internacionales. Esto contribuira a un mejor
desarrollo econémico de los habitantes y por ende aumentar la calidad de vida en

el Municipio.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA

El siguiente capitulo comprende los estudios de mercado, técnico, administrativo
legal y financiero, cuya finalidad es determinar la viabilidad de la implementacién
del proyecto de produccion de tilapia, para contribuir a generar fuentes de empleo

dentro del municipio de Las Cruces, departamento de Petén.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consistirdA en la produccion y comercializacion de tilapia, se
desarrollara en la aldea El Subin, del municipio de Las Cruces, se utilizara el
espacio de una manzana de terreno. Se espera una produccién neta de 23,520
libras de tilapia al afio, para un total de Q.270,480.00 de venta anual, al finalizar
la vida util del proyecto se contara con un valor total de Q.1,352,400.00; se tendra
una inversion total de Q.119,643.00 se necesitara financiamiento interno y
externo, el primero estard conformado por 20 asociados, con una aportacion de
Q.3,649.15 cada uno y el segundo con un préstamo de Q.46,660.00. El periodo
de recuperacién de la inversion es de 2 arios, 3 meses y 10 dias. La produccion
sera destinada al mercado local y posteriormente se espera expandir las ventas a

los municipios cercanos como Sayaxché y La Libertad.

3.2 JUSTIFICACION

En el Municipio la actividad productiva esta enfocada principalmente en la
agricultura seguida de la actividad pecuaria, sin embargo, dentro de sus fortalezas
y cualidades que ayudaria al fortalecimiento de la economia de la comunidad es
la produccién de tilapia, puesto que en la misma posee los recursos adecuados

para desarrollar esta actividad.
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La propuesta se fundamenta en aprovechar la demanda insatisfecha existente en
el mercado local y regional, al ofrecer a la poblaciéon un alimento sano y nutritivo
en calorias y proteinas como la tilapia, ademas, por ser una actividad que no
requiere mano de obra calificada, permitira beneficiar a los habitantes de Las
Cruces con la generacion de empleo e ingresos que ayuden al sostenimiento
econdmico de las familias y que a su vez, proponga resultados econémicamente

beneficiosos y atractivos para los inversionistas.

3.3 OBJETIVOS

A continuacién, se plantean los objetivos, generales y especificos que se

pretenden alcanzar con la ejecucién del proyecto.

3.3.1 Objetivo general

Desarrollar el proyecto de produccién y comercializacion de tilapia en el municipio
de Las Cruces, con el propoésito de contribuir al progreso socioecondémico, mejorar
el nivel de vida y aumentar los ingresos de la poblacion, a través de la informacion

de una organizacién que ayude y oriente a los productores.

3.3.2 Objetivos especificos

. Cubrir la demanda insatisfecha en cierto porcentaje a través de la
comercializacion de tilapia del mercado regional.

. Establecer los procedimientos y técnicas de cultivo que permitan obtener
producto de alta calidad.

o Fomentar la participacién financiera en el proceso de produccion.

. Garantizar la recuperacion y rentabilidad de la inversién que la produccién

de tilapia genera.
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. Promover la organizacién empresarial en la poblacion.

e  Generar fuentes de empleo para beneficiar a los pobladores del Municipio.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

La finalidad de este estudio es probar que existe cierto nimero de individuos,
empresas y otras unidades econémicas, que dadas las condiciones, presenta una
demanda de bienes y servicios en un periodo dado. Evalta los riesgos y

posibilidad de éxito del proyecto de produccion.

La presente propuesta de inversion de produccioén de tilapia, tiene como objetivo
demostrar que es una actividad productiva de provecho econémico y con
capacidad de penetracién en el mercado regional entre los municipios de Las
Cruces, Sayaxché y La Libertad en el departamento de Petén, la viabilidad del
proyecto se puede demostrar a través del analisis de las variables que determinan
el estudio de mercado, como lo es: la demanda, la oferta, los precios y la

comercializacion.

3.4.1 Identificacién del producto

La tilapia es de origen africano, habita principalmente en las regiones tropicales
del mundo, donde existen las condiciones necesarias para su reproducciéon y
crecimiento. Dentro de las caracteristicas principales de la tilapia se pueden
mencionar su sencillo manejo, contiene poca espina, es sélida, la carne es blanca

de buena calidad y excelente sabor.

La especie que se cultivara para la produccién es la Oreochromis Niloticus, por

ser mas resistente a la manipulacién, enfermedades, factores fisicos y quimicos.
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Esta especie ha logrado acomodarse con mucha facilidad a las condiciones

climaticas y ambientales del pais.

3.4.2 Oferta

Es la relacién que muestra las distintas cantidades de una mercancia que los
productores estarian dispuestos a ofrecer y podrian poner a la venta a precios
alternativos posibles, durante un periodo dado de tiempo. La oferta total es la

produccién nacional mas las importaciones.

Cuadro 9
Municipios de Las Cruces, Sayaxché y La Libertad, Petén
Oferta total histérica y proyectada de tilapia
Periodo 2010-2019

(en libras)
Ano Produccion Importaciones Oferta Total
2010 - 11,457 11,457
2011 - 11,566 11,566
2012 - 11,675 11,675
2013 - 11,786 11,786
2014 - 11,897 11,897
2015 - 12,006% 12,006
2016 - 12,116 12,116
2017 - 12,226 12,226
2018 - 12,336 12,336
2019 - 12,446 12,446

Fuente: elaboracion propia con base en encuestas realizadas en puestos de venta de pescado en
mercado regional; #/: cifras estimadas en base al método de minimos cuadrados, donde a=11 ,676;
b=110 para las importaciones. (Anexo ).

Se muestra que la oferta total regional estd conformada Gnicamente por las
importaciones, segun informacién recabada por medio de encuestas realizadas a
vendedores del mercado, el producto proviene de otros departamentos vy
municipios a través de mayoristas y minoristas quienes abastecen al mercado

objetivo. Actualmente no existe produccién en el mercado local.
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3.4.3 Demanda

Cantidad de bienes y servicios que los consumidores estan dispuesto a comprar
en un mercado determinado. Trata de explicar el comportamiento de los
consumidores actuales del producto y la aceptaciéon en el mercado al cual se
destina. Para la delimitacion de la poblacion, se tomé como base la Poblacién
Economicamente Activa -PEA- correspondiente a nifios y adultos en edades de
quince a sesenta y cinco afos, de los tres municipios que conforman el mercado
regional, por lo que se determiné que el 40% de la poblacién tiene capacidad de

compra y entre los gustos y preferencias gustan consumir la tilapia.

De acuerdo a la Hoja de Balance de Alimentos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- el consumo humano per capita es de 2.5 kilogramos, equivalente a 5.5 libras
de tilapia al afio. En el siguiente cuadro se presenta la demanda potencial histérica

y proyectada: (Anexo Ill).

Cuadro 10
Municipios de Las Cruces, Sayaxché y La Libertad, Petén
Demanda potencial histérica y proyectada de tilapia
Periodo 2010-2019

(en libras)

Poblacién Consumo Demanda

Aio Poblacion L o per capita potencial

delimitada40%  (onlibras)  (en libras)
2010 214,430 85,772 5.5 471,746
2011 223,701 89,480 5.5 492,142
2012 232,969 93,188 5.5 512,532
2013 242,250 96,900 5.5 532,950
2014 251,562 100,625 5.5 553,436
2015 260,919 104,368 5.5 574,022
2016 270,311 108,124 5.5 594,684
2017 279,723 111,889 5.5 615,391
2018 289,172 115,669 5.5 636,178
2019 298,675 119,470 5.5 657,085

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién del
2002, Proyecciones de Poblacién 2000-2020 y para el consumo per capita, Hoja de Balance de
Alimentos 2013, ambos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- (Anexo llI).



59

La tendencia de la demanda proyectada en cinco afios es ascendente, por lo que

existira una buena oportunidad para el proyecto.

o Consumo aparente histérico y proyectado

Se conforma de la suma de la produccion y las importaciones menos las

exportaciones, también se puede decir que es el consumo real.

Cuadro 11
Municipios de Las Cruces, Sayaxché y La Libertad, Petén
Consumo aparente histérico y proyectado de tilapia
Periodo 2010-2019

(en libras)
Ao Produccion Importaciones Exportaciones 2;:?:&:
2010 - 11,457 - 11,457
2011 - 11,566 - 11,566
2012 - 11,675 - 11,675
2013 - 11,786 - 11,786
2014 - 11,897 - 11,897
2015 - 12,006 - 12,006
2016 - 12,116 - 12,116
2017 - 12,226 - 12,226
2018 - 12,336 - 12,336
2019 - 12,446 - 12,446

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro de la oferta total histérica y proyectada.

Se observa que el consumo de la region, tiende a incrementar durante los
proximos cinco afios. Actualmente el consumo de tilapia es abastecido por las
importaciones. No tienen produccién local, por lo mismo, no realizan
exportaciones, de tal manera, existe una fortaleza para los productores que se

dediquen a esta actividad, ya que se podra abarcar el mercado regional.
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o Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Corresponde a una parte de la demanda de tilapia que no es cubierta por los
oferentes. La demanda insatisfecha histérica y proyectada se obtiene de la
operacion aritmética entre la demanda potencial menos el consumo aparente,

como se detalla a continuacion.

Cuadro 12
Municipios de Las Cruces, Sayaxché y La Libertad, Petén
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de tilapia
Periodo 2010-2019

(en libras)
Afio Demanfia Consumo . Den.landa
Potencial Aparente insatisfecha
2010 471,746 11,457 460,289
2011 492,142 11,566 480,576
2012 512,532 11,675 500,857
2013 532,950 11,786 521,164
2014 553,436 11,897 541,539
2015 574,022 12,006 562,016
2016 594,684 12,116 582,568
2017 615,391 12,226 603,164
2018 636,178 12,336 623,842
2019 657,085 12,446 644,639

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del cuadro de la demanda potencial
histérica y proyectada y cuadro del consumo aparente historico y proyectado.

La demanda insatisfecha muestra una tendencia ascendente, sin embargo, hay
que tomar en cuenta que no existe la variable exportacion para este producto, por
lo que resulta ser un aliciente para el proyecto ya que en un futuro se puede buscar

este mercado.
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3.44 Precio

Las variaciones en los precios que presentan los vendedores pesqueros tienen su
razon en los gustos y preferencias del consumidor, en el mercado regional las

familias estan acostumbradas a comprar pescado a un precio de Q16.00 por libra.

345 Comercializaciéon

Es el medio usado para llevar el producto hasta el consumidor final, se estudian
mas adelante los procesos, andlisis, canales y margenes, asi como los factores
que intervendran en la comercializacién de la produccién de tilapia, este tema se

desarrollara con mayor énfasis en el capitulo cuatro del presente informe.

3.5 ESTUDIO TECNICO

En este apartado se desarrolla todo el marco teérico y conceptual relacionado con
la produccién éptima para el uso eficiente y eficaz de los recursos disponibles para
la elaboracion e implementacion del proyecto para el cultivo de tilapia, en el

municipio de Las Cruces.

3.5.1 Localizacion

Es necesario delimitar la ubicacion fisica del proyecto para tomar en cuenta
factores externos como clima, recursos hidricos y mano de obra existente, para

ello se debe considerar la macro localizacién y micro localizacién.

o Macro localizacion

El proyecto de tilapia se encontrara localizado en el municipio de Las Cruces,
departamento de Petén, ubicado a 71 km de la cabecera departamental y a 558
km de la ciudad capital por la carretera CA-9 Jacobo Arbenz Guzman.
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° Micro localizacién

El lugar id6neo para el desarrollo del proyecto es la aldea El Subin que esta a 12
km. de la cabecera municipal, existe accesibilidad y cercania para la distribucion

del producto y adquisicién de insumos.

3.5.2 Tecnologia

Para el desarrollo del proyecto y debido a la naturaleza del mismo es necesario
contar con un afluente de agua, bombas para el suministro y las instalaciones

hidraulicas necesarias para garantizar la circulacion de agua.

Como proyecto de desarrollo comunitario se empleard mano de obra local, esta
mano de obra no necesita ser especializada y con un plan de capacitacién en
buenas practicas de manufactura y manejo de equipo hidraulico pueden ejecutar

la tarea sin ningun tipo de restriccion

353 Tamarno

La produccién estimada es de 24,000 libras de tilapia al afio, durante un horizonte
de planeacién de 5 afios para dar un total de 120,000 libras de tilapia, con un
estimado de 2% de merma anual. Para lograr la ejecucion de este proyecto se
tiene contemplado la construccion de 4 estanques rectangulares de 20x15x1
metro de profundidad, se estima que la capacidad de cada estanque es de 3,000

libras con una frecuencia de temporada de 2 veces por afio.

3.5.4 Volumen y valor de la produccion

Se pretende cubrir un 5% de la demanda insatisfecha proporcionada en el estudio
de mercado, para una produccién estimada de 23,520 libras de tilapia al anfo,

durante un horizonte de planeacion de 5 afios para dar un total de 117,600 libras
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netas de tilapia, con un estimado de 2% de merma anual. Los voliUmenes

proyectados para los 5 afios son los siguientes:

Tabla 8
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de tilapia
Volumen y valor de la produccién proyectada
Periodo: 2016-2020

Afio l::::lu;fljg Merma 2% Proﬂt;::ién y ;EE}‘Z? Valocr1 tota
1 24,000 480 23,520 10.50 246,960
2 24,000 480 23,520 10.50 246,960
3 24,000 480 23,520 10.50 246,960
4 24,000 480 23,520 10.50 246,960
5 24,000 480 23,520 10.50 246,960

Total 120,000 2,400 117,600 1,234,800

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Como se puede observar en el cuadro anterior el valor de la produccion anual es
de Q.270,480.00 y para alcanzar esta meta, se necesitara una produccion neta al
afio de 23,520 libras de tilapia, se considera un 2% de merma por los peces que

no logren llegar a la etapa de madurez.

3.5.5 Proceso productivo

Consiste en la ejecucién de todas las actividades necesarias para obtener la
produccioén. El proceso de produccion para la tilapia se define mediante el

siguiente diagrama de proceso.



64

Grafica 4
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccién de tilapia
Diagrama de proceso de produccion de tilapia
Aino 2015
Proceso Descripcién

( Inicio ) Inicio del proceso productivo.

v Se climatizan durante diez minutos en la bolsa
Siembra que se utiliza para el transporte, posteriormente
se dejan en libertad.
Proceso diario, a base de concentrado, se
Alimentacion proporciona de conformidad a su peso y
tamario.

Control de calidad de los peces, de acuerdo al

[ Control de calidad peso, tamafio y las propiedades del agua.

Después del tiempo requerido para el cultivo se
Cosecha procede a la cosecha, de la cual se obtendra
24,000 libras de tilapia, con peces de peso
promedio de una libra.

C Fin ) Fin del proceso.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

La grafica anterior muestra los procesos y el orden para llevar a cabo el proceso
productivo, donde cada una de las personas que participe en él lo debe conocer

y tomarlo como guia.
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Son los elementos necesarios para la puesta en marcha del proyecto, es

necesario contar con los siguientes recursos que a continuacion se describen.

Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén

Tabla 9

Proyecto: produccion de tilapia
Requerimientos técnicos

Ano 2015

Concepto Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Oficina 15m? 1
Bodega 35m? 1
Estanques Unidad 4
Pozo Unidad 1
Mobiliario y equipo
Mesas de despacho Unidad 2
Bomba de agua Unidad 1
Equipo de computaciéon
Computadora Unidad 1
Insumos
Alevin Unidad 12,000
Cal Sacos 12
Concentrado de inicio Quintal 8
Concentrado de desarrollo Quintal 20
Concentrado de engorde Quintal 25
Mano de obra
Siembra Jornal 5
Alimentacion Jornal 112
Control de calidad Jornal 40
Cosecha Jornal 8
Costo fijos de produccion
Agua Mes 6
Arrendamiento de terreno Mes 6
Trasmallo Unidad 2
Cubetas Unidad 8
Balanza capacidad 20 libras Unidad 2
Toneles plasticos Unidad 6
Escritorio Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1

Continda en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

Concepto Unidad de medida Cantidad

Estanterias Unidad 2
Sillas plasticas Unidad 2
Calculadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Ups Unidad 1
Gastos variables de ventas

Maquetas de hielo Unidad 6
Bolsas plasticas Ciento 10
Gastos administracion

Sueldo de administracion Mes 6
Energia eléctrica Mes 6
Honorarios contador Mes 6
Papeleria y utiles Mes 6

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La tabla anterior muestra la cantidad de la propiedad, planta, equipo, mobiliario y
equipo de oficina que se necesita para el desarrollo del proyecto de tilapia, se
detallan todos los recursos necesarios para el proceso productivo, ya que es
indispensable contar con los implementos minimos para tener una idea clara de

los gastos en que se incurriran.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Determina la factibilidad administrativa y legal del proyecto, permite establecer el
disefio que mas se adapte a las necesidades, la normativa interna y externa

necesaria para el buen funcionamiento de la organizacion.

3.6.1 Justificacion

De acuerdo a la investigacién de campo realizada en el municipio de Las Cruces,
se propone la implementacién de un comité con las respectivas bases legales que
se dedique a la produccién y comercializacion de tilapia, el desarrollo de dicha

organizacion contribuira a la diversificacion productiva, a transferir la tecnologia y
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el progreso de los habitantes de aldea EI Subin, el fin principal sera buscar la
solidaridad de los miembros para trabajar en equipo y asi alcanzar el desarrollo

sostenible.

Es importante desarrollar el estudio administrativo legal para dar a conocer los
lineamientos principales a las personas que formaran parte del comité, con el
propésito de evitar la duplicidad de funciones y asi realizar las actividades de una

forma ordenada.

3.6.2 Objetivos

Describe lo que desea alcanzar a través de la creacion de un comité:

° General

Crear un comité de producciéon de con el fin de generar y fomentar la
participacion de los productores y la poblacion que permitira elevar el nivel
de vida de los habitantes para promover el mejoramiento de los sistemas de

produccion, comercializacion, financiamiento y asistencia técnica.

. Especificos

o  Organizar a los productores individuales en un comité.

o  Promover la produccién y comercializacion de tilapia.

o  Generar fuentes de empleo.

o  Obtener mejores precios en la compra de insumos de calidad.

o  Lograr acceso a la asistencia técnica y al financiamiento.

o Comercializar la produccion de tilapia a precios competitivos y con
canales adecuados que contribuyan a la eficaz colocacién del producto

en el mercado.
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o  Capacitar a los asociados del comité para que puedan aprovechar
mejor los recursos disponibles para el logro de los objetivos de la

organizacion.

3.6.3 Tipo y denominacion

Para el proyecto propuesto, se considera que el tipo de organizaciéon que mas se
adapta a las necesidades de la comunidad es un comité, que beneficiara a los
asociados y a las personas del Municipio, se generara fuentes de empleo, el cual
estara integrado por 20 asociados que aportaran al comité para financiar los
recursos fisicos, tecnolégicos y humanos necesarios para el funcionamiento
optimo. El comité llevara por nombre “Comité de Productores de Tilapia El Subin”,
con el fin que el Municipio obtenga crecimiento econémico y social como beneficio
de comercializar la tilapia, tanto para los asociados, como para la comunidad,

mismo que estara conformado por veinte socios.

3.6.4 Marco juridico

La base legal del comité de productores estara sustentada por normas internas y

externas, las cuales se describen a continuacion:

° Normas internas

El comité debera regirse por los requisitos que exige el Ministerio de Gobernacion

para el registro de personas juridicas las cuales son:

o  Comité con un minimo de 10 integrantes.

o Nombre de representante legal

o  Acta de constitucion legalizada

o  Original o fotocopia legalizada del documento de identificacion personal
-DPI-
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o Fotocopia del acta de nombramiento del representante legal

La Asamblea General sera el ente encargado de regular el funcionamiento interno

del comité, a través de las siguientes normas:

o Acta de constitucion del comité autorizada por el alcalde del
Municipio.

o Eleccion de la junta directiva a través de acta notarial.

o Reglamento interno de trabajo (aprobado por la asamblea general
como maxima autoridad del comité y por la Inspeccién General de
Trabajo).

o Politicas que regiran el funcionamiento del comité.

o  Manual de organizacién, normas y procedimientos.

° Normas externas

Son los preceptos juridicos que rigen a los comités, entre estos estan:

o La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala Promulgada el
31 de mayo por la Asamblea Nacional Constituyente en 1985.

o  Articulo 28. Derecho de peticion.

o  Articulo 34. Derecho de asociacion.

o  Articulo 39. Propiedad privada.

o  Articulo 43. Derecho de industria, comercio y trabajo.

o  Articulo 101. Derecho al trabajo.

o Articulo 102. Derechos sociales minimos de la legislacién del trabajo.

o  Articulo 103. Tutelaridad de las leyes de trabajo.

o  Cdbdigo Municipal Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la

Republica de Guatemala
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Articulo 10. La Asociacién de Municipalidades aprobara y otorgara los
derechos y obligaciones que le competen y es el Concejo Municipal
quien autoriza y avala el funcionamiento del comité.

Articulo 18. Organizacién de vecinos.

Articulo 19. Autorizacién para la organizaciéon de vecinos.

Articulo 15. Personas juridicas, inciso nimero 3.

Cadigo de Trabajo Decreto Nimero 1441 del Congreso de la Republica
de Guatemala y sus reformas

Articulo 61. Obligaciones de los patronos.

Articulo 63. Obligaciones de los trabajadores.

Ley General de Comités relacionado con la recaudacién y el manejo de
fondos de personas y entidades particulares. Decreto nimero 20-82 del
Congreso de la Republica de Guatemala

Acuerdo Gubernativo numero 697-93 del Congreso de la Republica de
Guatemala: Articulo nimero 1. La organizacién debe inscribirse de
forma legal, la cual se realizara por medio de un acta de constitucion
firmada por los miembros de la junta directiva y asamblea general la

cual se presenta al Ministerio de Gobernacioén.

Estructura organizacional

En el presente estudio, se describen los principales elementos de la estructura

organizacional del comité, los cuales constan de mision, vision y objetivos los

cuales se presentan a continuacion:
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. Mision
“Somos una empresa nacional conformada en comité, dedicada a la produccién y

comercializacion de tilapia, la cual busca promover el consumo en la gastronomia

guatemalteca”.

. Visién
“Ser una empresa lider en la produccién y comercializacién de tilapia a nivel

nacional e internacional, que logre el posicionamiento en el mercado a través de

un producto con altos estandares de calidad”.

o Disefio de la organizacién

Para el comité de productores de tilapia se presenta la siguiente grafica en la cual
se muestran los diferentes niveles jerarquicos, departamentalizacién y divisiéon de

trabajo:
Grafica 5
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de tilapia
Propuesta de organigrama

| Asamblea General |

[ Junta Directiva ]

I Administracion |

—{  Contabildad |
| Comercializacion | I Produccién l

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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En la grafica anterior se muestra el disefio organizacional propuesto, el cual esta
estructurado de la siguiente forma: el nivel estratégico lo conforma la Asamblea
General y la Junta Directiva, en tanto que el nivel tactico lo conforma la
administracion y contabilidad, por ultimo, el nivel operativo conformado por
comercializacion y produccion, de esta forma se integran los departamentos que
conformaran el comité, a fin lograr la colaboracién de todos los entes participantes

en la organizacion.

o Sistema de organizacion

El comité se organizara con la participacion de todos los miembros en igualdad de
derechos y obligaciones, tendran funciones especificas de acuerdo a la escritura
de constitucion. Es necesario establecer lineas de mando por lo que sera utilizado
un disefio estructural para conservar la autoridad y responsabilidad transmitida a
través de un solo jefe en cada area, aprovechar la preparacion y aptitudes de los
colaboradores. Para tener lineas de mando definidas y de esta forma evitar

duplicidad de funciones.

° Funciones basicas de las unidades administrativas

De acuerdo a la grafica organizacional se detallan las funciones de cada unidad

administrativa del comité:

o Asamblea General

Esta unidad sera el 6rgano supremo del comité y esta compuesta por asociados.
Las decisiones tomadas por la asamblea son obligatorias, dentro de las cuales se
mencionan, elegir a la Junta Directiva, administrador, encargado de produccion y

encargado de comercializacion, conocer y evaluar los estados financieros.
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o Junta Directiva

Su funcion principal es cumplir y hacer que se cumplan los estatutos, reglamentos
y resoluciones aprobadas por la Asamblea General. La Junta Directiva esta
integrada por el Presidente, Secretario, Tesorero y Vocal. Las atribuciones son
promover actividades que mejoren los procesos del comité, ademas de realizar la
convocatoria para la celebracién de sesiones ordinarias y extraordinarias,

supervisar la administracién ante la Asamblea General.

o Administracion

Sera la encargada de representar administrativamente al comité; notificar
convenios; llevar el control y archivo de toda la papeleria administrativa; crear
estrategias para que el producto tenga crecimiento en ventas y de buena calidad:;
vigilar la produccion y comercializacion del producto; llevar control sobre ingresos
y egresos; esta funcion puede ser desarrollada por algiin miembro del comité u

otra persona.

o Asesoria contable

Responsable de dirigir todos los procesos financieros, contables y presupuestario
del comité en materia de sus competencias, conforme a lineamientos y normas

pre establecidas.

o Produccién

Se encargara de realizar las actividades operativas para la produccion y crianza
de tilapia, validara diariamente que la materia prima cumpla con las caracteristicas

basicas de calidad e higiene.
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o Comercializacién

Se encargara de desarrollar planes y presupuestos de ventas, crear y definir la
cartera de clientes y comprobar que el producto sea entregado a mayoristas en el
tiempo requerido, asi mismo, informar a la administracion de las actividades

comerciales realizadas y por realizar segun objetivos.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Se refiere a la integracién y estudio de los recursos econémicos que se deben
efectuar para la compra o adquisicién de activos tangibles e intangibles, asi como
el capital de trabajo con el que se debe de contar para realizar la primera

produccion.

El objetivo es determinar la factibilidad del proyecto. A través de este estudio se

determinara la rentabilidad del mismo.

3.71 Inversion total

Es la sumatoria de la inversion fija mas el capital de trabajo. Estan conformados
por todos los bienes materiales necesarios para el funcionamiento, asi como la

mano de obra en insumos.

Es decir la cantidad total inicial que se debe disponer para iniciar el proyecto, los

cuales se presentan en el siguiente cuadro.
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Cuadro 13
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de tilapia
Inversion total

Aio 2015
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 43,600
Instalaciones 29,000
Mobiliario y equipo 4,600
Equipo de computacién 2,000
Gastos de organizacion 8,000
Inversion capital de trabajo 76,043
Insumos 16,383
Mano de obra 16,758
Costos indirectos variables 6,495
Costos fijos de produccion 9,075
Gastos variables de venta 750
Gastos de administracion 26,582
Total 119,643

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El cuadro anterior muestra que para realizar el proyecto es necesario contar con
una inversion total de Q. 119,643.00 en donde el 36% es por inversion fija y el
64% corresponde a inversion en capital de trabajo, cabe mencionar que para el
proyecto se contara con financiamiento interno y externo, conformado de la
siguiente manera: el 61% de los recursos es aporte de los asociados y el 39% de

un financiamiento externo a través del préstamo.

372 Estados financieros

Son informes que reflejan la situacién financiera y los efectos de las operaciones
a fechas determinadas, habitualmente se estudian los movimientos por afio o

periodo.
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3.7.21 Estado de resultados

Es el estado financiero que muestra los resultados de la operacién de una entidad
en un periodo especifico. Refleja los ingresos, costos y gastos y la utilidad neta.

Asi como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 14
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de tilapia
Estado de resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Aho 2 Ano 3 Aio 4 Ano 5
Ventas 270,480 270,480 270,480 270,480 270,480
(-) Costo directo de produccioén 79,272 79,272 79,272 79,272 79,272
Contribucién a la ganancia 191,208 191,208 191,208 191,208 191,208
(-) Gastos variables de venta 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Ganancia marginal 189,708 189,708 189,708 189,708 189,708
(-) Costos fijos de produccion 15,205 10,810 10,810 10,810 10,810
(-) Gastos administracion 56,350 56,350 56,350 55683 55,683
(-) Gastos de venta 24,577 43,863 43,863 43,863 43,863
Ganancia en operacion 93,576 78,685 78,685 79,352 79,352
(-) gastos financieros 7,932 - - - -
Intereses sobre préstamo 7,932 - - - -
Ganancia antes de ISR 85,644 78,685 78,685 79,352 79,352
(-) Impuesto Sobre la Renta 25% 21,411 19,671 19,671 19,838 19,838
Utilidad neta 64,233 59,014 59,014 59,514 59,514

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Conforme al cuadro se observa que durante el primer afio de operaciones existe
una ganancia de Q.64,233.00 y los siguientes periodos disminuye pero se
mantiene constante. Se hace mencién que las depreciaciones se realizan en linea

recta.
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Refleja la situacién financiera al final de cada periodo contable, donde se revela

la totalidad de sus bienes, derechos y obligaciones, asi como el patrimonio neto.

A continuacion, se presenta el estado proyectado a cinco aiios:

Cuadro 15
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén

Proyecto: produccion de tilapia

Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Estado de situacion financiera proyectado

Descripcion Ano1 Ano2 Anro3 Ano4 Ano5
Activo corriente 119,664 181,575 245,226 308,876 372,360
Efectivo 119,664 181,575 245226 308,876 372,360
Activo no corriente 38,963 34,327 29,690 25,720 21,750
Instalaciones 29,000 29,000 29,000 29,000 29,000
Mobiliario y equipo 4,600 4,600 4,600 4,600 4,600
Equipo de computacion 2,000 2,000 2,000 - -
Gastos de organizacion 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
Total activo 158,627 215,902 274,916 334,596 394,110
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 21,411 19,671 19,671 19,838 19,838
Impuesto Sobre la Renta por

pagar 21411 19671 19,671 19,838 19,838
Suma del pasivo 21,411 19,671 19,671 19,838 19,838
Patrimonio 137,217 196,230 255,244 314,758 374,272
Aportacién asociados 72,983 72,983 72,983 72,983 72,983
Utilidad del ejercicio 64,233 59,014 59,014 59,514 59,514
Utilidad no distribuida - 64,233 123,247 182,261 241,775
Pasivo y patrimonio 158,628 215,902 274,916 334,596 394,110

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Durante la vida util del proyecto se refleja la estabilidad del patrimonio en relacion
a la utilidad que se obtendra. El total de los activos fijos estaran depreciados en

su totalidad a excepcién de las instalaciones.
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3.8 EVALUACION FINANCIERA

Tiene como objetivo analizar el proyecto en funcion de su rendimiento, para
determinar si la inversidon sera rentable. Para realizar la evaluacion financiera de

la produccién de tilapia se toman para su analisis las siguientes herramientas

o Flujo neto de fondos

Demuestra la capacidad que pueda tener para generar recursos y proporciona

informacioén basica al momento de tomar decisiones.

Consiste en la diferencia entre los ingresos y los gastos. A continuacién, se

presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 16
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de tilapia
Flujo neto de fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Aho1 Ano2 Ano3 Ano4 Anob

Ingresos 270,480 270,480 270,480 270,480 292,230
Ventas 270,480 270,480 270,480 270,480 270,480
Valor de rescate - - - - 21,750
Egresos 201,610 206,829 206,829 206,996 206,996
Costo directo de produccioén 79,272 79,272 79,272 79,272 79,272
Costo fijos de produccién 13,755 9,360 9,360 9,360 9,360
Gastos variables de venta 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Gastos de venta 24 577 43,863 43,863 43,863 43,863
Gastos de administracion 53,163 53,163 53,163 53,163 53,163
Gastos financieros 7,932 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 25% 21,411 19,671 19,671 19,838 19,838
Flujo neto de fondos 68,870 63,651 63,651 63,484 85,234

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Los valores del flujo neto de fondos muestran el movimiento de ingresos y egresos
en cada uno de los afos de la vida util estimada, se observa que no se incluyen
las depreciaciones y amortizaciones ya que no representan desembolsos

monetarios.

3.8.1 Valor actual neto

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de los ingresos y
egresos que incluyen la totalidad de la inversion. Compara ingresos y egresos que

obtiene el proyecto, aunque los mismos ocurran en diferentes afos.

. Tasa de rendimiento minima aceptada

Es la tasa minima que los inversionistas pretenden obtener con el proyecto,
establecido en el limite inferior sobre el cual se puede invertir. El cuadro del valor

actual con el factor de actualizacion, se muestra a continuacion.

Cuadro 17
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de tilapia
Valor actual neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Factor de

- L Fluj to de R, Valor actual
Afio  Inversion Ingresos Egresos lu#gnn;os actua;lslfzclon a ‘:‘ eto
0 119,643 119,643 (119,643) 1.00000 (119,643)
1 270,480 201,610 68,870 0.86957 59,887
2 270,480 206,829 63,651 0.75614 48,129
3 270,480 206,829 63,651 0.65752 41,851
4 270,480 206,996 63,484 0.57175 36,297
5 292,230 206,996 85,234 0.49718 42,376
Total 119,643 1,374,150 1,148,903 225,247 108,897

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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ElI' VAN refleja un monto de Q.108,897.00 para una inversiéon de Q.119,643.00; se
utiliza como tasa minima aceptada un 15% factor de actualizacién, margen que el
inversionista desea ganar. El resultado es mayor a cero, lo que permite concluir
que se genera mayor rendimiento que el porcentaje del 15% minimo esperado por

los asociados.

3.8.2 Relacién beneficio costo

Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos financieros del

proyecto.

Ingresos actualizados _ 917,505 _ Q113
Egresos actualizados 808,608 o

Relacién B/C =

El resultado obtenido es superior a la unidad, esto significa que valor de las
utilidades supera los costos del proyecto y la inversion se recupera con un

excedente de Q0.13 por cada quetzal invertido a una tasa de 15%.

3.8.3 Periodo de recuperacion de la inversién

Comprende el tiempo que se requiere para recuperar el capital invertido y la
determinacién se logra mediante la acumulacién del flujo neto de fondos

actualizado hasta recuperar la inversion, los resultados se reflejan en la siguiente

formula:
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Inversion total 119,643
(-) Recuperacién al primer afo 108,016
(=) Monto pendiente de recuperar 11,627
11,627 / 41,851 = 0.2778
0.2778 X 12 = 3.3336 meses
0.3337 X 30 = 10.008 dias

PRI = 2 afios 3 meses y 10 dias

Se determiné que el tiempo necesario para la recuperacion de la inversion es de
2 afios, 3 meses y 10 dias, por lo que el proyecto es viable, ya que se recupera

antes de finalizar el proyecto.

3.9 IMPACTO SOCIAL

Con el proyecto de produccién de tilapia, se favorecera el desarrollo econémico
de los pobladores de la aldea El Subin, ya que permitira al inversionista obtener

ingresos para el desarrollo de su familia y ademas seran aprovechados varios

recursos que aun no han sido explotados.

Para los clientes de la aldea y los centros poblados cercanos podran obtener un

producto a un menor costo.

El proyecto generara fuente de empleo a la poblacién del Municipio en forma
directa, los cuales devengaran un salario y trabajaran por la adecuada realizacion

del proyecto.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PRODUCCION DE TILAPIA

En este capitulo se presenta la comercializacién del proyecto de produccién de
tilapia, propuesto como una alternativa de inversion y diversificacién de las
actividades pecuarias en el municipio de Las Cruces, con el cual se pretende
generar nuevas fuentes de empleo y por ende mejorar el nivel de vida de sus

habitantes.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Es el proceso por el cual se hara llegar la produccién al consumidor final, en él se
desarrollan todos los factores que intervendran en la comercializacion del

producto, de manera que sea efectiva y asi lograr que el proyecto sea exitoso.

4.2 MEZCLA DE MERCADOTECNIA

Se debe realizar después de la produccién de tilapia, cuando ya estan listas para
la venta, son actividades, procesos o etapas que lleva el producto hasta el
consumidor final, para que sea efectivo es necesario utilizar la estrategia de
mezcla de mercadotecnia, constituida por: producto, precio, plaza y promocién y

a continuacion se describen.

Variables controlables que una empresa utiliza para alcanzar el nivel deseado de
ventas en el mercado meta, como influir positivamente en la demanda de su
producto. La estrategia de la mezcla de mercadotecnia se integra en cuatro grupos

de variables conocidas, como las cuatro P: producto, precio, plaza y promocién.
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o Producto

La tilapia es un producto perecedero 100% producido y cosechado de forma

natural, con alto contenido en nutrientes y sabor agradable.

- Calidad

En el proceso de produccién de la tilapia, se contara con las medidas de higiene
correspondientes, no se utilizaran materiales artificiales ni quimicos, por esa
razén, mantiene todos los nutrientes, especialmente su alto contenido en fésforo

calcio y grasa, asi como vitamina A.

- Caracteristicas

Se caracteriza por su sencillo manejo, la carne es blanca, contiene poca espina,

es solida, de color gris, olor natural, buena calidad y excelente sabor.

- Garantia

Se ofrecera a los clientes en estado fresco ya que seran retirados del estanque el

mismo dia que se llevara a cabo la venta, de esta manera se garantiza el buen

estado del producto.

- Embalaje

El producto serd empacado en bolsas de nylon de 25 libras, por ser resistente y

de facil entrega.

- Marca

Para dar a conocer y posicionar el producto en la mente de los consumidores, la

marca del producto se establecié con el nombre de pez “Subinchito”.
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A continuacién se presenta en la figura 1, el logotipo y eslogan que identifican al

producto.

Figura 1
Municipios de Las Cruces, Sayaxché y La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de tilapia
Logotipo y eslogan
Periodo 2015-2019

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La figura representa la identificacion del producto para los consumidores, el logo
constituye la actividad productiva del Comité y el eslogan es una frase atractiva

para penetrar en la mente del consumidor.

o Precio

El precio sugerido por libra del productor hacia el mayorista es de Q.11.50, de
mayorista a minorista de Q13.00 y éste a su vez el precio sera Q15.00 por libra,
correspondientes a costos y gastos de produccién en que se incurren y se tomoé
en cuenta que la produccién de tilapia sera im'plementado dentro del mercado

objetivo.
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- Formas de pago

El producto serd cancelado contra entrega y Unicamente al contado, durante la
introduccion al mercado, para generar liquidez y utilidades a los asociados, se

considera otorgar al crédito, una vez se identifiquen a clientes frecuentes.

o Plaza

El punto de venta y distribucion sera directamente a mayoristas en las

instalaciones del comité, ubicado en aldea El Subin.

- Canales

El canal que se utilizara sera del productor al mayorista y éstos se encargaran de

la distribucién al minorista y luego al consumidor final.

- Cobertura

El area de venta es a nivel regional. Los municipios de Las Cruces, Sayaxché y

La Libertad.

- Inventario

El producto estara almacenado en los estanques listos para su venta, por ser un

producto perecedero no se cuenta con inventario.

o Promocioén

La forma de promocionar la tilapia sera al ofrecer el pescado fresco sacado del
estanque en el momento de la compra y se pondra a disposicion del cliente para
que escoja el tamafio y cantidad que desee adquirir, con esto se pretende llamar

la atencion de los clientes y asi expandirse de boca en boca.
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4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Dentro de este analisis se encuentran los canales, costos y margenes de
comercializacién, son los medios y beneficios que se obtendran en el desarrollo

del proyecto de produccién de tilapia, a continuacion, se detallan.

4.3.1 Canal de comercializacion

Los participantes en la comercializacién de tilapia seran: productor, mayorista,
minorista y consumidor final. Es la etapa por la que pasa la produccién durante el
proceso de venta hasta llegar al consumidor final. A continuacién, se presenta la
grafica de la estructura de los intermediarios que integraran el canal de

comercializacion.

Grafica 6
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de tilapia
Canal de comercializacion
Ano 2015

Productor
100%

Mayorista

Minoriéta

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Como se observa en la grafica, el productor conformado en comité, comercializara
en su totalidad al mayorista, quien sera el ente encargado de trasladar al
minorista, éstos lo haran llegar al consumidor final. El mayorista comparara el
producto en las instalaciones de produccién quién cubrira todos los gastos de

transporte en los que incurra.

4.3.2 Margenes de comercializacién

Ayudan a determinar los porcentajes de participacion, asi como el de inversion,
para poder analizar la intervencién de cada agente participante en la
comercializacién del producto. Se contabiliza cada gasto que sera necesario para

hacer llegar el producto al consumidor final.

A continuacién, se presenta el siguiente cuadro con los margenes de

comercializacién de tilapia.

Cuadro 18
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccién de tilapia
Margenes de comercializacion

Aio 2015
Paricpants voria g morcasso oate " aappe™! Pariipacen
Q. Q. Q. Q. inversion % °

Productor 11.50 77
Mayorista 13.00 1.50 0.45 1.05 10 10
Transporte 0.30
Hielo 0.15
Minorista 15.00 2.00 0.60 1.40 11 13
Transporte 0.35
Hielo 0.15
Embalaje 0.10
Consumidor final
Total 3.50 1.05 2.45 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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El productor segun el precio pagado por el consumidor final tiene una participacion
del 77%, el mayorista el 10% y el minorista tendrd una participacion mayor con
13% respecto al mayorista, lo cual es aceptable para la comercializacién de tilapia
en la region. Se observa que la rentabilidad del minorista es mayor que la del

mayorista con un 11%.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones derivadas de la investigacion realizada en el municipio de Las
Cruces, departamento de Petén, sobre el tema: Comercializacion Pecuaria
(Crianza y Engorde de Ganado Bovino) y Proyecto: Producciéon de Tilapia, se

presentan a continuacion.

1. La poblacién en el area rural en su mayoria carecen de servicios basicos e
infraestructura, no cuentan con los servicios de agua, luz, educacién y salud, esto
provoca un efecto negativo en el desarrollo econémico del Municipio, como

desnutricion y desempleo por la falta de acceso a estos servicios.

2. Los habitantes del area rural en su mayoria de escasos recursos
economicos, utilizan la lefia como fuente de energia, esto provoca un gran impacto
en los recursos naturales como incremento en la erosiéon de la tierra, cambio

climatico y pérdida de la biodiversidad.

3. Dentro de la actividad pecuaria no se cuenta con una organizacién
empresarial que permita el desarrollo productivo y comercializacion eficiente, esto
repercute en la generacion de fuentes de empleo y un mejor desarrollo y

crecimiento de quienes se dedican a esta labor.

4. La mayoria de los ganaderos por ser empresas familiares, sufren de mala
organizacién y ausencia de publicidad para promover sus ventas, esto limita las
oportunidades de expandir el mercado y por ende aumentar el nivel de calidad de

vida.
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5. En el Municipio se identificaron potencialidades que se consideran factibles
desarrollar en las comunidades, asi como la produccion de tilapia, que tiene como
fin generar fuentes de empleo y desarrollo a sus habitantes, asi también generar

ingresos a inversionistas y diversificar la actividad pecuaria.

6. Durante la investigacion de campo se detectdé deficiencia en el
conocimiento del proceso de la comercializacién de productos, los productores

ganaderos realizan la distribucién de manera empirica.
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones derivadas de la investigacion realizada en el municipio de
Las Cruces, departamento de Petén, sobre el tema: Comercializaciéon (Crianza y
Engorde de Ganado Bovino) y Proyecto: Produccién de Tilapia, se presentan a

continuacion.

1. Que los lideres comunitarios del Municipio y organizaciones sociales y
productivas, gestionen ante las autoridades municipales, desarrollar en conjunto
proyectos de requerimiento de inversién social y productiva, para tener acceso a
la educacién y contar con servicio basicos necesarios, de esta forma minimizar la

pobreza y desnutricién.

2. Que las autoridades municipales implementen programas de apoyo a las
comunidades para concientizar a la poblacion que vive en el area rural, que el uso
de la lefia como fuente de energia es negativo para el medio ambiente, ya que

deteriora los recursos naturales.

3. Que los ganaderos formen una organizaciéon de productores de Crianza y
engorde de ganado bovino para tener acceso a las fuentes de financiamiento y
obtener capital de trabajo y asi optimizar su produccion, de esta forma optar a

capacitaciones y asistencia técnica estatal o privada.

4. Que los ganaderos conformados en organizacién productiva puedan
obtener capacitacién sobre el proceso administrativo a través de programas
impartidas por el Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad de esta manera

adquirir conocimientos y poderlos aplicar en sus empresas.
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5. Que los habitantes de las comunidades se organicen y formen el Comité
para ejecutar el proyecto de produccion de tilapia, ya que les permitira mejores

ingresos y por ende una mejor calidad de vida.

6. Que los habitantes del Municipio, aprovechen las oportunidades que hay
en el mercado para comercializar la produccion, esto les permitira obtener nuevas
fuentes de empleo y utilidades para los asociados, ademas de poner en practica

las diferentes herramientas contenidas en este informe.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
Proyecto: produccién de Tilapia

Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén



INTRODUCCION

El presente Manual es de caracter normativo e informativo para la ejecucion de
actividades propias de las funciones de cada unidad administrativa en el Comité
de Produccién de Tilapia. Al realizar las actividades adecuadamente se lograran

los objetivos trazados.

El manual servira para la consulta de todos los colaboradores que intervienen en
la produccion de tilapia, con el fin de tener una organizacién y comercializacion

efectiva.

Al inicio se presentan los objetivos esperados, campo de aplicaciéon de manera
ordenada, asi como las normas generales que guiaran la accion para la aplicacion

de las distintas actividades, asi como la simbologia utilizada y los procedimientos

a seguir.



OBJETIVOS DEL MANUAL

>  Proporcionar al Comité una guia para orientar a la ejecuciéon de las

actividades propias del proyecto para su buen funcionamiento.

>  Establecer normas que deben respetar los colaboradores del proyecto, para

evitar la desorganizacion.

»  Evitar dualidad de funciones, a través del uso adecuado de procedimientos

indicados en el manual.

»  Representar en graficas los pasos a seguir en cada procedimiento, para la

mejor captacion por parte de los que intervienen.

CAMPO DE APLICACION

Las normas y procedimientos del presente manual son dirigidos para la actividad
productiva y la comercializacién de produccion de tilapia, los cuales seran

desempefiados por los integrantes que conforman el Comité.

NORMAS GENERALES

Dependera de los encargados de produccién y comercializacion, la eficiente
aplicacion del presente Manual, asi como comunicar a los colaboradores para que
conozcan los procedimientos a seguir en las diversas funciones. Al momento de

la actualizacién o modificacion del mismo, debera referirse a la maxima autoridad

del Comité.

Los encargados de area que intervienen directamente en los procedimientos
pueden aportar ideas para mejorar los procesos, ya que ellos son quiénes

desarrollan la actividad y tienen mayor conocimiento en el area.



SIMBOLOGIA

A continuacién se presenta la simbologia que se utilizara en el presente manual.

Asi como el nombre de cada simbolo y una breve descripcién de su funcién.

NOMBRE DESCRIPCION SIMBOLO

Inicio/final Utilizado para iniciar o finalizar un procedimiento.

Operacion Al momento de ejecutar una operacioén.

Conector Cuando se traslada a otra persona o seccion.

Decisién Indica cuando se tiene que tomar una decisién de
si 0 no.

Linea de flujo | Se utiliza para unir las actividades.

Transporte Ocurre cuando un objeto se traslada de un lugar a
otro

J1-0000

Inspeccién Se da cuando un objeto es examinado o
supervisado para comprobar la calidad.

Actividad Cuando se da la operaciéon e inspeccion en el <>
combinada mismo paso.

Archivar Utilizada cuando se archiva algiin documento. :;




PROCEDIMIENTO: VENTA DE TILAPIA
OBJETIVOS GENERALES

»  Promover el producto a través de la venta.

»>  Trabajar en equipo, para brindar un producto de calidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Tener control en el area administrativa, produccién y contabilidad, con

relacion al procedimiento.

»  Brindar un producto fresco y de calidad.

NORMAS
> Debe existir una orden de requerimiento del producto, por parte del

comprador.

»  Para poder llevar a cabo el procedimiento debe haber en existencia tilapia,

lista para la venta.

»  Se debe registrar la venta por medio de una factura en contabilidad.



Comité de Productores de Tilapia
Aldea El Subin, Las Cruces, Petén
PROYECTO: Produccion de Tilapia

Procedimiento: 1 Numero de pasos: 10 Fecha: Enero de 2017

Titulo: Venta de tilapia

Hoja:

Inicia:  Encargado de comercializaciéon
Finaliza: Encargado de contabilidad

Elaborado por: Lilian Gémez

Proceso
No. Departamento Actividad
1 Comercializacion  Solicita a produccion verifique existencia de
producto.
2 Produccién Inspecciona e informa de existencia de
producto a comercializacion.
3 Comercializacion  Recibe pedido de producto
4 Comercializacion  Traslada pedido al departamento de
produccién
5 Produccion Recibe pedido y pesca la cantidad deseada
6 Produccién Prepara el producto en cajas con hielo para su
conservacion y envia a comercializacion
7 Comercializacion  Realiza la venta del producto al mayorista
8 Comercializacion  Elabora reporte de venta y entrega factura y
efectivo de la venta a contabilidad
9 Contabilidad Recibe reporte y efectivo, realiza el registro
correspondiente
10 Contabilidad Archiva factura por orden de fecha.




Comité de Productores de Tilapia
Aldea EIl Subin, Las Cruces, Petén
PROYECTO: Produccion de Tilapia

Procedimiento: 1 Numero de pasos: 10
Titulo: Venta de Tilapia

Fecha: Enero de 2017
Hoja: 2/2

Inicia:  Encargado de comercializacion
Finaliza: Encargado de contabilidad

Elaborado por: Lilian Gémez

Diagrama de flujo venta de tilapia

Comercializacion Produccioén

Contabilidad
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PROCEDIMIENTO: COMPRA DE INSUMOS

OBJETIVOS GENERALES

>  Contar con todos los insumos necesarios que el personal necesita para el

desempefio de sus actividades.

>  Realizar los pedidos con tiempo de anticipacion suficiente para no caer en la

escasez de los insumos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

>  Llevar control de las existencias y el uso adecuado de los insumos dentro

del Comité.

»  Adquirir los insumos y materiales de buena calidad con los mejores precios

del mercado.
NORMAS
>  Previo a toda compra debera solicitarse por escrito a encargado de area.

»  Toda solicitud debera realizarse durante los primeros cinco dias habiles de

cada mes.

» Toda compra de insumos, debera ser autorizada por el encargado de

produccién.

>  Para la compra se debe exigir la documentacién correspondiente.



Comité de Productores de Tilapia
Aldea El Subin, Las Cruces, Petén
PROYECTO: Produccién de tilapia

Procedimiento: 2 Numero de pasos: 9 Fecha: Enero de 2017
Titulo: Compra de insumos Hoja: ¥

Inicia:  Encargado de produccién
Finaliza: Encargado de comercializacion

Elaborado por: Lilian Gomez

Proceso
No. Responsable Actividad

1 Produccién Verifica las existencias de insumos

2 Produccién Realiza la solicitud del pedido

3 Comercializacion ~ Realiza la cotizacion a proveedores del pedido
de insumos

4 Comercializacién ~ Autoriza la cotizacién y solicita el cheque de
pago a contabilidad

5 Contabilidad Emite cheque para firma y traslada a
comercializaciéon

6 Comercializacién  Llama a proveedores para hacer el pedido de
los insumos

7 Produccién Recibe el pedido y lo almacena en bodega

8 Comercializacion ~ Cancela pedido a proveedores

9 Comercializacién  Archiva factura de compra.




Comité de Productores de Tilapia
Aldea EIl Subin, Las Cruces, Petén
PROYECTO: Produccion de tilapia

Procedimiento: 2 Numero de pasos: 9
Titulo: Compra de insumos

Fecha: Enero de 2017
Hoja: 2/2

Inicia:  Encargado de produccion
Finaliza: Encargado de comercializacion

Elaborado por: Lilian Gémez

Diagrama de flujo compra de insumos
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PROCEDIMIENTO: PAGO DE PLANILLA

OBJETIVOS GENERALES

»  Llevar registros de las salidas monetarias de la empresa.

>  Elaborar de manera eficiente la respectiva remuneracion a cada colaborador

del Comité.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
>  Establecer la forma y fechas de pago de los colaboradores del Comité.

»  Coordinar de manera eficiente y ordenada el pago para cada puesto de

trabajo.

NORMAS

»  Toda transaccion o registro monetario debe ser coordinado por encargado

de contabilidad.

>  Cada registro debe ser archivado en contabilidad.

> El pago de planilla debera realizarse el Gltimo dia de cada mes o en su
defecto cuando sea fin de semana o dia de asueto, se realizara el dia habil

anterior.

>  Para cualquiera de las siguientes situaciones: suspensiones, descuentos,
incumplimientos o despido debera calcularse el pago de planilla segtn sea

el caso.
»  Los salarios deben calcularse con todas las bonificaciones y deducciones de

ley.
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Comité de Productores de Tilapia
Aldea El Subin, Las Cruces, Petén
PROYECTO: Produccién de tilapia

Procedimiento: 3 Numero de pasos: 9 Fecha: Enero de 2017

Titulo: Pago de planilla

Hoja: ¥

Inicia:  Encargado de administracion
Finaliza: Encargado de contabilidad

Elaborado por: Lilian Gémez

Proceso

Actividad

No. Responsable
1 Administracién
2 Contabilidad
3 Contabilidad
4 Contabilidad
5 Administracién
6 Contabilidad
7 Administraciéon
8 Contabilidad

9 Contabilidad

Controla las entradas, salidas y ausencias de
todos los colaboradores y envia a contabilidad.

Ingresa los datos de cada colaborador al
sistema de pago de planilla.

Revisa los datos ingresados al sistema.

Presenta planilla a la administracién para su
autorizacién.

Traslada planilla autorizada a contabilidad

Emite cheque para pago de salario de cada
colaborador y solicita firma en administracion

Firma cheques y traslada a contabilidad para la
entrega.

Entrega cheques y recibe boleta de pago
firmada

Archiva boletas de pago firmadas.
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Comité de Productores de Tilapia
Aldea El Subin, Las Cruces, Petén
PROYECTO: Produccion de tilapia

Procedimiento: 3 Numero de pasos: 9
Titulo: Pago de planilla

Fecha: Enero de 2017
Hoja: 2/2

Inicia:  Encargado de administracion
Finaliza: Encargado de contabilidad

Elaborado por: Lilian Gémez

Diagrama de flujo compra de insumos
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ANEXOS



ANEXO |
Municipios de Las Cruces, Sayaxché y La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de tilapia
Boleta de encuesta

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO - EPS -
Primer semestre 2015

Boleta No.__
Boleta de encuesta

Tema: Importacion de pescado

Encuestador/a Fecha de encuesta

Objetivo: recolectar informacién necesaria para la investigacion sobre la cantidad
de importaciones de pescado en los Municipios de Las Cruces, Sayaxché y La
Libertad, Departamento de Petén.

Datos generales:
Género: Edad: 5-20__ 21-35__ 36-50___ _masde50_

Mg FO

1) ¢ Cuanto tiempo lleva trabajando dentro del comercio de mariscos?

R/ 0a1ano

1 a 3 anos

3 a5 anos

5 en adelante

2) ¢Cual de los siguientes tipos de alimentos compra mas para la venta?

R/ Camarén

Pulpo

Pescado

Cangrejo




3) (A qué precio vende la libra de pescado?

R//

4) ¢(Me podria decir si usted consume pescado?

R/ Si No

) ¢ Por favor, anote aquellos tipos de pescado que conozca, aunque no los
trabaje para su negocio?

R/

6) ¢Me podria decir usted con qué frecuencia consume pescado?

R// 1 vez por semana

2 veces por semana

1 vez al mes

1 vez al afo

7) ¢Cuales son los factores mas importantes a la hora de vender el
pescado?

R/ Que este fresco

El precio

La calidad / sabor

Confianza de la marca o tipo de pescado




ANEXO I
Municipios de Las Cruces, Sayaxché y La Libertad, Departamento de Petén
Oferta total histérica y proyectada de tilapia
Periodo 2010-2019

(en libras)
Ano Produccién Importaciones Oferta Total
2010 - 11,457 11,457
2011 - 11,566 11,566
2012 - 11,675 11,675
2013 - 11,786 11,786
2014 - 11,897 11,897
2015 - 12,006 12,006
2016 - 12,116 12,116
2017 - 12,226 12,226
2018 - 12,336 12,336
2019 - 12,446 12,446

Fuente: elaboracion propia con base en encuestas realizadas en puestos de venta de pescado
en mercado regional; ¥/: cifras estimadas en base al metodo de minimos cuadrados, donde
a=11,676; b=110 para las importaciones.

Y=a+bx SumayY Suma de XY Suma de X
58,381 1100 10

XY
-22914
-11566

0
11786
23794

b

Aio Importacién
11,457
11,566
11,675
11,786

[
- N

—
S|h2o-xnX

12,006
12,116
12,226
12,336
0 12,446

1
2
3
4
5 11,897
6
7
8
9

NO O NWNAaAOo

RN

a= 11676.2
b= 110.0
Y= 12116.2




ANEXO Il
Municipios de Las Cruces, Sayaxché y La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: produccién de tilapia
Documento de consumo per capita

‘Hoja de Balance
“de Alimentos
' 20 ] 3 Datos preliminares

L

Guatemala, diciembre 2014
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Cuadro 3
Disponibilidad diaria de calorias, proteinas Yy grasas por habitante seguin grupo de alimentos

2013

Disponibilidad Diaria por Habitante por afio

Suministro Anual de

Sl Alimentos/Hab. (kg) Calorias (uni.) Proteinas (gr) Grasas (gr)
1 Cereales 2125 1,370 34.2 1.1
2 Leguminosas 11.8 11 74 0.5
3 Azlcares 37.7 381 0.0 0.0
4 Tubérculos y raices 248 59 1.2 0.1
5 Hortalizas 32.3 26 0.9 0.2
6 Frutas 99.1 200 28 27
7 Carmnes 17.0 121 8.0 12.4
8 Huevos 76 31 26 2.1
9 Pescado y mariscos* 2.5 8 1.4 0.2
10  Productos lacteos 245 65 3.7 3.6
11 Aceites y grasas 6.7 161 0.0 18.3
12 Alimentos gratificantes 83.3 124 0.2 0.0
Totales 2,655 62.2 51.0

* Desde el afio 2007 se opté por incluir solamente el camaron, por ser uno de los productos que mas se consumen entre los mariscos.

Hoja de balance de alimentos 2013
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