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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, por medio de la facultad de
Ciencias Econémicas, a través del Ejercicio Profesional Supervisado E.P.S.
consciente de la importancia de la realidad en Guatemala, incentiva a los
estudiantes de Contaduria Puablica y Auditoria, Economia y Administracién de
Empresas, aplicar los conocimientos adquiridos en la carrera universitaria y
contribuir con la poblacién para la solucién de la problematica que se vive en el

interior del pais.

El Ejercicio Profesional Supervisado EPS ha sido creado como método de
evaluacion final, el cual el estudiante debe aprobar para la obtencion del titulo de

Licenciado(a).

El presente informe se realizé en el municipio de Dolores del departamento de
Peten, corresponde al tema individual: “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y PROYECTO
(PRODUCCION DE TILAPIA)”. Que forma parte del tema general:
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION”; éste se encuentra fundamentado en la
necesidad que se tiene de identificar la problematica existente en el Municipio y

como esta afecta a los habitantes.

El presente estudio tiene como objetivo general: establecer cuales son las
fuentes de financiamiento de las unidades pecuarias (crianza y engorde de

ganado bovino).

Los objetivos especificos son:
e Conocer las principales fuentes de financiamiento de las unidades

productivas de la crianza y engorde de ganado bovino.
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e Conocer las limitaciones que tienen las unidades productivas dedicadas a
la crianza y engorde de ganado bovino para la obtencién del

financiamiento.

e Dar a conocer a los productores pecuarios la importancia de la
organizacion productiva para la obtencién del financiamiento externo,
como fuente para mejorar los procesos productivos y obtencion de

resultados satisfactorios.

El proceso metodolégico realizado en el presente estudio, fue basado en el
método cientifico en sus tres fases: indagatoria, demostrativa y expositiva.
Las técnicas utilizadas fueron: bibliografia como mapas y consultas
documentales, la observacion, entrevistas, boletas de encuestas, el muestreo,
el andlisis, la interpretacion y explicacion de los resultados a través de la
tabulacién y vaciado de la informacién obtenida del municipio de Dolores,
departamento de Petén en donde se desarroll6 el trabajo de campo en el mes
de junio 2015.

Seguidamente se presenta una breve descripcién del contenido de cada uno de

los capitulos que conforman el informe:

Capitulo I, se abarcan temas desde su formacién histérica, poblacion, division
politica, servicios basicos, infraestructura, inversion social, organizacion,
entidades que apoyan a la comunidad y las actividades productivas mas

sobresalientes.

Capitulo Il, se refiere a la tierra que ocupa un lugar primordial en el desarrollo
del ser humano e influye en el factor econémico, los beneficios que se obtienen
de la tierra son: maiz, frijol, pepitoria y pifia. En el 2015 la tierra se utiliza mas en
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las actividades pecuarias, ademas constituye la mayor parte de ingresos del
municipio de Dolores, también estd la actividad artesanal, agroindustrial,

comercios y servicios.

Capitulo Ill, se analizan aspectos generales del financiamiento que esta
conformada por instituciones que son supervisadas por la Superintendencia de
Bancos (SIB). El financiamiento, los distintos créditos, sus condiciones, fuentes

de financiamiento y el marco legal aplicable.

Capitulo IV, en este capitulo se analiza la produccién pecuaria, la cual tiene
mayores ingresos del municipio siendo estas: el engorde de ganado bovino, la
crianza y engorde de ganado, porcino y avicola se maneja como ganado menor.

Capitulo V, se desarrolla la propuesta de inversion Proyecto: Produccion de
Tilapia, el cual detalla la descripcién del proyecto, justificacién, objetivos, estudio
de mercado, estudio técnico, estudio administrativo legal, estudio financiero e

impacto social.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones, producto del
trabajo de investigacion, también la bibliografia que sirvié de consulta.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Se hace un analisis de este capitulo que se presenta en el marco general de las
variables socioeconémicas mas importantes del municipio de Dolores,
departamento de Petén entre las cuales se incluyen: el marco general, division
politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y
productiva, andlisis de riesgos, flujo comercial y financiero y un resumen de
actividades productivas que se diagnosticaron.

1.1 MARCO GENERAL

Se enfoca al ambito nacional, donde se puede apreciar la extension, el clima, la
division politico-administrativa, entre otros que son objeto de estudio de forma
general y en el contexto departamental se analizaran todos aquellos datos o
indicadores que han incidido en el desarrollo econémico y social del

departamento.

1.1.1 Contexto nacional
Guatemala es un pais que pertenece a Centroamérica, con una extension

territorial de 108,890 km? la cual est4 compuesta por 108,430 km? de tierra y 460
km? por agua dulce. La divisién politica y administrativa de Guatemala esta
compuesta por ocho regiones: Metropolitana, Norte, Nororiental, Suroriental,
Central, Suroccidental, Noroccidental y Petén. Su topografia es montafiosa, a
excepcion de la costa sur y las tierras del norte, departamento de Petén,
Guatemala tiene tres regiones: la division politico-administrativa, comprende 8
regiones con 22 departamentos y 334 municipios. Se proporcionan algunos de

los indicadores econdémicos del pais.



Tabla 1
Republica de Guatemala
Indicadores socioeconémicos nacionales
Ainos 2002, 2006, 2011, 2015

Descripcién 2002 2006 2011 2015
Sociales

indice de desarrolio humano total 0.54 0.56 0.58 0.63
indice de salud 0.69 0.82 0.81 0.82
Poblaci6n total(en millones) 11,237,196 13,018,759 14,636,487 16,176,133
Poblacién urbana 5,184,835 6,250,560 7,096,381 7,804,984
Poblacién rural 6,052,361 6,737,221 7,540,106 8,371,149
Educacién

indice de educacién 0.61 0.51 0,58 0.69
Tasa de alfabetismo (%) 70.68 76.5 82,54 93.30
Tasa de analfabetismo (%) 29.32 23,97 17,46 13.09
Salud

Tasa de natalidad (%) 34.17 29.88 29.96 30.99
Tasa de desnutricion cronica (%o) 36.50 49.30 49.00 49.80
Pobreza

Pobreza total (%) 45.40 51.00 563.71 70.30
Pobreza extrema (%) 9.40 16.20 13.33 23.40
Pobreza no extrema (%) 36.00 35.80 40.38 46.90
Econémicas

Indice de ingresos 0.62 0.57 0.53 0.55
Poblacién econémicamente activa (%) 30.98 77.00 63.30 70.15
PIB nominal (millones de Q.) 162,506.80 229,836.10 371,011.60 488,128.20
Deuda externa (millones US$) 3,958.30 9,844.30 14,020.60 20,300.10
Ritmo inflacionario (%) 6.33 5,79 6.20 3.07
Costo canasta basica vital (Quetzales) 2,602.10 2,602.10 4,452.92 5,902.39
Costo canasta basica alimentaria (Q.) 1,492.30 1,492.30 2,172.00 3,236.70
Importaciones (en millones de US$) 7,658.80 11,914.50 16,994.40 17,639.30

Exportaciones (en millones de US$) 4,162.10 6,012.80 10,400.90 10,726.20
_Ingreso de divisas (millones de US$) 1,579.391.90 3,609.813.10 4,378.032.00 6,284,977.80
Fuente: elaboracién propia, con base a datos del Banco de Guatemala y Ministerio de Finanzas
Publicas, Instituto Nacional de Estadistica p/= Cifras preliminares, Censo X de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacion y VI de habitacién de 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, Informacién Gerencial de Salud del Ministerio de Salud y Asistencia Social,
Indice de Desarrollo Humano —IDH- 1994, 2002 y 2012, Guatemala en Cifras 2015 del Banco de
Guatemala y ENCOVI 2002, 2006 Y 2011.

En los Gltimos afios Guatemala ha tenido un desarrollo econémico y a nivel
social de forma significativa incluyendo 0.63 para el afio 2015. En cuanto a la



educacién se ha aumentado en 0.69 con relacién a otros afios, esto indica que
pueden superarse en corto plazo; para el sistema de salud se obtiene un
crecimiento en las familias. En cuanto a educacién en el afio 2002 abarcé el
0.61 con una tendencia de incremento de 0.08 que contiene 0.69 para el afio
2015. En el ambito econdmico el PIB, la deuda externa, el costo de la canasta
basica obtuvo un incremento en cada rubro sin dejar atras los ingresos de las
divisas que en lo que fortalece a Guatemala. La canasta basica es de Q.
3,236.70 la cual no es posible ya que los salarios no son totalmente acordes con
este requerimiento. El Ritmo Inflacionario en el afio 2015 fue de 3.07% con una
pequefia diferencia respecto al afio 2011 (6.20%).”! Los ingresos de las divisas
son de Q. 6,284,977.80 (en millones de US$) los cuales son los que impulsan a
este pais, y estan por arriba del PIB en términos reales.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Petén estd ubicado en las coordenadas 16°54'N 89°54'0.
Limita al norte con México, al sur con los departamentos de lzabal y Alta
Verapaz; al este con Belice, y al oeste con México. Posee una extension
territorial de 35,854 km?, que lo convierte en el departamento mas extenso de la
Republica. Su nombre se deriva del vocablo Itza Noh Petén, que significa “Gran
Isla”. Flores, es su cabecera departamental, se encuentra aproximadamente a
488 km de la capital nacional. Segun estimaciones del INE, tiene una poblacién
al afnio 2015 de 736,010; donde aproximadamente un 60% es mestiza o ladina,
del 40% restante hay mayor peso entre los criollos e indigenas Itza y Mopan, y
en menor peso se encuentra la poblacioén garifuna que habitan en los municipios
cercanos al sur de Belice y norte de Izabal. Asi mismo su densidad poblacional
es de aproximadamente 21 hab/ km?, la cual es la mas baja del pais.

'Instituto Nacional de Estadistica —INE-. Estadistica Nacional de Empleo.
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Tabla 2
Departamento de Petén
Indicadores socioeconémicos
Aios 2002, 2006, 2011, 2015

Descripcion 2002 2006 2011 2015
Sociales

Poblacién total 366,735 513,843 638,296 736,010
Densidad poblacional 10 16 17 18
Educacion

indice de educacién 0.55 0.36 0.37 0.36
Tasa de alfabetismo (%o) 0.26 0.83 0.87 0.75
Tasa de analfabetismo (%) 0.74 0.17 0.13 0.25
Pobreza

Pobreza total (%) 62.59 57.00 65.67 61.75
Pobreza extrema (%) 13.00 14.50 16.25 14.58
Pobreza no extrema (%) 49.59 42.50 49.42 47.17
Econdémicas

Poblacién econémicamente activa (%) 30.42 33.15 31.10 26.93
PIB (millones Q.) 3,627.22 4,493.33 5,562.30 4,640.98
PIB per capita precios reales( millones Q.) 9,890.58 8,744.55 8,714.30 6,305.60
Costo de canasta basica alimentaria 1,492.30 2,72494 445292 5292.15

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del Banco de Guatemala y Ministerio de Finanzas
Publicas, INE p/= Cifras preliminares, Censo X de Poblacién y V de Habitacion 1994, XI Censo
de Poblacion y VI de habitacion de 2002 del INE, Informacién Gerencial de Salud del Ministerio
de Salud y Asistencia Social, indice de Desarrollo Humano ~IDH- 1994, 2002 y 2012, Guatemala
en Cifras 2015 del Banco de Guatemala y ENCOVI 2002, 2006 Y 2011.

Respecto a la poblacion total, Petén se ha triplicado de 2002 a 2015 pues
pasé de tener 366,735 a 736,010 en el 2015 esto como consecuencia de la
migraciéon poblacional que busca obtener tierra para cultivo y la crianza de
ganado, en cuanto al tema de educacion se ve un descenso con relacion a afios
anteriores, la pobreza sigue en aumento y esto es reflejo de la economia la cual

dispareja ya que existe una brecha con los que tienen y los que no tienen.

1.1.3 Antecedentes histéricos
El municipio de Dolores es de los mas antiguos de Petén, en sus inicios se
denominaba Ixtanché en idioma maya, que significa “banco de madera para



descansar”; posteriormente se nombré La Villa de los Dolores, seguido de
Nuestra Sefiora de Dolores y actualmente su nombre oficial es Dolores.

En el afio de 1695 se marca una nueva etapa en la vida de Ixtanché o Dolores,
debido a que en el mes de abril del citado afio llegé el primer contingente
de tropas enviadas desde Guatemala via Alta Verapaz, comandadas por el
Capitan Juan Diaz de Velasco, quien establece un reducto militar en el 4Iugar y
poco después deja Unicamente a 19 hombres y 30 flecheros a cargo de Nicolas
Cuevas y los frailes Vascuiiada y Gémez. En su viaje en busca del Itza, llega al
rio San Juan y establece otro campamento militar y se aclara el hecho de que en
aquella fecha llegaron a Dolores los primeros europeos y mestizos.

El evento que se considera como la fundacién del municipio, se remonta al afio
1708, en donde don Juan Antonio Ruiz y Bustamante, organizé a la poblacién
Maya Mopan con el nombre de Nuestra Sefiora de los Dolores lo cual figura en
la tabla impresa anexa a la circular del Jefe Politico Superior Gabino Gainza del
7 de noviembre de 1821. Su fiesta titular en honor a su patrona la Virgen de
Dolores, se celebra del 23 al 31 de mayo, el dia principal es el 30.

1.1.4 Localizacién y extension

Dolores tiene actuaimente una extensiéon de 2,092.37 km?, debido a que segun
Decreto Numero 5-2014 de fecha 4 de febrero de 2014, fue separada la cantidad
de 973 km? de extensién territorial que corresponde al municipio de El Chal, que
representa un 2.71% a nivel del departamento y un 31.90% a nivel del municipio,
se encuentra ubicado en 16°30'58" latitud norte y 89°24'57" longitud oeste, a una
altura de 436.52 metros sobre el nivel del mar, a una distancia de 401 km. de la
ciudad de Guatemala y a 87 km de Flores cabecera departamental de Petén.
Limita al norte con Santa Ana, Melchor de Mencos y Flores; al oeste colinda con
el nuevo municipio de El Chal; al este con Belice y al sur con Poptun.



En el mapa se presenta la geografica del municipio de Dolores, Depto. de Petén:

Mapa 1
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Localizacion geografica
Ao 2015
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1.1.5 Clima
Su clima es calido y seco en la parte norte, sin estacion bien definida; en el resto

del municipio es calido con época lluviosa apacible; su temperatura es de 28°C
en su punto maximo y de 18°C minimo. En los meses de marzo, abril y mayo la
temperatura sube un poco mas de lo normal debido a la extensiéon seca, la
poblacién del municipio de Dolores carece de agua, los vientos predominan en el
municipio durante los meses de mayo a octubre que llegan alcanzar hasta 75

kildbmetros por hora.

1.1.6 Orografia

“El municipio se encuentra ubicado en una regién de leve variabilidad en altura,
su cabecera municipal y caserios del lado oriente estan ubicados en las
estribaciones de las Montafias Mayas, con alturas que van desde los 436 a
1,012 msnm™; el resto de la regién es generalmente plana con pequefias
elevaciones no significativas. En el mismo se pueden encontrar las Montafias
Mayas, Mopan, Poxté, San Juan, San Lorenzo, Xilan y Yaltutq.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Se refiere a las actividades que se realizan para conmemorar las fechas
importantes, asi mismo los eventos deportivos que promueven el desarrollo
integral de los habitantes. Los pobladores de origen Maya Mopan han
mantenido un rico legado cultural que se refleja en sus costumbres y
tradiciones. Dentro de sus principales atractivos se encuentra la iglesia
catélica, la cual es la tnica construccion colonial en todo el municipio. Fue
construida en 1708 por el Maestro de Campo Juan Antonio Bustamante, se
levanta sobre lo que fue una antigua plaza maya prehispanica y actualmente
es considerada patrimonio cultural de Guatemala desde junio del 2006.

2 Heredia, M. 2002. “Mi Municipio.” Guatemala. Libros del Catastro. p. 79.



Entre los idiomas que mas se hablan en Dolores, esta el espafiol y el Maya
Mopan; en el caserio Monte de los Olivos se habla el Q'eqchi'. Algunas
tradiciones como la chorreada de las velas y la hiladera de flores en el mes de
mayo durante su feria titular han desaparecido conforme los afios, pero ain se
conservan algunos bailes como: El de Huastecos, Los Enanos, El Sombrerdn, El
Caballito del Tio Vicente, La Chatona, El Venado y el Baile del Diablo.

En lo deportivo lo que mas se practica es el futbol, basquetbol y voleibol. Desde
1938 se ven los primeros esfuerzos por impulsar el deporte y que con el correr
del tiempo también se tuvo la intensién de construir espacios deportivos
adecuados para tales efectos, pues en ese entonces se practicaba en las calles
ya que estas no estaban balastradas y se jugaba con balones ordinarios de pitén

y costura con correa para cerraria.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a la delimitaciébn geografica en la que se encuentra, asi como a la
forma en que la que se organiza y administra politica y socialmente por medio de

las autoridades encargadas de regir.

1.2.1 Divisién politica

El municipio de Dolores se localiza en la Regién VIl o Region Petén, constituido
en cuatro regiones: Region El Centro, Regién Calzada Mopan, Regién Montafas
Mayas y Region La Ruta, con el transcurrir del tiempo dicho municipio ha tenido
cambios en relaciéon a sus centros poblados, el cambio mas notorio es el de
veintitrés centros poblados, que por la segregacion, pasaron a formar parte del
municipio de El Chal, el cual fue elevado a categoria de municipio. Se describe a

continuacion como se encuentra:



Cuadro 1
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Resumen de centros poblados por categoria
Anos 1994, 2002, 2014 y 2015

Aios
Censo Censo
Categoria 1994 2002 2014* Investigacién 2015
Pueblo 1 1 1 1
Aldeas 1 , 1 4 3
Caserios 79 72 71 37
Parcelamientos 1 2 8 21
Fincas 52 20 19 -
Parajes 6 2 - -
Hacienda 1 - - -
Asentamiento - - 1 1
Oftros - - 2 -
Total 141 98 106 63

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censo X de Poblacién y V de Habitacién
1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
e investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2015.

*Datos al 03 de febrero de 2014.

De los 63 centros poblados con registro de poblacion, con base a los datos
suministrados por la municipalidad de Dolores, los cuales fueron recopilados a
consecuencia de la fundacién y de la separacion aldea El Chal para su posterior
ascenso a la categoria de municipio segin Decreto Numero 5-2014 del
Congreso de la Reptblica de Guatemala de fecha cuatro de febrero del 2014.

1.2.2 Divisién administrativa

Es la forma como se realiza la gestion del gobierno municipal y corresponde
exclusivamente al concejo municipal y el alcalde municipal quien coordina y
atiende las necesidades planteadas por los vecinos de la munidad, velar por la
ejecucioén de los proyectos sociales y de inversiéon de capital para desarrollo.

1.2.2.1 Concejo Municipal
Es la maxima autoridad administrativa del municipio y esta integrado por: el

Alcalde Municipal, tres Sindicos (dos titulares y un suplente), cinco Concejales
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(cuatro titulares y un suplente) quienes han sido electos popularmente a través
del voto. Es de indicar que en los centros poblados por designacion y delegacion
otorgada por el Alcalde Municipal, la autoridad es ejercida por los alcaldes
auxiliares que pertenecen a los Concejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE.

1.2.2.2 Concejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Los Concejos Municipales de Desarrollo iniciaron funciones a partir del afo
2002, con el Decreto nimero 11-2002, Ley de los Concejos de Desarrollo
Urbano y Rural, aprobado por el Congreso de la Republica. En el articulo 11
indica la integracion del COMUDE, la cual se describe asi: a) El Alcalde
Municipal, quien lo coordina. b) Los sindicos y concejales que determine la
corporaciéon municipal. c) Los representantes de los concejos comunitarios de
desarrollo, hasta un nimero de veinte (20) d) Los representantes de las
entidades publicas con presencia en la localidad; y, e) Los representantes de

entidades civiles locales que sean convocados.

1.2.2.3 Concejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

En el municipio existen 63 presidentes de los Concejos Comunitarios de
Desarrollo (COCODE), dentro de sus principales funciones esta promover la
organizacién e identificar y solucionar los problemas de la localidad

sistematicamente.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser
objeto de manejo, explotacién y aprovechamiento por parte del ser humano,
razén por la cual se convierten en bienes econdémicos. Cada uno de estos
recursos tienden a modificarse, reducirse, deteriorarse, mejorarse o
Incrementarse e incluso a extinguirse por el mal manejo en cada lugar” 3,

3 Aguilar Catalan, J.A. 2013. “Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico.”
Guatemala. Tercera Edicion. p. 39.
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1.3.1 Hidricos
El municipio esta asentado sobre las cuencas hidricas | de la cual su principal

recolector es el rio la Pasién y cuenca hidrica Il la cual se abastece por el rio
Mopan, rio Santo Domingo, arroyo Salsipuedes y el rio Chiquibul.

Los principales rios del municipio son:

Mapa 2
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Hidrografia
Ano 2015
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Fuente: elaboraciéon propia con base en informacién proporcionada por el Instituto Geografico
Nacional -IGN- y del Laboratorio de Informacién Geografica del Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.
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El rio Mopan, su importancia radica en el aporte al deporte extremo y no esta
contaminado; El rio Salsipuedes es uno de los de mayor caudal y abastece a los
habitantes de la regién; rio Chiquibul cuenta con 89 kilbmetros de largo y

actualmente tiene una ligera contaminacion.

Es de mencionar que existen mas rios los cuales son fuente de vida para las
comunidades y para la naturaleza misma, dentro de ellos estan: Arroyo Xaan,
Rio San Juan, Rio Ixtutz, Rio Poxté Rio Sanicté Rio Santo Domingo, Rio
La Puente y Rio Concoma. Solo el rio Mopan es navegable a la altura del
Caserio El Rosario. El rio La Pasion actualmente esta totalmente contaminado
por las industrias que tiene en sus causes; recientemente una empresa vertié
desechos toxicos lo cual provocé que muchas especies de peces murieran a

consecuencia de la contaminacion

1.3.2 Bosques
Derivado a por la creciente demanda de la crianza de ganado, cultivos y la

demanda de la madera que es llevada a Mexico y Belice, que corresponde al
Cinturén Plegado del Lacand6n o Arco de la Libertad, se extiende desde la
sierra del Lacandén al oeste, hasta las estribaciones de las Montafias Mayas al
suroeste, estas areas tienden a desaparecer. “El bosque de las Montafias Mayas
de acuerdo a su estructura fisiolégica, presenta dos areas principales: las
latifoliadas y bosque mixto constituido por latifoliadas asociadas con rodales de
Pinus Ocarpa (pino de ocote) cuya ocurrencia en Petén, fue oficialmente

identificada recientemente.”4

1.3.2.1 Cobertura forestal
De acuerdo al documento Dinamica Forestal 2006-2010, del Instituto Nacional

de Bosques, en el afio 2010 el municipio contaba con una cobertura forestal de

* Consejo Nacional de Areas Protegidas ~-CONAP-. 2001. “Plan Maestro Reserva de Biosfera
Montafias Mayas/Chiquibul.”, Guatemala. p. 8
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670.29 km? que comparado con los datos del afio 2006 muestra una disminucién
de 16 km? anuales de cobertura forestal, equivalente a 1.91% anual, debido
principalmente a la deforestacion efectuada para la expansién de la frontera
agricola que representa 6% del territorio departamental; también se encuentran
grupos de plantas, como lianas, helechos, bejucos, plantas artesanales tales
como el pino y algunos bejucos; plantas ornamentales, medicinales y toxicas,

flores diversas, textiles y tintorero™

Cuadro 2
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Areas de conservacion

Ano 2015
Categoria Km*
Refugio de vida silvestre Machaquila 4.18
Reserva de biésfera Montarias Mayas 301.09
Reserva natural privada El Ceibo Flor de la Pasion 0.042
Zona de amortiguamiento de biésfera maya 329.34
Zona de amortiguamiento de Complejo Il APSP 281.84
Zona de amortiguamiento de Complejo IV APSP 36.83
Area poblada 492.76
Area sin proteccion 646.29
Total 2,092.37

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos del Plan de Desarrolio del municipio de
Dolores, departamento de Petén, periodo 2011-2025. Diagnéstico Territorial de Petén 2012,

tomo 1 - SEGEPLAN-

Las areas protegidas son: Reserva de Biosfera Montafias Maya y la Reserva
privada El Ceibo Flor de la Pasién, que cuentan con el apoyo del programa
Proteccion del Bosque Tropical de Peten (PROSELVA) que es apoyado por
diversas instituciones como SEGEPLAN, CONAP, INAB y MAGA que se
encargan de velar por el cumplimiento a un convenio que se tiene con Alemania
para conservar dichas areas. El area de conservacién que se tiene en el
municipio es el Refugio de Vida Silvestre Machaquila, ubicado en el las
Montafnas Mayas-Chiquibul, amenazada por la extraccion y la tala ilegal del xate.

% Secretaria de Programacion y Planificacion de la Presidencia (SEGEPLAN), 2010, Plan de
Desarrollo Dolores, Petén, Guatemala. p. 38
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1.3.3 Suelos

Geolégicamente el area comprendida desde el municipio de Dolores hasta la
frontera con Belice esta ubicada dentro de la regién fisiografica Cinturén Plegado
del Lacandén o Arco de la Libertad, que se extiende desde la Sierra del
Lacandon al Oeste, hasta las estribaciones de las Montafias Mayas al Sureste.

1.3.3.1  Serie de suelos
El suelo se puede clasificar de acuerdo a su textura y a su estructura, tomando

en cuenta varios elementos para determinar la capacidad de estos. Para la
produccion se mencionan algunas deficiencias de los suelos para cultivar;
inclinacién de las pendientes, causas de drenajes. Por su naturaleza son suelos
poco profundos y por encontrarse asociadas a las terrazas y planicies de roca
caliza y a las lomas karsticas son las caracteristicas de los suelos de: Cuxu,

Mopan, Poptin y Yaxa.

1.3.3.2 Usos del suelo

Al tomar como base las caracteristicas de los suelos que son propias de la
region del municipio y de conformidad a lo establecido por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, de 2,092.37 km? de suelo, el uso
potencial para la agricultura y ganaderia aproximadamente es de 319.92 km?
que hacen 15.29% del total, 81.86% para uso forestal equivalente a 1,712.81
km? y para areas protegidas restan 59.64 km? con 2.85%.

1.3.4 Fauna
En el municipio existe una diversidad de especies y muchas de ellas se

encuentran en peligro de extinciéon, debido a la pérdida de la masa boscosa.
Entre las principales especies de la regién se encuentran el tapir, mono,
micoleén, mico arafia, puma, tigrillo, gato de monte, coche de monte, jabali,
venado cola blanca, oso colmenero, armadillo, perico ligero, perro de agua,
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ardilla, puerco espin, cotuza, tepescuincle, mapache, pizote y codorniz de

madera manchada.

1.3.5 Flora
La flora del municipio se ubica en el clima de bosque himedo subtropical calido,

cuenta con plantas, como lianas, helechos, bejucos, plantas artesanales, plantas
de adorno, plantas medicinales y téxicas y variedad de flores. Se encuentran en
peligro de extincion variedad de maderas preciosas de primera y segunda clase.

1.3.6 Minas y canteras

Son actividades extractivas de los recursos naturales no renovables, los cuales
al momento de la investigaciéon no se tiene mayor informacién de acuerdo con
las entidades municipales y COCODE del municipio.

1.4 POBLACION
Es una de las variables mas importantes del sistema econdémico, esta

relacionada con la produccion de bienes y servicios para la satisfaccién de
necesidades; es el fin mismo de la investigacion, sujeto y objeto de la actividad
econdémica, que organiza y ejecuta el proceso productivo de la sociedad.

141 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Dolores contaba para el afio 1994 con 23,336 habitantes, para el 2002 tenia
32,404 con una tasa de crecimiento de 1.04 segun los Censos de Poblacion y
Habitacion de los correspondientes afios, en el 2014 la misma presenté un
decremento respecto a los censos anteriores, debido a la separacién de la aldea
El Chal para lo cual conté con 28,336 pobladores.

1.4.2 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica.

Esta constituida de la siguiente forma:
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Cuadro 3
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Analisis de la poblacion
Aifos 1994, 2002, 2014 y 2015

Municipalidad .

Descripcion "0 1994 Censo 2002 201 Proyeccion 2015

Hab. % Hab. % Hab. % Hab. %
Por sexo
Hombres 11,994 5140 16,328 50.39 11,331 39.99 12,920 40.00
Mujeres 11,342 48.60 16,076 4961 17,005 60.01 19,379 60.00
Total 23,336 100.00 32,404 100.00 28,336 100.00 32,299 100.00
Por area geogréfica
Urbana 3,403 14.58 8,016 24.74 7,011 2474 7,991 24.74
Rural 19,933 85.42 24,388 7526 21,325 75.26 24,308 75.26
Total 23,336 100.00 32,404 100.00 28,336 100.00 32,299 100.00
Por grupo étnico
Indigena 1,853 7.94 4,795 14.80 4,193 14.80 4,780 14.80
Noindigena 21,483 92.06 27,609 8520 24,143 85.20 27,519 85.20
Total 23,336 100.00 32,404 100.00 28,336 100.00 32,299 100.00
Por edad
0-6 6,132 26.28 7,979 24.62 6,977 24.62 7,946 24.60
7-14 5,744 24.61 8,141 25.12 7,119 25.12 8,107 25.10
15-64 10,880 46.62 15,304 47.24 13,383 4723 15,245 47.20
65 y mas 580 2.49 980 3.02 857 3.02 1,001 3.10
Total 23,336 100.00 32,404 100.00 28,336 100.00 32,299 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994 y XI Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacién 2002, Proyecciones de
Poblacién periodo 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica - INE — y Municipalidad de

Dolores, Petén.

La importancia del analisis de la poblacién radica en el rango de edades, ya que
la mayor parte de los habitantes estan entre los 15 a los 64 afios de edad
representado por un 47.20% del afio 2015, que comparado con los censos 1994
y 2002 se tiene ligeras variaciones. Lo que significa que la mayor parte de la
poblacién es apta para participar en las unidades econémicas del municipio.

143 Densidad poblacional
Es un indicador demografico que determina la cantidad de habitantes por
kilbmetro cuadrado. Se compara la densidad poblacional a nivel municipal,

departamental y nacional.
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Tabla 3
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Comparacion de la densidad poblacional por kildmetro cuadrado

Anos 1994, 2002 y 2015

Descripcion Censo Censo Proyeccién

1994 2002 2015
Replblica de Guatemala
Poblacién total 8,331,874 11,237,198 16,176,133
Extensién territorial 108,889 108,889 108,889
Densidad poblacional 77 103 149
Departamento de Petén
Poblacion total 224,884 366,735 736,010
Extension territorial 35,854 35,854 35,854
Densidad poblacional 6 10 20
Municipio de Dolores
Poblacién total 23,336 32,404 32,299
Extensién territorial 3,050 3,050 2,092
Densidad poblacional 8 11 16

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, Proyecciones de
Poblacién periodo 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica - INE — y Municipalidad de
Dolores, Petén.

Para la Republica de Guatemala la proyeccién de habitantes es de 16,176,133
en el afio 2015 y mientras que de acuerdo a los censos de 1994 son de
8,331,874 habitantes el cual indica que se duplicé la poblacién en 20 afios. A
nivel municipal, para el Censo 1994 habitaban ocho personas por cada km?
para el Censo 2002 once personas por cada km? y para el afio 2015 son quince
habitantes por km?, que muestra una tendencia ascendente de concentracion
demogréafica. Para el Censo 1994 se encontraban seis personas por km?,
mientras en el 2002 con diez personas y 21 para la estimacién del 2015, por lo
que existia mayor saturacion demografica a nivel municipal que departamental,
situacion que cambio con la separacion de la Aldea el Chal, esto indica que los
centros poblados que absorbié el nuevo municipio de El Chal, se encontraban

densamente poblados.
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144 Poblacién Econémicamente Activa —-PEA—-
Se considera toda la Poblacién en Edad de Trabajar -PET- esta conformada
por la PEA que se refiere a la parte total que participa o busca participar en la

produccién de bienes o servicios.

Cuadro 4
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Poblacion Econémicamente Activa -PEA-
Por sexo y area geografica

Anos 1994, 2002 y 2015
Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Encuesta Proyeccién

1994 % 2002 % 2015 % 2015 %
PEA (sexo) _
Hombres 6,161 9553 8,279 87.64 828 5086 11,139 70.11
Mujeres 288 447 1,168 12.36 800 49.14 4,750 29.89
Total 6,449 100.00 9,447 100.00 1,628 100.00 15,889 100.00
PEA (area)
Urbana 2144 3325 3,192 33.79 440 27.03 5,393 33.94
Rural 4305 66.75 6,255 66.21 1,188 7297 10,496 66.06
Total 6,449 100.00 9,447 100.00 1,628 100.00 15,889 100.00

Fuente: elaboracioén propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002, Proyecciones de
Poblacién periodo 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica - INE —, Municipalidad de
Dolores, Petén, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

La poblacién econémicamente activa (PEA), para el censo 1994 representa
95.53% de hombres y para mujeres del 4.47%, dentro del afio 2002 era de
87.64% de hombres trabajadores mientras que las mujeres esta representada
con 12.36% el cual cuadriplicé el porcentaje en 29 afios. Para el afio 2015 en
proyecciones es 11,139 habitantes de hombres y de mujeres de 4,750 el cual en
porcentajes de es de 70.11% y de 29.89% respectivamente mostrando un gran
cambio o amplitud de la mujer en el campo laboral. Existe mayor trabajo en el
area rural, por ejemplo 1994 con 66.75% area rural y urbana con 33.25%
haciendo las respectivas proyecciones se mantiene la tendencia como urbana
33.94% vy rural con 66.06% dejando una leve baja en el area rural e
incrementando el urbano por las emigraciones de los pobladores.
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1441 Sexo

Existe una proporcién equitativa entre hombres y mujeres, segun lo proyectado
para el afio 2015, el sexo femenino increment6 2% y tiene la misma tendencia
para los préximos 10 afios, es de mencionar que las mujeres participan
grandemente en el sostenimiento del hogar y en algunos casos toman el rol

paterno del hogar.

1.4.4.2 Area geografica
Dolores se encuentra a 401 km. desde la ciudad de Guatemala. El municipio se

ubica en el 78 km de la cabecera municipal de Petén, limita al norte con Santa
Ana, Melchor de Mencos y Flores, al oeste con San Francisco y Sayaxché, al

este y oriente con Belice, al sur con Poptun.

1.4.4.3 Actividad productiva
Se analiza la estructura productiva del municipio y a la vez conlleva a observar

el nivel de desarrollo que existente, la tendencia en la actividad agricola como
predominante de la estructura del municipio, a pesar de ser una de las menos
retribuidas, hay un producto que es mejor remunerado que el frijol, como lo es el
cultivo de maiz que representa el primer lugar dentro del valor y volumen de la

produccién del municipio.

1.4.5 Migracién

Consiste en el traslado de una o mas personas del lugar de residencia a otra
region, se puede clasificar en migracién interna, cuando la poblacién se
traslada del area rural a otra, o bien del area a otro pais o viceversa.

1.4.5.1 Inmigracién
Se refiere a las personas residentes de una regién, que deciden trasladarse a

otro lugar para establecerse.
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A continuacién se detalla la situacion observada de acuerdo a la investigacion
de campo comparada con informacién del censo 2002:

Cuadro 5
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Inmigracion
Anos 2002 y 2015

Descripcién Censo 2002 Encuesta 2015

P Personas % Personas %
Inmigrantes 14,027 66.52 730 29.94
No inmigrantes 7,059 33.48 1,708 70.06
Total 21,086 100.00 2,438 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE— e investigacién de campo EPS,
primer semestre 2015.

La cantidad de personas inmigrantes dentro del estudio es significativa en
comparacion con el afio 2002, donde solo un 66.52% era inmigrante en el
municipio, contra el 29.94% establecido en el 2015. El avance de la frontera
agricola y las actividades ganaderas explicadas, influyen en que las personas se
trasladen al municipio y el departamento de Petén, en busca de oportunidades
laborales como el caso de varias personas que se obtuvo informacién vienen de
Izabal, Chiguimula, Coban y de Zacapa, de donde es originario el alcalde de

turno.

1.4.5.2 Emigracién

Se refiere a la salida de las personas de una region para llegar a establecerse a
otro lugar de manera temporal o permanente. Del total de la poblacién
encuestada, 11 personas emigraron hacia otros destinos, 0.17% corresponde a
la emigracion a otro departamento; otro fenémeno que se dio es que a la
cabecera departamental y a la ciudad capital no hay emigracién del municipio;
mientras que un 1.72% emigré hacia otro pais, en especial a Estados Unidos
para mejorar el nivel de ingresos de su familia y su calidad de vida.
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1.4.6 Vivienda
La tenencia, tipo de la vivienda y tipo de construccién, propiedad de la vivienda y
material de construccion que los pobladores utilizaron para habitar.

Cuadro 6
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Tenencia y tipo de vivienda
Anos 1994, 2002 y 2015

Censo 94 Censo 2002 Encuesta 2015
Descripcion Viviendas % Viviendas % Viviendas %
Tenencia
Propia 3,515 76.10 4,315 73.02 498 85.42
Arrendada 434 9.40 145 2.45 62 10.63
Familiar 582 12.60 129 2.19 23 3.95
Otro 88 1.90 1,320 22.34 - -
Total 4,619 100.00 5,909 100.00 583 100.00
Tipo vivienda
Casa formal 2,585 47.80 5,777 80.44 428 73.41
Casa Informal 18 0.33 54 0.75 128  21.96
Rancho 2803 51.83 1,289 17.95 24 4.12
Otro tipo 2 0.04 62 0.86 3 0.51
Total 5,408 100.00 7,182 100.00 583 100.00
Tipo de construccion
Paredes
Adobe 45 0.83 16 0.22 13 2.23
Block 899 16.62 1,729 24.07 296 50.77
Bajareque 427 7.89 78 1.09 3 0.51
Lamina 19 0.35 16 0.22 1 0.17
Ladrillo 14 0.26 11 0.15 9 1.54
Concreto 52 0.98 93 1.29 - -
Cana 2,125 39.29 631 8.79 7 1.20
Madera 1,760 32.54 4,578 63.74 254  43.57
Otro 67 1.24 30 0.42 - -
Total 5,408 100.00 7,182 100.00 583 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994; XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.
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En su mayoria las casas son propias segun el Censo del afio 2002 y en el afio
2015 este aumenta en un 12.40%, mientras que el arrendamiento se encuentra
2.45% en el 2002 y en el 2015 este llega a 10.63% derivado de la necesidad que
se tiene de la vivienda del municipio. En cuanto al tipo de vivienda predominan
las casas formales que abarca el 73.41% mientras que el 21.96% pertenecen a
las casas informales tomando en cuenta que los ranchos son representados por
el 4.12% para el afio 2015 en datos de encuesta. En lo que se refiere a tipo de
construccion las paredes de las viviendas son construidas de block en el area
urbana y de madera quienes predominan con el 50.77% y 43.57%

respectivamente.

1.4.7 Ocupacién y salarios

La principal actividad que genera fuentes de empleo directo por medio de
jornales es la agricola con un 55.28% y que genera el 52.87% de ocupacion, la
actividad pecuaria tiene el 16.26% de los jornales y emplea al 12.45% de los
trabajadores, continua en el sector comercial y de servicio que absorbe el
32.07% de personas y por Ultimo el sector artesanal con el 2.61% de los
trabajadores dedicados a esta actividad. Las jornadas laborales completas
devengan un salario menor a lo establecido en las leyes vigentes del pais y que
en promedio reciben entre Q. 50.00 y Q. 60.00 diarios.

1.4.8 Niveles de ingreso

En el municipio los ingresos son bajos ya que la mayoria anda por debajo
de los Q. 1,825.00 que es un 26% del total de los 583 hogares encuestados,
con lo cual deben de mantener los trabajadores a sus familias y en algunos
casos los hijos son llevados a los lugares de trabajo para que se les
reconozca algo y en otros casos solo para ayudar a los padres.
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1.4.9 Pobreza
Es la situacién social y econbémica caracterizada por una carencia en la

satisfaccion de las necesidades basicas como la vivienda, salud, educacién,
asistencia médica, el andlisis de la pobreza del municipio, en linea con la
corriente de medicién por ingresos percibidos, que si no le son suficientes para
satisfacer las necesidades de la CBV, ésta se encuentra en pobreza, por ende
tiene estrecha relacion con el tipo de actividad econémica a que se dedica y
ademas el grado de escolaridad que hayan alcanzado los integrantes de la
familia, segin lo indica la Secretaria de Planificacion y Programacién de la
Presidencia -SEGEPLAN-.

1.4.9.1 Extrema
Es el nivel de pobreza en que se encuentran las personas que no alcanzan a

cubrir el costo de consumo minimo de alimentos (Q. 4,380.00) por persona al
afio que equivale a 365 al mes para un hogar de cinco miembros se estima el

costo mensual de Q. 1,825.00.

1.4.9.2 No extrema
Es el nivel en que se clasifican las personas que alcanzan a cubrir el costo de

consumo minimo de alimentos, pero no el costo minimo adicional, calculado
para otros bienes y servicios basicos (Q. 8,282.90) por persona al afio
corresponde a Q. 690.24 al mes para un hogar de cinco miembros se estima un

costo mensual de Q. 3,451.20

1.4.9.3 Total
Para comprender esta variable se cita a continuacién la definicion de Mapa de

Pobreza. “El mapa de pobreza es una herramienta muy util porque destaca las
variaciones de la pobreza y ayuda a entender mejor los factores determinantes
de la misma. Esto resulta determinante para focalizar las intervenciones para la
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reduccion de la pobreza y los proyectos de infraestructura y de servicios

sociales”.®

1.4.10 Desnutricion
Se refiere a la carencia o falta de nutrientes indispensables para el organismo
del ser humano y que no permiten un desarrollo integral a los nifios como

principales actores y son afectados por éste padecimiento.

El centro poblado mas afectado por la desnutricion ha sido la cabecera
municipal, seguido por Xahan. En total para el afio 2013 se observan 8 casos de
nifios con desnutricion cronica, en el 2014 se reportan 39 casos, un incremento
del 400% lo cual resulta alarmante para el desarrollo integral de la nifiez, y
evidencia la falta de prevenciéon en las comunidades para prevenir este mal.
Todos los casos han sido tratados por el centro de salud en colaboracién con la
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la
Republica -SESAN-.

1.4.11 Empleo
En el municipio de Dolores, la mayor fuente de generacion de empleo se

encuentra especificamente en la actividad agricola y la actividad ganadera.
Segln la encuesta realizada, se determin6 que el 72% tiene un empleo en las
distintas actividades econdmicas, mientras que el 28% restante se encuentra
subempleado o desempleado. Es importante mencionar que aunque Ia
ganaderia necesita de grandes extensiones de tierra, utiliza menos recursos de
mano de obra comparada con la agricultura, que con una menor cantidad de

tierra emplea mayor mano de obra en comparacion.

® Narciso, Rubén. 2013. “Guatemala: presentan mapa de pobreza rural.” (en linea).
Guatemala. Consultado el 02 de julio del 2015. Disponible  en:
http://www.estrategiaynegocios.net/centroamericaymundo/centroamerica/guatemala/gtsociedad/4
72437-330/guatemala-presentan-mapa-de-pobreza-rural
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1.4.12 Subempleo
Es toda persona que labora menos de una jornada ordinaria de trabajo. Se

refiere a las personas que trabajan un nimero de horas minimas y que lo hacen
de manera esporadica, en el Municipio el sector agricola es el que mayor
cantidad de sub empleo genera por el tipo de cosechas temporales. Del
porcentaje de empleo, 60% corresponde a sub-empleo

1.4.13 Desempleo

Son las personas mayores de 15 afios que se encuentran disponibles y buscan
activamente incorporarse a la actividad productiva en el municipio de Dolores el
porcentaje de desempleo es de 28% que equivale a 4,269 personas. Este
porcentaje se relaciona con el tipo de cultivos que siembra la poblacion, en este
municipio prevalece el cultivo de maiz y frijol, los cuales se caracterizan por ser
cultivos estacionales, esto contribuye a la disminucién en utilizacion de mano de
obra, razén por la que los campesinos forman parte del desempleo mientras
llega la época de la cosecha, lo cual los obliga a buscar trabajo provisional en

algunas fincas, inclusive hasta en la costa sur.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Se entiende por servicios a la poblacion, todos los servicios prestados directa o
indirectamente a las personas y/o las familias que satisfacen necesidades
individuales o colectivas de caracter econémico, social o cultural.

Para la cobertura de los servicios basicos con que cuenta el municipio en el afio
2015, se cuenta con tres unidades de atencién médica, mas del 84% de las
comunidades cuentan con el servicio de agua potable y un 61% con energia
eléctrica, existe un déficit mayor al 97% de drenajes y solamente dos
poblaciones cuentan con el servicio de extracciéon de basura municipal que es el
Barrio El Centro y Barrio Vista Hermosa.
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1.5.1 Educacién

Contribuye al desarrollo social y econémico del municipio, debido que influyendo
en la capacidad de obtener mejores oportunidades de empleos y a mejorar la
calidad de vida de las personas. Con el objetivo de medir el nivel de educacion
se tomara en consideracion los indicadores de tasas de cobertura, desercion,

promocioén y repitencia.

1.5.1.1 Infraestructura educativa

Son las instalaciones necesarias para impartir educacion. El sistema educativo
del municipio cuenta con los siguientes niveles: preprimaria, primaria, basicos y
diversificado; en la cabecera municipal estd ubicada la Coordinaciéon Técnica
Administrativa, dirigida por un Supervisor Educativo, que tiene control de cada
uno de los establecimientos publicos y privados. En el afio 2015 existen un total
de 141 establecimientos educativos en el municipio de Dolores, mismos que
atienden a una poblacion total de 6,809 estudiantes inscritos.

La infraestructura fisica es insuficiente, ya que existen establecimientos que
cuentan con una sola aula para todos los grados, como por ejemplo en las
siguientes comunidades: Suculté, Poxté |, Nuevo Progreso, Nuevo Paraiso, San
Marcos, Santa Rosita, La Nueva Union, Sacul Abajo, El Edén, El Pedregal y
Barrio San Andrés. Ademas.

1.5.1.2 Inscripcion de alumnos por nivel educativo, sector y area

Este indicador establece la cantidad de alumnos inscritos al principio del afio,
toma en cuenta todos los establecimientos que se encuentran en el municipio,
tanto publicos como privados y las cooperativas de estudio.

La inscripcion de 6,809 estudiantes, comparado con el total de estudiantes
inscritos en el afio 2014 de 7,547 representa un decremento del 9.78% de
estudiantes inscritos totales. Para las cooperativas aumenté la cantidad de
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estudiantes en 12.04%, en ambos afios la cantidad de alumnos inscritos es
mayor para el sector oficial que el privado, esto debido a la falta de recursos
para cancelar las mensualidades de un centro educativo privado. La poblacion
estudiantil del nivel diversificado y basico es menor que el nivel preprimaria y
primaria para ambos afios; la educacion por cooperativa es la que menos

poblacion registra.

1.5.1.3 Cobertura educativa

Refiere al total de la poblacion que se encuentra en edad escolar, que
efectivamente esta inscrita y asiste a clases regulares. Para determinar este
indice se toman en cuenta las estimaciones segun el INE para la poblacién
estudiantil al afio 2015, versus el total de alumnos inscritos en el mismo afio por

nivel educativo.

Con la informacion brindada por el Ministerio de Educacién sobre las tasas de
cobertura se determin6 que la cobertura por nivel educativo preprimaria muestra
un decremento del 8.62% comparado el 2014 con el 2015, pero el nivel mas
significativo en cuanto a baja es el de primaria de 7 a 12 afios con 10.41%. El
déficit de cobertura educativa se manifiesta para 2014 en los niveles de basico y
diversificado, en tanto que para el 2015 se presenta una leve mejoria en el nivel

medio.

1.5.1.4 Personal docente por nivel educativo, sector y area

El recurso humano docente se concentra mas en el area rural con 392 maestros,
lo cual absorbe el 87% para ambos afios. No se presenta incremento de
maestros para ningan nivel educativo en el 2015 a pesar que existen

maestros que tienen a su cargo mas de un grado.
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1.5.1.5 Alfabetismo y analfabetismo

“Se considera en la categoria de alfabeto la persona de 15 afios y mas de edad,
que sabe leer y escribir un parrafo sencillo en espafiol u otro idioma”. Este es
un parametro social que sirve para determinar el grado de desarrollo de una
comunidad en un lugar determinado. En la investigacion de campo se comprob6
que el gobierno, a través del Comité Nacional de Alfabetizacion, se tiene
estimado reducir el analfabetismo lo antes posible, para ello cuentan con
programas de alfabetizacion, disefiados para que el aprendizaje sea mas

eficiente y rapido.

1.5.2 Salud
El servicio de salud es un factor de suma importancia en el crecimiento y el

bienestar individual, tanto social como econdémico de la poblacién. Se define
como una necesidad basica que debe cubrir el ser humano, la salud es
fundamental para el bienestar integral del individuo, misma que debiera ser

garantizada por el gobierno central.

1.5.2.1 Infraestructura de salud

En la investigacion de campo efectuada por el grupo EPS, primer semestre 2015
se determiné la existencia de 3 puestos de salud ubicados en la Aldea Calzada
Mopan, caserio Sabaneta y el otro en el caserio Xaan, y un centro de salud

ubicado en Barrio Nuevo El Carmen.

En estos existen unidades minimas de salud, que se ubican en las siguientes
comunidades: Sacul Arriba, Sacul Abajo, El Naranjén, Boca del Monte, Mopan |,
Mopan I, Mopan lll, Monte de los Olivos, Kilémetro 70, Sabaneta, Bejucales, y

Nueva Unién El Cabro.

"Instituto Nacional de Estadistica - INE -. 1996. “X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994.” Guatemala. p. 111.
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El centro de salud tiene a su cargo 40 comunidades dentro de su area de
cobertura, dentro de ellas se encuentran 62 vigilantes de salud, quienes realizan
jornadas de vacunacién y consultas médicas. También cuentan con 156
comadronas adiestradas (CAT) y registradas, asi como cinco no registradas. La
brigada cubana de médicos tiene asignados a 23 médicos que visitan las
comunidades, asi como un médico residente en el centro de salud del Barrio
Nuevo El Carmen, quien pertenece al puesto de salud de Mopan el cual esta
actualmente asignado en el centro de salud.

1.5.2.2 Personal
El recurso humano necesario para atender a los distintos centros y puestos de

salud con los que cuenta el municipio y que presta sus servicios en las
diferentes unidades de salud del municipio. El centro de salud tiene mayor
numero de personal con 36 personas contratadas y cuatro plazas vacantes, esto
debido a que atiende a un mayor niumero de personas y cuenta con varias

clinicas de atencion.

1.5.2.3 Cobertura
La cobertura que actualmente brindan los centros de salud del municipio de

Dolores ha ido en crecimiento, esto debido a que no solo se atiende
directamente en las clinicas fisicas, sino también se cuenta con la colaboracién
de los médicos ambulantes, que prestan sus servicios en los distintos poblados.

e Tasas y causas de morbilidad infantil

En el afio 2014 se determino que la poblacién infantil estd mas expuesta a
infecciones respiratorias 33.33% mientras que hemorragia pulmonar no
especificada 33.33% y por causas anormales en fetos 33.34% no especificada
las membranas. En la investigacion realizada se determino que en afio 2015 los
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casos se elevan de 3 para un total de 5 en comparacion del afio 2014, el
incremento se deriva a la falta de educacion y atencion médico-materno infaltil.

e Tasas y causas de morbilidad general
La morbilidad general es la cantidad de personas o individuos considerados
enfermos o victimas de una enfermedad en un espacio y tiempo determinado.

e Tasa de natalidad
Es el promedio anual de nacimientos por cada mil habitantes. Segun datos del

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, la tasa de natalidad del
municipio en el afio 2012 es de 24.67%., equivalente a 1,229 nacimientos, para
el afio 2013, 22.01%. igual a 1,124 nacidos vivos; para el afio 2014, 18.73%c
equivalente a 979 y en el afio 2015, 18.29%0. que representa 977 nacimientos;
que presenta una variacién de 6.38%. comparado con el afio 2012

1.5.3 Agua
El uso de agua potable en lo que se refiere al area urbana, mas no asi en el area

rural es solo agua entubada, la cual les es proporcionada directamente desde
los nacimientos sin ser clorada. Seguin encuesta realizada el 26.16% de los
hogares cuentan con servicio de agua potable en el area urbana, y un 4.11%
carecen del servicio; en el area rural el 45.75% de los hogares cuenta con

servicio de agua entubada y un 23.98% no cuentan con agua.

1.5.4 Energia eléctrica

En el area urbana del municipio segun datos de encuesta, 161 comunidades
cuenta con alumbrado publico y 40 estan sin este servicio; en el area rural 216
comunidades cuentan con dicho servicio mientras 181 estan sin servicio.
Mientras que los datos proporcionados por municipalidad en el area urbana del
municipio se tiene 34.04% y 65.96% en el area rural.
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1.5.5 Drenajes
De acuerdo a los datos obtenidos mediante los censos, la investigacién de

campo 2015 e informacién proporcionada por COCODE, se establecié que el
servicio de drenajes en el municipio se encuentra deficiente, tanto en el area
rural como urbana. Los factores que afectan son la falta de proyectos, iniciativa
de los dirigentes de COCODE y de la poblacion en general.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Se determin6é que no se cuenta con un tratamiento adecuado de sistema de
aguas negras la cual es un contaminante del recurso hidrico y causante de
enfermedades gastrointestinales, siendo los nifios y las personas de la tercera

edad los mas vulnerables.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

Durante el trabajo de campo se investigb que 568 familias del area urbana y
rural, quema la basura o en algunos casos la tiran en terrenos baldios, también
la acumulan dentro de sus casas y en lugares como las orillas de los rios y

carreteras.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos
En el municipio se determiné que no se cuenta con un sistema de tratamiento de
desechos sélidos. La basura es quemada o tirada en lugares como las orillas de

los rios, carreteras, lo que provoca serios dafios al ambiente.

1.5.9 Letrinizacion
El censo 2002 muestra que el sistema mas utilizado es el de letrinas con 45%,

barios lavables 3% y sin ninguno de estos servicios 52%. Segun investigacion
de campo, se observé que 22.30% de los hogares no cuentan con ninguno de
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los servicios mencionados, lo que provoca insalubridad para los habitantes y

contaminacion al medio ambiente.

1.6.10 Cementerio
El cementerio se encuentra ubicado en el casco urbano a un costado de la

iglesia catdlica, este cuenta con una extensién de dos manzanas y es uno de las
mas antiguos ya que tiene mas de cien afios de existencia. Las siguientes
aldeas también cuentan con servicio de cementerio: Calzada Mopan, Santo
Toribio, Sacul Arriba, Mopan lll, Mopan I, Xaan. Aquellas comunidades que
carecen de un cementerio deben de viajar al casco urbano para uso de este.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la
actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacién...”. En el
municipio no existe una adecuada infraestructura productiva, debido a factores
como la falta de instalaciones apropiadas para el almacenamiento de los
productos agricolas y herramientas de labranza, por lo que se utilizan las

viviendas en donde guardan el producto y los equipos.

1.6.1 Unidades de mini — riegos

No existen sistemas de riego o mini-riego, la mayoria de agricultores dependen
exclusivamente de la época de lluvia para el cultivo de sus productos. La Aldea
Boca del Monte es la uUnica que posee sistemas simples de aspersion

conformados basicamente de mangueras (poliducto).

1.6.2 Centros de acopio
No existe centro de acopio en el municipio, los pobladores comercializan sus

productos en la calle principal de Dolores que utilizan como plaza.

8 Aguilar Catalan, J.A. Op. Cit. p. 66
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1.6.3 Mercados

Un espacio fisico que funcione como mercado municipal en el area urbana no se
tiene habilitado, unicamente se observa atras del edificio municipal un lugar
construido con una extensiéon de 600 m2, que cuenta con dos niveles, el primero
con techo de concreto y el segundo nivel con estructura metalica y lamina,
paredes de block y piso de cemento; actualmente esta en alquiler en donde
funciona un colegio privado. En el area rural no existe una ubicacién que sea
utilizada por la poblacién para vender sus productos, lo hacen directamente en la

cabecera municipal el dia de mercado.

1.6.4 Vias de acceso

E | municipio tiene las siguientes vias de acceso: desde ciudad capital a través
de la carretera CA-9 norte hasta el km 245 La Ruidosa de lzabal se cruza a la
izquierda para tomar la CA-13 que conduce a la cabecera departamental de
Flores, a la altura del km 401 se encuentra Dolores. Otro acceso desde la
cabecera departamental a través de la misma ruta a 87 km, asi mismo, desde
Melchor de Mencos por carretera de terraceria hasta llegar a la aldea Sabaneta.

1.6.5 Puentes
En el municipio existen puentes que se utilizan como rutas de comunicacién

entre las diversas comunidades, algunos se encuentran en 6ptimas condiciones
porque estan construidos de concreto armado, pero asi mismo hay tipo bailey,
de madera, paso de agua y de hamaca. Se determiné que en el municipio se
localizan un total de 13 puentes de concreto armado que comunican con las
diferentes localidades. También hay puentes no formales como en el Caserio
Mopan lll y en el Caserio Nueva Libertad se localiza un puente de hamaca; un
puente de pasos de agua en el Parcelamiento Corozal, Caserio Pito Real,
Caserio Suculté y Caserio Monte de Los Olivos; un puente de madera en

Caserio Los Limones, Caserio Los Arroyos y por ultimo un puente tipo Bailey en
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Caserio El Bombillo y Parcelamiento El Nacimiento.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Se observé que hay energia eléctrica, pero no tiene mucha cobertura por lo que
la poblacion recurre al sistema de paneles solares, el cual solo lo utiliza una
minima parte de la poblaciéon. Se determiné que no existe distribucion y medicion
de energia de alta y media tensién por no existir area industrial, solamente la
energia de baja tension que se refiere a la distribucién de energia domiciliar.

1.6.7 Telecomunicaciones

La comunicacion telefénica estd basada en un 100% por telefonia celular,
prestada por las empresas Tigo con una cobertura del 65%, Claro 25% vy
Telefénica con un 10%. La oficina de correos que presta el servicio de
recepcion, despacho y distribucién de la correspondencia.

1.6.8 Transporte

La poblacién utiliza el servicio de transporte urbano para viajar hacia la cabecera
departamental y municipios aledafios. El servicio es prestado por el transporte
extraurbano por microbuses que pasan por el centro de Dolores hacia la ciudad
de Flores, con una frecuencia de cada media hora hasta las 17:00 horas. Asi
mismo existe el transporte de Tuc Tuc cuyo destino es hacia lugares cercanos a
la cabecera municipal, y se complementa con los fleteros por pickup y para
trasladar la producciéon. La mayoria de personas tiene un vehiculo de doble
traccion a causa de los caminos que son bien dificultosos en invierno.

1.6.9 Rastros
La Municipalidad no cuenta con rastros la poblacion destaza la carne en su

propia casa, situacion que no garantiza la higiene y calidad de la carne que

venden.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son los grupos que tienen como objetivo mejorar las condiciones de bienestar
para la comunidad, estos coadyuvan en gestionar el desarrollo social y
productivo por medio de la participacion activa de los pobladores.

1.71 Organizaciones sociales

En el municipio funcionan distintas organizaciones cuyo enfoque principal es el
de promover actividades de indole social, cultural, religiosa e inclusive de
caracter filantropico. También brinda asesoria el MAGA, Concejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE-, Consejo Municipal de Desarrollo — COMUDE -, Comité
de agua, Comités de padres de familia, Organizacién social de mujeres, y otras
organizaciones sociales: Directiva de la iglesia catélica, Congregacion de
iglesias evangélicas, Comité pro-feria de Dolores. Existen las organizaciones de
transporte publico como: Asociacion de Mototaxis de Dolores, Asociaciones de
microbuses, Asociacion Civil de Transportes -ACITRANSPCMS- y de
Microbuses Calzada Mopan, Dolores, Petén, ASOCMICAMODPE-

1.7.2 Organizaciones productivas

La situacion actual no ha variado en varios afios ya que no cuenta con una
infraestructura adecuada para que las organizaciones se puedan desarrollar de
una forma mas amplia. También se encuentra la organizacién catélica Italiana la
cual imparte cursos de agricultura, piscicultura y otras actividades productivas.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Estas se encuentran ubicadas en el casco urbano y otras en el municipio de
Poptin que cubren el area, estas son instituciones municipales, de gobierno,
organizaciones no gubernamentales, organismos internacionales e incluso
algunas entidades privadas, que contribuyen con el desarrollo econémico y
social de la poblacién, brindan asistencia técnica, capacitaciéon, asi como,
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permiten mejorar la calidad de vida de sus habitantes®.

1.8.1 Instituciones estatales

Dentro de las dependencias de gobierno presentes en el municipio se pueden
mencionar Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil -PNC-, Supervisién Técnica
Municipal de Educacion, Comisién Nacional de Alfabetizacion —CONALFA-,
Centro de Salud e Instituto de Antropologia e Historia —IDAEH.

1.8.2 Instituciones municipales

Tienen la finalidad de brindar servicio y velar por el desarrollo y bienestar local.
En el municipio de Dolores se pueden mencionar las siguientes instituciones
Municipalidad, Direccién Municipal de Planificacion DMP-, Juzgado de Asuntos
Municipales, Concejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

“Son las constituidas con intereses culturales, educativos, deportivos, con
servicio social, de asistencia, beneficencia, promocién y desarrollo econémico y
social sin fines de lucro”. En el municipio estan representados por vectores,

cuerpo de Bomberos Voluntarios.

1.8.4 Entidades privadas

En el municipio funcionan empresas del sector privado que ofrecen servicios de
financiamiento y contribuyen al desarrollo productivo de los habitantes que lo
soliciten. Dentro de ellas se encuentran: Banco de Desarrollo Rural, S.A.
(BANRURAL), Génesis Empresarial, Empresa Eléctrica de Guatemala
-EEGSA- y empresas de television, radios y cable.

® Aguilar Catalan, J.A. Op. Cit. p.45
'% Congreso de la Repuiblica de Guatemala. 2003. “Ley de Organizaciones no Gubernamentales

para el Desarrollo”. Guatemala. Decreto Numero 02-2003. p. 22.



37

1.8.5 Instituciones internacionales

Son organizaciones que brindan el apoyo del extranjero para el mejoramiento de
la poblacion. En Dolores existe una organizacion llamada Cristian Childrens
Found que apoya a los nifios de los lugares con mas escasez econdmica, la
mayor parte de las entidades de apoyo del municipio son del sector publico.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Los requerimientos de inversion social y productiva se refieren a las necesidades
propias que las distintas comunidades presentan, éstas pueden ser: centros o
puestos de salud, hospitales, escuelas, agua potable, drenajes o letrinas, plantas
de tratamiento de aguas servidas, centros de acopio, sistemas de riego,
mejoramiento de caminos. El Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion
(MAGA) es quien provee capacitacion y asistencia técnica para sus cultivos o en
la crianza de animales, a través del Programa de Extension Rural, la cual incluye

a veinticinco comunidades del municipio de Dolores.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
En relaciéon a los riesgos o posibilidades de exceder un valor determinado de

dafios sociales, ambientales y econémicos en los distintos centros poblados del
municipio, se consideran dos factores importantes, los cuales se especifican con
base al entorno: El primero son las amenazas (factor externo) y el segundo las
vulnerabilidades (factor interno); enfocados segun su historial de desastres.

1.10.1  Matriz identificacién de riesgos

Es la posibilidad que ocurran dafios sociales, ambientales y econémicos en la
sociedad guatemalteca a nivel departamental y municipal. Es importante
manejar una administracion de riesgo orientada a dar propuestas de soluciones
integrales con medidas de prevencién contra amenazas y mitigacion frente a
vulnerabilidades, con el fin de minimizar el impacto de los mismos.



38

Tabla 4
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Matriz de Identificacion de Riesgos
Analisis de riesgos

Ano 2015
Clasificacién Riesgo Centro poblado
Naturales Vientos fuertes Montafias Mayas, La Ruta y El Centro
Inundaciones Pito Real, Sacul Arriba y Sacul Abajo, La Esperanza
Hundimientos Montafias Mayas, Brisas de Chiquibul
Fallas geolégicas Montafias Mayas
Deforestacién Este fenémeno se da en todo el municipio
Socio Pérdida de Barrio El Centro, El Arroyo, Monte los Olivos
Naturales ecosistemas Calzada Mopan, Nueva Union El Cabro

Pérdida de capacidad Todo el municipio de Dolores tiene suelos no
de regeneracion natural cultivables, tierras aptas para explotacién ganadera

del Suelo y pastizales.
Pérdida de la Cinturén Plegado del Lacandén o Arco de la
biodiversidad Libertad hasta suroeste de Montafias Mayas
Antrépicos Delincuencia Ixcin, aldea Calzada Mopan, La Nueva Unién el
Cabro, Rio Lindo, El Nacimiento, El Nuevo
Progreso

Basureros clandestinos Region | Centro, region Il La Ruta, regién il
Montarias Mayas y region IV Calzada Mopan

Contaminacion del agua Regién IV Calzada Mopan
Plagas y enfermedades Region | Centro y region il Montafias Mayas
Drogadicciéon Barrio San Ramoén

Proliferacién de bares y Barrio San Ramén y Barrio El Centro.
cantinas

Fuente: elaboracién propia, investigacion de campo EPS primer semestre 2015.

Se detalla todos los riesgos de todo el Municipio los cuales pueden ser naturales
como lo son los fuertes vientos, inundaciones, hundimientos entre otros. Para los
socionaturales se tiene el riesgo de perder los ecosistemas y dentro de los
antrépicos que son los que mas afectan a la poblaciéon de forma mas inmediata
como los basureros, delincuencia, plagas, drogadiccién y varias enfermedades.

1.10.2  Matriz vulnerabilidades

Es el grado de susceptibilidad a un desastre que tiene un area geografica y la
dificultad de recuperarse de ellos. Es decir, “es la condicién en la que un sujeto,
sistema o poblacién se encuentra en peligro o expuesta de resultar afectada por
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un fenémeno de origen natural, socio-natural o humano”' ' (amenazas).

Tabla 5
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Matriz de identificacion de vulnerabilidades

Ano 2015
Clasificacién Vulnerabilidad Vuinerable a Cenro Poblado
Ambiental Sistemas de drenajes Contaminacion de suelos y Municipio de Dolores
insuficiente recurso hidrico
Faltade controlentala  Alteracibndelaflorayla  Region | Centro, region Il
de arboles y caza fauna Montafias Mayas
Actividades Pérdida en regeneraciébn  Municipio de Dolores
agropecuarias sin técnica del medio ambiente
Fisicos Condicién de viviendas  Colapso ante fenébmenos  Municipio de Dolores
construidas con teluricos, intransitabilidad
bahareque, madera, de vehiculos pequerios.
block, techos de paima, Enfermedades
servicio de agua broncopulmonares y
deficiente, falta de gastrointestinales,
servicio de extracion de  contaminacion del recuro
basura hidrico subterraneo
Socio Poca organizaciéon para  Poca afluencia turistica, Municipio de Dolores
Culturales responder ante desastres pérdida de habitos y
naturales, pérdida de costumbres ancestrales
identidad etnica, proceso
de transculturacion.

Fuente: elaboracién propia, investigacion de campo EPS primer semestre 2015.
Dentro de las principales vulnerabilidades identificados en categoria muy alta,

segun investigacion de campo e informacién proporcionada por SEGEPLAN, se
encuentran: capacidad de respuesta para enfrentar los riegos, participacion en la
toma de decisiones, manejo de aguas servidas (drenajes), desechos sélidos
(basura) con mayor indice en el Barrio San Ramén y El Centro, gestiéon del
recurso hidrico con enfoque de cuenca, intensidad del uso del suelo, percepcién
y actitud sobre los desastres, autonomia local y tipo de empleo.

" CONRED. (Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres). GT. 2004. EI ABC de la Gestion de Riesgo.
Guatemala. 07 p.
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111 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial del municipio de Dolores, se determina por los bienes que
adquiere de otros municipios y departamentos, asi como por las ventas que
realiza fuera del mismo que en su mayoria son ganado bovino y granos basicos.
El flujo financiero se refiere a los ingresos de la poblacién, los cuales pueden ser
generados por las fuentes de empleo del lugar o por remesas del exterior.

1.11.1 Flujo comercial

Consiste en el intercambio comercial de los productos que ingresan y egresan
del municipio de Dolores, Actualmente el municipio no cuenta con un mercado
municipal, el comercio se centra en la calzada principal, con tiendas, locales y
puestos de verduras, la produccion de granos basicos (maiz y frijol) sobrepasa la
necesidad de consumo de la poblacion; los excedentes son adquiridos en las
unidades productivas por camioneros que los trasladan hacia la ciudad de
Guatemala. La comercializacion del ganado bovino de engorde, es exportado
en gran parte a México y a varios destinos de Guatemala.

1.11.2 Flujo financiero

Se encuentra conformado por los ingresos que perciben los habitantes del
municipio de Dolores, que en la mayoria corresponden al trabajo agricola,
pecuario, negocios propios y remesas provenientes del exterior. Del total de
hogares encuestados el 7% reciben remesas, de los cuales el 6% corresponde
al area rural y 1% a la urbana, cuyos ingresos de la mayoria oscilan entre
Q. 616.00 a Q. 2,460.00 mensuales, provenientes de familiares que en gran
parte han emigrado hacia Estados Unidos de Norteamérica, con la finalidad de

suplir las necesidades basicas.
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CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

Es de vital importancia conocer e identificar la tendencia y concentraciéon de la
tierra asi como los enfoques conceptuales que permitiran contextualizar
circunstancias como la evolucion de la estructura agraria y la producciéon del

municipio de Dolores.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

Es la concentracién y uso de la tierra que establece las relaciones productivas
en un lugar y tiempo determinado. Desde tiempos remotos la tierra ocupa un
lugar primordial en el desarrollo del ser humano, ya que es un elemento
productivo que influye en el desarrollo econémico y sostenible; son importantes
todos los aspectos sobre tenencia, uso y concentracién de la tierra hasta la

forma producir.

211 Tenencia de la tierra

Se toma como base las relaciones y tradiciones entre pueblos que tienen como
primordial base las instituciones que regulan los derechos al uso de la tierra.
Se hace énfasis de la informacién derivada de los Censos Agropecuarios del
afio 1979, 2003 y 2015, en la investigacion se da a conocer la tendencia de la

tierra.
Cuadro 7
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Tenencia de la tierra
Aios 1979, 2003, 2015

Censo 1979 Finca % Manzanas %
Propia o a modo de

propietario 1,836 58.34 138,321 90.33
Arrendamiento 466 14.81 3,921 2.56
Colonato 16 0.51 81 0.05

Continta en la pagina siguiente...
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Censo 1979 Finca % Manzanas %
Usufructo ocupada - - - -
Otro 829 26.34 10,806 7.06
Total 3,147 100.00 153,129 100.00
Censo 2003

Propia o0 a modo de 713 58.54 82,385 93.13
propietario

Arrendamiento 310 25.45 1,113 1.26
Colonato 51 4.19 714 0.81
Usufructo 40 3.28 185 0.21
Ocupada 74 6.08 1,702 1.92
Otro 30 2.46 2,362 2.67
Total 1,218 100.00 88,461 100.00
Encuesta 2015

Propia 0 a modo de

propietario 219 66.77 6,716 92.40
Arrendamiento 109 33.23 553 7.60
Colonato - - - -
Usufructo - - - -
Ocupada - - - -
Otro - - - -
Total 328 100.00 7,269 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Agropecuario 1979 y IV Nacional
Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de campo EPS,

primer semestre 2015.

Se hace un estudio comparativo con los afios 1979, 2003 y 2015 en la cual la
tenencia de la tierra representa un 90.33%, el cual es utilizado para actividades
agricolas propias. Para el afio 2003 se tiene un 93.13% la cual se tiene como un
incremento por las altas inmigraciones que se han suscitado en el municipio.
Mientras para el afio 2015 se tiene una baja del 92.40% el cual indica que las
propiedades tienen una ligera baja ya que en afios anteriores han vendido y se
van al extranjero. Por otro lado el arrendamiento ocupa una pequefa porcién, el

cual refleja la pobreza que es una limitante.
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2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se refiere al destino que se da a la tierra y beneficio que de ella se obtiene. Los
cultivos predominantes son: maiz y frijol. Otros que se producen en menor
escala: pepitoria, banano, pifia, entre otros. Actualmente, en el municipio el uso
de la tierra es principalmente para las actividades ganaderas, ubicada en el lado
norte del municipio y la parte sur donde se encuentran las montafias mayas, es

eminentemente agricola.

Cuadro 8
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Uso de la tierra
Afios 1979, 2003, 2015
(Superficie en manzanas)

Uso Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2015
Superficie % Superficie % Superficie %
Cultivos 46,412 30.31 19,109 21.60 949 13.06
Pastos 24,819 16.21 53,417 60.38 4,364 60.04
Descanso - - - - 1,377 18.94
Bosques 79,612 51.99 13,895 15.71 369 5.08
Oftras
tierras 2,286 1.49 2,039 2.31 210 2.89
Total 153,129 100.00 88,461 100.00 7,269 100.00

Fuente: elaboracioén propia, con base en datos del Censo Agropecuario Nacional 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica —~INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Segun la encuesta para el afio 2015, la tierra se emplea principalmente para la
actividad pecuaria, se utiliza el 60.04% de la extensién pastos y para cultivos
solamente tiene 13.06% para el afio 2003 se ve reflejado un aumento del uso
de la tierra en pastizales del 60.38% y mientras que para el afio 1979 es de
16.21% los pastos que son el reflejo de poca inmigracion que se ha tenido hasta
la fecha y del 30.31% para cultivos, el cual refleja mayor tendencia de uso del

suelo para cultivos.
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21.3 Concentracion de la tierra

Permite conocer los estratos en que esta concentrada la tierra en relacion al
tamano de la superficie de las fincas y el nimero de propietarios, se observa la
misma tendencia que prevalece en todo el pais. En cuanto a la concentracion de
la tierra en pocas manos, las fincas mas extensas se encuentran en poder de
unas cuantas personas y familias, mientras que las microfincas y fincas
subfamiliares son de la poblacién de escasos recursos que tienen economias de
subsistencia. La siguiente tabla presenta los tamarios de las fincas por estratos.

Tabla 6
Republica de Guatemala
Clasificaciéon por tipo de unidades productivas

Ao 2015
Estrato Unidad productiva Extension territorial en manzanas
| Microfincas De 0 a menos de 1
Il Sub-familiares De 1 amenos de 10
1 Familiares De 10 a menos de 64
v Multifamiliares medianas De 64 a menos de 640
\'A Multifamiliares grandes De 640 en adelante

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censo Agropecuario Nacional 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Es la division de los estratos a nivel general y de las superficies o areas de
terreno que cada una de ellas mide. Es de mencionar que existen varias
mediciones para poder indicar el tipo de estrato al cual pertenece, hay varios
productores que utilizan el término de medicién de cuerda que es el equivalente
menor a una manzana, las micro fincas son extensiones de tierra que son las
que estan en poder de los micro productivos que usualmente pueden alquilar
dichas tierras por menos de Q. 250.00 a un afio y cuando la tierra es mas

productiva, ésta puede variar.

La concentracion de la tierra se analiza a partir de los datos registrados y

obtenidos.
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Se hace un estudio con relacién a la concentracion de la tierra del afio 1979, afo
2003 y afio 2015 en la cual se refleja la situacion actual del municipio.

Cuadro 9
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Concentracion de la tierra

Aios 1979, 2003 y 2015
Tamaiio de Fincas Superficie en Mz xl_\ﬁumuladc;s_ Producto
fincas Cantidad % Cantidad % Fi"1 . ; Are; Xi (yi+1) Xi (yi+1)yi
Censo 1979
Microfincas 136 4.32 29 002 432 0.02 14.76 0.84
Subfamiliares 1,236 39.28 5,201 340 4360 342 825.48 224,77
Familiares 699 2221 23,764 1552 65.81 1893 6,580.87 1,893.44
Multifamiliares 1,076 3419 124135 81.07 100.00 100.00
Total 1979 3,147 100.00 153,129 100.00 742111  2119.05
Censo 2003
Microfincas 2 0.16 2 0.00 0.16  0.00 0.29 0.09
Subfamiliares 491  40.31 1677 178 4048 1.78 593.95 121.93
Familiares 339 27.84 11,402 12.89 68.31 14.67 6,830.87 1,467.41
Multifamiliares 386 31.69 75,480 85.33 100.00 100.00
Total 2003 1,218 100.00 88,461 100.00 7,425.11 1,589.43
Encuesta 2015
Microfincas 15 457 6 008 457 0.08 37.81 5.90
Subfamiliares 217 66.16 505 819 70.73 827 2,277.00 738.65
Familiares 61 18.60 1,739 2392 89.33 3219 8,932.94 3,219.21
Multifamiliares 35 10.67 4,929 67.81 100.00 100.00
Total 2015 328 100.00 7,269 100.00 11,247.75 3,963.76

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Agropecuario 1979 y IV Nacional
Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de campo EPS,
primer semestre 2015.

Se determiné que para 1979 las microfincas, conformaban el 4.32% con un area
en manzanas del 0.02% de la superficie total, para el 2003 éstas decrecieron en
un 4.16% y en un 0.02% en extension. Con respecto a las fincas subfamiliares
en 1979 eran el 39.28% de fincas con el 3.40% de extension; en el 2003, en
éstas se experimentd un crecimiento del 1.04% y un decremento de 1.62% en
area de terreno, las fincas familiares y subfamiliares en 1979 constituian el
56.40% y en superficie el 96.58%; al comparar los datos anteriores con el afio
2003, hubo un crecimiento de estas fincas del 3.12% y crecen en extension el
1.63%. Las fincas multifamiliares son las extensiones mas grandes de tierra que
representan el 34.19% y una extension de tierra del 81.07% en caballerias.



.

46

Para el censo 2003, con respecto al afio 1979, el total de fincas tuvo un
decremento del 61.30% y en extension el 42.23%, de conformidad a los
resultados obtenidos en la encuesta 2015; las variaciones mantienen las mismas
tendencias de distribucién de tierras, donde las unidades econémicas como las
fincas familiares y multifamiliares concentran la mayor parte de la tierra con
23.92% y 67.81 respectivamente de la superficie total.

214 Coeficiente de Gini

Este indicador es una de las formas que permite medir la concentracién de los
recursos, en el presente caso, la tierra del municipio de Dolores, departamento
de Petén. Este indicador define que entre mas alto sea el coeficiente, es decir,
que se encuentre mas cerca del valor uno (1), mayor sera la concentracion
existente en las fincas de mayor extension; por el contrario, entre mas se
acerque el coeficiente al valor cero (0), mayor equidad existira en la distribucion

de la tierra y en consecuencia menor sera la concentracion.

La formula a aplicar es la siguiente.
CG=SumXi(Yi+ 1) —SumYi(Xi+ 1)

100
En donde las variables representan:
X = al nimero de fincas acumulado en porcentaje, y
Y = a la superficie de fincas en porcentaje acumulado.

Al sustituir valores resulta censo 1979:

CG =7.421.11-2,119.04 = 0.53 = Concentracién baja
100

Al sustituir valores resulta censo 2003:

CG =7.425.12 — 1,589.43 = 0.58 = Concentracion baja

100
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Al sustituir valores resulta encuesta 2015:
CG = 11,247.75 — 3,963.76 = 0. 73 = Concentracion alta
100

Conforme a los datos establecidos en el censo de 1979, se obtiene un
coeficiente de Gini de 0.53, esto demuestra que el grado de concentracion de la
tierra es mayor en las fincas familiares y multifamiliares. Para el afio 2003 en
relacion al censo anterior la concentracion de la tierra aumentd en 5.34%,
situacién que al 2015, seglin encuesta realizada, tiende a aumentar en 14.48%,
esto implica que los resultados obtenidos a través del coeficiente de Gini,
tienden a acercarse cada vez mas a uno (1), que ubica la concentracién de la
tierra del Municipio, en las fincas que sobrepasan las 10 manzanas de terreno;
es decir, fincas familiares, multifamiliares medianas y multifamiliares grandes.

215 Curva de Lorenz
Esta grafica, que consiste en que una parte del cuadrante de coordenadas

cartesianas se relaciona con la linea perpendicular de equidistribucién que hace
una distribucién proporcional de las variables objeto de estudio, y tiene como
finalidad, visualizar el grado de concentracion de las mismas. La grafica
siguiente muestra la forma de concentracién de la tierra a través de las variables

en estudio:
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Grafica 1
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Curva de Lorenz
Concentracion de la tierra
Aios 1979, 2003, 2015

100

Linea de equidistribucién

% Areas

% Fincas

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censo Agropecuario Nacional 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Segun las variables del estudio tienden a separarse cada vez mas de la linea de
equidistribucién, para el afio 1979 la concentracién de la tierra se establecio en
53%, para el 2003 era el 58% y segun la encuesta se establece en 73%, con ello
se demuestra que hay mas cantidad de fincas con menores extensiones
territoriales y en consecuencia se extiende la excesiva concentracion de la tierra
en la fincas familiares, multifamiliares medianas y grandes, situacion que
ocasiona condiciones econémicas muy desiguales en los estratos de la

poblacién del municipio de Dolores.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Son aquellas actividades que traen consigo grandes beneficios derivados de sus
actividades de caracter productivo que son realizadas por los pobladores y que
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estan dirigidas a satisfacer una necesidad basica y a fortalecer la economia del
municipio. En el municipio de Dolores existen diversas actividades productivas
que permiten el desarrollo social y econémico de sus pobladores, dentro de las
cuales se mencionan: agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial, comercio y
servicios. Informacion de la situacidon de las actividades productivas del

municipio:
Cuadro 10
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Resumen de actividades productivas
Ano 2015
Generacion de empleo Valor de la
Actividad Jornales % Personas % produccion Q.
Agricola 34,047 55.28 1,134 52.87 5,078,215
Pecuaria 10,012 16.26 267 12.45 27,045,860
Artesanal 17,528 28.46 56 2.61 4,752,323
Comercio y servicio - - 688 32.07 -
Total 61,587 100.00 2,145 100.00 36,876,398

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

De las actividades productivas del municipio, la actividad pecuaria es la que
aporta mayor valor de produccion con Q. 27,045,860 y este genera 267
empleos, seguido de la agricola con una produccién de Q. 5,078,215 con 1,134
empleos, pero estos no tienen un salario en muchos casos por debajo del
minimo, el sector artesanal gener6é Q. 4,752,323.00, solo esta actividad tiene 56
empleos y que su forma de pago es por productividad, en cuantb a la produccién
agroindustrial no se esta manejando dentro del municipio.

221 Agricola

La actividad agricola representa la principal fuente de empleo del municipio con
una tasa del 52.87%, pero que no representa la mayor fuente de ingresos para
sus pobladores, derivado de que la mayoria de las personas encuestadas
utilizan su produccion para su autoconsumo. A continuacién se presenta un



50

cuadro que identifica los principales cultivos sembrados y el valor de la

produccion:

Cuadro 11
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Produccion agricola
Volumen y valor de la produccion y por tamafio de finca

Ao 2015
Estrato / Cantid:cel Extensién Generacion % Volumen Pretz:: var?;:: %
producto |, idades mz. de empleo total vent; P Q. 0
Microfinca
Total 74 57.97 106 9.35 2,269 291,040 5.73
Maiz 46 45.82 55 1,932 115 222,180
Frijol 24 10.9 40 277 230 63,710
Pepitoria 1 0.5 3 5 755 3,775
Banano 1 0.25 3 25 25 625
Naranja 2 0.5 5 30 25 750
Subfamiliar
Total 287 649 900 79.37 211,914 3,688,625 72.64
Maiz 219 527 639 20,998 115 2,414,770
Frijol 58 93 223 2,369 230 544,870
Pepitoria 6 14 24 147 755 110,985
Banano 2 8 8 2,400 25 60,000
Pifia 2 7 6 186,000 3 558,000
Familiar
Total 24 199.25 118 10.41 7,268 1,034,150 20.36
Maiz 16 171 93 6,776 115 779,240
Frijol 6 8.25 20 222 230 51,060
Pepitoria 2 20 5 270 755 203,850
Multifamiliar
Total 1 8 10 0.88 560 64,400 1.27
Maiz 1 8 10 560 115 64,400
Total 386 914.22 1,134 100 5,078,215 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015

La produccién agricola se divide en cuatro estratos principales: microfincas que
ocupa el segundo lugar en la generaciéon de empleo, fincas subfamiliares
(genera la mayor producciéon y fuentes de empleo en el municipio) ocupa el
primer lugar, las fincas familiares ocupan el tercer lugar y en cuarto lugar son las
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multifamiliares. El cultivo mas representativo lo constituye el maiz, le sigue el
frijol y luego se ubica la pepitoria, el nivel tecnoloégico que se utiliza en la
agricultura es el | que son las caracteristicas y técnicas utilizadas para estos
cultivos. Para poder cumplir con la producciéon que se tiene en el municipio se
requieren 34,047 jornales, dicha cantidad varia segun temporada y cultivo, debido

a que estos determinan la mano de obra a requerir.

22.2 Pecuaria

La produccion pecuaria constituye la mayor fuente de ingreso del municipio de
Dolores al representar un 73.63% del total de ingresos, sin embargo, no
representa la mayor fuente generadora de empleos al crear Gnicamente un
12.45%. Esta actividad se divide por estratos: microfincas, subfamiliares,
familiares y multifamiliares, esta UGltima es la mas representativa en cuanto a la
produccién que contiene Q. 21,790,150 con un 80.60% del total de la
produccién que contiene varias caballerias para pastorear el ganado. El total del
volumen y valor de la produccion pecuaria es de Q. 27,045,860.00; la que mas
aporta a la produccién del municipio es la bovina que abarca el 99.59% con un
valor de Q. 26,936,000.00 y el 0.41% con un valor de Q. 109,860.00 que lo
conforma el ganado menor conocido también como ganado de patio que
contiene: gallinas, patos y cerdos entre otros. (Ver cuadro 14)

223 Artesanal
Este tipo de actividades se caracterizan por la transformacién de materias

primas, utiliza principalmente mano de obra con la ayuda de algunas
herramientas rusticas. Dentro de las actividades que se desarrollan en esta rama
de la produccién estan: carpinteria, herreria, sastreria, panaderia y pasteleria
que se realizan solo en la cabecera municipal. A continuacién se presenta el
valor de la produccioén de la actividad artesanal:



Cuadro 12
Municipio de Dolores, Departamento de Petén

Produccion artesanal
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Volumen y valor de la produccion, por tamaiio de empresa y producto

Ao 2015
Estrato / Cantidad . o Volumen o ociode  Valor de la
producto 3:’“ dades G: ::::;"2: % produ c:?(:: ventaQ. produc. Q.
Pequeiio
artesano 18 32 57.14 2,040 1,366,923
Carpinteria 8 16 28.57 489 758,864
Puerta 202 1,614 326,028
Ventana 146 634 92,564
Recamara 38 2,500 95,000
Gavetero 42 1,862 77,784
Ropero 54 2,685 144,990
Gavinete de
cocina 7 3,214 22,498
Herreria 6 12 21.43 594 581,606
Puertas 200 1,100 220,000
Portones 74 2,919 216,006
Balcén 176 500 88,000
Ventanas 144 400 57,600
Sastreria 4 4 7.14 957 26,453
Pantalones 128 50 6,400
Camisa 112 25 2,800
Falda 325 25 8,125
Blusa 312 19 5,928
Vestido 80 40 3,200
Mediano
artesano 9 24 42.86 8,966,013 3,385,400
Panaderia 8 16 28.57 8,930,160 2,920,800
Pan dulce 5,658,000 0.32 1,810,560
Pan francés 3,255,000 0.32 1,041,600
Pastelito 17,160 4.00 68,640
Pasteleria 1 8 14.29 35,853 464,600
Galleta
mantequilla 17,500 3 52,500
Galleta alfajor 4,200 2 8,400
Pastelito 5,280 5 26,400

Continda en la pagina siguiente...
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Estrato / dc:"ﬁdad Generacién o, Volumen de , ep‘,'::i: Valor de la
producto unidades de empleo la produccién Q. produc. Q.
Pastel frio 3" 6,000 15 90,000
Pastel frio 8" 2,873 100 287,300
Total 27 56 100.00 4,752,323

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

La actividad artesanal del municipio se divide en pequefio y mediano artesano,
este ultimo es el que tiene mayor importancia en la economia al representar una
produccion del Q. 3,385,400.00 integrado por las panaderias y pastelerias. El
pan es un producto de consumo diario y los pasteles tienen demanda en
determinados acontecimientos. Para los pequefios artesanos es una produccién
de Q. 1,366,923.00 la cual esta integrada por carpinteria, sastreria y herreria, los
cuales cada dia tratan de diversificar sus productos para poder tener mayor

participaciéon en la economia del municipio.

224 Comercio y servicios

La actividad de comercio y servicios genera empleo equivalente a 33.85% del
total, entre los negocios de los pobladores se destacan los siguientes:
abarroterias, peluquerias, talleres automotrices, restaurantes, oficinas legales,
entre otros, que se ubican principalmente en la cabecera municipal por tener
mayor movimiento y afluencia de poblacién. Adicionalmente se incluyen en el
recuento, los trabajadores en relacion de dependencia en el sector publico y

privado.

A continuacién se muestra la cantidad de comercio y generacion de empleo de

la actividad.



Cuadro 13
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Actividad de comercio y servicio

Ao 2015
. . . Generacion
Actividad Cantidad % de empleo %
Comercio 344 66.15 418 60.76
Servicio 176 33.85 270 39.24
Total 520 100.00 688 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

Los 344 establecimientos son de comercio para la poblacién, muchos de ellos no

son negocios declarados y los que prestan servicios son 176 que cubren

33.85%. Hay que tomar en cuenta que cada dia se abren nuevos locales de

forma paulatina, no se tiene planificado la construccién de algin centro

comercial en el municipio.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El sistema financiero de Guatemala tiene dos segmentos. El sector financiero
formal (regulado), que esta conformado por instituciones cuya autorizacion es de
caracter estatal, y que estan sujetas a la supervisién de la Superintendencia de
Bancos, Este abarca un sistema bancario y uno no bancario. Dentro del
regulado se tienen a los bancos del sistema y a las sociedades financieras.

Dentro del segundo se tiene contemplados a los del sistema financiero no
bancario, se rige por leyes especiales y estan conformados por los almacenes
generales de deposito, por el Instituto de Fomento Municipal (INFOM) y el
Instituto de fomento de Hipotecas Aseguradoras (FHA).

Asi también se tienen instituciones que realizan intermediacion financiera cuya
autorizacién responde a una base legal (Cédigo de Comercio) y que no se
encuentra bajo la vigilancia de las “Off-Shore” las asociaciones de crédito
emisoras y operadoras del conocido dinero plastico o llamadas también tarjetas
de crédito y débito, las cooperativas que proporcionan diversos servicios.

3.3.1 Financiamiento

El financiamiento es una forma de poder obtener un valor ya sea en efectivo o
con un bien el cual sera invertido en algin proyecto productivo, también se
puede tomar como el conjunto de recursos monetarios que se destinaran para
llevar a cabo una actividad. Se exponen temas relacionados a la estructura del
Sistema Financiero Nacional las fuentes con las que cuentan los productores en

el pais y el marco juridico que regula a este nuestro pais.
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3.1.1.1 Fuentes internas

Son todos los recursos con que cuenta una familia para poder producir,
regularmente todo productor utiliza este medio ya que es una forma de poder
constituir un negocio o una produccion que regularmente con el tiempo se
puede agenciar de otras ayudas. Dentro de las fuentes internas se pueden
mencionar: aportes familiares, terrenos propios, recursos obtenidos por la venta
de la produccién agricola, ahorros, venta de ganado y aporte de la mano de obra

familiar.

3.1.1.2 Fuentes externas

Son aquellos recursos que se obtienen fuera del hogar y que son las
instituciones bancarias y/o empresas particulares que prestan estos servicios ya
sea econémicos o como insumos para la produccién, crianza y engorde de
ganado o alguna actividad artesanal, dentro de estos se puede mencionar:
préstamos de familiares o amigos, préstamos bancarios, cooperativas de ahorro

y crédito, proveedores, prestamistas, entre otros.

3.3.2 Credito

El término crédito establece un “contrato por el cual, una persona fisica o juridica
obtiene temporalmente una cantidad de dinero de otra, a cambio de una
remuneracién en forma de interés”'2. Segun el tipo de uso o de donde provenga

estos créditos pueden ser:

3.1.2.1 Crédito agricola
Es aquel que es utilizado por el agricultor para proveerse de recursos financieros

necesarios para un mejoramiento, realizacién y transformacion de la produccion.
La suma de efectivo recibida usualmente es para el mejoramiento de la
produccién y compras como: herramientas, maquinaria y materias primas,

12 Arthur Andersen. 2007. Diccionario Economia y Negocios, Ed. Espasa Calpe, S. A., pag. 137.
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algunos pagos a jornaleros, salarios y otros gastos que estan vinculados

estrechamente con la actividad agricola.

3.1.2.2 Crédito pecuario

Son aquellos créditos que son utilizados para reactivar o financiar la actividad
pecuaria y dentro de estas se pueden hacer los siguientes gastos o compras: de
ganado, para engorde o crianza y engorde, pastos, forrajes, vacunas, algun
tratamiento de un veterinario, todo lo relacionado actividad pecuaria.

3.1.2.3 Crédito avicola

Este crédito esta dirigido a todas las personas que se dedican a la crianza y
engorde de pollos, gallinas o patos, cualquier ave de corral y también son
destinados los fondos adquiridos para concentrados, vacunas, vitaminas y pago
de algun servicio de veterinarios sin olvidar las instalaciones de las granjas para

un buen cuidado de las aves.

3.1.2.4 Otros créditos

El crédito puede ser otorgado para varios usos ya que contribuye al
fortalecimiento y desarrollo de la produccién de tal forma que puede ser
otorgado también para produccién artesanal, comercio e industria y servicios

como el turismo, entre otros.

3.1.3 Objetivos del crédito

El objetivo principal es poder dar una ayuda o asistencia econémica a los
productores segun sea el destino del crédito para determinar sus necesidades,
se debe de hacer un profundo analisis de las fuentes de recursos econémicos
para que estos sean tomados en cuenta para obtener fondos necesarios para

invertir y en algunos casos reinvertir.
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3.14 Importancia del crédito

El crédito es de gran importancia para cualquier persona o cualquier institucion
ya que como bien es sabido que todas las empresas para poder financiar sus
proyectos recurren a préstamos llegando al punto que se prestan fondos entre
paises, generando margen para el desarrollo econémico del pais ya que da para
la formacién de capitales, estimula la produccién y facilidad al comercio local e
internacional, generando nuevas oportunidades de empleo y con el ello el
desarrollo de todos los habitantes de un sector.

3.1.5 Clasificacion del crédito

Segun el uso del crédito, estos pueden ser por su destino, finalidad, garantia y

por su plazo.

3.1.5.1 Por su destino

Es la utilizacion que se le puede dar al crédito y puede ser comercial,

produccién, servicios, consumos Yy otros.
Se detallan los créditos por su destino:

e Comercial:
Se caracteriza este crédito para la compra de mercaderias y servicios como: la

compra venta de articulos varios, importaciéon y exportaciéon de bienes y

servicios.

e Produccién:
Es el crédito que usualmente es para la inversién de activos como: maquinaria,

herramientas, mobiliario y equipo, materias primas, también pago de mano de
obra y otros gastos que estén vinculados a la actividad productiva.
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e Servicios
Crédito se destina a incentivar las actividades relacionadas a la prestacion de
servicios o intangibles como; hoteleria, comunicaciones, transporte,

almacenamiento y otros

e Consumo
Son aquellos que son derivados de las necesidades del publico en general. Este

es materializado por medio del dinero plastico como algunos le conocen o

también tarjetas de crédito.

e Otros
Existen otros créditos que actualmente son utilizados como: renegociacion de

deudas, pago de hipotecas, arrendamiento y consolidacion de deudas.

3.1.5.2 Por su finalidad

Este aplica para la inversion en capital de trabajo o inversion fija. Los cuales se

detallan a continuacion.

¢ Inversion en capital de trabajo
Es una adiciébn a capital y el cual es necesario para financiar la primera

produccién antes de comenzar a percibir los productos.

¢ Inversion fija

Esta se realiza al momento de adquirir bienes tangibles e intangibles de
caracter permanente; los cuales no forman parte de las operaciones normales
de la unidad econémica y son reconocidos como el patrimonio fisico o capital de

las empresas.
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3.1.5.3 Por su garantia

Todos los créditos que efectian los bancos deben estar respaldados por una
adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria o una combinacion de estas,
es de mencionar que también las garantias mobiliarias, de conformidad con a la
ley. Las principales garantias que las entidades requieren para conceder algun

tipo de financiamiento son:

e Fiduciarios
“Crédito concedido a las personas fisicas, basandose en la confianza que éstas
inspiran individualmente. Dichas personas responden de forma personal con sus

propios bienes™**.

¢ Prendarios
Las garantias son uno de los mas comunes ya que se constituye sobre algun
bien mueble para poder garantizar el pago de alguna obligacién a corto o largo
plazo. Los avallios generalmente estan ligados a los limites de crédito los
cuales se fundamentan en el valor de la liquidacion que puedan alcanzar los

bienes en garantia.

e Hipotecarios
Este es el que mayor respaldo pueden tener las entidades financieras ya que se
presenta por una hipoteca; la cual consiste en un derecho real que grava un bien
inmueble para garantizar el cumplimiento de una obligacion.

e Mixtos
Son créditos donde la garantia que otorga el deudor sobre la deuda adquirida es
combinada; puede ser fiduciaria-prendaria, es decir, una parte del crédito esta
garantizada con la firma del deudor y la otra parte esta4 garantizada con una

'3 Arthur Andersen. 2007. Diccionario Economia y Negocios, Ed. Espasa Calpe, S. A., pag. 137.
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prenda. Hipotecario-prendario, se otorga mediante una garantia hipotecaria y
una prendaria, valores que en su conjunto garanticen el monto total del crédito.

3.1.5.4 Por su plazo

Es aquel tiempo donde es pactado de otorgarse el crédito concertado entre dos
0 mas personas para cancelar el crédito. Los plazos pueden variar segun el
pacto que se halla efectuado y estos pueden ser: a corto, mediano y largo plazo.

e Corto
Este es conocido a un tiempo de un afio o menor a un afo. Por lo general son

utilizados para cubrir necesidades temporales con los proveedores y pago de
algunos salarios; todo ello conocido como capital de trabajo.

e Mediano ,
El factor de tiempo es de uno a cinco afios que regularmente son utilizados para
cubrir necesidades permanente de los pequefios y medianos productores, como

lo es la adquisicion de activos fijos.

e Largo
Se caracteriza este periodo por ser mayor a cinco a veinticinco afios,
regularmente estos son utilizados para la compra de inmuebles, maquinaria

pesada y otros activos fijos.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Es un proceso que se debe de llevar para la adquisicion de un crédito o
préstamo, establecido por las diferentes politicas que otorgan financiamiento
dentro de las que se pueden mencionar:
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3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Son las formalidades para acceder al crédito que el sistema bancario e
institucion financiera solicitan a la persona individual o juridica. Los requisitos se

describen a continuacion

¢ En el sistema bancario
Dentro de los requisitos a cumplir de acuerdo a las politicas que indica el banco
y regidas también por la Superintendencia de Bancos de Guatemala (SIB), el
tipo de préstamo a solicitar y el tipo de garantia. Por el monto con que actia el
solicitante, sea una persona individual o juridica la cual debe de proporcionar

para créditos fiduciarios.

Requisitos para solicitud de préstamo de una persona individual:

e Llenar un formulario de solicitud de crédito de la entidad prestamista.

e Presentar el estado patrimonial

e Apertura de cuenta monetaria o de ahorro, cuando no tenga.

e Factura de energia eléctrica pagado y que sea reciente no mayor a tres
meses.

e Presentacion de constancia de nimero de identificacion tributaria — NIT

e Presentacion del original del DPI

e Constancia de trabajo y/o ingresos, estabilidad laboral de un afio (estados
de cuenta bancaria de los ultimos tres meses). Deudor y co-deudor.

Adicionalmente de llenar los requisitos anteriores, las personas individuales o
juridicas interesadas en créditos prendarios e hipotecarios deben llenar los

requisitos siguientes:

o Para crédito prendario
« Certificacion del registro de la propiedad de inmuebles.
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Ultimo recibo de pago del impuesto unico sobre inmuebles —1USI
Matricula de fierro (cuando la garantia prendaria sea ganado).

Plan de inversion.
Flujo de caja, certificacién contable y declaracién jurada.

Para crédito hipotecario
Avalué de la propiedad (realizada por el banco).
Certificacion del registro de la propiedad del inmueble o la municipalidad
de tenencia de la tierra.
Plan de inversion.
Flujo de caja, certificacion contable, declaracion jurada.

Oftras instituciones

Existen otras instituciones que conceden financiamiento, entre las cuales se
encuentran: Cooperativas de ahorro y de crédito, asociaciones privadas de
desarrollo, las cuales necesitan que el deudor y co-deudor cumplan con los

siguientes requisitos:

Ser asociado activo.
Fotocopia de cédula de vecindad o documento de identificacién personal

Constancia de trabajo y/o ingresos, estabilidad laboral de un afio.
Constancia de numero de identificacion tributaria —NIT-

Factura de pago de energia eléctrica.

Plan de inversion y destino del préstamo.

Si es una persona juridica debe presentar fotocopia de escritura
constitutiva.

Patente de comercio y de sociedad.

Nombramiento del representante legal y otros documentos.
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3.1.7 Condiciones de crédito
Son todos los reglamentos que la entidad financiera impone al deudor antes de

formalizar el préstamo, el mismo debe contener el plazo, tasa de interés garantia
y otras modalidades impuestas, mismas que debe de figurar en un documento
legal debidamente firmado por ambas partes y que estén totalmente de acuerdo
en cada uno de las clausulas de dicho documento.

3.1.7.1 Plazos
Es el tiempo acordado entre ambas partes para la cancelacién de un crédito o

préstamo, el cual se puede ser a corto, mediano y largo plazo.

3.1.7.2 Tasade interés

Es el precio que se paga por el préstamo durante el tiempo estipulado por
ambas partes. La tasa de interés es anual como lo indica segin el Decreto
Numero 19-02 de Ley de Bancos y Grupos Financieros en su articulo 42. Los
bancos autorizados pactaran con los usuarios las tasas de interés.

3.1.7.3 Garantias

Son los requisitos requeridos por la institucién financiera por el monto prestado
que pueden ser:. garantia fiduciaria, prendaria e hipotecaria y con ellas se
adquiere el compromiso de pago de dichos préstamos.

3.1.7.4 Otros
Una vez establecidas las condiciones de plazo, tasa de interés y garantias a

pignorar se puede sustentar por otro lado la confianza que es nada menos que
la creencia que el bien sera cancelado o pagado en tiempo establecido.
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3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

En esta actividad financiera se obtienen los recursos econémicos, en los cuales
se hace la implementacion de una actividad productiva o para emprender un
negocio e inclusive darle continuidad a un proceso productivo.

3.2.1 Recursos propios

Es la fuente principal de la mayoria de los productores, esta proviene de
ahorros, recursos personales y pueden ser de cosechas anteriores. Estas

puedes ser:

e Capital de productores:
Esta constituido por todos los recursos propios de los productores entre los
cuales se puede mencionar: la mano de obra familiar, semilla de cosechas

anteriores y aportes de cosechas anteriores.

e Semillas de cosechas anteriores
Son las semillas que han sido seleccionadas y almacenadas durante las

cosechas anteriores, para utilizarse para la siguiente cosecha.

e Mano de obra familiar
Es aquella fuerza de trabajo constituido por el nucleo familiar y cada integrante
que aporta de forma parcial o total su trabajo, la cual no se erogan recursos

econdmicos.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Son ahorros acumulados por los productores, que se han logrado de Ila venta
de cosechas anteriores los cuales son utilizados en el futuro.
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3.2.2 Recursos ajenos
Son los provenientes de las entidades bancarias privadas, financieras, personas
individuales y proveedores, que proporcionan créditos a corto, mediano y largo

plazo. Dentro de los cuales se detallan:

3.2.2.1 Bancarios

Son aquellas instituciones financieras regidas por la Super Intendencia de
Bancos (SIP), esta a su vez es la columna financiera para las empresas y
productores. En el Municipio solamente se encuentra una entidad bancaria
Banco de Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL, S.A) quien otorga préstamos a

las actividades agricolas y pecuarias, entre otras.

3.2.2.2 Lineas de crédito

Son los financiamientos diferentes a los tradicionales del cual se pueden auxiliar
los productores luego de llenar los requisitos necesarios para la obtencién de los
mismos, estos son: los fideicomisos, las cartas de crédito y los sobregiros

bancarios.

3.2.2.3 Otras modalidades financieras

Entre las formas mas comunes de estos créditos estan las tarjetas de crédito
conocidas como dinero plastico, carta de crédito y documentos descontados

3.2.2.4 Extra bancarios

Son préstamos fuera del sistema bancario estos son utilizados por los
productores que no completan la documentacion requerida por los bancos como:
titulos de propiedad. Estos préstamos se pueden adquirir a través de
cooperativas, prestamistas o por medio de proveedores.
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3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Esta integrado por el conjunto de las normas y leyes que regulan las
instituciones del sistema financiero nacional. A continuacién las principales leyes

vigentes en el pais con relacién al financiamiento:

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Decreto Nimero 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, El objeto
de la ley, es establecer un marco legal que brinde certeza juridica y coadyuve al
desarrollo y modernizacién del sistema bancario nacional y que contribuya a la
eficiencia, transparencia y competitividad de las actividades financieras,
promueve entre otro una sélida gestion de riesgos institucionales.

3.3.2 Leyy reglamentos de instituciones financieras

El Decreto Nimero 208 Ley de Sociedades Financieras. De conformidad con
esta ley, las sociedades financieras estan facultadas para conceder
financiamiento a empresas industriales, agricolas o ganaderas, otorgandoles
créditos a mediano y largo plazo para su organizacién, ampliacién, modificacion,
transformacion o fusién, siempre que promuevan al desarrollo y diversificacion
de la produccion. Permite conceder créditos para realizar estudios iniciales y
basicos de proyectos cuya inversion de caracter productivo sea en el territorio de

Guatemala.

Permite conceder créditos para realizar estudios iniciales y basicos de proyectos
cuya inversion de caracter productivo sea en el territorio de Guatemala.

3.3.3 Cédigo de Comercio Decreto Nimero 2-70 del Congreso de la Republica
Regula lo referente al crédito en general y a los aspectos de apertura, interés y
plazo entre otros. El articulo 12 que es aplicable a los bancos, aseguradoras,
reaseguradoras, afianzadoras, reafianzadoras, financieras, almacenes generales
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de deposito, bolsa de valores, entidades mutualistas y demas analogas, se
regiran en cuanto a su forma organizacién y funcionamiento, por lo dispuesto en
el articulo 72 el cédigo de comercio en lo que no contravenga sus leyes y

disposiciones especiales.

3.3.4 Leyes fiscales

Son todas las leyes y normas vigentes en Guatemala, que sefialan y determinan
a los sujetos, objetos, bases, tasas o tarifas impositivas en cumplimiento con las
disposiciones constitucionales de contribucion para el gasto publico. Las leyes
fiscales son: Ley del Impuesto Sobre la Renta, Ley del Impuesto al Valor
Agregado, Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros, Ley de Timbres
Fiscales y de Papel Sellado y el Cédigo tributario, Decreto Numero 6-91. Se
refiere a la regularizacion del funcionamiento legislativo en materia tributaria, al
incluir en forma desarrollada los principios de legalidad y las bases del sistema

tributario.

3.34.1 Otras
Dentro de otras leyes que intervienen en las operaciones de financiamientos se

pueden mencionar:
e Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, Decreto Nimero 67-
2001
¢ Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto Nimero 16-2002
e Ley Monetaria, Decreto Numero 17-2002
e Ley de Libre Negociaciéon de Divisas, Decreto Nimero 94-2000
e Ley de Almacenes Generales de Depésito, Decreto Nimero 1746
¢ Ley de Supervision Financiera, Decreto Nimero 18-2002
e Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78
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CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

La actividad pecuaria se analizard en el presente capitulo desde el punto de
vista financiero, la cual existe en el municipio y se llevara a cabo a detalle para
la actividad pecuaria especialmente para la crianza y engorde de ganado bovino,
de donde provienen los recursos que los productores utilizan e identifican a las
entidades que apoyan financieramente a la actividad pecuaria y la importancia

de los mismos.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad pecuaria en el municipio se encuentra en los niveles mas altos, ya
que genera mas ingreso al municipio en comparacién con la actividad agricola y
la actividad artesanal, para el caso de la industria no se encontr6 mayor
informacién. Entre las actividades pecuarias mas rentables se pueden
mencionar la crianza y engorde de ganado bovino, crianza y engorde de ganado

porcino y avicola conocido como ganado menor.

Las caracteristicas tecnoldgicas para la actividad pecuaria existente en el
Municipio pueden clasificarse en tradicional. Los productores utilizan el pasto
natural, agua de rios y nacimientos para su alimentacion, se tiene acceso
limitado al crédito, tienen de asistencia técnica por parte del Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA). La mano de obra es familiar, la
cual no es remunerada y el ganado es de raza criolla y cruzada.

4.1.1 Volumen y valor de la produccion
La superficie de la produccion es el espacio fisico que se destina a la actividad
pecuaria y el volumen detalla la cantidad de cabezas que corresponde a la
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unidad productiva pecuaria, mientras que el valor de la produccién esta

representado por precio de la produccién pecuaria.

Se detalla el volumen y valor de la produccién donde se puede ver que el
ganando bovino tiene mayor participaciéon en valor de la actividad pecuaria del
municipio.
Cuadro 14
Municipio de Dolores, Departamento de Petén

Produccién: pecuaria
Volumen y valor de la produccién, segin tamaiio de finca y producto

Ao 2015

Cantidad Unidad Volumen de Precio Valordela
Finca/producto de de la unitario produccion

unidades medida produccién Q. Q.
Microfincas
Total 15 240 54,060
Ganado porcino 4 24 36,000
Marranos Cabeza 24 1,500 36,000
Aviar 1 216 18,060
Gallinas de engorde Unidades 35 100 3,500
Gallinas ponedoras Unidades 42 150 6,300
Pollos Unidades 121 60 7,260
Patos Unidades 16 50 800
Gallos Unidades 2 100 200
Sub-familiar
Total 11 347 506,960
Ganado porcino 3 8 12,000
Marranos Cabeza 8 1,500 12,000
Aviar 5 253 19,160
Gallinas de engorde Unidades 53 100 5,300
Gallinas ponedoras Unidades 24 150 3,600
Pollos Unidades 141 60 8,460
Patos Unidades 34 50 1,700
Gallos Unidades 1 100 100
Ganado bovino 3 86 475,800
Crianza y engorde
Toros Cabeza 28 7,000 196,000
Vacas Cabeza 48 5,100 244,800
Terneros Cabeza 10 3,500 35,000
Familiar
Total 24 1,106 4,685,990

ContinGa en la pagina siguiente...
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Cantidad Unidad Volumende Precio Valordela
Finca/producto de de la unitario produccion

unidades medida produccion Q. Q.
Ganado porcino 1 1 1,500
Marranos Cabeza 1 1,500 1,500
Aviar 7 188 14,400
Gallinas de engorde Unidades 35 100 3,500
Gallinas ponedoras Unidades 3 1560 450
Pollos Unidades 39 60 2,340
Patos Unidades 99 50 4,950
Pavos Unidades 10 300 3,000
Gallos Unidades 2 100 200
Ganado bovino 16 917 4,670,050
Crianza y engorde
Toros Cabeza 122 7,000 854,000
Vacas Cabeza 439 5,100 2,238,900
Terneras Cabeza 53 3,500 185,500
Terneros Cabeza 124 3,500 434,500
Novillas Cabeza 70 5,350 374,500
Novillos Cabeza 109 5,350 583,150
Multifamiliar
Total 12 4,567 21,798,850
Aviar 2 70 8,700
Gallinas ponedoras Unidades 50 150 7,500
Pollos Unidades 20 60 1,200
Ganado bovino 10 4,497 21,790,150
Crianza y engorde
Toros Cabeza 100 7,000 700,000
Vacas Cabeza 1,166 5,100 5,946,600
Terneras Cabeza 538 3,500 1,883,000
Terneros Cabeza 620 3,500 2,170,000
Novillas Cabeza 954 5,350 5,103,900
Novillos Cabeza 1,119 5,350 5,986,650
Total 62 27,045,860

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

La actividad pecuaria tiene mayor valor de la produccién con Q. 27,045,860.00

los cuales representan la mayor actividad productiva y esta no refleja mayor

crecimiento de fuentes de empleo, ya que esto contradice la productividad del

municipio; ha esto se le tiene que agregar que es la que tiene mayor cantidad de

extension de tierra para pastar el ganado, para ello las multifamiliares con varias
caballerias con una produccion de Q. 21,798,850.00 y que éstas son
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constituidas con mayor volumen de la produccion.

4.1.2 Financiamiento de la produccién

Es todo aquel recurso econémico que pueda ser financiado de distintas fuentes
y que pueda servir para cualquier actividad para la produccién. La fuente de
financiamiento para la actividad pecuaria refleja que un 98% son con fondos
propios o recursos que son ahorros de la familia, remesas del extranjero y donde
también la mano de obra familiar se hace presente, mientras que solo un 2% de
la poblacién tiene un financiamiento externo; lo anterior refleja la poca cultura
que se le ha impartido a los que se dedican a la produccién pecuaria dentro del

municipio de Dolores.

Por lo que al hacer las comparaciones del financiamiento se determina que
algunos pobladores tienen préstamo, pero no es tan significativo comparado con
las fuentes propias la cual solo alcanza una minima parte del total. El ganado
menor solo sirve para satisfacer el autoconsumo y en minimas partes para la
venta; en cuanto al financiamiento algunos prefieren no tener deudas por no
perder sus tierras y a esto se le suma la desconfianza a las entidades
financieras, el valor del financiamiento de la crianza y engorde de ganado bovino
asciende a Q 4,794,453.00

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE GANADO BOVINO

A continuacion se presenta el cuadro de financiamiento de la produccion de
engorde de ganado bovino segun, encuesta que refleja la tendencia del
préstamo, en que lo estan invirtiendo y la gran inconsistencia de los productores
al no tener un préstamo que les pueda ayudar a diversificar su produccién. Los
productores pecuarios que tienen préstamos en las fincas multifamiliares y
familiares que tienen capacidad de pago, segun la informacion recopilada estos
valores son utilizados para la compra de insumos.
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Cuadro 15
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Financiamiento produccion de crianza y engorde de ganado bovino

Ao 2015
(cifras en quetzales)

. ez Fuentes Total
Descripcion Internas Externas
Subfamiliares 104,509 5,467 109,976
Insumos 77,009 5,467 82,476
Mano de obra 27,000 - 27,000
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos 500 - 500
Familiar 1,023,352 35,467 1,058,819
Insumos 825,632 35,467 861,099
Mano de obra 195,720 - 195,720
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos 2,000 - 2,000
Multifamiliar 3,581,725 43,934 3,625,659
Insumos 3,168,725 43,934 3,212,659
Mano de obra 409,500 - 409,500
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos 3,500 3,500
Total 4,709,586 84,868 4,794,454

Fuente: investigacion propia EPS, primer semestre 2015

Existe una pequefa parte del financiamiento externo en la actividad pecuaria del
municipio, aunque a las personas no les gusta indicar la existencia de deudas.
Para la actividad de crianza y engorde de ganado bovino, en las fincas
subfamiliares utilizan el financiamiento propio que equivale al 95% con un valor
de Q. 104,509 y para el 5% es financiamiento externo con Q. 5,467.00, adquirido
por préstamo familiar.

En las fincas familiares los insumos se utilizan la fuente interna con un valor de
Q. 1,023,352 el cual representa 97% y para el financiamiento 3% con un valor
de Q. 35,467.00. En cuanto a las fincas multifamiliares se puede apreciar que la
crianza y engorde de ganado bovino representa 99% de financiamiento propio
con un valor de Q. 3,581,725.00 y para el financiamiento externo 1% por un
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valor de Q. 43,934.00, adquirido por préstamo. Es de tomar en cuenta que las
personas que se entrevistaron son desconfiadas con la informacion que
entregan ya que tienen temor que les puedan hacer algun dafio.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

Al establecer que el financiamiento en el municipio es poco adecuado para
poder asistir a los bancos y que éstos a su vez son estrictos con cada requisito,
se puede decir que la mayoria se ha financiado Gnicamente con fuentes internas
es decir con los recursos propios para llevar a cabo las operaciones
econdmicas. Las cuales se describen a continuacion:

42.1.1 Fuente externa

Esta constituida por los recursos que los productores obtienen de otras fuentes,
como los préstamos bancarios, familiares, cooperativas de ahorro, proveedores,
prestamistas y anticipos. En este caso son por un préstamo bancario en el
Banco de Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL) a un plazo de cinco afios con una

tasa de interés del 12% al 32% anual.

Otra empresa que se dedica a los préstamos es la Fundacion Génesis
Empresarial que efectia préstamos desde Q. 1,500.00 hasta Q. 20,000.00 con
interés del 30% anual, adicional a esto ellos dan capacitacién a los productores

que requieren préstamos.

4212 Préstamos concedidos ganaderia y otros destinos a nivel nacional.
Dentro de los préstamos en la actividad pecuaria o ganadera, que son uno de
los productos que esta en constante crecimiento a nivel nacional se detalla:



[

75

Tabla 7
Sistema Bancario Nacional
Préstamos concedidos para la ganaderia y otros destinos
Del 01 enero al 31 diciembre 2015
(cifras en millones quetzales)

Total Ganado vacuno Ganado Avicul- Apicul-
general .1 Crianza Engorde Otros POrcino tura tura

Afo Otros

2010 628.40 518.60 127.60 131.10 260.00 24.30 66.40 1.60 7.40
2011 935.80 447.30 145.30 181.60 120.30 33.50 430.80 1.80 22.50
2012 966.70 686.00 306.60 328.70 50.70 72.50 183.30 0.90 24.10
2013 1,322.70 884.50 285.70 503.70 95.10 4590 358.80 2.10 31.40
2014 1,077.40 595.60 282.30 184.10 129.20 4440 410.70 1.00 25.70
2015 915.60 810.20 230.50 475.70 103.90 25.80 59.80 0.60 19.20

Fuente: elaboracion propia con base en informacion obtenida Banco de Guatemala ~-BANGUAT-
e investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2015

Para los préstamos que se otorgaron a nivel nacional se aprecia que el afio 2013
existe un mayor nimero de préstamos con 22.62% el cual equivale a Q.
1,322.70 millones de quetzales, mientras que el afio 2015 se tiene un 15.66%
con un valor de Q. 915.60 millones de quetzales existiendo una diferencia entre
el afio 2013 de Q. 407.10 millones de quetzales, también se tiene menor nimero
de préstamos el cual es el afio 2010 que alcanza 10.75% con un valor Q.
628.40 millones de quetzales siendo este la mitad para el afio 2013 con una
diferencia Q. 694.30.

Hay que tomar en cuenta que los cambios climaticos obligan muchas veces a
recurrir a préstamos bancarios; otro factor es el refinanciamiento que es otorgar
un préstamo sobre otro, también son las condiciones en las que los gobiernos
han podido otorgar mejores condiciones de trabajo para los ganaderos.
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4.2.1.3 Fuente interna (recursos propios)

Los recursos con que cuentan los productores para desarrollar la actividad
productiva sin necesidad de recurrir a las instituciones financieras son: ahorros
familiares, remesas familiares de Estados Unidos de Norte América y mano de
obra familiar, la cual no es remunerada ya que toda la familia participa en alguna

medida con la fuerza de trabajo.

4.2.1.4 Aporte familiares

Son los desembolsos en efectivo propio que los productores realizan para la
compra de insumos necesarios para la alimentacién, aportan también el terreno
y herramientas necesarios para la actividad de la crianza y engorde de ganado

bovino.

4215 Remesas familiares

Aqui se representa el financiamiento con el aporte que los productores obtienen
de sus parientes residentes en otro pais, en su mayoria el dinero en délares son
provenientes de Estados Unidos de Norte América, mismos que el productor
utiliza para compra de ganado cuando le alcanzan los recursos y tiene la

oportunidad.

4.2.1.6 Mano de obra familiar

Esta constituida por el recurso humano, los cuales son los productores y demas
miembros de su nucleo familiar que intervienen en el proceso de produccion,
este tipo de mano de obra familiar es la mas importante, la cual no representa

ningin desembolso en efectivo para la actividad productiva.

42.2 Caracteristicas tecnolégicas
La importancia de describir las caracteristicas tecnologicas radica en determinar
la forma en que la actividad pecuaria se lleva a cabo dentro del municipio, se
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debe tomar en cuenta el tipo de conocimiento que tienen las personas para cada
una de las actividades pecuarias que realiza y los procedimientos necesarios

para su desarrollo.

Dichas caracteristicas se pueden observar a continuacion:

Tabla 8

Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Produccién pecuaria
Caracteristicas tecnolégicas

Aio 2015
Tamaiio Asistencia Asistencia Mano de
de finca  Actividad Raza Alimentacién técnica financiera obra
Ganado
Microfinca  porcino Criolla Concentrado No utiliza No utiliza Familiar
Aviar Criolla, pura Concentrado No utiliza No utiliza Familiar
v Maicillo
Ganado
Subfamiliar  porcino Criolla Concentrado No utiliza No utiliza Familiar
Maiz
Aviar Criolla, pura Concentrado No utiliza No utiliza Familiar
Cruzada maiz, otros
Ganado
bovino Criolla, Pasto, sal Veterinario Si, acceso Familiar
Cruzada Melaza al crédito
Ganado
Familiar porcino Cruzada Concentrado No utiliza  No utiliza Familiar
Aviar Pura Concentrado No utiliza No utiliza Familiar
Ganado
bovino Criolla, pura Pasto, sal Veterinario  Si, acceso Familiar
Cruzada melaza, forrajes al crédito Asalariada
Concentrado Calificada
sales minerales
Multifamiliar Aviar Criolla Concentrado No utiliza No utiliza Familiar
Ganado
bovino Criolla, pura Pasto, sal Veterinario Si, acceso Familiar
Cruzada melaza, forrajes al crédito Asalariada

Concentrado

sales minerales

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

En las microfincas la produccion de ganado porcino y aviar se realiza en
extensiones pequefias de tierra que regularmente son los patios de las casas,
donde se alimentan de concentrado, maicillo y algunos desperdicios de
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alimentos que sobran en el hogar, este tipo de crianza es en su mayoria para el
autoconsumo, no se cuenta con asistencia técnica tampoco financiera y la mano
de obra es familiar. En relacién a las fincas subfamiliares, éstas se dedican a la
crianza y engorde de ganado bovino donde la produccion se lleva a cabo en
pequefias extensiones de tierra, se alimentan de pastos y algunas veces de
maiz o desperdicios que quedan durante la post cosecha agricola. El agua que
beben, proviene generalmente de pozos y nacimientos.

Las fincas familiares y multifamiliares, se dedican a la produccién de crianza y
engorde de ganado bovino para la venta, y debido a que se tienen propdsitos
comerciales, requiere de mayores cuidados en cuanto a la alimentacion, cada
animal debe alcanzar un peso aceptable para que puedan ser vendidos a buen

precio.
4.2.2.1 Destino de los fondos

La obtencion de los fondos para la produccién de crianza y engorde de ganado
bovino proviene, una buena parte, de financiamiento propio con Q. 4,968,176.00,
mientras que el financiamiento externa un valor de Q. 84,868.00 el cual es
utilizado para la compra de alimento para el ganado y una parte para la compra
del ganado, es de agregar que los ganaderos no confian en los créditos
bancarios ya que tienen temor a perder sus tierras, pero los que comienzan
deben de recurrir a los préstamos bancarios o tiene algtn tipo de ahorro.

Es de tomar en cuenta que existen varios destinos por los préstamos concedidos

por el sistema bancario nacional, a continuacion se detalla:
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Tabla 9
Sistema Bancario Nacional
Préstamos concedidos por destino
Del 01 enero al 31 diciembre 2015
(cifras en millones quetzales)

Ao
Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Consumo 10,989.50 11,305.30 17,349.10 20,307.10 21,878.90 30,268.20
Comercio 11,895.40 10,833.20 14,887.40 18,320.20 19,559.90 21,117.70
Servicios 6,937.80 5,320.40 10,676.70 9,348.50 11,700.50 14,650.60
Industria 6,163.60 8,016.20 7,825.40 12,006.00 9,784.90 11,069.90
Agricultura 2,064.80 1,613.20 2,669.80 2,522.30 3,093.80 3,294.70
Transferencias 1,005.20 1,731.80  2,129.20 1,901.00 1,596.00 2,667.80
Construccion 4,189.90 3,251.70  4,496.40 2,711.10 2,095.90 2,560.50
Otros 441.20 348.60 660.10 94830 1,153.60 946.90
Ganaderia 628.40 935.80 966.70 1,322.70 1,077.40 915.60
Transporte 568.20 665.90 788.20 808.60 740.60 688.90
Silvic. caza y pesca 96.10 47.40 110.00 85.60 52.00 330.90
Mineria 38.10 78.80 93.80 25.80 115.80 113.20
Total 45,018.10 44,148.30 62,652.80 70,307.10 72,849.20 88,625.00

o~

Fuente: elaboracién propia con base en informacion obtenida Banco de Guatemala ~-BANGUAT-
(en linea) https://www.banguat.gob.gt

Dentro de los préstamos concedidos por el sistema bancario nacional el
consumo es el que tiene mayor participacion en los préstamos concedidos con
un monto de Q. 10,989.50 millones para el afio 2010, mientras que para el afio
2015 este fue triplicado por un valor Q. 30,268.20 millones.

En cuanto a la ganaderia este abarca para el afio 2010 un valor Q. 628.40
millones y para el afio 2015 Q. 915.60 se tiene un incremento de Q. 287.20
millones de quetzales a pesar que en afio 2013 se tuvo un incremento
considerable pero este fluctu6. Para la mineria este presenta poco auge, sin
embargo para el afio 2010 con Q. 38.10 millones y para el afio 2015 este
alcanzé los Q. 113.20 millones, este casi se triplicé su valor. Los empresarios
recurren a préstamos los cuales reflejan de la necesidad que se maneja a nivel

nacional para poder invertir en el pais.
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4222 Tasas de Interés bancario a nivel nacional
Dentro de las tasas de interés que se utilizan se pueden detallar a continuacion:

Tabla 10
Tasas de Interés Aplicadas - Moneda Nacional
Instituciones Bancarias

al 30 de junio 2015

e . . - . Promedio
Instituciones bancarias Minima Maxima Moda ponderada
Crédito Hipotecario Nacional 6.00 42.00 42.00 11.84
Inmobiliario, S. A. 7.43 34.00 12.19 11.82
De Los Trabajadores 6.00 42.00 23.04 22.25
Industrial, S. A. 3.40 50.00 36.00 9.23
De Desarrollo Rural, S. A. 4.00 32.00 18.01 13.73
Internacional, S. A. 5.00 76.83 12.99 13.27
Reformador, S. A. 4.00 36.00 156.05 8.16
Citibank, N.A. - - - -
Vivibanco, S. A. 6.00 19.00 15.99 13.50
Ficohsa Guatemala, S. A. 5.00 36.00 23.99 16.92
Promérica, S. A. 8.00 79.80 24.75 23.68
De Antigua, S. A. 0.98 67.43 51.99 39.69
De América Central, S. A. 3.50 40.92 15.00 7.98
Citibank De Guatemala, S. A. 7.00 33.00 28.05 22.73
Agro mercantil Guatemala, S. A. 345 41.04 25.00 8.81
G&T Continental, S. A. 1.00 51.04 9.13 9.69
De Crédito, S. A. 2.00 37.00 24.08 13.68
Azteca De Guatemala, S. A. 1.00 29.00 97.01 81.51

Fuente: Superintendencia de Banco de Guatemala —SIB-2015-Suplemento mensual no. (194): 24

La tasa modal se refiere a la tasa nominal de interés aplicada al mayor nimero
de cuentas, en cuanto a la tasa de interés anual promedio ponderada de las

operaciones activas del sistema bancario es de 16.26%.

Dentro del municipio solamente cuenta con el Banco de Desarrollo Rural, S.A.
este tiene su politica de porcentajes por préstamos y el cual los evallia
dependiendo el nivel de riesgo, asi varian las tasas de interés para el publico,
asi mismo pueden ser negociables para el publico y que sean mas favorables.
Actualmente la tasa de interés que se maneja en la minima es 4% y la maxima
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32% vy su promedio ponderada indica 13.73%, lo bueno de este banco es los
usuarios pueden pagar antes de tiempo sus préstamos y no generan algun tipo
de penalizacién como lo manejan algunos bancos, este banco no tiene ninguna
politica de tasas preferenciales en determinadas regiones todo lo maneja sobre

una sola politica crediticia.

4.2.2.3 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal.

En el municipio los productores no cuentan con asistencia crediticia del estado,
regional y municipal, la Unica institucion del sector privado es el Banco de
Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL, S.A.) que otorga préstamos a ganaderos
con garantia fiduciaria, prendaria e hipotecaria.

En Banrural existe el préstamo que se llama: Crédito Amigo Productor, que su
fin es el crédito para aumentar la produccién y la venta de productos de la

region.
A continuacion tiene alguno de los beneficios al adquirir:

« Consultas médicas gratis a través del programa EPSS.
« Diversidad de garantias para respaldar el crédito.

. Forma de pago acorde al movimiento de tu negocio o actividad
econdémica.

. Seguro por saldo del préstamo, hasta por Q. 300,000.00 en caso de
fallecimiento.

. En caso de fallecimiento, ayuda econémica para cubrir gastos funerarios.

También existe la Fundacion Génesis Empresarial quien otorga préstamos para
la actividad pecuaria, da como beneficio adicional una asesoria para la

produccioén.
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4.3 LIMITACIONES DEL FINANCIAMIENTO

Cuando un productor inicia con la produccion pecuaria muchas veces tiene
limitantes ya que no tiene mucho que ofrecer de garantia por lo se dan a

conocer las limitaciones:

4.3.1 Del mercado financiero

Las limitaciones que los productores de ganado, encuentran en el sector

financiero del Municipio son las siguientes.

o Altas tasas de interés

Este elemento es el que los productores le tienen miedo ya que si no se paga a
tiempo los intereses son los que pueden llevar al productor a la quiebra, con
respecto a la agencia bancaria las tasas de interés que van desde 12% hasta el
24% anual. Segun el personal del banco indica que mas del 80% de la poblacién
ocupan los préstamos para invertir en la construccion de sus casas o adquirir

terrenos.

o Falta de garantias

La mayoria de los terrenos carecen de escrituras ya que son herencias de sus
abuelos y en otros casos no les gusta darlos como garantias por el miedo a
perder sus tierras, por lo que los nuevos productores son emigrantes que
muchas veces traen consigo algin ahorro y los que carecen de él tienen que
trabajar como vaqueros o caporales para poder ahorrar. Mientras que los que
tienen préstamos ponen de garantia alguna parte de sus terrenos por ejemplo
una manzana y saben perfectamente que pueden pagar el préstamo.
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4.3.2 Del productor

Las limitaciones del financiamiento que tienen los productores que se dedican a
la produccion de crianza y engorde de ganado bovino, establecié que no
cuentan con una organizacion y el temor a perder sus tierras. A continuacién se

detallan:

¢ Falta de organizacion

Es una carencia que tienen los productores, la organizacion para la obtencion
del financiamiento y también la falta de interés, existen jornadas de informativas
para los productores, pero los fondos son utilizados para la construccién de
casas entre otras.  Otro factor que hay que tener presente es que hay
productores que no saben leer y esto también es una limitante.

° Temor de perder sus tierras

Los productores no dan como garantia sus tierras para la actividad pecuaria, ya
que algunos no tienen capacidad de pago y otros arrendan terrenos para
comenzar en la actividad pecuaria con solamente algunas cabezas de ganado.

4.4 INFLUENCIA DEL CREDITO EN EL DESARROLLO DEL PRODUCTO

Los productores se tienen que organizar para poder acceder a un crédito y
utilizar el financiamiento para el desarrollo de la actividad en el Municipio, asi
podra mejorar la produccion crianzay engorde de ganado bovino e incrementar
la rentabilidad y generar fuentes de trabajo, sobre todo recuperar la inversion
para que las instituciones financieras tengan la confianza de facilitar el crédito a

los productores.
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4.4.1 Asistencia técnica

El Municipio cuenta con la asistencia técnica que otorga el Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA) que tienen a su vez extensiones
que promueven las técnicas y procedimientos para el desarrollo de dicha

actividad productiva.

4.4.2 Proporcionada como parte del financiamiento

Dentro del Municipio la entidad bancaria Banrural presta financiamiento a los
productores, pero no da asesoria extra a los productores ya que se limita a
entregar el efectivo a los que le solicitan, por otro lado se encuentra Génesis
Empresarial que cuenta con micro créditos y estos dan asesoria adicional para
los productores y que estos puedan tener mas beneficios pero la tasa de interés

es mas elevada.

4.4.3 Contratada por las unidades econémicas

Se determiné que existen algunos veterinarios que trabajan por parte del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) que prestan
asesoria técnica gratuita a grupos de productores, los cuales reciben este
beneficio y en algunos casos se pudo constatar que existen técnicos veterinarios
que prestan servicio de asesoria. También existen los técnicos que trabajan
como capataces directamente con los productores, estos son los que mejor son
pagados ya que tienen mucho conocimiento en cuanto al ganado bovino.

4.4.4 Prestada por las asociaciones de los productores

No existe asociacion de productores que preste asistencia técnica, cada
productor debe de sufragar sus propios costos técnicos de esta actividad

productiva.
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CAPITULO V

PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA

Este capitulo se refiere al proyecto que se deriva de las potencialidades
productivas del municipio de Dolores, departamento de Petén. Se presenta
produccion de tilapia, el cual tiene como propésito contribuir a diversificar las
actividades econémicas en el Municipio y con ello incrementar los ingresos y
mejorar la calidad de vida de la poblacién.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se localizara en la aldea Mopan, que se encuentra a una distancia de 15.2 km
de la cabecera municipal, tendra una produccién de 30,000 libras al afio para
una produccion total de 150,000 libras en cinco afios, tiempo en que se estima
atil la vida del proyecto; abastecera el mercado regional y se implementara con
un financiamiento interno y externo. El comité como una organizacién
empresarial sera la base para una produccién éptima que permita alcanzar altos
margenes de ganancia. El financiamiento para la propuesta de inversiéon sera
cubierta con la aportacion de los productores que deseen participar en el
desarrollo del proyecto. Se obtendra una adquisicién de préstamo a través del
Banco de Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL, S.A.), con una tasa de interés del

18% anual la cual se negociara para que pueda ser menor.

5.2 JUSTIFICACION

La diversificacion de la producciéon pecuaria se lograra con la puesta en marcha
del proyecto: produccion de tilapia, que constituye una potencialidad productiva y
pretende utilizar de forma sostenible el recurso hidrico del municipio y asi
satisfacer la demanda del mercado local y nacional.
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Con esta propuesta de inversidon se busca beneficiar a los pobladores del
municipio de Dolores, departamento de Petén, en especifico a los pobladores
del caserio Nueva Unién El Cabro e integrantes del comité. Dentro de los
beneficios se pretende elevar los ingresos de la poblacién, generar fuentes de
empleo, y la obtencién de un mejor nivel de vida de los habitantes. Esta
actividad puede ser explotada por la comunidad debido a que no requiere de
inversién elevada y existe dentro del municipio hay productores interesados en
este tipo de inversién, los cuales estan dispuestos a invertir y llevar a cabo el
proyecto; la investigacion realizada y la informacién descrita sera la base para la
inversién, produccién y comercializacién de la produccion de tilapia.

53 OBJETIVOS
Para la propuesta de produccion de tilapia, se pretenden alcanzar los siguientes

objetivos:

5.3.1 General
Generar nuevas oportunidades de crecimiento econdémico a través de la

comercializacion de la produccién de tilapia, con la finalidad de optimizar el uso
de los recursos naturales, crear fuentes de empleo y promover el desarrollo
sostenible para los habitantes del municipio de Dolores, departamento de Petén.

5.3.2 Especificos

e Implementar métodos y técnicas de producciéon de tilapia que permitan
obtener producto de alta calidad.

e Diversificar la produccion pecuaria de la aldea Mopan, a través de la
optimizacion y aprovechamiento del recurso hidrico.

e Generar fuentes de empleo que permitan mejorar la calidad de vida de la
poblacién.

e Establecer una comercializacion adecuada para distribuir tilapia a nivel
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nacional y cubrir un segmento de la demanda insatisfecha.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Tiene como propésito determinar y reconocer a los consumidores potenciales a
través de los siguientes elementos: demanda, oferta, precios y comercializacion.
La demanda permitira identificar las caracteristicas de los clientes potenciales
tales como: gustos y preferencias, qué hacen, dénde compran, dénde se
localizan, edades e ingresos, con el fin de dirigir el proyecto al mercado correcto.
La produccién que se obtendra se comercializara a nivel regional, a través de la
distribucion del producto al mayorista, que se localiza en los municipios de
Popttn, El Chal y Dolores, quien sera el responsable de trasladarlo al minorista,

y este al consumidor final.

5.4.1 Identificacién del producto

La tilapia es originaria de Africa y del Medio Oriente, pertenece a la familia de
Cichlidae, los peces pertenecientes a esta familia son basicamente de aguas
célidas (23° a 32° C), existen alrededor de catorce especies”*. Se propone para
el proyecto ser omnivora, altamente resistente y tolerante, posee carne blanca,
solida y de excelente sabor, presenta altos indices de crecimiento diario, entre
dos o0 mas gramos; miden de 10 a 30 centimetros de largo y cada 100 gramos
de carne contiene 1.70 de grasa, 52 sodio, 20.08 gramos de proteina, vitamina
B, calcio y fosforo. Las principales presentaciones son: fresca entera, limpio y
desviscerado y fletes sin piel congelados. Si se consume fresca, la talla
comercial esta en el orden de 250g de peso, si su destino es la produccion de
filetes debe tener 350g, aunque puede llegar a pesar hasta 3.3kg.

La tilapia es de rapido crecimiento, en cuanto menos tiempo tarda la especie en

" Goéngora B., F.A. Culivo de Tilapia en Estanque. Manual Técnico No. 1. Guatemala
UNIPESCA. 2002. p. 14.



88

alcanzar el tamano de comercializacibn, menores seran los gastos
correspondientes a la operacion y por ende mayor el ingreso. La tilapia puede
alcanzar pesos de 1 a 1.5 libras en un periodo de 6 a 9 meses, segun el sistema

de cultivo empleado (Saavedra, 2006).

Es una especie de facil manejo, resistente al manipuleo, a las enfermedades y a
factores fisicos y/o quimicos, igualmente al manejo del sistema productivo,
fertilizaciones varias, muestreos, biometria, control de parametros (pH,
temperatura, oxigeno disuelto, visibilidad, amoniaco) y su regulaciéon, es
resistente a bajas concentraciones de oxigeno (Saavedra, 2006). Acepta un
alimento balanceado, esto es necesario porque se necesita colocar determinada
densidad de animales por metro cuadrado o cubico y el alimento natural no sera

suficiente. Acepta alimento suplementario.

542 Oferta

“Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes
(productores) esta dispuesto a poner a disposicién del mercado a un precio
determinado numero de unidades de un especifico bien o servicio que los

vendedores estan dispuestas a vender determinados precios” '°.

e Oferta historia y proyectada

Es la cantidad del bien o del servicio provisto en el area de influencia, para
proyectarla se debe considerar la evolucion esperada de la provision del bien o
servicio por parte de los oferentes actuales o la entrada de nuevos proveedores
en el area de influencia. Se presenta la oferta total de tilapia durante el periodo

2010 al 2019:

'S Baca Urbina, G. Evaluacién de Proyectos. 4ta. Edicion. Editorial McGraw Hill/Interamericana.
Editores, S.A. de C.V. México 2003, p.43
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Cuadro 16
Municipios de Dolores, Poptin y El Chal, Departamento de Petén
Oferta total histérica y proyectada de tilapia
Periodo 2010-2019
(en libras)

Ao Produccién Importaciones Oferta total
2010 - 8,255 8,255
2011 - 9,467 9,467
2012 - 10,735 10,735
2013 - 12,059 12,059
2014 - 13,438 13,438
2015 - 14,678 14,678
2016 - 15,974 15,974
2017 - 17,270 17,270
2018 - 18,566 18,566
2019 19,061 19,061

*Datos proyectados a través del método de minimos cuadrados.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Las importaciones provienen de lugares aledafios, no existe produccién de
tilapia en el municipio. En la proyeccién realizada se observa tendencia
ascendente, por lo que, en los proximos afios puede introducirse la produccion

del producto o similares.

543 Demanda potencial

“Es el consumo total de productos o servicios que pueden realizar a la empresa
los clientes en un periodo de tiempo determinado, teniendo en cuenta el impacto
que la competencia puede tener sobre el segmento de mercado seleccionado.
Esta cifra se determina segln las proyecciones de crecimiento que manejara la
empresa”'®. Para el calculo se delimitd la poblacion en 55%, su aporte se basa
en el supuesto que las personas que adquieren el producto tienen gustos,
preferencias, edades y poder adquisitivo. Segln informacién de la pagina web
de la Organizaci6n de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion -
FAO-, el consumo per capita es de ocho libras por persona anualmente.

'8 Kotiher P.; Keller K. 2006. Marketing Management. (12 edicién). Prentice Hall.
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Cuadro 17
Municipios de Dolores, Poptin y El Chal, Departamento de Petén
Demanda potencial histérico y proyectada de tilapia

Periodo 2010-2019

Afo Poblacion Delimitada Consumo per Demanda

55% capita potencial
2010 107,346 59,040 8 472,320
2011 111,113 61,112 8 488,896
2012 114,814 63,148 8 505,184
2013 118,457 65,151 8 521,208
2014 122,052 67,129 8 537,032
2015 125,607 69,084 8 552,672
2016 129,116 71,014 8 568,112
2017 132,572 72,915 8 583,320
2018 ‘ 135,987 74,793 8 598,344
2019 139,365 76,651 8 613,208

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica, XI Censo
Nacional de Poblaci6n del afio 2002 y la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacién -FAO-

La demanda potencial histérica de tilapia y de igual forma que la poblacion, se
incrementé durante los afios 2010 al 2014 generando demanda en la adquisicién
el tilapia. La demanda potencial determina la tendencia de consumo que tendra

el producto.

54.4 Consumo aparente
Se obtiene de la sumatoria de la producciéon nacional y las importaciones, al
resultado se le restan las exportaciones, por lo que el consumo aparente da

igual a la oferta total.



91

Cuadro 18
Municipios de Dolores, Poptiin y El Chal, Departamento de Petén
Consumo aparente histérico y proyectado produccién de tilapia

Periodo 2010-2019
(en libras)

Ao Produccién Importaciones Exportaciones Consumo

aparente
2010 - 8,255 - 8,255
2011 - 9,467 - 9,467
2012 - 10,735 - 10,735
2013 - 12,059 - 12,059
2014 - 13,438 - 13,438
2015 - 14,678 - 14,678
2016 - 15,974 - 15,974
2017 - 17,270 = 17,270
2018 - 18,566 - 18,566
2019 - 19,061 - 19,061

Fuente: elaboracién propia, con base a datos en los cuadros de oferta total de este informe.

54.5 Demanda insatisfecha
Para determinar la demanda de tilapia que no ha sido cubierta en los municipios,
se calcula la demanda insatisfecha, se hace una relacion directa entre la

demanda potencial y el consumo aparente.

Cuadro 19
Municipios de Dolores, Poptin y El Chal, Departamento de Petén
Demanda insatisfecha histérica y proyectada produccion de tilapia

Periodo 2010-2019
(cifras en libras)
Ao Demanda potencial Consumo aparente Demanda
insatisfecha
2010 472,320 8,255 464,065
2011 488,896 9,467 479,429
2012 505,184 10,735 494,449
2013 521,208 12,059 509,149
2014 537,032 13,438 523,594
2015 552,672 14,678 537,994
2016 568,112 15,974 552,138
2017 583,320 17,270 566,050
2018 598,344 18,566 579,778
2019 613,208 19,061 594,147

Fuente: elaboracién propia con base a datos del cuadro 17 de la demanda y 18 de oferta.
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Se puede observar que la demanda potencial es elevada, por el contrario el
consumo aparente es bajo, lo que permiti6 determinar que la demanda
insatisfecha presenta una tendencia creciente por lo que se confirma la
factibilidad de la propuesta de produccion de tilapia, lo cual indica que existe un
mercado adecuado para comercializar el producto.

5.4.6 Precio

Los precios que muestran variaciones en los productos pesqueros dependen de
los gustos y preferencias del consumidor, de tal manera que el comportamiento
del precio de tilapia va de forma directa relacionado con la oferta de otras
variaciones de mayor consumo. Se establecié que el precio sugerido para la
libra de tilapia es de Q. 13.50 debido a ser accesible para la poblacién, segin
investigacion el precio en el mercado es de Q15.00 a Q20.00 por libra.

547 Comercializacion

Es transferir un producto hacia el consumidor final de una forma adecuada para
generar beneficios para los productores del caserio Nueva Unién El Cabro, y
proporcionar herramientas y estrategias de mercado como la distribucién de 260
afiches en lugares estratégicos; esto se llevara a cabo en el inicio del proyecto,
en el tercer y quinto afio. También se dara a conocer a través de la colocacién
de cuatro mantas vinilicas una por municipio y otra en la planta de produccién.

¢ Proceso de comercializacion

Para la realizacién de este proceso se trabajara por medio de un comité, que
contara con una unidad de comercializacién, para establecer precios, cobertura,
calidad, porcentajes de utilidad y los adecuados canales de distribucion, el
mercado meta donde se comercializara la tilapia, sera en los municipios de
Dolores, Poptin y El Chal del departamento de Petén. Por lo que se propone
implementar los siguientes elementos para este proceso:
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o Concentracion
Las tilapias estaran en los estanques previamente a su venta, esta actividad

estara a cargo del vendedor quien sera el que realizara la transaccion a los
interesados en adquirir las tilapias. Los compradores del producto deben realizar
la supervision del peso y calidad del mismo para que estén satisfechos con la
adquisicion de las tilapias y corroborar que las tilapias estén en buen estado.

o Equilibrio

Es la etapa que tiene como propésito la adaptacién de la oferta y la demanda
sobre la base de tiempo, calidad y cantidad. El comit¢é manejara a su
conveniencia el equilibrio; debido a que el producto tendra mayor demanda en
los meses de marzo y abril por lo que se consumira en gran manera y el precio
aumentara; por ende, la ganancia en ventas incrementara.

o Dispersion

Se distribuira el producto a través de la utilizacién de un canal, conformado por
mayoristas y minoristas, la venta se llevara a cabo en el lugar de produccion, los
intermediarios se abocaran a la planta donde se despachara la tilapia y
absorben los costos de transporte, asi como los de almacenamiento del

producto.

o Propuesta de comercializacién
Establece quienes participan en el proceso de comercializacion de la
produccion, por lo que tendra la propuesta institucional conformada por el

productor, mayorista, detallista y consumidor final.

o Productor
Es el primer participante del proceso de comercializacién, son los encargados
del proyecto de produccion de tilapia, tendran a su cargo el cultivo, cosecha,
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embalaje y venta al siguiente nivel, de manera fresca e higiénica en las

instalaciones.

o Mayorista
Son las personas que llegan a comprar la producciéon de tilapia en grandes

cantidades y hacen llegar el producto a los municipios de El Chal, Poptin y

Dolores, a través de minoristas.

o Minorista
Son las personas que compraran en exclusiva a los mayoristas las tilapias,

venderan el producto a determinado precio, seran los que lo distribuiran en los
restaurantes, mercados o en los posibles puntos de venta en los municipios, asi

como al consumidor final.

o Consumidor final
Es quien adquiere el producto para satisfacer sus necesidades, poseen la

capacidad adquisitiva de comprar las tilapias, esta compuesto por personas de
ambos sexos que degustan de este pescado comprendido entre las edades de 7

a 70 afios aproximadamente.

e Operaciones de comercializacién
Consiste en el estudio de los canales y margenes de comercializacién, asi como

los factores de diferenciacion.

o Canales de comercializacién
Cadena de intermediarios por los cuales pasan los bienes desde el productor

hasta el consumidor final.
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Grafica 2
Municipio de Dolores, Poptiin y El Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de tilapia
Canal de comercializacion
Afo 2015

Productor

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de grupo EPS, primer semestre 2015.

Se recomienda el anterior canal de comercializacion para que la distribucion de
la produccién de tilapia sea de forma efectiva en los municipios de Poptun,
Dolores y El Chal. Se realiza directamente la entrega directa del producto a los
intermediarios; por lo que, los mismos cubriran gastos de traslado y distribucién,
lo que beneficiard a la organizacion debido a que se reducen los costos y
riesgos de transportar el producto por descomposicion.

e Margenes de comercializacion

Consiste en estudiar y calcular las diferencias monetarias que deja cada
compral/venta de los productos que se comercializan. Se muestran los costos
en los que incurren los participantes en el canal de comercializacion:
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Cuadro 20
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de tilapia
Margenes de comercializacion

Ao 2015

Precio
Canales de de MBC Gastos de MNC % de % de
comercializacion venta Q. mercadeo Q. Rendimiento Participacion

Q. Q. s/ inversion
Productor 13.50 77
Mayorista 15.50 2.00 050 1.50 9 12
Transporte 0.30
Almacenamiento 0.20
Detallista 17.50 2.00 0.55 145 8 11
Almacenamiento 0.20
Embalaje 0.35
Consumidor final
Total 4.00 2.95 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Los porcentajes de participacion de los intermediarios son menores respecto a
los del productor que posee una intervencion significativa en la produccion de
tilapia. Los intermediarios cubriran los costos correspondientes a transporte y
almacenamiento del producto, combustible, depreciacién del vehiculo asi como
el lugar para almacenar la tilapia para que no se descomponga. Al tomar en
cuenta cada uno de los costos se puede establecer el precio para el consumidor
final. Debido a ello, el productor por cada quetzal que invierta en la produccion,
obtendra Q. 0.82 centavos de ganancia, mientras que el mayorista y minorista
recibiran Q. 0.10 y Q. 0.08 centavos respectivamente.

5.5 ESTUDIO TECNICO
El estudio técnico es la parte que desarrolla los requerimientos y condiciones

necesarias para la elaboracién del proyecto de produccion de tilapia. Al concluir
los estudios necesarios en el municipio de Dolores, se pudo determinar que el
proyecto presenta las condiciones y alternativas necesarias y favorables para el
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engorde de tilapia. Las variables de localizacién, tamario, recursos hidrolégicos y
el proceso de produccion pretendido, demuestran que es una buena alternativa
de ocupacién y que es fuente generadora de empleo para los pobladores del

municipio.

5.5.1 Localizacién

Consiste en elegir un lugar geografico para llevar a cabo las operaciones de la
produccién de tilapia. Para determinar la localizacion del proyecto se tomaron en
cuenta los siguientes factores: disponibilidad de mano de obra para la
produccién, topografia del terreno, accesibilidad al lugar, cercania de mercado,
demanda del producto, abastecimiento de insumos y el recurso hidrolégico como

factor principal.

e Macrolocalizacién

El proyecto de produccién de tilapia se ubicara en el municipio de Dolores
localizado al sur del departamento de Petén, a una distancia de 100 km. de la
cabecera departamental y a 401 km. de la capital de Guatemala.

e Microlocalizacion
Se seleccioné el caserio Nueva Unién El Cabro, localizado a 30 Km de la

cabecera municipal y a 112 Km de la cabecera departamental, por los siguientes
factores: recurso abundante del rio Mopan, disponibilidad de mano de obra,
topografia del terreno, vias de acceso, y abastecimiento de insumos.

5.5.2 Tamario, volumen y valor de la produccion.

Este factor determiné por el mercado, la capacidad financiera de los productores
y la mano de obra disponible y necesaria. Para este proyecto se establecio un
tamafio basado en los estudios de mercado, la oferta y demanda del producto, la
disponibilidad de suministros e insumos, volumen de produccion, costos de
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operacion y recursos financieros. El proyecto se propone llevarlo a cabo en un
terreno de una manzana, asi mismo se pretende construir tres estanques
disponibles para la produccion. Se realizaran dos producciones anuales en cada
estanque, cada una de 5,000 libras con un peso estimado de una libra por cada
tilapia, para un total de 30,000 libras al afio. Se produciran 15,000 libras
semestrales a un precio unitario de Q. 13.50, el proyecto tendra una vida atil de

cinco afos.

e Construccion de los estanques

La construccién de los estanques sera de forma rustica y rectangular, por lo cual
se cavara la profundidad de los mismos y se colocara nylon para salinas, con el
fin de ayudar a que no aumenten de su tamafio real, evitar que el pez realice
perforaciones en la superficie del estanque y minimizar la propagacion de
bacterias o plagas. La produccion estimada anual se presenta a continuacion:

Cuadro 21
Municipio de Dolores, Petén
Proyecto: Produccién de tilapia
Volumen y valor de la produccién

Ao 2015

Superficie Produccion Produccién Precio  Valor total

Aio producida brutaen Merma netaen venta produccion
(manzanas) libras 4% libras Q. Q.

1 1 30,000 1,200 28,800 13.50 388,800
2 1 30,000 1,200 28,800 13.50 388,800
3 1 30,000 1,200 28,800 13.50 388,800
4 1 30,000 1,200 28,800 13.50 388,800
5 1 30,000 1,200 28,800 13.50 388,800
Total 150,000 6,000 144,000 1,944,000

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

Se ha estimado un valor de produccién que sobrepasa los dos millones de
quetzales, durante los cinco afios de vida del proyecto. La merma que
representa el 4% corresponde a una disminucién en la produccion de tilapia por

concepto de muerte de alevines y tilapias.
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5.5.3 Proceso productivo
Para el presente proyecto se obtendran dos cosechas al afio y el tiempo de

crecimiento de la tilapia sera de cuatro a seis meses.

A continuacion se presenta un flujograma de las actividades del proceso de

produccion de tilapia.

Grafica 3
Municipio de Dolores, Departamento de Petén

o,

Proyecto: Produccion de tilapia
Flujograma del proceso productivo

Ao 2015
Flujograma Descripcion
m Inicio del proceso
Preparacion y . » .
fertilizacion del Consiste en fertilizar el agua una semana antes de la siembra de los
agua alevines, se usa abono organico, logra un 40% de visibilidad del agua.
Aclimatacion y Proceso que consiste en colocar en bolsa cerrada los alevines en el agua
siembra de para igualar las temperaturas y luego soltar los alevines.
alevines
Nz
La cantidad de alimento se mide por la tasa de conversion, se obtiene al
Alimentacién dividir el peso total del alimento entre el total del peso del pez en un
periodo de tiempo.
2 Para dicho control se debe hacer un manejo previo y correcto del agua,
ademas, se debe controlar el peso y tamario de la tilapia. También el
Control de A - . .
calidad mantenimiento de estanques (limpieza general ejemplo: Hojas y otros
sedimentos).
U_
Cosecha Es la extraccién de la tilapia cuando ha alcanzado su peso estimado, para
ello se usan atarrayas pequefias segun se requiera.
~Z
Es la entrega de la tilapia al cliente la cual se realizara en bolsas plasticas
Despacho de acuerdo al peso de compra y cantidad requerida
Fin Fin del proceso

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015




100

5.5.4 Requerimientos técnicos
A continuacion se detallan los requerimientos técnicos que seran necesarios

para llevar a cabo el proyecto:

Cuadro 22
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Requerimientos técnicos

Ano 2015

Descripcion Unidad de Cantidad
Medida

Insumos
Alevines Unidad 15,000
Ferti Lake Libras 25
Concentrado qaq 180
Mano de obra directa
Preparacion y fertilizaciéon del agua Jornal 6
Aclimatacion y siembra de alevines Jornal 6
Alimentacion Jornal 90
Control de calidad Jornal 33
Cosecha Jornal 9
Despacho Jornal 12
Costos indirectos variables
Fletes Unidad 45
Equipo de produccién
Balanza de colgante 40 Ibs. Unidad 2
Instalaciones
Ofibodega Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio melamina y metal Unidad 1
Sillas giratorias Unidad 1
Sumadoras Unidad 1
Archivos de metal Unidad 2
Equipo Cémputo
Computadora Unidad 1
Impresora de tinta Unidad 1

Continua en la pagina siguiente...
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S

Descripcion Unidad de Cantidad
medida
Gastos de organizacion
Gastos de organizacion Unidad 1
Costos fijos de produccion
Arrendamiento de terreno Manzana 1
Arrendamiento de retroexcavadora Horas 12
Nylon Metros 1,500
Llave de paso Unidad 4
Pegamento Galén 2
Tuberia de 5 pulgas Unidad 10
Atarraya Unidad 3
Trasmallo Metros 9
Machetes Unidad 2
Azadones Unidad 2
Tijera podadora Unidad 2
Limas Unidad 2
Asesor técnico Dia 6
Cubeta plastica de 25 litros Unidad 3
Cubeta plastica de 40 litros Unidad 3
Bolsas plasticas (25lbs) Ciento 15
Bolsas plasticas (quintal) Ciento 1
Sueldo encargado de producciéon Mes 6
Bonificacién incentivo Mes 6
Gastos de administracién
Sueldo administrador Mes 6
Bonificacién incentivo Mes 6
Honorarios del contador Mes 6
Energia eléctrica Mes 6
Teléfono Mes 6
Papeleria y tiles Mes 6
Gastos de venta
Encargado de comercializaciéon Mes 6
Bonificacién incentivo Mes 6
Publicidad y propaganda Anual 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.
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Con los datos observados se aprecia detalladamente el equipo y herramientas,
insumos y mano de obra que es necesario para dar inicio al funcionamiento del

proyecto de produccioén tilapia.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Determina la factibilidad administrativa y legal del proyecto, permite establecer el
disefio que mas se adapte a las necesidades, la normativa interna y externa

necesaria para el buen funcionamiento de la organizacion.

Por medio del estudio de mercado se determiné que las unidades familiares
trabajan de forma aislada, por lo que se consideré la creacion de una
organizacion conformada en comité, puesto que los campesinos no cuentan con
recursos econdmicos suficientes para otro tipo de organizacion; por lo que un
comité de 20 personas es de facil constitucién y autorizacion ya que permite
ejecutar proyectos que de forma aislada no se materializan y es una forma de
organizacion adecuada para integrar esfuerzos para maximizar utilidades y

minimizar costos de produccion.

5.6.1 Justificacion

El comité sera creado con las respectivas bases legales para dedicarse a la
producciéon y comercializacion de tilapia, el desarrollo de dicha organizacion
contribuira a la diversificacion productiva, transferir tecnologia y progreso de los
habitantes del municipio. El fin principal sera buscar la solidaridad de los
miembros para trabajar en equipo y, asi alcanzar el desarrollo sostenible. Se
desarrollara el estudio administrativo y legal porque da a conocer los
lineamientos principales a las personas que formaran parte del comité, con el
proposito de evitar la duplicidad de funciones y realizar las actividades de forma

organizada.
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5.6.2 Objetivos
Determinan el rumbo que se debe tomar, lo que se pretende alcanzar y como se

puede lograr, por lo que se pretende lograr los siguientes objetivos:

e General
Proponer la creacién de un comité que ejecute el proyecto de produccion de

tilapia y su comercializacion en los municipios de Dolores, Poptin y El Chal.

o Especificos
o Brindar oportunidades para incrementar el nivel de ingresos de los asociados

que conforman el comité y generar empleo a otros vecinos, para mejorar sus
condiciones de vida.

o Generar oportunidades de crecimiento econémico y social a los integrantes
del comité y residentes del caserio Nueva Unién EI Cabro.

5.6.3 Tipo y denominacion

Para el proyecto propuesto, se considera que el tipo de organizacion que mas se
adapta a las necesidades de la comunidad es un comité, que beneficiara a los
asociados y a las personas de la comunidad al generar fuentes de empleo. El
comité llevara por nombre “Comité de Productores de Tilapia de Dolores”, con el
fin de que el municipio obtenga crecimiento econémico y social como beneficio
de comercializar la tilapia, tanto para los asociados, como para la comunidad,

mismo que estara conformado por 20 personas.

5.6.4 Marco juridico
La base legal del comité de productores estara sustentada por normas internas y

externas, las cuales se describen a continuacion:
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Normas internas

La Asamblea General sera el ente encargado de regular el funcionamiento

interno del comité, a través de las siguientes normas:

o

o

(@)

Acta de constitucion del comité autorizada por el alcalde del municipio.
Eleccion de la junta directiva a través de acta notarial.

Reglamento interno de trabajo (aprobado por la asamblea general como
maxima autoridad del comité y por la Inspeccion General de Trabajo).
Politicas que regiran el funcionamiento del comité.

Manual de organizacién, normas y procedimientos.

Normas externas

Son los preceptos juridicos que rigen a los comités, entre estos estan:

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala Promulgada el 31 de
mayo por la Asamblea Nacional Constituyente en 1985

o Articulo 28. Derecho de Peticion.

Articulo 34. Derecho de asociacion.

Articulo 39. Propiedad Privada.

Articulo 43. Derecho de industria, comercio y trabajo.

Articulo 101. Derecho al trabajo.

Articulo 102. Derechos sociales minimos de la legislacion del trabajo.
Articulo 103. Titularidad de las leyes de trabajo.

o
o]

o}

O O O

Cédigo Municipal Decreto Nimero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala

o Articulo 10. Asociaciéon de municipalidades.

o Articulo 18. Organizacién de vecinos.

o Articulo 19. Autorizacién para la organizacion de vecinos.

Cédigo Civil Decreto-Ley Numero 106 decretado por Enrique Peralta Azurdia
Jefe del Gobierno de la Republica de Guatemala
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o Articulo 15. Personas juridicas, inciso nimero 3.

Codigo de Trabajo Decreto Nimero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas

o Atrticulo 61. Obligaciones de los patronos.

o Articulo 63. Obligaciones de los trabajadores.

Ley General de Comités relacionado con la recaudacién y el manejo de
fondos de personas y entidades particulares.

Acuerdo Gubernativo Numero 697-93 del Congreso de la Republica de

Guatemala.

o Articulo nimero 1. La organizacion debe inscribirse de forma legal, la cual
se realizara por medio de un acta de constitucion firmada por los
miembros de la junta directiva y asamblea general la cual se presenta al
Ministerio de Gobernacion.

o Regula las disposiciones generales sobre los derechos y obligaciones de
los servicios de los trabajadores en forma individual y colectiva.

Leyes tributarias _

Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Nimero 10-2012 y su Reglamento
del Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Nimero 27-92 y sus reformas.
(Articulo 3, al gravar las ventas y el pago de impuestos)

Ley del Bono 14, Decreto Numero 42-92 del Congreso de la Reptblica.

Ley Reguladora de la prestacion del aguinaldo para los trabajadores del
Sector Privado, Decreto Numero 76-78 del congreso de la Republica de
Guatemala.

Cadigo de Comercio: Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de

Guatemala.
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5.6.5 Estructura de la organizacion
En el presente estudio, se describen los principales elementos de la estructura

organizacional del comité:

e Disefio de la organizacion
Para el comité de productores de tilapia se presenta la siguiente representacion
grafica en la cual se muestran los diferentes niveles jerarquicos,

departamentalizacion y division de trabajo:

Grafica 4
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Organigrama general
Ao 2015

Asamblea
General

Junta

Directiva

Administracion

--------------- Contabilidad

Producciéon

Comercializacion

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

El disefio organizacional propuesto, esta estructurado de la siguiente forma: el
nivel estratégico lo conforma la Asamblea General y la Junta Directiva, en tanto



107

que el nivel tactico lo conforma la administracion; se cuenta con apoyo externo
de un contador y por (ltimo, el nivel operativo conformado por comercializacion y
produccion, a fin de lograr la colaboracion de todos los entes participantes en la
organizacion. Asi mismo, se presenta la tabla que incluye el recurso humano
necesario y la relacion en tiempo correspondiente de acuerdo a su funcion.

Tabla 11
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de tilapia
Recursos humanos

Ano 2015
. . Forma de
Dependencia Puestos Cantidad pago_
Administracién Administrador 1 Mensual
Comercializaciéon Encargado 1 Mensual
Produccién Encargado 1 Mensual
Produccion Jornalero 1 Jornalero

-~
¢

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Los participantes en todo el proceso de ejecucion del proyecto y funcionamiento
del comité son los descritos anteriormente, asi mismo es importante resaltar que
la parte contable es independiente de la organizacion, debido a que sus

servicios seran prestados externamente.

¢ Funciones basicas
De acuerdo a la grafica organizacional se detallan las funciones de cada unidad

administrativa del comité:

o Asamblea General: esta unidad sera el érgano supremo del comité y esta
compuesta por asociados. Las decisiones tomadas por la asamblea son
obligatorias, dentro de las cuales se mencionan, elegir a la Junta Directiva,
administrador, encargado de produccién y encargado de comercializacion,

conocer y evaluar los estados financieros.
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o Junta Directiva: su funcién principal es cumplir y hacer que se cumplan los
estatutos, reglamentos y resoluciones aprobadas por la Asamblea General.
La Junta Directiva esta integrada por el Presidente, Secretario, Tesorero y
Vocal. Las atribuciones son promover actividades que mejoren los procesos
del comité, ademas, de realizar la convocatoria para la celebracion de
sesiones ordinarias y extraordinarias, supervisar la administracion ante la
Asamblea General.

o Administracién: sera la encargada de representar administrativamente al
comité, notificar convenios, llevar el control y archivo de toda la papeleria
administrativa, crear estrategias para que el producto tenga crecimiento en
ventas y de buena calidad, vigilar la produccién y comercializacion del
producto, llevar control sobre ingresos y egresos; ésta funciéon puede ser
desarrollada por algiin miembro del comité u otra persona.

o Produccion: se encargara de realizar las actividades operativas para la
produccion de tilapia, al verificar diariamente que el producto cumpla con las
caracteristicas basicas de calidad e higiene.

o Comercializacién: desarrollar planes y presupuestos de ventas, crear y definir
la cartera de clientes a nivel municipal e identificar oportunidades de negocio

con los diferentes canales de comercializacion.

Se realizara la contratacion de los servicios de un contador, quien se encargara
de realizar todos los registros contables del comité. El presente comité se
organizara con la participacién de todos los miembros en igualdad de derechos y
obligaciones, tendran funciones especificas de acuerdo a la escritura de

constitucion.
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5.7. ESTUDIO FINANCIERO

Se tiene por objeto establecer una inversioén sobre diferentes estudios como de
mercado, técnico, administrativo y legal; asi también identificar las fuentes de
financiamiento para dicha propuesta de inversién, determinar los ingresos y
costos anuales que se incurran, también realizar los estados financieros y

evaluacién en cada periodo.

5.7.1 Inversién fija

Son todos aquellos recursos que son permanentes y que son un medio para la
produccién, la comercializacién y administracion del proyecto a cabo; en pocas
palabras constituye un activo fijjo que como todo activo se tiene a la

depreciacion.
Cuadro 23
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Inversion fija
Ao 2015
Unidad
Descripcion de Cantidad Precio Total Q.
medida unitario Q.

Equipo de produccién 1, 041
Balanza de mesa 40 Ibs. Unidad 2 520.50 1,041
Instalaciones 7,300
Ofibodega Unidad 1 7,300.00 7,300
Mobiliario y equipo 2,200
Escritorio melanina y metal Unidad 1 750.00 750
Sillas giratorias Unidad 1 350.00 350
Sumadoras Unidad 1 300.00 300
Archivos de metal Unidad 2 400.00 800
Equipo de computo 3,500
Computadora Unidad 1 3,000.00 3,000
Impresora de tinta Unidad 1 500.00 500
Gastos de organizacion 4,400
Gastos de organizacion 1 4,400.00 4,400
Total 18,441

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2015
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Para iniciar el proyecto se necesita Q. 18,441.00 de inversion fija, el rubro que
tiene mayor valor monetario son las instalaciones Q. 7,300.00 y todos rubros
deben de depreciar y amortizar segun por el porcentaje de Impuestos Sobre la
Renta y su reglamento. Para el presente proyecto no se utilizan oxigenadores o
bombas de agua para rotar el agua ya que el Rio Mopan es que surtira de agua
para los estanques y estos tendran un retorno hacia el mismo rio.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo
Este tipo de inversién se caracteriza para la operaciéon normal de la produccion,
comercializaciéon y administracion, durante uno o varios ciclos productivos en un

ano.
Cuadro 24
Municipio de Dolores, Departamento Petén
Proyecto: Produccioén de tilapia
Inversién en capital de trabajo (6 meses)
Ano 2015

L Unidad de . Valor Valor
Descripcién medida Cantidad unitario Q. total Q.
Insumos 33,352
Alevines Unidad 15,000 0.30 4,500
Ferti Lake Libras 25 2.09 52
Concentrado Qq 180 160.00 28,800
Mano de obra directa 15,842
Preparacion y fertilizacion del
agua Jornal 6 78.72 472
Aclimatacién y siembra de
alevines Jornal 6 78.72 472
Alimentacién Jornal 90 78.72 7,085
Control de calidad Jornal 33 78.72 2,598
Cosecha Jornal 9 78.72 708
Despacho Jornal 12 78.72 945
Bonificacion incentivo 156 8.33 1,299
Séptimo dia 13,592 (/6) 2,263
Costos indirectos variables 7,040
Cuota patronal % 14,545 0.1167 1,697
Prestaciones laborales % 14,545 0.3055 4,443
Fletes Unidad 45 20.00 900

Continta en la pagina siguiente...
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. g Unidad de , Valor Valor
Descripcion medida Cantidad unitario Q. total Q.
Costos fijos de produccion 32,371
Arrendamiento de terreno Manzana 1 250.00 250
Arrendamiento
retroexcavadora Horas 12 250.00 3,000
Nylon Metros 1,500 2.00 3,000
Llave de paso Unidad 4 125.00 500
Pegamento Galén 2 90.00 180
Tuberia de 5 pulgas Unidad 10 125.00 1,250
Atarraya Unidad 3 150.00 450
Trasmallo Metros 9 8.00 72
Machetes Unidad 2 23.00 46
Azadones Unidad 2 45.00 90
Tijera podadora Unidad 2 67.00 134
Limas Unidad 2 10.00 20
Asesor técnico Dia 6 80.00 480
Cubeta plastica de 25 litros Unidad 3 25.00 75
Cubeta plastica de 40 litros Unidad 3 40.00 120
Bolsas plasticas (25Ibs) Ciento 15 35.00 525
Bolsas plasticas (quintal) Ciento 1 200.00 200
Sueldo encargado de produccién Mes 6 2,400.00 14,400
Bonificacion incentivo Mes 6 250.00 1,500
Cuota patronal 14,400 0.1167 1,680
Prestaciones laborales 14,400 0.3055 4,399
Gastos de administracion 25,474
Sueldo administrador Mes 6 2,500.00 15,000
Bonificacién incentivo Mes 6 250.00 1,500
Cuota patronal 15,000 0.1167 1,751
Prestaciones laborales 15,000 0.3055 4,583
Henerarios del contador Mes 6 250.00 1,500
Energia eléctrica Mes 6 40.00 240
Teléfono Mes 6 50.00 300
Papeleria y utiles Mes 6 100.00 600
Gastos de venta 22,880
Encargado de
comercializacion Mes 6 2,400.00 14,400
Bonificacion incentivo Mes 6 250.00 1,500
Cuota patronal 14,400 0.1167 1,680
Prestaciones laborales 14,400 0.3055 4,399
Publicidad y propaganda Anual 1 901.00 901

136,959

Total

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

Cada uno de los rubros son importantes porque con ellos se llevara a cabo la

crianza de la tilapia, en este caso los insumos tienen a los alevines los cuales
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seran proporcionados por Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
(MAGA) a un costo de Q. 0.30. Para una produccién de 6 meses y se tienen 3
estanques, los cuales produciran 5,000 alevines por cada uno. La inversion del
capital de trabajo haciende Q 136,959.00 y el rubro mas significativo son los
insumos Q 33,352.00 el cual contiene concentrado para las tilapias.

5.7.3 Inversién total
Son aquellas cantidades que son representadas en la inversion fija y la inversién
en capital de trabajo y que son necesarias para la produccion de tilapia.

Cuadro 25
Municipio de Dolores, Departamento Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Inversién total

Ao 2015

Descripcion Parcial Total Q.
Inversion fija 18,441
Equipo de produccién 1,041

Instalaciones 7,300 -
Mobiliario y equipo 2,200 -
Equipo de computo 3,500 -
Gastos de organizacion 4,400 -
Inversién en capital de trabajo 136,959
Insumos 33,352 -
Mano de obra 15,842 -
Costos indirectos variables 7,040 -
Costos fijos de produccién 32,371 -
Gastos de administracion 25,474 -
Gastos de venta 22,880 -
Total 155,400

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

Segun los porcentajes de la inversion total del proyecto de produccion de tilapia,
para el primer afio asciende a Q. 155,400.00 y el rubro mas significativo es el de
inversion de capital que implica 88.13% y 11.87% para la inversion fija.
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5.7.4 Financiamiento

Es la actividad que le dara vida al proyecto econémicamente. Se debe hacer un
estudio de cual de las alternativas que proporcionan los sistemas financieros es
mas viable para el proyecto y también se debe de tomar en cuenta las

aportaciones de los interesados en el proyecto.

e Fuentes de financiamiento

El financiamiento del proyecto de produccion de tilapia se tiene contemplado el
sistema mixto para financiarlo, que consiste en fuentes internas y externas. El
monto total de la inversion asciende a Q. 155,400.00 que sera financiado de la

siguiente forma:

o Fuentes externas

Se adquirird un préstamo fiduciario de Q. 60,000.00 que se solicitara al Banco
de Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL) a un plazo de cinco afios con una tasa
de interés de 18% anual; para el tema de la garantia se tiene previsto la
produccién que sirva de garantia por el préstamo que se nos otorgara

Cuadro 26
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Fuentes de financiamiento

Ao 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Recursos Recursos Inversién

propios ajenos total
Inversion fija - 18, 441 18,441
Equipo de produccién - 1,041 1,041
Instalaciones - 7,300 7,300
Mobiliario y equipo - 2,200 2,200
Equipo de cémputo - 3,500 3,500
Gastos de organizacion - 4,400 4,400
Inversién en capital trabajo 95,400 41,559 136,959
Insumos - 33,352 33,352
Mano de obra 7,635 8,207 15,842

Continta en la pagina siguiente...
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. . Recursos Recursos Inversion
Descripcién propios ajenos total
Costos indirectos variables 7,040 - 7,040
Costos fijos de produccion 32,371 - 32,371
Gastos de administraciéon 25,474 - 25,474
Gastos de venta 22,880 22,880
Total 95,400 60,000 155,400

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

El total de la inversion sera de Q. 155,400.00 constituido por recursos
propios y ajenos se tiene el valor. Desde el punto de vista financiero, se
entiende por amortizacion, el reembolso gradual de una deuda. La obligacion de
devolver un préstamo recibido de un banco es un pasivo, el monto a reintegrar
en un solo pago por Q 70,800.00 para solventar el préstamo el cual incluye el
capital prestado Q 60,000.00 (o principal) e intereses Q 10,800. El banco donde
se adquirira el préstamo otorgara una tasa de interés de 18% por la deuda
obtenida con dicha institucion y la garantia se cubrira con la produccion.

o Fuentes internas
Esta constituida por la aportacién de 20 integrantes del comité del cual cada
uno tiene que aportar Q. 4,770.00 para un total de Q. 95,400.00 como fuente de

financiamiento interno o también llamado recurso propio.

5.7.5 Estados financieros
Es todo estado financiero que sirve de medio para _poder dar a conocer la
operacion del proyecto por medio de los costos de produccion, estados

financieros y balances generales.

e Costos de produccion proyectados

Muestra los costos directos incurridos en la produccién de tilapia durante el
primer afo del proyecto, el cual estd compuesto por insumos, mano de obra y
costos indirectos variables de los estanques ubicadas en la aldea de Dolores.
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Cuadro 27

Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia

Estado de costo directo de produccién

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Aio1 Ano2 Afno3 Aio4 Aiob
Insumos 66,704 66,704 66,704 66,704 66,704
Alevines 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Ferti Lake 104 104 104 104 104
Concentrado 57,600 57,600 57,600 57,600 57,600
Mano de obra directa 31,684 31,684 31,684 31,684 31,684
Preparacién y fertilizacién del agua 944 944 944 944 944
Aclimatacién y siembra de alevines 944 944 944 944 944
Alimentacién 14,170 14,170 14,170 14,170 14,170
Control de calidad 5,196 5,196 5,196 5196 5,196
Cosecha - 1,416 1,416 1,416 1,416 1,416
Despacho 1,890 1,890 1,890 1,890 1,890
Bonificacion incentivo 2,598 2,598 2,598 2598 2,598
Séptimo dia 4526 4,526 4,526 4,526 4,526
Costos indirectos variables 14,080 14,080 14,080 14,080 14,080
Cuota patronal 3,394 3,394 3,394 3,394 3,394
Prestaciones laborales 8,886 8,886 8,886 8,886 8,886
Fletes 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Costo directo de produccion 112,468 112,468 112,468 112,468 112,468
Produccién por aio en libras 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Costo unitario por libra 3.756 3.75 3.75 3.75 3.75

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

Los insumos estan constituidos por concentrado, el cual consumiran los alevines

durante el proceso de crianza previo a realizar la venta y que es mas

significativo y servira para las dos cosechas del primer afio, el costo de libra de

tilapia es de Q. 3.75 el cual es un valor razonable.

o Estado de resultados

El estado financiero que da a conocer el resultado de una operacion anual y

también puede ser por periodos menores a un afio.



Cuadro 28

Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia

Estado de resultados proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripciéon Ano 1 Ao 2 Ao 3 Aino4 Aihob
Ventas 388,800 388,800 388,800 388,800 388,800
Costo directo de produccién 112,468 112,468 112,468 112,468 112,468
Ganancia marginal 276,332 276,332 276,332 276,332 276,332
Costos fijos de produccién 56,378 47,441 48,448 47,441 48,448
Arrendamiento de terreno 500 500 500 500 500
Arrendamiento de retroexcavadora 3,000 - - - -
Nylon 3,000 - - - -
Llave de paso 500 - - - -
Pegamento 180 - - - -
Tuberia de 5 pulgas 1,250 - - - -
Atarraya 450 - 450 - 450
Trasmallo 72 - 72 - 72
Machetes 46 - 46 - 46
Azadones 90 - 90 - 90
Tijera podadora 134 - 134 - 134
Limas 20 - 20 - 20
Asesor técnico 960 960 960 960 960
Cubeta plastica de 25 litros 75 - 75 - 75
Cubeta plastica de 40 litros 120 - 120 - 120
Bolsas plasticas (25lbs) 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050
Bolsas plasticas (quintal) 400 400 400 400 400
Sueldo encargado de produccién 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,360 3,360 3,360 3,360 3,360
Prestaciones laborales 8,798 8,798 8,798 8,798 8,798
Depreciacién instalaciones 365 365 365 365 365
Dep. equipo de produccion 208 208 208 208 208
Gastos de administracion 53,435 53,435 53,435 52,268 52,268
Sueldo administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,502 3,502 3,502 3,502 3,502
Prestaciones laborales 9,166 9,166 9,166 9,166 9,166
Honorarios del contador 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Energia eléctrica 480 480 480 480 480
Teléfono 600 600 600 600 600
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Dep. mobiliario y equipo 440 440 440 440 440
Dep. equipo de computo 1,167 1,167 1,167 - -
Amort. gastos de organizacion 880 880 880 880 880

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ahnod4d Aino5
Gastos de venta 44,859 43,958 44,859 43,958 44,859
Encargado de comercializacion 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
Bonificaciéon incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,360 3,360 3, 360 3,360 3,360
Prestaciones laborales 8,798 8,798 8,798 8,798 8,798
Publicidad y propaganda 901 901 901
Ganancia en operacioén 121,660 131,498 129,590 132,665 130,757
Gastos financieros 10,800 - - - -
Intereses s/préstamos 10,800 - - - -
Ganancia antes del ISR 110,860 131,498 129,590 132,665 130,757
Impuesto Sobre Renta 25 % 27,715 32,875 32,398 33,166 32,689
Ganancia Neta 83,145 98,624 97,193 99,499 98,068

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

El estado de resultados indica la utilidad que durara el proyecto el cual es de 5
afios, también da una proyeccion en la variacion de altas y bajas con respecto a
la utilidad de cada afio. En el primer afio la utilidad es baja porque en este se
tiene que invertir mas capital, el arrendamiento de la retroexcavadora solo una
vez se efectua para hacer los 3 estanques con valor de Q3,000.00 con medidas

de 5 ancho y 10 metros de largo. (ver anexo 6)

o Presupuesto de caja
Este reporte da a conocer como se encuentra la distribucién de los ingresos y
egresos del proyecto cuando se encuentra en su giro habitual del negocio

Cuadro 29
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de tilapia
Presupuesto de caja proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio

Descripcién Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 3 Ao 5
Ingresos 544,200 579,679 686,521 786,296 888,457
Saldo 190,879 297,721 397,496 499,657
Aportacion inicial asociados 95,400 - - - -
Préstamo 60,000 - - - -
Ventas 388,800 388,800 388,800 388,800 388,800

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 3 Ao 5
Egresos 353,321 281,957 289,025 286,640 289,316
Equipo de produccion 1,041 - - - -
Instalaciones 7,300 - - - -
Mobiliario y equipo 2,200 - - - -
Equipo de computo 3,500 - - - -
Gastos de organizacion 4,400 - - - -
Costo directos de produccién 112,468 112,468 112,468 112468 112,468
Costos fijos de produccion 55,805 46,868 47,875 46,869 47,875
Gastos de administracién 50,948 50,948 50,948 50,948 50,948
Gastos de venta 44 859 43,958 44,859 43,958 44,859
Intereses sobre préstamos 10,800 - - - -
Amortizacién del préstamo 60,000 - - - -
Impuesto Sobre la Renta - 27,715 32,875 32,398 33,166
Saldo final 190,879 297,721 397,496 499,657 599,140

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

Para la produccién de tilapia el proyecto cuenta con la aportacion de los
asociados de Q. 95,400.00 vy financiamiento externo de Q. 60,000.00 el cual
servira para iniciar el proyecto. Los egresos del primer afio son los mas altos
porque se compran todos los materiales y gastos de infraestructura para el
proyecto.

e Estado de situacién financiera.

Este estado financiero presenta una situacién financiera de una empresa
durante un periodo determinado.

A continuacion se presenta el estado de situacién financiera de cinco afios

tiempo de vida del proyecto.

Cuadro 30
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de tilapia
Estado de situacion financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio1 Ahro2 Airo3 Aio4 Ao 5
Activo corriente 190,879 297,721 397,496 499,657 599,140
Efectivo 190,879 297,721 397,496 499,657 599,140
Activo no corriente 15,381 12,322 9,262 7,368 5,475

Continta en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior

Descripcion Aho1 Airo2 Aio3 Ano4 Ao 5
Equipo de produccion 1,041 1,041 1,041 1,041 1,041
Depreciaciéon acumulada -208 -416 -625 -833 -1,041
Instalaciones 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300
Depreciaciéon acumulada -365 -730 -1,095 -1,460 -1,825
Mobiliario y equipo 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200
Depreciaciéon acumulada -440 -880 -1,320 -1,760 -2,200
Equipo de computo 3,500 3,500 3,500 - -
Depreciacién acumulada -1,167 -2,333 -3,500 - -
Gastos de organizaciéon 4,400 4,400 4,400 4,400 4,400
Amortizacién acumulada -880 -1,760 -2,640 -3,520 -4,400
Total Activo 206,260 310,042 406,758 507,026 604,615
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 27,715 32,874 32,397 33,166 32,689
Impuesto Sobre la Renta por

pagar 27,715 32,874 32,397 33,166 32,689
Suma del pasivo 27,715 32,874 32,397 33,166 32,689
Patrimonio 178,545 277,168 374,361 473,860 571,926
Aportacién de los asociados 95400 95400 95400 95400 95,400
Utilidad del ejercicio 83,145 98,623 97,193 99,499 98,067

Utilidad no distribuida 83,125 181,768 278,961 378,459
Total Pasivo y Patrimonio 206,260 310,042 406,758 507,026 604,615
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

En el presente estado financiero se muestra el comportamiento del activo,
pasivo y la parte de seccion de capital para el proyecto.

5.7.6 Evaluacion financiera
Consiste en analizar los resultados del proyecto mediante la revision de los
estados financieros y por medio de formulas establecer la rentabilidad la

produccién de tilapia.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Se considera necesaria una produccion de 17,246 Ibs. con un precio unitario de
Q. 13.50, con el fin de obtener el nivel de ventas necesarias para cubrir los
costos y gastos, para que el proyecto no registre pérdidas y asi pueda salir

adelante.
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e Punto de equilibrio en valores
Permite determinar la cantidad de quetzales que se necesita para vender y asi

cubrir los costos y gastos fijos.

La férmula para determinar el punto de equilibrio en valores es:

% G.M Ganancia marginal 276,332 = 0.710730453
Ventas 388,800

Punto de equilibrio en valores
P.EV Gastos fijos = 165472 = Q. 232,819

% de ganancia marginal 0.710730453

Indica que para cubrir los costos y gastos de la produccion de tilapia se deben
obtener ventas de Q. 232,819 y con ello sacar adelante el proyecto.

Punto de equilibrio en unidades

P.EU Punto equilibrio en valores = Q.232,819 = 17,246 Libras
Precio promedio de venta por libra 13.50

Refleja que en la produccion de tilapia las ventas necesarias para cubrir los costos
y gastos, deben ser de 17,246 libras de tilapia.

Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 17,245.87 * 13.50 = 232,819
(<) costo variable neto en punto de
equilibrio 17,245.87 * 3.91 = 67,348
Ganancia marginal 165,472.00
( Costos y gastos fijos ) 165,472.00
Utilidad neta 0.00
Margen de seguridad
Ventas 388,800 100.00%
(<) punto de equilibrio 232,819 59.88%

(=) Margen de seguridad 155,981 40.12%
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El margen de seguridad sirve para minimizar el riesgo de las inversiones
financieras. Ventas (-) Ventas para punto de equilibrio = MSD

¢ Representacion grafica del punto de equilibrio
Es una grafica en donde se observa el punto donde el proyecto no tiene
pérdidas ni ganancias. A continuacion se presenta la grafica del punto de

equilibrio en valores.

Grafica 5
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de tilapia
Punto de equilibrio
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.
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El punto de equilibrio esta representado por Q. 232,819.00 el cual esta arriba de
los gastos fijos, este es el punto donde el proyecto no generaria ni pérdidas ni
ganancias. La produccion de tilapia alcanzara ventas anuales de Q. 388,800.00
con lo que cubriria sus costos y gastos. En el punto del margen de seguridad
se tiene 40.12% el cual se podria vender a un menor precio sin generar

pérdida.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos

Es un término contable que describe los movimientos de efectivo ingresos, el
valor residual y gastos en un periodo determinado; estos se toman del estado
de resultados proyectado, sin incluir las depreciaciones y amortizaciones, las

cuales no requieren de erogacion de efectivo.

Cuadro 31
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia

Flujo Neto de Fondos FNF
(cifras en quetzales)

Descripcién Aio1 Ano2 Afo3 Aifo4 Aiob
Ingresos 388,800 388,800 388,800 388,800 394,275
Ventas 388,800 388,800 388,800 388,800 388,800
Valor de rescate 5,475
Egresos 302,595 287,117 288,548 287,408 288,839
Costo directo de produccion 112,468 112,468 112,468 112,468 112,468
Costos fijos de produccion 55,805 46,868 47,875 46,868 47,875
Gastos de administracién 50,948 50,948 50,948 50,948 50,948
Gastos de venta 44,859 43,958 44,859 43,958 44,859
Gastos financieros 10,800

Impuesto sobre la Renta 27,715 32,875 32,398 33,166 32,689

Flujo Neto de Fondos FNF 86,205 101,683 100,252 101,392 105,436
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

Como todo proyecto la valuacion que se realiza con el flujo neto de fondos se
incluye los gastos de administracion; para la valuacién de este estado no se
contienen las depreciaciones y amortizaciones. Asi también se realiza una
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comprobacion del estado de flujo neto de fondos. También se tiene que tomar en
cuenta que los costos de produccion y costos fijos de producciéon son de gran
importancia, también se tiene el calculo del Impuesto Sobre la Renta por el
resultado del presente afio y que se refleja para el siguiente afio.

¢ Prueba de flujo neto de fondos con la ganancia
Estos valores tienen que dar los mismos resultados que el flujo neto de fondos,
el cual se detalla en este cuadro asi:

Cuadro 32
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de tilapia
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ao 3 Anho 4 Aino 5
Ganancia neta 83,145 98,624 97,193 99,499 98,068
(+) Depreciaciones 2,180 2,180 2,180 1,013 1,013
(+) Amortizaciones 880 880 880 880 880
(+) Valor de rescate - - - - 5,475
Flujo neto de Fondos 86,205 101,683 100,252 101,392 105,436

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

Consiste en un informe en el cual se presentan las entradas y salidas de dinero
que se realizaron en diversos periodos de tiempo, para el analisis no se incluyen
las depreciaciones y amortizaciones; También se debe de incluir el impuesto
sobre la renta de cada periodo como egreso hasta alcanzar el Flujo Neto de

Fondos.

5.7.6.3 Valor actual neto-VAN-

Es un método de valoracién de inversiones que pueden definirse como la
diferencia entre el valor actualizado de los cobros y los pagos generados por una
inversion. Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de
los flujos de fondos en funcién del tiempo.



124

Cuadro 33
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Valor Actual Neto VAN
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor

Afo Inversion Ingresos Egresos netode actualizacién actual
fondos 23% neto

0 155,400 - 155,400 - 155,400 1.000 - 155,400
1 - 388,800 302,595 86,205 0.813 70,085
2 - 388,800 287,117 101,683 0.661 67,211
3 - 388,800 288,548 100,252 0.537 53,874
4 - 388,800 287,408 101,392 0.437 44,298
5 - 394,275 288,839 105,436 0.355 37,451
Total 155,400 1,949,475 1,609,907 339,568 117,519

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima
aceptada — TREMA —por debajo de la cual un proyecto no debe de efectuarse.
Para el presente proyecto el factor de actualizacién es de 23%, segin el banco
que se tiene en el municipio, un depésito a largo plazo paga el 4.5% para 5 afnos
y la tasa de inflacion es del 4% comparado con la rentabilidad con proyectos
similares; estan en un rango del 18% al 20% mientras que el presente aplica el

23%, el cual es mas rentable para un inversionista.

5.7.6.4 Relacion beneficio costo-RBC—

La relacion costo beneficio toma los ingresos y egresos presentes netos del
estado de resultado, para determinar cuales son los beneficios por cada peso
que se sacrifica en el proyecto. Como se puede apreciar el estado de flujo neto
de efectivo es la herramienta que suministra los datos necesarios para el calculo
de este indicador. La relacién beneficio costo es un indicador que mide el grado
de desarrollo y bienestar que un proyecto puede generar a una comunidad.
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Cuadro 34
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Relacion Beneficio Costo —-RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de

Afio Inversion Ingresos Egresos actualiza;i;/r: a ctt::i?zr::g: a ctufl?zrae:g:
0 155,400 - 155,400 1.000 - 155,400
1 - 388,800 302,595 0.813 316,098 246,012
2 - 388,800 287,117 0.661 256,990 189,779
3 - 388,800 288,548 0.537 208,935 155,061
4 - 388,800 287,408 0.437 169,866 125,568
5 - 394,275 288,839 0.355 140,047 102,596
Total 1,949,475 1,609,907 1,091,935 974,416
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

Relacién B/C  Ingresos actualizados 1,091,935 1.12

Egresos actualizados 974,416

Para hacer referencia a los ingresos que efectivamente se recibiran en los afios
proyectados. Al mencionar los egresos en presentes netos se toman aquellas
partidas que efectivamente generaran salidas de efectivo durante los diferentes
periodos, horizonte del proyecto. El estado de flujo neto de efectivo es la
herramienta que suministra los datos necesarios para el célculo de este
indicador. Para el presente proyecto se indica que por cada quetzal que se
invierte en materias primas, mano de obra, gastos de administracion y ventas, se
obtendran Q. 0.12 la cual es parte del periodo en utilidad.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno
Es la tasa que iguala el valor presente neto a cero. La tasa interna de retorno

también es conocida como la tasa de rentabilidad producto de la reinversion de
los flujos netos de efectivo dentro de la operacién propia del negocio y se

expresa en porcentaje.
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Cuadro 35
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Tasa Interna de Retorno TIR
(cifras en quetzales)

Fluio neto Tasade Flujo neto Tas;:: Flujo neto Factor de
Aiio de # ondos descuento de fondos descuento de fondos actualizacion TIR
54.47% actualizado 54.49% actualizado 54.48%

0 (155,400) 1.000000 (155,400) 1.000000 (155,400) 1.000000 (155,400)
1 86,205 0.647375 55,807 0.647291 55,800 0.647341 55,804
2 101,683 0.419094 42,616 0.418986 42,604 0.419050 42,610
3 100,252 0.271311 27,200 0.271206 27,189 0.271269 27,195
4 101,392 0.175640 17,808 0.175549 17,799 0.175603 17,805
5 105,436 0.113705 11,989 0.113631 11,981 0.113675 11,985
Total 339,568 18 (27) -
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015

18
. + .
0.5447 0.0002 [ 18 >7 ]

TR = -

TIR = 0.5447 + 0.0002 [ 18 ]
46

TIR = 0.5447 + 0.0002 x 0.4035

TIR = 05447 + 0.000080704

TIR = 05448 x 100

TIR = 54.48%

La presente formula financiera nos indica que la tasa interna de retorno para el
proyecto produccion de la tilapia es aceptable y tiene un gran margen para poder
fortalecer el proyecto o asi también iniciar otros proyectos, ya que la tasa minima
del 23% es superada por la TIR que es de 54.48% por lo que la presente

inversién en el proyecto se acepta.



5.7.6.6 Periodo de recuperaciéon de la inversion (PRI)
Es uno de los métodos que en corto plazo puede tener el favoritismo de algunas
personas a la hora de evaluar sus proyectos de inversion. Por su facilidad de
célculo y aplicacion, el Periodo de Recuperacién de la Inversiéon es considerado
un indicador que mide tanto la liquidez del proyecto como también el riesgo
relativo, pues permite anticipar los eventos en el corto plazo. Dicho en otras
palabras es la acumulacién de flujos netos de fondos actualizados hasta

recuperar la inversion.
Se presenta el siguiente cuadro con valores indicados:

Cuadro 36

Municipio de Dolores, Departamento Petén

Proyecto: Produccion de tilapia

Periodo de Recuperacion de la Inversiéon —PRI-

(cifras en quetzales)
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.z Valor actual Valor actual neto
Afio Inversion neto acumulado
0 155,400 - R
1 - 70,085 70,066
2 - 67,211 137,296
3 - 53,874 191,170
4 - 44,298 235,468
5 - 37,451 272,919
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015

Inversion total 155,400

(-) Recuperacion al segundo afio 137,296

(=) Monto pendiente de recuperar 18,104

18,104 / 53,874
0.336 * 12
0.032 * 30
PRI = 2 aiios, 4 meses y 1 dia

1

0.336038251 =2 afios
4.032459009 =4 meses
0.973770271 =1 dia
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El periodo de recuperacion del proyecto de tilapia es de 2 afios, 4 meses y 1 dia
los cuales de acuerdo a las formulas financieras se podra retomar para nuevos
proyectos o para invertir en la expansion, producciéon y comercializacion del

proyecto actual.

5.8 IMPACTO SOCIAL

La produccion de tilapia tendra una gran aceptaciéon adentro de los pobladores
ya que con ello contribuira a la diversidad de la forma de obtener ingresos, por
aparte el gran indice nutricional que se pondra en las mesas de los pobladores

de la regién y con miras a expandirse.

Asi también generara empleo para 4 personas las cuales estaran conformadas
por; un administrador, un encargado de comercializacién, un encargado de
produccidn y un jornalero quien trabajard directamente en la produccién, asi
también dar un valor agregado a todas las tierras que son explotadas por la
ganaderia, la agricultura y otros. El proyecto permitira darle otra forma de uso a
los rios que son fuente de vida para toda la naturaleza del departamento de
Petén. Por medio de capacitaciones se puede fomentar la participacion de todas
aquellas personas que deseen realizar este tipo de proyectos.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion y el trabajo de campo realizado en el primer
semestre del afio 2015, en el municipio de Dolores, departamento de Petén,
segun el tema asignado de Financiamiento de unidades pecuarias (crianza y
engorde de ganado bovino) y Proyecto: Produccién de tilapia, se presentan las

siguientes conclusiones.

1. En el municipio de Dolores de acuerdo con la informacién recopilada se
determin6é que la pobreza va en aumento del 56.85% al 87.25% en los
ultimos 14 afios, compuesta por la pobreza no extrema con 33.62% y 53.63%
de pobreza extrema; lo cual refleja que la poblacién no tiene recursos para
cubrir sus necesidades minimas como la alimentacion, vivienda y educacion

que no permiten el desarrollo de la poblacion.

2. Segun diagnéstico socioeconémico que se realiz6é en el municipio la actividad
agricola es la que genera mayor demanda de mano de obra, la cual carece
de tecnificacién, lo que provoca bajo rendimiento de la produccién, situacién

que desfavorece al desarrollo del municipio.

3. La actividad pecuaria necesita mayor extension de tierra pero demanda
menos cantidad de mano de obra y es la generadora de mayores ingresos al
municipio, carecen de una organizacién que los represente y que contribuyan
a la optimizaciébn y aprovechamiento de los recursos existentes en el

municipio.

4. La produccién pecuaria, crianza y engorde de ganado bovino, utiliza un
porcentaje minimo el financiando externo, esto se debe al temor de perder
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sus tierras, en la mayoria de los casos son herencias y no han legalizado la

tenencia de dichas propiedades.

. Se propone el proyecto: Produccién de tilapia, la aplicacion de este proyecto

es factible ya que la inversién es recuperable a mediano plazo, su costo de
produccion es competitivo, lo cual permite vender a un precio accesible la
libra de tilapia, es generador de fuentes de empleos y ademas contribuye a la
diversificacion de la produccién del municipio.
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RECOMENDACIONES

En base al trabajo de investigacion realizado en el municipio de Dolores,
departamento de Petén y de acuerdo a las conclusiones planteadas

anteriormente, se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que la poblacion en general en conjunto con los COCODE se organicen en
cooperativas o comités para plantear sus necesidades, gestionar proyectos
y politicas que mejoren el acceso a los servicios basicos ante las
autoridades municipales, no gubernamentales e internacionales, para el
mejoramiento de las comunidades y la disminucién de la pobreza en el

municipio.

2. Que los productores agricolas por medio de los COCODE se organicen en
comités soliciten la asesoria técnica en practicas agricolas a las
instituciones como: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon —
MAGA-y la extensién de la Universidad de San Carlos de Guatemala. Ello
ayudara a cultivar eficazmente las areas de la region.

3. Que los productores pecuarios se organicen en gremios o asociaciones y
que soliciten capacitacion y asesoria sobre cursos relacionados con la
explotacion del ganado al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- y la extension de la Universidad de San Carlos de
Guatemala. esto sera de beneficio en el rendimiento y explotacién de la

actividad ganadera.

4. Que los productores pecuarios con ayuda de las autoridades municipales y
COCODE soliciten tasas crediticias que sean favorables o flexibles de
acuerdo a la capacidad de pago de los productores a las instituciones
financieras que funcionan en el municipio y en todo el departamento para
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mejorar la inversién en la produccién ganadera y asi contribuir al desarrollo

sostenible de la region.

Que las personas interesadas en participar en el proyecto de produccién de
tilapia se organicen a través de comités para su ejecucion, debido a que
los resultados obtenidos por medio de los estudios de mercado,
administrativo legal y financiero, demuestran que es rentable y diversificara
la produccion, lo que contribuira al desarrollo socioeconémico y sostenible

de la region.
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Anexo 1
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de tilapia
Prueba del flujo neto de fondos con la ganancia
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Aio 2 Aho 3 Ano 4 Ao §
Ganancia neta 83,145 98,624 97,193 99,499 98,068
(+) Depreciaciones 2,180 2,180 2,180 1,013 1,013
(+) Amortizaciones 880 880 880 880 880

(+) Valor de rescate - 5,475

Flujo neto de Fondos 86,205 101,683 100,252 101,392 105,436

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015



Anexo 2
Municipio de Dolores, departamento de Petén
Proyecto: produccion tilapia
Calculo de Depreciaciones y Amortizaciones

Anos 1-5
Costo Dep-
de Amort Valor
Activos Anual Afio Afo Ano Ao Aiio Total en

Descripcion Q. % Q. 1 2 3 4 5 Dep. Q. libros
Instalaciones 7,300 5.00 365 365 365 365 365 365 1,825 5,475

Equipo de
produccion 1,041 20.00 208 208 208 208 208 208 1,041 -

Mobiliario y

equipo 2,200 20.00 440 440 440 440 440 440 2,200 -
Equipo de 1,16

computo 3,500 33.33 1,167 7 1,167 1,167 - - 3,500 -
Gastos de

_organizacion 4,400 20.00 880 880 880 880 880 880 4,400 -
Totales 18,441 3,060 3,060 3,060 3,060 1,893 1,893 12,966 5,475

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.



Anexo 3
Municipio de Dolores, departamento de Petén
Proyecto: produccion tilapia
Hoja técnica para 1 libra

Anos 2015

Unidad de Costo Costo total
Concepto medida Cantidad unitario Q. imputado Q
I. Materia prima 2.22348
Alevines Unidad 1.000000 0.30 0.30000
Ferti Lake Libras 0.001667 2.09 0.00348
Concentrado qq 0.012000 160.00 1.92000
Il. Mano de obra 1.05621
Preparacion y fertilizacion del agua Jornal 0.000400 78.72 0.03149
Aclimatacioén y siembra de alevines Jornal 0.000400 78.72 0.03149
Alimentacion Jornal 0.006000 78.72 0.47232
Control de calidad Jornal 0.002200 78.72 0.17318
Cosecha Jornal 0.000600 78.72 0.04723
Despacho Jornal 0.000800 78.72 0.06298
Bonificacién incentivo 0.010400 8.33 0.08663
Séptimo dia 0.905320 (/6) 0.15089
lil. Costos indirectos variables 0.46935
Cuota patronal % 0.969575 0.1167 0.11315
Prestaciones laborales % 0.969575 0.3055 0.29621
Fletes 0.003000 20.00 0.06000
Costo directo de produccion 1 libra de tilapia 3.7490

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015
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Anexo 4
Municipio de Dolores, departamento de Petén
Glosario

Alevin: m. cria de pez que incluye la fase comprendida entre la larva y el
adulto y que en ciertos peces de agua dulce se utiliza para repoblar.
Apacible: adj. manso, dulce y agradable en la forma de ser y en el trato.
Berrido: m. voz del becerro y otros animales.

Coadyuvar: intr. contribuir o ayudar en la realizacién de algo o en el logro de
alguna cosa.

Contingente: adj. que puede suceder

Confluir: intr. juntarse en un mismo punto o lugar varias lineas, cosas o
personas.

Desove de tilapia: el proceso de colocar huevos fertilizados por parte de las
hembras de tilapia, y su posterior salida del huevo. Este proceso ocurre en
estanques especialmente disefiados para el desove.

Disefio del estanque: el disefio conceptual y detallado de un estanque de cria
piscicola, de acuerdo a los requerimientos del organismo a ser cultivado y las
condiciones del sitio, con la finalidad de obtener una produccién efectiva con
respecto a su costo y una ganancia maxima.

Equidistribucion: f. en urbanismo, compensacion de los beneficios y de las
cargas incluidos en una misma unidad de planeamiento.

Esbozo: m. dibujo inacabado y esquematico de un proyecto artistico.
Estribacion: f. conjunto de montafas laterales que se derivan de una
cordillera y son generalmente mas bajas que ellas.

Filantrépico: altruista, generoso, humanitario.

Informacién piscicola: toda la informacién y datos relacionados con un
sistema de produccion piscicola, el plan de produccién, los insumos y el
desempefio productivo de una granja piscicola.

Meandro: m. cada una de las curvas que describe el curso de un rio.
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Latifoliada: especies de arboles y arbustos con flores (Angiospermas) por
tener hojas anchas.

Organismos acuaticos: organismos que habitan y completan su circulo vital
en medios acuaticos

Perpendicular: adj. Linea o plano que forma angulo recto con otra linea o con
otro plano. Referido a una linea también f.

Serrania: f. espacio de terreno cruzado por montarias y sierra.

Sotobosque: m. vegetacién formada por matas y arbustos que crece bajo los
arboles de un bosque.

Reversién de sexo de los peces: la reversion de sexo de peces machos o
hembra puede ser lograda por medio de la aplicacién de hormonas en la fase
larval, entre los dias 2-20 después del desove. En algunas especies de
peces, la transformacién sexual de machos a hembras o viceversa ocurre de
manera natural.

Vestigio: m. recuerdo, sefial o noticia que queda de algo pasado.

Vira: f. saeta delgada y de punta muy aguda.



Anexo 5
Municipio de Dolores, Departamento de Peten
Proyecto: produccién de tilapia

Certificacion Ing. Agronomo
Afo 2015

Ficha técnica para 15,000 ibs

Caracteristicas generales

Denominacién:  [Tilapia
B Denominacion técnica: | Tilapia nilética Oreochromis niloticus B - ]
Unidad de medida: 1.10231 libras = 500 gramos
Descripcion General:  Es el més explotado a nivel mundial, inciuye varias especles todas originarias del continente africano

f este pez es totaimente adaptable a las cualquier temperatura.

Caracteristicas fisicas

a0

[Forma: La morfologia externa cambia segtin la especie y los ecosistemas asociados a los habitos alimenticios y
ciclo de vida, su estructura fisica: boca, branquias, aletas, estomago e intestinos.

Tamafio: En 8 meses logra alcanzar entre 26 y 30 cm de longitud total.

Semilla: Son llamados alevines reversados (peces monosexo sjemplares machos que se desarrolian mas rapido |
asegurando el éxito del cuitivo)

Temperatura: Sub tropicales, tropicales, templados y frios con variantes de temperatura de 30*C hasta 5%,

{ \ -
» - promedio:

respectivamente , .
500 gramos - 1.10231 libras )

S

Topografia (plano, inclinado, escabroso, etc.), textura arenoso, arcillosos: pueden ser impermeables |
facllitando el manejo del cultivo.

Fuentes de agua superficiales y subterraneas, pH acidez o alcalinidad de agua, concentracion de

Agua:
oxigeno, metabolitos nitrogenados, concentracion de fésforo.
Altitud: La altitud determina la presion atmosférica que afecta la solubilidad de los gases, especiaimente el
. oxigeno. El cultivo de tilapia es recomendabie entre 0-1000 msnm.
Densidad de cultivo: Variable segtin disponibilidad de agua y objetivos de produccién. En este caso, la densidad sugerida es

de 10 peces por metro cuadrado teniendo un control mas estricto de la poblacion y del medio de cuitivo,
para que estos puedan crecer de forma mas rapida.

Fuente de agua del Proyecto

Rio Mopan.

Duracién de la Etapa: Pre operativa 8 dias y operativa 8 meses. o
Produccion: Cada estangue produce 5,000 unidades en 6 meses, se construyen 3 estanques con una produccion
total de 30,000 unidades de tilapia anuales equivalentes a un estimado de 30,000 libras.

Mortandad: Segtin las condiciones esta entre 2%yel 4% - -
Periodo de cultivo: 6 meses para alcanzar un peso promedio de 500 g.

Insumos: Por cada estanque: 5,000 alevines, fertilizante 8.33 Lbs. y 60 qq de alimento balanceado

F{\ J Proceso productivo

i~ pre operativa jormales - ____cantidad de insumos

Remoclén de tierra para hacer un estanque: 3 Se alquila una retroexcavadora y se contrata personal temporal
Colocacion del Nylon: 2 2 personas para esta fase.-

Fase operativa Jornales ~ cantidad de insumos

Preparacidn y fertilizacién del agua 6 8.33 libras de Ferti Lake por estanque. (Cap. 5,000 unidades)

Aclimatacion y sismbra de alevines 6
Alimentacion 90 4 horas diarias x 30 dias X 6 meses = 720 horas totales / 8 horas

~__ |jornada laboral = 90 Jornales / 3 = 30 Jornales
Control de calidad 33 ‘ |
Cosecha 9 B
Despacho 12 _




Anexo 6
Municipio de Dolores, departamento de Petén
Proyecto: produccioén de tilapia
Suministro de agua para estanques

Ao 2015
Retorno de agua haciaelrio
ingreso de agua ,
Rio Mopan i Ssalidade agua
. -
5x10 Metros

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.






