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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, con la finalidad que los estudiantes apliquen los conocimientos
adquiridos durante la formacién profesional y contribuyan a dar soluciones a la
problematica nacional, ha creado el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-
como opcidn de evaluacion final previo a conferir el titulo en el Grado Académico
de Licenciado de la carrera de Contaduria Publica y Auditoria, para que con un
fundamento tedrico-metodolégico, conozcan y analicen la realidad
socioecondmica del pais, al entrar en contacto directo con las comunidades de

los departamentos de la Republica.

El propdsito fundamental de esta investigacion es que el estudiante conozca las
condiciones por las que actualmente atraviesa la poblacion guatemalteca, es por
ello que deben aplicar los conocimientos que se han adquirido durante el
trayecto de su carrera universitaria, para proporcionar propuestas para
soluciones viables y que contribuyan a mejorar el desarrollo y progreso del

municipio.

El presente informe se denomina “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
ARTESANALES (PANADERIA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
EMBUTIDOS”, forma parte del tema general “Diagnéstico Socioecondmico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversidn”, desarrollado con
informacion obtenida en el trabajo de campo en el municipio de Dolores,

departamento de Petén, del 01 al 30 de junio del 2015.

El objetivo primordial de este estudio es el conocer, analizar, interpretar y
verificar la situacion actual del financiamiento utilizado por las unidades
artesanales en la produccion de panaderia del municipio de Dolores,

departamento de Petén, por medio de técnicas e instrumentos de investigacion.



Los objetivos especificos que se persiguen son:

e |dentificar las fuentes de financiamiento, tanto formales como informales,
de la produccion artesanal, y hacer énfasis en el origen de los recursos a
los que tienen acceso los artesanos.

e Determinar el financiamiento de las unidades artesanales en el Municipio.

e Establecer las principales formas de financiamiento que se utilizan en las
diferentes actividades productivas del Municipio especialmente las
actividades artesanales, a través de la encuesta, entrevista e informacion
documental.

e |dentificar los factores causales que determinan la poca utilizacién del

financiamiento externo para desarrollar la actividad artesanal.

La metodologia utilizada consistio en la realizacion y aprobacion de los
seminarios general y especifico como parte de la etapa preparatoria, previo a
efectuar la investigacién documental. Asi mismo fueron elaborados del plan de
investigacion y las boletas de encuesta, dirigidas a los hogares del municipio. Se
efectud una visita preliminar para reconocer el area de trabajo y mediante el
trabajo de campo fueron recabados los datos y la informacion necesaria para

realizar el diagnéstico general, y redactar el informe.

A través de la investigacion cientifica efectuada, se corrobor6é que la actividad
artesanal se ve afectada por varias razones, las mas representativas son: la falta
de asistencia técnica, no cuentan con una asociacion de artesanos que vele por
el bienestar general de los mismos, y se carece de financiamiento externo, en
primer lugar por el desconocimiento y cumplimiento de los requisitos que
solicitan las entidades bancarias, y por otro lado el temor a perder sus bienes al

no cumplir con los pagos estipulados.



El presente informe se presenta en cinco capitulos, cuyo contenido es el
siguiente: el capitulo I, contiene caracteristicas socioeconémicas propias del
municipio, donde se abordan temas como recursos naturales, poblacién, division
politico-administrativa, antecedentes histéricos, servicios basicos, infraestructura
productiva, inversion social, organizacion social, entidades de apoyo, flujo

comercial y las principales actividades productivas.

Capitulo 1l, describe la estructura agraria en lo referente a tenencia,
concentracion y uso de la tierra, asi como las principales actividades productivas
identificadas entre las que se encuentran la actividad agricola, pecuaria y

artesanal, seguidos de otros sectores productivos como el comercio y servicios.

Capitulo 1ll, muestra la estructura del financiamiento establecida en el municipio,
se hace la diferencia entre financiamiento y crédito, asi como lo referente a tipos
de crédito segun actividad productiva, objetivos que persigue, clasificacion,
procedimientos basicos y condiciones para obtenerlo, fuentes de financiamiento

y marco legal aplicable al pais.

Capitulo 1V, comprende el diagnéstico de la produccion artesanal de panaderia
en el municipio de Dolores, en que se incluye: el volumen y valor de la
produccion, el financiamiento segun fuentes, caracteristicas tecnoldgicas,
destino de los fondos, asistencia crediticia nacional, regional y municipal, las
principales limitantes desde el punto de vista del mercado y del productor, su

influencia en el desarrollo del producto y la asistencia técnica recibida.

Capitulo V, esta conformado por el proyecto “Produccion de Embutidos”, el cual
inicia con una breve identificacién del producto, justificacion y objetivos del

proyecto; estudio técnico, de mercado, administrativo legal y financiero;



evaluacion financiera e impacto social; con ello se muestra que el municipio

posee las condiciones adecuadas para que dicha produccion sea rentable.

La finalidad de este estudio es promover la actividad artesanal, y con ello lograr
la creacion de nuevas fuentes de empleo, para incrementar el desarrollo de las
comunidades con productos de calidad, asimismo agradecer a las autoridades
municipales por el apoyo y atencion brindada durante la estadia en el municipio,
y a la poblacion en general muchas gracias por su valiosa colaboracién para

proporcionarnos la informacion requerida.

Al final se plantean las conclusiones y recomendaciones a las que se llegaron
luego de finalizado el trabajo de campo y gabinete, se incluye la bibliografia
consultada que respalda el presente informe en sus aspectos tedricos, asi como

los anexos que se consideran convenientes.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Se presenta el esquema general que presentan las variables socioeconémicas
mas importantes del municipio de Dolores, departamento de Petén entre las
cuales se incluyen; el marco general, division politico-administrativa, recursos
naturales, poblacion, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversion social y productiva, andlisis de riesgos, flujo comercial y financiero y

un resumen de actividades productivas del municipio.

1.1 MARCO GENERAL

Est4 conformado por un breve andlisis del contexto nacional, departamental y
aspectos propios del municipio objeto de estudio como el &rea geogréfica,
localizacion y extension del territorio, clima, orografia y aspectos culturales que

permiten conocer y dar un panorama amplio respecto a su entorno.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala pertenece a la regiébn Centroamericana, su extension territorial es de
108,890 km?, integrada por 108,430 km? de tierra y 460 km? de agua. Esta
comprendida entre los paralelos 13°44” y 18°30” latitud norte y los meridianos
87°24” y 92°14”, al este del meridiano de Greenwich; elevacion minima, nivel del

mar frente a las costas y la maxima es el volcan Tajumulco a 4,220 msnm.

Su topografia es montafiosa, a excepcidn de la costa sur y las tierras del norte
de Petén. Dos cadenas montafiosas, desde oeste a este, dividen a Guatemala
en tres regiones: las tierras altas, donde se encuentran las montafas de mayor
altura; la costa pacifica, al sur de las montafias; y la region de Petén, al norte.
Sus regiones varian en clima, elevacion y paisaje, el clima es tropical, célido y
himedo en la costa sur y las zonas bajas de Petén, mientras que en las tierras

altas el clima es de frio de montafa y es arido en las zonas orientales.



De acuerdo a los datos demogréficos, la tasa de crecimiento intercensal
poblacional, equivale al 2.34%. Para el afio 2014 en el pais se cuenta con un
total de 15.80 millones de habitantes, donde 48.80% corresponde al sexo

masculino y con una densidad poblacional de 145 personas por km?.

“La poblacién econdmicamente activa -PEA- en la Encuesta Nacional de Empleo
e Ingreso —ENEI- 2014, se sitla en 61.65%, muy por debajo de 65.42% del afio
2012; la actividad agricola es la principal ocupacion a nivel nacional, seguido por
el sector comercio y servicios. El desempleo en el afio 2014 fue de 2.90% con

una pequefia diferencia respecto al afio 2013 (3.10%).”*

En relacién a los indicadores econdémicos, la inflacion interanual (junio 2013 a
junio 2014) se redujo de 4.34% a 3.42%, con un crecimiento del PIB de 4.16%
en relacion al afio anterior, sin embargo el déficit presupuestario ain se maneja
un porcentaje de 3.72% y las remesas familiares son uno de los componentes
fundamentales en la economia del pais, que en el afio 2014 representaron un

ingreso de 5 mil 544 millones de US$, 8.60% més que el afio 2013.

1.1.2 Contexto departamental

Petén es el departamento con mayor extension territorial de Guatemala, ubicado
en las coordenadas 16°54'N 89°54'0O. Limita al norte con México; al sur con los
departamentos de lzabal y Alta Verapaz; al este con Belice; y al oeste con
México. Posee una extension territorial de 35,854 km2. Su nombre se deriva del
vocablo Itza Noh Petén, que significa “Gran Isla”. Flores, es su cabecera

departamental, se encuentra aproximadamente a 488 km de la capital nacional.

En este departamento se encuentra uno de los principales centros turisticos del

pais, Tikal; sin dejar de mencionar la gran concentracion de antiguas ciudades

!Instituto Nacional de Estadistica —INE-. Estadistica Nacional de Empleo.
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de esta civilizacion Maya como: El Mirador, Nakbé, Dos Pilas, Rio Azul, Ceibal,
Cival, San Bartolo, Uaxactun, Piedras Negras, Aguateca, El Naranjo, Yaxha,
Tayasal, Altar de Sacrificios, Ixkun, , Kinal, La Amelia, La Blanca, La Joyanca,
Machaquila, Tunich, Nakum, San Bartolo, Rio Azul, Cancuén, Tres Islas,

Uaxactun, Wakn4, La Florida, Witznd y Zapote Bobal, entre otras.

En la parte social existe un aumento en la densidad poblacional, lo cual indica
gue la poblacién se incrementd durante los Ultimos afios; la mayor concentracion
de la poblacién se encuentra en el area rural. Petén cuenta con mayor cantidad
de poblacion masculina, asi también gran niumero de poblacion no indigena. Los
niveles de pobreza se han elevado, lo que indica que la distribucion de la riqueza

generada por el crecimiento econdmico no ha sido equitativo.

1.1.3 Antecedentes historicos

Dolores es uno de los municipios mas antiguos de Petén, en sus inicios se
denominaba Ixtanché en idioma maya, que significa “banco de madera para
descansar”; posteriormente se nombré La Villa de los Dolores, seguido de

Nuestra Sefiora de Dolores y actualmente su nombre oficial es Dolores.

Después de la ocupacion hispana se organizan los ayuntamientos municipales
en cada pueblo de Petén, los deméas pueblos del pais adoptan este sistema de
organizacion. Sin embargo, durante la colonia espafiola los gobiernos
municipales fueron creados como instrumentos de dominacién y no como una

célula primaria de crecimiento de algun sistema democratico.

El evento que se considera como la fundacion del municipio, se remonta al afio
1708, en donde don Juan Antonio Ruiz y Bustamante, organizé a la poblacién
Maya Mopan con el nombre de Nuestra Sefiora de los Dolores lo cual figura en

la tabla impresa anexa a la circular del Jefe Politico Superior Gabino Gainza del



7 de noviembre de 1821, para elecciéon de diputados al Congreso de las
Provincias Unidas de Guatemala. Su fiesta titular en honor a su patrona la

Virgen de Dolores, se celebra del 23 al 31 de mayo, el dia principal es el 30.

1.1.4 Localizacion y extension

Dolores tiene actualmente una extension de 2,092.37 kmz, debido a que segun
Decreto Numero 5-2014 de fecha 4 de febrero de 2014, fue separada la cantidad
de 973 km? de extension territorial que corresponde al municipio de El Chal, que
representa 2.71% a nivel del departamento y 31.90% a nivel del municipio, se
encuentra ubicado en 16°30'58" latitud norte y 89°24'57" longitud oeste, a una
altura de 436.52 metros sobre el nivel del mar, a una distancia de 401 km. de la
ciudad de Guatemala y a 78 km de Flores cabecera departamental de Petén.
Limita al norte con Santa Ana, Melchor de Mencos y Flores; al oeste colinda con

el nuevo municipio de El Chal; al este con Belice y al sur con Poptun.

1.1.5 Clima

En la parte norte es célido y seco, sin estacion bien definida; en el resto del
municipio es calido con época lluviosa apacible; su temperatura es de 42°C en
Ssu punto maximo y de 9°C minimo. En los meses de marzo, abril y mayo la

temperatura llega a maxima promedio de 31.4°C y minima promedio de 20°C.

1.1.6 Orografia

“El municipio se encuentra ubicado en una region de leve variabilidad en altura;
su cabecera municipal y caserios del lado oriente, estan ubicados en las
estribaciones de las Montaflas Mayas, con alturas que van desde los 436 a
1,012 msnm” el resto de la regién es generalmente plana con pequefias

elevaciones no significativas.

2 Heredia, M. 2002. Mi Municipio. Guatemala. Libros del Catastro. p. 79.



1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Los aspectos culturales se enfocan en las etnias, caracteres especiales,
variedades linglisticas, tradiciones y costumbres del municipio, es la identidad
gue cada comunidad posee, asi como los aspectos deportivos que describen la

dinamica de las actividades deportivas del lugar.

1.1.7.1  Aspectos culturales
Dentro de este apartado se mencionan todas aquellas actividades que son
realizadas por costumbre, que reflejan legado de generaciones anteriores.
Dentro de estas se mencionan:

e Celebracién de la Navidad, 25 de diciembre

e Celebracion del afio nuevo, 01 de enero

e Procesiones en Semana Santa

e Celebracion del mes de la patria, septiembre

e Feria en honor a la Virgen de Dolores, del 23 al 31 de mayo

e Celebracién del dia de todos los santos, 01 de noviembre

1.1.7.2  Aspectos deportivos

Dichos aspectos son un factor fundamental para una comunidad, a través de
ellos se fomenta la salud tanto fisica como mental de la poblacion. El deporte
favorito es el futbol, existe un campo en donde se practica un torneo de once
jugadores por cada equipo los fines de semana. Aun no existe ninguna cancha
sintética, por lo que los jovenes aprovechan terrenos que se han adaptado para
usarse como campos de juego. Dentro de los centros educativos se fomenta

también el basquetbol y el atletismo.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Toda region esta caracterizada por la segmentacion politica y administrativa que

la rige, es de vital importancia conocer quiénes son los responsables en el



Concejo Municipal y Consejos Comunitarios de Desarrollo; asi como la divisiéon

politica que posee la region y los cambios que han sufrido con los afos.

1.2.1 Division politica

El municipio de Dolores se localiza en la Regién VIII o Regidén Petén, constituido
en cuatro regiones: Region El Centro, Region Calzada Mopéan, Regién Montafias
Mayas y Region La Ruta, con el transcurrir del tiempo dicho municipio ha tenido

cambios en relacién a sus centros poblados, como a continuacion se describe:

Cuadro 1
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Resumen de centros poblados por categoria
Afios 1994, 2002 y 2015

Anos
Censo Censo
Categoria 1994 2002 2014*  Investigacion 2015
Pueblo 1 1 1 1
Aldeas 1 1 4 3
Caserios 79 72 71 37
Parcelamientos 1 2 8 21
Fincas 52 20 19 -
Parajes 6 2 - -
Hacienda 1 - - -
Asentamiento - - 1 1
Otros - - 2 -
Total 141 98 106 63

*Datos al 03 de febrero de 2014.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo X de Poblacién y V de Habitacién
1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
e investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Como consecuencia de la segregacion de la aldea El Chal, para ser elevada a
categoria de municipio, el cuatro de febrero del 2014 segun Decreto Numero
5-2014 del Congreso de la Republica de Guatemala, la division politica muestra

cambios significativos para el afio 2015, con relacién a los afios 2002 y 1994.



Cambios de categorias: nueve caserios a parcelamientos, uno de finca a
parcelamiento, veintiséis desaparecieron, Nueva Armenia pertenece a Melchor
de Mencos, El Ocote pertenece a Santa Ana, ocho poblados son de reciente
creacion. ElI cambio mas notorio es el de veintitrés centros poblados que

pasaron a formar parte del municipio de El Chal.

1.2.2 Division administrativa

Toda regién o pais esta sujeto a una autoridad, elegida por medio de consulta
popular, la cual a su vez cuenta con un gabinete presidido por el alcalde
municipal de Dolores. El alcalde representa a la municipalidad y al municipio, es
el representante legal de la misma, por lo que, en ausencia del mismo es el
Concejal Primero quien toma su lugar para presidir en el Concejo Municipal. Los
centros poblados por designacién y delegacién otorgada por el Alcalde

Municipal, la autoridad es ejercida por los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todos aquellos elementos que existen en la naturaleza y que el ser humano
puede utilizar para su propio beneficio, los procesos y el tiempo, determinan la
disponibilidad del recurso, de manera que se pretenden en una forma util al ser
humano, determina su calidad. Los recursos naturales en funciobn a su
durabilidad se pueden clasificar en recursos renovables y recursos no

renovables”. Los principales recursos naturales son los siguientes:

1.3.1 Hidricos
La cuenca hidrica | lleva en su cauce 11 cursos principales, de los cuales el rio
La Pasion es el colector mas notorio de este sistema, con un recorrido de sur a

norte desde su nacimiento hasta su desembocadura del riachuelo San Martin

% Documento elaborado por el catedratico del curso Recursos Econémicos de Centroamérica,
afio 2001y 2003. Apuntes para el curso recursos Econémicos de Centroamerica, Unidad IV, Los
Recursos naturales y su vinculacidn con la actividad econémica, editorial Taller del IIES, 7ma
edicién, Guatemala, 77 pp.



donde vira al este para recorrer en sentido contrario hasta su desembocadura en
los rios Usumacinta y Salinas. Recibe en su margen derecha los riachuelos
Machaquila, cuya longitud es de 157.50 km y el rio San Juan y el Subin, y por su
margen izquierdo a otro de menor importancia, el riachuelo El Chacrio.

La cuenca hidrica Il presenta cuatro cursos principales, donde el rio Mopan que
nace entre los limites jurisdiccionales del municipio de Poptan y Dolores, recibe
al rio Santo Domingo y al arroyo Salsipuedes, por el margen izquierdo, y al rio
Chiquibul por la derecha, los cuales corren todos en direccion sur-norte-oeste,

para penetrar en Belice, ademas recibe las aguas del rio Sacul y Xaan.

1.3.2 Bosques

Actualmente existen aproximadamente 225 km? de bosque que se puede
clasificar en alto y mediano. “El bosque de las Montafias Mayas de acuerdo a su
estructura fisioldgica, presenta dos areas principales: las latifoliadas y bosque
mixto constituido por latifoliadas asociadas con rodales de Pinus Ocarpa (pino
de ocote) cuya ocurrencia en Petén, fue oficialmente identificada
recientemente.”® Las areas protegidas del sur de Petén, constituyen las Gnicas
muestras representativas de bosque y cuentan con una importante diversidad de

ecosistemas de rios, lagunas, formaciones geoldgicas y bosque tropical himedo.

1.3.3 Suelos

Geologicamente el area comprendida desde el municipio de Dolores hasta la
frontera con Belice esta ubicada dentro de la region fisiografica Cinturon Plegado
del Lacandon o Arco de la Libertad, que se extiende desde la Sierra del
Lacanddn al Oeste, hasta las estribaciones de las Montafias Mayas al Sureste.

4 Consejo Nacional de Areas Protegidas —CONAP-. 2001. “Plan Maestro Reserva de Biosfera
Montafias Mayas/Chiquibul.”, Guatemala. p. 8



1.3.3.1 Serie de suelos
El suelo se puede clasificar de acuerdo a su textura y a su estructura, en la
clasificacion se toman en cuenta varios elementos para determinar la capacidad

de estos para la produccién. Entre los tipos de suelos del municipio existen:

e Cuxu

Estos suelos tienen altos niveles nutritivos inherentes, su poca profundidad, su
gran dificultad de cultivo por la inclinacion de las pendientes y el gran peligro a la
erosion los convierten en muy malos para la agricultura permanente, por lo que

se hace necesario que exista rotacion de cultivos.

e Mopén
Tiene buen potencial de crecimiento para la mayoria de las plantas, pero su
adaptabilidad para el cultivo es muy pobre a causa de las malas condiciones del

drenaje, su naturaleza plastica, poca permeabilidad y pérdida de porosidad.

e Poptin
Su extensiéon es de 2.93 km? ocupa 0.14% de los suelos del municipio, son
profundos bien drenados, con fertilidad natural baja y abastecimiento de

humedad alta.

e Sarstun (Sr)
Son de baja erosién y con una fertilidad moderada, por tener un drenaje lento,
con capacidad alta de abastecimiento de humedad, son suelos fértiles pero la

falta de drenajes limita su uso agricola.

e Yaxa (Yx)
Es un suelo poco profundo y bien drenado, por encontrarse asociadas a las

terrazas y planicies de roca caliza y a las lomas kérsticas, compuesto de un
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color negro y rico en materia organica. Por las caracteristicas anteriores tiene

una erosion y fertilidad alta.

El uso actual del suelo es para fines agricolas, pecuarias y forestales, segun la
Seccién de Agricultura y Recursos Naturales, de la municipalidad de Dolores, es
de 2,092.37 km? hectareas de suelo, 65.44% que equivale a 1,369.25 km? es de
uso agricola y pecuaria, 34.41% que totaliza 719.98 km? para uso de caracter
forestal y el resto de 3.14 km? (0.15%) corresponde a &reas protegidas.

1.3.4 Fauna

En el municipio existe una diversidad de especies y muchas de ellas se
encuentran en peligro de extincion, “debido a la pérdida de la masa boscosa;
entre las principales especies de la regidon se encuentran tapir, mono, micoleon,
mico arafia, puma, tigrillo, gato de monte, coche de monte, jabali, venado cola
blanca, oso colmenero, armadillo, perico ligero, perro de agua, ardilla, puerco
espin, cotuza, tepescuincle, mapache, pizote y codorniz de madera manchada.”
La fauna depende de las selvas tropicales existentes, hasta el afio de 1957
aproximadamente las selvas tropicales del municipio eran un santuario
adecuado para muchas especies, propias de las zonas tropicales y pantanosas

de América Central.

1.3.5 Flora

La flora del municipio se ubica en el clima de bosque humedo subtropical calido,
cuenta con plantas, como lianas, helechos, bejucos, plantas artesanales, plantas
de adorno, plantas medicinales y toxicas, asi como variedad de flores. Se
encuentran en peligro de extincion variedad de maderas preciosas de primera y

segunda clase.

® Fauna de Dolores. (en linea). Consultado el 16 de dic 2015. Disponible en:

http://mipeten.blogspot.com/2009/07/municipio-de-dolores-peten.html
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1.3.6 Minas y canteras

En el municipio de Dolores no existe ninguna planta de extraccién minera.

1.4 POBLACION

Es una de las variables mas importantes del sistema econdémico, esta
relacionada con la producciéon de bienes y servicios para la satisfaccion de
necesidades; es el fin mismo de la investigacion, sujeto y objeto de la actividad
econOmica, organiza y ejecuta el proceso productivo de la sociedad.

Para el analisis de la variable se consideran las siguientes sub-variables:
poblacion total, nUmero de hogares, tasa de crecimiento, sexo, etnia, area
geografica, densidad poblacional, PEA, migracion, vivienda, ocupacién vy

salarios, niveles de ingreso, pobreza, desnutriciébn y empleo.

1.4.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

El municipio cuenta con una poblacion de 28,336 habitantes, segun el Censo de
Poblacion y Habitacion del afio 2014, realizado por la municipalidad del
municipio, la misma presentd un decremento respecto al Censo de Poblacion y
Habitacion del afio 2002 de 29.65%, con un total de 9,376 habitantes para ese

afio como consecuencia de la separacion y creacion del municipio EIl Chal.

El X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacibn 1994 registra 4,667
hogares, el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 registra
7,182 y la proyeccion al afio 2015 asciende a 6,460; esto refleja un incremento
de hogares de 154% entre los afos 1994 y 2015.

Segun proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE- al afio 2015
estiman una poblacion de 32,299 habitantes con un promedio de 4 integrantes

por familia.
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1.4.2 Poblacion por sexo, area geografica, pertenencia étnica y edad

La poblacion total se distribuye de la siguiente forma:

Cuadro 2
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Anélisis de la poblacién
Afos 1994, 2002, 2014 y 2015
Censo 1994 Censo 2002 Municipalidad 2014 Proyeccion 2015

Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Por sexo

Hombres 11,994 51.40 16,328 50.39 11,331 39.99 12,920 40.00
Mujeres 11,342 48.60 16,076 49.61 17,005 60.01 19,379 60.00
Total 23,336 100.00 32,404 100.00 28,336 100.00 32,299 100.00
Por area geogréfica

Urbana 3,403 14.58 8,017 24.74 7,011 24.74 7,991 24.74
Rural 19,933 85.42 24,387 75.26 21,325 75.26 24,308 75.26
Total 23,336 100.00 32,404 100.00 28,336 100.00 32,299 100.00
Por grupo étnico

Indigena 1,852 7.94 4,795 14.80 4,193 14.80 4,780 14.80
No indigena 21,484 92.06 27,609 85.20 24,143 85.20 27,519 85.20
Total 23,336 100.00 32,404 100.00 28,336 100.00 32,299 100.00
Por edad

0-6 6,132 26.28 7,979 24.62 6,977 24.62 7,946 24.60
07-14 5,744 26.01 8,141 25.12 7,119 25.12 8,107 25.10
15-64 10,880 46.62 15,304 47.23 13,383 47.23 15,245 47.20
65 y mas 580 2.49 980 3.02 857 3.02 1,001 3.10
Total 23,336 100.00 32,404 100.00 28,336 100.00 32,299 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, Proyecciones de
Poblacion periodo 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica - INE — y Municipalidad de
Dolores, Petén.

Para el afio 2014 las mujeres representan 60.01% de la poblacion, en contraste
a 49.61 y 48.60% en los dos censos anteriores. Por area geografica, en el area
rural se encuentra actualmente 75.26%, denota el caracter agricola de la
economia, y en comparacion la poblacion urbana, si bien ha crecido 14.80% al

25.10%, producto del proceso de urbanizacién, no es representativo.

Respecto al grupo étnico, 85.20% de la poblacién se considera no indigena. El
total de indigenas ha crecido con respecto a 1994, es decir que producto de la

explotacion agricola que sufre el departamento es posible que el aumento de
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personas indigenas se deba a la busqueda de trabajo en dicho sector. Por rango
de edad, la estructura ha sufrido poca variacién en los ultimos 22 afios, uno de

cada cuatro habitantes se encuentra comprendido entre 7 y 14 afios.

1.4.3 Densidad poblacional

Es un indicador demografico que determina la cantidad de habitantes por
kilbmetro cuadrado. Se compara la densidad poblacional a nivel municipal,
departamental y nacional. A continuacion se presenta una tabla comparativa de

la densidad poblacional a nivel municipal, departamental y nacional.

Tabla 1
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Comparacion de la densidad poblacional por kilbmetro cuadrado
Afios 1994, 2002 y 2015

Descripcion Censo Censo Proyeccion
1994 2002 2015
Republica de Guatemala
Poblacion total 8,331,874 11,237,198 16,176,133
Extension territorial 108,889 108,889 108,889
Densidad poblacional 77 103 149
Departamento de Petén
Poblacion total 224,884 366,735 736,010
Extension territorial 35,854 35,854 35,854
Densidad poblacional 6 10 20
Municipio de Dolores
Poblacion total 23,336 32,404 32,299
Extension territorial 3,050 3,050 2,092.37
Densidad poblacional 8 11 15

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, Proyecciones de
Poblacion periodo 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica - INE — y Municipalidad de
Dolores, Petén.

A nivel municipal, para el Censo 1994 habitaban ocho personas por cada km?,
para el Censo 2002 once personas por cada km? y lo proyectado para el afio
2015 son dieciséis habitantes por km?, que muestra una tendencia ascendente

de concentracién demogréfica.
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1.4.4 Poblacion econémicamente activa —-PEA—

Se considera toda la poblacion en edad de trabajar —-PET— esta conformada por
la PEA que se refiere a la parte total que participa o busca participar en la
produccion de bienes o servicios, de acuerdo con la ENEI 2012 realizada por el
INE, se contabiliza a todas las personas mayores de 15 pero menores a 65 afos

gue tienen un empleo formal, o no y estan en busca de uno.

La poblacion econémicamente inactiva -PEIl- son las personas que estan en
edad de trabajar pero no cuentan con empleo y no estan en busca de uno. A

continuacion se presenta el detalle segun sexo y area geogréafica.

Cuadro 3
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Poblacién econémicamente activa -PEA-
Por sexo y area geografica
ARos 1994, 2002 y 2015

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Encuesta Proyeccion
1994 % 2002 % 2015 % 2015 %

PEA (sexo0)

Hombres 6,161 95.53 8,279 87.64 828 50.86 11,139 70.11

Mujeres 288 447 1,168 12.36 800 49.14 4,750 29.89

Total 6,449 100.00 9,447 100.00 1,628 100.00 15,889 100.00

PEA (area)

Urbana 2,144  33.25 3,192 33.79 440 27.03 5393 33.94

Rural 4,305 66.75 6,255 66.21 1,188 72.97 10,496 66.06

Total 6,449 100.00 9,447 100.00 1,628 100.00 15,889 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, Proyecciones de
Poblacion periodo 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica - INE —, Municipalidad de
Dolores, Petén, e investigacion de campo, EPS primer semestre 2015

La poblacion econdmicamente activa (PEA) del municipio, para el censo 1994
representa 27.64% del total de poblacion, para el afio 2002 era 29.15%, la cual
estd conformada principalmente por el sexo masculino. La participacion de la
mujer en la actividad econdémica ha ascendido desde 4.47% en 1994 hasta
29.86% en 2015, debido al mayor acceso a la educacion que ha tenido la mujer,

la necesidad de encontrar nuevas fuentes de ingreso para la familia dedicandose
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inclusive a actividades econémicas informales, continGa bajo en relacion a la
participacion masculina. De acuerdo a informacion obtenida en 2015, refleja
72.97% de 583 hogares encuestados, también se realiza la proyeccion a 2015
con base a datos del censo 2002 que incluyen a la aldea El Chal.

1.4.4.1 Sexo

Existe una proporcion equitativa entre hombres y mujeres, segun lo proyectado
para el afio 2015, el sexo femenino incrementé 2.34% vy tiene la misma
tendencia para los préoximos 10 afios. Se identificaron 45 casos de 583, 7.70%
del total en donde el jefe de hogar es la madre. La cabecera municipal

representa 33.33% de los 45 casos, con el mayor nimero de casos.

1.4.4.2 Actividad productiva

En éste apartado se detalla la generacion de empleo por cada actividad
econdémica, lo que permite analizar la estructura productiva del municipio y
conlleva a observar el nivel de desarrollo existente, debido que cada actividad

percibe mayores ingresos, se detalla la PEA segun actividad econdémica:

Cuadro 4
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Poblacién econémicamente activa -PEA—, segun actividad econdémica
Afios 1994, 2002 y 2015

Actividad Censo Censo Encuesta
1994 % 2002 % 2015 %
Agricultura, caza, silvicultura y pesca 5,100 81.05 7,931 84.18 1,165 71.56
Explotacion de minas y canteras 15 0.26 6 0.06 - -
In_dustn_a_manufacturera, textil y 256 263 187 108 8 0.42
alimenticia
Electricidad, gas y agua 14 0.24 11 0.12 3 0.21
Construccion 242 2.62 179 1.90 79 4.88

Comercio por mayor y menor
restaurantes y hoteles
Transporte, almacenamiento y

288 4.07 349 3.70 120 7.37

comunicaciones 133 2.27 83 0.88 19 1.14
Establecimientos financieros, seguros,
bienes inmuebles y servicios prestados a 42 0.72 30 0.32 5 0.31

empresas

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Actividad Censo Censo Encuesta
1994 % 2002 % 2015 %
Administracién publica y defensa 142 2.43 81 0.86 15 0.93
Ensefianza 22 0.38 138 1.46 45 2.80
Servicios comunales, sociales y 192 3.28 400 4.95 154 9.45
personales
Organizaciones extraterritoriales 3 0.05 - - - -
Rama de actividad no especifica - - 27 0.29 15 0.93
Total 6,449 100.00 9,422 100.00 1,628 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994; XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitaciéon 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica, e investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

De acuerdo a los datos obtenidos la actividad menos remunerada de toda la
estructura productiva del departamento es la agricola, aspecto importante ya que
segun datos de los Censos de 1994 y 2002 ésta representaba en 81.05% y
84.18% respectivamente y para el 2015 segun encuesta realizada es 71.56%.

El resto de las actividades con menor porcentaje, sin embargo, se ha
incrementado la participacion de otras como el comercio y servicio, la

construccion, industria manufacturera y la administracion publica.

1.4.5 Migracioén
Consiste en el traslado de una o mas personas del lugar de residencia a otra
region, implica ademas atravesar los limites de un pais, departamento o

municipio, las razones pueden ser diversas.

1.4.5.1 Inmigracion

Se refiere a las personas residentes de una region, que deciden trasladarse a
otro lugar para establecerse alli como nueva residencia. La cantidad de
personas inmigrantes al afio 2002 es 66.52% en el municipio, contra 29.94%
establecido en el 2015. El avance de la frontera agricola y las actividades
ganaderas influyen en que las personas se trasladen al municipio en busca de

oportunidades laborales.



17

1.4.5.2 Emigracién

Se refiere a la salida de las personas de una regién para llegar a establecerse a
otro lugar de manera temporal o permanente. Del total de la poblacién
encuestada, 11 personas emigraron hacia otros destinos, de ellos 9.10%
corresponde a la emigracion a otro departamento mientras que 90.90% emigré
hacia otro pais, en especial a Estados Unidos. Se estima segun investigacion de

campo que la emigracion ha bajado considerablemente en el municipio.

1.4.6 Vivienda

Durante la investigacion realizada se determiné que 85.40% de los encuestados
cuentan con vivienda propia, arrendada totaliza 10.60% y 4.00% habitan en la
vivienda de un familiar. Los materiales que predominan en la construccion de las

paredes para las viviendas son madera 50.77% y block 43.57%.

Predomina el techo de lamina con 82.18%, y 8.04% de cafia o bajareque. El piso
predominante es la torta de cemento, que tiene 51.29%, seguido por piso de

tierra, que totaliza 38.59%

1.4.7 Ocupacion y salarios

Mediante la oferta laboral una poblacion se ocupa para realizar determinada
actividad, la cual serd remunerada por un salario. A través de la cual se conoce
la situacion real de las unidades familiares, esto permite ver oportunidades de

inversion a futuro con el fin de mejorar las condiciones de vida de los habitantes.

La generacion de empleo entre las distintas actividades econdmicas que existen
en el municipio, la principal actividad generadora de fuentes de empleo directo
por medio de jornales es la agricola con 55.28% de personas, que genera
52.87% de ocupacion, la actividad pecuaria tiene 16.26% de los jornales y

emplea al 12.45% de los trabajadores.
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El sector comercial y de servicio que absorbe 32.07% de la mano de obra
empleada y por dltimo el sector artesanal con 2.61% de los trabajadores

dedicados a esta actividad.

1.4.8 Niveles de ingreso
Es la clasificacion que hace para establecer el nivel de ingresos de las familias

con el fin de conocer su capacidad adquisitiva y la satisfaccion de necesidades.

Cuadro 5
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Distribucion de hogares por rango de ingresos

Afo 2015
Rango en Q Hogares %
De 1.00 a 615.00 38 6.52
De 616.00 a 1,230.00 158 27.10
De 1,231.00 a 1,825.00 152 26.07
De 1,826.00 a 2,460.00 100 17.15
De 2,461.00 a 3,075.00 49 8.40
De 3,076.00 a 3,762.00 37 6.35
De 3,763.00 a 4,305.00 19 3.26
De Mas de 4,306.00 30 5.15
Total 583 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

En total, 5.15% de los hogares encuestados manifesto percibir ingresos mayores
a Q.4,306.00, de los cuales 45.00% son obtenidos de su actividad econdmica
principal, entre ellas se encuentran el régimen asalariado o comercio y servicios,
mientras que 55.00% restante manifestd obtenerlos de otras fuentes como:

negocios propios, pensiones y remesas, esto se observdé mas en el area urbana.

El 91.60% indic6 percibir ingresos menores a Q.3,762.00 que es el valor de la
Canasta Basica Vital -CBV- segun datos publicados por el Instituto Nacional de
Estadistica para el afio 2014 y de Q. 5,573.77 la Canasta Basica Alimentaria
-CBA-, evidencia que la mayoria de la poblaciébn no cuenta con los ingresos

familiares minimos necesarios para satisfacer sus necesidades basicas.
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1.4.9 Pobreza

Es la situacién social y econdémica caracterizada por una carencia en la
satisfaccion de las necesidades basicas. Para especificar la calidad de vida y
determinar a un grupo en particular que no tiene acceso a los servicios basicos
como la vivienda, salud, educacion, asistencia médica. La pobreza puede ser
medida a través de los niveles de ingreso de las familias, y por consiguiente su
calidad de vida. Si sus ingresos no le son suficientes para satisfacer las
necesidades de la canasta basica, ésta se encuentra en pobreza, A continuacién

se presentan los datos histéricos de la pobreza en el municipio:

Cuadro 6
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Niveles de pobreza
Anos 2002, 2006, 2011 y 2015
(cifras porcentuales)

Pobreza Pobreza no No
L, Pobreza
Descripcion extrema extrema total (%) pobreza
(%) (%) (%)

Republica de Guatemala
Encuesta de condiciones de vida 2006 15.20 35.80 51.00 49.00
Encuesta de condiciones de vida 2011 13.33 40.38 53.71 46.29
Mapas de pobreza rural 2011 13.30 40.40 53.70 46.30
Departamento de Petén
Encuesta de condiciones de vida 2006 14.50 42.50 57.00 43.00
Encuesta de condiciones de vida 2011 16.25 49.42 65.67 34.33
Mapas de pobreza rural 2011 19.80 55.30 75.10 24.90
Municipio de Dolores
SEGEPLAN 2002 6.78 50.07 56.85 43.15
Mapas de pobreza rural 2011 13.10 19.80 32.90 67.10
Encuesta 2015 53.63 33.62 87.25 12.75

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de mapa de pobreza SEGEPLAN 2002, Mapas de
Pobreza Rural en Guatemala 2011 INE e investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

La pobreza extrema a nivel republica segin encuesta de condiciones de vida
2006 fue de 15.20%, para el 2011 se redujo en 1.87%, mientras que la pobreza
no extrema aumento 4.58%; para el departamento de Petén se incremento
1.75%, mientras para el municipio de Dolores segun SEGEPLAN y el documento

mapas de pobreza rural 2011 ascendio 6.32%.
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1.4.9.1 Extrema

“Es el nivel de pobreza en que se encuentra las personas que no alcanzan a
cubrir el costo de consumo minimo de alimentos (Q. 4,380.00) por persona al
afno que equivale a 365 al mes para un hogar de cinco miembros se estima el
costo mensual de Q. 1,825.00.”° La dieta alimenticia basica consiste en frijol y
maiz, esto no cubre los requerimientos caléricos minimos. La capacidad
adquisitiva dentro del municipio es minima, y ello priva a la poblacion de las

necesidades basicas: alimentacion, salud, vivienda, educacién y recreacion.

1.4.9.2 No extrema

El 6.52% de los hogares del municipio perciben un ingreso mensual inferior a
Q.615.00 si se estima que cinco personas conforman el hogar, se calcula que
cada uno cuenta con Q.123.00 para sobrevivir al mes, cantidad con la cual no se
cubren las necesidades basicas, a pesar de que la mayoria de la poblacion se
dedica a la agricultura y lo que producen, en el caso del maiz vy frijol, es para el
autoconsumo, esto solo les ayuda en lo minimo a satisfacer su alimentacion
diaria y no contiene la cantidad necesaria de nutrientes para el buen desarrollo

de las personas. Las familias que viven en pobreza no extrema totalizan 33.62%.

1.4.9.3 Total

“‘El mapa de pobreza es una herramienta muy Uutil porque destaca las
variaciones de la pobreza y ayuda a entender mejor los factores determinantes
de la misma. Esto resulta determinante para focalizar las intervenciones para la
reduccion de la pobreza y los proyectos de infraestructura y de servicios

sociales”.’

® Pobreza extrema en Guatemala. (en linea). Guatemala. Consultado el 16 de dic 2015.

Disponible en: http://wikiguate.com.gt/pobreza/

" Narciso, Rubén. 2013. Guatemala: presentan mapa de pobreza rural. (en linea). Guatemala.
Consultado el 02 de julio del 2015. Disponible en: http://www.estrategiaynegocios.net/
centroamericaymundo/centroamerica/guatemala/gtsociedad/472437-330/guatemala-presentan-
mapa-de-pobreza-rural


http://www.estrategiaynegocios.net/

21

Segun estudios del Banco Mundial en casi todos los municipios de Guatemala,
la mayoria de su poblacion vive en pobreza, segun lo muestra el Mapa de
Pobreza del afio 2011, presentado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-
y el Banco Mundial. EI municipio de Dolores no se escapa de padecer pobreza y
segun el SEGEPLAN, la no pobreza esta representada en 6.80% Yy la pobreza
extrema en 56.90%. Segun la encuesta realizada en el municipio, 87.25% de sus

habitantes viven en situacion de pobreza.

1.4.10 Desnutricion

Se refiere a la carencia o falta de nutrientes indispensables para el organismo
del ser humano y que no permiten un desarrollo integral a los niflos como
principales actores y son afectados por éste padecimiento. De acuerdo datos del
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, proporcionados por el sistema
de informacion gerencial de salud, el centro poblado mas afectado por la
desnutricion ha sido la cabecera municipal, seguido por Xaan, en total para el
afno 2013 se observan 8 casos de nifilos con desnutricion cronica, en el 2014 se

reportan 39 casos, un incremento del 400.00%.

Estos datos reflejan un resultado alarmante para el desarrollo integral de la
nifiez, y evidencia la falta de prevencion en las comunidades para contrarrestar
este mal. Todos los casos han sido tratados por el centro de salud en
colaboracion con la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la
Presidencia de la Republica -SESAN-.

1.4.11 Empleo

La mayor fuente de generacion de empleo en el municipio se encuentra en las
actividades agricola y ganadera. Se determind que 72.00% tiene un empleo en
las distintas actividades economicas, mientras 28.00% restante se encuentra

subempleado o desempleado. Aunque la ganaderia necesita de grandes
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extensiones de tierra, utiliza menos recursos de mano de obra comparada con la

agricultura, que con menor cantidad de tierra emplea a mas personas.

1.4.12 Subempleo

Se refiere al grupo de personas que trabajan un nimero de horas minimas a la
semana y que lo realizan de manera esporadica o de manera irregular. El
municipio presenta una tasa del 17.80% de subempleo de la poblacion

econdmicamente activa -PEA-.

1.4.13 Desempleo

Segun la ENEI son las personas mayores de 15 afios que se encuentran
disponibles y buscan activamente incorporarse a la actividad productiva. En
Guatemala el area urbana representa 3.00% mientras que la rural 2.00%. Este
indicador se relaciona con el tipo de cultivos que siembra la poblacion, ya que en
este municipio prevalece el cultivo de maiz y frijol, los cuales se caracterizan por
ser cultivos estacionales, esto contribuye a la disminucién en utilizacién de mano
de obra, razdn por la que los campesinos forman parte del desempleo mientras
llega la época de la cosecha, obligandolos a buscar trabajo provisional en

algunas fincas, inclusive hasta en la costa sur.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Representan los componentes esenciales que tienen como finalidad satisfacer
las necesidades de la poblacion con el objetivo de alcanzar el bienestar social y
mejorar la calidad de vida. Es indispensable para la sociedad contar con estos
servicios, entre ellos se puede mencionar agua entubada, energia eléctrica,
salud, educacion, extraccién de basura, drenajes los cuales deben de ser
brindados por el Estado, municipalidades y entidades privadas. A continuacién

se detalla el estado de los servicios mas representativos del municipio.
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1.5.1 Educacion

La educacion es un proceso de socializacion, en el cual se desarrollan las
capacidades fisicas e intelectuales, habilidades y destrezas a través de la
interaccién en el proceso de ensefianza-aprendizaje, situacion que trae consigo
desarrollo econdmico y social para la poblacion. La tarea de brindar educacion a
todos los habitantes le corresponde al Ministerio de Educacién -MINEDUC-,
guien es responsable de proporcionarla de una manera eficiente y eficaz, para

permitir que mas personas tengan acceso educacion de calidad.

Se determiné que en el municipio no cuenta con suficientes centros educativos,
sobre todo para los niveles de basico y diversificado, ello obstaculiza que los
jovenes de las distintas aldeas puedan cursar los niveles superiores, por lo que

estudian solamente hasta sexto primaria.

La cobertura por nivel educativo preprimaria presenta un decremento de 8.62%
comparado el afio 2014 con el 2015, pero el nivel mas significativo en cuanto a
baja es el de primaria de 7 a 12 afos, 10.41%. El déficit de cobertura educativa
se manifiesta para 2014 en los niveles de basico y diversificado, en tanto que

para el 2015 se presenta una leve mejoria en el nivel medio.

En el afio 1994 el porcentaje de analfabetismo era muy elevado, representado
por 43.44%. Se reduce 8.89% para el afio 2002, y para el afio 2015 segun los

datos de encuesta 18.78% de personas son analfabetas.

En la investigacion de campo se comprobd que el gobierno, a través del Comité
Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, tiene estimado reducir el analfabetismo
lo antes posible, para ello cuenta con programas de alfabetizacion, disefiados
para que el aprendizaje sea mas eficiente y rapido. Se estima que en 20 afios se

habra erradicado en su mayoria el analfabetismo en el area.
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1.5.2 Salud

Los servicios de salud son de suma importancia para el crecimiento y bienestar
individual de la poblacion. Se define como una necesidad basica que debe cubrir
el ser humano, la cual consiste no solamente en el bienestar fisico de la
persona, sino también su estado social, emocional y espiritual. Existen dos
puestos de salud, uno en la aldea Calzada Mopan y el otro en el caserio Xaan, y
un centro de salud ubicado en Barrio Nuevo El Carmen, ninguno de ellos cuenta
con servicio de encamamiento. La carencia en el acceso continuo de
medicamentos, ocasiona que la poblacion se vea obligada a acudir al Hospital

Nacional de Poptun para hospitalizaciones y tratamientos especiales.

El centro de salud localizado en Barrio Nuevo El Carmen no cuenta con el
equipo necesario, aunque si cuenta con la capacidad instalada para funcionar
como tal. Por ello es que se limita a brindar servicios de laboratorio, regulaciéon
de ambiente, emergencias, consulta externa, embarazos, partos, hipodermia,
curaciones y cirugias menores entre otras. Dentro de las causas de morbilidad
infantil, las infecciones respiratorias agudas representan 52.17% de los casos,
seguidas por las diarreas 15.38% y enfermedades en la piel. En la poblacién
adulta la rinofaringitis aguda es la mas representativa con 32.15% de los casos,

le siguen la paratosis intestinal y la cefalea, 13.44% y 11.68% respectivamente.

Para junio del 2015, los fallecimientos ascienden a 48 personas, entre los
principales casos estan neumonias y bronconeumonias, diabetes mellitus,
hipertension arterial, insuficiencia cardiaca, heridas por arma de fuego,
homicidios entre otras. El centro de salud indica que la tasa de mortalidad
general para el afio 2012 es de 2.78 por cada mil habitantes en el municipio y

para el afio 2014 la tasa de mortalidad general es de 3.14 por cada mil.
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1.5.3 Agua

El municipio cuenta con el servicio de agua entubada, al comprar los censos de
los aflos 1994 y 2002 se aprecia un incremento para el uso de agua entubada en
el area urbana, mas no asi en el area rural, en donde se utlizan fuentes
alternativas para proveer la misma. En ambos casos el agua no es potable, la
misma proporcionada directamente desde los nacimientos sin ser clorada, por lo

gue no es apta para el consumo humano sin previo tratamiento.
A continuacién se presenta el cuadro con la cobertura de servicios basicos:

Cuadro 7
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Cobertura del servicio de agua
Afos 1994, 2002, 2015

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2015 COCODE Municipalidad
Hogares 9% Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Agua
Area urbana 399 31.03 1,044 18.62 199 33.39 1,425 35.19 1,857 30.27
Con servicio 399 31.03 729 13.00 184 30.87 1,258 31.07 1,605 26.16
Sin servicio - - 315 5.62 15 2.52 167 4.12 252 411
Arearural 887 68.97 4,564 81.38 397 66.61 2,624 64.81 4278 69.73
Con servicio 887 68.97 2,362 42.12 329 55.20 1,947 48.09 2,807 45.75
Sin servicio - - 2,202 39.27 68 11.41 677 16.72 1,471 23.98
Total
municipio 1,286 100.00 5,608 100.00 596 100.00 4,049 100.00 6,135 100.00
Con servicio 1,286 100.00 3,091 55.12 513 86.07 3,205 79.16 4,412 71.92
Sin servicio - - 2,517 44.88 83 13.93 844 20.84 1,723 28.08

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994; XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

El incremento de hogares con servicio de agua potable se debe a la buena
organizacion de las comunidades a través de los COCODE que han permitido el
desarrollo de nuevos proyectos. Segln entrevistas realizadas, se determiné
26.16% de los hogares cuentan con servicio de agua potable en el area urbana,
y 4.11% carecen del servicio; en el area rural 45.75% de los hogares cuenta con

agua entubada y 23.98% no cuentan con dicho servicio.
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1.5.4 Energia eléctrica

En el servicio de energia eléctrica, asi como el mantenimiento de las lineas,
redes y postes esta a cargo de ENERGUATE. Segun la encuesta 36.96% de los
hogares no cuentan con dicho servicio. Al comparar los censos de 1994 y 2002
se aprecia que el area rural ha sido la mas afectada, pues la cobertura no ha
crecido al mismo ritmo que la poblacion, esto se debe al elevado costo que los
habitantes deben de invertir para realizar las gestiones de instalacion, asi como
el costo mensual que representa la adquisicion del servicio, por lo que los

prefieren no contratarlo y adaptarse a vivir sin dicho servicio.

1.5.4.1 Alumbrado publico
En el area urbana del municipio, 163 comunidades cuentan con alumbrado
publico y 35 estan sin este servicio; en el area rural 183 comunidades cuentan

con dichos servicio y 196 se encuentran sin servicio.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

En el andlisis de los censos 1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- tanto en el area urbana y rural se indica que existen drenajes; sin embargo
en la investigacion de campo se constatd que en ambas areas el servicio que
brinda la municipalidad consiste en cunetas por donde corren las aguas

servidas, mismas que no desembocan en ningun lugar especifico.

Esta situacién provoca contaminacién ambiental, razén por la cual no se pueden
considerar drenajes formales y adecuados que contribuyan a la conservacion de

un ambiente sano.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
No existe un sistema de tratamiento de aguas servidas en el municipio. La

ausencia de dicho sistema provoca que los desechos sean botados directa-



27

mente en los afluentes de rios, contaminandolos. Esto incrementa el riesgo de

enfermedades que afectan la salud de la poblacién y envenena el habitat.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

El 95% de la poblacion no cuenta con dicho servicio. Los desechos son
incinerados, enterrados o depositados en las cercanias de rios o en terrenos
baldios. Esto provoca contaminacion e incrementa el riesgo de enfermedades
para la poblacion. El servicio de recoleccion de basura efectivamente existe y es
prestado por la municipalidad, pero Unicamente brinda servicios en el sector de

la cabecera municipal, y pocas son las familias que lo utilizan.

1.5.8 Tratamiento de desechos solidos
El basurero se encuentra a cuatro kilometros de la cabecera municipal, en la ruta
de terraceria que conduce al caserio Yaltutl, los desechos no reciben ningin

tipo de tratamiento, simplemente son acumulados afio tras afio.

1.5.9 Letrinas y otros servicios sanitarios

El sistema mas utilizado en el municipio es el pozo ciego y la letrina seca.
Dichos servicios sanitarios se representan en 33.62% para el area urbana y
66.38% el area rural. De igual manera el sistema de bafios lavables en el area

urbana es 34.64% y en el area rural 65.35%.

1.5.10 Cementerio

En el municipio de Dolores, se observé en el casco urbano, y en algunas aldeas,
caserios y parcelamientos que cuentan con dicho servicio. El cementerio del
casco urbano se encuentra ubicado a un costado de la iglesia catdlica, este
cuenta con una extension de dos manzanas y es uno de las mas antiguos; tiene
mas de cien afos de existencia. Las siguientes aldeas también cuentan con

servicio de cementerio: Calzada Mopan, Santo Toribio, Sacul Arriba, Mopan lll,
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Mopan Il, Xaan. Aguellas comunidades que carecen de este servicio deben de

abocar a la comunidad con cementerio mas proximo.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

En este apartado se analiza la situacion general del municipio en cuanto a
distancias entre centros poblados, tipos de acceso, puentes, transporte, centros
de acopio, entre otros. No existe una adecuada infraestructura productiva,
debido a factores como: la falta de instalaciones apropiadas para el
almacenamiento de los productos agricolas y herramientas de labranza, debido

a ello se utilizan las viviendas como bodegas para guardar productos y equipos.

1.6.1 Unidades de mini — riegos

El 95% de los agricultores dependen exclusivamente de la época de lluvia para
el cultivo de sus productos; la aldea Boca del Monte es la Unica que posee
sistemas de riego por aspersion elaborados con mangueras de poliducto. Lo que

evidencia una falta de desarrollo en la actividad agricola.

1.6.2 Centros de acopios

En el municipio no se cuenta con este servicio, los productores de maiz y frijol
habilitan un espacio en sus viviendas para almacenar sus cosechas, y cuando el
comprador llega por la produccion realizan las transacciones, o bien se la llevan

a los compradores directamente.

1.6.3 Mercados

No existe un espacio fisico que funcione como mercado municipal en el area.
Existe lugar construido con una extensién de 600 m? que cuenta con dos
niveles. Dicho proyecto estaba originalmente destinado a ser el mercado central
del municipio, pero quedan pendientes los acabados. Dicho inmueble

actualmente esta en alquiler y en €l funciona un colegio privado. No existe dia de
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mercado en el casco urbano, el comercio se da de forma normal todos los dias y
lo que ofrecen es: venta de ropa, frutas y verduras, especies, articulos de la

canasta basica, abarrotes, entre otros.

1.6.4 Vias de acceso

El municipio tiene las siguientes vias de acceso: desde ciudad capital a través
de la carretera CA-9 norte hasta la altura de la Ruidosa, se cruza a la izquierda
para tomar la CA-13 que conduce a la cabecera departamental de Flores, a la
altura del km 401 se encuentra Dolores. Ademas se puede llegar desde la
cabecera departamental a través de la misma ruta a 87 km, asi mismo, desde
Melchor de Mencos por carretera de terraceria RD PET-06, llamada también
Calzada Mopan, se llega hasta el Caserio Sabaneta y se vira a la izquierda para

tomar la carretera CA-13, que conduce hasta ciudad capital.

1.6.5 Puentes

En el municipio existen puentes diversos, algunos se encuentran en optimas
condiciones porgue estan construidos de concreto armado, pero también existen
los puentes tipo bailey, de madera, paso de agua y de hamaca que necesitan
reparaciones. Se determiné que en el municipio se localizan un total de 13

puentes de concreto armado que comunican con las diferentes localidades.

Los puentes no formales que existen se encuentran ubicados los siguientes
lugares: en el Caserio Mopan Il y Caserio Nueva Libertad se localiza un puente
de hamaca; un puente de pasos de agua en el Parcelamiento Corozal, Caserio
Pito Real, Caserio Suculté y Caserio Monte de Los Olivos; un puente de madera
en Caserio Los Limones, Caserio Los Arroyos y por ultimo un puente tipo Bailey

en Caserio EI Bombillo y Parcelamiento EI Nacimiento.
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1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
No existe distribucién y medicion de energia de alta y media tensién por no
existir area industrial, solamente la energia de baja tensidon que se refiere a la

distribucion de energia domiciliar.

1.6.7 Telecomunicaciones

La comunicacion telefénica se basa totalmente en telefonia celular, prestadas
por las empresas Comunicaciones Celulares, S.A. (TIGO) 64.67%,
Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. (CLARO) 25.05% y Telefonica de
Guatemala, S.A. (MOVISTAR) 10.28%. Existen otros medios de comunicacion,
la oficina de correos que presta el servicio de recepcion, despacho y distribucion
de la correspondencia. Funciona también una empresa de television por cable y
siete comercios que prestan el servicio de internet ubicadas cuatro en el casco

urbano, dos en caserio Sabaneta y otro en aldea Calzada Mopan.

1.6.8 Transporte

La poblacién utiliza el servicio de transporte urbano para viajar hacia la cabecera
departamental y municipios. El servicio es prestado por microbuses que pasan
por el centro de Dolores hacia la ciudad de Flores, con una frecuencia promedio
de treinta minutos y operan hasta las 17:00 horas. Asi mismo existe el transporte
de Tuc Tuc destinado hacia lugares cercanos a la cabecera municipal y se
complementa con los fleteros por pickup. Para trasladar la produccion hacia la
cabecera municipal, se utiliza el servicio de vehiculos particulares, debido a que

las distancias son muy largas, precio del pasaje hasta los Q. 8.00 por persona.

1.6.9 Rastros
No se cuenta con este tipo de instalaciones por lo que la poblacion destaza la
carne en casas particulares, muchas veces bajo condiciones insalubres,

situacion que no garantiza la higiene y calidad de la carne que se comercializa.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
En el municipio funcionan distintas organizaciones cuyo enfoque principal es
promover actividades de indole social, cultural, religiosa e inclusive de caracter

filantropico. A continuacion se mencionan las que funcionan actualmente:

1.7.1 Organizaciones sociales

Promueven actividades de indole cultural, religioso y otras, tal como los
COCODE, organizados segun regiones. Se establecen a través de COMUDE,
guienes se reunen con autoridades municipales y entidades relacionadas para
discutir y encontrar soluciones a los problemas de los centros poblados. Existen
otras que velan por el bienestar social como: comités de agua, comités de
padres de familia, organizacién social de mujeres, directiva de la iglesia catdlica,

congregacion de iglesias evangélicas, y el comité pro-feria de Dolores.

1.7.2 Organizaciones productivas

Son instituciones que tienen como fin contribuir al desarrollo socioecondmico de
la poblacion, al brindar apoyo a los comerciantes individuales. Dentro de las
dichas organizaciones se mencionan las organizaciones de transporte publico,
Comité Productivo de Mujeres Trabajadoras, Comité de Desarrollo y Gestion
Agricola La Nueva Esperanza, asi como distintas cooperativas que velan por el

desarrollo productivo de la poblacion.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

“Son instituciones municipales, de gobierno, organizaciones no gubernamenta-
les, organismos internacionales e incluso algunas entidades privadas, que
contribuyen con el desarrollo econémico y social de la poblacion, brindan
asistencia técnica, capacitacion, asi como, permiten mejorar la calidad de vida

7’8

de sus habitantes”. Se mencionan las siguientes:

8 Aguilar Catalan, J.A. Op. Cit. p.45
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1.8.1 Instituciones estatales

Las dependencias gubernamentales que se encuentran presentes en el
municipio son: Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil -PNC-, Supervision
Técnica Municipal de Educacion, Comision Nacional de Alfabetizacién
-CONALFA-, Centro de Salud, Instituto de Antropologia e Historia -IDAEH-,
Registro Nacional de las Personas -RENAP-, Tribunal Supremo Electoral —TSE-,
Fondo de Inversion Social —FIS-, Instituto Nacional de Bosques — INAB-,
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —MAGA-, Proyecto para la
Proteccion de los Bosques —PROBOPETEN-, Consejo Nacional de Areas
Protegidas —CONAP-, Fondo de Tierra -FONTIERRA-,

1.8.2 Instituciones municipales

Tienen la finalidad de brindar servicio y velar por el desarrollo y bienestar local.
Se pueden mencionar las siguientes instituciones municipales: Municipalidad,
Direccion Municipal de Planificacion -DMP-, Juzgado de Asuntos Municipales,
Consejo  Municipal de Desarrollo -COMUDE-, Mancomunidad de
Municipalidades del Sur de Petén — MANMUNISURP- y Asociacion Comité de
Autogestion Turistica del Sur de Petén —TURISURP-.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

“Son las constituidas con intereses culturales, educativos, deportivos, con
servicio social, de asistencia, beneficencia, promocién y desarrollo econémico y
social sin fines de lucro’®. Se menciona las siguientes: Programa de

enfermedades transmitidas por VECTORES, Cuerpo de Bomberos Voluntarios.

1.8.4 Entidades privadas
En el area funcionan empresas del sector privado que ofrecen servicios varios.

Dentro de ellas se mencionan: Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-,

o Congreso de la Republica de Guatemala. 2003. Ley de Organizaciones no Gubernamentales
para el Desarrollo. Guatemala. Decreto Numero 02-2003. p. 22.
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Génesis Empresarial, Empresa Eléctrica de Guatemala -EEGSA-, television,

radios, cable y Centro de Recuperacion Nutricional Infantil Santa Luisa.

1.8.5 Instituciones internacionales

Son organizaciones que brindan apoyo desde el extranjero para mejorar las
condiciones generales de la poblacion. Existe una organizacion llamada Cristian
Children’s Foundation que apoya a los nifios de los lugares con mayor
necesidad.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se refieren a las necesidades propias que las distintas comunidades presentan,
éstas pueden ser: centros o puestos de salud, hospitales, escuelas, agua
potable, drenajes o letrinas, plantas de tratamiento de aguas servidas o de
desechos sdélidos, centros de acopio, sistemas de riego, construccion o

mejoramiento de caminos, capacitacion y asistencia técnica en cualquier campo.

1.9.1 Salud

Los puestos y centros de salud no son suficientes para atender a la poblacion,
debido al poco personal asignado a cada uno de los existentes. Solamente se
encuentra una persona con plaza de auxiliar de enfermeria, quien por lo regular
ejerce las funciones de médico y ademéas tiene que dar seguimiento a
atribuciones que no le competen, asi mismo la falta de una asignacion de

recursos adecuada debilita el correcto funcionamiento del sistema de salud.

1.9.2 Servicios

La mayoria de la poblacion carece de servicios basicos. El agua es suministrada
cada tres dias y llega de cuatro a cinco horas a los distintos barrios del casco
central, esto debido a que la red pluvial es delgada, las bombas se encuentran

en mal estado y faltan fuentes para suministrarla. Se utilizan nacimientos por
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gravedad para distribuirla. Sin embargo en el area rural el agua llega a las

comunidades de distintas fuentes como nacimientos, pozos y rios.

Los drenajes no existen en el casco urbano ni en el area rural, debido a falta de
gestion, fondos y cultura para dimensionar las necesidades de los mismos. De
igual forma el servicio de extraccion de basura en el municipio no esta
implementado mas que en el Barrio El Centro, los demas centros poblados
entierran la basura en cualquier lugar, otro porcentaje de la poblacion la incinera
y otros la depositan en cualquier sitio, esto aumenta la contaminacion y

proliferacion de enfermedades.

1.9.3 Educacion

Es necesario el mejoramiento del sistema educativo actual, la inversion por parte
de las instituciones publicas y privadas ha sido muy escasa, lo que provoca que
un alto porcentaje de estudiantes lleguen a cursar hasta sexto primaria y luego
se dediquen a atender las tareas del campo. Se necesita actualizacion en
materia tecnoldgica y utilizacion de herramientas que permitan que la educacién

sea de buena calidad.

1.9.4 Vias de acceso

La conexion vial entre las comunidades es a través de carreteras de terraceria,
gue en época seca pueden ser recorridas con regular facilidad, pero en época
lluviosa se convierten en caminos muy dificiles de transitar, que dafan los

vehiculos y dificultan el traslado de los bienes de una comunidad a otra.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
En relacién a los riesgos o posibilidades de exceder un valor determinado de
dafios sociales, ambientales y econdmicos en los distintos centros poblados del

municipio, para ello, se consideran dos factores importantes, los cuales se
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especifican con base al entorno. El primero son las amenazas (factor externo) y
el segundo las vulnerabilidades (factor interno); cada uno enfocado segun el

historial de desastres.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

Es importante manejar una administracién de riesgo orientada a dar propuestas
de soluciones integrales con medidas de prevenciébn contra amenazas Yy
mitigacion frente a vulnerabilidades, con el fin de minimizar el impacto de los
mismos. Se determind que los riesgos que inciden en el rea urbana y rural son

permanentes por diversos factores climaticos que afectan la region.

Tabla 2
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Matriz de identificacion de riesgos
Afo 2015

Origen Riesgo Ubicacién

Montafias Mayas (Caserio Sacul Arriba, Xaan, Casheba, Mopan |,
y Suculté); La Ruta (Caserio km. 70, Yaltutd y Sabaneta);
Calzada Mopéan (Caserio Nueva Unién El Cabro, Pito Real, El

Naturales Vientos fuertes Rosario, Las Delicias, La Esperanza, La Gloria, El Bejucal, Agua,
Blanca, Parcelamientos Miguelén, EI Manantial, Buena Vista,
Aldea Calzada Mopéan. El Centro (Caserio Mopan I, El Paraiso,
Nueva Libertad, Aldea Boca del Monte, Barrio El Centro).

Montafias Mayas (Caserio Sacul Arriba, Casheba, Mopan |,
Saculté, Centro Maya, Sacul Abajo, Los Limones, El Toronjo,
Valle de La Esmeralda, Brisas de Chiquibul, Monte de Los
Olivos); La Ruta (Caserio Sabaneta, Parcelamientos El Sos,
Aldea Santo Toribio); Calzada Mopéan (Caserio Nueva Union El
Cabro, Pito Real, El Rosario, Las Delicias, La Esperanza, La
Gloria, El Bejucal, Agua Blanca, El Bombillo, La Tarima, Nuevo
Edén, Parcelamientos El Migueldn, EI Manantial, El Corazal |y El
Naturales Ventarrén, Nuevo Progreso). El Centro (Caserio San Lucas,
Ixcoxol, Barrio ElI Mirador, San Andrés, San Ramén, Cobéan, La
Amistad, Nuevo del Carmen, Nuevo Sector Los Pinos, Aldea
Boca del Monte).

El Centro, Montafias Mayas, Calzada Mopéan, La Ruta, Montafias

Inundaciones

Hundimientos

Mayas.
Fallas El Centro, Montafias Mayas, Calzada Mopén, La Ruta, Montafias
geoldgicas Mayas.

Continua en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior

Origen Riesgo Ubicacion

Montafias Mayas (Caserio Sacul Arriba, Cashebd y Suculté); La
Ruta (Caserio Cristo Rey, Yaltutd y Sabaneta); Calzada Mopan
(Caserio Nueva Unién El Cabro, El Rosario, Las Delicias, La
Deforestacion  Esperanza, La Gloria, El Bejucal, Pito Real, EI Bombillo,
Parcelamientos ElI Manantial, Nuevo Progreso, Buena Vista,
Aldea Calzada Mopan); El Centro (Caserio Mopan Il y Barrio El

Centro).
Construcciones El Centro (Caserio Nueva Libertad, Mopan Il y lll, Barrio La
en zonas Amistad, ElI Centro, Aldea Boca del Monte); Montafias Mayas
inestables (Caserio Mopéan ).
Socio Montafias Mayas (Caserio El Toronjo, El Naranjito, Brisas de
naturales Chiquibul, Los Limones, Casheba, Sacul Arriba, Montes Los

Olivos, Centro Maya, San Maracos, Sacul Abajo, Xaan, Valle de
la Esmeralda, El Pedregal, Mopan |, Naranjon, Los Arroyos,
Chicalos, Bejucales, Los Laureles, Suculté);La Ruta (Caserio
Kilébmetro 70, Yaltutl, Cristo Rey, Sabaneta, Cerro Cortado,
Parcelamientos El Sos, El Chapayal. Aldea Santo Toribio);
Calzada Mopéan (Caserio El Rosario, Delicias, Nuevo Edén, Agua
Blanca, Pito Real El Bombillo, Nueva Union ElI Cabro, El
Calabazal, La Esperanza, Bejucal, La Gloria, La Tarima,
Parcelamientos, ElI Manantial, Buena Vista, Corozal | y IlI, El
Ventarrén, El Miguel6n, Nuevo Progreso, El Arroyon, Santo
Domingo, Aldea Calzada Mopan).

Plagasy
enfermedades

Montafias Mayas (Caserio Sacul Arriba, Xaan, Mopan | vy
Suculté); La Ruta (Caserio Km.70, Yaltuti y Sabaneta, Aldea
Santo Toribio,); Calzada Mopan (Caserio Nueva Union El Cabro,
El Rosario, Agua, Blanca, El Bombillo, La Tarima, Parcelamientos
Miguelén, El Manantial, Nuevo Progreso y Aldea Calzada
Mopan); El Centro (Barrio El Centro y Boca del Monte).

Antrépicos Sequias

Montafias Mayas (Caserio Sacul Arriba, Xaan, Casheba y
Suculté); La Ruta (Caserio Km.70, Yaltutd y Sabaneta); Calzada
Incendios Mopan (Caserio Nueva Union ElI Cabro, El Rosario, La
forestales Esperanza, La Gloria, El Bejucal, Agua Blanca, Parcelamientos
Buena Vista y Aldea Calzada Mopéan); El Centro (Barrio El Centro
y Aldea Boca del Monte).

Antropicos Montafias Mayas (Caserio Sacul Arriba, Xaan, Casheba y Mopan
I); La Ruta (Caserio Yaltuti y Sabaneta); Calzada Mopan

Inseguridad (Caserio Pito Real, La Esperanza, El Bejucal, EI Bombillo,
ciudadana Parcelamientos ElI Manantial, Buena Vista, Santo Domingo y

Aldea Calzada Mopan,); El Centro (Barrio San Ramén, Coban,
Nuevo El Carmen y Aldea Boca del Monte).

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

Se detallan el tipo de amenazas, junto a las microrregiones y respectivas
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comunidades propensas a sufrir algun desastre; que de no tomarse medidas
preventivas; pueden llegar a causar dafios irreversibles a la sociedad y
economia. Se identificaron algunos riesgos originarios propiamente de la tierra y
otros provocados por la naturaleza pero en su ocurrencia e intensidad con la
intervencion de la accién del hombre, tal es el caso de las sequias provocadas o

inducidas por la deforestacion.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
“Son el grado de fragilidad que tiene un area geogréfica de sufrir dafios y la
dificultad de recuperarse de ellos. Es decir, es la condicién en la que un sujeto,

sistema o poblacion se encuentra en peligro o expuesta de resultar afectada por

un fenémeno de origen natural, socio-natural o humano.”*°

Tabla 3
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Matriz de identificacion de vulnerabilidades
Afo 2015

Factor e Descripcién de factor e

indicador indicador Vulnerabilidad Identificacion

Montafias Mayas,
Calzada Mopan,
La Ruta.

Explotacion forestal y

Intensidad de uso del suelo. . )
siembra de pastizales.

Barrio El Centro,
Montafias Mayas,
Calzada  Mopén,
La Ruta.

Ambientales y Falta de practicas agricolas. Tierras no cultivables.
ecologicos

Barrio El Centro,

. Enfermedades en los Montafias Mayas,
Escases del recurso hidrico.

habitantes Calzada Mopan,
La Ruta.

Recursos econdémicos Montafias Mayas,

Econdémicos  limitados en produccidon  Tierras no cultivables. Calzada Mopan,
agricola. La Ruta.

Continua en la pagina siguiente...

10 CONRED. (Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres). GT. 2004. El ABC de la Gestiéon de Riesgo.
Guatemala. 07 p.
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Factor e Descripcién de factor e . e
indicador indicador Vulnerabilidad Identificacién
Econdémicos  Fuentes de trabajo Alto indice de
desempleo, pobreza
Mala condicién de  Accidentes de transito,
cpnstrucmones en vias acceso d!fICI| _ acceso,  \\ ionoe Mayas,
(érea rural), banquetas, aislamiento, lenta .
. Calzada Mopan,
transporte, capacidad de La Ruta
Estructural telecomunicaciones, energia  respuesta ante '
eléctrica, mercados. siniestros
Condicion de viviendas e . ~
construidas con material de Edificaciones en areas  Montafas Maygs,
propensas a Calzada Mopan,
bahareque, madera, block,
derrumbes. La Ruta.
techos de palma
Politicas  deficientes
Bajo grado de organizacion de  sobre proteccion  Barrio El Centro,
Sociales las comunidades ante la medio ambiente, falta  Montafias Mayas,
capacidad de respuesta para de organizacion y Calzada Mopan,
enfrentar los riesgos. comunitaria ante  La Ruta.
siniestros.
Baja participacion en . Barrio ElI Centro,
. Analfabetismo y o
. programas educativos sobre A Montafias Mayas,
Educativos 3 . o contaminacion .
analisis de riesgos y gestion recursos naturales Calzada  Mopan,
ambiental. ' La Ruta.
Carencia de estrategias para . Barr|o~EI Centro,
_ i - Obstaculos para actuar  Montafias Mayas,
Institucionales gestionar eficientemente ante emergencias Calzada  Mopan
situaciones de riesgo. 9 ' pan,
La Ruta.
. . . Pérdida de identidad y
Percepcion e interpre-tacion o
. A desconocimiento de la
que tiene el individuo sobre la : . .
. i X realidad social. Inca- Barrio EI Centro,
sociedad; y la actitud frente a . ~
Culturales e | g pacidad de la  Montafias Mayas,
) L a ocurrencia ante amenazas 0 . .
ideolégicas . ; . poblacion a Calzada Mopéan,
desastres, influenciados segun
) - contrarrestar  desas- La Ruta.
nivel de conocimiento,
creencias, costumbre y mitos wres, aIu_dgn a la
' ' voluntad divina.
Capacidad en Barrio El Centro,
Politicos Autonomia local resoluciéon de Montafias Mayas,
problemas de la Calzada Mopan,
poblacién. La Ruta.
Fallas en sistemas de controly  Calidad de vida de los
suministro de materiales  habitantes, contamina-  Barrio El Centro,
-~ inflamables y toxicos, que se cion de los recursos Montafias Mayas,
Tecnolégicos " 7 . °
utilizan a la construccion de los  ambientales y vulnera-  Calzada Mopan,
servicios bésicos e Dbilidad de la salud de La Ruta.

infraestructura productiva.

los pobladores.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.
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Dentro de las vulnerabilidades que se destacan en el municipio se mencionan
las econdmicas, sociales, politicas, institucionales, educativas, ideoldgicas y

culturales, mismas que recaen en las diferentes variables que se muestran.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Es determinado por los bienes que se adquieren de otros municipios Yy
departamentos, asi como por las ventas que realiza fuera del mismo que en su
mayoria son ganado bovino y granos bésicos. El flujo financiero se refiere a los
ingresos de la poblacidn, los cuales pueden ser generados por las fuentes de

empleo del lugar o por remesas del exterior.

1.11.1 Flujo comercial

Consiste en el intercambio comercial de los productos que ingresan y egresan
del municipio con la finalidad de satisfacer diferentes necesidades. Actualmente
el municipio no cuenta con un mercado municipal, el comercio se centra en la

calzada principal, con tiendas, locales y puestos de verduras.

Existe la necesidad de que la poblacion adquiera bienes que en el municipio no
se producen, esto contribuye a satisfacer sus necesidades basicas y a
desarrollar adecuadamente sus actividades productivas, entre ellos: abarrotes,
carnes, verduras, frutas, vestuario, articulos de construccion, electrodomeésticos,
entre otros, estos son adquiridos de Poptun, y otra parte son traidos de Santa

Elena, ciudad capital, entre otros.

La produccion de granos basicos (maiz y frijol) sobrepasa la necesidad de
consumo de la poblacion; los excedentes son adquiridos en las unidades
productivas por camioneros que los trasladan hacia la ciudad de Guatemala. La
comercializacion del ganado bovino de engorde, es exportado en gran parte a

México y a varios destinos de Guatemala, entre estos se pueden mencionar la
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ciudad capital y Puerto Barrios para ser destazado y distribuido al consumidor
final. El ganado porcino es producido en mayor parte para crianza y engorde,
comercializado principalmente en Poptdn y en otros municipios de la region para

su destace.

1.11.2 Flujo financiero
Se encuentra conformado por los ingresos que perciben los habitantes del
municipio de Dolores, que en la mayoria corresponden al trabajo agricola,

pecuario, negocios propios y remesas provenientes del exterior.

Se determin6 que del total de hogares encuestados 7.00% reciben remesas, de
los cuales 6.00% corresponde al area rural y 1.00% a la urbana, cuyos ingresos
de la mayoria oscilan entre Q.616.00 a Q.2,460.00 mensuales, provenientes de
familiares que, en gran parte han emigrado hacia Estados Unidos de

Norteameérica, con la finalidad de suplir las necesidades basicas.



CAPITULO II
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
En el desarrollo del presente capitulo se describe el uso, tenencia y
concentracion de la tierra, se aplica el coeficiente de Gini, asi como la curva de
Lorenz, ello conforma la estructura agraria del municipio. Se exponen las
actividades productivas del municipio: agricola, pecuaria, artesanal, comercios y

servicios.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria comprende el estudio de la tenencia, concentracion y uso
de la tierra, establece las relaciones productivas en un lugar y tiempo
determinado. La tierra como principal elemento productivo influye en el
desarrollo econdmico y sostenible; ademas es un factor determinante de la
actividad agricola y pecuaria, asi mismo es la principal fuente de ingresos de la

mayor parte del municipio.

2.1.1 Tenencia de la tierra

Se refiere a las relaciones legales y tradicionales entre personas, grupos e
instituciones que regulan los derechos al uso de la tierra, traspaso de la misma 'y
goce de sus productos y de las obligaciones que acompafian a dichos derechos.
Se detalla la informacion sobre los Censos Agropecuarios de 1979, 2003 y la

investigacion de campo donde se muestra la tenencia de la tierra del municipio.

Cuadro 8
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Tenencia de la tierra
Anos 1979, 2003, 2015

Censo 1979 Finca % Manzanas %
Propia o a modo de 1,836 58.34 138,321 90.33
propietario

Arrendamiento 466 14.81 3,921 2.56

Continda en la pagina siguiente...
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Censo 1979 Finca % Manzanas %
Colonato 16 0.51 81 0.05
Usufructo - - - -
Ocupada - - - -
Otro 829 26.34 10,806 7.06
Total 3,147 100.00 153,129 100.00
Propia 0 a modo de 713 58.54 82,385 93.13
propietario

Arrendamiento 310 25.45 1,113 1.26
Colonato 51 4.19 714 0.81
Usufructo 40 3.28 185 0.21
Ocupada 74 6.08 1,702 1.92
Otro 2 2.46 2,362 2.67
Total 1,218 100.00 88,461 100.00
Encuesta 2015

Propia o a modo de 219 66.77 6,716 92.40
propietario

Arrendamiento 109 33.23 553 7.60
Colonato - - - -
Usufructo - - - -
Ocupada - - - -
Otro - - - -
Total 328 100.00 7,269 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 1l Censo Agropecuario 1979 y IV Nacional
Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo, primer
semestre 2015.

La tenencia de tierra propia es la que predomina en el municipio para los tres
periodos comparados. La tenencia de la tierra en arrendamiento representa
Unicamente 7.60% el cual es utilizado para actividades agricolas en pequefios
productores. Otras formas de tenencia de la tierra como colonato, usufructo y
tierra ocupada han desaparecido para el afio 2015, debido a que a la poblacion

se le asigno parcelas en propiedad, segun los resultados de las encuestas.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra
Se debe entender como el destino que los productores le dan a la tierra, sin

importar la vocacion de los suelos, ya sea como cultivos, pastos, bosques, entre
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otros. Los cultivos predominantes son: maiz y frijol; otros que se producen en

menor escala: pepitoria, banano, pifia, entre otros.

Actualmente en el municipio el uso de la tierra es principalmente para las
actividades ganaderas, ubicada en el lado norte del municipio y la parte sur

donde se ubican las montafias mayas.

Cuadro 9
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Uso de latierra
Afos 1979, 2003, 2015
(superficie en manzanas)

Uso Ce_ns_o 1979 Cens_o 2003 Encge_sta 2015
Superficie % Superficie % Superficie %
Cultivos 46,412 30.31 19,109 21.60 949 13.06
Pastos 24,819 16.21 53,417 60.38 4,364 60.03
Descanso - - - - 1,377 18.95
Bosques 79,612 51.99 13,895 15.71 369 5.07
Otras
tierras 2,286 1.49 2,040 2.31 210 2.89
Total 153,129 100.00 88,461 100.00 7,269 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Agropecuario 1979 y IV Nacional
Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo, primer
semestre 2015.

Para el afio 2015 la tierra es empleada principalmente para la actividad pecuaria,
se usa para este fin 60.03% de la extension, la superficie boscosa que en 1979
era 51.99%, disminuy6 36.28% en el 2003 y segun encuesta realizada en 2015
disminuy6 de nuevo 10.64% debido a la expansion de tierras para la actividad
pecuaria. Destaca también en el afio de estudio la aparicion de tierras para

descanso, que en los afios 1979 y 2003 no existen.

2.1.3 Concentracion de la tierra
Se refiere a la cantidad de tierra que posee una persona natural o juridica. En el
municipio, se observa la misma tendencia que prevalece en todo el pais,

concentraciéon de la tierra en pocas manos. Las fincas mas extensas se
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encuentran en poder de unas pocas familias, mientras que las microfincas y

fincas subfamiliares son de la poblacién de escasos recursos. La siguiente tabla

presenta los tamafios de las fincas por estratos.

1
10
64

640

Tabla 4
Clasificacion por tipo de unidades productivas
Afo 2015
Estrato  Unidad productiva Extension territorial en manzanas
I Microfincas De 0 amenos de
Il Sub-familiares De 1 amenosde
Il Familiares De 10 amenos de
\Y, Multifamiliares medianas De 64 amenos de
\ Multifamiliares grandes De 640 en adelante

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Agropecuario 1979 y IV Nacional
Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo, primer

semestre 2015.

Se hace referencia so6lo a la division de los estratos a nivel general y de las

superficies o areas de terreno que cada una de ellas mide. La concentracion de

la tierra se analiza a partir de los datos registrados y obtenidos.

Cuadro 10
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Concentracion de la tierra

Afos 1979, 2003 y 2015

~ Fincas Superficieen Mz  Acumulados Producto
Tamano de ) _ Xi No Vi — — _
fincas Cantidad % Cantidad % Fincaé Area Xi (yi+1) Xi (yi+1)yi
Censo 1979
Microfincas 136 4.32 29 0.02 4.32 0.02 14.76 0.84
Subfamiliares 1,236 39.28 5201 3.40 43.60 342 825.48 224,77
Familiares 699 2221 23,764 1552 65.81 1893 6,580.87 1,893.44
Multifamiliares 1,076 34.19 124,135 81.07 100.00 100.00
Total 1979 3,147 100.00 153,129 100.00 7,421.11 2,119.05
Censo 2003
Microfincas 2 0.16 2 0.00 0.16  0.00 0.29 0.09
Subfamiliares 491 40.31 1,577 1.78 4048 1.78 593.96 121.93
Familiares 339 27.83 11,402 12.89 68.31 14.67 6,830.87 1,467.43
Multifamiliares 386 31.69 75,480 85.33 100.00 100.00
Total 2003 1,218 100.00 88,461 100.00 7,425.12 1,589.43

Continua en la pagina siguiente...
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Fincas Superficieen Mz  Acumulados Producto

Tamaﬁo de Xi No Yi

fincas Cantidad % Cantidad % Fincaé Area Xi (yi+1) Xi (yi+l)yi
Encuesta 2015

Microfincas 15 4.57 6 0.08 4.57 0.08 37.81 5.90
Subfamiliares 217 66.16 505 8.19 70.73 827 2,277.00 738.65
Familiares 61 18.60 1,739 23.92 89.33 32.19 8,93293 3,219.21
Multifamiliares 35 10.67 4,929 67.81 100.00 100.00

Total 2015 328 100.00 7,269 100.00 11,247.75 3,963.76

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Agropecuario 1979 y IV Nacional
Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de campo, primer
semestre 2015.

Para el censo 2003, con respecto al aflo 1979, el total de fincas tuvo un
decremento del 61.30% y en extension 42.23%, de conformidad a los resultados
obtenidos en la encuesta 2015, las variaciones mantienen las mismas
tendencias de distribucion de tierras, donde las unidades econémicas como las
fincas familiares y multifamiliares concentran la mayor parte de la tierra con

23.92% y 67.81% respectivamente de la superficie total.

2.1.4 Coeficiente de Gini

A través de este indicador es posible medir la concentracién de los recursos, en
el presente caso, la tierra del municipio de Dolores, departamento de Petén,
entre mas alto sea el coeficiente, es decir, mas cercano a uno (1), mayor sera la
concentracion existente en las fincas de mayor extensién; por el contrario, entre
mas se acerque el coeficiente al valor cero (0), mayor equidad existira en la

distribucion de la tierra y en consecuencia menor sera la concentracion.

La formula a aplicar es la siguiente.

Sum Xi (Yi+ 1) — Sum Yi (Xi + 1)
100

CG =

En donde las variables representan:

X = al nimero de fincas acumulado en porcentaje, y
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Y = a la superficie de fincas en porcentaje acumulado.
Al sustituir valores resulta censo 1979:

CG = 7’421'111502’119'04 = 0.53 = concentracioén baja

Al sustituir valores resulta censo 2003:

CG = 7’425'121801’589'43 = 0.58 = concentracion baja

Al sustituir valores resulta encuesta 2015:

CG = 11’247'?0_03’963'76 = 0.73 = concentracion alta

Conforme a los datos establecidos en el censo de 1979, se obtiene un
coeficiente de Gini de 0.53, esto demuestra que el grado de concentracion de la
tierra es mayor en las fincas familiares y multifamiliares, para el afio 2003 en
relacion al censo anterior la concentracion de la tierra aumentd en 5.34%,
situacion que al 2015, segun encuesta realizada, tiende a aumentar en 14.48%,
esto implica que los resultados obtenidos a través del coeficiente de Gini,
tienden a acercarse cada vez mas a uno (1), que ubica la concentracion de la
tierra del municipio, en las fincas que sobrepasan las 10 manzanas de terreno;

es decir, fincas familiares, multifamiliares medianas y multifamiliares grandes.

2.1.5 Curvade Lorenz

Consiste en que una parte del cuadrante de coordenadas cartesianas se
relaciona con la linea perpendicular de equidistribucibn que hace una
distribucion proporcional de las variables objeto de estudio, y tiene como

finalidad, visualizar el grado de concentracién de las mismas.

A continuacion se muestra la forma de concentracion de la tierra a través de las

variables en estudio:
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Gréfical
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Curva de Lorenz
Concentracion de la tierra
Afios 1979, 2003, 2015
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del 1ll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Las variables en estudio tienden a separarse cada vez mas de la linea de
equidistribucién. Para el afio 1979 la concentracion de la tierra se establecié en
53.00%, el 2003 de 58.00% y segun la encuesta realizada 73.00%. Con ello se
demuestra que existe mayor cantidad de fincas con menores extensiones
territoriales y en consecuencia se extiende la excesiva concentracion de la tierra

en la fincas familiares, multifamiliares medianas y grandes.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el municipio de Dolores existen diversas actividades productivas que
permiten el desarrollo social y econémico de sus pobladores, dentro de las
cuales se mencionan: agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial, comercio y
servicios. A continuacion se presenta la informacion de la situacion de las

actividades productivas del municipio:
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Cuadro 11
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Resumen de actividades productivas

Afio 2015

Actividad Generacion de empleo Valor_ ,de la

Jornales Personas produccion Q.
Agricola 34,047 1,134 5,078,215
Pecuaria 10,012 267 27,045,860
Artesanal 17,528 56 4,752,323
Comercio y servicio - 688 -
Total 61,587 2,145 36,876,398

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2015.

Las actividades productivas generan empleo y valor en la produccion del
municipio, por lo que se puede observar que la actividad pecuaria es la que
genera mas ingresos a las familias con 73.63% sobre las demas actividades.

Es de resaltar que la generacion de empleo va en contraposicién con el valor de
la produccion, aun cuando la actividad agricola genera 52.87% de empleo, su
participacion en la generacion de valor no es proporcional a la cantidad de
personas que emplea, ya que el tipo de produccién agricola que se realiza tiene
una baja remuneracion en el mercado y es intensiva en el uso de mano de obra

no calificada.

2.2.1 Agricola

La actividad agricola representa la principal fuente de empleo del municipio, pero
no representa la mayor fuente de ingresos para sus pobladores, derivado de que
la mayoria de las personas encuestadas utilizan su produccion para
autoconsumo.

A continuacién se presenta un cuadro que identifica los principales cultivos

sembrados distribuidos en su respectivo estrato y el valor de la produccion:
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Cuadro 12
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Produccion agricola
Volumen y valor de la produccién por tamafio de finca y producto

Afo 2015

Estrato Cantidad Extens. Unidad Volumen Rendi- Precio  Valor d('a,la
producto , de Mz. .de total miento venta  produccion

unidades medida Q. Q.
Microfincas
Total 74 57.97 2,269 291,040
Maiz 46 45.82 Quintal 1,932 42 115 222,180
Frijol 24 10.90 Quintal 277 25 230 63,710
Pepitoria 1 0.50 Quintal 5 10 755 3,775
Banano 1 0.25 Ciento 25 100 25 625
Naranja 2 0.50 Ciento 30 60 25 750
Subfamiliares
Total 287 649.00 211,914 3,688,625
Maiz 219 527.00 Quintal 20,998 40 115 2,414,770
Frijol 58 93.00 Quintal 2,369 25 230 544,870
Pepitoria 6 14.00 Quintal 147 11 755 110,985
Banano 2 8.00 Ciento 2,400 300 25 60,000
Pifia 2 7.00 Unidad 186,000 26,571 3 558,000
Familiares
Total 24 199.25 7,268 1,034,150
Maiz 16 171.00 Quintal 6,776 40 115 779,240
Frijol 6 8.25 Quintal 222 27 230 51,060
Pepitoria 2 20.00 Quintal 270 14 755 203,850
Multifamiliares
Total 1 8.00 560 64,400
Maiz 1 8.00 Quintal 560 70 115 64,400
Total 386 914.22 5,078,215

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Dentro de los principales productos cultivados en las microfincas por orden de
importancia econodmica, el maiz representa 76.34% vy frijol 21.89% del total de la
produccion, en fincas subfamiliares maiz 65.46%, frijol y pifia 14.77%; en fincas
familiares maiz 75.35%, pepitoria 19.71% y en fincas multifamiliares el Gnico
producto es el maiz, que ademas de ser un producto de subsistencia, es uno de

los principales cultivos que generan ingresos al municipio.

2.2.2 Pecuaria
La produccion pecuaria constituye la mayor fuente de ingreso del municipio de

Dolores al representar 73.63% del total de ingresos, sin embargo, no representa
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la mayor fuente generadora de empleos al crear Unicamente 12.45%.

Se presenta un cuadro que identifica las principales actividades pecuarias y su

valor de produccion:

Cuadro 13
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Produccion pecuaria
Volumen y valor de la produccién, por tamafio de finca

Afio 2015
Cantidad . Volumen Precio Valordela
: Unidad de L C

Finca/producto de medida dela unitario produccion

unidades produccién Q. Q.
Microfincas
Total 15 54,060
Ganado porcino 4 24 36,000
Marranos Cabeza 24 1,500 36,000
Aviar 11 216 18,060
Gallinas de engorde Unidades 35 100 3,500
Gallinas ponedoras Unidades 42 150 6,300
Pollos Unidades 121 60 7,260
Patos Unidades 16 50 800
Gallos Unidades 2 100 200
Sub-familiar
Total 11 506,960
Ganado porcino 3 8 12,000
Marranos Cabeza 8 1,500 12,000
Aviar 5 253 19,160
Gallinas de engorde Unidades 53 100 5,300
Gallinas ponedoras Unidades 24 150 3,600
Pollos Unidades 141 60 8,460
Patos Unidades 34 50 1,700
Gallos Unidades 1 100 100
Ganado bovino 3 86 475,800
Crianza y engorde
Toros Cabeza 28 7,000 196,000
Vacas Cabeza 48 5,100 244,800
Terneros Cabeza 10 3,500 35,000
Familiar
Total 24 4,685,990
Ganado porcino 1 1 1,500
Marranos Cabeza 1 1,500 1,500
Aviar 7 188 14,440

Contintia en la pagina siguiente...
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Cantidad . Volumen Precio Valor de la
. Unidad de L o,
Finca/producto de : dela wunitario produccion
. medida -

unidades produccion Q. Q.
Gallinas de engorde Unidades 35 100 3,500
Gallinas ponedoras Unidades 3 150 450
Pollos Unidades 39 60 2,340
Patos Unidades 99 50 4,950
Pavos Unidades 10 300 3,000
Gallos Unidades 2 100 200
Ganado bovino 16 917 4,670,050
Crianza y engorde
Toros Cabeza 122 7,000 854,000
Vacas Cabeza 439 5,100 2,238,900
Terneras Cabeza 53 3,500 185,500
Terneros Cabeza 124 3,500 434,000
Novillas Cabeza 70 5,350 374,500
Novillos Cabeza 109 5,350 583,150
Multifamiliar
Total 12 21,798,850
Aviar 2 70 8,700
Gallinas ponedoras Unidades 50 150 7,500
Pollos Unidades 20 60 1,200
Ganado bovino 10 4,497 21,790,150
Crianza y engorde
Toros Cabeza 100 7,000 700,000
Vacas Cabeza 1,166 5,100 5,946,600
Terneras Cabeza 538 3,500 1,883,000
Terneros Cabeza 620 3,500 2,170,000
Novillas Cabeza 954 5,350 5,103,900
Novillos Cabeza 1,119 5,350 5,986,650
Total 62 27,045,860

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

La actividad pecuaria se divide en cuatro estratos: microfincas, subfamiliares,

familiares y multifamiliares esta Udltima es la mas representativa en cuanto a

produccion, la cual equivale a 80.60% del total y con una produccion de

Q. 21,798,850.00, contiene varias caballerias para pastorear el ganado. Seguida

de las familiares 17.33% contribuye con Q. 4,685,990.00; las subfamiliares
1.87% y Q. 506,960.00, por ultimo la microfinca 0.20% y Q. 54,060.00.

Dentro de la actividad pecuaria la que mas aporta a la economia es la bovina, y
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por ello es que las extensiones de tierra se extienden para la misma, algunos

productores alquilan y otros solicitan préstamos para adquirir algan terreno.

2.2.3 Artesanal

Este tipo de actividades se caracterizan por la transformacion de materias
primas, utiliza principalmente mano de obra familiar con la ayuda de algunas
herramientas rusticas. Dentro de las actividades que se desarrollan en esta rama
de la produccién estan: carpinteria, herreria, sastreria, panaderia y pasteleria, al
afio 2015 el valor total de la produccion asciende a Q. 4,752,323.00

La actividad artesanal se divide en pequefio y mediano artesano, este ultimo es
el que tiene mayor importancia en la economia al representar produccion por
Q. 3,385,400.00 e integrado por panaderias 86.28% y pastelerias 13.72%, El
pan es un producto de consumo diario y los pasteles tienen demanda en
acontecimientos y festividades. Los pequefios artesanos producen un promedio
anual de Q. 1,366,923.00 integrado por carpinteria 55.52%, herreria 42.54% y
sastreria 1.94%. Los productores tratan de diversificar sus productos para tener

mayor participacion en la economia del municipio. (ver cuadro 17)

2.2.4 Agroindustrial
Es el proceso de transformacién que sufre un producto agricola para su
comercializacion. Dentro del municipio se localiza una asociacion de personas

gue pretende no comprar azlucar que se dedica a la produccion de panela

2.2.5 Comercio y servicios

La actividad de comercio y servicios genera empleo equivalente al 33.85% del
total, los pobladores del municipio se dedican a actividades como: abarroterias
peluquerias, talleres automotrices, restaurantes, oficinas legales entre otros, que

se ubican principalmente en la cabecera municipal por tener mayor movimiento y
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afluencia de poblacién. Adicionalmente se incluyen, en el recuento, los
trabajadores en relacion de dependencia en el sector publico y privado. A

continuacion se muestra la cantidad de comercios y generacion de empleo de la

actividad:

Cuadro 14

Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Actividad de comercio y servicios

Afo 2015

Actividad Cantidad 9 Cemeracion %
e empleo

Comercio 344 66.15 418 60.76
Servicio 176 33.85 270 39.24
Total 520 100.00 688 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Los 344 establecimientos son de comercio para la poblacion, muchos de ellos no
son negocios declarados y los que prestan servicios son 176 que cubren
33.85%. Hay que tomar en cuenta que cada dia se abren nuevos locales de
forma paulatina, no se tiene planificado la construccion de algun centro

comercial en el municipio.

2.2.5.1 Comercio

Dicha actividad es relevante para el desarrollo del municipio. Durante el paso del
tiempo su crecimiento ha sido estable, las actividades comerciales se han
diversificado de manera tal que ahora es posible adquirir una gran variedad de

articulos necesarios para su diario vivir y mejorar asi su nivel de vida.

A continuacion se presenta un detalle de los comercios que funcionan en el

municipio a la fecha de la presente investigacion:
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Cuadro 15
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Actividad de comercio

Afo 2015

Empleo Comercios

Actividad Area Area .
urbana rural Total % Cantidad %
Aceitera 1 5 6 1.43 6 1.75
Agroferreterias 1 1 2 0.48 2 0.59
Agropecuarias 5 4 9 2.15 7 2.04
Agroveterinarias 4 - 4 0.96 3 0.88
Almacén de ropa 3 - 3 0.72 3 0.88
Almacén de venta de telas 1 - 1 0.24 1 0.29
Arenera 1 - 1 0.24 1 0.29
Carniceria 6 9 15 3.58 11 3.21
Depésito de granos y otros 1 1 2 0.48 2 0.59
Distribuidora de productos 7 - 7 1.67 5 1.46
Farmacia 7 6 13 3.11 13 3.78
Ferreteria 8 - 8 1.91 6 1.74
Imprenta 3 - 3 0.72 1 0.29
Joyeria 2 - 2 0.48 1 0.29
Libreria 10 7 17 4.07 17 4.93
Miscelaneas 3 1 4 0.96 4 1.16
Polleria 2 1 3 0.72 3 0.87
Refresqueria 8 4 12 2.87 7 2.03
Repuestos para vehiculos 2 - 2 0.48 1 0.29
Taqueria 1 - 1 0.24 1 0.29
Tienda de madera - 1 1 0.24 1 0.29
Tienda de materiales eléctricos - 17 17 4.07 17 4.93
Tienda/abarroteria 79 146 225 53.83 177 51.45
Tortilleria 11 21 32 7.66 27 7.85
Venta de accesorios (bisuteria) - 1 1 0.24 1 0.29
Venta de lefia 7 - 7 1.67 7 2.03
Venta de ropa usada 6 2 8 1.91 7 2.03
Venta de verduras 6 1 7 1.67 7 2.03
Zapateria - 5 5 1.20 5 1.45
Total 185 233 418 100.00 344 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

En la actividad de comercios predomina en el municipio de Dolores,
principalmente las abarroterias, tortillerias, distribuidora de materiales eléctricos,
farmacias, carnicerias y librerias. La mayoria de ellos son administrados y

atendidos por sus propietarios.
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Se refiere a las actividades que prestan los proveedores para satisfacer las

necesidades de la poblacién, rubro que ha incrementado con el paso del tiempo

debido al crecimiento poblacional del municipio. Entre los cuales se pueden

mencionar los siguientes:

Cuadro 16
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Actividad de servicios

Afo 2015
Empleo Servicios

Actividad Area Area :

urbana rural Total % Cantidad %
Academia de computacién 1 - 1 0.37 1 0.57
Academia de mecanografia 1 - 1 0.37 1 0.57
Alquifiestas 3 2 5 1.86 4 2.27
Balneario 1 2 3 1.12 1 0.57
Bancos 10 6 16 5.94 2 1.14
Barberia/peluquerias 3 2 5 1.85 5 2.84
Billares 2 - 2 0.74 2 1.14
Bufete juridico 1 1 2 0.74 1 0.57
Café internet 4 3 7 2.59 7 3.98
Cantina y bares 8 7 15 5.56 5 2.84
Car wash 4 2 6 2.22 4 2.27
Clinica dental 3 2 5 1.85 4 2.27
Comedor 26 41 67 24381 40 22.73
Comida rapida 9 - 9 3.33 5 2.84
Empresa de television por cable 1 1 2 0.74 1 0.57
Foto estudio 1 - 1 0.37 1 0.57
Funeraria 2 1 3 1.11 2 1.14
Hotel 3 3 6 2.22 3 1.70
Gasolinera 1 4 5 1.85 2 1.14
Instituciones financieras 6 4 10 3.70 3 1.70
Cerrajeria 1 - 1 0.37 1 0.57
Molino de masa 18 32 50 18.52 48 27.26
Pinchazo 5 14 19 7.04 15 8.52
Salén de belleza 2 2 4 1.48 2 1.14
Taller de enderezado y pintura 1 1 2 0.74 2 1.14
Taller de mecanica automotriz 4 6 10 3.70 6 3.41
Taller de motocicletas 2 4 6 2.22 4 2.27
Veterinaria 4 3 7 2.59 4 2.27
Total 113 157 270 100.00 176 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.
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En el sector servicios, predominan las siguientes actividades: comedores,
molinos, pinchazos, taller de mecanica automotriz, café internet, refresquerias,

barberias/peluquerias.



CAPITULO 1l
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
La estructura del financiamiento se refiere al mercado financiero del pais que en
Su conjunto se conforma con instituciones financieras que genera, recogen,
administran y dirigen tanto el ahorro como la inversion, dentro de una unidad

politica y cuyo establecimiento se rige por la legislacién guatemalteca.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Entre los aspectos generales que se desarrollan en este capitulo se encuentran
las clases de crédito que existen, los objetivos, importancia, clasificacion,
procedimientos y condiciones de crédito, asi también las fuentes de

financiamiento y el marco legal que aplica para las instituciones financieras.

3.1.1 Financiamiento
Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una
actividad econdmica, con la caracteristica de que generalmente se trata de

sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios.

Uno de los objetivos del financiamiento es establecer con claridad las
necesidades del proyecto, al tomar en cuenta las fuentes de recursos
economicos para obtener los fondos y la forma de hacerlos llegar a los

inversionistas.

3.1.2 Crédito

Es una operacién financiera donde una persona (acreedor) presta una cantidad
determinada de dinero a otra persona (deudor), en la cual, este ultimo se
compromete a devolver la cantidad solicitada en el tiempo o plazo definido de
acuerdo a las condiciones establecidas para dicho préstamo mas los intereses

devengados, seguros y costos asociados si los hubiera.
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De acuerdo al sector productivo se presenta los siguientes tipos de crédito:

3.1.2.1 Agricola

Es un mecanismo por medio del cual se provee a la agricultura de los recursos
financieros necesarios para su realizacion, mejoramiento y transformacion, su
finalidad es incrementar la produccion y productividad de los recursos humanos

y materiales.

El uso que se le da a estos fondos es principalmente para la compra de semillas,
fertilizantes, insecticidas para plagas, fungicidas, asi como para el pago de

jornales y arrendamiento de terreno.

3.1.2.2 Pecuario

Este tipo de crédito se utiliza para la compra de ganado de engorde ya sea este
bovino, porcino o caballar, asi como para compra de ganado reproductor.
También se utiliza para la adquisicion de forraje, cultivo de pastos, insecticidas,
medicinas, vacunas, jornales de pastoreo, mejoramiento de cercas, corrales,
construccion de establos, bodegas y todos aquellos gastos que impliqguen un

costo directo.

3.1.2.3 Avicola

Este crédito se destina para la crianza de pollos, gallinas, patos y otras aves de
corral, la adquisicién de concentrados, vacunas, vitaminas, medicinas, asistencia
técnica, mejoramiento de gallineros, corrales, asi como otros gastos derivados

de esta actividad.

3.1.2.4 Artesanal
Generalmente esta clase de crédito es utilizado por pequefios y medianos

artesanos en las actividades de panaderia, pasteleria, carpinteria y herreria que
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son las identificadas en el municipio, generalmente se utiliza para la compra de

materia prima y para el pago de mano de obra.

3.1.2.5 Otros
Existe una variedad de créditos destinados a diversas actividades como la
actividad turistica, industrial y agroindustrial, las cuales no son desarrolladas

dentro del municipio, por lo tanto no aplican para el presente informe.

3.1.3 Objetivos del crédito
El objetivo principal del crédito, es brindar a una persona individual o empresa
los fondos necesarios para emprender un proyecto nuevo, reinvertir, modernizar

0 ampliar uno ya existente.

3.1.4 Importancia del crédito

Su importancia radica en que permite acceder hoy a lo que de otra forma,
llevaria meses o afos adquirir. Puede ser una forma muy conveniente de hacer
todo tipo de compras de insumos, materia prima, pago de jornales o salarios,
adquisiciébn o modernizacion de maquinaria y herramientas necesaria para el

funcionamiento y elaboracion de los productos a comercializar.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Actualmente existen diferentes tipos de créditos, los cuales se adecuan de
acuerdo a las necesidades de cada persona o entidad, entre las cuales se

mencionan:

3.1.5.1 Por su destino
Se refiere al uso o fin que se le dar& a los recursos financieros obtenidos. Los

principales usos son comercial, produccién, servicios y consumo.
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o Comercial

Son los que se conceden para financiar la produccion y distribucién de bienes.
Las entidades pueden obtener el financiamiento necesario a través de varios
instrumentos financieros como la emision de acciones, bonos, pagarés y otros
mas que, por lo tanto, constituyen un crédito que recibe la empresa y no

exclusivamente por medio de un crédito bancario.

o Produccion
Es el crédito que se emplea para las entidades o personas que estén
interesadas en transformar distintas materias primas en un producto final que

posteriormente sera comercializado.

o Servicios
Son los fondos que se destinan para la creacidn de empresas prestadoras de
servicios como almacenamiento, transporte, saneamiento, distribucion de agua,

hoteleria, los cuales estan encaminados para satisfacer las necesidades.

o Consumo
Facilita la adquisicion de bienes o servicios personales y normalmente es

pactado para ser pagado a corto o mediano plazo.

. Otros
Este tipo de crédito es utilizado para el pago de viajes, educacion, construccion
o remodelacion de viviendas, compra de celulares, obligaciones y deudas, entre

otras.

3.1.5.2 Por su finalidad
Es la razén que impulsa a la obtencién de un crédito, y se clasifica de la

siguiente forma:
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o Inversion en capital de trabajo

Son los fondos con los cuales se debe contar para que empiece a funcionar un
proyecto como la compra de insumos 0 materia prima, asi como contar con
suficiente liquidez para el pago de mano de obra y otros costos y gastos que
ocasiona la puesta en marcha de un proyecto.

) Inversion fija

Es el dinero destinado para adquirir todos los activos tangibles, maquinaria,
mobiliario y equipo, herramientas, terrenos, vehiculos, entre otros, asi como los
intangibles, marcas, patentes, disefios, hombres comerciales, capacitacion de
personal entre otros.

3.1.5.3 Por su garantia
La garantia es el respaldo que solicitan las entidades que conceden crédito para
asegurarse de que este les sera cancelado tanto en el tiempo como la cantidad

pactada.

. Fiduciarios

Es un crédito que se otorga con garantia de responsabilidad mancomunada,
solidaria ofrecida por uno o mas fiadores segun corresponda. En el cual
participan dos figuras el deudor que es quien solicita el crédito y otra persona
denominada codeudora que en caso de que el primero no cumpla con el pago

de esta obligacion este se hara cargo del pago de la deuda.

o Prendarios
Consiste en una forma de financiamiento mediante la cual el prestatario quien es
quien recibe el crédito entrega una prenda en garantia del mismo, el cual puede

ser un bien mueble o inmueble. El cual si no se cumple con las fechas y pagos
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establecidos, el acreedor quien es quien otorga el préstamo, puede enajenarlos

para cubrir el pago de la deuda.

o Hipotecarios

Es un producto financiero por medio del cual una entidad financiera presta una
cantidad de dinero en base a una garantia real, en este caso un bien inmueble,
(casas, terrenos, entre otros). El cual al presentarse algin incumplimiento de
pago hacia la entidad que otorga el crédito puede requerir el pago y tomar el

bien inmueble para el pago de éste.

o Mixtos

Se obtienen por la combinacién de garantias que un deudor otorga pueden ser:
v Fiduciaria-prendaria
v" Prendaria-hipotecaria o

v Fiduciaria-hipotecaria.

3.1.5.4 Por su plazo
Es el tiempo acordado entre el deudor y el acreedor, en el cual debe hacerse

efectiva la obligacién, entre los cuales se encuentran:

o Corto
Son los otorgados a los inversionistas por parte de proveedores de materia
prima para la produccion y consumo. Dichos créditos tienen un tiempo estimado

de vencimiento de hasta un afio maximo.

. Mediano
El tiempo de vencimiento es entre uno y cinco afos, su destino es para inversion

en capital de trabajo, necesidades semi-permanentes y activo corriente.
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o Largo
Este tipo de crédito es regularmente para un tipo de inversion fija, como compra
de viviendas familiares e inmuebles, equipos, maquinarias, mobiliario y equipo,

entre otros. El tiempo de vencimiento es a mas de cinco afios.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Esta compuesto por todos los procesos que establecen las entidades financieras

para otorgar un crédito dentro del sector financiero.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Previo a que las instituciones financieras otorguen algun crédito, los deudores
deben de cumplir con ciertos requisitos minimos, que incluyen papeleria,

garantias y otros requerimientos basicos de caracter formal.

a. En el sistema bancario
En el inciso C del articulo 52 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto
Numero 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, indica que los
procesos de concesion y durante la vigencia que tenga un crédito, se debe
requerir toda la informacion que permita evaluar la capacidad de pago del

cliente, los requisitos minimos que deben presentar los deudores son:

Persona juridica
e Fotocopia de la patente de comercio, patente de sociedad y escritura de

constitucion de la sociedad.

e Fotocopia del nombramiento del representante legal ante el Registro
Mercantil de Guatemala.

e Fotocopia legible y completa del Documento Personal de Identificacion
(DPI1) del representante legal de la entidad, asi como el Numero de

Identificacion Tributaria -NIT-.
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Referencias comerciales y bancarias

Formulario de solicitud de crédito

Plan de inversion

Certificacion del Registro de la Propiedad del Inmueble (hipotecario)

Pago y avaluo de la garantia hipotecaria

Persona individual

b.

Fotocopia legible y completa del Documento Personal de Identificacion
(DPI) del deudor

Fotocopia del Numero de Identificacién Tributaria -NIT-

Fotocopia de factura de servicios (agua o energia eléctrica)

Cartas de referencias personales, comerciales y bancarias

Constancia de ingresos del deudor

Formulario de solicitud de crédito

Plan de inversiéon

Otras instituciones

Son entidades no bancarias que otorgan financiamiento dirigido especialmente a

personas individuales y pequefios productores. Estas instituciones requieren que

los deudores cumplan con los siguientes requisitos:

Fotocopia legible y completa del Documento Personal de Identificacion
(DPI) del deudor

Fotocopia del Numero de Identificacion Tributaria -NIT-

Fotocopia de factura de servicios (agua o energia eléctrica)

Cartas de referencias personales, comerciales y bancarias

Dictamen de viabilidad técnica y financiera

Formulario de solicitud de crédito

Constancia de ingresos del deudor, con estabilidad minima de un afio
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e Formulario de solicitud de crédito

e Plan de inversién

3.1.7 Condiciones de crédito
Las condiciones de crédito dependen del banco o institucion financiera donde se
realice el requerimiento, pueden varias las tasas de interés, plazo, garantia y la

finalidad del crédito.

3.1.7.1 Plazos

Se refiere al periodo de tiempo que tomara cumplir con la obligacién adquirida,
el cual dependeréa de la capacidad de pago del deudor, su naturaleza, el tipo de
garantias otorgadas, entre otros, los cuales puede darse a un corto, mediano y
largo plazo, el cual esta estimado en tiempo por un afo, hasta cinco afios y

mayor a cinco afos respectivamente.

. Tasa de interés

La tasa de interés determina cual es el incremento del costo del dinero en un
tiempo determinado, el cual es pagado en forma mensual, trimestral, semestral o
anual, el porcentaje a pagar depende de la cantidad otorgada, el plazo y la
institucion que lo concede. Existen varias tasas de interés entre las cuales se

mencionan:

o Tasa de interés activa

Es el porcentaje que las instituciones bancarias, de acuerdo con las condiciones
de mercado y las disposiciones del banco central, cobran por los diferentes tipos
de servicios de crédito a los usuarios de los mismos. Son activas porgue son

recursos a favor de la banca.
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. Tasa de interés pasiva
Es el porcentaje que paga una institucion bancaria a quien deposita dinero

mediante cualquiera de los instrumentos que para tal efecto existen.

o Tasa de interés preferencial
Es un porcentaje inferior al normal o general que se cobra en los préstamos
destinados a actividades especificas que se desean promover ya sea por el

gobierno o una institucion financiera.

. Tasa de interés fija
Esta tasa de interés no cambia a través del transcurso del tiempo,

independientemente de las condiciones del mercado.

. Tasa de interés variable

Este tipo de tasa varia de acuerdo a las condiciones del mercado.

o Garantias

Asegura o protege el compromiso de pago de que una determinada obligacion
sera cumplida en tiempo y en la forma establecida al momento de entregado el
crédito. Entre los tipos de garantias mas utilizados se encuentran, fiduciarias,
prendarias y por Uultimo las hipotecarias, las cuales fueron descritas

anteriormente.

o Otros
Se pueden encontrar otros tipos de crédito como el leasing, cuya particularidad
es gue el solicitante puede tener opcién de compra al momento de finalizar el

arrendamiento.
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3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Es la cantidad de dinero necesaria para la realizacion de una actividad o
proyecto ya sea de una persona individual, como puede ser de una empresa, las

cuales pueden darse en forma de recursos propios o ajenos.

3.2.1 Recursos propios
Son todos los fondos que una persona o empresa tiene disponible, sin recurrir a

algan tipo de endeudamiento.

3.2.1.1 Capital de los productores
Es la aportacion del capital por parte de los inversionistas o la reinversion de
utilidades, la cual puede ser por aportaciones monetaria o se puede dar también

en especie.

o Semillas de cosechas anteriores
Se refiere a los mejores granos que se obtienen en la cosecha los cuales son

resguardados, para ser utilizados en la proxima siembra.

. Mano de obra familiar
Consiste en utilizar la fuerza de trabajo familiar, para evitar tener que realizar un

pago monetario al contratar mano de obra asalariada.

. Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Esta constituido por los ahorros que se hacen de la venta de la cosecha anterior
la cual pueden invertir en la siguiente, en compra de insumos, arrendamiento,

entre otros.

3.2.2 Recursos ajenos

Son las fuentes de financiamiento externas que se utilizan en la produccion ya
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sean otorgadas por una entidad bancaria, financiera u otro tipo de entidad
privada. Por la adquisicion de estos fondos se esta dispuesto a pagar una tasa
de interés determinada en un plazo previamente establecido, que puede ser

desde un afio hasta un plazo maximo de 25 afios.

3.2.2.1 Bancarios
Son los créditos otorgados por las instituciones bancarias, mediante la
celebracion de un contrato por el cual se crea una deuda. Puede ser cancelado

en su totalidad o sobre este mismo se puede solicitar un nuevo crédito.

o Lineas de crédito

Forma de crédito otorgada a una persona individual o empresa. Se trata en
esencia de una cuenta bancaria del que la persona que lo adquiere pueda hacer
uso hasta cierto limite, y se pagan intereses Unicamente por el dinero usado.

o Otras modalidades financieras
Se refiere a otro tipo de entidades financieras, como afianzadoras, aseguradoras

y prestamistas, quienes otorgan fondos en varias o una sola entrega.

3.2.2.2 Extrabancarios

Son todos aquellos créditos otorgados por entidades no bancarias, como
organizaciones no gubernamentales, financieras, las cuales trabajan como
representantes de empresas del exterior o bien de empresas que prestan dinero
a base de garantias hipotecarias o prendarias.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Las entidades involucradas en el sistema bancario deben actuar conforme lo
dispuesto en la normativa vigente en Guatemala, las cuales rigen al sistema

financiero regulado y no regulado.
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Dentro de la normativa para uniformar al Sistema Financiero en Guatemala se

tiene:

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros (Decreto Numero 19-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala)

Regula las actividades de las entidades bancarias y grupos financieros. Es el
conjunto de leyes que tienen por objeto normar lo relativo a la creacion,
organizacion, fusion, actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de
operaciones Yy liquidacion de bancos y grupos financieros; establecimiento y
clausura de sucursales y de oficinas de representacion de bancos extranjeros.
Esta ley estipula que Uunicamente las entidades debidamente autorizadas dentro
del territorio nacional, pueden realizar ciertas transacciones como recibir

depésitos, venta de bonos y titulos u obligaciones de cualquier naturaleza.

3.3.2 Ley y Reglamento de Instituciones Financieras
La legislacion aplicable a las instituciones financieras, actualmente esta

clasificada por diferentes leyes y reglamentos, se mencionan los siguientes:

3.3.2.1 Ley Organica del Banco de Guatemala (Decreto Numero 16-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala)

Norma la estructura y funcionamiento del Banco de Guatemala, cuyo objetivo es
contribuir a crear y mantener las condiciones méas favorables al desarrollo
ordenado de la economia nacional, asi como propiciar condiciones monetarias,

cambiarias y crediticias que promueven la estabilidad general de precios.

3.3.2.2 Ley Monetaria (Decreto Numero 17-2002 del Congreso de la Republica
de Guatemala)
Establece claramente la forma en que estan constituidas las reservas

monetarias internacionales del Banco de Guatemala, lo que es importante por
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motivos de transparencia y de certeza juridica, establece la obligacion del Banco
Central de cambiar billetes y monedas nacionales de cualquier denominacion
por billetes o0 monedas nacionales, asi como de amortizar y canjear las piezas

nacionales que estén deterioradas.

En los aspectos de pagos internacionales, la ley garantiza la libre convertibilidad
externa de la moneda, asi como la movilidad de capitales, aspectos que se
orientan a generar confianza en los agentes econémicos, a revestir de certeza
juridica las operaciones con divisas que éstos efectien en el pais, y a brindar
condiciones apropiadas para promover la inversion extranjera directa y de

portafolio en el pais.

3.3.2.3 Ley de Supervision Financiera (Decreto Numero 18-2002 del Congreso
de la Republica de Guatemala)

Es la ley que rige a la Superintendencia de Bancos. Esta entidad es un 6rgano
de Banca Central, organizado conforme a esta ley, eminentemente técnico, que
actla bajo la direccién general de la Junta Monetaria y ejerce la vigilancia e
inspeccion del Banco de Guatemala, bancos, sociedades financieras,
instituciones de crédito, entidades afianzadoras, de seguros, almacenes
generales de depédsito, casas de cambio, grupos financieros y empresas
controladoras de grupos financieros y las demas entidades que otras leyes

dispongan.

3.3.2.4 Ley Contra el Lavado de Dinero y Otros Activos (Decreto Numero
67-2001 del Congreso de la Republica)

Es un conjunto de leyes que tienen por objeto prevenir, controlar, vigilar y
sancionar el lavado de dinero u otros activos procedentes de la comision ilicita
de cualquier delito, esto incluye tanto a personas individuales como juridicas a

través del marco legal aplicable.


http://wikiguate.com.gt/wiki/Superintendencia_de_Bancos
http://wikiguate.com.gt/w/index.php?title=Junta_Monetaria&action=edit&redlink=1
http://wikiguate.com.gt/wiki/Banco_de_Guatemala
http://es.wikipedia.org/wiki/Lavado_de_dinero
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3.3.3 Cdbdigo de Comercio de Guatemala (Decreto Numero 2-70 del Congreso
de la Republica de Guatemala)

Se refiere al conjunto de normas y preceptos que regulan las relaciones
mercantiles entre diversos individuos o empresas de un mismo territorio. Los
articulos 718 al 728 regulan las relaciones comerciales y disposiciones sobre
titulos de crédito, norma el uso de la letra de cambio, pagaré y estipula las
diferentes clases de cheque. Estan bajo su jurisdiccion todas las operaciones de
crédito, descuentos, intereses, comisiones Yy gastos, cuantias, plazos,
vencimientos anticipados; asi como los reportos, tarjetas de crédito, fideicomisos

entre otros.

3.3.4 Leyes fiscales
Ademas de las Leyes mencionadas, se cuenta con otras especificamente de

caracter fiscal que deben ser cumplidas, entre ellas se tienen:

3.3.4.1 Ley de Actualizacion Tributaria (Decreto Numero 10-2012 del Congreso
de la Republica de Guatemala)
Es una ley que contiene 181 articulos y que afecta a la Ley del Impuesto Sobre

la Renta, impuestos a vehiculos automotores terrestres, entre otras.

En donde indica que son contribuyentes del impuesto: Las personas individuales
y juridicas domiciliadas o no en Guatemala, que obtengan renta en el pais
independientemente de su nacionalidad o residencia y por tanto estan obligadas

al pago del impuesto cuando se verifique el hecho generador del mismo.

En su articulo 4 inciso b) en cuanto a rentas del capital, indica que son rentas de
fuente guatemalteca las derivadas del capital: los intereses o rendimientos
pagados por personas individuales, juridicas, entes, patrimonios o entidades

residentes o que tengan establecimientos permanentes situados en el pais,


http://wikiguate.com.gt/w/index.php?title=Ley_del_Impuesto_Sobre_la_Renta&action=edit&redlink=1
http://wikiguate.com.gt/w/index.php?title=Ley_del_Impuesto_Sobre_la_Renta&action=edit&redlink=1
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derivados de: i) depdsitos de dinero; ii) la inversion de dinero en instrumentos
financieros; iii) operaciones y contratos de créditos, tales como la apertura de
crédito, el descuento, el crédito documentario o los préstamos de dinero; iv) la
tenencia de titulos de crédito tales como los pagarés, las letras de cambio,
bonos o los debentures o la tenencia de otros valores, en cualquier caso
emitidos fisicamente o por medio de anotaciones en cuenta; v) los diferenciales
de precio en operaciones de reporto, independientemente de la denominacién
gue le den las partes, u otras rentas obtenidas por la cesion de capitales propios;
vi) el arrendamiento financiero, el factoraje, la titularizacién de activos; vii)
cualquier tipo de operaciones de crédito, de financiamiento, de la inversién de

capital o el ahorro.

3.3.4.2 Cdbdigo Tributario (Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica
de Guatemala)

Es un conjunto de leyes de derecho publico que regiran las relaciones juridicas
gue se originen de los tributos establecidos por el Estado, con excepcion de las
relaciones tributarias aduaneras y municipales, a las que se aplicaran en forma
supletoria. También se aplicaran supletoriamente a toda relacion juridico
tributaria, que incluyan las que provengan de obligaciones establecidas a favor
de entidades descentralizadas o autobnomas y de personas de derecho publico

no estatales.

3.3.5 Otras

Existen otras leyes que ayudan a cuidar la transparencia y confianza que deben
tener las sociedades financieras especialmente los bancos, entre ellas estan:
Ley del Impuesto al Valor Agregado (Decreto Numero 27-92). Ley para Prevenir
y Reprimir el Financiamiento del Terrorismo (Decreto Namero 58-2005). Ley de
Mercado de Valores y Mercancias (Decreto Numero 34-96). Ley de Almacenes

Generales de Depésito (Decreto Numero 1746). Ley General de Cooperativas
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(Decreto Numero 82-78). En casos de incumplimiento en el pago de
obligaciones financieras, se recurrird a las siguientes leyes: Caodigo Penal
(Decreto Numero 17-73). Codigo Procesal Penal (Decreto Numero 52-73).
Cdédigo Civil (Decreto Ley Numero 106) y Cdédigo Procesal Civil y Mercantil
(Decreto Ley Numero 107).



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL
En este capitulo se dan a conocer las principales actividades productivas que
integran el sector artesanal del municipio de Dolores, departamento de Petén en
lo relacionado al volumen y valor de la produccion, asi como su financiamiento,

especialmente en la produccion de panaderia.

Se abordan temas como la capacidad productiva, fuentes de financiamiento,
asistencia crediticia y técnica recibida, y las limitaciones que tiene el

financiamiento en el desarrollo de la actividad artesanal en el municipio.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad artesanal dentro del municipio es amplia en cuanto a diversidad
productiva, los productos que se comercializan varian desde alimenticios como
la panaderia, pasteleria, productos de uso diario como ropa y accesorios
elaborados en sastreria, hasta articulos para el hogar como productos de
madera y metal en las carpinterias y herrerias. Los productores artesanales se

dividen en pequefios y medianos artesanos.

4.1.1 Volumen y valor de la produccién

Esta se refiere a la cantidad de bienes elaborados en cada una de las unidades
productivas, los cuales se comercializan al finalizar su proceso. El precio se
determina conforme a los costos de produccién, gastos e incrementar el valor

para obtener la ganancia deseada.

A continuacién se resumen las actividades productivas artesanales encontradas
durante la visita de campo, segun el orden de importancia y tipo de actividad

productiva:
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Cuadro 17
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Volumen y valor de la produccién, por tamafio de empresay producto

Afo 2015
Estrato Cantidad Unidad Volumen Precio Valor de la
Producto . de _de total venta Q. produccién Q.
unidades medida
Pequefio artesano 18 2,040 1,366,923
Carpinteria 8 489 758,864
Puerta Unidad 202 1,614 326,028
Ventana Unidad 146 634 92,564
Recamara Unidad 38 2,500 95,000
Gavetero Unidad 42 1,852 77,784
Ropero Unidad 54 2,685 144,990
Gabinete de cocina Unidad 7 3,214 22,498
Herreria 6 594 581,606
Puertas Unidad 200 1,100 220,000
Portones Unidad 74 2,919 216,006
Balcon Unidad 176 500 88,000
Ventanas Unidad 144 400 57,600
Sastreria 4 957 26,453
Pantalones Unidad 128 50 6,400
Camisa Unidad 112 25 2,800
Falda Unidad 325 25 8,125
Blusa Unidad 312 19 5,928
Vestido Unidad 80 40 3,200
Mediano artesano 9 8,966,013 3,385,400
Panaderia 8 8,930,160 2,920,800
Pan dulce Unidad 5,658,000 0.32 1,810,560
Pan francés Unidad 3,255,000 0.32 1,041,600
Pastelito Unidad 17,160 4 68,640
Pasteleria 1 35,853 464,600
Galleta mantequilla Unidad 17,500 3 52,500
Galleta alfajor Unidad 4,200 2 8,400
Pastelito Unidad 5,280 5 26,400
Pastel frio 3" Unidad 6,000 15 90,000
Pastel frio 8" Unidad 2,873 100 287,300
Total 27 4,752,323

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Se observa la totalidad de productores artesanales, separados en pequefo y
mediano artesano. Los pequefios artesanos representan 28.76% del total
general, de este 55.51% corresponde a carpinteria, 42.55% la herreria y el

restante 1.94% es para sastreria. Los medianos artesanos representan 71.23%
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del total general, de ellos 86.27% corresponde a panaderia y el restante 13.72%

pertenece a pasteleria.

La panaderia es la actividad que méas aporta del total de ingresos generados por
las actividades artesanales. Esto se traduce en ventas anuales netas que
ascienden a Q. 2,920,800.00, que representan 61.46% del total de ingresos por
la actividad productiva. Debido a que este es un producto de consumo diario, la
demanda es alta. Los productores venden directamente al consumidor final asi
como a minoristas, quienes distribuyen los productos a las tiendas tanto del

casco urbano como del interior.

4.1.2 Financiamiento a la produccion

Se define como el conjunto de recursos monetarios necesarios para llevar a
cabo una actividad econdémica. También se puede decir que son las sumas
tomadas a préstamo que complementan los recursos propios, asi como también
el crédito concedido por parte de proveedores y acreedores, y los anticipos
sobre ventas, que regularmente son utilizados para la compra de los materiales

necesarios para la produccion de un bien.

Los artesanos encuestados utilizan tanto el financiamiento interno como el
externo, este Ultimo es otorgado a los productores por parte del proveedor. No
existe financiamiento brindado por las entidades bancarias o financieras
existentes. Esto debido a que los productores no pueden llenar los requisitos
minimos necesarios, asi como el temor a perder sus bienes en caso no se

llegase a cumplir a cabalidad las cuotas estipuladas en el contrato.

A continuaciéon se presenta el cuadro del financiamiento de la produccion

artesanal del municipio:



Cuadro 18

Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Financiamiento de la actividad artesanal

1

Afio 2015
(cifras en quetzales)
Fuentes
Concepto Internas Externas Total
Pequefio artesano 530,394 41,950 572,344
Carpinteria 245,328 17,648 262,976
Puerta de madera (1 x 2.10 m. - cedro) 160,024 10,666 170,690
Materiales 95,990 10,666 106,656
Mano de obra 45,854 45,854
Costos indirectos variables 18,180 18,180
Costos + gastos fijos - - -
Ropero (1.50 x 1.50 m. - cedro) 85,304 6,982 92,286
Materiales 62,840 6,982 69,822
Mano de obra 16,200 16,200
Costos indirectos variables 6,264 6,264
Costos + gastos fijos - - -
Herreria 285,066 24,302 309,368
Portén de metal (3x 3 m.) 97,606 8,362 105,968
Materiales 75,258 8,362 83,620
Mano de obra 14,800 14,800
Costos indirectos variables 7,548 7,548
Costos + gastos fijos - - -
Puerta de metal (1 x 2.10 m.) 187,460 15,940 203,400
Materiales 143,460 15,940 159,400
Mano de obra 25,200 25,200
Costos indirectos variables 18,800 18,800
Costos + gastos fijos - - -
Mediano artesano 2,354,905 176,757 2,531,662
Panaderia 2,199,369 161,938 2,361,307
Pan dulce 1,480,193 113,417 1,593,610
Materia prima 1,020,754 113,417 1,134,171
Mano de obra 221,400 221,400
Costos indirectos variables 238,039 238,039
Costos + gastos fijos - - -
Pan francés 719,176 48,521 767,697
Materia prima 436,688 48,521 485,209
Mano de obra 139,500 139,500
Costos indirectos variables 142,988 142,988

Costos + gastos fijos

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Fuentes
Concepto Internas Externas Total
Pasteleria 155,536 14,819 170,355
Pastel frio de 8" 139,932 13,182 153,114
Materia prima 118,638 13,182 131,820
Mano de obra 15,210 15,210
Costos indirectos variables 6,084 6,084
Costos + gastos fijos - - -
Galleta mantequilla 15,604 1,637 17,241
Materia prima 14,729 1,637 16,366
Mano de obra 630 630
Costos indirectos variables 245 245
Costos + gastos fijos - - -
Total 2,885,299 218,707 3,104,006

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Las fuentes externas utilizadas por las unidades artesanales de carpinteria y
herreria es el anticipo sobre ventas a clientes, para ello se trabaja con 50.00%
de anticipo sobre los trabajos a realizar, se cubren con estos recursos
financieros la compra de los materiales necesarios para la elaboracion de los
distintos productos. Para el caso de la panaderia y pasteleria la fuente externa
utilizada es el brindado por proveedores, quienes otorgan 15 dias de crédito por

la compra de materia prima.

El total estimado por fuentes externas es de 7.05% del total de egresos. Las
unidades artesanales no usan el financiamiento externo por parte de entidades
bancarias por temor a perder sus patrimonios y carecer de las garantias
necesarias en el momento de solicitar algun tipo de financiamiento o muchas
veces simplemente por desconocer los tramites necesarios para la adquisicion

del mismo.

4.2 FINANCIAMIENTO DE PANADERIA
Es el recurso econdmico necesario para poder adquirir los elementos que

intervienen en el proceso productivo de panaderia. Para ello se requiere capital
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para poder adquirir la maquinaria, herramientas, materias primas asi como para
soportar los egresos generados por servicios indirectos necesarios para la

produccién, como energia eléctrica, mano de obra, alquileres y otros.

4.2.1 Fuentes de financiamiento
Se refiere al origen de los fondos, que seran destinados para emprender la
actividad de panaderia. Se presentan las fuentes de financiamiento utilizadas en

el municipio.

4.2.1.1 Fuentes internas

Para las actividades artesanales de panaderia, segun la investigacion de campo
realizada en el municipio, se opta por la utilizaciébn de los recursos internos
provenientes en su mayoria por parte de aportaciones familiares, producto de
ventas anteriores, reinversion de utilidades y utilizacion de mano de obra

familiar.

4.2.1.2 Fuentes externas

Las fuentes externas de financiamiento son aquellas que brindan el acceso al
crédito financiero como los bancos, las cooperativas y los usureros, quienes al
ser entrevistados confirman que en la actividad artesanal es casi nula su

participacion.

Los créditos son utilizados para construccién, no como una parte integral del
proceso productivo artesanal. La fuente externa utilizada es el crédito otorgado

por proveedores.

A continuaciéon se presenta el cuadro del financiamiento de la actividad

productiva panaderia:
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Cuadro 19
Municipio de Dolores, Departamento del Petén
Financiamiento de la actividad artesanal - panaderia
Afio 2015
(cifras en quetzales)

Fuentes
Concepto Internas Externas Total
Pan dulce 1,480,193 113,417 1,593,610
Materia prima 1,020,754 113,417 1,134,171
Mano de obra 221,400 221,400
Costos indirectos variables 238,039 238,039
Costos + gastos fijos - - -
Pan francés 719,176 48,521 767,697
Materia prima 436,688 48,521 485,209
Mano de obra 139,500 139,500
Costos indirectos variables 142,988 142,988
Costos + gastos fijos - - -
Total 2,199,369 161,938 2,361,307

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

La fuente de financiamiento utilizada para la produccion de panaderia es en su
mayoria interna, al superar 93.00%. Esta proviene de capital invertido por los
empresarios, asi como la reinversion de los ingresos obtenidos por ventas. El
financiamiento externo proviene Unicamente por parte de proveedores, quienes
otorgan hasta 30 dias plazo para poder cancelar las facturas por compra de

materias primas.

4.2.2 Caracteristicas tecnolégicas
De acuerdo a la capacidad productiva de las distintas panaderias encontradas

en el municipio de Dolores, se pueden clasificar en:

4.2.2.1 Pequeiios artesanos

Dentro del estudio efectuado dentro del municipio no se encontraron productores
artesanales que llenen los requisitos para clasificarse como un pequefio
artesano, por el nivel de ventas y la tecnologia utilizada se clasifican como

medianos artesanos.
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4.2.2.2 Medianos artesanos

Utilizan materias primas de alta calidad, la mano de obra semi-calificada, se
combina la mano de obra familiar con la asalariada, las herramientas son
simples y la maquinaria es minima, utilizan hornos con turbinas para distribuir el
calor uniformemente, asi como magquinas para mezclar la masa con los demas
ingredientes. Utilizan lo necesario para producir lo que el mercado requiere. No
poseen asistencia técnica ni capacitacion externa, se basan en los conoci-
mientos adquiridos por experiencia propia. Cuentan con distribucion para que los

productos sean vendidos al consumidor final a través de las tiendas de barrio.

4.2.3 Destino de los fondos

El dinero que se obtiene a través de las ventas regulares de pan, y el obtenido
como parte del financiamiento interno, es utilizado para reinvertir en compra de
nueva materia prima para el siguiente proceso productivo. También se invierte
en el mantenimiento de los hornos, equipo y herramientas de trabajo, pago de la
mano de obra, absorcion de costos indirectos generados y la satisfaccion de las

necesidades econdmicas de los inversionistas.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

A nivel nacional existe una amplia gama de instituciones financieras que prestan
asistencia tanto a empresas como a personas individuales por medio de la
concesion de préstamos prendarios, hipotecarios y fiduciarios. Dentro de ellas se

encuentran los bancos del sistema, las cooperativas y los usureros.

A nivel regional y municipal las Unicas instituciones que brindan dicho servicio
son el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- y la Financiera Génesis
Empresarial. Ambos se encuentran en la cabecera municipal, lo que dificulta que
muchos de los emprendedores que se encuentran alejados del casco urbano

tengan acceso al mismo.
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4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Existen varios tipos de restricciones y dificultades con las cuales se tropiezan los
productores de pan al momento de solicitar algun tipo de financiamiento, a

continuacion se detallan las mas relevantes:

4.2.5.1 Del mercado financiero

Los préstamos que otorgan las entidades bancarias y otras asociaciones llevan
inmerso dentro de sus requisitos varios obstaculos, que si bien es cierto son
efectuados para garantizar la devolucion del préstamo mas los intereses
generados, se convierten en verdaderas barreras que dificultan que los
productores de pan puedan tener acceso a un crédito bancario. Algunas de

estas limitantes son:

e Altas tasas de interés
El banco BANRURAL es la Unica entidad bancaria que opera en el municipio,
tiene una Unica sede ubicada en el casco urbano. Dicha entidad maneja una
tasa de interés de hasta el 24.00% anual. También existe la Fundacion Génesis
Empresarial quien otorga préstamos desde Q.1,500.00 hasta Q.20,000.00 con
una tasa de interés del 30.00% anual. Debido a ello las cuotas se elevan
demasiado, lo que ocasiona que los panaderos inversionistas se abstengan a
adquirir un préstamo y prefieran el autofinanciamiento, que aunque les lleve mas

tiempo y esfuerzo finalmente no trabajan sobre deudas.

Esta situaciébn es comun tanto a nivel departamental como nacional, muchos
inversionistas prefieren no solicitar ningun tipo de financiamiento bancario
debido a las altas tasas de interés que se manejan. Ello obstaculiza la
adquisiciébn de maquinaria moderna asi como la aplicacién de mejores técnicas
para la produccion, mismas que son necesarias para la reduccion de costos y

consecuentemente incrementar sus utilidades.
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e Falta de garantias
Los productores de pan no cuentan con ningun tipo de record crediticio y sus
viviendas no poseen el valor comprobable necesario que sea equivalente a la
garantia que solicitan las distintas entidades financieras. Dichos entes solicitan
una garantia hipotecaria, prendaria o fiduciaria como respaldo ante cualquier
contingencia que se pueda presentar al otorgar un préstamo.

Esta tendencia se observa constantemente tanto a nivel nacional como regional,
en donde los artesanos han aprendido a valerse solamente por financiamiento
interno debido a la falta de garantias. Si bien existen inversionistas que
efectivamente poseen las garantias necesarias, estos representan un porcentaje

muy reducido de personas.

4.2.5.2 Del productor

El financiamiento externo de los productores de pan artesanales se ve limitado
por un largo proceso a seguir previo a la adquisicién de un préstamo, asi como
requisitos que no son capaces de soportar, debido a una nula experiencia
crediticia, sumado a la falta de los bienes materiales necesarios para soportar

una garantia sobre deuda.

e Falta de organizacién
Segun la investigacion de campo realizada, se pudo determinar que dentro del
Mmunicipio No se cuenta con organizaciones privadas y sociales que otorguen a
los productores de pan la asesoria técnica y financiera que les facilite el acceso

a un crédito dentro del sistema financiero regulado.

En otras partes de la region mas urbanizadas si existen organizaciones de
productores que se dedican a brindar asesoria y capacitaciones para la

obtencién de un financiamiento externo.
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e Temor a perder sus bienes
Dentro de los requisitos solicitados por las entidades financieras se requiere una
garantia para soportar el monto adeudado. En caso los deudores no pudiesen
llegar a cubrir las cuotas establecidas en el contrato, dichos bienes pasarian a
ser propiedad del banco. Este hecho es el que causa temor dentro de los
productores de pan del municipio, motivo por el cual prefieren producir una
cantidad reducida de bienes, pero realizado con sus propios recursos, aunque

ello represente obtener un bajo margen de ganancia.

4.2.6 Influencia del credito en el desarrollo del producto

El efecto de obtener financiamiento a través de créditos es el mejoramiento de la
produccién al obtener herramientas mas eficientes y equipo de trabajo moderno,
adaptar las instalaciones, contratar mano de obra tecnificada y la adquisicion de
materias primas de primera calidad, y con ello poder mejorar la producciéon a
corto plazo. Las empresas artesanales por lo general se ven limitadas en sus
operaciones debido a que se topan con obstaculos que no les permiten acceder
a los recursos materiales, las herramientas y la tecnologia que permitan una

produccioén eficiente.

A nivel regional y nacional se observa que los productores ya han optado por
tomar el riesgo y adquirir un financiamiento externo, pero ello se debe a que
previo a la adquisicion de la deuda, recibieron una capacitaciéon y una asesoria

de las organizaciones de productores mencionadas anteriormente.

4.3 ASISTENCIA TECNICA

De acuerdo a la investigacién efectuada se pudo constatar que en el municipio
no existen instituciones publicas ni privadas que brinden asistencia técnica a los
productores de pan. Segln los datos obtenidos los productores trabajan en

forma empirica, los conocimientos los han obtenido a través de la experiencia.
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Los productores no han recibido ninguna capacitacion que les permita el
aprovechamiento de los recursos e insumos para obtener mayores beneficios en

la produccién.

4.3.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Las entidades que brindan apoyo financiero no prestan asistencia técnica a los
productores, solamente se centran en proporcionar orientacién con respecto a
tasas de interés, plazos, garantias y formas de pago. Esta informacién se logré
confirmar a través de las encuestas realizadas en el municipio, tanto a las
entidades bancarias como a los productores artesanos. Todos los conocimientos
utilizados para la elaboracion de los productos los han aprendido por experiencia
propia y son transmitidos verbalmente de generacidén en generacion.

A nivel regional las mismas si existen, se tienen entidades como BANRURAL
que si brindan asesorias extras sobre desarrollo sostenible, asi como otras.

4.3.2 Contratada por las unidades econdémicas

No existen instituciones que proporcionen asesoria técnica en el municipio.
Aparte de ello, los productores no cuentan con la liquidez financiera suficiente
para contratar asistencia técnica, a pesar de que su produccion es de consumo
diario, los ingresos no llegan a ser suficientes para la contratacién de una
asesoria adecuada, que permita reflejar los resultados a un mediano plazo.

4.3.3 Prestado por las asociaciones de los productores

Dentro del municipio no se cuenta con una asociacién conformada por los
productores de pan, debido a que ellos consideran una pérdida de tiempo y
esfuerzos el organizar y trabajar conjuntamente a través de este tipo de

organizaciones sociales.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE EMBUTIDOS

Se propone el proyecto, por la necesidad de encontrar nuevos segmentos de
mercado y contribuir de esta manera al desarrollo econémico, asi como
aprovechar los recursos disponibles en el municipio de Dolores. Se describe el
proyecto produccion de embutidos, que sera evaluado a través de los estudios
de mercado, técnico, legal y financiero; con la finalidad de determinar la
factibilidad del mismao.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El presente proyecto de producciéon de embutidos se desarrollara de manera
artesanal, se aprovechara la materia prima derivada del cerdo; asi mismo se ha
considerado una potencialidad debido a la alta tasa de crianza y engorde de

ganado porcino con que actualmente cuenta el municipio.

El proceso de produccion lo integra una serie de requerimientos que permitiran
obtener un embutido de alta calidad a un precio competitivo. Para llevar a cabo
el proyecto es necesario obtener el aporte de veinte asociados, mediante la
creacion de un “Comité de productores de embutidos de Dolores” -COPRODE-
gue proporcionaran la materia prima y el recurso financiero que permita obtener

los requerimientos indicados para la produccién.

Se contara con un local, propiedad de uno de los integrantes del comité, ubicado
en caserio Sabaneta, a 23 kildmetros del casco urbano del municipio de Dolores;
el tiempo de vida para el proyecto sera de cinco afios con una produccion anual
de 33,942 docenas, distribuidas asi: longanizas y chorizos tradicionales 19,392
docenas; longaniza y chorizo ahumado 14,550 docenas. Es importante optimizar
el uso de las materias primas para lograr maxima rentabilidad y alcanzar los

resultados estimados.
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Para la ejecucion del proyecto se necesitara de una inversion de Q. 86,300.00;
de la cual Q. 61,360.00 sera aportado por los integrantes del comité y
Q. 25,000.00 mediante fuentes externas de financiamiento, a través de un
préstamo bancario con Banco de Desarrollo Rural, S.A.

5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Se determiné que, en el municipio de Dolores, departamento de Petén, existe la
actividad pecuaria de crianza y engorde de ganado porcino. Sus derivados se
comercializan crudos destazados por libra, asi como con una pequefia

transformacion en forma de chicharrones y carnitas.

Por las razones mencionadas, se considera una potencialidad el llevar a cabo la
produccion de embutidos dentro del municipio, la localizacion del proyecto sera
en caserio Sabaneta. Por medio del estudio de mercado se determinara la
factibilidad de comercializar el producto en los municipios de Dolores, Poptun y
El Chal. El proyecto permitirda diversificar la actividad artesanal en la aldea y
municipios indicados anteriormente, para ello debe haber consistencia en la

comercializacién para la region y sus cercanias.

5.3 OBJETIVOS
El desarrollo del proyecto de produccion de embutidos pretende alcanzar varios
objetivos, clasificados en un objetivo general y ocho especificos, que se detallan

a continuacion:

5.3.1 General
Promover la creacién de un comité que produzca y comercialice embutidos en
los municipios de Dolores, Poptan y El Chal, de forma que se consolide como

una fuente de empleo y beneficio para la comunidad.
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5.3.2 Especificos

e Abastecer parte de la demanda insatisfecha de embutidos en el mercado
local y regional.

e Incentivar la organizaciéon de crianza y engorde de ganado porcino para
generar mayores oportunidades en el proceso productivo, maximizar la
rentabilidad, reducir los costos y lograr competitividad.

e Proponer que la distribucion de embutidos sea de manera organizada.

e Generar nuevas fuentes de trabajo, para mejorar el nivel de vida de la
poblacion del municipio.

e Adquirir la figura legal de comité, para contar con capital de trabajo que
financie la produccion de embutidos; a través de entidades crediticias.

e Establecer los requerimientos de inversion fija y de capital de trabajo para el
desarrollo del proyecto.

e Establecer los costos de produccién de embutidos.

e Establecer a través de la evaluacion financiera la viabilidad del proyecto.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

“Es la identificacion, recopilacion, analisis, difusion y uso sistematico y objetivo
de la informacién con el propdésito de mejorar la toma de decisiones relacionadas
con la identificacion y solucién de problemas y oportunidades...”** Es la base
gue determina la demanda insatisfecha, pero para ello es necesario identificar el
producto a producir, cuantificar la oferta y la demanda, establecer el precio y la

comercializacion.

5.4.1 Identificacion del producto
Las mercancias a producirse en la planta de embutidos son: longanizas y

chorizos de dos pulgadas en presentaciones tradicional y ahumada, elaborados

11 Malhotra, N. 2008. “Investigacion de mercados” 52. Ed. México, Editorial Pearson Educacion.
7 paginas.
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de forma artesanal. El producto consiste en una mezcla de ingredientes como
carne, cebolla, chile pimiento, chile chiltepe, hierba buena, sal, pimienta y

vinagre, hasta alcanzar una mezcla tipo puré.

Dicha mezcla es embutida dentro de tripa natural de cerdo, para ello se utiliza la
embutidora. El producto final puede ser conservado por tiempo variable de
acuerdo a varios factores como clima, humedad, temperatura y otros parametros
del medio ambiente. Estos productos brindan valor agregado a la carne; su
consumo esta sujeto a la capacidad de digestibilidad por parte de los

consumidores.

e Propiedades
Los embutidos son productos destinados para el consumo humano, con
diferentes propiedades nutritivas, ricos en proteinas y energia, ademas, de sabor

variado y agradable.

e Uso y contenido nutritivo
El embutido es un producto consumido como complemento o acompafiamiento
de la alimentacion. Del mismo modo, se convierte en ocasiones como producto

sustituto de la carne.

El consumo de embutidos es constante, cuenta con un mercado amplio
constituido por las familias y establecimientos de comida rapida, mismos que

han crecido en los ultimos afios en forma significativa.

Los embutidos pertenecen al grupo de las carnes y derivados, su contenido

nutritivo es el siguiente:
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Tabla 5
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Informacidn nutricional de embutidos

Afo 2015
(porcién de 459)
Nutrientes Unidad de medida Cantidad
Energia Kilo-calorias 174.00
Proteinas Gramos 3.40
Grasa total Gramos 17.30
Grasa saturada Gramos 7.60
Carbohidratos Gramos 1.00
Fibra Gramos 0.60
Sodio Miligramos 435.00

Fuente: elaboracién propia con base en Tabla de Composicién de Alimentos de Centroamérica
—INCAP- Febrero 2012.

De acuerdo a la tabla nutricional la longaniza es rica en energia y sodio, este
ultimo es el principal elemento regulador de los fluidos extracelulares. Se

considera que la longaniza y el chorizo son parte importante de la alimentacion.

5.4.2 Oferta

Representa una fuerza en el mercado, mediante la cantidad de bienes y
servicios, que una empresa u organizacion puede vender a un precio
determinado. El universo objeto de estudio lo conforman el mercado local de
Dolores, y los municipios de Poptin y El Chal. Se estimara un precio de venta
gque sea competitivo, la oferta total de embutidos se establece al sumar la

produccion de los tres municipios, para determinar su disponibilidad.

5.4.2.1 Oferta historica y proyectada

La oferta historica estda comprendida por los datos estadisticos, obtenidos por un
recuento de compras de este producto por parte del mayorista; unificado el
consumo de los municipios de Dolores, Poptun y El Chal. Se determino la
comercializacion de productos similares en distintas marcas y presentaciones,
por tal razén se tomd como base los datos estadisticos correspondientes a los

embutidos.
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A continuacion se presenta la tabla con los datos estadisticos obtenidos a través

del estudio de mercado realizado en los municipios mencionados:

Tabla 6
Municipios de Dolores, Poptun y El Chal, Departamento de Petén
Oferta total histéricay proyectada de embutidos
Periodo 2010-2019
(en docenas)

Ao Produccion Importaciones Oferta total
2010 - 35,961 35,961
2011 - 39,956 39,956
2012 - 44,396 44,396
2013 - 49,329 49,329
2014 - 54,810 54,810
2015 - 59,012 59,012
2016 - 63,719 63,719
2017 - 68,426 68,426
2018 - 73,133 73,133
2019 - 77,840 77,840

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

La oferta total es igual a las importaciones, debido a que no existe produccion en
el municipio de Dolores, lo cual obliga a la poblacién a importar 100.00% de los

embutidos, para satisfacer sus necesidades.

Los datos fueron determinados de acuerdo a entrevistas realizadas a tiendas,
abarroterias y mercados en los municipios de Dolores, Poptun y El Chal. Segun
las proyecciones realizadas se considera que las condiciones del mercado se

mantendran, situacion que beneficia al proyecto.

Los calculos realizados, por medio del método de minimos cuadrados, se
determind que, la oferta proyectada para el afio 2015 tiene una tendencia de
crecimiento constante, que favorece a los oferentes internos y externos, para
ello se busca informar al mercado meta acerca de lo beneficioso de incluir en la

dieta diaria familiar los embutidos.
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5.4.3 Demanda

Son las distintas cantidades de mercancia que los compradores desearian y
serian capaces de adquirir a precios alternativos posibles durante un periodo de
tiempo determinado.

Para la estimacion de la demanda de embutidos se consider6 el tamano de la
poblacion total de los municipios de Dolores, Poptin y El Chal; delimitado al

36.00% de acuerdo a edad, gustos y preferencias.

e Demanda potencial histérica y proyectada

Es la cantidad obtenida al multiplicar la poblacién delimitada por el consumo per
capita anual, se considera histérica a la cantidad requerida durante afos
anteriores al estudio y proyectada a los subsiguientes. A continuacion, se
muestran las cifras de demanda potencial histérica y proyectada en presentacion
de docena:

Tabla 7
Municipios de Dolores, Poptun y EI Chal, Departamento de Petén
Demanda potencial histéricay proyectada de embutidos
Periodo 2010-2019
(en docenas)

AfiO Poblacién _ I?oblacic’)n Consumo Demanpla

total delimitada 36% per capita potencial
2010 107,346 38,645 4 154,580
2011 111,113 40,001 4 160,004
2012 114,814 41,333 4 165,332
2013 118,457 42,645 4 170,580
2014 122,052 43,939 4 175,756
2015 125,607 45,219 4 180,876
2016 129,116 46,482 4 185,928
2017 132,572 47,726 4 190,904
2018 135,987 48,955 4 195,820
2019 139,365 50,171 4 200,684

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion y Proyeccion de Poblacion 2000-2020, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- afio
2002 y Recomendaciones dietéticas diarias del Instituto de Nutricion de Centro América y
Panama -INCAP-.
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Se observa que la demanda potencial historica y proyectada de embutidos en
los municipios de Dolores, Poptun y EI Chal tienen un crecimiento constante,

gue favorece y garantiza el proyecto con el consumo de las mismas.

Para el afio 2014 la demanda potencial historica fue de 175,756 docenas de
embutidos, con una poblacion delimitada a 36.00%. El porcentaje restante no se
consider6 debido a que existen varios factores como edad, gustos y
preferencias, que indican que no todas las personas consumen embutidos. Sin
embargo, las cifras se incrementan afilo con afio y representan un dato positivo

para el presente proyecto.

La demanda potencial proyectada muestra un crecimiento del 3.00%
aproximadamente para los siguientes cinco afos, a partir del afio 2015, un factor

a considerar para la ejecucién del proyecto.

e Consumo aparente historico y proyectado
Para poder determinar el consumo aparente historico y proyectado de
embutidos, se deben de tomar en cuenta la produccion, importaciones y

exportaciones.

Tabla 8
Municipios de Dolores, Poptun y El Chal, Departamento de Petén
Consumo aparente historico y proyectado de embutidos
Periodo 2010-2019
(en docenas)

Afo Produccién Importaciones Exportaciones Consumo

aparente
2010 - 35,961 - 35,961
2011 - 39,956 - 39,956
2012 - 44,396 - 44,396
2013 - 49,329 - 49,329
2014 - 54,810 - 54,810
2015 - 59,012 - 59,012

Continua en la pagina siguiente...
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Afio Produccién Importaciones Exportaciones Consumo

aparente
2016 - 63,719 - 63,719
2017 - 68,426 - 68,426
2018 - 73,133 - 73,133
2019 - 77,840 - 77,840

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la tabla 6, oferta historica y proyectada.

El consumo aparente historico corresponde al total de importaciones, esto
debido a que en el municipio no se produce ni se exportan embutidos. Los datos
histéricos en el consumo aparente, permite determinar un crecimiento del
10.00% anual, en cantidad es un aumento de consumo de 5,481 docenas de

embutidos, entre los afios 2013 y 2014.

e Demanda insatisfecha historica y proyectada

Es la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente, esta
determinada por la cantidad de la poblacién que no logré obtener la satisfaccién
de necesidades en el periodo comprendido del afio 2010-2014. Demanda
insatisfecha proyectada es aquella en la que el producto o servicio, no alcanza a
cubrir los requerimientos del mercado en los afios 2015-2019. A continuacion se

presenta la informacion de la demanda insatisfecha:

Tabla 9
Municipios de Dolores, Poptun y El Chal, Departamento de Petén
Demanda insatisfecha histéricay proyectada de embutidos
Periodo 2010-2019
(en docenas)

AR Demanda Consumo Demanda
fio ) . .
potencial aparente insatisfecha
2010 154,580 35,961 118,619
2011 160,004 39,956 120,048
2012 165,332 44,396 120,936
2013 170,580 49,329 121,251

Continua en la pagina siguiente...
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~ Demanda Consumo Demanda
Ano ) . :
potencial aparente insatisfecha
2014 175,756 54,810 120,946
2015 180,876 59,012 121,864
2016 185,928 63,719 122,209
2017 190,904 68,426 122,478
2018 195,820 73,133 122,687
2019 200,684 77,840 122,844

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la tabla 7 demanda potencial y proyectada,
tabla 8 consumo aparente histoérico y proyectado del presente informe.

Las importaciones de embutidos para los afios mencionados no fueron
suficientes para cubrir la demanda insatisfecha. A pesar que la demanda
insatisfecha tiene una tendencia variable se considera favorable para el

proyecto, pues existe un mercado que cubrir por los productores de embutidos.

5.4.4 Precio

La determinacion del precio es influida por factores internos, como: costo,
rendimiento de inversion requerido por los asociados y factores externos,
mercado, demanda y competencia. Los precios por docena se estiman asi:
longaniza tradicional Q. 18.50, chorizo tradicional Q. 20.50, longaniza ahumada
Q. 22.50 y chorizo ahumado Q. 24.50.

5.4.5 Comercializacién

Durante el proceso de comercializacion, se profundiza en los siguientes temas:
mezcla de mercadotecnia, canales y margenes de comercializacion. La
comercializacion de los productos se realizara a nivel regional, principalmente en
los municipios de Dolores, Poptun y ElI Chal. La planta de produccién sera
establecida en caserio Sabaneta del municipio de Dolores. Los embutidos se
comercializaran a través del canal de comercializacidbn minorista por medio de

los cuales se haré llegar el producto terminado al consumidor final.
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e Mezcla de mercadotecnia
Se presenta a continuaciéon la mezcla de mercadotecnia que incluye las

variables de producto, precio, plaza y promocion.

o Producto

Los embutidos son una pieza generalmente de carne picada y condimentada
con hierbas arométicas y diferentes especias (chile pimiento, chile chiltepe,
hierba buena, sal, pimienta, vinagre, tripa de cerdo y cibaque). La tripa natural es
la auténtica creadora del gran sabor del embutido artesanal. El producto que se
elaborara es longaniza y chorizo en versiones tradicional y ahumado. Llevaré el
nombre de “Embutidos La Bendicidn” y se busca que cuente con caracteristicas
gue la hagan diferente de los de la competencia y se posicione facilmente en la

mente del consumidor.

o Precio

Al analizar los distintos factores que influyen en la determinacion del precio en el
producto, el precio por docena de embutidos para el proyecto, se plantea un
precio de venta de longaniza y chorizo tradicional de Q. 18.50 y Q. 20.50,

longaniza y chorizo ahumado de Q. 22.50 y Q. 24.50 respectivamente.

También se utilizara la estrategia de precio de alineamiento que consiste en
encontrar la paridad en el precio que maneja la competencia, existe competencia
directa de estos productos. Ademas, se daran descuentos por cantidad de

productos adquiridos y por temporada.

o Plaza
En este proceso interviene el productor y comprador. El canal de distribucion
gue se utilizara para la comercializacion sera el canal indirecto, el cual incluye al

productor, un minorista y el consumidor final como ultimo eslabén del canal.
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Gréfica 2
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Canal de comercializacion
Afo 2015

| Productor |
|

| Minorista |

]
| Consumidor final |

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

El comité es el responsable de la comercializacion de la produccion, 100.00% de
la produccion estara destinada directamente al minorista. Con ello se pretende
establecer una estrecha relacion comercial con los minoristas; el fin primordial
sera la entrega de toda la produccion a un precio bajo en el mercado. El canal

de comercializacion que se utiliza es canal uno, que solo tiene un intermediario.

e Margenes de comercializacion

Consiste en determinar el rendimiento y la participacion de los intermediarios en
el canal de comercializacion, se llevara a cabo en los calculos del minorista, de
los cuatro productos que se comercializaran, de acuerdo a los precios

mencionados anteriormente.

Cuadro 20
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de embutidos (longaniza tradicional)
Margenes de comercializacion

Ano 2015

. Precio Margen Gastos de Margen . .% de % de

Participantes de venta bruto mercadeo neto rendimiento participacion
unidad slinversién

Productor Q. 18.50 90.00
Minorista Q.20.50 Q. 2.00 Q. 0.00 Q. 2.00 10.00 10.00
Consumidor final
Total Q. 2.00 Q. 0.00 Q. 2.00 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.
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El porcentaje que obtiene el productor es aceptable, debido a que no genera
mayores gastos en la distribucion del producto, el minorista obtiene 10% de
rendimiento sobre la inversién, este no incurre en gastos, ya cuenta con

refrigerador para otros usos para almacenar.

Cuadro 21
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos (chorizo tradicional)
Margenes de comercializacion

Afio 2015
Precio de Gastos % de

Participantes venta M?Jrg(in de Margin rendimiento tici %_Qe

unidad 'O hercadeo NELO " gjinversion Participacion
Productor Q. 20.50 91.00
Minorista Q. 2250 Q. 2.00 Q. 0.00 Q. 2.00 9.00 9.00
Consumidor final
Total Q. 2.00 Q. 0.00 Q. 2.00 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Después de deducir los costos de mercadeo, el minorista obtiene una
participacion aceptable en la determinacidén del precio que le permite recuperar
la inversion, determinante para lograr en el menor tiempo posible la venta y

distribucion del producto, asi mismo aumentar su participacién en el mercado.

Cuadro 22
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos (longaniza ahumada)
Margenes de comercializacion

Afio 2015

- S Margen Gastos de Margen . .% de % de

Participantes de venta bruto mercadeo neto rendimiento participacion
unidad slinversion

Productor Q. 22.50 92.00
Minorista Q.2450 Q. 2.00 Q. 0.00 Q. 2.00 8.00 8.00
Consumidor final
Total Q. 2.00 Q. 0.00 Q. 2.00 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.



99

Se puede determinar que la participacion del productor es indispensable en la
determinacion del precio, la tasa de rendimiento es considerada aceptable, y los
productores tomaran a decisioén si ahorrar en un banco privado; este ofreceria
una tasa entre 3.00% y 7.00%.

Cuadro 23
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de embutidos (chorizo ahumado)
Margenes de comercializacion

Afio 2015

- Precio Margen Gastos de Margen . .% de % de

Participantes de venta bruto mercadeo neto rendimiento participacion
unidad slinversion

Productor Q. 24.50 92.00
Minorista Q.26.50 Q. 2.00 Q. 0.00 Q. 2.00 8.00 8.00
Consumidor final
Total Q. 2.00 Q. 0.00 Q. 2.00 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Para distribuir 100.00% del producto en el mercado se establece que sera a
través de minoristas, tendra una participacion en el precio para el consumidor
final de 8.00%.

e Promocion

Para el producto “Embutidos La Bendicion” y su produccién en el municipio de
Dolores, la promocion se llevara a cabo a través de afiches publicitarios, que
seran distribuidos en mercados, tiendas y abarroterias de los municipios de

Dolores, Poptun y El Chal.

5.5 ESTUDIO TECNICO
Comprende una serie de etapas del proceso para la produccion de embutidos,
permite establecer el tamafio, los procesos productivos necesarios, todos los

requerimientos técnicos, localizacion y recursos necesarios para la produccion.
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Constituye la factibilidad de la elaboracién y puesta en marcha del proyecto, se
estudian las posibilidades reales, asi como proveer informacion necesaria para
determinar el costo y el monto de inversién del proyecto de produccién de
embutidos. En esta variable se considera los diversos recursos indispensables

tales como econdmicos, mano de obra, materia prima y maquinaria.

5.5.1 Localizaciéon
Es la alternativa mas apropiada para establecer el terreno a utilizar, basado en la
localizacién, vias de acceso, mano de obra, clima, entre otros. A continuacion,

se describe y analiza la macro-localizacién y micro-localizacion del proyecto.

e Macro-localizacion

El proyecto estara ubicado en el municipio de Dolores, departamento de Petén,
gue se encuentra a 423 km de la ciudad capital y a 78 km de Flores, cabecera
departamental de Petén. Limita al norte con Santa Ana, Melchor de Mencos y
Flores; al oeste colinda con el nuevo municipio de El Chal; al este con Belice y al

sur con Poptun.

e Micro-localizacion

Es importante considerar los factores necesarios que cubran los requerimientos
minimos para el proyecto a realizar, Este proyecto se desarrollard en caserio
Sabaneta, a 23 kilometros de la cabecera departamental de Dolores, por la

carretera que conduce a ciudad de Flores, lo convierte en el lugar adecuado.

5.5.2 Volumen y valor de la produccion
Se determind que el area que se necesita para producir sera proporcionada en
alquiler por uno de los asociados, cuya extensién es de 450 mts?, la produccion

inicial sera de longanizas y chorizos, tradicionales y ahumados.
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Se generara un volumen de produccion anual de 19,392 docenas de longanizas

y chorizos tradicional y 14,550 en version ahumado. Su tamafio sera de dos

pulgadas cada uno. Se estima mantener el mismo volumen de produccién

durante el tiempo de duracion del proyecto. A continuacion se muestra el

volumen de la produccion total anual, durante los cinco afios de vida que se

estime dure el proyecto.

Cuadro 24
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Volumen y valor de la produccién
Periodo 2015-2019

L, Produccion .
~ Produccion Merma Precio de
Afo netaen Valor Q.
en docenas 3% d venta Q.
ocenas
Longaniza tradicional
1 9,996 300 9,696 18.50 179,376
2 9,996 300 9,696 18.50 179,376
3 9,996 300 9,696 18.50 179,376
4 9,996 300 9,696 18.50 179,376
5 9,996 300 9,696 18.50 179,376
Total 49,980 1,500 48,480 896,880
Chorizo tradicional
1 9,996 300 9,696 20.50 198,768
2 9,996 300 9,696 20.50 198,768
3 9,996 300 9,696 20.50 198,768
4 9,996 300 9,696 20.50 198,768
5 9,996 300 9,696 20.50 198,768
Total 49,980 1,500 48,480 993,840
Longaniza ahumada
1 7,500 225 7,275 22.50 163,688
2 7,500 225 7,275 22.50 163,688
3 7,500 225 7,275 22.50 163,688
4 7,500 225 7,275 22.50 163,688
5 7,500 225 7,275 22.50 163,688
Total 37,500 1,125 36,375 818,440
Chorizo ahumado
1 7,500 225 7,275 24.50 178,238
2 7,500 225 7,275 24.50 178,238

Continta en la pagina siguiente...
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Produccion

AfO Produccion Merma neta en Precio de valor Q

en docenas 3% venta Q. '

docenas

3 7,500 225 7,275 24.50 178,238
4 7,500 225 7,275 24.50 178,238
5 7,500 225 7,275 24.50 178,238
Total 37,500 1,125 36,375 891,190
Total 5 afios 174,960 5,250 169,710 3,600,350

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

Se muestra la produccion neta que se espera comercializar en el primer afio
sera 9,996 docenas de longanizas y chorizos de dos pulgadas y 7,500 docenas
de longaniza y chorizo de dos pulgadas ahumado, con un total de 174,960
docenas de los productos a comercializar de ambas presentaciones en los cinco
afos de vida del proyecto. El valor total de la venta de lo producido ascendera a;
tres millones, seiscientos veinticinco mil quetzales (Q.3,625,000.00) durante la

duracion total del proyecto.

5.5.3 Proceso productivo

En el siguiente apartado se presentan los pasos légicos de cada una de las
actividades que se deben de desarrollar para llevar a cabo en el proceso de la
producciéon de embutidos. El mismo se incluye desde la molienda de la carne de
cerdo, la mezcla de los materiales, hasta que termina en el producto final listo
para su comercializacion, tanto la presentacion tradicional como la presentacion
ahumada. Esta ultima difiere de los tradicionales Unicamente en un proceso, el

cual se presenta hasta el final de la produccién.

A continuacion, se detalla el flujograma de procesos productivos para la

produccion de las distintas presentaciones de los embutidos.
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Grafica 3
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Flujograma del proceso de produccién embutidos tradicionales

Afio 2015
Flujograma Descripcion
Inicio del proceso

.

Lavar y desin-
fectar carnes

Lavar y desinfectar la carne con abundante agua, Tiempo de
duracion 1 minuto

a0 Lavar las verduras con abundante agua y se desinfectan
Lavar y desin- dejandolas reposar 10 minutos en una solucion de 20ml de
fectar verduras desinfectante de legumbres por cada litro de agua. Duracion
del proceso 1 minuto
Moler Moler con un molino eléctrico la carne, se utiliza un disco de
carne % pulgada se trituran y muelen los trozos. Para lograr la
masa gue se requiere. Tiempo 2 minutos
Picar Picar de forma manual las verduras que forman parte de los
d ingredientes. Al terminar, son almacenadas en recipientes
verauras por separado segun el ingrediente. Tiempo 2 minutos
: Mezclar con ayuda de guantes plasticos, todos los
Mezclar y ingredientes (carne, verduras y especies), segln la cantidad
sazonar a producir. Tiempo 30 segundos
S Entubar la masa resultante del proceso anterior a través de
Embutir la embutidora y una boquilla de 30 mm de didmetro, en tripa
de cerdo natural. Tiempo 54 segundos
Separar el producto en unidades de una pulgada cada una,
Amarrar se hace un nudo con cibaque para separar las unidades.

Tiempo 45 sequndos

O

Se cortan los embutidos en tiras de doce unidades, para
Empacar luego ser insertadas en una bolsa plastica de cinco libras.
Tiempo 15 segundos
Fin Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015
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Gréfica 4

Municipio de Dolores, Departamento de Petén

Proyecto: Produccion de embutidos

Flujograma del proceso de produccion de embutidos ahumados

Afio 2015
Flujograma Descripcion
Inicio del proceso
L

Lavar y desin-
fectar carnes

Lavar y desinfectar la carne con abundante agua, Tiempo de
duracion 1 minuto

a0 Lavar las verduras con abundante agua y se desinfectan
Lavar y desin- dejandolas reposar 10 minutos en una solucion de 20ml de
fectar verduras desinfectante de legumbres por cada litro de agua. Duracion
del proceso 1 minuto
Moler Moler con un molino eléctrico la carne, se utiliza un disco de
carne % pulgada se trituran y muelen los trozos. Para lograr la
masa que se requiere. Tiempo 2 minutos
Picar Picar de forma manual las verduras que forman parte de los
d ingredientes. Al terminar, son almacenadas en recipientes
verauras por separado segun el ingrediente. Tiempo 2 minutos
: Mezclar con ayuda de guantes plasticos, todos los
Mezclar y ingredientes (carne, verduras y especies), segln la cantidad
sazonar a producir. Tiempo 30 segundos
S Entubar la masa resultante del proceso anterior a través de
Embutir la embutidora y una boquilla de 30 mm de didmetro, en tripa
de cerdo natural. Tiempo 54 segundos
Separar el producto en unidades de una pulgada cada una,
Amarrar se hace un nudo con cibaque para separar las unidades.
Tiempo 45 sequndos
- Ahumar el producto dentro de un horno especial, se colocan
Ahumar las astillas de madera y se incineran. Luego se colocan las
piezas de carne dentro del horno por 3 horas. Tiempo 30
g segundos
Se cortan los embutidos en tiras de doce unidades, para
Empacar luego ser insertadas en una bolsa plastica de cinco libras.
S Tiempo 15 segundos
Fin Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015
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Se detalla la secuencia del proceso para la elaboracion de embutidos, desde el
inicio hasta la etapa final. Este instrumento proporciona informacion guia para
llevar un orden en las diferentes actividades a realizar dentro del proceso de
produccién y determinar el tiempo necesario que se debe de invertir en cada
fase. EIl producto final es una docena de embutidos empacados en una bolsa
plastica. La diferencia entre los productos tradicionales y los ahumados es que

los primeros no pasan por el proceso de ahumado.

5.5.4 Requerimientos técnicos
Se describen los recursos necesarios para cumplir con los objetivos del proyecto
y la puesta en marcha para la ejecucion del mismo, como; recursos humanos,

fisicos y financieros que aplican a los aspectos operativos y administrativos:

5.5.4.1 Recursos humanos

Para llevar a cabo el proyecto de produccion de embutidos es necesario el
requerimiento de mano de obra, que es el factor elemental de cualquier proceso
productivo, en este caso para el funcionamiento adecuado estar4 conformado
por 20 socios, un administrador, un motorista/vendedor, un contador, un

encargado de produccion y dos operarios.

5.5.4.2 Fisicos

Para la ejecucion del proyecto de elaboracién de embutidos, se requiere de un
espacio gue sera proporcionado por uno de los integrantes del comité de 450
mt> de construccién en caserio Sabaneta, donde se realizara el proceso

productivo. Sera necesaria la adquisicion de mobiliario, equipo y herramientas.

5.5.4.3 Financieros
Se considera trabajar con recursos propios, los cuales se obtendran mediante

aportaciones de los miembros del comité que representa 70.79% total de la
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inversion y el restante 29.21% a través de financiamiento bancario, que seran
administrados por la junta directiva del comité. En este apartado se considera el
pago de alquiler de un espacio para la planta de produccién, donde se realizara
todo el proceso productivo y se almacena los insumos y el equipo para trabajar,
asi como mobiliario tal como: sillas, mesas y material de oficina para llevar a

cabo las reuniones de los miembros.

Con el fin de brindar una mejor apreciacién de los recursos humanos, fisicos y
financieros, se detallan los requerimientos técnicos necesarios para la

elaboracion de embutidos:

Cuadro 25
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Requerimientos técnicos

Afio 2015
Unidad Longaniza Longaniza
Descripcion de ychorizo ychorizo Total

medida tradicional ahumado

Materia prima

Carne de cerdo Libra 666 500 1,166.00
Pimienta de castilla Libra 42 32 74.00
Cebolla blanca Libra 166 126 292.00
Chile pimiento rojo Libra 166 126 292.00
Chile chiltepe Libra 21 16 37.00
Perejil Libra 42 32 74.00
Hierbabuena Libra 42 31 73.00
Vinagre Litro 30 22 52.00
Tripa de cerdo Libra 48 36 84.00
Sal Libra 62 46 108.00
Cibaque Libra 124 94 218.00
Ajo fresco Libra 21 16 37.00
Achiote Libra 10 8 18.00
Mano de obra

Lavar y desinfectar carnes Dia 3.48 2.60 6.08
Lavar y desinfectar verduras Dia 3.48 2.60 6.08
Moler carne Dia 6.94 5.20 12.14

Continua en la pagina siguiente...
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Unidad Longaniza Longaniza
Descripcién de ychorizo ychorizo Total
medida tradicional ahumado
Picar verduras Dia 6.94 5.20 12.14
Mezclar y sazonar Dia 1.74 1.30 3.04
Embutir Dia 3.48 2.60 6.08
Amarrar Dia 2.60 1.96 4.56
Ahumar Dia - 1.30 1.30
Empacar Dia 0.70 0.52 1.22
Costos indirectos variables
Desinfectante de legumbres Litro 28.00
Energia eléctrica Kwh 143.00
Bolsa plastica de 5 Ib Unidad 2,916.00
Astillas de madera para
ahumado Pie 625.00
Arrendamiento de instalaciones
Cuota de arrendamiento Mensual 1
Aguay teléfono
Agua Mensual 1
Teléfono Mensual 1
Insumos de higiene
Jabodn antibacterial en gel Galon 1
Redecilla Unidad 12
Mascarilla Unidad 12
Botas de hule blancas Par 3
Guantes desechables Par 80
Utensilios de cocina
Cuchillo de 30 cm Unidad 3
Cuchillo de 15 cm Unidad 3
Limas para afilar Unidad 2
Bafio plastico Unidad 3
Disco de molino de 1/2 pulgada  Unidad 2
Boquilla embutidora de 30mm
diametro Unidad 2
Maquinaria
Molino de carne Unidad 1
Congelador 15 pies cubicos Unidad 1
Embutidora Unidad 1
Horno ahumador artesanal Unidad 1
Equipo
Mesa de madera, 2 x 2 m. Unidad 1
Hielera 33 qt Unidad 1

Continta en la pagina siguiente...
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Unidad Longaniza Longaniza

Descripcién de ychorizo ychorizo Total
medida tradicional ahumado

Balanza colgante Unidad 1
Mobiliario

Escritorio de melamina y metal Unidad 1
Silla giratoria Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Equipo de cOmputo

Computadora personal Unidad 1
Impresora Unidad 1
UPS Unidad 1
Vehiculo de reparto

Motocicleta modelo 2014 Unidad 1

Fuente: investigacion de campo, EPS primer semestre 2015.

Se detallan todos los elementos dispensables que se requiere para la ejecucién
del proyecto, la materia prima, mano de obra y costos indirectos variables son
distribuidos entre los productos a realizar, segun lo que se requiere. El resto no
son separados debido a que seran utilizados por igual para todos los productos

dentro del todo el proceso de produccion y venta.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

A través del estudio administrativo se establece una estructura organizacional
gue permite el funcionamiento adecuado y el desarrollo del proyecto de
produccion de embutidos. Con esto se busca facilitar la coordinacion de los

recursos disponibles asi como fortalecer la organizacion del comité.

En cuanto al estudio legal se contemplaran todas las disposiciones legales que
administran el funcionamiento de la organizacion propuesta con el fin de cumplir
todos los requerimientos, obligaciones e impuestos. También se establecen los

objetivos a alcanzar durante la ejecucion del proyecto.
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5.6.1 Justificacion
Se determin6 que, se puede conformar un comité, integrado por 20 personas,
con el objetivo de producir embutidos, que les permita impulsar el desarrollo

econdmico-social de la comunidad.

Debido a la limitacién de los recursos con que cuentan los pobladores de esta
region del municipio, caserio Sabaneta, la propuesta de crear un comité
permitira potencializar los recursos tanto humanos como financieros de los
integrantes del comité, en consecuencia, esto influira positivamente en la
economia local, al generar nuevas fuentes de empleo, que permita mejorar las

condiciones de vida de la poblacion.

El comité tendra por nombre “COPRODE” (Comité de Productores de Embutidos
de Dolores), con la ventaja de redistribuir las utilidades obtenidas durante la

operacion, a través de mecanismos establecidos.

5.6.2 Objetivos

Los objetivos determinan el camino que se pretende recorrer durante la
ejecucion del proyecto, es el trayecto que la organizacion debe tomar para llegar
a cumplir sus metas, en otras palabras es lo que se pretende alcanzar y como
llegar a lograrlo a través de alcanzar un paso a la vez. Los objetivos del estudio
se dividen en generales y especificos.

5.6.2.1 General

Establecer la participacién de los integrantes del comité, con la utilizacién de los
recursos humanos, fisicos y financieros, en el proceso de produccion de
embutidos para fortalecer el desarrollo del proceso de organizacién vy

comercializacion del producto, en los municipios de Dolores, Poptun y El Chal.
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5.6.2.2 Especificos
A continuacion se detallan los objetivos especificos, mediante los cuales se

pretende llevar a cabo el proceso productivo para la produccién de embutidos:

o Encaminar las actividades del comité, a través de las normas internas y
externas que establece el marco juridico aplicable.

o Establecer y fomentar un comité de productores de embutidos de caserio
Sabaneta, con la finalidad de promover el desarrollo de los pobladores.

o Minimizar los costos y maximizar las utilidades, a través del cumplimiento de
los procedimientos y control de calidad en el proceso de produccién, en

beneficio de los integrantes del comité.

5.6.3 Tipo y denominacién

La organizacion empresarial propuesta es un comité artesanal cuyo nombre
sera, “Comité de Productores de Embutidos de Dolores”, (COPRODE), estara
integrada por 20 miembros, al presentarse como comité les permitir4 obtener las
ventajas economicas en la adquisicion de financiamiento, disminuir costos de

produccion y facilitar la comercializacion de los distintos productos.

5.6.4 Marco juridico
Para conformar el comité, es necesario considerar los requisitos que conllevan

los aspectos legales de tipo interno y externo.

5.6.4.1 Normas internas

La base legal interna que regir4 a los integrantes seré el reglamento interno de
trabajo que sera estructurado, junto con los manuales de organizacion, de
normas y procedimientos. El establecimiento de dichas normas debe de ser

estudiadas y autorizadas previamente por los miembros del comité.
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5.6.4.2 Normas externas
Entre las normas o leyes que regularan la creacion y el funcionamiento del
comité para la elaboracion de embutidos, en caserio Sabaneta, del municipio de

Dolores, se encuentran las siguientes:

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Promulgada el 31 de
mayo por la Asamblea Nacional Constituyente en 1985
o Atrticulo 28. Derecho de peticion.
o Articulo 34. Derecho de asociacion.
o Articulo 39. Propiedad privada.
o Articulo 43. Derecho de industria, comercio y trabajo.
o Atrticulo 101. Derecho al trabajo.
o Atrticulo 102. Derechos sociales minimos de la legislacion del trabajo.
o Articulo 103. Tutelaridad de las leyes de trabajo.

e Decreto Gubernativo Numero 20-82 del Gobierno de la Republica de
Guatemala
o Articulo 3, Gobernacion Departamental tiene la facultad de autorizar las

actividades.

e (Cdbdigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala
o Articulo 18. Organizacion de vecinos.
o Articulo 19. Autorizacién para la organizacion de vecinos.

o Articulo 53. Atribuciones y obligaciones del alcalde, literal m

e Cdbdigo Civil, Decreto-Ley Numero 106 del Gobierno de la Republica de
Guatemala

o Capitulo I, De Las Personas Juridicas
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e (Cdbdigo de Trabajo Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas
o Capitulo Quinto, Obligaciones de los patronos.

o Capitulo Sexto, Obligaciones de los trabajadores.

e Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Niumero 10-2012
o Titulo I, Renta de las Actividades Lucrativas
o Capitulo IV, Regimenes de Actividades Lucrativas
o Capitulo V, De la Gestion del Impuesto
o Libro IV, Reformas al Decreto Numero 27-92, Ley del Impuesto al Valor
Agregado
e Norma Sanitaria para la Autorizacién y Control de Fabricas de Embutidos y

Productos Carnicos Procesados en General, Decreto Nimero 003-2003

5.6.5 Estructura de la organizacion
‘La finalidad de una estructura organizacional es establecer un sistema de
papeles que han de desarrollar los miembros de una entidad para trabajar juntos

de forma oéptima y que se alcancen las metas fijadas en la planificaciéon”*?

De tal forma, una adecuada estructura y disefio de la organizacion, conlleva al
cumplimiento éptimo de las funciones y actividades del proyecto; de igual
manera a la adaptacién de nuevos proyectos y necesidades futuras.

5.6.5.1 Disefio de la organizacion
Consiste en determinar la estructura organica de la institucién; esta labor le

corresponde a los altos mandos, quienes se encargan del disefio idéneo luego

12 Universidad de Champagnat —UCH- Portal de estudiantes de recursos humanos. Agosto
2002. Teoria de la organizacién. (en linea). Consultado el 25 de julio de 2015. Disponible en
http://www.gestiopolis.com/administracién-estrategica/la-estructura-organizacion.htm#mas-autor.
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de considerar la actividad econdémica y el giro del negocio en todos sus
aspectos, desde los operarios mas basicos hasta los mandos altos de gerencia y
supervision. Para el proyecto de elaboracion de embutidos se plantea el

organigrama siguiente.

Gréfica 5
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Organigrama general
Ao 2015

Asamblea general

Junta directiva

Administracion

___________ Contabilidad

Comercializaciéon Produccion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La estructura organizacional del comité, presenta una estructura organica de
acuerdo a la linea de mando, funciones generales y relaciones entre las distintas
areas de la organizacién, quienes seran los responsables de gestionar la
produccion y comercializacion de los embutidos, en los mercados locales asi
como también en los municipios cercanos, para dar a conocer los productos

elaborados artesanalmente a la mayor parte posible de poblacion.

Se presenta la tabla que incluye el recurso humano necesario, relacion en

tiempo y remuneracion correspondiente.
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Tabla 10
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Recursos humanos

Afo 2015
Dependencia Puestos Cantidad Formade pago
Administracion Administrador 1 Mensual
Comercializaciéon Motorista / vendedor 1 Mensual
Produccion Encargado 1 Mensual
Produccion Operarios 2 Mensual

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015

La tabla muestra la cantidad de colaboradores necesarios para la operacion y
funcionamiento del comité, en la produccion de embutidos, asi mismo los

distintos puestos y salarios correspondientes segun la funcion que desempefa.

Es importante mencionar que la parte contable es independiente a los niveles
jerarquicos del comité por ser servicio que sera prestado para el control de

ingresos y egresos del giro en el negocio.

5.6.5.2 Funciones basicas de las unidades administrativas
Los dérganos que integran la institucién para su funcionamiento deben apegarse
a los lineamientos establecidos en los estatutos, manuales de organizacion vy

descriptores de puestos.

Asamblea General
e Aprobar los estatutos y reglamentos internos, control y andlisis de los
diferentes informes en la operacion.
e Establecer y autorizar las normas y politicas generales, asi como la toma
de decisiones.
e Reunir a los integrantes del comité semestralmente en forma ordinaria y

extraordinariamente cuando sea necesario.
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Administracion y comercializacion
e Planificacién de las actividades de la asociacién, administrar el patrimonio
proporcionado por los integrantes del comité, controlar, analizar y
autorizar los gastos de operacion.
e Promocionar, llevar estadisticas de venta, identificar los principales
factores en la rotacion del producto, establecer estrategias de negociacion

con proveedores de materiales e impulsar la participacion en el mercado.

Produccion
e Velar por la efectiva aplicacion de los conocimientos en la produccion de
embutidos, verificar la calidad y mantener los niveles de produccion

establecidos.

Comision de vigilancia
e Organo electo por asamblea general ordinaria, se encarga del control y
fiscalizacion del Comité, vela porque los empleados y asociados cumplan
con sus actividades y no se violen las disposiciones contenidas en los

estatutos.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el analisis de la capacidad que tiene una empresa para ser sustentable,
viable y rentable durante un periodo de tiempo determinado. Se realiza a través
de ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario, con la que se
efectlan cuadros analiticos. Los resultados de éstos, determinan la factibilidad

del proyecto. Los elementos necesarios para el estudio financiero son:

5.7.1 Inversion fija
En este apartado se detallan los bienes de capital necesarios para llevar a cabo

las actividades de produccion del proyecto, se requiere de elementos tangibles
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como intangibles, por ejemplo: maquinaria, equipo, mobiliario, equipo de
computo, gastos de organizacion, entre otros, que son necesarios para la
elaboraciéon del producto. Otra caracteristica, es que se adquieren desde el
primer afio, y se utilizaran durante el tiempo que dure el proyecto. A continuacién

se detalla la inversion fija necesaria para la produccién de los embutidos:

Cuadro 26
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de embutidos
Inversion fija

Afo 2015
Unidad Precio
Descripcion de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.
Tangible 24,760
Maquinaria 6,460
Molino de carne Unidad 1 2,500 2,500
Embutidora Unidad 1 1,960 1,960
Horno ahumador artesanal Unidad 1 2,000 2,000
Equipo de produccién 4,550
Congelador 15 pies cubicos Unidad 1 2,900 2,900
Mesa de madera, 2 x 2 m. Unidad 1 750 750
Hielera 33 qt Unidad 1 550 550
Balanza colgante Unidad 1 350 350
Mobiliario y equipo 1,800
Escritorio de melamina y metal Unidad 1 750 750
Silla giratoria Unidad 1 350 350
Archivo de metal Unidad 1 400 400
Sumadora Unidad 1 300 300
Equipo de codmputo 3,950
Computadora Unidad 1 3,000 3,000
Impresora de tinta Unidad 1 500 500
UPS Unidad 1 450 450
Vehiculo de reparto 8,000
Motocicleta modelo 2014 Unidad 1 8,000 8,000
Intangible 4,400
Gastos de organizacion 4,400
Gastos de organizacion Unidad 1 4,400 4,400
Total 29,160

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.
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La maquinaria y el equipo seran utilizados directamente para el proceso
productivo, el mobiliario y equipo servird para que se lleve un correcto registro
de los ingresos y gastos que se originen. El vehiculo de reparto sera utilizado
para la distribucién del producto final a los distintos puntos de venta. Para
realizar el proyecto se necesita una inversion inicial que asciende a Q. 29,160.00
y se considera que tendran el mismo activo fijo para los cinco afios de duracién

del proyecto.

5.7.2 Inversién en capital de trabajo

Mientras el proyecto no sea auto-sostenible se necesita de una inversion para
llevar a cabo la produccion de los embutidos, a continuacion, se detallan los
costos y gastos necesarios para la produccién durante el primer mes de
operaciones.

Cuadro 27
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Inversidn en capital de trabajo (1 mes)

Afo 2015

, Precio
Descripcion Unldad_de Cantidad unitario Total Q.

medida Q
Longaniza tradicional 11,736
Materia prima 9,390
Carne de cerdo Libra 333 18.00 5,994
Pimienta de castilla Libra 21 12.00 252
Cebolla blanca Libra 83 5.00 415
Chile pimiento rojo Libra 83 5.50 457
Chile chiltepe Libra 21 18.00 378
Perejil Libra 21 10.24 215
Hierbabuena Libra 42 5.00 210
Vinagre Litro 15 11.00 165
Tripa de cerdo Libra 24 35.00 840
Sal Libra 31 1.50 47
Cibaque Libra 62 6.72 417
Mano de obra 1,489
Lavar y desinfectar carnes Dia 1.74 78.72 137

Continua en la pagina siguiente...
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Unidad Precio
Descripcién de Cantidad unitario  Total Q.
medida Q.
Lavar y desinfectar verduras Dia 1.74 78.72 137
Moler carne Dia 3.47 78.72 273
Picar verduras Dia 3.47 78.72 273
Mezclar y sazonar Dia 0.87 78.72 68
Embutir Dia 1.74 78.72 137
Amarrar Dia 1.30 78.72 102
Empacar Dia 0.35 78.72 27
Bonificacion incentivo 14.68 8.35 122
Séptimo dia 213
Costos indirectos variables 857
Cuota patronal % 1,367 0.1267 173
Prestaciones laborales % 1,367 0.3055 418
Desinfectante de legumbres Litro 8 17.00 137
Energia eléctrica kw 41 1.12970 46
Bolsa plasticade 5 Ib Unidad 833 0.10 83
Chorizo tradicional 11,766
Materia prima 9,420
Carne de cerdo Libra 333 18.00 5,994
Pimientas de castilla Libra 21 12.00 252
Cebolla blanca Libra 83 5.00 415
Chile pimiento rojo Libra 83 5.50 457
Ajo fresco Libra 21 25.60 538
Perejil Libra 21 10.24 215
Achiote Libra 10 8.00 80
Vinagre Litro 15 11.00 165
Tripa de cerdo Libra 24 35.00 840
Sal Libra 31 1.50 47
Cibaque Libra 62 6.72 417
Mano de obra 1,489
Lavar y desinfectar carnes Dia 1.74 78.72 137
Lavar y desinfectar verduras Dia 1.74 78.72 137
Moler carne Dia 3.47 78.72 273
Picar verduras Dia 3.47 78.72 273
Mezclar y sazonar Dia 0.87 78.72 68
Embutir Dia 1.74 78.72 137
Amarrar Dia 1.30 78.72 102
Empacar Dia 0.35 78.72 27
Bonificacion incentivo 14.68 8.35 122
Séptimo dia 213

Continua en la pagina siguiente...
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Unidad Precio
Descripcién de Cantidad unitario  Total Q.
medida Q.

Costos indirectos variables 857
Cuota patronal % 1,367 0.1267 173
Prestaciones laborales % 1,367 0.3055 418
Desinfectante de legumbres Litro 8 17.00 137
Energia eléctrica kw 41 1.12970 46
Bolsa plastica de 5 Ib Unidad 833 0.10 83
Longaniza ahumada 9,388
Materia prima 7,063
Carne de cerdo Libra 250 18.00 4,500
Pimienta de castilla Libra 16 12.00 192
Cebolla blanca Libra 63 5.00 315
Chile pimiento rojo Libra 63 5.50 347
Chile chiltepe Libra 16 18.00 288
Perejil Libra 16 10.24 164
Hierbabuena Libra 31 5.00 155
Vinagre Libra 11 11.00 121
Tripa de cerdo Litro 18 35.00 630
Sal Libra 23 1.50 35
Cibaque Libra a7 6.72 316
Mano de obra 1,185
Lavar y desinfectar carnes Dia 1.30 78.72 103
Lavar y desinfectar verduras Dia 1.30 78.72 103
Moler carne Dia 2.60 78.72 205
Picar verduras Dia 2.60 78.72 205
Mezclar y sazonar Dia 0.65 78.72 51
Embutir Dia 1.30 78.72 103
Amarrar Dia 0.98 78.72 77
Ahumar Dia 0.65 78.72 51
Empacar Dia 0.26 78.72 21
Bonificacion incentivo 11.64 8.35 97
Séptimo dia 169
Costos indirectos variables 1,140
Cuota patronal % 1,088 0.1267 138
Prestaciones laborales % 1,088 0.3055 332
Desinfectante de legumbres Litro 6 17.00 103
Energia eléctrica kw 31 1.12972 35
Bolsa plastica de 5 Ib Unidad 625 0.10 63
Astillas de madera para

ahumado Pie 313 1.50 469

Continua en la pagina siguiente...
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Unidad Precio
Descripcion de Cantidad unitario  Total Q.
medida Q.

Chorizo ahumado 9,419
Materia prima 7,094
Carne de cerdo Libra 250 18.00 4,500
Pimientas de castilla Libra 16 12.00 192
Cebolla blanca Libra 63 5.00 315
Chile pimiento rojo Libra 63 5.50 347
Ajo fresco Libra 16 25.60 410
Perejil Libra 16 10.24 164
Achiote Libra 8 8.00 64
Vinagre Litro 11 11.00 121
Tripa de cerdo Libra 18 35.00 630
Sal Libra 23 1.50 35
Cibaque Libra a7 6.72 316
Mano de obra 1,185
Lavar y desinfectar carnes Dia 1.30 78.72 103
Lavar y desinfectar verduras Dia 1.30 78.72 103
Moler carne Dia 2.60 78.72 205
Picar verduras Dia 2.60 78.72 205
Mezclar y sazonar Dia 0.65 78.72 51
Embutir Dia 1.30 78.72 103
Amarrar Dia 0.98 78.72 77
Ahumar Dia 0.65 78.72 51
Empacar Dia 0.26 78.72 21
Bonificacion incentivo 11.64 8.35 97
Séptimo dia 169
Costos indirectos variables 1,140
Cuota patronal % 1,088 0.1267 138
Prestaciones laborales % 1,088 0.3055 332
Desinfectante de legumbres Litro 6 17.00 103
Energia eléctrica kw 31 1.12972 35
Bolsa plastica de 5 Ib Unidad 625 0.10 63
Astillas de madera para

ahumado Pie 313 1.50 469
Costos fijos de produccion 6,221
Sueldo encargado de

produccion Mensual 1 2,500.00 2,500
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal % 2,500 0.1267 317

Continda en la pagina siguiente...
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Unidad Precio
Descripcién de Cantidad unitario  Total Q.
medida Q.
Prestaciones laborales % 2,500 0.3055 764
Arrendamiento de instalaciones Mensual 1 500.00 500
Agua y teléfono Mensual 1 200.00 200
Insumos de higiene 1 1,000.00 1,000
Utensilios de cocina 1 690.00 690
Gastos de venta 4,45+.5
Sueldo motorista / vendedor Mensual 1 2,400.00 2,400
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal % 0.1267 2,400.00 304
Prestaciones laborales % 0.3055  2,400.00 733
Combustible vehiculo reparto Galén 3 20.00 60
Afiches publicitarios Unidad 833 0.85 708
Gastos de administracion 4,215
Sueldo administrador Mensual 1 2,500.00 2,500
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal % 0.1267  2,500.00 317
Prestaciones laborales % 0.3055 2,500.00 764
Energia eléctrica kw 36 1.12972 41
Papeleria y utiles Mensual 1 93.00 93
Honorarios de contador Mensual 1 250.00 250
Total 57,200

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Las bodegas para realizar el proceso productivo son arrendadas, por las que se
hard un pago mensual de Q. 500.00, mismo que no tendra variacion durante el
tiempo de vida del proyecto. El consumo de los inventarios que representan los
insumos de higiene y utensilios de cocina son variables (ver anexos 11y 12). Se
contratara un administrador, quien supervisara directamente la produccion y
comercializacion de los embutidos. Los gastos de venta son incluidos dentro de
este rubro debido a que el vendedor sera necesario desde el primer dia de

operaciones.

Se muestra el detalle de los costos y gastos a ser utilizados en la realizacion del

proyecto para la primera produccién, la materia prima es la mas representativa
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57.70%, seguido por costos fijos de produccién 10.89%, mano de obra directa
9.36%, costos indirectos variables 6.99%, gastos de venta 7.69% y en menor

proporcién se encuentran los gastos de administracién que representan 7.38%.

5.7.3 Inversion total
En el siguiente cuadro se detalla la inversién total para el proyecto, esta
conformado por la inversion fija y de capital de trabajo, necesaria para la

elaboracion de embutidos.

La materia prima no sera adquirida en su totalidad al inicio del proyecto, se
realizara conforme las necesidades de produccion. En el caso de los embutidos

son perecederos y su tiempo de vida no supera los 25 dias.

Cuadro 28
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Inversién total (1 mes)

Afio 2015
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total Q.
Inversion fija 29,160
Maquinaria 6,460
Equipo de produccion 4,550
Mobiliario y equipo 1,800
Equipo de computo 3,950
Vehiculo de reparto 8,000
Gastos de organizacion 4,400
Inversion en capital del trabajo 57,200
Materia prima 32,967
Mano de obra 5,348
Costos indirectos variables 3,994
Costos fijos de produccién 6,221
Gastos de venta 4,455
Gastos de administracion 4,215
Total 86,360

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.
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Para la implementacion del proyecto se requiere una inversion fija de 33.77% vy
66.23% en inversion de capital de trabajo del total de la inversion planificada. La
mayor parte corresponde a materia prima que representa 38.20%. Otro de los
rubros con mayor representacion es la maquinaria, que representa 7.48%.

5.7.4 Financiamiento
Se especifican las fuentes que generan el efectivo necesario para llevar a cabo
la produccién de embutidos.

e Fuentes internas

El proyecto contara con el financiamiento proporcionado por cada uno de los 20
integrantes del comité, que son recursos propios que ascienden a la cantidad de
Q. 61,360.00 y cada asociado aportara Q. 3,068.00.

e Fuentes externas

Estos son los recursos adquiridos por una entidad financiera, servirdn para
completar los fondos necesarios para concluir el proyecto, se realizard un
préstamo fiduciario con el Banco de Desarrollo Rural, S.A., a una tasa del 18%
anual de interés. En el siguiente cuadro se detallan la integracién de cada una
de las fuentes que se utilizaran en el proyecto.

Cuadro 29
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Fuentes de financiamiento
Afo 2015
(cifras en quetzales)
Recursos Recursos

Descripcién . : Total Q.
propios ajenos

Inversion fija

Maquinaria - 6,460 6,460

Equipo - 4,550 4,550

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Recursps Recgrsos Total Q.
propios ajenos

Mobiliario - 1,800 1,800
Equipo de computo - 3,950 3,950
Vehiculos de reparto - 8,000 8,000
Gastos de organizacion 4,400 - 4,400
Inversién en capital del trabajo

Materia prima 32,727 240 32,967
Mano de obra 5,348 - 5,348
Costos indirectos variables 3,994 - 3,994
Costos fijos de produccién 6,221 - 6,221
Gastos de venta 4,455 - 4,455
Gastos de administracion 4,215 4,215
Total 61,360 25,000 86,360

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

La inversion realizada con recursos propios ascenderd al 71.05% y las fuentes
de financiamiento externa o recursos ajenos seran del 28.95%. Cada integrante
debera aportar el monto de Q. 3,068.00 y se debera de adquirir un préstamo en
Banco de Desarrollo Rural, S.A. por valor de Q. 25,000.00 para financiar el

proyecto durante el primer afio de operaciones.

El préstamo sera contratado por un afo, la liquidez generada permitira reducir
los gastos en posibles intereses si se contratara el préstamo por un periodo

mayor.

o Amortizacion del préstamo

Es el reembolso periddico y gradual con el que se liquida una deuda a cierto
plazo. La obligacion de devolver el préstamo recibido sera efectuado en un solo
pago por Q. 29,500.00 para solventar el préstamo el cual incluye el capital
prestado Q. 25,000.00 (o principal) e intereses Q 4,500.00. El Banco de
Desarrollo Rural, S.A. otorgara una tasa de interés de 18% por la deuda

obtenida.
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La liquidez generada por el proyecto permite un crecimiento del efectivo y
equivalentes de manera estable durante todo el periodo de vida que se le estima

al mismo.

5.7.5 Estados financieros

Son instrumentos financieros que las empresas utilizan para presentar la
informacion respecto a los ingresos, costos y gastos en un periodo de tiempo
determinado.

e Estado de costo directo de produccion proyectado
Los costos de produccidn son los egresos necesarios para mantener un

proyecto, linea de produccién o un equipo en funcionamiento.

A continuacion, se presenta el cuadro de los costos directos de produccion para

el proyecto de produccion de embutidos para cinco afios:

Cuadro 30
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de embutidos
Estado de costo directo de produccién proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afiol Afo2 Aho3 Aino4 Anob5
Longaniza tradicional

Materia prima 112,680 112,680 112,680 112,680 112,680
Carne de cerdo 71,928 71,928 71,928 71,928 71,928
Pimienta de castilla 3,024 3,024 3,024 3,024 3,024
Cebolla blanca 4,980 4,980 4,980 4,980 4,980
Chile pimiento rojo 5,484 5,484 5,484 5,484 5,484
Chile chiltepe 4,536 4,536 4,536 4,536 4,536
Perejil 2,580 2,580 2,580 2,580 2,580
Hierbabuena 2,520 2,520 2,520 2,520 2,520
Vinagre 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980
Tripa de cerdo 10,080 10,080 10,080 10,080 10,080
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Descripcion Aol Afo2 Ahno3 Ano4 Anob5
Sal 564 564 564 564 564
Cibaque 5,004 5,004 5,004 5,004 5,004
Mano de obra 17,868 17,868 17,868 17,868 17,868
Lavar y desinfectar carnes 1,644 1,644 1,644 1,644 1,644
Lavar y desinfectar verduras 1,644 1,644 1,644 1,644 1,644
Moler carne 3,276 3,276 3,276 3,276 3,276
Picar verduras 3,276 3,276 3,276 3,276 3,276
Mezclar y sazonar 816 816 816 816 816
Embutir 1,644 1,644 1,644 1,644 1,644
Amarrar 1,224 1,224 1,224 1,224 1,224
Empacar 324 324 324 324 324
Bonificacion incentivo 1,464 1,464 1,464 1,464 1,464
Séptimo dia 2,556 2,556 2,556 2,556 2,556
Costos indirectos variables 10,284 10,284 10,284 10,284 10,284
Cuota patronal 2,076 2,076 2,076 2,076 2,076
Prestaciones laborales 5,016 5,016 5,016 5,016 5,016
Desinfectante de legumbres 1,644 1,644 1,644 1,644 1,644
Energia eléctrica 552 552 552 552 552
Bolsa plastica de 5 Ib 996 996 996 996 996
Costo directo 140,832 140,832 140,832 140,832 140,832
Produccion en docenas 9,996 9,996 9,996 9,996 9,996
Costo unitario por docena 14.09 14.09 14.09 14.09 14.09
Chorizo tradicional

Materia prima 113,040 113,040 113,040 113,040 113,040
Carne de cerdo 71,928 71,928 71,928 71,928 71,928
Pimientas de castilla 3,024 3,024 3,024 3,024 3,024
Cebolla blanca 4,980 4,980 4,980 4,980 4,980
Chile pimiento rojo 5,484 5,484 5,484 5,484 5,484
Ajo fresco 6,456 6,456 6,456 6,456 6,456
Perejil 2,580 2,580 2,580 2,580 2,580
Achiote 960 960 960 960 960
Vinagre 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980
Tripa de cerdo 10,080 10,080 10,080 10,080 10,080
Sal 564 564 564 564 564
Cibaque 5,004 5,004 5,004 5,004 5,004
Mano de obra 17,868 17,868 17,868 17,868 17,868
Lavar y desinfectar carnes 1,644 1,644 1,644 1,644 1,644
Lavar y desinfectar verduras 1,644 1,644 1,644 1,644 1,644
Moler carne 3,276 3,276 3,276 3,276 3,276
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Descripcion Aol Afo2 Ahno3 Ano4 Anob5
Picar verduras 3,276 3,276 3,276 3,276 3,276
Mezclar y sazonar 816 816 816 816 816
Embutido 1,644 1,644 1,644 1,644 1,644
Amarrado 1,224 1,224 1,224 1,224 1,224
Empacar 324 324 324 324 324
Bonificacion incentivo 1,464 1,464 1,464 1,464 1,464
Séptimo dia 2,556 2,556 2,556 2,556 2,556
Costos indirectos variables 10,284 10,284 10,284 10,284 10,284
Cuota patronal 2,076 2,076 2,076 2,076 2,076
Prestaciones laborales 5,016 5,016 5,016 5,016 5,016
Desinfectante de legumbres 1,644 1,644 1,644 1,644 1,644
Energia eléctrica 552 552 552 552 552
Bolsa plastica de 5 Ib 996 996 996 996 996
Costo directo 141,192 141,192 141,192 141,192 141,192
Produccion en docenas 9,996 9,996 9,996 9,996 9,996
Costo unitario por docena 14.12 14.12 14.12 14.12 14.12
Longaniza ahumada

Materia prima 84,756 84,756 84,756 84,756 84,756
Carne de cerdo 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000
Pimienta de castilla 2,304 2,304 2,304 2,304 2,304
Cebolla blanca 3,780 3,780 3,780 3,780 3,780
Chile pimiento rojo 4,164 4,164 4,164 4,164 4,164
Chile chiltepe 3,456 3,456 3,456 3,456 3,456
Perejil 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968
Hierbabuena 1,860 1,860 1,860 1,860 1,860
Vinagre 1,452 1,452 1,452 1,452 1,452
Tripa de cerdo 7,560 7,560 7,560 7,560 7,560
Sal 420 420 420 420 420
Cibaque 3,792 3,792 3,792 3,792 3,792
Mano de obra 14,220 14,220 14,220 14,220 14,220
Lavar y desinfectar carnes 1,236 1,236 1,236 1,236 1,236
Lavar y desinfectar verduras 1,236 1,236 1,236 1,236 1,236
Moler carne 2,460 2,460 2,460 2,460 2,460
Picar verduras 2,460 2,460 2,460 2,460 2,460
Mezclar y sazonar 612 612 612 612 612
Embutir 1,236 1,236 1,236 1,236 1,236
Amarrar 924 924 924 924 924
Ahumar 612 612 612 612 612
Empacar 252 252 252 252 252

Continua en la pagina siguiente...



...Viene de la pagina anterior

128

Descripcion Aol Afo2 Ahno3 Ano4 Anob5
Bonificacion incentivo 1,164 1,164 1,164 1,164 1,164
Séptimo dia 2,028 2,028 2,028 2,028 2,028
Costos indirectos variables 13,680 13,680 13,680 13,680 13,680
Cuota patronal 1,656 1,656 1,656 1,656 1,656
Prestaciones laborales 3,984 3,984 3,984 3,984 3,984
Desinfectante de legumbres 1,236 1,236 1,236 1,236 1,236
Energia eléctrica 420 420 420 420 420
Bolsa plastica de 5 Ib 756 756 756 756 756
Astillas de madera para

ahumado 5,628 5,628 5,628 5,628 5,628
Costo directo 112,656 112,656 112,656 112,656 112,656
Produccién en docenas 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Costo unitario por docena 15.02 15.02 15.02 15.02 15.02
Chorizo ahumado

Materia prima 85,128 85,128 85,128 85,128 85,128
Carne de cerdo 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000
Pimientas de castilla 2,304 2,304 2,304 2,304 2,304
Cebolla blanca 3,780 3,780 3,780 3,780 3,780
Chile pimiento rojo 4,164 4,164 4,164 4,164 4,164
Ajo fresco 4,920 4,920 4,920 4,920 4,920
Perejil 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968
Achiote 768 768 768 768 768
Vinagre 1,452 1,452 1,452 1,452 1,452
Tripa de cerdo 7,560 7,560 7,560 7,560 7,560
Sal 420 420 420 420 420
Cibaque 3,792 3,792 3,792 3,792 3,792
Mano de obra 14,220 14,220 14,220 14,220 14,220
Lavar y desinfectar carnes 1,236 1,236 1,236 1,236 1,236
Lavar y desinfectar verduras 1,236 1,236 1,236 1,236 1,236
Moler carne 2,460 2,460 2,460 2,460 2,460
Picar verduras 2,460 2,460 2,460 2,460 2,460
Mezclar y sazonar 612 612 612 612 612
Embutir 1,236 1,236 1,236 1,236 1,236
Amarrar 924 924 924 924 924
Ahumar 612 612 612 612 612
Empacar 252 252 252 252 252
Bonificacion incentivo 1,164 1,164 1,164 1,164 1,164
Séptimo dia 2,028 2,028 2,028 2,028 2,028

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Aol Afo2 Ahno3 Ano4 Anob5
Costos indirectos variables 13,680 13,680 13,680 13,680 13,680
Cuota patronal 1,656 1,656 1,656 1,656 1,656
Prestaciones laborales 3,984 3,984 3,984 3,984 3,984
Desinfectante de legumbres 1,236 1,236 1,236 1,236 1,236
Energia eléctrica 420 420 420 420 420
Bolsa plastica de 5 Ib 756 756 756 756 756
Astillas de madera para

ahumado 5,628 5,628 5,628 5,628 5,628
Costo directo 113,028 113,028 113,028 113,028 113,028
Produccioén en docenas 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Costo unitario por docena 15.07 15.07 15.07 15.07 15.07
Total 507,708 507,708 507,708 507,708 507,708

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

El costo directo de produccion se proyecta a cinco afios, que sera el tiempo
estimado de duracién del proyecto. El costo de la produccién anual asciende a
Q. 507,708.00 e incluye insumos, mano de obra y los costos indirectos variables

por una produccion de 33,942 docenas.

El costo directo por docena para las longanizas y chorizos tradicionales es de Q.
14.09 y Q. 14.12; y el costo directo para las versiones en ahumado es de Q.
15.02 y Q. 15.07 respectivamente. Se proyecta la misma produccion en

unidades para los afios de operacion.

e Estado de resultados proyectado
Es el estado financiero que muestra de forma resumida los ingresos, costos y
gastos en la produccién de embutidos, asi como la rentabilidad al final de cada

ano.

A continuacién se presenta el cuadro de estado de resultado proyectado para los

afos de operacion.



Cuadro 31

Municipio de Dolores, Departamento de Petén

Proyecto: Produccion de embutidos
Estado de resultados proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcién Aol  Afo 2 Aio3 Afo4  Afo5
Ventas 720,070 720,070 720,070 720,070 720,070
Chorizo tradicional 179,376 179,376 179,376 179,376 179,376
Longaniza tradicional 198,768 198,768 198,768 198,768 198,768
Chorizo ahumado 163,688 163,688 163,688 163,688 163,688
Longaniza ahumada 178,238 178,238 178,238 178,238 178,238
Costo directo de

produccion 507,708 507,708 507,708 507,708 507,708
Chorizo tradicional 140,832 140,832 140,832 140,832 140,832
Longaniza tradicional 141,192 141,192 141,192 141,192 141,192
Chorizo ahumado 112,656 112,656 112,656 112,656 112,656
Longaniza ahumada 113,028 113,028 113,028 113,028 113,028
Contribucién alaganancia 212,362 212,362 212,362 212,362 212,362
Gastos variables de venta 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800
Combustibles 720 720 720 720 720
Mantenimiento vehiculo 3,080 3,080 3,080 3,080 3,080
Ganancia marginal 208,562 208,562 208,562 208,562 208,562
Costos fijos de produccion 61,914 61,914 61,914 61,914 61,914
Sueldo encargado de

produccion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales 9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
Arrendamiento de

instalaciones 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua y teléfono 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Insumos de higiene 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750
Utensilios de cocina 1,590 1,590 1,590 1,590 1,590
Depreciaciones maquinaria 1,292 1,292 1,292 1,292 1,292
Depre. equipo de produccion 910 910 910 910 910
Gastos de venta 54,340 54,340 54,340 54,340 54,340
Sueldo vendedor 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,648 3,648 3,648 3,648 3,648
Prestaciones laborales 8,796 8,796 8,796 8,796 8,796
Publicidad y propaganda 8,496 8,496 8,496 8,496 8,496
Depreciaciones vehiculo rep. 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Aol Ahno2 Ano3 Ano4 Afio5
Gastos de administracién 53,137 53,137 53,137 53,137 53,137
Sueldo administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales 9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
Energia eléctrica 492 492 492 492 492
Papeleria y utiles 1,116 1,116 1,116 1,116 1,116
Honorarios del contador 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciacion mobiliario y

equipo 360 360 360 360 360
Depreciacion equipo de

cémputo 1,317 1,317 1,316 - -
Amortizacién gastos de

organizacion 880 880 880 880 880
Gastos financieros 4,500 - - - -
Intereses sobre préstamo 4,500 - - - -
Ganancia antes del ISR 34,671 39,171 39,172 40,488 40,488
Impuesto Sobre la Renta

25% 8,668 9,793 9,793 10,122 10,122
Ganancia neta 26,003 29,378 29,379 30,366 30,366

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

La utilidad neta que se pretende obtener el primer afio es de Q. 26,003.00, con

una produccion de 33,992 docenas de embutidos en sus distintas

presentaciones, las utilidades proyectan un crecimiento constante y se espera

gue al quinto afio tenga un incremento de 16.79%. El costo mas representativo

es el costo directo de produccion 70.51%.

Los egresos por concepto de combustibles y mantenimiento vehiculo de reparto,

utensilios de cocina e insumos de higiene tendrdn un consumo variable, dicha

integracion se encuentra en los anexos numero 11, 12 y 13. Dentro del area de

gastos, los administrativos tienen la mayor representacion 7.60%, mismo

porcentaje que los gastos de venta, el gasto de mayor representacion

corresponde a los sueldos del administrador y vendedor, ambos suman 8.17%.

Los costos fijos representan 8.60% sobre las ventas netas.
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e Presupuesto de caja proyectado

Es el estado financiero que refleja los movimientos del efectivo y equivalentes de
efectivo durante la vida atil del proyecto. Comprende el origen del efectivo y los
rubros en los cuales debe realizarse los desembolsos, y asi presentar la

disponibilidad en caja al final de cada periodo, como se observa en el siguiente

cuadro.
Cuadro 32
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Presupuesto de caja proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Ingresos 806,430 793,300 830,162 865,899 901,636
Saldo inicial - 73,230 110,092 145,829 181,566
Ventas 720,070 720,070 720,070 720,070 720,070
Aportacion de los
asociados 61,360 - - - -
Préstamo 25,000 - - - -
Egresos 733,200 683,208 684,333 684,333 684,662
Maquinaria 6,460 - - - -
Equipo 4,550 - - - -
Mobiliario 1,800 - - - -
Equipo de computacién 3,950 - - - -
Vehiculos de reparto 8,000 - - - -
Gastos de organizacion 4,400 - - - -
Costo directo de
produccién 507,708 507,708 507,708 507,708 507,708
Gastos variables de
venta 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800
Costos fijos de
produccién 59,712 59,712 59,712 59,712 59,712
Gastos de ventas 52,740 52,740 52,740 52,740 52,740

Gastos de administracion 50,580 50,580 50,580 50,580 50,580
Amortizacion de

préstamo 25,000 - - - -
Gastos financieros 4,500 - - - -
Impuesto sobre la renta - 8,668 9,793 9,793 10,122
Saldo final 73,230 110,092 145,829 181,566 216,974

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.
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Los ingresos necesarios para la ejecucion del proyecto estdn conformados por
las ventas, las aportaciones de los integrantes del comité y el préstamo
bancario. En el caso de los egresos estan conformados por el activo fijo, costos
y gastos de operacion. El proyecto refleja estabilidad en la creacion de liquidez
financiera. Esto genera la disponibilidad suficiente para cubrir las obligaciones

gue se contraen al realizar el proyecto.

o Estado de situacion financiera proyectado
Demuestra la situacién financiera en la que se encuentra la entidad, a través de

integracion y acumulacién afio con afio de los movimientos de activos y pasivos.

A continuacioén, se presenta el estado de situacion financiera proyectado:

Cuadro 33
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Estado de situacién financiera proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Activo corriente 73,230 110,092 145,829 181,566 216,974
Efectivo 73,230 110,092 145,829 181,566 216,974
Activo no corriente 22,801 16,442 10,084 5,042 -
Maquinaria 6,460 6,460 6,460 6,460 6,460
Depre. acum. magquinaria -1,292 -2,584 -3,876 -5,168 -6,460
Equipo de produccion 4,550 4,550 4,550 4,550 4,550
Depre. acum. Equipo de

produccién -910 -1,820 -2,730 -3,640 -4,550
Mobiliario 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Depre. acum. Mobiliario y equipo -360 -720 -1,080 -1,440 -1,800
Equipo de cédmputo 3,950 3,950 3,950 - -
Depre. acum. equipo de computo -1,317 -2,634 -3,950 - -
Vehiculos de reparto 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
Depre. acum. vehiculos de reparto -1,600 -3,200 -4,800 -6,400 -8,000
Gastos de organizacion 4,400 4,400 4,400 4,400 4,400

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Amort. acum., gastos de

organizacion -880 -1,760 -2,640 -3,520  -4,400
Total activo 96,031 126,534 155,913 186,608 216,974
Pasivo 8,668 9,793 9,793 10,122 10,122
ISR por pagar 8,668 9,793 9,793 10,122 10,122
Préstamos - - - - -
Patrimonio 87,363 116,741 146,120 176,486 206,852
Aportacioén de los asociados 61,360 61,360 61,360 61,360 61,360
Utilidad del ejercicio 26,003 29,378 29,379 30,366 30,366
Utilidades acumuladas - 26,003 55,381 84,760 115,126
Total pasivo y patrimonio 96,031 126,534 155,913 186,608 216,974

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

El estado de situacion financiera muestra que el proyecto generara los recursos
monetarios suficientes para cubrir las obligaciones adquiridas. El préstamo
efectuado se cancelard en el primer afio, el comité puede capitalizar las

utilidades y reinvertir de conformidad con las expectativas de expansion.

Los activos tangibles e intangibles estan totalmente depreciados a los cinco
afos del proyecto. El pasivo muestra la inversion inicial aportada por los

integrantes, asi como el comportamiento del financiamiento externo.

5.7.6 Evaluacion financiera
Se refiere al proceso de medir los resultados de un proyecto de inversién, con la
finalidad de verificar si se cumple con las expectativas de los inversionistas,

estudia la rentabilidad que el proyecto genera en un periodo determinado.

El objetivo final de la evaluacion de un proyecto es la medicion de los riesgos de
inversion, el periodo en que la inversion sera recuperada o el valor actual neto
de la misma, de tal manera que los inversionistas interesados tengan la certeza

gue el proyecto sea rentable.
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5.7.6.1 Punto de equilibrio

Es el indice que permite verificar el nivel en donde el proyecto genera los
ingresos necesarios para ser sostenible, en el que no genera ni pérdidas ni
ganancias. En otras palabras, que todos sus costos estan cubiertos por sus

ingresos.

Cualquier ingreso que supere dicho punto de equilibrio se considerard como un
beneficio directo, al contrario, si las ventas no llegan a dicho margen, el proyecto
no generara ganancia alguna. Por ello es que se puede afirmar que dicho indice

marca el punto donde las pérdidas cesan y empiezan las utilidades.

A continuacion se muestra el analisis del punto de equilibrio del proyecto de

produccion de embutidos.

e Porcentaje de ganancia marginal
Este andlisis refleja que porcentaje representa la ganancia obtenida en las

ventas, deduce los costos de produccion y los gastos variables de ventas.

% G.M. _ Ganancia marginal _ 208,562 _ 0.289641

Ventas 720,070

e Punto de equilibrio en valores
Representa el monto exacto en quetzales que es necesario obtener a través de
ventas para soportar todos los costos y gastos generados por el giro normal del

proyecto.

Gastos fijos _ 173,981
% de ganancia marginal 0.289641

P.E.V. 600,367



e Punto de equilibrio en unidades
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Proyecta las ventas en unidades que son necesarias para soportar los costos y

gastos, por medio de medir la representatividad de cada uno respecto al total

general, y estiman las unidades a vender.

Descripcion Ventas % P.E.Q. Precio P.E.U
Longaniza tradicional 179,376 24.92 149,611 18.50 8,087
Chorizo tradicional 198,768 27.60 165,701 20.50 8,084
Longaniza ahumada 163,688 22.73 136,464 22.50 6,066
Chorizo ahumado 178,238 24.75 148,591 24.50 6,066
Total 720,070 100.00 600,367 21.212 28,303

e Margen de seguridad

Indica la cantidad representada en porcentaje en que se puede disminuir las

ventas sin producir pérdidas. Es decir, que el margen de seguridad es la

cantidad que excede las ventas para recuperar los costos y gastos.

Férmula:

M.S. = Ventas — punto de equilibrio en valores
M.S.=Q. 720,070 - Q. 600,367 = Q. 119,703
16.62%

M.S. = 100.00% - 83.38% =

Al obtener los datos anteriores es posible graficar el punto de equilibrio,

calculado a un afio de operacién, se muestra a continuacion:



Punto de equilibrio

Grafica 6
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos

Ao 2015
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

El punto de equilibrio refleja el momento en el cual las ventas obtenidas durante

un periodo sufragan los costos y gastos fijos, para este proyecto el punto de

equilibrio en valores se da al realizar ventas por Q. 600,367.00, que equivale a

vender 28,303 docenas de embutidos. EI margen de seguridad es 16.62%, que

es equivalente a Q. 119,703.00. Con respecto al margen de ganancias asciende

hasta el valor de Q. 208,562.00 que representa el valor neto de la ganancia

marginal al finalizar el primer afio. Se demuestra que el proyecto es rentable

desde el primer afio de ejecucion.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos —FNF-

Esta integrado por los ingresos, valor de rescate y egresos que se originan en
cada uno de los afios de vida util que se le estiman al proyecto. Estos incluyen
Gnicamente los rubros que generan movimiento de efectivo o equivalentes de
efectivo, mas no, asi las depreciaciones y amortizaciones, ello debido a que no

existe ningun movimiento dentro del flujo de caja.

El propésito de realizar este andlisis es determinar la diferencia afio con afio
entre los ingresos y egresos, durante el periodo que dure el proyecto. Al tomar
en cuenta el valor del dinero en el tiempo es posible evaluar financieramente el

proyecto, y con ello verificar su viabilidad.

Cuadro 34
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Flujo neto de fondos —FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Ingresos 720,070 720,070 720,070 720,070 720,070
Ventas 720,070 720,070 720,070 720,070 720,070
Egresos 687,708 684,333 684,333 684,662 684,662
Costo directo de produccion 507,708 507,708 507,708 507,708 507,708
Gastos variables de venta 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800
Costos fijos de produccién 59,712 59,712 59,712 59,712 59,712
Gastos de venta 52,740 52,740 52,740 52,740 52,740
Gastos de administracion 50,580 50,580 50,580 50,580 50,580
Gastos financieros 4,500 - - - -
Impuesto sobre la renta 8,668 9,793 9,793 10,122 10,122
Flujo neto de fondos 32,362 35,737 35,737 35,408 35,408

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

En comparacion el efectivo al final del quinto afio contra el primero, resulta un
incremento del 9.41%, que se traduce en un incremento liquido de Q. 3,046.00.
Solamente en el primer afio se muestran gastos financieros, debido a que el
préstamo se estima cancelar en el primer afio, a causa de la liquidez que genera

el proyecto.
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Para efectos de este andlisis el Impuesto Sobre la Renta se coloca en el afio
gue se genera el mismo, a pesar de no ser cancelado sino hasta el siguiente
afo. Esto debido al estudio de las erogaciones que son generadas dentro del
periodo establecido.

5.7.6.3 Valor actual neto —-VAN-

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de
ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos, se incluye la
inversion total. El VAN debe aceptarse si es mayor o igual que cero (0) de lo
contrario debe de rechazarse. El VAN positivo incrementa el valor del proyecto,

ya que se obtiene un rendimiento mayor que el minimo esperado.

e Tasa de rendimiento minima aceptada —TREMA—
La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima
aceptada - TREMA -por debajo de la cual un proyecto no debe de efectuarse.
Para el presente proyecto el factor de actualizacién es de 23.00%, segun el
banco que se tiene en el municipio un depdésito a largo plazo paga 4.50% para 5
afos y la tasa inflacion es 4.00% comparado con la rentabilidad con proyectos
similares estan en un rango del 18.00% al 20.00% mientras que el presente
aplica 23.00% el cual es mas rentable para un inversionista. A continuacién se

presenta el valor actual neto proyectado a cinco afios de vida del proyecto:

Cuadro 35
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Valor actual neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor

Ano Inversion Ingresos Egresos neto de actualizacion actual
fondos 23% neto

0 86,360 86,360  -86,360 1.000000 -86,360
1 720,070 687,708 32,362 0.813008 26,311

Continua en la pagina siguiente...
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Flujo Factor de Valor
Afio Inversién Ingresos [Egresos neto de actualizacion actual
fondos 23% neto

720,070 684,333 35,737 0.660982 23,622
720,070 684,333 35,737 0.537384 19,204
720,070 684,662 35,408 0.436898 15,470
720,070 684,662 35,408 0.355202 12,577

O wWN

Total 86,360 3,600,350 3,512,058 88,292 10,824

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015

El resultado del VAN es de Q. 10,824.00; significa que después de cubrir la
inversion entre costos y gastos, genera suficientes ganancias, ademas al ser el

resultado de la VAN positivo el proyecto es aceptado.

5.7.6.4 Relacion Beneficio Costo -RBC—

Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos
netos actualizados negativos, incluye la inversion total, establecera la eficiencia
con que se utilizan los recursos en un proyecto. Cuando el resultado es igual o
mayor que la unidad, el proyecto de inversion debera aceptarse, de lo contrario

debera rechazarse.

A continuacién se presenta el cuadro que contiene la relacion beneficio costo

para este proyecto:

Cuadro 36
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Relacion beneficio costo -RBC-
(cifras en quetzales)

o iy Fa_ctor_gle Ingresos Egresos
Afio Inversion Ingresos Egresos actualizacion lizad lizad

2304 actualizados actualizados

0 86,360 - 86,360 1.00000 - 86,360

1 - 720,070 687,708 0.81301 585,424 559,113

2 - 720,070 684,333 0.66098 475,952 452,330

Continua en la pagina siguiente...
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Factor de

~ . N Ingresos Egresos
Afio Inversion Ingresos [Egresos actualizacion lizad lizad

2306 actualizados actualizados
3 - 720,070 684,333 0.53738 386,951 367,747
4 - 720,070 684,662 0.43689 314,591 299,122
5 - 720,070 684,662 0.35520 255,769 243,192
Total 86,360 3,600,350 3,512,058 2,018,687 2,007,864

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

Se detalla la sumatoria de los ingresos y egresos actualizados considerados
para determinar la relacién beneficio costo y se procede a determinar lo
siguiente:

L, _ Ingresos actualizados _ 2,018,687 _
RelacionB/C = Egresos actualizados ~ 2,007,864 = Lol

La relacion beneficio costo que es de Q.1.01, representa que por cada quetzal
gue se invierta, hay un excedente de Q.0.01, esto indica que, el proyecto de
produccion de embutidos es rentable.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno —TIR—

Es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos netos de
fondos con la inversion total de un proyecto, es decir, que es la tasa de
actualizacion que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual

al valor actual de los flujos netos negativos, incluyen la inversion total.

La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si el resultado es igual o0 mayor que
la TREMA, debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto con la finalidad

de garantizar que el proyecto generara mas de su rendimiento esperado.
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Cuadro 37
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Tasa interna de retorno —TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Tasade Flujo neto de Tasade Flujo neto Factor de
Afo neto de descuento fondos descuento defondos actualizacion TIR
fondos 28% actualizado 29% actualizado 28.73%
0 -86,360 0.78125 -67,469 0.77519 -66,945 0.77679 -67,084
1 32,362 0.61035 19,752 0.60092 19,447 0.60341 19,528
2 35,737 0.47684 17,041 0.46583 16,647 0.46873 16,751
3 35,737 0.37253 13,313 0.36111 12,905 0.36411 13,012
4 35,408 0.29104 10,305 0.27993 9,912 0.28284 10,015
5 35,408 0.22738 8,051 0.21700 7,684 0.21971 7,778
Total 88,292 993 -350 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

La tasa interna de retorno del proyecto es de 28.73%, mayor a la TREMA
establecida en 23.00%, por lo tanto, la inversion es aceptable.

5.7.6.6 Periodo de Recuperacion de la Inversion —PRI-
Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto. Es la acumulacion de los flujos netos de fondos

actualizados hasta recuperar la inversion.

Cuadro 38
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de embutidos
Periodo de recuperacion de lainversion —PRI —
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Afo Inversion Valor actual neto
acumulado
0 86,360
1 26,311 26,311
2 23,622 49,933
3 19,204 69,137
4 15,470 84,607
5 12,577 97,184
Total 86,360 97,184 327,172

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015
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La inversion total asciende a Q. 86,300.00, ésta se recupera durante el cuarto
afio de operaciones. Para una mejor descripcion y calculo del tiempo especifico

para recuperar la inversion se detalla lo siguiente:

Inversion total 86,360
(-) Recuperacion al cuarto afio 84,607
(=) Monto pendiente de recuperar 1,753

1,753/12,576 = 0.139381411

0.139381441 x 12 = 1.672576926 1 mes

0.672576926 x 30 = 20.177308 21 dias

Periodo de recuperacion de la inversion = 4 afios, 1 mes y 21 dias.

De acuerdo al calculo anterior, la inversion total se recuperara en cuatro afos,

un mes y veintiun dias.

5.7.7 Impacto social

La produccion de embutidos en el municipio de Dolores, pretende que, los
pobladores tengan la capacidad de producir para el mercado local, aprovechar
los recursos con que se cuenta y mitigar de alguna manera la falta de fuentes de
empleo para la poblacion, ademas, de ser un producto de alta calidad con todos
los estdndares requeridos, ingredientes con alto indice de nutrientes,

indispensables en la dieta diaria de la poblacion, con un precio competitivo.

Seran generados seis empleos directos, para la elaboracion de los embutidos y

necesario laborar veintiséis dias al mes.

El proyecto se trabaja de forma artesanal, con una vision de estabilidad y
crecimiento a lo largo de su vida util, que ayude al fortalecimiento de la
economia de los integrantes del comité, y crear bienestar y desarrollo para los

mismos.



CONCLUSIONES

De acuerdo con los analisis y el trabajo realizado en el municipio de Dolores,
departamento de Petén en junio 2015, con el tema individual denominado
FINANCIAMIENTO DE UNIDADES ARTESANALES (PANADERIA) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE EMBUTIDOS, se presentan las conclusiones

resultado de la investigacion realizada:

1. La cobertura del servicio educativo durante el primer semestre del afio 2015
es deficiente para los requerimientos reales de la poblacion. En el area rural
la educacion se imparte Unicamente a nivel primario, debido a la falta de
inversion para la creacion de nuevas instituciones educativas a nivel
secundario, la contratacion de docentes y el mantenimiento de la

infraestructura actual.

2. La actividad econdmica principal dentro del municipio es la agricultura,
destinada en su mayoria al cultivo de maiz y frijol. La siembra para
autoconsumo es el modo predominante de subsistencia, mismo que permite
la alimentacion de las familias y en algunos casos existen pequefios

excedentes para la venta o intercambio de mercancias.

3. Los productores del municipio utilizan principalmente el financiamiento
interno, estos se conforman por capital propio, ahorros familiares,
aportaciones de familiares que han emigrado fuera del municipio, mano de
obra familiar, asi como los mismos ingresos provenientes de la venta de

producciones anteriores, 0 en casos especiales los anticipos sobre venta.

4. Los productores artesanales tienen acceso a fuentes externas de

financiamiento, sin embargo debido a la falta de asesoria, la burocracia que
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existe en las entidades bancarias y financieras, el desconocimiento sobre los
requisitos necesarios y las altas tasas de interés, generan desconcierto al
solicitar crédito externo. Esto adicionado a los riesgos que conlleva la
adquisicién de un préstamo como perder sus activos si se llegase a incurrir
en incumplimiento de contrato por falta pago, especialmente los pequefos
artesanos. La Unica modalidad de financiamiento externo que se utiliza es el
crédito comercial que brindan los proveedores de materias primas,

especialmente de harina, quienes brindan hasta 30 dias de crédito.

El proyecto de produccion de embutidos se considera rentable, representa
una opcion de emprendimiento viable que beneficiard a inversionistas,
colaboradores y proveedores locales de insumos. El lugar posee las
condiciones adecuadas para la produccion, especialmente productos de
consumo masivo que son adquiridos habitualmente en el municipio y no son
producidos en la regidn. Se estima que este proyecto generara empleos,

situacion que contribuira a incrementar el nivel de vida de los productores.



RECOMENDACIONES

Con base en la investigacion realizada en el municipio de Dolores, se presentan

las siguientes recomendaciones.

1. Que la poblacion se organice a través de comités de padres de familia y
solicite al Ministerio de Educacién mayor asignacién en el presupuesto para
la creacion de centros educativos a nivel secundaria y diversificado en el
area rural, el mantenimiento de la infraestructura actual y la contratacion del
personal docente necesario para que la poblacion infantil y juvenil pueda

tener acceso a educacion de calidad y se beneficie a mediano y largo plazo.

2. Que los COCODE en conjunto con la municipalidad soliciten apoyo al
Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP-, al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y al Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricola -ICTA-, asesorias técnicas orientadas a la diversificacion
de la agricultura y estudiar la vocacion real del suelo, para orientar y motivar
a los productores a innovar con cultivos diversos y con ello eliminar el
monocultivo de frijol y maiz, ensefiandoles los beneficios a corto, mediano y
largo plazo que conlleva la multiplicidad de los cultivos y asi incrementar su

productividad.

3. Que los productores del municipio conjuntamente con las autoridades
municipales soliciten a la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad
de San Carlos de Guatemala asesorias técnicas y financieras acerca de los
beneficios y perjuicios de la obtencidon de un crédito; para que las personas
puedan adquirir los conocimientos necesarios y discernir sobre bases

certeras si el crédito le sera o no de beneficio.
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4. Que los representantes del COCODE soliciten a las entidades financieras
gue se encuentran dentro del municipio, elaborar un programa de
capacitaciones dirigido a pequefios y medianos artesanos, en donde se
profundicen temas como los riesgos y beneficios de adquirir un crédito
bancario, fomentar el ahorro y promover la correcta administraciéon de los
recursos financieros para que los productores desarrollen su capacidad

financiera y se beneficien con el conocimiento adquirido.

5. Que los productores del municipio interesados en ejecutar el proyecto de
produccion de embutidos, se organicen en un comité de productores y
soliciten a la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San
Carlos de Guatemala asesoria financiera y operacional para llevar a cabo

dicho proyecto, y lograr los beneficios que se estima produzca el mismo.
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Anexo 2
Municipios de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos, longaniza
Calculo consumo per capita
Afo 2015

1 longaniza o chorizo por semana x 4 semanas x 12 meses = 48 por afio / 12
unidades que tiene la bandeja = 4 bandejas o docenas por afio.
e Porciéon de longaniza de cerdo recomendada

:[NNOVA S ENsS

Consultoria Nutricional, Cumplimiento Regulatorio
Investigacion v Desarrollo de Productos Alimenticios

Guatemala 4 de Octubre 2015

A guien intersse:

A solicitud de los estudiantes del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS3-, se me ha solicitado el asesoramiento zobre el consumo
percapita de las propuestas de inversion para el Proyecto de EPS 1-2015, Facultad Ciencias Econdmicas, municipio de Dolorss,
departamento de Petén.  El producto alimenticio & asezorar ez longaniza de cerdo.

En el grupo de cames ge incluye todo tipo de cames: pescado, pollo, res, higade, congjo u otro animal comestible. Las cames son fuentes
de proteinas, hierro, cinc v vitaminas del complejo B, aue son imoorantes para | crecimiznto, previenen la deshutnicion, la anemia y ayuda
3 la reparacion de tejidos.

RECOMENDACIONES PARA EL CONSUMO DE CARNES EMBUTIDOS (1)

1. En el grupo de cames se incluye todo tipo de cames: pescado, pollo, res, higado, congjo u ofro animal comestible imcluyendo log
producios dervades como los embutidos. Se recomienda consumirlos en cualguier tiempo de comida, por lo menos 2 veces por
semana.

2. Considerando que una porcion embutidos equivale a 1 onzas (28g) aprowmadaments, s2 recomienda el consumo minimo de 2
porciones de embutidos a la semana en los diferentes tiempos de comida diariz (1),

CONCLUSION
Se puede recomendar el consumo percapita de 1 longaniza de cerdo como _minimo a la semana.

PORCIONES DE LONGANIZA RECOMENDADA

1 Longaniza 1 Unidad , es 1 Porcidn (45 gramos aproximadamente)
|::> Consumirla por lo menos 1 vez por semana para una persona
sana

[1) Fuente: Tonm 3., et al (201 2} Recomendaciones Distetitcas Diarias del INCAP.

Doy fe de la informacidn indicada h esta cerfificacion nutricicnal a los cuatre dias del dias del mes de Octubre del afio dos mil
quince

Atentamente,

%,

M.A. Sucelly Orozeoo de Morales
Nutricionista. Colegiado activo Mo. 2093
Maestria Gestion de la Calidad & Inocuidad de Alimentos

(502) 57573798 Email: innovasenss(@gmail.com

HGDA SUCELLY ORDZCO MATROCUIN
MUTRICIONISTA
= e




Anexo 3
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de embutidos, chorizo
Célculo del consumo per capita
Afo 2015

1 longaniza por semana x 4 semanas X 12 meses = 48 longanizas por afio /
12 unidades que tiene la bandeja = 4 bandejas o docenas por afo.
e Porcion de chorizo de cerdo recomendada

:[NNOVA S ENsS

Consultoria Nutricional, Cumplimiento Regulatorio
Investigacion y Desarrollo de Productos Alimenticios

Guatemala 4 de Ociubre 2015

A guien interese:

A solicitud de los estudiantes del Ejercicio Profesional Superiisado -EP5-, se me ha solicitado el asesoramiento sobre el consuma
percapita de las propuestss de inversion para &l Proyecto de EPS 1-2015, Facultad Ciencizs Econdmicas, municipio de Dolorss,
departamento de Petén.  El producto alimenticio a asesorar es el chorizo de cerdo.

En el grupo de cames se incluye todo tipo de cames: pescado, pollo, res, higado, conejo u otro animal comestible. Las cames son fuentes
de proteinaz, hierro, cne v vitaminas del complejo B, que son importantes para &l crecimiento, previenen la desnutnoidn_ la anemia y ayuda
a |a reparacion de tejidos.

RECOMENDACIONES PARA EL CONSUMO DE CARNES EMBUTIDOS (1)

1. En &l grupo de carnes se incluye todo tipo de cames: pescado, pollo, res, higado, conejo u otro animal comestible incluyendo los
productos dervados como los embutidos.  Se recomienda consumitos en cualguier tiempo de comida, por lo menos 2 veces por
2EMana.

2. Considerande que una porcien embutidos equivale 2 1 onzas (28g) apromadamente, 22 recomienda el consume minime de 2
porciones de embutidos a la semana en los diferentes tiempos de comida diana (1),

CONCLUSION
Se puede recomendar ¢l consumo percapita de 1 chorizo de cerdo como minimo a la semana.
PORCIONES DE CHORIZO RECOMENDADA

1 CHORIZO 1 Unidad , es 1 Porcicn (38 gramos aproximadamente)
|::> Consumiria por lo menos 1 vez por semana para una persena
sana

[1) Fuente: Torm 3. et al (2012] Recomendacionss Distetiicas Diaras del INCAP.

Doy fz de la informacidn indicada en esta ceriificacion nutricional a los cuatro dias del dias del mes de Cctubre del afio dos mil
quince

Alemamente,}

M.A. Sucelly Orozco de Morales

Mutricionista. Colegiado active Mo. 2093

Maestria Gestion de la Calidad e Inocuidad de Alimentos
(502) 57573798 Email: innovasenss@gmail.com

DA SUSELLY 0R0ZCO MATROGUIN
NUTHRICKONISTA
e




Anexo 4
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Tabla de depreciaciones y amortizaciones

Afios 1l al 5
Descripcién Costo % Afio 1 Afo2 Afo3 Afo4 Afo5
base legal

Depreciaciones
Maquinaria 6,460 20.00 1,292 1,292 1,292 1,292 1,292
Equipo 4,550 20.00 910 910 910 910 910
Mobiliario 1,800 20.00 360 360 360 360 360
Equipo de computo 3,950 33.33 1,317 1,317 1,316 - -

Vehiculos de reparto 8,000 20.00 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Gastos de
organizacion 4,400 20.00 880 880 880 880 880

Total 6,359 6,359 6,358 5,042 5,042

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015



Anexo 5
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Hoja técnica del costo directo de produccion (docena)
Longaniza tradicional de dos pulgadas

Afo 2015

Unidad Costo
Descripcion de Cantidad o Total Q.

. unitario Q.

medida
Materia prima 11.2674
Carne de cerdo Onzas 6.4000 1.1250 7.2000
Pimienta de castilla Onzas 0.4000 0.7500  0.3000
Cebolla blanca Onzas 1.6000 0.3125  0.5000
Chile pimiento rojo Onzas 1.6000 0.3438 0.5501
Chile chiltepe Onzas 0.4000 1.1250  0.4500
Perejil Onzas 0.4000 0.6400 0.2560
Hierbabuena Onzas 0.8000 0.3125  0.2500
Vinagre Litro 0.0177 11.0000  0.1947
Tripa de cerdo Onzas 0.4600 2.1875 1.0063
Sal Onzas 0.6000 0.0938  0.0563
Cibaque Onzas 1.2000 0.4200  0.5040
Mano de obra 1.7883
Lavar y desinfectar carnes Minuto 1.0000 0.1640 0.1640
Lavar y desinfectar verduras Minuto 1.0000 0.1640  0.1640
Moler carne Minuto 2.0000 0.1640 0.3280
Picar verduras Minuto 2.0000 0.1640 0.3280
Mezclar y sazonar Minuto 0.5000 0.1640 0.0820
Embutir Minuto 1.0000 0.1640 0.1640
Amarrar Minuto 0.7500 0.1640 0.1230
Empacar Minuto 0.2000 0.1640 0.03280
Bonificacion incentivo Minuto 8.4500 0.0174  0.1470
Séptimo dia 0.2555
Costos indirectos variables 1.0367
Cuota patronal % 1.6413 0.1267  0.2080
Prestaciones laborales % 1.6413 0.3055 0.5014
Desinfectante de legumbres Litro 0.0100 17.0000 0.1700
Energia eléctrica kwh 0.0507 1.1297 0.0573
Bolsa plastica de 5 Ib Unidad 1.0000 0.1000 0.1000
Total una docena de longaniza tradicional 14.0924

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015



Anexo 6
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Hoja técnica del costo directo de produccion (docena)
Chorizo tradicional de dos pulgadas

Afo 2015

Unidad Costo
Descripcion de Cantidad o Total Q.

. unitario Q.

medida
Materia prima 11.3074
Carne de cerdo Onzas 6.4000 1.1250 7.2000
Pimientas de castilla Onzas 0.4000 0.7500  0.3000
Cebolla blanca Onzas 1.6000 0.3125  0.5000
Chile pimiento rojo Onzas 1.6000 0.3438 0.5501
Ajo fresco Onzas 0.4000 1.6000 0.6400
Perejil Onzas 0.4000 0.6400 0.2560
Achiote Onzas 0.2000 0.5000 0.1000
Vinagre Litro 0.0177 11.0000 0.1947
Tripa de cerdo Onzas 0.4600 2.1875 1.0063
Sal Onzas 0.6000 0.0938 0.0563
Cibaque Onzas 1.2000 0.4200  0.5040
Mano de obra 1.7883
Lavar y desinfectar carnes Minuto 1.0000 0.1640 0.1640
Lavar y desinfectar verduras Minuto 1.0000 0.1640  0.1640
Moler carne Minuto 2.0000 0.1640 0.3280
Picar verduras Minuto 2.0000 0.1640 0.3280
Mezclar y sazonar Minuto 0.5000 0.1640 0.0820
Embutir Minuto 1.0000 0.1640 0.1640
Amarrar Minuto 0.7500 0.1640 0.1230
Empacar Minuto 0.2000 0.1640 0.0328
Bonificacion incentivo Minuto 8.4500 0.0174  0.1470
Séptimo dia 0.2555
Costos indirectos variables 1.0367
Cuota patronal % 1.6413 0.1267  0.2080
Prestaciones laborales % 1.6413 0.3055 0.5014
Desinfectante de legumbres Litro 0.0100 17.0000 0.1700
Energia eléctrica kwh 0.0507 1.1297 0.0573
Bolsa plastica de 5 Ib Unidad 1.0000 0.1000 0.1000
Total una docena de chorizo tradicional 14.1324

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015



Anexo 7

Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Hoja técnica del costo directo de produccion (docena)
Longaniza ahumada de dos pulgadas

Afo 2015

Unidad Costo
Descripcion de Cantidad S Total Q.

. unitario Q.

medida
Materia prima 11.27440
Carne de cerdo Onzas 6.40000 1.12500 7.20000
Pimienta de castilla Onzas 0.40960 0.75000 0.30720
Cebolla blanca Onzas 1.60000 0.31250 0.50000
Chile pimiento rojo Onzas 1.60000 0.34375 0.55000
Chile chiltepe Onzas 0.40000 1.12500 0.45000
Perejil Onzas 0.40000 0.64000 0.25600
Hierbabuena Onzas 0.80000 0.31250 0.25000
Vinagre Litro 0.01770  11.00000 0.19470
Tripa de cerdo Onzas 0.46000 2.18750 1.00625
Sal Onzas 0.60000 0.09375 0.05625
Cibaque Onzas 1.20000 0.42000 0.50400
Mano de obra 1.89359
Lavar y desinfectar carnes Minuto 1.00000 0.16400 0.16400
Lavar y desinfectar verduras Minuto 1.00000 0.16400 0.16400
Moler carne Minuto 2.00000 0.16400 0.32800
Picar verduras Minuto 2.00000 0.16400 0.32800
Mezclar y sazonar Minuto 0.50000 0.16400 0.08200
Embutir Minuto 1.00000 0.16400 0.16400
Amarrar Minuto 0.75000 0.16400 0.12300
Ahumar Minuto 0.50000 0.16400 0.08200
Empacar Minuto 0.20000 0.16400 0.03280
Bonificacion incentivo Minuto 8.95000 0.01735 0.15528
Séptimo dia 0.27051
Costos indirectos variables 1.84854
Cuota patronal % 1.73831 0.12670 0.22024
Prestaciones laborales % 1.73831 0.30550 0.53105
Desinfectante de legumbres Litro 0.01000  17.00000 0.17000
Energia eléctrica kwh 0.05068 1.12972 0.05725
Bolsa plastica de 5 Ib Unidad 1.00000 0.10000 0.10000
Astillas de madera para
ahumado Pie 0.50000 1.53500 0.77000
Total una docena de longaniza ahumada 15.01653

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015



Anexo 8

Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Hoja técnica del costo directo de produccion (docena)
Chorizo ahumado de dos pulgadas

Afo 2015

Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q.

medida Q.
Materia prima 11.33040
Carne de cerdo Onzas 6.40000 1.12500  7.20000
Pimientas de castilla Onzas 0.40960 0.75000 0.30720
Cebolla blanca Onzas 1.60000 0.31250  0.50000
Chile pimiento rojo Onzas 1.60000 0.34375  0.55000
Ajo fresco Onzas 0.41000 1.60000 0.65600
Perejil Onzas 0.40000  0.64000  0.25600
Achiote Onzas 0.20000  0.50000  0.10000
Vinagre Litro 0.01770 11.00000 0.19470
Tripa de cerdo Onzas 0.46000 2.18750 1.00625
Sal Onzas 0.60000 0.09375  0.05625
Cibaque Onzas 1.20000  0.42000  0.50400
Mano de obra 1.89359
Lavar y desinfectar carnes Minuto 1.00000 0.16400 0.16400
Lavar y desinfectar verduras Minuto 1.00000 0.16400 0.16400
Moler carne Minuto 2.00000 0.16400  0.32800
Picar verduras Minuto 2.00000 0.16400 0.32800
Mezclar y sazonar Minuto 0.50000 0.16400  0.08200
Embutir Minuto 1.00000 0.16400 0.16400
Amarrar Minuto 0.75000 0.16400 0.12300
Ahumar Minuto 0.50000 0.16400  0.08200
Empacar Minuto 0.20000 0.16400 0.03280
Bonificacion incentivo Minuto 8.95000 0.01735 0.15528
Séptimo dia 0.27051
Costos indirectos variables 1.84854
Cuota patronal % 1.73831 0.12670  0.22024
Prestaciones laborales % 1.73831 0.30550 0.53105
Desinfectante de legumbres Litro 0.01000 17.00000 0.17000
Energia eléctrica Kwh 0.05068 1.12972  0.05725
Bolsa plastica de 5 Ibs Unidad 1.00000  0.10000  0.10000
Astillas de madera para
ahumado Pie 0.50000 1.53500 0.77000
Total una docena de Chorizo ahumado 15.07253

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015



Anexo 9

Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Comprobacién del punto de equilibrio

Afo 2015
Ventas en punto de equilibrio P.E.U Precio 600,367
Longaniza de 2" 8,087 18.50 149,611
Chorizo de 2" 8,084 20.50 165,701
Longaniza ahumada 6,066 22.50 136,464
Chorizo ahumado 6,066 24.50 148,591
Costo
(-) Costos variables en punto de equilibrio P.E.U variable 426,543
Longaniza de 2" 8,087 14.64 118,390
Chorizo de 2" 8,084 14.67 118,590
Longaniza ahumada 6,066 15.60 94,630
Chorizo ahumado 6,066 15.65 94,933
Ganancia marginal 173,891
Costos y gastos fijos 173,891
0.00
o Totales Totales _ Costo
Descripcion costo de costo de Produccién L

ventas flete unitario

Costo directo de produccién
longaniza de 2" 140,832 1,086 9,696 14.64

Costo directo de produccién
chorizo de 2" 141,192 1,086 9,696 14.67

Costo directo de produccién
longaniza de 2" ahumada 112,656 814 7,275 15.60

Costo directo de produccién
chorizo de 2" ahumado 113,028 814 7,275 15.65

507,708 3,800



Anexo 10

Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de embutidos
Prueba del flujo neto de fondos con la ganancia

Afo 2015
Descripcion Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ganancia neta 26,003 29,378 29,379 30,366 30,366
(+) Depreciaciones 5,479 5,479 5,478 4,162 4,162
( +) Amortizaciones 880 880 880 880 880
(+) Valor de rescate - - - - -
Flujo neto de fondos 32,362 35,737 35,737 35,408 35,408

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015
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