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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, promueve el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, como uno de
los métodos de evaluacioén final, para que el estudiante pueda optar al grado
académico de licenciado en cualquiera de las tres carreras que se imparten:
Administracion de Empresas, Contaduria Publica y Auditoria y Economia; con la
finalidad que el practicante conozca la problemética socioeconémica del pais y
vrinda la posibilidad para contribuir al planteamiento de soluciones viables a dicha
problematica. Durante el proceso de investigacion se hizo uso del método
cientifico en sus tres fases: indagatoria, demostrativa y expositiva. Se aplicaron
técnicas de investigacion documental y de campo. Entre esta ultima estan: la

observacion, la entrevista y la encuesta.

Con base en lo anterior se presenta el estudio de “Comercializacion (Produccion
de maiz) y proyecto: Vivero Forestal”, que se realiz6é en el municipio de Dolores,
departamento de Petén. El cual forma parte del tema general: Diagnostico
Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion.

La estructura del informe esta conformada por cuatro capitulos, en los cuales se
describe de forma sintetizada, clara y ordenada la situacion actual del municipio y
la propuesta de inversidn que se puede realizar en aprovechamiento de las
potencialidades productivas que tiene el lugar. Se integra en los anexos un manual
de normas y procedimientos como guia para practicarlo en la organizacion para

optimizar tiempos de ejecucidon en algunas actividades.

En el capitulo | se analiza el contenido general del municipio, se consideran los
antecedentes histéricos, aspectos geograficos, recursos naturales, indicadores de

poblacion, servicios basicos indispensables para determinar el grado de desarrollo



S
,

y la calidad de vida que tienen los habitantes de las areas urbana vy rural, se
describe ademas la division politica y administrativa, estructura agraria,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,

flujo comercial y financiero.

Capitulo II: diagnostica la produccion actual de maiz como el producto de mayor
importancia que se cultiva en el municipio, extension, volumen y valor de la
produccidn, destino de la produccién, nivel tecnologico, costos, rentabilidad,

financiamiento, comercializacién y organizacién empresarial.

Capitulo Ill: desarrolla el proyecto de un vivero forestal, el cual esta integrado por
los estudios de mercado, técnico, administrativo, financiero y el impacto social que

el proyecto tendra en el municipio.

Capitulo IV: contiene el proceso de comercializacion de la produccion de especies
forestales, analisis de la comercializaciéon y las operaciones de comercializacion.

Al final se presentan las correspondientes conclusiones y recomendaciones de la
investigacion realizada ademas de la bibliografia consultada. Como anexo se
incluye la propuesta manual de normas y procedimientos para el proyecto de

vivero forestal.
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CAPITULOI
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Dentro de este capitulo se analizan aspectos socioeconémicos importantes del
municipio de Dolores, departamento de Petén entre los cuales se incluyen; el
marco general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion,
estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos

de inversion social y productiva, flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL

En este apartado se analizan los principales indicadores econémicos, sociales y
ambientales del municipio asi también, antecedentes histéricos, localizacion
geografica, extension territorial, clima, topografia, orografia y aspectos culturales

entre otros temas.

1.1.1 Contexto nacional

“‘Geograficamente Guatemala pertenece a la region centroamericana, su
extension territorial es de 108,890 km?, integrada por 108,430 km?2 de tierra y 460
km? de agua. Estad comprendida entre los paralelos 13°44” y 18°30” latitud norte y
entre los meridianos 87°24” y 92°14”, al este del meridiano de Greenwich; su
elevacion minima de referencia (nivel del mar) es el océano Pacifico y la maxima
es el volcan Tajumulco a 4,220 msnm. La division politica y administrativa de
Guatemala esta integrada por ocho regiones: Metropolitana, Norte, Nororiental,
Suroriental, Central, Suroccidental, Noroccidental y Petén.

Colinda al oeste y al norte con México, al este con Belice, el golfo de
Honduras (mar Caribe) y la republica de Honduras, al sureste con El Salvador, y

al sur con el océano Pacifico.



Su topografia es montafiosa, a excepcion de la costa sury las tierras del norte en
el departamento de Petén. Dos cadenas montafiosas, desde oeste a este, dividen
a Guatemala en tres regiones: las tierras altas, donde se encuentran las montafias
de mayor altura; la costa pacifica, al sur de las montafas; y la regién de Petén al
norte. Sus regiones varian en clima, elevacion y paisaje, el clima es tropical, calido
y humedo en la costa sur y las zonas bajas de Petén (aunque en este Ultimo puede
ser calido y seco), mientras que en las tierras altas el clima es de frio de montania,
en el area de los Cuchumatanes y arido en las zonas orientales”.!

1.1.2 Contexto departamental

‘Petén es departamento de Guatemala ubicado en las coordenadas 16°54'N
89°54'0. Limita al norte con México; al sur con los departamentos de Izabal y Alta
Verapaz, al este con Belice; y al oeste con México. Posee una extension territorial
de 35,854 km?, que lo convierte en el departamento mas extenso de la Republica.
Su nombre se deriva del vocablo Itz Noh Petén, que significa “Gran Isla”. Flores,
es su cabecera departamental, se encuentra aproximadamente a 488 km de la

capital nacional”.2

1.1.3 Antecedentes histéricos del municipio

“Dolores es uno de los municipios mas antiguos de Petén. En sus inicios se
denominaba Ixtanché que en idioma maya significa “banco de madera para
descansar”, posteriormente se nombrd La Villa de los Dolores, seguido de
Nuestra Sefiora de Dolores y actualmente su nombre oficial es Dolores.

' Organismo Judicial. Centro de Informacién, Desarrollo y Estadistica Judicial, consultado el 6 de
mayo 2017 Disponible en: http://ww2.0j.gob.gt/estadisticalaboral/index.php? option=com_content
&view=article&id=190&ltemid=514

2 SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia). Diagndstico
Territorial de Petén 2012, consultado el 6 de mayo 2017. Disponible en:
http://www.segeplan.gob.gt/downloads/PDI%20Pet%C3%A9n%202032%20Diagn%C3%B3stico.

pdf



Después de la ocupacion hispana se organizan los ayuntamientos municipales en
cada pueblo de Petén, los demas pueblos del pais adoptan este sistema de
organizacion. Sin embargo; durante la colonia espariola los gobiernos municipales
fueron creados como instrumentos de dominacién y no como una célula primaria

de crecimiento de algun sistema democratico.

Con la independencia se dieron cambios substanciales, pero los municipios
continuaron sin un apoyo legal para ser fuente de ideas y accion hacia el bien

comun.

Toda el area suroeste de Petén fue habitada por la civilizacion Maya Mopan antes

de la llegada de los espanioles.

El afo de 1695 en el mes de abril, llegé el primer contingente de tropas
enviadas desde Guatemala via Alta Verapaz, comandadas por el Capitan Juan
Diaz de Velasco, quien establece un reducto militar en el lugar y se aclara el hecho
de que en aquella fecha llegaron a Dolores los primeros europeos y mestizos.
Después de la llegada de los espafioles a los dominios Mopanes, los frailes

misioneros se dieron a la tarea de catequizacion.

La fundacién del municipio, se remonta al afio 1708, cuando don Juan Antonio
Ruiz y Bustamante, organizé a la poblacion Maya Mopan con el nombre de
Nuestra Serfiora de los Dolores lo cual figura en la tabla impresa anexa a la circular
del Jefe Politico Superior Gabino Gainza del 7 de noviembre de 1821, para
eleccion de diputados al Congreso de las Provincias Unidas de Guatemala.

En 1944 el panorama administrativo de las municipalidades cambio totalmente; el
fruto de los movimientos politicos trajo como consecuencia que en el afio 1946 se



dicte la nueva ley municipal Decreto 226 que otorga la autonomia de las

municipalidades.

Su fiesta titular en honor a su patrona la Virgen de Dolores, se celebra del 23 al

31 de mayo, siendo el principal dia el 30™3.

1.1.4 Localizacién y extension
“El municipio tiene actualmente una extension 2,077 km?, se encuentra ubicado

en 16°30'58" latitud norte y 89°24'57" longitud oeste, a una altura de 436.52
metros sobre el nivel del mar, a una distancia de 401 km. de la ciudad de
Guatemala y a 78 km de Flores cabecera departamental de Petén. Limita al norte
con Santa Ana, Melchor de Mencos y Flores; al oeste colinda con el nuevo

municipio de El Chal; al este con Belice y al sur con Poptun”4

Segun Decreto 5-2014 de fecha 4 de febrero de 2014, fue separada la cantidad
de 973 km? de extension territorial que corresponde al municipio de El Chal, que
representa un 2.71% a nivel del departamento y un 31.90% a nivel del municipio.

1.1.5 Clima
“Dolores esta enmarcado en una zona tropical y posee dos tipos de climas

predominantes: en su parte norte es calido y seco, sin estacion bien definida y en
el resto del municipio es calido con invierno benigno sin estacién seca bien
definida. El clima es agradable tanto en la cabecera municipal como en los
caserios hacia el Oriente de la cabecera municipal donde el maximo de

temperatura es de 28 grados centigrados y minimo de 18 grados Centigrados;

3 Hoil Heredia, M. 2009., Resefia monografica del municipio de Dolores Petén. P. 72.

4 Localizacion y extension Dolores, Petén. (en linea). Guatemala. Consultado el 16 de dic 2015.
Disponible en: http://mipeten.blogspot.com/2009/07/municipio-de-dolores-peten.html



temporalmente, durante los meses de marzo, abril y mayo la temperatura sube

debido a la extension seca”.®

1.1.6 Orografia
“El municipio se encuentra ubicado en una region de leve variabilidad en altura;

su cabecera municipal y caserios del lado oriente, estan ubicados en las
estribaciones de las Montafias Mayas, con alturas que van desde los 436 a 1,012
msnm”® el resto de la region es generalmente plana con pequeiias elevaciones no

significativas.

La cabecera municipal se encuentra en un pequerio valle con cultivos boscosos y
regados por el rio Mopan y sus afluentes como el San Juan y otros que nacen en
la montafia. “En general es una regiéon no plana, con pequefias alzas y bajas de
nivel compuesta por laderas, pequefias hondonadas, pequenos Cerros rocosos,
cafiadas, barrancos que aparentan ser tumbas mayas”’. En el mismo se pueden
encontrar las Montafias Mayas, Mopan, Poxté, San Juan, San Lorenzo, Xilan y

Yaltutu.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

“Este municipio es rico en cultura e historia, sus pobladores de origen Maya
Mopan han mantenido un rico legado cultural que se refleja en sus costumbres y
tradiciones. Dentro de sus principales atractivos se encuentra la iglesia catdlica,
la cual es la Unica construccion colonial en todo el municipio. Fue construida en
1708 por el Maestre de Campo Juan Antonio Bustamante, se levanta sobre lo que

5 Ibid.
8 Hoil Heredia, M. 2009., Resefia Monografica del Municipio de Dolores Petén. P. 79.

7 Ibid.



fue una antigua plaza maya prehispanica y actualmente es considerada

patrimonio cultural de Guatemala desde junio de 2006.

Entre los idiomas que mas se hablan en Dolores, esta el espainol y escasamente
el Maya Mopan; en el caserio Monte de los Olivos se habla el Q'eqchi'. Algunas
tradiciones como la chorreada de las velas y la hiladera de flores en el mes de
mayo durante su feria titular han desaparecido conforme los afos, pero aun se
conservan algunos bailes como: el de Huastecos, Los Enanos, El Sombreron, El
Caballito del Tio Vicente, La Chatona, El Venado y el Baile del Diablo.

En lo deportivo lo que mas se practica es el futbol, basquetbol y voleibol. Desde
1938 se ven los primeros esfuerzos por impulsar el deporte y que con el correr del
tiempo también se tuvo la intensidn de construir espacios deportivos adecuados
para tales efectos, pues en ese entonces se practicaba en las calles ya que estas
no estaban balastradas y se jugaba con balones ordinarios de cuero y costura con

correa para cerrarla.

Dentro de su gastronomia se puede mencionar los siguientes platillos tipicos: el
tzchal’kum platillo muy antiquisimo y que se acostumbra a servirlo en ocasiones
especiales, el caldo de gallina o chumpipe con bastante hierba buena, el pistdn
entzun que se prepara en una tortilla gruesa con manteca de chicharrén.”®

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La divisién politica estd conformada por las comunidades o centros poblados que
integran el Municipio, de acuerdo a la categoria que poseen. La divisiéon
administrativa es la forma como realiza la gestion el gobierno municipal.

8 SEGEPLAN (Secretaria de Planificaciéon y Programacién de la Presidencia). Plan de Desarrollo
Municipal, Dolores Petén 2011-2025.



1.2.1 Divisién politica
El municipio de Dolores, esta constituido por cuatro regiones: Region El Centro,
Regién Calzada Mopan, Region Montafias Mayas y Region La Ruta.

Como consecuencia de la separacién de la aldea El Chal, para ser elevada a
categoria de municipio, el cuatro de febrero del 2014, segun decreto 5-2014 del
Congreso de la Republica de Guatemala, la divisidén politica del municipio de
Dolores muestra cambios significativos para el afio 2015, con relacién a los afos,
2002 y 1994, ya que ahora cuenta con 63 centros con datos de poblacion de

acuerdo a la municipalidad de Dolores.

1.2.2 Division administrativa

La division administrativa del municipio esta conformada por el Concejo Municipal,
quien toma las decisiones como un organismo, quienes delegan en la persona del
alcalde la ejecucion de las actividades de caracter administrativo.

1.21.1 Consejo municipal de desarrollo -COMUDE-

Entre sus funciones destaca la formulacién de politicas de desarrollo y
ordenamiento territorial, las cuales deben coadyuvar al desarrollo integral de la
comunidad, con la colaboracién de todas las partes involucradas; asi como la
promocion y facilitacidon que deben brindar a los COCODE.

1.2.1.2 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Después de la firma de los Acuerdos de Paz Firme y Duradera en 1996, como
parte de los convenios alcanzados, se crea el Decreto Numero 11-2002 con lo
cual se da lugar a los Consejos Comunitarios de Desarrollo en todos los

municipios, los cuales velan por los intereses de las comunidades a las que

representan.



El COCODE surge con el propésito de brindar mayor participacion ciudadana a la
poblacion y crear vinculos de comunicacion entre el gobierno municipal y las

comunidades.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Como recursos naturales se debe comprender a todos aquellos bienes que ofrece
la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacién y
aprovechamiento por parte del ser humano, razéon por la cual se convierten en
bienes econdmicos. Cada uno de estos recursos tienden a modificarse, reducirse,
deteriorarse, mejorarse o incrementarse, e incluso a extinguirse; segun sea la
forma de su manejo en cada lugar’®. Los recursos naturales cambian de acuerdo

a las actitudes culturales de los pueblos que los explotan.

1.3.1 Agua
“El municipio esta asentado sobre las cuencas hidricas | y Il de la forma siguiente:

La cuenca hidrica | lleva en su cauce 11 cursos principales, de los cuales el rio La
Pasion, es el colector mas notorio de este sistema con un recorrido de sur a norte
desde su nacimiento hasta su desembocadura del riachuelo San Martin donde
vira al este para recorrer en sentido contrario hasta su desembocadura en los rios
Usumacinta y Salinas. Recibe en su margen derecha a los riachuelos Machaquila,
cuya longitud es de 157.50 km y el rio San Juan (al que desemboca el rio de
Poxté) y el Subin y por su margen izquierda a otro de menor importancia, el

riachuelo El Chacrio.

La cuenca hidrica |l presenta cuatro cursos principales, donde el rio Mopan que
nace entre los limites jurisdiccionales del municipio de Poptun y Dolores, recibe al
rio Santo Domingo y al arroyo Salsipuedes, por el margen izquierdo, y al rio

® Aguilar Catalan, J.A. 2013. “Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico.”
Guatemala. Tercera Edicion. p. 39.



Chiquibul por la derecha, los cuales corren todos en direccion Sur-Norte-Oeste,
para penetrar en Belice, ademas recibe las aguas del rio Sacul y Xaan,

Por la importancia que reviste el rio Mopéan, en el contexto econémico del
municipio, se ha observado que el caudal ha decrecido, lo cual se atribuye a la
escasa precipitacion pluvial, la deforestacién y los fenédmenos atmosféricos que

condicionan el cambio climatico.”1°

1.3.2 Bosques

“Los bosques constituyen un escaso recurso natural que por la deforestacion
tienden a desaparecer lentamente; el area boscosa geolégicamente se encuentra
comprendida desde el municipio de Dolores hasta la frontera con Belice, que
corresponde al Cinturén Plegado del Lacanddn o Arco de la Libertad, se extiende
desde la Sierra del Lacandédn al oeste, hasta las estribaciones de las Montafias

Mayas al suroeste.

El bosque de las Montanas Mayas de acuerdo a su estructura fisiologica, presenta
dos areas principales: las latifoliadas y bosque mixto constituido por latifoliadas
asociadas con rodales de Pinus Ocarpa (pino de ocote) cuya ocurrencia en Petén,

fue oficialmente identificada recientemente.”11

Las areas protegidas del sur de Petén, constituyen las unicas muestras
representativas de bosque y estan representadas por una importante diversidad
de ecosistemas de rios, lagunas, formaciones geolégicas y bosque tropical

humedo.

19 Hidrografia Dolores, Petén. (en linea). Guatemala. Consultado el 04 de mayo 2017. Disponible
en: http://mipeten.blogspot.com/2009/07/municipio-de-dolores-peten.htmi

" Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-. 2001. “Plan Maestro Reserva de Biosfera
Montafias Mayas/Chiquibul.”, Guatemala. p. 8
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1.3.4 Suelos
El suelo es la capa terrestre arable en la cual las plantas pueden alimentarse de

nutrientes que garanticen su crecimiento éptimo. "En mayor parte los suelos del

municipio de Dolores corresponden a las series:

Cuxu: estos suelos tienen altos niveles nutritivos inherentes, su poca profundidad,
su gran dificultad de cultivo por la inclinacion de las pendientes y el gran peligro a
la erosion los convierten en muy malos para la agricultura permanente.

Mopan: tienen buenos potenciales de crecimiento para la mayoria de las plantas,
pero su adaptabilidad para el cultivo es muy pobre a causa de las malas condi-
ciones del drenaje, su naturaleza muy plastica, poca permeabilidad y peligros de

pérdida de porosidad.

Yaloch: estos suelos estan altamente limitados para usos intensivos, a causa de
las malas condiciones de drenaje, muy baja permeabilidad, naturaleza muy
plastica y bajos niveles de permeabilidad. A pesar de todas estas limitaciones, se

obtienen rendimientos agricolas aceptables.”12

1.3.5 Fauna

“Constituye el conjunto de animales de una regién que se adapta a un medio
ambiente especifico. En el municipio existe una diversidad de especies y muchas
de ellas se encuentran en peligro de extincion, debido a la pérdida de la masa
boscosa; entre las principales especies de la regidn se encuentran tapir, mono,
micoledn, mico arafia, puma, tigrillo, gato de monte, coche de monte, jabali,
venado cola blanca, oso coimenero, armadillo, perico ligero, perro de agua, ardilla,

'2 Mi petén, municipio de Dolores Petén. (en linea). Guatemala. Consultado el 6 de mayo 2017.
Disponible en: http://mipeten.blogspot.com/2009/07/municipio-de-dolores-peten.html
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puerco espin, cotuza, tepescuincle, mapache, pizote y codorniz de madera

manchada.

Las especies de animales que estan en vias de extincion son: armadillo, coche de
monte, tepescuincle, mono saraguate, tigrillo, micoledn, ardilla, tigrillo, jabali,
venado de cola blanca, puerco espin, mapache, pizote, tucan, loro, guacamaya y

oropéndolas.”3

1.3.6 Flora
“Existe diversidad de especies de bosque humedo subtropical calido, se cuenta

con plantas, como lianas, helechos, bejucos, plantas artesanales, plantas de
adorno, plantas medicinales, toxicas y variedad de flores. Se encuentran en
peligro de extincion variedad de maderas preciosas de primera y segunda clase”.4

1.4 POBLACION
La importancia de esta variable consiste en la facultad de analizar e interpretar el

comportamiento de los indicadores demograficos por medio de un diagnoéstico

socioeconémico del Municipio.

El estudio de la poblacion es fundamental para conocer las caracteristicas
demograficas del municipio y sugerir politicas que impulsen al desarrollo de las

personas.

3 Fauna Dolores, Petén. (en linea). Guatemala. Consultado el 04 de mayo 2017. Disponible en:
http://mipeten .blogspot.com/2009/07/municipio-de-dolores-peten.html

4 Ibid.
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1.4.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

El municipio de Dolores cuenta con una poblacion de 28,336 habitantes, segun el
Censo de Poblacién y Habitacion del afio 2014, realizado por la municipalidad del
municipio, la misma presentd un decremento respecto al Censo de Poblacion y
Habitacion del aflo 2002 de un 29.65%, con un total de 9,376 habitantes para ese
ano como consecuencia de la separacién y creacién del municipio de El Chal, que

formaba parte de Dolores en calidad de aldea.

El incremento de la poblacion esta relacionado al proceso de colonizacion de la
parte norte del pais, producto de la expansion de la frontera agricola y la

implementacion de procesos ganaderos.

1.4.2 Poblacidn por sexo, area geografica, pertenencia étnica y edad

La distribucion de la poblacion, por sexo y edad permite conocer la disponibilidad
de mano de obra que posee el municipio, el valor potencial del recurso humano
que es fuente importante para el desarrollo econémico.

Para analizar la poblacion se debe realizar el estudio de las categorias utilizadas
en los censos poblacionales. A continuacidn se presenta la distribucion de la
poblacion del municipio, donde se puede observar que la mayor parte se
encuentra en edad productiva, ademas, de requerir de mejores oportunidades de
empleo, servicios publicos, educacion secundaria y diversificada, para generar

mayor crecimiento econdémico en el municipio.
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Cuadro 1
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Analisis de la poblacion
Anos 1994, 2002, 2014 y 2015
D S o Censo 1994 Censo 2002 Municipalidad 2014 Proyeccion 2015
Habitantes % Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Por sexo

Hombres 11,994 5140 16,328 50.39 11,331  39.99 12,920 40.00
Mujeres 11,342 4860 16,076 49.61 17,005 60.01 19,379 60.00
Total 23,336 100.00 32,404 100.00 28,336 100.00 32,299 100.00
Por area

Urbana 3403 1458 8016 24.74 7.011 2474 7,991 2474
Rural 19,333 8542 24388 75.26 21,325 75.26 24308 75.26
Total 23,336 100.00 32,404 100.00 28,336 100.00 32,299 100.00
Por grupo étnico

Indigena 1,853 7.94 4,795 14.80 4193 14.80 4780 14.80
No indigena 21,483 9206 27,609 85.20 24,143 85.20 27,519 85.20
Total 23,336 100.00 32,404 100.00 28,336 100.00 32,299 100.00
Por edad

06 6,132 2628 7,979 24.62 6,977 2462 7,946 24.60
7-14 5,744 2461 8,141 25.12 7119 2512 8,107 25.10
15-64 10,880 4642 15304 47.24 13,383 47.23 15,245 47.20
65y mas 580 249 980 3.02 857 3.02 1,001 3.10
Total 23,590 100.00 32404 100.00 28,336 100.00 32,299 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002, Proyecciones de
Poblacion periodo 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica - INE - y Municipalidad de
Dolores, Petén.

Para el afio 2014 las mujeres representaban el 60% de la poblacion, en contraste
a un 50% en los dos censos anteriores. Si la comparacion se realiza por area
geografica, en el area rural se encuentra actualmente 75%, denota el caracter
agricola de la economia, en comparacion la poblacién urbana, si bien ha crecido
del 15% al 25% es producto de un natural proceso de urbanizacion.

Respecto al grupo étnico con el que se identifica la poblacion, la mayoria (85%)
se considera no indigena, pero el total de indigenas ha crecido con respecto a
1994, es decir que producto de la explotacion agricola que sufre el departamento
el aumento de personas indigenas se debe a la busqueda de trabajo en el sector
agricola. Con relacion a la proporcién rural sobre la urbana, a pesar de la
existencia de proyectos que invierten en el mejoramiento de la infraestructura vial
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e inversion publica de servicios basicos, continua la preferencia de la poblacion

por vivir en el casco urbano.

1.4.3 Densidad poblacional
A nivel municipal, para el Censo 1994 existian ocho personas por cada km2, para
el Censo 2002 once y lo proyectado para el afio 2015 son dieciséis, que muestra

una tendencia ascendente de concentracién demografica.

La situacion presentada durante los afios en estudio en el departamento de Petén
muestra una tendencia alcista debido a la creciente migracion desde otros
departamentos; como consecuencia de la explotacion de los recursos agricolas

que posee.

Comparada la densidad poblacional del municipio con la departamental, se
observa que al inicio de los afos objeto de estudio, se mantiene mayor cantidad
de habitantes por km2 por lo que existia mayor saturacion demografica a nivel
municipal que departamental, situacion que cambié con la separacion de la aldea

El Chal.

1.4.4 Poblacion Econémicamente Activa -PEA-

Se refiere a la parte de la poblacion que participa o busca participar en la
produccion de bienes y servicios, comprendida entre las edades de 15 y 65 afios
segun la ENEI 2002 son las personas que tienen un empleo formal o no y estan

en busca de uno.

Historicamente la mayor parte de la PEA del municipio se encuentra en el area
rural, con un porcentaje que se ha mantenido constante. Las actividades agricolas
y pecuarias han absorbido la mayor cantidad de fuerza laboral en concordancia
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con la expansion de la frontera agricola y la introduccidn de nuevos cultivos como
lo es la palma africana. La encuesta realizada refuerza dicha tendencia.

A continuacion se presenta el detalle segun sexo y area geografica de la poblacién

econdmicamente activa para el municipio.

Cuadro 2
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Poblacién Econémicamente Activa -PEA-
Por sexo y area geografica
Anos 1994, 2002 y 2015

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Encuesta Proyeccién

1994 % 2002 % 2015 % 2015 %

PEA (sexo)

Hombres 6,161 95.53 8,279 87.64 828 50.86 11,139 70.11

Mujeres 288 447 1,168 12.36 800 49.14 4,750 29.89

Total 6,449 100.00 9,447 100.00 1,628 100.00 15,889 100.00

PEA (area)

Urbana 2,144 33.25 3,192 33.79 440 27.03 5,393 33.94

Rural 4,305 66.75 6,255 66.21 1,188 7297 10,496 66.06

Total 6,449 100.00 9,447 100.00 1,628 100.00 15,889 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, Proyecciones de
Poblacion periodo 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica - INE -, Municipalidad de
Dolores, Petén, e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Historicamente la mayor parte de la PEA del municipio se encuentra en el area
rural, con un porcentaje que se ha mantenido constante dentro del 66%, las
actividades agricolas y pecuarias han absorbido la mayor cantidad de fuerza
laboral en concordancia con la expansion de la frontera agricola y la introduccion
de nuevos cultivos como lo es la palma africana. La encuesta realizada refuerza
dicha tendencia, donde se establece 66.06% de la PEA en el area rural.

1.4.5 Emigracion e inmigracion

El avance de la frontera agricola y las actividades ganaderas explicadas, influyen
en que las personas se trasladen al municipio y a todo el departamento de Petén,
en busca de oportunidades laborales.
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Del total de la poblacién encuestada, 11 personas emigraron hacia otros destinos,
9% corresponde a la emigracién a otro departamento, otro fenomeno que se dio
es que a la cabecera departamental y a la ciudad capital no hay emigracién del
municipio; mientras que 91% emigroé hacia otro pais, en especial a Estados Unidos
para mejorar el nivel de ingresos de su familia y su calidad de vida. Se estima
segun investigacion de campo que la emigraciéon ha bajado considerablemente en

el municipio.

1.4.6 Vivienda
Constituye un elemento indispensable para el analisis socioeconémico de la

poblacién la cual genera comodidad y bienestar para la familia.

Para el censo 1994 no se obtuvo informacion estadistica de la tenencia de
viviendas, para 2002 era 73% viviendas propias, y en el ano 2015 segun encuesta
se aprecia un incremento de 85%; lo que permite observar un ferviente interés por

la adquisicion de terrenos y, asi asegurar una herencia tangible.

El material mas utilizado en la construccion de viviendas es el block, aun se
pueden apreciar también casas elaboradas con adobe, los techos son
principalmente de lamina metalica, tienen piso de tierra, torta de cemento, piso

ceramico en algunos casos.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Mediante la oferta laboral una poblacion se ocupa para realizar determinada
actividad, la que sera remunerada por un salario. A través de la cual se conoce la
situacion real de las unidades familiares, esto permite ver oportunidades de

inversion a futuro con el fin de mejorar las condiciones de vida de los habitantes.
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Se detallan las diferentes actividades econdmicas que generan oferta laboral en

el municipio:

Cuadro 3

Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Generacion de empleo por actividad econémica

Ano 2015
Actividad Jornales %  Personas %
Agricola 34,047 5528 1,134 52.87
Pecuaria 10,012 16.26 267 12.45
Artesanal 17,528 28.46 56 2.61
Comercio y servicios - - 688 32.07
Totales 61,587 100.00 2,145 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La principal actividad que crea fuentes de empleo directo por medio de jornales
es la agricola, seguida por la actividad pecuaria, continua en el sector comercial y
de servicio y por ultimo el sector artesanal.

Los empleos en jornadas laborales completas devengan un salario menor a lo
establecido en la ley (Q. 2,394.36) los cuales son acordados mutuamente entre

el empleado y el patrono.

1.4.8 Pobreza

Es la situacién social y econOmica caracterizada por una carencia en la
satisfaccién de las necesidades basicas. Se hace necesario especificar |la calidad
de vida y determinar a un grupo en particular que no tiene acceso a los servicios

basicos como la vivienda, salud, educacién, asistencia médica.

El analisis de la pobreza del municipio, en linea con la corriente de medicion por
ingresos percibidos, que no le son suficientes para satisfacer las necesidades de
la CBV, ésta se encuentra en pobreza, por tal motivo tiene estrecha relacion con

el tipo de actividad econdmica a que se dedica y ademas, el grado de escolaridad
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que hayan alcanzado los integrantes de la familia, segun lo indica la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-.

Segun observacion se logré establecer que la dieta alimenticia de la poblacién es
a base de frijol y maiz, por lo que no cubre los requerimientos caléricos minimos
que una persona deberia tener en su nutricidon. Asi mismo; se determiné que la
capacidad adquisitiva en la mayoria del municipio es minima, por lo que priva ala
poblacion de las necesidades basicas: alimentacion, salud, vivienda, educacion y

recreacion.

El 7% de los hogares del municipio perciben un ingreso mensual inferior a
Q. 615.00 si se estima que cinco personas conforman el hogar, se calcula que
cada uno cuenta con Q. 123.00 para sobrevivir al mes, cantidad con la cual no se
cubren las necesidades basicas a pesar que, la mayoria de la poblacién se dedica
a la agricultura y una parte de lo que producen, en el caso del maiz y frijol, es para
el autoconsumo, esto sélo les ayuda en lo minimo a satisfacer su alimentacion
diaria, que no contiene todos los nutrientes necesarios para el buen desarrolio de

las personas.

Se observo que 30 hogares poseen una capacidad adquisitiva aceptable para
cubrir todas las necesidades, por lo que se establece que las oportunidades de
crecimiento y desarrollo a nivel municipio son muy escasas aun para satisfacer la

alimentacion fundamental para la poblacion.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria comprende el estudio de la tenencia, concentracién y uso de
la tierra, establece las relaciones productivas en un lugar y tiempo determinado.
La tierra como principal elemento productivo influye en el desarrollo econémico y
sostenible; ademas es un factor determinante de la actividad agricola y pecuaria,
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asi mismo; es la principal fuente de ingresos de la mayor parte del municipio. Por
su grado de importancia se debe conocer aspectos relevantes como la tenencia,
uso y concentracion de la tierra, asi como las potencialidades que ofrece para

producir.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Se refiere a las relaciones legales y tradicionales entre personas, grupos e
instituciones que regulan los derechos al uso de la tierra, traspaso de la mismay
goce de sus productos y de las obligaciones que acompanan a dichos derechos.

La forma de tenencia que predomina en el municipio de Dolores, departamento
de Petén, es la propia sobre los demés formas de obtencién de tierra en los tres
periodos comparados. La tenencia de la tierra en arrendamiento representa
unicamente un 7.60% el cual es utilizado para actividades agricolas de pequenos
productores. Ademas, se puede apreciar que las otras formas de tenencia de la
tierra, como son: colonato, usufructo y ocupada. Para el afno 2015 han
desaparecido, debido a que a la poblacion se les asignaron parcelas en propiedad,
segun los resultados obtenidos en las encuestas realizadas por el grupo del EPS,

en el primer semestre del afio 2015.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se debe entender como el destino que los productores le dan a la tierra, sin
importar la vocacion de los cultivos, pastos, bosques, entre otros. Los productores
utilizan sistemas tradicionales para cultivar. La limpieza de los terrenos se hace a
través de la roza (quemas) que dafan el medio ambiente y erosiona los suelos.
Los cultivos predominantes son: maiz y frijol; otros que se producen en menor

escala: pepitoria, banano, piia, entre otros.



Actualmente en el municipio el uso de la tierra esta destinado principalmente para
las actividades ganaderas, ubicadas en el lado norte del municipio, la parte sur
donde se encuentran las montafias mayas es especialmente agricola.

Cuadro 4
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Uso de la tierra
Aiios 1979, 2003, 2015
(Superficie en manzanas)

Aiio 2015

Uso Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2015
Superficie % Superficie % Superficie %

Cultivos 46412  30.31 19,109 21.60 949 13.06
Pastos 24,819 16.21 53417 60.38 4364 60.04
Descanso - - - - 1,377 18.94
Bosques 79,612 51.99 13,895 15.71 369 5.08
Ofras
fierras 2,286 1.49 2,039 2.31 210 2.89
Total 153,129 100.00 88,461 100.00 7,268 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del i Censo Agropecuario Nacional 1979 y IV
Censo Agropecuario Nacional 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de
campo Grupo EPS, primer semesire 2015.

Para el afo 2015, la tierra se emplea principalmente para la actividad pecuaria, se
usa para este fin el 60.03% de la extension, la superficie boscosa que en 1979 era
de 51%, disminuy6 en un 36.28% en el 2003 y segin encuesta realizada en 2015
disminuyé de nuevo en un 10.63% debido a la expansion de tierras para la
actividad pecuaria.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Se refiere a la cantidad de tierra que posee una persona natural o juridica. En el
municipio, se observa la misma tendencia que prevalece en todo el pais, en
cuanto a la concentracion de la tierra en pocas manos.
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Las fincas mas extensas se encuentran en poder de unas cuantas personas y
familias, mientras que las microfincas y fincas subfamiliares son de la poblacion

de escasos recursos que tienen economias de subsistencia.

Tabla 1
Republica de Guatemala
Clasificacion por tipo de unidades productivas

Ano 2015
Estrato Unidad productiva Extension territorial en manzanas
I Microfincas De 0 a menos de 1
I Sub-familiares De1 amenosde 10
1] Familiares De 10 a menos de 64
v Multifamiliares De 64 a menos de 640
medianas
\ Multifamiliares grandes De 640 en adelante

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del IV Censo Agropecuario Nacional 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se hace referencia sélo a la division de los estratos a nivel general y de las
superficies o areas de terreno que cada una de ellas mide. La concentracion de la
tierra se analiza a partir de los datos registrados y obtenidos.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini .
Conforme a los datos establecidos en el censo de 1979, se obtiene un coeficiente

de Gini de 0.53, esto demuestra que el grado de concentracion de la tierra es
mayor en las fincas familiares y multifamiliares, para el afio 2003 en relacion al
censo anterior la concentracion de la tierra aumento6 5.34%, situacion que al 2015,
segun encuesta realizada, tiende a aumentar 14.48%, esto implica que los
resultados obtenidos a través del coeficiente, tienden a acercarse cada vez mas
a uno (1), que ubica la concentracién de la tierra del municipio, en las fincas que
sobrepasan las 10 manzanas de terreno; es decir, fincas familiares, multifamiliares

medianas y multifamiliares grandes.
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1.5.3.2 Curvade Lorenz
Consiste en que una parte del cuadrante de coordenadas cartesianas se relaciona

con la linea perpendicular de equidistribucion que hace una distribucion
proporcional de las variables objeto de estudio, y tiene como finalidad, visualizar
el grado de concentraci6n de las mismas. Se muestra la forma de concentracion
de la ierra a través de las variables en estudio: ‘

Grafica 1
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Curva de Lorenz
Concentracion de la tierra
Aios 1979, 2003 y 2015
100
iy | Linea de equidistribucion
80 _
70 |
£ 60
S &0
® iy
30
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Fuente: Elaboracioén propia, con base en datos del il Censo Agropecuario Nacional 1979 y IV
Censo Agropecuario Nacional 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Las variables en estudio tienden a separarse cada vez mas de la linea de
equidistribucion, para el afio 1979 la concentracion de la tierra se establecié 53%,
para el 2003 era 58% y segun la encuesta se establece 73%, con ello se
demuestra que hay mas cantidad de fincas con menores extensiones territoriales

y en consecuencia se extiende la excesiva concentracion de la tierra en la fincas
familiares, multifamiliares medianas y grandes, situacion que ocasiona
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condiciones econdémicas muy desiguales en los estratos de la poblacion del

municipio de Dolores.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos e infraestructura, tienen como finalidad satisfacer las

necesidades de la poblacion con el fin de alcanzar el bienestar social y mejorar la

calidad de vida de la poblacion.

La cobertura de los servicios basicos en que se encuentra el municipio al afio
2015, cuenta con tres unidades de atencion médica, 84% de las comunidades
posee servicio de agua y 61% con energia eléctrica. Existe un déficit mayor al
97% de drenajes y solamente dos poblaciones cuentan con servicio de extraccion
de basura municipal que son: Barrio El Centro y Barrio Vista Hermosa. En cuanto
a sistemas de tratamiento de aguas servidas y tratamiento de desechos sélidos el

municipio no cuenta con estos servicios.

1.6.1 Educacién
Contribuye al desarrollo social y econémico del municipio, debido que influye en

la capacidad de optar por mejores oportunidades de empleos y a mejorar la

calidad de vida de las personas.

La cobertura educativa se refiere al total de la poblacién que se encuentra en edad
escolar, que efectivamente estd inscrita y asiste a clases regulares. Para
determinar este indice se toman en cuenta las estimaciones segun el INE para la
poblacion estudiantil al afio 2015, versus el total de alumnos inscritos en el mismo

ano por nivel educativo.
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Cuadro 5
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Cobertura por nivel educativo

Anos 2014 y 2015

Nivel Alumnos en {-\Iumpos Cobertura Déficit

edad escolar inscritos % %
Ano 2014
Preprimaria de 5 a 6 afos 2,599 1,920 73.87 26.13
Primaria de 7 a 12 afios 7,503 3,777 50.34 49.66
Basico de 13 a 15 anos 3,650 1,053 2885 71.15
Diversificado de 16 a 18 anos 3,032 797 26.29 73.71
Total 16,784 7,547
Ano 2015
Preprimaria de 5 a 6 afios 2,630 1,716 65.25 34.75
Primaria de 7 a 12 anos 7,685 3,069 39.93 60.07
Basico de 13 a 15 anos 3,739 1,049 28.06 71.94
Diversificado de 16 a 18 anos 3,246 975 30.04 69.96
Total 17,300 6,809

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del Anuario Estadistico 2015 del Ministerio de
Educacion.

La cobertura por nivel educativo preprimaria, muestra un decremento del 8.62%
comparado el 2014 con el 2015, pero el nivel mas significativo en cuanto a baja
es el de primaria de 7 a 12 afios con 10.41% como consecuencia el déficit en

capacidad instalada aumenta en la misma proporcion.

1.6.2 Salud
El servicio de salud es de suma importancia en el crecimiento y el bienestar

individual de la poblacion. Se define como una necesidad basica que debe cubrir
el ser humano que debiera ser garantizada por el gobierno central.

Los servicios de salud son atendidos por: Un centro de salud ubicado en barrio
Nuevo EI Carmen, tres puestos de salud en las comunidades de aldea Calzada
Mopan, caserio Sabaneta y caserio Xaan, 12 unidades minimas de salud que se
encuentran en la region Montafias Mayas en las siguientes comunidades: Monte
los Olivos, Naranjon, Valle de la Esmeralda, Brisas de Chiquibul, Mopan |, Sacul



25

Abajo, Suculté y San Lucas, region Central en aldea Boca del Monte y region
Calzada Mopan en parcelamiento El Rosario, El Calabazal y caserio Sabaneta.

El centro de salud tiene a su cargo 40 comunidades dentro de su area de
cobertura, se encuentran 62 vigilantes de salud, quienes realizan jornadas de
vacunacion y consultas médicas; cuentan con 156 comadronas adiestradas (CAT)

y registradas, asi como cinco no registradas.

La brigada cubana tiene asignados a 23 médicos que visitan las comunidades, un
meédico residente en el centro de salud del barrio Nuevo ElI Carmen quien
pertenece al puesto de salud de la aldea Calzada Mopan. Las unidades minimas
son atendidas por un médico o enfermera profesional de forma esporadica que
puede ser de una visita mensual con funciones curativas y no preventivas.

1.6.3 Agua, energia eléctrica domiciliar, drenajes y alcantarillado

Segun censos de 1994 y censo de 2002 se aprecia una mejoria en el uso de agua
en lo que se refiere al area urbana, en el area rural dicho servicio es solo de agua
entubada, la cual es proporcionada directamente desde Ios nacimientos sin ser

clorada.

El 26.16% de los hogares cuentan con servicio de agua potable en el area urbana,
y 4.11% carecen del mismo; en el area rural 45.75% de los hogares cuenta con
agua entubada y 23.98% carecen de €l segun datos de encuesta. La informacion
obtenida de COCODE y la Municipalidad no incluye datos de El Chal.

En el servicio de energia eléctrica comparado los censos de 1994 y 2002 se
aprecia que el area rural es la mas afectada pues no cuenta con suficiente
cobertura; y segun investigacion realizada ha mejorado la cobertura de energia

eléctrica en el area rural.
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La informacién de los censos 1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica
tanto en el area urbana y rural los hogares del municipio de Dolores, departamento
de Petén, muestran la existencia de servicio de drenajes; sin embargo, en la
investigacion de campo en ambas areas hay servicio de drenajes pero realmente
son cunetas donde corren las aguas servidas las que no desembocan en ningun
lugar especifico lo que provoca contaminacién ambiental; razén por la cual no se
puede considerar drenajes formales que contribuyan a la conservacién de un

ambiente sano dentro de la comunidad.

Segun datos de los Censos, investigacion de campo 2015 e informacién
proporcionada por COCODE, que el servicio de drenajes en el municipio es
deficiente, tanto en el area rural como urbana, los factores que afectan son la falta
de proyectos, iniciativa de los dirigentes de COCODE y de la poblacién en general.

1.6.3.1 Alumbrado publico
“En el area urbana del municipio, se cuenta con 163 focos de alumbrado publico,

mientras que en el area rural existen 183 focos, algunos de ellos no tienen la
intensidad de luz suficiente para alumbrar las calles, otros necesitan reparacion y

mantenimiento.”’s

1.6.3.2 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Se determind que no se cuenta con un sistema de tratamiento de aguas servidas.
La ausencia de un sistema de tratamiento de aguas negras provoca
contaminacion de rios, esto incrementa el riesgo de enfermedades que afectan la

salud de la poblacién y la carencia del agua potable.

'S Infraestructura y servicios publicos de Dolores, Petén. (en linea). Guatemala. Consultado el 16
de dic 2015. Disponible en: http://es.wikipedia.org/wiki/Dolores_(Pet%C3%A9n)#Infraestructura

_Yy_servicios_p.C3.BAblicos
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1.6.4 Sistema de recoleccion de basura

Este servicio se implementé a partir del 2004 por la actual administracion
municipal, el basurero se encuentra a cuatro kildmetros de la cabecera municipal,
en la ruta de terraceria que conduce al caserio Yaltutu, y no recibe ningun tipo de
tratamiento, de acuerdo a la informaciéon obtenida solamente 4.77% es
beneficiada con este servicio. Segun encuesta realizada, se determiné que, 568
familias tanto del area rural como urbana quema la basura o la tira en lugares
baldios, lo que provoca contaminacion al medio ambiente y enfermedades en la

poblacién.

1.6.5 Sistemas de tratamiento de desechos sélidos

No existe ningun tratamiento de desechos sdlidos en el municipio, la poblacion
quema, entierra o acumula la basura dentro de su misma propiedad o la tiran cerca
de fuentes de agua, lo que contribuye a la expansién de vertederos ilegales de
desechos que ayudan a contaminar el medio ambiente, deslucir el paisaje,
contaminan las fuentes de agua y propagacion de vectores que son los agentes

principales de transmisién de enfermedades.

1.6.6 Letrinas y otros servicios sanitarios

Segun datos del censo 1994 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, no se
muestra informacion sobre el nimero de letrinas utilizadas por los habitantes del
municipio a esa fecha. A lo contrario del censo 2002, el sistema mas utilizado es

el uso de letrinas y en menor porcentaje el uso de barios lavables.

Segun investigacion de campo, se observé que 22.30% de los hogares no cuentan
con ninguno de los servicios mencionados, lo que provoca insalubridad para los

habitantes y contaminacién al medio ambiente.
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1.6.7 Cementerio

En el municipio de Dolores, se observé en el casco urbano, y en algunas aldeas,
caserios y parcelamientos que cuentan con dicho servicio. EI cementerio del
casco urbano se encuentra ubicado a un costado de la iglesia catdlica, este cuenta
con una extension de dos manzanas y es uno de las mas antiguos; tiene mas de

cien anos de existencia.

Las siguientes aldeas también cuentan con servicio de cementerio: Calzada
Mopan, Santo Toribio, Sacul Arriba, Mopan Ill, Mopan I, Xaan. Aquellas
comunidades que carecen de este servicio tienen que viajar al casco urbano para

dar sepultura a los fallecidos.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la

actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacion...”®

En el municipio no existe una adecuada infraestructura productiva, debido a
factores como: la falta de instalaciones apropiadas para el almacenamiento de los
productos agricolas y herramientas de labranza, por tal motivo en las mismas

viviendas guardan el producto y los equipos.

1.7.1 Unidades de mini - riegos

El 95% de los agricultores dependen exclusivamente de la época de lluvia para el
cultivo de sus productos; la aldea Boca del Monte es la Unica que posee sistemas
de riego por aspersion elaborados con mangueras de poliducto. Lo que evidencia

una falta de desarrollo en la actividad agricola.

16 Aguilar Catalan, J.A. Op. Cit. p. 66
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1.7.2 Centros de acopios
En el municipio no se cuenta con este servicio, los productores de maiz y frijol

habilitan un espacio en sus viviendas para almacenar sus cosechas, y cuando el
comprador llega por la produccién realizan las transacciones, o bien se la llevan

a los compradores directamente.

1.7.3 Mercados
No se tiene habilitado un espacio fisico que funcione como mercado municipal en

el area urbana, unicamente se observa atras del edificio municipal una edificacion
construida con una extension de 600 m2, que cuenta con dos niveles, fue iniciado
en el afo 2006 y aun no ha sido finalizado, queda pendiente los acabados.

No existe dia de mercado en el casco urbano, el comercio se da de forma informal
todos los dias, se ofrece: venta de ropa, frutas y verduras, especias, articulos de

la canasta basica, abarrotes, entre otros.

1.7.4 Vias de acceso
El municipio tiene las siguientes vias de acceso: desde ciudad capital a través de

la carretera CA-9 norte hasta la altura de la Ruidosa, se cruza a la izquierda para
tomar la CA-13 que conduce a la cabecera departamental de Flores, a la altura
del km 401 se encuentra Dolores. Ademas, se puede tener acceso desde la
cabecera departamental a través de la misma ruta a 87 km, asi mismo, desde
Melchor de Mencos por carretera de terraceria hasta llegar a la aldea Sabaneta.

1.7.5 Puentes

Algunos puentes del Municipio se encuentran en 6ptimas condiciones porque
estan construidos de concreto armado, existen ademas de tipo Bailey, de madera,
paso de agua y de hamaca los cuales por su estado representan un peligro para
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la poblacion. Se determind que en el municipio se localizan un total de 13 puentes

de concreto armado que comunican con las diferentes localidades.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Segun investigacion realizada en el municipio de Dolores se determiné que no
existe distribucion y medicion de energia de alta y media tensién por no existir
area industrial, solamente la energia de baja tension que se refiere a la distribucion

de energia domiciliar.

1.7.7 Telecomunicaciones
La comunicacion telefonica esta basada en un 100% por telefonia celular,
prestada por las empresas Tigo con una cobertura del 65%, Claro 25% vy

Telefénica con 10%.

Funciona una empresa de television por cable y siete comercios que prestan el
servicio de internet ubicadas cinco en el casco urbano, una en aldea Sabaneta y

otra en aldea Calzada Mopan.

El 18 de octubre de 1895 se establecid por primera vez una oficina postal de tercer
orden. El 4 de junio de 1949 cambid a cuarta categoria. Actualmente la poblacién
cuenta con una oficina de correos de una empresa privada, que presta el servicio
de recepcidn, despacho y distribucién de la correspondencia.

1.7.8 Transporte

Segun se pudo establecer los medios de transporte que utiliza la poblacién son:
servicio urbano de buses y microbuses para viajar hacia la cabecera municipal y
poblados aledafios. El servicio de transporte extraurbano es prestado por
microbuses que pasan de Poptun por el centro de Dolores hacia la ciudad de
Flores y viceversa con una frecuencia de media hora desde las cinco de la
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manana hasta las 17:00 horas. Existe ademas el transporte de mototaxis
denominados tuc tuc hacia lugares cercanos a la cabecera municipal. Para
trasladar carga y ganado se utilizan los servicios de fleteros con pickup.

1.7.9 Rastros

De acuerdo al estudio realizado, el municipio no cuenta con un rastro formal y
autorizado para el destace de animales, tanto en la cabecera municipal como en
el area rural. La actividad de destace se realiza en lugares no apropiados, en
casas particulares y en condiciones insalubres, debido a que no cuentan con un

control sanitario.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son los grupos que tienen como objetivo mejorar las condiciones de bienestar
para la comunidad estos coadyuvan en gestionar el desarrollo social y productivo
por medio de la participacion activa de los pobladores que prioriza la solucion de

Sus necesidades.

1.8.1 Organizaciones sociales

En el municipio funcionan distintas organizaciones cuyo enfoque principal es el de
promover actividades de indole social, cultural, religiosa e inclusive de caracter
filantropico. A continuacion se mencionan las que funcionan actualmente: Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- Consejo municipal de Desarrollo -
COMUDE-, comités de agua, comités de padres de familia, organizaciones
sociales de mujeres, Comité pro-feria de Dolores, organizaciones de transporte
publico, existen algunas cooperativas Integrales de desarrollo agricola y ganadero
para coordinar proyectos de desarrollo en beneficio de la poblacién, Directiva de
la iglesia catdlica, entre las misiones evangélicas principales existentes estan:
Evangelio Completo, Principe de Paz, Lluvias de Gracia e Iglesia del Nazareno.
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1.8.2 Organizaciones productivas

“Son aquellas organizaciones econdémicas en donde se combinan diferentes
factores para la produccion de bienes y servicios, con el fin de satisfacer
necesidades y obtener beneficios o utilidades econémicas.”?

Entre estas se encuentran: Comité Productivo de Mujeres Trabajadoras, Comité
productivo de Seforas Virtuosas, Comité de desarrollo y Gestién Agricola La
Nueva Esperanza, Comité de Agricultores “El Buen Sembrador’, Cooperativa
Integral Agroindustrial “La Nueva Esperanza R.L”, Cooperativa Especializada
Agricola “Los Limones” R.L, Cooperativa Integral Agricola Nueva Unién, R.L.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son todas aquellas instituciones publicas o privadas que ofrecen apoyo de tipo
social, econdémico y técnico a la poblacién; entre ellas se encuentran:

1.9.1 Instituciones estatales

Dentro de las dependencias de gobierno presentes en el municipio se pueden
mencionar Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil -PNC-, Supervisién Técnica
Municipal de Educacién, Comisidn Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-,
Centro de Salud, Instituto de Antropologia e Historia -IDAEH.

1.9.2 Instituciones municipales

Tienen la finalidad de brindar servicio y velar por el desarrollo y bienestar local.
En el municipio de Dolores se pueden mencionar las siguientes instituciones
municipales: Municipalidad, Direccion Municipal de Planificacion -DMP-, Oficina
Municipal de la Mujer, Juzgado de Asuntos Municipales, Cdnsejo municipal de
Desarrollo -COMUDE-.

7 Organizaciones productivas. (en linea). Consultado el 16 de dic 2015. Disponible en
http://sites.google.com/site/532microemprendimiento1/la-organizacion-productiva-1
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1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

“Son las constituidas con intereses culturales, educativos, deportivos, con servicio
social, de asistencia, beneficencia, promocién y desarrollo econémico y social sin
fines de lucro”'®. Las siguientes con presencia en el municipio: Vectores o Malaria,

Cuerpo de Bomberos Voluntarios.

1.9.4 Entidades privadas

En el municipio funcionan empresas del sector privado que ofrecen servicios de
financiamiento y contribuyen al desarrollo productivo de los habitantes que lo
soliciten. Dentro de ellas se encuentran: Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL)
Génesis Empresarial, Empresa Eléctrica de Guatemala -EEGSA-, television,

radios, cable.

1.9.5 Instituciones internacionales

Son organizaciones extranjeras que brindan apoyo para el mejoramiento de las
condiciones de la poblacion, en Dolores existe una organizacion denominada
Christian Childrens Found que apoya a los nifios de los poblados con mayor

escasez econémica.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Los requerimientos de inversion social y productiva se refieren a las necesidades
propias que las distintas comunidades presentan, éstas pueden ser: centros o
puestos de salud, hospitales, escuelas, agua potable, drenajes o letrinas, plantas
de tratamiento de aguas servidas o de desechos sélidos, centros de acopio,
sistemas de riego, construccion o mejoramiento de caminos, pero también pueden
ser necesidad de capacitacion Ay asistencia técnica en cualquier campo.

'8 Congreso de la Republica de Guatemala. 2003. “Ley de Organizaciones no Gubernamentales
para el Desarrollo”. Guatemala. Decreto 02-2003. p. 22.
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Los 63 centros poblados del municipio de Dolores segun la informacién
encontrada, muestran las carencias que existen en la poblacién al no contar con
drenajes, tratamiento de desechos y aguas servidas, el servicio de correo nacional
es limitado, la asistencia técnica para cultivos es escasa, mejoramiento de
caminos es minima, el agua no es potable sino entubada en todo el municipio, la
energia eléctrica no es accesible a toda la poblacion, la extraccion de basura no

existe, esta regularmente es incinerada.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Es el intercambio de bienes y mercaderias que se tiene con otros departamentos

0 municipios, asi como remesas que contribuyen al desarrollo del municipio.

1.11.1 Flujo comercial

Consiste en el intercambio comercial de los productos que ingresan y egresan del
municipio de Dolores. Actualmente el municipio no cuenta con un mercado
municipal, el comercio se centra en la calzada principal, con tiendas, locales y

puestos de verduras.

1.11.1.1 Importaciones

Entre los principales productos que ingresan se encuentran: abarrotes, carnes,
verduras, frutas, vestuario, articulos de construccion, electrodomeésticos, entre
otros, estos son adquiridos de Poptuln, y otra parte son traidos de Santa Elena,

ciudad capital, entre otros.

1.11.1.2 Exportaciones

La produccion de granos bésicos (maiz y frijol) sobrepasa la necesidad de
consumo de la poblacion; los excedentes son adquiridos en las unidades
productivas por camioneros que los trasladan principalmente hacia la ciudad de

Guatemala.
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La comercializacion del ganado bovino de engorde, es exportado en gran parte a
México y a varios destinos de Guatemala, entre estos se pueden mencionar la
ciudad capital y Puerto Barrios para ser destazado y distribuido al consumidor
final. El ganado porcino es producido en mayor parte para crianza y engorde,
comercializado principalmente en Poptun y en otros municipios de la region para

su destace.

1.11.2 Flujo financiero

Se encuentra conformado por los ingresos que perciben los habitantes del
municipio de Dolores, que en la mayoria corresponden al trabajo agricola,
pecuario, negocios propios y remesas provenientes del exterior.

Se determind que del total de hogares encuestados el 7% reciben remesas, de
los cuales el 6.35% corresponde al area rural y 1.03% a la urbana, cuyos ingresos
de la mayoria oscilan entre Q.616.00 a Q.2,460.00 mensuales, provenientes de
familiares que han emigrado en busqueda de oportunidades de trabajo hacia Los
Estados Unidos de Norteamérica, con la finalidad de suplir las necesidades

basicas de sus familias.



] CAPiTULONI )
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE MAizZ

De acuerdo a los resultados de la investigacion realizada en el municipio de
Dolores, departamento de Petén se determina que la actividad productiva que mas
predomina es la agricultura y que su principal producto de cultivo es el maiz, en
relacion a que contribuye a la economia y generacién de empleo para el sustento

de la poblacion.

En este capitulo se tratan los aspectos mas importantes acerca de la produccion
de maiz por tamario de finca, niveles tecnoldgicos, extension, volumen y valor de
la produccion, costos, rentabilidad, financiamiento, comercializacién, organizacion
empresarial, la problematica encontrada y propuestas de solucion.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

“El maiz (Zea Mays) es uno de los granos alimenticios mas a‘ntiguos que se
conocen, pertenece a la familia de las proaceas (gramineas). Aunque se ha dicho
y escrito mucho acerca del origen del maiz, todavia hay discrepancias respecto a
los detalles de su origen. Generalmente se considera que el maiz fue una de las
primeras plantas cultivadas por los agricultores entre 5,000 y 6,000 afios.

La evidencia mas antigua del maiz como alimento humano proviene de algunos
lugares arqueolégicos de México donde algunas pequefas mazorcas de maiz
estimadas en mas de 5,000 afos de antigliedad fueron encontradas en cuevas de
los habitantes primitivos. ElI cultivo del maiz presenta las siguientes
caracteristicas: es un cereal muy importante, alimento basico, fuente principal de
carbohidratos y proteina, con flores masculinas y femeninas en una misma planta,
su origen esta en el sureste de México; este de Guatemala y Honduras; valles
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altos del Peru, Bolivia y Ecuador, el grano contiene 86% de carbohidratos, 9%

aceite, 2% de fibra.”°

La planta de maiz tiene una altura de hasta cuatro metros y de tres a cuatro
centimetros de grosor, el fruto es denominado mazorca, las hojas son verdes y
largas, su periodo de crecimiento es de tres meses y medio desde la siembra

hasta la cosecha.

2.2 PRODUCCION DE MAIZ POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

En el municipio, el maiz se siembra en una extension territorial a nivel de
microfincas, subfamiliares, familiares y multifamiliares. La produccién es
fundamental para el sostenimiento de la economia de la poblacion.

2.2.1 Extension, volumen y valor de la produccion

La produccion agricola del Municipio, se encuentra representada por el maiz, esta
actividad concentra la mayor parte de la tierra cultivada. En el municipio se
determind que existen diferentes unidades econdmicas agricolas, éstas son:
microfincas, las cuales cuentan con una extension de cero a menos de una
manzana, fincas subfamiliares con una a menos de diez manzanas, fincas
familiares de diez a sesenta y cuatro manzanas y fincas multifamiliares de sesenta

y cinco manzanas en adelante.

A continuacion se presenta el volumen y valor de la produccion agricola en sus
distintos estratos, para lo que se considera el nimero de unidades econdémicas,
la extension en manzanas, la unidad de medida y el precio.

'9 Instituto Nacional de Tecnificacién Agraria de Costa Rica. Produccion de Semilla de Maiz, Inta
2005.P. 3



38

Cuadro 6
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Extension, volumen y valor de la produccién de maiz
Por tamaiio de finca

Ano 2015
Estrato Cantidad de Extensién Unidad Volumen Precio Valorde la
Producto Unidades en De Total venta Produccion
Manzanas medida Q. Q.
Microfincas 46 46 Quintal 1,932 115 222,180
Subfamiliares 219 527 Quintal 20,998 115 2,414,770
Familiares 16 171  Quintal 6,776 115 779,240
Multifamiliares 1 8 Quintal 560 115 64,400
Total 282 752 30,266 3,480,590

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El volumen de la produccion de maiz para el ano 2015 es de 30,266 quintales,
donde las microfincas equivalen al 6%, subfamiliares un 69%, familiares el 22%,
y el restante 2% para las fincas multifamiliares. En ese orden el rendimiento es de
42, 40, 40, 70 quintales por manzana respectivamente con un area cultivada de
752 manzanas, con predominio en las fincas subfamiliares. El precio de venta en
todos los casos es de Q115.00 por quintal, en época de escasez se vende hasta

Q130.00.

2.2.2 Destino de la produccién

Los agricultores anualmente venden parte del producto a los mayoristas del
municipio, los ingresos que adquieren son utilizados para continuar con esta
actividad, sufragar los costos de produccién para la siguiente cosecha y para los

gastos familiares, otra parte es almacenada para el consumo propio.

2.2.3 Nivel tecnoldgico

El grado de desarrollo de la actividad agricola, es medido por una serie de
parametros, a través del uso de insumos y métodos empleados en el proceso de
trabajo, los cuales estableceran la productividad y rendimiento de los cultivos.
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Mediante investigacion en el municipio, se identificaron los estratos productivos
de microfincas, fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares con nivel
tecnoldgico | o tradicional; en virtud que no usan métodos de preservacién de los
suelos, aplican agroquimicos en poca proporcioén, no utilizan asistencia técnica, el
riego es por medio de la lluvia de invierno, en su mayoria no tienen acceso al

crédito.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS
Con base a la encuesta realizada y con datos imputados, se estructura el estado
de costo directo de produccion, de resultados y se determina el margen de

rentabilidad que se obtiene del maiz.

2.3.1 Costo directo de produccion

Segun datos de la encuesta en la investigacion realizada, se pudo observar que
las unidades productivas que se dedican a la produccion de maiz, determinan sus
costos en forma préactica y de acuerdo a la costumbre del lugar, los productores
utilizan semillas de cosechas anteriores, la mano de obra en su mayoria es familiar
tanto en microfincas, fincas subfamiliares y el resto de estratos indicados, por tal

razon no contemplan prestaciones laborales.

Para determinar los costos de produccién de maiz, se aplica el sistema de costeo
directo, los insumos estan representados por la semilla y agroquimicos; la mano
de obra, los costos indirectos variables representados por las cuotas patronales y
prestaciones laborales que son se pagan en esta actividad agricola.
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Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Estado de costo directo de produccion de produccion de maiz
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares

Producto

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Insumos 57,588 57,588 657,499 657,499
Semilla criolla 2,875 2,875 32,809 32,809
Fertilizantes 42,303 42,303 482,954 482,954
Fungicidas 1,652 1,652 18,898 18,898
Herbicidas 10,116 10,116 115,489 115,489
Insecticidas 642 642 7,349 7,349
Mano de obra 71,289 144,802 892,415 1,812,641
Preparacién de la tierra y aplicacion
de herbicida 18,402 28,973 104,990 165,296
Siembra 6,897 10,859 104,990 165,296
Limpieza y aplicacién de fungicida 4,598 7,239 52,495 82,648
Fertilizacion 4,598 7,239 104,990 165,296
Aplicacién de insecticida 4,598 7,239 104,990 165,296
Doblado 4,598 7,239 52,495 82,648
Cosecha 13,804 21,733 157,485 247,944
Acarreo 9,196 14,479 104,990 165,296
Desgranado 4,598 7,239 104,990 165,296
Bonificacién incentivo - 11,877 - 148,676
Séptimo dia - 20,686 - 258,949
Costos indirectos variables 5,796 61,917 62,994 765,520
Costales de nylon 5,796 5,796 62,994 62,994
Cuota patronal (11.67%) - 15,512 - 194,185
Prestaciones laborales (30.55%) - 40,609 - 508,341
Costo directo 134,673 264,307 1,612,908 3,235,660
Produccién en quintales 1,932 1,932 20,998 20,998
Costo unitario 69.71 136.80 76.81 154.09

Familiares Multifamiliares

Producto

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Insumos 212,174 212,174 10,012 10,012
Semiilla criolla 10,588 10,588 500 500
Fertilizantes 155,848 155,848 7,354 7,354
Fungicidas 6,098 6,098 287 287
Herbicidas 37,268 37,268 1,759 1,759

Continda en la pagina siguiente. ..
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Familiares Multifamiliares

Insumos Encuesta Imputados
Preparacién de la tierra y aplicacion

de herbicida 33,880 53,341 2,400 3,778
Siembra 33,880 53,341 2,400 3,778
Limpieza y aplicacién de fungicida 16,940 26,670 3,200 5,039
Fertilizaciéon 33,880 53,341 1,599 2,517
Aplicacién de insecticida 33,880 53,341 1,599 2,517
Doblado 16,940 26,670 1,599 2,517
Cosecha 50,820 80,011 2,400 3,778
Acarreo 33,880 53,341 3,200 5,039
Desgranado 33,880 53,341 4,799 7,556
Bonificacién incentivo - 47,977 - 3,864
Séptimo dia - 83,562 - 6,731
Costos indirectos variables 20,328 247,032 1,680 19,940
Costales de nylon 20,328 20,328 1,680 1,680
Cuota patronal (11.67%) - 62,663 - 5,047
Prestaciones laborales (30.55%) - 164,041 - 13,213
Costo directo 520,482 1,044,142 34,888 77,066
Produccién en quintales 6,776 6,776 560 560
Costo unitario 76.81 154.09 62.30 137.62

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Los datos encuesta corresponden a las cifras indicadas por los productores; éstos
no cuantifican la mano de obra utilizada, porque en mas del 98% de los casos la
mano de obra es familiar y parte de la produccion es para autoconsumo, es por

ello que el costo real sobrepasa en mas del cien por ciento.

Se determind que no existen fincas que empleen mano de obra de jornaleros a
gran nivel, sin embargo, pequefos agricultores que se dedican a comercializar
sus productos o incrementar la cantidad para autoconsumo utilizan mano de obra

asalariada y pagan Q. 50.00 el jornal.

2.3.2 Estado de resultados
Este instrumento financiero permite determinar el resultado de las operaciones de
una actividad productiva en un periodo determinado, es decir, si se obtuvo
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ganancia o pérdida. A continuacion, se presenta el estado de resultado de las

actividades productivas agricolas.

Cuadro 8
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Produccién agricola
Estado de resultados por tamario de finca y producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)
Microfincas Subfamiliares

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Ventas 222,180 222,180 2,414,770 2,414,770
(-) Costo directo de produccién 134,673 264,307 1,612,908 3,235,660
Ganancia marginal 87,507 (42,127) 801,862 (820,890)
(-) Costo y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ISR 87,507 - 801,862 -
(-) ISR 25% 21,877 - 200,466 -
Ganancia neta/pérdida 65,630 (42,127) 601,396  (820,890)
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.30 - 0.25 -
Ganancia neta / costos + gastos 0.49 - 0.37 -
Producto Familiares Multifamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Ventas 779,240 779,240 64,400 64,400
(-) Costo directo de produccion 520,482 1,044,142 34,888 77,066
Ganancia marginal 258,758 (264,902) 29,512 (12,666)
(-) Costo y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ISR 258,758 - 29,512 -
(-) ISR 25% 64,690 - 7,378 -
Ganancia netal/pérdida 194,068 (264,902) 22,134 (12,666)
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.25 - 0.34 -
Ganancia neta / costos + gastos 0.37 - 0.63 -

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

El estado de resultados de la actividad agricola, en toda la produccién refleja
ganancia en datos segun encuesta; en relaciéon a imputados el cultivo de maiz,
presenta pérdida en todos los estratos, debido al impacto de los costos de
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produccion, porque el agricultor no estima el pago minimo por jornal y las

prestaciones de ley.

2.3.3 Rentabilidad

Es la capacidad con la que cuentan las unidades productivas para generar
beneficios, generalmente se expresan en términos porcentuales. Se refiere al
analisis de la rentabilidad, a través de la utilidad neta sobre la base de las ventas

totales y la ganancia neta con respecto a los costos totales.

Al realizar la relacion ganancia neta-ventas en datos imputados no se obtiene
beneficio en la actividad productiva de maiz, derivado que existen costos de mano
de obra, bonificacion incentivo, séptimo dia y prestaciones laborales que no se

toman en cuenta al establecer el precio de venta.

Se determind que en la produccion agricola al realizar la relacion ganancia neta -
costos + gastos en datos imputados, en el cultivo de maiz se obtiene pérdida,
derivado de los costos y gastos que no se toman en cuenta al establecer el precio.

2.3.4 Financiamiento
Es el conjunto de recursos monetarios necesarios para llevar a cabo la produccion

agricola. Existen dos tipos de financiamiento: interno y externo. En el municipio

se integran de la siguiente forma:

2.3.4.1 Financiamiento interno
Son los recursos propios que posee el agricultor para llevar a cabo sus procesos
productivos, de los cuales se pueden mencionar: ahorros, semillas de cosechas

anteriores, mano de obra familiar y remesas familiares.
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2.3.4.2 Financiamiento externo

Son los recursos exteriores que los productores agricolas pueden utilizar para
financiar su produccién, estos recursos los pueden obtener de préstamos
concedidos por: familiares, amigos, instituciones bancarias, prestamistas,
proveedores, cooperativas de ahorro y crédito; en el municipio el 52% de la
poblacion que se dedica al cultivo del maiz indica que no hace uso de préstamos
debido a la falta de capacidad de pago, 43% por temor a perder sus tierras y el

5% por diferentes motivos.

En el municipio se encuentra unicamente como institucion bancaria Banco de
Desarrollo Rural, S.A. que otorga préstamos agricolas con garantia fiduciaria,
prendaria (cosecha) e hipotecaria desde Q. 1,000.00 hasta la capacidad de pago
del productor, con tasas de interés que van desde 12% hasta el 24% anual.

Segun entrevista realizada mas del 80% de la poblacién ocupan los préstamos
para construccion de viviendas. Tambiéen existe Fundacién Génesis Empresarial
quien otorga préstamos desde Q. 1,500.00 hasta Q. 20,000.00 con una tasa de
interés del 30% anual para la actividad agricola, da como beneficio adicional una
asesoria para la produccién. Con base en la informacion obtenida en la
investigacion de campo, se presenta el siguiente cuadro que muestra las fuentes

de financiamiento utilizadas en la produccion agricola.

Cuadro 9
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Financiamiento produccién de maiz

Aino 2015
(Cifras en quetzales)
Descripcion Fuentes Total
Internas Externas
Microfincas 134,673 134,673
Insumos 57,588 - 57,588

Continua en la pagina siguiente. ..



...Viene de la pagina anterior

45

Descripcion Fuentes

Internas Externas Total
Mano de obra 71,289 - 71,289
Costos indirectos variables 5,796 - 5,796
Subfamiliares 1,603,374 9,534 1,612,908
Insumos 647,965 9,534 657,499
Mano de obra 892,415 - 892,415
Costos indirectos variables 62,994 - 62,994
Familiares 520,482 520,482
Insumos 212,174 - 212,174
Mano de obra 287,980 - 287,980
Costos indirectos variables 20,328 - 20,328
Multifamiliares 34,888 34,888
Insumos 10,012 - 10,012
Mano de obra 23,196 - 23,196
Costos indirectos variables 1,680 - 1,680
Totales 2,293,417 9,534 2,302,951

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se determind que en el municipio, el financiamiento de la produccién de maiz
agricola en los estratos de microfincas, fincas subfamiliares, familiares y
multifamiliares, asciende a 99.59% de la totalidad de estos recursos provienen de
financiamiento interno, entre los que se pueden mencionar: ahorros, semillas de
cosechas anteriores, mano de obra familiar y venta de excedentes de productos;
el 0.41% restante proviene de financiamiento externo.

2.4 COMERCIALIZACION
Es la actividad que se realiza con el objetivo de trasladar los productos desde el
productor hasta el consumidor final, incluye el proceso de compra, venta, el

analisis estructural de la comercializacion.

Para el municipio de Dolores la principal actividad productiva es el maiz. La
cosecha de maiz en parte es para el consumo propio y en menor proporcion para

la venta.
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2.4.1 Proceso de la comercializacion

Es una serie de pasos que se establecen con el propédsito de alcanzar la meta de
trasladar el producto al consumidor final, para este tema se divide en:
concentracion, equilibrio y dispersién. Se detalla a continuacion el proceso

utilizado en la produccion de maiz diagnosticado en todos los estratos.

Tabla 2
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proceso de comercializacion
Ano 2015
L Microfinca  Subfamiliares Familiares  Multifamiliares
Descripcién Vaiz
Se lleva a cabo desde que se recoge la cosecha que
consiste en el corte de las mazorcas de milpa, se reinen en
las orillas de los terrenos de cultivo en sacos de polietileno
de 100 libras; luego es trasladado a las casas de los
productores. El acopiador camionero visita los poblados y
. ofrece el servicio de desgranado, los agricultores de las
Concentracién . ' .
microfincas prefieren desgranar las mazorcas por medio del
aporreo en su propia vivienda. El acopiador traslada el
producto a la ciudad capital. La parte de la produccién que
no se vende de inmediato se almacena en silos 0 en
bodegas, donde se aplica tratamiento para evitar plagas las
cuales podrian ocasionar pérdidas.
Los productores de maiz por lo general venden de
inmediato 40% de la cosecha, almacenan 60% para
autoconsumo y venta posterior. Las microfincas y
subfamiliares representan 94% de los 282 productores de
maiz, lo venden segun se necesite dinero para cubrir
necesidades bésicas lo cual representa la prioridad antes
Equilibrio de esperar una mayor ganancia';‘sin embargo., el 6% de los
agricultores en las fincas familiares y multifamiliares ve
como una oportunidad vender el producto en época de
escasez. Este comportamiento se da porque el maiz es un
producto basico para la alimentacién humanay de animales
de patio lo cual requiere una demanda permanente, por
consiguiente; los productores tienen que guardar una parte
para no comprarlo cuando éste escasee.

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior
Descripcion Microfinca  Subfamiliares Familiares  Multifamiliares
Maiz

El acopiador camionero traslada el maiz desde los centros
poblados, hacia los puntos de venta ubicados

Dispersion principalmente en La Terminal zona' 4, ciu.dad. de
Guatemala, donde lo adquieren los mayoristas y minoristas
para hacerlo llegar al consumidor final.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Para el caso del maiz se determind que el equilibrio es variable tanto en
microfincas como en fincas subfamiliares, derivado que una parte se vende al
momento de la cosecha y otra se almacena tanto para el consumo propio como
para vender en caso de necesidad, porque es la manera de subsistir de los
agricultores; en cambio las fincas familiares como las multifamiliares aplican
estrategias para equilibrar la oferta y demanda, por tal razén aumentan sus
utilidades porque esperan la época en que suben los precios para vender su

produccion.

2.4.2 Analisis de comercializaciéon

Este analisis se enfoca en tres puntos: institucional, estructural y funcional. Por
medio de él se determinan aspectos como los agentes que participan en el
proceso de venta del maiz, la eficiencia de mercado, los precios, etc.

2.4.2.1 Analisis institucional
Estudia los entes participantes en el proceso de comercializacién. Para el caso

del maiz, se mencionan los siguientes:

e Productor
Dentro del proceso de comercializacion es el primer participante, son los
agricultores del municipio que trabajan la tierra, recogen la cosecha, clasifican y
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preparan la produccion para el autoconsumo y la venta del maiz (parte de los
pocos ingresos que logran generar). Asumen el riesgo de posibilidad de pérdida
en cosecha, el cultivo de maiz se enfrenta a diversas circunstancias adversas
como el clima, incendios provocados por el hombre, falta de asistencia técnica
para el control de plagas, acceso limitado de abono y fertilizantes, tiene escaso

acceso a créditos por falta de garantia y capacidad de pago.

e Acopiador

Es considerado el agente intermediario entre el productor y el mayorista. En el
municipio se identifican cuatro transportistas a quienes se les denomina
“camioneros” estos poseen bodegas en la cabecera municipal y Calzada Mopan
en donde almacenan temporalmente el producto, cumplen la funcion de
acopiadores, poseen camiones con los que visitan los centros poblados para
comprar el maiz a los agricultores el cual trasladan principalmente a la ciudad
capital para comercializarlo por toneladas o quintales con los mayoristas.

e Mayorista

Estos son depdsitos 0 bodegas ubicados en Poptun (que se abastecen de la
produccion de varios municipios de Petén), en la terminal de la zona 4 y Cenma
zona 12 (que compran directamente de los camioneros que vienen de |os distintos
departamentos de Guatemala), estos a su vez venden por quintal el maiz a los

minoristas que llegan regularmente con pickups o pequefios camiones.

e Minorista

Los minoristas distribuyen la venta al menudeo por quintal o libras, son
propietarios de abarroterias, tiendas o pequefos depodsitos en donde el
consumidor final adquiere el producto, ademas brindan el servicio de

abastecimiento domiciliar.
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e Consumidor final

Son personas de distintos localidades que adquieren maiz en los diferentes
mercados locales, depositos o tiendas. Es un elemento muy importante pues a
ellos va enfocado todo el proceso, lo conforman principalmente las tortillerias,
comedores y quienes lo utilizan para alimento de animales de patio.

2.4.2.2 Analisis funcional

Este analisis comprende el estudio de la serie de actividades que inician luego de
que un lote de producto se dispone para la venta y cuimina en el momento que el
producto llega a las manos del consumidor, se clasifican en: funciones fisicas, de

intercambio y auxiliares.

Las funciones fisicas, comprenden las actividades de manipulacién necesarias
para que la produccion de maiz sea trasladada de un lugar a otro y se determina
por medio de almacenamiento, transformacion, clasificacion y transporte.

Las funciones de intercambio, son aquellas que surgen como resultado de la
necesidad por parte de los clientes de adquirir un producto y la necesidad del
productor de obtener un beneficio como resultado de un esfuerzo para poner a

disposicion de los consumidores dicho bien.
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Tabla 3
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Analisis funcional de comercializacion
Ao 2015

Etapas

Maiz

Fisicas

Intercambio

Auxiliares

Auxiliares

Acopio: Se logro determinar que en el municipio no existen centros de
acopio, la produccion es recolectada y trasladada a los hogares de los
productores en donde se almacena un 95% para la venta y 5% para el
autoconsumo.

Transporte: Corre por cuenta del acopiador camionero, el maiz es
trasladado de los centros poblados al minorista a traves de su propio
vehiculo (camion).

Almacenamiento: Los productores utilizan costales de nylon de 100
libras para lo destinado a la venta, para autoconsumo se guarda en
estado mazorca en costales de los cuales se extraen pequenas
cantidades que se desgranan segun la necesidad de consumo diario y
alimentacion de animales.

Compra venta: se lleva a cabo por inspeccion con la presencia del
producto, productor y comprador cerca del hogar del agricultor. Se
procede a determinar la calidad, pesado correcto y compra por parte
del camionero

Determinacién de precio: el precio se mantiene de acuerdo al mercado
y calidad del producto, la forma de pago es al contado en efectivo.

Financiamiento: para el productor resulta dificil el acceso a créditos por
falta de garantias y capacidad de pago, el financiamiento proviene de
fuentes internas entre estas el uso de semillas de cosechas anteriores,
mano de obra familiar y aporte de ahorros de ventas realizadas.

Aceptacion de riesgos: es necesario tomar en cuenta la posibilidad de
pérdidas en la comercializacion, el cultivo del maiz se enfrenta a
diversas circunstancias adversas como el clima, el productor corre el
riesgo de perder la cosecha por causa de plagas o fendmenos
naturales, falta de asistencia técnica, escasez de abono y fertilizantes.

Informacién de precios: no existe informacién de precios especifica se
determina el precio de acuerdo a lo que se paga en el mercado local y
de otros municipios.

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2015.
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2.4.2.3 Analisis estructural

Consiste en una serie de procesos con secuencia logica y coordinacion para
trasladar los productos al consumidor final. En este apartado se realiza el andlisis
del mercado y los entes que participan dentro del proceso de comercializacion,

mismo que se refleja a continuacion:

Tabla 4

Municipio de Dolores, Departamento de Petén

Analisis estructural de comercializacion
Ano 2015

MAIZ

Concepto

Microfincas Subfamiliares Familiares Multifamiliares

Conducta de
mercado

No existe comunicacion entre productores para facilitar
acuerdos y condiciones de venta. Aumenta el precio en tiempo
de escases, y baja cuando la produccion es abundante, sin
alterar la demanda la cual es constante. La venta se realiza por
inspeccion en areas fisicas asignadas en los centros poblados
0 en los hogares de los productores, las condiciones son al

contado.

Estructura
de mercado

Existen muchos oferentes de la produccion, al trasladar la
misma a los “acopiadores camioneros”’, que resultan ser
escasos, da lugar a un mercado de competencia imperfecta
denominado oligopsonio, porque los acopiadores son los que
imponen el precio. Cuando la cosecha es escasa, los
productores la entregan al consumidor final en el mercado
local, bajo esta situacién se transforma dicha estructura, debido
a que hay muchos vendedores y muchos compradores se torna
en_un mercado de competencia perfecta.

Eficiencia
de mercado

No se observa eficiencia de mercado. Quienes obtienen mayor
rentabilidad son los intermediarios, el productor recupera con
dificultad el costo de la produccién y se sustenta con lo que
logra guardar para el autoconsumo y semilla. Debido a que no
tiene al alcance tecnologia y asesoramiento para optimizar su
produccion y obtener ganancias.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2015.

Segun andlisis se puede dar a conocer que la comercializacion tiene una conducta

que se inclina a la fijacion de precios segun el mercado, la oferta no se mantiene

constante con respecto a la demanda, la venta de la produccién no es total en el
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caso de maiz y frijol, el productor no cuenta con tecnologia que eficiente la
produccién lo que provoca que no obtenga produccion a menor costo, quien
obtiene la mejor rentabilidad es el intermediario lo cual hace que sean ineficientes
los esfuerzos brindados al proceso productivo y de comercializacion.

2.4.3 Operaciones de comercializacion

Entre las variables a evaluar en este apartado figuran los entes que coadyuvan en
el proceso y margenes de comercializacion, se evalia la ganancia y la
participacion de cada ente.

2.4.4 Canales de comercializacion
Son los diferentes medios con los que se cuenta y se hace uso para llegar al
consumidor final, En la grafica siguiente se detallan los entes que participan en
las operaciones de comercializacion y la interaccion que existe entre ellos, la
tendencia que se puede observar en la compra y venta del producto analizado.

Grafica 2

Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Produccién agricola
Canales de comercializacion
Ano 2015

Maiz

Productor —
95% { L

-

Acopiador
i
Mayorista L 5%
I
Minorista
|

[ Consumidor | |
final )

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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El mayor porcentaje es vendido al acopiador camionero por ser una de las pocas
fuentes de ingreso para los agricultores, esto significa una desventaja para estos
porque al carecer de transporte propio no pueden distribuirlo a minoristas en otros
poblados para obtener una mejor ganancia, no se descartan ventas directas por
parte del productor al consumidor final, principalmente en época de escasez
cuando incluso los agricultores tienen que comprar entre ellos mismos para el

autoconsumo.

2.4.5 Margenes de comercializacion

Representa la diferencia que paga el consumidor final y el pago recibido por el
productor, asi como los diferentes precios que pagaran los intermediarios por los
productos y el porcentaje de participacion que se observa en los diferentes

canales durante el proceso de comercializacion.

Cuadro 10
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Produccioén agricola
Margenes de comercializacion

Ao 2015
Participante/Estrato Precio Margen Gastos Margen % de % de
microfinca, subfamiliar venta Bruto mercadeo netoen rendimiento participa-
familiar, multifamiliares qq Q en Q en Q Q s/inversion cion
Productor (Maiz) 115.00 70
Acopiador (camionero) 130.00 15.00 4.75 10.25 8.91 9
Transporte 4.00
Carga y descarga 0.75
Mayorista 145.00 15.00 1.50 13.50 10.38 9
Almacenamiento 1.50
Minorista 165.00 20.00 2.75 17.25 11.90 12
Transporte 1.00
Carga y descarga 0.75
Almacenamiento 1.00
Consumidor Final
Total 50.00 9.00 41.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2015.
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Se puede verificar la participacién en el mercado de los entes, se refleja un margen
de participacion y rendimiento favorable para el productor; aunque este podria ser
menos amplio al deducir sus costos y gastos de produccion. El mayorista y el
minorista son los que obtienen la mejor rentabilidad en la comercializacién, gozan

de una mejor recuperacion por cada quetzal invertido.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Tiene por objeto agrupar e identificar las tareas y trabajos a desempeniar dentro
de una organizacion, a través de definir y delegar responsabilidades y autoridad
adecuada a todos los miembros que la integran, establece una cadena de mando
y los mas apropiados canales de comunicacion, define la estructura administrativa
adecuada y determina el disefio y sistema de organizacion, sin el cual ninguna

entidad podria desarrollarse como tal.

El sistema de organizacion que prevalece es lineal o militar, ausencia de controles
administrativos y financieros, el nivel tecnolégico es tradicional, los agricultores
han adquirido sus conocimientos para cultivar de manera empirica y de
generacion en generacion, no existe capacitacion técnica para los agricultores.

Tabla 5
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Produccion de Maiz
Organizaciéon empresarial
Microfincas y Fincas subfamiliares

Ano: 2015
Concepto Concepto Descripcion
Tipo de Volumen de Hasta 200 quintales
organizacién | produccion
empresarial

Continua en la pagina siguiente. ..
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...Viene de la pagina anterior
Concepto Concepto Descripcion
Nivel No se utiliza métodos de preservaciéon de
- suelos o agroquimicos, se utiliza riego de
Tecnolégico C grogt A 1€g0 9
invierno, sin asistencia técnica, utilizacion
de semilla criolla. Nivel |
Tipo de Mano de obra | Mano de obra familiar no calificada y sin
organizacion derecho a remuneracion en microfincas. En
empresarial fincas subfamiliares, si se realiza la
contratacion de un numero reducido de
jornaleros.
Capital de | Q900.00
trabajo
Tipologia Informal
Complejidad No existe division del trabajo
Estructura Formalizacién | Se carece de manuales y formularios para
Organizacional optimizar la organizacion.
Centralizacion | Jefe toma las decisiones (no delega
funciones)
Sistema Lineal
organizacional ‘
Division del Temporal
trabajo
o Departamentali | No existe departamentalizacion
Disefio
organizacional | zacion

Jerarquizacion

Empirica

Coordinacion

Jefe de hogar

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En la tabla anterior se muestra el tipo de organizacién que presenta la produccién
de maiz en donde el volumen de produccion es menor a 200 quintales.
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2.5.1 Estructura organizacional por tamaiio de finca
Es la que describe la forma o estructura que posee una organizacién. Para el caso
del estrato de las fincas se encontr6 que posee la siguiente estructura

administrativa manejada de forma empirica:

Grafica 3
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Produccion agricola
Estructura organizacional por tamano de finca

Aino 2015
Microfincas Subfamiliares, familiares y multifamiliares
Propietario Propietario
productor productor
Mano de Mano de Jornalero
obra familiar obra familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
Las microfincas, consideradas en la muestra poseen las siguientes

caracteristicas: division del trabajo en forma empirica, donde el jefe de familia es
quien dirige y se responsabiliza de las labores del cultivo; falta de manuales y
formularios para optimizar su organizacion. Se considera una produccién familiar

con las caracteristicas descritas.

Las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares poseen la misma estructura,
con la diferencia que utilizan mano de obra contratada para el proceso productivo
de forma temporal, unicamente cuando lo consideran necesario. El sistema de
comunicacién es de forma verbal, la mano de obra no es tecnificada.
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2.6 GENERACION DE EMPLEO

La produccion agricola es la principal fuente de generacion de empleo en el
municipio, es importante mencionar que la mano de obra utilizada se contrata
unicamente en tiempo de cosecha, es decir de forma temporal segun sea

necesario durante el proceso de siembra y cosecha.

En el tiempo que se termina el proceso, las personas se ven obligadas a emigrar
a otros departamentos para aprovechar ingresos en otras cosechas segun

temporadas.

La generacion de empleo en los distintos estratos de fincas es representativa,
aunque en mayor escala en las fincas subfamiliares, donde se refleja mayor uso
de tierra por lo tanto se contrata personal para apoyo del proceso productivo, pero
de manera temporal, la misma se lleva a cabo segun el proceso en el que se
desarrolla la cosecha, segun se determind en la muestra, las microfincas generan
71 empleos, las subfamiliares dan la oportunidad a 639 jornaleros, las fincas
familiares y multifamiliares generan 93 y 10 respectivamente para hacer un total

de ochocientos trece empleos.

2.7 PROBLEMATICA ENCONTRADA

Mediante el diagnédstico realizado en relacién a la produccion de maiz en el
municipio de Dolores, departamento de Petén, se establecié que los productores
afrontan los siguientes problemas de comercializacion que se detallan a

continuacion:

e Los oferentes estan constituidos por los agricultores, estos se ven
obligados a vender su cosecha al mayorista de acuerdo a la inspeccién y
los precios establecidos por este, por lo que no existe una oferta organizada

tampoco innovadora entre productores, todos los periodos siembran el
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mismo producto, la misma extensién y con la misma tecnologia, por lo cual
el rendimiento de la tierra en cada cosecha va en disminucion.

e Los agricultores no poseen medios de transporte propios para trasladar su

produccion.

* Venden la mayor parte de la produccién de maiz en el tiempo de cosecha
cuando el precio no ha alcanzado equilibrio entre la oferta y la demanda.

2.7.1 Propuestas de solucion

Con base a la situacion que presentan los productores de maiz en el Municipio,
se deben establecer estrategias adecuadas, necesarias y factibles de realizar, que
permitan incrementar los ingresos y obtener un crecimiento constante y
sostenible. La comercializacion de la produccién, debe redefinirse por lo cual se

propone el siguiente proceso:

2.7.1.1 El precio

Se propone contemplar un plan de contingencia. El productor mantendra un
sistema de informacién de precios, tanto locales como nacionales, con la finalidad
de conocer cuanto, como y cuando vender la produccion de maiz. Un encargado
de la unidad de ventas debera hacer los contactos previos con los mayoristas
conformados por los depositos de granos basicos, situados en la ciudad capital y
cabecera departamental, establecer la cantidad, precio y fecha de entrega que

mejor les convenga.

2.7.1.2 Concentraciéon y almacenaje
Que los productores recolecten la cosecha de las diferentes unidades productivas
para trasladarla a sus domicilios, donde se tendra que preservar. La produccion
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preservada se almacenara y comercializara cuando la oferta haya alcanzado su
equilibrio entre los requerimientos de la demanda, para obtener el mejor precio.
Al almacenar la produccién, podria mejorarse el precio y el productor podria

obtener mejores ganancias.

2.7.1.3 Transporte
Se propone que el transporte de carga sea contratado por el productor, quien
llevara la produccion al punto de venta, donde el precio sea mejor.
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CAPiTULO I
PROYECTO: VIVERO FORESTAL

El establecimiento y construccion de un vivero forestal surge como resultado de
un estudio socioeconomico realizado en el municipio de Dolores, en donde se
pueden observar con preocupacion los cambios que el medio ambiente sufre a
causa de la deforestacion, tala inmoderada, quema y roza de los recursos
forestales existentes.

El proyecto de un vivero forestal se analizé con base a los estudios de: mercado,
técnico, administrativo legal y financiero, los cuales permiten determinar que el
proyecto sea factible, genere fuentes de trabajo, sea rentable y que contribuya al

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

se pretende crear un comité para llevar a cabo el proyecto de vivero forestal, que
tendra como objetivo desarrollar proyectos de reforestacién a beneficio de la
comunidad.

El vivero producira anualmente 225,000 unidades de plantas forestales de
melina, teca y pino caribe, que se comercializara con FESITRASMMAR que
agiutina a sindicatos de entidades gubermamentales, no gubemamentales,
entidades privadas y grupos comunitarios interesados en la reforestacion. Para
el proyecto se eligen estas especies forestales debido a que son de rapido
crecimiento, adecuadas para las caracteristicas climatolégicas de la region y
demanda maderera.
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La inversion inicial para el proyecto es de Q. 197,530.00, cuenta para ello con
financiamiento intemo de Q. 107,530.00, que esta constituido por los aportes
que realizaran los integrantes del comité y financiamiento extemo por un
préstamo a la institucion bancaria Banco de Desarrollo Rural, SAA. de Q.
90,000.00.

3.2 JUSTIFICACION
Existen varios argumentos que hacen necesaria la instalacion y construccién de
un vivero forestal comunitario, enfre ellos: se ha declarado de urgencia nacional

e interés social la reforestacion y el manejo de los bosques, con la participacion

de las comunidades, municipalidades y el sector privado en general en las
actividades relacionadas con la inversién forestal que tradicionalmente han sido
sostenidas por el Estado; por otra parte, atender a las caracteristicas
socioeconomicas de la poblacién en el municipio de Dolores, por tal razén se
desea introducirla en el negocio de produccién de plantas forestales, pero bajo
un proyecto previamente definido.

El mercado a quien va dirigida la produccion de arbolitos consiste en
municipalidades, entidades educativas, empresas privadas, organizaciones no
gubernamentales, grupos religiosos, propietarios de terrenos y entes que
ejecuten proyectos de plantacion de especies forestales ubicados en los
municipios de Poptin, Dolores y El Chal.

En la actualidad el uso del suelo en el pais ha variado en forma significativa,
donde la frontera agricola se ha expandido desmedidamente. Se puede afirmar
que el uso que se le da al suelo no es el apropiado de acuerdo a su vocacion. El
resultado final es que la productividad del recurso suelo, en Guatemala, sea
ineficiente. Ello revela informacion valiosa que justifica la necesidad de reorientar
el uso de los suelos, hay que tomar en cuenta también que es necesaria la
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reforestacion para brindar un mejor futuro a las siguientes generaciones; en el
mismo sentido, disminuir la destruccion de los bosques y suministrar arbolitos a
los proyectos de reforestacion.

Segiin Decreto Legislativo Nimero 101-96 se crea el Insfituto Nacional de
Bosques -INAB-, a quien se le delega en coordinacion con el Ministerio de
Finanzas Publicas la responsabilidad de otorgar incentivos a los propietarios de
tierras con vocacion forestal, que se dediquen a la ejecucion de proyectos
forestales; estos incentivos son clasificados de acuerdo a las areas reforestadas,
con una siembra minima de dos hectareas.

El Programa de Incentivos Forestales -PINFOR- estara vigente hasta el afio
2016; sin embargo; el Congreso de la Republica de Guatemala, el dia 24 de
septiembre del ano 2015 aprueba la Ley de Fomento al Establecimiento,
Recuperacion, Restauraciéon, Manejo, Produccién y Proteccion de Bosques en
Guatemala -PROBOSQUE-, fue propuesta por el Instituto Nacional de Bosques -
INAB- y empresarios del sector forestal, consiste en incentivos forestales que el
Estado otorga en coordinacion con el Ministerio de Finanzas Publicas a los
propietarios de tierras que se dediquen a proyectos de reforestacion (ver anexo
3).

Las politicas del gobiermno hacia el sector forestal se expresan a través de la
implementacion de acciones que promueven el manejo responsable de los
recursos naturales, en busca de maximizar la produccion de bienes y servicios
del bosque, propiciar ademas, la participacion de las comunidades rurales en las
actividades y beneficios del uso sostenido de los bosques. Debido a la
necesidad de adquirir arboles listos para trasplantar, se propone el proyecto:
“Vivero forestal”.



3.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO
Son los aspectos que se pretenden alcanzar por medio de la puesta en marcha
de este proyecto:

3.3.1 General
Crear fuentes de ingreso y mejoras socioeconomicas para los habitantes del
Barmrio Nuevo Los Pinos, al establecer en el municipio un vivero con el fin de
promover la conservacion de los recursos forestales de manera responsable por
medio de la siembra de arboles.

3.3.2 Especificos

e Establecer una organizacion que permita producir y comercializar de manera
eficiente arbolitos en almacigo.

e Implementar técnicas forestales para optimizar la produccién con la finalidad
de ofrecer al mercado un producto de calidad y a precio accesible.

e Determinar los canales de comercializacion adecuados para abastecer el
mercado.

e Generar fuentes de empleo como aporte al crecimiento econémico del

e Determinar los costos en los que se incurira y la rentabilidad que se
pretende obtener durante el tiempo que dure el proyecto.

o Establecer las fuentes de financiamiento intemas y externas a utilizar para la
ejecucion del proyecto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

La oferta y la demanda existentes son los factores esenciales que intervienen en
todo mercado, en el cual se quiere colocar un producto, asi como el precio y la
plaza donde se desea distribuir.
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3.4.1 Identificacion del producto

El proyecto consiste en la produccion de arbolitos en alméacigo de las especies:
melina, teca y pino caribe, listos para su plantacion en el terreno que se destine.
Las especies en mencion son de rapido crecimiento, adecuadas para su
producci6n en la region y de alta demanda por las caracteristicas de su madera.

Melina: “nombre cientifico Gmelina arborea (Roxb.), de la Familia Verbenaceae.
Es un arbol de rapido crecimiento que alcanza 30 m de altura, 50 a 80 cm de
diametro del tronco y una circunferencia de las ramas con diametrode 1.2a4 m
En América tropical se le conoce como Melina, nativo de los bosques de la India
y el sudeste de Asia, situados a menos de 1,500 m. de altitud. Ha sido
introducido en Sierra Leona, Nigeria, Centroamérica y Sudamérica.

Es cominmente plantado en jardines y avenidas; se le ve en las aldeas a lo
largo de las tierras agricolas y en terrenos baldios. Requiere mucha luz solar;
tiene buena capacidad para recuperarse de las heladas. Las plantas jovenes
necesitan una proteccion de los venados y del ganado.”

La especie es usada en sistemas agro-forestales. Se siembra entre cultivos de
café y cacao para proteger los arboles jovenes y limpiar maleza o malas hierbas,
se usa como cerca viva, cortinas rompevientos, barreras protectoras o como
omamental en avenidas y jardines.

La madera de melina, se caracteriza por ser moderadamente liviana, de lustre
alto y apariencia suave y sedosa. Su color varia de crema pardo amarillento,
tornandose pardo-rojizo con la edad. Es una madera facil de trabajar, que ofrece
como principal ventaja su excelente recepcion a los tintes.

20 CONAFOR, 2005. Gmelina arborea Roxb. (en linea). México. Consultado el 13 de jul, 2015.
Disponible en: hitp://conafor.gob.mx
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Sus usos mas comunes: la elaboracion de chapas decorativas, por su capacidad
y resistencia al fuego se emplea para la decoracidén de interiores de casas y
edificios, paneles y entrepafos, armarios, muebles de cocina, pisos livianos,
mangos para herramientas e instrumentos musicales de resonancia.

De su fibra se produce papel de alta calidad. Su corteza y fruto sirven como
alimento para el ganado. Gracias a su rapido crecimiento de 12 a 15 afos, la
melina se ha convertido en las dos ultimas décadas en una de las especies

favoritas para proyectos de plantaciones forestales e industriales.

Teca: “(Tectona grandis) es un arbol frondoso de la familia de las Lamiaceas
nativo de la India, Birmania, Laos y Tailandia, tiene una larga historia de
ordenacion sistematica. Hoy dia se encuentra la teca en muchos otros paises
asiaticos. Extensas plantaciones se han establecido también en Africa y América
Central y el Sur. Alcanza hasta 30 m de altura. Se adapta a gran variedad de
suelos, pero prefiere los franco-arenosos o arcillosos, bien drenados con Ph

neutro o acido.

Nombrada como “La Reina de las Maderas”, entre los conocedores, pues su
apariencia se hace mas bella con el paso de los afios y tiene la capacidad de no
danarse cuando entra en contacto con metales, lo que la hace muy valiosa para
la fabricacion de muebles de alto valor y embarcaciones lujosas, igualmente es
muy utilizada como madera aserrada para la fabricacion de muebles de jardin,
puertas, portones, ventanas, pisos, cielos rasos, ma‘chih‘embrado, entre otros.

En la medicina tradicional una pasta de polvo de madera se utiliza para dolores
biliares e hinchazones e internamente contra la dermatitis o como un vermifugo
(expulsa los gusanos intestinales). La corteza es utilizada como un astringente y

el aceite de la madera como un tdnico para el cabello.
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La teca es una de las maderas mas apreciadas del mundo, es de color castaro
dorado con un veteado oscuro en los arboles maduros, y color claro de facil tincion
cuando joven. La madera de Teca es muy duradera y resistente entre otras cosas
debido al aceite que contiene la hace muy impermeable y la protege de los

ataques de los insectos y hongos.

Todo ello hace que sea muy utilizada en exteriores, en estructuras para la
construccion de viviendas y otros usos. Las plantaciones de teca suponen un
beneficio ambiental y social al generar empleos directos e indirectos y restablecer
ambientes degradados por la deforestacién de la vegetacion natural.

Se ha hecho evidente que la explotacion de los bosques naturales no puede
responder a la demanda de madera de teca, lo cual ha avivado el interés por las

plantaciones de esta especie”.?!

Pino caribe: “Nombre cientifico Pinus caribaea. Es una especie de pino nativo de
México, Centroamérica, Cuba, Bahamas, Belice, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Islas Turcas y Caicos, Puerto Rico y Venezuela. Alcanza altura de 30

m y diametros de hasta 75 cm, su copa es piramidal.

Se adapta muy bien a una gran variedad de suelos incluye los degradados,
pobres, lixiviados, salinos y pesados, pero con buen drenaje prefiere los de tipo
arenosos acidos y en menor grado los areno-arcillosos, de pH entre 6,5 hasta 4,3
de tipo oxisol moderadamente profundos y bien drenados. De igual forma, tolera

21 Rodriguez, M.M. (2011). Anélisis financiero de la produccién de 10 hectareas de Teca (Tectona
Grandis). Honduras: Escuela Agricola Panamericana Zamorano. Recuperado el 20 de diciembre
2015. Disponible en: http://bdigital.zamorano.edu/bitstream/11036/83/1/T73103.pdf
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suelos poco profundos, con baja fertlidad natural y que puedan sufrir

inundaciones esporadicas.”?

La madera es de gran versatilidad y puede usarse en construccion en general,
pulpa para papel, postes tratados, pisos, muebles, artesanias, lefia y carbon. La

resina puede usarse en la elaboracion de desinfectantes y pinturas.

3.4.2 Oferta
Se conforma por la produccién nacional mas las importaciones que existan, ésta

es importante conocerla porque indica si el proyecto sera factible.

o Oferta histérica y proyectada

Es la cantidad de bienes y servicios que se ofrecerdn en el futuro y esta
conformada por la produccion local mas las importaciones. Segun investigacion
realizada no existen datos de produccion local de arbolitos en almécigo en los
municipios de Dolores, Poptun y El Chal; sin embargo, el Diagndstico Territorial
Petén 2032 elaborado por la Secretaria General de Planificacion presenta
'k\_siformacién de reforestacion al afio 2010 sin establecer la procedencia de la

produccion.

Dentro de los municipios de Dolores, Poptun y El Chal no existen iniciativas para
producir plantitas que logren mitigar el fenémeno de la deforestacion. La mayoria
de arbolitos para reforestar son provistos por viveros establecidos en otros

municipios de Petén principalmente Santa Ana, San Francisco, San Andrés y

Santa Elena.

22 Navarrete, E.T. (julio de 2010). Pino Caribe, El Multipropésito fuerte de su género. Revista El
Mueble y la Madera. (en linea). Colombia. Consultado el 20 de diciembre 2015. Disponible en:
http://www.revista-mm.com/ediciones/rev71/forestal_pinus.pdf



e,

68

Cuadro 11
Municipios de Dolores, Popttn y El Chal, Departamento de Petén
Oferta total historica y proyectada de arbolitos
Periodo 2010-2019
(en unidades)

Afio Cobertura reforestada Oferta total

(en ha.) (en unidades)
2010 1,721.43 1,912,509
2011 2,048.94 2,276,377
2012 2,327.55 2,585,907
2013 2,567.44 2,852,421
2014 2,776.77 3,084,990
2015 2,962.09 3,290,880
2016 3,128.64 3,475,918
2017 3,280.63 3,644,776
2018 3,421.43 3,801,204
2019 3,553.75 3,948,215

Fuente: elaboraci6n propia con base en datos de Diagnéstico Territorial Petén 2,032, SEGEPLAN
2013. (ver anexos 3y 4).

Se estima una cobertura reforestada de 2,962 hectareas para el afio 2015, se
considera que “‘por hectarea se pueden sembrar 1,111 arbolitos al dejar un
espacio de 3m? entre cada arbol.” (ver anexo 6) Se proyecta una oferta total de

3,290,880 unidades en almacigo.

3.4.3 Demanda

Lo constituyen la cantidad de productos o bienes que los consumidores estan
dispuestos a obtener del mercado, a un precio posible en un momento dado. Para
conocer sobre la demanda, es importante describir y conocer demanda potencial,

consumo aparente y demanda insatisfecha.

o Demanda potencial histérica y proyectada
Consiste en grupos potenciales de consumidores que el mercado con su oferta de
productos no ha podido satisfacer o cubrir sus necesidades. La propuesta de
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vivero forestal servira para producir los arbolitos necesarios para cubrir parte de
la demanda de los municipios de Dolores, Poptun y el Chal.

Debido a la pérdida de cobertura forestal segun estudios del Instituto Nacional de
Bosques -INAB- anualmente se cubre unicamente 10% de este total, sin embargo,
para expertos relacionados con el tema, este porcentaje resulta ser muy bajo. De
acuerdo al informe de SEGEPLAN 2013, entre el afio 2006 y 2010 se perdieron
en los municipios de Dolores, Poptin y el Chal 8,607.15 hectareas de cobertura
forestal, anualmente se pierden aproximadamente 3,359 hectareas de masa

boscosa.

El Diagnéstico Territorial de Petén SEGEPLAN, 2013, declara que de los recursos
que provee el INAB por medio del PINFOR, 23% esta destinado al departamento
de Petén, ello lo hace un potencial consumidor de especies forestales. Derivado
de dichos datos y con proyecciones propias, desde una vision muy optimista, se
ha considerado 20% de recuperacion de cobertura forestal, lo que refleja

resultados alentadores para el proyecto.

Cuadro 12
Municipios de Dolores, Poptun y El Chal, Departamento de Petén
Demanda potencial histérica y proyectada de arbolitos
Periodo 2010-2019

Area Reforestada Mercado

Cobertura Pérdida Arboles Demanda forestal

Afio (en ha.) (en ha.) dise:l::gj er(‘c::szt.(l)r:/;c; p?;n;:; por ha. (en unidades)
2010 136,206.81 8,607.15 8,607.15 1,721.43 6,885.72 1,111 7,650,034
2011 134,569.24 3,359.00 10,244.72 2,048.94 8,195.78 1,111 9,105,507
2012 133,184.28 3,433.91 11,629.68 2,325.94 9,303.75 1,111 10,336,461
2013 131,999.73 3,510.48 12,814.23 2,562.85 10,251.38 1,111 11,389,285
2014 130,973.81 3,588.77 13,840.15 2,768.03 11,072.12 1,111 12,301,122
2015 130,073.05 3,668.80 14,740.91 2,948.18 11,792.73 1,111 13,101,723
2016 129,270.62 3,750.61 15543.34 3,108.67 12,43467 1,111 13,814,920
2017 128,545.04 3,834.25 16,268.92 3,253.78 13,015.14 1,111 14,459,815
2018 127,879.07 3,919.75 16,934.89 3,386.98 13,547.91 1,111 15,051,727
2019 127,258.89 4,007.16 17,555.07 3,511.01 14,044.06 1,111 15,602,947
2020 126,673.38 4,096.52 18,140.58 3,628.12 14,512.46 1,111 16,123,346

Fuente: elaboracién propia con base en datos de Diagnéstico Territorial de Petén 2,032.
SEGEPLAN 2013. (ver anexos 4 ,5y 6).
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La demanda potencial se calcula para el afio 2015 en 13,101,723 unidades de
especies forestales. Este proyecto viene a cubrir cerca de 2% de dicha demanda
al colaborar con la recuperacion de las hectareas destruidas no reforestadas para
este afio, ello al considerar que en cada hectarea es posible la plantacion de 1,111
arboles en bolsas de almacigo de 3” x 8” pulgadas x 0.2 mm, que se consideran

las mas adecuadas para este tipo de productos.

El comprador potencial de estos productos forestales, anualmente adquiere un
promedio de un millén de arbolitos, por lo que con dicha produccién del vivero se

cubre el 28% de su demanda.

o Consumo aparente historico y proyectado
Este se calcula al sumar a la produccidn las importaciones y restar las

exportaciones de un producto.

Cuadro 13
Municipios de Dolores, Poptun y El Chal, Departamento de Petén
Consumo aparente histoérico y proyectado de arbolitos
Periodo 2010-2019
(en unidades)

_ <. . Consumo
Ano Produccion Importaciones Aparente
2010 - 1,912,509 1,912,509
2011 - 2,276,377 2,276,377
2012 - 2,585,907 2,585,907
2013 - 2,852,421 2,852,421
2014 - 3,084,990 3,084,990
2015 - 3,290,880 3,290,880
2016 - 3,475,918 3,475,918
2017 - 3,644,776 3,644,776
2018 - 3,801,204 3,801,204
2019 - 3,948,215 3,948,215

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Diagnéstico Territorial de Petén 2032,

SEGEPLAN. (ver anexos 4 y 5).
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El consumo aparente es igual a las importaciones de otros municipios, debido a
que, en Dolores, Poptun y El Chal no existen viveros que produzcan especies

forestales.

o Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La demanda insatisfecha se refiere al sector de la poblaciéon que no logré obtener
satisfaccion de sus necesidades, aun cuando se tenia capacidad de compra y
eleccion del producto de su preferencia, la misma se obtiene de restar la demanda

potencial del consumo aparente.

Cuadro 14
Municipios de Dolores, Poptun y El Chal, Departamento de Petén
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de arbolitos
Periodo 2010-2019
(en unidades)

Afio Demanda Consumo Demanda

potencial aparente insatisfecha
2010 7,650,035 1,912,509 5,737,526
2011 9,105,507 2,276,377 6,829,130
2012 10,343,626 2,585,907 7,757,719
2013 11,409,684 2,852,421 8,557,263
2014 12,339,960 3,084,990 9,254,970
2015 13,163,522 3,290,880 9.872,642
2016 13,903,673 3,475,918 10,427,755
2017 14,579,103 3,644,776 10,934,327
2018 15,204,815 3,801,204 11,403,611
2019 15,792,860 3,948,215 11,844,645

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Diagnéstico Territorial de Petén, SEGEPLAN
2013.

La demanda insatisfecha para el afo 2015 supera dos veces al consumo
aparente, esto evidencia la necesidad de adquirir mas arboles para reforestar. Con
este proyecto se pretende cubrir 2% de dicha demanda para el afio 2015, lo cual

representa una gran oportunidad para desarrollarlo.
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3.4.4 Precio
El precio se determina de acuerdo a los costos de produccion y las condiciones

del mercado. Segun investigacion de mercado el precio consultado en los viveros
forestales de las especies melina, teca y pino oscila entre Q1.00 y Q2.00 por
arbolito en bolsa de almacigo. Dentro de andlisis financiero, después de cuantificar
el costo de produccion y obtener un margen de ganancia, se establecié que el
precio de venta para melina y teca asciende a Q. 1.90 mientras que para el pino

caribe es de Q. 1.75 por unidad.

3.4.5 Comercializacion
La comercializacion engloba una serie de actividades fisicas y econdémicas, bajo
normas legales e institucionales, con el fin de trasladar productos, bienes y

servicios, desde el productor al consumidor final.

3.5 ESTUDIO TECNICO
El presente estudio comprende el funcionamiento y operatividad del proyecto a
desarrollar, se consideran aspectos claves e importantes como: localizacion,

descripcién del producto y equipo, tamario, nivel tecnoldgico, requerimiento de

mano de obra, entre otros.

3.5.1 Localizacién
Es conveniente explorar dentro de un conjunto de criterios y parametros
relacionados con la naturaleza del proyecto, la regién o zona adecuada para su

ubicacion.

Dentro de los factores a considerar para el establecimiento del vivero forestal
estan: agua, energia eléctrica, un espacio fisico que reuna las condiciones de

claridad y buena ventilacion, vias de acceso en buen estado y mano de obra

necesaria.
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3.5.1.1 Macro-localizacion

Tiene por objeto determinar el territorio o region en la que el proyecto tendra
influencia con el medio, describe las caracteristicas, ventajas y desventajas. La
region seleccionada, requiere un andlisis de los factores de localizacion de

acuerdo a su alcance geografico.

El proyecto se ubicara en el municipio de Dolores que se encuentra a una distancia
de 401 kilometros de la ciudad capital de Guatemala y a 78 kilometros de la
cabecera departamental de Petén. Limita al norte con el municipio de Flores. Al
oeste colinda con los municipios de Santa Ana y El Chal. Al este con el territorio

de Belice; al sur colinda con el municipio de Poptun.

3.5.1.2 Micro-localizacion

Elige el punto preciso, dentro de la macro zona, en donde se ubicara la empresa
o0 negocio. Los factores que se deben de tomar en cuenta para su ubicacion son:
existencias de vias de comunicacion, medios de transporte, servicios publicos
basicos, topografia y estudio de suelos, condiciones ambientales, tamario,
disponibilidad de area para los requerimientos actuales y futuras ampliaciones.

Las instalaciones del proyecto estaran ubicadas en El Barrio Nuevo Los Pinos que
se encuentra en la cabecera municipal de Dolores, departamento de Petén.

o Ubicacion que le permite tener acceso desde la carretera principal CA-13 a la

calzada de ingreso al municipio, ideal para el traslado de los insumos y

productos.

o Transporte de mano de obra: la ubicacion del proyecto, ésta dentro de la
cabecera municipal, existe servicio de mototaxi de los llamados “Tuc Tuc” para

el transporte del recurso humano que vive en areas circundantes.
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Transporte para insumos: algunos insumos se pueden encontrar en el mismo
municipio de Dolores, otros en los municipios vecinos que tienen un grado
mayor de crecimiento comercial, lo cual no provoca alzas significativas en los
costos de transporte. El Chal se encuentra a 35 kildmetros y Poptun a 25.

Valor terreno: para iniciar el presente proyecto no se estima la compra de un
terreno, lo cual no descarta que en el futuro se haga. Para iniciar el mismo se
ha planificado el arrendamiento de un terreno de media manzana.

Calidad y disponibilidad de mano de obra: en la poblacion de Dolores 8.6% de
los habitantes han logrado superar la escuela primaria y existen 32.9% con
primaria incompleta o analfabetismo. Dicha situacion ha obligado a sus
pobladores a dedicarse, principalmente, a labores agricolas. Para efectos del
presente proyecto es una oportunidad, por cuanto no se carece de tan
importante recurso, ademas, 47.2% de la poblacion se encuentra en edad apta

para realizar labores remunerables.

Disponibilidad de agua, luz, teléfono y bancos: el Barrio Nuevo Los Pinos
donde se instalara el vivero se encuentra dentro de la circunscripcion de la
cabecera municipal, en la cual todos los servicios e infraestructura estan al
alcance. Se ubica en un pequeno valle con cultivos boscosos y regados por el
rio Mopan y sus afluentes como el San Juan y otros que nacen en la montana,
fuentes acuiferas Utiles para regadio, donde se encuentra el Barrio Nuevo Los

Pinos, ello reduce costos en la compra de agua.

Condiciones de clima adecuado: el clima, en la parte norte es calido y seco,
sin estacion bien definida; en el resto del municipio es calido con época lluviosa
apacible; su temperatura es de 28°C en su punto maximo y de 9°C minimo. En
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los meses de marzo, abril y mayo la temperatura sube un poco mas de lo

normal.

3.5.2 Tamano del proyecto

El proyecto esta disefiado para mantener, durante 5 afos, la produccion de

arbolitos, listos para plantar, de las especies: melina, teca y pino caribe. El vivero

ocupara un espacio fisico de media manzana.

3.56.2.1 Volumen y valor de la produccion

El volumen de la produccion estéa relacionado con la superficie del terreno en el

que se ejecutara el proyecto. La produccion de arbolitos de melina, teca y pino

caribe sera de 225,000 unidades anuales por el periodo de cinco afios que durara

el proyecto. En la siguiente informacion se presenta el volumen y valor de la

produccién de las especies forestales en estudio:

Cuadro 15

Municipio de Dolores, Departamento de Petén

Proyecto: Vivero forestal

—
/

Volumen y valor de la produccion
Periodo 2015-2019

Ano Produccion en unidades Precio de venta en Q. Valor Q.
Melina

1 75,000 1.90 142,500
2 75,000 1.90 142,500
3 75,000 1.90 142,500
4 75,000 1.90 142,500
5 75,000 1.90 142,500
Total 375,000 712,500
Teca

1 75,000 1.90 142,500
2 75,000 1.90 142,500
3 75,000 1.90 142,500
4 75,000 1.90 142,500

Continua en la siguiente pagina...
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...Viene de la pagina anterior.

Ao Produccion en unidades Precio de venta en Q. Valor Q.
Teca

5 75,000 1.90 142,500
Total 375,000 712,500
Pino caribe

1 75,000 1.75 131,250
2 75,000 1.75 131,250
3 75,000 1.75 131,250
4 75,000 1.75 131,250
5 75,000 1.75 131,250
Total 375,000 656,250
Totales 1,125,000 2,081,250

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se estima una produccion anual de 75,000 arbolitos de cada especie, en una
jornada de trabajo de ocho de horas de lunes a viernes. El ingreso anual total por

la venta de la produccion sera de Q. 2,081,250.00.

3.5.3 Nivel tecnolégico
El proceso tendra un nivel tecnologico lll, debido a que se utilizaran técnicas
adecuadas de preservacion de suelo, se aplicaran agroquimicos, ademas se

requerira de crédito en una institucion bancaria.

3.5.4 Proceso productivo

Para el caso de la melina y teca, la semilla se introduce en baldes con agua por
cinco dias, para su pre germinacion (primera semana enero), luego se plantan
directamente en las bolsas con la mezcla de tierra (segunda y tercera semana de
enero). Durante febrero a junio se les da mantenimiento, que incluye deshierbe,

riego, fumigacién y fertilizacion.
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El pino caribe difiere en su proceso de produccién por la razén que las semillas
son muy pequefias y se necesita que germinen en un cajon especial, antes de ser

trasladados a las bolsas de almacigo.

Se necesita inicialmente la construccién de semilleros de cajon (primera semana
de enero); luego se dispersan las semillas dentro de los mismos (segunda semana
de enero) a los siete dias cuando hayan retofiado las semillas y las plantitas
tengan una altura de 1 a 3 centimetros cuando estan en forma “soldadito” se

podran trasladar a sus almacigos (tercera y cuarta semana de enero).

Esta altura se alcanza cuando ha reventado la semilla y se logran apreciar las
primeras hojitas verdes. Llegada esta fase creceran hasta el momento en que

estén preparadas para su plantacion definitiva (febrero-junio).

En los procesos de las tres especies, cuando los arbolitos alcancen una altura
promedio de 30 centimetros (junio) y que sus ramitas principales se observen
sanas, lefosas y no quebradizas, estaran listos para su comercializacion (julio-

diciembre). Durante esta ultima fase se mantiene el riego, limpia y deshierbe de

los mismos.

Segun el proceso productivo se presentan los flujos para las especies forestales.
El primer flujo describe el proceso recomendado para las especies de Melina y
Teca, en el segundo flujo se detalla el proceso productivo para la especie Pino
Caribe, estos difieren principalmente en el manejo de la semilla y cuidado de los

arbolitos.
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Grafica 4

Municipio de Dolores, Departamento de Petén

Proyecto: Vivero forestal

Flujograma del proceso productivo de melina y teca

Ano 2015

Flujograma

Descripcion

Preparacion

de la tierra

U

Llenado de

bolsas

U

Siembra

{

Riego

U

Inicio del proceso

Se prepara una mezcla de 40% de tierra, 30% de arena
blanca y 30% de abono para plantas, se debe cuidar
que la tierra esté libre de piedras y material extrafo.

Se llenan las bolsas especiales para almacigo de 3” x
8" x 0.2 mm con la mezcla antes descrita, se debe
cuidar que quede bien compacta.

Se dejan en remojo las semillas de melina y teca por
cinco dias para pre germinacion, luego se plantan en
las bolsas preparadas y se colocan en surcos divididos
por pita plastica.

Realizar uno o dos riegos diarios durante la
germinacion. Una vez germinado se regara cada dos
dias, se procura que no haya inundacién en la tierra. A
partir del segundo mes, las plantas se regaran una vez
por semana o cada 10 dias, depende del clima,
siempre hay que verificar que no exista exceso de

agua.

Continua en la pagina siguiente. ..
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...Viene de la pagina anterior.

Flujograma Descripcidén

Limpias o Antes de deshierbar es necesario regar
deshierb abundantemente la plantita para evitar dafarla, se
eshierbe tendra cuidado de que, las hierbas sean arrancadas
cuando estén pequenas para evitar que se hagan

@ mayores porque danaran las raices de las plantitas.
Fertilizacion Los fertilizantes deben ser aplicados solo si es
necesario. Las plantas estan listas para su

comercializacion cuando tengan una altura de 30 cm.
—— Los insecticidas y fungicidas se aplicaran si fuera
Fumigacion necesario para evitar el aparecimiento de plagas y

U

enfermedades, lo cual en parte se logra al evitar las
malezas y al desinfectar materiales rusticos que se
traen de otros sitios.

Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.




80

Grafica 5
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Flujograma del proceso productivo de pino caribe
Ano 2015

Flujograma Descripcion

P,

Inicio del proceso

@e

Se llena un cajon semillero de unos 30 cm de ancho,
40 cm de largo y 15 cm de alto, con 40% de tierra, 30%
de arena blanca y 30% de abono para plantas, se debe
de la tierra cuidar que la tierra esté libre de piedras y material
extrano.

Preparacion

-

Se riegan las semillas de pino caribe a voleo por todo
el cajon, de forma proporcional. Se debe evitar que
guede una sobre otra.

Siembra

(A

Realizar uno o dos riegos diarios durante la
germinacion. Una vez germinado se regara cada dos
dias, se procura que no haya inundacién en la tierra.

Riego

Antes de deshierbar es necesario regar
abundantemente la plantita para evitar danarla, se

(=

Limpias o tendra cuidado de que, las hierbas sean arrancadas
deshierbe cuando estén pequenas para evitar que se hagan
mayores porque daiaran las raices de las plantitas.

Se llenan bolsas de polietileno para almacigo con 40%

Llenado de de tierra, 30% de arena blanca y 30% de abono para

bolsas plantas, se debe cuidar que la tierra esté libre de
piedras y material extrano.

Continua en la pagina siguiente. ..
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...Viene de la pagina anterior.

Flujograma Descripcién
Cuando han desaparecido las hojas cotiledones, se
Trasplante trasladan las plantitas al alméacigo (bolsas de
@ polietileno) cuando tienen de 1 a 3 cm
Los fertilizantes deben ser aplicados solo si es
Fertilizacion necesario. Las plantas estan listas para su
comercializacion cuando tengan una altura de 30 cm
Los insecticidas y fungicidas se aplicaran si fuera
Fumigacién necesario para evitar el aparecimiento de plagas y
enfermedades, lo cual en parte se logra al evitar las

U

malezas y al desinfectar materiales rusticos que se
traen de otros sitios.

Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

3.5.5 Requerimientos técnicos
Para iniciar las operaciones del proyecto, se requiere de insumos, mano de obra,

herramientas, maquinaria y mobiliario y equipo minimos necesarios para su

ejecucion.

3.56.5.1 Recursos humanos
La mano de obra que se utilizara para la produccién de arboles se establece por

los dias de trabajo remunerados, segun la funcién que realicen. Por otro lado, el

personal administrativo que llevara el control y administracion del proyecto,

devengara salario mensual.
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3.5.5.2 Recursos materiales

Se fiene previsto para la ejecucion del proyecto, contar con un terreno arrendado
administracion. El detalie de la inversion total, serd previsto en el estudio
fnanciero.

3553 Recursos financieros
aportados por los asociados y externas, se propone realizar un préstamo a la
institucion bancaria Banco de Desarrolio Rural, S A que se encuenftra en ia

Cuadro 16
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Requerimientos técnicos
Ao 2015
—— Unidadde oL,
Insumos
Melina
Tierra negra m? 18
Arena blanca m® 6
Semilla melina Kg 70
Abono para plantas (fosfato) Quintal 15
Fertilizante foliar (15-15-15) Quintal 1.5
Fungicida Litro 15
Teca
Tiefra negra m* 18
Arena blanca m® 6
Semilla teca Kg 51
Abono para plantas (fosfato) Quintal 1.5

Continiia en la pagina siguiente. .



T Unidad de .
Descripcion Medida Cantidad
Fertilizante foliar (15-15-15) Quintal 15
Fungicida Litro 15
Pino caribe
Tierra negra m? 18
Arena blanca m? 6
Semiilla pino caribe Kg 15
Abono para plantas (fosfato) Quintal 1.5
Fertilizante foliar (15-15-15) Quintal 15
Fungicida Litro 15
Mano de obra
Melina
Preparacion de Ia tiera Jomal 4
Lienado de bolsas Jomal 59
Riego Jomal 15
Limpias o deshierbe Jomal 37
Fertilizacion Jomal 12
Fumigacion Jomal 3
Teca
Preparaci6n de la tierra Jomal 4
Lienado de bolsas Jomnal 59
Siembra Jomal 59
g Jomal 15
Limpias o deshierbe Jomal 37
Fertilizacion Jomal 12
Fumigacién Jomal 3
Pino caribe
Preparacion de la tierra Jomal 4
Siembra Jomal 1
Riego Jomal 15
Limpias o deshierbe Jomal 37
Lienado de bolsas Jomal 59
Trasplante Jomal 59
Fertilizacién Jomal 12
Fumigacién Jomal 3

ContintGa en la pagina siguiente..
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o Unidad de _

Descripcion Medida Cantidad
Costos indirectos variables
Rolios de pita plastica de 100 m Unidad 15
Fletes Unidad 3
Instalaciones
Bodega Unidad 1
Equipo agricola y de riego
Sistema de riego Unidad 1
Costo fijo de produccion
Combustible Mensual 6
Azadén Unidad 3
Carreta Unidad 2
Piocha Unidad 3
Regadera de jardin Unidad 2
Cedazo de 1/2" Rollo 1
Pala Unidad 3
Rastrillo Unidad 2
Cuchara de jardin Unidad 3
Machete Unidad 3
Lima Unidad 2
Bomba para fumigar Unidad 2
Balde de 25 litros Unidad 2
Agua Mensual 6

iento de terreno Anual 1
Cajones semilleros Unidad 4
Encargado de produccién/administrador Mensual 6
Asesor técnico forestal Honorarios 6
Mobiliario y equipo
Escritorio de metal Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Estanteria Unidad 1
Calculadora Unidad 1
Equipo de computo
Computadora Unidad 1

Continda en la pagina siguiente. ..
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L. Unidad de
Descripcion medida Cantidad
impresora de tinta Unidad 1
UPS Unidad 1
Gastos de organizacion Unidad 1
Honorarios de contador Mensual 6
Papeleria y dtiles Mensual 6
Energia eléctrica Mensual 6
Teléfono Mens! 6

Fuente: investigaciSn de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Mediante los requerimientos técnicos se contemplan los recursos estrictamente
necesarios para llevar a cabo el proceso productivo en la preparacion de
225,000 arbolitos de melina, teca y pino caribe con las herramientas adecuadas,
insumos y cantidad de jornales de trabajo en cada etapa que conlleva cultivar.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El estudio administrativo legal, comprende todos los aspectos relacionados a la
organizacién propuesta, justificacion, objetivos, disefio organizacional y las
funciones basicas de la organizacién, ademas, incluye aspectos que dan a
conocer el ambito legal que rodea a las actividades del proyecto, el tema legal
es importante en la determinacién de la viabilidad del mismo, mediante las
normas que lo rigen.

El estudio legal contiene las bases juridico-legales de la organizacion constituida
de acuerdo a las disposiciones reglamentarias que permitan la administracion y
el mejor funcionamiento organizacional, estas pueden ser internas o externas.
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3.6.1 Justificacion

Se comprob6 que en la localidad no existe ninguna organizacion que contribuya
con la produccion y comercializacion de especies forestales en almacigo. Por tal
razon, se propone la creacion de un comité que establezca y administre un vivero

de estas especies en almacigo.

Este comité afirmara las bases técnicas y administrativas que contribuyan con
utilizar de manera efectiva sus recursos para el desarrollo de esta actividad
productiva. El cual consolidara esfuerzos de los miembros para que les permita
alcanzar beneficios colectivos de acuerdo a las metas trazadas.

3.6.2 Objetivos
Los objetivos determinan el rumbo que debe tomar la organizacion, lo que se
pretende alcanzar y como se puede lograr. Los objetivos del estudio se dividen en

general y especificos.

e General
Constituir el comité del vivero forestal y disefiar la estructura organizacional que

permita dividir y agrupar las actividades que se han de realizar.

Especificos

o Proporcionar base juridica al comité, para obtener respaldo en su operacion.
o Presentar la informacion necesaria para la obtencion de financiamiento.

o Mejorar la calidad de produccion a través de obtencidn de asesoria técnica.

o ldentificar oportunidades de mercado.

o Establecer contacto con personas o instituciones interesadas en la

reforestacion.
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3.6.3 Tipo y denominacion

De acuerdo a la naturaleza y tamano del proyecto, es necesario que los
productores obtengan seguridad juridica a través de una organizacion
legalizada, por lo cual se propone la creacion del “Comité de Productores Los
Pinos del municipio de Dolores”, “COPROPID”, integrandolo con veinticinco

miembros quienes realizaran las aportaciones fisicas y econdémicas.

La junta directiva elegira a los encargados de las diferentes actividades, quienes
recibiran su retribucion de acuerdo a lo estipulado en la legislacion laboral del pais.

3.6.4 Marco juridico
Son lineamientos que rigen la conducta, asi como los valores éticos y

profesionales, politicas, reglamentos, normas y procedimientos del comité. Tiene
como base legal y marco juridico las normas internas y externas siguientes:

3.6.4.1 Normas internas v

Son las disposiciones elaboradas y aprobadas por la Asamblea General y puestas

en marcha por la administracion, con el propdsito de alcanzar la méaxima eficiencia

en las labores administrativas y productivas.

o Reglamento interno.

o Acta de constitucion firmada por los miembros.

o Politicas y estatutos que seran las normas que regularan su funcionamiento
administrativo.

o Manuales de organizacion, normas y procedimientos aprobados para lograr el
manejo adecuado del recurso humano de la organizacion.
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3.6.4.2 Normas externas
Seran las leyes y normativas inherentes de caracter general que regiran el

proceder del comité, sobre la base de un marco legal, emitidas por las autoridades

superiores de Guatemala. Dentro de las cuales se mencionan:

O

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente del 31 de mayo de 1985; Articulo 34, Derecho de Asociacion;
Articulo 43, Libertad de Industria, Comercio y Trabajo.

Ley Forestal de Guatemala, Decreto Numero 101-96.

Ley de Protecciéon y mejoramiento del medio ambiente, Decreto Numero 68-
86. Congreso de la Republica de Guatemala. Articulos 1, 6,13y 29.

Ley de Fomento al Establecimiento, Recuperacion, Restauracion, Manejo,
Produccion y Proteccion de Bosques en Guatemala (Probosque), Congreso de
la Republica. Decreto Numero 2-2015.

Reglamento de evaluacion, control y seguimiento ambiental de Guatemala
Acuerdo Gubernativo 23-2003. Congreso de la Republica.

Cédigo Civil, Decreto Numero 106-64, Jefatura del Gobierno de la Republica
articulo 15, inciso 4.

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto NUmero
295. Congreso de la Republica de Guatemala. Capitulo Ill Campo de
Aplicacion. Articulo 27.

Cadigo de Trabajo y Prevision Social, Decreto NUmero 14-41 del Congreso de
la Republica

Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero 10-2012 del Congreso de la
Republica.

Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA- y sus reformas. Decreto Numero 27-
92. Congreso de la Republica de Guatemala. Capitulo |. Articulo 1.

Ley del Bono 14, Decreto Numero 42-92 del Congreso de la Republica.
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o Ley Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo para los Trabajadores del
Sector Privado, Decreto Numero 76-78 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

o Cadigo Municipal, Decreto Numero 12-2002, del Congreso de la Republica de
Guatemala; Articulos: 18 Organizaciéon de vecinos, 19 Autorizacion para la
organizacion de vecinos y 175y 176 Asociacion civiles y comites.

o Cadigo de Comercio Decreto Numero 2-70. Congreso de la Republica de

Guatemala. Articulo 9.

3.6.5 Estructura de la organizacion
“La finalidad de una estructura organizacional es establecer un sistema de papeles
que han de desarrollar los miembros de una entidad para trabajar juntos de forma

éptima y que se alcancen las metas fijadas en la planificacion®?.

En tal sentido, una adecuada estructura y forma de disefio para el comité
conllevara el cumplimiento éptimo de las funciones y actividades del proyecto, de
igual manera a la adaptacion de nuevos propositos y necesidades futuras.

e Disefio de la organizacion
Consiste en determinar la estructura organica del comité; para este caso se

considera el nivel estratégico de la actividad y del giro del negocio.

23 Universidad de Champagnat —UCH- Portal de estudiantes de recursos humanos. septiembre de
2015. Teoria de la organizacion (en linea). Consultado el 26 de septiembre del 2015. Disponible
en: http://www.gestiopolis.com/administracion-estrategia/la-estructura-organizacional. htm#mas-

autor.
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Para el proyecto se contempla la integracion de un comité de productores del
Municipio de Dolores, precedido por una Asamblea General de asociados, para la

cual la estructura es la siguiente:

Grafica 6
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Organigrama general
Ao 2015

Asamblea
General

Junta Directiva

Administraciéon

Asesoria | | -
técnico forestal |~~~ Contabilidad

Produccion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Esta estructura organica muestra de acuerdo a lineas de mando, las funciones y
las relaciones entre las distintas unidades del comité. Se considera en forma
implicita y explicita el nivel jerarquico y la division de las funciones de cada una
de ellas; establece la responsabilidad y delimitacion de cada empleado en su
puesto de trabajo, lo que permite tener claridad y ubica a las unidades

subordinadas en el proceso de la relacién administrativa.
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A continuacién, se presenta una tabla que incluye el recurso humano que se
necesita para el proyecto, relaciéon de tiempo y remuneracion correspondiente,

acorde a su funcién.

Tabla 6
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Recursos humanos

Ano 2015

Dependencia Puestos Cantidad Detalle
Administracion Encargado de

produccién/administrador 1 Mensual
Contabilidad Contador 1 Honorarios
Asesor técnico
forestal Perito agronomo 1 Honorarios
Produccion Ayudantes 2 Diario

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El encargado de produccion/administrador recibird un sueldo mensual, los
servicios de contabilidad y asesoria técnica seran remunerados como honorarios,

a los ayudantes se les pagara Q. 78.72 por jornal.

e Funciones basicas
Se describen las funciones de las diferentes unidades administrativas que

conforman el comité:

e Asamblea general: es la unidad de mayor jerarquia y esta integrada por todos
los miembros del comité, adopta acuerdos por mayoria y debera ser
convocada por lo menos dos veces al afio para la realizacion de reuniones
ordinarias y extraordinarias en el momento que sean solicitadas. Entre sus
principales actividades se encuentran:

o Aprobar los estatutos y reglamentos internos, control y analisis de los

diferentes informes en la operacion.
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Junta Directiva

Estara compuesta por un presidente, vice-presidente, secretario, tesorero y dos

vocales, elegidos entre los socios por la asamblea general. Entre sus funciones

estan:

@)

Establecer y autorizar las normas y politicas generales, asi como la toma de
decisiones.

Reunir a los asociados semestralmente en forma ordinaria y extraordinaria
cuando sea necesario.

Reunirse periddicamente con el contador externo y el encargado de
produccion/administrador para evaluar la situacion financiera del vivero.

Administracion: se contratardn los servicios de un encargado de
produccion/administrador, que sera responsable por el cumplimiento de los
objetivos y metas establecidas, administrara el patrimonio proporcionado por
los asociados, ademas, de controlar analizar y autorizar los gastos de
operacion, verificara la calidad y los niveles de produccién establecidos, tendra
bajo su cargo dos ayudantes, no se contrataran los servicios de vendedores,
la venta de los arbolitos la realizara directamente con las entidades de
reforestacion quienes los comercializardn o donaran. El encargado de
produccion/administrador realizara los contactos via teléfono y atendera a los

cliente en las instalaciones del vivero.

Contabilidad: se contrataran por medio de honorarios los servicios de un
contador que se encargara de llevar registros contables de las operaciones
que se realicen en el comité. Entre las funciones especificas se encuentran:
Efectuar el registro de los recursos financieros del comité.

Realizar y actualizar toda la informaciéon econémico contable.

Elaborar los informes contables sobre los resultados del proyecto a Junta

Directiva.
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o Cumplir con las obligaciones tributarias y fiscales correspondientes.

e Asesor técnico forestal: se requeriran los servicios de un asesor técnico
forestal quien vigilara que se apliquen las buenas practicas en la produccion
de especies forestales y servird de apoyo en las consultas para mejorar la

calidad de los arbolitos.

e Produccion: estara a cargo de dos ayudantes con conocimientos agricolas,
quienes realizaran los procesos de produccion y cuidado de los arbolitos, asi

como la preparacion de los pedidos.

¢ Requerimientos administrativos: para el desarrollo del proyecto en sus
aspectos administrativos, son necesarios los recursos que se presentan a
continuacion:

o Gastos de administracién: papeleria y utiles, agua, luz y honorarios del
contador.

o Mobiliario y equipo: se utilizara lo siguiente: un escritorio de metal, una silla
secretarial, una estanteria, entre otros.

o Equipo de cdmputo: en éarea de administracion se contara con una
computadora y una impresora.

o Gastos de organizacion: son los que se utilizaran en la constitucion juridica y
puesta en marcha del tipo de organizacion propuesto.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Tiene como objetivo proporcionar suficiente informacion que permita evaluar la
viabilidad del proyecto a través de los recursos existentes. Es donde se analiza la
inversion inicial e identifican las fuentes de financiamiento, la preparaciéon de
presupuestos de ingresos y egresos, los rubros que permiten la elaboracion de
los estados financieros evaluandolos desde el punto de vista financiero.
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3.7.1 Inversion fija
Comprende la adquisicion de activos fijos necesarios para llevar a cabo el

proyecto y serviran durante la vida util del mismo. Para iniciar el proyecto se
estima una inversion fija de Q. 21,293.00, para la adquisicion de mobiliario y
equipo, equipo de computo, instalaciones y gastos de organizacién. A
continuacién, se presenta el total de la inversion fija necesaria para iniciar el

proyecto.
Cuadro 17
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Inversion fija
Ao 2015
C Unidad de . Costo

Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 16,893
Instalaciones 3,116
Bodega Unidad 1 3,116 3,116
Equipo agricola y de riego 9,027
Sistema de riego Unidad 1 9,027 9,027
Mobiliario y equipo 800
Escritorio de metal Unidad 1 400 400
Silla secretarial Unidad 1 150 150
Estanteria Unidad 1 150 150
Calculadora Unidad 1 100 100
Equipo de computo 3,950
Computadora Unidad 1 3,000 3,000
Impresora de tinta Unidad 1 500 500
Ups Unidad 1 450 450
Intangible 4,400
Gastos de organizaciéon 4,400
Gastos de organizacion Unidad 1 4,400 4,400
Total 21,293

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se muestran los bienes que deben adquirirse para la realizacién del proyecto,
equipo necesario para llevar a cabo la instalacion del vivero forestal, mobiliario a

utilizarse en el area administrativa y gastos de organizacion e instalaciéon del

proyecto.



Los activos descritos se les aplicaran los porcentajes legales de depreciacion y
amortizacién establecidos en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto
Nuamero 10-2012 del Congreso de la Repiiblica de Guatemala.

3.7.1.1 Inversion en capital de trabajo

Representa el capital adicional distinto a la inversién fija, necesario para que
empiece a funcionar el proyecto. Comprende insumos, mano de obra y costos
indirectos variables para llevar a cabo la produccion (6 meses) y el resto del afio
se mantiene el riego, limpia y deshierbe de los arbolitos.

Cuadro 18
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Inversion en capital de trabajo (una cosecha)

Aiio 2015
Descripcion Unidad de Cantidad Costo Total Q.
medida unitario Q.

Insumos

Melina 26,138
Tierra negra m* 18 117 2,106
Arena blanca m® 6 117 702
Semilla melina Kg 70 320 22,400
Abono para plantas (fosfato) Quintal 15 300 450
Fertilizante foliar (15-15-15) Quintal 15 230 345
Fungicida Litro 15 90 135
Teca 21,588
Tierra negra m* 18 117 2,106
Arena blanca m 6 117 702
Semiilla teca Kg 51 350 17,850
Abono para plantas (fosfato) Quintal 15 300 450
Fertilizante foliar (15-15-15) Quintal 15 230 345
Fungicida Litro 15 90 135
Pino caribe 6,738
Tierra negra m 18 117 2,106
Arena blanca m® 6 117 702

Continda en la pagina siguiente...
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S Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Semilla pino caribe kg 15 2000 3,000
Abono para plantas (fosfato) Quintal 15 300 450
Fertilizante foliar (15-15-15) Quintal 15 230 345
Fungicida Litro 15 90 135
Mano de obra
Melina 17,823
Preparacion de la tierra Jomal 4 78.72 315
Llenado de bolsas Jomal 59 78.72 4,644
Siembra Jomal 59 78.72 4,644
Riego Jomal 15 78.72 118
Limpias o deshierbe Jomal 37 78.72 2913
Fertilizacion Jomal 12 78.72 945
Fumigacion Jomal 3 78.72 236
Bonificacion incentivo 1755 8.33 1,462
Séptimo dia 2,546
Costos indirectos variables 10,832
Cuota patronal 11.67% 16,361 0.1167 1,909
Prestaciones laborales 30.55% 16,361 0.3055 4,998
Bolsas para almacigo Millar 75 50 3,750
Rollos de pita plasticade 100m  Unidad 5 15 75
Fletes Unidad 1 100 100
Teca 17,823
Preparacion de la tierra Jomal 4 78.72 315
Lienado de bolsas Jomal 59 7872 4,644
Siembra Jomal 59 78.72 4644
Riego Jomal 15 78.72 118
Limpias o deshierbe Jomnal 37 78.72 2,913
Fertilizacion Jomal 12 78.72 945
Fumigacion Jomal 3 78.72 236
Bonificacion incentivo 175.5 8.33 1,462
Séptimo dia 2,546
Costos indirectos variables 10,832
Cuota patronal 11.67% 16,361 0.1167 1,909
Prestaciones laborales 30.55% 16,361 0.3055 4,998
Bolsas para alméacigo Unidad 75 50 3,750

Contintia en la pagina siguiente....



VN

97

o Unidad de _ Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Rollos de pita plasticade 100 m  Unidad 5 15 75
Fletes Unidad 1 100 100
Pino caribe 17,925
Preparacion de la tiera Jomal 4 78.72 315
Siembra Jomal 1 78.72 79
Riego Jomal 15 78.72 118
Limpias o deshierbe Jomal 37 78.72 2913
Lienado de bolsas Jomal 59 78.72 4,644
Trasplante Jomal 59 78.72 4,644
Fertilizacion Jomal 12 78.72 945
Fumigacion Jomal 3 78.72 236
Bonificacion incentivo 1765 833 1,470
Séptimo dia 2,561
Costos indirectos variables 10,872
Cuota patronal 11.67% 16,455 0.1167 1,920
Prestaciones laborales 30.55% 16,455 0.3055 5,027
Bolsas para almacigo Millar 75 50 3,750
Rollos de pita plasticade 100 m  Unidad 5 15 75
Fletes Unidad 1 100 100
Costos fijos de produccion 30,566
Combustible Mensual 6 300 1,800
Azadén Unidad 3 45 135
Carreta Unidad 2 250 500
Piocha Unidad 3 45 135
Regadera de jardin Unidad 2 11.60 23
Cedazo de 172" Rollo 1 260 260
Pala Unidad 3 33 99
Rastrillo Unidad 2 30 60
Cuchara de jardin Unidad 3 13.50 41
Machete Unidad 3 23 69
Lima Unidad 2 10 20
Bomba para fumigar Unidad 2 17 234
Balde de 25 litros Unidad 2 40 80
Agua Mensual 6 10 60
Arrendamiento de terreno Anual 1 300 300

Continda en la pagina siguiente...



98

o Unidad de _ Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Cajones semilleros Unidad 4 79 316
Encargado de
produccién/administrador Mensual 6 2500 15,000
Bonificacion incentivo Mensual 6 250 1,500
Cuota patronal 11.67% 15,000 0.1167 1,751
Prestaciones laborales 30.55% 15,000 0.3055 4,583
Asesor técnico forestal Honorarios 6 600 3,600
Gastos de administracion 5,100
Honorarios de contador Mensual 6 400 2,400
Papeleria y dtiles Mensual 6 100 600
Energia eléctrica Mensual 6 250 1,500
Teléfono Mensual 6 100 600
Total 176,237

Fuente: invesfigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Esta inversion integra los elementos necesarios para dar vida al proceso de
produccidn, la cantidad mas significativa en capital de trabajo corresponde a los
insumos que representan el 31%, costos y gastos fijos 17% el cual incluye
gastos del encargado de produccion/administrador y asesor forestal del
proyecto, asi como alquiler de las instalaciones y dtiles de oficina; la mano de
obra se calcula en base al salario minimo vigente Q. 78.72 de conformidad al
Acuerdo Gubernativo Nimero 470-2014 y costos indirectos variables 16%.

3.7.1.2 Inversion total

Es la erogacion total en inversion fija y capital de trabajo. Integra la cantidad total
de dinero que se debe tener disponible para iniciar el proyecto. A continuacion,
se presenta la inversion total requerida:



Cuadro 19
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal

Inversion total
Aiio 2015
{cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total Q.
Inversion fija 21,293
Instalaciones 3,116

Equipo agricola y de riego 9,027

Mobiliario y equipo 800

Equipo de computo 3,950

Gastos de organizacion 4,400

inversién en capital de trabajo 176,237
Insumos 54,464

Mano de obra 53,571

Costos indirectos variables 32,536

Costos fijos de produccion 30,566

Gastos de administracion 5100

Total 197,530

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La inversion total estd conformada por una inversion fija de Q. 21,293.00 que
representa el 9% y el 91% con un valor Q.176,237.00 es por inversion en capital

de trabajo.

3.7.2 Financiamiento
Es la obtencién de recursos financieros de fuentes interas y extemnas a corto,

mediano y largo plazo que requiere el comité para el funcionamiento.

e  Fuentes inftemas
Estan constituidas por la mano de obra familiar del productor, ahorro de
cosechas anteriores y la fuerza de frabajo en otras unidades productivas.
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e Fuentes externas

Son los recursos exteriores que los miembros del comité pueden obtener a
través de préstamos concedidos por familiares, amigos, instituciones bancarias,
cooperativas de ahorro y crédito entre otras. Entre las entidades que conceden
crédito dentro del municipio esta Banco de Desarrollo Rural, S.A. y Cooperativa
Génesis Empresarial. A continuacion, se presenta el financiamiento propuesto
para lievar a cabo el proyecto:

Cuadro 20

Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal

Fuentes de financiamiento
Ao 2015
(cifras en quetzales)

. Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Inversion fija - 21,293 21,293
Instalaciones - 3,116 3,116
Equipo agricola y de riego - 9,027 9,027
Mobiliario y equipo - 800 800
Equipo de computo - 3,950 3,950
Gastos de organizacion - 4,400 4,400
Inversion en capital de trabajo 107,530 68,707 176,237
Insumos - 54,464 54,464
Mano de obra 53,571 - 53,571
Costos indirectos variables 32,536 - 32,536
Costos fijos de produccion 16,323 14,243 30,566
Gastos de administracion 5,100 - 5,100
Total 107,530 90,000 197,530

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se determiné que, las fuentes internas comprenden los recursos proporcionados
por los 25 integrantes del comité, cada uno aporta Q. 4,301.20 para un total de
Q. 107,530.00 que representa el 54% de la inversién, mientras que los recursos
ajenos o externos con Q. 90,000.00 que representan el 46%.
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El porcentaje de recursos propios asegura la liquidez y solvencia del proyecto
para responder ante las obligaciones: pago a proveedores por adquisicion de
activos fijos, mano de obra, gastos de administracién, costos indirectos
variables, costos fijos de produccion. Los recursos externos seran obtenidos por
medio de un préstamo bancario en Banco de Desarrolio Rural, S A.

e Amortizaciéon del préstamo

Derivado a que el capital propio es insuficiente para cubrir la inversion total, sera
necesario solicitar un préstamo. Se determiné que, la propuesta financiera mas
conveniente para la adquisicion del préstamo es el Banco de Desarrollo Rural,

Sociedad Andénima.

Para el proyecto se determiné solicitar un préstamo respaldado con el total de
ventas proyectadas, al Banco de Desarrollo Rural, S.A. por un monto de
Q. 115,000.00 a una tasa de interés del 18% anual sobre saldo, que asciende a
Q. 20,700.00, el cual se liquidara en un aiio, tiempo en el que se podra disponer
de ingresos para cumplir con los compromisos contraidos.

3.7.3 Estados financieros

Sirven de base para la toma de decisiones en toda organizacion, proveen
herramientas para medir riesgos, viabilidad y rentabilidad del proyecto. En este
proyecto se utilizaran los siguientes: Estado de costo directo de produccion
proyectado, estado de resultados proyectado, presupuesto de caja, estado
situacion financiera proyectado.

° Costo directo de produccion proyectado

Es la integracion de los diferentes elementos que intervienen en el proceso
productivo y determinan el costo de produccion. Incluye insumos, mano de obra
y costos indirectos variables. A continuacion, se presentan en forma proyectada
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a cinco anos, con el fin de visualizar el comportamiento que se espera al

ejecutar el proyecto.

Cuadro 21
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Costo directo de produccién proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)

Descripcion Aio1 Afo2 Aio3 Aio4 Aiio5
Melina

Insumos 26,138 26,138 26,138 26,138 26,138
Tierra negra 2106 2,106 2,106 2,106 2,106
Arena blanca 702 702 702 702 702
Semilla melina 22400 22400 22,400 22400 22,400
Abono para plantas (fosfato) 450 450 450 450 450
Fertilizante foliar (15-15-15) 345 345 345 345 345
Fungicida 135 135 135 135 135
Mano de obra 17,823 17,823 17,823 17,823 17,823
Preparacion de la tierra 315 315 315 315 315
Lienado de bolsas 4644 4644 4644 4,644 4,644
Siembra 4644 4644 4644 4,644 4,644
Riego 118 118 118 118 118
Limpias o deshierbe 2913 2913 2913 2913 2,913
Fertilizacion 945 945 945 945 945
Fumigacion 236 236 236 236 236
Bonificacion incentivo 1462 1,462 1,462 1,462 1,462
Séptimo dia 2546 2546 2,546 2,546 2,546
Costos indirectos variables 10,832 10,832 10,832 10,832 10,832
Cuota patronal 11.67% 1,909 1,909 1,909 1,909 1,909
Prestaciones laborales 30.55% 4998 4,998 4,998 4,998 4,998
Bolsas para almacigo 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750
Rollos de pita plastica de 100 m 75 75 75 75 75
Fletes 100 100 100 100 100
Costo directo 54,793 54,793 54,793 54,793 54,793
Produccién anual 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000
Costo unitario 0.73 073 0.73 0.73 0.73

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion Afo1 Afio2 Airo3 Afo4 Afo5
Teca

Insumos 21,588 21,588 21,588 21,588 21,588
Tierra negra 2106 2,106 2,106 2,106 2,106
Arena blanca 702 702 702 702 702
Semilla teca 17,850 17,850 17850 17,850 17,850
Abono para plantas (fosfato) 450 450 450 450 450
Fertilizante foliar (15-15-15) 345 345 345 345 345
Fungicida 135 135 135 135 135
Mano de obra 17,823 17,823 17,823 17,823 17,823
Preparacion de la tierra 315 315 315 315 315
Lienado de bolsas 4644 4644 4644 4,644 4,644
Siembra 4644 4644 4644 4,644 4,644
Riego 118 118 118 118 118
Limpias o deshierbe 2913 2913 2913 2,913 2,913
Fertilizacion 945 945 945 945 945
Fumigacion 236 236 236 236 236
Bonificacion incentivo 1462 1462 1,462 1,462 1,462
Séptimo dia 2546 2546 2546 2,546 2,546
Costos indirectos variables 10,832 10,832 10,832 10,832 10,832
Cuota patronal 11.67% 1,909 1909 1,909 1,909 1,909
Prestaciones laborales 30.55% 4998 4,998 4,998 4,998 4,998
Bolsas para almacigo 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750
Rollos de pita plastica de 100 m 75 75 75 75 75
Fletes 100 100 100 100 100
Costo directo 50,243 50,243 50,243 50,243 50,243
Produccion anual 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000
Costo unitario 0.67 067 0.67 0.67 0.67
Pino caribe

Insumos 6,738 6,738 6,738 6,738 6,738
Tierra negra 2,106 2,106 2,106 2,106 2,106
Arena blanca 702 702 702 702 702
Semilla pino caribe 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Abono para plantas (fosfato) 450 450 450 450 450
Fertilizante foliar (15-15-15) 345 345 345 345 345
Fungicida 135 135 135 135 135

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion Aino1 Ano2 Aio3 Ano 4 Ano 5
Mano de obra 17,925 17,925 17,925 17,925 17,925
Preparacion de la tierra 315 315 315 315 315
Siembra 79 79 79 79 79
Riego 118 118 118 118 118
Limpias o deshierbe 2913 2913 2913 2,913 2,913
Llenado de bolsas 4644 4644 4644 4,644 4,644
Trasplante 4644 4644 4644 4,644 4,644
Fertilizacion 945 945 945 945 945
Fumigacion 236 236 236 236 236
Bonificacién incentivo 1470 1470 1470 1,470 1,470
Séptimo dia 2561 2561 2,561 2,561 2,561
Costos indirectos variables 10,872 10,872 10,872 10,872 10,872
Cuota patronal 11.67% 1,920 1,920 1,920 1,920 1,920
Prestaciones laborales 30.55% 5,027 5,027 5,027 5,027 5,027
Bolsas para almacigo 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750
Rollos de pita plastica de 100 m 75 75 75 75 75
Fletes 100 100 100 100 100
Costo directo 35,535 35,535 35,535 35,535 35,535
Produccién anual 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000
Costo unitario 0.47 047 047 047 0.47

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
El costo directo de produccion proyectado, representa la suma total de los
costos incurridos para llevar a cabo la produccion de cinco afios, el costo directo
por planta segin detalle es de Q. 0.73, Q. 0.67 y Q. 0.47

o Estado de resultados proyectado
Es un estado financiero que permite expresar con claridad el resultado de las
operaciones de una entidad econémica, durante un periodo determinado. Evalia
si las metas y objetivos planeados se han alcanzado, porque refleja la ganancia
o pérdida obtenida durante el desarrollo de sus actividades. A continuacion, se
presenta el estado de resultados estimado para cinco afios.



Cuadro 22
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Estado de resultados proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
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/M‘

(cifras en quetzales)
Descripcion Aio1 Afio2 Afio3 Afio4 Afob
Ventas 416,250 416,250 416,250 416,250 416,250
Melina 142,500 142,500 142,500 142,500 142,500
Teca 142,500 142,500 142,500 142,500 142,500
Pino caribe 131,250 131,250 131,250 131,250 131,250
(-) Costo directo de produccién 156,852 156,852 156,852 156,852 156,852
Melina 60,220 60,220 60,220 60,220 60,220
Teca 55,670 55,670 55,670 55670 55,670
Pino caribe 40,962 40,962 40,962 40,962 40,962
Ganancia marginal 259,398 259,398 259,398 259,398 259,398
(-) Costos fijos de produccion 60,819 58,847 60,819 58,847 60,821
Combustible 3600 3600 3600 3600 3,600
Azadon 135 - 135 - 135
Carreta 500 - 500 - 500
Piocha 135 - 135 - 135
Regadera de jardin 23 - 23 - 23
Cedazo de 1/2" 260 - 260 - 260
Pala 99 - 99 - 99
Rastrillo 60 - 60 - 60
Cuchara de jardin 41 - 41 - 41
Machete 69 - 69 - 69
Lima 20 - 20 - 20
Bomba para fumigar 234 - 234 - 234
Balde de 25 litros 80 - 80 - 80
Agua 120 120 120 120 120
Arrendamiento de terreno 300 300 300 300 300
Cajones semilleros 316 - 316 - 316
Encargado de produccién/administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 11.67% 3,501 3501 3501 3501 3,501
Prestaciones laborales 30.55% 9165 9,165 9,165 9,165 9,165

Contintia en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior.

Descripcion Aino1 Afo2 Afo3 Aio4 Afo5
Asesor técnico forestal 7200 7200 7,200 7,200 7,200
Depreciacion instalaciones 156 156 156 156 156
Depreciacion equipo agricolaydernego 1805 1805 1805 1,805 1,807
(-) Gastos de administraciéon 12,557 12,557 12,556 11,240 11,240
Honorarios de contador 4800 4800 4800 4800 4,800
Papeleria y dtiles 1,200 1200 1,200 1,200 1,200
Energia eléctrica 3,000 3,000 3000 3,000 3,000
Teléfono 1,200 1200 1200 1200 1,200
Depreciacién mobiliario y equipo 160 160 160 160 160
Depreciaciéon equipo de computo 1,317 1317 1,316 - -
Amortizacién gastos de organizacion 880 880 880 880 880
Ganancia en operacion 186,022 187,994 186,023 189,311 187,337
(-) Gastos financieros 16,200 - - - -
Intereses sobre préstamo 16,200 - - - -
Ganancia antes de L.S.R. 169,822 187,994 186,023 189,311 187,337
(-) Impuesto Sobre la Renta 25% 42456 46,999 46506 47,328 46,834
Ganancia neta 127,366 140,995 139,517 141,983 140,503

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En el estado de resultados proyectado, se comprueba que desde el primer afio
productivo existe una ganancia razonable de Q. 123,366.00 la relacion entre la
utilidad neta y las ventas es de 31%; porcentaje que incrementara al segundo
ano y se vera reflejado en el margen de utilidad.

Dentro de los costos fijos de produccién se incluyeron las herramientas a utilizar
para la produccion, debido a que la vida util es menor a dos aiios y el agua no se
considero parte del costo directo porque se paga una cuota mensual.

e Presupuesto de caja proyectado
Es el calculo anticipado de los ingresos a obtener durante el periodo de
ejecucion del proyecto, el cual corresponde a: ventas, aportacion de miembros
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del comité y préstamo; también por los egresos que corresponden a los costos y
gastos realizados. Se presenta el presupuesto de caja por el periodo de cinco

aios de funcionamiento del proyecto:

Cuadro 23

Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal

Presupuesto de caja proyectado
al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Aio 3 Aiio 4 Ao 5
Ingresos 613,780 676,627 826,483 969,824 1,115,630
Saldo Inicial 260,377 410,233 553,574 699,380
Aportaciones de

asociados 107,530 - - - -
Préstamos 90,000 - - - -
Ventas 416,250 416,250 416,250 416,250 416,250
Egresos 353,403 266,394 272,909 270,444 273,238
Instalaciones 3,116 - - - -
Equipo agricola y de riego 9,027 - - - -
Mobiliario y equipo 800 - - - -
Equipo de computo 3,950 - - - -
Gastos de organizacion 4,400 - - - -
Costo directo de

produccion 156,852 156,852 156,852 156,852 156,852
Costos fijos de Produccion 58,858 56,886 58,858 56,886 58,858
Gaslos de administracion 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200
Amortizaciéon de préstamo 90,000 - - - -
Intereses sobre préstamo 16,200 - - - -
Impuesto Sobre la Renta - 42,456 46,999 46,506 47,328
Saldo final 260,377 410,233 553,574 699,380 842,392

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El saldo final en caja de cada afio tiene una tendencia al aumento, este

comportamiento indica que, el
suficientes para cubrir los costos y gastos del mismo.

proyecto obtendra recursos monetarios



o Estado de situacién financiera proyectado
Este estado financiero muestra los bienes, derechos y obligaciones de cada
periodo contable; asi mismo, el patrimonio adquirido durante la ejecucién del
proyecto. A continuacién, se presenta el estado de situacion financiera
proyectado durante los cinco afos de vida del proyecto:

Cuadro 24
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Municipio de Dolores, Departamento de Petén

Proyecto: Vivero forestal
Estado de situacion financiera proyectado

Al 31 de diciembre de cada afio

/'*""\

(cifras en quetzales)

Descripcion Aio1 Aifo2 Aifo3 Aio4 Aio5
Activo corriente 260,377 410,233 553,574 699,380 842,392
Efectivo 260,377 410,233 553,574 699,380 842,392
Activo no corriente 16,975 12,657 8,340 5,339 2,336
Instalaciones 3,116 3,116 3,116 3,116 3,116
Depreciaciéon acumulada -156 -312 -468 -624 -780
Equipo agricola y de riego 9,027 9,027 9,027 9,027 9,027
Depreciacion acumulada -1,805 -3610 -5415 -7,220 -9,027
Mobiliario y equipo 800 800 800 800 800
Depreciacion acumulada -160 -320 -480 -640 -800
Equipo de computo 3,950 3950 3,950 3,950 3,950
Depreciacion acumulada -1,317 -2634 -3950 -3950 -3,950
Gastos de organizacion 4400 4400 4400 4,400 4,400
Amortizacion acumulada 880 -1,760 -2640 -3520 -4,400
Total activo 277,352 422,890 561,914 704,719 844,728
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 42,456 46,999 46,506 47,328 46,834
Impuesto Sobre la Renta por pagar 42456 46,999 46,506 47,328 46,834
Patrimonio 234,896 375,891 515408 657,391 797,894
Aportaciones de los asociados 107,530 107,530 107,530 107,530 107,530
Utilidad del ejercicio 127,366 140,995 139,517 141,983 140,503
Utilidades no distribuidas - 127,366 268,361 407,878 549,861
Total pasivo y patrimonio 277,352 422,890 561,914 704,719 844,728

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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El comportamiento de las utilidades de cada afio es favorable, esto muestra que
el proyecto es rentable y se cumple con el pago de las obligaciones contraidas al
inicio del proyecto.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Por medio de este proceso se miden los resultados del proyecto, para
determinar su rentabilidad y si cumple con las expectativas de ganancia de cada
uno de los asociados.

El objetivo de evaluacion de este proyecto de inversion es medir los riesgos, que
se tenga la seguridad de éxito, y para ello es necesario el uso de herramientas

que a continuacién se presentan:

3.8.1 Punto de equilibrio

Es el punto donde los ingresos y los gastos mantienen un equilibrio, permite
identificar las ventas minimas necesarias para igualar el monto de ingresos con
los egresos. Es el nivel donde no hay pérdida ni ganancia en la inversion, es el
punto en que cesan las pérdidas y empiezan las utilidades.

Porcentaje de ganancia marginal
_ Ganancia marginal _ 259,398 -
% G.M. = Vi 416250 0.623178

e Punto de equilibrio en valores

Indica el monto de ventas necesarias en quetzales para cubrir los costos y
gastos fijos que genera el proyecto, este se obfiene al dividir los gastos fijos
dentro del porcentaje de la ganancia marginal.

Gastos fijos _ 89576 _
% de ganancia marginal 0623178 1740

PEV. =
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El punto de equilibrio determina que al vender Q. 143,740.00 anuales se logra

cubrir el total de los costos y gastos fijos.

e Punto de equilibrio en unidades

Indica el monto de ventas necesarias en unidades para equilibrar la inversion, es
decir, que no se gana ni se pierde, con esto se logra cubrir los costos y gastos

fijos del proyecto.

Punto de equilibrio en unidades

Punto de equilibrio en valores

PEU. = Precio unitario de venta -

Descripcion Ventas % PEQ Precio PEU
Melina 142,500 34% 49208 190 25,899
Teca 142,500 34% 49208 190 25,899
Pino caribe 131,250 32% 45,324 1.75 25,899
Total 416,250 100% 143,740 5,55 77,697

La cantidad de arboles que se deben vender para cubrir los costos y gastos fijos

anuales es de 77,967.

Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio

Ventas melina 25,899 x
Ventas teca 25,899 x
Ventas pino caribe 25,899 x
(-) Costos variables en punto de equilibrio 77,697 x
Ganancial marginal

(-) Costos y gastos fijos

Utilidad neta

1.90
1.90
1.75
0.70

143,740
49,208
49,208
45,324
54,164
89,576
89,576
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e Margen de seguridad

Representa el porcentaje en que las ventas pueden disminuir sin que se
produzca pérdida. Es el monto a partir de donde el proyecto origina utilidad, este
incluye todos los valores de venta que se encuentran arriba del punto de
equilibrio.

Formula:
MS = Ventas - Punto de equilibrio

Ventas 416,250 100%
(-) Punto de equilibrio 143,740 35%
(=) Margen de seguridad 272510 65%

En los cinco aios de produccion, las ventas anuales por Q. 416,250.00 pueden
disminuirse hasta 65% sin que existan pérdidas.

o Grafica del punto de equilibrio
Para una mejor apreciacion visual, se presenta a continuacioén la representacion
del punto de equilibrio.
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Grafica7
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Punto de equilibrio
Ano 2015
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La interseccion entre gastos fijos y ventas es donde se genera el punto de
equilibrio. Para el proyecto de vivero forestal se llegara a éste cuando se
obtenga en ventas la cantidad de Q. 143,740.00.

3.8.2 Flujo neto de fondos -FNF-

Esta conformado por los ingresos y egresos que se originan en cada uno de los
anos de vida del proyecto, principalmente se toma en cuenta el valor del dinero
en el tiempo. Dentro del monto de ingresos y egresos, no se incluyen las
depreciaciones y amortizaciones, debido a que estas cuentas no requieren

erogacion de efectivo.
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El flujo neto de fondos proyectado, se determina por los afos de vida dtil del
proyecto y se analiza con el propdsito de establecer el resultado entre los
ingresos y egresos, los cuales se presenta a continuacion:

Cuadro 25
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal

Flujo neto de fondos -FNF-
(cifras en quetzales)
Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Ao 3 Aiio 4 Ao 5
Ingresos 416,250 416,250 416,250 416,250 418,586
Ventas 416,250 416,250 416,250 416,250 416,250
Valor de rescate - - - - 2,336
Egresos 284,566 270937 272416 271,266 272,744
Costo directo de produccién 156,852 156,852 156,852 156,852 156,852
Costo fijo de produccion 58858 56886 58858 56,886 58,858
Gastos de venta - - - - -
Gastos de administracién 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200
Gastos financieros 16,200 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 42456 46999 46506 47,328 46,834
Fiujo neto de fondos 131,684 145313 143,834 144,984 145842

N
¢ A

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los ingresos y egresos del flujo neto de fondos se toman del estado de
resultados proyectado, sin incluir las depreciaciones y amortizaciones, las cuales
no requieren erogacion de efectivo. El proyecto muestra resultados positivos en
cada afio de vida util estimada.

3.8.3 Valor actual neto -VAN-
Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actual de los ingresos y de los
egresos, donde también se incluye la inversion total. Toma en cuenta los flujos
de efectivo en funcién del tiempo.
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Los flujos netos son actualizados a partir del inicio de este proyecto, a una tasa
de descuento que representa el costo de oportunidad de invertir en otro
proyecto; la que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento
minima aceptada -TREMA- por debajo de la cual un proyecto no es viable. El
resultado del VAN debe aceptarse si es mayor o igual que cero (0), de lo
contrario debe ser rechazado.

ElI VAN positivo incrementa el valor del proyecto, como resultado se obtiene un
rendimiento mayor que el minimo esperado.

e Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

Es la tasa de rendimiento minima que un inversionista desea recibir en un
proyecto, establece el limite inferior sobre el cual se puede invertir; en este
proyecto se consideré una tasa minima aceptada del 23%, que se utilizara para
actualizar los resultados del flujo neto de fondos.

El porcentaje que se propone es una viable alternativa de inversion, debido a
que sobrepasa el margen de la tasa pasiva de los bancos en inversiones a largo
plazo y garantiza la inversion en el periodo de desarrollo del proyecto, de esta
manera permitira cubrir la totalidad de la inversion inicial, los egresos de la
operacion y los intereses que se pagaran por financiamiento externo.

El valor actual neto contemplado en este proyecto, se establece segtn el cuadro
siguiente:
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Cuadro 26
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Valor actual neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Fluio neto Factor de Valor
Afo Inversion Ingresos Egresos degndos actualizacion actual

(23%) neto

0 197,530 197,530 -197,530 1.00000 -197,530

1 416,250 284,566 131,684 0.81301 107,060

2 416,250 270,937 145,313 0.66098 96,049

3 416,250 272,416 143,834 0.53738 77,293

4 416,250 271,266 144,984 0.43689 63,342
5 418,586 272,744 145,842 0.35520 51,803
Total 197,530 2,083,586 1,569,459 514,127 198,017

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El VAN determinado muestra que el proyecto es rentable, debido a que luego de
aplicar el factor de actualizacién el resultado es positivo, en este caso se supera
el rendimiento minimo esperado.

3.8.4 Relacion beneficio costo -RBC-

También es conocido con el nombre de indice de deseabilidad; su aplicacion
consiste en dividir los flujos netos actualizados positivos entre los negativos que
incluyen la inversion total, para identificar la eficiencia con que se utilizan los

recursos.

Cuando el resultado es igual o mayor que uno, el proyecto debe de aceptarse y
si el resultado es menor que la unidad, debe de rechazarse. A continuacion, se
presenta el cuadro de analisis de la relacion beneficio costo.
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Cuadro 27
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal

Relacion beneficio costo -RBC-
(cifras en quetzales)
Factor de
_ o - . Ingresos Egresos
Ano Inversion Ingresos Egresos acmalm(ag;l; actualizados actualizados
0 197,530 197,530 1.00000 197,530
1 416,250 284,566 0.81301 338,415 231,355
2 416,250 270,937 0.66098 275,133 179,084
3 416,250 272,416 0.53738 223,684 146,391
4 416,250 271,266 0.43689 181,855 118,513
5 418,586 272,744 0.35520 148,682 96,879
Total 197,530 2,083,586 1,569,459 1,167,769 969,752
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
. Ingresos actualizados 1,167,769
Relacion = —= - = — . 1.20
cion BIC Egresos actualizados 969,752 Q

La relacion beneficio costo es de Q. 1.20, lo que significa que por cada quetzal
que se invierta, hay un excedente de Q. 0.20; con esto se determina que el
proyecto de vivero forestal es rentable. Al aplicar el criterio de andlisis, el
resultado es mayor que la unidad, por tanto, el proyecto es aceptable.

3.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos netos de
fondos con la inversion total del proyecto, es decir, que es la tasa de
actualizacion que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual
al valor actual de los flujos netos negativos, se considera la inversion inicial.

El calculo de la TIR no puede realizarse de forma directa, es necesario recurrir al
método de prueba y error o aproximaciones sucesivas, para luego interpolar con
los valores actuales positivos y negativos encontrados; de esta manera se
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obtiene la tasa que iguale a cero el flujo neto de fondos actualizado. Si la tasa
intema de retorno es mayor con respecto a la TREMA, se incrementara la

rentabilidad del proyecto, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 28
Proyecto: Vivero forestal
Tasa interna de retomo -TIR-
(cifras en quetzales)

_ Tasa de o
Fluio net Tasade  Flujo neto t Flujo neto Factor de
Ao de fond descuento de fondos " ¢ de fondos actualizacion
(64.62) actualizado (64.72) actualizado (64.67)

-197,530  1.000000 -197,530 1.000000 -197,530 1.000000

131684  0.607460 79,993 0607091 79,944 0.607272

0

1

2 145,313  0.369007 53,622 0.368559 53,556 0.368779
3 143,834  0.224157 32,241 0.223749 32,183 0.223949
4 144984 0.136166 19,742 0.135836 19,694 0.135998
5 145842  0.082715 12,063  0.082465 12,027 0.082588

-197,530
79,968
53,588
32,211
19,718
12,045

514,127 131 (126) -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

TR=(R+)+(DR) (VAN+)
(VAN+) - (VAN-)
R = Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento
(VAN +) = Valor actual neto positivo
(VAN -) = Valor actual neto negativo
e N
TIR = 0.6462 + 0.0010] — ">}
) ) 131 - (126) J
u
4 N
TIR = 06462 + 0.0010| —121
’ ’ 257 )
.
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TIR = 06462 + 0.0010 [ 0.5097 ]

TIR = 0.6462 + 0.0005
TIR = 0.6467 x 100
TIR = 64.670973

Los calculos refiejan que la tasa intemma de retomo del proyecto es de 48.24%,
mayor que la TREMA, esto indica que, el inversionista obtendra los resultados y
rendimientos financieros esperados.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversién -PRI-

Consiste en el tiempo necesario para recuperar la inversién, por medio de las
utilidades obtenidas; es la acumulacion de los flujos netos de fondos
actualizados. A continuacién, se determina el periodo de recuperacién de la

inversion:
Cuadro 29
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Periodo de recuperacion de la inversién -PRI-
(cifras en quetzales)
. Valor actual neto
Ao inversion Valor actual neto acumulado
0 197,530
1 107,060 107,060
2 96,049 203,109
3 77,294 280,403
4 63,342 343,745
5 51,803 395,548

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Se describe el monto de la inversién que asciende a Q. 197,530.00, asi como el
valor actual neto acumulado durante cada afio. Para obtener el tiempo real de
recuperacion de la inversion, se utiliza la siguiente formula:

Inversion total 197,530
(-} Recuperacion al primer afio 107,060
(=) Monto pendiente de recuperar 90,470
90,470 96,049 0.94192
094192 12 11.30298 meses
0.30298 30 9.08942 dias

PRI = 1 ano, 11 meses y 10 dias

La inversion inicial del proyecto se recuperara en un afio, once meses y diez
dias, a partir de ese momento el proyecto operara con recursos financieros
generados por su propia rentabilidad.

3.9 IMPACTO SOCIAL

A través de la implementacion del presente proyecto se espera coadyuvar con la
reforestacion, el aprovechamiento del recurso suelo, asi como del clima tropical,
incrementar las fuentes de trabajo que incida en beneficio de los pobladores al
proveerse las familias de un ingreso econémico, lo cual es clave para el
desarrollo del municipio.

Antes de establecer una plantacién es necesario abastecerse de arbolitos de
alta calidad y al menor costo posible. Es en esta etapa donde el vivero forestal
es fundamental. Los viveros forestales son el punto de partida del cambio
necesario para revertir la degradacion de los recursos naturales y mejorar la
calidad de vida de la poblacion.
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La degradacién de los bosques, falta de vegetacion y espacios verdes en los
centros poblados, privan al hombre de los beneficios de los arboles para mejorar
su calidad de vida. La produccion de arbolitos en alméacigo destinados a
plantaciones forestales, desempefia importantes roles en el desarrollo social y
econémico de un pais 0 una region, pues cumple varios objetivos a la vez.

Como beneficios econémicos directos del proyecto vivero forestal, se pueden
mencionar: generacion de un empleo administrativo, mil cuarenta y dos jornales
directos en Ia etapa de funcionamiento, dos servicios indirectos representados
por un técnico forestal y contador respectivamente.

Otros beneficios adicionales que se obtienen de las plantaciones forestales son:
la produccién de madera, postes para cerca, lefia, pulpa para papel y un sin
nimero de productos secundarios como semillas, resina y oftros, los ya
conocidos beneficios en la protecciéon de suelos, refugio para la vida silvestre,
sombra, proteccion de cultivos.



R

CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: VIVERO FORESTAL

En este capitulo se expone la manera en que se llevara a cabo la comercializacion
de las especies forestales producidas por el vivero, se presentan las condiciones
en que se desarrollara el proceso, las diferentes propuestas, los canales a utilizar
y los margenes, con el proposito de alcanzar los objetivos trazados y lograr la
correcta ejecucion del proyecto, para obtener los beneficios esperados.

4.1 COMERCIALIZACION
Se propone comercializar los productos forestales a través de un comité dada la

necesidad de producir y vender productos diferentes a los que existen en el
municipio, dicho comité tendra la responsabilidad de ejecutar las diferentes etapas
de produccién, el proceso de comercializacion del producto y de contactar al

mayorista.

Para que lleguen los arbolitos forestales desde el productor hasta las manos del
consumidor final, tienen que pasar por un proceso, conformado por una buena
cosecha, acopio clasificacion y seleccion de un canal adecuado para su optima
distribucién. Para que estas condiciones que se puedan manifestar es necesario
un estudio preciso que permita obtener el mayor beneficio posible para el
productor. A continuacion se detalla el proceso de comercializacion propuesto.

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Su fin es establecer la ruta de mercado del producto desde el productor, los
intermediarios hasta el consumidor final. Para llegar y mantener al mercado meta
es necesario siempre contar con los insumos necesarios y asi producir el volumen
de produccion que cubra el porcentaje de demanda que se desea cubrir cada ano.

El proceso consiste en tres etapas de las cuales se espera que a través del
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cumplimiento de cada una el producto a ofrecer sea distribuido al consumidor final

eficiente, y asi obtener un resultado favorable para el proyecto.

4.2.1 Concentraciéon

Esta etapa inicia en el area de los alméacigos en donde se clasifican los arbolitos
por el tamaio, especie, y que rednan las caracteristicas morfoldgicas y fisiologicas
para sobrevivir y crecer satisfactoriamente bajo las condiciones ambientales y
ecoldgicas del lugar donde seran trasplantadas esto se conoce como calidad de
planta cuando los arbolitos llegan a los 30 cm. de alto estan listos para la venta,
son apartados y llevados con cuidado de no maltratarlos al area de exhibicion
destinada, para que el comprador pueda observarlos, este trabajo sera realizado
por los dos ayudantes de produccion contratados. Los arbolitos estan contenidos
en bolsas plasticas con tierra negra empaque que tendran mientras no sean

trasplantados.

4.2.2 Equilibrio

Se realizara una planificacion de la produccién para lograr vender en época de
mayor demanda, para evitar el almacenamiento por largos periodos y riesgos de
perdida, ademas de satisfacer la demanda del mercado, a precios que permitan
la rentabilidad del comité. Se estima que la mayor demanda del producto se tendra
en los meses de lluvia es decir de mayo a septiembre, mientras que en época de
verano disminuira la compra, en esta estacién se estara preparando la proxima

cosecha.

4.2.3 Dispersion

El mayorista se encargara de llevar con transporte propio el producto desde las
instalaciones del vivero hacia el consumidor final quienes lo conforman las
entidades tales como: municipalidades, entidades de apoyo gubernamentales y
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privadas, iglesias, Ong’s y particulares que tienen planes de reforestacion en los

municipios de Dolores, el Chal y Poptun.

4.3 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
Con el fin de llevar a cabo el proyecto de produccion de especies forestales, se
presenta una propuesta de comercializacion con la cual se espera alcanzar los

objetivos planteados.

Esto permitird a los productores del vivero, conocer las entidades y actividades
que intervienen en la comercializacion del producto, desde el punto de vista

institucional, funcional y estructural.

4.3.1 Propuesta institucional
Son los distintos participantes en la comercializacion, principalmente los
intermediarios, permiten conocer a cada uno de los elementos que integran el

canal de distribucion.

4.3.1.1 Productor

Es el principal ente en la cadena de participantes y el mas importante pues sin él
no existe la produccion, el “Comité de Productores Los Pinos del municipio de
Dolores” se dedicara a la produccion y comercializacién de especies forestales
para satisfacer las exigencias del mercado regional. Estara ubicado en el Barrio

Nuevo los Pinos de la cabecera municipal de Dolores.

4.3.1.2 Mayorista

El principal cliente del vivero sera la Federacion Sindical De Trabajadores de la
Silvicultura, Madera, Medioambiente y Recursos Naturales de Guatemala,
-FESITRASMMAR- que aglutina a sindicatos de entidades gubernamentales, no
gubernamentales, entidades privadas y grupos comunitarios interesados en la
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reforestacion sera el encargado de distribuir los arbolitos directamente al
consumidor final. Entre la finalidad de esta entidad es Donar o vender los arboles

dicha organizacién es financiada internacionalmente y sin fines de lucro.

4.3.1.3 Consumidor final

Es el ultimo eslabén en la cadena de comercializaciéon y uno de los mas
importantes, es el que recibe la produccidén forestal para la siembra, este la
comprara o recibira en donacion de manera directa del mayorista, debido a que
no tendra ninguna relacion con el productor. Entre los consumidores finales se
pueden mencionar municipalidades, entidades educativas, empresas privadas,
organizaciones no gubernamentales, entidades religiosas, propietarios de
terrenos, quienes ejecutaran proyectos de plantacion de las especies forestales.

4.3.2 Propuesta funcional
Esta constituida por una serie de pasos que permite determinar el acopio,
clasificacion y distribucién, para ofrecer un producto de alta calidad al consumidor,

darle el valor al producto y entregarlo en el tiempo oportuno.

Es importante mencionar que en algunas funciones ejecutadas durante este
proceso, los costos tienden a elevarse, por tal razon se requiere de un adecuado
manejo de las mismas para rebajar los costos. Entre estas funciones se

encuentran de intercambio, fisicas y auxiliares.

4.3.2.1 Funciones de intercambio

Consiste en describir la compraventa y la determinacion de precios, describe la
transferencia de derechos de propiedad de produccion, que da inicio con el
productor, seguido del mayorista, minorista, hasta llegar al consumidor final.
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e Compra-venta

La compra se llevara a cabo a través del meétodo de descripcion y sera el
encargado de produccion/administrador el responsable, el mayorista tendra la
oportunidad de conocer las caracteristicas del producto y decidir si el mismo

cumple con las exigencias para la compra.

La produccién de especies forestales se vendera al contado a los mayoristas, lo
cual permitira al comité contar con dinero en efectivo para cubrir los costos de

produccion, distribucién y venta para la siguiente cosecha.

¢ Determinacion de precios
El encargado de produccién/administrador es el responsable de fijar el precio al
que se venderan los arbolitos, al tomar en cuenta los costos de produccion y los

precios del mercado.

4.3.2.2 Funciones fisicas

Tienen que ver con las actividades relacionadas con el manejo del producto
durante el proceso de comercializacion, consiste en el traslado desde el lugar de
la produccion hasta los mercados de consumo. Para el proyecto de la produccion

de especies forestales se presentan los siguientes componentes:

¢ Almacenamiento

El encargado de produccién reunira la produccion de especies forestales en las
instalaciones del vivero, en donde ya clasificadas segun la calidad y tamano de
los arbolitos estaran en espera del mayorista quien después de adquirirlos los

pondra a disposicion del consumidor final.
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e Embalaje

No se hace necesario el uso de empaque para el manejo de las especies
forestales los arbolitos se entregaran al cliente mayorista en las bolsas de
almacigo polietileno, con el cuidado de no romperlas para no derramar la tierra en
donde estan sembrados provisionalmente los arbolitos. Esto sera supervisado por

el encargado de la produccion.

e Transporte
El transporte del producto hacia el consumidor final va por cuenta del mayorista

quien posee vehiculos propios tipo pickup y camioncitos de dos toneladas con

carroceria baja.

4.3.2.3 Funciones auxiliares
Son las funciones fisicas y de intercambio, se utilizan en todos los niveles del
proceso de mercadeo y las desempefiaran los integrantes del comité. Entre las

mas importantes se detallan:

e Informacion de precios y mercado

El departamento de administracion sera el encargado de establecer el precio de
venta, de acuerdo al costo directo de produccion, la utilidad que desean obtener
los integrantes y el precio que rige el mercado. La gremial Forestal de Guatemala
afiliada al INAB, ofrece apoyo e informacién de precios la cual tiene una pagina
en Internet en donde se publican articulos y estadisticas ofreciendo ademas

soporte via teléfono y correo electronico.

e Aceptacion de riesgos
Se visualizan tres clases de riesgos en el mercado de especies forestales:
naturales, fisicos y financieros. El comité podria perder parte de la cosecha debido
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a plagas, procedimientos incorrectos o por calculos realizados incorrectamente en

rentabilidad y financiamiento.

4.3.3 Propuesta estructural

Permite determinar las diferentes relaciones existentes en el mercado. Entre
vendedores y compradores, con el fin de establecer la concentracion de la oferta
y la existencia de demanda insatisfecha. En seguida se describen aspectos tales

como: la conducta, eficiencia y estructura de mercado.

¢ Conducta de mercado

La produccion de especies forestales en almacigo formara parte del mercado de
Oligopolio de oferta: muchos demandantes pocos oferentes por lo que el proyecto
se puede desarrollar sin ningun problema. El precio se fijara en funcion de los
costos y la ganancia deseada por los miembros del comité siempre en funcion del

mercado.

e Estructura de mercado
Estara integrado por el Comité de Productores los Pinos del municipio de Dolores,
mayorista —FESITRASMMAR- y consumidor final quien es el que ejecutara los

proyectos de reforestacion.

o Eficiencia de mercado

El encargado de la comercializacion en el vivero sera responsable de cumplir con
los estandares de calidad solicitados por el mayorista que consisten en: calidad
genética (procedencia, especie), calidad morfologica (altura, cuello del diametro
de la raiz, parte aérea, robustez), calidad sanitaria (ausencia de plagas y
enfermedades). Esto permitira que la produccidn sea competente en un mercado
eficiente en donde exista el equilibrio entre la oferta y la demanda.
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4.4 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Se hace necesario considerar un canal que se eficiente para el producto, y estimar
margenes de comercializacion para cada uno de los intermediarios que participan
en el proceso, el cual consta de las etapas siguientes:

4.4.1 Canales de comercializacién

Se propone una estructura de canal de comercializacion para que lo utilice el
comité que tendra como finalidad aumentar las oportunidades de mercadeo,
mejorar el precio y facilitar el traslado del producto a través de los mayoristas hacia
el consumidor final, en 6ptimas condiciones. El canal de comercializaciéon que se
utilizara para la venta del producto se muestra en la grafica siguiente:

Grafica 8
Municipio de Dolores, departamento de Petén
Proyecto: vivero forestal
Canal de comercializacion propuesto
Aino 2015

Productor

100%

Intermediario

Consumidor
final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre, 2015.

FESITRASMMAR como entidad no gubernamental reconocida a nivel republica,
con mas de 15 aiios de experiencia en actividades agroforestales, muestra interés
en adquirir el total de la produccion por medio de un documento. Esta entidad
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vendera y/o donara los arbolitos a las municipalidades, entidades educativas,
empresas privadas, organizaciones no gubernamentales, grupos religiosos,
propietarios de terrenos. Dichos entes seran considerados para el proyecto, los
consumidores finales, quienes ejecutaran proyectos de plantacion de las especies

forestales.

Se recomienda este canal debido a que no existe un mayorista con fines lucrativos
(FESITRASMMAR vendera o donara segun el caso lo amerite); sino una
asociacion intermediaria que apoya proyectos forestales y que hace llegar
directamente el producto a los consumidores finales.

4.4.2 Margenes de comercializacion

En la comercializacion se incurre en costos y margenes definidos. Para analizar
estos se tomara en cuenta el margen bruto y el margen neto. Son parte de las
operaciones de comercializacion, se establecen a través de la diferencia entre el
precio establecido por el productor y el que se paga el consumidor por un
producto, para el proyecto de produccion de especies forestales se contemplan

los siguientes:

Cuadro 30
Municipio de Dolores, Poptun y El Chal, departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Margenes de comercializacion

Ao 2015
Precio ' o
Institucién de venta Margen Gastosde Margen o % o Aa_(lje
bruto mercadeo neto rendimiento participacion
Q. . .
Q. Q. Q. Jinversion
Productor
(melina y teca) 1.90 93
Intermediario 2.05 0.15 0.035 0.12 6.05 7
Almacenaje 0.010
Administrativos 0.020
Transporte 0.005

Continua en la siguiente pagina...
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Institucién deP\;:r?;: Margen Gastosde Margen % % de

Q bruto mercadeo neto rendimiento participacién
i Q. Q. Q. linversién

Consumidor final

Total 0.15 0.12 100.00

Productor (pino

caribe) 1.75 93

Intermediario 1.89 0.14 0.035 0.11 6.00 7

Almacenaje 0.010

Administrativos 0.020

Transporte 0.005

Consumidor final

Total 0.14 0.11 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El Intermediario tiene un rendimiento menor por cada quetzal invertido, dicho
intermediario es una federacién no lucrativa que brinda apoyo a los proyectos de
reforestacion. Se recomienda este margen de comercializacion porque quien debe
obtener la mayor participacion es el productor quien absorbe la mayor parte de los

costos y gastos en su proceso productivo.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos del estudio “Diagndstico socioeconomico,
potencialidades productivas y propuestas de inversidén”’, tema especifico
“Comercializacion (Produccién de Maiz) y proyecto: Vivero forestal” en el
municipio de Dolores, se presentan las siguientes conclusiones, con el objeto de

exponer la problematica encontrada y que esto pueda servir para la toma de

decisiones de los entes involucrados.

1.

Las necesidades basicas de la poblacion han sido solventadas de forma
limitada, con notable descuido en las areas de salud, educacion,
infraestructura vial, servicios basicos entre otros. Por la poca atencion que las

autoridades municipales y de gobierno muestran hacia el municipio.

Los recursos naturales del municipio se han deteriorado, debido
principalmente a la deforestacion efectuada para la expansion de la frontera
agricola y al cambio de uso de tierras forestales a potreros, esta pérdida de
cobertura forestal (ver anexo 2) repercute en disminucion de fuentes hidricas,
erosion del suelo, deterioro de habitat naturales y perdidos de flora y fauna.

La mayoria de agricultores productores de maiz, obtienen poco rendimiento en
sus cosechas debido a que no cuentan con los recursos financieros
suficientes, ni asistencia técnica que les permita optimizar el uso de la tierra y
poder calcular el costo real de sus actividades, esto les impide conocer su
rentabilidad.

La comercializacion se desarrolla en forma empirica, por lo cual la

organizacién empresarial para la produccion en el municipio sea incipiente.
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5. Los resultados de la investigacion realizada indican que existe demanda
insatisfecha para la adquisicion de plantas forestales en almacigo para
sembrar. Lo que indica que el proyecto de un vivero forestal constituido como
un comité, sera una fuente generadora de empleo y contribucion a la economia

y reforestacion del municipio.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones expuestas, se plantean las recomendaciones que
se consideran como posibles soluciones a la problematica encontrada.

1. Que los presidentes de los Consejos comunitarios de Desarrollo, con apoyo del
Concejo municipal, soliciten la continuidad y ejecucién de proyectos al
Ministerio de Desarrollo Social, con el objetivo de cubrir los servicios basicos

en el area rural y urbana.

2. Que La municipalidad conjuntamente con las entidades encargadas de la
proteccion del medio ambiente y recursos naturales, realicen la promocion de
programas de reforestacion, conservacion y proteccion de bosques en el
municipio; asimismo impulsar programas de concientizacion a la poblacién
sobre la importancia de los bosques, se toma en cuenta que la vocacion de los

suelos del municipio es de caracter forestal.

3. Que los productores de maiz del municipio en coordinaciéon con los Consejos
de Desarrollo Comunitario y la Alcaldia Municipal, soliciten al Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA- y al Banco de Desarrollo Rural,
S.A.; asesoria técnica y financiera, para optimizar el rendimiento de la
produccion de maiz por area cultivada, y desarrollar investigaciones sobre
posibles mercados y precio de venta, para mejorar la situacion econdmica

de cada familia y de la comunidad.

4. Que los productores de maiz se agremien en comités para evitar la
intermediacion de la comercializacién de su producto, con el fin de lograr

mejores beneficios.
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5. Que se organice por parte de los presidentes de los Consejos comunitarios de
Desarrollo con el apoyo de la municipalidad y el Instituto Nacional de Bosques
-INAB-, un comité en el Barrio Nuevo Los Pinos para que se tome en cuenta
el proyecto: Vivero forestal y lo haga del conocimiento de entidades
gubernamentales y no gubernamentales, con el propdsito de solicitar apoyo
para su ejecucion, de manera que se aproveche la demanda insatisfecha y la

necesidad de reforestar el municipio.
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INTRODUCCION

El presente manual de normas y procedimientos es un instrumento administrativo,
elaborado con el objetivo principal de proporcionar al Comité de Productores los
Pinos del municipio de Dolores, departamento de Peten, una herramienta técnica
que sirva de guia y orientacién, en el desemperio de las actividades que efectuan

los integrantes de la organizacion.

En el documento se da a conocer sus objetivos, campos de aplicacion y normas
generales, de la misma manera la secuencia logica de las actividades a realizar
en cada procedimiento, ademas de presentar los diagramas de flujo, el propdsito
de estos es facilitar y sistematizar las funciones para lograr su Optima

administracion.

Por otro lado se presenta la simbologia utilizada en los flujogramas de los
procedimientos, con la finalidad que el usuario comprenda el significado de cada

uno de ellos.

Con orden légico y secuencial se desarrollan tres procedimientos. Se describen
los pasos desde el inicio hasta el final de cada actividad, para evitar pérdida de
recursos, tiempo, duplicidad de esfuerzos e incumplimiento de las actividades

asignadas.

Este manual de Normas y Procedimientos es susceptible a modificaciones, de

acuerdo a las necesidades emergentes del comite.



1.1OBJETIVOS DEL MANUAL
A continuacion se presentan los objetivos que persigue la aplicacion del manual

de normas y procedimientos.

e Proveer al comité de un documento técnico que oriente las actividades propias
de los puestos de trabajo en la organizacion.
e Establecer la secuencia mas sencilla, eficiente y precisa, para ejecutar una

actividad.
« Facilitar la comprension de las instrucciones y actividades establecidas.

« Sistematizar los diversos procedimientos de trabajo para evitar duplicidad de
esfuerzos y funciones en el proceso productivo.
» Normar y organizar las actividades con el proposito de optimizar los recursos

disponibles.

1.2 CAMPO DE APLICACION

Las disposiciones contenidas en este manual, seran de observacion general para
todas las unidades a las que se hace referencia, el encargado de
produccion/administrador sera responsable de velar por el cumplimiento y su

correcta aplicacion.

1.3 NORMAS DE APLICACION GENERAL

Las normas que regiran el presente manual se detallan a continuacion:

« El comité debe de proporcionar una copia de este manual a cada trabajador,
para que conozca los pasos a seguir en el desarrollo de los diferentes
procedimientos.

e Segun el crecimiento de la organizacién, este manual tendra que ser
complementado, actualizado y modificado.

« Al realizarse alguna modificacion en el manual, se debera dar a conocer a todos

los miembros.



e Todo procedimiento debe ir acomparnado de las normas establecidas.

1.4SIMBOLOGIA DEL MANUAL
A continuacion se presenta la simbologia grafica de los procesos.

Inicio-Final

|

Operacion

Inspeccion

Conector

Esta figura Eliptica, representa el inicio o el final de un

procedimiento.

Las operaciones de procedimiento se representan por
medio de un circulo.

Las Inspecciones, revisiones o verificaciones se

representan por medio de un cuadrado.

Se utiliza cuando finalizan las actividades de un puesto
de trabajo de determinada area y se pasa a otra distinta

siempre y cuando corresponda al mismo proceso.



Traslado

I

Decision

O

Archivo temporal

>

Archivo definitivo

<

Documento

L

Se utiliza cuando hay movimientos de algun material, de
una ubicacion a otra o a los documentos transportados.

Una decision o alternativa a tomarse en un

procedimiento se presenta por medio de un rombo.

Este simbolo representa la situacion cuando un material
permanece en un lugar de manera temporal, luego
seguira otro proceso de trabajo.

Los archivos definitivos son representados por medio de
un triangulo invertido, se usa como representacion al
guardar un formulario o cuando una fase del
procedimiento se detiene totalmente.

Un cuadrado semicortado representa la utilizacion de
documentos, libros, folletos, formularios y hojas.



Operacion combinada

Indica la realizacion de dos tareas a la vez, operacion-
Inspeccion.




1.5 PROCEDIMIENTO VENTA DE ARBOLITOS



Comité “COPROPID” Elaborado por:
Municipio: Dolores Adelso Diaz Flores
Departamento: Petén Fecha: Octubre 2017 Hoja: 1 de 3
Nombre del procedimiento: Venta de | Inicia: encargado de
arbolitos produccion/administrador
No. De proceso: 1 No. De pasos 8 Finaliza: encargado de

| produccion/administrador
DEFINICION
Este proceso consiste en la venta de la produccién por parte de los productores
a intermediario o mayorista. ’
OBJETIVOS

« Identificar a los compradores potenciales en este caso los mayoristas
ubicados en los municipios de El Chal, Poptin y Dolores. Entre ellos
asociaciones, municipalidades, ong’s, entidades de gobierno.

o Investigar precios de la competencia en el mercado, para calcular
mejores beneficios.

e Promover y comercializar la produccion de arbolitos forestales en el
mercado regional.
NORMAS
« Cumplir con las politicas de ventas establecidas por el Comite.
o Presentar un plan de ventas semestralmente.

e Generar un informe del trabajo realizado y los resultados obtenidos.




Comité “COPROPID” Elaborado por:
Municipio: Dolores Adelso Diaz Flores
Departamento: Petén Fecha: Octubre 2017
Hoja: 2de 3
Nombre del procedimiento: Venta de | Inicia: Encargado de
arbolitos. produccién/administrador
No. De proceso: 1 No. De pasos: 8 Finaliza: de ventas.

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Paso
Responsable No. Actividades
Encargado de 1 Prepara plan de trabajo de ventas
produccién/administrador
Encargado de 2 Presenta plan de trabajo a Junta Directiva.
produccion/administrador
3 Recibe el plan de trabajo de ventas.
- 3.1 Si lo aprueba Continta el proceso.
Junta Directiva 3.2 De no aprobar regresa al paso No. 1
4 Contacta a los intermediarios y ofrece el
oducto.
Encargado de pr
- inistrad 41 Si logra la venta continua el proceso.
produccion/admi 42 Si no logra la venta se finaliza el proceso.
Encargado de 5 Prepara informe de los contactos y las
produccién/administrador ventas programadas.
6 Entrega informe a la Junta Directiva sobre
Encargado de .
s . . los resultados obtenidos y las ventas
produccién/administrador realizadas.
7 Recibe y revisa el informe de ventas.
Junta directiva 71 Si lo aprueba continua el proceso.
72 Si no lo aprueba regresa al paso No. 5
Encargado de 8 Recibe y traslada el pedido al area de
produccién/administrador produccion.
Ayudantes 9 Preparan el producto.
Encargado de 10 Factura y entrega el pedido al cliente.

produccion/administrador




Comité “COPROPID” Elaborado por:
- Municipio: Dolores Departamento: | Adelso Diaz Flores

Petén Fecha: Octubre 2017 Hoja: 3de 3
Nombre del procedimiento: Venta de | Inicia: Encargadode
arbolitos. produccion/administrador
No. De proceso: 1 No. De pasos 8 | Finaliza: Encargado de

A DE PROCESOS

Junta Directiva

ponn,
i




1.6 PROCEDIMIENTO CONTACTO DE CLIENTES POTENCIALES
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Comité “COPROPID” Elaborado por:

Municipio: Dolores Adelso Diaz Flores
Departamento: Petén Fecha: Octubre 2017 Hoja: 1de 3
Nombre del procedimiento: Inicia: Encargado de

Contacto de compradores potenciales. | produccion/administrador
No. De proceso: 2 No. De pasos 7 | Finaliza: Encargado de

produccién/administrador
DEFINICION

Este proceso consiste en realizar acciones con el fin de buscar y establecer
contactos con los compradores potenciales mayoristas de especies forestales en
almacigo.

OBJETIVOS
« Identificar compradores mayoristas de especies forestales en almacigo que
promuevan proyectos de reforestacién.

e Conocer y determinar el comportamiento comercial de los mayoristas
contactados para realizar negociaciones seguras.

NORMAS
e Se llevara un registro de contactos efectuados con mayoristas para
establecer una cartera de clientes.

o Recomendara a la junta directiva que se efectien negocios de venta con
mayoristas seleccionados.

e Mantendra contactos con mayoristas potenciales cuya clasificacion de
negocio sea segura.
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Comité “COPROPID” Elaborado por:
Municipio: Dolores Adelso Diaz Flores
Departamento: Petén Fecha: Octubre 2017 Hoja: 2 de 3
Nombre del procedimiento: Inicia: Encargado de
Contacto de compradores potenciales. | produccion/administrador
No. De proceso: 2 No. De pasos 7 Finaliza: Encargado de
produccion/administrador
Descripcion del procedimiento
Responsable Paso No. Descripcion de operaciones
Encargado de 1 Realiza investigacion de
produccion/administrador compradores.
2 Clasifica a los compradores
potenciales.
3 Efecttia los contactos iniciales para
ofrecer el producto.
Comprador 4 Los compradores potenciales
presentan sus condiciones.
Encargado de 5 Presenta contrapropuesta.
produccién/administrador
Comprador 6 Comprador potencial decide.
6.1 Si, acepta la propuesta y compra.
6.2 No, finaliza el proceso
Encargado de 7 Registra al comprador como cliente
produccién/administrador confirmado o en cartera para futuras
negociaciones.
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Comité “COPROPID”
Municipio: Dolores
Departamento: Petén

Elaborado por:
Adelso Diaz Flores
Fecha: Octubre 2017 Hoja: 3de 3

Nombre del procedimiento: Contacto

Inicia: Encargado de

de compradores potenciales. produccién/administrador
No. De proceso: 2 No. De pasos 7 Finaliza: Encargado de
produccién/administrador
FLUJOGRAMA DE PROCESOS
Encargado de ventas Junta Directiva




1.7 PROCEDIMIENTO CONTROL COMPRA DE INSUMOS



14

Comité “COPROPID”
Municipio: Dolores
Departamento: Petén

Elaborado por:
Adelso Diaz Flores
Fecha: Octubre 2017 Hoja: 1de 4

Nombre del procedimiento: Control
de compra de Insumos.
No. De proceso: 3 No. De pasos 14

Inicia: Encargado de
produccién/administrador
Finaliza: Contabilidad

DEFINICION

Procedimiento a través del cual se lleva a cabo la compra de insumos basicos
para la produccién o adquisicion de herramientas necesarias para asegurar el

funcionamiento del Comité.

OBJETIVOS

e Mantener en bodega los insumos necesarios para realizar las actividades

sin interrumpir ningtin proceso.

e Coordinar de manera adecuada las compras para comparar y clasificar
las cotizaciones segtin precio, calidad y tiempo de enirega.

NORMAS

« Los pagos al proveedor deben de realizarse con cheque no negociable a

nombre de la empresa proveedora.
e Los dias para pagos con cheque seran los viemes en un horario de 8:00

AM a 11:00 AM.

e Compras menores de Q200.00 se realizaran por medio de caja chica.
e La administracion sera la encargada de autorizar las adjudicaciones.




15

Comité “COPROPID”
Municipio: Dolores
Departamento: Petén

Elaborado por: Adelso Diaz Flores
Fecha: Octubre 2017 Hoja: 2 de 4

Nombre del procedimiento: Control | Inicia: Encargado de

de compra de insumos.

No. De proceso: 3 No. De pasos: 14 | Finaliza: Encargado de

producciéon/administrador

produccién/administrador
DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Paso
Responsable No. Actividades
Produccion 1 Controla las existencias si hay carencia,
emite pedido y solicita cotizacion.
2 Compara las cotizaciones.
Administracion 3 Toma la decision de realizar la compra.
3.1 | Si autoriza la compra, el proceso continua.
3.2 | No se autoriza la compra.
4 Devuelve el expediente al departamento
de produccion.
Produccién 5 Recibe la orden de compra y llama al
proveedor para que lleve los insumos.
Proveedor 6 Entrega los insumos al Encargado de
produccién/administrador.
Produccién 7 Recibe los insumos y verifica que el pedido
esté completo.
8 Toma la decision de recibirlos.
8.1 | Si esta completo, continua el proceso.
8.2 | Si existe algiin problema no lo recibe.
9 Traslada la factura a la administracion para
tramite de pago.
Encargado de 10 |Recibe y revisa la documentacién para
produccién/administrador tramitar el pago.
11 Decide si recibe la papeleria.
11.1 | Si esta correcta, autoriza orden de pago.
11.2 | Si esta incompleta o no cumple con algun
requisito, rechaza la factura.
12 | Completa la orden para elaborar pago.
Encargado de 13 | Revisa papeleria y elabora cheque de
produccién/administrador pago.
14 Entrega el cheque al proveedor.
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"Comité “COPROPID”
Municipio: Dolores
Departamento: Petén

Elaborado por:
Adelso Diaz Flores

Fecha: Octubre 2017 Hoja: 3 de 4

Nombre del procedimiento: Control
de compra de insumos
No. De proceso: 3 No. De pasos 14

Inicia:

produccién/administrador
Finaliza: Contabilidad

Encargado de

FLUJOGRAMA DE PROCESOS

Produccién f Encargado de

produccion/administrador

Proveedor

o | o
No e Si

Fin

PO LD

O
2]
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Comité “COPROPID” Elaborado por: Hoja: 4/4
Municipio: Dolores Adelso Diaz Flores
Departamento: Petén Fecha: Octubre 2017

Nombre del procedimiento: Control | Inicia: Encargado de

de compra de insumos produccién/administrador
No. De proceso: 3 No. De pasos 14 | Finaliza: Encargado de
FLUJOGRAMA DE PROCESOS
Produccion Encargado de Proveedor
produccion/administrador

L

O
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Anexo 2
Mapa
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Cobertura forestal
Ano 2015
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Fuente: elaboracion propia con base al Mapa Digital de Cobertura Forestal de Guatemala, 2000 y
a la informacion del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién, Unidad de Planificacion
Geografica y Gestion de Riesgos, Laboratorio de Informacién Geogréfica de Guatemala, 2004.
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Anexo 3
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Incentivos a propietarios de tierras por areas reforestadas

Ano 2015
Tipos de proyectos y montos a incentivar:
REFORESTACION g MANESO DE BOSGUES NATURALES REGENERACION NATURAL
Incentivos por reforestacion
Para proyecios con area de 2 hasta 5 Hectareas Para Pmyec%os Lon area mayor 3 & hectareas
ife s iriliie B ilzie SNLHVOsS 1
Establecimiento Q. 5,000.00 Estabiecimiento Q. 5,600.00
Mantenimiento 1 Q. 2,550.00 Mantenimiento Q. 2,380.00
Mantenimiento 2 Q. 2,250.80 Mantenimiento 2 Q. 2,100.60
Mantenimientn 3 Q. 1,650.00 Mantenimiento 3 Q. 1,54000
Mantenimiento 4 Q. 1,500.00 Mantenimiento 4 Q. 1,400.00
Mantenimiento 5 Q. 1,050.00 Mantenimiento 5 Q. 930.00
18 & s 00 U Tayd: & 3 DU U

Fuente: Instituto Nacional de Bosques -INAB-. Programa de Incentivo Forestal, Consultado el 05
de septiembre de 2015, disponible en http://www.inab.gob.gt/
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Anexo 4
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Pérdida de cobertura forestal a nivel municipal
Ano 2015

’ mz@ai@ oy ,~‘M~m"’m mama& mz&aﬁax& %@w'

| pwarad
tm}tw 1,767 33
_ 3esg8322| 153153 |
amzy -564.48 |
104,02 174148

FUENTE: Segeplan, Diagnéstico Territorial de Petén: Petén 2032, Plan de Desarrollo Integral de
Petén. Tomo |, Pagina 73
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Anexo 5
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Demanda potencial histérica y proyectada
Ano 2010 - 2019

1 2 3 4 5 6
- . Area  Reforestada Mercado Demanda
Afio C&l'a]er:tau;'a I(Dee’:'c:]l:a)\ destruida (consumo potencial for;z\:tal
) " (enha.) en ha.) (en ha.) unidades)

2010 136,206.81 8,607.15 8,607.15 1,721.43 6,885.72 7,650,035
2011 134,569.24 3,359.00 10,244.72 2,048.94 8,195.78 9,105,507
2012 133,184.28 3,433.91 11,629.68 2,327.55 9,303.75 10,336,461
2013 131,999.73 3,510.48 12,814.23 2,667.44 10,251.38 11,389,285
2014 130,973.81 3,588.77 13,840.15 2,776.77 11,072.12 12,301,123
2015 130,073.05 3,668.80 14,740.91 2,962.09 11,792.73 13,101,723
2016 129,270.62 3,750.61 15,543.34 3,128.64 12,434.67 13,814,920
2017 128,5645.04 3,834.25 16,268.92 3,280.63 13,015.14 14,459,815
2018 127,879.07 3,919.75 16,934.89 3,421.43 13,547.91 15,051,727
2019 127,258.89 4,007.16 17,555.07 3,663.75 14,044.06 15,602,947

Para la definicion del cuadro de oferta historica proyectada de arbolitos, en la que
se determina la Oferta total histérica y proyectada de arbolitos para el periodo
2010-2019, se parte de la informacion del cuadro 15 que aparece en la pagina 73
del documento “Diagnéstico Territorial de Petén, SEGEPLAN”. Datos
correspondientes al municipio de Dolores y Poptun. A la fecha de publicaciéon de
dicho documento (afio 2013), aun no se habia creado el municipio de EI Chal, el
cual pertenecia al muhicipio de Dolores como aldea. Este documento concluye
que se genera una pérdida forestal de 3,359 hectareas para el 2011 la cual se
incrementa 2.23% cada ano, se asume con base en datos de expertos, que se

reforesta aproximadamente un 20%.

De acuerdo con los datos anteriores se determina la Demanda potencial e

historica, que sirve de base para elaborar la Oferta total histérica y proyectada que
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es un resumen del presente anexo. Los calculos de cada columna se generan de

la siguiente manera:
ARo 2012

a)

b)

Columna 1: Columna 1 (afio anterior) — Columna 2 + Columna 4 (afio
anterior)

134,569.24 — (3,359*1.0223)) + 2,048.94 = 133,184.28

Columna 2: Columna 2 (afio anterior) * 2.23 % (tasa de pérdida anual)
3,359 * 1.0223 = 3,433.91

Columna 3: Columna 3 (afio anterior) + Columna 2 — Columna 4 (afio
anterior)

10,244.72 + 3,433.91 - 2,048.94 = 11,629.68

Columna 4: Columna 3 * 20% (porcentaje estimado de reforestacion)
11,629.68 * 0.20 = 2,325.94

Columna 5: Columna 3 — columna 4

11,629.68 -2,325.94 = 9,303.75

Columna 6: Columna 5*1,111

9,303.75* 1,111 = 10°336,461



Anexo 6
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Densidad por hectarea, siembra de arboles
Ano 2015
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¢) Densidades Iniciales
Para las plantaciones con fines industriales se establ an las plantas a una
inicial de 1,111 @rbolés porhectarea.
Para las plantaciones con fines energéticos se estableceran las plantas a una densidad

3 g gy

inicial en rangos permisibles de 1,111 arboles por hectarea como mifimo, ¥ ¢on un
maximo: de 4,500 arboles por hectarea como maximo.
Para:las plantaciones con fines de producciéon de latex, debe ser de 550 arboles por

hectarea.

Plantaciones con especies de madefas Preciosas: (Caoba. Cedro ¥ Rosul)i densidad 550
plantas/ha (mds 561 de especies de rapido ‘crecimiénto. cuyo ciclo de cortasea por lo
menos'la:mitad que el ciclo de corta para meliaceas).

P i en: g ifes: En esta modalidad también se ‘pérsigue ¢rear una barférd
natural que limite:el ataque de Hypsipyla grandella, por lo:que no serealiza la. limpia.en la
totalidad del terreno sino Unicamente en plateas-de por lo menos 1 metro de diamétro, en
30%6!"1 de los plateos, las

este caso se debe ser muy estricto en la plani ion de la
densidades a utilizar. pueden ser similares a las de las plantaciones puras.

d) Descripcion de los requerimientos de la (s) especie (s) a utilizar en el
proyecta:
Se debe realizar la descripcion de los requerimientos en profundidad de suelos,
porcentaje de pendiente y si' es tolerante al mal drenaje o altta pedregosidad de la(s)
especie(s) que se proponen utilizar para el establecimiento de la plantacion.
En esta seccion se deben colocar las variables de tempeératura promedio y precipitacion

promedio que requiere la especie que se propone utilizar.

10

Fuente:

-PROBOSQUE-, Pag. 10.

Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Manual de Criterios y Parametros





