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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, por medio del Ejercicio Profesional
Supervisado (EPS) como sistema de evaluacion final, promueve la aplicacion de
conocimientos adquiridos por los estudiantes, mismo que seran aplicados en el
estudio de problemas de caracter socioeconémico y realidad nacional, de tal
forma que a través de su respectivo analisis puedan plantearse posibles

soluciones.

El presente informe individual se denomina “Comercializacion (Crianza y
engorde de ganado bovino) y Proyecto: Produccion de tilapia”, derivado del
tema general “Diagnostico Socioecondmico, Potencialidades Productivas vy
Propuestas de Inversion”, realizado en el municipio de Dolores, departamento de

Petén.

Con la finalidad de obtener informacion veridica, se aplicé el método cientifico de
investigacion; el cual permite establecer procedimientos planificados para
indagar, demostrar y exponer la informacion obtenida. Entre las técnicas que se
utilizaron estan la entrevista, encuesta y observacién realizada a los centros

poblados de dicho lugar.

El documento en referencia esta estructurado en cuatro capitulos, de la manera

siguiente:

Capitulo 1, presenta las generalidades del municipio, antecedentes histéricos,
localizacion y extension, clima, division politica y administrativa, recursos
naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos, infraestructura

productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos



de inversion social y productiva, analisis de riesgos, flujo comercial y financiero,

y resumen de actividades productivas.

Capitulo II, detalla la situacién actual de la produccion de crianza y engorde de
ganado bovino por tamafio y fincas, detalla la descripcion de la actividad,
volumen y valor de la produccién, nivel tecnoldgico, costos, financiamiento,
comercializacion, organizacion empresarial, generacion de empleo, asi como la

identificacion de los principales problemas y propuesta de posibles soluciones.

Capitulo Ill, describe la propuesta de inversién de tilapia, la cual es una
potencialidad que posee el municipio de Dolores, debido a que cuenta con
recurso hidrico, suelo apto y clima favorable para la produccién del mismo;
ademas, se presenta una alternativa de soluciéon para mejorar los ingresos de
las familias de los pequefios productores y diversificar la produccion pecuaria.
Se recomienda la creacion de un comité de productores y la implementacion de
los aspectos méas importantes de los estudios de mercado, técnico,

administrativo legal, financiero, evaluacion financiera y social.

Capitulo 1V, presenta el aporte fundamental del informe y permite proporcionar
mejoras para la optimizacion de la comercializacion de tilapia, a través de las

distintas etapas del proceso y desarrollo de las operaciones necesarias.

Para finalizar se presentan conclusiones, recomendaciones, bibliografia y en
anexos un manual de normas y procedimientos para la comercializaciéon de
tilapia, el cual sera de utilidad para los productores del comité. Se presenta el
informe como un aporte para proporcionar a la poblacién, las herramientas
necesarias para conocer la problematica socioeconémica, comprenda la realidad
en la que se encuentran y desde esa perspectiva, sean los artifices a traves del

esfuerzo para mejorar su nivel de vida.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el capitulo se presenta un esbozo general de las variables socioeconémicas
mas importantes del municipio de Dolores, departamento de Petén entre las
cuales se incluyen; division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion,
estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversion social y productiva, analisis de riesgos, flujo comercial y financiero y

un resumen de actividades productivas del municipio

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DEL MUNICIPIO

“De los vestigios encontrados en los alrededores de la poblacion se deduce que
toda el area fue habitada por la civilizacion Maya Mopan, antes de la llegada de
los espafioles. Se considera que los europeos no fundaron la poblacion, sino

gue la organizaron a su manera.

El evento que se considera como la fundacién del municipio, se remonta al afio
1708, en donde don Juan Antonio Ruiz y Bustamante, organiz6 a la poblacion
Maya Mopan con el nombre de Nuestra Sefora de los Dolores lo cual figura en
la tabla impresa anexa a la circular del Jefe Politico Superior Gabino Gainza del
7 de noviembre de 1821, para eleccién de diputados al Congreso de las

Provincias Unidas de Guatemala.

En 1944 el panorama administrativo de las municipalidades cambi6 totalmente;

el fruto de los movimientos politicos trajo como consecuencia que en el afio



1946 se dicto la nueva ley municipal Decreto Numero 226 del 13 de abril de ese

afio.”

El 4 de febrero de 2014 se suscitd un hecho muy importante, segun Decreto
Numero 5-2014 fue separada la cantidad de 957.63 km? de extension territorial,
area con la que se formé el nuevo municipio de El Chal: y que acorde al Instituto
Nacional de Estadistica -INE- le corresponden una aldea, 20 caserios y dos
fincas, que representa 31.40% del territorio del municipio de Dolores.

1.1.1 Localizacion y extensién

Al afio 2014 el municipio de Dolores contaba con 3,050 km?, a partir del 4 de
febrero del mismo afio se funda el municipio de EI Chal Al primer semestre del
afio 2015 Dolores cuenta con una extension territorial de 2,092.37 kmz?, la cual

representa 5.84% a nivel departamental.

El municipio se encuentra ubicado en 16°30'58" latitud norte y 89°24'57" longitud
oeste, a una altura de 436.52 metros sobre el nivel del mar, a una distancia de
401 km. de la ciudad de Guatemala y a 87 km de Flores cabecera departamental
de Petén. Colinda al norte con Santa Ana, Melchor de Mencos y Flores; al oeste
con el nuevo municipio de El Chal; al este con Belice y al sur con Poptun.

Existen dos vias de comunicacién para el municipio de Dolores, una es por via
aérea con una duracion del viaje de 45 minutos y por via terrestre oscila entre

seis y ocho horas.

Al salir de la ciudad capital se toma la ruta al Atlantico carretera Jacobo Arbenz
Guzman/CA-9 norte totalmente asfaltada, la que conduce hasta el poblado de La
Ruidosa km 246.1 (tiempo del recorrido 4 h 37 min), donde se vira a la izquierda

1 Hoil Heredia, M. Resefia monogréfica del municipio de Dolores Petén. Guatemala.



para tomar la CA-13, esta carretera conduce a Rio Dulce km 276 (5 h 9 min),
luego se llega al km 363.2 municipio de San Luis (6 h 43 min), después se llega
a Poptan km 381.20 (7 h 30 min) y seguidamente a la altura del km 401 se
encuentra la cabecera municipal de Dolores asentada en un valle que se
extiende de norte a sur en una extension un poco mayor a 4 km que inicia sobre

ruta CA-13 hacia dentro del municipio.

El mapa 1 presenta la localizacibn geogréafica del municipio de Dolores,
departamento de Petén, al cual se puede ingresar también desde la cabecera
departamental a través de la misma ruta CA-13 en busca de la ciudad capital a
87 km, asi mismo, desde Melchor de Mencos por carretera de terraceria hasta
llegar a caserio Sabaneta se cruza a la izquierda para tomar la ruta CA-13 que

conduce a la ciudad capital.
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Municipio de Dolores, Departamento de Petén
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1.1.2 Clima

Dolores estd enmarcado en una zona tropical y posee dos tipos de climas
predominantes: en el norte es calido y seco, sin estacion bien definida y en el
resto del municipio es calido con invierno benigno sin estacién seca bien
definida. El clima es agradable tanto en la cabecera municipal como en los
caserios hasta el oriente, donde el maximo de temperatura es 28° C y 18° C
minimo. En los meses de marzo, abril y mayo la temperatura sube debido a la
época de verano y alcanza una maxima de 39.8°C y minima de 20°C.

1.1.3 Orografia

“El municipio se encuentra ubicado en una region de leve variabilidad en altura;
su cabecera municipal y caserios del lado oriente, estdn ubicados en las
estribaciones de las Montafias Mayas, con alturas que van desde los 436 a
1,012 msnm”™ el resto de la regiébn es generalmente plana con pequefas
elevaciones no significativas. La cabecera municipal se encuentra en un
pequefio valle. “En general es una regién no plana, con pequefias alzas y bajas
de nivel compuesta por laderas, pequefias hondonadas, pequefios cerros

rocosos, cafiadas, barrancos que aparentan ser tumbas mayas.”3

1.1.4 Aspectos culturales y deportivos

“Este municipio es rico en cultura e historia, sus pobladores de origen Maya
Mopan han mantenido un rico legado cultural que se refleja en sus costumbres y
tradiciones. Dentro de sus principales atractivos se encuentra la iglesia catdlica,
la cual es la Unica construccion colonial en todo el municipio, actualmente es

considerada patrimonio cultural de Guatemala desde junio del 2006.

Entre los idiomas que mas se hablan en Dolores, esta el espafiol y el Maya
Mopan; en el caserio Monte de los Olivos se habla el Q'eqchi'. Dentro de su

2 Heredia, M. 2002. “Mi Municipio.” Guatemala. Libros del Catastro. p. 79.
3 Ibid. p.79



gastronomia se puede mencionar los siguientes platillos tipicos: el tzchal’kum
platillo muy antiquisimo y que se acostumbra a servirlo en ocasiones especiales,

caldo de gallina o chumpipe y el pistén entzun.”

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

“Toda region esta caracterizada por la segmentacion politica y administrativa
que la rige, es de vital importancia conocer quiénes son los responsables en el
Concejo Municipal y Consejos Comunitarios de Desarrollo; asi como la divisién
politica que posee la regién y los cambios que han sufrido en el transcurso de

los afios.”™

1.2.1 Division politica
El municipio de Dolores esta constituido por un pueblo, aldeas, caserios,

parcelamientos, fincas, parajes, haciendas y asentamientos.

Cuadro 1
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Resumen de centros poblados por categoria
Afios 1994, 2002, 2014 y 2015

Afos

Categoria Censo Censo N o

1994 2002 2014 Investigacion 2015
Pueblo 1 1 1 1
Aldeas 1 1 4 3
Caserios 79 72 71 37
Parcelamientos 1 2 8 21
Fincas 52 20 19 -
Parajes 6 2 - -
Hacienda 1 - -
Asentamiento - - 1 1
Otros - - 2 )
Total 141 98 106 63

*Datos al 03 de febrero de 2014.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo X de Poblacién y V de Habitacién
1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

4 Plan de Desarrollo Municipal, Dolores Petén 2011-2025.
5 Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 224.



Como consecuencia de la segregacion de la aldea EIl Chal, para ser elevada a
categoria de municipio, el cuatro de febrero del 2014, segun Decreto Numero
5-2014 del Congreso de la Republica de Guatemala, la divisiébn politica del
municipio de Dolores muestra cambios significativos para el afio 2015, con
relacion a los afios 2002 y 1994, ahora cuenta 63 centros poblados segun datos

proporcionados por la municipalidad de Dolores.

“‘En el afno 2000 mediante acuerdo gubernativo 524-2000 fueron elevados a
categorias de aldea tres caserios, estas son, la aldea Calzada Mopan, aldea
Boca del Monte y El Chal, esta ultima se convirtié en municipio;”® una aldea: El
Chal, 20 caserios: Agricultores Unidos, Colpetén, Cooperativa la Amistad,
Cooperativa Las Flores, El Edén, El Esfuerzo, ElI Quetzal, ElI Quetzalito, La
Lucha, La Puente, La Verde, Las Mojarras Il, Las Nuevas Delicias, Las Rosas,
Poxté Il, San Juan, Santa Amalia, Santa Cruz, Santa Rosita, Unién Bayer; dos

fincas: Africa, Las llusiones.

1.2.2 Division administrativa

El tipo de organigrama utilizado por la municipalidad es lineal staff, compuesto
por un consejo municipal, que coordina, delibera y adopta decisiones que
fortalecen las politicas publicas del municipio, supeditado bajo su mando el
alcalde, que se encarga de planificar y coordinar con la parte estratégica, que a
su vez traslada a la parte operativa los diferentes proyectos a ejecutar. Existen
63 COCODE, es decir que cada centro poblado cuenta con un representante

gue sustituyen a los alcaldes auxiliares.

1.2.2.1 Concejo Municipal
“‘Es la maxima autoridad administrativa del municipio, integrado por: el alcalde

municipal, tres sindicos (dos titulares y un suplente), cinco concejales (cuatro

6 Informe General EPS 2008, Dolores, Petén.



titulares y un suplente) quienes han sido electos popularmente a través del

voto.”’

1.2.2.2 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

En la actualidad el COMUDE esta integrado de la siguiente manera: el
presidente que es el alcalde municipal, sindico primero quien representa la
region Ruta Asfaltada, concejal primero, no hay representacion por cada
COCODE sino representado por regiones de la siguiente manera: un
representante por cada una de las siguientes regiones, regiéon Calzada Mopan,
region Montafias Mayas, Area Central y un representante del Caserio San
Lucas; los representantes de las entidades publicas con presencia en la
localidad son: Educacion Distrito No. 17-08-06, representante del Centro de
Salud y un representante del IDAEH. Y no existe presencia de las entidades

civiles actualmente.

1.2.2.3 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

El Concejo Municipal es asistido por 63 presidentes de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo (COCODE), de cada uno de los centros poblados,
los cuales son electos a través de asambleas comunitarias y cuyas principales
funciones son promover la organizacion, participacion sisteméatica y efectiva de
la comunidad; identificar y solucionar los problemas locales; proponer
lineamientos e instrumentos de coordinacién para la ejecucion de proyectos;
velar por el cumplimiento de los estatutos y disposiciones de caracter general y
velar por el cuidado y desarrollo sostenible de los recursos naturales dentro de
su jurisdiccidn, entre otros, como lo estipula el articulo 13 “Integracion de los
Consejos Municipales de Desarrollo”, del Decreto Numero 11-2002 del Congreso

7 Gestibn municipal. (en linea). Consultado el 14 de dic 2015. Disponible en:
http://www.deguate.com/municipios/pages/peten/dolores/orgnaizacion.php#.Vm9LSWwg-P_



de la Republica de Guatemala, “Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y

Rural.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Como recursos naturales se debe comprender a todos aquellos bienes que
ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacion y
aprovechamiento por parte del ser humano, razén por la cual se convierten en
bienes econdémicos. Cada uno de estos recursos tienden a modificarse,
reducirse, deteriorarse, mejorarse 0 incrementarse, e incluso a extinguirse;

segun sea la forma de su manejo en cada lugar”®.

1.3.1 Agua

El municipio estd asentado sobre las cuencas hidricas | y Il de la forma
siguiente: La cuenca | lleva en su cauce 11 cursos principales, de los cuales el
rio La Pasién; recorre de sur a norte 22 km por el caserio Valle la Nueva
Esperanza, Bejucal y la Gloria, desde su nacimiento hasta su desembocadura
del riachuelo San Martin donde vira al este en sentido contrario hasta su

desembocadura en los rios Usumacinta y Salinas.

La cuenca hidrica Il presenta cuatro cursos principales, donde el rio Mopan que
nace entre los limites jurisdiccionales del municipio de Poptin y Dolores, recibe
al rio Santo Domingo y al arroyo Salsipuedes, por el margen izquierdo, y al rio
Chiquibul por la derecha, los cuales corren todos en direccion sur-norte-oeste,
para penetrar en Belice, ademas, recibe las aguas del rio Sacul y Xaan, poco
después su curso sigue en direccién noreste de la poblacion de Dolores, se
adentra en las cavernas de roca caliza, para volver a aparecer a ocho kilbmetros

mas abajo sobre la superficie a inmediaciones de la aldea Calzada Mopan.

8 Aguilar Catalan, J.A. 2013. “Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico.”
Guatemala. Tercera Edicion. p. 39.
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1.3.1.1 Riosy arroyos
En el municipio de Dolores, se encuentran los rios siguientes:
e Rio Mopan

¢ Rio San Juan

e Rio Sacul

e Rio Salsipuedes

e Rio Ixtutz

e Rio Chiquibul

e Rio Poxté

¢ Rio Sanicté

e Rio Santo Domingo

e RioLa Puente

e Rio Concoma

e Arroyo Xaan

e Arroyo Santo Toribio

e Arroyo Santa Cruz

e Arroyo El Camalote

Ninguno de estos recursos hidricos es navegable, a excepcién del rio Mopan a
la altura del Caserio El Rosario, son de vital importancia porque proveen el vital

liquido a la poblacion y el ganado.

1.3.2 Bosques

Los bosques constituyen un escaso recurso natural que por la deforestacion
tienden a desaparecer lentamente. “El bosque de las Montafias Mayas de
acuerdo a su estructura fisiologica, presenta dos areas principales: las

latifoliadas y bosque mixto constituido por latifoliadas asociadas con rodales de
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Pinus Ocarpa (pino de ocote) cuya ocurrencia en Petén, fue oficialmente

identificada recientemente.”

1.3.2.1 Cobertura forestal

De acuerdo al documento Dinamica Forestal 2006-2010, del Instituto Nacional
de Bosques, en el afio 2010 el municipio contaba con una cobertura forestal de
670.29 km? que comparado con los datos del afio 2006 muestra una disminucion
de 16 km? anuales de cobertura forestal, equivalente a 1.91% anual, debido
principalmente a la deforestacion efectuada para la expansion de la frontera

agricola que representa 6% del territorio departamental.

Para el 2015, la cobertura forestal va en disminucion debido a la inmigracion de
la poblacién con necesidad de tierras lo que provoca la expansion de la frontera
agricola, que representa 590.29 km?. Es de mencionar que se desligbé del
municipio de Dolores una parte de su territorio para crear el nuevo municipio de
El Chal con 957.63 km?.

1.3.2.2 Tipos de bosques
A continuacion se describen los tipos de bosques dentro del municipio:

e Area sin cobertura forestal. De acuerdo a investigaciones realizadas por el

Instituto Nacional de Bosques la extension de esta area en el municipio de
Dolores, es de 917.07 km?, lo que representa 43.83%.

e Asociacion latifoliadas — cultivos: Esta asociacion es bastante comun, donde
ha existido mucha intervencién en los bosques latifoliados que da paso a
areas ganaderas y de cultivos, que deja areas aisladas de bosques que no

se pueden separar como unidades individuales. Tal es el caso del municipio

9 Consejo Nacional de Areas Protegidas —-CONAP-. 2001. “Plan Maestro Reserva de Biosfera
Montafias Mayas/Chiquibul.”, Guatemala. p. 8
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de Dolores, existe pequefia cantidad de bosque latifoliado en areas
protegidas de 595.92 km?.

Asociacion mixto — cultivos: Al igual que las dos categorias anteriores, en
este caso se encuentran areas de bosque mixto asociadas con cultivos de
10.25 km?, pero las mismas no pueden separarse debido al nivel de detalle
del estudio.

Bosque secundario/arbustal: Este bosque es el segundo en importancia en
cuanto a superficie, con 120.94 km?, actualmente en el municipio de
Dolores; ha sufrido en los ultimos afios degradacion forestal al igual que la
mayoria de los municipios del departamento de Petén, esto se debe a la
ampliacion de la frontera agricola y grandes extensiones de tierra para pasto
de ganado.

Bosque de latifoliadas: Bosque donde las especies arbéreas latifoliadas son
predominantes (méas del 75% del area basal corresponden a latifoliadas
debido a que cuenta con 448.19 km?), llamados también bosques tropicales
hiumedos o selvas, son formaciones forestales que estdn constituidas por

diversas especies de arboles de hoja ancha (no coniferas).

1.3.3 Suelos
Geolégicamente el area comprendida desde el municipio de Dolores hasta la

frontera con Belice esta ubicada dentro de la region fisiografica Cinturén Plegado

del Lacandon o Arco de la Libertad, que se extiende desde la Sierra del

Lacandon al Oeste, hasta las estribaciones de las Montafias Mayas al Sureste.

1.3.3.1 Serie de suelos

La cobertura de suelo de mayor relevancia en Dolores, es Mopan que atraviesa

en todo el municipio, seguido del Cuxu, y en menor escala Yaxa, Poptun y

Sarstun, por lo que se puede deducir que los suelos no son aptos para las

actividades agricolas.
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1.3.3.2 Clases agroldgicas

El 85% de las tierras del municipio de Dolores, departamento de Petén, son
tierras no cultivables, aptas basicamente para ser explotadas forestalmente y
para pastos, estimandose que Unicamente el 15% son tierras con capacidad de
ser cultivables, lo que explica el rendimiento de los cultivos no es el esperado

por los agricultores.

La mayor parte del suelo es de la Clase VII, que representa el 54.53% con
suelos de vocacion forestal, estos incluyen suelos muy poco profundos, de
textura y drenaje deficiente, no mecanizable. Aptos para bosques y pastos,
aunque pueden establecerse algunos tipos de cultivos perennes, de

conservacion de suelos.

La clasificacion de uso del suelo por clases agrologicas, del municipio de

Dolores, es la siguiente:

e Clase lll: Tierras cultivables sujetas a medianas limitaciones con una
extension de 39.76 km?, aptas para el riego con cultivos muy rentables, con
topografia plana ondulada, o suavemente inclinada, productividad mediana
con practicas intensivas de manejo.

e Clase IV: Tierras cultivables a medianas limitaciones, permanentes, no aptas
para el riego, salvo en condiciones especiales; con 339.81 km?, topografia
plana, ondulada o inclinada, aptas para pastos y cultivos perennes, requieren
practicas intensivas de manejo, productividad mediana a baja.

e Clase VI: Tierras no cultivables salvo para cultivos perennes y de montafia
principalmente para fines forestales y pastos, estas cuentan con 571.84 km?
con factores limitantes muy severos de topografia, profundidad y rocosidad,
topografia ondulada fuerte o quebrada o fuerte pendiente.

e Clase VII: A esta clase agrolégicas le corresponden 1,140.96 km? las tierras

son no cultivables, aptas solamente para fines de uso o explotacion forestal,
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de topografia muy fuerte y quebrada con pendiente muy inclinada. Incluye
suelos muy pocos profundos, de textura deficiente, con serios problemas de

erosion y drenaje, no aptos para cultivos.

1.3.3.3 Usos del suelo

El uso actual del suelo del municipio, es para fines agricolas, pecuarias y
forestales, segun la Seccidn de Agricultura y Recursos Naturales, de la
municipalidad de Dolores, departamento de Petén, de 2,092.37 km? de suelo, el
65.44% que equivale a 1,369.25 km? es de uso agricola y pecuaria, el 34.41%
gue hace un total de 719.98 km? es para uso de caracter forestal y el resto de

3.14 km? que hace un 0.15% corresponde a areas protegidas.

1.3.4 Fauna

En el municipio existe una diversidad de especies y muchas de ellas se
encuentran en peligro de extincién, debido a la pérdida de la masa boscosa;
entre las principales especies de la regidon se encuentran tapir, mono, micoleén,
mico arafia, puma, tigrillo, gato de monte, coche de monte, jabali, venado cola
blanca, oso colmenero, armadillo, perico ligero, perro de agua, ardilla, puerco

espin, cotuza, tepescuincle, mapache, pizote y codorniz de madera manchada.

1.3.5 Flora

La flora del municipio se ubica en el clima de bosque humedo subtropical calido,
cuenta con plantas, como lianas, helechos, bejucos, plantas artesanales, plantas
de adorno, plantas medicinales y toxicas y variedad de flores. Se encuentran en
peligro de extincion variedad de maderas preciosas como caoba, cedro, palo de

rosas, chicozapote, palo de danto, entre otros.
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1.4 POBLACION

Es una de las variables mas importantes del sistema econdmico, esta
relacionada con la produccion de bienes y servicios para la satisfacciéon de
necesidades; es el fin mismo de la investigacion, sujeto y objeto de la actividad

econdmica, organiza y ejecuta el proceso productivo de la sociedad.

1.4.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Dolores contaba para el afio 1994 con 23,336 habitantes, para el 2002 tenia
32,404 con una tasa de crecimiento de 1.04 segun los Censos de Poblaciéon y
Habitacion de los correspondientes afios, en el 2014 la misma presentd un
decremento respecto a los censos anteriores, debido a la separacién de la aldea
El Chal para lo cual cont6 con 28,336 pobladores.

Tabla 1
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Poblacién total, nUmero de hogares y tasa de crecimiento
Afos 1994, 2002, 2014 y 2015

Censo Censo Municipalidad Proyeccion

Descripcion 1994 2002 2014 2015
Poblacion total 23,336 32,404 28,336 32,299
Numero de hogares 5408 7,182 5,667 6,460
Tasa de crecimiento - 1.04 2.68 2.31

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitaciéon 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitaciéon 2002, Proyecciones de
Poblacién peiodo 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Municipalidad de
Dolores, Petén.

Para el afio 2014 la poblacién de Dolores se redujo a 28,336 respecto al censo
2002 que era de 32,404 como consecuencia de la separacién de la aldea El
Chal para conformar un nuevo municipio en el departamento, la poblacién de
Dolores disminuyé en numero de centros poblados y como consecuencia
también la poblacion, debido a que a este nuevo municipio se trasladaron 11,715

habitantes.
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El crecimiento poblacional del municipio presenta una variacion entre los
diferentes censos, de acuerdo a la tasa de crecimiento que presenta de 1994 al
2002 se incrementd 1.64%, y al 2015 el aumento fue menor al que se esperaba,
debido al incremento de las fincas ganaderas se disminuye la extension de tierra
disponible para cultivo de autoconsumo. De acuerdo con la proyeccion de la

poblacién el aumento al afio de estudio es 1.27%.

1.4.2 Poblacidon por sexo, area geografica, pertenencia étnica y edad

La poblacion total distribuida segun sexo, edad, etnia y area geografica es la

siguiente:
Cuadro 2
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Analisis de la poblacion
Afos 1994, 2002, 2014 y 2015

L Censo 1994 Censo 2002 Municipalidad Proyeccion 2015

Descripcion 2014
Hab. % Hab. % Hab. % Hab. %

Por sexo
Hombres 11,994 51.40 16,328 50.39 11,331 39.99 12,920 40.00
Mujeres 11,342 48.60 16,076 49.61 17,005 60.01 19,379 60.00
Total 23,336  100.00 32,404 100.00 28,336 100.00 32,299 100.00
Por area geografica
Urbana 3,403 14.58 8,016 24.74 7,011 24.74 7,991 24.74
Rural 19,933 85.42 24,388 75.26 21,325 75.26 24,308 75.26
Total 23,336  100.00 32,404 100.00 28,336 100.00 32,299 100.00
Por grupo étnico
Indigena 1,853 7.94 4,795 14.80 4,193 14.80 4,780 14.80
No indigena 21,483 92.06 27,609 85.20 24,143 85.20 27,519 85.20
Total 23,336  100.00 32,404 100.00 28,336 100.00 32,299 100.00
Por edad
0-6 6,132 26.28 7,979 24.62 6,977 24.62 7,946 24.60
7-14 5,744 24.61 8,141 25.12 7,119 25.12 8,107 25.10
15-64 10,880 46.62 15,304 47.24 13,383 47.23 15,245 47.20
65 y mas 580 2.49 980 3.02 857 3.02 1,001 3.10
Total 23,336 100.00 32,404 100.00 28,336 100.00 32,299 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994 y
Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, Proyecciones de Poblacion periodo 2000-2020
del Instituto Nacional de Estadistica - INE — y Municipalidad de Dolores, Petén.
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La mayor parte de la poblacion se encuentra en edad productiva, ademas, de
requerir de mejores oportunidades de empleo, servicios publicos, educacion
secundaria y diversificada, para generar mayor crecimiento econémico en el

municipio.

Para el censo de 1994 el area rural representaba 85% y la urbana 15%, para el
afio 2002 se observa una migracién de poblacion de la parte rural a la urbana,
que representa una variacion del 10%, debido al mejor acceso a los servicios
basicos que posee el area urbana, misma tendencia observada en la proyeccion
para el afio 2015, que se redujo al 75% con relacion a la proporcion rural sobre
la urbana, a pesar de la existencia de proyectos que invierten en el
mejoramiento de la infraestructura vial e inversion publica de servicios béasicos,

continua la preferencia de la poblaciéon por vivir en el casco urbano.

1.4.3 Densidad poblacional

A nivel municipal, para el Censo 1994 existian ocho personas por cada km?, 11
para el Censo 2002 y lo proyectado para el afio 2015 son 16 personas por km?,
lo que muestra una tendencia ascendente de concentracion demografica y alza
por la migracién de otros departamentos hacia el Petén para la explotacion de
los recursos agricolas que posee.

1.4.4 Poblacion Econdmicamente Activa —-PEA-

La poblacion econémicamente activa (PEA) del municipio, para el censo 1994
representa 27.33% del total de poblacién, para el afio 2002 era de 28.78%, la
cual ha estado conformada principalmente por el sexo masculino. La
participacion de la mujer en la actividad econdmica ha ascendido desde 4.47%
en 1994 hasta 29.89% en 2015.
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Cuadro 3
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Poblacién Econdmicamente Activa -PEA-
Por sexo y area geografica
Afos 1994, 2002 y 2015

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Encuesta Proyeccion

1994 % 2002 % 2015 % 2015 %

PEA (sexo0)

Hombres 6,161 95.53 8,279 87.64 828 50.86 11,139 70.11

Mujeres 288 447 1,168 12.36 800 49.14 4,750 29.89

Total 6,449 100.00 9,447 100.00 1,628 100.00 15,889 100.00

PEA (area)

Urbana 2,144 33.25 3,192 33.79 440  27.03 5,393 33.94

Rural 4,305 66.75 6,255 66.21 1,188 72.97 10,496 66.06

Total 6,449 100.00 9,447 100.00 1,628 100.00 15,889 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién 1994,
Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, Proyecciones de Poblacion periodo 2000-2020
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Municipalidad de Dolores, Petén, e investigacion de campo
Grupo EPS, primer semestre 2015.

La mayor parte de la PEA del municipio se encuentra en el area rural, con un
porcentaje que se ha mantenido constante dentro del 66%, las actividades
agricolas y pecuarias han absorbido la mayor cantidad de fuerza laboral en
concordancia con la expansién de la frontera agricola y la introduccion de
nuevos cultivos como lo es la palma africana. La encuesta realizada refuerza

dicha tendencia, donde se establece 66.06% de la PEA en el area rural.

1441 Sexo
Existe una proporcion equitativa entre hombres y mujeres, segun lo proyectado
para el afio 2015, el sexo femenino incrementd 2% y tiene la misma tendencia

para los préximos 10 afios.

1.4.4.2 Actividad productiva

Comparadas las cifras de los censos y la investigacion se observa similar
tendencia en la actividad agricola como predominante de la estructura del
municipio, a pesar de ser una de las menos retribuidas, hay productos que son

mejor remunerados que el maiz y frijol.
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Cuadro 4
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Poblacién Econdmicamente Activa —PEA—-, segun actividad econémica
Afios 1994, 2002 y 2015

Actividad Censo Censo Encuesta
1994 % 2002 % 2015 %
Agricultura, caza, silvicultura y pesca 5,100 81.05 7,931 84.18 1,165 71.56
Explotacion de minas y canteras 15 0.26 6 0.06 - -
Industna_manufacturera, textil y 256 263 187 198 8 0.42
alimenticia
Electricidad, gas y agua 14 0.24 11 0.12 3 0.21
Construccion 242 2.62 179 1.90 79 4.88

Comercio por mayor y menor
restaurantes y hoteles
Transporte, almacenamiento y

288 4.07 349 3.70 120 7.37

N 133 2.27 83 0.88 19 1.14
comunicaciones
E_stable_mmlentos fmanmgr_os, seguros, 42 0.72 30 0.32 5 0.31
bienes inmuebles y servicios prestados a
empresas
Administracién publica y defensa 142 2.43 81 0.86 15 0.93
Ensefianza 22 0.38 138 1.46 45 2.80
Servicios comunales, sociales y 192 398 400 4.95 154 9.45
personales
Organizaciones extraterritoriales 3 0.05 - - - -
Rama de actividad no especifica - - 27 0.29 15 0.93
Total 6,449 100.00 9,422 100.00 1,628 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994; XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La ENEI 2012 elaborada por el INE indica que, la actividad menos remunerada
de toda la estructura productiva del pais es la agricola, la cual esta integrada por
30% de la poblacién del pais, aspecto importante derivado a que segun datos de
los Censos de 1994 y 2002 se observa que ésta representaba 81% y 84%
respectivamente y para el 2015 segun encuesta realizada es 71.56% y el resto

de las actividades muestran menor porcentaje.

1.4.5 Migracién
Consiste en el traslado de una o mas personas del lugar de residencia a otra
region, implica ademas, atravesar los limites de un pais, departamento o

municipio, las razones pueden ser diversas.
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1.4.5.1 Inmigracion

La cantidad de personas inmigrantes dentro del estudio disminuyd en
comparacién con el afio 2002, donde 66.52% era inmigrante en el municipio,
contra 29.94% establecido en el 2015.

1.4.5.2 Emigracion

Del total de la poblacién encuestada, 11 personas emigraron hacia otros
destinos, 0.17% corresponde a la emigracion a otro departamento, otro
fendmeno que se dio es que a la cabecera departamental y a la ciudad capital
no hay emigracioén del municipio; mientras que 1.72% emigro hacia otro pais, en
especial a Estados Unidos para mejorar el nivel de ingresos de su familia y su

calidad de vida.

1.4.6 Vivienda

Para el censo 1994 la vivienda propia es la que predomina, mientras que en
2002 era 73% viviendas propias, y para 2015 segln encuesta se aprecia
incremento de 85%; lo que permite observar un ferviente interés por la
adquisicidon de terrenos y, asi asegurar una herencia tangible. La composicion de
los materiales utilizados para construir el lugar de habitacion, con relacion a los
censos 2002; en la elaboracion de las paredes se observa 0.22% con material

de adobe, mientras lo reflejado en la investigacion 2015 asciende a 2.23%.

1.4.7 Ocupacién y salarios
La principal actividad que genera fuentes de empleo directo por medio de

jornales en el municipio es la agricola.
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Cuadro 5
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Generacion de empleo por actividad econémica

Afo 2015
Actividad Jornales % Personas %
Agricola 34,047 55.28 1,134 52.87
Pecuaria 10,012 16.26 267 12.45
Artesanal 17,528 28.46 56 2.61
Comercio y servicios - - 688 32.07
Totales 61,587 100.00 2,145 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La actividad agricola genera 55.28% de ocupacion, la pecuaria emplea a 16.26%
de los trabajadores, en el sector comercial y de servicio que absorbe 32.07% de
la mano de obra empleada y por ultimo el sector artesanal con 2.61% de los

trabajadores dedicados a esta actividad.

1.4.8 Niveles de ingreso

Del total de hogares, 85% indic6 percibir ingresos menores a Q. 3,762.00 que es
el valor de la Canasta Basica Vital -CBV- segun datos publicados por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- para el afio 2014 y de Q. 5,573.77 la Canasta
Basica Alimentaria -CBA-, lo que evidencia que la mayoria de la poblacion no
cuenta con los ingresos familiares minimos necesarios para satisfacer sus

necesidades basicas.

1.4.9 Pobreza
El anadlisis de la pobreza del municipio, tiene estrecha relacion con el tipo de
actividad econémica a que se dedica y ademas, el grado de escolaridad que

hayan alcanzado los integrantes de la familia, segun -SEGEPLAN-.
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Cuadro 6
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Niveles de pobreza
Afos 2002, 2006, 2011 y 2015

Pobreza Pobrezano No
L Pobreza
Descripcion extrema extrema total (%) pobreza
(%) (%) (%)

Republica de Guatemala
Encuesta de condiciones de vida 2006 15.20 35.80 51.00 49.00
Encuesta de condiciones de vida 2011 13.33 40.38 53.71 46.29
Mapas de pobreza rural 2011 13.30 40.40 53.70 46.30
Departamento de Petén
Encuesta de condiciones de vida 2006 14.50 42.50 57.00 43.00
Encuesta de condiciones de vida 2011 16.25 49.42 65.67 34.33
Mapas de pobreza rural 2011 19.80 55.30 75.10 24.90
Municipio de Dolores
SEGEPLAN 2002 6.78 50.07 56.85 43.15
Mapas de pobreza rural 2011 13.10 19.80 32.90 67.10
Encuesta 2015 53.63 33.62 87.25 12.75

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de mapa de pobreza SEGEPLAN 2002, Mapas de
Pobreza Rural en Guatemala 2011 INE e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre
2015.

La pobreza extrema a nivel republica segun encuesta de condiciones de vida
2006 fue de 15.20%, para el 2011 se redujo 1.87%, mientras que la pobreza no
extrema aument6 4.58%; para el departamento de Petén se increment6 1.75%,
mientras para el municipio de Dolores segun SEGEPLAN y el documento mapas

de pobreza rural 2011 ascendi6 6.32%.

1.49.1 Extrema
Para el municipio de Dolores la pobreza extrema corresponde a 54% segun
encuesta realizada, lo que indica es que la mayor parte de la poblacion atraviesa

situaciones dificiles en su condicién de vida.

1.4.9.2 No extrema
El 7% de los hogares del municipio perciben un ingreso mensual inferior a

Q. 615.00 si se estima que cinco personas conforman el hogar, se calcula que
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cada uno cuenta con Q.123.00 para sobrevivir al mes, cantidad con la cual no se

cubren las necesidades basicas.

1.49.3 Total

Se determiné que, Dolores es de los municipios mas pobres del departamento
de Petén, no existe apoyo por parte de las autoridades para generar fuentes de
empleo, asi como formular estrategias de desarrollo a la poblacion y ofrecer una
mejor calidad de vida a los habitantes.

1.4.10 Desnutricion

El centro poblado méas afectado ha sido la cabecera municipal, seguido por
Xaéan, en total para el afio 2013 se observan 8 casos de nifios con desnutricion
cronica, en el 2014 se reportan 39 casos, un incremento del 400% lo cual resulta
alarmante para el desarrollo integral de la nifiez, y evidencia la falta de
prevencion en las comunidades para prevenir este mal. Todos los casos han
sido tratados por el centro de salud en colaboracién con la Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional de La Presidencia de la Republica -SESAN-.

1.4.11 Empleo

La mayor fuente de generacion de empleo se encuentra en la actividad agricola
y ganadera. Se determind que, 72% tiene un empleo en las distintas actividades
econdmicas. La economia informal es una fuente de empleo para la poblacién
del casco urbano del municipio y en algunos centros poblados como en el caso
de Calzada Mopéan.

1.4.12 Subempleo
El sector agricola es el que mayor cantidad de sub empleo genera debido a que
el trabajo es de manera temporal principalmente en las épocas de siembra y

cosecha. Del porcentaje de empleo, 60% corresponde a sub-empleo.
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1.4.13 Desempleo
Los campesinos forman parte del desempleo mientras llega la época de la
cosecha, obligandolos a buscar trabajo provisional en algunas fincas, inclusive
hasta en la costa sur.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
La tierra como principal elemento productivo influye en el desarrollo econémico y
sostenible; es un factor determinante de la actividad agricola y pecuaria, asi

mismo es la principal fuente de ingresos de la mayor parte del municipio.

1.5.1 Tenencia de la tierra

La forma de tenencia que predomina en el municipio de Dolores, es la propia
sobre las demas formas de obtencion de tierra en los tres periodos comparados.
La tenencia en arrendamiento representa Unicamente 7.60% el cual es utilizado

para actividades agricolas en pequefios productores.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso de la tierra es principalmente para las actividades ganaderas, ubicada en
el lado norte del municipio y en la parte sur donde se ubican las Montafias
Mayas es eminentemente agricola. Se determiné que, para el afio 2015, la tierra
se emplea principalmente para la actividad pecuaria, se usa para este fin
60.03% de la extension, la superficie boscosa que en 1979 era de 51.99%,
disminuy6 36.28% en el 2003 y segun encuesta realizada en 2015 disminuy6 de
nuevo 10.64% debido a la expansién de tierras para la actividad pecuaria.

1.5.3 Concentracion de la tierra
En el municipio, se observa la misma tendencia que prevalece en todo el pais,
en cuanto a la concentracion de la tierra en pocas manos, las fincas mas

extensas se encuentran en poder de unas cuantas personas y familias, mientras
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gue las microfincas y fincas subfamiliares son de la poblacidbn de escasos

recursos que tienen economias de subsistencia.

Se determind que, para 1979 las microfincas, conformaban 4.32% con un area
en manzanas del 0.02% de la superficie total, para el 2003 éstas decrecieron en
4.16% y 0.02% en extension, con respecto a las fincas subfamiliares en 1979
eran 39.28% de fincas con 3.40% de extension; para 2003, en éstas se
experimentd un crecimiento del 1.04% y un decremento de 1.62% en area de
terreno, las fincas familiares y subfamiliares en 1979 constituian 56.40% y en
superficie 96.58%, al comparar los datos anteriores con el afio 2003, hubo un

crecimiento de estas fincas del 3.12% y crecen en extension 1.63%.

Para el censo 2003, con respecto al afio 1979, el total de fincas tuvo un
decremento del 61.30% y en extension 42.23%, de conformidad a los resultados
obtenidos en la encuesta 2015, las variaciones mantienen las mismas
tendencias de distribucion de tierras, donde las unidades econémicas como las
fincas familiares y multifamiliares concentran la mayor parte de la tierra con

23.92% y 67.81% respectivamente de la superficie total.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Este indicador es una de las formas que permite medir la concentracion de los
recursos. Conforme a los datos establecidos en el censo de 1979, se obtiene un
coeficiente de Gini de 0.53, esto demuestra que el grado de concentracion de la
tierra es mayor en las fincas familiares y multifamiliares, para el afio 2003 en
relacion al censo anterior la concentracion de la tierra aumentd 5.34%, situacion
gue al 2015, segun encuesta realizada, tiende a aumentar 14.48%, esto implica
gue los resultados obtenidos a través del coeficiente, tienden a acercarse cada
vez mas a uno (1), que ubica la concentracion de la tierra del municipio, en las
fincas que sobrepasan las 10 manzanas de terreno; es decir, fincas familiares,

multifamiliares medianas y multifamiliares grandes.
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1.5.3.2 Curvade Lorenz

Consiste en que una parte del cuadrante de coordenadas cartesianas se
relaciona con la linea perpendicular de equidistribucion que hace una
distribucién proporcional de las variables objeto de estudio, y tiene como

finalidad, visualizar el grado de concentracion de las mismas.

Las variables en estudio tienden a separarse cada vez mas de la linea de
equidistribucién, para el afio 1979, la concentracion de la tierra se establecioé en
53%, para el 2003 era el 58% y segun la encuesta se establece en 73%, con ello
se demuestra que hay mas cantidad de fincas con menores extensiones
territoriales y en consecuencia se extiende la excesiva concentracion de la tierra
en la fincas familiares, multifamiliares medianas y grandes, situaciébn que
ocasiona condiciones economicas muy desiguales en los estratos de la

poblacién del municipio.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

La cobertura de los servicios basicos en que se encuentra el municipio al afio
2015, cuenta con tres unidades de atencion médica, 84% de las comunidades
posee servicio de agua y 61% con energia eléctrica. Existe un déficit mayor a
97% de drenajes, y solamente dos poblaciones cuentan con servicio de
extraccion de basura municipal que son: Barrio El Centro y Barrio Vista
Hermosa. En cuanto a sistemas de tratamiento de aguas servidas y tratamiento

de desechos sélidos el municipio no cuenta con estos servicios.

1.6.1 Educacion
Con el objetivo de medir el nivel de educacion se tomara en consideracion los

indicadores de tasas de cobertura, desercién, promocion y repitencia.
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1.6.1.1 Infraestructura educativa

La infraestructura educativa no ha sufrido cambios del afio 2014 al 2015, la
mayor concentracion de centros educativos se encuentran en el area rural que
representa 91.49%, el nivel primario cuenta con 65 centros de atencién con
46.10%. En el afio 2015 existen un total de 141 establecimientos educativos en
el municipio de Dolores, mismos que atienden a una poblacion total de 6,809

estudiantes inscritos. En promedio existe una escuela por cada 49 estudiantes.

1.6.1.2 Inscripcién de alumnos por nivel educativo, sector y area

La inscripcion de 6,809 estudiantes, comparado con el total de estudiantes
inscritos en el afio 2014 de 7,547 representa un decremento del 9.78% de
estudiantes inscritos totales. Para las cooperativas aument6 la cantidad de
estudiantes en 12%, en ambos afios la cantidad de alumnos inscritos es mayor
para el sector oficial que el privado, esto debido a la falta de recursos para
cancelar las mensualidades de un centro educativo privado. La poblacion
estudiantil del nivel diversificado y basico es menor que el nivel pre primario y
primario para ambos afios; la educacién por cooperativa es la que menos

poblacién registra.

1.6.1.3 Cobertura educativa

La cobertura por nivel educativo preprimaria muestra un decremento del 8.62%
comparado el 2014 con el 2015, pero el nivel mas significativo en cuanto a baja
es el de primaria de 7 a 12 afios 10.41%. EI déficit de cobertura educativa se
manifiesta para 2014 en los niveles de basico y diversificado, en tanto que para

el 2015 se presenta una leve mejoria en el nivel medio.

1.6.1.4 Tasas de promocion, repitenciay desercion
El nivel primario representa la mayor tasa de repitencia para el 2014, esto

significa que de cada 1,000 estudiantes repitieron 13, mientras que en 2015
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disminuye a 11. Dicho nivel educativo también es el mas afectado en cuanto a

desercion y la tasa es similar.

1.6.1.5 Personal docente por nivel educativo, sector y area
El recurso humano docente se concentra mas en el area rural la cual absorbe el
86% para ambos afos, no se presenta incremento de maestros para ningun

nivel educativo en el 2015.

1.6.1.6 Alfabetismo y analfabetismo

“Se considera en la categoria de alfabeto la persona de 15 afios y mas de edad,
que sabe leer y escribir un parrafo sencillo en espariol u otro idioma.”l° Este es
un pardmetro social que sirve para determinar el grado de desarrollo de una
comunidad en un lugar determinado. El grado de alfabetismo y analfabetismo del

municipio, para los afios 2014 y 2015 es de:

Cuadro 7
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Niveles de alfabetismo y analfabetismo
Afio 2014 y 2015

Concepto CQNALFA 2014 Enpuesta 2015
Poblacion % Poblacién %
Alfabetos
Urbana 6,751 23.82 487 20.51
Rural 17,279 60.98 1,442 60.72
Subtotal 24,030 84.80 1,929 81.22
Analfabetas
Urbana 260 0.92 86 3.62
Rural 4,046 14.28 360 15.16
Subtotal 4,306 15.20 446 18.78
Total 28,336 100.00 2,375 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, CONALFA 2014 e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre
2015.

10Instituto Nacional de Estadistica - INE -. 1996. “X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994.” Guatemala. p. 111.
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Al comparar los niveles de alfabetismo se determin6 una disminucion del 3.31%
en el area urbana segun encuesta realizada en 2015, como consecuencia el

nivel de analfabetismo aumenta 2.7%, y en el area rural 0.88%.

1.6.2 Salud

El servicio de salud es de suma importancia en el crecimiento y el bienestar
individual de la poblacion. Los servicios de salud son atendidos por: Un centro
de salud ubicado en barrio Nuevo El Carmen, tres puestos de salud en las
comunidades de aldea Calzada Mopan, caserio Sabaneta y caserio Xaan, 12

unidades minimas de salud que se encuentran en la region Montafias Mayas.

Los puestos de salud cuentan con un nimero mucho menor de colaboradores
con respecto al centro de salud. No existe médico asignado, por lo que las
enfermeras profesionales son quienes ejercen dicha funcién. Esto genera
deficiencia en el servicio, porque no se atiende adecuadamente a los pacientes
gue se presentan a recibir asistencia.

Para el afio 2015 la atencion a pacientes en el centro y puestos de salud ha
disminuido 12 por cada mil habitantes en relacion al 2014, entre las
consecuencias: la separacién del municipio de El Chal y que algunos habitantes
no asisten por la falta de medicamentos e insumos y prefieren visitar farmacias
para tomar en cuenta la opiniébn del dependiente en cuanto a la compra de

medicamentos para tratar enfermedades.

Respecto a la tasa de morbilidad general, el municipio experimenté una
disminucién de 655.10%0 a 542.87%o, es decir que la cantidad de enfermos fue
de 112.23 por cada mil habitantes. Esto se debe en primer lugar a la separacion
del nuevo municipio de EI Chal lo cual redujo la poblacion, por otro lado se

apertura un nuevo puesto de salud en el caserio Sabaneta.
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1.6.3 Agua, energia eléctrica domiciliar, drenajes y alcantarillado

El servicio de agua del municipio es captado de fuentes naturales y llega a los
hogares por medio de una red de distribucion, no califica en la categoria de agua
potable debido a que no cuenta con un proceso sistematico que asegure su
cloracién, por lo que es considerada como agua entubada, los pobladores que

tienen acceso realizan un pago mensual de Q.10.00 a la municipalidad.

En el servicio de energia eléctrica comparado con el Censo X de Poblacion y V
de Habitacion 1994, Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002, se aprecia
gue el area rural es la mas afectada pues no cuenta con suficiente cobertura; y
segun investigacion realizada ésta ha mejorado en el area rural. En el area
urbana del municipio, se cuenta con 163 focos de alumbrado publico, mientras
gue en el area rural existen 183 focos, algunos de ellos no tienen la intensidad
de luz suficiente para alumbrar las calles, otros necesitan reparacion y

mantenimiento.

Con respecto a los drenajes y alcantarillas no existen en el municipio, debido
gue con lo que se cuenta son cunetas donde corren las aguas servidas las que
no desembocan en ningun lugar especifico lo que provoca contaminaciéon

ambiental.

1.6.4 Sistema de tratamiento de aguas servidas

“‘Se determind que, no se cuenta con un sistema de tratamiento de aguas
servidas. La ausencia de un sistema de tratamiento de aguas negras provoca
contaminacion de rios, esto incrementa el riesgo de enfermedades que afectan

la salud de la poblacién y la carencia del vital liquido.”*!

11 1bid.
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1.6.5 Sistema de recoleccion de basura

Este servicio se implementé a partir del 2004 por la actual administracion
municipal, el basurero se encuentra a cuatro kilometros de la cabecera
municipal, en la ruta de terraceria que conduce al caserio Yaltutd, y no recibe
ningun tipo de tratamiento, de acuerdo a la informacién obtenida solamente
4.77% es beneficiada con este servicio. Segun encuesta realizada, se determiné
que, 568 familias tanto del area rural como urbana quema la basura o la tira en
lugares baldios, lo que provoca contaminacion al medio ambiente vy

enfermedades en la poblacion.

1.6.6 Tratamiento de desechos sélidos
No se cuenta con un sistema de tratamiento de desechos soélidos, lo que

provoca serios dafios al ambiente.

1.6.7 Letrinas y otros servicios sanitarios
Segun investigacion de campo, se observé que 22.30% de los hogares no
cuentan con ninguno de los servicios de letrina bafio lavable, lo que provoca

insalubridad para los habitantes y contaminacién al medio ambiente.

1.6.8 Cementerio

El casco urbano del municipio cuenta con un cementerio municipal, ademas los
siguientes poblados cuentan con éste: Calzada Mopéan, Santo Toribio, Sacul
Arriba, Mopan llI, Mopan Il, Xaan. Aquellas comunidades que carecen de este

servicio tienen que viajar al casco urbano para hacer uso del mismo.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
En el municipio no existe una adecuada infraestructura productiva, debido a

factores como falta de instalaciones apropiadas para el almacenamiento de
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productos agricolas y herramientas de labranza, por lo que se utilizan las

viviendas en donde resguardan los productos y equipos.

1.7.1 Unidades de mini —riego

El 95% de los agricultores dependen exclusivamente de la época de lluvia para
el cultivo de sus productos; la aldea Boca del Monte es la Gnica que posee
sistemas de riego por aspersion elaborados con mangueras de poliducto. Lo que
evidencia una falta de desarrollo en la actividad agricola.

1.7.2 Centros de acopio

En el municipio no se cuenta con este servicio, los productores de maiz y frijol
habilitan un espacio en sus viviendas para almacenar sus cosechas, y cuando el
comprador llega por la produccién realizan las transacciones, o bien se la llevan

a los compradores directamente.

1.7.3 Mercados

El comercio se lleva a cabo todos los dias en la calle principal del municipio
debido a que no poseen un lugar fisico establecido para realizar actividades de
intercambio. Ademas, el Ultimo sdbado de cada mes las personas de la regién
Centro Maya llegan a vender sus productos al casco urbano y es una de las

actividades en las que participan varios productos.

1.7.4 Vias de acceso

El municipio tiene las siguientes vias de acceso: desde ciudad capital a través
de la carretera CA-9 norte hasta la altura de la Ruidosa, se cruza a la izquierda
para tomar la CA-13 que conduce a la cabecera departamental de Flores, a la
altura del km 401 se encuentra Dolores. Ademas, se puede accesar desde la
cabecera departamental a través de la misma ruta a 87 km, asi mismo, desde

Melchor de Mencos por carretera de terraceria hasta llegar a caserio Sabaneta.
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La comunicacion de la cabecera municipal a los distintos centros poblados, es
por carretera de terraceria. La red vial que comunica al municipio con la ciudad
capital y la cabecera departamental se encuentra en buenas condiciones, sin
embargo, existen muchos centros poblados que carecen de una via de

comunicacion en buen estado lo que dificulta en algunos lugares la movilizacion.

1.7.5 Puentes

Existen puentes que se utilizan como rutas de comunicacion entre las diversas
comunidades, algunos se encuentran en ¢ptimas condiciones porque estan
construidos de concreto armado, asi mismo hay tipo bailey, de madera, paso de
agua y de hamaca. Se determind que, en el municipio se localizan un total de 13
puentes de concreto armado que comunican con los diferentes poblados.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
No existe distribucion ni medicion de energia de alta y media tension, por no
existir area industrial, solamente la energia de baja tension que se refiere a la

distribucion de energia domiciliar.

1.7.7 Telecomunicaciones y correo
La comunicacién telefénica estd basada en un 100% por telefonia celular,
prestada por las empresas Tigo con una cobertura del 65%, Claro 25% vy

Telefénica con 10%. Ademas cuentan con servicio de cable, correo e internet.

1.7.8 Transporte

Se utiliza el servicio de transporte urbano para viajar hacia la cabecera
departamental y municipios aledafos, es prestado por el transporte extraurbano
a través de microbuses que pasan por el centro de Dolores hacia la ciudad de

Flores, con un intervalo de media hora. Asi mismo, existe el transporte de Tuc
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Tuc hacia lugares cercanos a la cabecera municipal y se complementa con el

servicio de fletes.

1.7.9 Rastros

El municipio no cuenta con un rastro formal y autorizado para el destace de
animales, tanto en la cabecera municipal como en el area rural. Se realiza en
lugares no apropiados, en casas particulares y en condiciones insalubres,

debido a que no cuentan con un control sanitario.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son los grupos que tienen como objetivo mejorar las condiciones de bienestar
para la comunidad que coadyuvan en gestionar el desarrollo social y productivo
por medio de la participacion activa de los pobladores que prioriza la solucion de

sus necesidades.

1.8.1 Organizaciones sociales
Funcionan distintas organizaciones cuyo enfoque principal es promover
actividades de indole social, cultural, religiosa e inclusive de cardcter filantrépico,

las que funcionan actualmente son:

e Consejo Comunitario de Desarrollo —COCODE-: participan activamente
en las reuniones con el alcalde, con quien promueven y discuten la inversiéon
a desarrollar en los distintos centros poblados del municipio de Dolores.

e Consejo Municipal de Desarrollo —-COMUDE-: funciona como un 4rgano
colegiado encabezado por el alcalde municipal, tres sindicos (dos titulares y
un suplente), cinco concejales (cuatro titulares y un suplente) quienes han

sido electos popularmente a través del voto.



35

Comité de agua: Su objetivo primordial, es el de gestionar que exista un

adecuado abastecimiento del vital liquido en las poblaciones que

representan.

Comité de padres de familia: estan constituidos por padres de familia de

estudiantes de establecimientos publicos, que apoyan en la organizacion de

proyectos de alimentacion escolar, Utiles y la valija didactica para maestros,

los cuales son coordinados y financiados por el Ministerio de Educacion.

Organizacion social de mujeres: son agrupaciones integradas por mujeres

de los distintos centros poblados, las cuales son formadas y capacitadas por

la Oficina Municipal de la Mujer, de la municipalidad e iglesia catdlica

mediante cursos y proyectos de desarrollo.

Organizaciones de transporte publico: en el municipio se encuentran las

siguientes:

o Asociacion de Mototaxis de Dolores

o Asociaciones de microbuses

— Asociacion Civil de Transportes como medio de subsistencia Poptdn -
Dolores-, -ACITRANSPCMS-: Asociacion Civil de Microbuses de las
Montafias Mayas -ACIMICROMA-: compuesta por 9 empresarios los
cuales cubren las rutas Xaan, Naranjon, La Esmeralda, Los Olivos, La
Libertad.
— Asociacion Civil De Microbuseros Calzada Mopéan, Dolores, Petén,

Como Medios De Subsistencia, -ASOCMICAMODPE-:

Otras organizaciones sociales: en el municipio existen las siguientes

organizaciones:

o Directiva de la iglesia catolica

o Congregacion de iglesias evangélicas

o Comité pro-feria de Dolores
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1.8.2 Organizaciones productivas

Para el desarrollo de Dolores existen las siguientes: Comité Productivo de
Mujeres Trabajadoras, Comité Productivo de Sefioras Virtuosas, Comité de
Desarrollo y Gestién Agricola La Nueva Esperanza, Cmité de agricultores “El
Buen Sembrador”’, Coorperativa Integral Agroindustrial La Nueva Esperanza,
R.L., Cooperativa Especializada Agricola Los Limones, R.L., Cooperativa Integral
Agricola Nueva Unién, R.L. COPINANU, R.L.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Algunas se encuentran ubicadas en el casco urbano y otras en el municipio de

Poptin que cubren el area, entre las que se pueden mencionar las siguientes:

e Instituciones estatales: las que apoyan en el municipio son: Juzgado de
Paz, Policia Nacional Civil -PNC-, Supervision Técnica Municipal de
Educacion, Comision Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, Centro de
Salud, Instituto de Antropologia e Historia -IDAEH-.

e Instituciones municipales: dentro de estas, se pueden nombrar: Direccidén
Municipal de Planificacion -DMP-, Juzgado de Asuntos Municipales, Consejo
Municipal de Desarrollo -COMUDE-.

e Organizaciones no gubernamentales: las instituciones que tienen
presencia en el municipio son: VECTORES, Cuerpo de Bomberos
Voluntarios.

e Entidades privadas: dentro de ellas se encuentran: Banco de Desarrollo
Rural (BANRURAL) Génesis Empresarial, Empresa Eléctrica de Guatemala
-EEGSA-, television, radios, cable.

e Instituciones internacionales: existe una organizacion llamada Cristian
Childrens Found que apoya a los nifios de los lugares con mas escasez

econdmica.
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La mayor parte de las entidades de apoyo del municipio son del sector publico,

lo que beneficia a la poblacion.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Los 63 centros poblados del municipio de Dolores, segun la informacién
encontrada muestra las carencias que existen en la poblacién al no contar con
drenajes, tratamiento de desechos y aguas servidas, el servicio de correo
nacional es limitado, la asistencia técnica para cultivos es escasa, mejoramiento
de caminos es minima, el agua no es potable sino entubada en todo el
municipio, la energia eléctrica no es accesible a toda la poblacion, la extraccion

de basura no existe, la queman.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS
Los riesgos se detectaron a través de entrevistas con alcaldes auxiliares,

COCODE, instituciones y personas originarias del lugar.

1.11.1 Identificacion de riesgos

Se detalld el tipo de amenazas junto a las microrregiones y respectivas
comunidades propensas a sufrir algun desastre; que de no tomarse medidas
preventivas; pueden llegar a causar dafios irreversibles a la sociedad y
economia; en consecuencia, poner en peligro a los habitantes del municipio. Se
identificaron algunos riesgos originarios propiamente de la tierra y otros
provocados por la naturaleza, pero en su ocurrencia e intensidad con la
intervencién de la acciéon del hombre, tal es el caso de las sequias provocadas o

inducidas por la deforestacion.

1.11.2 Vulnerabilidades
Dentro de las principales vulnerabilidades identificadas en categoria muy alta,

segun investigacion de campo e informacién proporcionada por SEGEPLAN, se
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encuentran: capacidad de respuesta para enfrentar los riegos, participacion en la
toma de decisiones, manejo de aguas servidas (drenajes), desechos sélidos
(basura) con mayor indice en el Barrio San Ramoén y El Centro, gestion del
recurso hidrico con enfoque de cuenca, intensidad del uso del suelo, percepcién

y actitud sobre los desastres, autonomia local y tipo de empleo.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial del municipio de Dolores, se determina por los bienes que
adquiere de otros municipios y departamentos, asi como por las ventas que
realiza fuera del mismo que en su mayoria son ganado bovino y granos basicos.
El flujo financiero se refiere a los ingresos de la poblacion, los cuales pueden ser
generados por las fuentes de empleo del lugar o por remesas del exterior.

1.12.1 Flujo comercial

Actualmente no se cuenta con un mercado municipal, el comercio se centra en
la calzada principal, con tiendas, locales y puestos de verduras. La produccién
de granos basicos (maiz y frijol) sobrepasa la necesidad de consumo de la
poblacién; los excedentes son adquiridos en las unidades productivas por

camioneros que los trasladan hacia la ciudad de Guatemala.

La comercializacion del ganado bovino de engorde, es exportado en gran parte a
México y a varios destinos de Guatemala, entre estos se pueden mencionar la
ciudad capital y Puerto Barrios para ser destazado y distribuido al consumidor
final. El ganado porcino es producido en mayor parte para crianza y engorde,
comercializado principalmente en Poptin y en otros municipios de la region para

su destace.
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1.12.2 Flujo financiero

Se determin6 que del total de hogares encuestados el 7% recibe remesas, de
los cuales el 6% corresponde al area rural y 1% a la urbana, cuyos ingresos de
la mayoria oscilan entre Q. 616.00 a Q. 2,460.00 mensuales, provenientes de
familiares que, en gran parte han emigrado hacia Estados Unidos de

Norteamérica, con la finalidad de suplir las necesidades basicas.

1.13 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas del municipio, se representan a continuacion:

Cuadro 8
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Resumen de actividades productivas

Afo 2015

Generacion de empleo Valor de la
Actividad Jornales % Personas % produccion Q.
Agricola 34,047 55.28 1,134 52.87 5,078,215
Pecuaria 10,012 16.26 267 12.45 27,045,860
Artesanal 17,528 28.46 56 2.61 4,752,323
Comercio y servicio - - 688 32.07 -
Total 61,587 100.00 2,145 100.00 36,876,398

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La actividad pecuaria es la que aporta mayor valor, la ganaderia es la mas
representativa y por los precios que se manejan tiende a generar ingresos
significativos. Es de resaltar que la generaciéon de empleo va en contraposicion
con el valor de la produccion, aun cuando la actividad agricola genera mas
fuentes de empleo, que los otros sectores, su participacién en la generacién de

valor econémico no es proporcional a la cantidad de personas que emplea.
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1.13.1 Agricola
Representa la principal fuente de empleo con una tasa del 52.87%, pero que no
representa la mayor fuente de ingresos para sus pobladores, derivado de que, la

mayoria de las personas utilizan su produccion para el autoconsumo.

1.13.2 Pecuaria

Constituye la mayor fuente al representar 73.34% del total de ingresos, sin
embargo, no simboliza el mayor generador de empleos al crear Unicamente un
12.45%.

La actividad pecuaria se divide en cuatro estratos: microfincas, subfamiliares,
familiares y multifamiliares esta uUltima es la mas representativa en cuanto a la
produccion la cual equivale a 81% del total y con una produccion de Q.
21,798,850.00 debido a que esta contiene varias caballerias para pastorear el
ganado. Seguida de las familiares con 17.33% contribuye con Q. 4,685,990.00;
las subfamiliares con 1.87% y Q. 506,960.00, por ultimo, la microfinca con 0.20%
con Q. 54,060.00.

Dentro de la actividad pecuaria la que méas aporta a la economia es la bovina, y
por ello es que las extensiones de tierra se extienden para la misma, algunos

productores alquilan y otros solicitan préstamos para adquirir algin terreno.

1.13.3 Artesanal

La actividad artesanal del municipio se divide en pequefio y mediano artesano,
este Ultimo es el que tiene mayor importancia en la economia al representar una
produccion de Q. 3,385,400.00 integrado por las panaderias y pastelerias, el pan
es un producto de consumo diario y los pasteles tienen demanda en

determinados acontecimientos.
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Para los pequefios artesanos es una produccion de Q. 1,366,923.00 la cual esta
integrada por carpinteria, sastreria y herreria, los cuales cada dia tratan de
diversificar sus productos para tener mayor participacion en la economia del

municipio.

1.13.4 Comercio y servicios

La actividad de comercio y servicios genera empleo equivalente a 33.85% del
total, entre los negocios de los pobladores se destacan los siguientes:
abarroterias, peluquerias, talleres automotrices, restaurantes, oficinas legales,
entre otros, que se ubican principalmente en la cabecera municipal por tener
mayor movimiento y afluencia de poblacion. Los 344 establecimientos son de
comercio para la poblacion, muchos de ellos no son negocios declarados y los

gue prestan servicios son 176 que cubren 33.85%.



CAPITULO I
DIAGNOSTICO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

La produccién pecuaria esta constituida por una serie de eventos que conllevan
a la crianza, engorde, y obtencién de subproductos derivados de los distintos
tipos de ganado que integran esta actividad en Guatemala. La actividad
pecuaria es la mas importante y representativa en el municipio de Dolores, y

segun investigacion se observé que es la que genera mayores ingresos.

2.1 PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

Del total de las unidades econdmicas investigadas segun muestra, reflej6 que
58% lo conforman las fincas familiares y multifamiliares, con una gran cantidad
de extension de terreno dedicado a la crianza y engorde de ganado bovino; asi
como el cultivo de pasto para alimentar el ganado. Se observé ganado equino o

caballar que se utiliza para trabajo de carga y crianza.

De las fincas subfamiliares 18% se dedican a la crianza y engorde de ganado
bovino, también realizan la actividad de engorde de ganado porcino y crianza de
pollo, gallinas, patos y gallos para el autoconsumo y pequefias cantidades para
la venta. Las microfincas conforman 24% restante que se dedica Unicamente al

ganado porcino y aviar ubicados en los patios de las casas o corrales.

2.1.1 Caracteristicas tecnolbgicas

La importancia de describir las caracteristicas tecnoldgicas radica en determinar
la forma en que la actividad pecuaria se lleva a cabo dentro del municipio, se ha
tomado en cuenta el grado de conocimiento que tienen las personas para la
actividad de ganado bovino principalmente, asi como los procedimientos
necesarios para su desarrollo. Dichas caracteristicas se pueden observar a

continuacion:



Tabla 2

Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Produccién pecuaria
Caracteristicas tecnoldgicas
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Afio 2015
Tamaﬁo de Actividad  Raza Alimentacion A,sis.tencia Asiste.ncia Mano de
finca técnica financiera obra
Ganado
Microfinca  porcino Criolla Concentrado No utiliza  No utiliza Familiar
Aviar Criolla, pura Concentrado No utiliza  No utiliza Familiar
Maicillo
Ganado
Subfamiliar porcino Criolla Concentrado No utiliza  No utiliza Familiar
Maiz
Aviar Criolla, pura Concentrado No utiliza  No utiliza Familiar
Cruzada maiz, otros
Ganado Criolla, Pasto, sal Veterinario Si, acceso Familiar
bovino Cruzada Melaza al crédito
Ganado
Familiar porcino Cruzada Concentrado No utiliza  No utiliza Familiar
Aviar Pura Concentrado No utiliza  No utiliza Familiar
Ganado
bovino Criolla, pura Pasto, sal Veterinario Si, acceso Familiar
Cruzada melaza, forrajes al crédito  Asalariada
Concentrado Calificada
sales minerales
Multifamiliar Aviar Criolla Concentrado No utiliza  No utiliza Familiar
Ganado
bovino Criolla, pura Pasto, sal Veterinario Si, acceso Familiar
Cruzada melaza, forrajes al crédito  Asalariada
Concentrado

sales minerales

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En relacion a las fincas subfamiliares, éstas se dedican a la crianza y engorde

de ganado bovino donde la produccion se lleva a cabo en pequefas extensiones

de tierra y se alimentan de pastos naturales y algunas veces de maiz y

desperdicios que quedan durante la post cosecha agricola. El agua que beben,

proviene generalmente de pozos y nacimientos. Por otra parte, la situacion que

se da en las fincas familiares y multifamiliares, se dedican a la produccion de

crianza y engorde de ganado bovino para la venta, y debido a que se tienen

propésitos comerciales,

requiere de mayores cuidados en cuanto a la
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alimentacion, ya que cada bovino debe tener una alimentacion sana y alcanzar

un peso aceptable para que puedan ser vendidos a buen precio.

Se utiliza pasto, melaza, forrajes, sales minerales y otros alimentos para
mantenerlos en optimas condiciones, poseen bebederos especiales que llaman
aguadas, el agua generalmente proviene de rios cercanos o nacimientos. En
cuanto a asistencia técnica y financiera en estas unidades economicas, cuentan
con la intervenciéon de veterinarios que les ayudan a mantener sanos a su
ganado, también tienen acceso al crédito para la inversion y la mano de obra es

familiar, asalariada y en algunas ocasiones calificada.

2.1.2 Volumen y valor de la produccidon, segun tamafio de finca y
producto

Con base en los datos recopilados durante la investigacion, se determiné el

rendimiento de la crianza y engorde de ganado bovino en los distintos estratos

de finca, informacién que se presenta a continuacion:

Cuadro 9
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Produccioén pecuaria
Volumen y valor de la produccion
Segun tamafio de finca y producto

Afo 2015
. Cantidad Unidad de Volumen de Precio Valor d(_a,la
Finca/producto de . 2 o produccién
. medida la produccién unitario Q.

unidades Q.

Microfincas
Total 15 240 54,060
Ganado porcino 4 24 36,000
Marranos Cabeza 24 1,500 36,000
Aviar 11 216 18,060
Gallinas de engorde Unidades 35 100 3,500
Gallinas ponedoras Unidades 42 150 6,300
Pollos Unidades 121 60 7,260
Patos Unidades 16 50 800
Gallos Unidades 2 100 200

Sub-familiar
Total 11 347 506,960

Continua en la pagina siguiente...
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. Cantidad Unidad de Volumen de Precio Precio de',la

Finca/producto de medida la produccion  unitario Q produccion
unidades P ' Q.

Ganado porcino 3 8 12,000
Marranos Cabeza 8 1,500 12,000
Aviar 5 253 19,160
Gallinas de engorde Unidades 53 100 5,300
Gallinas ponedoras Unidades 24 150 3,600
Pollos Unidades 141 60 8,460
Patos Unidades 34 50 1,700
Gallos Unidades 1 100 100
Ganado bovino 3 86 475,800
Crianzay engorde
Toros Cabeza 28 7,000 196,000
Vacas Cabeza 48 5,100 244,800
Terneros Cabeza 10 3,500 35,000
Familiar
Total 24 1,106 4,685,990
Ganado porcino 1 1 1,500
Marranos Cabeza 1 1,500 1,500
Aviar 7 188 14,440
Gallinas de engorde Unidades 35 100 3,500
Gallinas ponedoras Unidades 3 150 450
Pollos Unidades 39 60 2,340
Patos Unidades 99 50 4,950
Pavos Unidades 10 300 3,000
Gallos Unidades 2 100 200
Ganado bovino 16 917 4,670,050
Crianzay engorde
Toros Cabeza 122 7,000 854,000
Vacas Cabeza 439 5,100 2,238,900
Terneras Cabeza 53 3,500 185,500
Terneros Cabeza 124 3,500 434,000
Novillas Cabeza 70 5,350 374,500
Novillos Cabeza 109 5,350 583,150
Multifamiliar
Total 12 4,567 21,798,850
Aviar 2 70 8,700
Gallinas ponedoras Unidades 50 150 7,500
Pollos Unidades 20 60 1,200
Ganado bovino 10 4,497 21,790,150
Crianzay engorde
Toros Cabeza 100 7,000 700,000
Vacas Cabeza 1,166 5,100 5,946,600
Terneras Cabeza 538 3,500 1,883,000
Terneros Cabeza 620 3,500 2,170,000
Novillas Cabeza 954 5,350 5,103,900
Novillos Cabeza 1,119 5,350 5,986,650
Total 62 6,260 27,045,860

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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El producto que mas ingresos genera es el ganado bovino con un valor segun

muestra de Q. 21,790,150.00 en las fincas multifamiliares que representa 81%

de participaciéon del total de la produccién; un valor de Q. 4,670,050.00 en las

familiares que constituye 17%, y en las subfamiliares Q. 475,800.00 con 2%,

unidades econdmicas que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino

para la venta.

2.2 COSTOS

Se analiza la situacion financiera durante un periodo determinado:

2.2.1 Costo directo de produccién

En el costo directo de mantenimiento se detallan los insumos, mano de obra y

por ultimo los costos indirectos variables en el proceso de la actividad pecuaria.

A continuacion se presentan los datos finales del costo de mantenimiento:

Cuadro 10

Costo directo de mantenimiento

Crianza y engorde de ganado bovino

Municipio de Dolores, Departamento de Petén

Afio 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Subfamiliar Familiares Multifamiliares

Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Ganado bovino
Insumos 82,475 82,475 861,099 861,099 3,212,659 3,212,659
Vacunas 218 218 2,319 2,319 9,546 9,546
Vitaminas 4,212 4,212 44,730 44,730 184,095 184,095
Desparasitante 1,092 1,092 11,597 11,597 47,728 47,728
Sales minerales 20,746 20,746 246,718 246,718 946,451 946,451
Forraje 37,467 37,467 360,029 360,029 1,232,956 1,232,956
Melaza 18,739 18,739 195,706 195,706 791,884 791,884
Mano de obra 27,000 45,701 195,720 331,283 409,500 639,818
Alimentacion 13,500 17,712 97,860 128,392 204,750 247,968
Cuidado 13,500 17,712 97,860 128,392 204,750 247,968
Bonificacion
incentivo - 3,749 - 27,172 - 52,479
Séptimo dia - 6,529 - 47,326 - 91,403

Continua en la pagina siguiente...
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Subfamiliar Familiares Multifamiliares

Descripcion Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Costos

indirectos

variables - 17,713 - 128,396 - 247,974
Cuota patronal

IGSS. 11.67% - 4,896 - 35,490 - 68,542
Prestaciones

laborales 30.55% - 12,817 - 92,906 - 179,432
Costo anual de

mantenimiento 109,475 145,889 1,056,819 1,320,777 3,622,159 4,100,451
Existencias

ajustadas 78.00 78.00 828.33 828.33 3,409.16 3,409.16

Costo unitario
anual de mant.
por cabeza 1,403.53 1,870.37 1,275.84 1,594.51 1,062.48 1,202.78

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares segun encuesta, los
insumos representan el 75%, 81%, 89% y mano de obra 25%, 19%, 11%
respectivamente. Los productores no realizan el pago de prestaciones laborales
por tal razbn no se determinaron los costos indirectos variables. Existen
variaciones en los costos por los datos de encuesta, porgue la mano de obra es
pagada por jornal y no cubre el salario minimo. No se considera el bono
incentivo de Q. 250.00, séptimo dia, prestaciones laborales, conformadas por:
indemnizacién (9.72%), bono 14 (8.33%), aguinaldo (8.33%), vacaciones
(4.17%) y la cuota patronal que se compone del 10.67% de IGSS y 1% de
INTECAP.

2.2.2 Estado de resultados

Muestra los ingresos (ventas), egresos (costos y gastos) que incurre una
actividad y el beneficio o pérdida como resultado de las operaciones, de una
actividad economica en un periodo determinado. A continuacion se presenta el
estado de resultados de la actividad pecuaria en cuanto a crianza y engorde de

ganado bovino del municipio de Dolores.
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Cuadro 11
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Produccién pecuaria
Estado de resultados
Segun tamafio de finca y producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2015
(cifras en quetzales)

Subfamiliar Familiar Multifamiliar

Concepto Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Ganado Bovino

Ventas 21,000 21,000 1,826,400 1,826,400 1,744,100 1,744,100
(-) Costo directo de

ventas 14,711 16,111 1,356,356 1,463,111 1,211,681 1,256,437
Ganancia marginal 6,289 4,889 470,044 363,289 532,419 487,663
(-) Costos y gastos fijos 500 500 2,000 2,000 3,500 3,500
Gastos por

mantenimiento de

corrales 500 500 2,000 2,000 3,500 3,500
Ganancia antes de ISR 5,789 4,389 468,044 361,289 528,919 484,163
(-) Impuesto sobre la

renta 25% 1,447 1,097 117,011 90,322 132,230 121,041
Ganancia neta 4,342 3,292 351,033 270,967 396,689 363,122
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas

netas 0.21 0.16 0.19 0.15 0.23 0.21
Ganancia neta / costos

+ gastos 0.29 0.20 0.26 0.18 0.33 0.29

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La actividad pecuaria es la que aporta mayor valor a la produccién en el
municipio, la ganaderia es la mas representativa dentro de la misma; logra cubrir
razonablemente los costos en que incurren. En datos de encuesta los margenes
de ganancia aumentan, debido a que estos no contemplan el pago de mano de
obra segun lo establecido en la ley, en imputados disminuyen debido a que los
costos de mantenimiento de corrales, incluyen gastos como alambre, postes y

otros materiales necesarios.

2.3 Financiamiento
El financiamiento es una forma de poder obtener un valor ya sea en efectivo o

con un bien el cual sera invertido en algun proyecto productivo, también se
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puede tomar como el conjunto de recursos monetarios que se destinaran para

llevar a cabo una actividad.

Para la actividad de crianza y engorde de ganado bovino, en las fincas
subfamiliares utilizan el financiamiento propio que equivale al 95% con un valor
de Q. 104,509.00 y para el 5% es financiamiento externo con Q. 5,467.00,
adquirido por préstamo familiar. En las fincas familiares los insumos se utilizan
la fuente interna con un valor de Q. 1,023,352.00 el cual representa 97% y para
el financiamiento 3% con un valor de Q. 35,467.00. En cuanto a las fincas
multifamiliares se puede apreciar que la crianza y engorde de ganado bovino
representa 99% de financiamiento propio con un valor de Q. 3,581,725.00 y para
el financiamiento externo 1% por un valor de Q. 43,934.00, adquirido por

préstamo.

2.4 COMERCIALIZACION

Es el proceso que involucra las actividades de intercambio, este inicia en la
produccion de la crianza y engorde de ganado bovino, su objetivo es facilitar la
compra-venta para que el consumidor final disponga del producto en el tiempo y

lugar especifico.

2.4.1 Proceso de comercializacion

Juega un papel importante en el desarrollo econdmico del municipio, por lo que
es necesario que el proceso en esta actividad contribuya al objetivo general de
satisfacer las necesidades de la poblacion a través de la concentracion,

equilibrio y dispersion.

2.4.1.1 Concentracion
La crianza y engorde de ganado bovino se realizara dentro de los diferentes

centros poblados del municipio, se comercializa en su mayoria del mes de enero
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a septiembre, por ser un producto de demanda constante. El lugar de venta es la
propia finca y en los hogares de los productores (en establos o corrales
circulados), debido a que el comprador recurre a dicho lugar para luego trasladar
el producto al consumidor final; esto se da tanto en el casco urbano como en el

area rural.

2.4.1.2 Equilibrio

En las fincas subfamiliares no se maneja equilibrio por ser un producto que
mantiene una demanda constante y no logra cubrir la oferta del mercado. En las
fincas familiares y multifamiliares se logra realizar un equilibrio, debido a que se
mantiene cubierta la demanda, por tener un mayor numero de cabezas de
ganado. La desventaja en que no exista equilibrio en las fincas subfamiliares en
la oferta y demanda es debido a que los productores venden el ganado al
momento de llegar a la edad de venta y no cuentan con recursos econémicos

necesarios para su comercializacion.

2.4.1.3 Dispersion

En las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares la venta se realiza en pie;
el comprador es quien se dirige al productor; absorbe los costos y riesgos de
traslado para luego vender la carne al mercado local (subfamiliares) y regional
(familiares y subfamiliares). La crianza y engorde de ganado bovino se realizara
dentro de los diferentes centros poblados y la venta en el mercado local y

regional a México; asi mismo, en algunos paises de Centro América.

2.4.2 Andlisis de comercializacion

Es la etapa que estudia los entes que participan en la comercializacién de un
producto; describe las funciones como un proceso coordinado y logico para
transferir los productos y al mismo tiempo, analizar el comportamiento de

vendedores y compradores en el mercado.
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2.4.2.1 Analisis institucional

Estudia los entes o participantes que intervienen en las relaciones econémicas y

sociales durante el proceso de comercializacion.

Productor: es el primer participante en el proceso, lo conforman los
pobladores del municipio de Dolores que se dedican a la crianza y engorde
del ganado bovino, se identific6 a 47 productores en los estratos de fincas
subfamiliares, familiares y multifamiliares con un total de 5,500 cabezas de
ganado. Los productores se caracterizan por tener una edad avanzada y bajo
nivel educativo; con superficie de terreno corta y un hato pequefio de ganado
en las fincas subfamiliares. Para las fincas familiares y subfamiliares, el
ingreso de los productores es mayor ya que tienen mayor numero de
cabezas de ganado, utilizan mano de obra contratada, equipo y uso de
tecnologia en comparacion con los otros.

Mayorista: es la persona que compra directamente al productor el ganado en
pie que él establece en las fincas; este ente es el responsable de distribuir
las reses a los minoristas de los mercados locales y regionales, la
experiencia que estos tienen les permite comercializar el producto a mejor
precio en cantidades mayores. Los mayoristas se caracterizan por ser de
edad media, con capacidad de negociacién, se dedican directamente a esa
actividad debido a que buscan producto de calidad para ser distribuido.
Minorista: es la persona encargada de llevar el producto al consumidor final;
su funcién es negociar la compra del ganado al productor o en ocasiones al
mayorista, para luego destazarlo y ofrecerlo en venta por libra de carne en
los puestos de venta en el mercado local (carnicerias). Entre sus
caracteristicas se encuentran que buscan mayoristas con los mejores precios
para obtener cierta ganancia del producto, contactan puestos para distribuir
el producto, deben tener experiencia en destace de ganado, poseer una edad

media para que manipular carne cuando ya es destazada.



52

e Consumidor final: son todas aquellas personas que tienen gusto y
preferencia por la carne de res, pueden tener edad de dos hasta 85 afos,
buscaran el producto de mejor calidad de acuerdo a observacion del mismo,

asi como el precio sera de importancia para adquirirlo.

2.4.2.2 Andlisis funcional

Coordinan la transferencia de la actividad de crianza y engorde de ganado

bovino desde el momento que es concentrado por los productores y finaliza con

la venta al consumidor final, las funciones de este proceso se clasifican en:
fisicas, de intercambio y auxiliares; las cuales se analizan a continuacion:

e Funciones fisicas: debido a que el ganado bovino se vende en pie y los
Unicos cambios que sufre el producto se dan de forma natural, principalmente
por peso, crecimiento y raza, se observaron Unicamente las siguientes
funciones fisicas:

o Clasificacion: este proceso lo realiza el productor con base a la raza,
tamano peso y edad del ganado, la cual sirve para determinar el precio en
gue las reses seran comercializadas.

o Normalizacion: el ganado debe poseer un peso promedio en el que es
transportado, la persona que lo llevara al lugar de destace debera cumplir
basicamente con lo siguiente: poseer una licencia sanitaria de transporte,
permisos de municipalidad, formulario con numero de ganado,
procedencia, marca del productor, peso; necesarios para poder
transportar el producto.

e Transporte: agrega utilidad al producto, mediante el traslado desde las zonas
de produccion hasta el lugar de destace o distribucion al minorista, y tiene
por objeto ayudar de forma répida y eficiente la comercializacion de la
produccion ganadera. Entre las caracteristica es que debe tener una
ventilacion adecuada, un piso antideslizante y un drenaje apropiado.

Ademas, debe tener algun tipo de proteccion contra el sol y la lluvia, las
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superficies de los costados deben ser lisas, y sin protuberancias ni bordes

afilados. Ningun vehiculo debe ser completamente cerrado.

e Funciones de intercambio: se refieren a la compra-venta y determinacion de
precios que se realiza cuando el productor abastece al mayorista, minorista y
consumidor final.

o Compra-venta: inicia cuando el mayorista o minorista realiza la compra
por medio de la inspeccion, con la finalidad de verificar la calidad del
ganado antes de llegar a un acuerdo en el precio de venta.

o Determinacion de precios: se determina entre el comprador (mayorista o
minorista) y el vendedor (productor) segun la raza y el peso que tenga, la
mayoria de casos es el comprador quien define el precio.

e Funciones auxiliares: tiene como principal objeto contribuir a la ejecucién de
las funciones fisicas y de intercambio, cumpliéndose en todos los niveles del
proceso de mercadeo, entre las que se pueden mencionar:

o Informacion de precios y mercado: los productores antes de vender su
producto investigan con vecinos el precio en el que se maneja en el
mercado de acuerdo a su tamafio y caracteristicas; asi mismo, los
mayoristas tienen conocimiento del precio que se maneja y cuanto estan
dispuestos a cancelar por el ganado.

o Aceptacion de riesgos: los productores absorben los riesgos fisicos como
robos, enfermedades y pérdida de peso del ganado; los intermediarios
aceptan los riesgos financieros desde el momento en que suben el

ganado al vehiculo de transporte hasta su destino.

2.4.2.3 Andélisis estructural
Se desliga el espacio fisico como condicionante del mercado para acentuar el
papel que juegan los productores, intermediarios y consumidores en su

condicion de participantes en el mismo.
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e Conducta del mercado

Los productores establecen los precios segun el peso y tamafio del ganado. La
competencia entre los distintos participantes que intervienen en el mercado no
conduce a una situacion de equilibrio, debido a que cada uno lo establece segun

su conveniencia.

e Estructura del mercado

La oferta est4 formada por pequefios y grandes productores del municipio de
Dolores, la distribucién es regional y hacia los paises mas cercanos a las
fronteras, principalmente México. Es comercializado el ganado a través de los
intermediarios mayoristas y minoristas quienes se encargan de distribuirlo al

consumidor final.

e Eficiencia del mercado

Existe competencia no solo local sino también de municipios aledafios. La
informacién acerca de precios y calidad del ganado es de conocimiento general,
por lo que los ganaderos de las fincas familiares y multifamiliares, poseen la
disponibilidad de unidades para cubrir con las exigencias de los demandantes en

el lugar y tiempo requerido, no es el caso para las fincas subfamiliares.

Debido a que en Dolores no se cuenta con un espacio fisico que propicie la
venta del ganado en mayor volumen, el proceso de compra-venta se realiza
directamente en cada unidad productiva, en cualquier época del afio mientras el
ganado alcance el tamafio y peso requerido. Este analisis permite conocer el
papel que juegan los productores e intermediarios en el proceso de

comercializacién, asi como el comportamiento de precios en el municipio.
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2.4.3 Operaciones de comercializacion

Son los diferentes pasos que se inician con los canales de comercializacion, se
cuantifican en los margenes de comercializacion y se comparan respecto a otros
productos, a través de los factores de diferenciaciébn, compuesto por canales y

margenes de comercializacion.

2.4.3.1 Canales de comercializacion

Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final. De acuerdo a las fincas
multifamiliares presentes en el municipio, se detalla el canal utilizado en la

crianza y engorde de ganado bovino:

Grafica 1
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Produccién pecuaria
Crianza y engorde de ganado bovino
Canales de comercializacion

Afo 2015
Fincas subfamiliares Fincas familiares y multifamiliares
Crianza y engorde de ganado Crianza y engorde de ganado

bovino bovino

Productor Productor
Minorista Mayorista
Consumidor Minorista

final

Consumidor
final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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En las fincas subfamiliares, la venta de ganado bovino se realiza en pie por los
productores a través de los minoristas locales; quienes distribuyen el producto
destazado al consumidor final en el mercado local. En las familiares y
multifamiliares, la comercializacion del ganado bovino se realiza en pie por los
productores a los mayoristas, que llega al consumidor final a través de los

detallistas locales y regionales quienes destazan el producto.

2.4.3.2 Margenes de comercializacion

Consiste en estudiar y calcular las diferencias monetarias que deja cada compra/
venta de los productos que se comercializan. Es la diferencia entre el precio que
paga el consumidor por el producto y el valor que el productor recibe al momento
de la venta. El cuadro de margen de comercializacion detalla el margen bruto
—MBC- que representa la cantidad de ganancia del intermediario antes de incluir
gastos; el margen neto —MNC- gque refleja la utilidad neta del intermediario el
porcentaje de rendimiento que indica la proporcion que gana el intermediario
sobre lo que invirtié y, por ultimo el porcentaje de participacién en el precio. A
continuacion se detallan dichos margenes relacionados a la actividad de

produccion de ganado bovino correspondiente a cada estrato:

Cuadro 12
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Produccion pecuaria
Crianza y engorde de ganado bovino
Margenes de comercializacion

Afio 2015

Precio o

Participante/ venta por Margen —Gastos de  Margen o /0 % de
bruto mercadeo netoen rendimiento . .
estrato cabeza . ..~ participacion
en Q. en Q. en Q. Q. slinversién

Sub familiar
Ganado bovino
Toros
Productor 7,000 87.50
Mayorista 7,400 400 90 310 4.43 5.00
Transporte 90

Continua en la pagina siguiente...
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Precio
Participante/ venta por Mel;rgen Gastosdde Margen dimi % % de
estrato cabeza ruto  mercadeo netoen ren 'm'e!‘,“’ participacion
en Q. en Q. en Q. Q. slinversioén
Detallista 8,000 600 105 495 6.69 7.50
Transporte 105
Consumidor final
Total 1,000 195 805 100.00
Vacas
Productor 5,100 85.00
Mayorista 5,600 500 85 415 8.14 8.33
Transporte 85
Detallista 6,000 400 70 330 5.89 6.67
Transporte 70
Consumidor final
Total 900 155 745 100.00
Terneros/terneras
Productor 3,500 83.33
Mayorista 3,900 400 75 325 9.29 9.52
Transporte 75
Detallista 4,200 300 65 235 6.03 7.41
Transporte 65
Consumidor final
Total 700 140 560 100.00
Familiar
Ganado bovino
Toros
Productor 7,000 86.42
Mayorista 7,500 85 415 5.93 6.17
Transporte 500 85
Detallista 8,100 105 495 6.60 7.41
Transporte 600 105
Consumidor final
Total 1,100 190 910 100.00
Vacas
Productor 5,100 87.18
Mayorista 5,500 400 80 320 6.27 6.84
Transporte 80
Detallista 5,850 350 90 260 4.73 5.98
Transporte 90
Consumidor final
Total 750 170 580 100 .00
Terneros/terneras
Productor 3,500 77.78
Mayorista 4,150 650 70 580 16.57 14.44
Transporte 70
Detallista 4,500 350 75 275 6.63 7.78
Transporte 75
Consumidor final
Total 1,000 145 855 100.00

Continua en la pagina siguiente...
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Precio
Participante/ venta por bMargen Gastosdde Margen dimi % % de
estrato cabezaen rutoen mercadeo netoen ren |m|en}o participacion

0. Q. en Q. Q. slinversion

Novillos/ novillas
Productor 5,350 70 87.70
Mayorista 5,650 300 70 230 4.299 4,92
Transporte 80
Detallista 6,100 450 80 370 6.55 7.38
Transporte
Consumidor final
Total 750 150 600 100.00
Multifamiliar
Ganado bovino
Toros
Productor 7,000 85.36
Mayorista 7,600 600 95 505 7.21 7.32
Transporte 95
Detallista 8,200 600 105 495 6.51 7.32
Transporte 105
Consumidor final
Total 1,200 200 1,000 100.00
Vacas
Productor 5,100 77.86
Mayorista 6,100 1,000 85 915 17.94 15.27
Transporte 85
Detallista 6,550 450 90 360 5.90 6.87
Transporte 90
Consumidor final
Total 1,450 175 1,275 100.00
Terneros/terneras
Productor 3,500 80.46
Mayorista 3,850 350 75 275 7.86 8.05
Transporte 75
Detallista 4,350 500 80 420 10.91 11.49
Transporte 80
Consumidor final
Total 850 155 695 100.00
Novillos/ novillas
Productor 5,350 81.68
Mayorista 5,850 500 75 425 7.94 7.63
Transporte 75
Detallista 6,550 700 65 635 10.85 10.69
Transporte 65
Consumidor final
Total 1,200 140 1,060 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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En la actividad de crianza y engorde de ganado bovino, el productor tiene una
participacion promedio de 84% debido a que es el ente primordial que interviene
en el proceso de comercializacion y abarca a toros, vaca, terneros (as) asi como
novillos (as); por lo que el 16% restante lo cubren los mayoristas y minoristas
guienes se encargan de llevar el producto hasta el consumidor final. Asi mismo,
los precios como se pueden observar, tienen una variacion en cada estrato de

finca; debido a la tecnologia y sistema que utilizan para el cuidado del ganado.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacion empresarial comprende sistemas de coordinacion que busca el
alcance de objetivos previamente establecidos, a través de la combinacion de
personas y recursos, que aprovecha al maximo su potencial con un grado

razonable de eficacia basada en fines comunes.

El proceso administrativo constituye la accion de la administracion dentro de una
empresa, en cada una de las etapas que conforma el proceso, como lo son:

Planeacién, organizacion, integracion, direccién y control.

2.5.1 Estructura organizacional por tamafo de finca

Es muy importante mencionar la funcion que cumple una buena estructura en la
organizacion porque define el marco formal con el cual se dividen, agrupan y
coordinan las tareas a realizar brindan apoyo a la consecucion de objetivos y
asimismo define las lineas de autoridad. Con una buena estructura
organizacional se aprovechan al maximo los recursos existentes y se logra la
coordinacion de las tareas asignadas. Asimismo, se pueden definir los sistemas

de comunicacion y autoridad dentro de la organizacion.

Ademas, segun datos de investigacion de campo se pudo observar que el

sistema organizacional de las fincas en la mayoria de los casos es de forma
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lineal, donde el jefe o duefio, con la ayuda de su administrador o encargado, son

los que dirigen la organizacion.

A continuacion se muestra de la forma en que estan organizadas las unidades

econdmicas dedicadas a la crianza y engorde de ganado bovino del municipio

de Dolores:
Gréfica 2
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Actividad pecuaria
Estructura organizacional por tamafio de finca
Afo 2015
Microfincas Fincas Fincas
Subfamiliares familiares / multifamiliares
Propietario Propietario Propietario productor
productor productor
Administrador
Mano de Mano de Mano de Jornalero
obra familiar obra familiar obra familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

La forma de organizacion empresarial existente, para las microfincas y fincas
subfamiliares esta conformada por el jefe del hogar quien es el propietario
productor y quien se encarga de tomar las decisiones sobre la mano de obra
familiar donde regularmente se produce para el autoconsumo, segun datos

obtenidos en investigacion de campo. En las fincas familiares y multifamiliares



61

se puede observar la existencia de los niveles de organizacion, como lo son:

estratégico, tactico y operativo.

2.5.2 Aplicacion de los niveles: jerarquico, tactico y operacional

El propietario productor de la unidad econdémica representa el nivel estratégico
debido a que en él se concentra la decisidbn sobre las actividades que se
realizan, también emite directrices al administrador quien de forma tactica se
encarga de dirigir a los jornaleros asalariados y supervisa desde el inicio hasta el
final de las actividades resultantes de la produccién pecuaria que realizan, los

cuales forman el nivel operativo dentro de la estructura organizacional.

En cuanto al disefio de la organizacién para las fincas familiares se observa que
solo 57% cuenta con division del trabajo aunque en forma empirica, donde cada
trabajador tiene funciones especificas y el restante no cuenta con division del
trabajo, todos realizan cualquier tipo de actividad que se les asigne. La
contrataciéon de los jornaleros para estas unidades econdmicas se realiza a
través de conocidos o familiares, los cuales no tienen experiencia en la actividad
ganadera; esto debido a que existe cierto grado de confianza entre el duefio de

la finca y sus trabajadores.

Segun los resultados obtenidos de la muestra, en las fincas familiares 50% les
enseflan u orientan a las personas a desempefiar sus funciones utilizan
comunicacion de tipo verbal. En estas unidades econOmicas solo existen
controles minimos de ingresos y egresos por parte del administrador quien

reporta al propietario, no obstante no existen sobre las funciones que realizan.

En las fincas multifamiliares se observa la existencia de los niveles de
organizacion al igual que en las familiares de una manera mas formal porque en

la mayoria de estas fincas cada persona tiene funciones especificas derivado del
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mayor volumen de produccion que realizan en estas unidades econémicas. El
personal se contrata en base a conocidos, a todos se les comunican las
instrucciones a seguir de forma verbal y también participan mas personas en la

toma de decisiones.

En todo el municipio no se confirmd la existencia de una organizacion u
asociacion a la cual pertenezcan las personas que se dedican a la actividad

pecuaria.

2.5.3 Aplicacion del proceso administrativo

En las unidades econémicas estudiadas, en cuanto a las fincas subfamiliares se
descubrié que el proceso administrativo no se aplica de forma adecuada, esto
debido al sistema de organizacion que se practica, que es el lineal o militar; en el
gue la autoridad y responsabilidad recae en el propietario, quien generalmente
es el jefe del hogar, él toma las decisiones y se encarga de delegar funciones a

los jornaleros quienes normalmente son integrantes del nacleo familiar.

2.5.3.1 Planeacion

La planeacion de las actividades se realiza de forma empirica, tanto para los
procedimientos de compras y gastos, como para el manejo de fondos o
presupuesto. No existe por consiguiente una planeacion organizacional definida
y no hay jerarquia, tampoco existen politicas y documentos donde estén

plasmados los objetivos sobre los cuales se trabajen.

2.5.3.2 Organizacion
No existe una organizacion establecida, los productores trabajan de forma
independiente, no se pretende la creacion de una asociacion que pueda brindar

beneficios y apoyo a los productores de este sector productivo. Ademas no
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existen instrumentos administrativos como manuales de organizacion los cuales

podrian ayudarles a orientarles para aumentar la productividad.

2.5.3.3 Integracion

No existe una induccién o capacitacion del personal que promuevan el desarrollo
del recurso humano, puesto que en su mayoria la mano de obra es familiar y los
jornaleros trabajan también de forma empirica y no se aplican técnicas para

aumentar la eficiencia en el proceso productivo.

2.5.3.4 Direccion

En este paso del proceso administrativo se pretende establecer las lineas de
autoridad, y se confirmé que dentro de la produccion de engorde y crianza de
ganado bovino, el propietario es el que ejerce el papel de lider autoritario, e
influye sobre la mano de obra familiar y jornaleros, toma las decisiones él
mismo; ademas, es quien ejerce la comunicacion, supervision y sondeo en el

desarrollo de la organizacion.

2.5.3.5 Control

No existen evaluaciones ni estdndares que puedan medir los resultados de las
operaciones, ni tampoco planes para tomar medidas de mejoramiento o control
sobre los procesos. Lo cual impide una mejora en el desarrollo de las

actividades.

2.6 GENERACION DE EMPLEO
La actividad pecuaria es la que mas contribuye a la generacion de empleo para
los habitantes del municipio. Se observa el total de jornales utilizados para dicha

actividad:
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Dentro de las actividades de produccion pecuaria, la crianza y engorde de
ganado bovino es la que genera un alto numero de oportunidades de empleo. En
este caso las fincas multifamiliares son las méas representativas con 63% de un
total de 267 empleos que genera esta actividad, conformada por mano de obra
familiar y asalariada; debido a que las extensiones de tierra son mas grandes y
la adquisicion del recurso humano se vuelve necesario. Con respecto a las

fincas subfamiliares y familiares generan 12 y 87 empleos respectivamente.

2.7 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

Dentro de la actividad pecuaria, el producto que mas ingresos genera es el
ganado bovino, ya que crea ganancias considerables para los duefios de los tres
estratos de fincas observados. Los productores carecen de conocimiento para la
obtencion de financiamiento externo que serviria para mejorar las condiciones
fisicas en las que laboran. La venta del ganado lo realizan a través de
intermediarios quienes imponen el precio al productor, no cuentan con apoyo de
entidades gubernamentales, asociaciones o comités que les permita mejorar los

procesos de comercializacion.

Ademaés de ello, los productores ganaderos tienen pocas 0 ninguna técnica
especializada para mejorar su produccion, debido a carecer con asesoria
externa de expertos. Son escasas las técnicas de produccién que utilizan, asi
como las normas de control de calidad y comercializacion. La falta de un plan
de accion que precise de forma clara los objetivos que se pretenden alcanzar les
afecta; ya que desconocen, total o parcialmente las distintas formas de
organizaciéon productiva que pudiesen adoptar para obtener mayores beneficios

econdémicos.

Las personas que se dedican a la crianza y engorde del ganado bovino en las

fincas subfamiliares lo realizan de manera empirica, debido a esta situacion los
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ganaderos se encuentran con desventaja con relacion a las fincas que cuentan

con personal tecnificado y calificado para el manejo del mismo.

2.8 PROPUESTA DE SOLUCION

Se propone organizar a los ganaderos del municipio de Dolores en asociaciones,

comités o cooperativas para unificar esfuerzo, conocimientos y experiencias que

permitan nuevos beneficios a los mismos; para mejorar, aumentar y

comercializar la produccion del ganado con:

e Aprovechar de buena manera el financiamiento que otorga el banco y la
asociacion de crédito que opera en el municipio de Dolores, para aumentar y
mejorar la capacidad productiva.

e Asesoramiento y capacitacion técnica a los productores de ganado bovino,
con el propésito de mejorar la calidad del producto, para promover la
adquisicidon de razas adaptables a clima y condiciones del municipio.

e Promover el acceso al sistema de comercializacién y mercadeo de insumos y
productos que mejoren la calidad del producto, para que las familias de los
productores tengan acceso a informaciébn mas confiable al momento de
requerir u ofertar en la compra y venta de productos.

e Desarrollar capacitaciones para los productores sobre las capacidades
administrativas, financieras y el desarrollo organizacional que deben tener

para mejorar los controles técnicos sobre costos de insumos y mano de obra.

Los beneficios que se pretende alcanzar con ello es que los ganaderos mejoren
la actividad econdmica como lo es la crianza y engorde de ganado bovino, que

generen mayores fuentes de empleo y eleven sus condiciones de vida.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA

La acuicultura en Guatemala corresponde a una actividad de reciente formacion
en virtud de que por las tendencias de cooperacion técnica aplicadas, la
denominacion especifica ha correspondido a la piscicultura de agua dulce. Sin
embargo, la necesidad ha obligado a conformar estructuras realizadas que
correspondan a las necesidades en el campo productivo de alimentos del pais.

Con la finalidad de aprovechar las diferentes potencialidades identificadas en el
municipio de Dolores y presentar un proyecto que beneficie a la comunidad, se
propone la implementacion de produccion de tilapia, la cual se adapta a las
condiciones de clima, recursos naturales, tecnologia y capacidad econdmica de
los productores. Para la realizacion del mismo, se desarrollan los estudios de

mercado, técnico, administrativo legal, financiero y de impacto social.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto “Produccion de tilapia” se ha propuesto con el fin de diversificar la
produccién pecuaria en el municipio, que consiste en la preparacion y
fertilizacion del agua, se aclimatizan los alevines y se introducen en los
estanques, se alimentan de acuerdo a su peso, existe control de calidad para
inspeccionar el peso y tamafio de las tilapias, luego se extraen de acuerdo a los

requerimientos para la venta.

En el presente proyecto se pretende cubrir 17.93% de demanda insatisfecha,
con una vida util de cinco afios; para lo cual la planta de produccién se localizara
en el caserio Nueva Union El Cabro, tendra una produccion de 30,000 libras en
el primer afio equivalente a Q. 388,800.00.
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Se propone la creacién de una organizacion que involucre a productores del
area, el cual se denominara Comité de Productores de Tilapia de Dolores”, con
la integracion de 20 personas que formaran parte de la estructura organizacional
del mismo. El financiamiento interno se realizard a través de aportacién de los
miembros del comité con la cantidad de Q. 4,770.00 cada uno y externo del

banco de Q. 60,000.00 que constituyen el 61 y 39% respectivamente.

El mercado al cual se dirigira la produccion es para aquellas personas que
tienen gusto por el consumo de tilapia, poseen capacidad adquisitiva para
comprar el producto, es representado por personas de ambos sexos en edad de

7 a 70 afios aproximadamente, tanto del municipio como de lugares aledarnos.

Con la implementacién del proyecto se beneficiard a la poblacion al adquirir
tilapia a un precio accesible las medidas de higiene respectivas para
comercializar un producto de calidad al alcance de todos. Ademas, generara
fuentes de empleo para los pobladores.

3.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La diversificacion de la produccién pecuaria se lograra con la puesta en marcha
del proyecto: Produccién de tilapia, que constituye una potencialidad productiva
y pretende utilizar de forma sostenible el recurso hidrico del municipio y asi

satisfacer la demanda del mercado local (Dolores) y regional (Poptun y El Chal).

Con esta propuesta de inversién se busca beneficiar a los pobladores, en
especifico a los pobladores del caserio Nueva Unién El Cabro e integrantes del
comité. Dentro de los beneficios se pretende elevar los ingresos de la poblacién,
generar fuentes de empleo y la obtencion de un mejor nivel de vida de los
habitantes. Esta actividad puede ser explotada por la comunidad debido a que

no requiere de alta inversion.
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3.3 OBJETIVOS
Para el proyecto de produccion de tilapia, se pretenden alcanzar los siguientes

objetivos:

3.3.1 General

Generar oportunidades de crecimiento economico a través de la
comercializacion de la produccion de tilapia, con la finalidad de optimizar el uso
de los recursos naturales, crear fuentes de empleo y promover el desarrollo

sostenible para los habitantes del municipio.

3.3.2 Especificos

e Establecer la existencia de demanda de tilapia en los municipios de Dolores,
Poptlan y EI Chal.

e Aprovechar los factores ambientales y de localizacién para establecer la
produccion de tilapia en el caserio Nueva Union El Cabro.

e Implementar normas internas y externas para formar un comité y organizar a
productores que intervengan en la produccién de tilapia.

e Diversificar la produccion pecuaria del caserio Nueva Unién El Cabro, a
través de la optimizacion y aprovechamiento del recurso hidrico.

e Determinar a través de calculos financieros la viabilidad de implementar el

proyecto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Tiene como propasito determinar y reconocer a los consumidores potenciales a
través de los siguientes elementos: demanda, oferta, precios y comercializacion.
La demanda permitira identificar las caracteristicas de los clientes potenciales
tales como: gustos y preferencias, qué hacen, donde compran, donde se

localizan, edades e ingresos; con el fin de dirigir el proyecto al mercado correcto.
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La produccién que se obtendra se comercializara a nivel regional, a través de la
distribucion del producto al mayorista, que se localiza en los municipios de
Poptan, El Chal y Dolores; quien sera el responsable de trasladarlo al minorista,

y este al consumidor final.

3.4.1 ldentificacion del producto

‘Las tilapias son organismos tropicales dulceacuicolas principalmente,
originarios de Africa, los cuales, debido a su facilidad de adaptacion se
encuentran actualmente distribuidos en la mayoria de los paises tropicales y

subtropicales con fines de cultivo.

Dentro de las areas originales de distribucion, las tilapias han colonizado
habitats diversos, es un pez de aguas cdlidas, dulces, salinas que puede
adaptarse a aguas con baja concentracién de oxigeno, por lo que también es
comun que habiten en aguas de poca corriente (Iénticas), que permanecen en

zonas poco profundas y cercanas a las orillas.

La tilapia se ha introducido en todo el mundo y se cria de manera generalizada
en los tropicos y las zonas subtropicales. Se encuentra naturalmente distribuida
por América Central, sur del Caribe, sur de Norteamérica, sureste Asiético,
Medio Oriente y Africa. Su crecimiento es longitudinal, esto es para todas las
etapas de su desarrollo a partir del alevin. También depende de varios factores

como: temperatura, densidad y tipo de alimentacion principalmente.

La mayor tasa de crecimiento la presentan los machos.”*? Las tilapias poseen

sexos separados, existen en muchos casos una clara diferencia entre macho y

12 Manual de Produccién de Tilapia con Especificaciones de Calidad e Inocuidad. México. (en
linea). Consultado el 7 de dic 2015. Disponible en www.funprover.org/curos/Manual%
20Buenas%?20Practicas%20Acuicolas.pdf


http://www.funprover.org/curos/Manual%25%2020Buenas%25
http://www.funprover.org/curos/Manual%25%2020Buenas%25

70

hembra, que puede ser por la coloraciéon del cuerpo o su tamafo, son

generalmente los machos de mayor peso y talla que las hembras.

e Formay uso del producto

La carne de tilapia se caracteriza por ser un producto de consumo alimenticio.
Ademaés, se considera que a diferencia de otras carnes goza del gusto
preferencial del consumidor por ser cada vez mas accesible por el precio. El
pescado es una gran fuente de proteinas magras y acidos grasos Omega-3, la

tilapia es carne blanca, baja en grasas y de textura fina.

Destaca desde un punto de vista nutricional, por su alto contenido en proteinas
de alto valor bioldgico, similar de hecho al contenido proteico que se encuentra
en el pollo, por lo que 100 gramos de tilapia aportan 20 gramos de proteinas. Se
puede cocinar al horno, frita, hervida, asada, ceviche, entre otras preparaciones.

A continuacion se presenta la tabla con el contenido nutricional de la tilapia:

Tabla 3
Informacién nutricional de tilapia

Nutrientes Por 100 gr Valor diario
Energia 96 kcal 5%
Grasa total 1.70¢g 2%
Carbohidratos 0.0gr 0%
Colesterol 50 mg 17%
Sodio 52 mg 3%
Agua 78.08 mg 78%
Proteina 20.08 g 40%
Vitaminas

Vitamina A - -
Vitamina B-6 - -
Vitamina B-12 1.58 mg 26%
Vitamina C - -
Vitamina D 3.10 mg 31%
Vitamina E - -
Vitamina K 1.4mg 2%
Vitamina B-1 - -
Vitamina B-2 - -

Continua en la pagina siguiente...
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Nutrientes Por 100 gr Valor diario
Vitamina B-3 3.9mg 20%
Vitamina B-5 - -
Vitamina B-9 24 mg 6%
Minerales

Calcio 10 mg 1%
Hierro - -
Potasio 302 mg 6%
Fosforo 170 mg 17%
Sodio 52 mg 3%
zZinc - -
Cobre - -
Flaor - -
Manganeso - -
Selenio 41.8 mg 60%

Fuente: elaboracion propia con base en folleto Los Abonos Orgéanicos. Beneficios, Tipos y
Contenidos Nutrimentales. https://www.fertilab.com.mx/Sitio/Vista/Los-Abonos-Organicos.php

Por los beneficios nutricionales antes expuestos, y por el hecho de que, en
muchas partes del mundo se produce, a los productores les resulta muy rentable

debido a que es un pez de alta demanda.

3.4.2 Oferta

“Es la cantidad de bienes o0 servicios que un cierto nimero de oferentes
(productores) esta dispuesto a poner a disposicidn del mercado a un precio
determinado” numero de unidades de un especifico bien o servicio que los

vendedores estan dispuestas a vender determinados precios”!3.

e Oferta histérica y proyectada
Es la cantidad del bien o del servicio provisto en el area de influencia, para
proyectarla se debe considerar la evolucion esperada de la provision del bien o

servicio por parte de los oferentes actuales o la entrada de nuevos proveedores

13 Baca Urbina, G. Evaluaciéon de Proyectos. 4ta. Edicién. Editorial McGraw Hill/Interamericana.
Editores, S.A. de C.V. México 2003, p.43
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en el area de influencia. Se presenta la oferta total de tilapia durante el periodo
2010 al 2019:

Cuadro 13
Municipios de Dolores, Poptun y El Chal, Departamento de Petén
Oferta total histéricay proyectada de produccion de tilapia
Periodo 2010-2019

(en libras)
Ao Produccion Importaciones Oferta total
2010 0 8,255 8,255
2011 0 9,467 9,467
2012 0 10,735 10,735
2013 0 12,059 12,059
2014 0 13,438 13,438
2015 0 14,678 14,678
2016 0 15,974 15,974
2017 0 17,270 17,270
2018 0 18,566 18,566
2019 0 19,061 19,061

*Datos proyectados a través del método de minimos cuadrados.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Las importaciones provienen de lugares aledafios, no existe produccién de
tilapia en el municipio. Por lo que se establecieron los datos con base a la
poblacion de los tres municipios, segun datos proporcionado por encargados del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- del porcentaje de
importaciones para 2010 fue de 7.69% con incremento anual de 0.83; por lo que
puede observarse en los anexos 1 y 2. En la proyeccién realizada se observa
tendencia ascendente, por lo que, en los préximos afios puede introducirse la

produccion del tilapia.

3.4.3 Demanda
“Es la cantidad de bienes o servicios que el mercado requiere para satisfacer

una necesidad a un precio determinado”“. Para determinar la cantidad

14 |bidem
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demandada de produccion de tilapia, se realiz6 la segmentacion de mercado

para establecer el grupo objetivo.

e Demanda potencial histérica y proyectada

“Es el consumo total de productos o servicios que pueden realizar a la empresa
los clientes en un periodo de tiempo determinado, para tomar en cuenta el
impacto que la competencia puede tener sobre el segmento de mercado
seleccionado. Esta cifra se determina segun las proyecciones de crecimiento

que manejara la empresa”*®.

El mercado interno de productos pesqueros, presenta una serie de obstaculos
en su desarrollo normal, lo que incide en la demanda del producto de tilapia. La
produccién del tilapia se comercializara en el mercado regional a través de la
venta a los mayoristas en los municipios de Poptun, El Chal y Dolores en el

departamento de Petén.

Se detalla la demanda potencial de tilapia durante el periodo 2010-2014,
ademas, las proyecciones para los afios 2015 al 2019. Para el calculo se
delimité la poblacion en 55%, su aporte se basa en el supuesto que, las
personas que adquieren el producto tienen gustos, preferencias, edades y poder

adquisitivo.

Segun informacion de la pagina web de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion -FAO-, el consumo anual per capita es de

ocho libras por persona, lo cual se puede observar en el anexo 3.

15 Kotlher P.; Keller K. 2006. Marketing Management. (12 edicién). Prentice Hall.
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Cuadro 14
Municipios Poptan, Dolores y El Chal, Departamento de Petén
Demanda potencial historicay proyectada de tilapia
Periodo 2010-2019

~ - Delimitada Consumo per Demanda
Afo Poblacion L )
55% capita potencial
2010 107,346 59,040 8 472,320
2011 111,113 61,112 8 488,896
2012 114,814 63,148 8 505,184
2013 118,457 65,151 8 521,208
2014 122,052 67,129 8 537,032
2015 125,607 69,084 8 552,672
2016 129,116 71,014 8 568,112
2017 132,572 72,915 8 583,320
2018 135,987 74,793 8 598,344
2019 139,365 76,651 8 613,208

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica, XI Censo
Nacional de Poblacion del afio 2002 y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacién -FAO- segun anexo 3.

La demanda potencial histérica de tilapia y de igual forma que la poblacién se
incrementd durante los afios 2010 al 2014 genera demanda en la adquisicion el
tilapia. La demanda potencial determina la tendencia de consumo que tendra el

producto.

e Consumo aparente histérico y proyectado
Se obtiene de la sumatoria de la produccién nacional y las importaciones, al
resultado se le restan las exportaciones, por lo que el consumo aparente da

igual a la oferta total.

Cuadro 15
Municipios de Dolores, Poptun y ElI Chal, Departamento de Petén
Consumo aparente historico y proyectado de tilapia
Periodo 2010-2019

(en libras)
Afio Produccion Importaciones  Exportaciones Consumo
aparente
2010 0 8,253 0 8,253
2011 0 9,999 0 9,999
2012 0 11,742 0 11,742

Continua en la pagina siguiente...
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Afio Produccion Importaciones  Exportaciones Consumo

aparente
2013 0 13,488 0 13,488
2014 0 15,234 0 15,234
2015 0 16,979 0 16,979
2016 0 18,724 0 18,724
2017 0 20,469 0 20,469
2018 0 22,214 0 22,214
2019 0 23,959 0 23,959

Fuente: elaboracion propia, con base a datos en los cuadros de oferta total de este informe.

Se refleja el grado de aceptacion que tiene la tilapia por parte de los pobladores
de los municipios en los cuales se vendera. De acuerdo a los datos determinado

se observa un consumo creciente afio con afo.

e Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Para determinar la demanda de tilapia que no ha sido cubierta en los municipios,
se calcula la demanda insatisfecha, se hace una relacion directa entre la

demanda potencial y el consumo aparente.

Cuadro 16
Municipios de Dolores, Poptun y El Chal, Departamento de Petén
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de tilapia
Periodo 2010-2019

(en libras)

Ao Demanda potencial Consumo aparente . De_manda

insatisfecha
2010 472,320 8,255 464,065
2011 488,896 9,467 479,429
2012 505,184 10,735 494,449
2013 521,208 12,059 509,149
2014 537,032 13,438 523,594
2015 552,672 14,678 537,994
2016 568,112 15,974 552,138
2017 583,320 17,270 566,050
2018 598,344 18,566 579,778
2019 613,208 19,061 594,147

Fuente: elaboracion propia con base en datos del cuadro 13 de la oferta y 14 de demanda.
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La demanda potencial es elevada, por el contrario el consumo aparente es bajo,
lo que permitié determinar que la demanda insatisfecha presenta una tendencia
creciente por lo que se confirma la factibilidad de la propuesta de produccién de
tilapia que pretende cubrir 17.93% del mercado, lo cual indica que, existe un

mercado adecuado para comercializar el producto.

3.4.4 Precio

Los precios que muestran variaciones en los productos pesqueros dependen de
los gustos y preferencias del consumidor, de tal manera que el comportamiento
del precio de tilapia va de forma directa relacionado con la oferta de otras
variaciones de mayor consumo. Se establecié que el precio sugerido para la
libra de tilapia es de Q. 13.50 debido a ser accesible para la poblacion, segun
investigacion el precio que se maneja en el mercado es de Q15.00 a Q20.00 por

libra.

3.4.5 Comercializacién
Es un proceso del sistema de intercambio que sirve para establecer la relacion
entre productor, intermediarios y consumidor final, este sera desarrollado en el

capitulo IV del presente informe.

3.5 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico es la parte que desarrolla los requerimientos y condiciones
necesarias para la elaboracion del proyecto de produccién de tilapia. Para la
implementacion del mismo, es necesario cubrir aspectos en la planta productora,
por lo que se toman en cuenta: localizacién, tamafio, recursos hidroldgicos; si
reune cada uno de ellos de forma favorable se podra aplicar la produccién en el

municipio.
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3.5.1 Localizacién de la planta

Consiste en elegir un lugar geografico para llevar a cabo las operaciones de la
produccion de tilapia. Para determinar la localizacion del proyecto se tomaron en
cuenta los siguientes factores: disponibilidad de mano de obra para la
produccion, topografia del terreno, accesibilidad al lugar, cercania de mercado y
demanda del producto, abastecimiento de insumos y recurso hidrolégico como

factor principal.

e Macrolocalizacion
El proyecto tilapia se ubicard en el municipio de Dolores localizado al sur del
departamento de Petén, a una distancia de 100 km de la cabecera

departamental y a 401 km de la capital de Guatemala.

e Microlocalizacion

La produccion de tilapia se llevara a cabo en el caserio Nueva Union El Cabro,
localizado a 30 km de la cabecera municipal y a 112 km de la cabecera
departamental, porque posee los siguientes factores: recurso abundante del rio
Mopan, disponibilidad de mano de obra, ideal topografia del terreno, vias de
acceso adecuadas, y abastecimiento de insumos.

3.5.2 Tamafio del proyecto

Se llevara a cabo en un terreno de una manzana, con la construccion de tres
estanques disponibles para la produccién. Se realizaran dos producciones
anuales en cada estanque, cada una de 5,000 libras con un peso estimado de
una libra por cada tilapia, para un total de 30,000 libras al afio. Se produciran
15,000 libras semestrales a un precio unitario de Q. 13.50, el proyecto tendra

una vida util de cinco afnos.
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Durante el afio se obtendran dos producciones, con un rendimiento neto de

14,400 cada una después de descontar una merma de 4%. La produccion

estimada anual se presenta a continuacion:

Cuadro 17

Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Volumen y valor de la produccion

Afo 2015
Superficie  Produccién M Produccion Precio Valor total
~ . erma -
Ao producida bruta en netaen venta produccion
. 4% .

(manzanas) libras libras Q. Q.

1 1 30,000 1,200 28,800 13.50 388,800
2 1 30,000 1,200 28,800 13.50 388,800
3 1 30,000 1,200 28,800 13.50 388,800
4 1 30,000 1,200 28,800 13.50 388,800
5 1 30,000 1,200 28,800 13.50 388,800
Total 150,000 6,000 144,000 1,944,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se ha estimado un valor de produccion que sobre pasa el millén y medio de

guetzales, durante los cinco afios de vida util del proyecto. La merma que

representa el 4% corresponde a una disminucion en la produccion de tilapia por

concepto de muerte de alevines y tilapias.

3.5.3 Proceso productivo

Para el presente proyecto se obtendran dos cosechas al afio y el tiempo de

crecimiento de la tilapia seréd de cuatro a seis meses. Las principales etapas del

proceso de produccion se describen a continuacion:



Grafica 3

Municipio de Dolores, Departamento de Petén

Proyecto: Produccion de tilapia
Flujograma del proceso productivo
Afo 2015
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Flujograma

Descripcidn

24

Preparacion y
fertilizacion del
aqua

A

Inicio del proceso

Consiste en fertilizar el agua una semana antes de la siembra de los
alevines, se usa abono organico, logra un 40% de visibilidad del agua.

Aclimatacion y
siembra de
alevines

L

Proceso que consiste en colocar en bolsa cerrada los alevines en el agua
para igualar las temperaturas y luego soltar los alevines.

Alimentacién

<

La cantidad de alimento se mide por la tasa de conversion, se obtiene al
dividir el peso total del alimento entre el total del peso del pez en un
periodo de tiempo.

Para dicho control se debe hacer un manejo previo y correcto del agua,

Cont_rol de ademas, se debe controlar el peso y tamafio de la tilapia. También el
calidad mantenimiento de estanques (limpieza general ejemplo: Hojas y otros
sedimentos).
Cosecha Es la extraccion de la tilapia cuando ha alcanzado su peso estimado, para
ello se usan atarrayas pequefias segun se requiera.
Despacho Es la entrega de la tilapia al cliente la cual se realizara en bolsas plasticas
de acuerdo al peso de compra y cantidad requerida
Fin

Fin del proceso

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El flujograma del proceso productivo de tilapia representa cada una de las

etapas que deben desarrollarse en la produccion requerida. Estos aspectos son

importantes y se deben tomar en cuenta paso a paso las operaciones a realizar

para aprovechar al maximo los recursos disponibles.
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3.5.4 Requerimientos técnicos
Son todos aquellos recursos necesarios para iniciar la produccion de un

proyecto; como se detalla a continuacion:

e Recursos humanos
Para llevar a cabo la produccioén de tilapia se hace necesaria la fuente de trabajo
procedente de las personas que llevaran a cabo el proyecto, por lo que sera

fundamental la participacion de 20 asociados que conformaran el comité.

e Recursos fisicos

Estan compuestos principalmente por un terreno de una manzana, que sera
arrendado por los integrantes del comité donde podran operar con libertad.
Asimismo, se debe contar con equipo, mobiliario y herramientas necesarias para

la produccién.

e Recursos financieros

Se utilizaran fuentes de financiamiento internas, las cuales estan integradas por
la aportacion de recursos propios que representan 61% y 39% externo que
estard conformado por un préstamo bancario el cual sera por valor de

Q. 60,000.00 con cargos por intereses del 18%.

A continuacién se detallan los requerimientos técnicos que seran necesarios

para llevar a cabo el proyecto:



Cuadro 18

Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Requerimientos técnicos
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Afo 2015
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Alevines Unidad 15,000
Ferti Lake Libras 25
Concentrado qq 180
Mano de obra directa
Preparacion y fertilizacion del agua Jornal 6
Aclimatacion y siembra de alevines Jornal 6
Alimentacién Jornal 90
Control de calidad Jornal 33
Cosecha Jornal 9
Despacho Jornal 12
Costos indirectos variables
Fletes Unidad 45
Equipo de produccidn
Balanza de colgante 40 Ib Unidad 2
Instalaciones
Ofibodega Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio melamina y metal Unidad 1
Sillas giratorias Unidad 1
Sumadoras Unidad 1
Archivos de metal Unidad 2
Equipo cédmputo
Computadora Unidad 1
Impresora de tinta Unidad 1
Gastos de organizacioén
Gastos de organizacién Unidad 1
Costos fijos de produccion
Arrendamiento de terreno Manzana 1
Arrendamiento de retroexcavadora Horas 12
Nylon Metros 1,500
Llave de paso Unidad 4
Pegamento Galén 2
Tuberia de 5 pulgas Unidad 10
Atarraya Unidad 3
Trasmallo Metros 9
Machetes Unidad 2
Azadones Unidad 2
Tijera podadora Unidad 2
Limas Unidad 2

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Asesor técnico Dia 6
Cubeta plastica de 25 litros Unidad 3
Cubeta plastica de 40 litros Unidad 3
Bolsas plasticas (25Ib) Ciento 15
Bolsas plasticas (quintal) Ciento 1
Sueldo encargado de produccién Mes 6
Bonificacion incentivo Mes 6
Gastos de administracion

Sueldo administrador Mes 6
Bonificacion incentivo Mes 6
Honorarios del contador Mes 6
Energia eléctrica Mes 6
Teléfono Mes 6
Papeleria y utiles Mes 6
Gastos de venta

Encargado de comercializacion Mes 6
Bonificacion incentivo Mes 6
Publicidad y propaganda Anual 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se estiman los requerimientos de equipo, insumos y mano de obra necesaria

para la produccion de tilapia.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Determina la factibilidad administrativa y legal del proyecto, permite establecer el
disefio que se adapte a las necesidades, la normativa interna y externa
necesaria para el buen funcionamiento de la organizacion; debido a ello se
formara un comité integrado por 20 personas para llevar a cabo el proyecto de

produccion de tilapia.

3.6.1 Justificacion

El comité sera creado con las respectivas bases legales para dedicarse a la
produccion y comercializacion de tilapia, el desarrollo de dicha organizacion
contribuira a la diversificacion productiva, transferir tecnologia y progreso de los

habitantes del municipio. El fin principal serd buscar la solidaridad de los
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miembros para trabajar en equipo y, asi alcanzar el desarrollo sostenible. Se
desarrollarad el estudio administrativo y legal porque da a conocer los
lineamientos principales a las personas que formaran parte del comité, con el
proposito de evitar la duplicidad de funciones y realizar las actividades de forma

organizada.

3.6.2 Objetivos
Determinan el rumbo que se debe tomar, lo que se pretende alcanzar y como se

puede lograr, por lo que se pretende lograr los siguientes objetivos:

e General
Proponer la creacion de un comité que ejecute el proyecto de produccion de

tilapia y su comercializacion en los municipios de Dolores, Poptin y El Chal.

e Especificos

o Brindar oportunidades para incrementar el nivel de ingresos de los asociados
gue conforman el comité y generar empleo a otros vecinos, para mejorar sus
condiciones de vida.

o Generar oportunidades de crecimiento econémico y social a los integrantes

del comité y residentes del caserio Nueva Union El Cabro.

3.6.3 Tipo y denominacidn
Para el presente estudio se describe el tipo de organizacidbn empresarial asi

como su denominacion, las cuales se presentan a continuacion:

e Tipo de organizacién empresarial propuesta
Para el proyecto propuesto, se considera que el tipo de organizacion que mas se
adapta a las necesidades de la comunidad es un comité, que beneficiara a los

asociados, y a las personas de la comunidad al generar fuentes de empleo.
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e Denominacion de la organizacion

El comité llevara por nombre “Comité de Productores de Tilapia de Dolores”, con
el fin de que, el municipio obtenga crecimiento econdémico y social como
beneficio de comercializar tilapia, tanto para los asociados, como para la

comunidad, mismo que estard conformado por 20 personas.

3.6.4 Marco juridico
La base legal del comité estara sustentada por normas internas y externas, las

cuales se describen a continuacion:

¢ Normas internas

La Asamblea General sera el ente encargado de regular el funcionamiento

interno del comité, a través de las siguientes normas:

o Acta de constitucion del comité autorizada por el alcalde del municipio.

o Eleccion de la junta directiva a través de acta notarial.

o Reglamento interno de trabajo (aprobado por la asamblea general como
maxima autoridad del comité y por la Inspeccion General de Trabajo).

o Politicas que regiran el funcionamiento del comité.

o Manual de organizacion, normas y procedimientos.

e Normas externas

Son los preceptos juridicos que rigen a los comités, entre estos estan:

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala Promulgada el 31 de
mayo por la Asamblea Nacional Constituyente en 1985
o Articulo 28. Derecho de peticion.
o Articulo 34. Derecho de asociacion.
o Articulo 39. Propiedad privada.
o Articulo 43. Derecho de industria, comercio y trabajo.
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o Atrticulo 101. Derecho al trabajo.
o Atrticulo 102. Derechos sociales minimos de la legislaciéon del trabajo.

o Articulo 103. Titularidad de las leyes de trabajo.

Cdédigo Municipal Decreto Namero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala

o Atrticulo 10. Asociacion de municipalidades.

o Articulo 18. Organizacion de vecinos.

o Articulo 19. Autorizacion para la organizacion de vecinos.

Cadigo Civil Decreto-Ley Numero 106 decretado por Enrique Peralta Azurdia
Jefe del Gobierno de la Republica de Guatemala

o Articulo 15. Personas juridicas, inciso niamero 3.

Cédigo de Trabajo Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas
o Articulo 61. Obligaciones de los patronos.

o Articulo 63. Obligaciones de los trabajadores.

Ley General de Comités relacionado con la recaudacion y el manejo de

fondos de personas y entidades particulares.

Acuerdo Gubernativo Numero 697-93 del Congreso de la Republica de

Guatemala

o Articulo nimero 1. La organizacion debe inscribirse de forma legal, la cual
se realizard por medio de un acta de constitucion firmada por los
miembros de la junta directiva y asamblea general la cual se presenta al

Ministerio de Gobernacion.
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e Leyes tributarias
o Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Niamero 10-2012
o Titulo I, Renta de las Actividades Lucrativas
o Capitulo V, De la gestion del Impuesto
o Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92 y sus
reformas. (Articulo 3, al gravar las ventas y el pago de impuestos)

o Ley del Bono 14, Decreto Numero 42-92 del Congreso de la Republica.

e Codigo de Comercio: Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de

Guatemala

Regula las disposiciones generales sobre los derechos y obligaciones de los
servicios de los trabajadores en forma individual y colectiva.

3.6.5 Estructura de la organizacién
En el presente estudio, se describen los principales elementos de la estructura
organizacional del comité, los cuales constan de misién, vision y objetivos los

cuales se presentan a continuacion:

e Mision
Somos una empresa nacional conformada en comité, dedicada a la produccion y
comercializacién de tilapia, la cual busca maximizar el consumo en la

gastronomia.

e Vision
Producir tilapia al menor costo posible con el fin de abastecer al mercado
regional con producto de primera calidad y a la vez ofrecer otra fuente de

proteinas a la poblacién y que esté al alcance de todos los estratos sociales.
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Objetivos

La organizacion persigue los siguientes objetivos:

©)

General

Contribuir al desarrollo de las personas participantes en la creacion de un comité

gue se dedigue a la produccion y comercializacion de tilapia, con el fin de

obtener ingresos econdmicos para el municipio.

Especificos

Elaborar una guia organizacional con fundamento legal interno y externo que
facilite el trabajo, al aprovechar los recursos y el cumplimiento de objetivos.
Organizar a los integrantes del comité para que cumplan con los
requerimientos legales necesarios para iniciar operaciones comerciales.

Dar a conocer a los asociados cada uno de los puestos que se
implementaran para el desarrollo del comité, asi como las respectivas

atribuciones que correspondan.

Disefio de la organizacion

Para el comité se presenta la siguiente representacion gréfica en la cual se

muestran los diferentes niveles jerarquicos, departamentalizacion y division de

trabajo:



Gréafica 4

Municipio de Dolores, Departamento de Petén

Proyecto: Produccion de tilapia

Organigrama general

Ao 2015

88

Asamblea

General

Junta

Directiva

Administracion

Contabilidad

Comercializaciéon

Produccioén

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El disefio organizacional propuesto, esta estructurado de la siguiente forma: el

nivel estratégico lo conforma la Asamblea General y la Junta Directiva, en tanto

que el nivel tactico lo conforma la administracion; se cuenta con apoyo externo

de un contador y por ultimo, el nivel operativo conformado por comercializacion y

produccion, a fin de lograr la colaboracién de todos los entes participantes en la

organizacion.

Asi mismo, se presenta la tabla que incluye el recurso humano necesario y la

relacion en tiempo correspondiente de acuerdo a su funcién.



Tabla 4
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Recursos humanos
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Afo 2015
Dependencia Puestos Cantidad Formade
pago
Administracion Administrador 1 Mensual
Comercializacién Encargado 1 Mensual
Produccion Encargado 1 Mensual
Produccion Jornalero 1 Jornalero

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los participantes en todo el proceso de ejecucion del proyecto y funcionamiento

del comité son los descritos anteriormente, cabe mencionar que el area contable

es independiente de la organizacion, debido a que sus servicios seran prestados

externamente.

e Funciones basicas

De acuerdo a la grafica organizacional se detallan las funciones de cada unidad

administrativa del comité:

o Asamblea General: esta unidad sera el érgano supremo del comité y esta

compuesta por asociados. Las decisiones tomadas por la asamblea son

obligatorias, dentro de las cuales se mencionan, elegir a la Junta Directiva,

administrador, encargado de produccion y encargado de comercializacion,

conocer y evaluar los estados financieros.

o Junta Directiva: su funcion principal es cumplir y hacer que se cumplan los

estatutos, reglamentos y resoluciones aprobadas por la Asamblea General.

La Junta Directiva estd integrada por el Presidente, Secretario, Tesorero y

Vocal. Las atribuciones son promover actividades que mejoren los procesos

del comité, ademas, de realizar la convocatoria para la celebracion de



90

sesiones ordinarias y extraordinarias, supervisar la administracion ante la
Asamblea General.

o Administracion: sera la encargada de representar administrativamente al
comité; notificar convenios; llevar el control y archivo de toda la papeleria
administrativa; crear estrategias para que el producto tenga crecimiento en
ventas y de buena calidad; vigilar la produccion y comercializacion del
producto; llevar control sobre ingresos y egresos; ésta funcion puede ser
desarrollada por algin miembro del comité u otra persona.

o Produccién: se encargara de realizar las actividades operativas para la
produccion de tilapia, al verificar diariamente que el producto cumpla con las
caracteristicas béasicas de calidad e higiene.

o Comercializacion: desarrollar planes y presupuestos de ventas, crear y definir
la cartera de clientes a nivel municipal; identificar oportunidades de negocio

con los diferentes canales de comercializacion.

El comité se organizara con la participacion de todos los miembros en igualdad
de derechos y obligaciones, tendran funciones especificas de acuerdo a la

escritura de constitucion.

Es necesario establecer lineas de mando por lo que serd utilizado un disefio
estructural para conservar la autoridad y responsabilidad transmitida a través de
un solo encargado en cada area. Se realizara la contratacion de los servicios de
un contador quien se encargara de realizar todos los registros contables del

comité.

e Sistema de organizacion
El comité se organizara con la participacion de todos los miembros en igualdad
de derechos y obligaciones, tendran funciones especificas de acuerdo a la

escritura de constitucién. Es necesario establecer lineas de mando por lo que
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sera utilizado un disefio estructural para conservar la autoridad y responsabilidad
transmitida a través de un solo jefe en cada area, para mantener principios de
division de trabajo, aprovechar la preparacion y aptitudes de los colaboradores.
Permite lineas de mando definidas y de esta forma evitar duplicidad de

funciones.

e Aplicacion del proceso administrativo

Un proceso es una forma sistematica de hacer las cosas. Se habla de la
administracion como un proceso para subrayar el hecho de que todos los
gerentes, sean cuales fueren sus aptitudes o habilidades personales,
desemperfien ciertas actividades interrelacionadas con el propédsito de alcanzar
las metas que deseen. Son cinco funciones especificas de los gerentes:
planificacion, organizacion, integracion, direccion y control, las cuales se

describen a continuacion:

o Planificacion: proceso para establecer metas y un curso de accion adecuado
para alcanzarlas. EI comité debe de programar todas las actividades a
realizar y velar que se cumplan en cada una de las areas; asi mismo definir
los objetivos que pretenden alcanzar y los medios para lograrlo.

o Organizacion: proceso para comprometer a dos 0 mas personas para que
trabajen juntas de manera estructurada, con el propésito de alcanzar una
meta 0 una serie de metas especificas. Se recomienda al comité una
estructura formal que represente a la organizacion, a través de los siguientes
aspectos: division del trabajo, estructura organizacional, jerarquia vy
coordinacion.

o Integracion: es la integracion del elemento humano idoneo para cada una de
las actividades que se desarrollaran, asi como los materiales y el monto
financiero necesario para el desarrollo del comité. Este proceso lo realiza el

departamento de administraciébn, a través de los procedimientos de
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seleccion, reclutamiento, induccion y evaluacion del personal con el propésito
de alcanzar las metas y objetivos del proyecto.

Direccion: este proceso se realiza cuando el proyecto esté en marcha, el
administrador es el encargado de dirigir y supervisar el trabajo desempeiado
por los empleado establecer las politicas administrativas que ayuden a
alcanzar los objetivos deseados, por medio de la comunicacion, supervision,
liderazgo y motivacion.

Control: en esta etapa corresponde a los niveles jerarquicos altos y sirve para
evaluar la ejecucion de los planes, objetivos y metas trazadas con
anterioridad, para lograrlo se debe establecer cuatro procesos necesarios
como: establecimiento de normas, medicion de resultados, correccion y

retroalimentacion.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Se tiene por objeto establecer una inversion sobre diferentes estudios como de

mercado, técnico, administrativo y legal, asi también identificar las fuentes de

financiamiento para dicha propuesta de inversién, determinar los ingresos y

costos anuales que se incurran también realizar los estados financieros vy

evaluacion en cada periodo. Para ello se necesita:

Establecer la factibilidad financiera del proyecto, que sea posible obtener los
recursos requeridos para la inversion y operacion.

Aportaciones de los involucrados al proyecto compras de activos o para los
gastos financieros, determinar las fuentes de ingreso y condiciones de
financiamiento e impuesto a las utilidades o ganancias de las empresas,
derivadas de los resultados de los ingresos y gastos.

Establecer fuentes de empleo para los pobladores y que sea auto sostenible

el proyecto en menor tiempo posible.
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3.7.1 Inversion fija
Son todos aquellos recursos tangibles y no tangibles necesarios para la

realizacion del proyecto, tiene una vida Gtil mayor a un afio y es por ello que se

deprecian.
Cuadro 19
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Inversion fija
Afo 2015
Unidad
Descripcidn de Cantidad Precio Total Q.
medida unitario Q.

Equipo de produccion 1, 041
Balanza de mesa 40 |b Unidad 2 520.50 1,041
Instalaciones 7,300
Ofibodega Unidad 1 7,300.00 7,300
Mobiliario y equipo 2,200
Escritorio melanina y metal Unidad 1 750.00 750
Sillas giratorias Unidad 1 350.00 350
Sumadoras Unidad 1 300.00 300
Archivos de metal Unidad 2 400.00 800
Equipo de coOmputo 3,500
Computadora Unidad 1 3,000.00 3,000
Impresora de tinta Unidad 1 500.00 500
Gastos de organizacion 4,400
Gastos de organizacién 1 4,400.00 4,400
Total 18,441

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se realizaron cotizaciones de comercios ubicados en el municipio para conocer
los precios del mobiliario y equipo. La instalacién de la ofibodega es la que
representa el mayor costo de inversion, pero es necesaria para llevar a cabo el
proyecto. Para el presente proyecto no se utilizan oxigenadores o bombas de
agua para rotar el agua ya que el Rio Mopan es que surtira de agua para los

estanques y estos tendran un retorno hacia el mismo rio. (Ver anexo 4).
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3.7.1.1 Inversion en capital de trabajo

Son los recursos que deben estar siempre en la empresa para financiar el
desfase natural que se produce en la mayoria de los proyectos entre la
ocurrencia de los egresos, primero, y su posterior recuperacion. Por lo que para
la producciéon de tilapia los integrantes del comité aportaran en su conjunto

Q. 136,959.00 para llevar a cabo el proyecto, esto es adicional a la inversion fija.

Cuadro 20
Municipio de Dolores, Departamento Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Inversién en capital de trabajo (6 meses)

Afio 2015

L Unidad de . Valor Valor
Descripcion medida Cantidad unitario Q. total Q.
Insumos 33,352
Alevines Unidad 15,000 0.30 4,500
Ferti Lake Libras 25 2.09 52
Concentrado qaq 180 160.00 28,800
Mano de obra directa 15,842
Preparacion y fertilizacion del
agua Jornal 6 78.72 472
Aclimatacion y siembra de
alevines Jornal 6 78.72 472
Alimentacién Jornal 90 78.72 7,085
Control de calidad Jornal 33 78.72 2,598
Cosecha Jornal 9 78.72 708
Despacho Jornal 12 78.72 945
Bonificacion incentivo 156 8.33 1,299
Séptimo dia 2,263
Costos indirectos variables 7,040
Cuota patronal % 14,545 0.1167 1,697
Prestaciones laborales % 14,545 0.3055 4,443
Fletes Unidad 45 20.00 900
Costos fijos de produccion 32,371
Arrendamiento de terreno Manzana 1 250.00 250
Arrendamiento
retroexcavadora Horas 12 250.00 3,000
Nylon Metros 1,500 2.00 3,000
Llave de paso Unidad 4 125.00 500
Pegamento Galén 2 90.00 180
Tuberia de 5 pulgadas Unidad 10 125.00 1,250

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Umdad_de Cantidad . \_/alor Valor
medida unitario Q. total Q.
Atarraya Unidad 3 150.00 450
Trasmallo Metros 9 8.00 72
Machetes Unidad 2 23.00 46
Azadones Unidad 2 45.00 90
Tijera podadora Unidad 2 67.00 134
Limas Unidad 2 10.00 20
Asesor técnico Dia 6 80.00 480
Cubeta plastica de 25 litros Unidad 3 25.00 75
Cubeta plastica de 40 litros Unidad 3 40.00 120
Bolsas plasticas (25Ib) Ciento 15 35.00 525
Bolsas plasticas (quintal) Ciento 1 200.00 200
Sueldo encargado de produccién Mes 6 2,400.00 14,400
Bonificacion incentivo Mes 6 250.00 1,500
Cuota patronal 14,400 0.1167 1,680
Prestaciones laborales 14,400 0.3055 4,399
Gastos de administracion 25,474
Sueldo administrador Mes 6 2,500.00 15,000
Bonificacion incentivo Mes 6 250.00 1,500
Cuota patronal 15,000 0.1167 1,751
Prestaciones laborales 15,000 0.3055 4,583
Honorarios del contador Mes 6 250.00 1,500
Energia eléctrica Mes 6 40.00 240
Teléfono Mes 6 50.00 300
Papeleria y utiles Mes 6 100.00 600
Gastos de venta 22,880
Encargado de
comercializacién Mes 6 2,400.00 14,400
Bonificacion incentivo Mes 6 250.00 1,500
Cuota patronal 14,400 0.1167 1,680
Prestaciones laborales 14,400 0.3055 4,399
Publicidad y propaganda Anual 1 901.00 901
Total 136,959

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Cada uno de los rubros son importantes debido a que representan el capital

necesario para realizar en seis meses la primera produccion de tilapia, en tres

estanques que produciran 5,000 alevines cada uno, mismos que seran

proporcionados por Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA)

a un costo de Q. 0.30 y la inversion del capital de trabajo asciende a
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Q. 136,959.00 y el rubro mas significativo son los insumos Q. 33,352.00 el cual

contiene el concentrado para las tilapias.

3.7.1.2 Inversion total
Son representados por todos los costos y gastos en que se incurren en la
inversion fija e inversion en capital de trabajo que son necesarios para la

produccion de tilapia.

Cuadro 21
Municipio de Dolores, Departamento Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Inversion total

Afo 2015
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total Q.
Inversién fija 18,441
Equipo de produccion 1,041 -
Instalaciones 7,300 -
Mobiliario y equipo 2,200 -
Equipo de computo 3,500 -
Gastos de organizacién 4,400 -
Inversién en capital de trabajo 136,959
Insumos 33,352 -
Mano de obra 15,842 -
Costos indirectos variables 7,040 -
Costos fijos de produccién 32,371 -
Gastos de administracion 25,474 -
Gastos de venta 22,880 -
Total 155,400

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Para llevar a cabo la produccion de tilapia es necesaria una inversion de
Q. 155,400.00 de la cual 11.87% es fija y 88.13% corresponde a capital de
trabajo, para lo cual se hara necesaria la aportacion economica de los
integrantes del comité, asi como la adquisicion de un préstamo para cubrir el

monto necesario para llevar a cabo el proyecto.
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3.7.2 Financiamiento
Para el proyecto de produccion de tilapia se tiene contemplado el sistema mixto
para financiarlo, que consiste en fuentes internas y externas el monto total de la

inversion asciende a Q. 155,400.00 que sera financiado de la siguiente forma:

o Fuentes internas
Esta constituida por la aportacién de 20 asociados el cual cada uno tiene que
aportar Q. 4,770.00 para un total de Q. 95,400.00 como fuente de financiamiento

interno.

o Fuentes externas
Se adquirird un préstamo fiduciario de Q. 60,000.00 que se solicitara al Banco
de Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL) a plazo de un afio con una tasa de

interés de 18%, la produccion de tilapia garantizara el préstamo por lo que se

pignora.
Cuadro 22
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Fuentes de financiamiento
Afio 2015
(cifras en quetzales)

Descripcién Recursps ReCL_Jrsos Inversion

propios ajenos total
Inversién fija - 18, 441 18,441
Equipo de produccion - 1,041 1,041
Instalaciones - 7,300 7,300
Mobiliario y equipo - 2,200 2,200
Equipo de coémputo - 3,500 3,500
Gastos de organizacion - 4,400 4,400
Inversion en capital trabajo 95,400 41,559 136,974
Insumos - 33,352 33,352
Mano de obra 7,635 8,207 15,842
Costos indirectos variables 7,040 - 7,040
Costos fijos de produccién 32,371 - 32,371
Gastos de administracion 25,474 - 25,474

Contintia en la pagina siguiente.



98
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Descripcion Recursps Recgrsos Inversion

propios ajenos total
Gastos de venta 22,880 22,880
Total 95,400 60,000 155,400

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El pago del préstamo se efectuard en el primer afio de produccién de tilapia,

debido a que logra cubrir con dicho monto.

o Amortizacién del préstamo

Desde el punto de vista financiero, se entiende por amortizacién, el reembolso
gradual de una deuda. La obligacion de devolver un préstamo recibido de un
banco es un pasivo, el monto a reintegrar en un solo pago por Q 70,800.00 para
solventar el préstamo el cual incluye el capital prestado Q 60,000.00 (o principal)
e intereses Q 10,800. El banco donde se adquirir4 el préstamo otorgara una

tasa de interés de 18% por la deuda obtenida con dicha institucién.

3.7.3 Estados financieros
Son todos los estados financiero que sirve de medio para conocer la operacion
del proyecto; a través de costos de produccién, estado de resultados y balance

general.

e Estado de costo directo de produccién proyectado
Muestra los costos directos incurridos en la produccién de tilapia durante el
primer afio del proyecto el cual estd compuesto por: insumos, mano de obra y

costos indirectos variables.



99

Cuadro 23
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Estado de costo de produccion proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aol Afo2 Aio3 Aifo4 Afob5
Insumos 66,704 66,704 66,704 66,704 66,704
Alevines 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Ferti Lake 104 104 104 104 104
Concentrado 57,600 57,600 57,600 57,600 57,600
Mano de obra directa 31,684 31,684 31,684 31,684 31,684
Preparacion y fertilizacion del agua 944 944 944 944 944
Aclimatacion y siembra de alevines 944 944 944 944 944
Alimentacion 14,170 14,170 14,170 14,170 14,170
Control de calidad 5,196 5,196 5,196 5,196 5,196
Cosecha 1,416 1,416 1,416 1,416 1,416
Despacho 1,890 1,890 1,890 1,890 1,890
Bonificacion incentivo 2,598 2,598 2,598 2,598 2,598
Séptimo dia 4526 4,526 4,526 4,526 4,526
Costos indirectos variables 14,080 14,080 14,080 14,080 14,080
Cuota patronal 3,394 3,394 3,394 3,394 3,394
Prestaciones laborales 8,886 8,886 8,886 8,886 8,886
Fletes 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Costo directo de produccion 112,468 112,468 112,468 112,468 112,468
Produccion por afio en libras 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Costo unitario por libra 3.75 3.75 3.75 3.75 3.75

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los costos de los insumos constituyen un 59.31% del total del estado de costo
de produccién, debido a que los insumos son fundamentales en la produccién de
tilapia. El costo unitario por libra de tilapia es de Q3.75 el cual es un valor

razonable y que se refleja para los cinco afios que dura el proyecto.

e Estado de resultados proyectado
Es un informe financiero que muestra los ingresos, gastos y el beneficio o

pérdida que obtendra un proyecto en un periodo de tiempo determinado.



Cuadro 24
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Estado de resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Afo 2 Afio 3 Aino4  Afo 5
Ventas 388,800 388,800 388,800 388,800 388,800
Costo directo de produccion 112,468 112,468 112,468 112,468 112468
Ganancia marginal 276,332 276,332 276,332 276,332 276,332
Costos fijos de produccién 56,378 47,441 48,448 47,441 48,448
Arrendamiento de terreno 500 500 500 500 500
Arrendamiento de retroexcavadora 3,000 - - - -
Nylon 3,000 - - - -
Llave de paso 500 - - - -
Pegamento 180 - - - -
Tuberia de 5 pulgadas 1,250 - - - -
Atarraya 450 - 450 - 450
Trasmallo 72 - 72 - 72
Machetes 46 - 46 - 46
Azadones 90 - 90 - 90
Tijera podadora 134 - 134 - 134
Limas 20 - 20 - 20
Asesor técnico 960 960 960 960 960
Cubeta plastica de 25 litros 75 - 75 - 75
Cubeta plastica de 40 litros 120 - 120 - 120
Bolsas plasticas (25Ib) 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050
Bolsas plasticas (quintal) 400 400 400 400 400
Sueldo encargado de produccién 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,360 3,360 3,360 3,360 3,360
Prestaciones laborales 8,798 8,798 8,798 8,798 8,798
Depreciacioén instalaciones 365 365 365 365 365
Depr. equipo de produccion 208 208 208 208 208
Gastos de administracion 53,435 53,435 53,435 52,268 52,268
Sueldo administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,502 3,502 3,502 3,502 3,502
Prestaciones laborales 9,166 9,166 9,166 9,166 9,166
Honorarios del contador 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Energia eléctrica 480 480 480 480 480
Teléfono 600 600 600 600 600
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depr. mobiliario y equipo 440 440 440 440 440
Depr. equipo de cémputo 1,167 1,167 1,167 - -
Amort. gastos de organizacion 880 880 880 880 880

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Gastos de venta 44,859 43,958 44, 859 43,958 44,859
Encargado de comercializacién 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,360 3, 360 3, 360 3, 360 3, 360
Prestaciones laborales 8,798 8,798 8,798 8,798 8,798
Publicidad y propaganda 901 901 901
Ganancia en operacién 121,660 131,498 129,590 132,665 130,757
Gastos financieros 10,800 - - - -
Intereses s/préstamos 10,800 - - - -
Ganancia antes del ISR 110,860 131,498 129,590 132,665 130,757
Impuesto Sobre Renta 25 % 27,715 32,875 32,398 33,166 32,689
Ganancia Neta 83,145 98,624 97,193 99,499 98,068

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El estado de resultados indica la utilidad que se obtendra durante la vida util del
proyecto que es de cinco afios, la ganancia es variable debido a que se
efectuaran algunos gastos en el tercer y quinto afio como lo es la publicidad y

propaganda.

En el primer afio la utilidad es baja porque en éste se tiene que invertir mas
capital, el arrendamiento de la retroexcavadora solo una vez se efectla para
hacer los tres estanques con valor de Q. 3,000.00 con medidas de 5 metros de

ancho y 10 de largo.

e Presupuesto de caja proyectado
Este estado financiero ofrece al comité una perspectiva muy amplia sobre la
ocurrencia de entradas y salidas de efectivo en un periodo determinado, debido a que

permite tomar las decisiones adecuadas sobre su utilizacién y manejo.



Cuadro 25

Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Presupuesto de caja proyectado

Al 31 de diciembre de cada afo
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Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 3 Afo 5
Ingresos 544,200 579,678 686,521 786,296 888,457
Saldo 190,878 297,721 397,496 499,657
Aportacion inicial asociados 95,400 - - - -
Préstamo 60,000 - - - -
Ventas 388,800 388,800 388,800 388,800 388,800
Egresos 353,321 281,957 289,025 286,640 289,316
Equipo de produccién 1,041 - - - -
Instalaciones 7,300 - - - -
Mobiliario y equipo 2,200 - - - -
Equipo de cémputo 3,500 - - - -
Gastos de organizacion 4,400 - - - -
Costo directos de produccion 112,468 112,468 112,468 112,468 112,468
Costos fijos de produccion 55,805 46,868 47,875 46,869 47,875
Gastos de administracion 50,948 50,948 50,948 50,948 50,948
Gastos de venta 44,859 43,958 44,859 43,958 44,859
Intereses sobre préstamos 10,800 - - - -
Amortizacion del préstamo 60,000 - - - -
Impuesto Sobre la Renta - 27,715 32,875 32,398 33,166
Saldo final 190,879 297,721 397,496 499,657 599,140

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Para la produccion de tilapia el proyecto cuenta con la aportacién de los

miembros del comité de Q. 95,400.00 como financiamiento interno y externo de

Q. 60,000.00 cual servira para iniciar el proyecto. Los egresos en el primer afio

son altos porgue se inician operaciones en el proyecto, ademas se debe adquirir

diversos materiales, equipo y tener gastos en las instalaciones.

e Estado de situacion financiera proyectado

Se utiliza para analizar u observar coOmo va a estar formada la estructura

econdmica del comité en un periodo determinado; con la integracion de activos,

pasivos y capital.



Cuadro 26
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Estado de situacién financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Aol Aifo2 Ano3 Afo4 Ao 5
Activo corriente 190,879 297,721 397,496 499,657 599,140
Efectivo 190,879 297,721 397,496 499,657 599,140
Activo no corriente 15,381 12,322 9,262 7,368 5,475
Equipo de produccion 1,041 1,041 1,041 1,041 1,041
Depreciacion acumulada -208 -416 -625 -833 -1,041
Instalaciones 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300
Depreciacion acumulada -365 -730 -1,095 -1,460 1,825
Mobiliario y equipo 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200
Depreciacion acumulada -440 -880 -1,320 -1,760 -2,200
Equipo de computo 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
Depreciacion acumulada -1,167 -2,333 -3,500 -3,500 -3,500
Gastos de organizacion 4,400 4,400 4,400 4,400 4,400
Amortizacién acumulada -880 -1,760 -2,640 -3,520 -4,400
Total Activo 206,260 310,042 406,758 507,026 604,615
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 27,715 32,874 32,397 33,166 32,689
Impuesto Sobre la Renta por

pagar 27,715 32,874 32,397 33,166 32,689
Suma del pasivo 27,715 32,874 32,397 33,166 32,689
Patrimonio 178,545 277,168 374,361 473,860 571,926
Aportacién de los asociados 95,400 95,400 95,400 95,400 95,400
Utilidad del ejercicio 83,145 98,623 97,193 99,498 98,067
Utilidad no distribuida - 83,125 181,768 278,961 378,459
Total Pasivo y Patrimonio 206,260 310,042 406,758 507,026 604,615

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El estado financiero muestra el comportamiento refleja el aumento del

patrimonio, como consecuencia del incremento en ventas y la reduccién de

obligaciones.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Consiste en analizar los resultados del proyecto mediante la revisién de los

estados financieros, se hacen mediciones por medio de féormulas las cuales
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podran dar una vision del proyecto financieramente y con ello poder establecer si

es rentable el proyecto.

3.8.1 Punto de equilibrio

Se deben identificar los diferentes costos y gastos que intervienen en el proceso
productivo. Para operar adecuadamente el punto de equilibrio es necesario
comenzar por conocer que el costo se relaciona con el volumen de produccion y
qgue el gasto guarda una estrecha relacion con las ventas. Tantos costos como
gastos pueden ser fijos o variables. Para la determinacion del punto de equilibrio
se procede a la realizacién del siguiente procedimiento con la utilizacién de las

formulas:

% G.M Ganancia marginal 276,332 = 0.71073
Ventas 388,800

e Punto de equilibrio en valores
Permite determinar el valor monetario que se obtendra en las ventas, para cubrir

los costos y gastos fijos.

P.E.V Gastos fijos = 165,472 = Q. 232,819 ventas
% de ganancia marginal 0.710730453

Indica que, para cubrir los costos y gastos de la produccion de tilapia se deben

obtener ventas por Q. 232,819.00 y con ello poner en marcha el proyecto.

e Punto de equilibrio en unidades
Muestra la cantidad en unidades que se requiere vender para igualar al monto

de los costos y gastos.
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P.E.U. Punto equilibrio en valores . = Q.232,819 = 17,246 libras
Precio promedio de venta por libra 13.50

Refleja que en la produccion de tilapia las ventas necesarias para cubrir los

costos y gastos, deben ser de 17,246 libras.

Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 17,245.87 * 1350 = 232,820
(-) costos variables en punto de equilibrio 17,245.87 * 391 = 67,348
Ganancia marginal 165,472
(Costos y gastos fijos) 165,472

Utilidad neta 0.00

e Margen de seguridad
Este sirve para minimizar el riesgo de las inversiones financieras.

Ventas (-) Ventas para punto de equilibro = MSD

Ventas 388,800 100.00%
(-) punto de equilibrio 232,819 59.88%

(=) Margen de seguridad 155,981 40.12%



Grafica 5

Municipio de Dolores, Departamento de Petén

Proyecto: Produccion de tilapia

Punto de equilibrio
Afio 2015
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Como se puede apreciar, los ingresos cruzan a los costos totales exactamente

en el punto de equilibrio de Q. 232,819.00 equivalente a 17,246 libras de tilapia,

El punto del margen de seguridad que se espera obtener es de Q. 155,981.00

que representa 40.12% .
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3.8.2 Flujo neto de fondos —FNF-

Consiste en un informe en el cual se presentan las entradas y salidas de dinero
que se realizaron en diversos periodos de tiempo, para el andlisis no se incluyen
las depreciaciones y amortizaciones; también se debe de incluir el impuesto

sobre la renta de cada periodo como egreso hasta alcanzar el Flujo Neto de

Fondos.
Cuadro 27
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Flujo neto de fondos FNF
(cifras en quetzales)

Descripcion Aol Afo2 Afo3 Anro4 AfobS
Ingresos 388,800 388,800 388,800 388,800 394,275
Ventas 388,800 388,800 388,800 388,800 388,800
Valor de rescate 5,475
Egresos 302,595 287,117 288,548 287,408 288,839
Costo directo de produccion 112,468 112,468 112,468 112,468 112,468
Costos fijos de produccién 55,805 46,868 47,875 46,868 47,875
Gastos de administracion 50,948 50,948 50,948 50,948 50,948
Gastos de venta 44,859 43,958 44,859 43,958 44,859
Gastos financieros 10,800

Impuesto Sobre la Renta 27,715 32,875 32,398 33,166 32,689

Flujo Neto de Fondos FNF 86,205 101,683 100,252 101,392 105,436

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se muestran los gastos administrativos correspondiente a sueldos, prestaciones,

papeleria y Utiles, y otros necesarios para llevar a cabo la produccion de tilapia.

3.8.3 Valor actual neto —-VAN-

Es un método de valoracion de inversiones que pueden definirse como la
diferencia entre el valor actualizado de los cobros y los pagos generados por una
inversion, es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de

los flujos de fondos en funcion del tiempo.
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e Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-
Es la tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento

minima aceptada -TREMA- por debajo de la cual un proyecto no debe de

efectuarse.
Cuadro 28
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia

Valor actual neto -VAN-

(cifras en quetzales)
Flujo Factor de Valor
Afio  Inversion Ingresos Egresos neto de actualizacion actual
fondos 23% neto
0 155,400 - 155,400 - 155,400 1.000 - 155,400
1 - 388,800 302,595 86,205 0.813 70,085
2 - 388,800 287,117 101,683 0.661 67,211
3 - 388,800 288,548 100,252 0.537 53,874
4 - 388,800 287,408 101,392 0.437 44,298
5 - 394,275 288,839 105,436 0.355 37,451
Total 155,400 1,949,475 1,609,907 339,568 117,519

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Es una herramienta que se utiliza para medir si el proyecto propuesto satisface
las expectativas de utilidad de los inversionistas. Es importante mencionar que
para el desarrollo del proyecto la tasa de rendimiento minima esperada
-TREMA- es del 23% anual.

3.8.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Toma los ingresos y egresos presentes netos del estado de resultados, para
determinar cuales son los beneficios por cada peso que se sacrifica en el
proyecto. Como se puede apreciar el estado de flujo neto de efectivo es la
herramienta que suministra los datos necesarios para el calculo de este
indicador. La relaciéon beneficio / costo es un indicador que mide el grado de

desarrollo y bienestar que un proyecto puede generar a una comunidad.
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Cuadro 29
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Relacion beneficio costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de

Afio  Inversién Ingresos Egresos actualizacion Ingresos Egresos
230 actualizados actualizados
0 155,400 - 155,400 1.000 - 155,400
1 - 388,800 302,595 0.813 316,098 246,012
2 - 388,800 287,117 0.661 256,990 189,779
3 - 388,800 288,548 0.537 208,935 155,061
4 - 388,800 287,408 0.437 169,866 125,568
5 - 394,275 288,839 0.355 140,047 102,596
Total 1,949,475 1,609,907 1,091,935 974,416
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
Relacién B/C Ingresos actualizados = 1,091,935 1.12
Egresos actualizados 974,416

Para hacer referencia a los ingresos que efectivamente se recibirdn en los afios
proyectados. Al mencionar los egresos en presente netos se toman aquellas
partidas que efectivamente generaran salidas de efectivo durante los diferentes
periodos. El estado de flujo neto de efectivo es la herramienta que suministra los
datos necesarios para el calculo de este indicador. Para el presente proyecto
indica que por cada quetzal que se invierte en materias primas, mano de obra,
gastos de administracion y ventas, se obtendran Q. 0.12 el cual es parte del

periodo en utilidad.

3.8.5 Tasa interna de retorno —-TIR-

Es la tasa que iguala el valor presente neto a cero. La tasa interna de retorno
también es conocida como la tasa de rentabilidad producto de la reinversién de
los flujos netos de efectivo dentro de la operacion propia del negocio y se

expresa en porcentaje.


http://www.pymesfuturo.com/vpneto.htm
http://www.pymesfuturo.com/vpneto.htm#Los flujos netos de efectivo
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Cuadro 30
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Tasa interna de retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

. Tasade Flujo neto Tasa de Flujo neto Factor de
Afo Flujo neto descuento de fondos tasa de fondos actualizacién TIR
de fondos : descuento .
54.47%  actualizado 54 49% actualizado 54.48%
0 -155,400 1.000000 -155,400 1.000000 -155,400 1.000000 -155,400
1 86,205 0.647375 55,807 0.647291 55,800 0.647341 55,804
2 101,683 0.419094 42,616 0.418986 42,604 0.419050 42,610
3 100,252 0.271311 27,200 0.271206 27,189 0.271269 27,195
4 101,392 0.175640 17,808 0.175549 17,799 0.175603 17,805
5 105,436 0.113705 11,989 0.113631 11,981 0.113675 11,985
Total 339,568 18 -27 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

18
0.5447 +  0.0002
18 - 27

TIR =

18
TIR = 0.5447 + 0.0002

46
TIR = 0.5447 + 0.0002 x  0.4035
TIR = 05447 +  0.000080704
TIR = 05448 x 100
TIR = 54.48%

La tasa interna de retorno para la produccion de tilapia es aceptable debido a
gue la tasa minima de 23% es superada por la TIR que es 54.48% por lo que la

inversion para el proyecto se acepta.

3.8.6 Periodo de recuperacién de lainversién —PRI-
Es uno de los métodos que en el corto plazo puede tener el favoritismo de
algunas personas a la hora de evaluar sus proyectos de inversion. Por su

facilidad de calculo y aplicacion, es considerado un indicador que mide tanto la



111

liquidez del proyecto como también el riesgo relativo pues permite anticipar los

eventos en el corto plazo.

Cuadro 31
Municipio de Dolores, Departamento Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Periodo de recuperacion de lainversion -PRI-
(cifras en quetzales)

- L Valor actual Valor actual neto
Ano Inversion
neto acumulado
0 155,400 - -
1 - 70,085 70,066
2 - 67,211 137,296
3 - 53,874 191,170
4 - 44,298 235,468
5 - 37,451 272,919
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
Inversion total 155,400
(1)  Recuperacién al segundo afio 137,296
() Monto pendiente de recuperar 18,104
18,104 / 53,874 = 0.336038251 = 2 afios
0.336 * 12 = 4.032459009 = 4 meses
0.032 * 30 = 0.973770271 = 1 dia

PRI =2 afios, 4 meses y un dia

El periodo de recuperacion de la inversion del proyecto de produccién de tilapia

es de dos afios, cuatro meses y un dia.

3.9 IMPACTO SOCIAL
Al invertir en el desarrollo del proyecto de produccion de tilapia se contribuird

con la diversificacion de la actividad pecuaria en el municipio, debido a que se
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llevara a cabo en el caserio Nueva Union ElI Cabro que es una localizacion
Optima para realizarlo. Se organizara a 20 personas que conformaran el “Comité
de productores de tilapia de Dolores” que seran los encargados de aportar
capital para que se ponga en marcha el proyecto, ademas dirigirdn las

actividades administrativas requeridas.

El proyecto tendrd aceptacion dentro de los pobladores, debido a que el precio
serd accesible, menor al comercializado en el mercado y se beneficiara a la
poblacién de Dolores, Poptin y El Chal; ademas, con ello contribuira a una
nueva forma de obtener ingresos para mejorar la calidad de vida de los

pobladores involucrados en el comité.

La produccion de tilapia generara empleo, por lo que, se contard con tres
personas encargadas de dirigir cada departamento en el area de administracion,
comercializacion y produccion, asi mismo, se contard con un jornalero que

estara dedicado a la produccion del producto.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA

El municipio de Dolores cuenta con las condiciones climatolégicas adecuadas
para la produccion de tilapia; asi como, la disponibilidad del recurso humano, por

lo cual se propone trabajar por medio de un comité.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION

El comité contara con una unidad de comercializacion, para establecer precios,
cobertura, calidad, porcentajes de utilidad y los adecuados canales de
distribucién. El mercado meta donde se comercializara la tilapia, serd en los
municipios de Dolores, Poptun y El Chal del departamento de Petén. Por lo que

se propone implementar los siguientes elementos para este proceso:

4.1.1 Concentracion

Este proceso se inicia cuando las tilapias alcanzan el tamafio y peso requerido
para la venta, para lo cual, los intermediarios acuden a la planta de produccion
para realizar la compra y distribuirlos en el mercado local, asi como en los

municipios de Poptun y El Chal.

4.1.2 Equilibrio

Es la etapa que tiene como propésito la adaptacién de la oferta y la demanda
sobre la base de tiempo, calidad y cantidad. El comité manejard a su
conveniencia el equilibrio; debido a que el producto tendra mayor demanda en
los meses de marzo y abril por lo que se consumird en gran manera y el precio

aumentara; por ende, la ganancia en ventas incrementara.
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4.1.3 Dispersioén

Se distribuira el producto a través de la utilizacion de un canal, conformado por
mayoristas y minoristas, la venta se llevara a cabo en el lugar de produccion, se
colocardn mantas en lugares estratégicos del municipio, asi como en las afueras
de la finca; debido a ello, los intermediarios se abocaran a la planta donde se
despachara la tilapia y absorben los costos de transporte, asi como los de

almacenamiento del producto.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
La comercializacion de la tilapia, se desarrollara en el canal tradicional, que
consiste en que el productor lo traslada al mayorista que se encarga de la

distribucion hacia los minoristas y éste al consumidor final.

4.2.1 Propuesta institucional
Son los entes participantes en el proceso de comercializacion de tilapia, estos

son: productor, mayorista, minorista y consumidor final.

4.2.1.1 Productor

Es el primer participante en el proceso, quienes son los encargados de la
produccion de proyecto de produccién de tilapia. Tendran a su cargo el cultivo,
cosecha, despacho y venta a los mayoristas de manera fresca e higiénica en las

instalaciones.

4.2.1.2 Mayorista

Los intermediarios son los agentes que se encargan de la comercializacion de
tilapia, en la mayoria de los casos porque los productores no tienen contacto
directo con el consumidor final, por lo que tienen la necesidad que los
comerciantes o intermediarios se encarguen de la compra venta. Se caracterizan

por ser de edad media debido a que tienen la capacidad de analizar la calidad
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de la tilapia para ser distribuida a supermercados, restaurantes, mercados y
municipios aledafios por los minoristas, poseen conocimiento del proceso del

producto asi como del peso que deben tener para la venta.

4.2.1.3 Minorista

Son las personas que compraran en exclusiva a los mayoristas las tilapias, entre
sSus caracteristicas se encuentran: son personas adultas con capacidad de
negociacion para comercializar con los distintos compradores de tilapia,
preservaran la calidad y tendran el cuidado de llevar en buen estado el producto

a los puntos de venta.

4.2.1.4 Consumidor final

Es el principal participante y de mayor importancia en la cadena de
comercializacion; entre sus caracteristicas se encuentran las siguientes: tienen
gusto por el consumo de tilapia, poseen capacidad adquisitiva para comprar el
producto, es representado por personas de ambos sexos en edad de 7 a 70

afios aproximadamente, tanto del municipio como de lugares aledafios.

4.2.2 Propuesta funcional
Enumera los procesos que implica la transferencia del producto en secuencia
l6gica y ordenada para hacerlo llegar al destino final, entre las funciones se

encuentran: las fisicas, de intercambio y auxiliares.

4.2.2.1 Funciones fisicas

Son las condiciones con las que se cuenta para la comercializacion de tilapia.

Entre las funciones que se tendran son las siguientes:

e Clasificacion: la realizara el productor al momento de retirar las tilapias de los
estanques y los clasificara de acuerdo al tamafio (10 cms aproximadamente),

peso (dos libras) y calidad (fresca).
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Almacenamiento: la tilapia no se almacenara debido a que se vendera en
calidad de pescado vivo y fresco para los mayoristas.

Transformacion: no sufrird cambio en su apariencia para su comercializacion,
porque se vendera la tilapia luego de la pesca.

Despacho: bajo el pedido que realicen los intermediarios, se les entregara en
bolsas plasticas de acuerdo al peso y cantidad de compra.

Transporte: es realizado por los mayoristas y minoristas quienes llegaran a la
finca para llevar las tilapias hasta el lugar de destino, absorberan los costos

de traslado y riesgo de pérdida.

4.2.2.2 Funciones de intercambio

Se detalla algunos factores que se deben atender para lograr que el intercambio

del producto sea activo y eficiente:

Compra-venta: se realizard entre el productor y el intermediario a través del
método de muestra que permitira visualizar el tamafio, peso y calidad de las
tilapias a comercializar.

Determinacion de precios: el precio sera establecido por el comité, de
acuerdo a los costos de produccion, conducta de mercado y margen de
utilidad a obtener; ademas del peso y tamafio que tengan las tilapias al

momento de adquirirlas.

4.2.2.3 Funciones auxiliares

Estas apoyan vy facilitan la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio,

entre las que se mencionan las siguientes:

Informacién de precios y de mercado: el comité fijara los precios con base a
los costos de produccion en los que incurra para llevar a cabo dicha actividad
y buscara informacion de precios en el mercado, lo que permitira mantener

precios accesibles, ademas de efectuar un analisis de los mismos de manera
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constante, con el proposito actualizaros y de preparase para absorber
fluctuaciones del mercado.

Aceptacién de riesgos: el mayor riesgo para la produccion de tilapia es que el
producto es perecedero inmediatamente después que muere, empieza a
degradarse si no se conserva apropiadamente. Es por ello, que se deben
preparar cubetas con hielo si quedasen tilapias fuera del estanque que por

alguna razon no fuesen vendidas y velar para que se compren.

4.2.3 Propuesta estructural

Permite la integracion de la estructura de mercado para la comercializacion del

producto, la cual sera vendida por el comité del caserio Nueva Union El Cabro al

mayorista y a algunos minoristas del municipio que distribuiran las tilapias en los

municipios de Dolores, Poptan y El Chal.

Conducta del mercado: con el proyecto se espera obtener mejores margenes
de comercializaciébn que satisfaga las expectativas del productor y las
necesidades del mercado al fijar preciosa favorables y un producto de
calidad.

Estructura del mercado: comprende las relaciones entre los participantes ya
establecidos, es decir compradores y vendedores; asi como, los que podrian
entrar al mercado, estos ejercen influencia estratégica en precios,
diferenciacion de productos, créditos, leyes y costumbres. Las estrategias
propuestas son: precio acorde al mercado para poder competir, seleccionar
el producto después de la cosecha de acuerdo a su grado de madurez, con
el fin de mejorar la apariencia del producto ante los compradores.

Eficiencia de mercado: la eficiencia inicia desde la etapa de produccion, en
cuanto a los controles y cuidos que requiere para el rendimiento en el tiempo
de cosecha, tamafo, color y peso, los cuales son aspectos importantes para

la venta al intermediario.
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4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Se inicia con los canales de comercializacion, constituye las etapas que se tiene
desde la produccion hasta llegar el producto al consumidor final, asi como

estimar los margenes para cada uno de los entes que participen en el proceso.

4.3.1 Canal de comercializacion
Tendra la funcion de establecer los pasos apropiados para la distribucion y
transferencia aceptable del producto hasta el consumidor final. En la grafica

siguiente se muestra el canal de comercializacion propuesto para el proyecto:

Grafica 6
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Canal de comercializacion
Afo 2015

Productor

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se recomienda el anterior canal de comercializacion para que la distribucion de
la produccion de tilapia sea de forma efectiva en los municipios de Poptun,
Dolores y El Chal.
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Se realiza directamente la entrega directa del producto a los intermediarios; por
lo que, los mismos cubriran gastos de traslado y distribucion, lo que beneficiara
a la organizacion debido a que se reducen los costos y riesgos de transportar el

producto por descomposicion.

4.3.2 Méargenes de comercializaciéon
Consiste en estudiar y calcular las diferencias monetarias que deja cada
compra/venta de los productos que se comercializan, se muestran los costos en

los que incurren los participantes en el canal de comercializacion:

Cuadro 32
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Margenes de comercializacion

Afo 2015
Precio
Canales de de MBC GaStOdee MNC di %de % de
comercializacion  venta Q. mercadeo Q. ren |m|e_n,tO participacion
0. Q. s/ inversion

Productor 13.50 77.00
Mayorista 15.50 2.00 0.50 1.50 10.00 12.00
Transporte 0.30
Almacenamiento 0.20
Detallista 17.50 2.00 0.55 1.45 8.00 11.00
Almacenamiento 0.20
Embalaje 0.35
Consumidor final
Total 4.00 2.95 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los porcentajes de participacion de los intermediarios son menores respecto a
los del productor que posee una intervencion significativa en la produccion de
tilapia. Los intermediarios cubriran los costos correspondientes a transporte y
almacenamiento del producto, esto es combustible, depreciacién del vehiculo asi

como el lugar para almacenar la tilapia para que no se descomponga.
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Al tomar en cuenta cada uno de los costos se puede establecer el precio para el
consumidor final. Debido a ello, el productor por cada quetzal que invierta en la
produccion, obtendra Q. 0.82 centavos de ganancia, mientras que el mayorista y
minorista recibirdn Q. 0.10 y Q. 0.08 centavos respectivamente. Ademas, se
puede observar que la participacion del productor es insuperable ya que es el

agente principal para iniciar la comercializacion.



CONCLUSIONES

De acuerdo con los analisis y el trabajo realizado en el municipio de Dolores,
departamento de Petén. Se presentan las conclusiones resultado de la

investigacion realizada:

1. La division politica en el municipio Dolores ha sufrido modificaciones, para
2014 se desintegraron 39 centros poblados para conformar el nuevo
municipio de El Chal. Actualmente, Dolores cuenta con 63 comunidades que
incluye el casco urbano; dichos cambios obedecen al desarrollo y crecimiento

poblacional.

2. La situacién econémica de la poblacién del municipio se ve afectada por el
grado de pobreza que al afio 2015 equivale a 87.25%, de éste, 53.63%
subsiste en pobreza extrema, principalmente en el area rural, con ingresos
mensuales que van de Q. 615.00 a Q. 2,460.00 mensuales, cantidades que
influyen negativamente en la calidad de vida de los habitantes que no pueden
cubrir las necesidades basicas, familiares e individuales. Entre las causas se
pueden sefialar: escasas fuentes de empleo, falta de estrategias de
desarrollo de la poblacion, limitado acceso a los servicios béasicos: agua,

salud, educacion, drenajes y otros.

3. Las fincas familiares y multifamiliares ocupan la mayor parte de extensién
territorial con 23.92% y 67.81% respectivamente, tendencia que se puede
observar en la curva de Lorenz, donde la concentracion cada vez va mas en

favor de estas unidades econémicas.

4. En los servicios basicos del municipio se aprecia la siguiente situacion:
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a) El servicio de agua entubada tiene un déficit al afio 2015 en el area
urbana de 2.52% y en el area rural de 11.41%, este suministro
proporcionado por la Municipalidad es irregular y la desventaja de este
liguido vital se atribuye a que no tiene la categoria de potable pues
carece de tratamientos de purificacion.

b) La energia eléctrica no cubre en su totalidad las necesidades del
municipio, pues los hogares que no tienen acceso a este servicio
representan: area urbana 6.69% y é&rea rural 30.27%, el cual es
proporcionado por una sola empresa que es DEORSA.

c) Lo urgente a resolver es el servicio de drenajes y alcantarillado pues las
aguas negras y servidas circulan a flor de tierra. Del total de poblacion
encuestada 34.37% de las viviendas no poseen el servicio en el area

urbanay 65.63% en el area rural.

El municipio no cuenta con un mercado municipal para el intercambio
comercial de productos; esto influye en que la variedad de productos de
consumo sea muy escasa, razon por lo que la poblacion realiza sus compras

en mercados aledafios al municipio.

Se identific6 que Dolores no cuenta con una coordinadora municipal,
encargada de atender y supervisar las emergencias, desastres, riesgos
(naturales, socio-naturales y antropicos) a los que se encuentra expuesto el
municipio, conjuntamente con las distintas vulnerabilidades que afecta a los
centros poblados de la region. El municipio recibe apoyo de la CONRED

ubicada en Poptun.

La actividad de crianza y engorde de ganado bovino en la actualidad se

realiza de forma empirica, el nivel tecnolégico es el tradicional, Dolores no
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cuenta con entidades gubernamentales o privadas que brinden asesoria a los

productores de ganado en cuanto a comercializacién o procesos productivos.

El municipio de Dolores cuenta con recurso hidrico suficiente vy
caracteristicas idéneas en cuanto a clima, suelo y accesibilidad para llevar a
cabo la implementacion de un proyecto que se dedique a la produccion de

tilapia.

El proyecto de produccion de tilapia a través de la comercializacion
propuesta, contempla la distribucién del producto a mayoristas y minoristas
en el mercado regional, y asi brindar mejores ganancias a los productores a

menor costo.



RECOMENDACIONES

Como resultado de la investigacion efectuada y de las conclusiones obtenidas,

se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que las comunidades se organicen para llevar a cabo la ejecucién de
proyectos y programas, buscar el apoyo de la municipalidad y de sus
agrupaciones para que la poblacion se involucre, beneficie y busque el

desarrollo en si del municipio.

2. Que los lideres comunitarios y la poblacién busquen el apoyo de entidades
gubernamentales como la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN- y organismos internacionales que gestionen a
corto plazo programas de desarrollo y proyectos sostenibles que promuevan
la generacion de empleo, inversion en actividades e infraestructura social y
productiva con la finalidad de mejorar el nivel de vida de los pobladores y

reducir el indice de pobreza.

3. Que la poblacién exija a la municipalidad la creacion de alguna ley para
proteger las tierras de los pequefios productores y que las grandes fincas no

absorban su espacio ni se aduefien del mismo.

4. Que la poblacién exija a la municipalidad la elaboracién de un proyecto de
abastecimiento de agua entubada, electrificacion, drenajes sanitarios, asi
como la implementacion de plantas de tratamiento de aguas servidas en las

distintas comunidades que carecen de estos servicios.
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Que la poblacion con el apoyo de la municipalidad se organicen para que
establezcan un local para la creacion de un mercado municipal que les

facilite la comercializacion de los productos y generar nuevos empleos.

La poblacion debe trabajar conjuntamente con todas las instituciones
publicas y privadas del municipio, para la creacibn de un plan de
contingencia ante los desastres naturales, especificamente las inundaciones,
gue es una de los fendmenos que mas afectan a la poblacion, para ello, se
debe crear un plan de a mediano plazo que tenga como objetivo resguardar a
los hogares, que hoy en dia son los mas afectados al no tener un control

establecido.

Que los productores de crianza y engorde de ganado bovino se organicen
de manera formal para la busqueda de apoyo en entidades que brinden
asesoria y financiamiento para incorporar tecnologia que contribuya a
obtener mejores resultados; ademas de canales de comercializacion
favorables para que los ingresos sean de mayor beneficio para los

productores.

Que los pobladores formen el “Comité de Productores de Tilapia”, en el
caserio Nueva Union El Cabro, e implementen el proyecto, ya que es el lugar
idéneo para la produccion y asi diversificar la produccion pecuaria, con la

generacion de fuentes de ingresos para los asociados y sus familias.

Que los productores del municipio interesados en participar del comité,
implementen la propuesta de comercializacion para obtener mayores

beneficios.
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ANEXOS



Anexo 1
Municipios de Dolores, Poptun y ElI Chal, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Datos para determinar oferta histéricay proyectada

Ao Poblacion . .% de
importaciones

2010 107,346 7.69

2011 111,113 8.52

2012 114,814 9.35

2013 118,457 10.18

2014 122,052 11.01

2015 125,607

2016 129,116

2017 132,572

2018 135,987

2019 139,365

Incremento aproximado de 0.83 en cada afio a partir de 2010, el porcentaje de

7.69 fue proporcionado por una persona encargada del MAGA en Poptun.
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Anexo 3

Municipios de Dolores, Poptun y El Chal, Departamento de Petén

Proyecto: Produccion de tilapia
Consumo per capita

Food and Agriculture Organization of the

FISHERY COUNTRY PROFILE
United Nations

PROFIL DE LA PECHE PAR PAYS Organisation des Nations Unies pour

I'alimentation et I'agriculture

RESUMEN INFORMATIVO Organizacion de las Naciones Unidas para

SOBRE la Agricultura y la Alimentacion
LA PESCA POR PAISES

FID/CP/GTM

®

Diciembre
2005

REPUBLICA DE GUATEMALA

1. DATOS GEOGRAFICOS Y ECONOMICOS GENERALES

I1. DATOS RELATIVOS A LA PESCA




externo que sé identifica en USA y Europa.

No existen problemas operativos nl de ninguna otra indole para su exportacién. Este mismo caso se da
para las empresas de mediana y pequena escala que producen pescado fresco para la exportacion. En la
pesca de camarén en mediana escala existe un Intermediario entre el pescador y el mercado externo
que es el empresario de gran escala, el cual absorbe la produccion exportable de aquella.

La produccion para el mercado local proviene de la pesca en gran escala (parte de la FAC), mediana
escala y pequena escala, la cual se comercializa en la forma antes sefialada acusando deficiencias de
manejo que afectan su calldad y sanidad, sin embargo esa calldad esta en funcion de la clientela a la
que va dirigido el producto.

En cuanto a promocion para el consumo de productos hidrobloldgicos, ya se han efectuado Intentos en
€l pasado con campafias de distribucion a centros urbanos y rurales en donde ha habido muy buena
aceptacion por la poblacién en general, lamentablemente la falta de continuidad ha provocado
desallento en el consumidor, lo cual significa un retroceso porque esta inconsistencia limita el proceso
de cambio de habitos de consumo que lleva inmersos aspectos culturales, sociales y econémicos que
son dificiles de conjuntar y disponer en cuanto a la actitud del consumidor.

El PRADEPESCA, realizé una campafia de promocion del consumo, con cufias radiales. En Guatemala
tuvo buena aceptacion, distribuyendose en las ferias de pequeno productor todo tipo de presentacion de
productos pesqueros (desde entero hasta embutidos). Habrad que prever en el futuro que a toda accién
publicitaria debe responder una produccion constante, suficiente y variada que llene las expectativas
que aliente.

7.4 SEGURIDAD ALIMENTARIA

En Nuestros pais, los recursos pesqueros (maritimos, continentales y acuicolas), han contribuido y
sequiradn colaborando de manera significativa, a la seguridad alimentaria y a la actividad econdmica,
especialmente de |a poblacion que vive en las zonas litorales y riberefias. En los Gltimos 40 afios
resultado de la exclusion de la mano de obra no calificada, de las actividades agricolas e industriales, la
pesca se desarrolld de una actividad estrictamente extractiva y de subsistencia familiar hasta una
compleja actividad econdmica beneficiaria de grupos no callficados que iniciaron nuevas actividades
laborales en la pesca.

El aumento en la oferta de alimentos de origen marino y continental se ha dado de la mano del
crecimiento poblacional y de la demanda por procurarse nuevas alternativas de alimentacion. Los
productos pesqueros ya sustituyeron o se alternaron en algunas reglones del pais con el consumo de las
carnes de aves y de ganado. Actualmente en base a célculos el consumo percépita de productos
pesqueros se estima en 3.64 Kg/afio aunque se sabe que puede ser mas.

Un manifestacion que se ha venido observando en los ultimos tres afios, especialmente en el ambito
rural, es que los pobladores de escasos recursos, inclusive los medianos y grandes agricultores, han
adoptado el engorde de peces como medio para garantizarse un alimento rico en proteina animal que
ya compite con el precio de las otras carnes.

Los productos pesqueros derivados principalmente de la acuicultura, estan contribuyendo a nivel
nacional muy significativamente en la seguridad alimentaria de muchas familias de escasos recursos,
quienes por un precio maédico garantizan la alimentacion de sus miembros.

Hay que resaltar el aporte de muchos peritos agronomos y técnicos acuicolas egresados de los centros
de estudios superiores (ENCA; CEMA), quienes han contribuido en la expansion y divulgacion sobre las
bondades del cultivo y consumo de carne de pescados a muchos agricultores.

Valorar el aporte del consumo de pescado y mariscos principalmente en las comunidades riberefias de
las aguas continentales es imposible porque no se dispone de estadisticas confiables, sin embargo, en el
reciente diagndstico realizado por el proyecto PREPAC en las aguas continentales de toda la region
centroamericana, se comprobé que las 250 comunidades visitadas durante el Inventario, fundamentan

De acuerdo al valor del consumo percéapita de 3.64 kg se multiplicé por 2.2046 el
equivalente a libras y dio como resultado 8.024744 libras anuales de consumo
de tilapia.



Anexo 4
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de tilapia
Prueba del flujo neto de fondos con la ganancia

Retorno de agua haciaelrio

Posm—

Ingreso de agua ,
—

Rio Mopan Salidade agua

— /7

5x10 Metros

Fuente: Elaboracion propia con informacién recopilada en el municipio de Dolores, departamento
de Petén



Anexo 5

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

“COMITE DE PRODUCTORES DE TILAPIA DE DOLORES?”
MUNICIPIO DE DOLORES, DEPARTAMENTO DE PETEN
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INTRODUCCION

El presente documento constituye el manual de normas y procedimientos que
servira de modelo para que sea implementado y supervisado por los miembros
del Comité de Productores de Tilapia de Dolores, el cual consiste en una
herramienta basica para mejorar el desempefio del personal. Describe de forma
secuencial cada una de las actividades y procedimientos que se deben realizar
en la comercializacion de tilapia, de tal forma que sea comprensiva su
realizacion, dentro del mismo se incluyen normas que rigen el funcionamiento

para alcanzar los objetivos del comité.

Dentro del contenido del presente manual se describe la definicion del mismo,
asi como la presentacioén de objetivos, campo de aplicacion, normas generales,
descripcion de procedimientos en el desarrollo del proceso de comercializacién,
asi como la simbologia utilizada en los flujogramas, con el fin de que se

comprenda cada uno de ellos.

Este manual es una guia de normas, procedimientos y responsabilidades para
las personas que laboran en el comité, con el propésito que se utilice de forma

I6gica y en tiempo real los procedimientos propuestos.



I. MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
Este establece las normas que regiran en cada uno de los procesos a desarrollar
dentro de la organizacion. Su realizacion obedece a la necesidad que tiene el

comité de contar con procedimientos que faciliten la realizacién de actividades.

Il. OBJETIVOS
Con la implementacion de este manual se pretende alcanzar los siguientes

objetivos:

a. General
Proporcionar a la Junta Directiva del Comité de Productores de Tilapia de
Dolores un manual administrativo que facilite la ejecucion de las labores de los

empleados.

b. Especificos

e Aprovechar de mejor manera los recursos y el tiempo de cada actividad para
simplificar el trabajo.

e Representar en forma grafica cada uno de los pasos por los cuales debe
pasar el proceso de produccion.

e I|dentificar las responsabilidades de cada participante en el proceso, a fin de

normar la realizacion.

l1l. ALCANCE O CAMPO DE APLICACION

El presente manual tiene su campo de aplicacion en el Comité de Productores
de Tilapia de Dolores, ubicado en el caserio Nueva Unién ElI Cabro, del
municipio de Dolores, departamento de Petén; las disposiciones establecidas en
este documento son de observancia general y se supeditan todas las personas o

entes que directa o indirectamente participen en los procesos definidos.



IV. NORMAS DE APLICACION GENERAL

Entre estas se pueden mencionar las siguientes:

e Es responsabilidad de la Junta Directiva del comité dar a conocer a los
integrantes, las disposiciones del presente manual y velar por el fiel
cumplimiento del mismo.

e El manual debe ser revisado, actualizado y verificado periédicamente, de
acuerdo al desarrollo de las necesidades del comité.

e La vigencia y aplicacion del contenido del manual de normas vy
procedimientos, estara sujeto a la fecha de autorizacién del funcionamiento

del comité y sera de caracter indefinido.

V. SIMBOLOGIA UTILIZADA EN LOS PROCEDIMIENTOS

Para la elaboracion de los procedimientos y diagramas de flujo propuestos para
el Comité de Productores de Tilapia de Dolores se utilizé la nomenclatura de la
simbologia ANSI (American National Standard - Institute), por su sencillez y facil

interpretacion. La simbologia utilizada es la siguiente:

Simbolo Significado Descripcion
[ ] Inicio o fin Indica el inicio o fin de un procedimiento.
Representa cualquier accion que se
Operacion ejecute y se invierta esfuerzo fisico y
mental.

material para luego continuar un

Representa el almacenamiento temporal
i i Archivo temporal de una documentacion o de algun
procedimiento de trabajo.

Inspeccién Sirve para identificar la supervision de
cada actividad.




Simbolo

\/
[
]
<
—

Significado

Archivo final

Documentos

Conector

Decision

Traslado

Descripcion

Indica los archivos definitivos de
papeleria y detiene el proceso.

Es la participacion de documentos,
facturas, vouchers, libros, etc. y sobre
estos recae el proceso.

Se utiliza cuando finaliza la actividad en
un puesto de trabajo determinado o en un
area y se pasa a otra distinta. Siempre y
cuando corresponda al mismo proceso.

Indica el momento de decidir el camino
gue seguira el proceso

Implica el movimiento de un lugar a otro
de cualquier documento u objeto dentro
del proceso.



Comité de Productores de Tilapia de Dolores
Caserio Nueva Union El Cabro, Dolores, Petén

Procedimiento No. 1 Elaborado por:

Siembra de alevines Karin Eliu Cabrera Ruiz

No. de pasos: 12 Fecha: Octubre 2017 |Hoja: 1 de 3
Inicia: Administrador Termina: Personal operativo
Definicion

Este procedimiento consiste en iniciar la siembra de alevines en el estanque
para su produccién y engorde.

Objetivos

Inicializar la produccion de tilapia por medio de la siembra de alevines en los
estanques.

Contar con las condiciones adecuadas en relacion a la temperatura para la
aclimatizacién de los alevines en el estanque.

Mantener el cuidado en la manipulacion de los alevines en el estanque.
Llevar control y registro de la siembra de alevines en los estanques.

Normas

Tener preparado el estanque en el cual se introduciran los alevines.

Tomar la temperatura del agua para verificar que la misma sea apta para la
siembra de los alevines.

No se deben manipular los peces con la mano.

Manejar con cuidado las bolsas o cajas plasticas donde se transportan los
alevines, para evitar pérdidas.

No alimentar a los peces después de su ingreso al estanque, ya que los
mismos llevan un proceso de adaptacion de doce horas.




Comité de Productores de Tilapia de Dolores
Caserio Nueva Union El Cabro, Dolores, Petén

Procedimiento No. 1
Siembra de alevines

Elaborado por:
Karin Elid Cabrera Ruiz

No. de pasos: 12

Fecha: Octubre 2017 | Hoja: 2 de 3

Inicia: Administrador

Termina: Personal operativo

Responsable Pasos Actividad

Administrador 1 Da las instrucciones al trabajador para
preparar el estanque donde se sembraran los
alevines.

2 Indica el nimero de alevines a sembrar.

Personal operativo 3 Limpia el estanque

4 Revisa el desague vy el filtro

5 Fertiliza el estanque 15 dias antes de sembrar
los alevines

6 Llena de agua el estanque y verifica el nivel
de la misma

7 Verifica la temperatura del agua que se
encuentre entre los 20° y 30°C

8 Toma las bolsas donde se encuentran los
alevines y las coloca a la orilla del estanque
para iniciar la aclimatizacion durante 15 a 30
minutos.

9 Abre la bolsa y empieza a introducir agua del
estanque a la misma.

10 Deja que los alevines salgan de la bolsa y se
introduzcan en el estanque.

Administrador 11 Anota en el libro de control y registro, la fecha
y cantidad de pececillos depositados en el
estanque.

Personal operativo 12 Verifica que no haya alimento hasta el dia

siguiente, para esperar la adaptacion de los
alevines al estanque.




Comité de Productores de Tilapia de Dolores
Caserio Nueva Uniéon El Cabro, Dolores, Petén

Procedimiento No. 1
Siembra de alevines

Elaborado por:
Karin Elid Cabrera Ruiz

No. de pasos: 12

Fecha: Octubre 2017

| Hoja: 3de 3

Inicia: Administrador

Termina: Personal operativo

Administrador Trabajador
[ Inicia
b, A
|
1 \'/
3 9
|
2 | |
4 10
A |
5
|
6
| C
11 7
12
8
C ("

Fin }




Comité de Productores de Tilapia de Dolores
Caserio Nueva Union El Cabro, Dolores, Petén

Procedimiento No. 2 Elaborado por:

Alimentacion de peces Karin Elii Cabrera Ruiz

No. de pasos: 05 Fecha: Octubre 2017 | Hoja: 1 de 3
Inicia: Personal operativo Termina: Personal operativo
Definicion

Este procedimiento consiste en dar alimento tres veces al dia a los peces en la
etapa de crecimiento y engorde.

Objetivos

Controlar la alimentacion durante las tres etapas de crecimiento y engorde
de los peces.

Llevar un control y registro del peso de los peces durante los meses de
produccion.

Verificar que alcance el peso deseado.

Normas

Se debe pesar cada 15 dias un 10% de los peces del estanque para
registrar el peso que alcanzan cada mes.

Se deben preparar las raciones de alimento para cada estanque segun la
etapa en que se encuentren.

No dar exceso de alimento a los peces para no desperdiciar el concentrado.
Los peces que tengan un crecimiento mas rapido, deberan ser separados
para que los demas alcancen su peso.

Verificar el nivel de algas que debe estar entre 20 a 25 cm de la superficie
del estanque, caso contrario se debe fertilizar o limpiar.




Comité de Productores de Tilapia de Dolores
Caserio Nueva Union El Cabro, Dolores, Petén

Procedimiento No. 2
Alimentacion de peces

Elaborado por:
Karin Elid Cabrera Ruiz

No. de pasos: 05

Fecha: Octubre 2017 | Hoja: 2 de 3

Inicia: Personal operativo

Termina: Personal operativo

Responsable Pasos

Actividad

Personal operativo 1

4.1

4.2

Se debe tomar una muestra del 10% de los
peces del estanque, para saber el peso que
tienen.

Con el dato del peso, se procede a medir las
cantidades de alimento para cada estanque.

Se empieza a dar porciones a cada estanque
distribuyéndolo a los cuatro lados de manera
uniforme con la mano.

Se observa que los peces consuman el
alimento, para determinar cualquier
anormalidad en caso no lo consuman
rapidamente.

Si consumen el alimento rapidamente es que
no existe nada anormal en el estanque.

Si no consume rapido el alimento es que
existen problemas de enfermedad, molusco,
exceso de algas u otro problema que debe
ser reportado al administrador.

Anotar en el libro de control y registro de
produccién, las raciones que se les ha dado a
los peces.




Comité de Productores de Tilapia de Dolores
Caserio Nueva Union El Cabro, Dolores, Petén

Procedimiento No. 2
Alimentacion de peces

Elaborado por:
Karin Elit Cabrera Ruiz

No. de pasos: 05

Fecha: Octubre 2017 | Hoja: 3de 3

Inicia: Personal operativo

Termina: Personal operativo

Personal operativo

§
[ Inicia

1

No

Si

4.2

4.1

S

)
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Comité de Productores de Tilapia de Dolores
Caserio Nueva Union El Cabro, Dolores, Petén

Procedimiento No. 3 Elaborado por:

Mantenimiento de estanques Karin Elii Cabrera Ruiz

No. de pasos: 09 Fecha: Octubre 2017 | Hoja: 1 de 3
Inicia: Personal operativo Termina: Personal operativo
Definicion

Este procedimiento consiste en el manejo y mantenimiento del estanque para
proteger al pez y controlar el nivel de agua y fertilizacion de los estanques.

Objetivos

e Mantener limpio los alrededores del estanque para evitar cualquier
contaminacion o peligro para los peces.

e Verificar los niveles de agua y de fertilizacion.

e Vigilar las entradas y salidas del agua.

Normas

e Se debe limpiar el estanque antes 15 dias antes de la siembra y después de
la cosecha para revisar cualquier filtracion.

e Cada vez que se limpie el estanque hay que fertilizarlo con cal.

e Verificar el nivel de fertilizacién de las algas marinas para evitar que esté
muy bajo o muy alto, ya que esto puede perjudicar al pez en su desarrollo.

e Revisar las orillas para evitar la reproduccion de otras especies que pongan
en peligro a los peces.

e Limpiar los alrededores del estanques de malezas, ramas de arboles o
sembradios para que las hojas no caigan al estanque.
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Comité de Productores de Tilapia de Dolores
Caserio Nueva Union El Cabro, Dolores, Petén

Procedimiento No. 3 Elaborado por:
Mantenimiento de estanques Karin Elii Cabrera Ruiz
No. de pasos: 09 Fecha: Octubre 2017 | Hoja: 2 de 3
Inicia: Personal operativo Termina: Personal operativo
Responsable Pasos Actividad
Personal operativo 1 Después de la cosecha, procede a sacar toda
el agua del estanque.
2 Limpia el estanque en el fondo y alrededor del
mismo.
3 Luego debe revisar que el revestimiento del

estanque no tenga filtraciones.

3.1 Si hubiese filtraciones debe repararlas y
continda el proceso.

3.2 Si no existe filtracién termina el proceso.

4 Procede a revisar la entrada y salida del
agua.

5 Revisa los filtros y los drenajes.

6 Deja secar el estanque por 15 dias.

7 Después que esta seco lo espolvorea con cal
para eliminar organismos no deseables.

8 Llena nuevamente el estanque de agua.

9 Procede a fertilizar el estanque con el debido

cuidado para no sobrefertilizarlo.
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Comité de Productores de Tilapia de Dolores
Caserio Nueva Union El Cabro, Dolores, Petén

Procedimiento No. 3
Mantenimiento de estanque

Elaborado por:
Karin Elid Cabrera Ruiz

No. de pasos: 09

Fecha: Octubre 2017

| Hoja: 3de 3

Inicia: Personal operativo

Termina: Personal operativo

Personal operativo

[ Inicia

1

Si

3.2

3.1

[ Fin
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Comité de Productores de Tilapia de Dolores
Caserio Nueva Union El Cabro, Dolores, Petén

Procedimiento No. 4 Elaborado por:

Venta de produccion de tilapia Karin Elii Cabrera Ruiz

No. de pasos: 14 Fecha: Octubre 2017 | Hoja: 1 de 4
Inicia: Encargado de comercializacion | Termina: Contador

Definicion
Enumera los pasos a seguir para la realizacion de la venta de tilapia al
mayorista 0 minorista.

Objetivos

e Comercializar la produccion de tilapia a buen precio en el mercado local y
regional.

e Vender el producto en el menor tiempo posible

e Facilitar el despacho en el lugar de produccién del comité

Normas

e El valor de la compra-venta de la produccién de tilapia sera cancelado al
contado en el momento de realizar la transaccion.

e No se permitira la devolucion del producto, a menos que no cumpla con los
margenes de calidad

e Los descuentos por compras mayores seran aprobadas Unicamente por la
Junta Directiva a través de politicas de venta.
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Comité de Productores de Tilapia de Dolores
Caserio Nueva Union El Cabro, Dolores, Petén

Procedimiento No. 4 Elaborado por:
Venta de produccion de tilapia Karin Elii Cabrera Ruiz
No. de pasos: 14 Fecha: Octubre 2017 | Hoja: 2 de 4
Inicia: Encargado de comercializacion | Termina: Contador
Responsable Pasos Actividad
Vendedor 1 Recibe a los demandantes del producto en la

sede del comité y muestra la produccion

Comprador 2 Inspecciona el producto
2.1 Dialoga con el vendedor para acordar el precio
2.2 Si no le parece, termina el tramite
Contador 3 Acuerda realizar la compra
4 Elabora factura en documento triplicado
5 Traslada factura al vendedor para revision
Vendedor 6 Revisa factura y firma
7 Traslada la factura al comprador para que

entregue al contador
Comprador 8 Recibe factura y cancela el valor acordado

Contador 9 Recibe el efectivo por la venta y coloca sello en
factura de mercaderia pagada

10 Traslada copia de factura al encargado de
comercializacion

Vendedor 11 Revisa producto antes de entregar

Contador 12 Entrega la cantidad de producto solicitado y la
factura original

Comprador 13 Recoge el producto

Contador 14 Archiva copia triplicada de factura




15

Comité de Productores de Tilapia de Dolores
Caserio Nueva Union El Cabro, Dolores, Petén

Procedimiento No. 4
Venta de produccion de tilapia

Elaborado por:
Karin Elid Cabrera Ruiz

No. de pasos: 14 Fecha: Octubre 2017 | Hoja: 3de 4
Inicia: Encargado de comercializacion | Termina: Contador
Vendedor Comprador Contador
@ @
Inspecciona Acuerdan
Recibe al 6 el 3 factura
comprador producto
| Elabora
a 4 factura en
triplicado
\/
C Fin Traslada
factura
6 Revisa b c
factura
\/ \/
Traslada d e
factura
Factura efectivo
\/
f Traslada copia
\]/ de factura
Revisa
11 producto
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Comité de Productores de Tilapia de Dolores

Caserio Nueva Union El Cabro, Dolores, Petén

Procedimiento No. 4
Venta de produccion de tilapia

Elaborado por:

Karin Elid Cabrera Ruiz

No. de pasos: 14 Fecha: Octubre 2017 | Hoja: 4 de 4
Inicia: Encargado de comercializacion | Termina: Contador
Vendedor Comprador Contador
Recoge Entrega el
el producto
producto
h
\/
i
Archiva la
factura
“




