UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
-EPS-

INFORME INDIVIDUAL

“COMERCIALIZACION (PRODUCCION DE MAIZ)
Y PROYECTO: PRODUCCION DE CAMOTE”

MUNICIPIO DE SAN JOSE
DEPARTAMENTO DE PETEN

JOHANA LISBETH GUTIERREZ HERNANDEZ

PRIMER SEMESTRE DE 2015

DOCENTE SUPERVISOR:

Lic: Luis Herrera
AREA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS



MUNICIPIO DE SAN JOSE
DEPARTAMENTO DE PETEN

“COMERCIALIZACION (PRODUCCION DE MAI{Z) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE CAMOTE”



JOHANA LISBETH GUTIERREZ HERNANDEZ

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”

MUNICIPIO DE SAN JOSE

DEPARTAMENTO DE PETEN

TEMA INDIVIDUAL

“COMERCIALIZACION (PRODUCCION DE MAI{Z) Y PROYECTO:

PRODUCCION DE CAMOTE”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2017



2017

()

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

SAN JOSE — VOLUMEN 6

2—-79-10-AE-2015

Impreso en Guatemala, C.A.

Se hace la observacion que el autor de este informe
es el unico responsable de su contenido, con base en
el Capitulo Il, Articulo 8°. Inciso 8.3 del Reglamento
del Ejercicio Profesional Supervisado, de la Facultad
de Ciencias Economicas, Universidad de San Carlos
de Guatemala.



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“COMERCIALIZACION (PRODUCCION DE MAIiZ) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE CAMOTE”

MUNICIPIO DE SAN JOSE
DEPARTAMENTO DE PETEN

INFORME INDIVIDUAL

Presentado a la Honorable Junta Directiva y al
Comité Director del
Ejercicio Profesional Supervisado
de la Facultad de Ciencias Econdmicas
por
JOHANA LISBETH GUTIERREZ HERNANDEZ
previo a conferirsele el titulo
de
ADMINISTRADORA DE EMPRESAS
en el Grado Académico de

LICENCIADA

Guatemala, octubre 2017



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano: Lic. Luis Antonio Suarez Roldan
Secretario: Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales
Vocal Primero: Lic. Carlos Alberto Hernandez Gélvez
Vocal Segundo: M Sc. Byron Giovanni Megjia Victorio
Vocal Cuarto: P.C. Marlon Geovani Aquino Abdalla
Vocal Quinto: P.C. Carlos Roberto Turcios Pérez

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano: Lic. Luis Antonio Suarez Roldan
Coordinador General: Lic. MSc. Felipe de Jesus Pérez Rodriguez
Director de la Escuela

de Economia: Lic. William Edgardo Sandoval Pinto
Director de la Escuela

Contaduria Publica y Auditoria: Lic. Felipe Hernandez Sincal

Director de la Escuela

de Administracion de Empresas: Lic. Carlos Alberto Hernandez Géalvez
Director del IIES: Lic. Franklin Roberto Valdez Cruz

Jefe del Depto. de PROPEC: Lic. Hugo Rolando Cuyan Barrera

Delegado Estudiantil
Area de Economia:

Delegado Estudiantil
Area de Contaduria Publicay
Auditoria:

Delegado Estudiantil
Area de Administracion de
Empresas:



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA

FACULTAD DE CIENCIAS

ECONOMICAS
EDIFICIO™S-8"
Ciudad Universitaria zona 12
GUATEMALA, CENTROAMERICA

El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesion celebrada el dia 04 de octubre de
2017, segun Acta No. 18-2017 Punto DOS inciso 2.3 Subinciso 2.3.48 la Junta Directiva de
la Facultad conocié y aprobo el Informe Individual del Ejercicio Profesional Supervisado,
que con el titulo "COMERCIALIZACION (PRODUCCION DE MAIZ) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE CAMOTE", municipio de San José, departamento de Petén.

Presento JOHANA LISBETH GUTIERREZ HERNANDEZ
Para su graduacion profesional como: ADMINISTRADORA DE EMPRESAS

Previo a la aprobacién por parte de Junta Directiva de la Facultad, el trabajo citado suftié
el tramite de evaluacion correspondiente, de acuerdo al Reglamento vigente del Ejercicio
Profesional Supervisado, autorizandose su impresion.

Se extiende la presente, en la ciudad de Guatemala, a los doce dias del mes de octubre
de dos mil diecisiete.

Atentamente,

(::

ot
et

CABRERA MORALES'\,
N,
SCRETARIO

M.CH.




ACTO QUE DEDICO

A Dios Por su bondad y misericordia y por darme la
fuerza y sabiduria que hoy me permiten alcanzar
este titulo.

A mis padres Consuelo Hernandez y Leonel Gutiérrez, que me

educaron y me brindaron su apoyo incondicional,
me ensefiaron con su ejemplo a hacer mejor las
cosas y me motivaron a seguir adelante en todo
este proceso.

A mis hermanos Yazmin, Wilfer, Alex, Edwin y Richard por el
apoyo brindado en el transcurso de la carrera, por
su carifio, apoyo y palabras de aliento.

A mis amigos Leo, Marvin GoOmez, Héctor, Saida, Samu,
Herber, Anita, Loren; por su compafia, ayuda y
amistad brindada a lo largo del camino.

A mis compafieros de EPS  Porque alcanzamos la meta que nos fijamos.

A la Universidad de San Carlos de Guatemala por haberme formado como
profesional de las Ciencias Econémicas.



INDICE GENERAL

INTRODUCCION

11

111
1.1.2
1.13

1.2
121
1.2.2
1221
1.2.2.2
1.2.2.3
1224

1.3
13.1
1311
1.3.2
133

1.4

141
1.4.2
143
144
145

15
151
1511
1512
1513
152
1521
153
154
1541

] CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

MARCO GENERAL
Antecedentes histéricos
Localizacion y extension
Clima

DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Divisién politica

Division administrativa

Concejo Municipal

Alcaldias auxiliares

Concejo Municipal de Desarrollo

Consejo Comunitaro de Desarrollo

RECURSOS NATURALES
Agua

Lago

Bosques

Tipos de suelo

POBLACION

Poblacion econdmicamente activa —PEA-
Niveles de ingreso

Empleo

Subempleo

Desempleo

SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Educacion

Centros educativos segun nivel educativo y area

Tasa de cobertura en educacion

Analfabetismo

Salud

Infraestructura de salud, recurso humano y equipamiento
Servicio de agua y drenajes

Servicio de energia eléctrica

Alumbrado publico

Pagina

ANPR R

O O© oo h~hM

10
10
11

11
11
12
13
14
14

14
15
15
16
17
17
18
19
20
20



155
156

1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
164
165

1.7
1.7.1
1711
1.7.1.2
1.7.1.3
1.7.1.4
1.715
1.7.2
1.7.2.1
1.7.2.2
1.7.2.3
1.7.2.4
1.7.2.5

1.8

1.9
191
19.2

1.10

1.10.1
1.10.2
1.10.3
1.104

2.1
2.2.
2.3
231

Sistema de recoleccién de basura
Cementerios

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Centros de acopio

Mercados

Puentes

Telecomunicaciones

Transporte

ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Organizaciones sociales

Comité de feria

Comité de Padres de Familia de Ajedrez San José
Asociacion Bio-1tza

Organizaciones religiosas

Organizaciones deportivas

Organizaciones productivas

Grupo mujeres pro-rescate

Comité productivo mixto “El Esfuerzo”

Comité productivo “Brisas del Lago”

Comité de sefioras productoras “Mi Bello Jardin”
Comité de seforas productoras del barrio “La Bendicion”

ENTIDADES DE APOYO

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Flujo comercial
Flujo financiero

RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Actividad agricola

Actividad pecuaria

Actividad artesanal

Actividad de comercio y servicios

CAPITULO Il
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE MAIZ

NIVEL TECNOLOGICO

SUPERFICIE VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

RESULTADOS FINANCIEROS
Costo directo de produccién

21
21

21
21
22
22
22
23

23
23
23
24
24
24
24
25
25
25
26
26
26

26

27
28
29

29
30
31
32
33

34
35
36
36



2.3.2
2.3.3
2.33.1
2.3.3.2

2.4
241
2.4.2
243
2431
2.4.3.2

2.5
251

2.6

2.7

3.1

3.2

3.3
3.3.1
3.3.2
3.4
3.4.1
3.4.2
3.4.3
3.4.4
3.4.5
3451
3.45.2
3.4.53
3.4.6
3.4.7
3.5
3.5.1
3.5.1.1

Estado de resultados
Financiamiento
Fuentes internas
Fuentes externas

COMERCIALIZACION

Proceso de la comercializacion

Analisis estructural de la comercializacion
Operaciones de comercializacién
Canales de comercializacion

Margenes de comercializacion

ORGANIZACION EMPRESARIAL
Estructura organizacional

GENERACION DE EMPLEO

RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y

PROPUESTAS DE SOLUCION

CAPITULO Il

PROYECTO: PRODUCCION DE CAMOTE

DESCRIPCION DEL PROYECTO
JUSTIFICACION

OBJETIVOS

General

Especificos

ESTUDIO DE MERCADO

Identificacion del producto

Valor nutricional

Mercado obijetivo

Oferta historica y proyectada

Demanda

Demanda potencial histérica y proyectada
Consumo aparente

Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Precio

Comercializacion

ESTUDIO TECNICO

Localizacion

Macrolocalizacion

38
39
40
40

41
41
42
43
44
45

46
46

47

48

50
50
51
51
51
51
51
52
53
53
54
54
55
56
57
57
58
58
58



3.5.1.2
3.5.2
3.5.3
3.5.4
3.5.5

3.6
3.6.1
3.6.2
3.6.2.1
3.6.2.2
3.6.3
3.6.4
3.6.4.1
3.6.4.2
3.6.5
3.6.5.1

3.7
3.7.1
3.7.2
3.7.3
3.74
3.74.1
3.7.4.2
3.7.5
3.7.6

3.8

3.8.1
3.8.2
3.8.3
3.8.4
3.8.5
3.8.6

3.9
3.9.1

4.1

Microlocalizacion

Tamafio

Volumen y valor de la produccion
Proceso productivo
Requerimientos técnicos

ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Justificacion

Objetivos

General

Especificos

Tipo y denominacién

Marco juridico

Internas

Externas

Estructura de la organizacion
Funciones basicas de las unidades administrativas

ESTUDIO FINANCIERO

Inversion fija

Inversion en capital de trabajo

Inversion total

Financiamiento

Fuentes internas

Fuentes externas

Costo directo de produccion proyectado
Estado de resultados proyectado

EVALUACION FINANCIERA

Punto de equilibrio

Flujo de fondos netos

Valor actual neto

Relacion beneficio costo

Tasa interna de retorno

Periodo de recuperacion de la inversion

IMPACTO SOCIAL
Generacion de empleo

CAPITULO IV

COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE CAMOTE

PROCESO DE LA COMERCIALIZACION

58
58
58
59
61

63
63
63
63
63
64
64
64
64
66
67

68
69
69
70
71
71
72
72
73

74
75
75
76
77
78
79

82
82

83



41.1
4.1.2
4.1.3

4.2
421
4211
42.1.2
4.2.1.3
4214
4.2.2
4221
4.2.2.2
4.2.3
4231
4.2.3.2
4.2.3.3

4.3
4.3.1
4.3.2

Concentracion
Equilibrio
Dispersion

COMERCIALIZACION PROPUESTA
Propuesta institucional
Productores

Mayoristas

Minoristas

Consumidor Final
Propuesta funcional
Funciones de intercambio
Funciones fisicas
Propuesta estructural
Conducta de mercado
Eficiencia de mercado
Estructura de mercado

OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Canales de comercializacion
Margenes de comercializacion

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA
ANEXOS

83
83
83

84
84
84
84
84
85
85
85
85
86
86
87
87

87
87
88

90
92
94



No.

10

11

INDICE DE CUADROS

Descripcion

Municipio de San José, Departamento de Petén, Division
Politica, Aflos 1994, 2002 y 2015.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Poblacion
Econdmicamente Activa por Centro Poblado, Afios 1994, 2002
y 2015.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Niveles de
Ingreso Familiar, Afio 2015.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Centros
Educativos por Centro Poblado y Nivel Educativo, Afio 2015.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Tasa Bruta
de Cobertura Educativa por Nivel Educativo, Afio 2015.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Resumen de
Actividades Productivas, Ao 2015.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Produccion
Agricola, Valor de la Produccién Agricola por Estrato, Afio
2015.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Produccion
Pecuaria, Valor de la Produccion Artesanal por Tamafio de
Empresa, Aiio 2015.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Produccion
Artesanal, Valor de la Produccion Pecuaria por Estrato, Afio
2015.

Municipio de San Joseé, Departamento de Petén, Superficie,
Volumen y Valor segun tamario de Finca, Produccién de Maiz,
Ao 2015.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Estado de
Costo Directo de Produccion de Maiz Por tamafio de Finca,
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015, (cifras en
guetzales), Ao 2015.

Pag.

12

13

16

17

30

31

32

33

35

36



12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Municipio de San José, Departamento de Petén, Estado de
Resultados por tamafio de Finca, Produccion de Maiz, Del 01
de enero al 31 de diciembre de 2015, (cifras en quetzales).

Municipio de San José, Departamento de Petén,
Financiamiento de la Produccién de Maiz segun encuesta,
Ao 2015.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Margenes de
Comercializacion de Maiz, Afio 2015.

Municipios de San José, San Andrés y San Benito,
Departamento de Petén, Oferta Historica y Proyectada de
Camote, Periodo: 2010 — 2019, (cifras en quintales).

Municipios de San José, San Andrés y San Benito,
Departamento de Petén, Demanda Potencial Historica y
Proyectada de Camote, Periodo: 2010 — 2019, (cifras en
quintales).

Municipios de San José, San Andrés y San Benito,
Departamento de Petén, Consumo Aparente Histérico y
Proyectado de Camote, Periodo: 2010 — 2019, (cifras en
quintales).

Municipios de San José, San Andrés y San Benito,
Departamento de Petén, Demanda Insatisfecha Historica y
Proyectada de Camote, Periodo: 2010-2019, (cifras en
quintales).

Municipio de San José, Departamento de Petén, Proyecto:
Produccion de Camote, Volumen y Valor de la Produccion,
Anos 2015-2019.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Proyecto:
Produccion de Camote, Inversion fija, Afio 1.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Proyecto:
Produccion de Camote, Inversion en Capital de Trabajo, Afio
1.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Proyecto:
Produccion de Camote, Inversiéon Total, Afio 2015, (cifras en
quetzales).

38

40

45

54

55

56

57

59

69

70

71



23

24

25

26

27

28

29

30

31

Municipio de San José, Departamento de Petén, Proyecto:
Produccion de Camote, Fuentes de Financiamiento, Afio
2015, (cifras en quetzales).

Municipio de San José, Departamento de Petén, Proyecto:
Producciéon de Camote, Estado de Costo Directo de
Produccion Proyectado, Del 01 de enero al 31 de diciembre
de cada afio, (cifras en quetzales).

Municipio de San José, Departamento de Petén, Proyecto:
Produccion de Camote, Estado de Resultados Proyectado,
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio, (cifras en
guetzales).

Municipio de San José, Departamento de Petén, Proyecto:
Produccion de Camote, Flujo Neto de Fondos —FNF-, (cifras
en quetzales).

Municipio de San José, Departamento de Petén, Proyecto:
Produccién de Camote, Valor Actual Neto -VAN-, (cifras en
guetzales).

Municipio de San José, Departamento de Petén, Proyecto:
Produccion de Camote, Relacién Beneficio Costo -RBC-,
(cifras en quetzales).

Municipio de San José, Departamento de Petén, Proyecto:
Produccién de Camote, Tasa Interna de Retorno -TIR-,
(cifras en quetzales).

Municipio de San José, Departamento de Petén, Proyecto:
Produccion de Camote, Periodo de Recuperacion de la
Inversién-PRI-, (cifras en quetzales).

Municipio de San José, Departamento de Petén, Proyecto:
Produccion de Camote, Margenes de Comercializacion, Afio
2015.

72

73

74

76

77

78

79

80

89



No.

INDICE DE TABLAS

Descripcion

Municipio de San José, Departamento de Petén, Unidades
de Salud, Afio 2015.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Entidades
de Apoyo: Tipo Estatal, Municipal, No Gubernamental vy
Privada, Ao 2015.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Niveles
Tecnoldégicos, Produccion de Maiz, Afio 2015.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Proceso de
Comercializacion de Maiz, Ao 2015.

Municipio de San Joseé, Departamento de Petén, Analisis
Estructural de la Comercializacion de Maiz, Afio 2015.

Valor Nutricional del Camote, Por 100 gramos de porcion
comestible.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Proyecto:

Produccion de Camote, Requerimientos Técnicos, Afio 2015.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Indicadores
financieros, Proyecto: Produccion de Camote.

Pagina

19

27

34

42

43

53

61

81



INDICE DE GRAFICAS

Descripcion

Municipio de San José, Departamento de Petén, Flujo
Comercial, Afio 2015.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Canales
de Comercializacién de Maiz, Afio 2015.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Estructura
Organizacional, Productores de Maiz, Afio 2015.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Proyecto:
Produccion de Camote, Flujograma del Proceso Productivo,
Afo 2015.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Proyecto:
Produccion de Camote, Estructura Organizacional, Comité
productores de camote “COPROCAM”, Afio 2015.

Municipio de San José, Departamento de Petén, Proyecto:
Produccion de Camote, Canal de Comercializacion, Afio
2015.

Pagina

28

44

47

60

66

88



No.

INDICE DE MAPAS

Descripcion

Municipio de San José, departamento de Petén,
Localizacion

Municipio de San José, Departamento de Petén, Centros
Poblados.

Péagina

3

7



INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala fomenta la investigacion de problemas socioecondmicos del pais a
través del programa llamado EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVIZADO -EPS-
y el presente documento denominado “COMERCIALIZACION (PRODUCCION DE
MAIZ) Y PROYECTO: PRODUCCION DE CAMOTE” es el resultado de una
investigacion de campo realizada en el municipio de San José, departamento de
Petén, con la aplicacion de técnicas y herramientas de investigacion que

permitieron la captacién de informacion necesaria para el desarrollo del mismo.

El desarrollo de este estudio es requisito fundamental que la Facultad de Ciencias
Econdmicas establece para que los estudiantes de las distintas carreras obtengan
el titulo correspondiente en el grado de Licenciado, a la vez permite la adecuada
aplicacion de los conocimientos adquiridos en el transcurso de la carrera, al

orientarlos en el estudio de la realidad nacional.

A través del desarrollo de la investigacion se pretende encontrar las probleméticas
con que se encuentra la region objeto de estudio y de tal forma, proveer las
propuestas de solucion a las mismas a través de la elaboracion de instrumentos

administrativos.

El tema “COMERCIALIZACION (PRODUCCION DE MAIZ) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE CAMOTE” se deriva de un estudio general realizado por el
grupo de estudiantes del —EPS- en el periodo comprendido del primero de junio
al 30 de junio del afio 2015, este se denomina “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION” y se llevé a cabo en el Municipio de San José, departamento de

Petén; a través de la ejecucién de un censo con la adecuada aplicacion de



técnicas y elaboracion de instrumentos de investigacion como cuestionarios de

entrevistas, boletas de encuestas y guias de observacion.

El presente informe se compone de cuatro capitulos, en el capitulo | se desarrollan
las caracteristicas generales del Municipio, como su extension y localizacion, su
division politica, sus recursos naturales, y los principales indices de poblacion, asi
también se describen los servicios basicos con que cuenta en Municipio, las
organizaciones tanto sociales como productivas, las entidades de apoyo
encontradas, y un breve resumen de la situacion de las actividades productivas

del Municipio.

El capitulo Il comprende el diagnéstico de la produccién de maiz en el Municipio,
es decir, se desarrolla la situacion actual de la produccion a través del analisis de
los siguientes aspectos: nivel tecnolégico, volumen y valor de la produccién, costo
directo de produccion, estado de resultados y rentabilidad, comercializacion,
organizacion y generacion de empleo.

El capitulo Il es una propuesta de un proyecto a ejecutar, éste se define a través
de la identificacion de las potencialidades con que cuenta el Municipio, la
propuesta de proyecto consiste en la Produccion de Camote, para lo cual se
realizaron los estudios necesarios, de mercado, técnico, administrativo legal,

financiero y el impacto social de llevarlo a ejecucion.

El capitulo IV es una propuesta de como comercializar el producto al momento de
poner en marcha el proyecto propuesto, se da una guia de cémo debe

desarrollarse el proceso de comercializacion.

Por ultimo se incluyen las conclusiones con su respectiva recomendacion, asi

también se denota la bibliografia utilizada durante la investigacién y como anexo,



una propuesta de un Manual de Normas y procedimientos a seguir si se pone en

marcha el proyecto produccion de camote.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Este capitulo describe las caracteristicas socioecondémicas mas relevantes del
municipio de San José, departamento de Petén con el objetivo de exponer las

condiciones sociales, ambientales, institucionales y econémicas del mismo.

1.1 MARCO GENERAL
Contiene informacién basica como antecedentes histéricos, localizaciéon
geografica, extension territorial y clima del Municipio; ésta permitira establecer con

mejor detalle el perfil social y econdmico existente.

1.1.1 Antecedentes histéricos

La historia del municipio de San José y sus asentamientos nace desde las mismas
raices de la herencia maya prehispanica. En su territorio se asentaron diversos
poblados en la ribera norte del lago Petén Itza y sus habitantes descienden del
grupo maya que emigré de Chichén Itza al escapar de las guerras inter-tribales
durante los siglos Xll y XV. Por tradicion se conoce que el nombre anterior era
‘“IXTUTZ” y las aldeas y caserios que existian llevaban los nombres de los jefes

cacigues como Ek, Hué, Tzicu, etc.

Los habitantes eran vasallos del rey Canek quien tenia su corte en Tayazal, capital
del reino de los Itzaes, de donde desciende el grupo étnico de los Itza. Segun
datos historicos, San José es uno de los pueblos mas antiguos fundado en 1697,
aunque fue hasta el afio de 1895 que fue legalmente reconocido como municipio

por acuerdo gubernativo.?

1 Secretaria de Planificacion y programacion de la presidencia. Consejo Municipal de Desarrollo
del Municipio San José, Petén. (en linea). Guatemala. Consultado el 21 de sep. 2015. Disponible
en: http://www.segeplan.gob.gt



1.1.2 Localizacion y extension

El municipio de San José se localiza al norte del departamento de Petén, a 23
kilometros al oeste de la ciudad de Flores, Cabecera Departamental y a 501 de la
Ciudad Capital. Su Cabecera Municipal se localiza en el margen noroeste del lago
Petén Itza y limita con México en el tramo comprendido entre los meridianos 89°
55"y 89° 42", al este y al sur con el municipio de Flores y al oeste con el de San

Andrés.

Se encuentra en una elevacién promedio de 130 metros sobre el nivel del mar,
situandose la referencia de este dato en la Escuela Nacional, con una latitud de
16° 58’ 53 y con Longitud: de 89° 54’ 37”, su extension municipal es de
aproximadamente 2,252 kmz, en la que el ejido municipal ocupa una extension

superficial de 11,534 hectareas.

A continuacion se presenta el mapa con la ubicacién del municipio de San José:
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1.1.3 Clima

El tipo de clima que prevalece en todo el municipio de San José es el clima
himedo, con lluvia promedio anual en un rango de 1,301 a 2,400 mm. mientras
gue, en la parte norte, muestra una temperatura promedio anual superior a los
24.1 °C, propia de los climas calidos; y al suroeste, donde se ubican los centros
poblados y la Cabecera Municipal, son los de tipo semicéalido con temperaturas

gue oscilan entre 19.1 a 24 °C.

Por lo que se puede decir que, el clima del municipio de San José se encuadra

dentro de las caracteristicas de una zona netamente tropical.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Se contempla el total de centros poblados y la estructura administrativa encargada
de la programacion, planificacion y ejecucion de actividades inclinadas al

desarrollo del Municipio.

1.2.1 Division politica

El municipio de San José pertenece a la region ocho, de acuerdo a la division
politica de la Republica de Guatemala, esta dividido en centros poblados urbanos
y rurales que forman parte de la jurisdiccibn municipal, su Cabecera esta

conformada por barrios y el area rural por aldeas y caserios.

De acuerdo a datos del Instituto Nacional de Estadistica, en el afio 1994 el
Municipio contaba con 21 centros poblados en su mayoria de tipo caserio que
representaban 57.14% de la extension territorial y con parajes equivalentes a
28.57%. Esta distribuciéon territorial sufrié variaciones significativas acorde al
crecimiento poblacional; se redujo la cantidad de caserios y parajes al afio 2002

y para el censo 2015, el territorio habia sufrido mas alteraciones en su distribucion.

En el siguiente cuadro se detallan los centros poblados existentes en el Municipio.



Cuadro 1
Municipio de San José, Departamento de Petén
Division Politica
Afios 1994, 2002 y 2015

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Censo 2015
Pueblo 01 01 01
Aldea 00 00 01
Caserio 12 05 02
Finca 01 00 00
Paraje 06 01 00
Colonia 01 01 00
Total 21 08 4

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion de 1994 y el Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS primer semestre 2015.

Como se observa en el cuadro anterior, la cantidad de caserios y parajes se redujo
con el transcurrir de los afios, esto puede deberse al crecimiento poblacional y la

necesidad de organizacion y formacion de vinculos de gobernabilidad.

Cuatro son los centros poblados en que se divide el Municipio, el casco urbano,
originalmente se dividia en dos sectores llamados barrio alto y bajo,
posteriormente las autoridades lo dividieron nuevamente en siete barrios que son:
El Porvenir, La Bendicion, Vista el Lago, Nuevo San José, San Juan, El Comercio
y El Progreso.

En el area rural, cuenta con los siguientes: caserio San Pedro, constituido
Unicamente por barrio Nueva Esperanza; caserio Corozal que cuenta con los
barrios San Luis, Escondido y Santa Fe; y por ultimo la aldea Jobompiche, cuyo
nombre es una castellanizacion del maya itza Job'onpich que traducido es:

Conacaste con hueco?.

2Hofling, C. Andrew y Félix Fernando Tesucun, Diccionario Maya Itzaj — Castellano, primera
Edicién afio 2000, Publicacién apoyada por Secretaria de la Paz, - SEPAZ — y Agencia para el
Desarrollo Internacional AID



En el caso de las fincas y parajes, la Oficina Municipal de Planificacion -OMP-

indic6é que en sus registros no figuran tales categorias.

Esta distribucion territorial es reconocida por las diferentes instituciones estatales
gue tienen presencia en el Municipio, tales como: el Ministerio de Salud y
Asistencia Social, Ministerio de Educacion, Ministerio de Gobernacion, a través de
la subestacion de policia destacada en el lugar, entre otros.

Por lo descrito en parrafos anteriores, el municipio de San José, departamento de
Petén es el que menos centros poblados posee, como lo demuestra el mapa que

a continuacion se presenta.
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1.2.2 Division administrativa

La municipalidad es la encargada de la administracion del Municipio, para ello
dispone de la siguiente divisiébn administrativa: Concejo, Alcalde, Auditoria Interna,
Asesoria Interna, Secretaria, Direccion de Administracion Financiera, Juez de
Asuntos Municipales, Direccion Municipal de Planificacion, Oficina de La Mujer,
Departamento de Personal, Cobros y Arbitrios, Recursos Hidraulicos, Tren de
aseo, Mantenimiento de Talleres, Seccion de Ambiente y Recursos Naturales y

Gerencia de Agua Potable.

Las autoridades municipales y la poblacion utilizan los consejos de desarrollo
como vinculo de gobernabilidad y via de captacion de demandas de necesidades
comunitarias. En la estructura operativa se observa centralizacién de funciones ya

gue todas las unidades dependen de la alcaldia.

La organizacion comunitaria y el poder local se interrelacionan al seno del Consejo
Municipal de Desarrollo y de los Consejos Comunitarios de Desarrollo

organizados en el ambito rural.

1.2.2.1 Concejo Municipal
Es el ente que toma las decisiones de las politicas a seguir en el Municipio, por lo

tanto, todo miembro es responsable de las decisiones que en sesion se tomen.

Se encuentra integrado por el Alcalde, Sindico |, Sindico I, Sindico suplente,
Concejal |, Concejal Il, Concejal lll, Concejal IV, Concejal suplente | y Concejal

suplente II.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
El nombramiento de alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares lo emite el Alcalde
municipal, con base en la designacion o eleccion que hagan las comunidades de

acuerdo a los principios, valores, procedimientos y tradiciones de las mismas, en



la Cabecera Municipal no se tiene alcalde auxiliar, cuando el Alcalde se ausenta,

quien lo representa es el Sindico |.

En los tres centros poblados rurales existen alcaldias auxiliares que son
reconocidas por el Concejo Municipal de acuerdo a las normas y tradiciones de
las comunidades que representan, en especial para la toma de decisiones,

crecimiento y desarrollo de la comunidad.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo

Se encuentra organizado en el Municipio y es el vinculo entre los Consejos
Comunitarios de Desarrollo de las diferentes comunidades, la municipalidad y
demas instituciones gubernamentales; se encarga de organizar y coordinar la
administracion publica mediante la formulacion de politicas, planes y programas
de desarrollo municipal y comunitario. Se rige de acuerdo a lo establecido en los
Articulos numero 11 y 12 de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural,

Decreto Numero 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo

Se encuentran integrados en todos los centros poblados del Municipio, promueven
la participaciéon ciudadana con el fin de lograr el desarrollo integral de la localidad
y se encuentran normados de acuerdo a lo establecido en los Articulos
comprendidos del nimero 13 al 17 de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano
y Rural, Decreto Numero 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo se integran por presidente,
vicepresidente, secretaria y tesorero, son elegidos por la comunidad, solamente

el caserio San Pedro y la aldea Jobompiche cuentan con vocales.

1.3 RECURSOS NATURALES
Representa la riqueza natural existente en el Municipio como agua, bosques y

suelos.
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1.3.1 Agua

La red hidrografica del Municipio se encuentra dentro de las cuencas del rio San
Pedro en 13 % de su territorio equivalente a 291 kmz; rio Mopan de Belice en 67
km2 y rio Hondo de Belice en 5% que representa 112 km2. Sin embargo, el

Municipio se caracteriza por no contar con rios dentro de su extension territorial.

1.3.1.1 Lago

En la parte sur de la Cabecera Municipal se encuentra el cuerpo de agua mas
grande del Departamento, el Lago Petén Itza, tiene una extension de 99 km2 que
lo convierte en el tercer lago mas grande de Guatemala después de los lagos de

Izabal y de Atitlan. El nombre Itza significa "Brujo del Agua®".

La elevacién promedio de la superficie del agua es de 110 metros y alcanza hasta
160 metros de profundidad. Las partes poco profundas del Lago se localizan en
la parte sur, también considerada el area mas vulnerable a contaminacion debido

a la urbanizacioén y la baja profundidad.

1.3.2 Bosques
El municipio de San José ha perdido gran parte de su cobertura boscosa en los
ultimos afos. El corte comercial de madera, la explotacion de la ganaderiay la

agricultura han causado la deforestacion y pérdida boscosa.

Para el afio 2010 contaba con un &rea de cobertura boscosa de 1,804.67 km?y
mostré una reduccion de 36.10 km2 en comparacion con el afio 2006 y, para el
afio 2015, el area de cobertura forestal del Municipio ascendia a 1,174 kmz2 |o cual

denota una reduccion de 630.67 km2 en comparacién con el afio 2010.

3 Barrera Vasquez, A. y Rendon, S. El Libro de los Libros de Chilam Balam, Fondo de Cultura
Econdmica, México, 1972
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1.3.3 Tipos de suelo
Cinco tipos de suelo se encuentran presentes en el Municipio: Chacalté,

Macanché, Yaloch, Uaxactin y Yaxha.

Los suelos Chacalté son poco profundos y se han desarrollado sobre caliza dura
en un clima célido y himedo; ocupan relieves inclinados a altitudes bajas y, con
124 km?, representan 6% de la extension territorial.

Los suelos Macanché ocupan relieves ondulados y son de tierra fértil utilizada
para la siembra; éste comprende 17% del territorio municipal equivalente a 345

km?2.

Los suelos Yaloch y Uaxactun son barrosos y ocupan 154 km2 y 124 km?
respectivamente y representan 8% y 6% de la extension territorial; los suelos
Yaxh& ocupan la mayor extension en comparacion a los anteriores, éstos son

poco profundos y ocupan 1,245 km? que equivalen a 62% del territorio.

1.4 POBLACION

Para la definicion de los siguientes analisis se tomaron como base los datos
de los ultimos dos censos: X Censo de Poblacion y V de Habitacion del afio 1994,
Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002 y el censo realizado por

el grupo de estudiantes de EPS, primer semestre 2015.

1.4.1 Poblacion econdmicamente activa —PEA-
Esta representada por las personas que estan en edad de siete a sesenta y cuatro
afios que se caracterizan por tener una ocupacion o que buscan trabajo. Los datos

referidos en el siguiente cuadro, indican la PEA por centros poblados.
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Cuadro 2
Municipio de San José, Departamento de Petén
Poblacion Econdmicamente Activa por Centro Poblado
Afios 1994, 2002 y 2015

Centro Poblado

Ao Poblqcic’?n
economicamente San  jopompiche San  ooi0zal Total %
activa José Pedro
Rural - 335 66 46 447 0.42
1994 uUrbana 621 - - - 621 0.58
Total 621 335 66 46 1,068
Rural - 429 209 111 749 0.43
2002 Urbana 976 - - - 976 0.57
Total 976 429 209 111 1,725
Rural - 712 912 230 1,854 0.51
2015 Urbana 1,770 - - - 1,770 0.49
Total 1,770 712 912 230 3,624

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, el Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 del INE e
Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Como se observa en el cuadro anterior, para el afio 2015 con relacion a los censos
de los afios 1994 y 2002, la poblacién econémicamente activa se duplicé como
resultado del crecimiento poblacional, a su vez se observa que en dichos censos
se denotd mayor PEA en el area urbana y para el 2015 fue mayor pero en el area
rural, esto debido probablemente al involucramiento de personas en actividades
agricolas y ganaderas remuneradas que se desarrollan en los centros poblados

rurales.

1.4.2 Niveles de ingreso

Es importante hacer mencion que para el afio 2015 se establecié un salario
minimo mensual de Q 2,396.36 mas la bonificacion incentivo para sector
agricola y no agricola y para las maquilas Q 2,200.81 mas bonificacién

incentivo?.

4 Congreso de la Republica de Guatemala. Acuerdo Gubernativo Nimero 470-2014. Salarios
minimos para actividades agricolas, y de la actividad exportadora maquila. Articulos 1,2y 7
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De acuerdo a los datos recabados en el censo, a continuacion se presenta

el cuadro de ingresos mensuales del afio 2015 del Municipio.

Cuadro 3
Municipio de San José, Departamento de Petén
Niveles de Ingreso Familiar

Aio 2015
Rango de ingresos Cantidad de o
(Quetzales) Hogares 0
1 A 615 310 25
616 A 1,230 301 24
1,231 A 1,825 198 16
1,826 A 2,460 170 13
2,461 A 3,075 110 9
3,076 A 3,762 53 4
3,763 A 4,305 84 7
4,306 A mas 30 2
Total 1,256 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Como se observa en el cuadro anterior, 71% de los hogares sujetos al censo 2015
perciben un ingreso que se encuentra por debajo del salario minimo establecido
en el mismo afo. Solamente 7% perciben ingresos dentro del rango del salario
minimo y 22% posee ingresos que superan el salario minimo. Con base en la
informacion obtenida a través del censo se determina que el area afectada es la

rural.

1.4.3 Empleo
Segun informacion obtenida en el afio 2015 de los habitantes del Municipio, 50%
de la poblacion indicé tener un ingreso familiar mensual producto de un empleo,

éste se concentra en actividades de comercio y servicios.

Segun los censos efectuados, en el afio 1994 52% de la poblacion del Municipio

se encontraba empleada en algun tipo de trabajo formal, para el 2002 disminuyé
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a51% vy al 2015 correspondio a 50%, por lo anterior, se puede concluir que este

comportamiento se ha mantenido constante a lo largo de los afios.

1.4.4 Subempleo

De acuerdo al censo efectuado en 2015, 35% de las personas se dedica a la
agricultura y perciben un ingreso mensual, esta actividad se considera como un
subempleo debido a que la contratacion se hace de manera informal y es evidente
gue existe como consecuencia de los bajos ingresos familiares, segun la
informacion obtenida, 29% de las unidades familiares indicé tener ingresos
menores de Q.1,000.00.

1.4.5 Desempleo

Segun informacion recabada con base en el censo practicado en el Municipio,
59% de la poblacion encuestada indica no tener trabajo, o bien dedicarse a trabajos
temporales de agricultura. Segun los censos de los afios 1994 y 2002 el nivel de
desempleo se mantiene constante, para el afio 2015 la poblacién desempleada
se ha incrementado debido al crecimiento de la poblacion y a la falta de fuentes

de trabajo.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Para mejorar la calidad de vida de los habitantes del Municipio, es necesario que
cuenten con los servicios basicos indispensables que contribuyan a un mayor
aprovechamiento de las actividades productivas y de esta manera lograr el

desarrollo socioeconémico del mismo.

En cumplimiento de este fin, el Estado y la municipalidad deben impulsar politicas
sociales que permitan incrementar la cobertura de los servicios basicos a la
poblacién tales como: educacion, salud, agua potable, energia eléctrica, drenajes,
sistema de tratamientos de aguas servidas, recoleccién de basura, tratamiento de

desechos sdlidos, letrinizacion y cementerios, entre otros.
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1.5.1 Educacion

La actividad educativa es un servicio esencial. ElI Municipio cuenta con
establecimientos que brindan educacién en los niveles preprimaria, primaria y
media en el area urbana, el area rural carece de escuelas de nivel medio, por lo
gue los estudiantes se ven obligados a trasladarse a la Cabecera Municipal si

guieren continuar con los estudios a ese nivel.

Las escuelas funcionan con fondos municipales a excepcion de los

establecimientos con diversificado que operan de forma privada.

1.5.1.1 Centros educativos segun nivel educativo y area

Dentro de las fortalezas educativas se encuentra que todas las aldeas y caserios
poseen escuelas primarias. En la Cabecera Municipal existen cinco escuelas de
educacion pre-primaria, tres de educacion primaria, un instituto de ciclo basico,

dos centros con diversificado y uno de artes y oficios.

De acuerdo a la informacion proporcionada por la Municipalidad, un buen
porcentaje del presupuesto es orientado a la educaciéon mediante proyectos de
ampliacién, remodelacion y mantenimiento de los establecimientos educativos de

los niveles de educacién preprimaria, primaria y media.

En cuanto a infraestructura, los establecimientos educativos en su mayoria
poseen las caracteristicas fisicas necesarias para atender las necesidades
basicas de los nifios y adolescentes tales como: salones por cada grado escolar,
construccion de block, techo de lamina, piso de concreto, servicios sanitarios

lavables conectados a fosas sépticas y muros perimetrales de block.
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Con base en la informacion proporcionada por la Coordinacidon Técnica
Administrativa del Ministerio de Educacién del Municipio, se procedio a elaborar

el cuadro siguiente con la distribucion de centros educativos por nivel y area.

Cuadro 4
Municipio de San José, Departamento de Petén
Centros Educativos por Centro Poblado y Nivel Educativo

Afno 2015

Centro Nivel

Poblado Preprimaria Primaria Medio Total
San José 5 3 4 12
Corozal 1 1 1 3
Jobompiche 1 1 1 3
San Pedro 2 2 1 5
Total 9 7 7 23

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién requerida en la Coordinaciéon Técnica
Administrativa, Ministerio de Educaciéon e investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2015.

Dentro de los establecimientos de ciclo basico se encuentra la Escuela Taller San
José, ubicada en la Cabecera Municipal fundado en enero de dos mil nueve, con
el apoyo financiero de la Municipalidad y la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo, la cual presta servicios educativos a jovenes que
por razones econdmicas no continuaron con sus estudios en el Sistema Educativo
Nacional; incorporandose a la formacion técnica-ocupacional de un oficio
artesanal (albafileria, herreria y carpinteria) y al estudio del ciclo de educacién
basica a través del programa de modalidades flexibles para la educacién media
de la Direccion General de Educacion Extra Escolar del Ministerio de Educacion.

1.5.1.2 Tasa de cobertura en educacién
Corresponde a la relacion porcentual de la cobertura con la demanda estudiantil
acorde a la edad y nivel educativo. El cuadro siguiente da a conocer la cobertura

escolar del Municipio:
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Cuadro 5
Municipio de San José, Departamento de Petén
Tasa Bruta de Cobertura Educativa por Nivel Educativo

Afo 2015
Nivel Poblacién en edad . . Cobertura
. Alumnos inscritos
educativo escolar %
Preprimaria 298 359 120
Primaria 922 1,226 133
Medio 958 327 34
Total 2,178 1,912 88

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién requerida en la Coordinacion Técnica
Administrativa, Ministerio de Educacion , Anuario Estadistico 2005 y 2010 del Ministerio de
Educacién e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La cobertura educativa para el afio en estudio es de 88%, sin embargo, en la
investigacion de campo realizada en los niveles de educacion preprimaria y
primaria superan el 100% debido a que la poblacién inscrita se encuentra arriba
del rango de edad promedio definida para cada nivel, esto causa hacinamiento en

los salones de clases y afecta la calidad de educacion brindada a los alumnos.

1.5.1.3 Analfabetismo

De acuerdo a datos investigados en la oficina municipal de la Coordinadora
Departamental del Consejo Nacional de Alfabetizacion, la cantidad de poblacion
de mas de 15 afios del Municipio es de 3,182 y de ésta, 178 son analfabetas, lo

cual representa una tasa de 5.59% de analfabetismo en el Municipio.

1.5.2 Salud

La poblacion urbana y rural del Municipio que requiere atencion médica
generalmente recurre al Centro de Salud o a las Unidades Minimas de Salud
ubicadas en el area rural. En estos centros asistenciales se tratan enfermedades
respiratorias, digestivas y dermatolégicas, en el caso de requerir atencion

especializada, se trasladan al Hospital Distrital ubicado en San Benito.

Existen casos en los que la poblacion no hace uso del centro y unidad de salud,

esto debido a la escasez de medicamentos, falta de personal o en casos en los
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cuales los examenes que se deban realizar queden fuera del alcance de los

recursos tecnologicos de dichas entidades.

1.5.2.1 Infraestructura de salud, recurso humano y equipamiento
La infraestructura en salud se define de acuerdo a un sistema de categorias en

funcién a la capacidad y cobertura de prestacion de los servicios.

El municipio de San José, departamento de Petén cuenta con un Centro de Salud
Tipo B ubicado en la cabecera municipal, éste solo atiende consultas de
enfermedad comun, vacunacion y control pre natal con horario de ocho horas;
también existen tres Unidades Minimas de Salud, ubicadas en Aldea Jobompiche,
Caserio San Pedro y Caserio Corozal las cuales estan facultadas para prestar
atencion a una poblacion no mayor de mil habitantes. Estas unidades son
atendidas por un auxiliar de enfermeria el cual Unicamente trata enfermedades

comunes.

En la siguiente tabla se muestran las unidades de salud existentes en el Municipio,
asi como la cantidad de personas que atienden el centro de salud y las unidades

minimas en las comunidades.
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Tabla 1
Municipio de San José, Departamento de Petén
Unidades de Salud

Afo 2015
Unidades de . L. Centros Poblados de .
Ubicacion - Personal de Servicio
Salud Atencioén
Barrio El Porvenir 2 Meédicos
Barrio EI Comercio 5 Auxiliares de enfermeria
Barrio El Progreso 1 Dependiente de farmacia
Centro p . , L
San José Barrio Nuevo San José 1 Técnico de salud rural
de Salud
Barrio La Pava 3 Secretarias
Barrio Vista al Lago
Ald 1 Auxiliar de enfermeria
ea Toda la Aldea 1 Promotor rural de salud
Jobompiche . )
1 Dependiente farmacia
Unidades Caserio San ] 1 Auxiliar de enfermeria
. Todo el Caserio 1 Promotor rural de salud
Minimas Pedro . .
1 Dependiente farmacia
Caserio 1 Auxiliar de enfermeria
Corozal Todo el Caserio 1 Promotor rural de salud

1 Dependiente farmacia
Fuente: elaboracién propia, con base en el reporte anual de unidades de servicio e Investigacion
de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Como se puede observar en la tabla anterior, la Cabecera Municipal cuenta con
un centro de salud tipo B, el cual cubre a la poblacion del area urbana y a los
referidos de las unidades minimas del area rural, éste presta servicios de
asistencia médica general y, en algunas ocasiones, cuando la gravedad lo amerita

los pacientes son trasladados al Hospital Regional de San Benito.

Por su parte el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social — IGSS — presta
servicios a nivel departamental pero Unicamente con cobertura para accidentes,
guedando sin atencion lo referente a enfermedad comdn. Existen también en el

area algunas clinicas privadas y farmacias que apoyan el tema salud.

1.5.3 Servicio de agua y drenajes
El servicio de agua entubada que se presta en el casco urbano es administrado

por la Municipalidad, las fuentes de aprovisionamiento son el lago de Peten Itza 'y
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fuentes subterraneas, por lo que todas las comunidades cuentan con este servicio.
La oficina municipal de agua potable y alcantarillado es la responsable de la
dotacién del liquido vital dentro del Municipio. La tuberia es de PVC y se emplea
un equipo de bombeo con un motor de diésel para llenar el tanque de distribucién.
Dos personas se encargan del funcionamiento, quienes realizan el proceso de
clorar el agua y dar mantenimiento a las instalaciones. El punto de succion se
encuentra sumergido en la orilla del lago.

Los Caserios de San Pedro y Corozal cuentan con pozo mecénico y su red de
distribucion, mientras que Jobompiche posee una estacion de bombeo y su red

de distribucion.

No se cuenta con el servicio de drenajes, la mayoria de viviendas tienen
construidas fosas sépticas o letrinas. Actualmente se encuentra en estudio la
implementacion de una planta de tratamiento que envie el agua de los drenajes
ya tratada al lago. En la mayor parte de los centros poblados los drenajes
consisten en simples cunetas abiertas que captan y conducen agua por gravedad,

en su mayoria siempre hacia el lago Petén Itza.

1.5.4 Servicio de energia eléctrica
La energia eléctrica residencial es provista por la Distribuidora de Electricidad de

Oriente DEORSA, pero aun no tiene una cobertura del 100%.

Durante la investigacion se determind que es necesario ampliar la red de

electrificacion en la Aldea Jobompiche y principalmente en el Caserio Corozal.

1.5.4.1 Alumbrado publico

El alumbrado publico estd conformado por las lamparas instaladas en areas
abiertas de las comunidades y para su sostenimiento, se han realizado convenios
entre la Municipalidad y la empresa Distribuidora de Electricidad de Oriente para

establecer la tarifa que debera pagar cada uno de los vecinos con instalacion
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domiciliar. No todas las comunidades cuentan con este beneficio pues existen
hogares que estan en lugares alejados que no cuentan con lamparas en sus vias
de acceso, principalmente en el area rural. El pago promedio mensual por hogar
es de Q.70.36 por las 295 ldmparas instaladas en el Municipio.

1.5.5 Sistema de recoleccion de basura

El municipio de San José dispone de un servicio gratuito de recoleccion de basura,
existen puntos en el casco urbano en donde se depositan los desechos para que
sean recogidos junto con la basura de las areas publicas, este servicio se extiende
a los poblados de San Pedro y Jobompiche. La recoleccion de basura se realiza
dos dias por semana, un vehiculo municipal recolecta y transporta los desechos
hacia el basurero municipal con el fin de darle tratamiento para su

descomposicion.

1.5.6 Cementerios

El Municipio cuenta con tres cementerios, uno se encuentra ubicado en el barrio
Vista al Lago, en la cabecera Municipal, uno en el Caserio San Pedro y uno en la
Aldea Jobompiche, este Ultimo se encuentra a una distancia de seis kildbmetros
del centro de la Aldea, éste es de dificil acceso por tener una carretera de
terraceria, el servicio es brindado por la Municipalidad en forma gratuita. La
comunidad de El Corozal es la Unica que no cuenta con este servicio por lo que

se ve en la necesidad de utilizar el cementerio de la cabecera municipal.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Para determinar el desarrollo productivo del Municipio se analizan los centros de

acopio, mercados, puentes, telecomunicaciones y transporte.

1.6.1 Centros de acopio
El Municipio carece de instalaciones apropiadas para recolectar y comercializar la

produccion de granos basicos. No cuenta con ningun tipo de acopio publico o
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privado, los productores agricolas en su mayoria se ven en la necesidad de

almacenar sus productos en su vivienda y otros en el lugar de la siembra.

1.6.2 Mercados

El Municipio no cuenta con instalaciones de mercado, ni dia de plaza, los
pobladores se ven en la necesidad de realizar sus compras y ventas en los
mercados de los municipios cercanos, San Andrés, San Benito y Santa Ana; en el
municipio los Unicos medios de comercio son las tiendas que se encuentran en
todo el perimetro. En el casco urbano se cuenta con una instalacién de locales

gue se dedican al comercio de abarrotes, ropa, internet y comida.

1.6.3 Puentes

El municipio no cuenta con puentes formales en la actualidad para transporte
vehicular, solamente existe uno sin nominacion que comunica el casco urbano
con el caserio Corozal, éste se encuentra inhabilitado debido a las malas

condiciones del mismo.

Entre el caserio Nuevo San José y el casco urbano existe el puente colgante de

madera denominado San Juan, el cual comunica a estas dos comunidades.

1.6.4 Telecomunicaciones
En la localidad se cuenta con teléfonos domiciliares y comunitarios de la empresa
Claro y con servicio de telefonia celular se encuentran las empresas Claro, Tigo y

Movistar, en lo que se refiere a esta ultima, el servicio es irregular.

Se cuenta con servicio de cable satelital Claro tv y Qualy tv, el Municipio también

dispone con servicio de internet de las compafiias Claro y Tigo.
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1.6.5 Transporte
Para transportarse hacia el Municipio es necesario utilizar microbuses desde la
terminal ubicada en la ciudad de Flores hacia la cabecera municipal de San José

en un recorrido de aproximadamente 35 minutos.

Para transportarse hacia los centros poblados tales como aldeas y caserios, la
poblacion recurre al uso de microbuses y mototaxis.

Existe también el transporte acuatico, recorrido por el lago Petén Itza del
municipio de San José al municipio de Flores y viceversa, los horarios son

acomodados segun lo demanden los usuarios ya que no existen rutas definidas.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Los pobladores de las diferentes comunidades del Municipio se encuentran
organizados en agrupaciones por medio de las cuales exponen sus necesidades
sin fines de lucro enfocadas en aspectos sociales, religiosos, culturales y

deportivos.

1.7.1 Organizaciones sociales
El Municipio cuenta con distintas organizaciones cuyo objetivo es propiciar las
condiciones para que se logre mejorar el nivel de vida de los pobladores, tanto en

el area rural como urbana.

1.7.1.1 Comité de feria

Organiza las diferentes actividades sociales, culturales, religiosas y deportivas en
donde se involucra a toda la poblacion. EI mismo recibe el apoyo de la
Municipalidad para la celebracion de la feria en cuanto a organizacion, logistica y

financiamiento se refiere.
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1.7.1.2 Comité de Padres de Familia de Ajedrez San José

Se constituy6 el 4 de enero de 2015 a través de padres de familia del barrio San
Juan, con el objetivo de promover la enseflanza y dar a conocer las necesidades
bésicas de esta disciplina, cuenta con local, mesas, sillas, juegos de piezas y reloj
de ajedrez. La directiva esta conformada por padres de familia e integrada por
presidenta, secretaria y tesorera. A este comité se le otorgé el nombre de Escuela

de Ajedrez San José.

1.7.1.3 Asociacion Bio-Itza

Organizacion sin fines lucrativos, ubicada en la comunidad de San José, fue
creada en 1991 y en 1997 se reconocio legalmente como asociacion para la
proteccién de la reserva Bio-Itz4.

Se origina por iniciativa de un grupo de ancianos Itzaes con el objetivo de rescatar
la cultura y su relacion con la naturaleza. Segun la investigacion de campo
realizada, Unicamente cuatro personas prestan sus servicios de colaboracién ad
honorem. Cuenta con un campamento ecolégico construido en 1991 y renovado

en 2007 con materiales naturales de la cultura Maya Itza.

1.7.1.4 Organizaciones religiosas
En cada una de las comunidades existen organizaciones catélicas y evangélicas
y su propoésito fundamental es lograr un cambio en el comportamiento de cada

persona a través de la fe cristiana.

1.7.1.5 Organizaciones deportivas

La Cabecera Municipal tiene dos grupos deportivos de futbol, uno de veteranos y
otro de nombre Jaguares de Petén que actualmente se encuentra en la segunda
division del fatbol de Guatemala, quienes utilizan cada quince dias el Estadio

Municipal Julian Tesucun de San José, cuando juegan como locales.
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El barrio Nuevo San José también dispone de dos agrupaciones de futbol de
adultos quienes utilizan el estadio y las canchas polideportivas denominadas

Carlos Fion.

El caserio Corozal cuenta con dos grupos de futbol de adultos y uno de nifios de
once afos quienes utilizan las diferentes canchas polideportivas para practicas y

encuentros deportivos.

1.7.2 Organizaciones productivas
Segun investigacion efectuada, en el Municipio hay organizaciones productivas

como las que se describen a continuacion:

1.7.2.1 Grupo Mujeres Pro-rescate
En 1996 mujeres de la comunidad de San José y la Asociacion Bio-Itza formaron
este grupo para realizar la labor de recolectar y procesar distintas plantas

medicinales y promover la realizacién de artesanias.

Maneja un jardin de cultivo con un aproximado de cuarenta plantas nativas
medicinales del Municipio, con una extension de 2,785 metros cuadrados en las
afueras de San José y un centro de procesamiento en las instalaciones de la
asociaciéon donde elaboran medicinas naturales como jarabes para la tos,
variedades de champu, cremas, jabones, pildoras para diabetes y balsamos entre

otros.

1.7.2.2 Comité productivo mixto “El Esfuerzo”

Fundado el 18 de marzo de 2015 con el objetivo de trabajar y colaborar en
proyectos que beneficien a las familias afiliadas al grupo, conformado por
presidente, vicepresidente, secretaria, tesorero y dos vocales, ubicado en el

caserio Corozal. Este comité beneficia a un total de trece familias.
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1.7.2.3 Comité productivo “Brisas del Lago”

Se organizo el 9 de septiembre de 2014 con la colaboracién de un grupo de
pobladores de la aldea Jobompiche, con el objetivo de realizar proyectos que
beneficien a las familias de esta comunidad. Integrado por presidente,

vicepresidenta, secretaria, tesorera y una vocal.

1.7.2.4 Comité de sefioras productoras “Mi Bello Jardin”

Se constituyé el 18 de junio de 2014 por un grupo de sefioras de la aldea
Jobompiche con el propdésito de realizar mini proyectos en beneficio de sus
integrantes y familias relacionadas. Organizado por presidenta, vicepresidenta,

secretaria, tesorera y tres vocales.

1.7.2.5 Comité de sefioras productoras del barrio “La Bendicién”

Inicio sus actividades como organizacion el 11 de abril de 2014 por un sector de
sefioras del barrio con el objetivo de desarrollar mini proyectos que fortalezcan el
desarrollo socioeconémico comunitario. Lo dirige la presidenta, con el apoyo de la

vicepresidenta, secretaria, tesorera y vocal.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Constituidas con la finalidad de ayudar y asesorar las diferentes comunidades del

Municipio en el desarrollo de la educacién, seguridad, salud y produccién.

En la siguiente tabla se detallan las instituciones estatales, municipales y

organizaciones no gubernamentales y privadas identificadas en el Municipio.
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Tabla 2
Municipio de San José, Departamento de Petén
Entidades de Apoyo: Tipo Estatal, Municipal, No Gubernamental y Privada
Afio 2015

Sector Institucion

Viceministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, encargado
de asuntos de Petén, ubicado como sede central en Santa Elena.

Policia Nacional Civil (PNC) Sub-estacion No. 62-22

Registro Nacional de Personas (RENAP) sede No. 14

Instituciones estatales Registro de Ciudadanos del Tribunal Supremo Electoral sub

delegacion.

Centro de Salud y Unidades minimas, Distrito No. 17-32

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social / Programa control
de enfermedades de transmisién cutaneas.

Comisién Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-

Coordinaciéon Técnico Administrativa del Ministerio de Educacion
(CTA) Distrito No.17-0201

Instituciones Oficina de la Mujer (oficina unica)

municipales Escuela Taller de Capacitacion San José, Petén ((nica sede)

Organizaciones no
gubernamentales

Privadas Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anénima Agencia No. 325
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Asociacion Bio-ltza (Unica sede)

De acuerdo a la tabla anterior, se visualiza poco desarrollo debido a la escasez
de recursos econémicos para poder invertir en nuevas entidades, esto provoca
ineficiencia en cobertura y asesoramiento técnico de los habitantes del Municipio.
Segun datos proporcionados, es importante mencionar que, en el transcurso de
trece afios se han creado Unicamente tres nuevos entes: Oficina de la Mujer,

Escuela Taller de Capacitacion y Banco de Desarrollo Rural Sociedad Andnima.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Representa la forma en la cual se hacen llegar los bienes y servicios a los
consumidores lo que contribuye de esta manera a la generacion de ingresos en el

Municipio.
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1.9.1 Flujo comercial
Se refiere al intercambio comercial que tiene el Municipio a través de las
importaciones y exportaciones de bienes y servicios. A continuacion se presenta

la gréfica del flujo comercial que se genera en el Municipio:

Grafica 1
Municipio de San José, Departamento de Petén
Flujo Comercial
Afio 2015

IMPORTACIONES EXPORTACIONES

Ciudad Guatemala

Ciudad Guatemala

Electrodomésticos
Medicinas » Cestos de bejuco

Alimentos procesados

San Andrés
. . | Maiz

San Andrés v ™| Frijol
Calzado
Pa_lpelerla y utiles o »  SanJosé
Alimentos de consumo diario
Materia prima Otros Departamentos

A ;
Ganado bovino

Artesanias varias

Santa Elena

Abarrotes Santa Elena
Vestuario ,

Calzado M?'Z

Materiales de construccion s Frijol

Ganado porcino

Verduras .
Ganado aviar

Alimentos de consumo diario
Materias primas

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015
Debido a que el MuniIcIpIo NO cuenta con mercado municipal, 1as verduras, frutas,
abarrotes, vestuario y calzado son adquiridos en los municipios aledafios, asi
como también la papeleria y utiles, materiales de construccion y materias primas
para el desarrollo de las actividades agricolas, pecuarias y diferentes artesanias

gue se elaboran.
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Dentro de las exportaciones se encuentra el ganado bovino, porcino, avicola y los
productos agricolas, los que son comercializados en diferentes municipios de

Petén y en otros departamentos.

1.9.2 Flujo financiero

Representa los recursos que son necesarios para el desarrollo de las diferentes
actividades econdmicas que se realizan en el Municipio, los cuales se obtienen
principalmente del ahorro familiar, reinversion de las ganancias de producciones
anteriores, mano de obra familiar, semillas criollas que son producidas por los

mismos habitantes en afios anteriores y algunas remesas recibidas del extranjero.

Durante el trabajo de campo se determind que Unicamente se encuentra una
agencia del Banco de Desarrollo Rural, que brinda créditos agricolas, pecuarios,
artesanales y actividades de comercio y servicios a una tasa del 16% de interés

anual.

Asi mismo, debido a que parte de la poblacion originaria del Municipio ha
emigrado a los Estados Unidos de Norteamérica, ingresan algunas remesas de
forma mensual con un monto aproximado de Q. 230,000.00. Los pobladores
utilizan estos recursos para invertirlos en las actividades productivas y de esta

manera ayudar al desarrollo econdémico de la poblacion.

1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Representan la base para el desarrollo social y econdmico del Municipio,
constituidas en actividades agricola, pecuaria y artesanal. El cuadro que a
continuacion se presenta resume las actividades productivas de acuerdo a la

generacion de empleo y al volumen de ingresos monetarios.
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Cuadro 6
Municipio de San José, Departamento de Petén
Resumen de Actividades Productivas

Afio 2015

Descripcién de Generacion 0 Valor de la

. %o ., %
actividad de empleo produccién en Q.
Agricola 3,587 76.48 2,894,322 18.29
Pecuaria 794 16.93 11,468,940 72.47
Artesanal 64 1.36 1,461,955 9.24
Comercio 126 2.69 - -
Servicio 119 2.54 - -
Total 4,690 100.00 15,825,217 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Segun el cuadro anterior, la actividad agricola es la que genera mayores
oportunidades de trabajo, representa 76% del total de empleos generados,
seguida por la produccién pecuaria 17% sin embargo, es la actividad pecuaria la

gue genera mayores ingresos para el municipio.

1.10.1 Actividad agricola

Los principales productos agricolas son: maiz, frijol, banano, pepitoria, chile
jalapefio, aguacate y yuca; los primeros dos productos son los de mayor
relevancia y proveen los medios necesarios de subsistencia a la poblacion, las
técnicas de produccion son tradicionales y en consecuencia los rendimientos por

area son de poca cuantia tal y como se muestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro 7
Municipio de San José, Departamento de Petén
Produccién Agricola
Valor de la Produccién Agricola por Estrato

Afio 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Microfinca  Subfamiliares Familiares Total
Maiz 388,449 1,207,630 306,694 1,902,773
Frijol 144,264 614,235 106,815 865,314
Pepitoria 0 39,250 7,000 46,250
Banano 23,070 6,060 1,470 30,600
Aguacate 18,200 8,750 2,450 29,400
Coco 4,125 1,725 0 5,850
Yuca 1,500 4,640 2,808 8,948
Chile jalapeiio 462 3,675 1,050 5,187
Total 580,070 1,885,965 428,287 2,894,322

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

De acuerdo al cuadro anterior, la produccién de maiz representa 66% del valor
de la produccién agricola del Municipio, la produccion de frijol genera 29% de ese

valor y la mano de obra utilizada en este sector es de tipo familiar.

1.10.2 Actividad pecuaria

Es la segunda actividad mas importante en relacion a la generacion de empleo en
el Municipio, representa Unicamente 17% sin embargo, es la actividad que genera
72% del valor monetario para el Municipio. La mano de obra utilizada en esta
actividad también es de tipo familiar y un minimo porcentaje corresponde a mano

de obra asalariada.

A continuacion se presenta el cuadro que denota la crianza de ganado dentro del
Municipio:
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Municipio de San José, Departamento de Petén
Produccién Pecuaria
Valor de la Produccién Pecuaria por Estrato

Afo 2015
(cifras en quetzales)
Descripcién  Microfinca Subfamiliares Familiares Multifamiliar Total
Crianza y
engorde de 248,000 703,000 762,000 7,273,500 8,986,500
bovinos
Crianza y
engorde de 1,800 0 0 18,000 19,800
lanar
Crianza y
engorde de 280 0 0 0 280
leporino
Crianza y
engorde de 1,038,600 239,400 7,200 0 1,285,200
porcinos
Crianza y
engorde de 6,000 0 800 0 6,800
caprinos
Crianzay 4 464300 74,960 12,390 4,310 1,155,960
engorde de aviar
Crianza'y
engorde de 0 14,400 0 0 14,400
pelibueyes
Total 2,358,980 1,031,760 782,390 7,295,810 11,468,940

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

De acuerdo al cuadro anterior, el Municipio se caracteriza por la crianzay engorde

de ganado bovino con 78% de participacién en la economia, seguido por el

ganado porcino con 11% de participacion. Entre la produccién

encuentran gallos, gallinas, pollos, chompipes y patos.

1.10.3 Actividad artesanal

avicola se

Esta actividad abarca diversidad de oficios entre los cuales se mencionan:

panaderia, herreria, carpinteria, cesteria, textiles y carboneria.

El cuadro siguiente presenta el aporte de la actividad artesanal al Municipio:
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Cuadro 9
Municipio de San José, Departamento de Petén
Produccién Artesanal
Valor de la Produccién Artesanal por Tamafio de Empresa
Afo 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Pequefio artesano Mediano artesano Total
Herreria 219,600 219,600
Panaderia 9,360 9,360
Cesteria 139,075 139,075
Textiles 28,320 28,320
Carboneria 50,400 50,400
Carpinteria 1,015,200 1,015,200
Total 446,755 1,015,200 1,461,955

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Como se observa en el cuadro anterior, los productos de mayor relevancia son los
de carpinteria y herreria ya que representan 69% y 15% respectivamente del total
de la produccion. Se determind que el porcentaje de participacién en la economia
es minima con un valor de produccion de Q. 1,461,955.00.

1.10.4 Actividad de comercio y servicios

En relacion a establecimientos de servicios en el Municipio, los de mayor
relevancia son: molinos, hoteles, peluquerias, café internet y agencia bancaria.
Se observan servicios prestados por particulares para la satisfaccion de las
necesidades de los habitantes representados por tiendas, abarroterias, tortillerias,

verdulerias/fruterias, miscelaneas y librerias, entre otros.

En el Municipio existen 108 establecimientos de diversa indole quienes distribuyen
variedad de productos de distinto tipo, calidad y precio, para satisfacer las
necesidades de los pobladores con un aporte de 156 empleos; el sector servicio
cuenta con 26 establecimientos, indicados anteriormente, su aporte laboral es

minimo, debido a que la mayoria son negocios propios con 89 empleos.

En la generacion de empleo, el comercio representa 3% y el sector servicios 3%.



CAPITULO I
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE MAIZ

El presente capitulo se desarrolla al considerar el maiz como uno los principales
productos agricolas del municipio de San Jos€, como se menciono anteriormente,
la actividad agricola es la principal fuente de empleo ya que representa 76% del
total de empleos generados dentro del Municipio; el cultivo de maiz representa

66% del valor de la produccion agricola.

Este capitulo se analiza sobre la base de los siguientes aspectos: nivel
tecnolégico, volumen y valor de la produccion, costo directo de produccién, estado
de resultados, rentabilidad, comercializacion, organizacion y generacion de

empleo.

2.1 NIVELES TECNOLOGICOS

La actividad agricola en el municipio de San José, cuenta con dos niveles
tecnoldgicos, la aplicacion de conocimientos y técnicas, uso adecuado de suelo,
tipo de semilla, sistema de riego, agroquimicos, mano de obra, asistencia técnica
y financiera determinan el nivel tecnoldgico utilizado, éstos se presentan en la
siguiente tabla.

Tabla 3
Municipio de San José, Departamento de Petén
Niveles Tecnoldgicos
Produccién de Maiz
Afio 2015

Estrato Caracteristicas

Nivel
tecnolégico

Sin  métodos de  preservacion, usan
agroquimicos en minima parte, riego por lluvia,

Microfinca sin asistencia técnica, sin apoyo financiero, | Tradicional
semilla criolla, mano de obra familiar y
herramientas rudimentarias.

Continua en pagina siguiente...
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...Viene de pagina anterior

- Nivel
Estrato Caracteristicas .
tecnologico
Se utilizan algunas técnicas de preservacion de
. suelos, riego por lluvia, asistencia técnica de .
Subfamiliar y L . Il Baja
. proveedores de agroquimicos, sin acceso al .
Familiar Tecnologia

financiamiento, mano de obra familiar en su
mayoria asalariada, semilla criolla y mejorada.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

De acuerdo a la tabla anterior, para el cultivo de maiz en las microfincas se utiliza
el nivel | o tradicional, derivado de la falta de disponibilidad econdmica,
dependencia del ciclo de lluvia para el riego y la falta de preservacién de suelo, lo
gue provoca que la produccién sea menor. En las fincas familiares y subfamiliares
se utiliza el nivel Il o baja tecnologia, los productores aplican fertilizantes en cierta
proporcién, reciben asistencia técnica por parte de proveedores de agroquimicos,

utilizan el riego por lluvia; se genera mayor produccion en estos estratos.

2.2 SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

La produccidn se clasifica segun la extension de tierra, se relaciona con el nimero
de unidades econdémicas y el rendimiento por manzana. En el siguiente cuadro
se presenta el volumen y valor de la produccion de maiz en el municipio de San
José, departamento de Petén:

Cuadro 10
Municipio de San José, Departamento de Petén
Superficie, Volumen y Valor segun tamafio de Finca
Produccién de Maiz

Afio 2015
Unidades Extension Unidad Volumen Precio Valor dela
Estrato P en de i
econdmicas ; total Q. produccién Q.
manzanas medida
Microfincas 134 158 Quintal 3,531 110.00 388,449
Subfamiliares 206 473 Quintal 10,978 110.00 1,207,630
Familiares 32 108 Quintal 2,788 110.00 306,694
Totales 372 739 17,297 - 1,902,773

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Como se puede observar en el cuadro anterior, el estrato que posee mas unidades
econdmicas cultivando el maiz, son las fincas subfamiliares y por consiguiente, el
aporte al valor de la produccién del sector agricola asciende a Q 1,207,630.00
seguido de las microfincas y fincas familiares que aportan a la produccion agricola

del municipio un aproximado de Q 300,000.00 por estrato.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS
Los estados financieros de la produccion de maiz se conforman por los costos,
estado de resultados y la rentabilidad en forma comparativa por los costos

estimados por el productor y los costos reales.

En base a la informacién que se obtuvo segun encuesta, es necesario analizar de

forma individual los estados financieros, los cuales se detallan a continuacion:

2.3.1 Costo directo de produccion
Para reflejar el costo directo por quintal de maiz se deben considerar los insumos,
mano de obra y costos indirectos variables necesarios para el proceso productivo.

A continuacion se presenta el costo directo de produccion por estratos:

Cuadro 11
Municipio de San José, Departamento de Petén
Estado de Costo Directo de Producciéon de Maiz
Por tamafio de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Ano 2015

PRODUCTO MICROFINCAS SUB FAMILIARES FAMILIARES

Insumos Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz 61,268 61,268 395,224 395,224 140,243 140,243
Semillas 3,884 3,884 12,076 12,076 9,666 9,666
Fertilizantes 43,259 43,259 322,766 322,766 91,077 91,077
Herbicidas 6,621 6,621 23,055 23,055 27,650 27,650
Insecticidas 7,504 7,504 37,327 37,327 11,850 11,850

Contintia en pagina siguiente...
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PRODUCTO MICROFINCAS SUB FAMILIARES FAMILIARES
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Mano de obra - 215,181 461,093 780,466 89,218 148,894
Primera limpia - 13,899 26,348 34,571 5,576 7,316
Preparacion de la
tierra - 13,899 26,348 34,571 5,576 7,316
Desinfectar - - - - 5,576 7,316
Siembra - 41,698 79,045 103,702 5,576 7,316
Segunda limpia - - 26,348 34,571 16,729 21,948
Fertilizacién - 13,899 26,348 34,571 5,576 7,316
Fumigacion - 13,899 26,348 34,571 5,576 7,316
Segunda fertilizacion - - 26,348 34,571 5,576 7,316
Segunda fumigacion - - 26,348 34,571 5,576 7,316
Cosecha - 27,799 79,045 103,702 5,576 7,316
Acarreo - 13,899 39,522 51,851 16,729 21,948
Desgranado - 27,799 79,045 103,702 5,576 7,316
Bonificacion incentivo - 17,650 - 64,015 - 11,613
Séptimo dia - 30,740 - 111,497 - 20,225
Costos
indirectos
variables 10,594 93,993 32,935 335,424 17,648 75,608
Costales 10,594 10,594 32,935 32,935 8,364 8,364
Servicio de
desgranadora - - - - 9,284 9,284
Cuota patronal
(11.67%) - 23,053 - 83,612 - 16,021
Prestaciones
laborales
(30.55%) - 60,346 - 218,877 - 41,939
Costo directo 71,862 370,442 889,252 1,511,114 247,109 364,745
Produccién en
guintales 3,531 3,531 10,978 10,978 2,788 2,788
Costo unitario
por quintal 20 105 81 138 89 131

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los costos de encuesta y reales varian en el rubro de mano de obra en las
microfincas debido a que los productores no consideran el pago por ser de tipo
familiar; en los estratos de finca subfamiliar y familiar se pagan solo algunas

actividades.
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El costo por producir un quintal de maiz que se determiné en la microfinca es de
Q 20.00 por quintal relativamente bajo en comparacion al calculo real que es de
Q 105.00; asi mismo en la finca subfamiliar es de Q 81.00 segun encuesta y Q
138.00 reales y en la fincas familiares es Q 89.00 y Q 131.00 segun escuesta y

reales.

2.3.2 Estado de resultados
Muestra los ingresos generados por las ventas, los costos y gastos efectuados en
la produccion; la diferencia indica la utilidad o pérdida como resultado de

operaciones.

A continuacion se detalla el resultado por estrato de finca:

Cuadro 12
Municipio de San José, Departamento de Petén
Estado de Resultados por tamafio de Finca
Produccién de Maiz
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCAS SUB FAMILIARES FAMILIARES
Maiz Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 388,449 388,449 1,207,630 1,207,630 306,694 306,694
(-) Costo directo

de produccion 71,862 370,442 889,252 1,511,114 247,109 364,745
Contribucion a la

ganancia 316,587 18,007 318,378 (303,484) 59,585  (58,051)
Gastos variables

de venta 10,465 10,465 26,770 26,770 6,756 6,756
Fletes 10,465 10,465 26,770 26,770 6,756 6,756
Ganancia

(pérdida)

marginal 306,122 7,542 291,608 (330,254) 52,829 (64,807)
(-) Gastos fijos 636 1,892 17,856 17,856 3,274 3,274
Arrendamiento de

terreno 636 636 2,631 2,631 318 318
Depreciacion

equipo agricola - - 3,179 3,179 929 929

Continda en siguiente pagina...
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PRODUCTO MICROFINCAS SUB FAMILIARES FAMILIARES
Maiz Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Depreciacion

herramientas - 1,256 12,046 12,046 2,027 2,027
Utilidad

(pérdida)

antes de ISR 305,486 5,650 273,752 (348,110) 49,555 (68,081)
(-) ISR 25% 76,372 1,413 68,438 - 12,389 -
Ganancia

(pérdida) neta 229,114 4,237 205,314 (348,110) 37,166 (68,081)
Rentabilidad

Ganancia neta

/ ventas netas 0.59 0.01 0.17 0.00 0.12 0.00
Ganancia neta

/ costos + 3.16 0.01 0.23 0.00 0.15 0.00
gastos

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La rentabilidad neta de la produccion de un quintal de maiz en la microfinca segun
encuesta es de 59% y 10% de acuerdo a datos reales; la variacién se debe al
pago de mano de obra en el costo directo de produccién, como resultado de lo

anterior, existe una diferencia en la ganancia neta de Q 224,877.00.

Segun datos reales, se establece una pérdida en la produccién de maiz en los
estratos de fincas familiares y subfamiliares, esto debido al incremento de la mano
de obra, el arrendamiento de terrenos y de la depreciacion de equipo agricola y
herramientas de acuerdo a porcentajes legales.

2.3.3 Financiamiento
Los recursos que son necesarios para la produccion de maiz en el Municipio se
obtienen de fuentes internas y se constituyen por ahorros y mano de obra familiar

del productor.
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2.3.3.1 Fuentes internas

Se determind que los recursos para la produccion de maiz son de financiamiento
propio, los cuales provienen de utilidades de cosechas anteriores, se paga mano
de obra en algunas fases del proceso productivo, la mayoria hace uso de la mano
de obra familiar, también utilizan otra modalidad llamada cambio de mano, que
consiste en el trabajo por parte de un grupo de agricultores en cada unidad

productiva de forma rotativa en beneficio comun.

A continuacion se muestra un cuadro que detalla las fuentes de financiamiento

utilizado en los diferentes estratos de finca:

13 Cuadro
Municipio de San José, Departamento de Petén
Financiamiento de la Produccion de Maiz segln encuesta

Afo 2015
MICROFINCAS SUB FAMILIARES FAMILIARES

Rubros Interno Q % Interno Q % Interno Q %
Insumo 61,268 74 395,224 43 140,243 55
Mano de obra 10,594 13 461,093 50 89,218 35
Gastos variables 10,465 12 32,935 4 17,648 7
Costos y gastos fijos 636 1 26,770 3 6,756 3
Total 82,963 918,653 254,183

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Como se observa en el cuadro anterior, la totalidad de fuentes de ingresos
utilizada en la actividad agricola en la produccion de maiz es interna, estos
recursos econdémicos son provenientes de ahorros, mano de obra familiar y ventas

de cosechas anteriores.

2.3.3.2 Fuentes externas

Los productores no hacen uso de créditos por la falta de conocimiento, garantias
0 capacidad de pago para la obtencion de un préstamo. Las instituciones
bancarias solicitan garantia, la cual no puede proporcionar el productor, debido a
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gue la tierra cultivada es ejido municipal y en ocasiones no se obtienen cosechas

favorables.

2.4 COMERCIALIZACION

El maiz es uno de los productos predominantes en cuanto a comercializacion en
el municipio de San José, aproximadamente 380 unidades econdmicas del
Municipio cultivan este producto, de las cuales el 90% comercializa el producto

independientemente del volumen de su produccion.

Segun investigacion de campo se determina que un aproximado de 140
productores comercializa entre el 75 y 100% de su produccién. En tal sentido, es
necesario establecer el proceso u operaciones necesarias para llevar a cabo la

comercializacién del producto.

2.4.1 Proceso de la comercializaciéon
Actividad especializada que se ejecuta al llevarse a cabo las etapas de

concentracion, equilibrio y dispersion.

La primera etapa se refiere a la reunion de la produccion, haciendo lotes
homogéneos para facilitar el transporte y otras funciones de comercializacion. El
equilibrio tiene como propdsito la adaptacion de la oferta y la demanda sobre la
base del tiempo, calidad y cantidad; y la dispersion sirve de soporte a las dos
anteriores, en el sentido de que el producto después de haber pasado por la
concentracion y equilibrio, esta dispuesto para ser transferido al consumidor en el

tiempo y lugar especifico.

A continuacion se presenta la tabla que denota el proceso de comercializacion de

maiz en el Municipio.
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Tabla 4
Municipio de San José, Departamento de Petén
Proceso de Comercializaciéon
Produccién de Maiz
Afio 2015

Etapa Microfinca Sub familiar Familiar

La recoleccion de la produccién de maiz se realiza en el
lugar de cultivo, actividad realizada por el productor en
la cual se hacen lotes homogéneos del producto para
posteriormente ser trasladados a su hogar y en algunos
casos a bodegas, que permitan facilitar su
comercializacion.

Concentracion

No existe equilibrio entre la oferta y demanda del maiz,
la produccién depende de varios factores y por
consiguiente, no hay inconvenientes en algunos casos
para vender el total producido porque la demanda es
alta, mientras que en otras situaciones hay muchos
oferentes del producto.

Equilibrio

El destino de la produccion de maiz es a nivel local, los
compradores adquieren el producto en el hogar del
productor. Un pequefio porcentaje de esta produccion,
es destinada a nivel regional por lo que se utilizan los
medios necesarios para su distribucion con la debida
intervencién de intermediarios.

Dispersion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El proceso de comercializacion de maiz en el Municipio se da en los estratos de
microfincas, subfamiliares y familiares, independientemente del volumen de
produccion de cada productor. Entre los factores que intervienen en dicho proceso

se encuentran, calidad, tiempo, cantidad, oferta y demanda.

2.4.2 Andlisis estructural de la comercializacion
Se integra por tres etapas, la estructura en la que se detallan los entes que
participan en la comercializacion, la conducta describe la fijacién de precios y la

eficiencia indica la capacidad de cubrir la demanda del mercado.
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A continuacion se detalla cada etapa para la produccion de maiz.

Tabla b
Municipio de San José, Departamento de Petén
Andlisis Estructural de la Comercializacién de Maiz
Afio 2015

Maiz

Concepto Microfinca | Familiar Sub Familiar

El mercado de este producto se
compone por productores,
minoristas y consumidores finales; a
estos Ultimos, el productor vende
directamente el mayor porcentaje de
su produccion.

Participan
productores,
mayoristas y
consumidores
finales.

Estructura de mercado

Generalmente el precio de este producto lo establece
el productor y depende de varios factores, algunos de
ellos son volumen de produccion, oferta y demanda;
la fijacion de éste tiene su base en los precios de
competenciay a la vez intervienen otros medios como
regateo.

Conducta de mercado

No existe eficiencia debido a que la produccién, no
Eficiencia de mercado logra satisfacer la demanda existente, esto a pesar de
gue la mayoria de productores de maiz comercializa.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se determind que la produccion de maiz en el Municipio es notable, ésta se
destina a consumo propio y a la comercializacién, en este proceso la fijacion de
precios depende de factores como la demanda y la oferta y precios de la
competencia. Asi mismo en todos los estratos se observd la presencia de
intermediarios para que el producto llegue al consumidor final. Con relacién a la
demanda del mercado, se observo que ésta no es cubierta en su totalidad por la

produccion local.

2.4.3 Operaciones de comercializacion
Se refiere a los canales de comercializacion utilizados en el Municipio para la

distribucion del maiz y se cuantifican a la vez los margenes de comercializacion.
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2.4.3.1 Canales de comercializacion
Son las etapas por las cuales debe pasar el producto en el proceso de

transferencia entre el productor y el consumidor final.

A continuacién se muestran los canales utilizados para comercializar el maiz en

cada uno de los estratos, se da la presencia de canales tanto directos como

indirectos.
Grafica 2
Municipio de San José, Departamento de Petén
Canales de Comercializacion de Maiz
Ano 2015
Microfinca Sub familiar
Productor Productor
9% 24%
Mayorista 44% Mayorista 14%
47% [ 62% |
Minorista Minorista
I I
Consumidor final Consumidor final
Familiar
Productor
11%
Mayorista 22%
67% [
Minorista
I
Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Para la comercializacion del maiz se hace uso de canales directos e indirectos;
los entes participantes son: productor, mayorista, minorista y consumidor final, a
éste ultimo el productor dirige la mayor parte de su produccion, esto se debe al
volumen que produce cada productor del Municipio.

2.4.3.2 Margenes de comercializacion

Determinan el rendimiento y participacion de los entes que intervienen en la
comercializacion, se definen como la diferencia que existe entre el precio que
paga el consumidor final por un producto y el precio recibido por el productor,

intervienen los indicadores: margen bruto y neto de mercadeo.

A continuacion se presenta el cuadro que contiene los margenes de
comercializacion:

Cuadro 14
Municipio de San José, Departamento de Petén
Margenes de Comercializacion de Maiz

Afo 2015
Canal 1
Precio Margen Margen .
Institucion de bruto de r(rigrsctgddei neto de Rengc;glrlsnto % de
venta mercadeo mercadeo 2 Participacién
Q Inversion
Q Q Q

Productor 115.00 77
Mayorista 135.00 20.00 4.00 16.00 14 13
Transporte 3.00
Carga y descarga 1.00
Minorista 150.00 15.00 4.00 11.00 8 10
Transporte 3.00
Carga y descarga 1.00
Consumidor final
TOTALES 35.00 8.00 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Con base en el cuadro anterior, se determind una rentabilidad de 14% y 8% para
los intermediarios que participan en la comercializacion de maiz, significa que al

adquirir el quintal, el mayorista percibira en el proceso una ganancia de Q 0.14
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por cada quetzal invertido y el minorista Q. 0.08 por cada quetzal invertido; esto
significa que en el proceso de comercializar el producto, el mayorista y el minorista
percibirdn una ganancia de Q 16.00 y Q 11.00 respectivamente por quintal
vendido. Por otra parte, se determina que el productor es quien tiene la mayor

participacion en la comercializacion con 77%, el mayorista 13% y minorista 10%.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Los productores de maiz en microfincas, sub-familiares y fincas familiares son de
tipo familiar y asalariada, presentan una organizacion informal es su sistema de
produccion, el propietario o padre de familia es el encargado de dirigir las
actividades productivas y de forma verbal delega las funciones a los miembros de

la organizacion.

Para las microfincas sub-familiares y fincas familiares no se observa division de
trabajo. La formalizacion que incluye manuales y formas escritas no existe en
ninguno de los estratos indicados, en lo que se refiere a la centralizacion, recae

sobre el jefe de familia o propietario de la finca quien toma las decisiones.

2.5.1 Estructura organizacional
En la produccion agricola, segun investigacion de campo se determiné una
estructura lineal no formal de los productores de maiz, la cual se muestra a en la

gréfica siguiente:



a7

Grafica 3
Municipio de San José, Departamento de Petén
Estructura Organizacional
Produccién de Maiz

Afio 2015
Microfinca Sub-familiar y Familiar
Propietario Propietario
[
| | |
Mano d_(? Mano de obra Mano de obra
obra familiar familiar asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Para los tres estratos se define un sistema organizacional lineal, debido a que la
maxima autoridad es el propietario o jefe del hogar, éste delega funciones a los
trabajadores del nucleo familiar, la mano de obra familiar no recibe ninguna
retribucion, los ingresos obtenidos del producto son utilizados para los gastos de
sostenimiento de la familia. En algunas fincas familiares y subfamiliares se utiliza
mano de obra asalariada, una minima cantidad de estas fincas requieren

trabajadores temporales adicionales para las actividades agricolas.

2.6 GENERACION DE EMPLEO

Como se indic6 anteriormente, las fincas subfamiliares y familiares complementan
la necesidad de mano de obra con ayuda mutua entre familiares o vecinos para
trabajar los cultivos de mayor extension. En pocas ocasiones el trabajo realizado

se paga con un salario o parte de la cosecha.

Los empleos generados por la produccion de maiz en el Municipio ascienden a
687 en las microfincas, 1,620 en las fincas subfamiliares y 296 en las fincas

familiares para totalizar con 2,603 empleos generados.
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Como se indic6 en el capitulo anterior, la actividad agricola es la principal fuente
de empleo en el Municipio, contribuye en 76% del total de empleos generados por
todas las actividades; se determind que la produccion de maiz en particular,
representa 74% de generacion de empleo agricola.

2.7 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTAS DE
SOLUCION

Segun la investigacion de campo se determind la siguiente problemética en la

comercializaciéon de la produccién de maiz:

Los productores con poco volumen de produccion, especificamente en las
microfincas producen principalmente para el autoconsumo y solo una parte es
vendida al consumidor final y una minima parte de ella es comercializada a través
de intermediarios. Esta venta se realiza por la necesidad de contribuir a la
satisfaccion de necesidades basicas como alimentacion, vestuario, educacion y

salud.

En los estratos de fincas familiares y sub familiares la mayor parte de su
produccion la comercializan por medio del canal directo, por lo que se pierde la
oportunidad de expansion debido a la poca participacion de intermediarios y los
productores no buscan nuevos mercados que permitan comercializar el producto

y generar mas ingresos.

Las propuestas a estas problematicas son las siguientes:

Que los productores de las microfincas incrementen el porcentaje destinado para
la venta y almacenen una determinada parte de la produccién en sus viviendas
para comercializarla en temporadas en donde los precios son un poco mas

elevados, con el fin de aumentar el beneficio econdmico de los productores.
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Que los productores de las fincas familiares y subfamiliares se organicen en
gremios para buscar y generar la introduccion de mayoristas y minoristas en el
proceso de comercializar el maiz y de tal forma aumentar la participacion de
intermediarios en la comercializacion de su produccion y que ésta sea introducida

a nuevos mercados.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE CAMOTE

De acuerdo con la investigacion de campo en el Municipio, se determiné que la
produccion de camote es una potencialidad productiva, en este sentido, se

presenta el proyecto de inversién denominado “Proyecto: Produccion de Camote”.

Para la implementacion del proyecto se desarrollaran los siguientes estudios: de
mercado, técnico, administrativo legal y financiero, que permitiran determinar si es

factible su realizacion.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se pretende desarrollar la propuesta de produccion del cultivo de camote en la
aldea Jobompiche, municipio de San José, con una duracién inicial de cinco afios
y se cultivard en un area de cinco manzanas de terreno. El proceso de
comercializacion del producto se realizar4 en los municipios de San José, San
Andrés y San Benito, departamento de Petén, a su vez se sugiere la creacion de
un comité integrado por diez socios. Las fuentes de financiamiento monetarias
internas seran aportadas por los socios y las externas, por medio de un crédito
fiduciario otorgado por el Banco de Desarrollo Rural. El proyecto se implementara
con el fin de buscar beneficios socioecondmicos y elevar el nivel de vida de los

habitantes de la localidad.

3.2 JUSTIFICACION

De acuerdo a los hallazgos encontrados en el Municipio, la agricultura es una de
las principales actividades econémicas, la produccion se concentra en maiz y frijol.
El lugar posee las caracteristicas climaticas, hidrolégicas y topogréficas
necesarias para el cultivo de otros productos, debido a lo anterior el proyecto
contribuira a esa diversificacion, el mismo se adapta a estas condiciones por lo

gue se considera que es factible de realizar, por tal razén, la propuesta de
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inversion contribuira a mejorar las condiciones de vida de la poblacion a través de

la generacion de empleo.

3.3. OBJETIVOS

Con la produccion de camote se pretenden lograr los objetivos siguientes:

3.3.1 General

Generar oportunidades de crecimiento econémico a través de la produccion y
comercializacion de camote, al optimizar el uso de los recursos productivos para
crear fuentes de empleo y promover el desarrollo socioeconémico de los

habitantes.

3.3.2 Especificos

e Aprovechar los recursos naturales del Municipio a través de la produccién de
camote como un producto agricola.

e Promover la participacion de la poblacién para crear un comité que desarrolle
el proyecto y procure el beneficio socioeconémico.

e Establecer una comercializacion adecuada para distribuir el producto a nivel
regional y reducir la demanda insatisfecha.

e Generar fuentes de empleo que permitan mejorar la calidad de vida de la

poblacién.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Su importancia radica en que permite establecer si el proyecto “Produccion de

Camote” es factible, esto al determinar si existe demanda insatisfecha.

3.4.1 Identificacion del producto
La palabra camote es de origen nahuatl, dialecto de los antiguos habitantes de

Centroamérica, su nombre cientifico es Ipomoea Batatas de la familia
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convulvulaceae, existen cerca de 400 variedades. Esta constituido por una planta
de tipo perenne, perteneciente a las dicotiledoneas, de hojas lobadas y con flores
acampanadas, la parte comestible lo constituyen las raices, las cuales varian en
su coloracién externa e interna que puede ser blanco, amarillo-anaranjado, corinto

y rojo purpura con formas variables.

El camote puede cultivarse en climas calidos y templados, se requiere
temperaturas entre 20° y 35° C y alturas entre 100 a 1,000 metros sobre el nivel
del mar. EIl cultivo no tolera excesos de precipitacion con anegamiento y se
produce en zonas de precipitacion anual de 500 a 1,800 mm/afio sin problema.
De preferencia requiere de suelos con alto contenido de materia organica (3% o
mas) pero se produce muy bien en suelos pesados y hasta arenosos con materia
organica de 1%. El pH del suelo es preferible moderadamente acido en el rango
de5.5a6.0.°

El camote, desde el punto de vista de su aprovechamiento, se divide en:
alimenticios y forrajeros. Las raices pueden utilizarse frescas, deshidratadas y

como forraje.

3.4.2 Valor nutricional

A continuacion se presenta la tabla del valor nutricional:

5 Manual del cultivo  del camote. 2009 (en linea). Disponible en:
http://cenida.una.edu.ni/relectronicos/RENF01B715.pdf consultado el dia 20 dic 2015.
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Tabla 6
Valor Nutricional del Camote
Por 100 gramos de porcion comestible

Descripcion Cantidad Descripcion Cantidad

Agua 77.28 % Niacina 0.56 Mg
Energia 86 Kcal. Vit.c 2 Mg
Proteina 1.57 G Vit. A Equiv Retinol 709 Mcg
Grasa total 0.05 G Ac. Grasos poli-insat 0.01 G
Carbohidratos 20.12 G Ac. Grasos saturados 0.02 G
Fibra Diet. Total 3 G Potasio 337 Mg
Ceniza 0.99 G Sodio 55 Mg
Calcio 30 Mg Zinc 0.3 Mg
Fosforo 47 Mg Magnesio 25 Mg
Hierro 0.61 Mg Vit. B6 0.21 Mg
Tiamina 0.08 Mg Folato Equiv. FD 11 Mcg
Riboflavina 0.06 Mg Fraccidn comestible 0.72 %

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Tabla de Composicion de Alimentos de Centro
América del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama -INCAP-.

El producto posee propiedades nutritivas de especial importancia, como su alto

contenido de calcio, fésforo, carbohidratos y vitamina A.

3.4.3 Mercado objetivo

Se pretende cubrir la demanda en los municipios de San José, San Andrés y San
Benito, dirigido a consumidores que se encuentren en las edades de 1 a 60 afios
de edad, a este mercado porque se considera que su consumo generalmente es
como confitura y ocasionalmente, como alimento para los bebés, debido a su

facilidad de digestion.

3.4.4 Oferta histérica y proyectada

A continuacion se muestra el cuadro que denota la oferta histérica y proyectada
de la region durante el periodo 2010 — 2019. Para la proyeccién de las
importaciones se utilizé el método de minimos cuadrados, las cifras se presentan

en quintales.
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Cuadro 15
Municipios de San José, San Andrés y San Benito, Departamento de Petén
Oferta Histérica y Proyectada de Camote
Periodo: 2010-2019
(cifras en quintales)

Oferta historicay

Ao Produccion Importaciones
proyectada total

2010 0 480 480
2011 0 489 489
2012 0 499 499
2013 0 510 510
2014 0 520 520
2015 0 530 530
2016 0 540 540
2017 0 550 550
2018 0 560 560
2019 0 570 570

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del estudio de mercado realizado en la region con
la encuesta dirigida a minoristas, en donde se determiné que no hay produccion y proyecciones
realizadas a través del método de minimos cuadrados donde a=500 y b=10.09 para las
importaciones (ver anexos 1y 5).

Segun datos del cuadro anterior, en la region no existe produccién y para
satisfacer el deseo de compra de los consumidores del producto, se recurre a
importarlo de otros municipios, significa que la oferta total es igual a las
importaciones, éstas se determinaron por medio del estudio realizado en los
municipios de San José, San Andrés y San Benito a través de la encuesta dirigida

a minoristas (ver anexos 1y 5).

3.4.5 Demanda
Para este estudio es necesario identificar la demanda tanto potencial como

insatisfecha, éstas se detallan a continuacion:

3.4.5.1 Demanda potencial histérica y proyectada
Para determinar la demanda potencial se considera un consumo per capita anual
de ocho libras de camote con base en datos que reflejo la encuesta realizada

dirigida a consumidores finales de los municipios de San José, San Andrés y San
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Benito (ver anexos 3 y 4); la poblacion sera delimitada en 70% al considerar un
factor muy importante como la capacidad adquisitiva y otros como precio, gustos

y preferencias, edad y hdbitos de consumo de los habitantes de la region.

En el siguiente cuadro se presenta la demanda potencial de afios anteriores, y el

comportamiento a futuro por personas de la region.

Cuadro 16
Municipios de San José€, San Andrés y San Benito, Departamento de Petén
Demanda Potencial Histéricay Proyectada de Camote
Periodo: 2010-2019

. ., Consumo per Demanda
~ Poblacién Poblacion . .

Afio . o capitaen potencial

regional delimitada 70% . .

guintales guintales
2010 98,667 69,067 0.08 5,525
2011 103,305 72,314 0.08 5,785
2012 107,974 75,582 0.08 6,047
2013 112,681 78,877 0.08 6,310
2014 117,433 82,203 0.08 6,576
2015 122,239 85,567 0.08 6,845
2016 127,092 88,964 0.08 7,117
2017 131,987 92,391 0.08 7,391
2018 136,932 95,852 0.08 7,668
2019 141,936 99,355 0.08 7,948

Fuente: elaboracién propia, con base en Proyecciones de Poblacién del 2008-2020 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, y consumo per capita que reflejé la encuesta realizada en la region
al consumidor final (ver anexos 3y 4).

Se establece que la demanda potencial para el periodo en mencién muestra una
relacion directa con la poblacion de forma ascendente, se proyecta la necesidad
de ofertar al mercado una produccién que anualmente tendrd una demanda en

constante crecimiento, lo que indica que el proyecto es factible de realizar.

3.4.5.2 Consumo aparente
El siguiente cuadro refleja el consumo de la poblacion en afios anteriores y

proyectados a cinco afos.
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Cuadro 17
Municipios de San José€, San Andrés y San Benito, Departamento de Petén
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Camote
Periodo: 2010-2019
(cifras en quintales)

Ano Produccién Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2010 0 480 0 480
2011 0 489 0 489
2012 0 499 0 499
2013 0 510 0 510
2014 0 520 0 520
2015 0 530 0 530
2016 0 540 0 540
2017 0 550 0 550
2018 0 560 0 560
2019 0 570 0 570

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del estudio de mercado realizado a minoristas de
la regién, en donde se determind que no hay produccion ni exportacion y proyecciones realizadas
a través del método de minimos cuadrados donde a=500 y b=10.09 para las importaciones (ver
anexos 1y 5).

Como se refleja en el cuadro anterior, en la region la produccién es nula por lo
gue no hay exportacion del producto, el consumo aparente equivale a las
importaciones; este consumo muestra un crecimiento minimo pero constante en

el periodo de estudio.

3.4.5.3 Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Indica el sector de la poblacién que no logré obtener la satisfaccion de comprar el

producto.

A continuacibn se muestra el cuadro que permite observar la demanda

insatisfecha de la region.
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Cuadro 18
Municipios de San José, San Andrés y San Benito, Departamento de Petén
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Camote
Periodo: 2010-2019
(cifras en quintales)

Demanda Consumo aparente
~ potencial 1Mo ap Demanda insatisfecha
Afo histori histérico y L
|stor|cady proyectado histéricay proyectada
proyectada
2010 5,525 480 5,045
2011 5,785 489 5,296
2012 6,047 499 5,548
2013 6,310 510 5,800
2014 6,576 520 6,056
2015 6,845 530 6,315
2016 7,117 540 6,577
2017 7,391 550 6,841
2018 7,668 560 7,108
2019 7,948 570 7,378

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro 16 de la demanda potencial y el cuadro
17 del consumo aparente.

Se determin6 que el sector que no logré obtener el producto aun cuando tenia la
capacidad de compra, la preferencia y la edad, refleja una demanda insatisfecha

gue tiende al alza afio con afio, lo que confirma la viabilidad del proyecto.

3.4.6 Precio

De acuerdo a la investigacion de mercado realizada en los municipios de San
José, San Andrés y San Benito, el precio promedio encontrado a través de la
encuesta dirigida al consumidor final es de Q3.25 por libra de camote. Para la
fijacion del precio del quintal (ver anexos 3 y 4), es necesario considerar factores
como costos, intermediarios, precios de la competencia, ganancia, entre otros;
derivado de la participacion de estas variables se establece un precio de Q185.00

por quintal.

3.4.7 Comercializacion

La comercializacion se desarrollara en el capitulo 1V del presente informe.
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3.5. ESTUDIO TECNICO
En este estudio se establecen los diferentes requerimientos técnicos necesarios

para la produccion de camote.

3.5.1 Localizacion
Se refiere al sitio idoneo donde se puede instalar el proyecto, de forma tal que se
incurran en costos minimos y se tenga un mejor acceso a los recursos; para este

efecto se procede a delimitar la macro y microlocalizacion del proyecto.

3.5.1.1 Macrolocalizacion
El proyecto se realizara en el municipio de San José, ubicado a 23 kilbmetros de
la Cabecera Departamental y a 501 kilbmetros de la Ciudad Capital de Guatemala.

3.5.1.2 Microlocalizaciéon

La aldea Jobompiche ubicada a 12 kildmetros de la Cabecera Municipal, cuenta
con las vias de acceso favorables para el transporte de la produccién, existe
disponibilidad de terreno, mano de obra y servicios basicos, por lo que se

considera la ubicacion idénea para ubicar el proyecto.

3.5.2 Tamafio

Se determina que la capacidad de produccién que tendra el proyecto sera de
3,000 quintales de camote al afio; se dispone de un terreno de cinco manzanas a
razén de dos cosechas por afio; al hacer uso de las materias primas, procesos y
técnicas de produccion, se define que esa es la capacidad productiva, sin

descartar los recursos financieros para atender las necesidades de inversion.

3.5.3 Volumen y valor de la produccion
A continuacion se muestra la produccion de camote en quintales a razén de dos

cosechas por afo y se considera una merma de 15%.
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Cuadro 19
Municipio de San José, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Camote
Volumen y Valor de la Produccién
Anos 2015-2019

-~ Cosechas Produccion Merma Produccion Precio en Q. Valor total

Af ~ bruta en neta en )
al afio . 15% . por quintal en Q.
quintales quintales

1 2 3,000 450 2,550 185 471,750

2 2 3,000 450 2,550 185 471,750

3 2 3,000 450 2,550 185 471,750

4 2 3,000 450 2,550 185 471,750

5 2 3,000 450 2,550 185 471,750
Total 15,000 2,250 12,750 2,358,750

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Derivado de ofertar a mayoristas y minoristas se considera un precio de venta
gue permite elevar el valor total a Q 2,358,750.00, para el periodo proyectado de
cinco afos, se espera mantener la capacidad de produccién anual y cubrir

aproximadamente el 45% de la demanda insatisfecha del producto.

3.5.4 Proceso productivo

Se describe la serie de pasos que se deben realizar para llevar a cabo la
produccion de camote mediante ejecucion de actividades que van desde la
preparacion del suelo hasta la recoleccion del producto. Es necesaria la utilizacion
de insumos, herramientas y mano de obra para la produccion de este cultivo

temporal.

A continuacién se presentan las diferentes fases que intervienen en el proceso de

produccion de camote.
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Municipio de San José, Departamento de Petén

Proyecto: Produccién de Camote

Flujograma del Proceso Productivo

Ao 2015
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Descripcion

Proceso

Inicio del proceso

Debe realizarse previo a la siembra, actividad manual en
la cual se remueve la maleza y desinfecta la tierra.

Los fertilizantes se aplican al fondo de los surcos de 20
centimetros de profundidad, se coloca una capa de tierra,
encima se colocan las guias, para esto se utilizan 85
jornales.

Se quita la maleza de la tierra y se aplican quimicos y
abono organico, 20 dias posteriores a la siembra.

Para este proceso se utiliza un sistema de riego cada 10
dias para tener una humedad adecuada.

Se debe eliminar todo tipo de impurezas o basura
inorganica 20 dias después de la primera limpia.

Consiste en controlar las enfermedades que pueden
afectar la plantacion, para lo cual se necesitan 25
jornales.

Debe realizarse entre los primeros 90 dias de la siembra,
cortando los tallos con machete al ras del suelo.

Se recolectan las raices y se clasifican segun calidad

para trasladarlas a bodegas para su almacenamiento
temporal.

Fin del proceso
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Las etapas del proceso son basicas para alcanzar los resultados esperados de
produccion y se pueden afiadir controles en cualquier momento para aumentar la

eficiencia de los rendimientos de la cosecha.

3.5.5 Requerimientos técnicos
A continuacion se detallan los requerimientos necesarios para llevar a cabo el
proyecto de produccion de camote, dentro de estos se mencionan: insumos, mano

de obra, herramientas y equipo.

Tabla 7
Municipio de San José, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Camote
Requerimientos Técnicos

Afo 2015
Descripcion Unidad medida Cantidad
Instalaciones
Terrenos Manzanas 5
Bodega Unidad 1
Insumos
Guias Redes 48
Fertilizantes
Abono organico compost Quintal 20
Fosforo Quintal 10
Potasio Quintal 10
Completos (15*15*15) Quintal 10
Insecticidas
Ambuch Litro 5
Volatén granulado Quintal 2
Fungicidas
Acrobat Litro 6
Adherentes Litro 5
Herbicida
Gramoxone Litro 4
Antracol Litro 4
Folidol Litro 4

Continua en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior

Descripcion Unidad medida Cantidad
Mano de obra

Preparacion del suelo Jornales 85
Fertilizacion y siembra Jornales 85
Primera limpia Jornales 70
Riego Jornales 55
Segunda limpia Jornales 55
Fumigacion Jornales 25
Defoliaciéon Jornales 5
Cosechay acarreo Jornales 75
Equipo agricola

Bascula Unidad 1
Equipo de riego Unidad 1
Bomba para fumigar Unidad 6
Herramientas

Azadones Unidad 6
Machetes Unidad 6
Piochas Unidad 6
Limas Unidad 12
Cajas plasticas Unidad 300
Rastrillos Unidad 6
Mobiliario y equipo

Escritorio Unidad 2
Silla secretarial Unidad 2
Archivo Unidad 1
Teléfono inalambrico Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 12
Sumadoras Unidad 2
Equipo de computacion

Computadora Unidad 2
Impresora Unidad 1
UPS Unidad 2

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Entre los recursos necesarios para la implementacion del proyecto produccion de
camote se consideran insumos, fertilizantes, herbicidas, entre otros; mano de obra

como factor fundamental y un terreno de cinco manzanas, asi como también una
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bodega para el almacenamiento temporal del producto, en donde estara ubicada

la oficina.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Se realiza con la finalidad de establecer una estructura y organizaciéon que se
encargara de administrar el proyecto, a su vez define el marco legal que regulara

su funcionamiento.

3.6.1 Justificacion

El comité como un ente juridico, se debe organizar en forma voluntaria, es la forma
de organizacién adecuada para el proyecto, puede contribuir al fomento de la
actividad agricola a través de la produccion de camote dentro del Municipio y de
tal forma, promover la integracion y participacion de miembros de la comunidad al
aportar capital econdmico e intelectual en la formacion de estructuras organizadas

gue tengan como finalidad el desarrollo econémico y social.

3.6.2 Objetivos
Los cuales pretende alcanzar la organizacién del comité, partiendo de uno general

del que se derivan especificos.

3.6.2.1 General
Promover a través de la formacién del comité, el desarrollo de actividades de
organizacion con el uso de herramientas administrativas que permitan su

funcionamiento dentro de un contexto legal.

3.6.2.2 Especificos
> Definir y dar a conocer el contexto legal externo por el cual debe regirse la

organizacion.
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Establecer los lineamientos internos que regiran al comité a través de la
creacion de politicas, reglamento y manuales administrativos.
Establecer la estructura organizacional que permita el eficiente desarrollo de

actividades.

3.6.3 Tipo y denominacion

La

organizacion sera denominada “Comité Productor de Camote” y su razon

comercial “COPROCAM?, el cual se integra por diez miembros.

3.6.4 Marco juridico

Regulara la organizacion y funcionamiento del comité de forma interna y externa,

las normas legales de base se describen de la siguiente forma:

3.6.4.1 Internas

Consistentes en el conjunto de lineamientos que regiran al comité, entre ellos sera

necesaria la definicion e implementacion de:

>

YV V V V

Reglamento interno

Politicas

Manual de organizacion

Manual de normas y procedimientos

Estatutos

3.6.4.2 Externas
El marco legal se detalla a continuacion:

>

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Asamblea General
Constituyente del 31 de mayo de 1985 y sus reformas. Articulos 28, 34 39, 43
y 101.
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Caodigo Municipal. Decreto Numero 12-2002 y su reforma Numero 56-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala. Articulos 18, 19y 175.

Cédigo de Trabajo. Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulos 61y 63, 81y 82.

Caodigo Tributario. Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Decreto Numero 11-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala. Articulos 13, 14, 15y 16.

Ley de Aguinaldos. Decreto Numero 76-78 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Ley de Bonificacion e Incentivos. Decreto Numero 37-2001 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-. Decreto Numero 27-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley de Actualizacion Tributaria. Decreto Numero 10-2012 del Congreso de la
Republica de Guatemala. Impuesto Sobre la Renta, Libro I.

Ley Orgénica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-. Decreto
Numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector Privado y Publico Bono
14. Decreto Numero 42-92 del Congreso de la Republica de Guatemala.
Acuerdo Gubernativo Namero 178-2001. "Para el Vice Ministerio de Desarrollo
de la Microempresa, Pequefia y Mediana Empresa en Guatemala.
Modificaciones al Acuerdo Gubernativo Numero 253-94 de fecha 30 de mayo
de 1994, reformado por el Acuerdo Gubernativo Numero 673-87 de fecha 17
de septiembre de 1997. Articulo 3.

Salarios Minimos para Actividades Agricolas y No Agricolas. Acuerdo
Gubernativo Numero 470-2014, Articulos 1, 2y 7.
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3.6.5 Estructura de la organizacion

Para el comité se propone la siguiente estructura organizacional:

Grafica s
Municipio de San José, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Camote
Estructura Organizacional
Comité Productores de Camote “COPROCAM”
Afo 2015

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Contabilidad

Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La estructura organizacional de “COPROCAM” estara integrada por las unidades
determinadas por la ley: Asamblea General, Junta Directiva, Administracion y las
unidades de Produccion y Comercializacion, las cuales regiran su funcionamiento

con fundamento a la normativa interna establecida.

La forma de organizacion que se define para el comité es de tipo lineal debido a
gue la responsabilidad se transmitird por una sola linea, una forma de

organizacién simple que facilitard la toma de decisiones y la ejecucién de las
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mismas. Se pretende evitar los conflictos de autoridad y fugas de responsabilidad

y también fomentar y mantener la disciplina.

3.6.5.1 Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion se detalla cada una de las funciones que deben realizar las distintas

unidades administrativas.

» Asamblea general

Estara constituida por todos los miembros del comité, en ella se aloja la maxima
autoridad y la toma de decisiones, es responsable de analizar, modificar y aprobar
las normas, aplicar las sanciones, autorizar o rechazar el plan de trabajo anual y

presupuesto de ingresos y egresos del afio siguiente.

» Junta directiva
Es el érgano de direccion y administracion, ejerce la representacion legal, debe
ejecutar las decisiones y politicas determinadas por la Asamblea General y velar

por el cumplimiento de normas y politicas internas.

» Administracion

Se debe encargar del proceso administrativo dentro de la organizacion
(planeacion, organizacion, integracion, direccion y control), debe informar a la
Junta directiva las actividades a realizar y sus resultados. Debe programar,
coordinar y ejecutar las actividades que le permitan supervisar las funciones de
las unidades de Produccion y Comercializacion, asi como la administracion de los

recursos econdmicos y materiales del comité.

» Produccion
Unidad encargada de velar por la correcta aplicacion del proceso productivo,

mantener los niveles de produccion establecidos, hacer los requerimientos
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necesarios de insumos con la debida anticipacion y revisar que el producto reina

los requisitos de calidad.

» Comercializacion

Esta unidad es la encargada de elaborar informes de mercado, llevar un control
de las ventas, realizar en un futuro nuevos estudios de mercado sobre los canales
mas convenientes para la venta del producto, velar porque se cumpla con las
normas establecidas para la venta, coordinar la distribucion y comercializacion del
producto desde el momento de su concentracion en las bodegas hasta el traslado

al consumidor final.

» Personal subcontratado

Se contratard un contador, el cual llevar4 los estados financieros de la
organizacién, no se requiere su permanencia diaria, pues el trabajo respectivo se
puede programar con determinado numero de visitas al mes. Debe elaborar y
proporcionar los reportes financieros a la unidad de administracion en el tiempo

solicitado.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es una herramienta con la cual se describen los costos y gastos que generara la
produccion de camote. Permite determinar la posibilidad de poner en marcha el
proyecto a través del estudio detallado de los aspectos financieros, que

proporcionan los elementos necesarios para la toma de decisiones.

Comprende el andlisis de la inversion total del proyecto, la propuesta de
financiamiento y los estados financieros proyectados, que resumen los resultados

de operacion por los afos de vida productiva.
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3.7.1 Inversion fija

La inversion fija es el desembolso que se tiene para iniciar la produccion y por
ende es la erogacion que servirhd para las subsiguientes cosechas. Esta
conformada por los activos tangibles e intangibles necesarios para realizar el
proyecto como herramientas, equipo agricola, asi como los gastos de

organizacion. La inversion fija para el presente proyecto se detalla en el cuadro

siguiente:
Cuadro 20
Municipio de San José, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Camote
Inversion Fija
Ano 1
Descripcion Total Q.
Tangible 34,154
Equipo agricola 20,500
Mobiliario y equipo 3,654
Equipo de computacién 10,000
Intangible 3,000
Gastos de organizacion 3,000
Totales 37,154

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Como se observa en el cuadro anterior, la adquisicion del equipo agricola requiere
la mayor inversion debido a la necesidad de implementar un sistema de riego para

la produccién, esta inversion representa 55% de la inversion fija.

3.7.2 Inversioén en capital de trabajo

Son los recursos econémicos de corto plazo, necesarios para dar inicio a las
labores de produccion, los cuales determinaran la inversién en capital de trabajo
para los primeros seis meses previos a la cosecha. A continuacion se describe la

inversion a utilizar en el proyecto.
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Cuadro 21
Municipio de San José, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Camote
Inversiéon en Capital de Trabajo

Afo 1
Descripcion Total Q.
Insumos 13,981
Mano de obra 46,209
Costos indirectos variables 23,009
Costos fijos produccion 42,941
Gastos de ventas 21,979
Gastos de administracion 31,787
Total 179,906

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En el cuadro anterior, se detallan todos los costos y gastos necesarios para la
primera cosecha. Se determiné que el rubro con mayor requerimiento es la mano
de obra y los costos fijos de produccibn que representan 26% y 24%
respectivamente del total de la inversion en capital de trabajo.

3.7.3 Inversion Total

Se integra por la totalidad de recursos con que se debe contar para determinar la
inversion que se requiere para la produccion de camote, se suma la inversion fija
y el capital de trabajo. A continuacion se presenta el cuadro de inversion del

proyecto.
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Cuadro 22
Municipio de San José, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Camote
Inversion Total

Afio 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversién fija 37,154
Equipo agricola 20,500

Mobiliario y equipo 3,654

Equipo de computacion 10,000

Gastos de organizacion 3,000

Inversion en capital de trabajo 179,906
Insumos 13,981

Mano de obra 46,209

Costos indirectos variables 23,009

Costos fijos de produccién 42,941

Gastos de ventas 21,979

Gastos de administracion 31,787

Total 217,060

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El cuadro anterior muestra la totalidad de inversion requerida para realizar el
proyecto, la inversion en capital de trabajo es la que mayor porcentaje requiere
con 83%, mientras que la inversion fija 17% de la inversion total.

3.7.4 Financiamiento
Consiste en determinar las fuentes de los recursos, las cuales pueden ser por
medio de aportaciones de los asociados o fuentes externas de financiamiento,

con el propdsito de facilitar el desarrollo de determinada operacion.

3.7.4.1 Fuentes internas

Parte de los recursos financieros para el desarrollo del proyecto se autofinanciara
por diez asociados con un aporte de Q. 11,706.00 cada uno, que asciende a Q.
117,060.00 en total.
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3.7.4.2 Fuentes externas

Para cubrir la inversion total es necesario Q. 100,000.00 los cuales se obtendran
a través de un préstamo bancario de tipo fiduciario cuya responsabilidad recae
sobres los asociados del comité. Este préstamo se realizara a través del Banco
de Desarrollo Rural, que es la institucion bancaria establecida en el Municipio, a
una tasa de 15% de interés anual pagadero en el primer afio del proyecto. La
forma de distribucion de los recursos econdmicos, necesaria para cubrir la

inversion total serd como se muestra a continuacion:

Cuadro 23
Municipio de San José, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Camote
Fuentes de Financiamiento

Afo 2015
(cifras en quetzales)
L Recursos Recursos Inversion
Descripcidn ) .
Propios ajenos Total
Inversion fija 37,154 - 37,154
Inversion en capital de trabajo 79,906 100,000 179,906
Total 117,060 100,000 217,060

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Como se observa en el cuadro anterior, la inversion fija y parte de la inversion de
capital de trabajo se logra cubrir con la aportacién de los asociados, es decir, los
recursos propios equivalen a 54%, mientras que el resto de inversion de capital
de trabajo se cubre a través de recursos ajenos con 46%, representado por un

préstamo.

3.7.5 Costo directo de produccion proyectado

Es la suma de los insumos, mano de obra y costos indirectos que se requieren
para llevar a cabo la produccion. Es importante determinar el costo de produccion
en el cual se determinan los elementos antes mencionados, el método utilizado

en el presente caso sera el método de costo directo.
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A continuacion se presenta el estado proyectado y los requerimientos necesarios

de los cinco afios de vida del proyecto.

Cuadro 24

Municipio de San José, Departamento de Petén

Proyecto: Produccién de Camote

Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

cifras en quetzales

Descripcién Afio 1 Afo2 Afo3 Afo4 Afio 5

Insumos 27,962 27,962 27,962 27,962 27,962
Mano de obra 92,416 92,416 92,416 92,416 92,416
Costos indirectos variables 46,017 46,017 46,017 46,017 46,017
Total costo directo 166,395 166,395 166,395 166,395 166,395
Produccién en quintales 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Costo directo por quintal 55.47 55.47 55.47 55.47 55.47

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Segun cuadro anterior, se detallan los elementos necesarios para establecer el

costo directo de produccion, el cual asciende a Q.166,395.00 para la produccién

de 3,000 quintales de camote, con un costo unitario por quintal de Q. 55.47.

3.7.6 Estado de resultados proyectado

Es un estado financiero dinamico que muestra detalladamente los ingresos, los

gastos y la ganancia o pérdida que se ha generado durante un periodo de tiempo

determinado.

A continuacion se presentan los cinco afios proyectados con la utilidad generada

por el mismo:



Cuadro 25

Municipio de San José, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Camote
Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

74

Descripcion Aol Afo2 Afo3 Ano4 Afno5

Ventas 471,750 471,750 471,750 471,750 471,750
(-) Costo directo de producciéon 166,395 166,395 166,395 166,395 166,395
Contribucién a la ganancia 305,355 305,355 305,355 305,355 305,355
(-) Gastos variables de venta 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Ganancia marginal 298,155 298,155 298,155 298,155 298,155
(-) Costos fijos de produccion 81,120 72,258 81,120 72,258 81,120
(-) Gastos de ventas 43,958 43,958 43,958 43,958 43,958
(-) Gastos de administracion 68,238 68,238 68,239 64,905 64,904
Ganancia en operacion 104,839 113,701 104,838 117,034 108,173
(-) Gastos Financieros 15,000 - - - -
Ganancia antes de ISR 89,839 113,701 104,838 117,034 108,173
(-) Impuesto sobre larenta 25% 22,460 28,425 26,210 29,259 27,043
Utilidad neta 67,379 85,276 78,628 87,775 81,130

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Segun informacion presentada en el cuadro anterior, el proyecto tendra la

capacidad para cubrir costos y gastos durante los cinco afios que se tienen

estimados, lo que garantiza estabilidad econdémica para los asociados, con la

obtencién de las ganancias que se incrementan afio con afio. Para el primer afio
los socios obtendran dividendos de Q. 6,737.90.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

El objetivo que se persigue al evaluar el proyecto es medir los riesgos de inversion,

de tal manera que los asociados tengan la certeza que un alto grado el mismo

tenga éxito. La rentabilidad de la produccion de camote, se determinara mediante

varias herramientas financieras que se detallan a continuacion:
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3.8.1 Punto de equilibrio
El punto de equilibrio en valores para los cinco afios del proyecto de produccion

de camote, se representa de la forma siguiente:

Gastos fijos = Costos fijos produccion Q 81,120
Gastos fijos ventas Q 43,958
Gastos fijos administracion Q 68,238
Gastos financieros Q 15,000
Total gastos fijos Q 208,316

% ganancia marginal = ganancia marginal = Q 298,155
venta afio 1 Q471,750

% ganancia marginal = 0.632019

PEV = Gastos fijos = Q 208,316 = Q329,604
% Ganancia marginal 0.632019

PEU = PEV = _Q.329,604 = 1,782 quintales
Precio de venta Q. 185.00

3.8.2 Flujo neto de fondos
Se analiza con el objetivo de establecer la diferencia entre ingresos y egresos que
obtendra el productor. A continuacion se presenta el flujo neto correspondiente a

cinco anos:



Cuadro 26
Municipio de San José, Departamento de Petén

Proyecto: Produccion de Camote

Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)
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Descripcion Afo 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5

Ingresos 471,750 471,750 471,750 471,750 471,750
Ventas 471,750 471,750 471,750 471,750 471,750
Egresos 395,607 377,710 384,357 378,544 385,190
Costo directo produccion 166,395 166,395 166,395 166,395 166,395
Gastos variables venta 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Costos fijos produccién 77,020 68,158 77,020 68,158 77,020
Gastos fijos ventas 43,958 43,958 43,958 43,958 43,958
Gastos fijos administracion 63,574 63,574 63,574 63,574 63,574
Gastos financieros 15,000 - - - -
Impuesto sobre la renta 22,460 28,425 26,210 29,259 27,043
Flujo Neto de Fondos 76,143 94,040 87,393 93,206 86,560

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

De acuerdo al cuadro anterior, en cada afio de vida del proyecto se observa un

fondo favorable para llevar a cabo la produccién de camote, para efectuar un

mejor manejo de los mismos se debera tener una buena administracion de los

costos y gastos necesarios.

3.8.3 Valor actual neto

Para el proyecto de produccién de camote en el municipio de San José, la TREMA

estimada es 16%.

A continuacion se presenta el valor actual neto, para los cinco afios de vida del

proyecto:
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Cuadro 27
Municipio de San José, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Camote
Valor Actual Neto —VAN-
(cifras en quetzales)

: Factor de Valor
~ - Flujo neto A
Ano Inversion Ingresos Egresos actualizacion  actual
de fondos

16% neto
0 217,060 217,060 (217,060) 1.00000 (217,060)
1 471,750 395,607 76,143 0.86207 65,641
2 471,750 377,710 94,040 0.74316 69,887
3 471,750 384,357 87,393 0.64066 55,989
4 471,750 378,544 93,206 0.55229 51,477
5 471,750 385,190 86,560 0.47611 41,212
Total 217,060 2,358,750 2,138,468 220,282 67,146

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Segun el cuadro anterior, el valor actual neto ascendera a Q. 67,146.00, esto
indica el valor que lograra obtenerse de la inversion inicial posteriormente de

deducir los flujos netos de fondos actualizados.

El proyecto es factible y rentable, por lo cual se recomienda su aceptacion y

ejecucion, puesto que desde el primer afio presenta un valor actual neto positivo.

3.8.4 Relacioén beneficio costo

A continuacién se presenta la relacién beneficio costo del proyecto de camote:
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Cuadro 28
Municipio de San José, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Camote
Relacion Beneficio Costo —RBC-
(cifras en quetzales)

~ L, Fact_or d% Ingresos Egresos
Afo Inversion Ingresos Egresos actualizacién actualizados actualizados
16%
0 217,060 217,060 1.00000 217,060
1 471,750 395,607 0.86207 406,682 341,041
2 471,750 377,710 0.74316 350,586 280,699
3 471,750 384,357 0.64066 302,231 246,242
4 471,750 378,544 0.55229 260,543 209,066
5 471,750 385,190 0.47611 224,605 183,393
Total 217,060 2,358,750 2,138,468 1,544,647 1,477,501

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Como resultado de la aplicacion del factor de actualizacion del 16%, el total de
ingresos actualizados es de Q.1,544,647.00 y de egresos actualizados es de
Q.1,477,501.00 para el proyecto de cinco afios, la diferencia entre estos totales
asciende a Q.67,146.00. Se determina la relacién beneficio costo con la divisién

entre estos dos valores, tal como se presenta a continuacion:

Relacién B/C = Ingresos actual_|zados _ Q.1,544,647 _ 01.05
Egresos actualizados Q. 1,477,501

3.8.5 Tasa interno de retorno

La tasa interna de retorno TIR mide la rentabilidad del proyecto, por lo tanto si la
TIR es igual 0 mayor que la tasa de rendimiento minima aceptada TREMA, (16%
estimada para este proyecto) comprueba que un proyecto es aceptable, de lo
contrario debe rechazarse, esto garantiza que el proyecto obtendra mayor

rendimiento del esperado.
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Cuadro 29
Municipio de San José, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Camote
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

) Flujo neto Tasade Flujo neto Tasade Flujo neto Factpr dg
Afo de fondos descuento de fondos descuento  de fondos actualizacion TIR
28.125%  actualizado 28.381% actualizado 28.322029
0 (217,060) 1.000000 (217,060) 1.000000 (217,060) 1.000000 (217,060)
1 76,143 0.780488 59,429 0.778931 59,310 0.779289 59,337
2 94,040 0.609161 57,286 0.606734 57,057 0.607292 57,110
3 87,393 0.475443 41,550 0.472604 41,302 0.473256 41,359
4 93,206 0.371077 34,587 0.368126 34,312 0.368803 34,376
5 86,560 0.289621 25,070 0.286745 24,821 0.287404 24,878
Total 220,282 862 (258) -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Segun datos del cuadro anterior, la tasa interna de retorno determinada es del
28% y es un porcentaje mayor a la tasa de rendimiento estimada, lo cual

representa aceptacion financiera del proyecto.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
En el siguiente cuadro se muestran las utilidades obtenidas por el proyecto las

cuales serviran para calcular el tiempo necesario para recuperar la inversion.
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Cuadro 30
Municipio de San José, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Camote
Periodo de Recuperacion de la Inversion —PRI-
(cifras en quetzales)

AfiO Inversion Valor actual Valor actual neto
Total neto acumulado

0 217,060 0

1 65,641 65,641

2 69,887 135,528

3 55,989 191,517

4 51,477 242,994

5 41,212 284,206

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Este indice se calcula de la siguiente forma:

Inversion Total Q. 217,060
(-) Recuperacion al afio tres Q. 191,517
Monto pendiente de recuperar Q. 25,543
25,543 / 51,477 = 0.49620 afio

0.49620 x 12 = 5.95440 meses

0.59544 x 30 = 17.863 dias

El proyecto de produccion de camote presenta en el tercer afio un valor actual

acumulado de Q.191,517.00, lo cual indica que el periodo de recuperacion de la

inversion es de 3 afos, 5 meses y 18 dia.

Con el objetivo de medir los riesgos de inversion y el grado de éxito del proyecto,

se definen los indicadores mas relevantes que permiten visualizar desde el punto

de vista financiero, los resultados que refleja el proyecto si se pone en marcha.
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A continuacion se muestra la tabla que contiene dichos indicadores:

Tabla 8
Municipio de San José, Departamento de Petén
Indicadores financieros
Proyecto: Produccién de Camote

Indicador Valor
PEV Q 329,604.00
PEU 1,782 quintales
FNF Q 86,560.00
VAN Q 67,146.00
RBC Q 1.05
TIR 28%
PRI 3 afos, 6 meses

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

De acuerdo a la informacion anterior, se define que:

Las ventas minimas para alcanzar el punto de equilibrio y recuperar los costos y
gastos invertidos son de Q 329,604.00 que representa 71% del total de las ventas
estimadas para el primer afio y para alcanzar el punto de equilibrio en unidades
es necesario cosechar y vender 1,782 quintales de camote.

Se observa que los ingresos son suficientes para cubrir los costos y gastos, los
flujos netos de fondos son positivos lo cual indica que el proyecto es viable, otro
factor que denota la viabilidad del proyecto es que el Valor actual neto resulta

positivo.

La relacion beneficio costo es de Q. 1.05 y refleja un resultado favorable para el
proyecto, indica que por cada quetzal invertido se recibiran Q. 0.05 de utilidad, lo

cual manifiesta la rentabilidad del proyecto.

Otro indicador que representa la aceptacion del proyecto es la Tasa interna de
retorno ya que fue estimada en 28%, éste es un porcentaje mayor a la TREMA

para el proyecto.
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El proyecto de produccion de camote presenta en el tercer afio un valor actual
acumulado de Q. 191,517 lo cual indica que el periodo de recuperacion de la

inversion es de 3 afios, 5 meses y 18 dias.

3.9 IMPACTO SOCIAL

El proyecto propuesto, se orienta a la produccion de camote, se estima que creara
beneficios para los productores y poblacién en general de la aldea Jobompiche y
el municipio de San Jose.

El proyecto de produccidén de camote permitird ampliar la variedad y diversidad de
cultivos del Municipio adicional a los ya existentes, ademas de aprovechar y usar
las extensiones de tierra del lugar, por lo tanto, el proyecto genera un valor

agregado a la actividad productiva.

El resultado favorable del proyecto presenta ganancias para los asociados, las
cuales pueden reinvertirse al mismo proyecto, innovar con nuevos productos o
invertir en otras actividades de los sectores productivos locales y externos ya

existentes.

3.9.1 Generacién de empleo

El empleo que genera el proyecto beneficiaria directamente a los pobladores del
y en especial a la aldea Jobompiche, con la contratacion de mano de obra para
las diversas labores a desarrollarse dentro del proyecto, en areas de produccion,
administracion y comercializacion. Desde el punto de vista econdmico, generara
anualmente 910 jornales con un pago de salarios y prestaciones por la cantidad
de Q.128,233.00 anuales, con posibilidad de asistencia y obtenciéon de crédito,
programas para mejoramiento de técnicas, diversificacion de cultivos, acceso a

nuevos mercados, compra de inSumMos a mejores precios.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE CAMOTE

La comercializacion es un proceso muy importante en toda organizacion, para el
proyecto se propone que la comercializaciéon de camote sea a nivel regional con
el objetivo de cubrir como maximo un 45% de la demanda insatisfecha, por lo que
es necesaria la definicion del proceso para llevarlo al consumidor final en tiempo

y lugar, y a su vez definir los canales utilizados para el caso.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Esta funcion de mercadeo definida como una actividad especializada debe

ejecutarse al llevarse a cabo las etapas siguientes:

4.1.1 Concentracion
La recoleccion y reunion del producto se llevaréa a cabo por los agricultores y sera
enviado a la bodega destinada para su almacenamiento temporal de donde

posteriormente, sera trasladado segun canales de distribucién.

4.1.2 Equilibrio

Con la efectiva implementacion de procesos productivos se pretende contribuir al
equilibrio entre la oferta y la demanda al generar un volumen de produccion que
permita alcanzar el objetivo de cubrir ese 45% de la demanda insatisfecha del

mercado.

4.1.3 Dispersion
Tras la concentracion del producto en la bodega de almacenamiento temporal, el
producto sera trasladado por medio de canales indirectos. El productor trasladara

el producto empacado en costales por quintal hasta el mayorista por medio de un
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servicio de flete y en el caso del minorista, acudira a la bodega del productor para

adquirir el producto.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Un eficiente analisis de comercializacion permite detallar las funciones del proceso
de comercializacion que posibilite la transferencia del producto con la intervencion

de agentes, por lo tanto, a continuacion se detallan los analisis principales.

A continuacion se detalla la propuesta institucional para la comercializacion del

camote.

4.2.1 Propuesta Institucional

Este analisis permite definir los entes participantes en el proceso de
comercializaciéon del producto que, para efectos del proyecto, son el productor, es
decir el comité, intermediarios que seran mayoristas y minoristas y el consumidor

final.

4.2.1.1 Productores
Los miembros del comité se encargaran de la siembra, cosecha y recoleccion de
la produccion, asi como también de velar por las actividades de distribucién y

venta.

4.2.1.2 Mayoristas
A este intermediario se le dirige 70% de la produccion que el comité pretende
ofertar, el cual posteriormente se encargara de trasladar la produccion a un

segundo intermediario.
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4.2.1.3 Minorista
Se le dirige 30% de la produccion, posteriormente se da el traslado al consumidor

final.

4.2.1.4 Consumidor final
Identificados como el segmento de mercado al cual se dirigira el producto para la

satisfaccion de sus necesidades.

4.2.2. Propuesta funcional
Propone penetrar en el estudio que agrega valor y dota al comité productor de
camote de la capacidad de satisfacer las necesidades del consumidor, en el lugar,

tiempo y forma que se requieran.

4.2.2.1 Funciones de intercambio
Relacionadas con la transferencia del producto y el derecho de posesion, se

proponen la compra — venta y la determinacién de precios.

e Compray venta
Se propone que la compra — venta del producto sea por inspeccién puesto que al
estar la totalidad del producto al alcance del comprador, este puede observar las
condiciones de calidad del producto lo que permite la satisfaccion del cliente antes

de la compra.

e Determinacion de precios
La determinacion del precio se rige por normas oficiales las cuales ya han sido
analizadas con anterioridad segun la conducta del mercado y en base a varios
factores como calidad, competencia, oferta y demanda, sin embargo existe la
posibilidad de que en el proceso de compra y comunicacion verbal, se dé el

regateo, en este caso es necesario hacer la aclaracion que el producto no puede
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bajar de lo establecido anteriormente, para que no afecte la rentabilidad del

proyecto.

4.2.2.2 Funciones fisicas
Relacionadas con la transferencia fisica y con modificaciones fisicas del producto,

éstas se detallan a continuacion:

e Acopio

La recoleccion de la produccion de camote se realiza en el lugar de cultivo,
actividad realizada por el jornalero en la cual se hacen lotes homogéneos del
producto para posteriormente ser trasladados a la bodega de forma temporal, lo

cual permita facilitar su comercializacion.

e Almacenamiento

Este sera de forma temporal puesto que el producto es perecedero y no requiere
de mucho tiempo de almacenaje, se utilizara un bodega para este
almacenamiento temporal, en donde puede darse la actividad de clasificacion del

producto.

e Clasificacion

La separacion del producto sera en lotes homogéneos basandose en
caracteristicas como consistencia y tamafio para facilitar el proceso de

comercializacion.
4.2.3. Propuesta Estructural

Al desligar el espacio fisico como condicionante del mercado se debe analizar lo

siguiente:
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4.2.3.1. Conducta de mercado

Las politicas de generacion de precio de este producto las debe establecer el
comité productor y depende de varios factores, algunos de ellos son volumen de
produccion, la oferta y la demanda, por ende las politicas de fijacion de precios
dependen de esos factores, generalmente el precio que establece el productor,

tiene su base en los precios de competencia.
4.2.3.2. Eficiencia de mercado

En la regién, el camote bésicamente se cultiva para autoconsumo, menos de la
mitad de productores venden su producto en mayor escala, se da la intervencion

de factores como calidad, demanda y precios de la competencia.
4.2.3.3 Estructura de mercado

El mercado de este producto se compone por productores mayoristas, a los
cuales se les debe dirigir el 70% de la produccion; y minoristas, a estos ultimos se

les debe destinar el 30% de la produccion.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Consiste en la definicion de canales y margenes de comercializacién, los cuales

se detallan a continuacion.:

4.3.1 Canales de comercializacion
Se utilizara el canal indirecto de comercializacién, es decir, se da la participacion
de intermediarios a los cuales se dirigira la produccién para que posteriormente

se traslade el producto al consumidor final.
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Grafica 6
Municipio de San José, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Camote
Canal de Comercializacion
Afo 2015

Productor

70%

Mayorista 30%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En la grafica anterior se puede observar que en el proceso de comercializacion de
camote intervendra el productor, mayorista, minorista y consumidor final, en la
distribuciéon del producto serd en 70% al mayorista y 30% al minorista, estos
porcentajes son los adecuados para agilizar la distribucién.

4.3.2 Margenes de comercializacion

Para determinar el rendimiento y participacion de los entes que intervendran en la
comercializacion de camote, se define la diferencia que existe entre el precio que
paga el consumidor final por el producto y el precio recibido por el comité, se
establecen los margenes de comercializacion segun precios y costos, para
posteriormente definir la participacion de cada ente y el rendimiento sobre la

inversion.

A continuaciébn se presenta el cuadro que contiene los margenes de

comercializacion:
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Cuadro 31
Municipio de San José, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Camote
Margenes de Comercializacion

Afo 2015
Precio
de Margen Margen %
Institucion venta bruto de rﬁgrsctgddei neto de Rendimiento %
por mercadeo ) mercadeo sobre Participacién
quintal Q Q inversion
Q
Productor 185.00 74
Mayorista 220.00 35.00 6.00 29.00 16 14
Transporte 4.00
Carga y descarga 1.00
Alquiler 1.00
Minorista 250.00 30.00 3.00 27.00 12 12
Transporte 2.00
Carga y descarga 1.00
Consumidor final
TOTALES 65.00 9.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Con base en el cuadro anterior, se determina una rentabilidad de 16% y 12% para
los intermediarios que participen en la comercializacion de camote, significa que
al adquirir el quintal, el mayorista percibird en el proceso una ganancia de Q 0.16
por cada quetzal invertido y el minorista Q. 0.12 por cada quetzal invertido; esto
significa que en el proceso de comercializar el producto, el mayorista y el minorista
percibirAn una ganancia de Q 29.00 y Q 27.00 respectivamente por quintal

vendido.

Por otra parte, se determina que el comité es quien tiene la mayor participacion
en la comercializaciéon con 74%, el mayorista 14% y minorista 12%, resultado de

considerar el precio de venta del quintal al consumidor final que es de Q 250.00.



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion de campo “Comercializacién (Produccion de
maiz) y Proyecto: Produccion de Camote” realizada en el municipio de San José,
departamento de Petén, en el mes de junio de 2015, a continuacion se presentan
las conclusiones de los aspectos y las distintas variables relacionadas.

1. El area boscosa del Municipio al afio 2015 se ha reducido por causas como
tala inmoderada de arboles, incendios forestales y ampliacion de la frontera
agropecuaria, esto provoca destruccién de la superficie forestal, sequias,

pérdida de diversidad bioldgica y degradacion de suelos.

2. Los indicadores de pobreza aumentaron al afio 2015, en comparacion con los
censos de poblacion y habitacion de los afios 1994 y 2002, y datos de pobreza
rural de Guatemala del INE, debido a la falta de empleos y salarios por debajo
del minimo lo que genera bajos ingresos, emigracion en busqueda de fuentes

de trabajo y mayor demanda de ayuda social.

3. En cuanto a comercializacion de maiz en el Municipio, los productores con
poco volumen de produccién producen principalmente para el autoconsumo y
s6lo una parte es vendida al consumidor final lo que provoca pocos ingresos
familiares que puedan contribuir a la satisfaccion de necesidades basicas

como alimentacién, vestuario, educacién y salud.

4. En los estratos de fincas familiares y sub familiares, la mayor parte de su
produccion la comercializan por medio del canal directo, debido a la poca
participacion de intermediarios y a que los productores no buscan nuevos
mercados, se pierde la oportunidad de expansion que permita comercializar a

mayor escala y generar mas ingresos.
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5. El proyecto produccion de camote es considerado viable por cumplir con
requisitos de localizacion, requerimientos técnicos y suelos idéneos para
alcanzar la capacidad productiva que permita cubrir cierto porcentaje de la
demanda insatisfecha del producto a nivel regional, lo anterior confirma la
rentabilidad del proyecto, éste se desarrolla dentro del contexto legal y bajo
una estructura organizacional adecuada con la finalidad de promover el
bienestar econémico y social de las personas interesadas en poner en marcha

el proyecto.



RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones del presente informe, se plantean las siguientes

recomendaciones, como posibles soluciones a los problemas expuestos.

1.

Que el Coordinador de la Asociacién Bio-Iltza en conjunto con el Concejo
Municipal soliciten apoyo al Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales para
difundir, a corto plazo, las leyes aplicables a la tala inmoderada e incendios
forestales, por medio de: afiches, mantas publicitarias y anuncios por parte de

lideres comunitarios, y de esta manera fomentar conciencia publica ambiental.

Que el Concejo Municipal y COCODES conjuntamente con representantes de
entidades gubernamentales implementen a corto y mediano plazo, programas
para atraer la inversion publica y privada, que permita la generacion de fuentes
de empleos, con remuneraciones acordes a la ley que mejoren los ingresos

familiares y reduzcan la emigracion.

Que los productores de maiz que producen poco volumen, incrementen el
porcentaje destinado para la venta y almacenen una determinada parte de la
produccioén en sus viviendas para comercializarla en temporadas en donde los
precios son un poco mas elevados, con el fin de aumentar su beneficio

econdmico.

Que los productores de las fincas familiares y subfamiliares se organicen para
buscar y generar la introduccion de mayoristas y minoristas en el proceso de
comercializar el maiz y de tal forma aumentar la participacion de intermediarios
en la comercializacion de su produccién y que ésta sea introducida a nuevos

mercados.

Que los interesados en formar parte del comité productor de camote, se

informen y busquen la asistencia de entidades como el MAGA u ONGs para
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recibir asesoria técnica, a su vez solicitar el apoyo de entidades financieras
como Banrural, ubicados en la Cabecera Municipal, para obtener acceso al

crédito y de tal forma, confirmar la viabilidad y poner en marcha el proyecto.
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Anexo 1
Estudio de mercado
Boleta de encuesta para minorista
Ao 2015

BOLETADEENCUESTA PARA MINORISTA

ESTUDIO DE MERCADO PARA PROPUESTAS DE INVERSION

Municipio:

Objetivo: Realizar una investigacion de campo, por parte de los/las estudiantes del Ejercicio
Profesional Supervisado del primer semestre 2015, de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
para obtener los datos necesarios y elaborar el estudio de mercado.

Instrucciones: A continuacion se presenta las siguientes interrogantes responder en forma directa

1. Qué producto de los siguientes vende:

Tienda, local o puesto X Marca  |Presentacion
Camote

Papaya

Pifia

Chile Habanero

Salsa de chile picante
Dulces de pepitoria
Dulce de coco
Mermelada de mango
Hojuelas de yuca
Tilapia

ChampUi De Aguacate

2. ¢Cuéntas unidades compra y

vende al mes? X Compra | Unidad de Venta Unidad de

Tienda, local o puesto unidades medida unidades medida

Camote frecuencia de compra
Papaya frecuencia de compra
Pifia frecuencia de compra
Chile Habanero frecuencia de compra
Salsa de chile picante frecuencia de compra
Dulces de pepitoria frecuencia de compra
Dulce de coco frecuencia de compra
Mermelada de mango frecuencia de compra
Hojuelas de yuca frecuencia de compra
Tilapia frecuencia de compra
Champl De Aguacate frecuencia de compra

3. ¢Cudl es la cantidad
aproximada de las unidades

compradas en los ltimos 5 afios? Afio_ 2010 Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014
Compras Unidad de |Compras Unidad de Unidad de |Compras |Unidad de |Compras |Unidad de
unidades  |medida unidades medida__ |Compras unidades |medida unidades |medida unidades |medida

Camote

Papaya

Pifia

Chile Habanero

Salsa de chile picante
Dulces de pepitoria
Dulce de coco
Mermelada de mango
Hojuelas de yuca
Tilapia

ChampU De Aguacate




4. ¢Cudl es la procedencia del
producto que comercializa?
Tienda, local 0 puesto
Camote

Papaya

Pifia

Chile Habanero

Salsa de chile picante

Dulces de pepitoria

Dulce de caco

Mermelada de mango
Hojuelas de yuca

Tilapia

Champ( De Aguacate

5. ¢Cudl es el precio al que
compra y vende el producto?
Tienda, local 0 puesto
Camote

Papaya

Pifia

Chile Habanero

Salsa de chile picante

Dulces de pepitoria

Dulce de caco

Mermelada de mango

Hojuelas de yuca

Tilapia

Champli De Aguacate

6. ¢En qué meses incrementa 0
disminuye la demanda?
Tienda, local 0 puesto
Camote

Papaya

Pifia

Chile Habanero

Salsa de chile picante
Dulces de pepitoria

Dulce de caco
Mermelada de mango
Hojuelas de yuca

Tilapia

Champl De Aguacate

Local

Fuera del
municipio

¢€n que municipio s produce el producto?
¢€N que municipio se produce el producto?
¢€n que municipio s produce el producto?
¢€N que municipio se produce el producto?
¢€n que municipio se produce el producto?
¢€n que municipio se produce el producto?
¢€n que municipio s produce el producto?
¢€n que municipio se produce el producto?
¢€n que municipio se produce el producto?
¢€n que municipio s produce el producto?
¢€n que municipio se produce el producto?

Qcompra

Unidad de
medida

Unidad de

Quenta medida

Mes

Mes

Mes




Anexo 2
Estudio de mercado
Boleta de encuesta para mayorista
Ao 2015

BOLETA DE ENCUESTA PARA MAYORISTA

ESTUDIO DE MERCADO PARA PROPUESTAS DE INVERSION

Municipio:

Objetivo: Realizar una investigacion de campo, por parte de los/las estudiantes del Ejercicio
Profesional Supervisado del primer semestre 2015, de la Facultad de Ciencias Econdémicas,
para obtener los datos necesarios y elaborar el estudio de mercado.

Instrucciones: A continuacion se presenta las siguientes interrogantes responder en forma directa

1. Qué producto de los siguientes vende:

X Presentacio Marca

Camote

Papaya

Pifia

Chile Habanero

Salsa de chile picante
Dulces de pepitoria
Dulce de coco
Mermelada de mango
Hojuelas de yuca
Tilapia

Champu De Aguacate

2. ¢Cudl es la procedencia
del producto que
comercializa? fuera del
Local municipio
Camote ¢en que municipio se produce el producto?
Papaya ¢en que municipio se produce el producto?
Pifia ¢en que municipio se produce el producto?
Chile Habanero ¢en que municipio se produce el producto?
Salsa de chile picante ¢en que municipio se produce el producto?
Dulces de pepitoria ¢en que municipio se produce el producto?
Dulce de coco ¢en que municipio se produce el producto?
Mermelada de mango ¢en que municipio se produce el producto?
Hojuelas de yuca ¢en que municipio se produce el producto?
Tilapia ¢en que municipio se produce el producto?
Champu De Aguacate ¢en gue municipio se produce el producto?

3. ¢Cudl es la cantidad
aproximada de las
unidades compradas en los
Ultimos 5 afios? Afo 2010 Ao 2011 Afo 2012 Afo 2013 Afo 2014

Compras |Unidad de |Compras |Unidad de [Compras Unidad de [Compras |Unidad de |Compras [Unidad de
unidades |medida unidades |medida unidades medida unidades |medida unidades |medida

Camote

Papaya

Pifia

Chile Habanero

Salsa de chile picante

Dulces de pepitoria

Dulce de coco

Mermelada de mango

Hojuelas de yuca

Tilapia

Champt De Aguacate




4. ¢Existe una bodega
para almacenar el
producto?

Camote

Papaya

Pifia

Chile Habanero

Salsa de chile picante
Dulces de pepitoria
Dulce de coco
Mermelada de mango
Hojuelas de yuca
Tilapia

Champu De Aguacate

5. ¢Cudl es el precio al
gue compra y vende el
producto?

Camote

Papaya

Pifia

Chile Habanero

Salsa de chile picante
Dulces de pepitoria
Dulce de coco
Mermelada de mango
Hojuelas de yuca
Tilapia

Champ( De Aguacate

6. ¢El costo de transporte
del producto, quién lo
cubre?

Camote

Papaya

Pifia

Chile Habanero

Salsa de chile picante
Dulces de pepitoria
Dulce de coco
Mermelada de mango
Hojuelas de yuca
Tilapia

Champ( De Aguacate

Si no ¢en donde?
Unidad de i Unidad de
Q compra medida Qventa medida
Cuando Compra Cuando Vende
Proveedor [Mayorista Mayorista  |Comprador




Anexo 3

Estudio de mercado

Boleta de encuesta para consumidor final
Afio 2015

BOLETA DE ENCUESTA PARA CONSUMIDOR FINAL

ESTUDIO DE MERCADO PARA PROPUESTAS DE INVERSION

Municipio:

Objetivo: Realizar una investigacion de campo, por parte de los/las estudiantes del
Profesional Supervisado del primer semestre 2015, de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
para obtener los datos necesarios y elaborar el estudio de mercado.

Ejercicio

Instrucciones: A continuacion se presenta las siguientes interrogantes, responder en forma directa

/Ha consumido los
siguientes productos?

Camote (Libras)

Papaya (Unidad)

Pifia (Unidad)

Chile Habanero (Libras)

Salsa de chile picante (botella)
Dulces de pepitoria (Unidad)
Dulce de coco (Unidad)
Mermelada de mango (botella)
Hojuelas de yuca (bolsa)
Tilapia (Libras)

Champu De Aguacate
(botella)

Si

A partir
de qué
edad
inician a
consumir?

sCuanto
consume al
afo? Lbs.
o0 unidades

Marca

Precio
de
compra

No

sle
gustaria
consumir
el
producto?




Anexo 4
Estudio de mercado
Cuadro de Resultados
Afo 2015

Tabla Resumen de tabulacién de datos

Boleta de encuesta dirigida a Consumidor Final, junio 2015
Municipios de: San José, San Andrés y San Benito
Departamento: Petén

Pregunta de estudio de mercado RESULTADOS
¢ A partir de qué edad inician a
consumir? Edad Promedio en que inician a consumir:

Camote 3
Pifia 6
Chile Habanero 7
Tilapia 9
Champu De Aguacate 14

¢Cuanto Cfgzgg]:s??n Libras o Consumo Per capita encontrado:
Camote (libras) 7.7
Pifia (unidad) 22.1
Chile Habanero (libras) 5.1
Tilapia (libras) 53
Champu De Aguacate (Botella) 2

¢Cual es el precio de compra? Precio encontrado en el mercado al consumidor final
Camote Ibs. Q 3.25
Pifa (unidad) Q 3.70
Chile Habanero Ibs. Q 5.80
Tilapia Lbs. Q 17.50
Champu De Aguacate (Botella) Q 36.00

Nota: Se efectué una pregunta orientada a la frecuencia de consumo por producto, sin embargo
independiente a la respuesta del cliente se calcul6 de forma anual. Para efectos de este resumen,
se tomaron en cuenta solo los productos de las propuestas de inversion y las preguntas que
reflejan datos relevantes en el cuerpo del informe.



PROYECTO: PRODUCCION DE CAMOTE

Para el célculo de las importaciones se utiliza el método de minimos cuadrados
con la férmula: Y= a+b(X)

Municipios de San José, San Andrés y San Benito
Departamento de Petén

a= %Y / n (afos)

Anexo 5

Proyecto: Produccion de Camote
Calculos de Oferta Proyectada
Periodo: 2010-2014

b= ZXY/ZX?

Importaciones en

Ao . X XY X2
quintales

2010 480 -2.00 -959 4
2011 489 -1.00 -489 1
2012 499 - - 0
2013 510 1.00 510 1
2014 520 2.00 1040 4
2498 101 10

a= 2498 = 101 = 10.1

5 10

Oferta Proyectada (a + bx)

Importaciones

Afio A B X
proyectadas

2015 500 10.1 3) = 530
2016 500 10.1 4= 540
2017 500 10.1 5) = 550
2018 500 10.1 (6) = 560
2019 500 10.1 (7) = 570
Afo Produccién Importaciones Oferta
2015 0 530 530
2016 0 540 540
2017 0 550 550
2018 0 560 560
2019 0 570 570




Anexo 6
Manual de Normas y Procedimientos
Comité Productor de Camote

“COPROCAM”



MANUAL DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS

"COPROCAM”

Guatemala, octubre 2017
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INTRODUCCION

El presente documento administrativo denominado Manual de Normas vy
Procedimientos ha sido desarrollado para proveer al comité “COPROCAM” una
herramienta técnica que oriente el desarrollo de procedimientos y funciones
asignadas a los distintos puestos, tal guia pretende alcanzar el eficaz desarrollo
de actividades mediante la aplicacion de lineamientos descritos e ilustrados que

deben ejecutarse al momento de implementar el proyecto produccion de camote.

El manual incluye: objetivos, campo de aplicacién, descripcion de lineamientos
generales, asi como la descripcion de tres procedimientos claves en el proceso
de comercializacién del producto con sus respectivos diagramas de flujo, cuya
finalidad es simplificar y organizar las funciones para una adecuada

administracion de recursos del comité.



OBJETIVOS DEL MANUAL

Los alcances que pretende el presente documento se presentan a continuacion:

General

Proveer una guia que contenga los lineamientos bésicos a seguir en la ejecucion
de las distintas actividades del comité, lo cual le permita desarrollarse de manera

organizada y efectiva en la consecucion de sus fines.

Especificos

e Informar a cada uno de los miembros del comité de la existencia de

lineamientos internos que pretenden la adecuada ejecucion de actividades.

e Proporcionar a cada uno de los miembros del comité, el documento técnico
gue oriente en la ejecucién de atribuciones propias del puesto que se ocupa

dentro de la organizacion.

e Velar por la correcta y adecuada aplicacién procedimientos del comité a

través de la supervision de la ejecucion de normas generales establecidas.
CAMPO DE APLICACION
El presente manual administrativo tendra su aplicacion en el Comité Productor de

Camote: “COPROCAM” que se ubica en el municipio de San José, departamento
de Petén.



LINEAMIENTOS GENERALES

Todos los miembros del comité deben conocer y poseer un ejemplar

actualizado del Manual de Normas y Procedimientos.

El Manual de Normas y Procedimientos debe ser actualizado

peridodicamente con base a las necesidades que presente el Comité.

Toda actualizacion del Manual de Normas y Procedimientos debe ser
aprobada y autorizada por la Asamblea General, puesto que en ella se aloja
la méxima autoridad, por consiguiente, es responsable de aprobar las

normas.

El 6rgano encargado de velar por el cumplimiento y adecuada ejecucién de

los lineamientos establecidos en este manual es la Junta Directiva.

El administrador del comité se debe encargar del proceso administrativo
dentro de la organizacion (planeacién, organizacion, integracion, direccion
y control), por lo que debe informar a la Junta directiva las actividades a

realizar y sus resultados.



SIMBOLOGIA

A continuacion se presenta la simbologia que se utilizara en los flujogramas.

Simbolo Descripcion

Inicio-final: El inicio y final de un procedimiento

se representa por medio de una figura eliptica.

Operacién: Representa la ejecucion de una

actividad relativa a un procedimiento.

Traslado: Este simbolo se utiliza cuando en el
flujo del proceso interviene otra seccion o

departamento.

Decisién o alternativa: Indica que un punto del

flujo tiene varias opciones alternas.

Documento: representa la utilizacion de formas,
folletos, libros y hojas; deben ir antes de la

accion.

Inspeccién o Revision: Cuando se examina o

comprueba algo del trabajo que se ejecuta.

Archivo temporal: Cuando en una fase del

procedimiento, se utilizara luego en otra accion.

Conectores de area o pagina: para una conexion

con otra area administrativa del mismo flujo.

PROCEDIMIENTOS
A continuacion se da la definicidbn de tres procedimientos que el comité debe
ejecutar, los cuales estan descritos por actividades que los puestos involucrados

deben realizar con eficacia para cumplir con los lineamientos internos.



Comité Productor de Camote: “COPROCAM”

San José, Petén.

Nombre del Procedimiento: Elaborado por:

Control de calidad de la produccion Johana Gutiérrez Hernandez
Procedimiento No.: 1 Hoja: 1 de 3

No. de pasos: 8 Fecha: Afio 2017

Inicia en: Jornalero Finaliza en: Administrador

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO
Realizar la supervision y ejecucion de actividades que permitan la clasificacion

del producto, cumpliendo con estandares de calidad requeridos.

OBJETIVOS

e Realizar la clasificacion adecuada del producto, en funcién de tamafio y

consistencia del mismo.

e Ofertar a los clientes un producto de calidad y buen precio.

NORMAS
e La seleccion del producto se realizara de acuerdo al tamafio y grado de

madurez del mismo.

e Eljefe de produccion debe verificar el volumen de la produccion obtenida

y si cumple con los estandares de calidad requeridos.

e El jefe de produccion debe elaborar un informe sobre la produccion

obtenida.




Comité Productor de Camote: “COPROCAM”

San José, Petén.

Nombre del Procedimiento:

Elaborado por:

Control de calidad de la produccion Johana Gutiérrez Hernandez

Procedimiento No.:

No. de pasos: 8

1

Hoja: 2 de 3
Fecha: Afio 2017

Inicia en: Jornalero

Finaliza en: Administrador

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable Paso No. Actividad
Jornalero 1 Realiza la recoleccion de la produccion.
2 Clasifica el producto de acuerdo al tamafio y
consistencia.
3 Traslada el producto hacia la bodega de
almacenamiento temporal.
Jefe de produccién 4 Recibe la produccion.
5 Revisa la produccion y verifica si cumple con
los estandares requeridos.
6 Realiza un informe sobre la cosecha
obtenida.
7 Traslada informe al Administrador.
Administrador 8 Recibe informe de la produccion obtenida.




Comité Productor de Camote: “COPROCAM”

San José, Petén.

Nombre del Proced

imiento: Elaborado por:

Control de calidad de la produccion Johana Gutiérrez Hernandez

Procedimiento No.:

No. de pasos: 8

1 Hoja: 3 de 3
Fecha: Ao 2016

Inicia en: Jornalero

Finaliza en: Administrador

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Jornaleros

Jefe de produccion Administrador
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Comité Productor de Camote: “COPROCAM”
San José, Petén.

Nombre del Procedimiento:

Comercializacion de la produccion

Elaborado por:

Johana Gutiérrez Hernandez

Procedimiento No.: 2

No. de pasos: 7

Hoja: 1 de 3
Fecha: Afio 2017

Inicia en: Vendedor

Finaliza en: Vendedor

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO

Consiste en el conjunto de actividades que se desarrollan con el fin de facilitar la

venta del producto a los intermediarios.

OBJETIVOS
Identificar a los compradores potenciales, tanto mayoristas como

minoristas en los distintos mercados.

Vender toda la cosecha a los intermediarios cumpliendo con estandares
de calidad y buen precio.
NORMAS

Cumplir con las politicas de venta establecidas por el Comité.

El encargado de comercializacion debera resolver cualquier problema que

se presente durante la venta y entrega del producto.

El encargado de la comercializacion debe elaborar un reporte de ventas

alcanzadas.




Comité Productor de Camote: “COPROCAM”

San José, Petén.

Nombre del Procedimiento:

Comercializacion de la produccion

Elaborado por:

Johana Gutiérrez Hernandez

Procedimiento No.: 2

No. de pasos: 7

Hoja: 2 de 3
Fecha: Afio 2017

Inicia en: Vendedor

Finaliza en: Vendedor

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable Paso No. Actividad
Vendedor 1 Realiza el contacto con los intermediarios.
2 Ejecuta la negociacion con intermediarios

y hace el pedido al encargado de
comercializacion.

Encargado de 3 Recibe el pedido, elabora la factura y

comercializacion emite el pedido a produccion.

Jornaleros 4 Preparan el producto y lo empacan en
costales.

Jefe de 5 Entrega el pedido al encargado de

produccion comercializacion.

Encargado de 6 Registra el pedido en el control de ventas

Comercializacion y entrega las facturas y producto al
vendedor.

Vendedor 7 Entrega producto y facturas al cliente.




Comité Productor de Camote: “COPROCAM”

San José, Petén.

Nombre del Procedimiento: Elaborado por:
Comercializacion de la produccion Johana Gutiérrez Hernandez
Procedimiento No.: 2 Hoja: 3 de 3

No. de pasos: 7 Fecha: Afio 2017

Inicia en: Vendedor Finaliza en: Vendedor

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Encargado de Jornaleros

Vendedor o,
comercializacion

Jefe de
Produccion

©
GO

“

¢

T >




10

Comité Productor de Camote: “COPROCAM”

San José, Petén.

Nombre del Procedimiento: Elaborado por:

Compra de Insumos Johana Gutiérrez Hernandez
Procedimiento No.: 3 Hoja: 1 de 3

No. de pasos: 7 Fecha: Afio 2017

Inicia en: Jefe de produccién Finaliza en: Jefe de produccién

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO

Comprende los pasos para identificar la forma mas adecuada para la

adquisicién de insumos basicos para la produccion.

OBJETIVOS

e Encontrar los mejores precios de los insumos en el mercado.

e Adquirir insumos de excelente calidad para la produccion.

NORMAS

e Para proceder a la compra de insumos deberan existir minimo tres

cotizaciones.

e El administrador decide a quien se le compran los insumos.
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Comité Productor de Camote: “COPROCAM”
San José, Petén.

Nombre del Procedimiento: Elaborado por:

Compra de Insumos Johana Gutiérrez Hernandez
Procedimiento No.: 3 Hoja: 2 de 3

No. de pasos: 7 Fecha: Afio 2017

Inicia en: Jefe de produccién Finaliza en: Jefe de produccién

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable Paso
No. Actividad

Jefe de produccion | 1 | Hace lista de insumos necesarios para la
produccién.

2 Establece la cantidad de insumos necesarios para

el proceso productivo.
3 | Traslada al administrador el listado de insumos
para la produccion y el precio que ofrece cada

proveedor.

Administrador 4 | Analiza los requerimientos y precios de los insumos

gue fueron presentados para la produccion.

5 | Autoriza la compra de insumos para la produccion.

Jefe de produccion 6 Recibe la autorizacién de insumos.

7 | Realiza pedido de insumos necesarios para la

produccion.
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Comité Productor de Camote: “COPROCAM”
San José, Petén.

Nombre del Procedimiento:

Compra de Insumos

Elaborado por:

Johana Gutiérrez Hernandez

Procedimiento No.: 3

No. de pasos: 7

Hoja: 3 de 3
Fecha: Afio 2017

Inicia en: Jefe de produccion

Finaliza en: Jefe de produccion

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Jefe de produccion

Administrador
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