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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, por medio del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, promueve la
realizacién del estudio socioeconémico para contribuir al desarrollo del pais,
llevando a cabo una investigacion, a través del estudiante universitario con el fin,
que el mismo ponga en préactica los conocimientos adquiridos durante el estudio

de la carrera de Contaduria publica y auditoria y concluya su evaluacion final.

Para llevar a cabo la investigacion, se formula el tema “FINANCIAMIENTO DE
UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE MAizZ) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE DULCE DE PEPITORIA”, el cual forma parte del diagnostico
socioecondmico, potencialidades productivas y propuestas de inversion, la
investigacion se realizé en el municipio de Flores, departamento de Petén,

durante el mes de junio de 2015.

El objetivo general de la investigacion es verificar las condiciones del
financiamiento de la produccion agricola, especificamente del cultivo maiz,
asimismo, determinar la propuesta del proyecto de inversion realizable que

impulse el bienestar del Municipio.

Durante el trabajo de campo se utilizé el método cientifico en sus tres fases:
indagadora, demostrativa y expositiva. Los métodos particulares aplicados son
analisis, sintesis, explicacion, deduccidn e induccion. Entre las técnicas que se
desarrollaron estan: de investigacion documental y de campo, como la
observacién, entrevista y encuesta, tabulaciones y andlisis de los datos
obtenidos del objeto de estudio; los instrumentos utilizados son la guia de

observacion, entrevista y boleta de encuesta.

Los resultados de la investigacion que se presentan en este informe, consta de

cinco capitulos, los cuales se describen a continuacion:



Capitulo I, contiene las caracteristicas socioecondmicas del Municipio en donde
se analizaron las variables e indicadores siguientes: marco general, division
politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de

riesgo y gestion ambiental, turismo, flujo comercial y financiero.

Capitulo Il, analiza todo lo relacionado en la estructura agraria, enfocado al
estudio de la tenencia de la tierra y el uso actual y potencial que se le da a la
tierra, asi como las diferentes actividades productivas del Municipio entre las que

se encuentran: la activad agricola, pecuaria y artesanal.

Capitulo lll, presenta la estructura actual del sistema financiero del pais, desde
diferentes puntos de vista, como lo son las fuentes de financiamiento que se dan
desde la obtencion de un crédito, sus objetivos e importancia y las leyes que

controlan la actividad financiera.

Capitulo IV, detalla el financiamiento y lo importante que es para cualquier
actividad econdmica ya que provee de recursos necesarios para el desarrollo de
pequefios, medianos y grandes productores del Municipio. Principalmente del
cultivo de maiz. El origen del financiamiento agricola, dando como resulto la

superficie, volumen y valor de la produccion y niveles tecnolégicos existentes.

Capitulo V, analiza si se considera factible la produccion de dulce de pepitoria,
por lo que se desarrollan los estudios necesarios para la implementacion del
proyecto, que incluye el estudio técnico, administrativo legal y financiero, dentro
de este ultimo se realiza la evaluacion financiera, para verificar si el proyecto es

viable.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas del
trabajo de investigacion, la bibliografia consultada y los anexos que

complementan la informacion del presente informe.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo se enfoca en el estudio de las principales variables
socioecondémicas del municipio de Flores, las cuales son: marco general, division
politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y
productiva, analisis de riesgo y gestion ambiental, turismo, flujo comercial y
financiero y resumen de actividades productivas, investigados desde una
perspectiva econOmica, social, cultural y ambiental, que permitira a las
autoridades planificar y realizar actividades de desarrollo en beneficio de la

poblacion.

1.1 MARCO GENERAL
Se refiere a los aspectos del area geogréfica del Municipio, contexto nacional y
departamental, antecedentes historicos, localizacion y extension, clima,

orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala esta ubicada en América Central, limita al oeste y al
norte con México, al este con Belice y el Golfo de Honduras, al sureste con
Honduras y El Salvador y al sur con el Océano Pacifico. Guatemala tiene una
superficie continental e insular de 108,889 kmZ2, para su administracion se divide

en 8 regiones, 22 departamentos y 338 municipios.

Se encuentra comprendida entre los paralelos 13° 44" a 18° 30' latitud norte y
entre los meridianos 87° 24' a 92° 14' longitud oeste. El idioma oficial es el

espafol.



De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica -INE- la poblacion total en el
afo 2014 fue de 15,806,675 habitantes. La proyeccion para el afio 2015 es de
16,176,133 que representa un crecimiento anual de 1.02%. La densidad
poblacional aumenté a 145 habitantes por km? con un crecimiento anual de
3.38%. La poblacion economicamente activa representa un 61.32% de la

poblacion total.

1.1.2 Contexto departamental

Petén es el departamento mas extenso de la Republica de Guatemala, tiene las
colindancias siguientes: al sur con los departamentos de Izabal y Alta Verapaz,
al norte y oeste con México y al este con Belice, cuenta con una extension
territorial de 36,800 km2, su cabecera departamental es la ciudad de Flores

Santa Elena de la Cruz.

El 30% de su extension territorial esta declarada area protegida segun Decreto
5-90, dividida en la Reserva de la Biésfera Maya -RBM- y los complejos de la
zona sur del Petén. Sus principales actividades productivas son agricolas,

pecuarias, artesanales, turisticas y extraccion de petroleo.

Los cultivos principales del Municipio son: el maiz, frijol, pepitoria, explotacion de

madera de cedro y caoba, pequefias platerias y artesanias.

Segun el XI Censo Nacional de Poblaciéon y VI Censo Nacional de Habitacion del
afo 2002, realizado por el -INE-, cuenta con una poblaciéon proyectada al afio
2015 de 736,010 habitantes y una densidad de 20 habitantes por km2. La
distancia de la Ciudad Capital a la Cabecera Departamental es de 477 km y su

idioma es el espariol.

Petén tiene un desarrollo elevado en comparacion con otros departamentos, por
su biodiversidad, sitios turisticos sobresalientes y cultura general. En 2002, la
poblaciéon tenia una tasa de ingresos de 0.53%, la cual disminuyé 0.02% vy

0.01% en 2006 y 2011, respectivamente, debido a la falta de oportunidades



laborales y el desfavorable clima de negocios, esta situacion también influye en
la poblacion econdmicamente activa, que en el 2014 se redujo 1.97% con

relacion al afio 2011 y 4.02%, con respecto al afio 2006.

El costo de la canasta basica de alimentos y la canasta basica vital en el
departamento, se incrementd 0.25% del afio 2011 al 2014, lo que afecta a los
hogares al no cubrir los requerimientos energéticos y proteinicos minimos. Los
salarios minimos agricolas y no agricolas no cubren el 50% del costo de ambas

canastas basicas.

El desarrollo humano refleja tres aspectos fundamentales: vida larga y
saludable, medida por la esperanza de vida; educacion: por la tasa de
alfabetizacion; y, nivel de vida digno: la riqueza establecida por el -PIB- per
capita; el IDH disminuy6 0.10% del 2002 al 2006, sin variacion de este Ultimo a
2011.

La poblacién rural representa 32.5% de la poblacién total y la urbana 67.5%; la
poblacion indigena 32.4% y la no indigena 67.6%. La magnitud relativa de la
poblacién analfabeta del departamento es 9.96%, una tasa menor comparada

con la tasa a nivel nacional en el afio 2014 de 16.62%.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

El municipio de Flores, segun la historia narra que “en el afo 1700 se llevo a
cabo la conquista de la ciudad por los espafioles, comandada por el general
Martin de Urzta Arismendi, qued6 establecida con el nombre de Isla de los

Remedios del Itza”.1

El 7 de febrero de 1880 se emite un acuerdo gubernativo donde Flores deja de
ser Cabecera Departamental considerando que por estar ubicada en la isla, no
era posible ensancharse y comunicarse con el resto de poblaciones de esta

jurisdiccion. El Presidente de la Republica acuerda que se traslade la Cabecera

! Cooperacién Espafiola, Diagnéstico del Municipio de Flores, Petén, 2000, paginas 2 y 3.



Departamental a Sacluc y que en lo sucesivo llevara el nombre de La Libertad,
por estar en mejor ubicacion geografica y tener condiciones climaticas
favorables. La Libertad no cumplié con las condiciones que se esperaban para
ser cabecera departamental de Petén, por lo que el 24 de octubre de 1882 por
disposicion del Organismo Ejecutivo vuelve la Cabecera Departamental a la

ciudad de Flores.

1.1.4 Localizacion y extension
El municipio de Flores se localiza a 477 km de la ciudad capital, que se dirige
hacia el norte por la ruta CA-9 hasta el kildmetro 245 y cruce de la Ruidosa, de

alli se conduce por la CA-13 hasta llegar al Municipio.

Tiene una extension territorial de 4,336 km?, lo que representa al menos 12% de
todo el departamento, se encuentra localizado en el centro de Petén, como sede

de convergencia para el intercambio comercial de productos y servicios.

“Los linderos del municipio de Flores cambiaron a raiz del establecimiento de la
linea divisoria entre Guatemala y México, entre Guatemala e Inglaterra a través
de Belice y con el establecimiento del municipio de Melchor de Mencos en el
area del municipio de Flores, el Acuerdo Gubernativo del 26 de abril de 1962
gue textualmente dice: al norte el municipio de Melchor de Mencos, meridiano
89° 20°, en el tramo comprendido del paralelo 17° 20’ y 89° 42’, al este, el
municipio de Melchor de Mencos, meridiano 89° 20’, en el tramo comprendido
del paralelo 17° 49, hasta su interseccion con el limite actual entre los
municipios de Flores y Dolores, al sur se encuentra la linea que constituye el
limite actual entre los municipios de Flores, San Francisco y Santa Ana, al
noroeste el municipio de San José en el meridiano 89° 42’ desde su interseccion
con la linea media del lago Petén Itza hasta el paralelo 17° 49’, al oeste con los

municipios de San Benito y San José™?, (ver anexo 1).

2 Plan de Desarrollo Municipal Diagnéstico y Estrategias afios 2010 — 2020 Flores Petén, aprobado en acta de Concejo
Municipal No. 005-2010 de fecha veinte de enero del afio dos mil diez.



1.1.5 Clima

La temperatura promedio por afio es de 24.8°C, la maxima promedio es de
31.4°C y la minima promedio es de 20°C, la absoluta méxima promedio es de
42°C y la absoluta minima promedio es de 9°C. Las lluvias se presentan de
mayo a noviembre, con maximo de precipitacion en los meses de mayo Yy
octubre, con cifras de 2,749.10mm al afio. Llueve 128 dias al afio con una época
de sequia entre diciembre y abril, cuando la precipitacién registrada es menor a

99mm. La estacion seca es marcada entre los meses de diciembre a enero.

1.1.6 Orografia
Tiene prolongadas cordilleras que pertenecen a la sierra de Chama, ramal de la
Sierra Madre, las montafias mas altas son el cerro El Miradero, Paxcaman,

Santa Rosa, El Cahuil, San Clemente, Shanapetén y Sayab.

El Municipio se divide en areas elevadas y areas bajas, cubiertas de aluviones
calcareos donde esta gradualmente obstruido. Su caracteristica principal es
terreno llano con ligeras ondulaciones, destaca entre estas, las ondulaciones de

El Palmar, Cerro Cahui y el Cerro de la Mula entre Tikal y Uaxactun.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

De acuerdo a entrevistas realizadas a personas del Municipio, en la cultura se
denotan costumbres y tradiciones propias, caracteristicas materiales,
espirituales y deportivas. Existe diversidad de creencias religiosas, la que
predomina es la evangélica representada con 55%, seguida por la catdlica con

31% y 14% no profesa ninguna religion.

Segun el cronista Asencio E. Morales Cetina, entre las celebraciones estan la
fiesta religiosa y patronal, que se considera también departamental, del Santo
Cristo de Esquipulas, se celebra del 6 al 15 de enero, el ultimo dia es el

principal, la mini feria se realiza en honor a Nuestra Sefiora de los Remedios del



25 de agosto al 2 de septiembre, la feria de Santa Elena de la Cruz se celebra
del 10 al 18 de agosto. Asimismo, realizan bailes entre los que sobresalen, el
baile del caballito, la chatona, la cabeza de coche, los moros, la cabeza de vaca,
la danza del venado, los micos y el baile de los huastecos, estos se llevan a

cabo durante la feria en bailes de moros o enmascarados.

La actividad deportiva se realiza a través del Ministerio de Cultura y Deportes
-MICUDE-; asi como, el seguimiento en los nifios y adolescentes en las
diferentes disciplinas deportivas, el Municipio cuenta con infraestructura para la
practica deportiva como: cancha de baloncesto, complejo deportivo, estadio
Marco Antonio Fién, campos de futbol-sala, gimnasios e incluso, el lago Petén
Itza es utilizado para la practica de natacion y actividades recreativas, se
practica la especialidad de triatlén, anualmente se lleva a cabo el evento Hombre

Maya, que es famoso para los practicantes de esa disciplina.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
El Municipio tiene una estructura definida, formada por dos ciudades que forman

la Cabecera Municipal, aldeas y caserios.

1.2.1 Politica
Para el analisis de la division politica, se utilizaron los censos realizados por el
Instituto Nacional de Estadistica en los afios 1994, 2002 y los datos obtenidos en

la investigacion realizada.

Los centros poblados del Municipio se encuentran divididos como se muestra en

la tabla siguiente:



Tabla 1
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Resumen Centros Poblados por Categoria
Afios 1994, 2002 y 2015

No. Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion

2015
1 Ciudades 2 1 2
2 Aldeas 4 6 20
3 Caserios 25 12 10
Total 31 19 32

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblaciéon y V de Habitacion de 1994, XI Censo de
Poblacién y VI de Habitacion del 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer
semestre 2015.

Se establecié que el Municipio para el afio 2015, segun los datos obtenidos en la
investigacion efectuada, se encuentra dividido en 32 centros poblados,
clasificados en 20 aldeas, 10 caserios y 2 ciudades que forman la cabecera
departamental, donde se encuentran asentados el Gobierno Municipal y la

Gobernacién Departamental.

En el censo del ailo 2002, los centros poblados disminuyeron 38% comparado
con el de 1994, en el 2015 hubo un crecimiento de 68% con respecto al 2002,

debido al incremento de la poblacion.

1.2.2 Administrativa
Se refiere a la estructura de gobierno municipal, al momento de la investigacion
la gestion municipal la preside el Alcalde Municipal, las alcaldias auxiliares, el
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y el Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE-.

1.2.2.1 Concejo Municipal

El gobierno del Municipio se compone, segun el articulo 9 del Coédigo Municipal,
por un Concejo Municipal, el cual estd integrado por miembros que son
responsables de la toma de decisiones y tiene su sede en la cabecera municipal;
constituido por el Alcalde, Sindico I, Sindico Il, Sindico Suplente, Concejal I,

Concejal Il, Concejal lll, Concejal Suplente | y Concejal Suplente Il.



La Municipalidad de Flores esta integrada por la Alcaldia Municipal, Gerencia
Municipal, Relaciones Publicas, Oficina de Servicio Social, Recepcion y
Secretaria, Policia Municipal, Policia Municipal de Transito, Juzgado de Asuntos
Municipales, Oficina Municipal de Servicios Publicos y la Direccion Municipal de

Planificacion.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

La municipalidad de Flores cuenta con 31 alcaldes auxiliares distribuidos en los
diferentes centros poblados del Municipio, Santa Elena cuenta con 8 alcaldes
auxiliares por los distintos barrios y colonias. En la Isla de Flores, Antigua
Poblacién, Colonia Primavera, Maya, El Bosque y Valle Verde no existen

alcaldias auxiliares.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
El -COMUDE- del Municipio, se integra de la siguiente manera:

Alcalde Municipal como coordinador; los Sindicos |y Il, Concejales I, 11y 1l y
Secretario Municipal; por nueve representantes de -COCODES-; asimismo, por
los representantes de las instituciones publicas siguientes: Centro de Salud,
Ministerio de Educacion, Registro de Informacion Catastral, Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales, Policia Nacional Civil y Oficina Municipal de la
Mujer de la Municipalidad de Flores; y entre los representantes de las entidades

civiles se mencionan, la iglesia Catolica y Evangélica.

1.3 RECURSOS NATURALES
Flores posee una riqueza de recursos hidricos, bosques, suelos, fauna y flora,
los cuales han sido extraidos y explotados de manera continua, debido a que el

ser humano los incorpora en actividades econémicas.

1.3.1 Hidricos
El Municipio cuenta con diversidad de rios, lagos y lagunas, de los cuales no

todos los recursos hidrograficos existente; la contaminacion de las fuentes



hidricas en el Municipio se debe al aumento de la poblacion, que genera basura
y diferentes tipos de desechos (materia organica, desechos fecales, residuos de
material sintético no degradable), los que son conducidos por las corrientes de
lluvia y rios de aguas negras procedentes de poblaciones aledafias a los
cuerpos de agua, entre los Rios estan: El Tikal, Rio Azul, Holmul, IxI4, El Lago

Petén Itz4, las lagunas y las Aguadas.

1.3.2 Bosques
Los diferentes tipos de bosques en el Municipio se encuentran clasificados
como: bosque bajo latifoliado y bosque medio-alto latifoliado, como se describe a

continuacion:

1.3.2.1 Bosque bajo latifoliado
Pertenecen a la parte central y noroeste del Municipio, considerados sin
pendientes, &reas hiumedas, enriquecido por pastos y juncos que se caracterizan

por pantanos.

1.3.2.2 Bosque medio-alto latifoliado
Se caracteriza por erosion de rocas calcareas, con anchas y redondas colinas
acentuadas por profundas depresiones erosionadas, su drenaje es bueno y no

se inunda a lo largo del afo.

1.3.3 Suelos

El Municipio tiene una extension de 4,336 km2 de los cuales 87% son suelos no
aptos para uso agricola porque presentan severas limitaciones por su poca
profundidad, drenaje deficiente y pedregosidad; solamente 13% tiene
condiciones de profundidad y drenajes adecuados para la agricultura, que no
son utilizados por estar localizados en planicies y depresiones aluviales; los

suelos del area de Flores se clasifican de la forma siguiente:
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e Chacalté

Se caracteriza por ser poco profundo, bien drenado, que se ha desarrollado
sobre rocas calizas duras y masivas en un clima calido humedo en areas con
relieves quebrados. El drenaje a través del suelo es muy rapido con una alta

capacidad de abastecimiento de humedad.

e Macanché

Originado sobre rocas calizas suaves, el relieve es plano y el peligro de erosion
es muy bajo, el drenaje es muy lento y la fertilidad natural es alta. El suelo
superficial presenta un color grisaceo, de textura arcillosa, consistencia

moderadamente friable y su espesor varia de 10 a 15cm.

e Yaxha

Este se origina a través de rocas calizas suaves, presenta un relieve de plano a
quebrado, alta susceptibilidad a la erosién, buen drenaje interno y alta fertilidad
natural. Los suelos superficiales son de color negro de textura arcillosa,

consistencia moderadamente friable y su espesor varia de 5 a 10cm.

e  Exkixil
Posee malas condiciones de drenaje, es un suelo muy poco permeable, posicion
geografica plana y bajos niveles de fertilidad, son suelos acidos (sabanas)

impropios para la agricultura, aptos para la ganaderia.

e Jojla
Es una terraza y planicie kérstica, aplanado con residuos de caliza, con relieve
plano, ligeramente ondulado y tiene drenaje lento lo cual limita su uso agricola,

es propio para uso forestal.
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e Mopéan
Suelo profundo, mal drenaje, relieve plano, color negro a gris oscuro, suelo
superficial de 10 a 15cm de 40 a 50cm de subsuelo y fertilidad natural de

moderada a alta.

e Uaxactin

Se caracteriza por estar asociado a las terrazas y planicies de rocas calizas y a
las lomas karsticas erosionadas, suelo poco profundo, con drenaje deficiente,
relieve plano, color negro grisaceo, suelo superficial de 10 a 15cms, de 40 a
50cms de subsuelo y una fertilidad natural alta, se presta para la agricultura
mecanizada ya que es mejor drenado, las areas mas onduladas tienen suelos

menos profundos y rocosos.

e Yaloch
Suelo profundo, con drenaje malo o deficiente, relieve plano, color negro a gris
oscuro, suelo superficial de 10 a 15cms, de 40 a 50cms de subsuelo y una

fertilidad natural de moderada a alta.

1.3.3.1 Uso del suelo

Las principales actividades que se realizan son la agricultura y ganaderia,
después de dos afios de cultivo es necesario descansar la tierra para que

recupere su vegetacion y en un tiempo prudencial pueda volver a iniciar el ciclo.

En el proceso para que la tierra recupere la biomasa, con anterioridad se
regresaba a una parcela a los 10 o 12 afios; para el afio de estudio se regresa
en 3 o0 4, tiempo en el cual no se tiene una buena regeneracion y
consecuentemente el rendimiento es cada vez menor, obligando a ampliar el

area de cultivo para mantener la produccion.
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El cambio en el uso de la tierra, en donde los bosques se sustituyen por milpa y
ganaderia, ha tenido un drastico efecto en el mantenimiento de la riqueza

biolégica que contiene esa region.

1.3.4 Fauna

Existe una diversidad de animales, entre los que se mencionan el jaguar, tigre,
puma, lebn americano, 0so hormiguero, tigrillo u ocelote, mono aullador o
saraguate, mono arafia 0 mico comun; las aves en peligro de extincion son los
tucanes, tucanetas, trogones, cardenales y loros; asi también, aves de caza
como pajuil, palomas, cojolitas y pavo ocelado; por ultimo, se encuentran: los
réptiles como la iguana verde, cocodrilos, tortuga blanca, y las serpientes como;

la zumbadora, cascabel, coral, mano de piedra y xulpate.

La fauna dentro del Municipio se encuentra en peligro de extincion, esto debido
a la quema de bosques, caza de animales para fines econémicos y por ultimo la

ampliacion de la frontera agricola.

1.3.5 Flora

Se encuentra en el bosque petenero, el cual por efecto de las inmigraciones y
colonizaciones sufrid un proceso de destruccion y depredacion que ha incidido
en las areas de cobertura forestal, para prevenir la desaparicién de las especies
de flora, las autoridades y otras instituciones hacen esfuerzos por evitar su

extincion.

Las plantas medicinales como: el apasote, hierbabuena, tres puntas, poxté,
sébila, ruda, madre cacao, laurel, copal, culantrilo, cundeamor y otras, sirven
para curar diversas enfermedades; Los arboles en peligro de extincion son: el
cedro, caoba, chicozapote (declarado arbol regional de Petén para

conservacion) y el rozul.
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1.3.6 Minas y canteras
En el afio de estudio, la explotacion minera en el Municipio no existia y se
desconoce si el Ministerio de Energia y Minas -MEM- o alguna iniciativa privada

realizaron estudios de exploracion.

1.4 POBLACION

La poblacién es la razon por la cual se realiza el diagnéstico socioeconémico, en
este tema se deben analizar a profundidad y cubrir todos los indicadores
demograficos posibles, entre los cuales se encuentra la poblacion total por
género, numero de hogares, tasa de crecimiento, edad, area urbana y rural,

etnia, religion, -PEA-, densidad poblacional y otros.

1.4.1 Total, niumero de hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo con el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion de 1994, la
poblacién en el Municipio era de 17,878 habitantes que conforman 3,489
hogares. En el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 la
poblacion era de 30,897 habitantes que constituian 5,994 hogares, con un

incremento de 42% con respecto al afio 1994.

Segun el plan de desarrollo municipal 2011-2025, la tasa de crecimiento

poblacional anual para el Municipio es de 5.37%.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnicay area geogréfica
Es importante comparar la informacion obtenida en los censos de poblacion y
habitacidén de los afios 1994 y 2002, por lo que se realiza un analisis integral de

la evolucion de la demografia del municipio de Flores.

La proyeccion obtenida en la investigacion de campo del afio 2015, se muestra a

continuacion:
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Cuadro 1
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Andlisis de la Poblacion
Afios 1994, 2002 y 2015

Proyeccion

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 5015

habitantes % habitantes % habitantes %
Poblacion por sexo
Hombres 9,039 51 16,118 52 29,461 45
Mujeres 8,839 49 14,779 48 36,009 55
Total 17,878 100 30,897 100 65,470 100
Poblacion por edad (afios)
0 -6 3,917 22 6,150 20 5,892 9
7 -14 3,997 22 6,454 21 9,821 15
15-64 9,345 53 17,150 55 46,484 71
65 y mas 619 3 1,143 4 3,274 5
Total 17,878 100 30,897 100 65,470 100
Poblacién por grupo étnico
Indigena 1,694 9 3,937 13 4,583 7
No indigena 16,184 91 26,960 87 60,887 93
Total 17,878 100 30,897 100 65,470 100
Poblacion por area geogréfica
Urbana 9,330 52 16,066 52 34,044 52
Rural 8,548 48 14,831 48 31,426 48
Total 17,878 100 30,897 100 65,470 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién de 1994 y X| Censo
Nacional de Poblacion y VI de Habitacién de 2002 y proyeccion 2015 realizada por el Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.

La poblacion del Municipio la constituyen 45% hombres y 55% mujeres, de la
cual 52% se encuentra ubicada en el area urbana y 48% en el area rural del
Municipio para el afio 2015, por lo que se mantiene una tendencia igualitaria con

respecto a los afios 1994 y 2002.

1.4.3 Densidad poblacional

“La densidad de poblacion se define como la poblacion dividida por la superficie
territorial en kilbmetros cuadrados.” 3

Como resultado se obtiene la cantidad de personas que habitan en el Municipio

por cada km? para determinar si el territorio presenta sobrepoblacién e indicar si

3 El Banco Mundial. 2015. Densidad de poblacién (personas por kilémetro). (en linea). Estados Unidos de América.
Consultado el 16 de jun. 2015. Disponible en http://datos.bancomundial.org/indicador/EN.POP.DNST
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el espacio es adecuado para el desarrollo de los habitantes. EI Municipio tiene

una extension territorial de 4,336 km?2

La densidad poblacional del Municipio fue de 4 personas por km2, para el afio
2002 aument6 a 7 personas por km2y para el afo 2015 la densidad poblacional
asciende a 15 personas por cada km?2, situacibn que se origind por el
desplazamiento de los pobladores de diversos departamentos, en blusqueda de
mejores oportunidades laborales, desarrollo y por la accesibilidad a la obtencion
de tierras, aunado el resarcimiento por adjudicacion de tierras por los

desplazados por el conflicto armando.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa
Segun el -INE-, la poblaciébn econdmicamente activa se conforma por personas
que tienen de 15 afios en adelante y poseen las capacidades fisicas e

intelectuales para trabajar, laboran actualmente o estan en busca de empleo.

Para el afio 2015 la -PEA- por sexo se conforma en su mayoria las mujeres,
como resultado del incremento en el costo de la canasta bésica, las mujeres
tienen que trabajar para convertirse en generadoras de ingresos en la familia, en
comparacion con los afios 2002 y 1994, cuando el porcentaje de participacion en

la -PEA- de los hombres era mayor.

De acuerdo con el area geogréfica, se determin6 que para el afio 2015 la -PEA-
se concentra principalmente en el area urbana, comparado con los afios 2002 y
1994 el porcentaje no ha variado significativamente, en el area urbana se
encuentra la mayor parte de la -PEA- debido a que se ofrecen mayores

oportunidades laborales comparado con el area rural.

Con respecto a la -PEA- por actividad productiva es importante mencionar que
para el afio se concentra en el area de comercios, agricola, artesanal y servicios,

esto debido a que la poblacién opta por emplearse en trabajos permanentes
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para mantener la estabilidad en sus ingresos. En los afos 1994 y 2002 la -PEA-

referida, se concentraba en el sector agricola.

1441 Sexo

Al afio de la investigacion, 55% de la -PEA- se concentra en las mujeres,
mientras que los hombres representan 45%. Para el afio 2015, se observa que
las mujeres tienen mayor participacion en el mercado laboral que los hombres,

comparado con los censos poblacionales de 1994 y 2002.

1.4.4.2 Areageogréfica

De acuerdo al area geogréfica, 52% de la -PEA- del Municipio se concentra en el
area urbana y 48% en el area rural, es importante mencionar que la informacion
de los ultimos censos poblacionales y de habitacion de 1994 y 2002 muestra que

la -PEA- se concentra en el area urbana.

1.4.4.3 Actividad productiva

En los afios 1994 y 2002 la -PEA- se concentraba en el sector agricola; sin
embargo, en el afio 2015 tiene 58% de participacion en el area de comercios,
debido a que el sector agricola se vio afectado por factores naturales como

sequias.

1.4.5 Migracion

Fendmeno que incide en el traslado o cambio de residencia habitual de las
personas desde un lugar a otro, esto como resultado de la falta de inversion
publica, privada y aumento de la poblacién; por lo que, las personas se trasladan
hacia otros municipios, departamentos o paises en busca de ocupacion y

empleo.

1.4.5.1 Inmigracion
Con base en la encuesta realizada en el aio 2015, del total de hogares

encuestados 17% son inmigrantes y residen de forma permanente en el
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municipio de Flores, principalmente por razones economicas, de trabajo, estudio
0 en busca de mejores oportunidades de vida, los que provienen en su mayoria
del Nororiente del pais, especificamente de los departamentos de Chiquimula,

Jalapa, Izabal y Alta Verapaz.

1.4.5.2 Emigracién

De acuerdo con el censo del -INE- del afio 2002, el total de emigrantes del
Municipio era 27%; mediante investigacion realizada en el afio 2015, se
determin6 que 41% de la poblacion es emigrante, dicho fenédmeno provoco un
aumento de 14% en relacion al 2002; la emigracion es debido a la escasez de
fuentes de trabajo y servicios basicos, por lo que los pobladores se desplazan
hacia otros centros poblados, municipios o departamentos en busca de mejores

oportunidades.

1.4.6 Vivienda

De acuerdo con las caracteristicas de la vivienda en el Municipio, se determiné
que la condicion de tenencia propia de las viviendas aument6 10% del afio 2002
al 2015, debido al incremento de la inmigracion de familias de otros
departamentos que tienen mayor capacidad econdmica, esto influyé en la
disminucion de las viviendas alquiladas en ese mismo periodo en 6%, las

viviendas con tenencia familiar no tuvieron variacion.

Con relacion al tipo de vivienda, se determind que del censo de 2002 al afio de
investigacion disminuyod 3% el tipo de casa formal y se incrementd 3% la
construccién tipo rancho, el tipo apartamento se mantuvo en 1%, esto porque se
incrementd la poblacién en la areas rurales. Con relacion al tipo de material
utilizado en las paredes exteriores de las viviendas, se determiné que se
incremento el uso de block 17% para mejorar la seguridad de la vivienda y la
familia. El uso de lamina para el techo de las viviendas se mantiene estable,

debido a que en climas tropicales conserva una temperatura templada dentro de
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los hogares, también el uso de palma es elevado por la cantidad de hogares en

areas rurales.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Para la ejecucion de la investigacién de campo, se segmenté la PEA segun las
actividades productivas que prevalecen en el Municipio: agricolas, artesanales,
pecuarias, servicios y comercio, se establecié que la mayor parte de la poblacién
se encuentra ocupada en el sector de comercio 58% y la actividad donde menos
-PEA- existe es en la pecuaria con 2% de participacion, derivado de que los
habitantes prefieren dedicarse a actividades que representan un mayor ingreso y

se pueda mantener la estabilidad laboral.

En los sectores de comercio y servicios, se encontré gue se mantiene el salario
minimo establecido para ese tipo de actividad, el cual es de Q. 78.72 diarios; sin
embargo, las personas ocupadas en el area agricola, artesanal y pecuaria
perciben menos del salario minimo establecido, Q. 60.00, Q. 58.00 y Q. 47.00,

en su orden.

1.4.8 Niveles de ingreso

Con base en la investigacion, se realizé una encuesta en la que se establecio
gue 81 hogares reciben ingresos mensuales en promedio de Q. 1,231.00 a
Q. 1,825.00; este rango esta por debajo del salario minimo mensual establecido
para el afio 2015, el cual es de Q. 2,644.40 para las actividades agricolas y no

agricolas.

1.4.9 Pobreza

Se considera como la abstencion de necesidades humanas bésicas, como
alimentos, agua potable, servicios sanitarios, vivienda, salud, educacion e
ingresos monetarios. De acuerdo con los datos obtenidos de la investigacion

realizada, la pobreza a nivel nacional, departamental y municipal aumenté,
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debido a la falta de oportunidades laborales, lo cual repercute en el desarrollo

econdmico personal y familiar de los habitantes.

1.49.1 Extrema
En la encuesta realizada, se establecié que en el afio 2015 la pobreza extrema
en el Municipio se mantiene estable 4% en comparacion al 2002, cifra que se

considera baja.

1.4.9.2 No extrema
Dentro de este nivel se clasifica a las personas que logran cubrir el costo del

consumo minimo de alimentos, pero no el costo de otros servicios basicos.

La pobreza no extrema en el municipio de Flores aument6 24 puntos
porcentuales desde el censo del afio 2002 comparado con el 2015, influido por
los bajos salarios, escasez de empleo, alzas en la canasta basica y bajo nivel

académico que les impide tener acceso a los servicios basicos.

1.4.9.3 Total

Es la sumatoria de la pobreza extrema y no extrema del municipio de Flores.
Con base en la -SEGEPLAN- para el afio 2002 la pobreza total era 47% y para
el 2015, segun la encuesta realizada, se determind que este indice aumentd
14%, por lo que actualmente se ubica en 71%, debido a la desigualdad y poca
cobertura de los servicios bésicos como agua, educacion y salud lo que provoca
poca preparacion escolar y falta de oportunidades que afecta principalmente a

los hogares mas numerosos o desintegrados.

1.4.10 Desnutricién
Es la falta de calorias, proteinas, pérdidas de reservas de un organismo por
recibir mala alimentacion y una dieta inapropiada; lo que puede agravar otras

condiciones patoldgicas existentes. Las consecuencias en la nifiez se
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manifiestan con baja estatura, palidez, delgadez, enfermedades, debilidad,
problemas de aprendizaje y desarrollo intelectual. La pobreza extrema y la
desnutricion crénica-aguda se encuentran ligadas, para el afio 2002 era 34% en
el Municipio, relacionado con los niveles de pobreza general y extrema (42.58%
y 4.20%, respectivamente), para el afio 2015 se mantiene 4.20% pobreza
extrema y la pobreza general disminuy6 24%, tanto en el ambito departamental y
nacional estan por debajo de la media y de los 128 municipios identificados en

las mismas condiciones de pobreza.

1.4.11 Empleo

En el Municipio el mayor porcentaje estd representado por el empleo con
63.44% que son personas contratadas en el area de servicios y comercio,
33.10% de los habitantes tienen empleos temporales o estacionarios, ya que se
dedican a actividades agricolas o pecuarias en determinada época del afio y
3.46% de las personas se encuentran desempleadas debido a la falta de

oportunidades laborales o formacién académica.

1.4.12 Subempleo

Son las actividades economicas informales que realizan algunas personas
dentro del Municipio, se llaman asi debido a que no se necesita tener amplio
conocimiento ni estar capacitado para realizar este tipo de trabajo. Las personas
realizan estas actividades de forma esporadica y su remuneracién econémica es
relativamente baja. Con base en las encuestas realizadas, se establecié que
34% de la poblacion trabaja de forma temporal, esto indica que no tienen

seguridad de un empleo fijo que les brinde estabilidad de ingresos.

1.4.13 Desempleo
De acuerdo con la —ENCOVI- del afio 2011, el departamento de Petén tiene

2.12% de poblacién desempleada una de las mas bajas a nivel nacional. Para el
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afio 2015, segun la encuesta, 3.46% de los habitantes no tienen empleo, el

porcentaje aumento debido al crecimiento poblacional.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En esta variable se analiza la educacion, salud, agua potable, energia eléctrica,
extraccion de basura, drenajes, sistemas de tratamiento de aguas servidas,
recoleccion de basura, tratamiento de desechos solidos, letrinizacion y
cementerios, por ser de vital importancia para el mejoramiento y desarrollo de

los habitantes.

1.5.1 Educacion

El Municipio cuenta con un sistema educativo en los niveles, pre-primario,
primario y medio en el area urbana, mientras que en area rural la mayoria de
centros poblados carece del nivel medio. El ente encargado de coordinar y
evaluar los programas educativos en cada ciclo escolar es la Direccion
Departamental de Educacion situada en la ciudad de Santa Elena, dichos
programas son ejecutados por instituciones del sector publico y privado. La
Municipalidad apoya al contratar maestros, construir, equipar y dar

mantenimiento a las escuelas, entre otros.

1.5.1.1 Inscripcion de alumnos por nivel educativo, sector y area
El nivel educativo en el Municipio se clasifica, tanto en el area rural como
urbana, en preprimario, primario, basico y diversificado, dividido en sector oficial,

privado y por cooperativa.

Se analiza la informacion sobre la inscripcion de alumnos por nivel, sector y area

educativa, en el cuadro siguiente:
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Cuadro 2
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Inscripcién de Alumnos por Nivel, Sector y Area Educativa
Afios 2005y 2015

Niveles — - Sector : Area

Oficial Privado Cooperativa Total Urbana Rural Total
2005
Preprimario 1,500 301 0 1,801 583 1,218 1,801
Primario 6,529 893 0 7,422 1,864 5,558 7,422
Medio
Bésico 736 3,278 238 4,252 3,113 1,139 4,252
Diversificado 544 1,657 0 2,201 1,749 452 2,201
Total 9,309 6,129 238 15,676 7,309 8,367 15,676
2015
Preprimario 1,526 350 1,876 364 1,512 1,876
Primario 5111 1,064 6,175 1,783 4,392 6,175
Medio
Basico 1,467 1,553 213 3,233 1,163 2,070 3,233
Diversificado 735 2,038 2,773 2,308 465 2,773
Total 8,839 5,005 213 14,057 5,618 8,439 14,057

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadisticos de 2005 y 2015, generados del Sistema Nacional de
Indicadores Educativos del Ministerio de Educacion -MINEDUC-.

En el afio 2005 comparado con el 2015 el total de alumnos inscritos, muestra
una disminucion de 10.33%. Asimismo al afio de la investigacion se determind

gue en el area rural existe mayor cantidad de alumnos respecto al area urbana.

1.5.1.2 Cobertura
Es un indicador que muestra el grado de cobertura de la poblaciébn en edad
escolar. A continuacién se presenta el cuadro de la tasa de cobertura de

alumnos en edad para estudiar, segun nivel educativo:

Cuadro 3
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Tasa de Cobertura por Niveles Educativos
Afios 2002 y 2015

Afio 2002 Afio 2015
Nivel Pgﬁl;;:;can Estudiantes Cobertura Déficit P:nb:;:;?jn Estudiantes Cobertura Déficit
escolar inscritos % % escolar inscritos % %

Preprimario 4,356 247 5.7 94.33 4,165 1,876 45.04 54.96
Primario 8,248 13,142 159.34 11,058 6,175 55.84 44.16
Medio

Béasico 7,170 5,658 78.91 21.09 4,662 3,233 69.35 30.65
Diversificado 6,860 3,390 49.42 50.58 4,193 2,773 66.11 33.89
Total 26,634 22,437 24,078 14,057

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos estadisticos de 2005 y 2015, generados del Sistema Nacional de
Indicadores Educativos del Ministerio de Educaciéon -MINEDUC-.
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El nivel primario disminuyo 104%, esto debido a que en el afio 2002, la
poblacion de edad para el nivel preprimario, ingresd directamente al nivel
primario y un aumento de 17% en ciclo diversificado y 40% en el nivel
preprimario, derivado del incremento de centros educativos, por lo que los

habitantes tienen mayor acceso a la educacion.

1.5.1.3 Tasas de promocioén, repitenciay desercién

El abandono de los estudios afecta en su mayoria a sectores pobres y en
especial al area rural; en el afio 2005 en comparacion con el 2015, existe un
aumento en la tasa de promocion de 6%; en la no promocion hubo un descenso

de 7% y la desercion escolar aumenté 1%.

Se determiné a través de las entrevistas, que una de las causas que incide en la
repitencia y desercion de alumnos, es que las familias no cuentan con
suficientes ingresos, razon por la cual los estudiantes optan por participar en el

sector laboral para apoyar econdmicamente en el hogar.

1.5.1.4 Alfabetismo versus analfabetismo
La entidad encargada de velar por la alfabetizacién tanto en el area urbana
como rural es el Comité Nacional de Alfabetizacién -CONALFA-, con tres etapas

de ensefianza: inicial, primera y segunda de post alfabetizacion.

En los hogares rurales, los nifios forman parte del ingreso familiar desde
temprana edad porque trabajan para el sostenimiento familiar, ayudan en

labores domésticas y agricolas, que ocasiona ausentismo o desercion escolar.

1.5.2 Salud
En esta variable se estudian los indicadores de morbilidad, mortalidad y
natalidad. Los servicios de salud con los que cuenta el Municipio son publicos y

privados.
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1.5.2.1 Infraestructura de salud, recurso humano y equipamiento
El Municipio posee un centro de salud tipo “B” en la ciudad de Santa Elena el
cual es ambulatorio, cuenta con médicos generales, pediatras, enfermeras y

personal administrativo que Unicamente atiende emergencias basicas.

La carencia de un hospital en el Municipio genera sobrepoblaciéon en los

servicios gue presta el hospital de San Benito.

Ademas funcionan puestos de salud en cinco centros poblados donde
desarrollan actividades de salud de baja complejidad y en 29 comunidades
cuentan con una unidad minima, las que prestan el servicio una vez al mes, con

excepcion del Caserio Paso del Norte, que no dispone de este servicio.

1.5.2.2 Cobertura en salud

Al afio de la investigacion realizada se determiné que las instituciones que
prestan el servicio de salud son: el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -
IGSS-, sanatorios privados, hospital nacional del Municipio de San Benito y el
centro de salud, que cubren a la poblacion de Flores atendiendo al 93%, lo que
indica que el 7% no tiene acceso al servicio de salud, de acuerdo con la

memoria de labores del Ministerio de Salud y Asistencia Social.

El sector médico privado cuenta con 35 clinicas particulares en el sector urbano,
6 hospitales y/o sanatorios y 37 farmacias, las cuales se ubican principalmente

en el area urbana.

1.5.2.3 Mortalidad infantil
Permite sefalar la cantidad de nifios considerados enfermos en espacio y
tiempo determinados. Mide las causas, evolucion, avances, declinacion y sus

posibles soluciones.
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En el siguiente cuadro se presentan las principales causas de morbilidad infantil:

Cuadro 4
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Mortalidad Infantil Segun Principales Causas

Afio 2015
(Nifios en edad de 1 a 4 afios)
Causa No. de casos %
Infecciones respiratorias 3,237 50
Enfermedades de la piel 1,148 18
Diarrea y gastroenteritis infeccioso 576 9
Fiebre 548 8
Parasitismo 344 5
Anemia 247 4
Infeccion de las vias urinarias 162 2
Infeccidn intestinal bacteriana 99 2
Conjuntivitis 87 1
Amebiasis 85 1
Total 6,533 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Memoria de Labores del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social -MSPAS- 2015 y estimaciones de poblacion

La causa de mortalidad infanti con mas alto porcentaje corresponde a
infecciones respiratorias, seguidas de enfermedades en la piel, diarreas y fiebre,
provocadas por las variaciones constantes de clima, asi como la escasa

generacion de defensas y alimentacion poco nutritiva de los nifios.

1.5.2.4 Mortalidad general

Tasa proporcional en la que aparece el nimero de personas que se enferman en
una poblacién, en un tiempo y enfermedad determinada.

Entre las principales enfermedades que afectan a la poblacion se encuentran las
infecciones respiratorias agudas, seguidas de enfermedades de la piel,
parasitismo vy fiebre, esto debido a la falta de prevencién, higiene y escasez de

recursos econémicos en los hogares.

1.5.2.5 Natalidad
Es la relacion que se da entre el nimero de nacimientos ocurridos en cierto
periodo y la poblacién total del Municipio. En el 2015 hubo 869 nacimientos, esto

dividido entre el total de la poblacion que es 65,470 multiplicado por 1,000 da
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una tasa de natalidad de 13.27. Del niumero de partos atendidos, 688 fueron
atendidos en la unidad médica, 179 por atencion de comadronas y 2 de otras

formas.

1.5.3 Agua

Se incrementd 14% del afio 1994 al 2002 y 4% en el afio de investigacion, esto
se debe a la organizacion de las comunidades a través de los -COCODE-, del
censo 2002 al afio de estudio la cobertura subié 4%. La Empresa Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado de Petén -EMAPET- es la que suministra el
servicio de agua en las areas urbanas de la Isla de Flores, Santa Elena de la
Cruz y aldea San Miguel, con excepcion de la colonia Ciudad Satélite y el

aeropuerto, los cuales cuentan con pozo propio.

En la mayoria de aldeas y caserios del Municipio se presta el servicio de agua

entubada por bombeo.

1.5.4 Energia eléctrica

Del afio 2002 al 2015 la cobertura de energia eléctrica domiciliar se incremento
38% y en 2015 se mantiene su tendencia, la mayor parte de este servicio es
proporcionada a casi todas las comunidades del Municipio por la empresa -
ENERGUATE-. Los centros poblados que no cuentan con energia eléctrica son
Zocotzal, Tres Naciones, La Esperanza, El Limén y en el casco urbano la colonia
Nueva Santa Elena, las cuales no cuentan con recursos suficientes para
adquirirlo, por lo que utilizan candelas, lAmparas de gas y linternas. También es
importante mencionar que la aldea Uaxactin cuenta con paneles solares para

generar energia.

1.5.5 Drenajes
La cobertura del servicio de drenajes aumentd 15 puntos porcentuales del afio

1994 a 2002, sin embargo el afio 2015, no presenta ninguna variaciéon, este
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servicio lo proporciona -EMAPET- a la Isla de Flores y al area urbana de Santa
Elena; sin embargo, 79% de los hogares carecen de este servicio especialmente
en el &rea rural, quienes recurren a otros métodos como: fosas sépticas, pozos
ciegos o instalacion de tuberias que conducen a las calles y a las cuencas, lo

que provoca contaminacion y proliferacién de enfermedades.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Es la implementacion de una red que tiene como fin la recoleccién y transporte
de aguas servidas para luego someterlas a una serie de procesos, que eliminan
los contaminantes presentes en el agua antes de que ingresen a los rios, lagos o

el mar.

1.5.7 Sistemas de recoleccién de basura

En el area urbana, la Municipalidad de Flores provee los servicios de limpieza en
las calles y avenidas del casco central, en mercados y cementerio general. El
servicio domiciliar es prestado por empresas privadas, en donde cada usuario
cancela una cuota definida para obtener el servicio; sin embargo, no todos los
habitantes optan por el servicio, generalmente la basura es quemada en
traspatios, como también ocurre en el &rea rural, lo que contamina el medio

ambiente.

1.5.8 Tratamiento de desechos sdlidos

La autoridad para el Manejo y Desarrollo Sostenible de la Cuenca del Lago
Peten Itza -AMPI-, cuenta con un programa de capacitacién de reciclaje y
manejo sostenible del medio ambiente, a través de charlas en los centros
educativos de los municipios ubicados en la cuenca del lago. Asimismo se
trabaja con un grupo de mujeres que realizan diferentes productos con material
reciclable. Cabe mencionar que la recoleccion de envases plasticos en toda la

cuenca del lago, es acopiada en la sede de -AMPI- ubicada en Santa Elena y
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traslada a una embotelladora de refrescos que se encarga de realizar el proceso

respectivo de reciclaje.

1.5.9 Letrinizacién

En el &rea urbana los hogares poseen sanitarios lavables, por el facil acceso que
tienen a la red de drenajes o fosas sépticas; sin embargo, en las areas rurales
optan por tener letrinas, como una solucion técnica y econdmica mas viable.

Del afio 2002 al 2015 los cambios mas significativos en la cobertura de servicios
sanitarios, se da en los hogares que poseen sanitarios lavables donde se
muestra un aumento del 6% y en los hogares que no disponen de sanitarios, en

su mayoria del area rural, se reduce 5%.

1.5.10 Cementerio

En el area central existe so6lo un cementerio, ubicado en Santa Elena, circulado
en todo su perimetro, cuenta con personal de limpieza y mantenimiento, el cual
es administrado por la Municipalidad, el costo de un nicho es de Q. 1,800.00. Es
importante resaltar que en el afio de estudio, debido al tiempo de funcionamiento
y aumento de la poblacion, las instalaciones estaban por llegar a su capacidad
maxima, por lo que las autoridades municipales evaluaban la posibilidad de

agregar un quinto nivel a las torres de nichos para aumentar su capacidad.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son aquellos elementos que contribuyen al desarrollo de las actividades
productivas, entre los que se encuentran: mercados, carreteras, puentes, vias de
comunicacion y transporte. Las principales unidades de infraestructura

productiva del Municipio, se presentan a continuacion:

1.6.1 Unidades de mini-riegos
Los productores agricolas del Municipio no manejan sistemas de riego para sus

cultivos, debido a que son de escasos recursos y aprovechan las lluvias o hacen
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uso de aguas subterrdneas, para lo cual utilizan bombas mecanicas para realizar

el riego.

1.6.2 Centros de acopio

Los productos agricolas con mayor representacion en el Municipio son el maiz y
el frijol; sin embargo, no se observd ningin centro de acopio establecido en el
lugar, debido a que los productores venden sus cosechas a mayoristas,

minoristas y eventualmente al consumidor final.

Durante el trabajo de campo se realizé un recorrido en el Municipio y se observo
gue no cuenta con silos, debido a que en el afio 2005 el terreno donde se
encontraba el Instituto Nacional de Comercializacién Agricola -INDECA- fue
comprado por una empresa privada. Su funcién principal era almacenar y
resguardar los alimentos como: maiz, frijol, arroz, leche en polvo, aceite vegetal,

harina de maiz y soya.

1.6.3 Mercados

En el afio de estudio el Municipio cuenta con instalaciones para dos mercados
plenamente establecidos, conocidos como mercado viejo y mercado nuevo,
ubicados en Santa Elena de la Cruz. EI mercado nuevo fue inaugurado en el afio
2002, el cual permiti6 realizar una acomodacion de los vendedores que
comercializaban en el primer mercado. Los dias de mercado son los martes y
viernes, los cuales son receptores del comercio que fluye de diferentes

municipios.

El mercado viejo cuenta con los servicios siguientes: drenajes, teléfono, agua,
luz, recoleccién de basura, cable, mantenimiento, seguridad, bafios publicos,
servicios bancarios, terminal de buses y otros; la mayoria de locales estan

construidos de madera y lamina.
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El mercado nuevo esta estructurado con locales de block y lamina; sin embargo,
por el incremento de comerciantes que participan en el mismo, su capacidad

instalada es insuficiente.

1.6.4 Vias de accesos

La principal via de acceso es la carretera CA-13, que conduce desde de la
ciudad de Guatemala hasta el Municipio, por ser ruta de integracion se
encuentra asfaltada aunque algunos tramos estan deteriorados. Ademas, cuenta
con una red vial interna que permite la conexion a centros poblados y municipios

aledanos.

El Municipio tiene 68 km de carretera asfaltada, mas 30 km que se encuentran
en ejecucion, el total de carretera de terraceria es de 82 km y el total de brechas
es de 94 km; la mayoria de comunidades estan ubicadas sobre carreteras
principales asfaltadas, las que no estan en esa condicién tienen acceso de

terraceria transitable todo el afio.

Dentro de las carreteras principales, se destacan la ruta que conduce desde la
zona central de Flores hasta el Parque Nacional Tikal; la que conecta a Flores
con Melchor de Mencos y frontera con Belice, atraviesa el entronque hacia el
Parque Nacional Yaxha-Nakum-Naranjo y la que conecta los municipios de

Flores, San Benito, San Andrés y San José.

En el area rural, existen carreteras que conducen de las principales rutas a
diferentes aldeas y caserios, de las cuales la mayoria son de terraceria.
Asimismo, rutas de acceso que se utilizan para llegar a parcelas y centros de
trabajo, conocidas como brechas (caminos rurales para transito peatonal). La
infraestructura vial aporta grandes facilidades en el traslado de la produccion
interna generada hacia los centros de venta, asi como el flujo de turismo

nacional e internacional, principal actividad generadora de ingresos.
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1.6.5 Puentes

Dentro de la infraestructura, el municipio de Flores cuenta con 18 puentes, que
se encuentran en condiciones aceptables y transitables, 14 son estructurales 'y 2
estan ubicados entre ciudad de Flores y Santa Elena, 6 en la Tercera
Lotificacion, 3 en Casco Antiguo, 1 en carretera CA-13 a IxlU, 1 en carretera CA-
13 entre Macanché y El Naranjo, 1 en El Naranjo y 4 puentes boveda de los que
se encuentran 2 en Casco Antiguo, 1 en carretera CA-13 en El Zapote y 1 en

CA-13 entre Las Viflas y Los Tulipanes.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La distribucion de energia eléctrica comercial e industrial, esta a cargo de la
empresa -ENERGUATE-, ubicada en la ciudad de Santa Elena; suministra a
9,262 usuarios con luz comercial y 69 con energia industrial, los cuales estan
concentrados en el area urbana. El precio que las empresas pagan por la
energia comercial es de Q. 17.51 por cada kwh consumido mas el cargo por

energia que depende de los kwh utilizados.

1.6.7 Telecomunicaciones

En el afio 2015 las principales empresas que prestan el servicio telefonico en el
Municipio son: CLARO, MOVISTAR y TIGO. A nivel historico, se encontraba
Telecomunicaciones de Guatemala, S. A. -TELGUA- que al iniciar sus
operaciones se dedic6 a ampliar la cobertura en el Municipio y la absorbio la

empresa CLARO, gue se enfoca en el area urbana con lineas residenciales.

El casco urbano que comprende ciudad de Flores y Santa Elena de la Cruz,

cuenta con teléfonos domiciliares y publicos (monederos).

En el area rural los centros poblados de San Miguel, Paxcaman y El Remate, asi
como el sitio arqueoldgico Tikal cuentan con teléfonos comunitarios y en la

mayoria de casos los habitantes utilizan teléfonos méviles.
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Se logré identificar dentro del perimetro urbano una alta concentracion de café
internet, ademas el Municipio cuenta con 13 estaciones de radio, las que prestan

servicios de publicidad a las diferentes empresas que existen.

1.6.8 Transporte

El Municipio cuenta con servicio de transporte terrestre, aéreo y lacustre, en lo
referente al primero, se verific6 segun la investigacion de campo que cuenta con
diversidad de medios privados como: 736 moto-taxis, 354 unidades de buses
extraurbanos, 16 unidades de buses escolares urbanos, 12 unidades de buses
urbanos, 85 unidades de taxis estacionarios, 5 minibuses y 7 vehiculos fleteros,
que le facilitan la movilizacion a los habitantes y turistas en el sector urbano y

rural.

Para el caso del transporte aéreo funciona el Aeropuerto Internacional Mundo
Maya, al cual arriba la mayor cantidad de turismo internacional y el nacional en

menor cuantia. Ademas, presta servicio al transporte aéreo de carga.

El transporte lacustre se realiza con lanchas que trasladan a pobladores de la
Cabecera Municipal hacia los destinos siguientes: aldea San Miguel, caserio El
Arrozal, en tanto para el Parque Zooldgico Petencito, aldea EI Remate y

municipios aledafios se realizan viajes exclusivos.

1.6.9 Rastros

El rastro municipal se encuentra ubicado en el area urbana del Municipio, lo
administra la Municipalidad, las instalaciones cuentan con servicios basicos
necesarios para el destace de ganado bovino y porcino. El costo de arbitrio de
destace por cabeza de ganado mayor es de Q. 75.00 y de Q. 45.00 para el

ganado menor.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son todos los grupos que se integran para mejorar las condiciones de vida de
los habitantes del Municipio. La organizacion de la poblacion, tanto en

actividades sociales como productivas, se clasifica de la forma siguiente:

1.7.1 Organizaciones sociales
En el Municipio se encuentran organizaciones de grupos de vecinos con el
propésito de identificar y solucionar los problemas sociales de su comunidad los

cuales se describen de la manera siguiente.

1.7.1.1 Consejos Comunitarios de Desarrollo

En el periodo de 1994 al 2001 las comunidades se organizaron en comités de
vecinos, amparados a la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto
Numero 52-87 del Congreso de la Republica de Guatemala, ley que se modifico
en el afio 2002 debido a que no logro los objetivos para la cual fue creada. Los -
COCODE- se formaron en el afio 2002 con la vigencia de la Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Namero 11-2002 emitida por el Congreso de
la Republica, donde se promulga la participacion de la poblacién en la gestién

publica.

Durante la investigacion, se encontraron organizados doce -COCODE- en el
casco urbano y diecinueve en el area rural, los cuales son de las aldeas San
Miguel, Paxcaman, Macancheé, El Remate, Uaxactun, El Caoba, Las Vifias, El
Naranjo, El Limoén, El Zapote, La Maquina, ElI Porvenir, IxIG, Zocotzal, El
Capulinar, Aguadas Nuevas, Altamira y los caserios Los Tulipanes y El Ramonal
Il, a través de ellos los habitantes establecen y priorizan sus necesidades para
gestionar proyectos ante la Municipalidad e Instituciones de Gobierno Central.
Las comunidades que no cuentan con -COCODE- son: la aldea El Arrozal y los

caserios Tres Naciones, Paso del Norte, La Esperanza, La Democracia y Yaxha
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1.7.1.2 Comités pro-mejoramiento

Tienen el propésito de mejorar las condiciones de infraestructura y servicios
basicos para bienestar social de la poblacion. Los diferentes comités y las
comunidades en las que se encuentran, como lo son: el comité de agua, comité

de deportes, comité contra incendios forestales, entre otros.

1.7.1.3 Organizacion social de mujeres

Se encontré un grupo de mujeres organizadas en la aldea Paxcaméan, que se
reune para recibir capacitaciones apoyadas por la Municipalidad y el -MAGA- en
temas como: bisuteria, manualidades y panaderia, con el proposito de

desarrollar sus habilidades productivas y mejorar el nivel de vida de sus familias.

1.7.2 Organizaciones productivas

Son aquellos comités, asociaciones 0 cooperativas de productores que se
asocian para lograr mayor eficiencia y rendimiento econdmico en sus actividades
productivas de las diferentes comunidades que integran el Municipio. Las
organizaciones productivas se han incrementado en el afio 2015 en relacion al
2005, cuando solo se encontraban tres asociaciones ubicadas en la Cabecera
Municipal, al afio de la investigacion existen mas de diez organizaciones

ubicadas en las distintas comunidades.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Para el desarrollo econdmico y social del Municipio es de vital importancia el
aporte de diversas instituciones, las cuales pueden ser estatales, municipales,
internacionales, organizaciones no gubernamentales y privadas que contribuyen
a mejorar la calidad de vida de la poblacion a través de capacitaciones o aportes

financieros, entre las cuales se mencionan las siguientes:

1.8.1 Instituciones estatales
Los organismos estatales que se encontraron al momento de la investigacion,

asi como las funciones, la ubicacion y los servicios que prestan a la poblacion,
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se mencionan: El Centro Universitario de Petén -CUDEP-, Departamental del
Ministerio de Cultura y Deportes -MICUDE-, Direccibn Departamental de
Educacion de Petén -DIDEDUC-, Delegacion Departamental de la Direccion de
Atencion al Consumidor -DIACO-, Oficina Tributaria de la Superintendencia de
Administracion Tributaria, Delegacion Departamental del Ministerio de Ambiente
y Recursos Naturales -MARN-, Delegacion Departamental del Ministerio de
Trabajo y Prevencion Social -MINTRAB-, Direccion Municipal del Registro de

Informacion Catastral de Guatemala -RIC-.

Otras instituciones que son parte de las estatales entre las que se mencionan:
La Direccion Departamental de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional -SESAN-, Delegacion del Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-,
Infanteria del Ministerio de la Defensa -Primera Brigada de Infanteria-,
Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia -SCEP-, Delegacion
Departamental del Tribunal Supremo Electoral -TSE-, Subestacion de la Policia
Nacional Civil -PNC-, Juzgado de Paz de Flores, Sede Departamental del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

e Otras instituciones estatales

El Municipio recibe apoyo de otras instituciones donde se realizan diversas
gestiones, que tienen como fin prestar un servicio a la poblacion; sin embargo
no se encuentran ubicadas dentro del mismo, entre las cuales se mencionan:
Direccion de Area de Salud del Departamento de Petén, Subregién VIII-1 del
Instituto Nacional de Bosques San Francisco, Oficina Regional del Fondo
Nacional de Tierras, Direccion General de Comunicaciones, Infraestructura y
Vivienda, Sede Regional del Instituto de Fomento Municipal y la Direccion

Regional del Consejo Nacional de Areas Protegidas.
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1.8.2 Instituciones municipales

Son las que velan por el bienestar de la comunidad local, su desarrollo cultural,
social y material. Entre las instituciones municipales estan las siguientes: la
Municipalidad de Flores, Policia Municipal de Transito -PMT- y la Empresa
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado -EMAPET-.

e Otras instituciones municipales

La Oficina de Capacitadores de la Secretaria Presidencial de la Mujer, coordina
a las instituciones del sector publico junto con otras organizaciones de mujeres
para la promocion, seguimiento y evaluaciéon de la Politica Nacional de

Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres.

1.8.3 Instituciones no gubernamentales

Son entidades sin fines de lucro, que se encuentran a cargo de ciudadanos que
comparten una misma misién y vision, pueden obtener financiamiento del
Gobierno, de otras -ONG- (tales como fundaciones) y de individuos o empresas
privadas. Algunas instituciones con el propésito de mantener la autonomia de
gestion e imparcialidad, evitan el financiamiento oficial y trabajan a través de
voluntarios, estas velan por el bienestar de la comunidad; entre las cuales se
mencionan las siguientes: la Organizacion para la Proteccion Ambiental-
PROPETEN- y la Organizacion de Mujeres de Petén -IXQIK-.

e Otras instituciones no gubernamentales

El Municipio cuenta con la participacion de entidades particulares que operan
con capital propio y ayudan al desarrollo social y econémico del mismo, realiza
actividades que interrelacionan a la poblacion, dentro de ellas se pueden
mencionar: Bomberos Voluntarios, Consejo Departamental del Pueblo Maya

Mopan y Consejo Departamental Pueblo Maya Q’eqchi.
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1.8.4 Privadas

El Municipio cuenta con la participacion de entidades particulares que operan
con capital propio y ayudan al desarrollo social y econémico del mismo, realiza
actividades que interrelacionan a la poblacion, dentro de ellas se pueden
mencionar: La Energia Guatemalteca -ENERGUATE-, Centro Universitario de

Petén -UMG-, Asociacion de transportistas Imperio Maya (ATIM).

e Otras organizaciones privadas

Estas instituciones tienen cobertura dentro del Municipio, sin embargo se
encuentran ubicadas fuera del mismo, el apoyo que brindan es de vital
importancia para desarrollo y bienestar de la poblacién, entre las que se
mencionan: la Asociacion Pro Bienestar de la Familia -APROFAM-, Hospital

Privado Shalom y Asociacioén Oftalmoldgica Vicent Pescatore.

1.8.5 Instituciones internacionales

El objetivo principal de estas instituciones es buscar el desarrollo econémico y
social de las comunidades, se sostienen por medio de capital extranjero y
brindan apoyo a la poblacion; en el Municipio operan diversas organizaciones
entre las que se pueden mencionar: Oficina Regional Rainforest Alliance, Wildlife
Conservation Society -WCS- (Sociedad para la Conservacion de la Vida
Silvestre) y Asociacion de Rescate y Conservacion de Animales Silvestres -
ARCAS-.

e Otras instituciones internacionales

El Municipio es un lugar de diversos vestigios arqueoldgicos, recibe apoyo a
través de instituciones internacionales, enfocando la misma a reconstruccion y
mantenimiento de diversos sitios arqueoldgicos y areas protegidas pudiéndose

mencionar: la Oficina Japonesa de Cooperacion Internacional -JICA-.
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1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Las necesidades de inversion social y productiva de la poblacion del municipio

de Flores, marcan la pauta para establecer las expectativas de desarrollo.

A continuacion se presenta una tabla con los diferentes requerimientos de los

centros poblados de estudio:

Tabla 2

Municipio de Flores, Departamento de Petén
Requerimientos de Inversién Social y Productiva

Afio 2015

Centros poblados

Sociales

Productivas

Cabecera Municipal

Mejoramiento y pavimentacion de calles,
sefializacion vial. Mantenimiento y
ampliaciéon de drenajes. Remodelacién del
centro de salud y abastecimiento de
medicamentos. Creacion de planta de
tratamiento de aguas servidas y desechos
sélidos. Ampliacién de la cobertura de la
energia  eléctrica, agua potable vy
construccién de centros educativos a nivel
medio

Mejoramiento
de la
infraestructura y
servicios
basicos de los
mercados.

Aldeas: El Arrozal y San
Miguel

Construccion de cementerio y centro
educativo para ciclo bésico y diversificado.
Ampliacién de cobertura de agua potable.

Construcciéon de
mercado.

Aldeas: Paxcaman, El Limon,
El Remate, IXl4, Las ViAas, La
Maguina y Altamira.

Caserios: La Esperanza, Tres
Naciones, Paso del Norte, La
Democracia y Yaxha.

Introduccién del servicio de agua potable,
construccién de areas recreativas (parques y
canchas deportivas), implementacion de
sistemas de drenaje con planta de
tratamiento de aguas servidas.

Mejoramiento y
mantenimiento

de vias de
acceso y
caminos.

Aldeas: El Limén y Aguadas
Nuevas.

Caserios: Tres Naciones,
Ramonal 1l y La Democracia.

Implementacion del servicio de alumbrado
publico. Construccién de centros de salud.

Implementacion
del servicio de
transporte
publico interno.

Aldeas: Paxcaman, El Limoén,
El Remate, IXl4, Las Vifias, La
Maquina, El Arrozal y San
Miguel.

Caserio: La Esperanza, Yaxha
y Macanché.

Implementacion de sistemas de drenaje con
su planta de tratamiento de aguas servidas.

Continua en la péagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.
Centros poblados Sociales Productivas

Aldeas: El Arrozal, El Limén,
Altamira, Ixld, ElI Capulinar, El
Caoba, El Porvenir, Zocotzal,
Uaxactin, Aguadas Nuevas,
El Zapote y La Maquina. Construccion de puestos de salud.
Caserios: Ramonal I, Tres
Naciones, Paso del Norte, La
Democracia, La Esperanza,
Los Tulipanes y Yaxha.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Para minimizar las necesidades de la poblacion siendo estos de inversion social
o productiva y lograr el desarrollo del Municipio, los requerimientos deberan ser

priorizados.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

El Municipio es susceptible a riesgos sociales, ambientales y econdmicos,
debido al grado de amenazas y vulnerabilidades existentes, asi como la poca
divulgacion y socializacion del plan municipal de mitigacién de riesgos y las

entidades involucradas.

1.10.1 Matriz de identificacién de riesgos

La identificacion de riesgos permite estimar la magnitud de una amenaza,
desastre o vulnerabilidad, para implementar planes de prevencion, mitigacion y
planificacién urbana que regule la construccién de viviendas en laderas y lugares

inadecuados, (ver anexo 3).

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
Las vulnerabilidades son factores internos de riesgo y se construyen a lo largo
de los afos, aunados a las deficiencias de medidas de preparacion y las

amenazas latentes de riesgos, (ver anexo 4).
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1.11 FLUJO COMERCIAL

Se establecio que el flujo comercial se da entre la poblacion local y algunos
municipios del altiplano del pais, por medio de la Central de Mayoreo -CENMA-
en la ciudad de Guatemala. A través de la observacion de campo se determiné
que, las transacciones comerciales se realizan en el mercado municipal y los
oferentes se encuentran en los alrededores del mercado, los dias principales de

plaza son martes y viernes.

1.11.1 Flujo comercial

Son actividades que se relacionan con la compra y venta de productos que
ingresan y egresan al Municipio, tanto a nivel nacional como internacional.
Dentro de las actividades mas destacadas se encuentran las agricolas,

pecuarias, artesanales y el turismo.

e Principales productos que importa el Municipio

Los productos que importa el Municipio son los siguientes: prendas de vestir,
articulos de ferreteria, materiales de construccion, frutas, verduras, hortalizas,
legumbres, abarrotes, artesanias, flores, electrodomeésticos, vehiculos; estos son

abastecidos desde diferentes departamentos y municipios del pais.

e Comercio interno
Es la actividad econémica que en llevar a cabo transacciones comerciales que
se desarrollan dentro de los limites del Municipio, como el intercambio de

materia prima, bienes y materiales.

e Importaciones del Municipio
Son los productos y servicios demandados dentro del Municipio para distintos
sectores productivos, provenientes de otras regiones, entre los mas importantes

se mencionan: productos de consumo y servicios, (ver anexo 5).
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e Principales productos que exporta el Municipio

Entre los productos que comercializa el Municipio, estan , el frijol, adornos
tallados en madera, carne caprina, chile picante, carne bovina, harinas y
derivados del arbol de ramon, xate, guano u hoja de palma y papaya; estos se
exportan a la ciudad de Guatemala, Belice, Estados Unidos de América, Europa

y China, (ver anexo 6).

1.11.2 Flujo financiero

De acuerdo con la investigacion, se establecio que el flujo financiero lo
conforman las remesas provenientes de las personas que emigraron al interior o
exterior del pais. Se determind por medio de entrevista a una institucion
bancaria, que el promedio de pago de remesas es de US$ 150.00 mensual por

familia.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

El presente capitulo muestra, el estado de la tenencia, concentracion y uso
actual y potencial de la tierra en el Municipio y las diversas actividades
productivas entre las que se dan a conocer: agricolas, pecuarias, artesanales,

comercio y Servicios.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
En este apartado se estudia la forma de tenencia, grado de concentracion, uso
actual y potencial de la tierra, que permite analizar la distribucion de la tierra,

para clasificarla por tamafio de fincas, régimen de propiedad, actividad
productiva y potencialidades.

La tierra constituye un factor importante para la explotacion de las actividades
agricolas, pecuarias y forestales, influye en la economia y desarrollo social de

los habitantes y se complementa con el uso y acceso a medios de produccion.

2.1.1 Tenenciade latierra

Se refiere al derecho y posesion que se tiene sobre la tierra; existen distintos
tipos de tenencia dentro del Municipio, es decir la propia, arrendada, comunal,

colonato entre otras.

En el Municipio la tenencia de la tierra se distribuye de la forma siguiente:

Cuadro 5
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Tenencia de la Tierra
Superficie en Manzanas
Afos 1979, 2003 y 2015

Tenencia Cantidad de % Superficie en %
fincas manzanas

Censo 1979

Propia 473 64.01 32,301 95.10

En arrendamiento 63 8.52 271 0.80

Comunal 2 0.27 15 0.05

Continua en la pagina siguiente...
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Tenencia Cantidgd de % Superficie en %
fincas manzanas

Otra 201 27.2 1,377 4.05
Totales 739 100 33,964 100
Censo 2003

Propia 630 75.45 50,353 96.75
En arrendamiento 190 22.75 1,581 3.04
En colonato 3 0.36 13 0.02
Otra 12 1.44 99 0.19
Totales 835 100 52,046 100
Encuesta 2015

Propia 57 87.69 11,798 99
En arrendamiento 7 10.77 109 0.92
Otra 1 1.54 10 0.08
Totales 65 100 11,917 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV Censo Nacional
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.
Segun investigacion de campo, para el afio 2015 no hay datos representativos

de tenencia de tierra comunal y por colonato.

De acuerdo con los censos agropecuarios de 1979 y 2003, la cantidad de fincas
propias aumentdé 11.44% con incremento en superficie de 1.65%; seguln
encuesta 2015 el numero de fincas propias mantiene la tendencia al alza con
12.24% con respecto a 2003. Las fincas arrendadas aumentaron 14.22% de
1979 a 2003; sin embargo, en el afio 2015, las fincas arrendadas disminuyeron
11.98% con respecto a 2003, lo que se evidencia con el decremento en

superficie de 2.14%.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

De acuerdo con datos obtenidos por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA- y SEGEPLAN, 50% de la tierra del Municipio es de
vocacion forestal. Cabe destacar que el suelo por sus caracteristicas, no es apto
para cosechas continuas, o que provoca que los habitantes se dediquen a otras
actividades, en especial al sector de servicios. Cabe mencionar que el uso que

se le da a la tierra del Municipio es para cultivo de maiz, frijol, pepitoria y crianza
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de ganado. El area norte del Municipio esta cubierta por bosques, parques,

zonas turisticas y arqueologicas como Tikal y Uaxactun.

Se compara la distribucion del recurso tierra para los afios 1979 y 2003, en el

cuadro siguiente:

Cuadro 6
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Distribucion de la Tierra
Superficie en Manzanas
Afios 1979 y 2003

L Censo 1979 Censo 2003
Descripcion — —
Superficie % Superficie %
Cultivos anuales o temporales 25,881.10 43  11,537.91 21
Cultivos permanentes y semipermanentes 1,000.09 2 1,364.38 3
Pastos 15,090.34 25 21,815.80 40
Bosques 17,093.41 29 14,054.16 26
Otras tierras 390.63 1 5,701.64 10
Total 59,455.57 100 54,473.89 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV Censo Nacional
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun censo de 1979 y 2003, la superficie de pastos aumenté 6,725.46
manzanas por el incremento de la actividad pecuaria, en tanto que la superficie
de bosques disminuyd con relacion al censo de 1979; asimismo existe un
decremento de 3%, debido a que la superficie se utilizO para actividades
agricolas; los cultivos temporales por el contrario disminuyeron 14,343.19
manzanas, esto se debe a que la tierra redujo sus propiedades de cultivo y

necesita descanso para ser fértil.

Al afio de la investigacion, no existen datos acorde a la clasificacion del -INE-.
Segun datos proporcionados por el -CONAP-, el uso de suelo para el afio 2015,
se representa por la actividad agropecuaria y no bosques-guamiles con un total

de 62,590.86 hectareas y bosques medio alto y bajo 362,245.41 hectéareas.

2.1.3 Concentracion de la tierra
Se utiliza el Coeficiente de Gini y la Curva de Lorenz para establecer la

concentracion de la tierra; a pesar que existe suficiente tierra en el Municipio, el
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principal problema para los pobladores es que las grandes extensiones de tierra
se concentran en pocas personas; por lo tanto, los pequefios agricultores y
jornaleros trabajan en tierras ajenas para el sustento de sus familias. La tierra se
encuentra clasificada, segun la extension territorial, en microfincas, fincas

subfamiliares, fincas familiares y multifamiliares.

A continuacion se presentan las unidades econémicas distribuidas en estratos y

los cambios que surgieron del afio 1979 al 2015:

Cuadro 7
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Concentracion de la Tierra
Superficie en Manzanas
Afos 1979, 2003 y 2015

Tamafio de No. De % Supg;ﬁme % Xi No. Yi Xi(Yi+1)  Yi(Xi+1)
fincas Fincas Finca Superficie Fincas Superficie

manzanas
Censo 1979
Microfincas 65 9 15 0 9 0 0 0
Subfamiliares 371 50 1,328 4 59 4 34 3
Familiares 122 17 2,510 7 76 11 660 294
Multifamiliares 181 24 30,611 89 100 100 7,551 1,118
Total 739 100 34,464 100 8,245 1,415
Censo 2003
Microfincas 4 0 2 0 0 0 0 0
Subfamiliares 382 46 1,321 3 46 3 1 0
Familiares 214 26 5,414 10 72 13 598 183
Multifamiliares 235 28 45,309 87 100 100 7,186 1,294
Total 835 100 52,046 100 7,785 1,477
Investigacion 2015
Microfincas 28 43 28 0 43 0 0 0
Subfamiliares 12 18 80 1 62 1 39 14
Familiares 14 22 345 3 83 4 234 75
Multifamiliares 11 17 11,464 96 100 100 8,308 380
Total 65 100 11,917 100 8,581 469

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV Censo Nacional
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

La concentracion de la tierra, en comparacion con los censos agropecuarios de
1979 y 2003, disminuyd 8.32% en microfincas con reduccion en superficie de
0.046% y segun encuesta 2015, las cantidad de microfincas aumentd 42.60%.

En el estrato de fincas subfamiliares disminuy6 4.45% del censo de 1979 al 2003
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y en el afio 2015 disminuy6 27.29% con respecto a 2003. En fincas familiares la
superficie tuvo un descenso de 88% de 1979 a 2003 y de 2003 a 2015 baj6é 7%,
debido al incremento en la tenencia de fincas multifamiliares, las cuales
aumentaron en superficie 85% de 1979 a 2003 y 9% de 2003 a 2015.

2.1.4 Coeficiente de Gini
Este indicador expresa que cuanto mas préximo a uno sea el indice, mayor sera
la concentracion de la riqueza o de la tierra; cuanto mas proximo a cero, mas

equitativa es la distribucion de los recursos.

La formula para obtener el coeficiente de Gini es la siguiente:

C.G.= Sum Xi (Yi+1) - Sum (Yi (Xi+1) = %

100
Ano 1979
CG. = 8,245 - 1,415 = 68.30% = 0.6830
100
Ao 2003
CG. = 7,785 - 1,477 = 63.08% = 0.6308
100
Afo 2015
CG.= 8,581 - 469 = 81.12% = 0.8112
100

En donde las variables representan:
Xi = Namero de fincas en porcentajes acumulados.

Yi = Superficie de fincas en porcentajes acumulados.
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Los resultados muestran alta concentracion de la tierra, de acuerdo con el

cuadro siguiente:

Tabla 3
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Nivel de Concentracion de la Tierra
Afios 1979, 2003 y 2015

ARo Coeficiente de Gini Nivel de concentracion
1979 0.6830 Medio
2003 0.6308 Medio
2015 0.8112 Alto

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV Censo Nacional
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

En los censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003 se refleja que el nivel de
concentracion de la tierra es medio, con un coeficiente de Gini de 0.68 y 0.63,
respectivamente; sin embargo, en el afio 2015 la concentracion de la tierra es
alta con coeficiente de 0.81, la tierra se concentra en los estratos de fincas
familiares y multifamiliares, quienes abarcan la mayor cantidad de superficie de

tierra, incrementando la desigualdad en la distribucion de la misma.

2.1.5 Curvade Lorenz
Es la representacion gréfica de la inequidad en la distribucién de una variable en

un dominio determinado.

A continuacion se analiza la concentracion de la tierra existente en el Municipio,
conforme a la Curva de Lorenz, tomando como base los censos agropecuarios

de 1979, 2003 e investigacion de campo 2015:
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Grafica 1
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Curva de Lorenz
Afio 2015
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV Censo Nacional
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

Se determind que en el afio 1979, la concentracién de la tierra se alejo de la
linea de equidistribucion, porque 50% se encontraba en fincas subfamiliares y
24% en multifamiliares;

Para el afio 2003 la curva se acerca a la linea debido a que en multifamiliares y
familiares se mantiene en 28% y 26%, respectivamente y en fincas subfamiliares

es mayor con 46%.

Segun datos de la encuesta 2015, una proporcion mayor la poseen las
microfincas con 43%, pero se distribuye en proporciones similares en fincas

familiares, subfamiliares y multifamiliares.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Se realizan diversas actividades productivas entre las que se mencionan:
agricolas, pecuarias, artesanales, comercio y servicios, las cuales generan un

aporte econdémico a los habitantes.

El valor de la produccion y la generacion de empleo de las actividades

productivas que se llevan a cabo en el Municipio, se describen en el cuadro

siguiente:

Cuadro 8

Municipio de Flores, Departamento de Petén
Resumen de Actividades Productivas

Afio 2015
Actividades Valor de la produccion % Generacion de empleo %
Agricola 1,439,750 5.00 87 1.44
Pecuaria 13,935,150 46.00 45 0.74
Artesanal 4,332,822 14.00 37 0.61
Turismo 10,735,800 35.00 914 15.09
Comercio 2,274 37.54
Servicios 2,701 44.58
Total 30,443,522 100.00 6,058 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

La actividad de mayor valor en la produccion del Municipio es la pecuaria, con
46% debido al capital de trabajo que se invierte, las que generan mas empleo
son la de servicios con 45%, debido a la cantidad de personas que se requiere

por el tipo de servicio que se presta y el comercio 38%.

2.2.1 Agricola
Esta actividad se realiza en las microfincas, fincas subfamiliares y familiares,

siendo las subfamiliares que proveen una mayor generacion de empleo.

Los principales productos agricolas se presentan en el cuadro siguiente:



Cuadro 9
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Volumen y Valor de la Produccién Agricola
Segun Tamafo de Fincay Producto
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Afio 2015
Estrato / Unidades Volumen Precio Valdor d?,la Generamonlde
producto econdmicas total unitario Q. pro ucchn empleo
Microfincas
Totales 3 334 45,550 5
Maiz 1 30 85 2,550 1
Frijol 1 4 250 1,000 1
Tomate 1 300 140 42,000 3
Subfamiliares
Totales 31 6,598 898,200 73
Maiz 15 2,980 100 298,000 33
Frijol 7 562 300 168,600 18
Pepitoria 4 116 600 69,600 10
Chile pimiento 1 300 50 15,000 3
Chile cobanero 1 120 800 96,000 2
Platano 1 80 75 6,000 2
Limon persa 1 2,400 100 240,000 3
Yuca 1 40 125 5,000 2
Familiares
Totales 3 2,000 496,000 9
Maiz 1 1,200 130 156,000 3
Frijol 1 400 250 100,000 3
Pepitoria 1 400 600 240,000 3
Total 8,932 1,439,750 87

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

En el sector agricola del Municipio el cultivo que genera mayor ingreso es el

maiz con 32%, la pepitoria 22% vy el frijol 19%, estos tres cultivos aportan en

conjunto 73% de ingreso del total del valor de la produccion agricola.

2.2.2 Pecuaria

Actividad productiva que contribuye al desarrollo del Municipio, se integra

especialmente del ganado de crianza y engorde, de acuerdo con el total del

volumen de la produccién siguiente:



Cuadro 10
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Volumen y Valor de la Produccién Pecuaria
Segun Tamafo de Fincay Producto

51

Afio 2015

Estrato / Unidades Volumen Prlecip Valor d(la,la Generacion
producto econdmicas total unitario produccion de

Q. Q. Empleo
Microfincas
Totales 27 671 117,650 32
Ganado caprino 1 40 35,400 7
Pelibuey hembras 28 800.00 22,400
Pelibuey machos 10 900.00 9,000
Sementales 2 2,000.00 4,000
Ganado porcino 2 17 10,200 1
Marranos 7 900.00 6,300
Marranas 4 600.00 2,400
Lechones 6 250.00 1,500
Aves de corral 23 574 66,050 2
Gallinas 373 125.00 46,625
Gallos 41 100.00 4,100
Pollos 103 50.00 5,150
Patos 5 75.00 375
Patas 30 75.00 2,250
Pavos 19 350.00 6,650
Gansos 3 300.00 900
Apicola 1 40 6,000 22
Miel de abeja 40 150.00 6,000
Subfamiliares
Totales 11 787 4,025,500 12
Ganado bovino 9 652 4,005,000 9
Toros 13 10,000.00 130,000
Vacas 241 10,000.00 2,410,000
Novillos 114 5,000.00 570,000
Novillas 109 5,000.00 545,000
Terneros 94 2,000.00 188,000
Terneras 81 2,000.00 162,000
Aves ponedoras 1 100 100.00 10,000 1
Apicola 1 35 10,500 2
Miel de abeja 35 300.00 10,500
Familiares
Totales 8 1,808 9,792,000 1
Ganado bovino 8 1,808 9,792,000 1
Toros 18 10,000.00 180,000
Vacas 331 10,000.00 3,310,000
Novillos 574 5,000.00 2,870,000
Novillas 554 5,000.00 2,770,000
Terneros 238 2,000.00 476,000
Terneras 93 2,000.00 186,000
Total 46 3,266 13,935,150 45

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.
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Se determind que la actividad pecuaria mas importante es la crianza y engorde
de ganado bovino y es la Unica que genera empleo permanente y temporal, en
los estratos de fincas familiares tiene una participacion de 70% y en las
subfamiliares 29%, por lo que representa 99% del total del valor y volumen de la

produccion.

2.2.3 Artesanal
La actividad de mayor valor es la carpinteria, seguido por la panaderia y
herreria; del valor de la produccion de las actividades econdmicas que

desarrollan en el Municipio representa 14%.

La clasificacion de los artesanos segun encuesta realizada dentro del Municipio,

se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 11
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Volumen y Valor de la Actividad Artesanal
Segun Tamafio de Empresay Producto

Afio 2015
Actividad/ Unidades Volumen  Precio Valor de la Generacién
producto econdmicas total Unitario produccién de empleo
Q. Q.
Pequefios artesanos 6 80,545 435,890 10
Panaderia 2 80,280 93,600 6
Pan pirujo 21,600 1 21,600
Pan dulce 36,000 1 36,000
Pan tostado 22,500 1 22,500
Pasteleria 180 75 13,500
Carpinteria 3 216 339,600 3
Puertas de 2*1.10 mts 204 1,500 306,000
Roperos de 3*1.20 mts 12 2,800 33,600
Sastreria 1 49 2,690 1
Pantalones 24 60 1,440
Falda 25 50 1,250
Medianos artesanos 16 749,972 3,896,932 27
Panaderia 2 739,400 745,900 3
Pan pirujo 124,200 1 124,200
Pan dulce 576,000 1 576,000
Pan tostado 38,700 1 38,700
Galletas 500 14 7,000
Carpinteria 5 960 2,195,640 8
Puertas de 2*1.10 mts 312 1,500 468,000
Roperos de 3*1.20 mts 84 2,800 235,200
Amueblados de Sala de 3 piezas 192 2,525 484,800

Continua en la pagina siguiente...
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Actividad/ Unidades Volumen Precio Valor de la Generacion
producto econémicas total unitario produccién de empleo
Q. Q.
Plateras de 2*1.50 mts 96 1,50 144,000
Trinchantes de 2*1.5 mts 24 2,800 67,200
Gabinetes de 3*1 mts 156 4,500 702,000
Closets de 2*2.5 mts 24 3,500 84,000
Gavetero de 1.50*2 mts 12 350 4,200
Bancos 24 35 840
Sillas 36 150 5,400
Herreria 2 972 621,600 7
Balcones de 1*1 mts 624 300 187,200
Puertas de lamina de 2*1 mts 312 1,300 405,600
Portones de 2*2 mts 36 800 28,800
Sastreria 4 2,484 184,800 5
Pantalones 300 60 18,000
Camisas 1,308 50 65,400
Falda 540 50 27,000
Vestidos 216 300 64,800
Blusas 120 80 9,600
Artesanias 3 6,156 148,992 4
Cucharas de pato de madera 2,976 17 50,592
Canoas de madera 2,880 30 86,400
Pulseras de madera 200 10 2,000
Lapiceros de madera 100 100 10,000
Totales 22 830,517 4,332,822 37

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

En el sector artesanal del Municipio, la actividad principal es la elaboracion de
productos de carpinteria con 58% de participacion, por la demanda que se
genera en la ciudad de Santa Elena y lugares aledafios, seguido por la actividad
de la panaderia con 19%, herreria 14%, sastreria 5% y artesanias 4%. En
conjunto tienen una representacion de 14% del volumen y valor de la produccién

total del municipio.

2.2.4 Turistica
Contribuye al desarrollo del Municipio y se integra por servicios de hoteles y
restaurantes, de acuerdo con el total del volumen de las actividades del

municipio el turismo representa 35%.

El cuadro de volumen y valor de servicio de hoteles por categoria se presenta a

continuacion:
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Cuadro 12
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Volumen y Valor del Servicio de Habitacién Segun Categoria de Hotel

Afo 2015
Unidades Volumen Tarifa Q. L,
Categoria de hotel econémicas del porQ Vqume_n f[otal Generacion
o L del servicio Q. de empleo
servicio habitaciéon
Hotel dos estrellas 3 3,240 567,000 34
Sencilla 1,800 125 225,000
Doble 540 200 108,000
Triple 900 260 234,000
Hotel tres estrellas 2 6,120 2,208,600 135
Sencilla 1,620 280 453,600
Doble 3,780 350 1,323,000
Triple 720 600 432,000
Hotel cuatro estrellas 1 7,800 6,522,000 395
Sencilla 1,080 650 702,000
Doble 6,000 850 5,100,000
Triple 720 1,000 720,000
Total 6 17,160 9,297,600 564

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

En la actividad turistica el hotel cuatro estrellas representa 70% de acuerdo al
total del volumen y valor de la produccion de las unidades economicas; en lo que
corresponde a la tarifa por habitacion, la mas alta la constituye el de cuatro
estrellas con 57%, por lo que el mayor ingreso para el municipio se obtiene de

esta categoria.

El volumen y valor del servicio de restaurantes, clasificado por categorias de tres

y cuatro estrellas, segun las unidades econdmicas, se detalla a continuacion:

Cuadro 13
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Volumen y Valor de Servicio de Restaurante

Afo 2015
Empresa/producto Unigaq Volumgq Ereqio Valor t_o.tal Generacion
econ6mica del servicio unitario Q. del servicio Q. de empleo
Restaurante tres estrellas 2 21,600 451,800 109
Desayuno 7,200 18 129,600
Almuerzo 9,000 25 225,000
Cena 5,400 18 97,200
Restaurante cuatro estrellas 3 24,480 986,400 241
Desayuno 7,200 25 180,000
Almuerzo 10,080 55 554,400
Cena 7,200 35 252,000
Totales 5 46,080 1,438,200 350

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.
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El restaurante de cuatro estrellas constituye 69% y el de tres estrellas representa
31% del volumen y valor de la produccion, ambas unidades econdémicas generan

mayor ingreso economico para el Municipio.

2.2.5 Agroindustrial
Al afo de la investigacion de campo realizada en el mes de junio, los habitantes

de Flores, no cuentan con la actividad agroindustrial en el Municipio.

2.2.6 Industrial
Segun investigacion de campo llevada a cabo en el mes de junio de 2015, se
determiné que en el municipio de Flores, no se realiza la actividad productiva

industrial.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Este capitulo presenta la estructura actual del sistema financiero del pais, desde
diferentes puntos de vista, como lo son las fuentes de financiamiento que se dan
desde la obtencion de un crédito, objetivos e importancia y las leyes que

controlan la actividad financiera.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Esta integrado por el sistema de financiamiento, que incluye el marco general y
legal del mismo, también se define como el conjunto de organizaciones publicas
y privadas, que llevan a cabo una actividad economica, por lo que se relacionan
con el financiamiento en lo que corresponde al ahorro y a la inversion de socios
y clientes. Cabe mencionar que el sistema financiero guatemalteco se divide en

dos sectores: el formal o regulado y el informal no regulado.

El sistema regulado es autorizado por la Junta Monetaria y fiscalizado por la
Superintendencia de Bancos; el sistema no regulado Unicamente integra las
sociedades mercantiles, legalmente autorizadas segun procedimientos
establecidos en el Cdédigo de Comercio, constituidas en su mayoria como
sociedades andnimas y son fiscalizadas por la Superintendencia de

Administracion Tributaria -SAT-.

3.1.1 Financiamiento

Se refiere a la obtencion de recursos financieros que llevan a cabo una actividad
econdmica o el desarrollo de un proyecto, con la caracteristica que generalmente
se trata de sumas tomadas de préstamos que complementan los recursos
propios, convirtiéendose en recursos financieros que provienen de instituciones
financieras; como bancos, cooperativas de ahorro y crédito, prestamistas entre

otros.
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3.1.2 Credito

Se entendera por crédito a una operacion financiera, en la que una persona o
institucion llamada acreedor entrega a otra llamada deudor un bien presente, a
cambio de la promesa de que el deudor le entregara al vencimiento de la
obligacion el bien entregado o su equivalente. Las ventajas de obtener un crédito
son: el desarrollo econdémico en la poblacion y facilidad para obtener bienes y

servicios, el crédito se subdivide de la siguiente forma.

3.1.2.1 Agricola

Este crédito se obtiene para destinarlo a la compra de maquinaria agricola,
materiales, insumos y adquisicion de tierras, también se dirige al pago de
jornales en la siembra, limpia, fumigacion, riego de la cosecha, asi como la
construccion, ampliacién de instalaciones y todo lo relacionado a la actividad
agricola necesario para la obtencion de productos derivados de la explotacion de

la tierra como lo son los cultivos de futas, hortalizas, entre otros.

3.1.2.2 Pecuario

El crédito dirigido a la actividad pecuaria, se realiza para la compra de ganado
bovino, caballar, mula, asnal, ganado porcino, ovino, caprino y cunino, asi
mismo para la crianza, produccion, alimentacion y otros gastos de
mantenimiento en los que se incluyen las medicinas, vacunas el pago de
jornales, cultivo de pastos, construccion de galeras y todo lo relacionado a dicha

actividad.
3.1.2.3 Avicola

Es el crédito destinado a las actividades avicolas, como la crianza y engorde de
aves entre los que se mencionan: los pollos de engorde, gallinas ponedoras,
gallinas para el destace y produccion de huevos, asi como el pago de mano de

obra, compra de concentrados, vacunas, vitaminas, construccion de galeras,
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gastos de distribucion de venta y otros gastos necesarios para llevar a cabo

dicha actividad.

3.1.2.4 Otros

Son diversos tipos de créditos destinados a varias actividades econémicas, que
permiten financiar: la agroindustria, industria, turismo, comercio y servicios, por
lo que son otorgados para la compra de insumos, materia prima, maguinaria,
equipo industrial, vehiculos, construccion, instalacién, asi como proporcionar

asistencia técnica entre otros.

3.1.3 Objetivos del crédito

El crédito constituye una herramienta financiera, cuyos objetivos son:

o Cubrir las necesidades financieras de determinada actividad economica.

o Permite tener liquidez adecuada en busca de una productividad y
rentabilidad.

o Permite el progreso de un municipio y desarrollo econdémico de su
poblacién, asi como la generacién de empleo.

e Analizar y adoptar los mecanismos mas adecuados para hacer llegar los
recursos enfocado al desarrollo de la actividad que se realiza.

. Lograr que el financiamiento obtenido se incremente.

3.1.4 Importancia del crédito

Es importante para el desarrollo de cualquier actividad econdmica, permite
comprar en el momento, invertir en grandes proyectos de desarrollo y en
negocios rentables, que ayuden a lograr un mejor nivel de vida para los

habitantes de todo municipio.
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3.1.5 Clasificacion del crédito
El crédito se clasifica a través de su destino, por su finalidad, su garantia y por
su plazo asi como la funcién que ejerce en cada una de sus areas, de la manera

siguiente:

3.1.5.1 Por su destino

Se define de acuerdo a la actividad en que la inversidbn sera destinada y se

divide de la manera siguiente:

. Comercial

Son los que se conceden por lo general a empresas dedicadas a la importacion,
exportacion y distribuciéon de bienes entre las que se mencionan: tiendas

librerias y venta de todo tipo de articulos, entre otros.

e Produccién

Es el crédito se da principalmente a los que realizan las actividades como la
agricultura, ganaderia, agroindustria, comercios, industria, industria minera y

pesca entre otras.

e Servicios

Este crédito es asignado a la prestacion de servicios 0 proyectos entre los
cuales estan, la actividad hotelera, turistica, transporte, comedores, asi como
también, el almacenamiento, saneamiento, distribucion de agua, servicios,

telefonia y otros.

e Consumo

Este crédito se utiliza para costear necesidades de caracter personal y familiar,
con el objetivo de realizar compras, como alimentos electrodomeésticos entre

otros; este crédito es adquirido comunmente por personas individuales.
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. Otros

Son los destinos para el pago de deudas adquiridas, en las que se incluye la
compra de bienes inmuebles, vehiculos para uso personal, construccion o

remodelacion de vivienda, pagos de otros créditos vencidos entre otros.

3.1.5.2 Por su finalidad

Este crédito es utilizado para la puesta en marcha de un proyecto, y se otorga a
organizaciones mercantiles, clasificAndose de acuerdo al tipo de inversion que

se realiza, en capital de trabajo y de inversion fija.

o Inversion en capital de trabajo

Es el crédito que se concede para atender las operaciones normales en el
proceso productivo, estos son necesarios al inicio de los proyectos, comprende
la compra de insumos o0 materias primas, pago de mano de obra y otros costos y

gastos que ocasiona la primera produccion.

o Inversion fija

Este crédito tiene como finalidad financiar la compra, de todos los activos
tangibles en los que se pueden mencionar: terrenos, plantaciones, edificios,
galeras, maguinaria, equipo, vehiculos, mobiliario y equipo, equipo de

computacion, entre otros.

Asimismo la inversion fija consta de activos intangibles y se integra por: las
patentes, marcas, disefios, nombres comerciales, asistencia técnica, gastos de
instalacién, estudios diversos y capacitacion de personal, mismos que
necesarios para iniciar las operaciones de la empresa o la puesta en marcha de

un proyecto durante el plazo de vida, entre otros.
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3.1.5.3 Por su garantia

“Los créditos que concedan los bancos deberan estar respaldados por una
adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, u otra combinacién de

éstas, u otras garantias mobiliarias, de conformidad con la ley™,

Este crédito solicita un bien o titulo de propiedad, para garantizar el
cumplimiento de la obligacion, por parte del deudor el cual garantiza el crédito de

la forma siguiente:

. Fiduciarios

Este crédito consiste en que personas individuales o juridicas, se comprometen
a ser fiadores y codeudores, solidarios y mancomunados de una obligacién
crediticia, en respaldo a otra persona individual o juridica que asume la
obligacién directamente; se garantiza Unicamente con la firma de los que

participan en el contrato respectivo.

° Prendarios

Es el crédito que se otorga a personas individuales, con garantia prendaria, tales
como equipos, maquinaria, mercaderias, vehiculos, ganado, cultivos y otros,
esta garantia se formaliza mediante escritura publica inscrita en el Registro de la
propiedad, con lo cual dichos bienes quedan empefiados y se asegura el pago

de la obligacion.

e Hipotecarios

Este crédito se caracteriza por ofrecerse aparte de la garantia personal,
brindarse como garantia real, que consiste en la hipoteca de un bien inmueble.
En caso de no devolver el préstamo la entidad financiera pasaria a ser la

propietaria del bien dado en garantia.

4 Congreso de la Repulblica de Guatemala. Decreto nimero 19-2002, Ley de Bancos y Grupos
Financieros. Articulo. 51.



62

e Mixtos

Crédito que se caracteriza por ser una combinacion de garantias descritas con
anterioridad, como hipotecaria y fiduciaria o hipotecaria y prendaria. Este tipo de
combinacion de crédito se da cuando parte del mismo estd amparado o
respaldado, por la firma del deudor y otra parte se garantiza con bienes
muebles.

3.1.5.4 Por su plazo

Es el lapso en que el capital ha sido prestado y se dividen en corto plazo,
mediano y largo plazo, por lo que se describen los créditos segun el plazo de la

forma siguiente:

. Corto

Este tipo de crédito es concedido a personas individuales o juridicas, por un
periodo de tiempo no mayor de un afio, comprende créditos para financiar las
labores productivas, con garantia prendaria de los mismos productos; asi como
para la compra de bienes o de articulos de consumo para el sostenimiento y

estabilidad de su hogar.

. Mediano

Crédito que se concede para financiar compras y operaciones Utiles de mediano
término, con garantia prendaria, hipotecaria o mixta, su vigencia es de mas de

un afio hasta cinco afnos.

. Largo

Crédito otorgado a mas de cinco afos, es utilizado para realizar compras y
operaciones utiles y productivas de largo término o para refinanciar obligaciones

similares ya existentes con garantia hipotecaria.
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3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Los procedimientos se encuentran establecidos segun las politicas, creadas por
las entidades que se dedican a otorgar financiamiento, estas varian de acuerdo
a la cantidad solicitada y garantia con las que cuenta las personas o entidades

interesadas, en obtener créditos en las diferentes instituciones que los otorgan.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Son los requisitos que solicitan las entidades que conceden créditos, los cuales

varian segun sea el caso, si es persona individual o juridica.

° En el sistema bancario

Las instituciones bancarias para otorgar créditos, solicitan a las personas
individuales o juridicas, informacién crediticia y juridica, que es comprobada a
través de un estudio socioecondémico, por lo que deben presentar como minimo

los datos siguientes:

La persona individual, debe cumplir con presentar los requisitos siguientes:
- Documento Personal de Identificacion -DPI-.

- Carta de ingresos.

- Cuenta de depdsitos.

- Estados de cuentas bancarios.

- Registro Tributario Unificado de la Administracion Tributaria -RTU-.

- Referencias comerciales entre otros.

Las entidades juridicas, deben cumplir con presentar la documentacion legal

siguiente:

- La solicitud de crédito.
- Patente de comercio de empresa y sociedad.
- Ndmero de Identificacion Tributaria -NIT-.

- Nombramiento de Representante Legal.
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- Documento Personal de Identificacion -DPI- del representante legal.
- Fotocopia legalizada de escritura de constitucion de la sociedad.

- Estados de cuenta, entre otros.

Los requisitos establecidos por cada institucion bancaria puede variar, de
acuerdo a los montos solicitados, garantias y la actividad a la que van dirigidos,
los cuales seran previamente verificados segun los procedimientos

implementados por la entidad bancaria quien se salicite.

. Otras instituciones

En estas pueden mencionarse las cooperativas, los requisitos que solicitan son
similares a los establecidos por los bancos, varian en las tasas de interés que
aplican, pueden ser mas bajas o altas.

Entre los requisitos se hace mencion de lo siguiente: ser asociado de la
cooperativa, tener una cuenta de aportaciones, estabilidad minima laboral de un

ano entre otros.

3.1.7 Condiciones de crédito

Es el pacto que suscribe el deudor y el acreedor por los créditos otorgados;
interviene el porcentaje de ventas al crédito, plazo, formas de reajustes de tasas
de interés, formas o tipos de documentacion, tipos de descuentos por pronto

pago, garantias en caso que soliciten.

3.1.7.1 Plazos

Es el tiempo que se acuerda entre el proveedor y acreedor para cancelar el
crédito otorgado, que puede ser a corto, mediano, largo plazo y tasas de interés

gue rigen el mercado nacional.
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. Tasa de interés

Es el porcentaje adicional que el deudor paga por el crédito recibido, es
establecida por la institucion que otorga el crédito, puede ser fija o variable y se
expresa en términos porcentuales. En la Ley de Bancos y Grupos Financieros en
su articulo 42 regula que los bancos que se rigen bajo la ley, podran pactar

libremente la tasa de interés con los usuarios.

e Garantias

Segun Decreto Numero 19-2002 de la Ley de Bancos y Grupos financieros,
establece en su articulo 51, que los créditos concedidos por los bancos deberan
estar respaldados por una adecuada garantia fiduciaria, hipotecara, prendaria o

una combinacion de éstas u otras garantias mobiliarias.

Los créditos sujetos a garantia real, no podran exceder del setenta por ciento del
valor de las garantias prendarias, ni del ochenta por ciento del valor de las

garantias hipotecarias.

e Otros

Otras de las condiciones que puede darse en el crédito, es por el renombre
comercial o por la influencia que mantiene el propietario del negocio en un
determinado lugar, esas condiciones pueden servir de mas, como garantia para

un préstamo.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son diferentes alternativas con que se cuenta, para obtener recursos financieros
necesarios para producir o llevar a cabo un proyecto. El financiamiento esta
compuesto por dos fuentes, la interna que es conocida como recursos propios y
la externa que es llamada también recursos ajenos los acules, se detallan a

continuacion:
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3.2.1 Recursos propios

Es la aportaciéon con que cuenta cada uno de los integrantes para el desarrollo
de un proyecto o actividad productiva, sin recurrir a instituciones financieras,
estos pueden ser: ahorros, semillas de cosechas anteriores, mano de obra

familiar, ventas de productos excedentes, remesas del exterior y otros.

3.2.1.1 Capital de los productores

Es el capital aportado por el propio productor o por los miembros de la familia,
este puede ser para compra de maquinara, herramientas, propiedades, insumos,

y otros equipos necesarios para iniciar un proceso productivo.

. Semillas de cosechas anteriores

Este financiamiento lo constituyen las semillas de cosechas anteriores, que
fueron seleccionadas y almacenadas para que posteriormente, sean utilizadas
en las siembras posteriores que representaran un ahorro para el productor,

minimizando la inversion por la adquisicion de las mismas.

° Mano de obra familiar

Esta integrada por la fuerza de trabajo del productor y de sus familiares, como
padres, hijos, hermanos y otros; en el proceso productivo la siembra, corte,
desgrano y traslado de productos, no es remunerado ya que se otorga como

contribucion al sostenimiento del hogar.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Representa la parte de los ingresos obtenidos por la venta de su primera
cosecha, que es destinado para financiar cosechas posteriores, esto constituye

un plan por parte del agricultor como lo es el ahorro.
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3.2.2 Recursos ajenos

Este financiamiento esta constituido por el otorgamiento de créditos generados
por entidades financieras, como los bancos, cooperativas de ahorro y de crédito,
prestamos de familiares o amigos, asi como créditos proporcionados por
proveedores, con el proposito de desarrollar sus actividades productivas ya sea
al proporcionar las exigencias de insumo y de efectivo durante la produccion,

para tal funcion se presentan las fuentes externas.

3.2.2.1 Bancarios

El crédito bancario es una de las maneras mas utilizadas por parte de las
personas individuales o juridicas. Son los préstamos concedidos por los bancos
del sistema financiero y pueden ser a corto, mediano y largo plazo, con tasa de
interés pactada, cuyas obligaciones se rigen de a acuerdo a la Ley de Bancos y

Grupos Financieros.

e Lineas de crédito

Este tipo de financiamiento normalmente se otorga por periodos de un afo,

existen ciertas restricciones para el usuario de la linea de crédito.

La ventaja para el banco o financiera al otorgar una linea de crédito, es que
elimina la necesidad de examinar la confiablidad del cliente, cada vez que

solicita un préstamo.

En la mayoria de casos el crédito se realiza a cuentas bancarias, manejadas por

la misma institucion que los otorga.

e Otras modalidades financieras

Son los servicios que brindan las sociedades financieras, que actian como
intermediarios especializados en operaciones financieras, como las casas de
cambio, las afianzadoras, aseguradoras, almacenes generales de depodsito y

otros.
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3.2.2.2 Extrabancarios

Este financiamiento se da por los créditos obtenidos del sistema financiero no
regulado o informal, como organizaciones no gubernamentales, empresas
emisoras de tarjetas de crédito, prestamista, proveedores comerciales entre
otros.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Son las leyes y reglamentos vigentes que sirven para verificar la actividad
crediticia en el pais, proporciona lineamientos, requisitos a cumplir por parte del
prestamista como del deudor; regula las actividades de las instituciones y grupos
financieros, ademés permite controlar el nivel inflacionario para evitar que llegue

a niveles inmoderados que afecten la estabilidad financiera.

3.3.1 Ley de Bancosy Grupos Financieros

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, establece en su articulo
numero 119, la obligacién fundamental del Estado en proteger la formacion de

capital, el ahorro y la inversion.

Lo anterior es precisamente el objeto de la Ley de Bancos y Grupos Financieros,
la cual indica en su articulo nimero 119 lo siguiente: " La presente Ley tiene por
objeto regular lo relativo a la creacion, organizacion, fusién, actividades,
operaciones, funcionamiento, suspension de operaciones y liquidacion de
bancos y grupos financieros, asi como el establecimiento y clausura de

sucursales y oficinas de representacion.”™

Entre los articulos relacionados en el tema del financiamiento estan: el articulo

42 que informa sobre las tasas de comisiones y recargos, articulo 50 describe la

5 Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto
NUmero 19-2002, Guatemala. 180 p.
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concesion del financiamiento y los articulos 50 y 51, se refieren a las garantias y

requisitos.

3.3.2 Leyy Reglamentos de Instituciones Financieras

Las instituciones bancarias se rigen de leyes y reglamentos, entre los que se

mencionan los siguientes:

e Ley Monetaria

Decreto Numero 17-2002, del Congreso de la Republica de Guatemala, indica
cual es la unidad monetaria autorizada para circular en a nivel nacional y faculta
al Banco de Guatemala para ser el Unico ente, que puede emitir billetes y

monedas en el territorio nacional.

e Ley dela Supervisidon Financiera

Decreto Numero 18-2002, del Congreso de la Republica de Guatemala, indica
gue corresponde a la Superintendencia de Bancos, cumplir y hacer cumplir las
leyes, reglamentos, disposiciones y resoluciones aplicables, a fin de que las
entidades sujetas a su vigilancia como los bancos, sociedades financieras,
instituciones de crédito, entidades afianzadoras, grupos financieros entre otras,
evalien y manejen adecuadamente la cobertura, distribucion y nivel de riesgo de
las operaciones que efectien, en funcion de la proteccion de los intereses del

publico que confia sus ahorros a dichas entidades.

e Ley de Sociedades Financieras Privadas

Decreto Numero 208, del Congreso de la Republica de Guatemala, el articulo 1
establece "Las sociedades financieras son instituciones bancarias que actian

como intermediarios financieros especializados”.

Slbid. 12 p.
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Realizan operaciones de banco de inversién, que promueven la creacién de
empresas productivas mediante la captacion y canalizacién de recursos internos
y externos de mediano y largo plazo; los que invierten en estas empresas, de
forma directa adquiriendo acciones o con patrticipaciones, otorgandoles créditos
para su organizacion, aplicacién y desarrollo, modificacién, transformacién o

fusion que promuevan el desarrollo y diversificacion de la produccion.

e Ley Contrael Lavado de Dinero u Otros Activos

El Decreto numero 67-2001, del Congreso de la Republica de Guatemala, indica
que se consideran personas obligadas, las entidades con vigilancia e inspeccién
de la Superintendencia de Bancos, entidades emisoras y operadoras de tarjetas

de crédito, entidades fuera de plaza que operen en Guatemala entre otras.

Es decir que la presente ley tiene por objeto prevenir, controlar, vigilar y
sancionar el lavado de dinero u otros activos procedentes de la comision de
cualquier delito cualquier otra actividad que pueda ser utilizada para lavado de

dinero u otros activos.

3.3.3 Cddigo de Comercio

Es un conjunto de leyes que regulan la actividad de sociedades mercantiles,
comerciantes, comerciantes extranjeros, de instituciones y entidades publicas. El
Decreto Numero2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala en su articulo
2, califica a las sociedades financieras como comerciantes, entre los que se
incluye la banca, seguros fianzas, por lo que deben cumplir con lo establecido en

dicho codigo.

El Codigo de Comercio en su capitulo namero 5 describe, las operaciones de
crédito, operaciones de descuento, contrato de cuenta corriente, del reporto,

tarjetas de credito y crédito documentario.
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3.3.4 Leyes fiscales

Las operaciones de financiamiento estan reguladas y sujetas al pago de
impuestos, es decir que las leyes fiscales contribuyen al desarrollo del pais, por
medio de la recaudacion tributaria dentro y fuera del mismo, entre estas se

mencionan las siguientes:

e Congreso de la Republica de Guatemala, Cdodigo Tributario, Decreto

Numero 6-91 y sus reformas vigentes.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizacién Tributaria,
Libro I Impuesto Sobre la Renta, Decreto Numero 10-2012, con su
reglamento acuerdo gubernativo 213-2013.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor
Agregado, Decreto Numero 27-92 y Decreto Numero 4-2012, con su
reglamento acuerdo gubernativo 5-2013.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto de Timbres

Fiscales y de Papel Sellado Especial para Protocolo.

3.3.5 Otras

Dentro de otras leyes relacionadas al financiamiento y emitidas por el Congreso

de la Republica de Guatemala, se consideran importantes las siguientes:

o Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas

Guatemala, Decreto Numero 82-78.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Cdédigo Civil, Decreto Niamero
106.
o Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Almacenes Generales

de Depdsito y su reglamento, acuerdo gubernativo Nimero 20-69.
o Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de la Actividad

Aseguradora, Decreto Namero 25-2010.
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Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Banco de

Guatemala y sus reformas, Decreto Numero 26-2012.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

Este capitulo detalla lo referente al financiamiento y lo importante que es para
toda actividad econ6mica; provee de recursos necesarios para el desarrollo de
pequefios, medianos y grandes productores del Municipio, principalmente del
cultivo de maiz. El origen del financiamiento agricola en el municipio es interno,
es generado en su mayoria por cosechas de semillas anteriores, mano de obra
familiar, dando como resulto la superficie, volumen y valor de la produccion y

niveles tecnoldgicos existentes.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

El Municipio respalda su economia con varias actividades entre estas se
encuentra la a agricola, los cultivos representativos son: el maiz, frijol, pepitoria y

el limon persa, siguiéndole, el chile cobanero, tomate y chile habanero.

La produccion agricola del Municipio constituye, el medio para garantizar la
obtencién de ingresos en las familias campesinas del area rural, quienes por
escaza educacién escolar, encuentran dificultad para colocarse en otros estratos

laborales.

En la investigacion de campo se determin6é que el cultivo del maiz es
predominante en la poblacion, porque forma parte de su alimentacion y es

cultivado en toda la region en los diferentes estratos de fincas.

La produccién de maiz se calcula mediante su rendimiento en quintales por
manzana cultivada. La mayoria de su produccion es para el autoconsumo y una
minima parte se vende en el mercado de la localidad a un precio que varia de
Q.85.00 a Q. 130.00 el quintal.
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4.1.1 Superficie volumen y valor de la produccion
Se refiere a la superficie o area cultivada, asi como el volumen y valor de la
produccion de los productos que representan, mayor fuente de ingresos entre

los productores en cada estrato.

La produccién agricola por tamafio de finca, volumen y valor de la produccion

del municipio de Flores, segun datos obtenidos es la siguiente:

Cuadro 14
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Volumen y Valor de la Produccién Agricola
Segun Tamafio de Finca y Producto

Afio 2015

. Extension . Precio Valor de la

S comomns | en | Undande VOUTT untario  produceion
manzanas Q. Q.

Microfincas
Totales 3 1.8 334 45,550
Maiz 1 0.5 Quintal 30 85 2,550
Frijol 1 0.5 Quintal 4 250 1,000
Tomate 1 0.8 Caja251b 300 140 42,000
Subfamiliares
Totales 31 78 6,598 898,200
Maiz 15 41 Quintal 2,980 100 298,000
Frijol 7 16 Quintal 562 300 168,600
Pepitoria 4 11 Quintal 116 600 69,600
Chile pimiento 1 1 Quintal 300 50 15,000
Chile cobanero 1 4 Quintal 120 800 96,000
Platano 1 1 Racimo 80 75 6,000
Limon persa 1 3 Quintal 2,400 100 240,000
Yuca 1 1 Quintal 40 125 5,000
Familiares
Totales 3 60 2,000 496,000
Maiz 1 20 Quintal 1,200 130 156,000
Frijol 1 20 Quintal 400 250 100,000
Pepitoria 1 20 Quintal 400 600 240,000
Totales 37 139.8 8,932 1,439,750

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

La produccion en fincas familiares se representa 31% para el cultivo de maiz,
20% para frijol y 48% para el cultivo de pepitoria del volumen total del estrato de
fincas familiares. Los cultivos de maiz, frijol, pepitoria y limén persa en relaciéon a

la extension territorial, al volumen y valor de la produccién, son los productos
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mas relevantes y serdn analizados para establecer los costos y rentabilidad. Los

precios de venta se establecen de acuerdo a la oferta y demanda en el mercado.

Para las fincas subfamiliares el producto agricola de mayor produccion lo
constituye el cultivo de maiz 33% del volumen total de la produccion del estrato;
el limoén persa equivale 27% vy el frijol 19%; en menor participacion esta el chile
cobanero 11%, la produccién de pepitoria representa 8%, chile pimiento 2% y la
produccion de yuca y platano 1% del volumen total de produccién en el estrato

de fincas subfamiliares.

El cultivo de tomate en el estrato de microfincas representa 92% del volumen y
valor de la produccién, el maiz equivale 6% y el cultivo de frijol integra 2% del
total de la produccion; estos tres cultivos conforman la economia en este estrato

de finca.

4.1.2 Financiamiento ala produccion

Segun informacion obtenida al afio de la investigacion de campo, se determiné
gue los estratos encontrados en el Municipio son: microfincas, subfamiliares y
familiares; se verificé que los productores en su mayoria utilizan como fuente de
financiamiento los recursos propios, esto debido a que producen con mano de
obra familiar y con semillas de cosechas anteriores, para evitar desembolsos de
dinero, otros productores invierten las ganancias que obtuvieron por la venta de

la produccion de cultivos anteriores, en cosechas posteriores.

El financiamiento externo, es brindado por instituciones financieras ubicadas
dentro del Municipio entre las que se mencionan las siguientes: Fundacion
Génesis Empresarial, Banco de Desarrollo Rural, S.A., Banco G&T Continental,
Banco Agricola Mercantil entre otras. A pesar que hay instituciones que ofrecen

créditos, los habitantes del municipio se inclinan por esta opcidon en un minimo
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porcentaje, lo anterior por se debe a que no tienen los medios para formalizar

dicha obligaciéon y no pueden cumplir con los requisitos para optar a solicitarlo.

Las fuentes de financiamiento a las que recurren los productores de la actividad

agricola; se integra por los insumos, mano de obra, costos indirectos variables,

costos y gastos fijos, como se muestra a continuacion

Cuadro 15

Municipio de Flores, Departamento de Petén
Financiamiento de la Produccién Agricola

Afio 2015
(Cifras en guetzales)
Tamafio de finca y producto Fuentes Total
Internas Externas
Microfincas 934 934
Maiz 445 445
Insumos 415 415
Costos indirectos variables 30 30
Frijol 489 489
Insumos 485 485
Costos indirectos variables 4 4
Subfamiliares 499,326 9,000 508,326
Maiz 255,995 6,500 262,495
Insumos 99,895 6,500 106,395
Mano de obra 152,520 152,520
Costos indirectos variables 2,980 2,980
Costos y gastos fijos 600 600
Frijol 87,382 1,500 88,882
Insumos 29,220 1,500 30,720
Mano de obra 57,600 57,600
Costos indirectos variables 562 562
Pepitoria 44,337 1,000 45,337
Insumos 11,221 1,000 12,221
Mano de obra 33,000 33,000
Costos indirectos variables 116 116
Limon persa 111,612 111,612
Insumos 21,372 21,372
Mano de obra 84,240 84,240
Costos indirectos variables 2,400 2,400
Gastos variables de venta 3,600 3,600
Familiares 337,340 337,340
Maiz 143,900 143,900
Insumos 67,700 67,700
Mano de obra 74,400 74,400
Costos indirectos variables 1,200 1,200
Costos y gastos fijos 600 600

Continua en la pagina siguiente...
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Tamafio de finca y producto Fuentes Total
Internas Externas
Frijol 91,600 91,600
Insumos 38,400 38,400
Mano de obra 52,800 52,800
Costos indirectos variables 400 400
Pepitoria 101,840 101,840
Insumos 41,440 41,440
Mano de obra 60,000 60,000
Costos indirectos variables 400 400
Total 837,600 9,000 846,600

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

De los agricultores encuestados, las fincas subfamiliares recurren al
financiamiento externo que equivale 1.77% del total de los costos y las
microfincas y fincas familiares hacen uso de las fuentes internas, debido a que
utilizan semillas de cosechas anteriores. En el municipio de Flores la produccién
agricola se lleva a cabo por medio de los recursos propios de los productores,
no solicitan a entidades bancarias ni entidades financieras préstamos o créditos,

porque no cumplen con los requisitos necesarios para realizarlo.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAIz

La investigacion de campo realizada en el municipio de Flores, muestra que para
llevar a cabo el proceso productivo de maiz, los habitantes recurren al capital
gue proviene de ahorros propios, semillas de cosechas anteriores, mano de obra
familiar y ahorros de ventas minimas provenientes de cosechas anteriores, lo
gue genera la compra de insumos, abonos, fertilizantes entre otros. Lo antes
descrito es de gran utilidad para tener los cuidados adecuados y necesarios para

obtener una buena produccion del cultivo.

Los prestamos aun cuando son recursos externos, no son utilizados por los
productores, debido al temor que existe en ellos de perder sus tierras 0 no poder
pagar por la inestabilidad que existe en dicha actividad, no tener garantias y no
poder cumplir con los requisitos necesarios que solicitan las diferentes

instituciones destinadas a ofrecer el financiamiento. Para el cultivo de maiz se
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realizan de una a dos cosechas en el afo, para no tener excedentes que

ocasionen perdida.

4.2.1 Fuentes de financiamiento
Las fuentes de financiamiento utilizadas, por los productores agricolas en el
Municipio son: internas 0 recursos propios y externas o recursos ajenos, las

cuales se detallan a continuacion:

4.2.1.1 Fuentes internas

Es el financiamiento propio o familiar al cual recurren los productores, es decir
gue es el capital con que inician su produccién, proviene de ahorros y semillas
de cosechas anteriores, utilizados en proxima cosechas, mano de obra la cual
es proporcionada por el productor y su familia, ventas de productos excedentes
gue es generado por la venta de cosechas anteriores y remesas del exterior que
envian los integrantes de la familia. Lo anterior contribuye a reducir costos en la

produccion de maiz.

4.2.1.2 Fuentes externas

Son los recursos externos que los productores obtienen por medio de préstamos
bancarios, cooperativas de ahorro y de crédito y proveedores, el municipio de
Flores cuenta con instituciones bancarias, como lo son: el Banco G&T
Continental, Banco Agromercantil, Banco Inmobiliario, Banco de Desarrollo
Rural, S.A., Banco de los Trabajadores, Banco Reformador, Banco de Antigua,
Banco Industrial, Fundacion Geénesis Empresarial; todas estas instituciones
ofrecen todos los servicios del sistema bancario (cuentas monetarias, de ahorro,

con sorteo, tarjetas de crédito prestamos fiduciarios, hipotecarios y prendarios).
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4.2.2 Niveles tecnolégicos
Indican el grado de conocimiento y técnicas que se aplican en la agricultura del
Municipio, para establecer el nivel que se emplea por tamafio de finca y
producto, tal como se muestra a continuacion:
Tabla 4
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Produccion Agricola

Niveles Tecnolégicos
Afio 2015

Producto Descripcién Niveles

Microfincas

En las microfincas del Municipio no utilizan métodos
para preservacibn de los cultivos, usan I
agroquimicos, cultivos de época lluviosa, no utilizan Tradicional
asistencia técnica ni financiera, usan semillas criollas
y mano de obra familiar.

Maiz

Subfamiliares

En las fincas subfamiliares se usan algunas técnicas
de preservaciéon de suelos como agroquimicos,
cultivos de época lluviosa, asistencia técnica de
proveedores de agroquimicos y semillas, algunas
fincas tienen acceso a asistencia financiera en
minima parte, emplean semilla mejorada y mano de
obra familiar y asalariada.

Maiz 1

Baja Tecnologia

Familiares

Las fincas familiares usan técnicas de preservacion
de suelos, aplican agroquimicos, riego por gravedad, 11

reciben asistencia técnica, utilizan asistencia Tecnologia
financiera de diferentes medios existentes, semilla Intermedia
mejorada, mano de obra asalariada.

Maiz

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

El grado de conocimiento y técnicas que el agricultor utiliza para el cultivo del
maiz, determina el nivel tecnolégico que aplican las microfincas y fincas
subfamiliares, el que se ubica en el nivel 1y Il, respectivamente, esto se debe a
la falta de recursos que posee la poblacion dedicada a la agricultura, lo que
afecta la posibilidad de obtener produccion de buena calidad y que sea

competitiva.
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En las fincas familiares se utiliza tecnologia intermedia y no existen fincas que
utilicen alta tecnologia, en donde realizan la preservacion de suelos, usan

agroquimicos, el riego es por aspersion y utilizan semilla mejorada.

4.2.3 Destino delos fondos

Son los fondos internos o0 externos obtenidos para llevar a cabo la actividad
agricola, en la que se encuentra inmersa la produccion del cultivo de maiz,
misma que se lleva a cabo en los estratos de microfinca, subfamiliar y familiar,
es decir los recursos invertidos en las cosechas como lo son: la compra de
insumos, fertilizantes, abono organico, fungicidas, quimicos, herbicidas y otros,

asi como también la adquisicién de mano de obra.

Lo anterior es necesario para que la siembra tenga buen desarrollo y de
produccion de buena calidad; los fondos en su mayoria son adquiridos en
efectivo y generan la subsistencia del productor. Por su destino los fondos

internos y externos, se detallan a continuacion:

Cuadro 16
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Financiamiento de Produccién de Maiz

Afio 2015
(Cifras en quetzales)
Tamafio de finca y producto Fuentes Total
Internas Externas
Microfincas
Maiz 445 445
Insumos 415 415
Mano de obra 0 0
Costos indirectos variables 30 30
Subfamiliares
Maiz 255,995 6,500 262,495
Insumos 99,895 6,500 106,395
Mano de obra 152,520 152,520
Costos indirectos variables 2,980 2,980
Costos y gastos fijos 600 600
Familiares
Maiz 143,900 143,900
Insumos 67,700 67,700

Continua en la pagina siguiente...
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Tamafio de finca y producto Fuentes Total
Internas Externas

Mano de obra 74,400 74,400

Costos indirectos variables 1,200 1,200

Costos y gastos fijos 600 600

Total 400,340 6,500 406,840

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

De los agricultores encuestados, las fincas subfamiliares recurren al
financiamiento externo que equivale 1.59% del total de los costos y las
microfincas y fincas familiares hacen uso de las fuentes internas, debido a que

utilizan semillas de cosechas anteriores y mano de obra familiar.

En el municipio de Flores la produccién agricola se lleva a cabo por medio de los
recursos propios de los productores, no solicitan a entidades bancarias ni
entidades financieras préstamos o créditos, porqgue no cumplen con los

requisitos necesarios para realizarlo, (ver anexo 7 y 8).

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
En la investigacion de campo se determind, que aunque existen opciones para
recurrir al financiamiento externo, también hay limitaciones qué provocan qué los

productores de maiz estén separados de la asistencia crediticia.

La asistencia crediticia a nivel nacional, es proporcionada por los bancos del
sistema, financieras y cooperativas de ahorro y crédito, entre las que se
mencionan: Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala, Banco Inmabiliario,
Banco Industrial, Banco de Desarrollo Rural, S.A., Banco Internacional, Citibank,
N.A., Sucursal Guatemala, Banco Reformador, Vivibanco, Banco Ficohsa, Banco
Promerica, Banco de Antigua, Banco de América Central, Banco Citibank de
Guatemala, S.A., Banco Agromercantil, Banco G&T Continental, Banco de
Crédito, Banco Azteca de Guatemala, Cooperativa Guayacan R.L., Finca,
Realice, Fundacion Génesis Empresarial, Cooperativa UPA, Micoope entre

otras.


http://www.tecoloco.com.gt/empresas/cooperativa-guyacan-rl_3428.aspx
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En el departamento de Petén, existen diferentes instituciones con asistencia
crediticia, en sus diferentes municipios entre los que se mencionan: Crédito
Hipotecario Nacional de Guatemala, Banco Inmobiliario, Banco Industrial, Banco
de Desarrollo Rural, S.A.,, Banco Reformador, Banco de Antigua, Banco
Agromercantil,

Banco G&T Continental, Banco Azteca de Guatemala,

Cooperativa Guayacan R.L., Realice, Fundacion Génesis Empresarial, Micoope

entre otras.

En el Municipio se encuentran ubicadas las entidades financieras siguientes:

Municipio de Flores, Departamento de Petén

Tabla 5

Asistencia Crediticia, Nacional, Regional y Municipal

Afo 2015
No. Nacional Regional Municipal
1 Crédito Hipotecario Nacional de Crédito Hipotecario Nacional de
Guatemala Guatemala
2 Banco Inmobiliario Banco Inmobiliario Banco Inmobiliario
. . Banco de los
3 Banco de los Trabajadores Banco de los Trabajadores Trabajadores
4 Banco Industrial Banco Industrial Banco Industrial
5 Banco de Desarrollo Rural Banco de Desarrollo Rural Banco de Desarrollo Rural
6 Banco Internacional
7 Banco Reformador Banco Reformador Banco Reformador
8 Citibank, N.A., Sucursal Guatemala
9 Vivibanco
10 Banco Ficohsa
11 Banco Promerica
12 Banco de Antigua Banco de Antigua Banco de Antigua
13 Banco de América Central
14 Banco Citibank de Guatemala, S.A.
15 Banco Agromercantil Banco Agromercantil Banco Agromercantil
16 Banco G&T Continental Banco G&T Continental Banco G&T Continental
17 Banco de Crédito
18 Banco Azteca de Guatemala Banco Azteca de Guatemala
19 Cooperativa Guayacan R.L.
20 Finca
21 Realice Realice Realice
. . . . . . . . Fundacién Génesis
22  Fundacion Génesis Empresarial Fundacion Génesis Empresarial Empresarial
23 Micoope

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.


http://www.tecoloco.com.gt/empresas/cooperativa-guyacan-rl_3428.aspx
http://www.tecoloco.com.gt/empresas/cooperativa-guyacan-rl_3428.aspx
http://www.tecoloco.com.gt/empresas/finca-guatemala_1126.aspx
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Como se observa el Banco Inmobiliario, Banco Industrial, Banco de Desarrollo
Rural, S.A., Banco Reformador, Banco de Antigua, Banco Agromercantil, Banco
G&T Continental, Realice, Fundacion Génesis Empresarial, entre otras, brindan
asistencia crediticia al municipio; No obstante las unidades productivas
dedicadas al cultivo de maiz, en el estrato de microfincas y familiares no hacen
uso de ellas, a consecuencia de la falta de garantias o bien a la falta de

capacidad de pago u otros.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Los productores de maiz del Municipio enfrentan numerosas condiciones y
restricciones al momento de optar al financiamiento. Las limitaciones
identificadas en la investigacion de campo son: capacidad de pago, miedo a
perder sus bienes en garantia, no ser socio de la institucion a la que solicitan el

crédito y no poder cumplir con los requisitos necesarios para optar al referido.

Algo frecuente en las microfincas se da, en que los productores en su mayoria
arrendan la tierras que trabajan, no son duefios de ellas, utilizan muy poca
extension de terreno por ende la produccién es baja y es destinada para el auto

consumo.

Por lo anterior y otras situaciones que se detallan a continuacion: ven frustrados
sus intentos de optar a un crédito; en lo que corresponde a las familiares aunque
tienen la posibilidad de pago un tanto mayor, no optan por la solicitud de un

crédito, debido a las altas tasas de interés.

4.2.5.1 Del mercado financiero
Las limitantes en el financiamiento impuestas por las entidades financieras se
originan, por la falta de politicas crediticias destinadas a favorecer al productor

de maiz, entre otras estan: tasas de interés elevadas y falta de informacién
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proporcionada por las instituciones que brindan créditos a los productores, para

llevar a cabo dicha actividad.

e Altas tasas de interés

Son limitantes para el productor, debido a que los bancos de sistema y otras
entidades financieras ofrecen tasas de interés excesivas. Segun encuesta
realizada en el municipio de Flores, se determind que las instituciones
establecidas en el lugar mantienen tasas de interés alrededor del 16% al 57%,
estas tasas se dan principalmente en el Banco de Desarrollo Rural, S.A., y
Fundacion Geénesis Empresarial; para el productor es dificil pagar dichas tasas,
tomando en cuenta el riesgo que conlleva, debido a que el cultivo del maiz es

temporal y cominmente se produce para el autoconsumo familiar.

e Faltade garantias

Una parte de los productores en el municipio, ho cuentan con ningun tipo de
garantia, es decir que no poseen titulos de propiedad ni de registro de sus
terrenos por no tener el medio econdémico para realizar el tramite, siendo esta
otra de las limitantes para optar a un crédito, por tal razén ellos se limitan a

utilizar Gnicamente el recurso interno.

4.2.5.2 Del productor
Otras limitaciones se originan por parte de los agricultores, las cuales se pueden
resumir en la falta de conocimiento, organizacion, asesoria y el temor a perder

sus tierras.

o Falta de organizacioén
Mediante investigacion de campo no se verificO ninguna organizacion de
productores de maiz en el Municipio, esto se debe a la falta de informacion de

los beneficios que pueden obtener como comprar insumos a bajos precios, falta
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de tiempo, falta de interés y de temor por perder sus tierras ante un eventual

financiamiento por parte de una institucién bancaria.

e Temor a perder sus tierras

La mayoria de las instituciones financieras que otorgan créditos en el Municipio,
requieren de garantias como los terrenos, debido a esto los productores indican
que sus cultivos son estacionales y que los resultados de la produccién agricola
dependen de las condiciones climaticas, por tal razén prefieren no correr riesgos

en solicitar algun tipo de préstamo, para no perder sus tierras.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El financiamiento para la produccion de maiz, influye en la economia y desarrollo
de la poblacion del Municipio, el tener acceso a un crédito facilitaria a disminuir
dificultades que enfrenta el productor, como lo es la carencia de herramientas,
compra de semilla mejorada, abonos, agroquimicos, fertilizantes, fungicidas
contratar mano de obra calificada para producir entre otros, asimismo ayudaria a
mejorar las técnicas tradicionales, como mejorar su sistema de riego, nivel
tecnolégico que utilizan y los factores que contribuyen a obtener mejor volumen

y valor de la produccion.

4.2.7 Asistenciatécnica

La asistencia técnica es un elemento importante en el desarrollo del cultivo del
maiz, la mayoria de productores en el municipio no la poseen, por lo anterior no
se logra mejorar las técnicas y métodos de cultivo, sin embargo el productor
obtiene una minima asistencia técnica de parte del Ministerio de Ganaderia y

Alimentacion.
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4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Segun informacion obtenida de la investigacion de campo, se determino que las
instituciones bancarias establecidas en el lugar, no tienen asistencia técnica

como parte del financiamiento que ofrecen a los productores del Municipio.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Los productores del Municipio no realizan la contratacién de asistencia técnica,
principalmente por no contar con los recursos necesarios, que les permitan la
utilizacion de capacitacion técnica para el cultivo del maiz, por lo que depende
de su capacidad o experiencia empirica adquirida de cosechas anteriores o bien

de los proveedores de fertilizantes, en el momento de la compra del producto.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Atreves de la investigacién de campo realizada en el Municipio se verificO que
los agricultores, no pertenecen a ninguna asociacion u organizacion, formando
una necesidad en la poblacion del Municipio, porque el trabajo en equipo
determina un mejor desarrollo en los cultivos, por lo cual no se recibe asistencia

técnica por parte de ellas.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE DULCE DE PEPITORIA

Debido a la demanda potencial proyectada identificada en el estudio de
mercado, se propone la produccion de dulce de pepitoria, por lo que se
desarrolla la descripcion del proyecto, justificacion, objetivos y los estudios de
mercado, técnico, administrativo legal y financiero, con el objeto de analizar cada

una de las fases que el proyecto requiere para que pueda llevarse a cabo.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consiste en la producciéon de dulce de pepitoria de forma artesanal y para su
implementacion, se realiz6 estudio de mercado donde se evaluaron gustos y
preferencias, debido a que existen consumidores dispuestos a adquirir el

producto.

El tiempo de vida del proyecto se establece para cinco afos; se estima una
produccion anual de 99,452 unidades a un precio de Q. 3.50 y se obtendran
ingresos de Q. 341,121.00 anuales, el proyecto de dulce de pepitoria tendra
como centro de produccion la ciudad de Santa Elena de la Cruz, estara
conformado por un comité, el cual lo integran 10 asociados, para lo cual es
necesario una inversion total de Q. 38,632.00, que se financiard con recursos
propios de Q. 23,632.00 y recursos ajenos de Q. 15,000.00 correspondiente a un
préstamo fiduciario; tendra una organizacion técnicamente definida y electa por
sus asociados, que generard 5 empleos fijos: dos encargados de produccion,

uno de comercializacion, un administrador y un contador.

5.2 JUSTIFICACION
En el Municipio no hay diversificaciéon de la produccion artesanal, por falta de

organizaciones que motiven a los productores a utilizar materias primas
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disponibles para productos de consumo, debido a que las mismas se

comercializan sin ningun valor agregado.

En este sentido, se propone la formacion de un comité que ponga en marcha el
proyecto de dulce de pepitoria, porque existe demanda insatisfecha, materia
prima, mano de obra y recursos econémicos como vias de acceso, mercado y
fincas productoras. Con este proyecto se promovera la organizacién en el
Municipio, se beneficiara a los asociados del comité por medio de capacitacion
técnica, empresarial, aumento de ingresos en el presupuesto familiar de los

mismos y se fomentara el desarrollo municipal.

5.3. OBJETIVOS
A continuacion, se presenta el objetivo general y los objetivos especificos que se

pretenden alcanzar, con el proyecto de produccion de dulce de pepitoria:

5.3.1 General

Impulsar la diversificacion de la produccion artesanal por medio de la
elaboracion de dulce de pepitoria y la integraciéon de un comité legalmente
constituido, con el cual se fomentara el desarrollo econémico del comercio local

y contribuira a mejorar las condiciones de vida de los asociados.

5.3.2 Especificos

e Fomentar el desarrollo social y econémico de los asociados, asi como la
participacion de la comunidad, a través de la creacion de un comité de
productores de dulce de pepitoria.

e Cubrir la demanda insatisfecha de dulce de pepitoria de calidad de los
municipios de Flores, San Benito y San Andrés para ofrecer precios
favorables a los detallistas y consumidores finales.

e Adquirir financiamiento interno de los asociados, y externo por medio de un

préstamo a una tasa de interés razonable.
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e Generar fuentes de empleo en el Municipio.

e Fortalecer el clima organizacional del comité, promoviendo la comunicacion
asertiva, el trabajo en equipo, el liderazgo y el espiritu de servicio.

e Buscar asesoria técnica para contribuir a la mejora del proceso productivo
para reducir los costos que genere la produccion y optimizar los recursos

obtenidos.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Analiza el comportamiento de la poblacion para detectar la demanda
insatisfecha y habitos de compra; asimismo, vincula a los productores y
consumidores en la compra y venta. El proyecto de producciéon de dulce de
pepitoria analizara la mezcla de mercadeo y comercializacion; para lo cual, se
identificara el producto, se hara el andlisis de la oferta y demanda y se realizara

un estudio de pre-factibilidad que determinara si el proyecto se puede ejecutar.

5.4.1 Identificacién del producto

El dulce es hecho a base de pepitoria (Cucurbita Argyrosperma), semilla rica en
proteinas, fibra, vitamina K, hierro y fdsforo, se considera saludable para
incluirse en los gustos de personas desde los 5 afios de edad y su presentacion

sera de dos unidades de 30g en cada empaque.

5.4.1.1 Uso del producto

El dulce de pepitoria se clasifica como una golosina, por lo que facilmente se
puede adquirir por nifios y personas adultas, por tradicion o simplemente para

deleite del paladar.
5.4.1.2 Caracteristicas del producto

El dulce de pepitoria lo degustardn nifilos y personas adultas; el producto es
nutritivo y su sabor dulce, la composicion nutricional del producto, se describe en

la tabla siguiente:
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Tabla 6
Valor y Contenido Nutricional de Dulce de Pepitoria
Afio 2015
(Porcion de 30g)
Informacion Nutricional 1 Unidad de Dulce de Pepitoria %\é{’i‘;?irg:
Energia 1135 kJ (271 kcal) 14
Proteinas 9,649 19
Carbohidratos 33,09 11
Fibra 169 6
Grasa total 12,6 g 19
Sodio 17,4 mg 1
Vitamina A 0 ul 0
Calcio 38,4mg 4
Fdésforo 357 mg 36
Potasio 346 mg 10
Hierro 5,1 mg 28

Fuente: elaboracién propia, con base en resultados de analisis tedricos, realizados por la empresa Investigacion &
Desarrollo de Productos Alimenticios, 2015.

Los porcentajes de valores representados en la tabla anterior, estan basados en
una dieta recomendada de 2,000 kcal diarias, segun la Asociacion de Alimentos
y Medicamentos o -FDA- por sus siglas en inglés. El dulce de pepitoria es
recomendable para el consumo humano, por su alto contenido de potasio que
regula el balance de agua en el organismo, disminuye los efectos del exceso de
sodio y relaja los musculos; de igual manera el fosforo que protege los huesos y

dientes.

5.4.2 Oferta

La oferta del Municipio la constituyen los productores locales de dulce de
pepitoria; asi como, vendedores ambulantes y pequefos locales que obtienen el
producto desde otros municipios, quienes ponen el dulce a disposicion de los

consumidores a un precio accesible.

A continuacién se presenta el cuadro que contiene los datos de la oferta
histérica y proyectada, para el calculo de las proyecciones se utilizé el método

de minimos cuadrados:



91

Cuadro 17
Municipios de Flores, San Benito y San Andrés, Departamento de Petén
Oferta Total Histérica y Proyectada de Dulce de Pepitoria
Periodo 2010-2019
(Cifras en unidades)

Afio Produccion Importaciones Oferta total
2010 4,151 4,538 8,689
2011 4,234 4,631 8,866
2012 4,322 4,725 9,047
2013 4,410 4,822 9,232
2014 4,500 4,920 9,420
2015 4,586 5,014 9,600
2016 4,673 5,109 9,782
2017 4,760 5,205 9,965
2018 4,848 5,300 10,148
2019 4,935 5,395 10,330

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién obtenida a través de entrevista a productores locales para
establecer datos histéricos y proyectados por medio del método de minimos cuadrados, y = a+b(x) donde a=4,323.56 y
b=87.33 para la produccion y a=4,727.10 y b= 95.48 para las importaciones, afio base 2014.

Los datos anteriores se establecieron con la informacion obtenida a traves de
entrevistas realizadas a los productores de los municipios de Flores, San Benito
y San Andreés, en la cual se pudo establecer que para el afio 2014 se produjo un
promedio de 4,500 unidades de dulce de pepitoria y se importaron 4,920,
informacion que sirvié de base para establecer los datos histéricos al 2010 por
medio del método de regresion, con una tasa del 2% y los proyectados de 2015

a 2019 por el método de minimos cuadrados.

De acuerdo al estudio realizado en los tres municipios, se determiné que en
Flores existe una minima produccion de dulce de pepitoria, la cual no es
suficiente para cubrir la demanda de los consumidores, por lo que hay un

segmento de mercado.

5.4.3 Demanda
El propdsito de la demanda es determinar cuanto se consume de dulce de
pepitoria, considerando el area geografica y la zona de influencia del proyecto,

gue son los municipios de Flores, San Benito y San Andrés.
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En tal sentido se consideran las cantidades consumidas en el pasado, en el

presente y los factores que afectan el consumo para pronosticar la demanda.

A continuacién se presentan los calculos de la demanda potencial histérica y

proyectada:

Cuadro 18
Municipios de Flores, San Benito y San Andrés, Departamento de Petén
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Dulce de Pepitoria
Periodo 2010-2019

AfO Poblacion Poblacion Consumo per capita Demanda

delimitada 20%  por unidades al afio potencial
2010 147,284 29,457 4 117,828
2011 154,090 30,818 4 123,272
2012 160,929 32,186 4 128,744
2013 167,812 33,562 4 134,248
2014 174,749 34,950 4 139,800
2015 181,752 36,350 4 145,400
2016 188,812 37,762 4 151,048
2017 195,921 39,184 4 156,736
2018 203,089 40,618 4 162,472
2019 210,328 42,066 4 168,264

Fuente: elaboracién propia, con base en proyecciones de poblacion 2010-2019 y con base en datos del XI Censo
Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, de encuesta de gustos y
preferencias y analisis realizados por la empresa Investigacion & Desarrollo de Productos Alimenticios.

Segun los gustos y preferencias de la poblacion delimitada que corresponde al
20% del total de poblacion de los municipios de Flores, San Benito y San
Andrés, se prevé un incremento del afio 2015 al 2019 de 22,864 unidades de

demanda potencial, que representa 4% de crecimiento promedio anual.

El consumo per cépita anual se determinG a través de andlisis tedricos
realizados por la empresa Investigacion & Desarrollo de Productos Alimenticios
-INNOVASENS-, se determiné que el consumo ideal es de 10,950 g anuales

equivalente a 365 unidades de dulce de pepitoria.

Derivado de los estudios realizados y con base en la encuesta de gustos y
preferencias, realizada en los tres municipios objeto de estudio, se determiné

que el consumo per cépita anual promedio es de 4 dulces de pepitoria de 30 g.
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5.4.3.1 Consumo aparente historico y proyectado

Es la cantidad de producto que consume una persona para satisfacer sus
necesidades presentes o futuras; es el resultado de sumar la produccion e

importaciones y restar las exportaciones.

Para efectos del estudio del consumo aparente histérico y proyectado se

presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 19
Municipios de Flores, San Benito y San Andrés, Departamento de Petén
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Dulce de Pepitoria
Periodo 2010-2019
(Cifras en unidades)

Afio Produccion Importaciones Exportaciones  Consumo aparente
2010 4,151 4,538 - 8,689
2011 4,235 4,631 - 8,866
2012 4,322 4,725 - 9,047
2013 4,410 4,822 - 9,232
2014 4,500 4,920 - 9,420
2015 4,586 5,014 - 9,600
2016 4,673 5,109 - 9,782
2017 4,760 5,205 - 9,965
2018 4,848 5,300 - 10,148
2019 4,935 5,395 - 10,330

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro 17.

De acuerdo con los célculos efectuados, se puede observar que el consumo
aparente de dulce de pepitoria tendra incremento de 2% en cada afio de vida del
proyecto debido al aumento de la poblacion, lo que genera expectativas

favorables para realizar el mismo.

5.4.3.2 Demanda insatisfecha historicay proyectada
Corresponde a la demanda de dulce de pepitoria que no cubre el mercado
actual, contra la produccion existente del producto, es el resultado de la

diferencia del consumo aparente y la demanda potencial.
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La demanda insatisfecha historica y proyectada de dulce de pepitoria en los
municipios de Flores, San Benito y San Andrés, se muestra en el cuadro

siguiente:

Cuadro 20
Municipios de Flores, San Benito y San Andrés, Departamento de Petén
Demanda Insatisfecha Potencial Historica y Proyectada de Dulce de Pepitoria
Periodo 2010-2019
(Cifras en unidades)

Afo Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2010 117,828 8,689 109,139
2011 123,272 8,866 114,406
2012 128,744 9,047 119,697
2013 134,248 9,232 125,016
2014 139,800 9,420 130,380
2015 145,400 9,600 135,800
2016 151,048 9,782 141,266
2017 156,736 9,965 146,771
2018 162,472 10,148 152,324
2019 168,264 10,330 157,934

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos de los cuadros 18 y 19.

Con base en la demanda potencial historica y proyectada, se determiné que en
los municipios de Flores, San Benito y San Andrés existe demanda insatisfecha
de dulce de pepitoria, con incremento promedio anual de 4%, en este proyecto
se estima cubrir 20% de la poblacién delimitada, debido a los gustos,

preferencias y rango de edad de los posibles consumidores.

5.4.4 Precio

Se refiere a la cantidad monetaria que los consumidores estan dispuestos a
pagar por la adquisicion de un bien o servicio y que los productores ponen a su
disposicion. Se establecié que el precio promedio en el mercado de productos
similares al propuesto es de Q. 5.00. Para su comercializacion al detallista se
vendera a Q. 3.50, el cual serd constante para los cinco afios de vida del

proyectoy Q. 4.50 como precio sugerido para el consumidor final.
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5.4.5 Comercializacién
Se refiere al conjunto de funciones que se desarrollan desde el productor hasta
el consumidor final en el Municipio objeto de estudio y cémo se pretende

comercializar.

El canal de distribucién propuesto para la comercializacion del dulce de pepitoria

es indirecto como se indica en la grafica siguiente:

Gréfica 2
Municipios de Flores, San Benito y San Andrés, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Canales de Comercializacién
Afio 2015

Productor

| 100%

Detallista

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Para la comercializacion del dulce de pepitoria, la totalidad de la produccion se
venderd al detallista, éste lo adquirira de manera directa del productor, lo
vendera al consumidor final y absorbera los costos y valores que hayan

agregado al producto a través del canal de comercializacion.

5.4.5.1 Margenes de comercializacion

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por el dulce
de pepitoria y el precio recibido por el productor. A continuacion se detallan los
costos de la comercializacion, el rendimiento de la inversion para el intermediario

y el porcentaje de participacion que se obtendra sobre la inversion:
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Cuadro 21
Municipios de Flores, San Benito y San Andrés, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Margenes de Comercializacion

Afo 2015
Precio Margen Costode Margen % Rendimiento
Institucion venta bruto mercadeo neto sobre la % Participacion
Q. Q. Q. Q. inversion
Productor 3.5 78
Detallista 4.50 1.00 0.05 0.95 27 22
Transporte 0.05
Consumidor
Final
Total 1.00 0.05 0.95 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

En el proceso de comercializacion de dulce de pepitoria, el productor participa
78% vy el detallista 22% quien incurre en costos de transporte porque debe
trasladar el producto del local ubicado en la ciudad de Santa Elena de la Cruz
hacia donde lo vendera. En el rendimiento de la inversion, el detallista obtiene
Q. 0.37 centavos de utilidad por cada quetzal que invierte, con un margen bruto

de Q. 1.00 y un margen neto de Q. 0.95 centavos.

55 ESTUDIO TECNICO
Para implementar el proyecto de dulce de pepitoria se analizaron aspectos como
la localizacion Optima, tamafio y duracion del proyecto, el proceso y los

requerimientos técnicos necesarios para su operacion.

5.5.1 Localizacion (macro y micro)

Es la ubicacion geografica donde se implementara el proyecto, la cual tiene
relacion directa con el disefio de la organizacion, distribucién y comercializacion.

Se divide en macro y microlocalizacion, estas se describen a continuacion:

5.5.1.1 Macrolocalizacién

El proyecto de produccion de dulce de pepitoria se llevara a cabo en la ciudad

de Santa Elena de la Cruz, municipio de Flores, departamento de Petén. El
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Municipio se ubica a 477 km de la Ciudad Capital y a 2 km de la ciudad de

Flores, el cual es un lugar idéneo para la comercializacion del producto.

5.5.1.2 Microlocalizacién

La opcidn éptima para instalar el proyecto, sera en el mercado antiguo de la
ciudad de Santa Elena de la Cruz, ubicado a 2 km de la ciudad de Flores, que
forma parte de la cabecera departamental, donde existe mano de obra para
realizar la produccién, acceso a materia prima necesaria, facilidad de
arrendamiento a menor costo, es un punto estratégico por su ubicacion, ademas

de contar con los servicios bésicos para la produccion.

5.5.2 Tamaio

El tamafio del proyecto es la capacidad de produccion en la elaboracion de dulce
de pepitoria, la vida atil del proyecto sera de cinco afos, con una produccién
neta de 497,260 unidades. Se arrendara un local de 20 x 20 mts, que incluye

oficina, rea de produccion, patio para secado y bodega.

5.5.3 Volumen y valor de la produccién

Se refiere a la cantidad total de dulces de pepitoria que se producirdn
anualmente mientras dure el proyecto, se considerara la merma para cada afio
del proceso productivo, se estableceran las unidades netas a producir y el valor

anual generado.

Se muestra la proyeccién del volumen y el valor anual de la produccién de dulce

de pepitoria a continuacion:
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Cuadro 22
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectado
Periodo 2015 - 2019

AfO Producc.ic')n bruta Merma 2% Producgic’m neta  Precio de venta Valor total
en unidades en unidades Q. Q.

1 99,452 1,989 97,463 3.50 341,121
2 99,452 1,989 97,463 3.50 341,121
3 99,452 1,989 97,463 3.50 341,121
4 99,452 1,989 97,463 3.50 341,121
5 99,452 1,989 97,463 3.50 341,121
497,260 9,945 487,315 1,705,605

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Para determinar el precio de venta, se estimaron los egresos del éarea
administrativa y productiva, se produciran 497,260 unidades durante los 5 afios
de vida util del proyecto, se estima una merma del 2% lo que conlleva una
produccion neta de 487,315 unidades con un precio de venta de Q. 3.50 para un
total de ingresos de Q. 1,705,605.00.

5.5.4 Proceso productivo

Es el proceso técnico que se realiza durante el proyecto para transformar la
materia prima en el producto final, para la produccién de dulce de pepitoria se
necesitan 7,140 libras anuales de semilla. A continuacion se muestra el proceso

productivo, para la elaboracion de dulce de pepitoria:
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Tabla 7
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Flujograma del Proceso Productivo
Afio 2015

Paso Descripcion del Proceso Simbologia

1 Inicia el proceso productivo.

2 Se selecciona la semilla de pepitoria para la realizacién del
dulce. Tiempo 30 minutos

Seleccionado

3 Se lava la semilla de pepitoria y las bandejas de aluminio con Lavad
agua, para quitar el polvo y suciedad. Tiempo 30 minutos avado
|
4 Se pone a secar al sol la semilla, para que no esté himeda. Secado
Tiempo 15 minutos
l
5 Se procede a tostar la semilla de pepitoria en un comal de Tostado
metal a temperatura de 180°C. Tiempo 30 minutos

6 Se inicia la coccidn del azdcar junto con el agua, a fuego |
medio hasta formar un caramelo oscuro, se vierte la semilla Mezclado
de pepitoria dentro de la cacerola y se incorpora totalmente.
Tiempo 2 horas

7 Se vierte la mezcla en las bandejas de aluminio a una altura
de 0.5 centimetros de grosor, la capacidad de cada bandeja Preparado
es 26 unidades. Se deja enfriar la mezcla hasta que empiece
a endurecer. Tiempo 1 hora y 30 minutos

8 Cuando la mezcla esté fria, se desmolda el dulce, se coloca Cortado
sobre papel encerado y se corta en bocadillos. Tiempo 1
hora |
Empacado y
9 Se empaca el bocadillo en papel celofan transparente y se Etiquetado

adhiere una etiqueta distintiva. Tiempo 1 hora y 45 minutos

10  Findel proceso productivo.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

El proceso productivo de elaboracion de dulce de pepitoria se lleva a cabo en
actividades sencillas, que buscan optimizar el tiempo de preparacion y

asegurarse de cumplir con los estandares de calidad, salubridad e inocuidad.
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5.5.5 Requerimientos técnicos

Para que un proyecto pueda ejecutarse es necesario tomar en cuenta la materia
prima, herramientas, mobiliario, equipo y personal que se necesita para llevar a

cabo el proceso.

5.5.5.1 Recursos humanos

Es el elemento indispensable para llevar a cabo el proyecto, se contrataran de
forma permanente dos encargados de elaborar el producto, un responsable de
comercializacion y un administrador; asimismo, se pagaran los servicios de un

contador externo.

5.5.5.2 Recursos fisicos

Para que el proyecto pueda iniciar operaciones es necesario contar con un local,
el cual se arrendara en la ciudad de Santa Elena de la Cruz, por el facil acceso y
cercania para la compra de materia prima. Por lo tanto se describen los recursos
humanos, fisicos y materiales que seran necesarios para el proceso de

produccion de dulce de pepitoria a continuacion:

Tabla 8
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Requerimientos Técnicos

Afio 2015
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Tangible
Equipo de produccién
Estufa industrial 0.65 x 0.65 x 0.35 mts Unidad 1
Cilindro para gas de 35 libras Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio 0.70 x 1.20 mts Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Sumadora de escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Silla plastica Unidad 3
Archivo de metal de dos gavetas Unidad 1
Mesa de madera 1 x 1.60 mts Unidad 2
Banco de madera 0.44 x 0.43 mts Unidad 2
Pesa de 25 libras Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Impresora Unidad 1
Materia prima

Semilla de pepitoria Libra 595
Azlcar Libra 595
Agua purificada Litro 135
Mano de obra

Seleccionado Dia 1.31
Lavado Dia 1.31
Secado Dia 0.66
Tostado Dia 1.31
Mezclado Dia 5.25
Preparado Dia 3.93
Cortado Dia 2.62
Empacado y etiquetado Dia 4.59
Costos indirectos variables

Papel de envoltura Yarda 650
Etiqueta Unidad 8,288
Papel encerado Yarda 325
Gas propano para tostar Libra 35
Costos fijos de produccién

Arrendamiento de local Mensual 1
Sueldo encargado de produccion Mensual 1
Cacerola de aluminio de 10 litros Unidad 2
Bandeja de aluminio 45 x 65 cm Unidad 15
Espétula de metal Unidad 2
Cucharén de plastico Unidad 4
Rodillo amasador de 30 cm Unidad 4
Guillotina manual Unidad 2
Comal de metal de 90 x 90 cm Unidad 1
Gastos de venta

Sueldo de comercializacidon Mensual 1
Gastos de administracién

Sueldo del administrador Mensual 1
Honorarios del contador Mensual 1
Dietas Mensual 5
Agua, luz y teléfono Mensual 1
Papeleria y Utiles Mensual 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Para llevar a cabo el proyecto se debe contar con los recursos técnicos,

humanos y fisicos necesarios. ElI gas propano para el proceso productivo del

dulce de pepitoria es medible y se puede cuantificar. Se utilizara un cilindro de

35 libras, para la produccion de 395 unidades en el primer mes.
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5.5.5.3 Recursos financieros

Para que el proyecto pueda iniciar a funcionar se contara con la participacion de
10 integrantes del comité, con un aporte inicial de Q. 2,179.20 cada uno, para un
total de Q. 21,792.00 y financiamiento por medio de un crédito fiduciario en el
Banco de Desarrollo Rural, S. A. de Q. 15,000.00 a un plazo de 1 afio, con una

tasa de interés de 16%.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El objetivo principal de este estudio es determinar la factibilidad administrativa y
legal del proyecto de inversion y contribuir con la produccion de dulce de
pepitoria en el municipio de Flores, departamento de Petén, para que realicen

las actividades con eficiencia.

5.6.1 Justificacién

Entre las organizaciones comunitarias que existen en el municipio de Flores, no
se encontr6é al momento de la investigacion una que se dedique a generar valor
agregado a la produccién de dulce de pepitoria; por lo que se propone crear un
comité, el cual se enfocara en ofrecer una opcion diferente, que permitira

generar desarrollo a la comunidad a través de su producto “Bocadillo 1tza”.

Debido a que el proyecto requiere una inversibn econémica menor, se propone
el comité porque este tipo de organizacidbn puede integrarse con pocos

asociados, lo que simplifica la toma de decisiones y la distribucion de ganancias.

Otras ventajas de realizar un comité son la fiscalizacién, generacioén de fuentes
de empleo, fomento de la cultura organizacional y la comunicacién e intercambio
de ideas en la comunidad, este estara regido por normas legales internas y
externas, reglamentos y estatutos que delimitaran el actuar de las personas que

laboren en el mismo.
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5.6.2 Objetivos
Es necesario establecer objetivos que tengan como propdésito lograr que la

produccion de dulce de pepitoria se aproveche al maximo, tanto general como
especifico, que coadyuvaran al desarrollo del Municipio, los cuales se describen

a continuacion:

5.6.2.1 General

Incentivar la creacion de un grupo organizado, que logre el fortalecimiento de la
produccion de dulce de pepitoria y que garantice a los integrantes del comité la
sostenibilidad y mejoramiento de sus condiciones de vida, con lo cual

propiciaran el desarrollo del municipio de Flores.

5.6.2.2 Especificos

e Crear fuentes de trabajo auto sostenibles en el Municipio.

e Promover la integraciéon de los pobladores como asociados del comité, para
fomentar su desarrollo.

e Impartir capacitaciones a los integrantes del comité, en cuanto a la
organizacion y manejo de los recursos materiales y economicos.

e Brindar oportunidad a la poblacion de iniciar una microempresa.

e Actualizar al comité en materia técnica, fiscal y laboral.

5.6.3 Tipoy denominacién

Se sugiere la integracion de un comité de conformidad con los principios de la
doctrina legal mediante la observancia de leyes especiales y cuya denominacién
sera: Comité de Dulce Pepitoria -CODUPE-, el cual promovera el bienestar de

los asociados y el mejoramiento de la produccion agricola.

5.6.4 Marco juridico
Como persona juridica legalmente constituida, debera adaptarse a una serie de
normas de observancia general y obligatoria, las que se encuentran contenidas

en las leyes que forman el marco legal.
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5.6.4.1 Normas internas

Son creadas por la Asamblea General, para el buen funcionamiento del comité

dentro de las que se mencionan:

Asambleas ordinarias y extraordinarias
Reglamento interno de trabajo
Manuales de organizacion

Manual de normas y procedimientos
Estatutos de trabajo

Acta de Constitucion

5.6.4.2 Normas externas

El comité en cuanto a la normativa externa debera actuar bajo el marco legal

siguiente:

Asamblea General Constituyente, Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, Derecho de Asociacion, Articulo 34.

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal, Decreto NUumero
12-2002, Articulos 18 y 19.

Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de Trabajo, Decreto
Numero 1441 y sus Reformas.

Ministerio de Trabajo y Previsién Social, Acuerdo Gubernativo NUumero 470-
2014, Salarios Minimos para Actividades Agricolas, No Agricolas y de la
Actividad Exportadora y de Maquila.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizacién Tributaria,
Decreto Numero 10-2012.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bonificacibn Anual para
Trabajadores del Sector Privado y Publico, Decreto Numero 42-92, Articulos
ly?2.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Instituto

Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto Numero 295, Articulo 27.
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e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, Decreto Numero 11-2002.

5.6.5 Estructura de la organizacion

El objetivo de la estructura organizacional es presentar de una forma clara y
ordenada las diferentes areas de direccion, administracion y operacion del

comité.

5.6.5.1 Disefio del comité
Es la representacion grafica de la organizacibn que muestra los niveles
jerarquicos, su departamentalizacion y division de trabajo, para coordinar y

lograr los objetivos que se establezcan.

Grafica 3
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Organigrama Funcional Comité de Dulce de Pepitoria -CODUPE-
Afo 2015

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

--------------- Asesoria Contable

Produccién Comercializacion

Unidad de produccion

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.
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Como se observa en el organigrama general, el nivel estratégico esta
conformado por la Asamblea General y la Junta Directiva que son los drganos
encargados de la planificacion a largo plazo, el nivel tactico esté integrado por el
administrador quien recibe instrucciones del nivel superior y es el encargado de
llevar a cabo las estrategias necesarias, para lograr los objetivos, por ultimo el
nivel operativo lo conforman los departamentos de produccion vy

comercializacion que ejecutan los planes indicados por la administracion.

5.6.5.2 Sistema de organizacién

El Comité de Dulce de Pepitoria se conformara por un sistema de organizacion
lineal-staff, porque refleja una relaciéon de autoridad superior-subordinado y la
autoridad se delegar4d en forma vertical. La organizacion serd con tramos
estrechos de control que permitirh una mejor supervisién, comunicacion efectiva

entre colaboradores y autoridades.

La departamentalizacién es por funciones debido a que el trabajo se divide en
departamentos principales, quienes se ocupan de una sola clase de trabajo,

como lo son Produccién y Comercializacion.

5.6.5.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuaciéon se describe cada una de las unidades administrativas del Comité,
con el propoésito de crear un ambiente organizacional y administrativo que

permita un funcionamiento adecuado.

e Asamblea General
Es la maxima autoridad, estd compuesta por todos los asociados activos,
tomaran las decisiones necesarias y oportunas, para el desarrollo correcto de las

actividades administrativas, produccion y comercializacion.
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e Junta Directiva

Ejecutara las disposiciones de la Asamblea General y coordinara las actividades
en todas las unidades administrativas. Esta conformada por un presidente el
cual representara legalmente al comité, vicepresidente, secretario y dos vocales.
Ademas, sera la encargada de fiscalizar y controlar las operaciones que realice
la administracion del comité y supervisard los recursos monetarios que se

utilicen en el proyecto.

e Administracion

Ser& la responsable de programar, organizar, dirigir, coordinar y controlar las
actividades técnicas y administrativas, mediante la definicion de normas,
procedimientos e implementacion de politicas y estrategias definidas por la Junta

Directiva.

e Departamento de Produccién
Su funcion sera velar por la optimizacion del proceso productivo, desde que se
recibe la materia prima hasta obtener el producto final e implementar las

técnicas necesarias que contribuyan a mejorar los estandares de calidad.

o Departamento de Comercializacion
Analiza el comportamiento de los canales de comercializacion, elabora reportes
de ventas en forma diaria, semanal, mensual, segun requerimientos y coordina

con el departamento de produccion, las salidas y existencias del producto.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
Muestra el andlisis de los recursos financieros necesarios para llevar a cabo el
proyecto de produccion de dulce de pepitoria, donde se determinan los costos y

la evaluacion financiera, que da como resultado la viabilidad del mismo.
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5.7.1 Inversion fija
Detalla cada uno de los activos tangibles e intangibles, que por su condicién son
de larga duracion para la empresa y que sin ellos no seria posible iniciar el
proyecto. Por su condicion de fijos, estos gastos se realizan una sola vez y se
espera se mantenga mientras dure el proyecto.
La inversion fija se integra por los bienes tangibles e intangibles los cuales se
detallan a continuacion:
Cuadro 23
Municipio de Flores, Departamento de Petén

Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Inversion Fija

Afio 2015
L Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 11,840
Equipo de produccion 5,800
Estufa industrial 0.65 x 0.65 x 0.35 mts Unidad 1 5,500 5,500
Cilindro para gas de 35 libras Unidad 1 300 300
Mobiliario y equipo 3,040
Escritorio 0.75 x 1.20 mts Unidad 1 600 600
Teléfono Unidad 1 150 150
Sumadora de escritorio Unidad 1 150 150
Silla secretarial Unidad 1 250 250
Silla plastica Unidad 3 30 90
Archivo de metal de dos gavetas Unidad 1 500 500
Mesa de madera 1 x 1.60 mts Unidad 2 300 600
Banco de madera 0.44 x 0.43 mts Unidad 2 100 200
Pesa de 25 libras Unidad 1 500 500
Equipo de computacion 3,000
Computadora Unidad 1 2,500 2,500
Impresora Unidad 1 500 500
Intangible 5,000
Gastos de organizacién 5,000
Gastos de organizacion Unidad 1 5,000 5,000
Total 16,840

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

El equipo de produccién representa 34% de la inversion fija, seguido del
mobiliario y equipo necesario para realizar trabajos administrativos equivale a
18% el equipo de computacion y gastos de organizacion representan 48% del

total invertido.
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5.7.2 Inversién en capital de trabajo

Comprende los requerimientos necesarios para la produccion, incluye los gastos
consumibles a corto plazo como la materia prima, mano de obra, costos

indirectos variables y gastos de administracion para iniciar el proyecto.

La inversion en capital de trabajo necesaria para el primer mes de produccion,

se integra por los elementos del costo que se detallan a continuacion:

Cuadro 24
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Inversion en Capital de Trabajo

Afo 2015

S Unidad de : Costo Valor total
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Q.
Materia prima 4,691
Semilla de pepitoria Libra 595 5.00 2,975
AzUcar Libra 595 2.80 1,666
Agua purificada Litro 135 0.37 50
Mano de obra 2,129
Seleccionado Dia 1.31 78.72 103
Lavado Dia 1.31 78.72 103
Secado Dia 0.66 78.72 52
Tostado Dia 1.31 78.72 103
Mezclado Dia 5.25 78.72 413
Preparado Dia 3.93 78.72 309
Cortado Dia 2.62 78.72 206
Empacado y etiquetado Dia 4.59 78.72 361
Bonificacién incentivo 20.98 8.33 175
Séptimo dia 1825/ 6 304
Costos indirectos variables 3,010
Cuota patronal (12.67%) 1,954 0.1267 248
Prestaciones laborales (30.55%) 1,954 0.3055 597
Papel de envoltura Yarda 650 2.00 1,300
Etiqueta Unidad 8,288 0.05 414
Papel encerado Yarda 325 1.00 325
Gas propano para tostar Libra 35 3.60 126
Costos fijos de produccién 6,431
Arrendamiento de local Mensual 1 800 800
Sueldo encargado de produccion Mensual 1 2,500 2,500
Bonificacion incentivo Mensual 1 250 250
Cuota patronal (12.67%) 2,500 0.1267 317
Prestaciones laborales (30.55%) 2,500 0.3055 764
Cacerola de aluminio de 10 litros Unidad 2 270 540

Continda en la pagina siguiente...
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S Unidad de . Costo Valor total
Descripcion medida Cantidad unitario O. 0.
Bandeja de aluminio 45 x 65 cm Unidad 15 40 600
Espatula de metal Unidad 2 30 60
Cucharon de plastico Unidad 4 15 60
Rodillo amasador de 30 cm Unidad 4 10 40
Guillotina manual Unidad 2 100 200
Comal de metal de 90 x 90 cm Unidad 1 300 300
Gastos de administracion 5,531
Sueldo del administrador Mensual 1 2,500 2,500
Bonificacidn incentivo Mensual 1 250 250
Cuota patronal (12.67%) 2,500 0.1267 317
Prestaciones laborales (30.55%) 2,500 0.3055 764
Honorarios del contador Mensual 1 800 800
Dietas Mensual 5 100 500
Agua, luz y teléfono Mensual 1 250 250
Papeleria y Utiles Mensual 1 150 150
Total 21,792

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

La materia prima representa 22% de la inversion de capital, se emplea mano de
obra que constituye 10% del total de esta inversion, seguido de los costos
indirectos variables con 14% y los costos fijos de produccién 30% siendo este el

mayor gasto.

Debido a que existen costos necesarios para llevar a cabo el proyecto y que los
mismos no alteran la produccién del dulce de pepitoria, se tomaron como costos
fijos de produccion los que se mencionan a continuacion: el arrendamiento del

local, sueldo encargado de produccién, entre otros.

5.7.3 Inversion total
Representa la suma de la inversion fija y la inversion en capital de trabajo, que
constituyen el total de gastos necesarios para iniciar el proyecto objeto de

estudio.

La inversion total necesaria para iniciar la actividad productiva de dulce de

pepitoria se muestra a continuacion:
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Cuadro 25
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Inversion Total

Afo 2015
(Cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversién fija 16,840
Equipo de produccién 5,800

Mobiliario y equipo 3,040

Equipo de computacién 3,000

Gastos de organizacion 5,000

Inversion en capital de trabajo 21,792
Materia prima 4,691

Mano de obra 2,129

Costos indirectos variables 3,010

Costos fijos de produccion 6,431

Gastos de administracion 5,531
Total 38,632

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

La inversion fija representa 44% del total de la inversion, la inversion en capital
de trabajo 56%, el cual es necesario para comprar equipo de produccion y

activos fijos para iniciar la produccién.

5.7.4 Financiamiento
Integra los recursos propios que son las contribuciones de los asociados que
forman el comité y ajenos que constituye el préstamo adquirido que da inicio a la
inversion. El financiamiento necesario para llevar a cabo el proyecto por medio
de fuentes internas y externas es el siguiente:
Cuadro 26
Municipio de Flores, Departamento de Petén

Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Fuentes de Financiamiento

Afio 2015
(Cifras en quetzales)
Descripcion Recur_sos Re_cursos Inversion
propios ajenos total
Inversién fija 16,840 16,840
Equipo de produccién 5,800 5,800
Mobiliario y equipo 3,040 3,040
Equipo de computacién 3,000 3,000
Gastos de organizacién 5,000 5,000

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Recur'sos Re_cursos Inversion

propios ajenos total
Inversion en capital de trabajo 6,792 15,000 21,792
Materia prima 4691 4,691
Mano de obra 2,101 28 1,728
Costos indirectos variables 3010 3,010
Costos fijos de produccion 6,431 6,431
Gastos de administracién 5,531 5,531
Total 23,632 15,000 38,632

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

En el proyecto dulce de pepitoria, se ha considerado una aportacion de los
asociados de 61% de la inversion total; 39% restante corresponde al préstamo

gue se debe realizar debido que los recursos propios son insuficientes.

5.7.4.1 Amortizacién del préstamo
El plan de amortizacion muestra la forma en que se pagara el préstamo,
contiene la tasa de interés de 16% cobrada por el Banco de Desarrollo Rural, S.

A., asi como el interés y capital amortizado.

El plan de amortizacién del préstamo para la produccién de dulce de pepitoria,
es el siguiente:

Cuadro 27
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Plan de Amortizacién del Préstamo
(Cifras en quetzales)

Afo Amortizacion a capital Tasa de interés 16% Total Saldo de capital
0 15,000
1 15,000 2,400 17,400 0
Total 15,000 2,400 17,400 0

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015

Los fiadores del préstamo fiduciario adquirido seran los integrantes del comité y
tendra un costo en concepto de interés de 16% anual con plazo de un afo; la
responsabilidad mancomunada por cada asociado sera velar por el cumplimiento

de su cancelacion.
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5.7.5 Estados financieros
Muestran la situacion economica y financiera en un periodo determinado, los
resultados de las operaciones contribuyen en la toma de decisiones de los

asociados.

e Hojatécnica del costo directo de produccion
Se refiere al costo de produccién unitario de un dulce de pepitoria y se determina
por los elementos del costo, la materia prima, mano de obra y costos indirectos

variables que intervienen en la produccion del proyecto:

Cuadro 28
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de un Dulce de Pepitoria
Afio 2015
(Cifras en quetzales)

) Costo
Descripcién Unidad de Cantidad  Uunitario Costo total Q.
medida 0.
Materia prima 0.56599
Semilla de pepitoria Libra 0.07179 5.00 0.35895
Azlcar Libra 0.07179 2.80 0.20101
Agua Litro 0.01629 0.37 0.00603
Mano de obra 0.25691
Seleccionado Dia 0.00016 78.72 0.01259
Lavado Dia 0.00016 78.72 0.01259
Secado Dia 0.00008 78.72 0.00629
Tostado Dia 0.00016 78.72 0.01260
Mezclado Dia 0.00063 78.72 0.04959
Preparado Dia 0.00047 78.72 0.03700
Cortado Dia 0.00032 78.72 0.02519
Empacado y etiquetado Dia 0.00055 78.72 0.04329
Bonificacion incentivo 0.00253 8.33 0.02107
Séptimo dia 0.22021 6.00 0.03670
Costo indirectos variables 0.36321
Cuota patronal (12.67%) 0.23584 0.1267 0.02989
Prestaciones laborales (30.55%) 0.23584 0.3055 0.07206
Papel de envoltura Yarda 0.07843 2.00 0.15686
Etiquetas Unidad 1.00000 0.05 0.05000
Papel encerado Yarda 0.03921 1.00 0.03921
Gas propano Libra 0.00422 3.60 0.01519
Costo unitario 1.18611

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.
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Para la determinacion del costo de un dulce de pepitoria se tomaron varios
elementos del costo como lo son: la materia prima, mano de obra y costos

indirectos variables.

5.7.5.1 Estado de costo directo de produccién

Este contiene los elementos del costo como: la materia prima, mano de obra y
los costos indirectos variables, que son gastos incurridos para llevar a cabo la
produccion, ayuda a la toma de decisiones para establecer el precio, al que se
debe vender el producto. A partir de éste los asociados del proyecto deciden el

porcentaje de ganancia, sobre el costo por cada unidad producida.

El estado de costo directo de produccién de dulce de pepitoria, se proyecta a
cinco afos, contiene la materia prima, mano de obra y los costos indirectos

variables, el cual se muestra a continuacion:

Cuadro 29
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Estado de Costo Directo de Produccidon Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aol Afo2 Affio3 Afo4 Afob5
Materia prima 56,292 56,292 56,292 56,292 56,292
Semilla de pepitoria 35,700 35,700 35,700 35,700 35,700
Azl(car 19,992 19,992 19,992 19,992 19,992
Agua purificada 600 600 600 600 600
Mano de obra 25,548 25,548 25,548 25,548 25,548
Seleccionado 1,236 1,236 1,236 1,236 1,236
Lavado 1,236 1,236 1,236 1,236 1,236
Secado 624 624 624 624 624
Tostado 1,236 1,236 1,236 1,236 1,236
Mezclado 4,956 4,956 4,956 4,956 4,956
Preparado 3,708 3,708 3,708 3,708 3,708
Cortado 2,472 2,472 2,472 2,472 2,472
Empacado y etiquetado 4,332 4,332 4,332 4,332 4,332
Bonificacion incentivo 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Séptimo dia 3,648 3,648 3,648 3,648 3,648
Costos indirectos variables 36,120 36,120 36,120 36,120 36,120
Cuota patronal (12.67%) 2,976 2,976 2,976 2,976 2,976
Prestaciones laborales (30.55%) 7,164 7,164 7,164 7,164 7,164
Papel de envoltura 15,600 15,600 15,600 15,600 15,600

Continua en la pagina siguiente..
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Descripcion Aol Afo2 Affio3 Afio4 Afob
Etiquetas 4,968 4,968 4,968 4,968 4,968
Papel encerado 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900
Gas propano 1,512 1,512 1,512 1,512 1,512
Costo directo de produccion 117,960 117,960 117,960 117,960 117,960
Produccion anual 99,452 99,452 99,452 99,452 99,452
Costo directo por unidad 1.19 1.19 1.19 1.19 1.19

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

El proyecto presenta costos iguales para los cinco afios de duracién, la materia
prima representa el mayor gasto con 48% del total del costo directo de

produccion, seguido por la mano de obra y los costos indirectos variables.

El costo de un dulce de pepitoria es de Q. 1.19, debido a que se tiene una
produccion anual de 8288 unidades, por lo que la cantidad de materia prima,
mano de obra y costos indirectos variables es la misma para todos los afios de

vida del proyecto.

5.7.5.2 Estado de resultados proyectado
Es el que muestra las utilidades o pérdidas durante un afo, en este se describe

la integracién de los ingresos, costos y gastos, que se incurren en la produccion.

Para evaluar las ganancias del proyecto se realiza un estado de resultados

proyectado a cinco afos, el cual se muestra a continuacion:

Cuadro 30
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Ventas 341,121 341,121 341,121 341,121 341,121
(-) Costo directo de produccion 117,960 117,960 117,960 117,960 117,960
Ganancia marginal 223,161 223,161 223,161 223,161 223,161
(-) Costos fijos de produccion 58,532 58,532 58,532 58,532 58,532
Arrendamiento de local 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Sueldo encargado de produccion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

Continua en la pagina siguiente..
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Descripcion Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Cuota patronal (12.67%) 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales (30.55%) 9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
Herramientas y utensilios de produccion 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Depreciacion equipo de produccion 1,160 1,160 1,160 1,160 1,160
(-) Gastos de venta 45,966 45,966 45,966 45,966 45,966
Sueldo de comercializacion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal (12.67%) 3,801 3,801 3,801 3,801 3,801
Prestaciones laborales (30.55%) 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
(-) Gastos de administracion 68,980 68,980 68,980 67,980 67,980
Sueldo del administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal (12.67%) 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales (30.55%) 9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
Honorarios del contador 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Dietas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua, luz y teléfono 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Papeleria y utiles 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Depreciacion mobiliario y equipo 608 608 608 608 608
Depreciacion equipo de computaciéon 1,000 1,000 1,000

Amortizacién gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 49,683 49,683 49,683 50,683 50,683
(-) Gastos financieros 2,400

Intereses sobre préstamo 2,400

Ganancia antes del ISR 47,283 49,683 49,683 50,683 50,683
(-) ISR 25 % 11,821 12,421 12,421 12,671 12,671
Ganancia neta 35,462 37,262 37,262 38,012 38,012

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

La ganancia marginal representa un 65% del total de las ventas, mientras que la

ganancia neta es de 10%, lo que indica que por cada quetzal de ventas se

obtienen 0.10 centavos de ganancia. La cuenta herramientas y utensilios de

produccién se integra por varios articulos, (ver anexo 9). Los calculos de las

depreciaciones se realizaron segun Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto

Numero 10-2012, (ver anexo 10).
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5.7.5.3 Presupuesto de caja
Contiene el movimiento de efectivo realizado en cada afio de duracion del
proyecto, refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de efectivo,

asimismo muestra la disponibilidad que se posee al final de cada afo.

El presupuesto de caja proyectado para el dulce de pepitoria para los cinco afios

gue dura el proyecto, se presenta a continuacion:

Cuadro 31
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos 379,753 398,964 440,594 481,624 522,654
Saldo inicial 57,843 99,473 140,503 181,533
Aportacién inicial 23,632
Préstamo 15,000
Ventas 341,121 341,121 341,121 341,121 341,121
Egresos 321,910 299,491 300,091 300,091 300,341
Equipo de produccién 5,800
Mobiliario y equipo 3,040
Equipo de computacion 3,000
Gastos de organizaciéon 5,000
Costo directo de produccion 117,960 117,960 117,960 117,960 117,960
Costos fijos de produccién 57,372 57,372 57,372 57,372 57,372
Gastos de venta 45,966 45,966 45,966 45,966 45,966
Gastos de administracion 66,372 66,372 66,372 66,372 66,372
Amortizacién del préstamo 15,000
Intereses sobre préstamo 2,400
ISR 25% 11,821 12,421 12,421 12,671
Saldo final 57,843 99,473 140,503 181,533 222,313

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

En el presupuesto de caja se registran los ingresos, aportaciones de los
asociados, préstamos adquiridos y las ventas realizadas, asimismo se incluyen
los egresos, dando como resultado el saldo final de efectivo para el periodo

siguiente.
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5.7.5.4 Estado de situacién financiera proyectado
Muestra la situacion financiera al final de cada periodo contable, donde se revela
la totalidad de bienes, derechos y obligaciones asi como el patrimonio neto de

los asociados.

El estado de situacion financiera del proyecto de dulce de pepitoria, se presenta

a continuacion:

Cuadro 32
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aol  Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Activo corriente 57,843 99,473 140,503 181,533 222,313
Efectivo 57,843 99,473 140,503 181,533 222,313
Activo no corriente 13,072 9,304 5,536 2,768

Equipo de produccion 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800
(-) Depreciacién acumulada -1,160 -2,320 -3,480 -4,640 -5,800
Mobiliario y equipo 3,040 3,040 3,040 3,040 3,040
(-) Depreciacion acumulada -608 -1,216  -1,824 -2,432 -3,040
Equipo de computacion 3,000 3,000 3,000

(-) Depreciacion acumulada -1,000 -2,000 -3,000

Gastos de organizacién 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
Total activo 70,915 108,777 146,039 184,301 222,313
Pasivo y Patrimonio

Pasivo corriente 11,821 12,421 12,421 12,671 12,671
ISR por pagar 11,821 11,821 11,821 11,821 11,821
Patrimonio 59,094 96,356 133,618 171,630 209,642
Aportacion inicial 23,632 23,632 23,632 23,632 23,632
Ganancia neta 35,462 37,262 37,262 38,012 38,012
Ganancia no distribuida 35,462 72,724 109,986 147,998
Total patrimonio y pasivo 70,915 108,777 146,039 184,301 222,313

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

El activo corriente representa 82% del total de activos, ese rubro estd compuesto
por el efectivo y equivalentes del mismo; la ganancia neta constituye 50% del
patrimonio y pasivo en el primer afio productivo, asi mismo se muestra la

situacion financiera para los cinco afios del proyecto.
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5.7.6 Evaluacion financiera
Mide los resultados del proyecto con la finalidad de determinar si el proyecto es

rentable y silas expectativas de los asociados se cumplen.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Consiste en determinar el minimo de produccion y venta que requiere el

proyecto para no obtener pérdidas ni ganancias.

e Porcentaje de ganancia marginal

%GM = Ganancia marginal _ Q. 223,161.00 _ 0.6541989
- Ventas - Q. 341,121.00

e En valores
Gastos fijos _ Q.175878.00 _ Q. 268,844.84
% de ganancia marginal 0.6541989

PEV =

Es necesario obtener ventas por Q. 268,845 para cubrir los costos y gastos sin

obtener ganancia.

e En unidades

PEU = PEV _ Q. 268,844.84 _ 76,812.81
Precio de venta Q. 3.50 B

Para cubrir los costos y gastos del proyecto, la cantidad de unidades de dulce de

pepitoria a vender para cubrir gastos ascenderan a 76,813.

e Pruebadel punto de equilibrio
Se realiza con el fin de determinar que las operaciones anteriores fueron

correctamente calculadas.
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Para realizar la prueba es necesario contar con las unidades determinadas en el
punto de equilibrio, asimismo, determinar el costo unitario el cual se calcula

segun la formula siguiente:

Costo unitario = Costo directo de produccion = 117,960 = 1.2103054
Unidades netas 97,463

Ventas en punto de equilibrio 76,812.81 x 3.50 268,845

(-) Costos variables en punto de equilibrio  76,812.81 x 1.2103054 92,967

Ganancia marginal 175,878

(-) Costos y gastos fijos 175,878

Ganancia neta 0

Por medio de este procedimiento se comprueba el punto de equilibrio en valores
y unidades vendidas, estableciendo que si la ganancia neta es cero (0) los

valores anteriores son correctos.

e Margen de seguridad
Representa el porcentaje de las ventas propuestas que exceden del punto de
equilibrio en ventas y mide la cantidad en la cual disminuyen sin producir

pérdida.

Férmula: MS= Ventas - punto de equilibrio

Ventas 341,121 100%
punto de equilibrio 268,845 79%
(=) Margen de seguridad 72,276 21%

Indica que las ventas pueden disminuir hasta 21% sin incurrir en pérdidas.

e Graficadel punto de equilibrio
Refleja el punto de equilibrio donde se muestra cuanto debe venderse para

cubrir los gastos fijos del periodo.

El punto de interseccion sera donde el total de la venta cubra los costos fijos y

variables, los cuales asciende a la cantidad de Q. 175,878.



121

Gréfica 4
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Para el proyecto produccion de dulce de pepitoria, se ubica el punto de equilibrio
en Q. 268,845, a partir de ese valor el comité obtiene ganancias y en este punto
se cubren los costos fijos, cabe mencionar que el margen de seguridad se ubica

en 21% que corresponde a Q. 72,276.
5.7.6.2 Flujo neto de fondos

Compara los flujos de ingresos y egresos para determinar el flujo de efectivo
para cada afio, se utiliza para calcular el valor actual neto, la relacién beneficio

costo; asi como, la tasa interna de retorno.
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El flujo neto de fondos proyectado para el dulce de pepitoria se presenta a

continuacion:

Cuadro 33
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Ingresos 341,121 341,121 341,121 341,121 341,121
Ventas 341,121 341,121 341,121 341,121 341,121
Egresos 301,891 300,091 300,091 300,341 300,341
Costo directo de produccion 117,960 117,960 117,960 117,960 117,960
Costos fijos de produccion 57,372 57,372 57,372 57,372 57,372
Gastos de ventas 45,966 45,966 45,966 45,966 45,966
Gastos de administracion 66,372 66,372 66,372 66,372 66,372
Gastos financieros 2,400

ISR 25% 11,821 12,421 12,421 12,671 12,671
Flujo neto de fondos 39,230 41,030 41,030 40,780 40,780

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Con relacién a los ingresos y egresos del estado de resultados, se establecen
flujos netos positivos desde el primer afio equivalente a 11%, 12% para el

segundo y asi sucesivamente para los afios posteriores.

La prueba del valor actual neto del dulce de pepitoria se muestra a continuacion:

Cuadro 34
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Ganancia neta 35,462 37,262 37,262 38,012 38,012
(+) Depreciaciones 2,768 2,768 2,768 1,768 1,768
(+) Amortizaciones 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Flujo neto de fondos 39,230 41,030 41,030 40,780 40,780

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Se determina a través de sumar a la ganancia neta, las depreciaciones y
amortizacién del activo fijo que genera el mismo resultado del flujo neto de

fondos del cuadro anterior.
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5.7.6.3 Valor actual neto

Este determina la viabilidad del proyecto, analiza los flujos netos actualizados a
una tasa minima aceptable de 25%, la cual es adecuada para invertir debido a
gue se encuentra sobre la tasa promedio, que rige el mercado bancario y que

garantiza el proyecto.

El valor actual neto del dulce de pepitoria se muestra a continuacion:

Cuadro 35
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Valor Actual Neto
(Cifras en quetzales)

Factor de

Afio Inversion Ingresos Egresos Flujo neto actualizacion Valor

de fondos actual neto

25%

0 38,632 38,632 (38,632) 1.00000 (38,632)
1 341,121 301,891 39,230 0.80000 31,384
2 341,121 300,091 41,030 0.64000 26,259
3 341,121 300,091 41,030 0.51200 21,007
4 341,121 300,341 40,780 0.40960 16,703
5 341,121 300,341 40,780 0.32768 13,363
Total 38,632 1,705,605 1,541,387 164,218 70,084

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

El valor actualizado de la inversion es positivo al aplicar una tasa de rendimiento
minima aceptada -TREMA- de 25% para el proyecto; esto significa que los
ingresos seran superiores que los costos, lo que garantiza la viabilidad del

mismo, por lo que se obtiene un VAN positivo de Q. 70,084.

El calculo de la TREMA esta integrada por 3.25% de tasa lider, 1% de riesgo,

20.36% de costo de capital promedio ponderado, dando como resultado el 25%.

5.7.6.4 Relacion beneficio costo
Permite determinar los recursos financieros durante el tiempo de vida del
proyecto, que se obtienen del resultado de dividir los flujos de fondos netos

actualizados positivos, dentro de los flujos de fondos netos negativos; si el
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resultado es igual o mayor a la unidad, el proyecto es aceptado por los

asociados, de lo contrario sera rechazado.

La relacion beneficio costo del dulce de pepitoria se presenta a continuacion:

Cuadro 36
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Relacién Beneficio Costo
(Cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egr

Afo  Inversion Ingresos Egresos actualizacién 9 gresos

2504 actualizados actualizados
0 38,632 38,632 1.00000 38,632
1 341,121 301,891 0.80000 272,897 241,513
2 341,121 300,091 0.64000 218,317 192,058
3 341,121 300,091 0.51200 174,654 153,647
4 341,121 300,341 0.40960 139,723 123,020
5 341,121 300,341 0.32768 111,779 98,416
Total 38,632 1,705,605 1,541,387 917,370 847,286

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

El total de los ingresos y egresos actualizados son necesarios para determinar la

relacion beneficio costo, por lo que se aplica la formula siguiente:

Ingresos actualizados Q. 917,370.00 1.08

Relacion B/C= . =
Egresos actualizados Q. 847,286.00

La relacion beneficio costo indica que por cada quetzal en venta se genera

Q. 1.03; por lo tanto, se determina que el proyecto es viable.

5.7.6.5 Tasainterna de retorno
Mide y compara la rentabilidad del proyecto, si es igual o mayor a la TREMA
deberd aceptarse, esto indica que el porcentaje ser4d mayor al rendimiento

esperado.

El calculo de la tasa interna de retorno se muestra a continuacion:



Cuadro 37

Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Tasa Interna de Retorno -TIR-

(Cifras en quetzales)
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Flui Tasade  Flujo neto de Tasade Flujo neto de Flujo neto de
ujo neto TIR
No. de fondos descuento fon_dos descuento fon_dos 100.5339% f_ondos
100.5299% actualizados 100.5399% actualizados actualizados
0 (38,632) 1.00000 (38,632) 1.00000 (38,632) 1.00000 (38,632)
1 39,230 0.49868 19,563 0.49865 19,562 0.49867 19,563
2 41,030 0.24868 10,203 0.24865 10,202 0.24867 10,203
3 41,030 0.12401 5,088 0.12399 5,087 0.12400 05,088
4 40,780 0.06184 2,522 0.06183 2,521 0.06183 2,521
5 40,780 0.03084 1,258 0.03083 1,257 0.03083 1,257
164,218 2 3) 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

La tasa interna de retorno equivale al 100.53% que es superior a la trema de

25%, por lo que el proyecto es aceptable debido a que se obtendra el

rendimiento esperado por los asociados, (ver anexo 11).

5.7.6.6 Periodo de recuperacién de lainversion

Comprende el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada por los

asociados del comité, para determinarlo se realiza comparacion de la inversion

total contra los flujos netos de fondos.

El tiempo necesario para la recuperar la inversion se establece en el cuadro

siguiente:
Cuadro 38
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(Cifras en quetzales)

o ., Valor actual neto
Afo Inversion Valor actual neto acumulado
0 38,632
1 31,384 31,384
2 26,259 57,643
3 21,007 78,650
4 16,703 95,353
5 13,363 108,716

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.
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Para obtener el dato del tiempo de la recuperacion de la inversion, se tomara el
monto de la inversion total y el valor neto acumulado, por lo que se usara la

formula siguiente para efectuar el calculo.

Inversion total 38,632.00
) Recuperacion al primer afio 31,384.00
= Monto pendiente de recuperar 7,248.00

7,248.00 /26,259 =0.27602
0.27602 X 12 =3.31224 meses
0.31224 X 30 =9.36720 Dias

PRI= 1 afio, 3 meses y 9 dias.

El periodo de la de la recuperacion de la inversion total de Q 38,632.00, segun
calculo anterior es de 1 afio 3 meses y 9 dias, por lo cual se considera que el

proyecto es viable.

5.8 Impacto social

El proyecto generara desarrollo econdmico y social a la poblacion del Municipio,
mejorard las condiciones de vida de las familias, beneficiara a la poblacion con
la generacion de cinco empleos, dos encargados de produccién, uno de
comercializacion, un administrador y un contador; asi como, a los asociados del
comité, ya que obtendran ingresos que permitan adquirir bienes y servicios para
satisfacer sus necesidades, ademas del beneficio cultural que impulsa la

gastronomia guatemalteca y nutricional para la nifiez.

En el aspecto econdmico se beneficiaran los productores de semilla de pepitoria,
a quienes se les comprara la materia prima, también se contribuird al flujo de
comercio, debido a que se requeriran insumos para la produccién como: gas

propano, agua purificada y azucar.
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Asimismo, en el proceso de comercializacion del producto, participara el
detallista quien comercializara el producto en los municipios de Flores, San

Benito y San Andrés y obtendr4d un porcentaje de participacion por el
rendimiento de la inversion.
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CONCLUSIONES

Derivado a los resultados obtenidos en la investigacion de campo en el
municipio de Flores, sobre el tema “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
AGRICOLAS (PRODUCCION DE MAiZ) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
DULCE DE PEPITORIA”, durante el mes de junio de 2015 y en busqueda de
soluciones que tiendan a mejorar el aprovechamiento de los recursos del

Municipio, se concluye en lo siguiente:

1. Los servicios bésicos y su infraestructura con que cuentan los habitantes del
Municipio no son cubiertos en su totalidad, tal es el caso de: servicio de
extraccion de basura, drenajes, letrinizacion, sistemas de tratamiento de
aguas servidas, recoleccion de basura, sistema de tratamiento de desechos

sdlidos, lo que conlleva al riesgo de contaminacion de los lagos vy rios.

2. Se determind mediante investigacion de campo que la concentracion y la
tenencia de la tierra en el Municipio de Flores, no ha tenido cambios debido
a que aun prevalece la concentracion de la tierra en pocas manos, lo cual
no permite el desarrollo socioeconémico de la poblacién, por lo que no

existe distribucion equitativa de la tierra.

3. Aunque que existen diversas entidades financieras y bancarias en el
Municipio, las personas individuales y juridicas en su mayoria no utilizan el
financiamiento externo por: temor a perder sus tierras o bienes que poseen,
no cumplir con los requisitos que las instituciones financieras exigen, altas
tasas de interés, falta de asesoria técnica, no tener capacidad de pago, no

poseer garantia para obtenerlo.

4. El financiamiento utilizado para el cultivo de maiz en el Municipio proviene

de recursos propios, debido a que la mayor parte de la produccién la usan
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para autoconsumo y el resto es ofrecida para cubrir algunas necesidades
basicas, ya que la produccién no cuenta con la calidad suficiente para ser
vendida, existen muchas limitaciones para la obtencion de recursos
externos por lo que los productores no pueden mejorar la produccion,
asimismo no cuentan con garantias suficientes, no tienen capacidad de

pago o las tasas de interés son altas para solicitar un crédito.

Se determinaron varios cultivos en el Municipio, entre los cuales se
menciona la pepitoria que también es considerada potencialidad productiva,
por lo que se realizaron los estudios siguientes: de mercado, técnico,
administrativo legal, financiero y evaluacion financiera, por medio de los
cuales, se demostrara si la ejecucion del proyecto de dulce de pepitoria es
viable, tomando en cuenta que segun investigacion de campo la mano de
obra y demanda del producto son adecuadas, por lo que se espera que
genere fuentes de trabajo, que contribuird al desarrollo econémico y social

de la poblacion.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones establecidas con anterioridad se plantean las

siguientes recomendaciones:

1. Que la municipalidad a través de gestiones de los Consejos Comunitarios
de Desarrollo -COCODE-, realicen o inviertan en proyectos para contribuir
al desarrollo en la infraestructura de los servicios basicos del Municipio, lo
cual puede realizarse con los fondos del presupuesto de ingresos
asignados al Municipio de cada afio, que contribuiria a corregir la

contaminacion de lagos y rios, asi mejorar el nivel de vida de las familias.

2. Que a través de instituciones encargadas de los registros y verificacion
catastral de la tenencia y concentracion de la tierra en el municipio de
Flores, los habitantes determinen el uso de la tierra y distribucion de la
misma para que en lo posible se disminuya la desigualdad y existan
extensiones de tierras comunales para el desarrollo de las diferentes
actividades productivas y brinden oportunidades de crecimiento econémico

y social a los pobladores del Municipio.

3.  Que las organizaciones integradas por productores del Municipio, a través
de las instituciones bancarias, brinden la informacién necesaria sobre el
financiamiento externo, asimismo, otorguen asesoria técnica, con el
objetivo de que los productores, amplien su capital para tener mejor

desarrollo en su produccion.

4. Que las autoridades municipales a través del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- e instituciones financieras, establezcan
programas de capacitacion que lleven a implementar estrategias de

organizacién para obtener recursos externos con bajas tasas de interés
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para los productores, principalmente en la produccion de maiz, con el fin de
mejorar los procesos productivos asi como el nivel tecnologico que den
como resultado, mayor rendimiento y calidad en la produccion para
comercializarla y por medio de esto contribuir al desarrollo econémico de la

poblacion.

Que las personas que estén interesadas en constituir un grupo de
inversionistas del Municipio, se organicen con apoyo de la municipalidad en
un modelo de comité, soliciten asesoria financiera y técnica para poder
ejecutar el proyecto el cual ha sido propuesto en el presente informe, con el
fin de generar fuentes de trabajo que contribuyan a la desarrollo econémico

de la produccion.
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Anexo 1
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Localizacién y Extension
Afo 2015
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Anexo 2
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Mapa de Tipos de Bosques
Afo 2015
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Anexo 3

Municipio de Flores, Departamento de Petén
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ao 2015

Clasificacion

Riesgo

Centro poblado o area afectada

Desbordamiento del Lago Petén Itza.

Isla de Flores, ciudad Santa Elena,
aldeas: El Remate, San Miguel y El
Arrozal.

Naturales Depresiones y tormentas tropicales. Todo el Municipio.
En cultivos de pepitoria en las
Plagas. aldeas: San Miguel y Uaxactan.
Colonias: Modelo, EI Esfuerzo,
Deslizamientos. Maya, EI Bosque y Barrio Ila
Democracia.
Inundaciones por desborde de|Barrios: Segunda Lotificacion, Villa
cuencas. Concepciény aldea El Naranjo.
_ Sequias 3 (provocadas PO | Area rural.
Socionaturales | deforestacion).

Construccion en zonas inadecuadas.

Isla de Flores, ciudad Santa Elena,
colonias: El Esfuerzo, Maya, Modelo,
Barrio La Democracia y aldea EI
Remate.

Antrépicos

Enfermedades (chikungunya Y| Todo el Municioio
dengue). pto.
Deforestacion. Periferia del casco urbano, toda el

area rural.

Contaminacién de afluentes al lago y
lagunas por desechos solidos.

Rio Ixl4, lagunas: Paxcaman,
Salpetény Lago Petén Itza.

Basura.

Quema de basura en el area rural.

Sistemas de drenajes a flor de tierra.

Casco urbano de Santa Elena, con
excepcion del casco viejo y toda el
area rural.

Refugiados y expatriados.

Barri6 Nuevo Paxcaman en aldea
Paxcaméan y caserio La Esperanza.

Deficiencia en servicios basicos (salud
y agua potable).

Todo el Municipio.

Frontera agropecuaria.

Area rural.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.




Anexo 4
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Matriz de Vulnerabilidades

Afo 2015
- Descripcion de la .
Vulnerabilidad pcion ¢SA qué son vulnerables? Lugar
vulnerabilidad
Deforestacion por ampliacion . o
de la fronter[; a ripc):ola Sequias, deslaves, | Periferia  de la
Ambientales - | expansion de zor?as ar;/ desaparicion de los | zona urbana 'y
. xp P ecosistemas, flora y fauna. | toda el area rural.
ecoldgicas vivienda.
Inundaciones por incremento | Eminente  peligro  por|lisla de Flores,
del nivel de agua del Lago |aumento del nivel de agua | Santa Elena vy
Petén Itza. del Lago Peten Itz4. aldea El Remate.
- . Aldea el Arrozal,
Viviendas  construidas _con Inclemencias del tiempo e | caserios Tres
bajareque y materiales incendios P Naciones La
inadecuados. ' y
Esperanza.
Polvo que provoca
. enfermedades en las vias | Colonias del casco
Carreteras secundarias de : ; - .
. respiratorias y dificulta el|urbano y area
terraceria. . .
transitar en tiempo de |rural.
. invierno.
Fisicos ———
Foco de contaminacion y
peligro  inminente  de
Drenajes y alcantarillado. inundaciones y | Todo el Municipio.
enfermedades como
chikungunya.
Agua entubada sin el
trgtamiento debido (ara el Enfermedades Todo el Municipio
P gastrointestinales. P10
consumo humano).
- - Colonias: Maya, El
Construccion en zonas de Destruccion de viviendas Esfuerzo / El
. por deslizamientos de '
peligro y lugares propensos a | . . Bosque, Modelo y
4 . tierra  en tiempo de ;
deslizamientos. L Barrio La
invierno. .
Democracia,
Deforestacion por
implementacion de
agricultura, baja
Econdémicos | Producciény uso de la tierra. | produccién y degradacién | Area rural.
del medio ambiente al
implementar la tierra para
pasto de ganado vacuno.
Inseguridad  econdmica,
exclusion social, falta de]| ;
Desempleo. Area rural.
desarrollo  personal vy
familiar.
. Pérdida de la identidad | Barrio Nuevo
Sociales . ;
Asentamientos humanos vy |cultural de las nuevas |Paxcaman en
repatriados debido al conflicto | generaciones, poco | aldea Paxcaman,
armado. acceso a servicios basicos |y  caserio La
e infraestructura. Esperanza.

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion de la

Vulnerabilidad vulnerabilidad ¢A qué son vulnerables? Lugar
Sociales In;eguridad ciudadana vy Areg ' _Iiml'trofe con el Santa Elena.

delincuencia. municipio de San Benito.

P'oco acceso a educacion a Escago. 'desarrollo Area rural.

nivel diversificado. econdmico y social.

Poco conocimiento de Ia

poblacion sobre las | Poca capacidad de

instituciones que  brindan | reaccion para enfrentar | Todo el Municipio.

apoyo, en temas de |desastres y amenazas.

Educativos mitigacion de riesgos. ]

Manejo ambiental (quema de | Deterioro del medio Igrc]iae)e(lljéirg%nrug;l

basura). ambiente. P .
la aldea Uaxactun.
Aldea EIl Caoba, El

Manejo ambiental (tala | Deterioro del medio | Naranjo, las Vinas

inmoderada). ambiente. y Caserio La
Esperanza.

Culturales Falta de planificacion familiar. | Sobrepoblacion y pobreza. | Area rural.
Poca participacion
Politicos ciudadana, en la integracion | Falta de beneficios para la Todo el Municipio.

de los Consejos Comunitarios
de Desatrrollo.

comunidad.

Poca cobertura de la Policia
Nacional Civil, escaso

Inseguridad y divulgacion

Institucionales | personal de la Coordinadora | de programas de| Area rural.
para la Reduccibn de | mitigacidn de riesgos.
Desastres.
Tecnoldgicos Eggiio d:n Iigwpc%ntrgfdlgg Poca atencion medica y Todo el Municipio
9 salud pérdida de vidas humanas. pto.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.




Anexo 5

Municipio de Flores, Departamento de Petén

Flujo Comercial (Importaciones)

Ao 2015

Ciudad de Guatemala

- Transporte

- Combustibles

- Vehiculos

- Electrodomésticos
- Articulos de limpieza

- Asistencia técnica

- Materiales de construccion

\

/

Quetzaltenango

- Frutas
- Verduras
- Hortalizas

- Legumbres

MUNICIPIO DE FLORES

San Benito

- Mano de obra

- Transporte

/

'\

Antigua Guatemala
- Ropa tipica
- Artesanias

- Calzado

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.




Anexo 6

Municipio de Flores, Departamento de Petén

Flujo Comercial (Exportaciones)

Ao 2015

Ciudad de Guatemala
- Maiz
- Frijol

- Adornos tallados en
madera

- Carne caprina

Belice

- Chile picante
- Carne bovina

- Carne caprina

- Adornos
tallados en
madera

- Harinas y

derivados del
fruto del arbol
de ramoén

MUNICIPIO DE FLORES

Estados Unidos y Europa

- Xate

- Guano u hoja de
palma

- Harinas y derivados
del fruto del arbol de
ramon

China
- Papaya

- Harinasy
derivados del
fruto del arbol
de ramoén

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.




Anexo 7

Municipio de Flores, Departamento de Petén
Estado de Costo Directo de Produccion
Segun Tamafo de Fincay Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

(Cifras en quetzales)

Microfincas

Subfamiliares

Familiares

Producto Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Maiz

Insumos 415 415 106,395 106,395 67,700 67,700
Semiilla criolla 180 180 24,600 24,600

Semilla mejorada 18,000 18,000
Fertilizantes

20-20 puro 38,540 38,540

20-20 mezclado 11,200 11,200
Triple 15 235 235 11,200 11,200
Urea 20,500 20,500 10,000 10,000
Insecticidas

Folidol 9,840 9,840 4,800 4,800
Sunfare 4,305 4,305 2,100 2,100
Antracol 6,200 6,200
Herbicidas

Gramoxone 4,100 4,100 2,000 2,000
Hedonal 4,510 4,510 2,200 2,200
Mano de obra 1,574 152,520 258,160 74,400 125,932
Preparacion de tierra 157 19,680 25,820 9,600 12,595
Siembra 118 14,760 19,365 7,200 9,446
Limpias 79 9,840 12,910 4,800 6,298
Fertilizacion 157 19,680 25,820 9,600 12,595
Aplicacion plaguicidas 236 29,520 38,730 14,400 18,893
Dobla 79 9,840 12,910 4,800 6,298
Cosecha 197 24,600 32,275 12,000 15,744
Desgrane 197 24,600 32,275 12,000 15,744
Bonificacion incentivo 129 21,175 10,329
Séptimo dia 225 36,880 17,990
Costos indirectos variables 30 640 2,980 103,035 1,200 50,008
Costales para empaqgue 30 30 2,980 2,980 1,200 1,200
Cuota patronal (11.67%) 169 27,656 13,491
Prestaciones laborales (30.55%) 441 72,399 35,317
Costo directo de produccion 445 2,629 261,895 467,590 143,300 243,640
Produccién en quintales 30 30 2,980 2,980 1,200 1,200
Costo unitario por quintal 14.83 87.63 87.88 156.91 119.42 203.03

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.



Anexo 8

Municipio de Flores, Departamento de Petén
Produccion Agricola
Estado de Resultados Segun Tamarfo de Finca y Producto

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015
(Cifras en quetzales)

Producto Microfincas Subfamiliares Familiares

Maiz Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Ventas 2,550 2,550 298,000 298,000 156,000 156,000
(-) Costo directo de produccion 445 2,629 261,895 467,590 143,300 243,640
Ganancia marginal 2,105 -79 36,105 -169,590 12,700 -87,640
(-) Costos y gastos fijos

Energia eléctrica 600 600 600 600
Ganancia antes de ISR 2,105 -79 35,505 -170,190 12,100 -88,240
(-) ISR 25% 526 8,876 3,025

Ganancia/ pérdida 1,579 -79 26,629 -170,190 9,075 -88,240
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.62 0.09 0.06

Ganancia neta / costos + gastos 3.55 0.10 0.06

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.



Anexo 9
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria

Integracién de Herramientas y utensilios de Produccion

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afiol Afo2 Afo3 Afio4 Afo 5
Cacerola de aluminio de 10 litros 540 540 540 540 540
Bandeja de aluminio 45 x 65 cm 600 600 600 600 600
Espatula de metal 60 60 60 60 60
Cucharon de plastico 60 60 60 60 60
Rodillo amasador de 30 cm 40 40 40 40 40
Guillotina manual 200 200 200 200 200
Comal de metal de 90 x 90 cm 300 300 300 300 300

1,800 1,800 1,800 1,800 1,800

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.



Anexo 10
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Célculo de Depreciaciones y Amortizaciones

Afios 1-5
Total
Descripcion Costode o Ans1 Af02 Af03 Afio4 Afios5 Uepreciacionesy
los activos amortizaciones
Q.
Equipo de produccion 5,800 20 1,160 1,160 1,160 1,160 1,160 5,800
Mobiliario y equipo 3,040 20 608 608 608 608 608 3,040
Equipo de computacion 3,000 33.33 1,000 1,000 1,000 3,000
Gastos de organizacion 5,000 20 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 5,000
Total 16,840 3,768 3,768 3,768 2,768 2,768 16,840

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.



Anexo 11
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Dulce de Pepitoria
Caélculo de la Tasa Interna de Retorno

Afio 2015
TIR= (R+) + (DR) (VAN +)
(VAN +) - (VAN -)
R1 = Tasa de descuento que genera el valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento
VAN + = Valor actual neto positivo
VAN - = Valor actual neto negativo
TIR=  1.005299 +  (1.005399-1.005299) 2
2-(3)
TIR=  1.005299 + 0.000100 X 2
5
TIR=  1.005299 + 0.000100 X 0.40000
TIR=  1.005299 + 0.00004

TIR=  1.005339 x 100
TIR=  100.5339%

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.
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