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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos de Guatemala, como parte del trabajo y desarrollo
estudiantil, ha establecido el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- como
método de evaluacion, teniendo como objetivo que el estudiante sea participe de
la realidad social guatemalteca y la aplicacion de los conocimientos obtenidos a
lo largo de la carrera académica, con propuestas de solucién reales a las

probleméticas que enfrentan las comunidades.

El presente informe denominado “Comercializacion (crianza y engorde de ganado
bovino) y Proyecto: Produccion de Aceite de Ajonjoli, es derivado del documento
Diagndstico Socioeconomico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversion, realizado en el municipio de La Libertad, departamento de Petén. Con
la finalidad de obtener informacion veridica, se utilizé un método cientifico de
investigacion el cual permite utilizar procedimientos planificados, con el fin de
indagar, demostrar y exponer la informacion obtenida, entre las técnicas utilizadas
durante la investigacion se pueden mencionar, encuesta, entrevista y observaciéon

realizada a cada centro poblado visitado.

Como objetivo general del proceso de investigacion, se encuentra realizar un
analisis de las variables que inciden en la situaciébn socioeconémica de la
poblacién, identificar unidades productivas que permita incrementar el desarrollo

social y econémico de los pobladores a través del diagndstico realizado.

Como parte de la investigacion realizada se exponen los siguientes capitulos que

integran el contenido del informe.

Capitulo I: presenta las generalidades del municipio, antecedentes histéricos,
localizacion, poblacion, estructura agraria, infraestructura, organizacion social,

entidades de apoyo, servicios basicos y potencialidades productivas.



Capitulo 1I: contiene la informacién actual de la produccidn pecuaria
especificamente de la crianza y engorde de ganado bovino, por estrato de finca
encontrado, su produccion, tecnologia utilizada, financiamiento, comercializacién
y organizacion empresarial, identificacion de su problematica y propuesta de

solucioén.

Capitulo 1ll: presenta la propuesta de produccién de aceite de ajonjoli,
describiendo su justificacion, objetivos y los estudios que avalan la puesta en

marcha del mismo.

Capitulo 1V: describe la propuesta de comercializacion de la produccion de aceite
de ajonjoli, con la finalidad de establecer el mejor canal y determinar quienes

participan en la distribucion del aceite hasta su consumidor final.

Por ultimo se presentan las conclusiones, recomendaciones y la bibliografia
utilizada como base en la realizacion de este informe; anexando el manual de
normas y procedimientos necesario para la “Cooperativa de Productores de Aceite
de Ajonjoli, R. L.".



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se detallan los aspectos tales como: marco general, division
politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, entidades de apoyo, infraestructura productiva,
requerimientos de inversion social y productiva asi como las principales

actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Este tema da a conocer los aspectos como: antecedentes historicos, clima,

localizacion, orografia, rasgos especiales de la comunidad y otras caracteristicas.

1.1.1 Antecedentes historicos

La Libertad, municipio del departamento de Petén, tiene una Municipalidad, este
fue formado por varias familias mayas que vivian diseminados en los alrededores,
dandole el nombre en aquel entonces de Sacluck, palabra que en lengua maya
significa Lodo Blanco, posteriormente arribaron familias ganaderas de Yucatan,
México y crearon haciendas de ganado vacuno y caballar, quienes le antepusieron
al antiguo nombre, Guadalupe en honor a la virgen. Por acuerdo del 7 de febrero
1880, se le da el nombre de La Libertad y se le otorga el titulo de Cabecera

Departamental, la cual se mantuvo solamente dos afos.

Se toma en consideracion, que la cabecera departamental de Petén, por
encontrarse en la ciudad de Flores que es una pequefa isla del lago, no ha podido
ensancharse y se comunica con dificultad a las otras poblaciones de esta
jurisdiccién; debido a que el pueblo de Sacluck, se haya situado en las mejores
condiciones climéticas y de localidad, de alli el motivo por el cual se han mandado
a construir edificios para las autoridades los cuales carece Flores, el Presidente

de la Republica acordd: que se traslade la cabecera del mencionado



departamento a Sacluck, dos afios después, por Acuerdo Gubernativo del 24 de
octubre de 1882, firmado por el General José Maria Orantes, encargado de la
presidencia, por ausencia del General Justo Rufino Barrios, en el pais decreta que
por no reunir los requerimientos necesarios para cumplir como cabecera, acordé:

que aquella se traslade a la Ciudad de Flores.?

El 22 de noviembre del 2012, segun Decreto 32-2011 del Congreso de la
Republica, establece la separacion de la aldea Las Cruces, el cual fue elevado a
la categoria de Municipio, anteriormente pertenecia al municipio de la Libertad,
las autoridades fueron nombradas segun Decreto Gubernativo 11-2012, el 11 de
enero del 2012.

1.1.2 Localizacién y extension territorial

El municipio de La Libertad corresponde a la Region VIII, departamento de Petén,
la cabecera municipal se encuentra a 32 km. de la cabecera departamental y a
532 km. de la ciudad de Guatemala. Estd situado en el occidente del
departamento, al norte de Guatemala; colinda al noreste con México y los
municipios de San Andrés, San Benito y San Francisco; al este con San Francisco,
San Benito, San Andrés, al sur con Sayaxché, Las Cruces y San Francisco, al
oeste con los Estados Mexicanos de Chiapas y Tabasco, actualmente cuenta con

una exencion territorial de 7,047.42 km2.

1.1.3 Clima

Es de tipo tropical calido y humedo, tipico de tierras bajas en estas latitudes, con
época larga de lluvia con un promedio anual de 1,738 mm, y época seca de
duracion variable. La humedad relativa media que se registra es del 81.5% y
maximo de 89% durante el mes de diciembre y en el mes de mayo una humedad

relativa de 38%. La velocidad del viento en La Libertad, es de 3 km/hr.

11 a Libertad, Cultura petenera Maya.(en linea). Consultado el 12 de junio 2015. Disponible en
http://cultura-petenera.blogspot.com/2012/11/en-desarrollo.html.



1.1.4 Orografia

La topografia del Municipio por lo general es plana, en la parte norte se encuentra
el parque nacional Sierra del Lacandon, zona conocida como el arco de la
Libertad, también se encuentra la sierra de La Gloria, La Pita y las montafias de

[tzhuitz y Jeltdn.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
La division administrativa es la forma en que estan organizadas las autoridades
de un lugar, para velar por el patrimonio, la ejecucién de proyectos y programas

en beneficio de la comunidad.

1.2.1 Divisién politica

Se refiere a la forma en que se encuentra distribuido el municipio, en el siguiente
cuadro se describe a los cambios de la division politica entre los afios: 1994, 2002
y 2015.

Cuadro 1
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Afos: 1994, 2002, 2015

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Afio 2015
Pueblo 1 1 1
Aldea 3 3 2
Caserio 90 103 68
Paraje 8 2 -
Canton - - 2
Parcelamiento 15 7 7
Finca 47 24 1
Asentamiento - 1 1
Hacienda 2 - -
Otras - 2 -
Total 166 143 82

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1,994
y Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2,002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y
censo poblacion del centro de salud del municipio de La Libertad afio 2,014, investigacion de
campo Grupo EPS 2015.



Se observa una disminucién de centros poblados, debido a la reduccion territorial
en el afio 2011 por la separaciéon de municipio Las Cruces, posee 1 aldea, 13
caserios, 1 finca, 13 cooperativas y 12 parcelamientos. La aldea Las Cruces
cumplio con todos los requisitos dispuestos por el articulo 28 del Codigo Municipal,
por lo que el Ministerio de Gobernacion emite el dictamen para la creacion del

nuevo municipio.

Durante el trabajo de campo se determiné que los poblados méas grandes, son
caserio El Plantel, San Diego, Las Ruinas, La Bomba y aldea El Naranjo, éstos
cumplen con algunos requerimientos minimos de urbanismo como: alumbrado
publico carretera entre otros. Estos son los cinco con mayor comercio,

accesibilidad y concentracién de viviendas.

e Ordenamiento territorial por microrregiones

Por la extension territorial, intereses de desarrollo y administracion, el Concejo
Municipal divide en microregiones al municipio de la Libertad para una mejor
gestién, encontrando las siguientes: microrregién central cuenta con una aldea 'y
seis caserios, microrregion el Plantel posee once caserios y tres parcelamientos,
microrregién San Diego, cuenta con quince caserios, un cantén y tres
parcelamientos, microrregion, Las Ruinas, estd conformada por dieciséis
caserios, microrregion La Bomba, la conforman 10 caserios y por udltimo la

microrregion El Naranjo, posee una aldea once caserios y un asentamiento.

A continuacion se presenta el mapa en donde se ubican los centros poblados por

microrregiones encontrados durante la investigacion de campo 2,015.
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1.2.2 Division administrativa
La estructura administrativa del municipio ha tenido cambios, los cuales se han
efectuado de acuerdo a las modificaciones realizadas en las leyes del gobierno

municipal.

Esta conformada por ElI Concejo Municipal, Alcaldias Auxiliares, Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE-, Consejo Municipal de Desarrollo -
COMUDE- en base a lo promulgado en el Codigo Municipal.

De acuerdo a las caracteristicas actuales de la municipalidad, esta cuenta con un

organigrama que se adecua a las necesidades de la municipalidad.

1.3 RECURSOS NATURALES
Esta variable representa la riqueza natural que se localiza en el municipio, los
cuales pueden ser objeto de manejo, explotacién y aprovechamiento por parte del

ser humano.

1.3.1 Agua
Los recursos hidricos en Guatemala son abundantes si se considera la

disponibilidad de agua por habitante, sin embargo se producen periodos de
escases en determinadas épocas del afio. Dentro del Municipio se lograron
identificar diferentes mantos acuiferos los que se utilizan para diferentes

actividades.

e Rio San Pedro

Este rio tiene una longitud total de 186 km, atraviesa la parte occidental de Petén,
viene desde territorio mexicano, sirve de limite entre los municipios de San Andrés
y La Libertad. Se determino que la longitud del rio en el Municipio corresponde a
100.9 km.



e Lagunasy lagunetas

Estas proveen de agua durante el periodo de verano a las comunidades, la
diferencia entre lagunas y lagunetas radica en el tamafio, entre estas se
encuentran Yaxtunila, El Pucte, El Caribe, EIl Ixcoch, EI Curro, Itzan, San Diego,
Yaxchilan, y las lagunetas se pueden nombrar La Gloria, Mendoza, Santa Maria,
El Sotz, laguna Perdida, Repastito, el Yeso, las Cuaches, el Repasto, Los Patos,

Mendoza y la Gloria.

e Las aguadas

Son grandes depdésitos de agua y pueden ser naturales o formadas artificialmente,
en su mayoria son utilizadas como bebederos para la ganaderia, o bien, utilizado
como sistemas de riego en areas pequefias de cultivo y en ocasiones para el

consumo humano.

Las aguadas con las que cuenta el municipio de La Libertad son 13 y se pueden
mencionar: el Jadin, Ixpuc, Santa Cruz, Chimax, La Esperanza, Chimaj, La Tinta,

El Copoito, Agua Clara, El Jalal, EL Copo Grande, Sisja y EI Ox.

En el siguiente mapa muestra la ubicacion de los recursos hidricos existente en el

municipio de La Libertad.
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1.3.2 Bosques

A pesar de los inconvenientes que aquejan al medio ambiente del Municipio, se
cuentan con areas protegidas. El Gobierno de Guatemala, en el afio 1990 cre6
una gran reserva natural para proteger la naturaleza y beneficiar a los pobladores,
en respaldo decret6 la Ley de la Reserva de la Biosfera Maya (Decreto Numero

5-90), conformada por bosques, sabanas y sibales. Tipos de Bosques

En el siguiente cuadro se establecen los tipos de bosques que existen en el
municipio de La Libertad y su extension.

Cuadro 2
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Tipos de Bosques

Ano: 2015
Descripcion %  Manzanas
Asociada latifoliadas-cultivos 25.90 195,396.05
Bosques de Lati foliadas 27.14  204,750.92
Bosques secundarios 2.68 20,218.59
Area sin cobertura forestal 44,28 334,059.35
Total 100.00 754,424.91

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Consejo Nacional de Areas Protegidas
CONAP

1.3.3 Suelos
El uso de la vocacion del tipo de suelo no ha sido la adecuada pues carece de un
plan estratégico de uso de suelos, se evidencia en la deforestacion excesiva y la

erosion de los suelos.

1.3.3.1 Tipos o serie de suelos
Existen diferentes tipos de suelos en el municipio La Libertad, se detallan en el

siguiente cuadro.



Cuadro 3
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Tipos o Serie de Suelos
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Ano: 2015

Serie-suelo Caracteristicas Manzanas %

Bolén Dr_enaje muy ,pobre, muy acido y con 4.073.89 0.54
baja saturacion de bases

Chacalté Buen drenaje con afloramiento de roca 110.146.04 14.60
y karts aplanado

Chachaclan Deficiencia en nutrientes, buen drenaje 39.984.53 530
y con suelo acido

Chocop Plano a ligeramente ondula_d,o, drenajc—? 22 481.86 298
muy pobre, alta concentracion de calcio

Exkixil C_aS| plano, dren_aje pobre, Arcilla- 3.093.14 0.41
Limosa y con acido

Jojla Plano, buen drenaje y textura muy 75.216.16 9.97
pesada
Plano o ligeramente ondulado, buen

Quinil drenaje, mala distribucion del agua 119,727.23 15.87
disponible y textura muy pesada

Saipuy Planllm.eZ dr_e,naje muy pobre, muy acido, 86.532.54 11.47
alta lixiviacion y textura muy pesada

Sotz gi?iréﬁ’ buen drenaje, con acido, labranza 21.651.99 287

Uaxactin Plamc_le, levemente defectuoso y 9.058.41 132
drenaje moderado,

Yaxa Kart;, buen Qfenaje, |rregulaf|<,ja_1d del 260.955.58 34,59
declive, erosion y labranza dificil

Vacias 603.54 0.08

Total 754,424.91 100.00

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Consejo Nacional de Areas Protegidas

CONAP

1.3.3.2 Usos del suelo

El uso del suelo depende de las actividades productivas que se llevan a cabo en

el municipio en el siguiente cuadro se muestran las hectareas utilizadas segun la

actividad productiva realizada en el Municipio.



11

Cuadro 4
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Uso de Suelos en Superficie

Afo: 2015
Uso del suelo Manzanas
Agropecuario — N 483,373.29
Bosque latifoliado 209,618.15
Bosque latifoliado 4,935.95
Agua 6,560.47
Humedales 26,567.66
Bosque de pino-m 19.29
Sabanas (SF) 22,639.61
Sabanas inundable 710.49
Total 754,424.91

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por Consejo Nacional de
Areas Protegidas CONAP

1.4 POBLACION

La poblacion esta compuesta por el numero total de personas que habitan un
determinado lugar; el estudio y analisis de la poblacion es de vital importancia para
el diagndstico socioeconémico, establece la situacion en la que viven las personas

dentro de una jurisdiccion.

La poblacién del Municipio para el afio 2015 aciende a un total de 87,619 personas
con un numero de hogares de 17,524 lo que proporciona una tasa de crecimiento
del 2.03.a comparacién del centro del afio 2014 que presentaba una tasa de

crecimiento de 3.05

1.4.1 Poblacion total

Para 1994 la cabecera municipal mantenia el mayor porcentaje de poblacion, con
un total de 15.60%, seguido de La Gloria, San Diego con 6.16% y km 65 con
6.13%; para el afio 2002 la cabecera municipal aumento la poblacién a un 16.83%,
en segundo lugar el Naranjo 5.98%, en tercer lugar km 65 con un 4.92%. Para el
afio 2014 la cabecera municipal 19.62% el Naranjo 6.39%. Segun la proyeccion

para el 2015 la cabecera municipal 19.98% y el naranjo 6.46%,
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El centro de salud del municipio de La Libertad realiz6 un censo en el afio 2014,
lo que permite hacer una comparacion con estos datos actualizados de la
poblacion, se puede observar un aumento a 85,854 habitantes y 17,171 hogares
en comparacion con el afio 2002, con una tasa de crecimiento de 3.05%.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica.
En el siguiente cuadro se tiene la variacion de cantidad poblacional que pertenece
al municipio de La Libertad.

Cuadro 5
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Anélisis de la Poblacion
Afos: 1994, 2002, 2014, 2015

Censo
L Censo o Censo o centro 0 Proyeccion o
Descripcion 994 % 2002 % salud % 2015 &
2014

Poblacién por sexo

Hombres 22,406 52.67 34,928 51.94 43,146 50.26 44,033 50.26
Mujeres 20,133  47.33 32,324 48.06 42,708 49.74 43,586 49.74
Total 42,539 100.00 67,252 100.00 85,854 100.00 87,619 100.00
Poblacién por edad

0-14 21,149  49.72 34,141 50.76 34,193 39.83 34,896 39.83
15-64 20,614  48.46 31,412 46.71 49,514 57.67 50,532 57.67
65 y mas 776 1.82 1,699 253 2,147 2.5 2,191 2.5
Total 42,539 100.00 67,252 100.00 85,854 100.00 87,619 100.00
Poblacién grupo étnico

Indigena 7,164 16.84 14,194 21.11 22,430 26.13 22,891 26.13
No Indigena 35,375 83.16 53,058 78.89 63,424 73.87 64,728 73.87
Total 42,539 100.00 67,252 100.00 85,854 100.00 87,619 100.00
Poblacién por area

Urbana 4,030 9.47 7,112 10.58 21,784 25.37 22,232 25.37
Rural 38,509 90.53 60,140 89.42 64,070 74.63 65,387 74.63
Total 42,539 100.00 67,252 100.00 85,854 100.00 87,619 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciény V de
Habitacion de 1994, el X1 Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002 del INE, Censo
Poblacion del Centro de Salud del Municipio de La Libertad e Investigacion de campo Grupo EPS,
primer semestre 2015

Se puede observar el incremento que se ha tenido desde el afio 1994 y que este

ha sido equitativo para cada uno de los tipos de poblacion descritos.
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1.4.3 Poblacion econ0micamente activa

Esta representada por la poblacion que se encuentra empleada en este momento
y la poblacion que est4 en busca de empleo actualmente. Para el calculo de la
misma, se toma en cuenta la poblacion entre las edades de 15 afios en adelante

y en ocasiones de 7 afios en adelante, segun la actividad en la que labora.

En el cuadro siguiente se puede observar como esta constituida la PEA para el

municipio de La Libertad:

Cuadro 6
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Poblacion EcondGmicamente Activa
Afos: 1994, 2002, 2014,2015.

Censo Censo Censo 0 Proyec.

1994 ® 2002 ® cs.2004 % 2015
PEA por género
Hombres 12,452 92.74 18,037 85.86 16,878 50.26 17,647 49.69

Mujeres 975 7.26 2,970 14.14 16,704 49.74 17,867 50.31
Total 13,427 100.00 21,007 100.00 33,582 100.00 35,514 100.00
PEA por area

Urbana 1,093 8.14 2,025 9.64 8,520 25.37 10,210 28.75
Rural 12,334 91.86 18,982 90.36 25,062 74.63 25,304 71.25

Total 13,427 100.00 21,007 100.00 33,582 100.00 35,514 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del INE,
Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

%

1.4.4 Pobreza

De acuerdo con la investigacion de campo realizada, se obtuvo un aumento de
5.59% de pobreza no extrema para el afio 2015 en comparacion con del afio 2011.
El indice de pobreza ha ido en aumento en los ultimos afios, en el municipio de
La Libertad reflejan un incremento de 25.47% en comparacion con el afio 2011 y
de 10.68 comparado con el 2002, motivo por el cual la poblacion no ha alcanzado

niveles de vida adecuados.
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1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria permite observar la forma en que esta distribuida la tierra. Al
considerar la tenencia, uso y la concentracién, se clasifica el tamafio de finca,
régimen de propiedad, actividad productiva realizada y las potencialidades con las

que cuenta.

1.5.1 Tenencia de la tierra

La tierra es uno de los factores de produccion mas importantes para las
actividades de produccion agricola y pecuaria y uno de los factores que influye en
dichas actividades es la propiedad de la misma. En el siguiente cuadro se

presenta el régimen de tenencia de la tierra en el municipio de La Libertad.

Cuadro 7
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Tenencia de la Tierra
Afos: 1979, 2003, 2015

Censo 1979 Fincas % Manzanas %
Propia 1,179 56.38 109,457.27 81.73
Arrendadas 126 6.03 10,788.36 8.06
Otras 786 37.59 13,640.49 10.21
Total 2,091 100.00 133,886.12 100.00
Censo 2003

Propia 5,337 70.22 309,061.93 91.91
Arrendadas 1,772 23.32 10,316.72 3.07
Otras 491 6.46 16,876.36 5.02
Total 7,600 100.00 336,255.01 100.00
Encuesta 2015

Propia 497 78.02 10,323.67 91.93
Arrendadas 126 19.78 623.11 5.55
Otras 14 2.20 283.50 2.52
Total 637 100.00 11,230.28 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario del afio 1,979 y cuarto
censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica-INE- e investigacion de campo
EPS, primer semestre 2015

El cuadro anterior muestra la cantidad de fincas y la superficie en manzanas que
las representa, asi como la distribucion de la tierra en manos de pocos

propietarios.
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1.5.2 Uso actual de la tierra

A continuacion en el presente cuadro se detalla los usos de la tierra:

Cuadro 8
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003, 2015

Censo 1979 Finca % Manzanas %
Cultivos anuales o temporales 1,854 31.18 35,205.35 26.30
Cultivos permanentes 1,237 20.80 4,127.83 3.08
Pastos 513 8.63 17,742.91 13.25
Bosques 996 16.75 75,878.90 56.67
Otras tierras 1,346 22.64 931.15 0.70
Total 5,946 100.00 133,886.14 100.00
Censo 2003

Cultivos anuales o temporales 7,450 60.86 170,362.76 50.66
Cultivos permanentes 229 1.87 1,298.00 0.39
Pastos 1,513 12.36 71,484.69 21.26
Bosques 2,125 17.36 75,873.00 22.56
Otras tierras 924 7.55 17,236.56 5.13
Total 12,241 100.00 336,255.01 100.00
Investigacién 2015

Cultivos anuales o temporales 299 46.94 5,756.29 51.26
Cultivos permanentes 32 5.02 910.50 8.11
Pastos 289 45.37 2,927.49 26.07
Bosques 14 2.20 1,596.00 14.21
Otras tierras 3 0.47 40.00 0.35
Total 637 100.00 11,230.28 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario del afio 1,979
y cuarto censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica-INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Se puede observar que del afio 1979 para el 2015 se han dado cambios drasticos
en cuanto al uso de la tierra dentro del Municipio. En 1979 del total de la superficie
el 56.67% tenia uso forestal y para el aflo 2003 disminuye a un 22.56% Yy se eleva
el uso de la tierra para cultivos temporales a 50.66%. El crecimiento de la frontera
agricola y pecuaria es bastante notable durante este periodo de tiempo. La tierra
destinada para pastos y agricultura aumento y se reduce la tierra para uso de

cultivos permanentes y maderas preciosas.



1.5.3 Concentracion de la tierra
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Refleja la accidn existente entre la extencidon de la propiedad y el nUmero de

personas que las poseen. A nivel nacional, se caracteriza por la inequidad en la

distribucién de las riquezas, lo cual provoca conflictos sociales.

Cuadro 9

Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Distribucion y Concentracion de la Tierra
Numero y Superficie de Fincas del Municipio

Afos: 1979, 2003, 2015
. Superficie Acumulacion

Tamario Fincas (Manzanas) Porcentual Producto

FINCas  cantidad %  Cantidad % zi”;? S“pfir“‘”e Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Censo 1979
Microfincas 216  9.83 3274 002 983 002 - ;
Subfamiliar 839 38.17 3,546.73 2.62 48.00  2.64 25.95 0.96
Familiar 282 12.83 814595 601 60.83 865 41520 160.59
Multifamiliar 829  37.72 82,211.58 60.66 98.55 69.31 4,216.13 852.46
gf;ﬂﬁ‘é“"'ar 32 145 41,600.71 30.69 100.00 100.00 9,855.00 6,931.00
Total 2198 100.00 135537.71 100.00 14,512.28  7,945.01
Censo 2003
Microfincas 6 0.08 2.26 - 0.08 - - -
Subfamiliar 3,301 4343 14,119.93 420 4351  4.20 0.34 ;
Familiar 1,955 2572 61,854.16 18.40 69.23  22.6  983.33 290.77
mgg:‘:‘n”;"'ar 2,305  30.33 216’192% 6429 9956 86.89 6,015.39  2,250.06
gf;tr']?erg"'ar 33 044 4408650 13.11 100.00 10000 9,956.00  8,689.00
Total 7,600 100.00 336,255.01 100.00 16,955.06 11,229.83
Encuesta 2015
Microfincas 72 11.30 20.31 0.18 11.30 0.18
Subfamiliar 362  56.83 891.29 7.94 6813  8.12 91.76 12.26
Familiar 129 90925 3,067.18 27.31 8838 3543 2,413.85 717.65
Multifamiliar 74 1162 7,251.50 64.57 100.00 100.00 8,838.00  3,543.00
Total 637 100.00 11,230.28 100.00 11,343.61 427291

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del [l Censo Nacional Agropecuario del afio 1,979
y cuarto censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica-INE- e
investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015
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La cantidad de fincas subfamiliares aument6 5.26% en el 2003 comparado con el
afio anterior, sin embargo se da una disminucion porcentual en extension de
terreno, debido a la reparticion de tierras por herencia o venta por desmembracion
de fincas. El mayor crecimiento lo presentan las familiares con un 12.89% tanto

en numero de fincas como en superficie.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Es una medida que mide el grado de concentracion de la tierra, el cual expresa el

desequilibrio de la distribucion de la misma.

Censo 1979 CG= 14,512.28 —7,945.01 =65.67/100 = 0.6567

100

Censo 2003 CG= 16,956.06 — 11,229.83 =57.25/100 =0.5725
100

Muestra 2015 CG= 10,608.77 —4,1120.19 =70.71/100 = 0.7071
100

Al relacionar el coeficiente encontrado en la muestra realizada en la investigacion
de campo con el censo agropecuario del afio 2003 se puede observar un aumento
del 0.1346, los coeficientes encontrados se acercan mas a la unidad que al cero
lo que indica que existe una concentracion alta en el Municipio; segun la
informacion obtenida en la investigacion, uno de los factores que incide es el
aumento de apropiacion durante los ultimos diez afios por parte de los

terratenientes ganaderos.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Para que exista progreso es indispensable contar con servicios basicos minimos
e infraestructura adecuada, dentro de ellos se pueden mencionar la salud,
educacién, agua, energia eléctrica, drenajes, servicios de tratamiento de aguas
servidas, sistemas de recoleccién de basura, tratamiento de desechos solidos,
letrinizacion y cementerios, La cobertura de ellos permite medir el desarrollo del

Municipio.
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1.6.1 Cobertura educativa
Para determinarla se relaciona la poblacion inscrita en los centros educativos y la

poblacion en edad escolar que deberia de asistir a un establecimiento.

Cuadro 10
Municipio de la Libertad, Departamento de Petén
Cobertura Educativa
Afos: 2013, 2014

Nivel Poblacion en Alumnos % % Déficit de
edad escolar inscritos Cobertura cobertura

Afo 2014

Pre-primaria 5,816 3,110 53 a7
Primaria 15,494 13,906 90 10
Basico 6,472 3,114 48 52
Diversificado 5,680 1,194 21 79
Totales 33,462 21,324 64 36
Afio 2015

Pre-primaria 5,932 3,086 52 48
Primaria 16,045 13,812 86 14
Basico 6,721 3,219 48 52
Diversificado 5,778 1,211 21 79
Totales 34,476 21,328 62 38

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos del XI Censo Nacional de Poblacion y
VI de Habitacion 2002, Censo Poblacional Municipal del Centro de Salud la Libertad, Petén afio
2014 y Datos estadisticos del Ministerio de Educacion afios 2002, 2013 y 2014.

1.6.2 Salud

En el Municipio la asistencia a la salud es proporcionada principalmente por
unidades del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, junto a algunos
consultorios privados que se encuentran basicamente en el area de la aldea el

Naranjo y la cabecera municipal.

En total se tienen veintinueve servicios de salud dosificados en los ochenta y dos
centros poblados, en el trabajo de campo se pudo observar la falta de atencién
gue la poblacion padece, existen Unidades Minimas de Salud que son cuartos de

madera en la que atienden una vez cada mes a la poblacion, informacion
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recabada durante la encuesta realizada en los centros poblados; ademas
comentan que solamente se utilizan para jornadas de vacunacion, estas unidades
se encuentran en su mayoria deterioradas en su infraestructura y no cuentan con
los insumos suficientes para atender las necesidades de salud. A continuacién se

presenta el cuadro de cobertura de salud en el Municipio.

Cuadro 11
Municipio de la Libertad, Departamento de Petén
Cobertura en Salud por Unidades de Atencion
Afos: 2013, 2014
Pacientes atendidos
Servicios de salud 2014 2015
F M Total % F M Total %

15,617 9,805 25,422 36 15,353 10,071 25,424 35

Centro de atencion

permanente
Puestos de salud 12,735 7,396 20,131 29 17,088 11,587 28,675 39
Centros de salud 11,806 7,657 19,463 28 11,074 6,826 17,900 24

Jurisdicciones y
clinicas moéviles
Totales 42,802 27,233 70,035 100 44,453 29,235 73,688 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionado por SIGSA (Sistema de Informacién
Gerencial de Salud) del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social para los afios 2014, y
sujetos a cambios segun confirmacién de unidades de salud para el afio 2015 actualizado hasta
el 27 de abril.

2,644 2,375 5,019 7 938 751 1,689 2

El Centro de Atencién Permanente que cubri6 el 35% de la demanda de salud, los
centros y puestos de salud cubren el 39% y 24% respectivamente al ser los
servicios que proporcionan mas asistencia médica; se observa un cobertura de

pacientes atendidos de 84.10% en el afio 2015,

1.6.3 Agua, energia eléctrica domiciliar, drenajes y alcantarillado

Los servicios basicos ayudan a mejorar el desarrollo de los habitantes, ademas
de mejorar: la produccién, estilo de vida y la salud, el acceso de agua potable es
muy escaso, proporcionado exclusivamente en el area urbana, la mayoria de
comunidades se abastece por medio de rios, lagunas y por agua de lluvia. A

continuacion se presenta el cuadro de cobertura de servicios basicos.



Cuadro 12
Municipio de la Libertad, Departamento de Petén
Cobertura de Agua, Energia Eléctrica, Drenajes y Alcantarillado por Area
Anos: 1994, 2002, 2014 y 2015

20

L Censos Centro de salud Encuesta COCODE
Descripeion - 99295 2002 % 2014 % 2015 % 2015 %
Agua
Area urbana
Con servicio 781 10 1,243 10 3,402 25 94 15 3,329 23
Sin servicio 954 12 134 1 271 2 7 1 434 3
Total urbana 1,735 22 1,377 11 3,673 27 101 16 3,763 26
Area rural
Con servicio 498 6 4,331 35 8,857 64 438 69 9,552 66
Sin servicio 5914 72 6,496 53 1,254 9 95 15 1,158 8
Total rural 6,412 78 10,827 89 10,111 73 533 84 10,710 74
Total Municipio
Con servicio 1,279 16 5,574 46 12,260 89 532 84 12,881 89
Sin servicio 6,868 84 6,630 54 1,524 11 102 16 1592 11
TOTAL 8,147 100 12,204 100 13,784 100 634 100 14,473 100
Energia eléctrica
Area urbana
Con servicio 619 8 977 8 3,278 24 87 14 3,154 22
Sin servicio 1,116 13 400 3 395 3 14 2 609 4
Total urbana 1,735 21 1,377 11 3,673 27 101 16 3,763 26
Area rural
Con servicio 404 5 1,858 15 6,176 45 422 67 7,092 49
Sin servicio 6,008 74 8,969 73 3,935 29 111 18 3,618 25
Total rural 6,412 79 10,827 89 10,111 74 533 84 10,710 74
Total Municipio
Con servicio 1,023 13 2,835 23 9,454 69 509 80 10,246 71
Sin servicio 7,124 87 9,369 77 4,330 31 125 20 4,227 29
TOTAL 8,147 100 12,204 100 13,784 100 634 100 14,473 100
Drenajes y alcantarillado
Con servicio 146 2 57 0.5 848 6 5 0.79 724 5
Sin servicio 8,001 98 12,147 995 12,936 94 629 99.21 13,749 95
TOTAL 8,147 100 12,204 100 13,784 100 634 100 14,473 100

Fuente: elaboracion propia en base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1,994,
Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002, del instituto Nacional de Estadistica —
INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Se refiere al medio fisico que participa y beneficia al desarrollo de las diferentes
actividades de unidades productivas que se encuentran en una determinada
region mediante el buen estado y funcionamiento de sistemas de riego, centros
de acopio, mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica,

telecomunicacioén, servicio de transporte y rastro que se utilizan.

1.7.1  Unidades de mini—riegos u otros sistemas de riego
Se denomina sistema de riego, al conjunto de estructuras que hace posible que
una determinada area pueda ser cultivada con la aplicacion del agua necesaria a

las plantas.

Afos anteriores se contaba con un sistema de riego por goteo y por micro
aspersion en PRO FRUTA, que se ubica sobre la carretera Subin —Bethel, pero
con la separacion de la aldea Las Cruces esta finca queda en territorio del nuevo

Municipio para el afio 2011.

Los pequefios productores, no cuentan con unidad de riego por ende los cultivos

dependen del agua de la época lluviosa.

1.7.2 Centros de acopio
Los centros de acopio cumplen la funcion de reunir la produccion de pequefios
productores, en la actualidad el Municipio cuenta con algunas bodegas para el

almacenamiento de la recoleccidon de cosechas.

Existen tres bodegas para almacenamiento, la primera se encuentra ubicada en
el barrio el Centro, llamada Agabit; los agricultores son los que venden el producto
sin ningun intermediario, la segunda en el barrio las Cruces llamado el Pedron, la
tercera en el barrio el Progreso con el nombre de El Quetzal, las dos ultimas se

encuentran ubicadas en el area urbana y tienen acopiadores encargados de
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recorrer el area rural para comprar el producto; normalmente son los propietarios
y algunas veces trabajadores que por medio de camiones visitan los diferentes

centros poblados.

En el area rural el caserio Sagrado Corazon cuenta con dos bodegas, los caserios
la Bomba y Lagunitas con una bodega cada uno, de igual forma recolectan la
cosecha de los pequefios productores del lugar, luego de cierto tiempo los

trasladan a diferentes destinos para su comercializacion.

1.7.3 Mercados

El Municipio cuenta con instalaciones adecuadas para un mercado ubicado en el
barrio El Progreso, sin embargo no esta en funcionamiento, los vendedores se
rehdsan a trasladarse debido a que no es via principal y no hay afluencia de
personas, expresan que no desean pagar el derecho de piso y al cambiar de

ubicacion las ventas disminuirian, con lo que se afectara su economia.

Actualmente el mercado se localiza en el boulevard principal del casco urbano, donde
se encuentra una serie de ventas informales, varios locales con variedad de
productos y la terminal de buses. El area rural no cuenta con mercados, llegan en
vehiculo a abastecerlos con verduras y frutas provenientes de Almolonga, Cobéan y

otros lugares..

1.7.4 Vias de acceso

Son todas las carreteras, caminos que comunican a la cabecera municipal y a sus
alrededores, son importantes para el desarrollo productivo del Municipio, permite
la comercializacidon de los diferentes productos y la comunicacion a los distintos
poblados. En el casco urbano la mayoria de calles se encuentran asfaltadas. Las
vias de acceso a los diferentes comunidades que lo forman cuentan con

carreteras asfaltada y terraceria, la cuales son transitables en época de verano.
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1.7.5 Puentes

Los puentes también constituyen parte del capital de produccion, sirve para que

los habitantes de las comunidades del area urbana y rural se movilicen para las

diferentes actividades de comercializacion y comunicacion. Segun investigacion

de campo se lograron identificar seis puentes, los cuales se detalla a continuacion:

En el Asentamiento ElI Ceibo ubicado a 152 km se localiza un puente de
concreto que sirve para ingresar a la comunidad, dicha estructura tiene las
condiciones apropiadas para su uso.

En el Caserio Guayacan se localiza un puente de madera que se ubica en el
centro de la comunidad que sirve de accesoy comunicacion para la poblacion,
la estructura es de columnas y durmientes de madera, sus medidas son: 20
metros de largo por 3.5 metros de ancho.

En el Caserio El Manantial a 99 km. se ubica un puente de concreto que sirve
de ingreso a la comunidad y cuenta con la estructura apropiada.

A 92 km se localiza el Caserio Nueva Jerusalén | y para acceso al mismo existe
un puente de concreto, se pudo observar que no se encuentra terminada la
construccion del mismo.

El Caserio Buenos Aires se localiza a una distancia de 28 km., en donde existe
un puente construido de madera el cual sirve de acceso a la comunidad, la
estructura del puente es de tres tubos de concreto que sirven de paso de agua,
con columnas y durmientes de madera cubierto con balastro.

Y por ultimo a 85 km se ubica el Caserio La Bomba que tiene un puente de

concreto con estructura apropiada.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La distribucion de energia eléctrica es una necesidad basica en la actualidad,;

contribuye al mejoramiento, la oportunidad de que existan fuentes de comercio y

servicio, por consiguiente a la generacion de empleo.
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Para el afo 2005 la mayoria de centros poblados no contaban con energia
eléctrica, a partir del afio 2012 a través de las gestiones del alcalde municipal,
durante los ultimos tres afios las comunidades se han abastecido del servicio
comercial e industrial por medio del proyecto de electrificacion.

1.7.7 Telecomunicaciones

Dentro de la telecomunicacion que existe se puede mencionar los servicios
telefénicos domiciliar y television por cable instalado en casas particulares, este
altimo con un costo de Q. 110.00 mensuales, asi también internet y telefonia
movil. La empresa que abarca mayor cobertura en brindar el servicio telefénico es

Tigo seguidamente de Claro.

1.7.8 Transporte

Desde afios anteriores operan varias lineas de microbuses utilizados para el
trasporte de pasajeros, este servicio es catalogado como principal medio para
desplazarse a los diferentes centros poblados, operan sobre las rutas de:

El Naranjo- frontera México, cobran Q. 40.00 como costo maximo (de acuerdo al
lugar donde se dirija cada persona, sobre el trayecto). El traslado a Las cruces,
Sayaxche, Santa Elena, San Benito y Flores el pasaje es de Q. 10.00.

Existen dos asociaciones de moto taxi, ambas suman sesenta y un unidades
circulando, el cobro por pasajero es de Q. 5.00, también se encuentra la
asociacion de Bici-taxi que cuentan con 200 unidades, operan dos turnos y
circulan 50% en cada uno, el precio por pasajero es de Q. 3.00, solo para el

perimetro urbano.
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1.7.9 Rastros
Segun la informacion recabada en el trabajo de campo, existido un rastro de la
asociacion denominada Union de Ganaderos de Petén, S. A., dichas instalaciones

se encuentra sin uso por mala administracion de los socios.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La organizacion es un proceso para comprometer a dos 0 mas personas para que
trabajen juntas de manera estructurada, con el propésito de alcanzar una meta

especifica®.

1.8.1 Organizaciones sociales
Son grupos de personas de una misma comunidad o comunidades circunvecinas
gue se unen con el proposito de llevar a cabo actividades, con el fin de alcanzar

mejoras para los hogares proponiendo proyectos de desarrollo.3

1.8.2 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Como se mencion6 anteriormente en la Division Administrativa, el Municipio esta
dividido en seis microrregiones, las que estan conformadas por Consejos
Comunitarios de Desarrollo de primer nivel y Consejos Comunitarios de Desarrollo
de segundo nivel, ademas del Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE), la
figura del Alcalde auxiliar se mantiene en cada comunidad, quienes en algunos

casos también figuran como presidentes del COCODE.

2 Borraz Santiago R. (2012, noviembre 7). Administracion. Las organizaciones como sistemas
sociales con un enfoque de poder.(en linea). Consultado el 16 de junio 2015. Disponible en
http://www.gestiopolis.com/

3 Informe general. Diagnostico socioeconomico, potencialidades productivas y propuestas de
inversion, Municipio de La Libertad Peten. 2007. Universidad de San Carlos de Guatemala,
Facultad de ciencias econémicas.101 p.
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1.8.2.1 Comités pro-mejoramiento

Se determiné que en cada centro poblado existen comités de tipo social para
desarrollo local y pro mejoramiento, se encargan de velar por las necesidades
que se pueden dar en relacion a: energia eléctrica, agua entubada, construccién
de escuelas, mantenimiento de carreteras, letrinizacion. Durante los ultimos diez
afios aumenté el numero de comités en relacion al acceso a dichos servicios en

cada comunidad.

1.8.2.2 Organizacion social de mujeres

En las instalaciones de la municipalidad de La Libertad, segin Decreto Numero
12-2002, Codigo Municipal articulo 36 inciso 9, se han creado 119 Comités,
quienes coordinan programas, proyectos y capacitaciones mensuales orientadas
a: crianza de gallinas, peces, preparacion de shampoo, desinfectantes, cocina,

entre otros, dirigida a nifias, adolescentes y mujeres adultas.

Es necesaria la participacion de la mujer en diferentes actividades para el
desarrollo del Municipio, por consiguiente se implementan proyectos y
capacitaciones que hace conciencia de la importancia de aprender un oficio y

aportar ingresos al hogar.

1.8.2.3 Otras organizaciones sociales
Segun la investigacion de campo se determind la existencia de otras

organizaciones que se consideran importantes, las cuales se pueden mencionar:

e Comités de padres de familia en las escuelas publicas en los niveles
preprimaria y primaria de los caserios y aldeas del municipio; su funcion
principal es velar porque la educacion que es impartida sea de calidad y

coordinar la preparacién de la refaccién escolar.
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e Organizaciones religiosas,en el municipio de La Libertad se identificarion
distintas religiones como: Catolica, Evangélica, Mormomay Testigos de Jehova
las cuales estan organizadas por ministerios; tienen como finalidad fomentar
valores cristianos, promover obras sociales, jornadas médicas, visitar familias,
ancianos y personas enfermas.

e Organizaciones deportivas, encargada de fomentar el deporte, organizar

equipos de football, proporcionar uniformes y equipo deportivo.

1.8.3 Organizaciones productivas

Estas son organizaciones que agrupan a personas de las diferentes actividades
productivas del Municipio con el fin de mejorar, proporcionar financiamiento y
apoyo a sus integrantes. Entre estas se encuentran las asociaciones de
productores y cooperativas que desarrollan actividades orientadas a apoyar a

pequefios productores de escasos recursos.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Se refiere a instituciones de gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales y entidades privadas, que dan
apoyo a la poblacién. Entres las entidades de apoyo estatales se pueden
mencionar Policia Nacional Civil, Bomberos Voluntarios, Centro de Salud, -INAB-
entre otros, asi como las entidesdes no gubernamentales mas importes dentro del
muncipio estan, OXLAJUAGTIONAID, ACDIP, y asiciacion Guacamaya. Durante
la investigacion de campo se pudo observar que existe un mayor porcentaje de

entidades de apoyo en el area urbana.

Durante los ultimos diez afios las entidades estatales se incrementaron un 20%,
pese a que algunas han dejado de funcionar. Entre las mas recientes estan: los

Derechos humanos, Mides y los bancos G&T Continental, Industrial y Bantrab.
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1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se refiere a la compra-venta de bienes o servicios realizados en el Municipio al
exterior, los cuales generan movimiento econémico. Para determinarlo se utilizan
las importaciones y exportaciones del lugar. El principal factor que afecté el flujo
comercial y financiero del area, fue la segmentacion de actividades productivas
durante la separacion territorial del municipio de Las Cruces que absorbié gran

parte de las mismas.

1.10.1  Flujo comercial

El flujo comercial del Municipio estd conformado por 664 comercios que aportan
840 empleos directos e indirectos, se caracteriza por comercializar variedad de
mercancias distribuidas en supermercados, pequefios comercios, abarroterias y
tiendas. Existe escaso flujo comercial de productos de exportacion, el principal

factor que influye es la falta de asesoramiento para utilizar recursos.

1.10.2 Flujo Financiero
Constituye importantes fuentes de financiamiento de las actividades productivas

lo cual favorece el desarrollo social y econémico del Municipio.

Una de las instituciones mas significativas es Banrural, S.A. que cuenta con seis
agencias ubicadas en: aldea el Naranjo, asentamiento El Ceibo, caserio San
Diego y en la cabecera municipal. Segun la informacién recabada durante la
investigacion, se determino que del financiamiento que otorga esta institucion el
60% esta dirigido a la ganaderia, 20% al comercio, 10% para el sector asalariado,
5% para vivienda y 5% para el sector agricola. Cabe resaltar que la sucursal de
San Diego, concede mayor financiamiento agricola, mientras que en las demas

entidades predomina el financiamiento pecuario.
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1.11 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades productivas estan integradas por agricola, pecuaria, artesanal,
agroindustrial, industrial, comercios y servicios, en conjunto permiten el desarrollo

social y economico de la poblacion.

A continuacion se presenta el resumen de las actividades existentes en la

localidad.
Cuadro 13
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Resumen de Actividades Productivas
Afo: 2015
Actividad Volumen total Valor de Ia(l(g))roduccmn %
Agricola 106,887 12,559,114 1.42
Pecuaria 8,392 17,458,350 1.98
Artesanal 254,388 4.111,224 0.46
Agroindustrial 9,095,500 162,855,500 18.43
Industrial 5,596,561 686,730,613 77.71
Total 883,714,801 100.00

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS, primer semestre 2015.

El cuadro anterior establece que la actividad industrial representa a la economia
77.71% del total de la produccién, seguido de agroindustrial, pecuaria, agricola y

artesanal consecutivamente con participaciéon minima en la economia.

En cuanto a jornales, la actividad agricola aporta 99.45% y la actividad pecuaria
el 0.55%, la actividad de comercio es la que aporta mas generacion de empleo
seguida de los servicios, en conjunto figuran 91.26% de los empleos existentes

en el Municipio.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA
CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

En el municipio de la Libertad departamento de Petén, la principal actividad
productiva es la pecuaria y dentro de esta destaca la crianza y engorde de ganado
bovino, segun la investigacion realizada, la cual describe los aspectos principales
de esta actividad al dar a conocer sus principales caracteristicas tecnoldgicas,
forma de produccion, superficie, valor y volumen de esta actividad y la situacion

financiera de la misma.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La crianza y engorde de ganado bovino se desarrola en el Municipio debido a las
condiciones climaticas, extencion territorial y comerciales por ser un municipio
fronterizo. Esta actividad es desarrolla con variaciones en los procesos

productivos de acuerdo a cada estrato de finca y capacidad del propietario.

2.1.1 Descripcion Genérica
El ganado bovino es una animal mamifero del cual se obtienen derivados como
leche y carne; éstos son comercializados para la alimentacion de las familias en

el municipio y a nivel nacional.

2.1.2 Variedades
Entre las razas que se adecuan a las caracteristicas del ganado productor de

carne estan las siguientes:

e Charoléis
Esta es originaria de Francia, en nuestro medio se ha utilizado cruzada con otras

razas especialmente con el Cebu. Su gran tamafio es superior a otras razas
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conocidas lo que indica claramente su importancia para la obtencion de carne; su

color es blanco cremoso, de cuerpo largo y musculoso.

e Hereford

El pais de origen de esta raza es Gran Bretafia. Se caracteriza por su notable
capacidad para el aprovechamiento de pastos y forrajes, se adapta facilmente a
las llanuras semiaridas, sus extremidades son de tamafio adecuado y su cuerpo
de lineas suaves y moderadamente largo, se distingue por el color rojizo de su

cuerpo y su cara blanca.

e Angus

La raza Angus es de origen escocés. Su cuerpo es de lineas suaves y bien
proporcionado, de tamafo mediano, longitud adecuada, bien musculoso, carece
de cuernos y el color de su piel es negro. La ventaja de esta raza es que las crias
al nacer son mas pequefias de tamafio que otras razas, reduciendo los problemas

de parto y como consecuencia las pérdidas de vacas y terneros son menores.

e Cebu Brahman

Su caracteristica principal es tener una enorme joroba sobre la cruz (parte mas
alta del lomo del animal) y una papada muy desarrollada, es de apariencia
erguida, con un pliegue de piel en medio del vientre y de orejas caidas, es menos
compacta que las otras razas y carece de lineas suaves; los colores mas
frecuentes de su piel son el gris en varias tonalidades y el rojo. El pie de cria de
esta raza fue el Cebu originario de la India.

Esta raza tiene dos particularidades muy importantes que ultimamente han
despertado el interés para explotarla, como lo son: resistencia al tropico, a las
picaduras de insectos, plagas y enfermedades y producir buena carne aunque los

pastos sean pobres en calidad.
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e Santa Gertrudis

Esta raza se origin6 en Estados Unidos de Norte América, fue desarrollada por
King Ranch, mediante cruce de ganado Brahman y Shorthon, las proporciones de
sangre en este ganado son 5/8 de Brahman y 3/8 de Shothon. Son anchos y de
gran volumen, se les observa pliegues en el cuello y ombligo, se caracteriza por

su pelaje rojo o rojo cereza.

e Shorthon

Raza de origen Inglés. Sus cuernos como su nombre lo indica son cortos, el morro
(parte de la cabeza del animal en que esta la nariz y la boca) es de color carne,
ésta raza presenta varios colores pudiendo ser rojo, blanco, o combinado con
ambos colores y entre todas las razas de carne se destaca ademas por su
produccion lechera.

e Devo

La raza Devo se origind en Inglaterra. Sus cuernos son de tamafio mediano, de
color blanco cremoso con puntas negras, en las vacas estos se curvan hacia
arriba y en los machos son mas cortos y salen bastante rectos; son compactos
musculosos, el color de su cuerpo es rojizo. Cabe mencionar que el ganado de
origen europeo es superior a otras razas, en cuanto a su rendimiento de carne en

canal alcanzando hasta un 60%.

2.1.3 Caracteristicas y usos.

Las caracteristicas y usos de esta actividad radica principalmente en el manejo
de razas estas dependeran del uso al cual sean destinadas si a la crianza o al
engorde, las principal raza utilizada en el Municipio es la Cebu Brahman por la
facil adaptacion aunque no es una raza pura como tal si no una mezcla entre

geneticas.
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VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
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Consiste en la cantidad producida y tipos de animales, en un periodo de tiempo

determinado y el valor monetario que se percibe al vender la totalidad de la

produccién. Para el andlisis respectivo se toma en cuenta los diferentes estratos

a los que pertenece cada unidad productiva, asi como los precios y clasificacion

de acuerdo a la edad y peso que cada uno presenta.

Cuadro 14

Municipio de La Libertad, Departamento de Petén

Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Volumen y Valor de la Produccién

Ano: 2015
Estrato de finca Unldad_es Volumen Precio Valor en Q.
productivas en Q.

Microfincas 1 3 21,000.00
Vacas 1 3 7,000 21,000.00
subfamiliares 2 33 193,000.00
Crianzay engorde 2 33 193,000.00
Terneros 1 2,000 2,000.00
Terneras 2 2,000 4,000.00
Novillas 10 4,500 45,000.00
Vacas 19 7,000 133,000.00
Toros 1 9,000 9,000.00
familiares 21 596 3,074,200.00
Crianza y engorde 7 173 982,500.00
Terneros 5 2,000 10,000.00
Terneras 5 2,000 10,000.00
Novillas 15 4,500 67,500.00
Novillos 66 4,500 297,000.00
Vacas 70 7,000 490,000.00
Toros 12 9,000 108,000.00
Engorde 13 403 1,949,000.00
Terneros 57 2,000 114,000.00
Terneras 44 2,000 88,000.00
Novillos 166 4,500 747,000.00
Vacas 112 7,000 784,000.00
Toros 24 9,000 216,000.00

Continua en la siguiente pagina



34

...viene de la pagina anterior.

Estrato de finca Umdad_es Volumen Precio Valor en Q.
productivas en Q.

Multifamiliares 16 2,315 10,929,000.00
Crianza y engorde 2 554 3,251,000.00
Terneros 50 2,000 100,000.00
Terneras 2 2,000 4,000.00
Novillas 150 4,500 675,000.00
Vacas 348 7,000 2,436,000.00
Toros 4 9,000 36,000.00
Engorde 14 1,761 7,678,000.00
Terneros 230 2,000 460,000.00
Terneras 50 2,000 100,000.00
Novillas 185 4,500 832,500.00
Novillos 1,121 4,500 5,044,500.00
Vacas 167 7,000 1,169,000.00
Toros 8 9,000 72,000.00
Totales 39 2,927 14,074,500.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

De acuerdo a la informacién presentada las fincas multifamiliares son las de mayor
volumen y valor de la producciéon superando por mucho a las fincas familiares sin
embargo la cantidad de unidades productivas se concentra en fincas familiares

debido a la extencién de terreno que posee cada productor.

2.2.1 Destino de la produccién

La crianza y engorde de ganado bovino, destina su produccion principalmente a
ganaderos mexicanos y al mercado capitalino; los toros y vacas de descarte son
destinados a mercados regionales y locales para cubrir la demanda de carne de

res de los pobladores.

2.3  CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Una de las actividades que mas destaca en el Municipio es la crianza y engorde
de ganado bovino, la cual segun datos de las encuestas representa el 97.78% de
la produccién pecuaria de la localidad, ésta se distribuye entre microfincas, fincas
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subfamiliares, familiares y multifamiliares medianas. El estrato que abarca la

mayor produccion es la finca multifamiliar mediana con un 78%.

De acuerdo a las caracteristicas identificadas, las razas utilizadas en el proceso
productivo de ganado bovino se encuentran la pura, que se refiere a los animales
gue no han sido cruzadas, esto se da en las fincas multifamiliares por el costo que
genera la reproduccion, mientras que la raza cruzada hace énfasis a los animales

que poseen rasgos en menor grado.

La alimentacion utilizada para el ganado bovino consiste en pasto natural que es
sembrado una vez y que no recibe ningln mantenimiento, pasto cultivado y
rotativo que recibe este nombre debido a que es sembrado acorde a las
caracteristicas del suelo, En algunas fincas familiares y multifamiliares medianas
el ganado es trasladado de un potrero a otro cada tres o cinco dias con la finalidad

gue pueda alimentarse de pasto fresco y limpio.

En relaciéon a la asistencia técnica se identificé que las microfincas no la utilizan
debido a que desarrollan la actividad con base a la experiencia adquirida, en el
caso de las fincas subfamiliares hacen uso de las casas comerciales que los
consideran clientes y familiares que son graduados en veterinaria quienes los
asesoran en el proceso. Para las fincas familiares y multifamiliares por el volumen
de produccion reciben asesoria de casas comerciales y veterinarios que les

brindan el servicio de forma temporal.

En el proceso de produccion de ganado bovino se utilizan aguadas las cuales
captan el agua de lluvia para que los animales tengan que beber durante todo el
afio, existen aguadas naturales y artificiales estas Ultimas requieren de la

contratacion de maquinaria pesada.
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La mano de obra utilizada en el proceso productivo esta comprendida por familiar
y asalariada, la primera utilizada en la microfincas y fincas subfamiliares, la
segunda es empleada en las fincas familiares y multifamiliares medianas, por la

cantidad de animales que se producen.

2.4 COSTO DIRECTO DE MANTENIMIENTO DE GANADO
“Se define como un recurso que se sacrifica o al que se renuncia para alcanzar
un objetivo especifico, o las cantidades monetarias que se tienen que pagar para

adquirir un bien o servicio.™

Se integra por la erogacion de los costos: insumos (alimentacion, vacunas,

desparasitantes, entre otros) mano de obra y costos indirectos variables.

En el presente diagndstico se utilizé el método del costo directo y datos obtenidos

directamente de los productores segun encuesta realizada en el Municipio.

En el cuadro siguiente se presenta el costo unitario por cabeza de ganado,
tomando en consideracion los datos obtenidos en la investigacién asi como los

que se deberian de utilizar segun lo establece las reglas de contabilidad.

4 Horngrenl, C, Foster G. Datar, S. 1994. Contabilidad de Costos, un enfoque Gerencial, Mexico,
PrenticeHall Hispanohamerica, 82. Edicion, p.26



GTOZ 241s8wss Jawid ‘S43 odnio odwed ap ugioebnsanul :ajusn-

ezoaged 10d

08'2T0'T ¥¥'899  G6'/E6 1Zv29  G.'€8/ 60287  €€TEEC  19°/TZ Juewl sp fenue
olrelun 01s0)

sepeisnly

€8'1799'C  €8'V¥9'C  19°SPS J9'GYS  0G'2E 05'2€ € > SeIoUaISIXT
ojuslwiuauew

126'869'¢ G/2'T8.'T TI8'TIS  ¥I9'OVE 2lv'se 899'GT  ¥66'9 €69 ap [enue 01509
(9%655°0€)

¥19'/62 0Sy'8€ £95'2 282'1 sa[elogeT
Sauoldelsald

. . (%.29°TT)
80v'86 889'v'T 6.6 06V rUOIES BI0ND
I1avIdvA

zzo'9se - 8ET'ES - R - TL.'T - OLO3dIaNI
SO1S0OD

0£9'8T6  000'SE 60T'ZET  0S0'6T  T¥T'6 088'z 0.5V . __vdg0
30 ONVIN

GlZ'VeV'T SGl2'vev'T €99'T2E  ¥9S°T2E 88.°CT 88/CT €99 €69 SOWNSNI
sopeindw| ®e1sanou3 sopeindw] ®eISanou3 sopeindw] eI1Sanoug  sopeindw] BISaNdug uorodiosaq

saJlel|iwenny

saJel|iweH

salel|iwe)qns SeouljoJIN

(sarezianb ua seuy1D)

GTOC @p alqwaldlp ap T€ [e 0Jaua ap TO |=d
-DdINVYND—- Bzage) Jod ojualwiuaiuey ap oleliun 01S0d
oulnog opeues ap aplobu3 A ezueld

udlad ap oluswelnedaq ‘pelaqi] e ap oididiuny

ST 0Jpend



38

En las microfincas no utilizan todos los insumos necesarios debido a la poca
capacidad adquisitiva de los productores, las fincas subfamiliares empiezan a
utilizar la mayoria de insumos aunque no todos las unidades encuestadas utilizan
los mismos insumos, las fincas familiares ademas de proveer al ganado los
insumos minimos, también empiezan a contratar mano de obra asalaria aunque

en cantidades minimas.

Las fincas multifamiliares medianas son las que tiene el mayor grado de
tecnificacion por ello ademéas de suministrarle al ganado todos los insumos
necesarios y contratar mano de obra asalariada, invierten en gastos para el

mantenimiento de los potreros y fincas.

Para determinar el costo de mantenimiento se tomé de base las existencias
ajustadas por tamarfio de finca, las cuales son microfincas 3, subfamiliares 32.50,

familiares 545.67 y multfamiliares 2,664.83 cabezas de ganado.

2.5 ESTADO DE RESULTADOS

Resume el resultado monetario logrado por una organizacion en las actividades
lucrativas, el objetivo principal es presentar las operaciones de ingresos y gastos
de una unidad econoémica y la ganancia o pérdida obtenida al finalizar el afio. En
el cuadro siguiente se muestran los resultados financieros de las fincas
subfamiliares, familiares y multifamiliares de la actividad de crianza y engorde de

ganado bovino.

En el cuadro siguiente se muestran los resultados financieros de las fincas
subfamiliares, familiares y multifamiliares de la actividad de crianza y engorde de

ganado bovino.
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Cuadro 16
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Subfamiliares Familiares Multifamiliares
Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ganado bovino
Ventas 21,000 21,000 594,500 594,500 1,341,500 1,341,500
(-)Costo directo
de ventas 14,946 15,851 374,719 396,995 843,316 936,982
Ganancia
marginal 6,054 5,149 219,781 197,505 498,184 404,518
(-)Costos. y
gastos fijos 1,500 1,500 550 550 15,760 15,760
UAI- ISR 4,554 3,649 219,231 196,955 482,424 388,758
(-) ISR 25% 1,139 912 54,808 49,239 120,606 97,190
Ganancia neta 3,415 2,737 164,423 147,716 361,818 291,568
Rentabilidad
Ganancia netas/
Ventas netas 0.16 0.13 0.28 0.25 0.27 0.22
Ganancia neta/
costos + gastos 0.21 0.16 0.44 0.37 0.42 0.31

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Se observa que la ganancia marginal y neta son menores en datos imputados en
comparacion a los obtenidos en las encuestas por los estratos de fincas
analizadas, esto se debe a que en la informacion obtenida no se considera el pago
de mano de obra, a efectos de datos imputados se costed segun el salario minimo
vigente de Q.78.72 de conformidad con el Acuerdo Ministerial 470-2014 del

Salario Minimo, ademas de incluir las prestaciones de ley correspondientes.

2.6 RENTABILIDAD
Es el beneficio obtenido por haber invertido en un periodo determinado recursos

monetarios y mano de obra para el desarrollo de actividades productivas.

En el municipio de La Libertad, para las actividades de crianza y engorde de

ganado bovino se calcul6 la rentabilidad segun las ventas netas, en las fincas
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subfamiliares se obtuvo un total de Q. 0.16 por quetzal en encuesta, mientras que
en los datos imputados Q. 0.13, en las fincas familiares esde Q. 0.28 y Q. 0.25
respectivamente, por dltimo en las fincas multifamiliares la rentabilidad es de Q.

0.27 por cada quetzal invertido y Q. 0.22 para datos imputados.

Segun el célculo de rentabilidad en relacion a costos mas gastos fijos se
determinaron los siguientes: fincas subfamiliares en datos de encuesta Q. 0.21 y
Q. 0.16 en datos imputados, las fincas familiares Q. 0.44 y Q. 0.37

respectivamente, por ultimo las fincas multifamiliares reflejaron Q. 0.42 y Q. 0.31.

2.7 FINANCIAMIENTO
Se entiende como financiamiento la forma de obtener los recursos para llevar a
cabo una actividad, de las clases de financiamiento se pueden encontrar las de

tipo externo e interno.

Las internas son cubiertas por los propios productores ya sean por ahorros o venta
de algun producto, las fuentes externas cuando recurre a familiares e instituciones

financieras a solicitar un préstamo.

En la actividad pecuaria la produccion es financiada por los mismos productores
en los estratos de microfincas, fincas subamiliares y fincas familiares, por lo que
no recurren a otro tipo de financiamiento, esto debido a que a través de las ventas

de ganado que realizan, pueden continuar con la actividad.

Segun investigacion de campo se establecié que las fincas multifamiliares
medianas son las que recurren al financiamiento, esto obedece a que este estrato
cuenta con mayores garantias y capacidad de pago, a través de las entrevistas a
las entidades que otorgan crédito se determino que se otorga financiamiento hasta

un 40% que cubre principalmente la parte de insumos.



Cuadro 17
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Financiamiento por Tamafo de Fincay Producto
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Afo: 2015
(cifras en quetzales)

Fuentes
Concepto Internas Externas Total
Microfincas
Insumos 653 - 653
Fincas subfamiliares
Insumos 12,788 - 12,788
Mano de obra 2,880 - 2,880
Fincas familiares
Insumos 321,564 - 321,563
Mano de obra 19,050 - 19,050
Fincas multifamiliares
Insumos 854,565 569,710 1,424,275
Mano de obra 214,200 142,800 357,000
Total Financiamiento 1,425,700 712,510 2,138,210

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

En la actividad pecuaria la produccion es financiada por los mismos productores

en los estratos de microfincas, fincas subamiliares y fincas familiares, esto debido

a que a través de las ventas de ganado que realizan generan ingresos que

permiten continuar con la actividad.

Segun investigacion de campo se establecio que las fincas multifamiliares son las

Gnicas que recurren al financiamiento externo, esto obedece a que poseen

mayores garantias y capacidad de pago, ademas se observo que utilizan el

financiamiento para cubrir gastos de insumos y pago de mano de obra.

A través de las entrevistas a las entidades financieras se determiné que se

autoriza financiamiento hasta del 40% que cubre la parte de insumos de la

actividad.



42

2.8 COMERCIALIZACION

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el Municipio, el proceso de
comercializacion de productos pecuarios se presenta por medio de un andlisis
estructural, en el que se identifican los canales que participan en el proceso de
comercializacion el cual consiste en trasladar el producto hasta el consumidor final

el cual se da de la siguiente manera.

2.8.1 Proceso de la comercializacion

La comercializacion es el proceso mediante el cual el productor hace llegar los
productos al consumidor final en el tiempo, lugar y forma, como este lo desea,
esta conformado por todas aquellas actividades que se orientan a mejorar y
facilitar la comercializacion de la crianza y engorde de ganado bovino, esta a la

vez esta integrada por tres etapas que son: concentracion, equilibrio y dispersion.

La concentracion consiste en reunir la produccién procedente de distintas
unidades productivas de la region para facilitar el transporte y otras funciones
necesarias para la comercializacion; el equilibrio se logra al cubrir el total de la
demanda con el producto ofrecido, si existe demanda insatisfecha no se ha
conseguido el equilibrio; la dispersion reside en la distribuciébn adecuada, que
inicia desde el productor y finaliza con la entrega del producto al consumidor final,

fase que sirve de soporte a las dos anteriores.

A continuacion se presenta la informacion obtenida en el trabajo de campo de las
unidades productivas identificadas en el Municipio, lo cual permite diferenciar la

forma en que se da la comercializacién en cada estrato de finca.
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Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Crianza y engorde de ganado bovino
Proceso de Comercializacion
Afo: 2015

Etapa

Mircrofinca y
finca subfamiliar

Finca familiar

Finca multifamiliar
mediana

Concentracion

El ganado se
mantiene en la
parcela del
propietario hasta
gue estos decidan
llamar al carnicero
o comprador para
realizar la venta.

El ganado se
mantiene en la
parcela del
propietario
hasta que estos
decidan llamar
al acopiador
para la venta
tanto de ganado

Los chivos luego del
desmadre se preparan
para la venta y el ganado
de engorde se mantiene
en los pastizales y se
trasladan juntamente con
los toros y vacas de
rescate al corral donde
se encuentra la bascula

de engorde al momento de la venta.
como los toros y

vacas de

rescate.

Equilibrio No se maneja la demanda local se encuentra cubierta por
equilibrio ya que el |la venta de ganado de rescate y el ganado
volumen de de engorde se destina a Mexico. México lo
produccién no que deja evidencia que si existe el
logra cubrir la equilibrio.
demanda.

Dispersion El carnicero o Se da por medio de un acopiador que

duefio de
carniceria, es
guien compra el
animal en pie
directamente en el
hogar de la
personay lo
traslada al
consumidor final.

compra el animal por peso a los ganaderos
y los traslada a territorio mexicano, el
ganado de rescate se destina para el
consumo local y regional.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

En la tabla anterior se observa que la concentracién se encuentra presente en
todos los estratos de fincas, con la diferencia que para las subfamiliares se da en

los terrenos de los propietarios donde se mantienen hasta la venta, para las
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familiares y algunas multifamiliares medianas se alquilan potreros para la entrega,
la dispersion se logra por medio de carniceros y acopiadores del lugar, lo que

permite el equilibrio de la demanda de carne en el Municipio.

2.8.2 Analisis estructural de la comercializacion del producto
Este desliga el espacio fisico como condicionante del mercado para acentuar el
papel que juegan los productores, intermediarios y consumidores en su condicién

de participantes en el mismo.

A continuacién se presenta el cuadro de andlisis de la comercializacion pecuaria.

Tabla 2
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estructura de la Comercializacién

Ano 2015
Microfincay finca . - Finca multifamiliar
Etapa 2. Finca familiar :
subfamiliar mediana
El precio del animal |[EI precio es fijado de acuerdo a
es fijado por el negociaciones, entre el productor y el
Conducta | yroductor , se vende |acopiador, al basarse en las caracteristicas y
de normalmente en pie |volumen de venta y el precio se estable de
mercado |y ng se maneja acuerdo al peso.
venta por volumen.
No existe eficiencia |No existe eficiencia de mercado debido a que
Eficiencia | de mercado por lo la produccion es destinada al mercado
de gue no se logra mexicano en su mayoria.
mercado |cubrir la demanda
local.
Estructura Lo conforman el productor, acopiador rural, minorista y consumidor
de final a escepcidon de la microfinca que no intervienen mayoristas.
mercado

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015
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2.8.3 Operaciones de comercializacion
Se refieren al proceso en el cual el producto recorre el mercado, inicia desde la
produccién hasta llegar al consumidor final, describe los canales de

comercializacion asi como los margenes que estos generan.

2.8.4 Canales de comercializacion
Se define como las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso

de transferencia entre el productor y el consumidor final.

A continuacion se detallan los canales de comercializacion que intervienen en la

actividad pecuaria en el municipio de la Libertad, dividido por estrato de finca.

Gréfica 1
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Canales de Comercializacion

Ano: 2015
Microfinca Subfamiliar, familiar, multifamiliar
mediana
\
Productor Productor
)
100% ! 100% |
Minorista f ) )
Acopiador
| rural.
4 ) \.
Consumidor . ] .
final Minorista
\, )
\ J
|
e _ ™)
Consumidor
final
\ y

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015
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Se determind que las microfincas suelen utilizar formas simples de
comercializacién donde un acopiador es quien llega a la propiedad a realizar la
compra para luego trasladarla al consumidor final, normalmente en este caso son
los propios carniceros. En las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares se
logra una comercializacion indirecta donde interviene un acopiador denominado
coyote, que es el encargado de trasladar el producto hacia los minoristas y estos

al consumidor final.

2.9 MARGENES DE COMERCIALIZACION

Se definen como la diferencia que existe entre el precio que paga por un producto
y el precio al que lo vende. Derivado de los canales de comercializacion, se
presentan el porcentaje de rendimiento y participacion que poseen los integrantes

del canal de comercializacion en el cuadro siguiente.

Cuadro 18
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Margenes de Comercializacién

Afo: 2015
Precio de Margen Gastos de Margen % rendi- %
. venta por : ..
Participante bruto en mercadeo netoen mientos/ partici-
cabeza en . -, .
0. Q. en Q. Q. inversion pacién
Microfincas
Ganado bovino - vacas
Productor 7,000.00 79.77
Minorista 8,775.00 1,775.00 133.53 1,641.47 23 20.23
Transporte 77.65
Arbitrios 50.00
mano de obra 5.88
Consumidor Final
total 1,775.00 133.53 100.00

Subfamiliar, Familiar y Multifamiliar
Ganado bovino - vacas
Productor 7,000.00 47.86

Acopiador 9,425.00 2,425.00 133.53 2,291.47 33 16.58
Continda en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.
Precio de

Margen Gastosde Margen % rendi- %
Participante venta por brutoen mercadeo netoen mientos/ partici-
cabezaen . ) .

Q. Q. en Q. Q. inversion pacion
Transporte 77.65
Arbitrios 50.00
mano de obra 5.88
Minorista 14,625.00 5,200.00 11.67 5,188.33 55 35.56
Alquiler 11.67
Consumidor Final
total 7,625.00 145.20 100.00
Ganado bovino - novillos/as
Productor 4,500.00 58.61
Acopiador 5,826.60 1326.60 211.17 1,115.43 25 17.28
Transporte 155.29
Arbitrios 50.00
mano de obra 5.88
Minorista 7,678.13 1,851.53 15.00 1,836.53 32 24.11
Alquiler 15.00
Consumidor Final
total 3,178.13 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

En el cuadro anterior se observan los diferentes margenes de comercializacion
dividido por estrato de finca, donde se identifica el porcentaje de rendimiento y de
participacion que posee cada uno de los integrantes. Al analizar los estratos se
observa que el mayor rendimiento sobre inversién lo obtienen los mayoristas
(acopiadores y carniceros) quienes venden al consumidor final, quien posee
mayor participacion de mercado en este tipo de negocio es el productor, pero el

nivel de rendimiento es el bajo.

2.10 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Se caracteriza por la utilizacion adecuada de los recursos que posee la unidad
productiva, a través de un sistema disefiado para el logro de objetivos, lo que
permite a la empresa adaptarse con facilidad a los cambios que puedan

presentarse en el futuro.
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2.10.1 Estructura organizacional
Es el elemento que da soporte a la unidad productiva a través de establecer los
canales de comunicacion, division del trabajo, delegacion de autoridad vy

responsabilidad al ejecutar actividades o procesos.

La complejidad esta determinada por los niveles jerarquicos que existen dentro de
la unidad productiva, la formalizacién se ve reflejada en la aplicacion de las
politicas, normas, procedimientos y documentos que existen dentro de la misma;
la centralizacion esta definida por la forma en que se toman las decisiones, Si
estas fluyen hacia los niveles jerarquicos mas altos se considera que hay
centralizacién, si por el contrario las decisiones se delegan a niveles mas bajos,

entonces se refiere a descentralizacion.

A continuacién se presenta la estructura organizacional de las distintas unidades

productivas identificadas en el Municipio.

Gréfica 2
Municipio de la Libertad, departamento de Petén
Estructura Organizacional

Afo: 2015
Microfinca Finca subfamiliar, familiar y
multifamiliar
Propietario Propietario
EEEEEEEEN Casas
comerciales

Mano d_g obra Mano de Mano de obra

familiar obra familiar asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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En relacion al grado de complejidad que posee cada estrato, se identifico que para

las microfincas las actividades son desarrolladas por integrantes de la familia.

En las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares la mano de obra familiar y
asalariada es necesaria en funcion de la capacidad econdémica y volumen de
produccion de cada unidad productiva. En todos los estratos participa el

propietario al ejecutar actividades operativas y administrativas.

No se encontr6 documentacion alguna que respalde la filosofia empresarial para
el funcionamiento de la organizacion y la ejecucion de las actividades, la
instrucciones se dan de forma verbal, las cuales los trabajadores siguen a
cabalidad, lo que evidencia que no existe formalizacion.

La toma de decisiones en las microfincas, subfamiliares y familiares las realiza el
propietario, quien esta presente en las actividades, mientras que en las
multifamiliares existe un encargado que toma decisiones respecto a algunas
actividades, las cuales traslada a los subalternos, en este caso existe

descentralizacion de funciones.

2.11 GENERACION DE EMPLEO

La actividad pecuaria en el municipio se ha incrementado en los ultimos afios, esta
variacion es considerada como positiva para los pobladores que residen en el
lugar, los cuales se ven beneficiados al tener mayores fuentes de trabajo a las

gue pueden incorporarse sin ninguna dificultad.

Segun encuesta realizada en el trabajo de campo el total de mano de obra
utilizada en la produccion de ganado en el municipio asciende a un total de
cincuenta y cinco personas, esto indica que existe un alto nimero de familias

beneficiadas al incorporarse a la actividad pecuaria.
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2.12 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

De las actividades pecuarias, la mas importante en el Municipio es la Crianza y
Engorde de Ganado Bovino, Los diferentes estratos de fincas dedicadas a esta
actividad presenta problemas los cuales se describen a continuacion:

Los pequefios productores no cuentan con las capacidades técnicas ni

econdmicas para desarrollar bien su actividad.

e Los pequefios productores no cuentan con el conocimiento para manejar el

crédito externo para mejorar su produccion.

e No existen canales de comercializacion establecidos con los cuales los

productores puedan obtener mejores ingresos.

e El proceso administrativo se desconoce por los productores, todos los
procesos que conlleva la produccion se realizan de forma empirica y sin control
adecuado de los costos para garantizar un resultado positivo al final de la

produccién.

2.13 PROPUESTA DE SOLUCION

La crianza y engorde de ganado bovino, es de suma importancia en el municipio
de La Libertad, pero la falta de conocimiento y capacitacion a los productores
provoca que la misma se vea afectada por un mal aprovechamiento de los
recursos, por lo que se detallan algunas alternativas para mejorar el desarrollo de

la actividad.

e Buscar apoyo en las entidades gubernamentales, tales como el Ministerio

de Agricultura , Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-
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e Aprovechar el financiamiento que ofrecen las entidades bancarias de la
region, para aumentar la productividad en la crianza y engorde de ganado

bovino.

¢ Definir mediante el apoyo técnico de personas especializadas en el tema
de mercadeo, los canales adecuados de comercializacion y establecer la

cadena de valor adecuada a este tipo de produccion.

e Buscar asesoria técnica para definir una estructura formal la cual se adecue

a las necesidades de cada estrato de finca.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE ACEITE DE AJONJOLI

En la realizacion del trabajo de campo se comprobd la necesidad de plantear un
proyecto factible para la comunidad, se propone la creacion de una Cooperativa
Productora de Aceite de Ajonjoli, la cual proporcionara fuentes de empleo,
desarrollo y mejoras en los ingresos econdmicos de las familias, por medio de la
explotacion de la materia prima del lugar, la cual permite una ventaja para el éxito

del proyecto.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en procesar la semilla de ajonjoli para obtener aceite,
producto que es apreciado en la gastronomia de la localidad, por las propiedades
que posee, la presentacion sera de 200 ml. entregados al mayorista en cajas de
12 unidades. Se propone la creacion de una Cooperativa integrada por veinticinco
asociados, los cuales realizaran una inversién de forma individual y la diferencia
sera cubierta por un crédito. El producto sera comercializado en los municipios del

departamento de Petén, por medio de diferentes distribuidores.

Durante los cinco afios de vida del proyecto se produciran 9,361 cajas de aceite
de ajonjoli, con valor monetario de Q. 2,905,968.00, el precio de la unidad es de
Q. 26.00 y la caja de Q. 312.00, para iniciar el proyecto se requiere Q. 97,500.00
de los cuales el 59% equivalente a Q. 57,500.00 seran fondos propios de los
asociados con aportacion de Q. 2,300.00 por cada uno, la diferencia se obtendra

mediante préstamo bancario.

El periodo de recuperacion de la inversion sera de un afio, seis meses y veinticinco
dias, lo que hace interesante la ejecucion del proyecto Produccion de Aceite de

Ajonjoli, derivado de la disponibilidad de utilidades a partir del segundo afio..
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3.1.1 Justificacion

El proyecto de produccion de aceite de ajonjoli se realiza con la finalidad de
promover la organizacion comunitaria, inversion de los pobladores vy
aprovechamiento de los recursos del Municipio, asi mismo contribuir en la
reduccion de la pobreza y desempleo, situacion que se ve reflejada en las

condiciones de vida y oportunidades a las que tienen acceso los pobladores.

Se genera valor al transformar las semillas de ajonjoli que de forma tradicional se
vende a granel en el mercado, al procesarla y obtener aceite de ajonjoli, actividad

gue ampliara el margen de ganancias de los productores.

El proyecto provee fuentes de trabajo a los campesinos aledafios a la planta de
produccion, utilidades a los asociados, facilidad de créditos a productores
organizados, minimizacion de costos, conservacion de los recursos naturales al
aprovechar la produccién existente, salud y belleza a los consumidores al utilizar

un producto natural y de calidad.

3.2 OBJETIVOS
La propuesta de inversion plantea objetivo general y varios especificos los

cuales se describen a continuacion

3.2.1 Objetivo general
Establecer una organizacion para la produccién y comercializacion de aceite de
ajonjoli, que genere rentabilidad a los asociados y oportunidades de empleo a los

pobladores del lugar.

3.2.2 Objetivos especificos
e Determinar la demanda insatisfecha, mercado obijetivo, canales y margenes

adecuados en la comercializacion del producto.
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e Ofrecer al mercado producto de calidad, sin que pierda los beneficios
nutricionales.

e Establecer el volumen y valor de la produccién, requerimientos técnicos,
infraestructura y ubicacion adecuada para el proyecto.

e Determinar los lineamientos legales para la constitucion de la organizacion y
los elementos necesarios para la planificacion, organizacion, direccion y
control de las actividades.

e Establecer fuentes de financiamiento adecuadas para el proyecto.

e Establecer los costos necesarios para determinar la rentabilidad del proyecto.

3.3 ESTUDIO DE MERCADO

Esta constituido por varios elementos que garantizan la viabilidad del proyecto, en
él se determina la demanda insatisfecha y el proceso de comercializacion ideal
para el producto. La informacidén presentada corresponde al departamento de
Petén, lugar en el que se comercializara el aceite de ajonjoli, los datos recopilados

son de vital importancia para determinar la realizacién del proyecto.

3.3.1 Identificacién del producto
El producto se obtiene al procesar la semilla de una planta llamada sésamo o
ajonjoli, este aceite es apreciado por el valor culinario y beneficios que se obtienen

en salud y belleza.

El aceite de ajonjoli se hara llegar al cliente en presentacion de 200 ml

debidamente identificado con la informacion que garantice la calidad del producto.

o Caracteristicas del producto

El aceite de ajonjoli contiene una acidez libre baja, entre 0.2% a 0.65% oleico,
porcentajes que varian de acuerdo a la calidad de la semilla. Entre las principales
caracteristicas se encuentran el sabor, color y olor que permiten que sea

demandado en actividades gastronomicas, de salud y belleza.
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o Propiedades del producto

Posee 85% de Acidos Grasos Insaturados, lo cual tiene efecto positivo al reducir
el colesterol y problemas coronarios. Contiene vitamina E que es fuerte
antioxidante, importante para la salud, mantiene la piel joven, reduce el riesgo de

cancer y de otras enfermedades esto con base a informacion de profesional en el

tema.
Tabla 3
Informacién Nutricional Aceite de Ajonjoli
(composicion por 200 ml)
Ano: 2015
Caracteristicas Unidad de medida Contenido

Energia Kcal 1.68
Grasa total Gramos 0.19
Ac. Grasos mono-insat. Gramos 0.08
Ac. Grasos poli-insat. Gramos 0.08
Ac. Grasos saturados Gramos 0.03
Fraccion Comestible Porcentaje 0.01

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Tabla de composicion de alimentos de
Centroamérica, Instituto de Nutricibn de Centroamérica y Panama (INCAP), Tercera reimpresion
2012.

De acuerdo a la tabla anterior, las grasas contenidas en el aceite de ajonjoli
proporcionan energia, considerada nutricionalmente equilibrada para el uso

humano.

3.3.2 Mercado Meta.

Lo constituyen las familias del departamento de Petén con poder adquisitivo que
habiten en los cascos urbanos y deseen cuidar la salud al disfrutar el exquicito
sabor del aceite de ajonjoli.

3.3.3 Oferta
Es la cantidad de bienes o servicios que se ofrecen en el mercado, en un momento
determinado y aun precio concreto, el cual puede variar segun la cantidad

disponible del producto para los consumidores.
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o Oferta total histérica y proyectada

Para determinar la oferta histérica y proyectada, se realizé una encuesta en la
cual se determiné la cantidad de venta en tiendas y comercios de la localidad que
distribuyen productos similares (aceite de oliva), al tomar en consideracién un
muestreo por medio de la férmula de poblaciones finitas la cual indica que 4% es
una muestra representativa. Es importante sefialar que en la regién no existe
produccion por lo que toda la oferta corresponde a importaciones, el promedio de
las unidades que los consumidores adquieren mensualmente en las tiendas y

abarroterias encuestadas asciende a la cantidad de 11.29 unidades por tienda.

Al realizar los calculos correspondientes se obtiene un promedio de 133 ml dicha
cantidad fue llevada a minima expresion (ml), el total de ventas por tienda
asciende a la cantidad de 135 unidades anuales. El total de unidades fue
multiplicado por la cantidad de tiendas y abarroterias consideradas que
distribuyen el aceite en todo el departamento de Petén, resultando 7,796 botellas
de 200 ml de aceite importados en el afo.

Cuadro 19
Departamento de Petén
Oferta Total Histéricay Proyectada
Producto Sustituto (aceite de oliva)
Afos: 2010-2019
(presentacion de 200 ml)

Ao Produccion Importaciones Oferta total
2010 - 6,927 6,927
2011 - 7,134 7,134
2012 - 7,348 7,348
2013 - 7,569 7,569
2014 - 7,796 7,796
2015 - 8,007 8,007
2016 - 8,224 8,224
2017 - 8,441 8,441
2018 - 8,659 8,659
2019 - 8,876 8,876

Fuente: elaboracién propia, con base en la informacién obtenida por medio de encuesta afio 2015,
y el método de minimos cuadrados YC=a + b (x) para las importaciones, a= 7,355 y b= 217. (1)
2015-2019 proyectado.
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En el cuadro anterior se presenta la oferta en unidades de 200 ml de aceite de
oliva del departamento de Petén, al considerar las importaciones del producto
refleja un incremento afio con afio, se espera que para el 2019 en el mercado se

encuentren 8,876 unidades de aceite de ajonjoli de 200 ml.

3.3.4 Demanda

Son las distintas cantidades que los compradores sean capaces de adquirir a
precios alternativos durante un periodo de tiempo determinado, en el caso del
aceite de ajonjoli se refiere a todo el producto que el consumidor esta dispuesto a

comprar para cubrir la necesidad de dicho bien.

o Demanda potencial histérica y proyectada

La demanda historica establece las cantidades consumidas por la poblacion en
un periodo de tiempo establecido en el caso propio del proyecto de ajonjoli se
tomaran los dltimos cinco afios para determinar una relaciébn de incremento o

decremento al momento de realizar las proyecciones correspondientes.

Por otra parte la demanda proyectada es la cantidad que necesitara consumir la
poblacion en un futuro determinado, por lo cual se calcula de acuerdo a los afios

de vida del proyecto de produccion de aceite de ajonjoli.

A continuacion se presenta el cuadro con la demanda histérica y proyectada de

aceite de ajonjoli.
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Cuadro 20
Departamento de Petén
Demanda Potencial Histérico y Proyectada
Produccidn de Aceite de Ajonjoli
Afos: 2010-2019
(Presentacion de 200 ml)
Consumo per

Poblacion Poblacién cépita Demanda

Ao departa- Familias* delimitada . .
mental (22%) (unidades de potencial

200 ml)

2,010 613,691 122,738 27,002 4 108,008
2,011 638,296 127,659 28,085 4 112,340
2,012 662,781 132,556 29,162 4 116,648
2,013 687,192 137,438 30,236 4 120,944
2,014 711,586 142,317 31,310 4 125,240
2,015 718,719 143,744 31,624 4 126,496
2,016 760,431 152,086 33,459 4 133,836
2,017 784,547 156,909 34,520 4 138,080
2,018 809,216 161,843 35,606 4 142,424
2,019 833,679 166,736 36,682 4 146,728

* El consumo de aceite es por familia y se estima que una familia esta integrada por 5 personas.
Fuente: elaboracién propia, con base las proyecciones del XI Censo de Poblacion y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Hoja de Balance de Alimentos —
HBA-; estimacion de consumo percapita con base en Certificacion de Profesional Nutricionista.

El cuadro anterior, presenta la demanda potencial histérica, asi como la
proyectada donde refleja crecimiento sostenido de 3% en promedio, lo que
respalda la realizacion del proyecto en el municipio de La Libertad.

Cabe destacar que segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE) el nUmero de
personas que conforman una familia debe de ser de 5 en promedio, por tal motivo
se establece el mercado objetivo en grupos familiares, que incluyen nifios
mayores de dos afos y adultos. La informacion del consumo se obtuvo por medio
de Certificacion de Profesional Nutricionista quien de acuerdo a las guias
alimentarias para la poblacion guatemalteca, considera que el consumo ideal por
familia es de 1800 ml anual, basado en un estado nutricional normal de una

persona que ingiere aproximadamente 2000 kc al dia. (ver anexo 1)
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Sin embargo al considerar el nivel de pobreza y pobreza extrema de 55% en el
departamento, segun mapa de pobreza rural 2011, poder adquisitivo de los
consumidores, ubicacién geografica y mercado objetivo al cual va dirigido el
producto, se establecio el consumo de 4 botellas de 200 ml por familia equivalente
a 800 ml anuales, lo que representa 44% de lo recomendado por la profesional en
nutricion. Asi mismo derivado de estos factores el mercado a nivel departamental

es delimitado en 22%.

o Consumo aparente histérico y proyectado

El consumo aparente histérico y proyectado ayuda a identificar el movimiento que
tiene el producto en los diferentes afios de estudio, en el departamento de Petén.
A continuacion, se presenta la informacion correspondiente al consumo aparente

del producto analizado.

Cuadro 21
Departamento de Peten
Consumo aparente Histérico y Proyectado
Producto Sustituto (aceite de oliva)
Afos: 2010 - 2019
(en unidades de 200 ml)

Afio Produccion Importaciones Exportaciones Consumo

aparente
2010 - 6,927 - 6,927
2011 - 7,134 - 7,134
2012 - 7,348 - 7,348
2013 - 7,569 - 7,569
2014 - 7,796 - 7,796
2015 (1) - 8,007 - 8,007
2016 - 8,224 - 8,224
2017 - 8,441 - 8,441
2018 - 8,659 - 8,659
2019 - 8,876 - 8,876

Fuente: elaboracién propia, con base en la informacion obtenida por medio de encuesta afio 2015,
y el método de minimos cuadrados YC=a + b (x) para las importaciones, a= 7,355 y b= 217. (1)
2015-2019 proyectado.
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De acuerdo a la informacion presentada el consumo aparente es cubierto
solamente por las importaciones de aceite de oliva, debido a que el aceite de

ajonjoli es un producto innovador y no se produce en la localidad.

o Demanda insatisfecha historica y proyectada

Es la parte de la demanda de un producto que no se cubrié con lo producido o
importado, la proyeccion dada establece el porcentaje de mercado que se quiere
cubrir, lo anterior refleja la factibilidad del proyecto, por lo que es necesario buscar
métodos y técnicas que permitan el crecimiento en dicha produccién. La existencia
de necesidades insatisfechas da viabilidad al proyecto, las cuales se pueden

observar en el siguiente cuadro.

Cuadro 22
Departamento de Petén
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada
Produccién de Aceite de Ajonjoli
Afios: 2010 - 2019
(Presentacién de 200 ml)

~ . Consumo Demanda
Ao Demanda potencial , :
aparente insatisfecha

2010 108,008 6,927 101,081
2011 112,340 7,134 105,206
2012 116,648 7,348 109,300
2013 120,944 7,569 113,375
2014 125,240 7,796 117,444
2015 126,496 8,007 118,489
2016 133,836 8,224 125,612
2017 138,080 8,441 129,639
2018 142,424 8,659 133,765
2019 146,728 8,876 137,852

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro Consumo Aparente Histérico y Proyectado
y el cuadro Demanda Potencial Histérico y Proyectado.

De acuerdo al cuadro anterior se evidencia que existe mercado que no tiene
acceso o no ha sido cubierto por las importaciones actuales, o que permite que
el proyecto sea realizado.
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Al identificar que existe espacio en el mercado para comercializarlo. La vida del
proyecto es de aproximadamente cinco afios, donde se propone el aumento de la
produccion de aceite de ajonjoli y de esta manera cubrir la demanda insatisfecha
y generar ingresos para la Cooperativa. Se tiene contemplado cubrir el 18% de la

demanda insatisfecha.

3.4 PRECIO

Establece el valor monetario que se paga por la adquisicion de un producto o
servicio. Para el presente proyecto el precio de venta sera de Q. 26.00 por unidad
para los mayoristas, se tiene contemplado que a partir del segundo afio de
produccién se incremente en 5% aproximado de forma constante para el tiempo
que se desarrolle el proyecto, la presentacion serd de 200 ml, el precio sera
competitivo con base al comportamiento del mercado y la calidad del producto,
los precios encontrados de la competencia indirecta oscilan entre Q. 28.75 a

Q35.00 por la variedad de marcas encontradas durante la investigacion.

3.5 COMERCIALIZACION

Es el proceso a través del cual un determinado producto llega desde el productor
hasta el consumidor final, en el momento, lugar y forma que este lo requiera; para
el andlisis del proceso de comercializacién del aceite de ajonjoli, se utilizara la
combinacion de los elementos de mezcla de mercadotecnia que se desarrollara

en el capitulo cuatro.

3.6 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico tiene como objetivo proporcionar informacién para implementar
el proyecto de aceite de ajonjoli, donde se propone el lugar idéneo para la
organizacion, el proceso productivo, la localizacion del proyecto, adquisicion del

equipo y personal para la produccion.
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3.6.1 Localizacion
Ubicacidén geografica a nivel macro y micro donde se ejecutara el proyecto. A

continuacion se describe cada uno de estos elementos.

o Macro-localizacion
Se propone la macro-localizacion en la Regién VIII, en el municipio de La Libertad,
departamento de Petén, que se encuentra a 32 km. de la cabecera departamental

y a 532 km de la ciudad de Guatemala.

o Micro-localizacion

El proyecto se pretende ubicar en la region central del Municipio especificamente
en el Barrio El Progreso, el cual cuenta con accesos adecuados, infraestructura y
servicios basicos que serviran para la produccion, ademéas posee con ubicacién
estratégica por el facil acceso a las calles y avenidas que conducen a este batrrio,
tanto para transporte de materia prima como para el producto terminado, asi

también para los colaboradores de la cooperativa.

3.6.2 Tamafo

El proyecto tendra una vida util de cinco afios en los que se espera una produccion
de 9,361 cajas de 12 unidades de 200 ml cada una, con valor monetario total de
Q. 2,905,968.00, para la ubicacion de las instalaciones se arrendara un inmueble
con un alquiler de Q. 1,500.00 mensuales que posee los requerimientos

necesarios para el funcionamiento de la planta.

o Volumen y valor de la produccién

Se refiere a la cantidad de unidades y valor monetario que se espera tener de la
produccion de aceite de ajonjoli, durante los 5 afios de vida del proyecto. El aceite
es presentado en cajas de doce unidades de 200 ml. A continuacion se presentan

el cuadro correspondiente.
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Cuadro 23
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Volumen y Valor de la Produccién
Produccidn de Aceite de Ajonjoli

Afo: 2015
Volumen en Merma Produccion Precio valor

Ano cajas de 12 (0.5%) cajas de 12 venta 0

unidades il unidades Q. '
1 1,719 9 1,710 312 533,520
2 1,822 9 1,813 312 565,656
3 1,880 9 1,871 312 583,752
4 1,940 10 1,930 312 602,160
5 2,000 10 1,990 312 620,880
Total 9,361 47 9,314 2,905,968

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El cuadro anterior muestra una produccion inicial de 1,719 cajas de 12 unidades
de 200 ml de aceite de ajonjoli, la que incrementara durante la vida del proyecto,
la merma es la reduccion que refleja el rendimiento del aceite de ajonjoli en el
proceso productivo, previo al empaque y almacenamiento, se considera 0.5%
equivalente a 47 cajas en total. El volumen de produccion corresponde al 18% de
la demanda insatisfecha, para la delimitacién se tomé en cuenta la capacidad de

compra, gustos y preferencias de los consumidores.

3.6.3 Proceso productivo

Se refiere al conjunto de operaciones realizadas de forma sistematica para llevar
a cabo la elaboracion del producto, es importante que se realice con una
planificacion de los procesos, esto ayudara a la transformacion de las materias

primas en productos finales.

Conocer el proceso que conlleva la produccién de aceite de ajonjoli ayudara a
minimizar costos de produccion y maximizar la utilizacion de las herramientas por
parte de los empleados contratados para realizar la produccion de aceite de
ajonjoli, este proceso es necesario que se dé a conocer a todo el personal para

lograr la mayor eficiencia y eficacia en la elaboracion del aceite de ajonjoli.
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A continuacion se presenta el flujograma de procesos.

Grafica 3
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Flujograma del proceso productivo
Produccidn de Aceite de Ajonjoli

Ano: 2015
Actividad Minutos Descripcion
Inicio Inicio del Proceso
Recepcioén y . . .
almacenaje de 40 Se recibe la materia prima de proveedores y

o se almacena en la planta de produccién
materia prima

| Clasificacion y limpieza de la semilla de

Zaranday 90 ajonjoli por zaranda posterior se esparce
tostado sobre el comal con movimientos leves.
Molido y Se realiza por medio de la maquina, comprada
extraccion de 150 la cual el proceso se realiza de forma
aceite automatica.

Se traslada por medio de gravedad al
Mezcla 30 recipiente de mezcla donde se aplica la dosis
| recomendada de antioxidante.

Epesadf’dy 120 Se realiza el llenado de envases y verificacion
nv.
a|-"a ° del peso exacto.
Empaque y 50 El producto se coloca en cajas de 12 unidades
bodega y se almacena en bodega.
Fin Fin del Proceso

Fuente: inVestigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El flujograma anterior refleja los pasos que deben seguirse en el proceso de
produccion de aceite, el cual inicia con la recepcion de semilla de ajonjoli a granel

y finaliza con el empaque y almacenamiento de producto terminado en bodega. El
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tiempo que se requiere para este proceso es de 480 minutos, lo que es equivalente
a ocho horas, durante la jornada de trabajo se prevé producir 4.77 cajas que
contiene 12 unidades cada una de 200 ml Esto significa que para producir una
caja de aceite de ajonjoli se utilizaran 101 minutos aproximadamente. Datos

avalados por Ingeniera en Ciencias de Alimentos. (ver anexo 2)

3.6.4 Requerimientos técnicos
Comprende todos los elementos necesarios para cumplir con los objetivos del
proyecto, constituye los medios que hacen posible la ejecuciéon y esta integrado

por recursos humanos, fisicos y financieros

o Humanos

Es el recurso mas importante dentro de cualquier organizacion, de él depende el
buen desempefio de las actividades que se realicen en la ejecucion del proyecto.
En la produccion de aceite de ajonjoli se necesitan un total de 4 personas las

cuales realizaran actividades de produccién, comercializacion y administracion.

o Fisicos

Dentro de requerimientos fisicos se encuentra el arrendamiento de un inmueble
gue cuenta con las instalaciones necesarias para el funcionamiento de la
Cooperativa, en la que se instalara un equipo especial de extraccion de aceite,

equipo de oficina, herramientas y todo lo necesario para la produccién

o Financieros

Para llevar a cabo la produccion de aceite ajonjoli se requiere una inversion de Q.
97,500.00 integrado por financiamiento propio del 59% equivalente a Q.
57,500.00 cantidad que se obtendra de un aporte de los asociados de la
cooperativa de Q. 2,300.00 cada uno y 41% en préstamo otorgado por un banco
del sistema con tasa de interés anual del 18%. Los requerimientos técnicos
necesarios para la ejecucion del proyecto se detallan en la siguiente tabla:
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Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Requerimientos Técnicos
Produccidn de Aceite de Ajonjoli

Mes: 1
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Ajonjoli Quintal 22.04
Antioxidante TBHQ Litros 0.28
Mano de obra
Recepcion y almacenamiento de materia prima Dia 2.50
Zaranda y tostado Dia 5.63
Molido y extraccion de aceite Dia 9.38
Mezcla Dia 1.88
Pesado y envasado Dia 7.50
Empague y bodega Dia 3.13
Gastos de administracion y ventas
Administrador Mensual 1
Conserje Mensual 1
Vendedor (comercializacion) Mensual 1
Publicidad Mensual 1
Combustible moto de vendedor Mensual 1
Honorarios contador Mensual 1
Viaticos p/consejo admoén. y vigilancia Semestral 1
Agua, luz y teléfono Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1
Costos indirectos variables
Cuota patronal 0.1267
Prestaciones laborales 0.3055
Botellas plasticas de 200 ml Unidad 1,719
Cajas de carton para 12 unidades Unidad 143
Calcomania de vencimiento Unidad 1,719
Energia eléctrica Kilovatio 122
Herramientas
Fechadora Unidad 2
Pallet truck (mulita de carga industrial) Unidad 1
Equipo de produccion
Tolva con capacidad de 5 qq Unidad 1
Maquina extractora Unidad 1
Maquina tostadora Unidad 1
Tangue almacenamiento de aceite Unidad 1
Expulsador de aceite Unidad 1
Balanza pesadora Unidad 1

Continda en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Mobiliario y equipo

Escritorios Unidad 1
Sillas secretariales Unidad 1
Archivos de metal Unidad 1
Mesa de trabajo Unidad 1
Oasis Unidad 1
Sillas para recepcién Unidad 2
Ventiladores Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Equipo de computacion

Computadoras Unidad 1
Impresoras Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La tabla anterior detalla los requerimientos necesarios para el funcionamiento del
proyecto, los cuales se calcularon de acuerdo al volumen de produccién

respectivo y estan avalados por Ingeniera en Ciencias de Alimentos.(ver anexo 2)

3.7 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El estudio administrativo legal busca determinar las normas que rigen la
implementacion de la organizacion, también toma en cuenta la legislacion laboral
y el impacto a nivel de sistemas de contratacion, prestaciones laborales y demas

obligaciones.

3.7.1 Justificacion

Con el propdsito de cumplir con la legislacion vigente en el pais, se desarrolla el
presente estudio, el cual garantiza que los distintos procesos en el proyecto se
encuentran apegados a la normativa que rigen los aspectos ambientales, sociales
y economicos en el departamento. Por lo que no existe impacto negativo al llevarlo

a la practica.
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El estudio administrativo legal se desarrolla para garantizar el correcto
funcionamiento de la organizacion al establecer el disefio organizacional ideal e
identificar los requisitos legales para la constitucién. Dentro de los beneficios que
se obtendran del presente estudio se encuentran la amplitud de mercado al estar
inscrita y reconocida legalmente, facilidad de financiamiento y asesoria técnica

por el tipo de organizacién constituida.

3.7.2  Objetivos
Permiten establecer las metas que se quieren alcanzar para la optimizacion de los

recursos de la cooperativa en las que se presentan los siguientes.

o Objetivo general
Crear una organizacion adecuada para la produccién y comercializacion de aceite
de ajonjoli, que permita contribuir en el desarrollo econémico-social del municipio

a través de la participacion de los pobladores del lugar.

e Objetivos especificos
Para alcanzar el objetivo general es necesario cumplir con los siguientes objetivos

especificos.

o Establecer los lineamientos necesarios para la constitucién y funcionamiento
de la organizacién que permita la participacién de los habitantes del Municipio.

o Proporcionar el modelo ideal para el correcto funcionamiento de Ila
organizacion.

o Fomentar la participacion social y productiva de los pobladores del lugar.

3.7.3 Tipo y denominacion

Se establece que el tipo de organizacion que se requiere para el desarrollo del
proyecto es la constitucién de una Cooperativa especializada que se ocupe de la
actividad econdmica, denominada “Cooperativa de Productores de Aceite de
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Ajonjoli, R. L.” que de forma abreviada se identifica como COPEADAJ, R. L.

responsable de producir y comercializar el aceite de ajonjoli.

3.7.4 Marco juridico

Representa el conjunto de leyes, normas y reglamentos que regulan las
actividades y funciones de la organizacion; la creacion y funcionamiento de la
Cooperativa COPEADAJ R. L. se basa en la normativa vigente y requerida para

la produccién de aceite de ajonjoli.

o Normas internas

El marco juridico interno se conforma por normas, estatutos y reglamentos que
regularan las actividades que desarrollara la Cooperativa COPEADAJ R. L. las
cuales deben de aprobarse en Asamblea General Constituyente. A continuacion,

se presentan las que se utilizaran en la organizacion.

o Acta de constitucion

o Estatutos

o Manuales administrativos de organizacion

o Manual de normas y procedimientos

o Politicas administrativas, financieras y de comercializacion

o Reglamento interno de trabajo

o Normas externas
Son las leyes vigentes en el pais por las que debe de estar regida la Cooperativa
COPEADAJR. L., las que se deberan respetar y cumplir en todos los aspectos. A

continuacion, se dan a conocer las que son aplicables a la cooperativa.

o Cdbdigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de

Guatemala: Articulo 88 Salarios y medidas que lo protegen; Articulo 103
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Salario minimo y su fijacion, Articulo 147 Trabajo de mujeres y menores de
edad.

o Cdbdigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Articulo 18 Asociacion de vecinos.

o Constitucion Politica de la Republica de Guatemala: Articulo 34 Derecho de
asociacion y Articulo 43 Libertad de industria, comercio y trabajo.

o Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero 10-2012, Articulo 11 Rentas
exentas numeral 2.

o Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92, Articulo 7 De las
exenciones generales, numeral 4.

o Ley General de Cooperativas, Decreto Legislativo NUmero 82-78.

o Reglamento de Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo Niumero
7-79.

o Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto Namero

295 del Congreso de la Republica.

3.7.5 Estructura de la organizacién

“Lafinalidad de la estructura organizacional es establecer un sistema de funciones
que han de desarrollar los miembros de la entidad para trabajar juntos de forma
optima y que se alcancen las metas fijadas en la planificacién”®.La Cooperativa
COPEADAJR. L.

o Disefio de organizacién
Lo conforma diferentes niveles jerarquicos y departamentalizacién para coordinar
las actividades los cuales estan conformados por tres niveles. A continuacion se

presenta el organigrama siguiente

5 Universidad de Champagnat - UCH - Portal de estudiantes de recursos humanos. Agosto 2002. Teoria de
la organizacion. (en linea). Consultado el 20 de Ago. de 2015. Disponible en
http://www.gestiopolis.com/administracion-estrategia/la-estructura-organizacional.
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Grafica 4
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Estructura Organizacional
Cooperativa COPEADAJ R. L.

Ano: 2015
Asamblea
General
Comision de
Viailancia
Consejo de
Administracion
Administracion
Comit¢ede | | Servicios
Educacion Contalbes
[ |
Area de Area de
Produccion Comercializaciéon

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

En la grafica anterior se observa la propuesta de la organizacién se utiliza el
sistema lineal staff para la produccion de aceite de ajonjoli, en la estructura se
encuentra el nivel estratégico conformado por la Asamblea General, el Consejo
de Administracion y la Comision de Vigilancia, el nivel tactico lo conforma la
Administracion, Comité de Educacion y servicios contratados para el area
contable, y se completa con el nivel operativo conformandolo con los

Departamentos de Produccién y Comercializacion.

3.7.5.1 Nivel estratégico
Corresponde a la jerarquia que existe en una organizacion, para lo cual en la
Cooperativa COPEADAJ R. L., se tiene.
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o Asamblea general

Es la méaxima autoridad en la Cooperativa, es decisoria, representativa, ademas
disefia, elabora, analiza y aprueba los instrumentos legales y determinara el
destino de los resultados economico-financieros. La Asamblea General sera el
organismo maximo de la cooperativa y la autoridad final sobre la gerencia y

administracion de los negocios de la cooperativa. Entre sus funciones estan:

- Determinar y aprobar los estatutos de la cooperativa.

- Elegir o nombrar a los miembros del Consejo de Administracion, asi como
para despedirles con motivo.

- Aprobar los planes de desarrollo de la cooperativa.

o Consejo de administracion

El Consejo de Administracion tiene a su cargo la administracién superior de los
negocios sociales y representa judicial y extrajudicialmente a la cooperativa para
el cumplimiento del objeto social, la persona que los representa de forma legal es
el presidente del mismo. Las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias,
seran convocadas por el Consejo de Administracion. Es el érgano encargado del
control y fiscalizacion de la cooperativa. Los Estatutos determinaran el nimero de

sus miembros y el quérum para adoptar decisiones.

3.7.5.2 Nivel tactico
A este nivel corresponde la ejecucion de las estrategias y el control para el estricto

cumplimiento de las mismas.

o Administracion

Tiene a cargo coordinar actividades de produccion, comercializacion vy
administrativas, asi mismo sera el responsable de velar por la informacién
contable que provea la unidad a cargo, reportara al Consejo de Administracion

sobre las actividades que desarrolle.
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En la cooperativa la responsabilidad la tendra una persona que de acuerdo a

funcionamiento esta en la capacidad de ejecutar todas las actividades asignadas.

e Comité de educacion
Impulsa permanentemente la capacitacion integral de los asociados y miembros

de la comunidad donde opera. La capacitacion debe contemplar todos los
aspectos necesarios para el desarrollo y fortalecimiento de la Cooperativa como

empresa economica de interés social y productivo.

e Comisién de vigilancia
El Consejo de Administracion y el administrador tendran la responsabilidad de la
elaboracion y presentacion de los resultados obtenidos del proyecto asi como la

verificacion para optar al financiamiento y procesos productivos.

e Servicio contable

Son los encargados de llevar estricto control de todo ingreso y egreso de la
cooperativa. La funcién principal es llevar al dia los registros contables y elaborar
los estados financieros que deberan ser presentados a la administracion, la unidad
funcionard mediante servicios contratados, por lo que Unicamente sera

remunerada por honorarios en funcion de servicios prestados.

3.7.5.3 Nivel operativo
Ejecuta actividades para el cumplimiento de objetivos operativos establecidos de

la organizacion.

. Area de Produccion

Son los encargados de ejecutar el proceso productivo en el que el control de
calidad y el cumplimiento de la planificacion debe alcanzarse sin margen de error.
Deberan reportar de forma continua el avance en los procesos y verificar que los

recursos sean utilizados de forma adecuada.



74

. Area de Comercializacion

Son los responsables de transferir el producto a los canales de distribucién, asi
mismo trabajar en coordinacién con administracion y produccién con la finalidad
de establecer las metas de venta. Para efectos del proyecto la persona contratada
tendréa a cargo el control del almacenamiento del producto terminado y entrega al
cliente bajo pedido menores a cinco cajas, a partir 5 cajas se utilizara el servicié

de cargo expreso, el pago del envio se cargara a la cuenta del cliente.

3.8 ESTUDIO FINANCIERO
Es el proceso por medio del cual se establece la inversion inicial del proyecto,
donde se identifican las fuentes de financiamiento, la elaboracion de presupuestos

de los rubros y cuentas que permiten elaborar los estados financieros.

3.8.1 Inversion fija

Comprende la adquisicion de todos los activos tangibles (terrenos, plantaciones,
edificios, maquinaria, equipo, vehiculos, entre otros), e intangibles (patentes,
marcas, disefios, nombres comerciales, asistencia técnica, gastos de instalacion,
estudios diversos, capacitacion de personal, entre otros), que son necesarios para
iniciar las operaciones de la empresa o la puesta en marcha del proyecto

Cuadro 24
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Inversion Fija
Produccién de Aceite de Ajonjoli

Ano: 2015

Descripcion Total Q.
Tangible

Herramientas 3,120
Equipo de produccion 38,170
Mobiliario y equipo 4,340
Equipo de Computacion 2,450
Intangible 12,000
Total 60,080

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015
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En el cuadro anterior se muestra la inversion fija necesaria para la producciéon de
aceite de ajonjoli, distribuidos de la siguiente manera; herramientas 5%, equipo
de produccion 64%, mobiliario y equipo 7%, equipo de cOmputo 4% y gastos
intangibles 20%. Con el célculo de depreciaciones correspondiente.

3.8.2 Inversion en capital de trabajo
Desde el punto de vista contable es la diferencia entre el activo y pasivo corriente.
Representa el capital adicional (distinto de la inversion fija), con el que principia a

funcionar el proyecto.

Cuadro 25
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Inversion en Capital de Trabajo
Produccidén de Aceite de Ajonjoli

Mes: 2015

Descripcion Total Q.

Insumos 8,162
Mano de obra 3,047
Costos Indirectos Variables 2,022
Costos fijos de produccién 7,196
Gastos de venta 4,831
Gastos de administracion 12,162
Total 37,420

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

El cuadro anterior refleja los costos y gastos necesarios, distribuidos en distintos
rubros con los siguientes porcentajes; insumos 22%, mano de obra 8%, costos
indirectos variables 5%, costos fijos de produccién 19%, gastos de ventas 13% y

33% para administracion.

3.8.3 Inversion total
Es la sumatoria de la inversion fija y capital de trabajo, es decir la cantidad con

gue se inicia el proyecto, a continuacion se presenta el cuadro de inversion total.
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Cuadro 26
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Inversion Total
Produccidn de Aceite de Ajonjoli

Ano: 2015
Descripcion Parciales Total
Inversion fija Q. 60,080
Inversion en capital de trabajo Q. 37,420
Total Q. 97,500

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

De acuerdo a los datos presentados en el cuadro anterior la inversion fija es la
que mayor porcentaje requiere 62%, mientras que la inversiébn en capital de

trabajo el 38% de la inversion total.

3.8.4 Financiamiento

Se refiere al acto de hacer uso de recursos monetarios para cubrir obligaciones
necesarias en el correcto funcionamiento de la organizacion. Las fuentes a las
que se puede recurrir pueden ser de origen interno y externo. A continuacion se
presenta la informacion correspondiente al proyecto, en la que se da por medio

de aportes de capital propio y crédito en un banco del sistema.

Cuadro 27
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Fuentes de Financiamiento
Produccion de Aceite de Ajonjoli

Ano: 2015
Descripcion Internas Externas Inversion total
Inversion fija 20,220 40,000 60,080
Inversion en capital de trabajo 34,780 - 37,440
Total 55,000 40,000 97,500

Fuente: investigacion de campo grupo EPS, primer semestre 2015

Las fuentes internas seran integradas por aportaciones, representan el 59% de la
inversion total. 41% se obtendra a través de créditos con garantia fiduciaria a

través de una institucién financiera con tasa del 18% de interés anual.
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e Amortizacion del financiamiento
Es la forma de establecer el pago del préstamo que incluye capital e intereses, a

continuacion el detalle.

Cuadro 28
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Plan de amortizacién del préstamo
Produccién de Aceite de Ajonjoli

Ano: 2015
(cifras en quetzales)
Afio Amortizacion a capital  Interés 18% Total Saldo de capital
0 40,000
1 40,000 7,200 47,200 -
Total 40,000 7,200 47,200 40,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

En el cuadro anterior se observa que el plazo por el cual se solicitara el préstamo
es de un afo, al finalizar el primer afio el flujo de efectivo permite cancelar el

capital completamente.

3.85 Estados financieros

La elaboracion de los estados financieros, permitiran finalmente la evaluacion de
los resultados, asimismo sirven para la toma de decisiones sobre las actividades
realizadas durante el tiempo establecido, ayudaran a que el productor pueda

apreciar la rentabilidad del proyecto.

. Costo directo de produccion proyectado
Es la integracion de los elementos que intervienen en el proceso productivo y
determinan el costo de produccion. Comprenden los insumos, mano de obra

directa y los costos indirectos variables.

A continuacion la informacién respectiva al costo directo de produccion.
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Cuadro 29
e La Libertad, Departamento de Petén

Produccién de Aceite de Ajonjoli
Costo Directo de Produccion Proyectado
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Afo: 2015
(cifras en quetzales)
Descripcion Aol Ano2 Aio3 Afo4 Ao 5
Insumos 97,944 103,813 107,117 110,536 113,955
Ajonjoli 97,860 103,724 107,025 110,441 113,857
Antioxidante TBHQ 84 89 92 95 98
Mano de obra 36,564 38,756 39,987 41,265 42,540
Recepcion de materia prima 2,364 2,506 2,585 2,668 2,750
Zaranda y tostado 5,316 5,635 5,814 5,999 6,185
Molido y extraccion de aceite 8,856 9,387 9,685 9,995 10,304
Mezcla 1,776 1,882 1,942 2,004 2,066
Pesado y envasado 7,080 7,504 7,743 7,990 8,237
Empaque y bodega 2,952 3,129 3,228 3,332 3,435
Bonificacion incentivo 3,000 3,180 3,281 3,386 3,490
Séptimo dia 5,220 5,533 5,709 5,891 6,073
Costos indirectos variables 24,264 25,719 26,537 27,384 28,230
Cuota patronal 4,248 4,503 4,646 4,794 4,942
Prestaciones laborales 10,248 10,862 11,208 11,566 11,923
Botellas plasticas de 200 ml 3,096 3,282 3,386 3,494 3,602
Cajas de carton para 12 un 1,716 1,819 1,877 1,937 1,997
Calcomania de vencimiento 1,656 1,755 1,811 1,869 1,927
Energia eléctrica 3,300 3,498 3,609 3,724 3,839
Total costo directo 158,772 168,288 173,641 179,185 184,725
Produccion de 12 unidades 1,719 1,822 1,880 1,940 2,000
Costo directo por caja 92.36 92.36 92.36 92.36 92.36

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

De acuerdo a los datos presentados en el cuadro anterior, el costo directo de

produccion del segundo afio tiene incremento aproximado de 6%, debido a que la

produccion en unidades también aument6 el mismo porcentaje y el costo unitario

de cada aceite de ajonjoli es de Q. 7.70.

e Estado de resultados proyectados

Es el estado financiero que muestra los resultados de operacién de la entidad en

un periodo especifico. Refleja los ingresos, costos y gastos, asi como la utilidad
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neta. En este se incluyen aquellos gastos que no estan dentro del costo directo
de produccion como los gastos de administracion, el impuesto sobre la rentay los
intereses pagados por la obtencion del préstamo entre otros. A continuacion se

presenta la proyeccién de cinco afios:

Cuadro 30
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Estado de Resultados Proyectado
Produccién de Aceite de Ajonjoli
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aol Afio2 Afo3 Afo4 Afob
Ventas 533,520 565,656 583,752 602,160 620,880
(-) Costo directo de producciéon 158,772 168,288 173,641 179,185 184,725
Ganancia marginal 374,748 397,368 410,111 422,975 436,155
(-) Costos fijos de produccion 76,726 76,726 76,726 76,726 75,946
(-) Gastos de venta 57,972 57,972 57,972 57,972 57,972
(-) Gastos de administracion 134,029 134,029 134,028 133,212 133,212
Ganancia en operacion 106,021 128,641 141,385 155,065 169,025
(-) Gastos financieros 7,200

Ganancia antes de ISR 98,821 128,641 141,385 155,065 169,025
(-) Impuesto sobre renta 25% 24,705 32,160 35,346 38,766 42,256
Utilidad neta 74,116 96,481 106,039 116,299 126,769

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

De acuerdo a los datos mencionados en el cuadro anterior la ganancia marginal
presenta incremento mayor del 10% entre cada afio. Lo que hace favorable el
proyecto a los productores y la garantia en la toma de decisiones, los cuales
podran ser reinvertidos al generar una mayor liquidez. Cabe mencionar que el
gasto de mayor representatividad es administracion con 25% en relacién a las

ventas netas.

e Presupuesto de caja
Refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos, necesarios para

la ejecucion del proyecto.
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Cuadro 31
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Presupuesto de Caja
Produccidn de Aceite de Ajonjoli
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Aol Afo2 Afo3 Afio4 Afo 5
Ingresos 631,020 674,396 808,927 949,057 1,099,178
Saldo inicial - 108,740 225,175 346,897 478,298
Aportacion de los asociados 57,500 - - - -
Préstamo 40,000 - - - -
Ventas 533,520 565,656 583,752 602,160 620,880
Egresos 522,280 449,221 462,029 470,759 479,719
Herramientas 3,120 - - - -
Equipo de produccion 38,170 - - - -
Mobiliario y equipo 4,340 - - - -
Equipo de computacién 2,450 - - - -
Gastos de organizacion 9,600 - - - -
Gastos de instalacion 2,400 - - - -
Costo directo de producciéon 158,772 168,288 173,641 179,185 184,725
Costos fijos de produccién 68,312 68,312 68,312 68,312 68,312
Gastos de venta 57,972 57,972 57,972 57,972 57,972
Gastos de administracion 129,944 129,944 129,944 129,944 129,944
Amortizacién del préstamo 40,000 - - - -
Intereses 7,200 - - - -
ISR 25% - 24,705 32,160 35,346 38,766
Saldo final 108,740 225,175 346,898 478,298 619,459

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El presupuesto de caja indica el movimiento de efectivo que se tendra durante la
vida del proyecto, el objetivo es la correcta utilizacion de los recursos monetarios

disponibles y la obtencion de mayores resultados.

e Estado de situacion financiera proyectada

Presenta la situacion financiera en general de una empresa a una fecha
determinada. Esta conformado por todos los bienes, derechos y obligaciones de
los asociados, asi mismo permite determinar y medir la liquidez y solidez que tiene

el proyecto.



Cuadro 32
Municipio de La Libertad, Departamento de Peten

Estado de situacién Financiera Proyectada

Produccidn de Aceite de Ajonjoli
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)
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Descripcién Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activo corriente 108,740 225,175 346,898 478,298 619,459
Caja y bancos 108,740 225,175 346,898 478,298 619,459
Activo no corriente 47,581 35,082 22,584 10,902 -
Herramientas 3,120 3,120 3,120 3,120 -
(-) Depreciacion acumulada (780)  (1,560) (2,340) (3,120) -
Equipo de produccién 38,170 38,170 38,170 38,170 38,170
(-) Depreciacion acumulada (7,634) (15,268) (22,902) (30,536) (38,170)
Mobiliario y equipo 4,340 4,340 4,340 4,340 4,340
(-) Depreciacion acumulada (868) (1,736) (2,604) (3,472) (4,340)
Equipo de computacion 2,450 2,450 2,450 - -
(-) Depreciacion acumulada (817) (1,634) (2,450) - -
Gastos de organizacién 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
(-) Amortizaciéon acumulada (1,920) (3,840) (5,760) (7,680) (9,600)
Gastos de instalacion 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
(-) Amortizaciéon acumulada (480) (960)  (1,440) (1,920) (2,400)
Total activo 156,321 260,257 369,482 489,200 619,459
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 24,705 32,160 35,346 38,766 42,256
Impuesto sobre la renta por pagar 24,705 32,160 35,346 38,766 42,256
Suma del pasivo 24,705 32,160 35,346 38,766 42,256
Patrimonio 131,616 228,097 334,136 450,434 577,203
Aportaciones de los asociados 57,500 57,500 57,500 57,500 57,500
Utilidad del ejercicio 74,116 96,481 106,039 116,299 126,769
Utilidad no distribuida - 74,116 170,597 276,635 392,934
Total Pasivo y patrimonio 156,321 260,257 369,482 489,200 619,459

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Como se observa en este estado financiero el proyecto presenta liquidez en sus

operaciones, situacion favorable para los asociados que pueden asi cumplir con

las obligaciones contraidas.
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3.9 EVALUACION FINANCIERA

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion, con la finalidad
de determinar si este es rentable y si cumplen las expectativas de ganancia de los
inversionistas. El objetivo de evaluar un proyecto de inversion es medir los riesgos

de tal manera que en un porcentaje alto tendra éxito.

3.9.1  Punto de equilibrio

Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas en
un total de ventas, el cual todos los costos estan cubiertos por los ingresos.
También se puede decir que es el nivel de ventas en que cesan las pérdidas y

empiezan las utilidades.

Unidad de ventas superior al punto de equilibrio, representara beneficios y por el
contrario ingresos inferiores, significard que el proyecto incurrira en pérdidas. A

este indice se le conoce con el nombre de punto muerto y umbral de rentabilidad.

Para determinar el punto de equilibro en valores es necesario realizar el céalculo
del porcentaje de ganancia marginal, el valor constante que se obtiene es utilizado

para la continuidad del andlisis.

o Porcentaje de ganancia marginal
% G.M.= Ganancia marginal 374,748 = 0.702407
Ventas 533,520

Representa el porcentaje obtenido de ganancia del total de ventas, en el proyecto

basado en los calculos obtenidos representa el 70.24%.
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3.9.1.1 Punto de equilibrio en valores

Indica la cantidad en quetzales que se necesita vender para cubrir los costos y
gastos fijos que genera el proyecto, este se obtiene al dividir los gastos fijos dentro
del porcentaje de la ganancia marginal.

P.E.V.= Gastos fijos 275,927 = Q.392,831
% de ganancia marginal 0.702407

El punto de equilibrio determina que al vender Q. 392,831.00 anuales se logra

cubrir el total de los costos y gastos fijos.

3.9.1.2 Punto de equilibrio en unidades
Indica la cantidad de unidades que deben venderse para equilibrar la inversion,
es decir que no se gana ni se pierde; se logra cubrir los costos y gastos fijos que

genere el proyecto.

P.E.U= Punto de equilibrio en valores = 392,831 = 1,259.0730
Precio de venta 312

El valor redondeado a unidades completas es de 1,259 cajas de 12 unidades, el
cual representa el numero de unidades de botellas de aceite que se deben vender

para cubrir los costos y gastos fijos anuales.

3.9.1.3 Margen de seguridad
Indica la cantidad representada por porcentaje en que se pueden disminuir las
ventas sin producir pérdidas. Es decir, que el margen de seguridad es la cantidad

que excede las ventas para recuperar los costos y gastos

Formula MS=  Ventas - punto de equilibrio
Ventas 533,520 100%
(-) Punto de equilibrio 392,831 74%
(=) Margen de seguridad 140,689 26%
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Es el importe a partir de donde el proyecto origina utilidad, este incluye todos los
valores de venta que se encuentran arriba del punto de equilibrio. Durante los
aflos de produccion, pueden disminuirse hasta 26% sin producir pérdidas, el
margen de seguridad significa que a partir del 74% del valor de las ventas se inicia

la generacion de utilidades.

3.9.1.4 Prueba de punto de equilibrio
Se utiliza para determinar si los calculos efectuados al momento de analizar el

punto de equilibrio han sido los correctos.

Ventas en punto de equilibrio 1,259.0730 X 312.0000 = 392,831
(-) Costo Neto variable en punto de equilibrio 1,259.0730 X 92.8491 = 116,904
Ganancia marginal 275,927
(-) Costos y gastos fijos 275,927

Utilidad neta -

3.9.1.5 Gréfica del punto de equilibrio
Representa el nivel de ventas necesarias para la recuperacién de los gastos y

muestra el punto donde el inversionista no gana ni pierde.

Es la representacion de los resultados obtenidos al momento del célculo del punto
de equilibrio tanto en valores como en unidades y se marcan sobre un plano las
ventas en cantidades, incluye los gastos fijos con la finalidad de poder apreciar y

tener una percepcion de los resultas obtenidos.
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Grafica b
Municipio de La Libertad, Departamento de Peten
Punto de Equilibrio
Produccidn de Aceite de Ajonjoli
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

3.9.2  Flujo neto de fondos
Para valuar financieramente el proyecto se debe tomar en cuenta el valor del
dinero en el tiempo, el flujo neto de fondo esta integrado por los ingresos y egresos

de cada afo de vida del proyecto.



Cuadro 33

Municipio de La Libertad, Departamento de Petén

Flujo neto de fondos
Produccidén de Aceite de Ajonjoli
(cifras en quetzales)
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Descripcion Aol Afo2 Anfno3 Anfo4 Afob5
Ingresos 533,520 565,656 583,752 602,160 620,880
Ventas 533,520 565,656 583,752 602,160 620,880
Valor de rescate - - - - -
Egresos 446,905 456,676 465,215 474,179 483,209
Costos directo de produccion 158,772 168,288 173,641 179,185 184,725
Costos fijos de produccién 68,312 68,312 68,312 68,312 68,312
Gastos de ventas 57,972 57,972 57,972 57,972 57,972
Gastos de administracion 129,944 129,944 129,944 129,944 129,944
Gastos financieros 7,200 - - - -
Impuesto sobre la renta 24,705 32,160 35,346 38,766 42,256
Flujo neto de fondos 86,615 108,980 118,537 127,981 137,671

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Para dar origen al flujo neto de fondos se establecié en el cuadro anterior la

diferencia entre los ingresos y egresos, no se incluye las depreciaciones ni

amortizaciones, estas no generan desembolso monetario.

o Prueba del flujo neto de fondos con la ganancia

Cuadro 34

Municipio de La Libertad, Departamento de Petén

Prueba del Flujo neto de Fondos
Produccién de Aceite de Ajonjoli

Afo: 2015
(cifras en quetzales)
Descripcion Afiol Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ganancia neta 74,116 96,481 106,039 116,299 126,769
(+) Depreciaciones 10,099 10,099 10,098 9,282 8,502
( +) Amortizaciones 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
(+) Valor de rescate - - - - -
Flujo neto de fondos 86,615 108,980 118,537 127,981 137,671

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015
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Se observa en el cuadro anterior que al sumar la ganancia neta con las
depreciaciones y amortizaciones se logra obtener los flujos netos de fondo de

cada afo, se valida con flujo neto de fondos.

3.9.3 Valor actual neto
El método basico para tomar en cuenta la importancia de los flujos de fondos en
funcién del tiempo, consisten en encontrar la diferencia entre el valor de las

corrientes de ingresos, al incluir la inversion total.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima

aceptada, por debajo del cual el proyecto no debe aceptarse.

Para la produccidn de aceite de ajonjoli se presenta el cuadro del valor actual neto
siguiente:

Cuadro 35
Municipio de La Libertad, Departamento de Peten
Valor Actual Neto
Produccién de Aceite de Ajonjoli

Ano: 2015
. Factor de Valor
~ - Flujo neto A

Afo Inversidn Ingresos Egresos de fondos actualizacion  actual

35.65% neto
0 97,500 97,500  (97,500) 1.00000  (97,500)
1 533,520 446,905 86,615 0.73719 63,852
2 565,656 456,676 108,980 0.54345 59,225
3 583,752 465,215 118,537 0.40063 47,489
4 602,160 474,179 127,981 0.29534 37,798
5 620,880 483,209 137,671 0.21772 29,974
Total 97,500 2,905,968 2,423,684 482,284 140,838

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Respecto a la aceptacion o rechazo del VAN, este debe de aceptarse si es mayor

o igual que cero (0) de lo contrario debe rechazarse. EL VAN positivo incrementa
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el valor del proyecto, puesto que tiene un rendimiento mayor que el minimo

esperado.

3.9.4 Tasa Interna de retorno

Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversién total del proyecto. La TIR mide la rentabilidad del
proyecto y si es igual o mayor a la TREMA, debe de aceptarse, de lo contrario se

rechaza, esto garantiza que ganara mas del rendimiento esperado.

Cuadro 36
Municipio de La Libertad, Departamento de Peten
Tasa Interna de Retorno
Produccidén de Aceite de Ajonjoli
Ano: 2015
Flujo Tasa Flujo neto Tasa Flujo neto  Factor de

Afo  neto de descuento 4ofondos descuento  yofondos actualizacion g
fondos  1pp.1795 actualizado 1gg1g9, actualizado 100.17

0 (97,500)  1.00000 (97,500)  1.00000 (97,500) 1.00000 (97,500)
1 86,615  0.49958 43271  0.49955 43,268 0.49957 43,270
2 108,980  0.24958 27,199  0.24955 27,196 0.24957 27,198
3 118,537  0.12468 14,779  0.12466 14,777 0.12467 14,778
4 127,981  0.06229 7,972  0.06228 7,970 0.06228 7,971
5 137,671  0.03112 4284  0.03111 4,283 0.03111 4,283
Total 482,283 4 (6) Q)

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

El proyecto es aceptable, segun los calculos que se presenta en el cuadro anterior,
al aplicar la tasa interna de retorno el flujo neto de fondo se iguala a cero; por lo
tanto los inversionistas tendran rendimiento esperado y cubrirdn los montos

establecidos.
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3.9.5 Relacion beneficio costo

Determina la eficiencia con la que se utilizan los recursos y se obtiene a través de
dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos actualizados
negativos, al incluir la inversion total. A continuacion se presenta en el siguiente

cuadro la relacion de beneficio costo de la produccion de aceite de ajonjoli.

Cuadro 37
Municipio de La Libertad, Departamento de Peten
Relacion Beneficio Costo
Produccién de Aceite de Ajonjoli

Ano: 2015
. Factor de Ingresos Egresos
~ Inversi . o, - .
Afo . Ingresos  Egresos actualizacion actualizad actualizado
on
35.65% 0s S

97,500 97,500
533,520 446,905
565,656 456,676

0 97,500
1

2

3 583,752 465,215

4

5

393,306 329,455
307,406 248,181
233,867 186,378
602,160 474,179 177,841 140,044
620,880 483,209 135,179 105,205

Total 97,500 2,905,968 2,423,684 1,247,599 1,106,763
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

OCOOrRPFEF

De acuerdo con los calculos realizados se determind que la relacion beneficio

costo del proyecto genera una eficiencia aceptada.

La formula utilizada para determinar la relacion beneficio costo lo integran los
ingresos actualizados divididos dentro de los egresos actualizados, se obtuvo el

siguiente resultado:

. Ingresos actualizados 1,247,599
Relacion B/C =~ Egresos actualizados 1106763 113

De acuerdo al calculo anterior por cada quetzal invertido en el proyecto se obtiene

Q. 0.13 de ganancia.



3.9.6 Periodo de recuperacion de la inversion
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Es el tiempo necesario para recuperar le inversion realizada, mediante utilidades

obtenidas en el proyecto. A continuacion se muestra el cuadro del periodo de

recuperacion de la inversion del proyecto:

Cuadro 38

Municipio de La Libertad, Departamento de Petén

Periodo de recuperacion
Produccién de Aceite de Ajonjoli

Afo: 2015
(cifras en quetzales)
~ ., Valor Actual Valor neto
Aino Inversion
Neto acumulado
0 97,500
5 63,852 63,852
6 59,225 123,077
7 47,489 170,566
8 37,798 208,364
9 29,974 238,337
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015
Inversion total 97,500
(-) Recuperacion al cero afio 63,852
(=) Monto pendiente de recuperar 33,649
33,649 59,225 0.57 ANO
0.57 12 6.82 MESES
081777 30 24.53 DIAS
PRI= 1 ANO, 6 MESES Y 25 DIAS

3.10 IMPACTO SOCIAL

El proyecto tiene como finalidad fomentar oportunidades de desarrollo a los

habitantes del Municipio, por medio de la creacién de fuentes de empleo y

crecimiento econémico a través de una Cooperativa que se dedique a la

produccion de aceite de ajonjoli y el aprovechamiento del recurso propio del lugar.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE ACEITE DE AJONJOLI

Se presentan todas las operaciones, actividades, practicas he instrumentos que
participaran en el traslado del aceite de ajonjoli, desde el productor hasta el
consumidor final, aplicacién de los elementos de mercadotecnica intrinsicos en el

producto asi como los costos y margenes de comercializacion.

4.1 SITUACION ACTUAL

El municipio de La Libertad, departamento de Petén cuenta con las condiciones
adecuadas para la produccion de la semilla de ajonjoli, por lo que pobladores han
dedicado parte de las tierras que poseen a la siembra de este cultivo, que
actualmente se comercializa a acopiadores rurales quienes compran la semilla
para revenderlas a la industria. La produccion de aceite de ajonjoli no ha sido
considerada dentro del municipio a pesar de que cuenta con la materia prima,

mano de obra y vias de acceso.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION.
Es el proceso a través del cual un determinado producto llega desde el productor

hasta el consumidor final, en el momento, lugar y forma que este lo requiera.

4.2.1 Proceso de comercializacion
Para el analisis del proceso de comercializacidon del aceite de ajonjoli, se utilizara
la combinaciéon de los elementos de mezcla de mercadotecnia que se detalle a

continuacion

4.2.2 Mezcla de mercadotecnia
Son técnicas que ayudan a identificar las necesidades y satisfacciones del

consumidor incluye una serie de herramientas y tacticas de mercadeo, estas
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pueden ser combinadas para producir la respuesta deseada en el mercado, para

esto es necesario contar con compradores y vendedores para realizar las

transacciones, esté integrado por el producto, precio, plaza y promocion.

Tabla 5

Municipio de La Libertad, Departamento de Petén

Mezcla de Mercadotecnia

Produccidén de Aceite de Ajonjoli

Ano: 2015
Variable Descripcion
Producto
. Producto 100% natural, con peso exacto Yy
Calidad : .
propiedades Unicas que ayudan a la salud.
Variedad Unica presentacion en botella de 200 ml
Disefio Disefio llamativo y adecuado para la presentacion y

Caracteristicas

Marca

Etiqueta

Envase

Tamanho

Servicio

preservacion del producto

No contiene quimicos, persevantes ni saborizantes
que hagan perder su sabor, aroma y su caracteristico
color marrdn, rico en acidos grasos esenciales, calcio
y magnesio

“ LA MORENA"

Ira pegada en la parte lateral con toda la informacion
requerida como ingredientes, informacién nutricional,
fecha de vencimiento, contenido neto, marcalogo y su
respectivo slogan.

Envase plastico transparente para distinguir su
contenido, adecuado para la conservacion del aceite
gue ayuda a mantener la frescura durante el tiempo
promedio de consumo. Sus dimensiones son: altura
20 cm y 16 cm de didametro, tapa plastica con una
altura de 3 cm. Y una circunferencia de 10.5 de
diametro.

En presentaciéon de 200 ml

Entrega de producto en tiempo convenido, ventas
personales, atencion a pedidos, cambio de producto
por vencimiento.

Continda en la siguiente pagina ...



...viene de la pagina anterior.
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Variable

Descripcion

Tipos de precio
Determinacion del precio

Formas de pago

Precio

El precio sera por docena al mayorista

Bésicamente esta determinado por el precio de la
competencia, incluyendo la estrategia de penetracion

Al contado en los primeros 6 meses, luego se hara
evaluacion de clientes para otorgar crédito.

Plaza
Canal Productor, mayorista quienes seran los encargados
de llevarlo al minorista y detallista quienes a su vez
haran llegar el producto al consumidor final.
Cobertura Area urbana y rural de la Republica de Guatemala
Inventario Produccion promedio mensual de 2,843 bajo el
sistema de inventario PEPS por ser un producto
perecedero.
Transporte Utilizard 1 camionetilla repartidora
Promocién
Publicidad Por medio de vendedores, de boca en boca por

recomendacion de los consumidores y pagina web.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

4.3 CANALES DE COMERCIALIZACION

Es la forma que el producto llega desde el productor hasta el consumidor final, el

cual estd integrado por instituciones interdependientes que se encargan del

proceso de poner los productos a la disposicion de los consumidores.

El canal de comercializacion a utilizar sera un canal convencional de nivel dos,

debido a que se propone utilizar a un intermediario quien sera el encargado de
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hacer llegar el producto al detallistas y minoritas quienes seran los encargados de

distribuir el producto al consumidor final.

A continuacion se muestra la gréafica de comercializacion del aceite de ajonjoli:

Grafica 6
Municipio de la Libertad, Departamento de Peten
Canales de Comercializacion
Produccidén de Aceite de Ajonjoli
Ano: 2015

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Como se puede observar en la gréfica anterior se muestra que el producto sera
comercializado a través de mayoristas con una participacion del 100% del
producto, en donde el departamento de comercializacion de la cooperativa sera el
encargado de realizar la logistica desde la produccién hasta la entrega del
producto, una vez entregado el mayorista sera quien lleve el producto a los

supermercados, detallista y/o minoristas.
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4.4 MARGENES DE COMERCIALIZACION

Se definen como la diferencia existente entre el precio que el consumidor final
paga por un producto y el precio recibido por el productor, a continuacion se
presenta el cuadro de los margenes de comercializacion para el aceite de ajonjoli:

Cuadro 39
Municipio de La Libertad, Departamento de Peten
Margenes de Comercializacién
Produccidén de Aceite de Ajonjoli

Ano: 2015

, Gastos de % .

Participante Precio  Margen mercadeo Margen Rendimiento % Pa!"EICI-
Q. bruto Q. 0. neto Q. sfinversion pacién

Productor 26.00 78.79
Mayorista 30.00 4.00 0.13 3.87 15 12.12
Transporte 0.08
Alquileres 0.05
Minorista 33.00 3.00 0.12 2.88 10 9.09
Transporte 0.04
Alquileres 0.08
Consumidor
final
Total 7.00 0.25 6.75 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

El cuadro anterior presenta una diferencia en la participacion que tiene el
productor con 78.79% y mayorista 12.12% en la venta de aceite, de igual forma
se puede observar que el detallista obtiene margen bruto de comercializacion de
Q. 4.00 y margen neto de comercializacion de Q. 3.87, lo que indica que el
rendimiento que se obtendra por la venta del aceite serd de 15% sobre la

inversion.

En cuanto a la participacion de mercado el productor cuenta con la mayor
intervencién con 78.79%%, esto debido a la inversién de la produccién, el
mayorista 12.12% y el minorista 9.09%.
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4.5 FACTORES DE DIFERENCIACION

La diferenciacion de producto es una estrategia de mercadeo basada en crear una
percepcion de producto por parte del consumidor que lo diferencie claramente de
los de la competencia.

Entre los factores que diferencian al aceite de ajonjoli se pueden mencionar:

Difereciacion por medio del producto

o Producto 100% natural

o Calidad en el producto: extraccion de aceite en frio, por lo que no genera
grasas malas.

o Imagen:Empaque adecuado para su uso y almacenaje.

o Presentacion: envase de 200 ml, mayor cantidad de producto que el que ofrece

en productos similares.

o Difereciacion por medio del servicio.
o Facilidad para realizar el pedido del producto.
o Amabilidad y cortesia en la atencion al cliente

o Entrega en el tiempo ofrecido.

o Diferenciacion por medio del personal

o Competencia: Personal altamente calificado y capacitado para la atencion del
cliente.

o Comunicacion: se abrirar una via de comunicacién efectiva que ira desde via

telefonica hasta comunicacion via electronica.

o Diferenciacion por medio del canal
o Se utlizara el canal de distribucion adecuado especificamente para el

departamento de Petén


https://es.wikipedia.org/wiki/Competencia_(econom%C3%ADa)
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CONCLUSIONES
Con base a los resultados de la investigacion y el trabajo realizado en el Municipio

de La Libertad, departamento de Petén. determinan las conclusiones siguientes:

1. El uso de la tierra en el municipio de La Libertad, ha tenido variaciones
significativas al identificarse un aumento de 36.74% en la frontera
agropecuaria, entre los afios 1979, 2003 y 2015, lo que evidencia un
aumento en la actividad pecuara y reduccién con cubierta forestal. Segun
investigaciéon de campo se determino que el 60% del total del financiamiento
bancario de la localidad corresponde a la actividad pecuaria, en la que

sobresale la crianza y engorde de ganado bovino.

2. De acuerdo al volumen y valor de la produccién pecuaria la actividad de mayor
representatividad es la crianza y engorde de ganado bovino, sin embargo no
existen canales de comercializacion establecidos con los cuales los
productores puedan obtener mejores ingresos, ademas el proceso
administrativo se desconoce por los productores, todos los procesos que
conlleva la produccion se realizan de forma empirica y sin control adecuado

de los costos para garantizar un resultado positivo al final de la produccién.

3. La produccion de ajonjoli del municipio propicia, el aprovechamiento y
explotacion de este producto pero por la falta de ingenio, recursos, capital de
trabajo y unidad en la comunidad no se aprovecha este recurso para beneficio

de la comunidad.

4. De acuerdo con la investigacion de campo, el ajonjoli se comercializa de forma
tradicional a granel y a un costo sumamente bajo, debido a que existen varios
agricultores que destinan las tierras a esta plantacion, como actividad

complementaria al maiz y frijol.



98

RECOMENDACIONES
Con base a los resultados de la investigacion y el trabajo realizado en el Municipio

de La Libertad, departamento de Petén. Se recomienda:

1. Alos productores pecuarios destinar fondos para programas de reforestacion y
concientizacion social en el uso del suelo, asi como la aplicacion de técnicas
de conservacion de suelo al desarrollar la actividad, tales como la rotacion de

pastos, entre otras.

2. Que los productores pecuarios se organicen por medio de cooperativas para
solicitar el apoyo técnico de personas especializadas en el tema de mercadeo,
los canales adecuados de comercializacidén y establecer la cadena de valor
adecuada a este tipo de produccion, asi como buscar asesoria técnica y
profesional para definir una estructura formal la cual se adecue a las

necesidades de cada estrato de finca.

3. Que los pobladores, implementen la creacion de la “Cooperativa de
Productores de Aceite de Ajonjoli, R. L.” COPEADAJ, R. L., que gestionen a
nivel municipal todos los permisos correspondientes y beneficiar a la

comunidad con este proyecto.

4. Que los productores, se organicen para procesar la semilla de ajonjoli, y
comercializar el aceite obtenido del ajonjoli, tomando como base las

herramientas presentadas en este informe.
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ANEXO 1

Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Produccion Aceite de Ajonjoli
Certificacion de Profesional Nutricionista

Guatemnala, 20 de agosto de 2018

Estudiantes del Ejzrcicio Profesional Superdsada EPS
Universidad de San Caros de Guatemala
Facultad de Ciencias Economicas

Apreciables estudiantes:

For medio de la presenta me dirijo a ustedes para cerlificar con base & mi
criteric profesional y basandome en las guias alimentarias para la poblacion
guatemafieca del INCAF (Insfituic de Mulicion de Cendro America y Fanama), la
recomendacion del consumo de acsite de ajorjoll o acsite de =esamo.

Estas guias mercionan que se debe consumir diaramenie en cantidad moderada
aceite con contenido de grasas polirsaturadas como el de ajonjoll. Considero que

una  persana con esiado  mufncional nmoemal que ingiers  aproximadamente
2000kcaldia puede ingerir una cucharadita (5mi) diaria.

Sin embargo, fomando en cuemia el poder adguisitvo de la poblacion
guatemafieca en el area rural, corsidero que una familia podra comprar cada 3
meses una boilla de G00ml aprocdmadaments, pues tiene un precio de owventa
elevado. Este aceite pusde ser consumido por nifos mayores de 2 afos v adulios.
Lo cual darie un corsuma por familia de 1,500ml anual.

Sin ofro particular, me suscribo alertameants.

<&,
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Licda. Crj tiha Ruiz Flores.

Mutricionista
Colegiado 4,755

(Ver pagina 58)



ANEXO 2
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion Aceite de Ajonjoli
Certificacion de Ingeniera en Ciencias de Alimentos

n g Guatemala, 28 de Septiembre del 2016.

Sefiores:
Facultad de Ciencias Econdmicas
Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-

Universidad de San Carlos de Guatemala
Ingeniera en Ciencias de Alimentos, colegiado No. 1,721
CERTIFICO:

Haber revisado y analizado los datos del proyecto produccion de aceite de ajonjoli
propuesto por los estudiantes de EPS primer semestre afio 2015, municipio de La Libertad,
departamento de Petén de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San
Carlos de Guatemala.

De acuerdo a los requerimientos técnicos, las aclividades presentadas en el proceso
productivo, la descripcion de las mismas y los tiempos definidos cumplen y son validos en
el ambito industrial para desarrollar el producto.

Segun las expectativas de produccién que se plantean la materia prima, mano de obra,
maaquinaria, utensilios, herramientas, costos indirectos variables se ajustan a lo requerido
para el tipo de producto.

Por lo anterior expuesto extiendo, firmo y sello la presente para los usos que a los

interesados convengan.
Q.Qf

Ing. Lucia Fernanda Anleu De Ledn
DPI 1747 06839 1201

‘_gnga. Lucia Anleu

Colegiado No. 1721

Atentamente,

i Antew Consalting » Edificio Europlaza Torre 4 Nivel 3 Oficinn 304/A
s = anleuducia@gmail.com a0l » 1502 47547064

(Ver pagina 65y 67)



ANEXO 3
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

COOPERATIVA DE PRODUCTORES
DE ACEITE DE AJONJOLI
MUNICIPIO DE LA LIBERTAD,
DEPARTAMENTO DE PETEN
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INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos es una herramienta administrativa de
caracter informativo con la cual se busca representar con una secuencia logica
las actividades dentro de la organizacion a fin de determinar el grado de
responsabilidad de cada individuo, estableciendo los procesos de cada puesto a

fin de evitar la duplicidad de accion.

Dentro del contenido del manual se presentan los objetivos generales del mismo
asi como el campo de aplicacién y muy importante la simbologia aplicada a este
manual a fin de que el lector comprenda cada uno de los procesos a efectuar de
acuerdo a cada proceso establecido en el manual.

Por ultimo el manual representa cada procedimiento y responsabilidad para las
personas involucradas en la cooperativa, con el propdsito de que utilicen esta
herramienta de una forma légica y secuencial de los procedimientos propuestos.

1. MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS.
Establece las normas y los procesos a desarrollar dentro de la organizacion,
evitando la duplicidad de accion y aumentando la efectividad dentro de la

organizacién al facilitar la realizacion de las actividades de cada proceso.

1.1 OBJETIVOS.
Proveer a todos los miembros de la organizacion una guia practica y facil de usar

gue permita la correcta realizacidon de las actividades asignadas.

e Contar con un instrumento técnico administrativo que contribuya al orden y
orientacion de cada individuo dentro de la organizacion y evitar doble

mando.



e Eliminar las holguras durante los procesos.

¢ |dentificar las responsabilidades de cada individuo participante dentro de la
organizacion.

e Establecer las normas generales y especificas de cada puesto dentro de la

organizacion.

1.2. ALCANCE O CAMPO DE APLICACION

El presente manual tiene su aplicacion en la “Cooperativa de Productores de
Aceite de Ajonjoli, R. L.” COPEADAJ, R. L. y las disposiciones establecidas en
este documento son de observancia general y se aplica a todas las personas
involucradas, directa o indirectamente en los procesos definidos.

1.3 NORMAS GENERALES
Es responsabilidad de la junta directiva de dicha asociacion dar a conocer a los
integrantes, las disposiciones de este manual, velando por el fiel cumplimiento del

mismo.

La revision de este manual sera responsabilidad de la junta directiva, con el fin de

verificar el cumplimiento de las actividades.

Toda modificaciéon o complemento que se deba de realizar a este manual debera

ser autorizado por la junta directiva de la cooperativa.

1.4 SIMBOLOGIA UTILIZADA EN EL PROCEDIMIENTO.
Para comprender el proceso con mayor facilidad, se presenta la simbologia a

utilizar.



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

COPEADAJ, R.L

SIMBOLO

ACCION

DESCRIPCION

INICIO/FINAL

Identifica el inicio y el final
de cada procedimiento.

OPERACION

Representa toda actividad
gue implica una operacion o
esfuerzo fisico.

INSPECCION

Ocurre cuando se examina
0 comprueba algo del
trabajo ejecutado.

TRASLADO

Se utiliza cuando en el
proceso interviene otra
seccién o departamento.

ARCHIVO FINAL

Representa el archivo de
los documentos.

Esta es utilizada cuando

1o Lnon

DECISION requiere seleccionar una
alternativa.
DOCUMENTO Define el uso de papeleria o
documentos importantes
Identifica la conclusion de
CONECTOR

una tarea y que se debe de
continuar con otra.
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COPEADAJ, R.L

COPEADAJ, R. L. PROCEDIMIENTO No. 3 FECHA:noviembre
2016

Proceso: Venta No. de pasos: 8 Hoja: 1/3

Inicia: Finaliza: Elaborado por:

Vendedor Bodeguero Neri Gonzalez

Descripcion:

e Esta es una actividad de mucha importancia para la comercializacion del
producto, en esta etapa se establecen las relaciones necesarias con los

clientes.

Objetivo:

e Establecer estrategias de comercializacion que hagan mas rentable el
proyecto, con el fin de reducir gastos y obtener ganancias.

Normas:
¢ No se aceptan cambios ni devoluciones
e Crédito no mayor a 15 dias
e Las personas que optan a crédito deben de efectuar dos compras al

contado y llenar la papeleria correspondiente.
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COPEADAJ, R.L

COPEADAJ, R. L.

PROCEDIMIENTO No. 3 FECHA:noviembre

2016

Proceso: Venta

No. de pasos: 8

Hoja: 2/3

Bodega

Inicia: Finaliza: Elaborado por:
Vendedor Bodeguero Neri Gonzélez
PUESTO No. PASOS ACTIVIDAD
1 Contacta a Cliente.
o 2 Envia muestra de producto.
Comercializacién
De acuerdo a la cantidad se
3
establece el precio.
Se registra al comprador en libro
4
de clientes.
Administracion 5 Se traslada la solicitud al sistema
6 Se factura el pedido
Se realiza la baja del producto
7

en el sistema.

Se entrega el pedido.
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COPEADAJ, R.L

COPEADAJ, R. L.

PROCEDIMIENTO No.3

FECHA: nov 2016

Proceso: Venta

No. de pasos: 8

Hoja: 3/3

Inicia:
Vendedor

Finaliza:

Bodeguero

Elaborado por:

Neri Gonzalez

FLUJOGRAMA DEL PROCESO

COMERCIALIZACION

ADMINISTRACION

BODEGA

D

B

=D
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COPEADAJ, R. L. PROCEDIMIENTO No. 2 FECHA:noviembre
2016
Proceso: COMPRAS | No. de pasos: 8 Hoja: 1/3
Inicia: Finaliza: Elaborado por:
Bodeguero Bodeguero Neri Gonzalez
Descripcion:

e Actividad destinada a la adquisicion de materias primas y materiales

para la produccion y funcionamiento de la cooperativa.

Objetivo:
e Obtener la materia prima en el momento justo, con la calidad adecuada

y al mejor precio del mercado.

Normas:
e No se acepta producto de mala calidad
e El producto debe de ser entregado en las instalaciones
¢ No se acepta producto mojado o con presencia de humedad.
e El producto debe ser pesado para darle ingreso al sistema
e Esresponsabilidad del bodeguero informar antes de que la existencia de

materia prima llegue a cero.
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COPEADAJ, R. L.

PROCEDIMIENTO No. 2 FECHA:noviembre 2016

Proceso: COMPRAS

No. de pasos: 8

Hoja: 2/3

Inicia: Finaliza: Elaborado por:
Bodeguero Bodeguero Neri Gonzalez
PUESTO No. PASOS ACTIVIDAD
Revisa existencias de materia
1 :
prima.
Establece la cantidad necesaria
2
Bodeguero de materia prima.
Hace la solicitud de materia
3 .
prima.
Administracion recibe la solicitud
4
y hace las cotizaciones.
Se analizan las cotizaciones y se
. . 5
Administracion elige la mejor oferta.
6 Se hace el pedido al proveedor.
Se recibe y se pesa la materia
7 .
prima.
Bodeguero
8

Se le da ingreso al sistema.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

COPEADAJ, R.L

COPEADAJ, R. L. PROCEDIMIENTO No. 2 \ FECHA:noviembre 2016
Proceso: Compra No. de pasos: 8 Hoja: 3/3
Inicia: Finaliza: Elaborado por: Neri
Vendedor Bodeguero Gonzélez
FLUJOGRAMA DEL PROCESO
BODEGA ADMINISTRACION
( INICIO ) A
]
1
3 |
p—
A 6

C

)
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COPEADAJ, R. L.

PROCEDIMIENTO No. 1

FECHA: noviembre 2016

Proceso: solicitud de

materia prima

No. de pasos: 8

Hoja: 1/3

Inicia:

Enc. de produccion

Persona que finaliza:

Bodeguero

Elaborado por: Neri

Gonzalez

Descripcion

e Es una actividad destinada al adecuado abastencimiento de materias
primas para la produccion de Aceite de Ajonjoli.

Objetivo:

e Mantener un adecuado inventario de materia prima velando por que no

se tenga faltantes al momento de producir ni excedentes que puedan

sufrir deterioro.

Normas:

e La solicitud de materia prima debe de llevar la Vo.Bo. del jefe de

produccion.

e Toda materia prima sobrante se debe de regresar a bodega para su

almacén y control.
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COPEADAJ, R. L. PROCEDIMIENTO No.1 | FECHA: noviembre 2016
Proceso: solicitud de | No. de pasos: 8 Hoja: 2/3
materia prima
Inicia: Finaliza: Elaborado por:
produccién bodega Neri Gonzalez
PUESTO No. PASOS ACTIVIDAD
Revisa existencias de materia
1
prima para iniciar produccion.
Establece la cantidad necesaria
. 2
Produccion de materia prima
Hace la solicitud a bodega de
3 materia prima a utilizar en la
produccion
Recibe la solicitud, verifica
4
existencias y pesos
Bodeguero
Realiza traslado de materia
5 .
prima
Se recibe la materia prima 'y
Produccion 6 comienza el proceso de
produccion
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COPEADAJ, R. L.

PROCEDIMIENTO | FECHA:

No. 3

noviembre 2016

Proceso: solicitud de
materia prima

No. de pasos: 8

Hoja: 3/3

inicia:
Vendedor

finaliza:
Bodeguero

Elaborado por:

Gonzélez

Neri

FLUJOGRAMA DEL PROCESO

PRODUCCION

( meo )




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COPEADAJ, R.L

13







	Página en blanco
	Página en blanco



