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El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesién celebrada
el dia 13 de noviembre de 2017, seglin Punto QUINTO, inciso 5.2, subinciso 5.2.1 del
Acta 20-2017, la Junta Directiva de la Facultad conocié y aprob6 el Informe
Colectivo, que  con el titulo de “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”
municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu, presentaron los estudiantes:
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MAZARIEGOS BOSARREYES, VICTOR MANUEL IVOY CHICAS, DESY
AMARILIS ISTOJ CERMENO, JACKELIN AINE CARRILLO GARZARO,
JAQUELIN ANDREA MONTENEGRO GUERRA, NAZLI MARIE VASQUEZ
VELASQUEZ.

Asimismo, hace constar que previo a la aprobacién de la Junta Directiva, el Informe
Colectivo citado cumpli6 el tramite de evaluacion correspondiente, por lo que se

autoriza su impresion.

No habiendo mas que hacer constar, se extiende la presente en la ciudad de Guatemala,
a los treinta dias del mes de noviembre de dos mil diecisiete
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INTRODUCCION
La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, contempla en el pensum de estudios, la practica del Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS- que se presenta como una alternativa al
estudiante para obtener el grado académico de licenciado, en las carreras de

Administracion de Empresas, Economia y Contaduria Publica y Auditoria.

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, tiene como objetivo, fomentar el
trabajo en equipo entre los estudiantes, asimismo permite poner en préctica los
conocimientos adquiridos durante la formacion profesional, con el fin de conocer,
estudiar y analizar los problemas que afectan a la sociedad guatemalteca y

participar en el disefio de posibles soluciones.

El presente informe desarrolla el tema “Diagndstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Resumen de Propuestas de Inversion”, estudio
gue fue realizado en el municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu a
través de la investigacion de campo y documental que se llevé a cabo del 23 de
septiembre al 23 de octubre del 2015, para elaborar un diagndstico
socioeconOmico, identificar las potencialidades productivas y formular

propuestas de inversion en el Municipio.

Para la investigacién se aplicé el método cientifico con sus respectivas fases:
indagadora, con la recolecciéon de informacién de fuentes primarias y fuentes
secundarias; demostrativa, para establecer la validez de los datos y las

hipotesis; y expositiva, que es presentada por medio del presente informe.

Otras de las metodologias utilizadas fue el método analitico sintético e inductivo
deductivo para el proceso de consultas bibliograficas aplicado para documentar

el marco teorico y la comprobacion de las hipotesis.

Como hipétesis general de la investigacion se plantea: la inadecuada estructura

agraria, los bajos niveles educativos y capacitacion del factor trabajo, los bajos



niveles de inversion en infraestructura publica y privada y la escasa o nula
organizacion productiva, son las causas de la situaciébn socioecondmica del
Municipio al afo 2015. Asimismo, existen potencialidades productivas
identificadas y propuestas de inversidbn que pueden ejecutarse para lograr el

desarrollo del Municipio.

El desarrollo del informe se realiz6 con base en la observacion directa,
entrevistas, analisis de la informacion, boletas de las encuestas y comparacion
de los datos; asi como de informacion que se encuentra en el X Censo Nacional
de Poblacién y V de Habitacién de 1994 y el Xl Censo de Poblacion y VI de
habitacién 2002, asi como los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 realizados
por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, para aplicar los analisis

cuantitativos y cualitativos en el trabajo.

La investigacion efectuada y el analisis estdn contenidos en seis capitulos, los
cuales se describen a continuacidbn con el objetivo de dar a conocer la

informacion general de cada uno de ellos.

El capitulo | comprende las caracteristicas socioeconémicas del Municipio, en el
gue se analizan algunas variables e indicadores como: marco general, divisién
politica-administrativa, recursos naturales, estructura agraria, servicios basicos y
su Infraestructura, agua potable, energia eléctrica, salud, drenajes, transporte,
internet, servicios bancarios, telefénicos, correo, generaciéon de empleo que

proporciona a la comunidad, riesgos, vulnerabilidades, entre otros.

En el capitulo Il se da a conocer la produccién agricola de los cultivos de café,
banano, hule, macadamia, rambutan, entre otros; clasificados de acuerdo al
tamafio de finca; estos cultivos se presentan en todo el territorio del Municipio
debido al tipo de suelo. Este capitulo analiza el nivel tecnoldgico utilizado, el
volumen y valor de la produccién, costos, rentabilidad, financiamiento,

comercializacion, organizacion y generacion de empleo.

En el capitulo Il se desarrolla el tema de produccion pecuaria, enfocado al



ganado bovino, avicola y porcino que a su vez generan productos. El avicola
produce pollos de engorde y huevos de gallina, el ganado bovino tiene derivados
de leche y engorde de novillos, entre otros. Este capitulo también analiza el nivel
tecnoldgico utilizado, el volumen y valor de la produccion, costos, rentabilidad,

financiamiento, comercializacion, organizacion y generacion de empleo.

El capitulo IV esta integrado por la produccion artesanal en donde se desarrolla
la produccion de pan, muebles y artesanias de bambu; dentro del Municipio
existen talleres donde el artesano elabora objetos cuya demanda se encuentra
principalmente en los hogares, estos productos identifican a la region. En el
capitulo se desarrolla el analisis del nivel tecnolégico utilizado, el volumen y
valor de la produccién, costos, rentabilidad, financiamiento, comercializacion,

organizacion y generacion de empleo.

El capitulo V describe la agroindustria del Municipio, donde se analiza la
produccion de café pergamino en sus tamafios de empresa: pequefa, mediana y
grande. Aqui también se ve la relacién que la agricultura posee como materia
prima para crear un producto terminado y generar nuevas fuentes de empleo
para los habitantes del Municipio. Este capitulo analiza el nivel tecnoldgico
utilizado, el volumen y valor de la produccion, costos, rentabilidad,

financiamiento, comercializacion y organizacion.

El capitulo VI estd enfocado a las potencialidades productivas observadas
dentro del Municipio en la rama agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial,
industrial, turistica, forestal, extractiva, de servicio y comercio, asi como el
resumen de las propuestas de inversion. Finalmente, el informe presenta las

conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos correspondientes.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En el contexto en que se encuentra la Republica de Guatemala, posee una gran
potencialidad en recursos naturales, la cual en su aprovechamiento ayudaria a
mejorar las condiciones de vida. Sin embargo, en su esencia se encuentra en los
paises mal administrados. Presenta una economia con un nivel de crecimiento
bajo, un crecimiento poblacional alto, presenta altos indices de pobreza y
pobreza extrema, migracion interna y externa, analfabetismo, desempleo, baja
cobertura de servicios basicos, su economia se centra en la agricultura, con

respecto a la industria no es avanzado.

El estudio en el municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu tiene la
finalidad de obtener el conocimiento de los aspectos mas importantes, las
variables y los indicadores que lo enmarcan, el analisis histérico para encontrar
las causas o los origenes de los fendmenos sociales, econdmicos, recursos

naturales, geogréficos, productivos y culturales.

1.1 MARCO GENERAL

En este apartado se presentan indicadores generales de la situacion econémica
social y ambiental de la Republica y del departamento, de los antecedentes
historicos del Municipio, la localizacion, extension, el clima, la orografia,

aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala, es parte de Centro América, segun su etimologia el nombre deriva
del nadhuatl Quauhtlemallan, que significa lugar de muchos arboles. Posee una
extension territorial de 108,889 km?, sus colindancias son las siguientes: al norte
y el oeste con México, al este con Belice, el golfo de Honduras y el océano
Atlantico, al sureste con Honduras y El Salvador, al sur con el océano Pacifico;
su ubicacion esta entre los paralelos. 13°44’ a 17°49’ y 18° 30’ latitud Norte y

entre los meridianos 87° 24’ y 92°14’ al este con el meridiano de Greenwich.



Cuenta con 22 departamentos, durante el 2014 se registraron 337 municipios, en
el aflo 2015 se incluyeron tres municipios, Sipacate, San José La Maquina y
Petatdn que suman en total 340. El idioma oficial es el espafiol, su forma de

gobierno es democratica, la moneda que se utiliza es el quetzal®.

A continuacion, se presenta una tabla que muestra indicadores a nivel de
republica que da una sintesis de la situacién socioeconémica ambiental y de las

variaciones que han tenido en los afios que se analiza.

Tabla 1
Republica de Guatemala
Indicadores SocioeconOmicos
Anos: 1994, 2002 y 2015
Indicadores 1994 2002 2015

Econdmicos
Poblacion econémicamente (PEA)

% del total de la poblacién 38 39 38 (2013)
Producto interno bruto (PIB) a precios

constantes (% variacién anual) 3 4 4.2 (2014)
Indice de precios al consumidor (IPC) (%

variacion) 1159 % 6.33 % 3.07 %

Salario minimo (en Q)

Agricola 435 1,075 2,644.40

No Agricola 480 1,150 2,644.40

Canasta basica alimentaria (CBA) (en Q) 159 1,294 3,436.80

Canasta basica vital (CBV) (en Q) 290 2,361 6,271.53

Déficit fiscal -2.10 -1.70 -3.50 (2009)
indice de desarrollo humano (IDH) 0.48 0.51 0.70 (2010)
Tasa de desempleo 2 % 3 % 290 % (2014)
Sociales

Poblacion 8,331,874 11,237,196 16,176,196

Pobreza total 53 % 70 % 590.30 % (2014)
Pobreza extrema 13 % 14 % 23.40 % (2014)
Pobreza no extrema 40 % 56 % 35.90 % (2014)
Indigena 428 % 392 % 40 % (2011)
No indigena 572 % 60.8 % 60 % (2011)
Género

Masculino 5 % 49 % 49 % (2011)
Femenino 51 % 51 % 51 % (2011)

Continua en la pagina siguiente...

YINE (Instituto Nacional de Estadistica). 2002. Censo Poblacional 2002. Caracteristicas de la
Poblacion y de los Locales de Habitacion. Guatemala, p.12.



...Viene de la pagina anterior

Indicadores 1994 2002 2015
Urbana 35 % 46 % 495 % (2014)
Rural 65 % 54 % 50.5 % (2014)
Migracion
Emigracion 888,868 1,236,620 2,797,781 (2014)
Inmigracion 888,868 1,236,620 410,973 (2014)
Mortalidad por cada 1000 57 44 34 (2008)
Morbilidad de diarrea por cada 1000 nifios
menores de 5 afios. 2210 % 2220 % 249 % (2014)
Natalidad por cada 1000 46 34 26 (2012)
Esperanza de vida en afios
Masculino 60 61 69 (2013)
Femenino 66 67 76 (2013)
Alfabetismo 65 % 71 % 77 % (2011)
Analfabetismo 35 % 29 % 13 % (2011)
Salud
Desnutricion crénica 497 % 493 % 495 % (2008)
Desnutricion aguda 33 % 16 % 1.4 % (2008)
Desnutricion global 266 % 227 % 13.1 % (2008)
Cobertura educativa
Preprimaria 4 % 4 % 70 % (2009)
Primaria 4 % 46 % 99 % (2009)
Bésicos 12 % 15 % 40 % (2009)
Diversificado 4 % 6 % 21 % (2009)
Ambientales
Millones de ha. de cobertura de bosques 5.3 4.5 3.72 (2010)
Consumo de Lefia Tm3 11 % 12 % 13 % (2011)
Millones de ha. de areas protegidas 3.13 3.25 3.40 (2014)

Fuente: elaboraciéon propia con base en, BANGUAT (Banco de Guatemala). 2014 - 2015.
Guatemala en Cifras. Guatemala, p. 9., Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI-
2011 Y 2014 y VI Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil 2014 — 2015. -MSPAS- (Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social), Encuestan Nacional de Salud Materno Infantil -ENSMI —
1995, -MSPAS- (Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social), Encuestan Nacional de Salud
Materno Infantil -ENSMI- 2014 / 2015, -INE- (Instituto Nacional de Estadistica), indice de precio
al Consumidor -IPC- Y Costo de la Canasta Basica Alimentaria y Vital. 2015, Instituto Nacional
de Estadistica), indice de Precios al Consumidor -IPC- 1994, -INAB- (Instituto Nacional de
Bosques), Mapa de Cobertura Forestal de Guatemala 2010 y Dindmica de la Cobertura Forestal
-CONAP- 2006 / 2010.

Dentro de los indicadores economicos se observa que la poblacion
econdmicamente activa representa el 38%, 39% y 61.10% entre los afios 1994 y
2015 que incrementd al 22.1% en el udltimo afio. El producto interno bruto
presenta variaciones de crecimiento del 3% al 4.2% para los afos 1994 y 2014;
esto significa que la actividad econdémica ha incrementado la produccién de



bienes y servicios, al tomar el crecimiento poblacional a nivel de Republica es

2.39% se establece que el crecimiento del PIB no es significativo.

El crecimiento global de la economia no refleja las condiciones de vida de la
poblacién, la pobreza extrema es del 13%, 14% y 23.40% y la pobreza no
extrema 40%, 56% y 35.90% entre los afios 1994 y 2011; la desnutricion tiene
una relacion con la pobreza, la cronica en Guatemala es el 49.50%, la aguda es

el 1.4% y la desnutricion global representa el 13.1%.

El comportamiento de la pobreza se da por falta de oportunidades de trabajo y
bajo nivel educativo en la poblacion, lo que genera mano de obra no calificada y
limita las oportunidades de mejorar el nivel de ingresos. El analfabetismo
disminuy6 un 22% entre los afios 1994 al 2011 y la cobertura de preprimaria se
incrementd un 70% entre los afios de 1994 al 2009 vy el nivel diversificado es el
21% entre los afios 1994 y 2009, una cobertura baja respecto al resto de los
niveles educativos que se observan en la tabla anterior. La cobertura forestal
para los afios 1994 y 2010 disminuyé 1.58 millones de hectareas
consecutivamente esto significa que hay un deterioro del ecosistema, lo que

ocasiona cambios en el clima.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Retalhuleu esta situado en la region VI o region Sur
Occidente, su cabecera departamental es Retalhuleu, se encuentra a 239.39
metros sobre el nivel del mar. La distancia de la ciudad de Guatemala es de 190
kilometros. Colinda al norte con Quetzaltenango, al sur con el océano Pacifico,
al este con Suchitepéquez, al oeste con San Marcos y Quetzaltenango. Se ubica
en la latitud 14° 32°07” y longitud 91°, 40’. Para el afio 2015 tiene una poblacion
estimada de 332,815 habitantes segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-,

con una extension territorial de 1,856 kilémetros cuadrados de superficie?.

2 INE (Instituto Nacional de Estadistica). Caracteristicas Generales Poblacionales del XI Censo Nacional
afio 2002 y VI de Habitacion. Disponible en: CD, Versién Interactiva. GT.



Los municipios que lo conforman son Retalhuleu, San Sebastian, Santa Cruz
Mulua, San Martin Zapotitlan, San Felipe, San Andrés Villa Seca, Champerico,
Nuevo San Carlos y El Asintal. A continuacion, se observa la situacion
econOmica, social y ambiental de Retalhuleu, resumida en indicadores que

reflejan las variaciones importantes entre los distintos afios que se comparan.

Tabla 2
Departamento de Retalhuleu
Indicadores Socioecondmicos
Anos: 1994, 2002 y 2015

Indicadores 1994 2002 2015
Economico
Aporte al PIB nacional 1.68 % 171 % 1.75 % (2010)
Poblacion econémicamente activa (PEA) %
del total de poblacion 65.89 % 68.90 % 70.50 %
Tasa de desempleo 4.40 % 3.30 % 2.90 % (2014)
indice de desarrollo humano (IDH) 0.55 0.69 0.54 (2006)
Sociales
Poblacion 177,288 223,848 332,815
Pobreza total 64 % 63.5 % 59.24 % (2013)
Pobreza extrema 14 % 145 % 12.67 % (2013)
Pobreza no extrema 50 % 49 % 46.57 % (2013)
Etnia
Indigena 2435 % 227 % 23 % (2011)
No indigena 75.65 % 773 % 77 % (2011)
Género
Masculino 51.2 % 49.38 % 49.2 % (2011)
Femenino 48.8 % 50.62 % 50.8 % (2011)
Urbano 2559 % 36.35 % 39.05 % (2011)
Rural 474 % 63.65 % 60.95 % (2011)
Migracion 23,743 28,577 49,810 (2014)
Emigracion 27,768 38,151 6,836 (2014)
Mortalidad por cada 1000 10 8 46 (2012)
Natalidad por cada 1000 49 35 27.8 (2012)
Alfabetismo 785 % 73.17 % 77.1 % (2011)
Analfabetismo 215 % 26.83 % 22.9 % (2011)
Desnutricion cronica 595 % 58.5 o 34.6 % (2009)

Continua en la pagina siguiente...
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Indicadores 1994 2002 2015

Desnutricion aguda 35 % 13 % 2.3 % (2008)
Desnutricion global 329 % 285 % 11.5 % (2008)
Cobertura educativa

Preprimaria 16 % 37 % 70 % (2009)
Primaria 72 % 84 % 111 % (2009)
Bésicos 18 % 24 % 47 % (2009)
Diversificado 9 % 15 % 24 % (2009)

Ambientales
Miles de ha. de cobertura forestal

(hectareas) 12,759 13,918 12,262 (2010)
Consumo de lefia Tm3 144,175 201,845.45 333,045 (2011)
Miles de ha. de areas protegidas (hectareas) 67 73.64 640

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
Guatemala en Cifras del Banco de Guatemala, Consejo Nacional de Areas Protegidas),
Departamento Areas de Conservacion. -CONAP-, 2015, -INAB- (Instituto Nacional de Bosques),
Mapa de Cobertura Forestal de Guatemala 2010 y Dinamica de la Cobertura Forestal, -CONAP-
2006 / 2010, -MSPAS- (Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social), Encuestan Nacional de
Salud Materno Infantil, -ENSMI- 1995, -MSPAS- (Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social), Encuestan Nacional de Salud Materno Infantil, -ENSMI-, 2014 / 2015.

Se observa en los datos anteriores el aporte departamental al PIB nacional, los
cuales son de 1.68%, 1.71% y 1.75% entre los afios 1994 y 2010; la poblacion
econdmicamente activa se incrementé en 4.61% entre los afios 1994 y 2015. La
tasa de desempleo disminuy6 1.5% entre 1994 al 2014, debido al incremento de

la actividad econdmica.

En el desempefio de la actividad econdmica durante los afios de analisis se
observa que la pobreza extrema ha tenido variacion del 14% al 12.67% en los
afios 1994 al 2013. Las personas que se encuentran en la pobreza no extrema,
para el afio 1994 representan el 50%, en el afio 2002 el 49% y para el afio 2013
el 46.57%. La desnutricién crénica para el afio 2009 representa 34.6%, aguda
para el 2008 el 2.3% y la global el 11.5%, lo cual obedece a los bajos ingresos
de la poblacion que es menor al salario minimo, que limita la capacidad de

compra para la canasta basica y salud.



La cobertura educativa a nivel preprimaria en los afios analizados es de 16%
para el afio 1994, 37% para el 2002 y 70% para el 2009, lo que refleja un
incremento, principalmente en el dltimo afio. El nivel de primaria presenta un
incremento de 39% del afio 1994 al 2015, en nivel basico se increment6 en 29%.
En el nivel diversificado, la poblacién estudiantil incrementé de 9% a 24%; este

nivel educativo presenta una cobertura baja en la tabla de analisis.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

Con base a la monografia realizada por Ricardo José Luis Pereira, historiador
del Municipio, se determiné que los primeros pobladores, fueron indigenas de
Zunil y Almolonga que se dedicaban a cultivos agricolas como maiz, platano,
naranja, entre otros. Este Municipio form6 parte del sefiorio de Zapotitlan,
sometido por el reino Quiché que antes de la conquista se llamaba Champel en
honor a los dos caciques que gobernaban en esa época, formado por la union

de los apellidos de los mismos, Cham y Pel.

Fue fundado el 22 de noviembre de 1579 por el capitan Juan de Estrada, alcalde
mayor de la provincia de Zapotitlan y Suchitepéquez y elaboré un mapa que
registra la ubicacion actual del pueblo de San Felipe, con indicacion que contaba
con 60 tributarios. El nombre de San Felipe, se deriva de uno de los doce
apostoles que siguieron a Jesus, designados por los frailes franciscanos en el
afio 1514. En el acuerdo del 9 de agosto de 1837 se constituye un solo distrito,
Retalhuleu y Cuyotenango, queda incluido el pueblo de San Felipe con una

poblacion de 8,872 habitantes.

El 2 de febrero de 1838 es fundado el Estado de los Altos, paso6 a formar parte
del area de Suchitepéquez, en el que incluia a San Felipe hasta el gobierno de
Justo Rufino Barrios, en el que se emite el Decreto Ejecutivo Numero 194 del 16
de octubre de 1877, con el que se crea el nuevo departamento de Retalhuleu
dentro de sus municipios se incluye el de San Felipe. Se reconocid su categoria

de villa por Acuerdo Gubernativo de fecha 10 febrero de 1888. En los



antecedentes existieron problemas politico-administrativos como consecuencia
de fendmenos naturales, la poblacion de la cabecera municipal de El Palmar,
Quetzaltenango, tuvo que trasladarse a terrenos que se encuentran en

jurisdiccion de San Felipe.

La primera migracion se realizé en el afio de 1932 a consecuencia de la
erupcion del volcan Santa Maria y se establecié en lo que hoy es la aldea El
Nuevo Palmar, con terrenos que le fueron donados por la Cruz Roja.
Posteriormente el 29 de septiembre de 1986, debido a un desastre natural
provocado por la erupcion del volcan Santiaguito y el desbordamiento de los rios
Nima | y II, el Organismo Ejecutivo emitid el Decreto Numero 50-86, en este
documento se menciona el peligro de desaparicion de El Palmar por los dafios

humanos y materiales surgidos.

Se hizo necesario tomar medidas urgentes, asegurar su establecimiento y
desarrollo en otro lugar, por la necesidad y utilidad publica se menciona la
expropiacion de la finca Los Encuentros de San Felipe, que en ese entonces era

propiedad del sefior José Ramiro Samayoa Rueda.

El 5 de mayo de 1987 se emitio el Decreto 1-87 del presidente de la Republica,
en el que se considera la erupcion permanente del volcan Santiaguito y las
lluvias del invierno que producian el desbordamiento de material acumulado en
el cono de dicho volcan, que ponian en peligro a la poblacién. Se declar6 Estado
de Calamidad publica durante 30 dias. Sin embargo, por la gravedad del caso, el
07 de mayo del mismo afio que fue expuesto por el presidente de la Republica el
Acuerdo Gubernativo numero 316.87, con fundamento a los articulos

constitucionales 1, 2, 3y 40, que se transcribe parcialmente asi:

Articulo 40 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.
Expropiacién: “la propiedad privada podra ser expropiada por razones de utilidad
colectiva, beneficio social o interés publico debidamente comprobadas. La

expropiacion debera sujetarse a los procedimientos sefialados por la ley y el



bien afectado se justipreciara por expertos, se tomara como base su valor
actual. Sélo en caso de guerra, calamidad publica o grave perturbacion de la paz
puede ocuparse o0 intervenirse la propiedad o0 expropiarse sin previa
indemnizacioén, pero ésta deberd hacerse inmediatamente después que haya

cesado la emergencia”.?

Como consecuencia del Decreto Namero 50-86 del Congreso de la Republica,
se ordena al gobernador departamental de ese Municipio y al director ejecutivo
del Comité de Reconstruccion Nacional, que den posesion de la finca Los
Encuentros al representante del Ministerio Publico para la administracion de la
misma y organizar el asentamiento de los vecinos de El Palmar, y que se le
proporcione la asistencia material necesaria. Los efectos que provoco este

traslado se pueden resumir de la siguiente forma:

a) La administracion municipal de San Felipe, ha dejado de percibir arbitrios de
una de las fincas productoras de mayor superficie (aproximadamente de ocho
caballerias).

b) El Estado defini6 en su oportunidad la situacion geografica y politica de la
poblaciéon de “El Nuevo Palmar”, lo que ha ocasionado que la finca Los
Encuentros sea hoy la poblacibn del antiguo municipio de EI Palmar,
departamento de Quetzaltenango y que este territorio sea geograficamente del
municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu. Cabe mencionar que es
inconstitucional el establecimiento de una cabecera municipal, dentro de la

jurisdiccién de otra.

c) Adicionalmente a esto, los habitantes de El Nuevo Palmar no aceptan
pertenecer a San Felipe, porque perderian la categoria de municipio del
departamento de Quetzaltenango, del cual dependen juridica vy

administrativamente. En la municipalidad de San Felipe, se cuenta con un

3 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, reformada por consulta popular Acuerdo
Legislativo 18-93 Articulo. 40 p. 12
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archivo de peticiones que demuestran los intentos de la poblacién y
comunidades rurales encabezada por el dirigente comunitario el sefior Gerardo
Santos, en las que se solicita la no expropiacion y anexion de la finca Los
Encuentros, esto fue llevado a cabo en los afios 1986 y 1987, de los que a la
fecha no se ha obtenido resolucion. En El Nuevo Palmar existe un Comité Pro
defensa del Municipio, el que busca afanosamente que la tierra que ahora
ocupan, llegue a formar parte geograficamente del departamento de

Quetzaltenango.

La erupcion del Volcan Santiaguito y las lluvias que afectaron la region
provocaron el desbordamiento de los rios Nima |, Samala y Tambor. Esto
provocé el traslado del caserio Pomarrosal y el mismo se reubic6 con el nombre

de Nuevo Pomarrosal en septiembre de 1989.

Esto obligé a las autoridades municipales y a la Coordinadora Nacional para la
Reduccion de Desastres -CONRED- a tomar la decision de evacuar a la
poblacion y declarar ese territorio como zona de desastre. En diciembre de ese
mismo afio, fueron reubicadas 70 familias, en terrenos que colindaban con el
caserio Los Angeles, a la fecha estan pendientes de trasladarse 20 familias las
gue se resisten a abandonar sus hogares por razones de identidad y de indole

econdémico.

El sefior Hilario Galindo, el 05 de junio de 1955 doné a la Municipalidad la finca
San Cayetano que es atravesada de oriente a poniente por los rios Ajaxa,
Maricon, Mariconcito, y Santa Rita, que en la antigiedad proporcionaban la
fuerza hidraulica; contaba con cultivo de café y llegd a una produccion de mil
quintales de café oro.

Francisco Vela, es uno de los centros poblados mas grandes del Municipio, en el
periodo de 2005 a 2008 el COCODE estaba integrado por las siguientes
personas: Herman Chavez, Hipdlito Mazariegos, Caren Mirella Lépez, Monica

Hidalgo, Eleazar Batres Oliva, Jorge William Puac, entre otros. Elegido como
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presidente el sefior Eleazar Edilberto Batres Oliva en el afio 2006, este grupo

gestiond el cambio de categoria de cantén a aldea Francisco Vela.*

1.1.4 Localizacion y extension

El Municipio, se encuentra ubicado en la parte sur occidental del pais, en los
afios 1994 y 2002 la extension del mismo era de 32 km?, (que representa el
2.32% con respecto al departamento de Retalhuleu) segun los registros del
Instituto Geografico Nacional -IGN-; sin embargo, segun los registros de la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, la
extension a 2015 es de 43 km? debido a cambios en la divisién politica.

Sus coordenadas son de 14°37’14”N y 919 35’ 25” latitud oeste, la altitud baja es
614.21 y alta es 705 msnm (metros sobre el nivel del mar). Limita al norte con El
Palmar; al sur con San Martin Zapotitlan, San Andrés Villa Seca, San Sebastian;
al este con Nuevo San Carlos; al oeste con San Francisco Zapotitlan, Pueblo

Nuevo y Cuyotenango.

4 Pereira, J.L. 1993. Breve Resefia Histérica del Municipio de San Felipe. 12 Edicion. Guatemala.
p. 72
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Mapa 1
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Localizacion Geogréafica
Afo: 2015

Republica de Guatemala Departamento de Retalhuleu

Municipios del Departamentos
de Retalhuleu

1. Retalhuleu

2. San Sebastidn

3. Santa Cruz Mulua

4 San Martin Zagotitidn
5. San Felipe

6. San Andrés Villa Seca
7. Champerico

8. Nuevo San Carlos

9. El Asintal

San Francisco Zapotitian

San Sebastian Villa Seca

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Direccion Municipal de Planificacién -DMP-
San Felipe, afio 2015.
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La Villa de San Felipe esta a 14 km de la cabecera departamental, a 38 km de
Quetzaltenango y a 190 kms de la ciudad capital, por la ruta del pacifico su
principal via de acceso desde la ciudad capital es por la ruta CA-9-S hasta llegar
al departamento de Escuintla, se continla en la carretera CA-02-OCC hasta
llegar al km 126 en el puesto de socorro El Zarco Cruz Roja, se continda en la
carretera CITO-180, hasta llegar al Municipio por la primera entrada en el
noreste Reu-14 o por el suroccidente que viene de Quetzaltenango de la
carretera CITO-180 se une al km 186 REU-14. Para salir del Municipio a la

capital o a Quetzaltenango se utiliza las mismas carreteras mencionadas.

1.1.5 Clima

El clima es una variable importante que contribuye al rendimiento y calidad de la
produccién agricola como en el caso de los granos béasicos que tiene un efecto
social en la alimentacién de la poblacién. Guatemala se divide en seis regiones,
las planicies del norte, franja transversal del norte, la meseta y el altiplano, la
boca costa, planicie costera del pacifico, zona oriental. EI Municipio se encuentra

en la region boca costa.

En esta region las lluvias alcanzan niveles altos, con una precipitacion promedio
anual de 4107mm y clima generalizado semiarido sin estacion fria bien definida.
La época humeda inicia en el Municipio al terminar el mes de abril y al inicio del
mes de mayo y termina en el mes de octubre; con una temperatura minima
media de 17.2°C y una maxima media de 18.5°C. La época seca inicia en el mes
de noviembre y termina a principio del mes de abril; con una temperatura minima
media 15.7°C y una maxima media de 17.5°C. El viento en promedio tiene una
velocidad de dos kilometros por hora.

1.1.6 Orografia

En el Municipio la mayor parte de la tierra es plana, las montafias no son altas y
posee llanuras para la agricultura como la siembra de café, cafia de azucar,
banano, rambutan, arboles que producen hule, entre otros. Sin embargo, parte

de su territorio es boscoso donde el desnivel alcanza un 60%. Se encuentra



14

rodeado de montafas fuera de las colindancias del Municipio y se visualizan los

volcanes Santiaguito y Santa Maria.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La cultura son ideas, costumbres, artes, valores, creencias y tradiciones que

prevalecen a través del tiempo, por varias generaciones. El deporte son

diferentes actividades fisicas sujetas a determinadas normas, que se realizan de

manera profesional, recreativa y como beneficio a la salud. A continuacion, se

presentan los aspectos culturales y deportivos del Municipio.

Tabla 3

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu

Aspectos Culturales y Deportivos
Ano: 2015

Aspectos

Descripcion

Costumbres y
tradiciones

La fiesta titular del Municipio se celebra cada afio en honor a
Santa Catalina, del 22 al 26 de noviembre de los cuales el 25
es el dia de mayor celebracion. El 14 de febrero del afio 1887
la feria titular fue establecida oficialmente por Acuerdo
Gubernativo. En el Municipio también se celebra el dia de
San Felipe Apéstol en los dias comprendidos del 30 de abril al
02 de mayo. Como costumbre existen las Illamadas
"PEDIDAS" las cuales son cuando algun joven va a solicitar a
los padres de la novia, su mano.

Idioma

El 90% habla espaiiol y 10% representa otros idiomas mayas:
kaqchikel, mam y quiché.

Folklore

Anualmente, durante las distintas celebraciones religiosas, se
llevan a cabo una serie de danzas tradicionales, entre ellas:
baile de la conquista y los mexicanos.

Religion

Los pobladores practican varias religiones, entre ellas se
encuentran: catodlica el 37.41%, evangélica el 38.25%,
mormona 2.34% y otros el 22%.

Sitios sagrados

El Municipio no cuenta con sitios sagrados.

Deportes

Dentro del Municipio se préactica el ciclismo, atletismo,
basquetbol; siendo el mas representativo el futbol.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se observa que la fiesta titular es la mas representativa de los aspectos

culturales, donde se realizan bailes de convites, quema de cohetillos,
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procesiones, danzas tradicionales y el baile de la conquista.

El Municipio a través del tiempo ha perdido identidad cultural, por la falta de
interés en la conservacion de idiomas mayas y uso de traje tipico, razon por la
cual unicamente el 10% de la poblacién habla diferentes idiomas y el 90% de los
pobladores hablan espafiol, esto significa que habria pocos obstaculos para la
comunicacion en educacion, relaciones de produccion, comercializacion y

didlogo dentro de los pobladores.

En el Municipio se practican varias religiones, la de mayor preferencia la religion
evangélica con un 38.25%, de igual manera se determind que la religion catdlica
y evangélica tienen presencia en todos los centros poblados. Respecto a la
actividad deportiva se puede mencionar la practica de fatbol, el basquetbol,
atletismo y ciclismo; con instalaciones adecuadas Unicamente para fatbol y
basquetbol. Cabe mencionar que existen tres areas deportivas publicas,
ubicadas en los siguientes centros poblados: Tierra Colorada, San Pablo y la
Villa de San Felipe; las tres se encuentran en buen estado. No se observaron

instalaciones deportivas en los demas centros poblados.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

La divisién politica de un municipio es de importancia debido a que establece la
integracion de los centros poblados (fincas, colonias, caserios, aldeas y villas).
El aspecto administrativo, gestiona la forma del gobierno del area.

1.2.1 Division politica

El municipio de San Felipe, ha tenido cambios en su estructura. Para determinar
la situacién actual se realiz6 un analisis de los censos poblacionales de los afios
1994 y 2002, en conjunto con informacién proporcionada por la Municipalidad,
segun acta numero 016-2010. De acuerdo con la investigacion de campo
realizada en el afio 2015 por los practicantes del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, existen; 1 villa, 7 aldeas, 12 caserios, 9 colonias, 33 fincas y

5 lotificaciones.
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Con base en la informacion proporcionada en la municipalidad, se establecio
gue el limite territorial ha variado debido a que las comunidades como: la aldea
Nuevo Palmar antes pertenecia al departamento de Quetzaltenango, la colonia
La Perla, caserio Ortiz Candelaria, finca El Olimpo pertenecian al municipio de
San Andrés Villa Seca, finca ElI Maricon, Las Mercedes aparecian en el
municipio de Cuyotenango y finca Versalles, Santa Clara caserio Nuevo
Pomarrosal, aldea Los Angeles y Francisco Vela aparecian como parte de San
Francisco Zapotitlan. Por tal razon, en mapas anteriores aparece una extension

territorial de 32 km2 y en la actualidad la extension real es de 43 kmsz2.

Las instituciones que cuentan con mapas actualizados al afio 2015 del municipio
de San Felipe, departamento de Retalhuleu son: Secretaria de Planificacion y
Programaciéon de la Presidencia -SEGEPLAN- y el Centro de Salud del mismo

Municipio.

En el siguiente cuadro se observa el comportamiento de los centros poblados
por categoria, en comparacion con los distintos censos poblacionales efectuados
en los afios 1994 y 2002, segun datos oficiales proporcionados por la

Municipalidad y la observacion directa realizada en octubre 2015.

Cuadro 1
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Afos: 1994, 2002 y 2015

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Afo 2015
Villa 1 1 1
Aldea 1 1 7
Caserio 6 6 12
Colonia 2 3 9
Finca 30 20 33
Lotificacion 1 0 5
TOTAL 41 31 67

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, y Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.
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De acuerdo a la informacion presentada en el cuadro anterior, se observa un
incremento de poblados de mas del 100% en el transcurso de 14 afios. La

siguiente tabla detalla cada centro poblado segun su categoria del municipio.

Tabla 4
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Division Politica
Anos: 1994, 2002 y 2015

No. Nombres Censo 1994 Censo 2002 Afio 2015
1 San Felipe Villa Villa Villa
2 Fegua Aldea
3 Francisco Vela Caserio Caserio Aldea
4 Los Angeles Caserio Caserio Aldea
5 Nuevo Palmar Aldea Aldea Aldea
6 Tierra Colorada Caserio Caserio Aldea
7 La Piedad | Colonia Aldea
8 La Piedad Il Colonia Aldea
9 Las Conchas Caserio Caserio Caserio
10 Samala Caserio Caserio Caserio
11 El Esfuerzo Caserio
12 Fraternidad Colonia Colonia Caserio
13 San José Caserio
14 La Esperanza Caserio
15 El Tambor Finca Finca Caserio
16 El Nuevo Pomarrosal Caserio
17 Ortiz Candelaria Lotificacion Colonia Caserio
18 San Pablo Caserio
19 San Luis Finca Finca Caserio
20 Los Encuentros Caserio
21 Guadalupe Colonia
22 Aurora Finca Finca Colonia
23 Santa Dorotea Colonia
24 Santa Teresa Finca Colonia
25 El Viejo Pomarrosal Colonia
26 El Condado Colonia
27 La Perla Finca Finca Colonia
28 Las Haciendas Colonia
29 Alicia Finca Finca Colonia
30 La Cachita Finca Finca
31 Bella Julia Finca Finca Finca
32 Olimpo Finca Finca Finca

Continua en la pagina siguiente...
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No. Nombres Censo 1994 Censo 2002 Afo 2015
33 Agricola Hamburgo Finca Finca Finca
34 Aurorita Finca
35 Carolina Finca Finca Finca
36 Casa Blanca Aparicio Finca Finca Finca
37 El Tambor Finca Finca Finca
38 Filadelfia Finca Finca Finca
39 Germania Finca Finca Finca
40 Guadalupe Finca Finca Finca
41 La Esperanza Finca Finca Finca
42 La Marina Finca Finca Finca
43 Las Conchas Finca
44 Las Fuentes Finca Finca Finca
45 Las Mercedes Finca Finca
46 Las Victorias Finca Finca
47 Maricén Finca
48 Rosario Pecul Finca Finca Finca
49 San Carlos Martinez Finca Finca Finca
50 San Cayetano Finca Finca Finca
51 San Ignacio Finca Finca Finca
52 San Juan Bautista Finca Finca Finca
53 San Luis Finca
54 San Rafael Finca
55 San Vicente el Jardin Finca Finca
56 Santa Clara Finca Finca Finca
57 Santa Elena Finca Finca Finca
58 Santa Elvira Finca Finca
59 Santa Gertrudis Finca Finca Finca
60 Santa Herlinda Finca Finca
61 Versalles Finca
62 San Dionisio Finca Finca Finca
63 El Jardincito Finca
64 Patio de Bolas Finca Finca Lotificaciéon
65 La Cachita Finca Lotificacion
66 Bella Julia Finca Finca Lotificaciéon
67 Olimpo Finca Finca Lotificacion

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de

Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002.

Con base a los censos de los afios de 1994 y 2002, efectuados por el Instituto
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Nacional de Estadistica -INE-, y entrevistas realizadas a los COCODE; se
determind los cambios en las categorias de los centros poblados de la siguiente
manera: 21 poblados del Municipio, no aparecen en el Ultimo censo poblacional
2002, los cuales son: 1 aldea Fegua, 7 caserios denominados El Esfuerzo,
Nuevo Pomarrosal, Viejo Pomarrosal, La Esperanza, Los Encuentros, San José,
San Pablo, 4 colonias llamadas ElI Condado, Guadalupe, Las Haciendas, Santa
Dorotea y 9 fincas nombradas Aurorita, Jardincito, Las Victoria, Maricon, Santa
Elvira, San Rafael, San Vicente el Jardin, Santa Herlinda y Versalles.

También 3 caserios que pasaron a ser aldeas los cuales son: Francisco Vela,
Los Angeles, Tierra Colorada; 2 colonias que pasaron a ser aldeas: La piedad I,
La Piedad II; 2 colonias que pasaron a ser caserios: La Fraternidad y Ortiz
Candelaria; 4 fincas que pasaron a ser colonias: Alicia, Aurora, La Perla, Santa
Teresa; también 2 fincas las cuales una parte de su extension pasaron a ser
caserio: El Tambor y San Luis y por ultimo 5 fincas que lotificaron parte de su
extension territorial: Bella Julia, Patio de Bolas, El Olimpo, Bella Vista, y la
Cachita.

La conducta de los distintos poblados, asi como su integracién actual es de
importancia debido a que a través del analisis y estudio de ésta se puede
facilmente determinar cual ha sido el avance, la migracién y la concentraciéon de
la comunidad; a su vez proporciona una idea clara del comportamiento de los
mismos, necesario para predecir a través de las ciencias estadisticas diferentes

fendmenos.

En el siguiente mapa se representa la forma actual del Municipio, tomando en
cuenta los nuevos poblados que son parte del mismo. Ampliando el area
territorial a 43kmz2. Para localizar los poblados se debe tomar como referencia la

tabla nUmero cuatro.
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Mapa 2
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Centros Poblados
Afio: 2015

El Palmar

Finca

Centros Poblados
Simbolo Referencia A

o Villa . Colonia
* Aldea ‘ Lotificacion
[ | Caserio D Limite Municipal

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Direccidon Municipal de Planificacion -DMP-
San Felipe, afio 2015.
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Cuando se conocen los distintos factores que influyen en el comportamiento de
una poblacion, se pueden prevenir distintos problemas como la falta de acceso a
los servicios bésicos, vias de acceso, salud, entre otros: esto debido a que, si
una poblacion estd en aumento acelerado, es necesario crear planes de
establecimiento de drenajes, servicio de energia eléctrica y la apertura de

nuevos pozos de agua entre otros.

En el municipio de San Felipe, uno de los cambios en la division politica ha sido
generado por desastres naturales, tal es el caso de la poblacién del Pomarrosal
gue después de una inundacién fue trasladada y nuevamente fundada como el

Nuevo Pomarrosal que en la actualidad se reconoce con la categoria de caserio.

1.2.2 Division administrativa

Es la forma de organizacion del Municipio, con la finalidad que las autoridades
municipales velen por la integridad del patrimonio y garantizar el bienestar de los
habitantes. La municipalidad es una institucion autbnoma de gobierno,
establecida de forma legal la cual es dirigida por un concejo municipal, presidido
por un alcalde electo por el pueblo para un periodo de cuatro afios, junto a él
dos sindicos y siete concejales de conformidad con la ley.

En el Municipio se encuentran registrados 22 Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE-, de los cuales solo 18 se encuentran activos. La junta
directiva es el enlace entre las comunidades y la municipalidad. Fungen como
alcaldias auxiliares, aunque no cuentan con instalaciones especificas para llevar

a cabo esas funciones.

Segun el Decreto Numero 12-2002, Codigo Municipal, en sus articulos del 55 al
59, se establece el papel que deben desempefiar los alcaldes auxiliares dentro

del marco organizativo del municipio y las comunidades.

1.2.2.1 Concejo Municipal

En el Municipio el Concejo Municipal esta integrado por el alcalde municipal,
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sindico primero y sindico segundo, concejal uno, concejal dos, concejal tres,
concejal cuatro y un secretario, cada uno sin suplentes; todos los miembros son
responsables de la toma de decisiones. Tiene su sede en la cabecera municipal,
la cual le corresponde la exclusividad de velar por la integridad y patrimonio del
Municipio, asi como, garantizar los intereses con base en los valores, cultura y

necesidades planteadas por los vecinos.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
En el Municipio no existen alcaldias auxiliares como tal que sirvan de vinculo
con el gobierno municipal. Por tal razén, son los representantes del Consejo

Comunitario de Desarrollo -COCODE- quienes desempefian esa funcion.

Se observé colaboracion en la identificacion de la necesidad local y formulacion
de propuestas de solucién, de igual forma, apoyo a los lineamentos que

permiten la ejecucion de programas para beneficio de las comunidades.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Pertenecen al Sistema Nacional de Consejos de Desarrollo de Guatemala, el
cual es de creacion constitucional. En el Municipio, el Consejo Municipal de
Desarrollo esta integrado por el alcalde municipal que lo coordina; un miembro
de cada COCODE, un representante de la Direccidbn Municipal de Planificacion,

Centro de Salud y Policia Nacional Civil.

De acuerdo a lo observado durante la investigacion, se determind que la
administracion municipal facilita el funcionamiento del Consejo Municipal de
Desarrollo. En la grafica 1 se presenta la estructura organizacional municipal en

la cual se incluye el -COMUDE-.
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Grafica 1
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Estructura Organizacional Municipal

Afo: 2015
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Fuente: elaboracion propia con base a informacién proporcionada por la municipalidad de San Felipe, departamento de Retalhuleu.

ee



24

La estructura organizacional municipal del Municipio es representada por un
diagrama vertical de tipo lineal o Staff en donde se define la jerarquia de cada
una de las unidades con una linea de mando descendente. Debe mencionarse
que la linea de Staff es netamente asesora o de apoyo técnico en Auditoria
Interna al Concejo Municipal y la alcaldia municipal. Como se observa en la
grafica uno el organigrama debe estar enfocado a las unidades o a los puestos
dentro de la institucion para evitar ambigledad, no es recomendable mesclar los

conceptos, para evitar una mala interpretacion del diagrama.

1.3 RECURSOS NATURALES

Es todo lo que ofrece la naturaleza que de una u otra forma se le puede aplicar
un manejo o explotacion para obtener un bien o servicio econdmico. Tienden a
deteriorarse con el tiempo o incluso extinguirse segun la manera en que sean
manejados y preservados. El municipio de San Felipe se encuentra ubicado en
la parte de la costa sur de Guatemala, tiene una extension territorial de 43 km?
dentro de los cuales se encuentra una diversidad de recurso natural que de

forma directa o indirecta contribuye con el desarrollo del Municipio.

1.3.1 Hidrografia

Es toda vertiente de agua, rio, lago, nacimientos de acuiferos de un pais o
region. En el municipio de San Felipe se cuenta con agua entubada para gran
parte de la region, debido a que existen varios rios. Por medio de la
investigacion de campo se detecto los rios que ingresan y recorren el Municipio,

los cuales son:

e Rio Samala: “abarca una superficie aproximada de 1,510 km?, en su
mayoria comprendidos en el departamento de Retalhuleu y en menor parte

Quetzaltenango, con una longitud maxima de 145 km™. Atraviesa todo el

5 INSIVUMEH (Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia y
otros). 2003. Zonificacion de Amenazas Naturales en la cuenca del rio Samala y Andlisis de
vulnerabilidad y riesgo en la poblacién de San Sebastian Retalhuleu, Guatemala, p. 52



25

municipio de San Felipe e ingresa por el caserio Samala y llega hasta
Retalhuleu, por su gran caudal en época de lluvia tiende a subir su corriente

por lo que los pobladores de los caserios cercanos corren alto peligro.

Las potencialidades diversas, abarca desde la pesca, extraccion de piedra,
generacion de energia eléctrica, abastecimiento de agua o establecer
sistemas de riego para cultivos, su grado de contaminacion es moderado por

los pobladores cercanos; lo utilizan para desechar basura.

Rio Ocosito: colinda con el municipio de Nuevo San Carlos, posee un area
de 917.93 hectareas, rodea las fincas, EI Tambor, San Juan Bautista, San
Luis y Las Fuentes; su cauce es permanente y llega hasta la cabecera
departamental de Retalhuleu, es utilizado por la poblacién para abastecerse

de agua, riego en cultivos y posee potencial pesquero.

Rio Sis: ubicado al noreste del Municipio, divide los departamentos de
Retalhuleu y Suchitepéquez, tiene un area de 917.93 hectareas, atraviesa
parte de San Felipe, se encuentra con un nivel de contaminacién moderada
por las aguas servidas y desechos sélidos de la poblacion, posee gran
potencial para abastecimiento de agua y riego en cultivos por su cauce

permanente.

Rio Los Tarrales: nace en la finca San Dionisio ubicada al noreste del
Municipio, atraviesa toda la Villa de San Felipe y esto hace notar su gran
nivel de contaminacion al pasar por el lugar, es utilizado para la agricultura y
abastecimiento de agua ya que su caudal es permanente y su

desembocadura llega al rio Samala.

Rio Agua Bendita: pasa por las fincas, La Esperanza y Herlinda, su caudal
es permanente, no posee grado de contaminacién por aguas servidas o
desechos sodlidos; tiene potencial para abastecimiento de agua en los

hogares o establecer riego en cultivos.
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Rio Ajaxa: atraviesa el caserio El Esfuerzo, en temporada de invierno
aumenta su cauce y desemboca al rio Samala, su contaminacién es alta
porque la poblacién del caserio lo utiliza como recurso propio, riego en
cultivos, desechar basura y drenaje, posee gran potencial para generar

energia eléctrica.

Rio Santa Anita: rio de agua limpia con cause permanente, recorre la finca
Rosario Pecul, se utiliza para la crianza de tilapia, abastecimiento de agua y
riego en cultivos, al llegar a la finca Santa Gertrudis se une con el rio

Samala.

Rio El Tambor: su caudal es permanente, nace en la finca EI Tambor y
recorre la finca San Juan Bautista, finca Las Fuentes y aldea Viejo
Pomarrosal; la poblacién residente lo utiliza como riego en las cosechas y
uso personal, por lo que se encuentra en contaminacion constante. Posee

gran potencial para generar energia eléctrica o crianza de peces.

Rio Sé: recorre la finca Casa Blanca Aparicio, se utiliza como fuerza motriz
para generar energia eléctrica y alimentar la maquinaria que se encarga de
la produccion de hule, en temporada de invierno aumenta su caudal
generando mas energia, posee potencial para abastecer de agua a los
pobladores y sistema de riego en cultivos; su cauce es permanente con un

nivel de contaminacion bajo.

Rio Maricon: se puede detectar por los alrededores del caserio El Esfuerzo y
finca Las Mercedes ya que su caudal es permanente, se encuentra en alto
grado de contaminacioén debido a que la poblacion lo utiliza como basurero.
Tiene potencial para generar energia eléctrica, cultivo de peces, sistema de
riego y abastecimiento de agua a los pobladores aledafios.

Rio Quila: en temporada de invierno aumenta su caudal, de lo contrario se

encuentra de manera discreta por el caserio El Esfuerzo y es utilizado por
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los pobladores como basurero, su gran potencial es la crianza de peces y

riego en cultivos.

Rio La Cachita: nace alrededor de la finca Santa Clara y pasa por las fincas
Casa Blanca Aparicio, Versalles y la aldea Francisco Vela, posee un nivel de
contaminacion bajo, esto se debe a que la poblacion de los alrededores
cuenta con drenaje y solo lo utilizar para riego en cultivos. Posee potencial
para producir energia eléctrica y crianza de peces.

Rio Cauche: desemboca en el rio Samala por la nueva lotificaciéon Patio de
Bolas, ingresa al municipio por la finca Rosario Pecul, como se cuenta con
poca poblacion la contaminacion del rio ain no es evidente y tiene potencial

para abastecimiento de agua, crianza de peces y riego en cultivos.

Rio Nimé: su caudal es permanente, ingresa al municipio de San Felipe por
la Finca Filadelfia, y recorre la aldea Pomarrosal, llega a desembocar al rio
Samala en donde su corriente llega hasta la cabecera departamental de
Retalhuleu, su contaminacion es evidente; la poblacion que vive en la finca
Filadelfia lo utiliza para desechar basura y aguas negras, posee gran

potencial para generar energia eléctrica.

Rio Tzununa: a diferencia del rio Ocosito, este ingresa directamente a las
mismas fincas hasta desembocar a la cabecera de Retalhuleu, el
aprovechamiento de parte de la poblacién es para riego en plantaciones,
aseo personal y servicios basicos; con ello, el nivel de contaminacion es alto
y no se provecha por completo, tiene potencial para generar energia

eléctrica y crianza de peces.
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Mapa 3
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Rios y Riachuelos
Ano: 2015

Riachuleo
Planadora

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Direccion Municipal de Planificacion -DMP-
San Felipe, afio 2015.
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Con base en la investigacion de campo se determiné que en la finca EI Tambor
existen cuatro nacimientos de riachuelos llamados por los lugarefios: Santa
Rosa, La Vuelta, Planadora y Las Palmas, los cuales se utilizan para el riego de
café, rambutan, aseo personal, mantenimiento de ganado bovino y consumo de
la poblacion. El riachuelo La Toma, que se encuentra en caserio Las Conchas
gue es utilizado por los pobladores para cubrir los servicios basicos el cual se

encuentra en alto grado de contaminacion.

1.3.2. Bosques

Guatemala cuenta con una diversidad de bosques de los cuales se puede
mencionar, latifolidos, coniferas, mixtos, dispersos entre otros. A continuacion,
se describen los tipos de bosque que se encuentra en el municipio segun el
Instituto Nacional de Bosques -INAB- y observacion por medio de la

investigacion de campo realizada en el afio 2015.

e Bosque latifoliado

Arboles propios de los climas calidos y humedos, templados y frios; se
caracterizan por arboles de hoja ancha como caoba, cedro, hormigo, granadillo,
nogal. Se ubican en la finca San Dionisio, Santa Gertrudis y Rosario Pecul,
aldea Nuevo Palmar, colonia Las Haciendas caserio Ortiz Candelaria, San Pablo
y San Luis. Cubre 10.99% y area de 4.73 km>.

e Bosque mixto

Es una mezcla de dos tipos de arboles, los bosques coniferos o pinos y los
bosques de hojas anchas. Es decir, que tienen una composicion mixta entra
arboles como el roble y el encino con las distintas clases de pino que se
encuentran. Estan ubicados en la colonia Viejo Pomarrosal y caserio San José

con una cobertura de 0.02 km? que representa 0.05%.

e Bosque disperso
Tiene como caracteristica su gran humedad, poseen arboles representativos,

como el palo blanco y la caoba, surgen de los bosques transformados por la
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actividad ganadera y agricola. Con base al trabajo de campo se detecta variedad
de arboles dispersos con 5.19% abarca 2.23 km?, los cuales son para generar
sombra a cultivos o aprovechar la madera en un futuro por parte de las fincas

San Luis, Filadelfia, Las Fuentes, aldeas Piedad | y II.

e Espacios claros
Poseen cantidades no significativas; los espacios claros dentro del municipio con

1.67% abarca 0.72 km? y los matorrales con 0.05% superficie de 0.02 km?2.

e Plantacion
Abarca la mayor extension con 35.30 km?, representa 82.09% en todas las
fincas. Se refiere a los cultivos agricolas que se encuentran en el municipio

principalmente la plantacion de café.

La categoria bosques dentro del Municipio, se analiz6 y compard con el lli
Censo Nacional Agropecuario del afio 1979, con una cobertura en hectéreas de
175.23, en el IV Censo Agropecuario Nacional del afio 2003 aument6 la
cobertura en hectareas a 406.75, los dos censos realizados por el Instituto

Nacional de Estadistica -INE-.

Para determinar la cobertura en hectareas forestadas al afio 2010 se utilizd
como base el documento, “Perfii Ambiental de Guatemala 2010-2012”,
elaborado por el Instituto de Agricultura, Recursos Naturales y Ambiente
-IARNA-; refleja una cobertura de 896.52 hectareas. Con base a la informacion
proporcionada del Instituto Nacional de Bosques -INAB- la cobertura boscosa al
afo 2014 es de 358.53 hectéareas.
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Mapa 4
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Bosques
Afo: 2015
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La informacion recopilada y analizada muestra la tendencia de la cobertura de
bosques que ha ido de manera ascendente a comparacion con los afios
anteriores. El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales -MARN- ha
implementado programas de proteccién, educacion ambiental y proyectos
forestales en todo el departamento de Retalhuleu; en el municipio de San Felipe,
ha llevado a cabo durante el afio 2015, con ayuda de la poblacion de la aldea
Nuevo Palmar la siembra de 100 &rboles de la especie de cedro; con ello se
pretende mantener la cobertura boscosa del Municipio.

1.3.3 Suelos
“El suelo se puede definir como la capa de materiales organicos y minerales que
cubren la corteza terrestre en la cual las plantas desarrollan sus raices y toman

los alimentos que son necesarios para su nutricion”.®

1.3.3.1 Tipos de suelo
Dentro del municipio de San Felipe se encuentran los tipos de suelo que se

describen a continuacion con sus caracteristicas.

Tabla 5
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu

Tipos y Caracteristicas de Suelos

Ano: 1959
. Material . Drenaje Suelo % Capade
Serie Relieve . L i
madre interno superficial Declive suelo
Franco Fuertemente
Chocola ;Irrzi(ljlzgaol onduladoa Bueno 50-60 5-12 0 inl150
, inclinado
café oscuro
Cer)lz_a De
volcanica fuertemente Mu
Chuva suelta de vy 50-60 2-5 Ninguna
. onduladoa rapido
tipo Lo
. inclinado
pomacea

Continua en la pagina siguiente...

6 Valladares C.H. 2009. Recursos Economicos de Centroamérica, Guatemala. s.n. p. 70.
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...Viene de la pagina siguiente

: . 0
Serie Material Relieve Drenaje Suel_o_ 4 Capade
madre interno superficial Declive suelo
Café oscuro
a café De
Mazatenango grisdceo fuertemente ML_Jy 50-60 5_12 deOa
oscuro onduladoa rapido 150 cm
ffranco inclinado
limosa
Flujo De Capa
Samayac volcéanico suavemente BuENo 20-30 4-10 cementa
lodos o inclinado a -daa
cementado inclinado 0.50m
Café oscuro
a café muy f De
Suchitepéquez  oscuro / uertemente ',V".Jy 50-60 5-12 de 150 a
f onduladoa rapido 200 cm
ranco o
: inclinado
limosa

Fuente: elaboracién propia con base al libro de Reconocimiento de Suelos de Simmons, Tarano
y Pinto de 1959.

El municipio cuenta con cinco series de suelo, el cuadro detalla cada una de sus
caracteristicas, relieve, drenaje, material madre entre otros, los cuales se

describe a continuacion:

e Serie chocola
Posee una extension de 2.23 km?2, con material madre de franco limosa o
arcillosa, perfecto drenaje para cualquier tipo de cultivo y una profundidad de

150 centimetros abarca el caserio Ortiz Candelaria y la finca EI Olimpo.

e Serie chuva

Se caracteriza por ser gris muy oscuro a café grisaceo, con arena fina franca
suelta o arena muy fina franca, una profundidad de diez centimetros y extension
de 26.64km2. Se encuentra en las fincas El Tambor, San Juan Bautista, Las
Fuentes, San Luis y Filadelfia.

e Serie mazatenango

El tercer tipo de suelo es Mazatenango, el cual posee un color café oscuro a
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café grisaceo oscuro con una textura franco limosa; profundidad de 150

centimetros y area de 4.75 km?, abarca lo que es la finca San Luis.

e Serie samayac

Es de color café oscuro o franco limosa, material madre de flujo volcanico, lodos
o cementado con una profundidad de cincuenta centimetros y extension 3.84
km?, abarca el caserio San Luis, Samala, finca La Esperanza, San Dionisio,
Agricola Hamburgo, Santa Herlinda, Santa Elena, Guadalupe, Las Conchas,
colonia Viejo Pomarrosal, Aurora, Santa Teresa, Alicia, lotificacion Patio de

Bolas y aldea Nuevo Palmar.

e Serie suchitepéquez

El cual posee un color café oscuro a café muy oscuro, con textura franco limosa
y su profundidad es de 150 a 200 centimetros y extension de 5.54 km?, el cual
abarca los restantes centros poblados. Se muestra en el mapa los limites,
extension territorial y el porcentaje que cubre cada tipo de suelo dentro del

municipio de San Felipe.



Mapa 5

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Tipos de Suelo

Ano: 2015

El Palmar
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@ Sx |Suchitepdquez| 554 | 12.89
Total @ | 10
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Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Direccion Municipal de Planificacion -DMP-

San Felipe, afio 2015.
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El Municipio muestra su alta capacidad en cuanto a tipos de suelos, es muy fértil
y puede producir diversidad de cultivos, el que mas extension posee es el tipo de

suelo Chuva con 61.95%.

1.3.3.2 Clases agrolégicas del suelo
Por sus caracteristicas fisicas, quimicas, relieve y conforme al manejo que se le
puede aplicar existen ocho clases agrologicas de suelo. Dentro del Municipio se

describen las siguientes.

e Clase agrologica Il

El suelo de esta clase agrologica se caracteriza por ser de pendientes ddciles
gue necesita de moderada conservacion, es de un tipo de tierra apta para
cultivos y pocas limitaciones en cuanto a su uso, posee condiciones perfectas
para el riego, con topografia plana, ondulada o suavemente inclinada.

Ocupa un area de 20.49 km?, que son suelos planos de profundidad moderada,
de textura mediana o imperfecto, con algunas limitaciones en cuanto a su
funcionamiento, apta para cultivos que se producen en el Municipio como: maiz,
arroz, platano, frijol, zapote, ajonjoli, yuca, hule, cafia de azlcar, café, naranja,
pastos, citronela, banano, cacao, hule, cardamomo, zapotes, mango, papaya,

limén, lima, mandarina, coco, cuxines, paterna, nance, jocote y caimito.

e Clase agroldgica lll
Suelos cultivables, con una superficie de 20.48 km? sujeto a medianas
limitaciones y aptas para el riego, posee una topografia plana ondulada o

suavemente inclinada, productividad mediana con practicas intensas de manejo.

Incluye dentro de sus suelos pocos profundos en micro relieves o pendientes
moderadas y una textura con problemas de drenaje deficiente, con limitaciones
para la mecanizacion. Es totalmente apto para los cultivos mencionados en la

clase agrologica .
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e Clase agrologica IV

Ocupa un area de 0.62 km? posee suelos cultivables sujeto a medianas
limitaciones permanentes, no aptos para el riego; salvo en condiciones
especiales, con topografia plana, ondulada o inclinada, aptas para pastos y

cultivos perennes.

Incluye suelos profundos o poco profundos, de textura inadecuada con
problemas de erosién y drenaje. Se determinan por medio de su uso que
eminentemente son de agroforesteria, que es una técnica de combinar la
siembra de cultivos con especies forestales, algunas fincas utilizan esta técnica

para incrementar la masa boscosa y por ende la produccién agricola y forestal.

e Clase agrolégica VI

Esta clase de suelo debe de permanecer bajo cobertura de bosques ya sea
natural o plantado para evitar la erosion debido al viento o la lluvia. En el
Municipio ocupa una superficie de 1.41 km?, suelos no cultivables salvo para
cultivos perennes o de montafia, principalmente para fines forestales y pastos
con limitantes en su topografia, profundidad y rocosidad. Son suelos poco

profundos, de textura y drenaje deficiente.

Para reflejar de una manera mas detallada cada clase agrolégica de suelo, se
muestra el mapa numero 6, el mismo expresa los limites que abarcan y la

extension territorial que ocupa dentro del municipio de San Felipe.
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Mapa 6
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu

Clases Agrolégicas del Suelo

Afo: 2015
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Las clases agrologicas Il y Ill abarcan 95.29%, son las que reflejan que el
municipio cuenta en su mayoria con suelos planos, ondulados y poco inclinados,

aptos para varios cultivos.

1.3.3.3 Usos del suelo
Se dividen en relacion a la division del Municipio y dentro de ellos se encuentran:

de uso pecuario, agricola, forestal y de proteccion.

Se observa que el mayor uso de tierra se encuentra en los cultivos permanentes,
debido a que estos ocupan gran parte de superficie dentro del Municipio, los
cultivos anuales o temporales que por su naturaleza se pueden cultivar mas de
una vez en un afo, posterior se encuentran otras tierras en las cuales se puede
mencionar los charrales y matorrales que se utilizan para pastar ganado, por
altimo, se encuentra los bosques y pastos que reflejan poco uso dentro del

municipio de San Felipe.

1.3.4 Fauna

Dentro del Municipio se encuentran diversidad de animales silvestres, segun
investigacion realizada se puede determinar que existen las siguientes especies:
“tacuazin, gatos de monte, armadillo, ardillas y conejos. Entre las aves
silvestres se tienen: urracas, clarineros, chiltotes, pijuy, palomas, chachas, loros,
pericas, patos, tecolote y cenzontles. Entre las rapaces estan: el zopilote,
gavilan, buho y lechuza. Entre los reptiles: iguana verde y sapo, entre otros.
Entre las serpientes: coral, cantil, cascabel, bejuquillo y la buxnayera, barba
amarilla y mazacuata,””. En el Rio Samala existen camarones y cangrejos,
también en la Finca San Dionisio posee un cultivo de pez Tilapia para uso

personal y comercial.

En la fauna doméstica se pueden mencionar los gatos, perros, ganado vacuno,

7 Sic. CMD (Consejo Municipal de Desarrollo) y SEGEPLAN/DPT (Secretaria de Planificacion de
la Presidencia/Direccion Panificacion Territorial). 2010. Plan de Desarrollo, San Felipe,
Retalhuleu, p. 28.
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porcino y aves de corral. El ganado vacuno en su mayoria se utiliza para la
produccion de leche, es poco el que se utiliza para crianza y engorde, mientras
gue del ganado porcino se aprovecha la carne y la grasa, con respecto a las
aves de corral, durante el proceso de crianza es aprovechada la carne y los

huevos para autoconsumo en la mayoria de hogares.

1.3.5 Flora

Entre las especies de arboles que existen en San Felipe se encuentra: el laurel,
guayabo o volador, chonte, guachipilin, bambu, madre cacao, caoba, cedro y
palo blanco que se emplean en carpinteria y trabajos de ebanisteria; también se
encuentran de uso forestal arboles como el amate, canoj, capulin, castafo,
caulote, ceiba, chaperno, conacaste, jacaranda, hormigo, palo de iguana,

tepeaguacate y el palo de hule.

Entre la especie vegetal comestible frutales existe el arbol de pan, banano de
coco, banano de manzanita, banano de seda, cacao, caimito, caspirol, coco,
cushin, guanaba, guayaba, limén, mamey, mandarina, mango, nance, naranja,

papaya, pifia, rambutan, tamarindo y zapote.

Dentro de las flores medicinales que se encuentran dentro del Municipio, se
pueden mencionar: la albaca, apacin, apazote, flor de muerto, ruda, salvia santa
y la verbena; entre las especies comestibles esta el bledo, chipilin, frijol de vara,
guisquil, hierba mora, maiz, mania, quilete, quequeshte, quisthan y la yuca;
también se cultivan variedad de flores silvestres como rosas de varios colores,

girasoles, violetas, orquideas, azucenas y nardos.

1.3.6 Minas y canteras
Durante el trabajo de campo en el municipio de San Felipe se visitaron todos los
centros poblados, pero no se detectd la presencia de minas o0 canteras que

tengan sus operaciones dentro del Municipio.
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1.4 POBLACION

Es el conjunto de personas que habitan un area geografica delimitada,
constituye la variable principal en el estudio socio-econdmico. De acuerdo a las
proyecciones realizadas por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la

poblacién total del Municipio para el afio 2015 es de 27,765 habitantes.

Para analizar esta variable es necesario conocer aspectos cualitativos y
cuantitativos, que permiten emitir un juicio sustentado de la realidad que lo rodea
y de sus caracteristicas principales tales como: edad, género, area urbana y

rural, pertenencia étnica y poblacion econdmicamente activa.

1.4.1 Poblacion total por centro poblado y nimero de hogares

El siguiente cuadro presenta un resumen general de la poblacién por centro
poblado segun investigacion de campo en el afio 2015 con base a proyecciones
realizadas por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- con una muestra de 596
hogares encuestados en el Municipio. Asi como datos consultados en los censos
poblacionales de los afos 1994 y 2002.

Cuadro 2
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Poblacion Total, por Nimero de Hogares y por Centro Poblado
Afos: 1994, 2002 y 2015

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2015
Centro poblado Poblacién Nug"neero Poblacién Nugneero Poblacion Nu(rjneero
total hogares total hogares total hogares
Alicia 139 22 48 12 25 5
Bella Julia 27 8 - - 45 9
La Esperanza - - - - 272 55
Caserio Las Conchas 127 23 149 29 225 45
Cafetal Hamburgo 98 18 40 7 35 7
Candelaria 437 75 526 100 - -
Carolina 40 7 31 7 24
Casa Blanca Aparicio 64 12 38 7 25 5
Colonia Guadalupe - - - - 280 56

Continua en la pagina siguiente...
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Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2015
Centro poblado Poblacién Namero Poblacién Namero Poblacion Namero
total hogares total hogares total hogares
Colonia La Aurora - - - - 128 26
El Condado - - - - 102 20
El Esfuerzo - - - - 1,120 224
El Jardincito - - - - 4 1
El Pomarrosal 335 53 433 80 80 16
El Rosario 30 7 72 15 - -
El Tambor 200 44 139 25 112 22
Fegua - - - - 1,171 234
Filadelfia 131 23 124 21 135 27
Finca Guadalupe 39 8 - - -16 3
Finca La Aurora 105 19 64 10 7 1
Finca La Cachita 23 3 - - 12 2
Finca La Esperanza 37 6 50 8 30 6
Finca Las Conchas - - - - 5 1
Francisco Vela 1,029 177 1,790 319 1,320 264
Fraternidad 502 84 651 124 872 174
Germania 380 82 - - 5 1
La Marina 7 2 - - 5 1
La Perla - - 5 1 272 54
La Piedad | - - 1,215 227 1,415 283
La Piedad Il 406 70 - - 1,672 335
Las Haciendas - - - - 873 175
Las Fuentes 37 5 - - 5 1
Las Mercedes - - 26 6 27 5
Las Victorias 15 2 - - 15 3
Los Angeles 426 81 1,681 300 1,880 376
Los Encuentros - - - - 175 35
Lotificacion La
Cachita - - - - 117 24
Maricon - - - - 4 1
Nuevo Palmar 1,322 237 1,988 363 2,882 576
Nuevo Pomarrosal - - - - 696 139
Olimpo 3 1 - - 15 3
Ortiz Candelaria - - - - 785 157
Patio de Bolas 158 26 87 17 108 22
Poblacién dispersa - - 112 22 - -
Rosario Pecul - - - - 27 5

Continua en la pagina siguiente...
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Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2015

Centro poblado Poblacién Nu(rjneero Poblacién Nu(Teero Poblacién Nu?eero
total hogares total hogares total hogares

Samala 151 21 249 53 160 32
San Antonio 8 1 - - - -
San Carlos Martinez 102 20 - - 105 21
San Cayetano 14 1 - - 5 1
San Dionisio 13 3 13 3 66 13
San Felipe 4,455 912 6,497 1,392 7,912 1,583
San Ignacio 39 7 25 5 26 5
San José - - - 196 39
San Juan Bautista 43 12 22 4 28 6
San Luis 597 107 323 57 224 45
San Pablo - - - - 340 68
San Rafael - - - - 8 2
San Vicente el Jardin 12 3 - - 25 5
Santa Clara 12 2 2 1 3 1
Santa Dorotea - - - - 255 51
Santa Elena 19 4 23 6 15 3
Santa Elvira 19 5 - - 15 3
Santa Gertrudis 28 5 40 11 15 3
Santa Herlinda 13 4 - - 1 0
Santa Teresa - - 221 45 156 31
Tierra Colorada 400 71 584 117 1,180 236
Versalles - - - - 7 1
Total 12,042 2,273 17,268 3,394 27,765 5,553

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y Proyeccién de Poblacién 2015 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La poblacién refleja un incremento para el afio 2015 especialmente en la Villa de

San Felipe, las aldeas: Fegua, Piedad Il, Nuevo Palmar, Tierra Colorada,

también en caserios como: La Esperanza, Las Conchas, El Esfuerzo, Ortiz

Candelaria asi mismo en las colonias Guadalupe y La Hacienda.

1.4.2 Poblacion segun género, area geografica, grupo étnico y edad

En la variable de poblacion es relevante analizar las siguientes sub variables: el

género, area geografica, grupo étnico y edad, debido a que el porcentaje de

natalidad crece cada afio y por ende varian los aspectos antes mencionados.
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Por tal razon es preciso contar con la informacién actualizada para la correcta
toma de decisiones. A continuacion, se detalla los datos de la poblacion del
Municipio en los afios 1994, 2002 y 2015.

Cuadro 3
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Poblacion segin Género, Area Geogréfica, Grupo Etnico y Edad
Anos: 1994, 2002 y 2015

3 Género Grupo étnico Edad
Area
eogréfica
e M F  Indigena . ° 06 714 1564 OV
indigena mas
Censo 1994
Urbana 2,139 2,316 808 3,645 797 939 2,461 246
Rural 3,803 3,784 4,183 3,406 1,754 1,843 3,692 308
Total 5,942 6,100 4,991 7,051 2,553 2,782 6,153 554
Censo 2002
Urbana 3,118 3,379 495 6,002 1,024 1,330 3,736 407
Rural 5,360 5,411 3,447 7,324 2,356 2,469 5,355 591
Total 8,478 8,790 3,942 13,326 3,380 3,799 9,091 998
Proyeccion 2015
Urbana 3,898 4,014 633 7,279 1,247 1,620 4,549 496
Rural 9,630 10,223 3,971 15,882 4,343 4551 9,869 1,090
Total 13,528 14,237 4,604 23,161 5590 6,171 14,418 1,586

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y Proyeccion de Poblacion 2015 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La poblacién femenina del Municipio en los afios 1994, 2002 y 2015 ha sido
mayor que el género masculino el cual, para el afio 2015 representa una
poblacion del 49% de la poblacion total. En el caso del departamento de
Retalhuleu y de la Republica de Guatemala tiene una misma tendencia, el

género femenino representa un porcentaje mayor que el género masculino.

Se logra observar que la poblacion indigena en el Municipio tiende a reducirse
derivado a que en el aifilo 1994 representaba el 41% de la poblacion, en el afio
2002 se reduce al 23% y en el afio 2015 la poblacién indigena representa el

17% segun muestra de campo.
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1.4.3 Poblacion economicamente activa -PEA-

Representada por la poblacion en edad de trabajar y desempefar las
actividades productivas con el fin de obtener ingresos para el sustento de las
familias, ya sea que trabajen o estan en busca de trabajo.

La poblacion econémicamente activa es de 32% al 2015, est4 conformada por
un total de 934 personas, segun datos obtenidos en la investigacién de campo

por medio de boletas de encuesta, la cual se detalla en el cuadro siguiente.

Cuadro 4
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Poblacién Econdmicamente Activa -PEA-
Por Género, Area Geografica y Actividad Productiva
Afos: 1994, 2002 y 2015

Censo Censo Encuesta

Descripcion 1994 % 2002 % 2015 %
PEA total 3061 25 5969 35 934 32
Género
Hombres 2,523 82 4,086 68 586 63
Mujeres 538 18 1,883 32 348 37
Area geogréfica
Rural 1,666 54 3,080 52 526 56
Urbana 1,395 46 2,889 48 408 44
Actividad productiva
Agricultura, caza silvicultura y pesca - - 2,129 36 281 30
Industria manufacturera textil
alimenticia g - - 505 8 94 10
Electricidad, gas y agua - - 86 1 10 1
Construccién - - 595 10 131 14
Comercio por mayor y menor, hoteles y 943 16 187 20
Restaurantes - -
Transpor Imacenamien
Loensporte amacenamierto om0
Establecimientos financieros, seguros y
defensa - - 128 2 S
Administracion publica y defensa - - 100 2 - -
Ensefianza - - 168 3 16 2
Servicios comunales y sociales - - 1,028 17 181 20

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion 1994 % 2002 % 2015 %
Organizaciones extraordinarias - - 2 - - -
Rama no especifica - - 46 1 14 1
Total 3061 5,969 934

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El total de la PEA se reduce un 3% al afio 2015. De la poblacién
econdmicamente activa en el género masculino desde 1994 al 2015. Derivado a
gue el género femenino continda el incremento debido a que las mujeres no se
dedican Unicamente a ser amas de casa, dado que busca aportar
econdmicamente a su hogar al momento de realizar otras actividades como:
servicios 0 con un negocio propio, lo que ocasiona que incremente la prestacion

de servicios en comparacion con el afio 2002.

Asimismo, durante la investigacion, se determind que existe un descenso
porcentual del 4% en la poblacion econémicamente activa dedicada a la
actividad agricola entre los afios 1994 y 2015 derivado a que fincas como: El
Tambor, San Luis, Bella Julia, La Cachita, Olimpo, Bella Vista y Patio de Bolasse
han convertido en caserios y lotificaciones, las cuales anteriormente generaban

empleos de tipo agricola.

1.4.3.1 Género

Se observa que la poblacion del género femenino se ha incorporado
gradualmente a la PEA debido a que en el afio 1994 representaba el 18%, en el
afo 2002 aumento significativamente a 32%, empledndose mayormente en el
sector de comercio y servicios, para el afio 2015 segun proyecciones siguio
aumentado a 37%, sin embargo, los hombres son los que tienen el 63% de

representatividad en la ocupacion de empleos.

1.4.3.2 Area geogréfica

El aporte de la PEA en el Municipio corresponde a 56% en el area rural en el
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afo 2015, derivado a que la agricultura genera el 55% en la generacion de

empleo. Por lo que es levemente mayor a la urbana; la cual representa el 44%.

1.4.3.3 Actividad productiva

Con base a la informacion publicada de los dos ultimos censos poblacionales y
habitacionales realizados por el -INE- y la investigacibn de campo 2015, se
determind que las principales actividades en que se ocupan los habitantes del
Municipio son: agricultura y agroindustrial que representan el 55% y 23%

respectivamente.

1.4.4 Densidad poblacional

Se refiere al nimero de habitantes de una regién o pais que habitan en un
kilbmetro cuadrado. A continuacion, se presenta un cuadro de las densidades,
de la Republica de Guatemala, el departamento de Retalhuleu y el municipio de

San Felipe.

Cuadro 5
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Densidad Poblacional
Afos: 1994, 2002 y 2015

Descripcién 1994 2002 2015
Republica de Guatemala
Poblacién 8,331,874 11,237,196 16,176,133
Extension territorial (km?) 108,889 108,889 108,889
Densidad Poblacional(Hab./km?) 77 103 149
Departamento de Retalhuleu
Poblacion 188,764 241,411 340,139
Extension territorial (km?) 1,856 1,856 1,856
Densidad Poblacional (Hab./km?) 102 130 183
Municipio de San Felipe
Poblacién 12,042 17,268 27,765
Extension territorial (km?) 32 32 43
Densidad Poblacional (Hab./km?) 376 540 646

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion
1994, XI Censo de Poblacién y VI Censo de Habitacién 2002 y proyeccién de habitantes del
afio 2015 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

En el afio 1994 la densidad poblacional para el departamento de Retalhuleu era

de 102 habitantes/km?, en el afio 2002 creci6é a 130 habitantes/km?y para el afio
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2015 es de 183 habitantes/km?; todos estos datos son mayores que la densidad

poblacional de la Republica de Guatemala.

Se observa una densidad poblacional alta, de 646 habitantes/km? con relacién al
departamento y el de la Republica. Al crecer la poblacién, incrementa de la
misma manera la demanda de alimentacion, servicios basicos, empleos, salud y
tierras para viviendas y/o cultivos para el desarrollo de la poblacién y asi tener

un mejor desempefio y ser productivos.

1.4.5 Vivienda

A continuacion, se presenta una tabla donde refleja los materiales utilizados para
la construccion de las viviendas y la forma de propiedad, conforme a los censos
de habitacion 1994 y 2002 realizados por el INE, asimismo, datos obtenidos en

la investigacion del afio 2015.

Cuadro 6
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Analisis de la Vivienda
Afos: 1994, 2002 y 2015

Descripcion 1994 2002 2015
Forma de propiedad
Propia - 1,966 446
Alquilada - 541 82
En préstamo - 646 65
Otros - 241 3
Tipo -
Casa formal 2,468 3,393 539
Improvisada 18 310 34
Apartamento 2 14 -
Rancho 99 93 22
Palomar 72 - 1
Materiales de las paredes
Ladrillo - 19 8
Block - 2,265 450
Concreto - 38 -
Adobe - 31 6
Madera - 1,224 94
Lamina - 124 -

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion 1994 2002 2015
Bajar - 16 -
Lepa - 76 -
Otro material - 17 38
Techo -
Concreto - 165 96
Lamina metalica - 3,584 496
Asbesto cemento - 30 -
Teja - 14 1
Otro material - 17 3
Piso
Ladrillo ceramico - 167 148
Ladrillo cemento - 217 41
Ladrillo barro - 16 -
Torta de cemento - 2,119 319
Madera - 13 -
Tierra - 672 88
Otro material - 5 -
Material no establecido - 601 -

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica
-NE-e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se deduce que para el afio 2015 la poblaciéon que cuenta con vivienda propia
representa el 74.83%, alquilada 13.76%, en préstamo el 10.91% y otras 0.5%.
Lo cual indica que la mayoria de los habitantes poseen tierras que les permite
construir vivienda propia. Para el tipo de vivienda conforme a los censos de

habitacion 1994, 2002 y encuesta 2015 predomina la casa formal.

Segun datos del VI censo de habitacién 2002 las viviendas tienen el 59% en
paredes de block, segun investigacion del afio 2015 incrementa a 6%, le sigue
las paredes de madera segun datos 2002 con 32% y en el afilo 2015 se

disminuye a 16%.

Respecto a los materiales del techo en el afio 2002 la lamina representa el 94%
y para el afio 2015 se reduce a un 83%, de acuerdo a la investigacion en el afo
2015 la mayoria de poblacién vive en condiciones higiénicas de piso ya que solo

el 14.77% de la poblacion vive en piso de tierra.
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1.4.6 Migracion

Es el desplazamiento que realizan las personas para establecerse en una nueva
residencia permanente; este movimiento constituye un fenébmeno geogréfico de
importancia en el mundo. Con base en los datos recopilados durante el trabajo
de campo se determind que existe un 17% de migracion en el municipio de San

Felipe, departamento de Retalhuleu.

1.4.6.1 Inmigracion

En el Municipio segun la investigacion de campo los inmigrantes representan el
5%. Del total de inmigracién el 19% son procedentes de Quetzaltenango, el 12%
de Retalhuleu, el 9% del departamento de Guatemala, el 7% de San Martin
Zapotitlan, el 6% de Suchitepéquez, el 5% de Huehuetenango, el 42% restante
de inmigrantes provienen de otros 55 lugares entre los cuales se puede
mencionar Cuyotenango, Mazatenango, Totonicapan, Nuevo San Carlos, El
Salvador, Estados Unidos, Costa Rica, Francia y Camerdn entre otros. Los

inmigrantes en el afio 2002 representaron el 2.4% en el Municipio.

1.4.6.2 Emigracion

Con base en la investigacion de campo se establece el 9% de migrantes. Del
total de la emigracion el 24% se desplazaron hacia el departamento de
Guatemala, el 6% a la cabecera departamental de Retalhuleu, 2.4% a
Mazatenango. El 59.10% del total de emigracion se desplazaron a distintos
lugares dentro de la Republica de Guatemala, entre los que podemos mencionar
Petén, Sacatepéquez, Quetzaltenango, Chimaltenango, Escuintla, Totonicapan,
Coban, Jutiapa, San Marcos, Solola; y en los municipios de San Andrés Villa
Seca, San José La Maquina, Tiquisate, Santa Cruz Mulua, Cuyotenango, Ocos,

San Sebastian, Antigua Guatemala, Villa Nueva, Tecpan, entre otros.

El desplazamiento de personas al extranjero en el Municipio, objeto de estudio,
el 7% del total de emigracion se desplazaron a los Estados Unidos, el 1.5% a

otros paises como Colombia, El Salvador, México y Canada.
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1.4.7 Ocupaciony salarios

Segun la investigacion de campo se determind que la mayoria de habitantes en
el area urbana se dedican a la prestacién de servicios, la cual genera una
ocupacion del 26% de la poblacién econémicamente activa. En el area rural la
mayor ocupacion la tienen las actividades productivas, como agricola, artesanal,
agroindustrial y pecuaria que genera una ocupacion de 27% que genera ingreso

para las familias en el Municipio.

Se determina que el 53.09% de los ingresos de los hogares del Municipio se
encuentra por debajo del salario minimo es de 2,644.40 con este nivel de
ingreso las personas no logran a cubrir las necesidades basicas alimenticias. El

46.91% restante de los hogares tiene un ingreso mayor del salario minimo.

1.4.8 Niveles de ingreso
El salario es un ingreso que reciben las personas que desempefian una
actividad productiva o de servicio, a continuacién, se presenta el resultado

obtenido de la muestra de poblacién.

Cuadro 7
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Niveles de Ingreso Mensuales por Hogar

Afno: 2015
Nivel de ingresos Q Hogares encuestados Porcentaje
De la 615 32 5.37
De 616a1,230 89 15.00
De 1,231 a 1,825 114 19.13
De 1,826 a 2,460 81 13.59
De 2,461 a 3,075 78 13.08
De 3,076 a 3,762 67 11.24
De 3,763 a 4,305 33 5.54
De 4,306y mas 102 17.05
Totales 596 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se determina que el 53.09% de los ingresos de los hogares del Municipio se

encuentra por debajo del salario minimo es de 2,644.40 con este nivel de
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ingreso las personas no logran a cubrir las necesidades basicas alimenticias. El

46.91% restante de los hogares tiene un ingreso mayor del salario minimo.

1.4.9 Pobreza

La pobreza tiene diferentes acepciones en cada lugar, varia de pais a pais, de
pueblo a pueblo. En el caso de Guatemala, esta varia de departamento a
departamento. Se ha tratado de homogenizar a nivel internacional, lo que se
entiende por pobreza. Para ello se ha creado el concepto, “Linea de Pobreza”,

el que ha sido discutido y que para algunos se debe tomar como parametro.

El Banco Mundial define la pobreza, como la privacién del minimo de bienes que
debe tener una persona o grupo de personas para encontrarse en una situacion
digna de vida. A continuacion, se presenta datos recabados en la investigacion
de campo respecto a los niveles de pobreza y un historial de pobreza de los
afos de 2002 y 2011.

Cuadro 8
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Niveles de Pobreza Municipal, Departamental y Republica

Ano: 2015
o Pobreza Pobreza Total, No pobres
Descripcion extrema no pobreza % Total %
% extrema % %
Municipal
Investigacion
2015 39.50 37.91 77.41 22.59 100
Mapa de Pobreza
rural, 2011 6.60 39.00 45.60 54.40 100
SEGEPLAN
2002 9.29 44.04 53.33 46.67 100
Departamental
ENCOVI 2014 15.30 40.80 56.10 43.90 100
ENCOVI 2011 12.67 46.57 59.24 40.76 100
SEGEPLAN 2002 10.90 44.40 55.30 44.70 100
Republica
Encovi 2014 23.40 35.90 59.30 40.70 100

Continua en la pagina siguiente...
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Pobreza Pobreza Total,

Descripcion extrema no pobreza No posobres Total %
% extrema % %
Encovi 2006 15.20 35.80 51.00 49.00 100
Encovi 2011 13.33 40.38 53.71 46.29 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Informe Final Mapas de Pobreza en
Guatemala y Desigualdad a nivel Municipal para Guatemala al afio 2002 de la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN-—, Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida 2006, 2011 y 2014 -ENCOVI-, del Instituto Nacional de Estadistica —INE—y
Mapa de Pobreza Rural en Guatemala 2011, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e
investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El andlisis de los datos anteriores muestra que, en el municipio de San Felipe,
més de la mitad de la poblacion se encuentra en un nivel de pobreza, mientras
gue una pequefia parte de la poblacion cubre sus necesidades bésicas y
secundarias. En relacion con los afios historicos de 2002 y 2011el nivel de

pobreza es menor que del afio 2015.

En el departamento presenta una disminucion de la pobreza de 3.14% en
relacién con el afio anterior, esto significa que la actividad econémica se ha
incrementado. En relacion con la Republica disminuy6 en un 4.48% en relacion
con los afios de 2006 y 2011, este comportamiento de la pobreza indica una

mejor condicion de vida de un sector de la poblacion.

1.4.9.1 Extrema

Es el nivel en que se encuentra un segmento de la poblacion, que no alcanza a
cubrir el costo minimo para la alimentacion. Para el caso de Guatemala, el costo
minimo mensual para un hogar de cinco miembros la linea de pobreza que
presenta la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida - ENCOVI- 2011 es de
Q. 1,825.00. El 39.50% de los hogares encuestados del municipio de San Felipe

estan dentro del nivel de pobreza extrema.

1.4.9.2 No extrema
Es el nivel en que se encuentra una parte de la poblacion, que alcanza a cubrir

el costo de la canasta basica alimenticia. Para Guatemala los hogares de cinco
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miembros la linea de pobreza es de Q. 3,762.50 mensual.

Con resultados de los hogares encuestados a nivel municipal se determina que
el 37.91% corresponde a pobreza no extrema, ingresos que permiten cubrir el
consumo minimo de alimentacién, pero no cubren el costo de otros bienes y

servicios, como por ejemplo vestuario, recreacion, salud, entre otros.

1.4.9.3 Pobreza total y no pobres

La pobreza total, es la sumatoria del nivel de pobreza extrema y no extrema que
reciben un ingreso menor de Q. 3,762.50 mensual. La pobreza total de la
republica es representada por el 82%, la departamental por 59.24% vy la del
Municipio es de 77.41%.

La poblacion que se encuentra en los no pobres son los hogares que tienen un
ingreso mayor de Q. 3,763.00, cubren el costo de la canasta alimentaria y la
adquisicién de otros bienes y servicios basicos. En la investigacién se encontré
que la republica representa el 18%, el departamento un 40.76% y el Municipio
representa el 22.59%.

1.4.10 Desnutricion

La forma de alimentacion, tiene una relacion directa con los ingresos del nucleo
familiar. Las actividades que se desempefian en la siembra de maiz, frijol,
banano entre otros y la crianza de aves de corral (pollos, gallinas, patos, pavos);
segun la temporada son comercializadas en el mercado local y departamental.,

Los ingresos que obtienen las personas en una jornada de trabajo son bajos.

El Instituto Nacional de Estadistica -INE- estima que el precio de la canasta
basica de alimentos es de Q. 3,436.80, si se compara este costo con los
ingresos de una familia promedio del Municipio, se podria afirmar que los
ingresos obtenidos no les alcanzan para garantizar la alimentacion de una

familia promedio de cinco miembros.

La desnutricion se clasifica en crénica, que se refiere al retardo en tallas para la
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edad; aguda que es el retardo en peso para la talla; y severa o global que es el

retardo de peso para la edad.

De acuerdo a informacion obtenida en el centro de salud del municipio de San
Felipe, en el afio 2015 se registraron, el 40% de desnutricion cronica, 53% de
desnutricion aguda y el 7% de desnutricion severa.

1.4.11. Empleo
Todas las personas en edad de trabajar que dijeron haber trabajado por lo

menos una hora, durante la semana de referencia.®.

En los resultados del estudio, la poblacion ocupada representa 61%. De los
cuales el género femenino representa el 40%, el género masculino representa el
60%. La mayor parte de las actividades se enfocan en actividades en la
agricultura y servicios, en comparaciéon con la Republica el empleo en esta

actividad es el mayor en el afio 2015.

1.4.12 Subempleo

Son los habitantes que realizan un trabajo productivo o de servicio, que trabajan
menor tiempo de la jornada laboral de ocho horas®. En los resultados de la
investigacion el subempleo representa el 16%, el género femenino constituye el

60%, el género masculino representa el 40%.

1.4.13 Desempleo

Es representado por las personas que se encuentran en edad de trabajar y que
durante el periodo de investigacibn buscan un trabajo en el cual
desempefiarse.’ Los resultados de la encuesta muestran que el 39% estan
desempleadas, de los cuales, el género femenino representa el 82% y el género

masculino el 18%. En comparacion con la Republica de Guatemala y el

8PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo). 2009/2010. INDH (Informe
Nacional de Desarrollo Humano 2009/2010) glosario de términos. Guatemala. p.413.
9 Loc. Cit.

10 | oc. Cit.
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departamento el porcentaje de desempleo es menor que el del Municipio

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
La estructura agraria del municipio de San Felipe, constituye la tenencia, uso y

concentracion de la tierra.

1.5.1 Tenencia de latierra
Se refiere a la posesion temporal o permanente que se tiene sobre la tierra, en
virtud del titulo de propiedad, contrato de arrendamiento o concesion de las

autoridades del Municipio.

1.5.2 Uso de la tierra
Se caracteriza por los arreglos, las actividades y los insumos de la poblacién

para producir, cambiar o mantener un cierto tipo de cobertura de la tierra.

El siguiente cuadro integra la distribucion de la tenencia y uso de la tierra dentro
del Municipio, segun los censos agropecuarios de 1979, 2003 y los datos

obtenidos en las encuestas realizadas en el afio 2015.

Cuadro 9
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Tenenciay Uso de la Tierra
Afos: 1979, 2003 y 2015

TENENCIA
Censo 1979 Censo 2003 Afio 2015
Régimen Superficie % Superficie % Superficie %
(Mzs) (Mzs) (Mzs)
Propia 7,633 97.98 4,613 87.25 4,006 99.78
Arrendada 37 0.48 658 12.45 7 0.17
Colonato 117 1.50 1 0.02 2 0.05
Otro 3 0.04 15 0.28 - -
uUso

Cultivos anuales 391 5 681 9 14 0.34
y temporales

Cultivos 6,727 86 5294 73 3534  86.92
permanentes

Continua en la pagina siguiente...
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Censo 1979 Censo 2003 Afo 2015
Régimen Superficie % Superficie % Superficie %
(Mzs) (Mzs) (Mzs)
Pastos 214 3 722 10 1 0.02
Bosques 175 2 407 6 12 0.30
Otras tierras 321 4 143 2 505 12.42

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario del afio 1979
y IV Censo Agropecuario Nacional del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Segun los censos agropecuarios del afio 1979, 2003 y encuesta 2015 se
establecen en los estratos que el régimen de tenencia de la tierra predominante

€s propio y un porcentaje menor es arrendado.

La mayor cantidad de tierra es utilizada para cultivos permanentes y el resto de
superficie es utilizada para cultivos anuales y temporales, pastos, bosques y

otras tierras.

1.5.3 Concentracion de la tierra
Los datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- en los censos de
1979, 2003 y encuesta 2015 establecen la concentracion de la tierra en los

diferentes estratos mostrados a continuacion.

Cuadro 10
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Concentracion de la Tierra
Afos: 1979, 2003 y 2015

Fincas  Superficle - Acumulacicn Producto
Tamafio _ _ Fincas Superficie o
Cantidad % Fincas % Xi Yi Xi(Y1+1) Yi(Xi+1)

Censo 1979

Mircrofincas 589 82 204 3 82 3 424 245
Subfamiliares 86 12 200 2 94 5 1,034 498
Familiares 17 2 456 6 96 11 9,638 1,100
Multifamiliares 26 4 6,967 89 100 100

Total 718 100 7,827 100 372 119 11,096 1,844

Continua en la pagina siguiente...
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Fincas  Superficie - Acumulacicn Producto
Tamafio - —

Cantidad % Fincas % Flr;gas Sup(\a(riflme Xi(Y1+1) Yi(Xi+1)
Censo 2003
Mircrofincas 231 85 165 3 85 3 340 276
Subfamiliares 19 7 52 1 92 4 1,564 388
Familiares 13 5 843 13 97 17 9,700 1,700
Multifamiliares 9 3 5,213 83 100 100
Total 272 100 6,263 100 374 187 11,604 2,364
Afo 2015
Mircrofincas 83 73 207 5 73 5 417 397
Subfamiliares 8 7 32 1 80 6 1,365 518
Familiares 12 10 474 11 90 17 9,036 1,710
Multifamiliares 11 10 3,458 83 100 100
Total 114 100 4,171 100 343 128 10,818 2,625

Fuente: elaboracién propia con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario del afio 1979
y IV Censo Agropecuario Nacional del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En el censo agropecuario de 1979 en el municipio de San Felipe, se registraron
718 fincas con 7,827 manzanas de superficie, distribuidas en microfincas, fincas

subfamiliares, familiares y multifamiliares.

Las 589 microfincas representan el 82% del total de las fincas y el 3% de
superficie con una extension de 204 manzanas; le siguen las fincas
subfamiliares con el 12% del nimero de fincas y 2% la superficie con 200
manzanas; luego las 17 fincas familiares constituyen el 2% del numero de fincas
y el 6% de la superficie con 456 manzanas; finalmente las fincas multifamiliares

con el 4% del namero de fincas y 89% de la superficie con 6,967 manzanas.

En el censo del 2003 la concentracion de la tierra presenta ciertas variaciones,
siempre bajo la misma tendencia, con 231 microfincas que representan el 85%
del total de las fincas y el 3% del total de la superficie con una extension
territorial de 165 manzanas; seguida de 19 fincas subfamiliares que constituyen

el 7% del total de fincas y 1% del total de superficie con una extensiéon de 52
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manzanas; luego las 13 fincas familiares representan el 5% del niamero de
fincas, y el 13% de superficie con una extension de 843 manzanas; finalmente 9
fincas multifamiliares representan el 3% del numero de fincas, y el 83% de

superficie con una extension de 6,263 manzanas.

La muestra del afio 2015 indica que sigue la concentracién alta de la tierra
distribuida en 83 microfincas, las cuales representan el 73% del total de las
fincas y 5% en superficie con 207 manzanas, mientras que en las fincas
multifamiliares existen 11 fincas que representan el 10% del total y el 83% en
superficie con 3,458 manzanas.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Es el valor que mide la cuantificacion del grado de concentracion de la tierra,
expresado por el coeficiente del area comprendida entre la curva de Lorenz y la

recta de equidistribucion.

El desplazamiento de la curva hacia la derecha expresa mayor concentracion de
la tierra. La linea de equidistribucidn representa una situacion teorica, en la cual
el recurso tierra es distribuido de forma similar entre los habitantes de un lugar
de estudio para este caso el municipio de San Felipe. Para el calculo del
coeficiente de Gini se utiliza la siguiente férmula:

CG=SumXi (Yi+1)-Sum Yi(Xi+1)
100

CG 1979 = 11,096.2 —1,843.65 = 0.93 concentracion alta
100

CG 2003 = 11,604 — 2,364 = 0.92 concentracion alta
100

CG 2015 =10,818.29 — 2.624.52 = 0.82 concentracion alta
100

Con los resultados obtenidos, se demuestra numéricamente que la

concentracion de la tierra al afio 2015 es menor con respecto al afio 2003. El
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C.G. de la encuesta es de 0.82 con un nivel de concentracion muy alta, refleja la
tendencia del comportamiento de la superficie de la tierra en el Municipio debido

a las fincas familiares y multifamiliares.

1.5.3.2 Curva de Lorenz

Estudia la desigualdad de fendmenos econdmicos y sociales; tiene como
finalidad medir la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra, en virtud
de que se traza con los porcentajes acumulados de la cantidad de fincas y
superficie. Se sitla en el eje X y eje Y, los datos expresados en tanto por ciento
de fincas y de superficie respectivamente, los cuales se presentan en la
siguiente gréfica.

Grafica 2
Municipio San Felipe, departamento de Retalhuleu
Concentracion de la Tierra

Curva de Lorenz
Afos: 1979, 2003y 2015
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Fuente: elaboracion propia con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario del afio 1979
y IV Censo Agropecuario Nacional del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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La grafica anterior muestra la tendencia de la concentracion de la tierra del afio
1979, 2003 y 2015, donde se observa que la curva de la muestra obtenida del
afio 2015 no se acerca a la linea de equidistribucion, al igual que los censos
1979y 2003.

1. 6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Estudia los niveles de cobertura que tienen los servicios basicos con los que
cuenta el Municipio, tanto en el area urbana como rural, asi como especificar las

areas donde se reflejan los principales problemas.

1.6.1 Educacién

La importancia de este indicador radica en que contribuye al desarrollo de la
poblacién, por lo que, si se tiene un nivel educativo elevado, se obtienen mejores
oportunidades y se acelera el desarrollo socioeconémico. Por otro lado, la
infraestructura adecuada es uno de los factores latentes que permite que las
clases sean impartidas de forma correcta y por ende que la educacién sea de

buena calidad.

e Inscripcion de alumnos y cantidad de maestros
La educacion del Municipio se desarrolla a través de los sectores publico,

privado y por cooperativa en el caso del nivel basico.

Con relacion a la cantidad de maestros, se encontr6 que en algunos centros
educativos no se cuenta con el suficiente personal, debido a que existen casos
en los que un maestro tiene a su cargo dos o mas grados. A continuacion, se
muestra las inscripciones y cantidad de maestros con que cuentan los
establecimientos del Municipio, para los afios 2013, 2014 y 2015 en los

diferentes sectores y niveles.



Cuadro 11
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Numero de Alumnos Inscritos, Cantidad de Maestros
Afos: 2013, 2014 y 2015
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NUMERO DE ALUMNOS INSCRITOS

el Sector Area
Niveles Oficial % Privado % Coop. % Total % Urbana % Rural %
Afo 2013
Preprimaria 935 18 145 10 - - 1,080 16 357 10 723 22
Primaria 2,927 55 419 28 - - 3,346 48 1,189 32 2157 66
Medio
Bésico 1,218 23 340 23 127 100 1,685 24 1,300 35 385 12
Diversificado 258 4 577 39 - - 835 12 835 23 - -
Total 5338 100 1,481 100 127 100 6,946 100 3,681 100 3,265 100
Afio 2014
Preprimaria 927 18 147 10 - - 1,074 16 338 9 736 23
Primaria 2,906 56 469 32 - - 3,375 50 1,256 36 2,119 65
Medio
Bésico 1,098 21 326 23 134 100 1,558 23 1,168 33 390 12
Diversificado 264 5 507 35 - - 771 11 771 22 - -
Total 5195 100 1,449 100 134 100 6,778 100 3,533 100 3,245 100
Afo 2015
Preprimaria 1,047 20 169 10 - - 1216 17 574 15 642 21
Primaria 2,833 54 547 34 - - 3,380 49 1,311 34 2,069 66
Medio
Bésico 1,089 21 403 25 138 100 1,630 23 1,217 32 413 13
Diversificado 259 5 494 31 - - 753 11 753 19 - -
Total 5,228 100 1,613 100 138 100 6,979 100 3,855 100 3,124 100
CANTIDAD DE MAESTROS
, Sector Area

Niveles — -

Oficial % Privado % Coop. % Total % Urbana % Rural %
Afo 2013
Preprimaria 63 23 19 10 - - 82 17 32 11 50 28
Primaria 134 50 47 25 - - 181 38 76 26 105 58
Medio
Bésico 60 22 58 30 10 100 128 27 103 35 25 14
Diversificado 12 5 68 35 - - 80 18 80 28 - -
Total 269 100 192 100 10 100 471 100 291 100 180 100
Afo 2014
Preprimaria 70 25 20 9 - - 90 17 33 10 57 29
Primaria 142 51 49 21 - - 191 37 80 25 111 57

Contintia en la pagina siguiente...
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CANTIDAD DE MAESTROS

Sector Area

Niveles — -

Oficial % Privado % Coop. % Total % Urbana % Rural %
Medio
Basico 55 20 70 30 10 100 135 26 109 33 26 14
Diversificado 13 5 91 40 - - 104 20 104 32 - -
Total 280 100 230 100 10 100 520 100 326 100 194 100
Afo 2015
Preprimaria 77 26 23 9 - - 100 18 48 13 52 27
Primaria 156 52 51 21 - - 207 37 88 24 119 61
Medio
Basico 53 18 76 30 10 100 139 25 115 32 24 12
Diversificado 13 4 100 40 - - 113 20 113 31 - -
Total 299 100 250 100 10 100 559 100 364 100 195 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Anuario Estadistico de Educacion del
Ministerio de Educacion -MINEDUC- 2013, 2014 y 2015.

En el afio 2014 el total de alumnos inscritos disminuy6 el 2% con relacion al
2013, mientras que en el 2015 aumentd 3% con relacion al afio 2014, estos
cambios se reflejan principalmente en el nivel diversificado del area rural.
Aungue este dato haya sufrido pequefios cambios, se debe tomar en cuenta que
la poblacién aumenta, por lo que, si sigue esa tendencia, no habra un desarrollo
adecuado. Lo anterior, obedece a que la poblacion no tiene interés o no tiene

posibilidad de culminar los estudios principalmente en el nivel medio.

Asi mismo, se observa un leve aumento en la cantidad de maestros, sin
embargo, no son suficientes para cubrir todos los grados que se atienden en los
establecimientos. La escasez de maestros para ciertos centros educativos es
una de las principales limitantes, que provocan que la educacion sea deficiente y

por ende minimiza la igualdad de oportunidades entre la poblacion.

e Infraestructura educativa
Este punto se refiere a los medios técnicos, servicios e instalaciones necesarias
para el desarrollo de la educacion. El 90% de establecimientos (publicos y

privados) del Municipio se encuentran construidos con paredes de block y techo
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de lamina; sin embargo, algunos de ellos tienen aulas improvisadas (hechas de
madera, bambu, lamina y malla). Se determiné que de ese porcentaje un 70%
carecen de salones suficientes para cada grado escolar y se ven en la
necesidad de tener a dos grados o0 mas en una misma aula. En el siguiente

cuadro se reflejan los datos respectivos.

Cuadro 12
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Indicadores de Educacion
Afos: 2013, 2014 y 2015

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Sector Area

Niveles — -

Oficial % Privado % Coop. % Total % Urbana % Rural %
Afio 2013
Preprimaria 20 44 5 17 - - 25 33 8 22 17 43
Primaria 18 39 9 31 - - 27 35 9 25 18 45
Medio
Bésico 7 15 8 28 1 100 16 21 11 31 5 12
Diversificado 1 2 7 24 - - 8 11 8 22 - -
Total 46 100 29 100 1 100 76 100 36 100 40 100
Afio 2014
Preprimaria 20 44 5 17 - - 25 33 8 23 17 43
Primaria 18 40 9 31 - - 27 36 9 26 18 45
Medio
Bésico 6 14 8 28 1 100 15 20 10 28 5 12
Diversificado 1 2 7 24 - - 8 11 8 23 - -
Total 45 100 29 100 1 100 75 100 35 100 40 100
Afio 2015
Preprimaria 21 46 5 18 - - 26 35 10 28 16 41
Primaria 18 39 9 32 - - 27 36 9 25 18 46
Medio
Bésico 6 13 7 25 1 100 14 19 9 25 5 13
Diversificado 1 2 7 25 - - 8 10 8 22 - -
Total 46 100 28 100 1 100 75 100 36 100 39 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Anuario Estadistico de Educaciéon del
Ministerio de Educacion -MINEDUC- 2013, 2014 y 2015.

Los datos anteriores reflejan que en el afio 2014 y 2015 el nUmero de centros
educativos ha disminuido 1.32% con relacion al 2013, lo que representa una

limitacion para los estudiantes que desean inscribirse a esos grados, es decir,
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gue puede ser una de las causas por la que muchos jovenes ya no tengan la
oportunidad de continuar sus estudios. Por otro lado, en el sector publico tienen
mayor presencia las escuelas que atienden los niveles de preprimaria y primaria,

mientras que en el sector privado los niveles de bésico y diversificado.

e Analfabetismo

Es la ausencia de conocimientos que posee una persona con relacién al &mbito
de lectura y escritura. Este es un aspecto de suma importancia debido a que
influye ya sea de forma positiva o negativa en el desarrollo de la poblacion. En el

siguiente cuadro se presentan los datos correspondientes a este Municipio.

Cuadro 13
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Analfabetismo
Afos: 1994, 2002y 2014

Poblacioén Censo 1994 % Censo 2002 % COé\IOAl\IZfFA %
Alfabeta 2,711 62 11,184 81 16,085 98
Analfabeta 1,684 38 2,654 19 318 2
Total 4,395 100 13,838 100 16,403 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, y XI Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitaciobn 2002 y datos
proporcionados por la Coordinaciéon de la Comisién Nacional de Analfabetismo -CONALFA- del
Departamento de Retalhuleu.

En el analfabetismo, con el apoyo del Comité Nacional de Alfabetizacion
-CONALFA-, se han obtenido resultados positivos y significativos en la reduccién
del mismo, en comparacion con los censos de poblacién de los afios 1994 y
2002, en virtud de que para el afio 2014 las personas que saben leer y escribir
ascienden a 98%.

e Cobertura

La cobertura educativa muestra la cantidad de nifios y jévenes que asisten a los
establecimientos educativos, tanto en el area rural como urbana; en los niveles
de preprimaria representada por los rangos de edades de 5 a 6 afios, primaria

de 7 a 12 afios, basicos de 13 a 15 afios y diversificado de 16 a 18 afios. A
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continuacion, se presenta la tasa bruta de cobertura educativa.

Cuadro 14
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Cobertura Educativa
Afos: 2013, 2014 y 2015

NIVELES EDUCATIVOS

Nivel Alumnos en edad Alumnos inscritos Cobertura %

Afo 2013

Preprimaria 1,376 1,080 78
Primaria 3,880 3,346 86
Medio

Basico 1,828 1,685 92
Diversificado 1,798 835 46
Afo 2014

Preprimaria 1,446 1,074 74
Primaria 4,010 3,375 84
Medio

Basico 1,851 1,558 84
Diversificado 1,783 771 43
Afo 2015

Preprimaria 1,485 1,216 81
Primaria 4,123 3,380 82
Medio

Basico 1,895 1,630 86
Diversificado 1,818 753 41

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Anuario Estadistico de Educacion del
Ministerio de Educacion -MINEDUC- 2013, 2014 y 2015.

La cobertura refleja una tendencia lineal en los afios estudiados, sin embargo, es
importante resaltar que el nivel diversificado presenta la cobertura mas baja,
debido a que al afio 2015 refleja un déficit de 59%. De lo anterior, se presume
que la razon por la cual existe menos cobertura en ese nivel, es porque la
mayoria de centros educativos son del sector privado y derivado de la falta de

recurso econodmico, las personas deciden abandonar los estudios.

e Tasa de desercion escolar
El término de desercion refiere a los alumnos inscritos que por alguna razon

abandonan el ciclo escolar antes de que este finalice. En el siguiente cuadro se
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Cuadro 15

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Tasa de Desercion Escolar
Afos: 2013, 2014 y 2015
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DESERCION
Niveles Sector Area Tasa

educativos Oficial Privado Cooperativa Total Urbana Rural %
Afo 2013

Preprimaria 65 14 - 79 17 62 7
Primaria 176 -12 - 164 25 139 5
Medio

Basico 129 44 3 176 143 33 10
Diversificado 15 35 - 50 50 - 6
Afo 2014

Preprimaria 49 -1 - 48 3 45 4
Primaria 130 6 - 136 22 114 4
Medio

Basico 50 -8 4 46 27 19 3
Diversificado 10 -38 - -28 -28 - -
Afio 2015

Preprimaria 32 9 - 41 24 17 3
Primaria 113 7 - 120 49 71 4
Medio

Basico 39 14 8 61 44 17 4
Diversificado 12 32 - 44 44 - 6

Fuente: elaboracion propia elaboracion propia Grupo EPS, segundo semestre 2015, con base en
datos del Anuario Estadistico de Educacién del Ministerio de Educaciéon -MINEDUC- 2013, 2014

y 2015.

De acuerdo a los datos anteriores, el nivel de primaria y basico es donde mayor

desercion se observa, la cual se da generalmente en el tiempo de cosecha del

café. Al comparar el afio 2013 con el 2014 y este ultimo con el afio 2015, se

observa que la tendencia de esta tasa va en descenso. Entre las principales

causas de desercion que se encontraron en el Municipio, se pueden mencionar:

e Los padres de familia deben ir a trabajar y dejan a los hijos mayores en el

hogar para que cuiden de los mas pequefios.

e Los estudiantes trabajan en el corte de café durante el periodo de cosecha.



e Enfermedad.

e Los alumnos simplemente deciden ya no continuar.
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Es importante mencionar que en el cuadro figuran valores negativos, en virtud

de que en el sector privado no hubo desertores, sino que al contrario se dio el

caso gque alumnos se integraron durante el afio, después de la inscripcion inicial.

e Tasa de promocion y repitencia

La promocién se origina cuando un estudiante es promovido, caso contrario es

la repitencia, en virtud de que un estudiante no es promovido al grado siguiente,

por lo que debe repetir el afio escolar. A continuacion, se presentan las tasas

correspondientes a este Municipio.

Cuadro 16

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu

Tasa de Promocidén y Repitencia

Anos: 2013, 2014 y 2015

Niveles Promocioén Repitencia

educativos  Hombres Mujeres Total Tasa % Hombres Mujeres Total Tasa %
Afio 2013
Preprimaria 499 502 1,001 93 - - -
Primaria 1,482 1,458 2,940 g8 159 83 242 7
Medio
Bésico 401 506 907 54 364 238 602 36
Diversificado 251 275 526 63 131 128 259 31
Afio 2014
Preprimaria 491 559 1,050 98 - - -
Primaria 1,541 1,472 3,013 89 150 76 226 7
Medio
Bésico 441 488 929 60 356 227 583 37
Diversificado 257 336 593 77 99 107 206 27
Afio 2015 -
Preprimaria 576 599 1,175 97 - - 7
Primaria 1,528 1,452 2,980 88 173 107 280
Medio
Basico 438 492 930 57 380 259 639 -
Diversificado 218 279 497 66 108 104 212 8

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Anuario Estadistico de Educaciéon del

Ministerio de Educacién -MINEDUC- 2013, 2014 y 2015
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Con relacién a la promocion, se determind que los niveles que presentan la tasa
mas alta son los de preprimaria y primaria. Por otro lado, el nivel basico presenta
57 alumnos promovidos de cada 100, menor que el resto de los niveles
educativos en el afio 2015, lo que refleja poca eficiencia interna del sistema

educativo del Municipio.

Finalmente, los niveles de basico y diversificado, son los que mayor tasa de
repitencia presentan. Derivado de lo anterior, es necesario que las autoridades
en el area de educacion analicen lo siguiente: la calidad de educacion que se
imparte, si el nivel de aprendizaje que se alcanza es el esperado y si es el nivel

socioecondmico el factor que mas influye en el nivel de aprendizaje.

1.6.2 Salud

Esta variable analiza la cobertura del servicio de salud que se le presta a la
poblacion dentro del municipio de San Felipe, en el cual se encuentra un centro
de salud ubicado en el area urbana y tres puestos de salud en las aldeas Los
Angeles, Francisco Vela y Nuevo Palmar; también brinda asistencia privada el
hospital Hilario Galindo y el sanatorio San Felipe, ubicados en la Finca San

Cayetano y en la Villa de San Felipe.

Los trabajadores que se encuentran inscritos en el Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS-, pueden asistir a la sede que se encuentra dentro del
Municipio en el area urbana; de igual manera existen laboratorios y clinicas
dentales privadas que complementan los servicios de salud. Con respecto a la
situacion de infraestructura, equipamiento, recurso humano y cobertura del

centro y puestos de salud se puede mencionar lo siguiente:

e Infraestructura y equipamiento
El centro de salud y los tres puestos de salud cuentan con una infraestructura de
paredes de block, techo de lamina zinc, puertas de metal y ventanas de vidrio;

los puestos de salud tienen aproximadamente 11 metros de largo por 6 de ancho
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de construccion, sin contar pasillos y areas verdes; el centro de salud tiene una
construccion de 15 metros de largo por 9 metros de fondo aproximadamente, sin

contar el muro perimetral y el &rea verde y jardin.

El centro de salud cuenta con equipo de escritorios, sillas, secretariales,
camillas, sillas de espera, pesas, congeladores para vacunas, en caso de
emergencia Unicamente se cuenta con una ambulancia dentro del Municipio,
entre otro equipo basico pero antiguo, es importante mencionar que no poseen
sillas de ruedas. Los puestos de salud no cuentan con equipo necesario para la
atencion de la poblacion.

e Recurso humano

En el Centro de Salud laboran un total de 14 personas entre las cuales se
encuentran un médico general, dos oficinistas, una persona de intendencia, tres
educadoras de salud, tres técnicos en vectores, un inspector de saneamiento,

dos enfermeras profesionales y una enfermera auxiliar.

En los puestos de salud se cuenta con el siguiente personal: Los Angeles,
laboran una enfermera auxiliar y una educadora de salud; Francisco Vela,
laboran dos enfermeras auxiliares y un técnico vector; Nuevo Palmar, laboran

una enfermera auxiliar y una educadora de salud.

Como se describié en el centro de salud y puestos de salud laboran un total de
20 personas, que cuentan con el apoyo de estudiantes de medicina y de
enfermeria de la Universidad de San Carlos de Guatemala; sin embargo,
personal que no es suficiente para cubrir la atencion a la poblacion de los 67

centros poblados que demandan este servicio.

e Cobertura

El centro de salud y puestos de salud prestan sus servicios a la poblacion en un
horario de 8:00 hrs a 16:30 hrs; con una atencion de consultas diarias promedio
en el Centro de Salud de 55 pacientes, puesto de salud Los Angeles de 27
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pacientes, puesto de salud Francisco Vela de 25 pacientes y Nuevo Palmar de

20 pacientes.

Es importante mencionar que en el centro y puestos de salud prestan los
servicios de vacunacion, consulta externa y general, se atiende programas de
planificacion familiar, casos de tuberculosis, casos de malaria, programas de
prevencion de enfermedades por vectores, el programa de ventana de los 1,000
dias, entre otros programas de salud preventiva. Existe un total de 25
comadronas adiestradas y registradas en el Municipio, que prestan su atencién

durante los partos.

A continuacion, se presenta informacion relevante en cuanto a la cobertura del

servicio de salud por Institucion y las consultas atendidas.

Cuadro 17
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Cobertura de Salud por Institucion y Consultas Atendidas

Ano: 2015
Poblacién Consultas
Institucién asignada atendidas
2015 % 2015 %

Ministerio de Salud Publica vy
Asistencia Social (Centro de Salud villa
de San Felipe, Puesto de Salud Los 27,765 100 28,048 83
Angeles, Puesto de Salud Francisco
Vela y Puesto de Salud Nuevo Palmar)

Instituto Guatemalteco de Seguridad

Social -IGSS- 0 0 1,247 4
Otras_, instituciones (sanatorios, 0 0 4.356 13
hospitales privados, entre otros)

Total 27,765 100 33,651 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Salud del
Municipio en su Memoria de Labores del 2015.

Con relacién a la poblacién asignada, para la prestacion del servicio de salud en
el Municipio el centro y puestos de salud se asignan la totalidad de habitantes

para prestar este servicio; sin embargo, al momento de ser cubiertos los
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servicios se cuenta con la atencion del Instituto Guatemalteco de Seguridad

Social -IGSS- y otras instituciones.

Para determinar el porcentaje de cobertura del area de servicios de salud, se
debe tomar en consideracion que de las 33,651 consultas atendidas unicamente
14,856 consultas fueron por pacientes nuevos, por lo que el porcentaje de
cobertura de salud global del Municipio es de 53%, por lo cual el otro 47% de la

poblacion se encuentra en riesgo de salud.

Segun informacion proporcionada por el centro de salud en su Memoria de
Labores del afio 2015, entre el centro y puestos de salud se atendieron un total
de 28,048 consultas de las cuales 18,904 fueron del sexo femenino y 9,144 del
sexo masculino, con lo cual se determina que los servicios de salud son

demandados en un 67% por la poblacion femenina del Municipio.

Es importante detallar que por medio de las encuestas realizadas la poblacion
expresd que cuando tiene los recursos, prefiere asistir al Hospital Nacional de
Retalhuleu o al Hospital Privado Hilario Galindo, esto debido a la falta de
INSUMOS y equipo necesarios en el centro y puestos de salud.

A continuacion, se describe la situacion actual respecto a los indicadores de
morbilidad y mortalidad general e infantil del Municipio.

e Tasas y causas de morbilidad y mortalidad general e infantil

Es la cantidad de personas que enferman o mueren en un lugar y periodo de
tiempo determinado en relacion al total de la poblacion. A continuacion, se
presenta un cuadro que describe las principales causas de morbilidad y
mortalidad general e infantil, que afecta a la poblacion del municipio de San
Felipe en los afios 2014 y 2015.



Cuadro 18

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Causas Morbilidad y Mortalidad

General e Infantil

Afios: 2014 y 2015

73

2014 2015
Causas No. de % No. de %
casos casos

Morbilidad general 14,087 100.00 10,674 100.00
Alergias 265 1.88 313 2.93
Amebiasis 646  4.59 586 5.49
Amigdalitis aguda 868 6.16 675 6.32
Anemia 739 5.25 300 281
Cefalea 641 4.55 358 3.35
Conjuntivitis 289 2.05 - 0.00
Diarrea y gastroenteritis 699 4.96 532 4.98
Dolor no especificado 344 244 688 6.45
Escabiosis 336 2.39 226  2.12
Faringitis aguda 563 3.99 388 3.64
Fiebre no especificada - 0.00 277  2.60
Gastritis 1,239 8.80 1,015 9.51
Giardiasis 504 3.58 299 2.80
Herida de region no especificada del i 0.00 245 230
cuerpo

Hipertension esencial - 0.00 218 2.04
Impetigo 289 2.05 326 3.05
Infeccidn consecutiva 252  1.79 - 0.00
Infeccién de las vias urinarias 789 5.60 598 5.60
Micosis 603 4.28 481 451
Neuralgia y neuritis 790 5.61 215 2.01
Parasitosis intestinal 851 6.04 557 5.22
R,eacmon. de hllpersensmllldad de las 278 1.97 i 0.00
vias respiratorias

Rinofaringitis aguda (resfriado comun) 3,102 22.02 2,377 22.27
Morbilidad infantil 1,112 100.00 798 100.00
Alergias - 0.00 37 4.64
Amebiasis - 0.00 34 4.26
Amigdalitis aguda 56 5.04 41 5.14
Candidiasis 62 5.58 - 0.00
Conjuntivitis 47  4.23 - 0.00
Dermatitis de panal 88 7.91 57 7.14

Continua en la pagina siguiente...
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2014 2015
Causas No. de No. de
casos 7 casos ”
Dermatitis no especificada 47  4.22 - 0.00
Diarrea y gastroenteritis de origen 139 12.50 87 1090
infeccioso
Escabiosis 43  3.87 - 0.00
Faringitis aguda 65 5.85 66  8.27
Impetigo - 0.00 37 4.64
Micosis - 0.00 32 4.01
R,eacuon_ de h_|persenS|b|I|dad de las 76  6.83 34 496
vias respiratorias
Rinofaringitis aguda (resfriado comun) 489 43.97 373 46.74
Mortalidad general 81 100.00 76 100.00
Accidente cerebro vascular 18 22.22 17 22.37
Causa}s_ mal definidas y no i 0.00 15 19.74
especificadas
Diabetes mellitus 12 14.81 3 395
Disparo por arma de fuego 5 6.17 2 263
Fibrosis quistica 2 247 - 0.00
Insuficiencia renal 4 494 - 0.00
Neumonia y bronconeumonia 10 12.35 6 7.89
Otras cirrosis del higado 3 3.70 - 0.00
Paro respiratorio - 0.00 4 5.26
Traumatismo intracraneal - 0.00 2 263
Tumor maligno del estomago 2 247 3 395
Tumor maligno del higado 2 247 2 263
Tumor maligno del utero 2 247 - 0.00
Resto de causas 21 25.93 22 28.95
Mortalidad infantil 2 100.00 1 100.00
Cardiomiopatia no especificada 1 50.00 - 0.00
Muerte fetal causa no especificada 1 50.00 - 0.00
Neumonia y bronconeumonia - 0.00 1 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Salud del
Municipio en su Memoria de Labores del afio 2014 y afio 2015.

= Morbilidad general
Se observan las 20 causas de morbilidad general de la poblacion del municipio

de San Felipe para el afo 2014, las principales fueron rinofaringitis aguda
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(resfriado comuan), que representd el 22.02%, gastritis con el 8.80% y amigdalitis
aguda con el 6.16% de los casos atendidos durante el afio. Para el afio 2015 los
casos de morbilidad antes mencionados han incrementado, por lo cual siguen
siendo las causas mas representativas de casos de morbilidad atendidos en el

centro y puestos de salud del Municipio.

Con los datos proporcionados por el Centro de Salud se determind que la tasa
de morbilidad general para el Municipio en el afio 2014 es de 523.80 por cada
mil habitantes y para el afio 2015 es de 384.44 por cada mil habitantes;
notdndose de esta manera un decremento en la tasa de morbilidad, por lo que

se puede decir que, de cada mil habitantes, se enferman 384.

= Morbilidad infantil

Dentro de los casos representativos del afio 2014 se puede mencionar la
rinofaringitis aguda (resfriado comun) con una representacion del 43.97%,
diarrea y gastroenteritis de origen infeccioso con 12.50% y dermatitis de pafial
con 7.91%; son las enfermedades que afectan a la poblacion menor de un afio.
Para el afio 2015 los casos mas significativos de morbilidad infantil son:
rinofaringitis aguda (resfriado comuan) con un 46.74%, diarrea y gastroenteritis de

origen infeccioso con 10.90% vy la faringitis aguda con un 8.27%.

Con los datos proporcionados por el Centro de Salud se determind que la tasa
de morbilidad infantil para el Municipio en el afio 2014 es 2,616.47 por cada mil
ninos menores de un afio y para el afio 2015 es 1,904.53 por cada mil nifios
menores de un afio; la razén del decremento en el indicador se debe a un
registro menor de nacimientos en el afio el cual disminuy6é de 425 nacimientos

del afio 2014 a 419 nacimientos para el afio 2015.

= Mortalidad general
La principal causa de mortalidad general en el afio 2014 y 2015 es representada
por las muertes provocadas por accidente cerebro vascular con un 22.22% y

22.37% respectivamente; asimismo, se puede observar que las muertes a causa
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de la violencia no son representativas y estas disminuyeron en el afio 2015.

Con los datos obtenidos de la Memoria de Labores del Centro de Salud del
Municipio, se calcul6 la tasa de mortalidad general, esta para el afio 2014 es de
3.01 por cada mil habitantes, mientras que para el afio 2015 disminuyo a 2.74
por cada mil habitantes, observandose asi que las tasas de mortalidad son
bajas, con relacion a las tasas de natalidad del Municipio las cuales son de
15.80 para el afio 2014 y de 15.09 en el afio 2015, segun la informacion

proporcionada por esta entidad.

* Mortalidad infantil

Las causas de mortalidad infantil para el afio 2014 y 2015 se han registrado por
distintas enfermedades, en nifios menores de un afio de edad. Con datos
obtenidos de la Memoria de Labores del Centro de Salud del Municipio se
calculo la tasa de mortalidad infantil, la cual para el afio 2014 era de 4.71 por
cada mil niflos nacidos durante el afio, mientras que para el afio 2015 es de 2.39
por cada mil nifios nacidos durante el afio, la cual disminuyd; sin embargo, en el
Municipio la poblacion menor de un afio se ha mantenido del afio 2013 a 2015

un promedio de 400 a 500 habitantes.

1.6.3 Agua

El servicio de agua es proporcionado por la Municipalidad en el area urbana y
tiene un costo anual de Q. 120.00; sin embargo, no recibe tratamiento adecuado
por lo que no es potable y el servicio que se presta es agua entubada. En el area
rural aln existe poblacion que utiliza el agua de rios y nacimientos, para realizar
sus actividades diarias, a pesar de que cada centro poblado administra el

servicio; se cobra entre Q. 60.00 y Q. 120.00 anuales.

En el area urbana se cuenta con tres afluentes de agua por gravedad y un pozo
mecanico; mientras que en el area rural sus fuentes de agua son derivadas de

nacimientos, rios y pozos.
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Con los datos obtenidos en la Memoria de Labores del Centro de Salud del
municipio de San Felipe al afio 2015 (ver cuadro 19 pagina 79) se determiné que
la cobertura total en el Municipio es 83% y que el 17% de la poblacion no cuenta
con este servicio, del cual el 16% se encuentra en el area rural, principalmente

en los caserios ubicados en las fincas y caserio Viejo Pomarrosal.

1.6.4 Drenajes

El servicio de drenajes para el afio 2015 ha aumentado su cobertura total del
40% al 42%, con relacion al Censo 2002. Debido a que en el &rea rural carecen
de infraestructura adecuada para llevar a cabo la implementacion de drenajes y
los costos son elevados, solo el 20% de los hogares cuentan con este servicio,

gue en relaciéon a los Censos de los afios 1994 y 2002.

La cobertura total de este servicio en el Municipio es 42% segun datos obtenidos
del Centro de Salud, lo que indica que el 58% de la poblacién no cuenta con el
servicio de drenajes en el afio 2015. Entre los centros poblados que no tienen
acceso a drenajes se pueden mencionar: las fincas El Tambor y San Luis, los
caserios El Tambor, San Luis, EI Nuevo Pomarrosal, El Viejo Pomarrosal y El

Esfuerzo y la Aldea Los Angeles.

Es importante mencionar que en algunos centros poblados los habitantes por
falta de conocimiento no han permitido o solicitado que se les brinde el servicio,
y todos los desechos llegan a contaminar directamente los caudales de los rios
gue atraviesan el Municipio, principalmente los caserios ubicados cerca de las

fincas.

1.6.5 Energia eléctrica

La cobertura de energia ha tenido un crecimiento afio con afio derivado a que la
mayoria de familias tanto del area urbana como rural poseen las condiciones
necesarias para adquirir el servicio de energia eléctrica, por ser este un servicio
de primera necesidad, su cobertura es relativa a la cantidad de hogares y

crecimiento de la poblacion.
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1.6.5.1 Domiciliar

La cobertura total del servicio de energia eléctrica domiciliar en el municipio de
San Felipe es de 84% en los hogares en el 2015, la entidad que presta el
servicio en el Municipio es la empresa eléctrica Energuate, la cual tiene un
“costo de Q. 0.84 por cada Kw, en un rango de 51 a 100 Kw”"!, que es el nivel

de consumo en el cual se encuentra la mayoria de hogares.

Con relacion al crecimiento en la cobertura total de este servicio, se puede
observar un crecimiento de los afios 1994 y 2002, por otra parte, un decremento
del 5% en la cobertura en el afio 2015, sin embargo, se mantiene su cobertura
en relacién a la cantidad de hogares y el crecimiento de la poblacion. Del 16%
de la poblacioén sin acceso a este servicio, el 12% se encuentra en el area rural,
los centros poblados que no cuentan con acceso a energia eléctrica, son los
ubicados dentro de las fincas San Luis y El tambor, asi como el caserio Viejo

Pomarrosal.

1.6.5.2 Alumbrado publico

La municipalidad de San Felipe tiene un convenio con Energuate, para realizar
el cobro por cuenta ajena del costo por alumbrado publico en los recibos
correspondientes a los hogares que cuentan con el servicio, el pago es
posteriormente trasladado a la Municipalidad; con el cual se cubre el
mantenimiento de los postes y un porcentaje de este cobro se destina para
crecimiento de cobertura en el Municipio, la mayoria de los centros poblados
cuenta con este servicio; sin embargo, algunos lugares como las fincas y

caserios no cuentan.

En el cuadro siguiente se muestra la cobertura de los servicios basicos de agua,
drenajes y energia eléctrica, por area urbana y rural, para analizar de manera

global el crecimiento de los servicios respecto a los afios 1994, 2002 y 2015.

11 Energuate. Tarifas vigentes. Consultada el 12 de octubre 2015. Disponible en
http://www.energuate.com/tarifas-vigentes.
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Cuadro 19
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Cobertura de Servicios Basicos
Afos: 1994, 2002 y 2015

Censo 0 Censo 0 Investigacion 0

Hogares 1994 2002 % 2015 %
Agua
Area urbana 912 40 1,392 41 1,586 29
Con servicio 880 39 1,125 33 1,530 28
Sin servicio 32 1 267 8 56 1
Area rural 1,361 60 2,002 59 3,975 71
Con servicio 1,123 49 1,410 42 3,100 55
Sin servicio 238 11 592 17 875 16
Total del municipio 2,273 100 3,394 100 5,561 100
Con servicio 2,003 88 2,535 75 4,630 83
Sin servicio 270 12 859 25 931 17
Drenajes
Area urbana 912 40 1,392 41 1,586 28
Con servicio 752 33 1,216 36 1,225 22
Sin servicio 160 7 176 5 361 6
Area rural 1,361 60 2,002 59 3,975 72
Con servicio 113 5 133 4 1,085 20
Sin servicio 1,248 55 1,869 55 2,890 52
Total del municipio 2,273 100 3,394 100 5,561 100
Con servicio 865 38 1,349 40 2,310 42
Sin servicio 1,408 62 2,045 60 3,251 58
Energl'a eléctrica
Area urbana 912 40 1,392 41 1,586 28
Con servicio 820 36 1,333 39 1,362 24
Sin servicio 92 4 59 2 224 4
Area rural 1,361 60 2,002 59 3,975 72
Con servicio 532 23 1,677 49 3,335 60
Sin servicio 829 37 325 10 640 12
Total del municipio 2,273 100 3,394 100 5,561 100
Con servicio 1,352 59 3,010 88 4,697 84
Sin servicio 921 41 384 12 864 16

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
habitacién de 1994, XI Censo Nacional de poblaciéon y VI de Habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-; datos correspondientes al afio 2015: agua y drenajes
proporcionados por el Centro de Salud del Municipio; energia eléctrica, investigacion de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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1.6.6 Letrinas
El servicio de letrinas en el Municipio ha mejorado, sin embargo, aun hay
comunidades en las cuales no cuentan con este servicio basico y tienen que

trasladarse a los rios cercanos de su comunidad a realizar sus necesidades.

Cuadro 20
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Cobertura de Servicio Sanitario
Afnos: 2002 y 2015

Censo Investigacion
Hogares 2002 % 2015 %
(hogares) (hogares)
Conectado a red de drenaje 1,627 48 2,310 42
Conectado a fosa séptica 190 6 241 4
Excusado lavable 151 4 357 6
Letrina o pozo ciego 1,149 34 2,475 45
Sin servicio 277 8 178 3
Total 3,394 100 5,561 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de poblacion, VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y datos proporcionados por el
Centro de Salud del Municipio en su Memoria de Labores del afio 2015 e investigacién de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se determind que la cobertura de servicio sanitario se encuentra distribuida en el
Municipio de la siguiente manera: 42% de la poblacion cuenta con el servicio
conectado a red de drenaje que en su mayoria la cobertura se cuenta en el area
urbana, 45% con letrina o pozo ciego, 6% con excusado lavable, un 3% adn no
cuenta con cobertura de servicio sanitario y 4% est4 conectado a una fosa

séptica.

1.6.7 Extraccion de basura

El servicio consiste en la recoleccion de los desechos solidos, los mismos
pueden ser organicos putrescibles (desechos de cocina, desechos de mercado,
entre otros); organicos combustibles (papel, textiles y hueso); plasticos, metales,

vidrio, aceite, grasa y materiales inertes.

La Municipalidad presta el servicio de extraccion de basura uUnicamente a
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escuelas, instituciones del Estado, mercado, parques y calles del casco urbano;
por medio del tren de aseo (camion de basura), no asi a los hogares del
Municipio. Para cubrir la necesidad de los hogares surgen cuatro empresas
privadas que prestan el servicio, se encargan de recolectar los desechos para

luego trasladarlos al basurero municipal, ubicado en la Finca San Cayetano.

El 27% de los hogares prefiere quemar la basura o tirarla al rio para no pagar la
cuota que las empresas privadas asignan (Q. 25.00 mensual), principalmente en
el area rural. Esto afecta severamente al ecosistema, debido a que contamina

las fuentes de agua y el medio ambiente.

1.6.8 Tratamiento de aguas servidas

El Municipio no cuenta con una planta de tratamiento de aguas servidas, esto
genera y aumenta la contaminacion en los rios y riachuelos en donde
desembocan, que son utilizados para riego de cultivos y uso doméstico. El
drenaje de la cabecera municipal desemboca en el rio Tarrales.

1.6.9 Tratamiento de desechos soélidos

Segun informacion recibida de parte de la Municipalidad, San Felipe cuenta con
una planta de desechos soélidos en el casco urbano que tiene méas de 50 afios de
existencia; sin embargo, la misma no recibe mantenimiento por no contar con
planes de contingencia y los instrumentos ambientales necesarios de parte del
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-. El manejo inadecuado de

los desechos provoca contaminacién en suelos, aguas subterraneas y aire.

1.6.10 Cementerio

El Municipio tiene un cementerio en el area urbana que tiene mas de 60 afios de
existencia, el mismo cuenta con una extension de 80 cuerdas de 25 varas cada
una (0.7065 manzanas) y se encuentra ubicado en la 22 Calle Final Zona 3. El
cementerio se encuentra utilizado en un 90% de su capacidad; se observo la
carencia de un reglamento que delimite la construccion de nichos y el

mantenimiento de las areas circundantes. Cabe mencionar que en el area rural
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no existe cementerio, por lo cual hacen uso del antes mencionado.

Las tarifas para el uso del cementerio son de Q. 40.00 por mt? cuando se realiza
la construccion de mausoleos, un cobro de Q. 100.00 por cinco afios para el uso
de los nichos municipales y los que son enterrados en tierra no pagan ninguna

cuota por el servicio.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Estos indicadores perciben los niveles de desarrollo de las actividades

productivas de las condiciones actuales en las que se encuentra el Municipio.

Las condiciones del Municipio son aceptables y accesibles en cuanto a
carreteras principales, sin embargo, en los centros poblados es necesario
pavimentar o adoquinar areas de terraceria, asi como el mantenimiento de
puentes gue permita la afluencia de pobladores de centros aledafios que genere
desarrollo y aumento de la tendencia a comercializar los productos en el
mercado local. Los medios de transporte son variados y cubren los centros
poblados a excepcion del acceso a fincas. La comunicacion telefénica de lineas
fijas y méviles es efectiva. El rastro es un servicio municipal para los productores

del &rea, para el destace de ganado bovino y ganado porcino.

1.7.1 Vias de acceso
A continuacion, se detalla la situacion de la via y el tipo de acceso para cada

centro poblado del Municipio.

Tabla 6
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Vias de Acceso

Afio: 2015
Distancia de
No. Centro poblado Tipo de acceso la cabecera Situacion de la via
(km)
Asfaltado, :
. ; Buen estado, algunas avenidas
1 San Felipe pavimentado y : X
; tienen grietas y baches.
adoquinado

Continua en la pagina siguiente...
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Distancia de
No. Centro poblado Tipo de acceso la cabecera Situacion de la via
(km)
2 Aldea Fegua Adoquinado y 1 Buen estado.
empedrado
. Pavimentado,
Aldea Francisco )
3 adoquinado y 7 Buen estado.
Vela
empedrado
4 Aldea los Angeles Adoqum,ado y 5 Es necesario adoquinar area de
terraceria terraceria.
5 Aldea Nuevo Palmar Asfglto y 6 Desgaste por e] transporte
pavimento pesado es necesario asfaltar.
6 Aldea Tierra Asfglto y 5 Buen estado.
Colorada pavimento
7 Aldea La Piedad | Adoquinado 1 Buen estado.
8 Aldea La Piedad I Adoquinado 2 Buen estado.
9 Caserio Las Empedrado y 7 Es necesario empedrado en el
Conchas terraceria area de terraceria.
10  Caserio Salama Pawmer,]to y 1 Es necesario pavimentar el area
terraceria de terraceria.
11 Caserio El Esfuerzo Terraceria 3 Es necesario adoquinar.
12 Caserio Fraternidad Adoquinado 4 Buen estado.
13 Caserio San José Pawmeljto y 5 Es necesario pavimentar el area
terraceria de terraceria.
14 Caserio La Adoquinado 1 Buen estado.
Esperanza
15 Caserio El Tambor  Terraceria 17 Es necesario  asfaltar la
carretera.
16 Caserio Nuevo Terraceria 5 Es necesario adoquinar.
Pomarrosal
17 Caserio Qrt|z Pavimento 4 Buen estado.
Candelaria
18  Caserio San Pablo Pawmer)to y 1 Es necesario pavimentar el area
terraceria de terraceria.
19  Caserio San Luis Empedrfido y 15 Es necesario adoquinar el area
terraceria de terraceria.
Caserio Los . Es necesario adoquinar el area
20 Terraceria 9 p
Encuentros de terraceria.
21 Colonia Guadalupe Adoquinado y 5 Es necesario adoquinar el area

terraceria

de terreceria.

Continua en la pagina siguiente...
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Distancia de

Centro poblado Tipo de acceso la cabecera Situacion de la via
(km)
22  Colonia Aurora Adoquinado 4 Buen estado.
23 Colonia Santa Adoquinado 4 Buen estado.
Dorotea
24 Colonia Santa Adoquinado y 3 Es necesario adoquinar el area
Teresa terraceria de terraceria.
25 Caserio Viejo Terraceria 14 Es necesario pavimentar.
Pomarrosal
26  Colonia Condado Pavimentado 2 Buen estado.
27 Colonia La Perla Pavimentado 2 Buen estado.
28 Colo_ma Las Empedrado 6 Buen estado.
Haciendas
29 Colonia Alicia Asfaltad,o y 5 Es necesario asfaltar area de
terraceria terraceria.
30 Finca La Cachita Adoquinado 1 Buen estado.
31 Finca Bella Julia Pavimentado 1 Buen estado.
32 Finca El Olimpo Pavimentado 4 Buen estado.
33 Finca Agricola Empedrado 18 Buen estado.
Hamburgo
34 Finca Aurorita Empedrfado y 7 I,Es necesario e[npedrado en el
terraceria area de terraceria.
35  Finca Carolina Empedr:ado y 8 I;s necesario erppedrado en el
terraceria area de terraceria.
36 Finca Casa Blanca Terraceriay 8 Es necesario pavimentar area
Aparicio empedrado de terraceria.
37 Finca El Tambor Asfaltado y 17 La ca_rretera principal es
empedrado necesario asfaltar.
38 Finca Filadelfia Asfaltado y 16 Es~ necesario asfaltar, esta
empedrado dafada la carretera.
39 Finca Germania Empedrado 10 Buen estado.
40  Finca Guadalupe Asfaltad’o y > Es necesario asfaltar area de
terraceria terraceria.
41 Finca La Esperanza Asfaltad,o y 5 Es necesario asfaltar area de
terraceria terraceria.
42  Finca La Marina Empedrado 1 Buen estado.

Continua en la pagina siguiente...
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Distancia de
Centro poblado Tipo de acceso la cabecera Situacion de la via
(km)
43 Finca Las Conchas Empedrado 1 Buen estado.
44  Finca Las Fuentes  Asfalto y terraceria 16 Es necesario asfaltar area de
terraceria.
45  Finca Las Mercedes Adoqum,ado y 4 Es necesario adoquinar area de
terraceria terraceria.
46 Finca Las Victorias Asfaltado y 5 Es necesario asfaltar area de
empedrado terraceria.
47  Finca Maricon Empedrado 1 Buen estado.
48 Finca Rosario Pecul Empedrado 8 Buen estado.
49 ch;,i San Carlos Empedrado 1 Buen estado.
Martinez
50 Finca San Cayetano Pavimentado 2 Buen estado.
51 Finca San Ignacio Terraceria 7 Es necesario pavimentar.
Finca San Juan Asfaltado y Es necesario asfaltar area de
52 : 16 ;
Bautista empedrado terraceria.
53 FEinca San Luis Asfaltado y 15 Es necesario asfaltar area de
empedrado terraceria.
54  Finca San Rafael Empedrado 3 Buen estado.
55 Finca S,an Vicente Empedrado 5 Buen estado.
El Jardin
56 Finca Santa Clara Terraceria 3 Es necesario pavimentar.
57 Finca Santa Elena Asfaltado y 4 Buen estado.
empedrado
58  Finca Santa Elvira Asfalta_do y 3 Es necesario asfaltar area de
adoquinado terraceria.
59 Finca S_anta Terraceria 7 Es necesario pavimentar.
Gertrudis
60 Finca Santa Asfaltq y 6 Buen estado.
Herlinda adoquinado
61 Finca Versalles Pavimentado 3 Es necesario pavimentar
algunas cuadras.
62  Einca San Dionisio Adoqum,ado y 12 Es necesario adoquinar el area
terraceria de terraceria.
63 Finca El Jardincito ~ Adoquinado 1 Buen estado.

Continua en la pagina siguiente...
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Distancia de
Centro poblado Tipo de acceso la cabecera Situacion de la via
(km)
64 Iéztlggacmn Patio de Empedrado 7 Es necesario empedrado.
Lotificacion La
65 Cachita Empedrado 1 Buen estado.
66 ‘Iigltilgcamon Bella Pavimentado 2 Buen estado.
67 Lotificacion El Pavimentado 4 Buen estado.

Olimpo

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Las condiciones de las carreteras asfaltadas que comunican con la ciudad de

Guatemala, Quetzaltenango, Retalhuleu y el Puerto de Champerico, aparte de

estar conectada con las poblaciones fronterizas de ciudad Tecun Uman (Ayutla),

El Carmen y Toliman estan en malas condiciones. Sin embargo, en los centros

poblados se ha mejorado en los dltimos afios; para ello se determin6é que 22%

es adoquinado, 31% es terraceria, 29% es empedrado, 18% es pavimentado y

més del 80% tienen caminos compartidos.

Se detalla el mapa con las vias de acceso del municipio de San Felipe con sus

centros poblados.
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Mapa 7
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Vias de Acceso
Ano:
2015

El Palmar

Nuevo San Carlos

gan 5

Vias de Acceso por Centros Poblados
Simbolo Referancia

Simbolo Referencia
Aldea

,\/ Pavimenado *
i Caserio
/\/ Rodera /sendero . @ Colonla

’/\\ /Calles dras urbanas A Finca

® villa &

Lotificacién

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la direccion Municipal de Planificacién -DNP-

San Felipe afio 2015
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El mapa anterior indica las condiciones de las vias de acceso en la Villa de San
Felipe que son pavimentadas y se encuentran en buen estado, en sus centros
poblados aun existen calles de adoquin, enpedrado y terraseria. En la epoca de
invierno estan en malas condiciones, sin embargo, existe flujo comercial de los

municipios aledafios por la accesibilidad en la mayoria de sus caminos.

1.7.2 Puentes
Es una construccidon que permite una conexion de un lugar a otro. A
continuacion, se detalla la situacién actual de los puentes en los centros
poblados del Municipio:

Tabla 7

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Puentes del Municipio

Afio: 2015

Centro Poblado Descripcion No
San Felipe Puente en la entrada al cementerio 1
La Llovizna Puente camino al rio Samala 1
Casa Blanca Aparicio Puente que pasa sobre un rio 1
El Tambor Puentes sobre rios pequefios dentro de la finca 2
Patio de Bolas Puentes de concreto 2
Finca Versalles Puente en buen estado 1
La Cachita Puente que divide la lotificacién 1
San Cayetano Puentes sobre rios pequefios dentro de la finca 2
Las Conchas Puente pequefio 1
Francisco Vela Puente llamado Chincuya 1
La Piedad Il Puente pequefio sobre un rio que atraviesa la aldea 1
El Esfuerzo Puente colgante sobre un rio que atraviesa el Caserio 1
La Marina Puente de concreto 1
Caserio San Luis Puente de concreto 1
San Dionisio Puentes pequefios ubicados dentro de la finca 3
Filadelfia Puente pequeiio ubicado dentro de la finca 1
Palmarcito Puente de concreto 1
San José Puentes pequefios de concreto 2
Total 24

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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En el Municipio existen veinticuatro puentes de los cuales veintitrés son de
concreto, lo que permite conexion entre los centros poblados con los centros
aledafios y existe un puente colgante en el caserio El Esfuerzo en malas
condiciones por falta de mantenimiento, por lo cual no existe flujo comercial y es

necesario para lograr un desarrollo econémico activo para dicho centro poblado.

1.7.3 Unidades de riego

En el municipio predomina la actividad agricola, utilizan el riego estacional que
inicia en mayo a octubre; por las tardes casi siempre llueve por lo cual la
produccién agricola utiliza el sistema de riego estacional en un 97% y un 3%

manejan el sistema por aspersion.

1.7.4 Centros de acopio
En el Municipio existen dos tipos de centros de acopio entre los cuales esta el

primario y terciario.

El acopiador primario esta Unicamente en las fincas que producen café, donde el
café pergamino tiene un maximo de almacenamiento de 72 horas dentro de las
bodegas o al terminar de recortar el café lo empaca en sacos y lo venden, entre
las cuales se mencionan las fincas Santa Elena, San Juan Bautista y San

Dionisio.

El acopiador terciario es el mas comun en los centros poblados del Municipio,
por la razbn que los mayoristas o minoristas llegan a las casas de los
productores a comprar el producto y ellos lo van a vender a los mercados locales

y regionales.

El centro de acopio que se encuentra ubicado en la Villa de San Felipe, se
encarga de recolectar los productos agricolas de todo el Municipio para la venta

a mercados regionales.

1.7.5 Mercados

Es el é&rea destinada a comercializar diferentes productos locales como
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regionales dentro del Municipio y la situacidon actual para comercializar en el

mercado municipal es con el derecho de piso en la plaza de San Felipe.

Se circunscribe a lo ancho de la banqueta en dos de los cuatro lados del
mercado y una calle adyacente entre el mercado y la parte posterior de la
Iglesia, abarca en su conjunto 866 mts?. El mercado se divide en dos sectores y

el mismo en tres plazas que se describen a continuacion:

La primera plaza se conforma por ventas de ropa, zapaterias y miscelanea, que
se encuentran ubicados en veintitin locales en el interior y diez locales en el
pasillo. La segunda plaza por depoésitos de consumo diario (abarroterias),

distribuidos en ochenta y nueve tramos.

La tercera plaza se integra por tres secciones, la primera es de verduras con
veintiséis puestos en el interior y cinco en el exterior; la segunda corresponde a
las carnicerias con un puesto en el interior y siete en el exterior; la tercera se
conforma por ventas de pollo con quince puestos en el interior y seis en el
exterior, también como parte de esta seccién participan las ventas de

chicharrones con diez puestos en el interior y cuatro en el exterior.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Existen dos tipos de energia en el Municipio; comercial que es distribuida a los

comercios y la industrial utilizada por las hidroeléctricas y empresas.

La uUnica unidad que utiliza energia industrial es la hidroeléctrica El Recreo 2,
ubicada en la Finca Las Victorias la cual colinda con la Finca La Marina.
Adicional esta en construccion una hidroeléctrica en la Finca Las Fuentes la cual

abarca cinco caballerias y media de territorio.

1.7.7 Telecomunicacion
El acceso al servicio telefénico en el Municipio es limitado comparado al total de
la poblacién; en la investigacion se contabilizaron 841 lineas residenciales,

focalizadas en el area urbana, este servicio es prestado por la empresa
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Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. -TELGUA-. En el Municipio los cuerpos
de seguridad y socorro cuentan con una linea fija para el lamado de emergencia

y se estima que existe una linea fija por cada 100 habitantes.

En el area urbana aumento el uso del teléfono mévil a un 99% y en el area rural
la comunicacion ha mejorado debido a que un 90% cuentan con teléfono movil y
un 35% con linea fija. EI Municipio cuenta con una emisora local llamada “La
Voz del Comercio”. La televisidn por cable estd conectada por las empresas
Publi Lima, Cablevision y canal 95 dando cobertura a toda la Cabecera

Municipal.

1.7.8 Transporte
A continuacion, se detalla el servicio publico de transporte del Municipio.

Tabla 8
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Transportes del Municipio

Ano: 2015
. NUumero .
Centro poblado tTrlgr?sggrte Ruta _de T?S;a
unidades
Aldea San Luis Taxi Retalhuleu, Retalhuleu 39 40a100
Villa de San Felipe Mototaxi (Cj:olonlas, C_)aserlos, Aldeas, 26 5al5
e San Felipe
Villa de San Felipe Microbds Retalhuleu, Retalhuleu 23 4
Villa de San Felipe Microbus Mazatenango, Suchitepéquez 16 4
Villa de San Felipe Microbas Canton Francisco Vela 10 2
Villa de San Felipe Microbus Aldea Nuevo Palmar 10 2
Villa de San Felipe Microbas EI Palmar Quetzaltenango 9 2
Villa de San Felipe Microbiis Cantén Los Angeles 8 2
Villa de San Felipe Microbds Pueblo Nuevo Suchitepéquez 6 4
Villa de San Felipe Microbus Caserio Fraternidad 5 2
Villa de San Felipe Microbus Aldea Calahuache El Palmar, 4 4
Quetzaltenango
Villa de San Felipe Microbus Caserio Ortiz Candelaria 4 2
Villa de San Felipe Microbus Cantén Zapote 3 4
Villa de San Felipe Microbus Las Marias El Palmar 4 4
Quetzaltenango

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Tipo de Numero de Tarifa
Centro poblado transporte Ruta unidades (Q
Villa de San Felipe Microblas  Cantén Esquipulas 1 3

colonias, caserios,

aldeas, de San Felipe 32 202100

Villa de San Felipe Pick-up

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El servicio de transporte es diverso, seguro y esta formado por buses
extraurbanos con aproximadamente 10 unidades, 39 taxis, 26 Tuc-Tuc, 103
microbuses y 32 Pick up fleteros, lo cual permite accesibilidad de desarrollo de
flujo comercial. Cada uno se rige por una ruta y tarifa estipulada en cada uno de
los centros poblados, logra cobertura dentro del Municipio excepto en las fincas,
que solo permite el ingreso con vehiculo propio o pick up. Asi mismo, en el
Municipio ingresan buses extraurbanos con ruta a Quetzaltengo, Mazatenango

Retalhuleu y Guatemala.

1.7.9 Rastros

El rastro municipal se encuentra ubicado en la entrada principal de San Felipe,
fue construido entre los afios de 1976 a 1978, tiene una extension de cinco
cuerdas de terreno, seis ventanas grandes y una oficina para el guardia, agua,
energia eléctrica, bafios sanitarios, bodega, tiene dos puertas en la parte de
atrds una para la entrada y salida del personal y la otra para el ganado mayor.

El ganado bovino que se destaza es un promedio de 50 animales de ganado de
res y 40 de ganado porcino en el mes, con un valor para destazar de Q. 100.00
y el arbitrio municipal que pagan por cada animal es de Q. 25.00. En el Municipio
los productores venden a los minoritas quienes son los carniceros y ellos son los
gue envian al rastro las reses o cerdos; sin embargo, en los hogares también los
pobladores destazan a los animales en las casas y venden la carne en las

carnicerias.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La importancia de las organizaciones sociales y productivas radica en que
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permiten el desarrollo comunitario de los centros poblados y constituyen la base

para el desarrollo integral y fortalecimiento del Municipio.

1.8.1 Organizaciones sociales

Se componen por organizaciones que funcionan en el Municipio, cuyo objetivo
es la ayuda comunitaria. Contribuyen al desarrollo, promueven actividades
productivas y de beneficio social, para mejorar las condiciones de salud,
educacion, vivienda y comercio. Dentro de las cuales se encuentran las

siguientes.

Tabla 9
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Tipo de Organizaciones por Centro Poblado
Ano: 2015

Centro poblado Organizacion social

Asociacién Obrero Campesino Cincinato

Asociacion Civil de Mototaxis de San Felipe Retalhuleu
Asociacion de Bomberos Municipales Departamentales del
Municipio de San Felipe, del Departamento de Retalhuleu

Asociaciéon Artesanos Champeles
Mision Evangélica Seguidores de Cristo

Villa de San Felipe

Aldea Tierra Colorada Misién Evangélica Seguidores de Cristo

Colonia La Cachita Comité de Vecinos de la Lotificacién La Cachita

Comité Pro-ampliacion de Iglesia Catdlica de aldea Francisco
Aldea Francisco Vela Vela

Aldea Nuevo Palmar Comité Pro-introduccion de Agua Potable

Caserio Fraternidad  Comité de Desarrollo Local

Aldea Los Angeles Comité de Mujeres Pro-desarrollo Integral de las Familias

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

1.8.1.1 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
El gobierno local del Municipio es responsable de convertirse en el promotor,
motivador y facilitador de la organizacion comunitaria, en el sentido de hacer

participar a cualquier organizacion para la formulacion e institucionalizacién de
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las politicas publicas y municipales, de los planes de desarrollo rural y urbano,
para identificar cada una de las necesidades prioritarias de las comunidades y
proponer alternativas de solucion a los problemas que presentan las diversas
localidades.

La participacion general en el Municipio es por medio de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo y diversas asociaciones. El Consejo Municipal de
Desarrollo (COMUDE), es una instancia en donde se formulan propuestas de
solucion a las distintas problematicas emanadas de los COCODE. Otro objetivo
del COMUDE es coordinar con las autoridades gubernamentales la solucién a

las necesidades que pueden ser ejecutadas inmediatamente.

1.8.1.2 Asociacién Eterna Primavera
Promueve el desarrollo comunitario en el municipio de San Felipe, con proyectos
de vivienda que consisten en que las personas aportan el 50% para la

construccion y el otro 50% lo aporta la asociacion.

También tienen el programa de crianza de aves, a través del cual cada
comunidad tiene su granja de gallinas y cerdos, ellos les proporcionan

capacitaciones para mantenimiento de los animales.

Su cobertura abarca todo el municipio de San Felipe, en el afio 2015 no cuentan
con fondos suficientes para continuar proporcionando ayuda, debido a que se
han quedado sin su principal fuente de financiamiento, la fundacién internacional
Cristian Children ubicada en la ciudad capital de Guatemala. La organizacion
cuenta con financiamiento interno, el cual es obtenido mediante el alquiler de un

inmueble.

1.8.1.3 Asociacion de Futbol de San Felipe
Es la encargada de organizar el campeonato de futbol, involucrando a todas las
comunidades del Municipio conformado por 26 equipos. Su financiamiento es

interno con los fondos que obtienen de las inscripciones de los equipos. Tiene
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20 afos de estar en funcionamiento; entre los programas que tienen se pueden
mencionar, los campeonatos mayores, nifios y veteranos de fatbol. Un proyecto
gue tiene es obtener los seleccionados que participardn en el equipo de tercera
divisién del campeonato local.

1.8.1.4 Coordinadora de la Comisién de Seguridad Ciudadana y Prevencion
del Delito

Su funcién es velar en conjunto con las instituciones del estado y de la

municipalidad por la seguridad del sector y la prevencién del delito. Su

cobertura comprende todo el municipio de San Felipe, posee cuatro afios de

estar operando y asumioé el rol que poseia anteriormente la Junta de Seguridad

Ciudadana.

Entre los programas que llevan a cabo se encuentra el involucramiento de los
jovenes para formar parte de las comisiones de la juventud, noches culturales
para descubrir talento y prevenir los delitos y el consumo de drogas. Los fondos
con que cuentan para su funcionamiento provienen de la Fundacion Nacional
para la Democracia (NED, por sus siglas en inglés) que provee ayuda con
material didactico, capacitaciones técnicas. Ademas, utilizan fondos internos que

aportan los miembros.

1.8.2 Organizaciones productivas

Son las organizaciones que reunen personas con el proposito de apoyarse
mutuamente, para desarrollar proyectos que tienen relacién con la produccion
agricola, pecuaria, artesanal, industrial y agroindustrial. EIl Municipio puede
alcanzar un crecimiento economico, si se aprovecha el nivel organizacional de la

localidad, con orientacion a las actividades productivas.

1.8.2.1 Asociacién Solidarista de Trabajadores Casa Blanca y Empresas
Anexas

Cuenta con 58 asociados, su objetivo es lograr al final de cada afio un monto de
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dinero, el cual es obtenido por medio de un fondo de ahorro que suministran los
asociados y que es distribuido al final del periodo proporcionalmente entre ellos,
también cuentan con un programa que favorece al trabajador con precios bajos

por medio de una tienda.

1.8.2.2 Grupo Gestor de San Felipe

Su funcién es ayudar a gestionar proyectos econémicos, productivos de fomento
de turismo y promocion de artesanias. Su cobertura abarca todo el municipio de
San Felipe, posee 13 afios de funcionamiento y su financiamiento se lleva a
cabo mediante aportaciones de los miembros, entidades exteriores como Banco

Interamericano de Desarrollo -BID- y Cooperacion Sueca.

Entre los proyectos que desarrollan en el Municipio se encuentran: una campafia
de concientizacion de limpieza, reglamento de desechos solidos de la
municipalidad, campafia turistica denominada Guate magica, proyecto de
Produccién de Hongos Ostra.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son aquellas instituciones que tienen como objetivo alcanzar el desarrollo de
una comunidad, por medio de la realizacion de actividades productivas o algin

beneficio social que brinden.

Al finalizar la investigacion de campo, se determind que en el Municipio se
encuentran organizaciones gubernamentales y no gubernamentales; no
obstante, la comunidad no tiene conocimiento de las mismas, lo cual denota que

no tienen alcance a la totalidad de los centros poblados.

A continuacién, se detallan las funciones, asi como los proyectos de cada

organizacion:
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Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Entidades de Apoyo

Afno: 2015
Entidad de Apoyo Funcion Proyectos
Organizaciones gubernamentales
Administracion de ,
L . Educativos, Juez
justicia y ejecutar los or  un dia
Juzgado de Paz juzgados. La cobertura prevencic’m dg
es en el area urbana y b :
linchamiento.

rural del Municipio.

Registro Nacional de las Personas
-RENAP-

Emitir el documento
personal de
identificacion,

nacimientos,
matrimonios,
defunciones,
otros. El objetivo es

entre

Que los menores
de edad tramiten
el documento
personal de

. identificacion
atender con rapidez y "DPI-
buen trato a los '
ciudadanos del
Municipio.
. .. Fisioterapia
Brindar la atencién ap
. ocupacional,
integral al  adulto ;
- terapia
mayor, asisten sicoléaica
Centro de Atencion mis Aflos Dorados diariamente a la J![:)rnadag '
mrz[a(l)a;g:ggan y le oftalmoldgica y
prop ., excursiones
alimentacion. .
varias.
Prestar seguridad a .
Prevencion de

Policia Nacional Civil -PNC-

los ciudadanos, bienes
y propiedades del
Municipio.

delito en escuelas
y comunidades.

Organizaciones no gubernamentales -ONG-

Instituto para el Desarrollo Econémico
Social de América Central - IDESAC-

Orientar los programas
y  proyectos para
formalizar espacios
comunitarios a través
de wuna democracia
participativa, y
desarrollo sustentable
basado en la dignidad
y promocion humana.

Seguridad
Alimentaria y
Bancos
Comunales.

Continua en la pagina siguiente...
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Entidad de Apoyo

Funcién

Proyectos

Centro Ecuménico de Integracion
Pastoral -CEIPA-

El factor principal es la
educacién, lo que
pretende es una zona
libre de trabajadores
infantiles, dando el

Utiles escolares,
pago mensual de

colegiatura,

capacitaciones de

apoyo econémico para cocina y

gue puedan continuar mecanica.

con los estudios.

En la investigacion de

campo no se

comprobé la
Organizacién Social de Paz para Andlisis residencia y
e Integracion del Desarrollo Sur funcionamiento, pero N/D
Occidente esta registrada en las
-OSPAIDOC- actas de personalidad

juridica de comités de

la municipalidad del

Municipio.

En la investigacion de

campo no se

comprobé la
Comité para el Desarrollo e Integracion residencia y
de los Acuerdos de Paz para el funcionamiento, pero N/D

Desarrollo de las Areas Rurales del Sur
Occidente de Guatemala -CODIAPSO-

esta registrada en las
actas de personalidad
juridica de comités de
la municipalidad del
Municipio.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Las instituciones gubernamentales buscan el desarrollo de la comunidad a

través de diversas actividades con el presupuesto asignado; sin embargo, el

presupuesto no es suficiente para cubrir toda la poblacién debido a que algunos

centros poblados se ubican lejos del casco urbano. Con el estudio de campo se

determind que es necesario aumentar el presupuesto de cada instituciéon para

gue puedan brindar los servicios de una manera adecuada.

Las Organizaciones no Gubernamentales -ONG- funcionan con donaciones del

extranjero, en el caso del Instituto para el Desarrollo Econdémico Social de

América Central -IDESAC- percibe una parte del programa Bancos Comunales,
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con respecto al Centro Ecuménico de Integracion Pastoral -CEIPA- recibe
donaciones de La Unidn Soviética, Kinder Poseyet la cual es organizacion de
nifios que venden sellos postales y Iko Kia Corporacion consiste en una
organizacion de iglesias protestantes.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Para mejorar el nivel y calidad de vida los habitantes del Municipio requieren de
inversion de caracter social en escuelas, centros y puestos de salud, entre otros.
En este apartado se describen las necesidades de inversiones sociales y
productivas prioritarias para la poblacion, identificandolas para cada uno de los
centros poblados que necesitan. En la tabla siguiente se detallan las principales
necesidades de inversion social y productiva, de acuerdo al nimero de personas
gue son afectadas por la escasez de las mismas.

Tabla 11
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Requerimientos de Inversion Social y Productiva
Ano: 2015
Necesidades

Centro poblado

Sociales

Productivas

Villa de San Felipe
Cabecera municipal

Remozamiento del centro de salud
y cambio de equipo médico,
mejoramiento de escuelas de nivel
preprimaria, institutos de nivel
basico y diversificado, asi como la
implementacion de una planta de
tratamiento de aguas servidas.

Implementacién de sistemas
de riego, construccion de un
nuevo mercado para un
mayor orden en la
comercializaciébn 'y mejorar
vias de acceso a la villa,
construccion centro de
acopio.

Aldea La Piedad Il

Construir un puesto de salud.

Caserio Fraternidad

Es necesario mejorar las vias
de acceso.

Caserio El Esfuerzo

Mejorar  instalaciones de los
institutos de nivel bésico vy
diversificado, asi como la

implementacion de drenajes, agua
potable y una planta de tratamiento
de aguas servidas y mejoramiento
del puente colgante.

Mejorar vias de acceso, asi
como el puente colgante.

Continua en la pagina siguiente...
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Centro poblado

Necesidades

Sociales Productivas

Caserio San Pablo

Construccion de una escuela de
nivel preprimaria.

Aldea La Piedad |

Construir de un instituto de nivel
diversificado.

Finca Carolina

Mejorar el area de terraceria.

Caserio Los Encuentros

Mejoramiento de agua potable,

mejoramiento  en sistemas de

drenajes, una planta de tratamiento Mejorar vias de acceso
de aguas servidas y construccién

de un puesto de salud.

Caserio Samala

Construccion de puesto de salud,

. . Mejorar vias de acceso
salén comunal y cancha deportiva.

Aldea Francisco Vela

Implementacién de servicios de
drenajes, una planta de tratamiento
de aguas servidas, el mejoramiento
de agua potable, asi como mejorar
el mobiliario y equipo que utiliza el
puesto de salud.

Aldea Los Angeles

Construccion de la escuela primaria

en un mejor lugar, asi como el

mejorar el mobiliario y equipo que Implementacién de un centro
utiliza el puesto salud, de acopio de granos vy
implementacién de drenajes y una mejorar vias de acceso.
planta de tratamiento de aguas

servidas.

Finca Versalles

Implementacion de
seguridad.

Caserio Nuevo
Pomarrosal

Construccion de un puesto de
salud, institutos de nivel basico y
diversificado, la implementacion de
drenajes, una planta de tratamiento
de aguas servidas y la construccién
de un cementerio.

Mejorar vias de acceso

Colonia Guadalupe

Implementacién de sistemas
Construccion de un puesto de de riego, mejorar vias de

salud. acceso y construccion de
mercado.
p . . Construccion de un puesto de
Caserio Ortiz Candelaria salud P

Colonia La Aurora

Implementacién de drenajes y una
planta de tratamiento de aguas
servidas.

Colonia Santa Dorotea

Construir puentes, centros

. . Impartir capacitaciones
deportivos y un salébn comunal.

Continua en la pagina siguiente...
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Centro poblado

Necesidades

Sociales

Productivas

Finca Santa Elvira

Implementacién de drenajes, agua
potable y una planta de tratamiento
de aguas servidas.

Mejorar vias de acceso

Finca Las Mercedes

Mejorar vias de acceso

Aldea Fegua

Construir un instituto de nivel

diversificado.

Aldea Tierra Colorada

Construir un puesto de salud y
mejorar la planta de desechos y
tratamiento solidos.

Caserio Las Conchas

Construir un puesto de salud y un
salén comunal, asi como
implementacién de agua potable.

Mejorar vias de acceso

Finca Las Conchas

Mejorar vias de acceso

Colonia Alicia

Mejorar vias de acceso
internas.

Finca Santa Gertrudis

Mejorar vias de acceso

Finca El Tambor

Implementacion de drenajes y una
planta de tratamiento de aguas
servidas.

Mejorar vias de acceso

Caserio San José

Mejorar el area de terraceria.

Finca Aurorita

Mejorar el &rea de terraceria.

Finca Santa Clara

Implementar mas seguridad.

Mejorar vias de acceso

Finca Guadalupe

Mejorar el &rea de terraceria.

Finca Las Fuentes

Mejorar el area de terraceria.

Finca Las Victorias

Mejorar el &rea de terraceria.

Finca San Luis

Implementacion de drenajes, una
planta de tratamiento de aguas
servidas 'y energia eléctrico
domiciliar

Mejorar el area de terraceria.

Colonia Santa Teresa

Implementacién de drenajes, una
planta de tratamiento de aguas
servidas y construccion de un
puente que colinde con Santa
Dorotea.

Es necesario mejorar vias de
acceso internas.

Finca Casa Blanca
Aparicio

Implementacién de agua potable.

Mejorar vias de acceso

Finca San Ignacio

Mejorar vias de acceso

Caserio El Tambor

Mejoramiento y ampliacion de la
escuela primaria, implementacion
de drenajes e energia eléctrica
domiciliar.

Implementar el sistema de
riego y el mejoramiento de
caminos.

Continua en la pagina siguiente...
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Centro poblado

Necesidades

Sociales

Productivas

Colonia Viejo Pomarrosal

Construccion de un instituto de
nivel diversificado, un puesto de
salud, implementacion de drenajes,
agua potable, energia eléctrica
domiciliar 'y una planta de
tratamiento de aguas servidas.

Mejorar vias de acceso

Caserio San Luis

Construccion de un puesto de salud
e implementacion de drenajes.

Mejorar vias de acceso

Finca Filadelfia

Implementacion de drenajes y una
planta de tratamiento de aguas
servidas.

Mejorar vias de acceso

Finca San Juan Bautista

Implementacién de sistemas
de riego y mejorar vias de
acceso.

Aldea Nuevo Palmar

Construir un salén comunal, asi
como mejorar el mobiliario y equipo
que utiliza el puesto de salud.

Mejorar vias de acceso.

Caserio La Esperanza

Mejorar vias de acceso.

Colonia El Condado

Planta de tratamiento de aguas
servidas.

Colonia La Perla

Construccion de un instituto de

nivel diversificado.

Colonia Las Haciendas

Mejorar vias de acceso.

Finca La Cachita

Construccién de una escuela nivel
primario.

Finca Bella Julia

Implementacion de un centro
de acopio

Finca Olimpo

Implementacion de drenajes y una
planta de tratamiento de aguas
servidas.

Finca Agricola Hamburgo

Implementacion de asistencia
técnica.

Finca Germania

Implementacion de drenajes y una
planta de tratamiento de aguas
servidas.

Finca La Esperanza

Mejorar vias de acceso

Finca La Marina

Implementacién de asistencia
técnica.

Finca San Rafael

Implementacién de drenajes y una
planta de tratamiento de aguas
servidas.

Finca San Vicente El
Jardin

Implementacién de drenajes y una
planta de tratamiento de aguas
servidas.

Finca Santa Herlinda

Mejorar el adoquinado

Continua en la pagina siguiente...
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Necesidades

Sociales Productivas
Implementacién un centro de
acopio y asistencia.

Mejorar vias de acceso e
impartir capacitaciones
Implementacion de una planta de
tratamiento de aguas servidas.

Centro poblado

Finca Santa Elena

Finca San Dionisio

Finca El Jardincito

Construccion de un centro de
acopio.
Finca Rosario Pecll Mejorar vias de acceso.
Implementacion de drenajes y una
Finca San Carlos Martinez planta de tratamiento de aguas Mejorar el empedrado.
servidas.
Finca San Cayetano Mejorar el adoquinado

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Finca el Maricon

Entre las principales necesidades productivas y sociales que se investigaron en
los centros poblados del municipio de San Felipe, se encuentra el mejoramiento
de vias de acceso, la construccion de puestos de salud, escuelas, otro mercado,
asi como la implementacion de drenajes y planta de tratamiento de aguas
servidas. Se observdO que en las siguientes lotificaciones no requieren
requerimientos significativos de inversion social y productiva, debido a que se
formaron recientemente ya cuentan con la mayor parte de sus servicios: entre
las cuales mencionamos las siguientes: La Cachita, Bella Julia, Patio de Bolas y

Olimpo.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

Desarrolla el tema de administracion de riesgos del Municipio, en la cual se
muestran los riesgos, amenazas y vulnerabilidades que afrontan los diferentes
centros poblados, ademas del historial de los desastres que ha sufrido la
poblacién; se describen los riesgos naturales, socio naturales y antropicos a los

gue estan expuestos los habitantes del lugar.

El riesgo es la probabilidad que se presente un nivel de consecuencias
econdmicas, sociales y ambientales en un sitio particular y durante un periodo

de tiempo definido. Se obtiene de relacionar la amenaza con la vulnerabilidad de
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los elementos expuestos.'? Los riesgos segun su clasificaciéon, son de origen

natural, socio natural y antrépico, los cuales se mencionan a continuacion.

e Naturales

Los riesgos naturales se pueden definir como la posibilidad de que un territorio y
la sociedad que lo habita pueda verse afectado por un fendmeno natural de
rango extraordinario que suponga un peligro causante de dafio, enfermedad,
pérdida econémica o dafio ambiental.®* Los mismos tienen su origen en la
dindmica propia de la tierra que se mantiene en permanente transformacion y no
son controlados por el ser humano quien no se encuentra preparado para

anticiparlos y responder ante ellos.

e Socio-naturales
Peligro potencial asociado con la probable ocurrencia de fenébmenos fisicos cuya
existencia, intensidad o recurrencia se relaciona con procesos de degradacion

ambiental o de intervencién humana en los ecosistemas naturales.4

e Antropicos

Son los producidos por actividades humanas que se han ido desarrollando a lo
largo del tiempo. Estdn directamente relacionados con la actividad y el
comportamiento del hombre.*®

1.11.1 Matriz de identificacién de riesgo
La identificacion de los riesgos encontrados, por medio de la guia de
observacion y de entrevista a los lideres comunitarios, se describen en la

siguiente matriz, segun su clasificacion.

12 CONRED (Coordinadora Nacional para la Reducciéon de Desastres). 2004. Manual para la
Organizacion de las Coordinadoras de Reduccion de Desastres. Guatemala, p. 17.

13 ILEXAQUIFOLIUM. Los riesgos naturales. Concepto. Tipos, factores y prevencion de

riesgos. Riesgos inducidos. (en linea). Guatemala. Consultada el 10 de mayo. 2016. Disponible
en https://ilexaquifolium.files.wordpress.com/2011/02/ctm-tema31.pdf.

14 Gobierno de Venezuela. Ley de Gestion Integral de Riesgos Socionaturales y Tecnolégicos.
(en linea). Guatemala. Consultada el 10 de mayo. 2016. Disponible en
http://www.ifrc.org/docs/IDRL/Venezuela-ley_G.I.R.S.T.pdf

15 Proteccion Civil. Riesgos Antrépicos. (en linea). Guatemala. Consultada el 10 de mayo. 2016.
Disponible en http://www.112asturias.es/v_portal/apartados/apartado.asp?te=78
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Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu

Afo: 2015

Matriz de Identificacion de Riesgos

Clasificacion

Riesgo

Centros poblados

Amenazas naturales

Erupciones volcanicas

Villa de San Felipe, Finca
Santa Elena, Finca La
Esperanza y aldea El Palmar

Inundaciones en la localidad

Villa de San Felipe, Caserio
Nuevo Pomarrosal, Caserio
El Esfuerzo, Finca San Luis y
Caserio La Fraternidad.

Desbordamiento de rios

Villa de San Felipe, Caserio
Nuevo Pomarrosal, Finca El
Tambor, Finca Santa Elvira,
Caserio Samala, Finca Las
Fuentes, Finca San Luis vy
Caserio Guadalupe.

Temblores

Villa de San Felipe, Finca
Versalles, Finca El Tambor,
Caserio Tierra Colorada,
Finca Las Fuentes, Finca
San Luis, Finca Santa Elena,
La Esperanza y Filadelfia.

Hundimientos o grietas

Villa de San Felipe, Caserio
Nuevo Pomarrosal, Caserio
Tierra Colorada, Finca Las
Fuentes y Finca San Luis.

Tormentas severas 0 granizo

Villa de San Felipe, Caserio
San Pablo, Caserio Nuevo
Pomarrosal, Caserio El
Esfuerzo, Finca Las Fuentes,
Finca San Luis y aldea Fegua.

Dafios por fuertes vientos

Villa de San Felipe, Caserio
Nuevo Pomarrosal y aldea
Fegua.

Amenazas socio-
naturales

Deslizamientos de tierra en
comunidades

Finca San Cayetano, Caserio
Nuevo Pomarrosal, Finca El
Tambor y Caserio Guadalupe.

Incendios urbanos 0

forestales

Villa de San Felipe y Caserio
Tierra Colorada.

Erosién de suelo

Finca Santa Elena y La
Esperanza.

Continua en la pagina siguiente...
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Clasificacion Riesgo

Centros poblados

Uso inadecuado del suelo
(contaminacion)

Villa de San Felipe, aldea Los
Angeles, Caserio  Nuevo
Pomarrosal, aldea Francisco
Vela, Caserio La Esperanza,
finca San Luis, Finca Santa
Elena y Finca La Esperanza.

Amenazas socio-
naturales

Problemas de salud por
plagas y enfermedades

Villa de San Felipe, aldea
Francisco Vela, colonia Los
Encuentros, colonia Rosario
Pecul, Finca ElI Tambor,
Caserio El| Esfuerzo, Finca
Casa Blanca Aparicio, Finca
Carolina, colonia Santa
Dorotea, Caserio Samala,
Finca Las Mercedes, Finca
Santa Alicia, Finca San
Dionisio, Finca San Juan
Bautista, Caserio Guadalupe
y Caserio La Fraternidad.

Contaminacion por basureros
clandestinos

Amenazas
Antrépicas

Villa de San Felipe, Caserio
San Pablo, Finca San
Cayetano, Finca Las
Conchas, Caserio Nuevo
Pomarrosal, colonia Los
Encuentros, Caserio El
Esfuerzo, colonia El
Condado, Caserio Samala,
Caserio Samala, Finca Santa
Alicia, Finca La Marina, finca
San Dionisio, Caserio Viejo
Pomarrosal, Finca San Juan
Bautista y Caserio La
Fraternidad.

Inseguridad por conflictos y/o
delincuencia

Villa de San Felipe, aldea Los
Angeles, Caserio Nuevo
Pomarrosal, aldea Francisco
Vela, Caserio Ortiz
Candelaria, colonia El
Condado, Finca Carolina,
Caserio Tierra Colorada, finca
Santa Alicia, Caserio Viejo
Pomarrosal y Finca San Juan
Bautista.

Contintia en la pagina siguiente...
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Clasificacién Riesgo

Centros poblados

Contaminacién en rios y
calles del centro poblado

Villa de San Felipe, aldea La
Piedad |, Finca la Cachita,
Finca San Cayetano, Finca
Las Conchas, Caserio Nuevo
Pomarrosal, colonia Los
Encuentros, aldea La Piedad
Il, colonia El Condado, Finca
Santa Elvira, colonia Santa
Dorotea, Caserio Samala,
Finca San Luis, Finca La
Marina, Finca Filadelfia,
Caserio Viejo Pomarrosal vy
aldea Palmarcito.

Amenazas Antrépicas Contaminacién del agua

Villa de San Felipe, Finca
Versalles, aldea La Piedad I,
finca La Cachita, Finca San
Cayetano, Caserio Nuevo
Pomarrosal, colonia Los
Encuentros, colonia El
Condado, Finca San Ignacio,
Finca Santa Elvira, colonia
Santa Dorotea, Caserio
Samala, Finca La Marina,
Caserio Viejo Pomarrosal,
aldea Palmarcito, Finca Santa
Elenay Finca La Esperanza.

Tala y deforestacion (por lefia
para cocinar)

Villa de San Felipe, Caserio
San Pablo, finca Versalles,
Caserio Nuevo Pomarrosal,
Aldea Francisco Vela, Colonia
Santa Dorotea y Finca San
Juan Bautista.

Rozas o quemas agricolas

Caserio Samala.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Segun lo observado en el Municipio, se determina una tendencia creciente de

amenazas antropicas en el mismo, y la posibilidad de que ocurran desastres no

debe ser descartada. Estas amenazas afectan directamente a la Villa de San

Felipe, Caserio Nuevo Pomarrosal, Colonia Los Encuentros, Caserio San Pablo,

Finca San Luis, Colonia El Condado, Aldea Francisco Vela, Colonia El Esfuerzo,
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Finca Las Conchas, Finca San Cayetano, Aldea La Piedad |, Aldea La Piedad I

y Caserio Samala.

Para reducir esta tendencia creciente, se deben

realizar programas de

concientizacion a los pobladores del Municipio a través de los COCODE con el

apoyo de CONRED para reducir la vulnerabilidad y evitar dafios ambientales que

pongan en riesgo la salud y la vida de los habitantes.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

La wvulnerabilidad es la condicion de un sistema correspondiente a su

predisposicién de ser dafiado por determinada amenaza.® A continuacion, se

detallan las distintas debilidades que presenta el Municipio.

Tabla 13

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu

Matriz de Vulnerabilidades
Afo: 2015

A gué son

Clasificacion Vulnerabilidad
vulnerables

Centros poblados

Explotacién de la Incremento de frontera

Villa de San Felipe, Finca
Versalles, Finca  San
Cayetano, Caserio El
Esfuerzo, Caserio
Fraternidad y todas las
Fincas del Municipio.

Vila de San Felipe,
Colonia Rosario Pecul y
todas las Fincas del
Municipio.

tierra agricola.
Practicas Incremento de frontera
. agricolas en agricola y pérdida de
Ambientales-  terrenos cultivos en época de
Ecoldgicas inclinados invierno.
Construcciones  Destruccién de
en terrenos viviendas, vidas de
inclinados familias en riesgo.

Vila de San Felipe,
Caserio El  Esfuerzo,

Finca Las Conchas,
Caserio Nuevo
Pomarrosal, Tierra

Colorada, El Esfuerzo y
Colonia Santa Teresa.

Continua en la pagina siguiente...

16 CONRED (Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres, GT). 2004. Manual para la
Organizacion de las Coordinadoras de Reduccion de Desastres. s.n. Guatemala, p. 14.
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Clasificacion

Vulnerabilidad

A gué son
vulnerables

Centros poblados

Acceso limitado a los
hogares de los centros

Vila de San Felipe,
Caserio Fraternidad, El
Esfuerzo, Samala,
Guadalupe, Las Conchas
Colonia Los Encuentros,
Aldea Los Angeles, Ortiz

Ambientales- Caminos de poblados por Candelaria, Aldea Fegua
Ecologicas  terraceria derrumbes de rocas, T ’
terraceria lodosa y ’ CoIgma_ _Santa Teresa,
resbalosa Caserio Vlej_o Pomarrosal,
' San Luis, Aldea
Palmarcito, Caserio
Nuevo Pomarrosal y todas
las Fincas del municipio.
Vila de San Felipe,
Antigiedad de Riesgo de colapse de Caserio Nuevo
edificaciones edificios publicos en el Pomarrosal, Finca El
publicas centro poblado. Tambor, Finca Patio de
Bolas y Finca Filadelfia.
Enfermedades
Piso de tierra en respiratorias y Villa de San Felipe y area
las viviendas. gastrointestinales en rural.
nifos y adultos.
Villa de San Felipe, Aldea
La Piedad I, Finca San
Cayetano, Caserio Nuevo
Viviendas a D_e_struccién de Pomarrosal, CoI_onia Los
punto de colapse wwe_r_wdasymuertes de Encuentros, _ Finca El
familias. Tambor, Finca San
Eisicas Ignacip, Caserio Samalg,
Caserio Guadalupe vy
Finca Filadelfia.
Falta de \%thrge ;C%t;l?goy CSO'Q Villa de San Felipe, Finca
infraestructura San Cayetano, Finca San

de puentes en el
centro poblado

riesgo de inundaciones

por falta
infraestructura

de

Luis, Finca Filadelfia y
area rural.

Construccién de

viviendas con
paredes de
adobe o]
bajareque

Colapse y destruccion

de viviendas por
contar con
infraestructura
adecuada.

no
la

Villa de San Felipe, Finca
Versalles, Aldea Francisco
Vela, Finca ElI Tambor,
Caserio El  Esfuerzo,
Finca Santa Elena, Finca
La Esperanza y area rural.

Continua en la pagina siguiente...
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Clasificacion

Vulnerabilidad

A qué son
vulnerables

Centros poblados

Econdmicas

Desempleo

Pobreza familiar,
insuficiencia de
ingresos, explotacion,
inestabilidad laboral,
dificultad de acceso a
los servicios de
educacion, salud, ocio,
etc.

Villa de San Felipe y area
rural.

Falta de tenencia
y uso de la tierra

Poblacion vulnerable a
pobreza por falta de
tierra para desarrollar
sus actividades
agricolas y pecuarias,
esto debido a que la
mayor concentracion
de tierra es propiedad
privada.

Area urbana y rural.

Sociales

Vidas en peligro y alta

Vila de San Felipe,
Caserio Nuevo
Pomarrosal, Finca

Carolina, Caserio Tierra

La comunidad vulnerabilidad de . ,
, Colorada, Finca San Luis,
estd expuesta a menores de edad de _. -
; ! Finca Santa Alicia,
violencia e ser reclutados para . O
. . Caserio Viejo
inseguridad formar parte de grupos | Id
delictivos (maras) Pomarrqsa, . Aldea
' Palmarcito, Finca Santa
Elena y Finca La
Esperanza.

Falta de centros

Enfermedades y
muertes por falta de

Villa de San Felipe, Aldea
La Piedad Il, Colonia Los
Encuentros, Caserio
Samald, Caserio Nuevo
Pomarrosal, Caserio

y puestos de it . . Guadalupe, Caserio Ortiz
atencion médica : .
salud oportuna v cercana Candelaria, Aldea Tierra
P y Colorada, Caserio Las
Conchas, Caserio Viejo
Pomarrosal y Caserio
San Luis.
Migraciones o

desplazados

Desintegracién familiar

Area urbana y rural.

Continua en la pagina siguiente...
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Clasificacion

Vulnerabilidad

A gué son
vulnerables

Centros poblados

Cantinas y bares

Vulnerables a vicios,
violencia y
desintegracion familiar

Vila de San Felipe,
Caserio La Esperanza y
Caserio Tierra Colorada.

Problemas de

desnutricién

Muertes de nifios vy
adultos por falta de
alimentacién minima

Villa de
Caserio Viejo
Pomarrosal, Caserio
Nuevo Pomarrosal vy
Finca El Tambor.

San Felipe,

Menores de Poblacion infantil sin Villa de San Felipe, Aldea
_ edad trabajando educacion por Fegua y Aldea
Sociales en las calles explotacién laboral Palmarcito.

Vila de San Felipe,
Caserio Nuevo
Familias numerosas Pomarrosal, Aldea
Planificacion con menor ,posibilidad Francisco Velz_:l, Caserio
familiar de superacion y mayor El I_Esfuerzo, Ifmca Santg
deficiente vulnerabilidad a sufrir E_IV|ra, (;asen_o Samalg,
problemas de Finca Filadelfia, Caserio

desnutricién Viejo Pomarrosal,
Caserio Guadalupe vy

Caserio La Fraternidad.

Vila de San Felipe,

Escuelas y o _ _ Caser[o El Esfuerzo,

centros Poblacién infantil sin Caserio San  Pablo,
educativos acceso a educacion Aldea, Los Angeles,
insuficientes en P°" fa_lta de centros Caserio Nuevo
el Municipio educativos Pomarrosal, ) Algle_a
Fegua y Caserio Viejo

Pomarrosal.

Falta de servicio F@nca Patio  de _Bolas,

sanitario en E.rjfermedades en F!nca Las I—_|a_C|engIas,
Educativas escuelas yio nifios  por .falt_a de Finca Sant_a AI|C|a_, Finca
centros servicio sanltgrlo en San_ta He_rllnda,_Flnca_ La
educativos centros educativos Marina, Finca Filadelfia y

Finca San Dionisio.

Entorno inseguro

alrededor de
escuelas ylo
centros
educativos

Vulnerabilidad en
escuelas debido a
inseguridad que es
causada por cercania
a venta de licores

Aldea Los Angeles,
Aldea Francisco Vela,
Nuevo Pomarrosal vy
Caserio El Esfuerzo.

Continua en la pagina siguiente...
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Clasificacion Vulnerabilidad

A qué son
vulnerables

Centros poblados

Alumnos no reciben

Caserio El Esfuerzo, caserio

Personal el debido servicio Guadalupe, caserio Nuevo
Educativas educador educativo por Pomarrosal, villa de San
insuficiente educadores Felipe, aldea Fegua y todas
insuficientes. las fincas del Municipio.
Pérdida de L
. . Falta de conciencia
identidad de oco interés por :
Culturales cultura de los Y P POT Area urbanay rural.
ueblos _mant_ener la
P , identidad cultural.
indigenas
lerf us%edeggjg?on Finca Versalles, Finca Las
grdenacién " Fuentes, Finca Santa Alicia,
territorial Finca el Tambor, Finca Santa
re arac}én Herlinda, Aldea Fegua, Finca
. breparacio y Filadelfia, Finca San Dionisio,
Desorganizacion capacitacion, asi Caserio . Vieio Pomarrosal
politicay social como desarrollo de Id | 10 . '
politicassociales y Aldea Pa mar_cno, Finca Se}n
ambientales Juan Bautista, Caserio
adaptadas  a  las Guadalupe, Caserio La
dapte Fraternidad y Finca La
situaciones de cada Esperanza
centro poblado. P '
Politicas

Inexistencia de

Sistemas

Comunitarios de
Alerta Temprana

Muertes a causa de
desastres naturales
e incapacidad de
respuesta de parte
de la comunidad

Caserio Nuevo Pomarrosal,
Viejo Pomarrosa, Guadalupe,
La Fraternidad, y Tierra
Colorada, Finca Santa Alicia,
Finca Santa Herlinda, Aldea
Fegua, Finca Filadelfia, Finca
San Dionisio, l, Aldea
Palmarcito, Finca Santa Alicia,
Finca San Juan Bautista,
Guadalupe, Aldea Palmarcito,
Caserio Samala, Finca Santa
Elena y Finca La Esperanza.

Continua en la pagina siguiente...



...Viene de la pagina anterior

113

Clasificacion

Vulnerabilidad

A qué son
vulnerables

Centros poblados

Poblaciéon con bajo

desarrollo en Vila de San Felipe,

L . caserio Samala, finca Las

actividades sociales Fuentes finca  Santa

Ausencia de y productivas, Herlinda, aldea  Feaqua

entidades e pobladores sin . ! . gua,

AR finca Filadelfia, caserio
instituciones de acceso al .,

I o Viejo Pomarrosal, aldea
apoyo @ a conocimiento Y palmarcito, finca San
comunidad apoyo Para j,an Bal’Jtista caserio

L desarrollar Guadal ' L

Institucionales . uadalupe caserio La
proyectos sociales y Eraterni dg d y
productivos. '
La poblacion no
Escasez de cuenta con
! Todos los centros
coordinadoras de programas para blad | :
) . poblados rurales y Fincas
emergencia y emergencias que del Municibio
desastres ayuden a prevenir y pIo.
reducir riesgos.
Poblacién
vulnerable a sufrir
incendios por corto
circuito en energia
publica, por manejo
La comunidad inadecuado de
esta expuesta a material inflamable |, .

.. . . Villa de San Felipe.
Téecnicas o materiales dentro del area de P
tecnoldgicas inflamables mercado y

comercios, 0 por
almacenamiento
incorrecto de lefa
en sus hogares y
negocios.
La comunidad Enfermedades por
estd expuesta a intoxicacion En ningun centro poblado
materialeps {OXICOS causada por se observaron desechos
materiales  téxicos tdxicos y/o radioactivos.

y/o radioactivos

y/o radioactivos

Continua en la siguiente pagina...
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Clasificacién Vulnerabilidad A que son Centros poblados
vulnerables
Villa (je San Felipe, aldea
Los Angeles, finca Patio
Diversidad de Conflictos sociales de : Bolas, f|_nca Las
. . : . Haciendas, finca El
iglesias de por diversidad de

Olimpo, caserio Samala,
finca Santa Alicia, caserio
Viejo Pomarrosal y finca
San Juan Bautista.

diferentes religiones religiones

Ideoldgicas

Falta de conciencia

y poco interés por En ningun centro poblado
mantener la se observaron centros y/o
identidad  cultural ritos mayas.

maya del Municipio

Falta de centros
espirituales mayas

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Con base en la investigacion de campo se determina que el Municipio presenta
vulnerabilidades ambientales, ecolégicas, fisicas, econdmicas, sociales,
educativas, culturales, politicas, institucionales, tecnoldgicas e ideologicas que
ponen en riesgo a toda la poblacién, derivado que la misma no esta preparada
para responder ante amenazas y desastres por no contar con planes vy
programas de emergencia y contingencia, orientados principalmente a prevenir,

mitigar y reducir desastres naturales, socio-naturales y antropicos.

Asimismo, la falta de interés de los pobladores y autoridades en reforzar y
aprender sobre las vulnerabilidades existentes, aumenta las probabilidades de

muertes en toda el Municipio al momento de la ocurrencia de desastres.

1.11.3 Historial de desastres

Situacibn o proceso social que se desencadena como resultado de la
manifestacion de un fendmeno de origen natural, tecnoldgico o provocado por el
hombre que, al encontrar condiciones propicias de vulnerabilidad en una

poblacidn, causa alteraciones intensas, graves y extendidas en las condiciones
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normales de funcionamiento de la comunidad, representadas por la pérdida de
vida y salud de la poblacion, la destruccion, pérdida o inutilizacion total o parcial
de bienes de la colectividad y de los individuos asi como dafios severos en el
ambiente, requiriendo de una respuesta inmediata de las autoridades y de la
poblacién para atender los afectados y restablecer los umbrales aceptados de

normalidad y bienestar.’

Una mejor descripcion de los acontecimientos que han ocurrido en los centros
poblados del Municipio, se presenta en la siguiente tabla; asi como los dafios
gue han ocasionado, los cuales afectan a la poblacién, especialmente, de

€SCaso0s recursos.

Tabla 14
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Historial de Desastres
Anos: 1973, 1976, 1988, 1992, 2005, 2010, 2014 y 2015

Fecha Desastre Dafios Centros poblados

Totalidad de viviendas

afectadas por material

piro clastico, los Aldea Los Angeles.
pobladores no vieron la

luz del sol por ocho dias

Erupcion volcéanica,

1973 Volcan Santiaguito

Viviendas afectadas en

1976 Terremoto todo el Municipio

Municipio de San Felipe.

Erupcién, coladas de Azolvamiento ruta CA-2,

1988 lava y desbordamiento destrucciébn puente ElI Caserio Viejo
de Rios ElI Tambor, Pomarrosal, 70 familias Pomarrosal.
Nima Il y Samala afectadas
Erupcion volcanica,

Viviendas de 35 familias

Volcan Santiaguito; en  Vieio Pomarrosal Caserio Viejo
1992 desbordamiento de Rios cuItivosJ en Fincé Pomarrosal, finca
El Tambor, Nima Il vy Filadelfia.

Samala Filadelfia

Continua en pagina siguiente...

17 |bid. p. 16
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Fecha Desastre Dafios Centros poblados

75 familias afectadas por
caida de ceniza vy
pérdida de cultivos.

Erupcion volcéanica,
Volcan Santiaguito

Municipio de San

2005 Felipe.

Destruccion total de fosa
séptica (todo el desecho
2005 Tormenta Tropical Stan qued6 a la intemperie, Caserio Las Conchas.
afectando a toda la
comunidad)

Destruccion total del
tanque de captacion de Aldea Fegua.
agua

Desbordamiento de Rios

2005 Nima I, Nima Il y Samala

Transportistas afectados

Descenso de lahar en el por interrupcién de la via

2010 ; . vehicular por CA-2.
Rio Samala . .
desbordamiento del Rio

Samala

75 familias afectadas por
caida de ceniza vy
pérdida de cultivos.

Erupcion Volcénica,
Volcan Santiaguito

Municipio de San

2014 Felipe.

35 familias afectadas y 8 Municipio de San

2015 Fuertes vientos damnificadas Felipe.

Lotificacion Nueva

2015 Incendio Dos familias Alicia, San Felipe.

Fuente: elaboracién propia, con base en Martinez, B. 2016. Panorama de un terremoto
devastador. Hemeroteca Prensa Libre. (en linea). Guatemala. Consultado el 07 de octubre.
2015. Disponible en: http://www.prensalibre.com/guatemala/comunitario/panorama-de-un-
terremoto-devastador, INSIVUMHE (Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia,
Meteorologia e Hidrologia). 2015. Volcan Santiaguito. (en linea). Guatemala. Consultado el 07
de octubre. 2015. Disponible en: http://www.insivumeh.gob.gt/volcansantiaguito.html, Conde
Carpio, M.V. 2000. Clasificacion de Lahares Volcan Santiaguito. (en linea). Guatemala.
Consultado el 07 de octubre. 2015. Disponible en:
http://desastres.usac.edu.gt/documentos/guias_kaqchikel/guias/pdf/doc213/doc213%20-
contenido.pdf, Molina Leza, J. 2006. Il Crénica de un desastre: Tormenta Tropical Stan en
Guatemala. (en linea). Guatemala. Consultado el 07 de octubre 2015. Disponible:
http://www.paho.org/gut/index.php?option=com_docman&view=download&category_slug=public
ations&alias=66-iii-cronica-de-un-desastre&ltemid=518, CONRED (Coordinadora Nacional para
la Reduccién de Desastres). 2010. Notas de Prensa. (en linea). Guatemala. Consultado el 07 de
octubre de 2015. Disponible en:
https://www.conred.gob.gt/www/index.php?option=com_content&view=article&id=4309:puente-
castillo-armas-afectado-por-lahares&catid=35&Itemid=1008, Miranda, R. 2015. Fuertes vientos y
lluvias dafian viviendas. Hemeroteca Prensa Libre. (en linea). Guatemala. Consultado el 07 de
octubre. 2015. Disponible en: http://www.prensalibre.com/fuertes-vientos-y-lluvias-daan-
viviendas, Miranda R. y Tizol J. 2015. Incendio consume dos viviendas en San Felipe
Retalhuleu. Hemeroteca Prensa Libre. (en linea). Guatemala. Consultado el 07 de octubre.
2015. Disponible en: http://www.prensalibre.com/guatemala/retalhuleu/incendio-consume-dos-
viviendas-en-san-felipe-retalhuleu e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015



117

Los habitantes del Municipio han sido afectados por desastres naturales y
antropicos que han aumentado la vulnerabilidad de la poblacion ante la posible
ocurrencia de futuros fendmenos catastréficos, debido a que, por su
precedencia, son de gran probabilidad que ocurran de nuevo. ElI Municipio no
tiene montafias altas y ni terreno barrancoso por lo que la ocurrencia de

deslaves y derrumbes es baja; debido a que posee grandes planicies.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Es el movimiento comercial y financiero que tiene el Municipio a través de la

importacion y exportacion de sus productos y servicios.

e Flujo comercial

Esta representado por todos aquellos servicios y productos que ingresan y
egresan del Municipio, con el fin de intercambiar y satisfacer las necesidades de
todos los habitantes. Se desarrolla principalmente en el casco urbano donde
predominan las actividades comerciales, artesanales, agricolas y pecuarias.

Este flujo se divide de la siguiente manera:

* Importaciones
Comprenden todos aquellos insumos, productos y servicios que ingresan al
Municipio, lo cual motiva la afluencia de los consumidores a realizar la compra
de los diferentes productos que se encuentran en el mercado y asi cubrir y
satisfacer sus necesidades basicas.

Dentro de los principales productos que ingresan al Municipio, se mencionan los
siguientes: verduras, frutas, carne roja, ropa, calzado, alimentos de consumo

diario y comida preparada.
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Grafica 3
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Flujo Comercial de Importaciones
Afo: 2015

San Sabastian
Comida

Totonicapan:
Ropa
Calzado

San Martin
Zapotitlan:
Carne roja

Almalonga.
Yarduras

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Las importaciones permiten a los agentes econémicos adquirir productos que no
se producen en San Felipe, a un costo mas bajo y de mayor calidad,
beneficiando a los consumidores. Entre los Municipios aledafios que ingresan
productos al comercio de San Felipe se encuentra principalmente: ElI Palmar,
San Sebastian y San Martin Zapotitlan.

= Exportaciones
Generalmente los productos agricolas son los que tienen mayor exportacion en

el Municipio, tienen como destino comercializarse en el mercado nacional e
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internacional. Entre los principales productos que se envian del Municipio y que
posteriormente son comercializados fuera del mismo, se encuentran: café,

banano, rambutan, macadamia, cafia de azlcar y hule.

A continuacion, se presenta la figura del flujo comercial de exportaciones de San

Felipe:

Grafica 4
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Flujo Comercial de Exportaciones
Afo: 2015

Estados Unidos:
Rambultan
Banano
Cafa

o

Cafa de Azdcar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Las exportaciones estan principalmente destinadas a satisfacer necesidades
derivadas del comercio y servicio que benefician econémicamente a los

pobladores del Municipio.
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e Flujo financiero

Se encuentran las instituciones financieras que prestan los servicios de ahorro y
crédito, asi como de recepcidn y pago de remesas, entre los cuales se pueden
mencionar: Banco de Desarrollo Rural, S.A., Banco Internacional, S.A., Banco

de los Trabajadores, S.A. y Cooperativa Micoope.

El Municipio cuenta con el servicio de cajas rurales para la poblacion con
ventanillas que prestan los servicios de depdsito y retiro de efectivo ya sea en
cuenta de ahorro o monetaria de los siguientes bancos: Industrial, S.A., G&T

Continental, S.A. y Banco de Desarrollo Rural, S.A.

*» Remesas familiares
Diversos factores, como la falta de empleo, el limitado acceso a la educacién en
la mayoria de comunidades y principalmente la mala economia en la que
actualmente se encuentra el Municipio, lleva a que la poblacion emigre en

busqueda de mejores oportunidades.

A través de entrevistas a las Instituciones Financieras, se determind que el 10%
de los ingresos mensuales de las familias del Municipio, provienen de remesas

familiares.

1.13 INVENTARIO DE COMERCIO Y SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO

Al realizar el conteo de comercios y servicios en el Municipio, se observa una

diversidad de negocios y entidades que prestan servicios, los cuales se detallan

por medio de la siguiente tabla de datos.



Cuadro 21
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Inventario de Comercios, Servicios y Generacion de Empleos
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Afno: 2015
Descripcién Cantidad ENO' de Descripcién Cantidad No. de
mpleos Empleos

Comercios 287 425 Comercios 472 611
Agro ferreterias 1 1 Taller artesanal 1 1
Agropecuarias 3 6 Taller de bicicletas 2 2
Agroveterinaria 1 3  Taller de aparatos 1 1
Almacén de aparatos 2 3 Taller de electronica 1 1
Almacén de ropa 45 59  Taller de mecéanica 16 35
Almacén de telas 5 5 Taller/motocicletas 2 5
Carniceria 12 13 Taller de soldadura 1 2
Carpinteria 5 19 Tapiceria 1 1
Centros plasticos 1 1  Taqueria 3 4
Cereria 2 3 Tienda de celulares 3 4
Chicharroneria 7 11 Tienda/mat. eléctrico 2 3
Comedor 22 43 Tienda/motocicletas 1 3
Deposito 5 12  Tienda de pinturas 2 3
Distribuidor/productos 4 4 Tienda/ropa usada 25 34
Expendio de gas 4 7 Tienda/abarroteria 222 263
Fabrica de artesanias 4 4 Tortilleria 37 56
Farmacia 10 18 Venta de accesorios 4 4
Ferreteria 7 10  Venta/aguas frescas 2 2
Floristeria 3 3  Venta de casas 1 7
Funeraria 3 3 Venta de churrascos 1 3
Gasolinera 1 3 Venta/comida rapida 8 13
Heladeria 5 6  Venta/concentrado 1 1
Herreria 1 2  Venta de frutas 22 29
Joyeria 2 2  Venta de garnachas 2 2
Libreria 17 27  Venta de granizadas 3 3
Mantas Vinilicas 1 1 Ventade granos 7 11
Miscelaneas 34 43  Venta de hot dog 1 1
Molino de masa 6 8 Ventade lefa 10 11
Muebleria 3 4  Venta de mariscos 3 3
Panaderia 8 18 Venta de papas 4 4
Pasteleria 5 5 Venta de peliculas 3 3
Perfumeria 1 1 Ventade pollo rost. 1 3
Pifaterias 3 4  Venta de queso 11 11
Pizzeria 1 1 Ventaderopa 3 3
Polleria 26 29  Venta de tortas 2 4
Refresqueria 9 10  Venta de verdura 31 37
Relojerias 1 1  Videojuegos 4 4
Repuestos/ vehiculos 4 7  Vidriera 1 1
Restaurante 8 20  Zapateria 22 28
Servicios 57 119  Servicios 30 52
Academia de > 8 Cooperativa de 5 5
computacién ahorro

Academia de costura 1 1 Correo 1 2

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcién Cantidad ENO' de Descripcién Cantidad No. de
mpleos Empleos

Academia de Filmaciones de

. 2 6 ) 1 1
mecanografia estudio
Bancos 5 26 Foto estudio 1 1
Barberia/peluqueria 8 13  Gimnasio 1 2
Billares 1 1 Hotel 2 10
Café internet 21 25 Lab. de diagnéstico 1 3
Cafeteria 1 1 Lab. dental 4 8
Caja Rural 1 1 Lavanderia 1 1
Cantina y bares 5 10  Oficina juridica 5 7
Centro de diagnostico 1 3 Peluqueria 1 1
Centro naturista 2 4 Sastreria 7 9
Clinica de medicina 4 15 Servicios sanitarios 2 3
Clinica dental 3 5 Veterinaria 1 2

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La informacion recopilada da a conocer que el Municipio posee un total de 846
centros de negocios, 759 comercios que cubren el 90% y 87 centros de servicio
gue representan 10%; asi mismo, se determina que la mayor parte de la
poblacién prefiere dedicarse a la comercializacion de productos, que a la
prestacion de un servicio. Durante la toma de inventario se observd que gran
cantidad de comercios se encuentran en el casco urbano, especificamente en la
plaza central del mercado, donde los comerciantes se reanen cada mafiana para

colocar sus ventas y poner a disposicion del usuario los diferentes productos.

El 90% de comercios proporciona 1,036 empleos al Municipio; de aqui radica la
importancia debido a que las personas que gozan de un trabajo por medio de
esta fuente, estdn en la capacidad de por lo menos satisfacer las necesidades
basicas, como lo es la alimentacion, el vestuario y la vivienda; para su propia

subsistencia y de su familia.

Respecto a los servicios que representan el 10% de los negocios, estos generan
171 empleos para los pobladores. San Felipe es un municipio con gente
esforzada y dedicada a sus trabajos, se favorece por ser un lugar cercano a la
cabecera de Retalhuleu, donde se encuentran centros turisticos y esta propenso

a ser visitado por personas extranjeras.
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1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO

La actividad productiva es el proceso a través del cual el hombre transforma los

insumos como materias primas, recursos naturales y otros con el objeto de

producir bienes y servicios que se requieran para satisfacer las necesidades.

En el siguiente cuadro se describe un resumen sobre las principales actividades

productivas del Municipio.

Cuadro 22
Municipio de San Felipe departamento de Retalhuleu
Resumen de Actividades Productivas

Afno: 2015
Generacion de empleo
Actividad productiva Valor d_e, la % Jornales % Personas %
producciéon Q
Agricola 29,671,933 55 168,833 97 -
Pecuaria 9,130,687 17 4,646 3 -
Artesanal 2,644,776 5 - - 75 6
Agroindustrial 12,628,280 23 - - 76 6
Comercios y servicios 1,207 88
Totales 54,075,676 100 173,479 100 1,358 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La produccion agricola es la principal actividad productiva del municipio de San
Felipe, con un 97% de generacion de empleo, que es una de las principales
fuentes de ingreso para la poblacion. Asimismo, es la mayor fuente de

generacion de empleo por ser un municipio eminentemente agricola.

e Actividad agricola

La agricultura constituye el sector productivo mas significativo de la economia de
los hogares en el Municipio; sin embargo, la poblacion del area rural en su
mayoria vive en condiciones de pobreza. Existe diversidad de fincas dedicadas
a distintas actividades agricolas, uno de los productos mas representativos el
café; que se encuentra en los cuatros estratos de Fincas del Municipio con un

33% del total del valor de la produccién agricola.



Cuadro 23

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Resumen de Actividades Productivas Agricolas
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Afo: 2015
Valor de la Generacion de empleo
Actividad productiva prodtécuon Jornales %

Microfincas 134,743 333 0.20
Banano 100,395 14 0.01
Café 19,890 294 0.17
Maiz 10,370 14 0.01
Frijol 3,000 2 0.00
Yuca 800 1 0.00
Guineo 288 8 0.01
Sub familiares 341,280 142 0.08
Banano 317,700 18 0.01
Café 23,580 124 0.07
Familiares 5,707,180 20,569 12.18
Café 2,918,250 216 0.13
Macadamia 750,000 7,516 4.45
Banano 558,420 3,602 2.13
Mangostan 376,000 37 0.02
Aguacate 360,000 25 0.01
Cana de azUcar 339,150 25 0.01
Hule 207,360 23 0.01
Rambutan 180,000 9,120 5.40
Limén 18,000 5 0.02
Multifamiliares 23,488,730 147,789 87.54
Cana de azUcar 7,097,300 6,104 3.62
Café 6,910,200 17,550 10.39
Macadamia 6,000,000 100,320 59.42
Rambutan 1,725,000 16,036 9.50
Hule 1,657,530 7,742 4.59
Banano 98,700 37 0.02
Totales 29,671,933 168,833 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La actividad agricola aporta a la economia del Municipio el 55% del valor total de

la produccién ya que el municipio es eminentemente agricola. El estrato mas

representativo son las fincas multifamiliares medianas, el producto con mayor
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volumen de produccion la cafia de azucar, produciéndose esta Unicamente en la

Finca San Luis y Santa Clara.

e Actividad pecuaria
La produccion de ganado bovino es una fuente importante en la generacion de
empleo para las personas que viven en el Municipio, por lo anterior se realiza un

detalle de cada unidad pecuaria y la creacién de empleo.

Cuadro 24
Municipio de San Felipe departamento de Retalhuleu
Resumen de Actividades Productivas Pecuarias

Afno: 2015
. . Valor de la Generacion de empleo
Actividad productiva Produccion Q Jornales %

Microfincas 343,399 1294 27.85
Avicola 38,729 136 2.93
Bovino 200,750 720 15.50
Porcino 2,400 188 4.04
Apicultura 101,520 250 5.38
Subfamiliares 7,415,800 1732 37.28
Bovino 3,168,000 346 7.45
Avicola 3,420,000 846 18.21
Porcino 680,800 360 7.75
Acuicultura 147,000 180 3.87
Familiares 1,371,488 1,620 34.87
Bovino 1,371,488 1620 34.87
Totales 9,130,687 4,646 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Entre las principales actividades pecuarias a las que se dedica la poblacion de
San Felipe se identificaron: la crianza y engorde de ganado bovino, la
produccion de leche, pollos de engorde y produccién de huevos; sin embargo,

también se realizan las actividades de engorde de ganado porcino y pez tilapia.

Para el desarrollo del ganado bovino no se requieren grandes extensiones de

tierra, por lo cual algunas de las Fincas aprovechan porciones sin cultivar o en
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algunos casos patios de sus casas para realizar sus procesos. Con respecto a la
produccion avicola se puede mencionar que la mayoria de produccion
identificada en el estrato microfincas tiene como finalidad el autoconsumo por la
poblacion que cria y engorda estos animales para complementar su dieta

alimenticia.

e Actividad artesanal
Entre las actividades artesanales que realizan en el Municipio, se encuentran las
panaderias, carpinterias, productos de bambu y sastreria, las cuales Unicamente

son representadas por pequefios artesanos.

Cuadro 25
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Resumen de Actividades Productivas Artesanales

Afo: 2015
Valor dela  Generacion de empleo
Actividad productiva produccion
Q Personas %

Pequefio artesano
Panaderia 1,205,916 22 36.67
Carpinteria 841,140 20 33.33
Productos de bambu 445,620 7 11.67
Sastreria 152,100 11 18.33
Totales 2,644,776 60 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La panaderia es la produccion que genera mas empleo, dentro de las
actividades artesanales que representa el 37%, que equivale a veintidos plazas

de trabajo. La carpinteria genera veinte plazas de trabajo que equivale al 33%.

La actividad productiva que genera menos plazas de empleo, son los productos
de bambu, que representa el 12% de la generacion de empleo, esto por

consecuencia de la escasa demanda que existe por sus artesanias.

Se detect6 que las plazas de trabajo que existen en la produccién artesanal son
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ocupadas por mano de obra familiar, lo que les permite superficialmente el

ahorro de costos a los productores.

e Actividad agroindustrial
La actividad agroindustrial tiene por finalidad la fabricacién de productos a través
de la transformacién de insumos agricolas, la cual genera un valor agregado. En
el Municipio sélo existe un producto que es de tipo agroindustrial el cual es el
café pergamino, que es producido en gran cantidad de fincas.

Cuadro 26

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Resumen de Actividad Agroindustrial

Ano: 2015

Valordela  Generacion de empleo

Actividad productiva produccion

Q. Persona %

Pequefia empresa 26,530
Café pergamino 26,530 2 2.64

Mediana empresa 1,686,550
Café pergamino 1,686,550 17 22.36

Grande empresa 10,915,200
Café pergamino 10,915,200 57 75.00
Total 12,628,280 76 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En la actividad agroindustrial la generacion de empleo se representa de la
siguiente forma: la pequefia empresa un 2.64%, la mediana un 22.36% y la
grande un 75.00%, el café en pergamino es el Unico que integra este rubro

siendo cultivado para su exportacion.



CAPITULO I
PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO
El capitulo desarrolla las caracteristicas de la produccion agricola del Municipio,
segun tamafio de finca por estrato, volumen de produccion y superficie cultivada.
Los costos de produccidn, estados de resultados, rentabilidad, financiamiento,

comercializacidon y organizacion de los diferentes estratos investigados.

2.1 NIVELES TECNOLOGICOS

La eficiencia y eficacia de la produccion agricola depende del avance en las
técnicas e instrumentos usados en la produccién de los diferentes cultivos, lo
cual se mide a través de los niveles tecnoldgicos. Se definen tres niveles de
adopcion de tecnologia, segun el tipo de técnicas usadas para un determinado
estrato, tomando en cuenta el rendimiento por manzana cultivada, areas de

produccién y nimero de jornales.

En la siguiente tabla se detalla la tecnologia que aplica cada unidad agricola del
Municipio, desde coémo se puede preservar el suelo, los tipos de agroquimicos
utilizados en las plantaciones, el tipo de riego, la asistencia técnica que tienen
sobre el personal que trabaja los cultivos, el tipo de semilla y la mano de obra,

todo lo anterior clasificado por estratos o tamarfos de fincas.



Tabla 15

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Agricola
Niveles Tecnolodgicos

proporcion

Afio: 2015
Estrato/ Tecnologia aplicada
strato .
roducto Nivel - : Asistencia , Mano de
p Suelos Agroquimicos Riego o Semillas
técnica obra
Microfincas
. Se aplican en . .
Banano Il Baja Se usan algunas algur?a Cultivo de No tienen Criolla Familiar
tecnologia técnicas de preservacion L invierno acceso
proporcion
. Se aplican en . .
Café Il Baja Se usan algunas algur?a Cultivo de No tienen Criolla Familiar
tecnologia técnicas de preservacion L invierno acceso
proporcion
. Se aplican en . : .
Maiz Il Baja Se usan algunas algur|1oa Cultivo de No tienen Criolla'y Familiar
tecnologia técnicas de preservacion . invierno acceso mejorada
proporcion
. Se aplican en . . . .
Frijol Il Baja Se usan algunas algur|1oa Cultivo de No tienen Criolla'y Asalariada
tecnologia técnicas de preservacion . invierno acceso mejorada y familiar
proporcion
. Se aplican en . :
Yuca Il Baja Se usan algunas algur|1oa Cultivo de No tienen Almacigo  Familiar
tecnologia técnicas de preservacion L invierno acceso
proporcion
. Se aplican en . :
: u u ultiv i : .
Guineo Il Baja Se usan algunas algur?a Cultivo de No tienen Criolla Eamiliar
tecnologia técnicas de preservacion . invierno acceso
proporcion
Subfamiliares
. Se aplican en . .
Banano Il Baja Se usan algunas al ur?a Cultivo de No tienen Criolla Asalariada
tecnologia técnicas de preservacion 9 invierno acceso

Continua en la pagina siguiente...
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Tecnologia aplicada

Estrato/ Nivel e - Y 5
L . sistencia , ano de
producto Suelos Agroquimicos Riego S Semillas
técnica obra
: Se aplican en . .
Café Il Baja Se usan algunas al ur?a Cultivo de No tienen Criolla Asalariada
tecnologia técnicas de preservacion 9 . invierno acceso
proporcion
Familiares
. Il Baja Se usan algunas Se aplican Cultivo de Se recibe en . .
Café . o L S s . Criolla Asalariada
tecnologia técnicas de preservacion agroquimicos invierno cierto grado
. Il Baja Se usan algunas Se usan Cultivo de Se recibe en L .
Macadamia . o L . o . Almacigo Asalariada
tecnologia técnicas de preservacion agroquimicos invierno cierto grado
Il Tecnologia Utilizan preservacion de  Si aplica : Se recibe por .
Banano . 109 P pica Estacional P Cepa Asalariada
intermedia suelo agroquimicos parte del MAGA
. Il Baja Se usan algunas Se usa fertilizante Cultivo de Se recibe en . .
Mangostan . o L L o . Criolla Asalariada
tecnologia técnicas de preservacion organico invierno cierto grado
Il Baja Se usan algunas Se usa fertilizante Cultivo de Se recibe en . .
Aguacate . e . - o . Criolla Asalariada
tecnologia técnicas de preservacion organico invierno cierto grado
o . Se aplican en . .
Cafa de Il Baja Se usan algunas P Cultivo de No tienen .
. . o .. alguna o Tallo Asalariada
azucar tecnologia técnicas de preservacion - invierno acceso
proporcion
. Se aplican en . .
Il Baja Se usan algunas P Cultivo de Se recibe en . .
Hule . o .. alguna o . Mejorada Asalariada
tecnologia técnicas de preservacion . invierno cierto grado
proporcion
. Il Baja Utilizan preservacion de  Si aplica . No reciben . .
Rambutan ja P pica Estacional ; it Mejorada Asalariada
tecnologia suelo agroquimicos orientacion
o Il Baja Utilizan preservacién de  Si aplica Cultivo de No reciben . .
Limon . g o ; " Criolla Asalariada
tecnologia suelo agroquimicos invierno orientacion

Continta en la pagina siguiente...
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Tecnologia aplicada

Estrato/ Nivel . .
producto . . Asistencia . Mano de
Suelos Agroquimicos Riego técnica Semillas obra

Multifamiliares

Cap ade Il Baja . Utilizan preservacion de S aphcg . Estacional De proveedores Tallo Asalariada

azucar tecnologia suelo agroquimicos

Café Il Baja ] Utilizan preservacion de  Si apllcg _ Estacional S_| recibe en Mejorada  Asalariada
tecnologia suelo agroquimicos cierto grado

Macadamia i Tecno!ogla Utilizan preservacion de  Si apllcg _ Estacional Sl recibe en Mejorada  Asalariada
intermedia suelo agroquimicos cierto grado

Rambutan Il Baja ] Utilizan preservacion de  Si apllcg _ Estacional S_| recibe en Mejorada  Asalariada
tecnologia suelo agroquimicos cierto grado

Hule i Tecno!og|a Utilizan preservacion de  Si apllc,a _ Estacional Si rembg la Pilones Asalariada
intermedia suelo agroquimicos necesaria
Il Baja Utilizan preservacién de  Si aplica . Se recibe por .

Banano tecnologia suelo agroquimicos Estacional parte del MAGA Cepa Asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

TET
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En la investigacion realizada en los estratos de fincas, se verificO que la
tecnologia Il, baja tradicional, predomina en las diferentes actividades agricolas,
la principal caracteristica de este nivel es que cuenta con técnicas de
preservacion de suelo, debido a que utiliza diversidad de agroquimicos. Por la
ubicacion geografica el tipo de riego que se utiliza en la actividad agricola es por

medio del cultivo de invierno y la mano de obra es asalariada.

2.2 SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
Por medio de la investigacion se determind que los diferentes productos
agricolas cultivados en el Municipio son: banano, café, maiz, frijol, yuca, guineo,

cafia de azucar, macadamia, mangostan, aguacate, hule, rambutan y limon.

En el siguiente cuadro se presenta de manera detallada la produccion de la
actividad agricola del afio 2015 segun cada estrato de finca, unidades

productivas, volumen en unidades y el valor monetario que se genera dentro del

Municipio.
Cuadro 27
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién
Ano: 2015
Estrato/producto ptjon(jﬂ?ﬂszs Sup::]flme Uncli(;ad Volumen uiri(ta;;?o Vg?r
manzanas medida Q.
Microfincas 28 5.65 7,041 134,743
Banano 11 2.07 Racimo 6,693 15 100,395
Café 7 1.70 Quintal 221 90 19,890
Maiz 6 1.57 Quintal 85 122 10,370
Frijol 2 0.09 Quintal 10 300 3,000
Yuca 1 0.16 Quintal 8 100 800
Guineo 1 0.06 Racimo 24 12 288
Sub familiares 6 18.63 21,442 341,280
Banano 3 9.19 Racimo 21,180 15 317,700

Continua en la siguiente pagina...
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Estrato/ Unidades Superficie Unidad Pr_ecip Valor
Producto productivas en d? Volumen unitario Q.
manzanas medida Q.
Café 3 9.44  Quintal 262 90 23,580
Familiares 23 828.38 1,153,881 5,707,180
Café 8 353.25 Quintal 32,425 90 2,918,250
Macadamia 3 92.88 Quintal 1,250 600 750,000
Banano 6 161.75 Racimo 37,228 15 558,420
Mangostan 1 32.00 Unidad 188,000 2 376,000
Aguacate 1 32.00 Unidad 180,000 2 360,000
Cafia de azucar 1 31.00 Tonelada 1,938 175 339,150
Hule 1 31.50 Kilo 23,040 9 207,360
Rambutan 1 64.00 Libra 90,000 2 180,000
Limén 1 30.00 Unidad 600,000 0.03 18,000
Multifamiliares 15 3,537.75 1,180,586 23,488,730
Cafia de azucar 2 626.00 Tonelada 40,556 175 7,097,300
Café 6 926.38 Quintal 76,780 90 6,910,200
Macadamia 1 258.00 Quintal 10,000 600 6,000,000
Rambutan 1 719.00 Libra 862,500 2 1,725,000
Hule 3 676.50 Kilo 184,170 9 1,657,530
Banano 2 331.87  Racimo 6,580 15 98,700
Totales 72 4,390.41 2,362,950 29,671,933

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El presente andlisis se realizd con base en los datos recabados de la

investigacion de campo, donde muestra que en las microfincas abarcan 0.5% de

la produccion agricola, las subfamiliares 1.5%, las familiares 19%, y las

multifamiliares 79% en relacion al valor de la produccion. De acuerdo a los datos

del volumen y valor de la produccion los productos representativos y los que se

desarrollan en el capitulo son los siguientes:

De la superficie en manzanas cultivadas el café, equivale 29% del total de la

superficie y obtiene un 5% del total del volumen de produccion. Por cada
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manzana cultivada se obtienen 84.9787 quintales.

El 15% del total de la superficie en manzanas representa la cafia de azucar y
obtiene 2% del total del volumen de produccion. Por cada manzana cultivada se
obtienen 64.6788 toneladas.

Con 8% del total de la superficie cultivada, obtiene 0.48% del total del volumen
de produccion. Por cada manzana cultivada se obtienen 32.06224 quintales de

macadamia.

Con 18% del total de la superficie en manzanas cultivada obtiene 40% del total
del volumen de produccion. Por cada manzana cultivada se obtienen 1,216.475

libras de rambutan.

Con 16% del total de la superficie, obtiene 9% del volumen de produccion. Por
cada manzana cultivada se obtienen 292.6695 kilos de hule.

En la actividad agricola, los productos de analisis en este capitulo representan
86% del total de superficie en manzanas cultivadas y 56% del total del volumen
de produccion. Los productos representativos para el Municipio en cuanto al
valor de la produccion son el café con 33%, cafia de azlUcar con 25%, la

macadamia con 23%, por ultimo, el rambutan y el hule con 6%.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS

Luego de establecer los productos representativos en cuanto a volumen y valor
de la produccion en la actividad agricola, es importante desarrollar el analisis
correspondiente de los diferentes aspectos financieros en el diagnostico, con la
finalidad de determinar la situacion en que se encuentran. Se elabora el estado
de costo directo de produccion y el estado de resultados con base a los datos de
la encuesta realizada y datos imputados, ademas se determina la rentabilidad

gue se obtiene al realizar las diferentes actividades agricolas.

2.3.1 Costo directo de produccién

“Son los gastos incurridos y aplicados a una operacion de manufactura; el costo
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de los materiales, la mano de obra y los gastos indirectos cargados a los

productos en proceso”.*®
Los elementos del costo directo de produccién son:

e Insumos

En la produccién agricola, las semillas, abonos agroquimicos y organicos, entre
estos los fertilizantes, herbicidas, fungicidas, abonos completos y madurantes,
constituyen los insumos que son todos los elementos que se incluyen en la

produccién de un producto.

e Mano de obra

Es un elemento importante, por lo tanto su correcta administracion y control
determinara de forma significativa el costo final del producto o servicio. En la
actividad agricola la mano de obra se cuantifica con base a jornales durante el

proceso de mantenimiento y cosecha.

e Costos indirectos variables
Se integran por las prestaciones laborales, fletes sobre insumos y energia

eléctrica que tengan relacion con el proceso productivo.

A continuacion, se presentan los costos por cada uno de los productos objeto de

estudio en este diagnostico.

18KOHLER, E.L. 1962. Diccionario para Contadores, México, Uni6n Tipogréafica Editorial
Hispanoamericana, S. A., de C.V., 1,962, p. 483.
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Cuadro 28
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccion Agricola
Estado de Costo Directo de Produccion
por Tamafio de Fincay Producto
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Estrato/producto Microfincas Subfamiliares Familiares Multifamiliares
Elementos del costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Café

Insumos 953 953 745 745 37,938 37,938 82,287 82,287
Mano de obra - 29,856 9,328 23,680 603,106 1,547,645 1,343,764 2,855,220
Costos indirectos variables - 11,570 - 9,178 - 599,539 - 1,106,599
Costo directo de produccién 953 42,379 10,073 33,603 641,043 2,185,122 1,426,051 4,044,106
Produccién total quintales 221 221 262 262 32,425 32,425 76,780 76,780
Costo unitario por quintal 4.31 191.76 38.44 128.25 19.77 67.39 18.57 52.67

Cafla de azlicar

- - 160,040 160,040 3,524,317 3,524,317

Insumos

Mano de obra - - - - 8,914 25,555 259,558 658,212
Costos indirectos variables - - - - - 9,906 - 255,013
Costo directo de produccién - - - - 168,954 195,501 3,783,875 4,437,542
Produccién total toneladas - - - - 1,938 1,938 40,556 40,556
Costo unitario por tonelada - - - - 87.18 100.88 93.30 109.42
Macadamia

Insumos - - - - 37,625 37,625 63,700 63,700

Mano de Obra
Costos Indirectos Variables

) - 147,826 479,750 515,000 1,774,562
- - _ - 5,300 191,237 114,900 802,667

Contintia en la pagina siguiente...
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Estrato/producto Microfincas Subfamiliares Familiares Multifamiliares
Elementos del costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Costo directo de produccion - - - - 190,751 708,612 693,600 2,640,929
Produccién total quintales - - - - 1,250 1,250 10,000 10,000
Costo unitario por quintal - - - - 152.60 566.89 69.36 264.09
Rambutan

Insumos - - - - 9,711 9,711 196,564 196,564
Mano de obra - - - - 117,900 328,594 1,035,000 3,505,098
Costos indirectos variables - - - - - 127,354 - 1,358,472
Costo directo de produccion - - - - 127,611 465,659 1,231,564 5,060,134
Produccion total libras - - - - 90,000 90,000 862,500 862,500
Costo unitario por libra - - - - 1.42 5.17 1.43 5.87
Hule

Insumos - - - - 1,382 1,382 92,086 92,086
Mano de obra - - - - 1,612 2,378 1,171,321 1,646,581
Costos indirectos variables - - - - 64,973 65,895 65,196 703,362
Costo directo de produccion - - - - 67,967 69,655 1,328,603 2,442,029
Produccion total kilos - - - - 23,040 23,040 184,170 184,170
Costo unitario por kilo - - - - 2.95 3.02 7.21 13.26

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

LET
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El café es el Unico producto agricola del Municipio que se encuentra en los
cuatro estratos: microfincas, subfamiliares, familiares y multifamiliares. En el
estrato de microfincas en los valores encuestados no se estableci6 mano de
obra debido a que es familiar, con 76,780 quintales de café el estrato
multifamiliar es el mayor productor. En todos los estratos segun datos de
encuesta e imputados existe una diferencia ya que la mano de obra no se

considera remunerada y no se toman en cuenta las prestaciones laborales.

La produccidén de cafia de azucar en el Municipio Unicamente se da en dos
estratos, en fincas familiares con una produccién total de 1,938 toneladas y
multifamiliares con 40,556 toneladas. Se presenta una diferencia entre los datos
de encuesta e imputados en el costo por tonelada debido a que en la mano de

obra los datos de encuesta no reciben las prestaciones de Ley.

Las fincas Agricola Hamburgo, San Dionisio y Santa Gertrudis son las
productoras de macadamia en el Municipio. Se encuentran en los estratos
familiares y multifamiliares, con una produccién de 1,250 y 10,000 quintales
anuales. El mayor gasto que tienen las fincas, es en el pago de la mano de obra

en los datos imputados.

El rambutan es un cultivo permanente, por lo cual Unicamente se reflejan en
insumos los costos por mantenimiento, utilizan diferentes herbicidas vy
fertilizantes. En la mano de obra los datos de encuesta e imputados reflejan una
diferencia debido a que en la actividad agricola no se paga las prestaciones

laborales de ley ni lo establecido como salario minimo para el afio 2015.

El hule produce 23,040 kilos en el estrato de fincas familiares y en los
multifamiliares 184,170 kilos. Se presenta una diferencia entre datos de
encuesta e imputados en la mano de obra, debido a que el pago de los jornales
estd por debajo del salario minimo establecido, en comparacion a otros
productos en los datos de encuesta la mano de obra es de las mas altas que se

paga por jornal.
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2.3.2 Estado de resultados

Presenta los resultados de las unidades productivas agricolas en un periodo
determinado, incluye el monto de los ingresos por la venta de los productos, asi
como los costos y gastos necesarios en que se incurrieron para la produccion,
gastos de operacidn y otros gastos e ingresos distintos de la actividad principal.
El resultado obtenido de los diferentes productos agricolas se desarrolla a

continuacion.



Estado de Resultados

Cuadro 29
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccion Agricola

por Tamafio de Fincay Producto
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Estrato/producto Microfincas Subfamiliares Familiares Multifamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta  Imputados
Café
Ventas 19,890 19,890 23,580 23,580 2,918,250 2,918,250 6,910,200 6,910,200
(-) Costo directo de produccion (953) (42,379) (10,073) (33,603) (641,043) (2,185,122) (1,426,051) (4,044,106)
Ganancia/pérdida marginal 18,937 (22,489) 13,507 (10,023) 2,277,207 733,128 5,484,149 2,866,094
(-) Costos y gastos fijos - - - - (36,000) (88,332) (48,000) (88,332)
Ganancia/pérdida antes del ISR 18,937 (22,489) 13,507 (10,023) 2,241,207 644,796 5,436,149 2,777,762
(-) ISR% (4,734) - (3,377) - (560,302) (161,199) (1,359,037) (694,441)
Ganancia/pérdida neta 14,203 (22,489) 10,130 (10,023) 1,680,905 483,597 4,077,112 2,083,321
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.71 - 0.43 - 0.58 0.17 0.59 0.30
Ganancia neta/costos+gastos 14.90 - 1.00 - 2.48 0.21 2.77 0.50
Cafia de Azlcar
Ventas - - - - 339,150 339,150 7,097,300 7,097,300
(-) Costo directo de produccion - - - - (168,954) (195,501) (3,783,875) (4,437,542)
Ganancia/pérdida marginal - - - - 170,196 143,649 3,313,425 2,659,758
(-) Costos y gastos fijos - - - - - - (192,000) (282,062)
Ganancia/pérdida antes del ISR - - - - 170,196 143,649 3,121,425 2,377,696
(-) ISR% (42,549) (35,912) (780,356) (594,424)

Continta en la pagina siguiente...
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Estrato/producto Microfincas Subfamiliares Familiares Multifamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta  Imputados
Ganancia/pérdida neta - - - - 127,647 107,737 2,341,069 1,783,272
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas : - - - 0.38 0.32 0.33 0.25
Ganancia neta/costos+gastos 3 ) ) - 0.76 0.55 0.59 0.38
Macadamia
Ventas - - - - 750,000 750,000 6,000,000 6,000,000
(-) Costo directo de produccion - - - - (190,751) (708,612) (693,600) (2,640,929)
Ganancia/pérdida marginal - - - - 559,249 41,388 5,306,400 3,359,071
(-) Costos y gastos fijos - - - - (42,000) (159,598) (173,664) (173,664)
Ganancia/pérdida antes del ISR - - - - 517,249 (118,210) 5,132,736 3,185,407
(-) ISR% - - - - (129,312) - (1,283,184) (796,352)
Ganancia/pérdida neta - - - - 387,937  (118,210) 3,849,552 2,389,055
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas : - - - 0.52 - 0.64 0.40
Ganancia neta/costos+gastos - - - - 1.67 - 4.44 0.85
Rambutan
Ventas - - - - 180,000 180,000 1,725,000 1,725,000
(-) Costo directo de produccién - - - - (127,611)  (465,659) (1,231,564) (5,060,134)
Ganancia/pérdida marginal - - - - 52,389  (285,659) 493,436 (3,335,134)
(-) Costos y gastos fijos - - - - (18,000) (88,332) (162,000) (316,195)
Ganancia/pérdida antes del ISR - - - - 34,389  (373,991) 331,436 (3,651,329
() ISR% - - - - (8,597) - (82,859) -

Continua en la pagina siguiente...

vl



...Viene de la pagina anterior

Estrato/producto Microfincas Subfamiliares Familiares Multifamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta  Imputados
Ganancia/pérdida neta - - - - 25,792 (373,991) 248,577  (3,651,329)
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas - - - - 0.14 - 0.14 -
Ganancia neta/costos+gastos - - - - 0.18 - 0.18 -
Hule
Ventas - - - - 207,360 207,360 1,657,530 1,657,530
(-) Costo directo de produccién - - - - (67,967) (69,655) (1,328,603)  (2,442,029)
Ganancia/pérdida marginal - - - - 139,393 137,705 328,927 (784,499)
(-) Costos y gastos fijos - - - - (42,000) (62,732) (54,000) (79,799)
Ganancia/pérdida antes del ISR - - - - 97,393 74,973 274,927 (864,298)
() ISR% - - - - (24,348) (18,743) (68,732) -
Ganancia/pérdida neta - - - - 73,045 56,230 206,195 (864,298)
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas - - - - 0.35 0.27 0.12 -
- - - - 0.66 0.42 0.15 -

Ganancia neta/costos+gastos

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

A4
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En el Municipio, el café es el producto con mayor volumen de produccion y el
gue mas ganancia genera en relacion a los costos y gastos invertidos para la
realizacion de la cosecha. Las ventas son elevadas a pesar de la baja en
precios que existe constantemente en el mercado internacional. El total de
guintales producidos es de 109,688 con un precio promedio de Q. 90.00 por

quintal.

Los datos imputados presentan pérdida en los estratos microfincas y
subfamiliares, debido a que el productor no toma en cuenta el salario minimo y

las prestaciones laborales establecidas en el pago de jornales.

Las ventas en los estratos multifamiliares con Q. 6,000,000.00 son las mas
representativas en el cultivo de macadamia. Los costos de la producciéon del
cultivo de rambutan son altos a comparacion del precio de venta por el total de
produccion ya que la mano de obra es alta por la cantidad de jornales y la

integracion de personal administrativo.

La Finca San Juan Bautista es la que forma parte del estrato multifamiliar, la
actividad principal es la produccién de rambutan para exportacién, por lo que
conlleva a que los gastos sean mayores para mantener control de calidad

adecuado.

En el informe no se considero la depreciacion de los productos permanentes y
semipermanentes: café, rambutan, hule, banano, cafia de azlcar, macadamia,
por ser un diagndstico socioecondmico, la plantacion ya estd en proceso

productivo.

2.3.3 Rentabilidad
La rentabilidad es el nivel de beneficio econdmico alcanzado respecto a la
inversion de capital aplicado en la produccion. La rentabilidad de los productos

agricolas representativos se desarrolla a continuacion:

El rendimiento obtenido de la produccién de café por cada quetzal de venta
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efectuado en los diferentes estratos de fincas es el siguiente:

En las microfincas, en los datos de encuesta es Q. 0.71 y en imputados no se

obtiene ningun rendimiento.

En los datos de encuesta Q. 0.43 y en los imputados no se obtiene

rendimiento en el estrato de las fincas subfamiliares.

La ganancia neta versus las ventas manifiesta rentabilidad de Q. 0.58 y
Q. 0.17 por cada quetzal de acuerdo a datos de encuesta e imputados en el

estrato de las fincas familiares.

En el estrato de las fincas multifamiliares la ganancia versus las ventas netas
manifiesta rentabilidad de Q. 0.59 y Q. 0.30.

La ganancia por cada quetzal invertido, en relacion a costos mas gastos, en los

diferentes estratos de fincas se presentan a continuacion:

Las microfincas obtienen ganancia por cada quetzal invertido en los datos de

encuesta de Q. 14.90 y del lado de imputados no obtienen ganancia.

La ganancia neta versus costos mas gastos manifiesta rentabilidad

Unicamente en los datos de encuesta con Q. 1.00 en el estrato subfamiliares.

Las fincas familiares obtienen ganancia por cada quetzal invertido en los

datos de encuesta Q. 2.48 y de lado de imputados Q. 0.21.

La ganancia neta versus costos mas gastos en las fincas multifamiliares

manifiesta rentabilidad de Q. 2.77 y de Q. 0.50 segun encuesta e imputados.

El rendimiento obtenido de la produccion de cafia de azUcar por cada quetzal de

venta, efectuado en los diferentes estratos de fincas es el siguiente:

En las fincas familiares en los datos de encuesta es de Q. 0.38 y en los
imputados de Q. 0.32.

La ganancia neta versus las ventas manifiesta rentabilidad de Q. 0.33 y
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Q. 0.25 por cada quetzal de acuerdo a datos de encuesta e imputados en el

estrato de las fincas multifamiliares.

La ganancia por cada quetzal invertido, en relacion a costos mas gastos, en los

diferentes estratos de fincas se presentan a continuacion:

e La ganancia neta versus costos mas gastos manifiesta rentabilidad en los
datos de encuesta Q. 0.76 y en imputados Q. 0.55 en el estrato de fincas

familiares.

Las fincas multifamiliares obtienen ganancia por cada quetzal invertido en los

datos de encuesta de Q. 0.59 y en imputados Q. 0.38.

El rendimiento obtenido de la produccion de macadamia por cada quetzal de

venta, efectuado en los diferentes estratos de fincas es el siguiente:

e En las fincas familiares en los datos de encuesta es de Q. 0.52 y en

imputados no se obtiene rendimiento por cada quetzal de venta.

e La ganancia neta versus las ventas manifiestan rentabilidad de Q. 0.64 y
Q. 0.40 por cada quetzal en el estrato de las fincas multifamiliares.

La ganancia por cada quetzal invertido, en relacion a costos mas gastos, en los

diferentes estratos de fincas se presentan a continuacion:

e Se manifiesta rentabilidad en los datos de encuesta de Q. 1.67 y en

imputados no se obtiene ganancia en el estrato de fincas familiares.

e Las fincas multifamiliares obtienen ganancia por cada quetzal invertido en los

datos de encuesta de Q. 4.44 y en imputados Q. 0.85.

El rendimiento obtenido de la producciéon de rambutan por cada quetzal de

venta, es el siguiente:

e En los datos de encuesta es Q. 0.14 en fincas familiares y en imputados no

se obtuvo rendimiento.
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La ganancia neta versus las ventas manifiestan rentabilidad de Q. 0.14 por
cada quetzal en datos de encuesta y no se releja rendimiento en imputados

en el estrato de las fincas multifamiliares.

La ganancia por cada quetzal invertido, en relacion a costos mas gastos, en los

diferentes estratos de fincas se presentan a continuacion:

En el estrato de fincas familiares la rentabilidad en los datos de encuesta es

de Q. 0.18 y en imputados no obtiene ganancia.

Las fincas multifamiliares Unicamente obtienen ganancia por cada quetzal

invertido en los datos de encuesta de Q. 0.18.

El rendimiento obtenido de la produccién de hule por cada quetzal de venta,

efectuado en los diferentes estratos de fincas es el siguiente:

En las fincas familiares en los datos de encuesta es de Q. 0.35 y en
imputados de Q. 0.27.

La ganancia versus las ventas netas manifiestan rentabilidad de Q. 0.12 por
cada quetzal, esto de acuerdo a datos de encuesta e imputados no se obtuvo

rendimiento en el estrato de las fincas multifamiliares.

La ganancia por cada quetzal invertido, en relacion a costos més gastos, en los

diferentes estratos de fincas se presentan a continuacion:

La rentabilidad en las fincas familiares en los datos de encuesta es de
Q. 0.66 y en imputados de Q. 0.42.

Las fincas multifamiliares obtienen una ganancia por cada quetzal invertido
en los datos de encuesta de Q. 0.15y en imputados no se obtuvo ganancia

por cada quetzal invertido.

2.3.4 Financiamiento

Elemento fundamental para iniciar y realizar cualquier actividad productiva;
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Guatemala se identifica por ser un pais en donde una de sus principales
actividades generadoras de ingresos es la agricultura, actividad que se lleva a
cabo en mayor medida en el interior del pais porque existe gran extension de

tierra. A continuacion, se presenta la forma del financiamiento de la produccion

agricola.
Cuadro 30
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccion Agricola
Financiamiento
por Tamafo de Fincay Producto
Afio: 2015
(cifras en quetzales)
L Recursos Recursos ..
Descripcion . . Inversién total
propios ajenos
Microfincas
Café
Insumos 953 953
Mano de obra - -
Costos indirectos variables - -
Subfamiliares
Café
Insumos 745 745
Mano de obra 9,328 9,328
Costos indirectos variables - -
Familiares
Café
Insumos 37,938 37,938
Mano de obra 603,106 603,106
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos 36,000 36,000
Multifamiliares
Café
Insumos 82,287 82,287
Mano de obra 1,343,764 1,343,764
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos 48,000 48,000

Familiares

Continua en la pagina siguiente...
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Familiares
Hule

L Recursos Recursos 2

Descripcién . . Inversion total
propios ajenos

Cafia de azucar
Insumos 160,040 160,040
Mano de obra 8,914 8,914
Costos indirectos variables - -
Multifamiliares
Cafia de azucar
Insumos 3,524,314 3,524,314
Mano de obra 259,558 259,558
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos 192,000 192,000
Familiares
Macadamia
Insumos 37,625 37,625
Mano de obra 147,826 147,826
Costos indirectos variables 5,300 5,300
Costos y gastos fijos 42,000 42,000
Multifamiliares
Macadamia
Insumos 63,700 63,700
Mano de obra 515,000 515,000
Costos indirectos variables 114,900 114,900
Costos y gastos fijos 173,664 173,664
Familiares
Rambutan
Insumos 9,711 9,711
Mano de obra 117,900 117,900
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos 18,000 18,000
Multifamiliares
Rambutan
Insumos 196,564 196,564
Mano de obra 1,035,000 1,035,000
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos 162,000 162,000

Continua en la pagina siguiente...
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L Recursos Recursos 2

Descripcién . . Inversion total
propios ajenos

Insumos 1,382 1,382
Mano de obra 1,612 1,612
Costos indirectos variables 64,973 64,973
Costos y gastos fijos 42,000 42,000
Multifamiliares
Hule
Insumos 92,086 92,086
Mano de obra 1,171,321 1,171,321
Costos indirectos variables 65,196 65,196
Costos y gastos fijos 54,000 54,000
Total 10,438,707 - 10,438,707

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Dentro del Municipio, se encuentran fincas que por su rendimiento y capacidad
productora genera suficiente ingreso para reinvertir en la siguiente plantacion.
Unicamente utilizan financiamiento interno que proviene de las utilidades
obtenidas de cosechas anteriores, ahorros, remesas y arrendamiento de tierras
para realizar sus actividades productivas como: adquisicion de insumos o
materia prima, pago de jornales y otros gastos que incurren en el proceso

productivo.

En el mercado financiero del Municipio existen entidades que brindan préstamos
agricolas a los pequefios productores, entre ellos se mencionan: agencias
bancarias, cooperativas de ahorro y crédito y prestamistas locales; estos ultimos
se encargan de brindar financiamiento de manera informal sin necesidad de

firmar algan contrato o compromiso de pago.

San Felipe se diferencia, por ser el centro de comercio de otros municipios
cercanos después de Retalhuleu, por consiguiente, las entidades financieras
cubren la necesidad de financiamiento, asi como demas servicios que requieran
los municipios cercanos como: San Andrés Villa Seca, San Martin Zapotitlan y

Santa Cruz Mulua.
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2.4 COMERCIALIZACION

Se analiza las actividades que se desarrollan dentro del proceso de distribucion
del producto, es decir, el recorrido que tiene desde el productor hasta llegar al
consumidor final en el tiempo, lugar y forma como este ultimo lo desee. Lo
anterior se realiza mediante las etapas del proceso de comercializacion, analisis

estructural y operaciones de comercializacion.

2.4.1 Proceso de la comercializacion
A continuacion, se detallan las funciones de mercado como una actividad
especializada que se ejecuta al llevarse a cabo los procesos de concentracion,
equilibrio y dispersion.
Tabla 16
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccioén Agricola

Proceso de Comercializacion
Afo: 2015

Etapas/producto Café

Microfincas Subfamiliares Familiares Multifamiliares

Luego de recolectar la cosecha, se reune temporalmente,
para lo cual en las microfincas utilizan tapancos y en los
demas estratos bodegas, las cuales se encuentran ubicadas
dentro de las fincas, cerca de la zona de produccion.

Concentracion

No existe equilibrio, debido a que la demanda es constante y
no se puede almacenar por largo tiempo por ser un producto
estacionario, por lo que se debe vender totalmente la
produccion al intermediario luego de la cosecha.

Equilibrio

El 40% de los productores de mirofincas y fincas
subfamiliares traslada su produccion a un centro de acopio,

Dispersion mientras que el resto, vende su produccion a un acopiador
rutero, quien se encarga de llevarla a los beneficios aledafios
al Municipio, quienes lo transforman en café pergamino.

Etapas/producto Cafa de azUcar

Familiares Multifamiliares

Diariamente se asigna un grupo de jornaleros para cosechar
la cafa, quienes acumulan una cantidad en el lugar donde se
cultiva, para luego trasladarla directamente al camion del
comprador, que en este caso es un ingenio.

Concentracion

Continua en la pagina siguiente...
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Etapas/producto

Cafa de azucar

Familiares Multifamiliares

Equilibrio

Por ser un producto perecedero, el productor depende de la
demanda del mercado para vender a un precio que se acople
a la oferta en los meses de zafra que empieza a finales de
noviembre y termina a principios de abril, por lo tanto, no
existe equilibrio.

Dispersion

El comprador (ingenio azucarero) se encarga de llegar a la
finca para recoger la produccion que necesitan, para luego
ser transformada.

Etapas/producto

Macadamia

Familiares Multifamiliares

Concentracion

Los jornaleros recolectan la macadamia y la concentran en el
lugar de cultivo para luego trasladarla a una bodega ubicada
en la finca, donde preparan lotes homogéneos para su
posterior comercializacion.

La macadamia se cosecha solamente una vez al afio (de

Equilibrio julio a diciembre) y se determind que existe equilibrio debido
a que la demanda es mayor en el segundo semestre.
Este proceso puede darse de dos maneras: en el 80% de las
Dispersion negociaciones eI_ productor traslada la produccién_ al
comprador (mayorista, exportador) y en el 20%, este ultimo
la va a recoger a la finca.
Etapas/producto Rambutan
Familiares Multifamiliares

Concentracion

La cosecha se reune en la finca del productor, donde lo
limpian, clasifican en lotes homogéneos y lo colocan en
cajas. Posteriormente es almacenado en una bodega, de
manera temporal.

Se considera que existe equilibrio, debido a que la demanda

Equilibrio no es constante y el productor cumple en relacién al tiempo,
calidad y cantidad esperada, por el comprador.
. El productor exporta y coordina la
Los mayoristas son los iy’
entrega del 80% de la produccion.
. . encargados del traslado . .
Dispersion » El 20%, se maneja de la misma
de la produccion que .
manera que en las fincas
desean comprar. famil
amiliares.
Etapas/producto Hule
Familiares Multifamiliares

Concentracion

Un grupo de jornaleros recolectan el hule que se produce

Contintia en la pagina siguiente...
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Etapas/producto Hule

Familiares Multifamiliares

diariamente, luego se reune dentro de la finca, en un tiempo

Concentracion . .
aproximado de uno o dos dias.

Se considera que la oferta es permanente, derivado a que el
hule es recolectado todos los dias y por ser un producto de

Equilibrio ., ) . : . .
transformacion necesaria para la industria, siempre existe
demanda.

. . La produccion se vende a empresas transformadoras

Dispersion

guienes se encargan del traslado de la misma.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El proceso de concentracion se realiza dentro de las fincas de los productores;
para recolectar el café y macadamia se utilizan sacos, el hule se deposita en
toneles plasticos y la cafia de azlcar se coloca en carretas (luego que se hayan

formado rollos de seis surcos aproximadamente).

En el caso del rambutan, debe pasar por un proceso de clasificacion riguroso,
debido a que las unidades que cumplen con los estandares de calidad, se
exportan y deben almacenarse en bolsas de polietileno y a bajas temperaturas.
Cabe mencionar que las unidades de rambutan que no cumplen con los

estandares de calidad se venden en el mercado local.

Se establecié que existe equilibrio para la produccion de macadamia y rambutan
debido a que la demanda no es contante, asi como, en el hule el cual se
cosecha diariamente y siempre es requerido. Por otro lado, no es posible
adaptar la oferta y la demanda en el caso del café y cafia de azlcar por ser

productos perecederos y cosecharse solamente una vez al afio.

Finalmente, se determind que el total de los productos, son destinados a la
comercializacion, tanto para el mercado local como en el internacional. La
distribucion de los productos, estd a cargo de los compradores; sin embargo, en
la produccibn de macadamia y café puede ser responsabilidad de los

productores.
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2.4.2 Analisis estructural de la comercializacion
Pretende determinar el papel que juegan los productores, intermediarios y
consumidores en su condicion de participantes en el mercado, lo cual se hara a

través de las etapas, conducta, eficiencia y estructura.

A continuacion, se presenta una tabla con la informacion correspondiente a los

productos estudiados del Municipio.

Tabla 17
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccion Agricola
Analisis Estructural
Afo: 2015

Etapas/producto Café

Microfincas Subfamiliares Familiares Multifamiliares

El mercado se considera de competencia imperfecta, puesto
que el precio lo determina el comprador, quien se basa en la

Conducta informacion que se encuentra en el mercado. La venta se
realiza al contado y el volumen promedio de produccién es
de 24 quintales por manzana.

Los participantes que intervienen en la estructura de la
Estructura comercializaciéon del café, son los productores, acopiador
rutero y mayoristas (beneficios de café).

Se considera un mercado deficiente debido a que no es

Eficiencia posible cubrir la demanda de los compradores en forma
oportuna.
Etapas/producto Cafa de azUcar
Familiares Multifamiliares

La forma de mercado en la que se encuentra la produccion
de cafa es oligopolio (pocos vendedores). Generalmente es
el comprador (ingenio azucarero) quien fija el precio, tomando
Conducta en consideracion la informacion existente en el mercado. El
volumen promedio de produccion es de 65 toneladas por
manzana y en este caso se manejan ventas al contado y al

crédito.

Los entes participantes en la comercializacion, son los
Estructura productores y las empresas transformadoras (ingenios

azucareros).

Continua en la pagina siguiente...
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Etapas/producto

Cafa de azucar

Familiares Multifamiliares

Eficiencia

No presentan avances en el proceso productivo que permitan
mejorar los rendimientos de su produccion y lograr cubrir la
demanda de los compradores, lo cual impide obtener una
eficiencia en el mercado.

Etapas/producto

Macadamia

Familiares Multifamiliares

Conducta

El mercado se considera oligopolio (pocos vendedores). El
precio lo fija el productor de dos maneras: la primera con
base en la estimacion del costo y la segunda considerando la
informacion existente en el mercado. EIl volumen promedio
de produccion es de 36 quintales por manzana y en este
caso, las ventas se manejan al contado.

Estructura

Los participantes en la comercializacion de esta produccion
son los productores, las empresas transformadoras y
exportadores.

Eficiencia

Se considera un mercado eficiente, debido a que la
produccion de macadamia la realizan de forma tecnificada y
con asesoria técnica, lo cual permite ofrecer un producto de
calidad

Etapas/producto

Rambutan

Familiares Multifamiliares

Conducta

El comportamiento del mercado es duopolio (dos
productores). El precio lo fija el productor con base a la
estimacion del costo, el volumen promedio de produccién es
de 5,916 libras por manzana y en este caso, las ventas se
realizan al contado.

Estructura

Los participantes en la comercializacion del rambutan, son los
productores, mayoristas, minoristas, consumidor final y
exportadores.

Eficiencia

Se considera un mercado eficiente con relacibn a los
estandares de calidad que ofrecen.

Etapas/producto

Hule

Familiares Multifamiliares

Conducta

Se considera un mercado de competencia perfecta (gran
namero de productores y compradores). El precio se
determina con base al existente en el mercado. El volumen
de produccién promedio es de 51,802 kilos anuales y las
ventas se realizan al crédito.

Continua en la pagina siguiente...
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Etapas/producto Hule
Familiares Multifamiliares
Estructura Los participantes en su comercializacién son los productores
y empresas transformadoras.
Se determiné que existe eficiencia en el mercado, de acuerdo
L a la demanda el productor decide si extraer el hule o no de
Eficiencia

los arboles, con lo cual evita desperdicio. Asimismo, utilizan
asesoria técnica.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El mercado en la produccion de café, se considera de competencia imperfecta,
debido a que son los compradores quienes manipulan la condicion del producto
y pueden afectar directamente la formacion de los precios; en el caso de la cafia
de azucar y macadamia, se determind que el mercado es un oligopolio, derivado
a que el numero de vendedores es reducido; el rambutan se produce en dos
fincas del Municipio, por lo que se clasifica en un mercado duopolio; finalmente
el mercado de hule se considera de competencia perfecta debido a que existen

varios productores y compradores, quienes conocen perfectamente los precios.

La tendencia de los precios es variable, lo cual se debe a la cantidad de
cosecha, que varia por factores como el clima, cambio en el nimero de

consumidores, capacidad que tengan los agricultores para sembrar.

En cuanto a la eficiencia del mercado, se determin6 que en general los
productores restan importancia a los aspectos como diversificacién, innovacion y

practicas agricolas, por lo que se tiene menos oportunidad de ser competitivos.

2.4.3 Operaciones de comercializacion

Es importante llegar a conocer en detalle el proceso entre la produccion y el
consumidor final, razon por la cual en este apartado se estudian los diferentes
canales de comercializacién que se utilizan en el Municipio, para los productos
investigados y en caso corresponda, se cuantifican los margenes de

comercializacion.
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J Canales de comercializacion

Los canales de comercializacion definen y marcan las diferentes etapas que la
propiedad de un producto atraviesa desde el productor hasta el consumidor. En
la siguiente tabla se presentan los canales que se utilizan en la produccion de

cafa de azucar, macadamia, café, rambutan y hule.

Tabla 18
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccion Agricola
Canales de Comercializacién

Afo: 2015
Microfincas / Subfamiliares Familiares / Multifamiliares
Familiares / Multifamiliares Rambutan
Café
Productor Productor
80% | 20%
100% | |
Acopiador Mayorista Mayorista
rutero exportador
Beneflc[o de Minorista
café
Consumidor final

Familiares / Multifamiliares

Familiares / Multifamiliares

Cafia de Azlcar y Hule Macadamia
Productor Productor
90% I 10%
100% | |
Empresa Mayorista Empresa
transformadora exportador transformadora

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se determin6 que en todos los estratos de las fincas que producen café, utilizan
un canal indirecto, venden la totalidad de produccién a los acopiadores ruteros,
los cuales cuentan con la capacidad de comprar y revender el producto a los
beneficios de café que se encuentran en la localidad y otros municipios

aledanos, por tal motivo, se considera que los productores tienen menos
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oportunidad de obtener beneficios en las negociaciones.

En las fincas familiares y multifamiliares que producen cafia de azlcar,
macadamia, rambutéan y hule, utilizan un canal directo, es decir, que no existen
intermediarios dentro del proceso de comercializacién, derivado a que venden a
empresas transformadoras. En la produccion de rambutan se utilizan los dos

tipos de canales, debido a que exportan y venden en el mercado local.

Cabe mencionar que los canales directos no llegan al consumidor final, debido a
que el producto sufre una transformacion, por lo que inician un nuevo canal de

comercializacion.

. Margenes de comercializacion

Se pretende determinar la diferencia que existe entre el precio que se paga por
un producto y el precio al que se vende. Para efectos de esta investigacion se
aplicard unicamente a la produccion de café y rambutan, debido a que la cafa
de azucar, macadamia y hule, se venden a empresas transformadoras.

A continuacion, se presenta el cuadro con los calculos correspondientes.

Cuadro 31
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Agricola
Méargenes de Comercializacion
Ano: 2015

Café (Quintal)
Microfincas / Subfamiliares / Familiares / Multifamiliares

Precio Margen Costos de Rendimiento . L
L de Margen Participacion
Institucion bruto mercadeo sobre
venta neto Q. . P %
0. Q. Q. inversion %

Productor 90.0 78
Acopiador
rutero 115.00 25.00 2.20 22.80 25 22
Transporte 1.75
Carga/Descarga 0.45
Beneficio
Total 25.00 1.75 22.80 100

Continua en la pagina siguiente...
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Rambutén (Libra)
Familiares / Multifamiliares

Precio Margen Costos de Rendimiento - .
o de Margen Participacion
Institucion venta bruto  mercadeo neto Q sobre %
0. Q. Q. " inversion %

Productor 2.00 51
Mayorista 2.76 0.76 0.80 0.16 8 19
Transporte 0.80
Minorista 3.96 1.20 0.45 0.75 27 30
Alquiler 0.30
Empaque 0.15
Consumidor final
Total 1.96 1.25 0.91 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Con base en los datos anteriores, es factible indicar que el mercado de la
produccion de rambutan es deficiente, debido a que existe una diferencia
significativa entre el rendimiento sobre la inversion del mayorista y minorista, en
la que el primero obtiene 8%, aunque se encuentra por encima de la tasa pasiva
gue es de 5.43%. En la produccion de café, donde existe un intermediario quien
obtiene un 26% sobre su inversidon. Los productores son los que mayor

porcentaje de participacion presentan en este proceso.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Se desarrolla para establecer como opera una organizacion y ayuda a lograr las
metas para permitir un crecimiento futuro, asimismo proporcionar orden y

claridad en las unidades agricolas.

2.5.1 Estructura organizacional

Se plantea la estructura organizacional de las unidades econémicas encontradas
no cuentan con la misma. Los aspectos centrales para este disefio son: la
division de trabajo, coordinacion, sistema de comunicacion y autoridad en la

organizacion, los cuales se muestran en la siguiente tabla.
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Tabla 19
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Agricola
Estructura Organizacional

Ano: 2015
Microfincas y Subfamiliares Familiares y Multifamiliares
Café Cafa de azucar, Café, Macadamia, Hule y Rambutan
Propietario Administrador
[
| [ |
Trabajadores Caporal Contador General
Jornaleros

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La estructura organizacional de las unidades productivas microfincas y
subfamiliares es simple, baja en complejidad, solo existen dos niveles
jerérquicos, el de alta gerencia ocupado por el propietario (productor) y el
operativo donde se incluyen los jornaleros o trabajadores.

No existen canales formales de comunicacién. Las instrucciones para la
realizacion de las diferentes actividades son transmitidas por el productor
verbalmente a los trabajadores. La toma de decisiones para las distintas
actividades esté centralizada en el propietario.

En las unidades productivas familiares y multifamiliares, existe el nivel
estratégico, integrado por el administrador, que puede ser miembro de la familia
0 no, quien ejecuta sus actividades con una planificacion y aplican un sistema de

control manual.

El nivel tactico estd integrado por el caporal quien dirige y coordina las
actividades de la produccion y el contador general encargado del registro
financiero. El nivel operativo formado por los jornaleros encargados de plantar,

cultivar y cosechar los diferentes productos agricolas del Municipio. La mayoria
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de personas que trabajan son contratadas temporalmente en la época de

cosecha.

La organizacién no cuenta con normas y reglamentos definidos para dirigir la
conducta de los empleados por lo tanto no son formales, existe complejidad
dado que se encontraron tres niveles jerarquicos. Las decisiones son tomadas
por el propietario o administrador, o que constituye una centralizacion, la

comunicacion es de forma verbal.

2.6  GENERACION DE EMPLEO
La agricultura es la principal generadora de empleo en el Municipio, de acuerdo

a la informacion que se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 37
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccioén Agricola
Generacion de Empleo

Afo: 2015
Estrato/producto No. Jornales %
Microfincas y subfamiliares 418 0.25
Café 418 0.25
Familiares 16,900 10.24
Cana de azucar 25 0.02
Café 216 0.13
Macadamia 7,516 4,55
Hule 23 0.01
Rambutan 9,120 5.53
Multifamiliares 147,752 89.51
Cafa de azucar 6,104 3.70
Café 17,550 10.63
Macadamia 100,320 60.78
Hule 7,742 4.69
Rambutan 16,036 9.71
Total 165,070 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se muestra la cantidad de jornales que son contratados en los diferentes
estratos de fincas, donde se ubican los principales productos del Municipio.
Corresponden a los trabajadores fijos que realizan distintas actividades, entre
ellos se encuentran: administrador, contador general, caporal y jornaleros. La

macadamia, el rambutan y el café, tienen el mayor nimero de empleados.



CAPITULO I
PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO
Entre las actividades productivas del Municipio se encuentra la produccion
pecuaria, identificada por tamafio de finca y producto, este capitulo refleja
informacion de estados financieros, comercializacion y organizacidon empresarial
de estas unidades economicas. En el trabajo de campo se identificé una
variedad de actividades pecuarias, como: apicultura, acuicultura, cerdos de
engorde, crianza y engorde de ganado bovino, produccién de leche de vaca,
engorde de pollo y de huevos de gallina; razon por la cual se considera

importante ampliar la informacion en los puntos que se presentaran.

3.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

En el estudio realizado en el Municipio se consideran las caracteristicas
tecnoldgicas, las cuales permiten dar una clasificacion a las fincas dedicadas a
la actividad pecuaria. Esta clasificacion se establece por los procesos que
realizan en sus actividades, entre ellas el tipo de ganado que utilizan, alimento,

mano de obra, asistencia técnica, asistencia financiera, entre otros.

Para una mejor comprension de las caracteristicas tecnolégicas se presenta
informacion de las fincas del Municipio, referente a la tecnologia que emplean en

sus tareas avicolas, de ganado bovino, porcino, apicultura y acuicultura.



Tabla 20

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu

Produccién Pecuaria

Caracteristicas Tecnoldgicas

Afo: 2015
Caracteristicas
Estrato/producto . g Asistencia  Asistencia Mano de
Razas Alimentacion L . . Otros
técnica financiera obra
Microfincas
. . Concentrado y . No tienen - Usan agua
Avicola Criolla maiz No utilizan aCCeso Familiar entubada y de Rio
Bovino Criolla Pasto natural No utilizan No tienen Familiar Rios
acceso
Porcino Criolla De§perd|C|o y No utilizan No tienen Familiar Usan agua .
maiz acceso entubada y de Rios
Apicultura Abejas Agga con limon, No utilizan No usan Familiar Rios
azucary sal
Subfamiliares
Bovino Pura Pasto natural No utilizan No usan Familiar Potreros y Rios
Avicola Arbor Acress  Concentrados Propia No usan Sgcc;ontrata Rios y nacimientos
Porcino Criolla Concentrado Propia No usan Egcc;ontrata Rios y nacimientos
Acuicultura Tilapias Concentrado Propia No usan ;}gc(;ontrata Rios y nacimientos
Familiares
Bovino Sangre pura Concentrado Provgedores y Tienen Asalariada Rios y nacimientos
propia acceso

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

29T
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Como se observa en las caracteristicas tecnoldgicas identificadas para la
produccion pecuaria, las microfincas tienen una alimentacion con base a
desperdicios, agua con limoén, azlcar y sal; animales de razas comunes, no
reciben asistencia técnica para mejorar sus procesos y no cuentan con acceso a
financiamiento o crédito de los bancos del sistema; lo que repercute en su
produccion, debido a que la hace de menor calidad, con un mayor costo de

produccién y menos rentable.

El estrato de fincas subfamiliares utiliza razas mejoradas, cuidan la alimentacion
de su ganado, cuentan con acceso a créditos, pero no hacen uso de estos
porque tienen recursos suficientes para mantener su produccion y utilizan mano
de obra familiar. Eventualmente contratan personal para realizar ciertas
actividades e implementan asistencia técnica personalizada, que aumenta sus
gastos, pero garantiza un desarrollo oportuno y adecuado para su ganado

productor.

Se establecid6 que las fincas familiares tienen baja participacion, pero son
distintas por tener caracteristicas tecnoldgicas avanzadas en comparacién con
las microfincas y fincas subfamiliares; realizan procesos con ganado de razas
puras, alimentos mejorados (concentrados), vitaminas, mano de obra calificada,
asistencia técnica propia y de proveedores; ademas cuentan con créditos

bancarios.

Este estrato tiene la capacidad para cubrir sus costos y gastos con un capital
propio y en dado caso requirieran “liquidez” los socios realizan aportaciones a
capital para cubrir el requerimiento de efectivo, sin necesidad de adquirir

asistencia financiera externa de los bancos.

3.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
La produccion pecuaria es importante para el crecimiento economico de la
poblacién del Municipio, se presentan datos respecto al comportamiento en

volumen y valor de varios productos pecuarios en sus diferentes estratos.



Cuadro 33
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu

Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién

164

Afno: 2015
. Unidad .
Estrato/producto pgonégigszs de; Volumen unli:;;er?cl)oQ. Valor Q.
medida
Microfincas 343,399
Avicola 38,729
Engorde de pollo 34 Unidad 252 30 7,560
Patos de crianza y engorde 46 Unidad 263 75 19,725
Gallinas de crianza y engorde 25 Unidad 71 75 5,325
Gallos de crianza y engorde 28 Unidad 71 50 3,550
Pavos de crianza y engorde 3 Unidad 8 100 800
Huevos de gallina 14 Unidad 1,769 1 1,769
Bovino 200,750
Produccidn de leche de vaca 2 Litros 40,150 5 200,750
Porcino 2,400
Cerdos de engorde 3 Unidad 3 800 2,400
Apicultura 101,520
Miel de abeja 2 Litros 1,880 54 101,520
Subfamiliares 7,415,800
Bovino 3,168,000
Engorde de ganado bovino 3,168,000
Vacas 1 Unidad 2 9,000 18,000
Novillos de 1 afio 1 Unidad 700 4,500 3,150,000
Avicola 3,420,000
Engorde de pollo 1 Unidad 72,000 30 2,160,000
Huevos de gallina 1 Unidad 1,260,000 1 1,260,000
Porcino 680,800
Cerdos de engorde 3 Unidad 370 1,840 680,800
Acuicultura 147,000
Crianza de pez tilapia 1 Libras 12,000 12.25 147,000
Familiares 1,371,488
Bovino 1,371,488
Produccién de leche de vaca 3 Litros 304,775 4.50 1,371,488
Totales 168 1,694,314 9,130,687

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La informacién anterior se elaboré con base a datos proporcionados por los

habitantes del Municipio y reflejan que las fincas con mayor volumen de

produccion son las subfamiliares con 80%, en segundo lugar las fincas familiares

gue revelan 16% y las microfincas representan 4% del total de la produccion.
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Las fincas microfincas son de mayor beneficio porque la desarrollan varias
personas y contribuyen a la subsistencia de las familias de escasos recursos
dentro de la comunidad, mientras que las subfamiliares y familiares son
aplicadas por menor numero de productores, sin embargo, son generadoras de

empleo.

Al evaluar cada estrato se observa que la produccion de las microfincas es
amplia, del 100% de sus productos la mas representativa es la leche de vaca
con 58%, seguidamente la miel de abeja con 30%, la produccion avicola con

11% y con una baja participacién de produccion los cerdos de engorde con 1%.

Para las fincas subfamiliares las actividades con mayor volumen de produccion
son: en primer lugar, el engorde de ganado bovino con 43%, en segundo lugar,
se observa el engorde de pollo con 29%; el cual tiene un impacto importante
para el crecimiento econémico del Municipio ycon 17% la produccion de huevos
de gallina; el resto de las actividades forman 11%, las cuales son ganado

porcino y crianza de pez tilapia.

Los productos a los cuales se les realizara un diagnéstico de acuerdo a la
representatividad en el valor y volumen, seran: engorde de ganado bovino,

engorde de pollo, produccién de huevos de gallina y leche de vaca.

3.3 RESULTADOS FINANCIEROS

Son los que proporcionan informacion sobre la situacion de como se encuentra
la produccién de pecuaria en determinado periodo, después de haber realizado
operaciones de compra y venta; cuando el productor sabe utilizarlos sirven de
apoyo para evitar pérdidas y emprender estrategias que aumenten las ventas y

disminuyan los costos de mantenimiento.

3.3.1 Costo directo de produccion
El productor lo utiliza para medir la inversion que ha realizado en la actividad de

ganado, el costo directo de produccion esta formado por los siguientes
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elementos: los insumos (alimentos, vitaminas, entre otros), mano de obra
(personas que estan ligados directamente al cuidado del ganado) y los costos
indirectos variables (son elementos secundarios pero necesarios para crear el

producto final).

e Movimientos de existencias por engorde de ganado bovino

Este movimiento de existencias en el ganado bovino se debe realizar para
determinar el inventario de cabezas al final de un tiempo, en esta operacion se
debe considerar los nacimientos de terneros, hembras o machos, las compras
de un animal en cualquiera de sus etapas, ternero, novillo, vacas o toros y

restarle las defunciones y ventas que se den durante el afio.

e Existencias finales ajustadas

Esta operacion de las existencias finales ajustadas se realiza después del primer
inventario y es Util para establecer el costo unitario anual de mantenimiento por
cabeza -CUAMPC-, es un ejercicio que debe relacionarse con los factores que

se detallan a continuacion:

e Terneros (as) inventario inicial = (3 a 1)
e Terneros (as) compras, nacimientos, defunciones, ventas = (3al) /2
¢ Novillos (as) de 1 a 3 afios compras, defunciones y ventas = (2 a 1)

e Vacas y toros: Compras, defunciones y Ventas (2 a 1)

El siguiente cuadro revela los movimientos en el inventario inicial y final ajustado
en los distintos estratos de fincas que realizan procesos en el ganado bovino del

Municipio.



Cuadro 34
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Pecuaria: Engorde de Ganado Bovino
Movimiento de Existencias
por Tamafo de Finca
del 01 de enero al 31 de diciembre 2015

Novillas Novillos Total
Concepto Terneras Vacas Total Terneros Toros  Total '
1 2 1 2 general
Engorde de ganado bovino
Subfamiliares
Existencia Inicial - - - 20 20 - 30 - 5 35 55
(+) Compras - - 25 - 25 - 700 20 - 720 745
(+) Nacimientos 10 - - - 10 20 - - - 20 30
(-) Defunciones - - - - - - - - - - -

(-) Ventas - - - (2) (2) - (700) - - (700) (702)
Totales 10 - 25 18 53 20 30 20 5 75 128
MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS
Invent. inicial ajustado - - - 20 20 - 30 - 5 35 55
(+) Compras - - 13 - 13 - 350 10 - 360 373
(+) Nacimientos 2 - - - 2 3 - - - 3 5

(-) Defunciones - - - - - - - - - - -
(-) Ventas - - - (1) (1) - (350) - - (350) (351)
Existencias ajustadas 2 - 13 19 34 3 30 10 5 48 82

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

L9T



Produccién Pecuaria: Leche de Vaca

del 01 de enero al 31 de diciembre 2015

Cuadro 35
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu

Movimiento de Existencias
por Tamafio de Finca

Novillas Novillos Total
Concepto Terneras Vacas Total Terneros Toros  Total '

1 2 1 2 general
Produccién de leche de vaca
Microfincas
Existencia Inicial - 2 - 31 33 - 4 - 2 6 39
(+) Compras - - - 11 11 - - - - - 11
(+) Nacimientos 18 - - - 18 26 - - - 26 44
(-) Defunciones - - - - - 6 - - - (5) (5)
(-) Ventas - - - - - - 4 - - 4) (4)
Totales 18 2 - 42 62 21 - - 2 23 85

MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS

Invent. inicial ajustado - 2 - 31 33 - 4 - 2 6 39
(+) Compras - - - 6 6 - - - - - 6
(+) Nacimientos 3 - - - 3 4 - - - 4 7
(-) Defunciones - - - - - 1) - - - 1) 1)
(-) Ventas - - - - - - (2 - - (2 (2)
Existencias ajustadas 3 2 - 37 42 3 2 - 2 7 49
Familiares
Existencia Inicial 27 7 10 139 183 11 - 10 2 23 206
(+) Compras - - - - - - - - - - -
(+) Nacimientos 43 - - - 43 32 - - - 32 75
(-) Defunciones (5) - - 4) 9) (6) - - - (6) (15)
(-) Ventas 5) - - - 5) (29) - - - (29) (34)
Totales 60 7 10 135 212 8 - 10 2 20 232

Continua en la pagina siguiente...
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Novillas Novillos Total
Concepto Terneras 1 5 Vacas Total Terneros 1 5 Toros  Total generél
MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS

Invent. inicial ajustado 9 7 10 139 165 4 - 10 2 16 181
(+) Compras - - - - - - - - - - -
(+) Nacimientos 7 - - - 7 5 - - - 5 12
(-) Defunciones @ - - 2) 3) 1) - - - Q) (4)
(-) Ventas @ - - - 1) (5) - - - (5) (6)
Existencias ajustadas 14 7 10 137 168 3 - 10 2 15 183

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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El cuadro muestra los movimientos por cabezas en el engorde de ganado bovino
y produccion de leche de vaca, desde el inventario inicial, los movimientos
intermedios hasta concluir al final del ejercicio. El estrato subfamiliar muestra
cambio en su inventario, debido a que el engorde de ganado bovino generé

ventas del 94% en relacion a las cabezas de ganado adquiridas durante el afio.

El ganado productor de leche de vaca en las microfincas y fincas familiares
posee un inventario con una variacion importante entre ellas, debido a que las
tltimas reflejan una disponibilidad del 53% para producir leche, lo cual es de
beneficio para los productores y repercute en las microfincas que no cuentan
con capacidad de adquirir mayor cantidad de ganado; esto se visualiza en el

inventario ajustado al final del afio.

Al realizar la investigaciéon de campo se observé que las fincas productoras de
leche de vaca, no cuentan con novillos de 3 afios, solo 1 y 2 afios. También se
observaque las fincas subfamiliares de engorde de ganado bovino no tienen
novillos de 3 afos, el inventario tiene compras de 700 novillos, estas cabezas
son adquiridas de lafio y antes de cumplir 2 afios proceden a venderlas en

municipios aledafios o dentro de San Felipe.

. Costo directo de mantenimiento de ganado bovino y producciéon de leche
de vaca

La mayoria de fincas que tienen ganado bovino, lo utilizan para producir leche
de vaca y otras fincas hacen uso de su ganado para engordarlo; el cual venden
como carne de res especialmente en lugares externos al Municipio; por lo que se
considera una actividad extraordinaria con el fin de recuperar la salida de

efectivo en el mantenimiento del ganado.

A continuacion, se presenta el costo por mantenimiento de cabezas de ganado
bovino en relacion a los insumos, mano de obra y costos indirectos variables con

base a datos de encuesta e imputados por estratos de fincas.



Cuadro 36

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Engorde de Ganado Bovino

Costo Directo de Mantenimiento

por Tamafo de Finca

del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

(cifras en quetzales)

L Microfincas Subfamiliares Familiares
Descripcién
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Engorde de ganado bovino

Insumos - - 75,314 75,314 - -
Mano de obra - - - 35,139 - -
Costos indirectos variables - - - 13,618 - -
Costo de mantenimiento de cabeza de ganado - - 75,314 124,071 - -
Existencias ajustadas - - 82 82 - -
Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza

(CUAMPC) ) ) 918 1,513 ) )
1/2 CUAMPC - - 459 757 - -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Cuadro 37

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Leche de Vaca

Costo Directo de Mantenimiento

por Tamafo de Finca

del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

(cifras en quetzales)

o Microfincas Subfamiliares Familiares
Descripcién

Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Produccidn de leche de vaca
Insumos 113,143 113,143 - - 545,975 545,975
Mano de obra 21,600 73,122 - - 118,795 164,525
Costos indirectos variables - 28,340 - - - 63,765
Costo de mantenimiento de cabeza de ganado 134,743 214,605 } ) 664,770 774,266
Existencias ajustadas 49 49 . . 183 183
Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza
(CUAMPC) 2,750 4,380 ) ) 3,633 4,231
1/2 CUAMPC 1,375 2,190 1,817 2,116

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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En el primer cuadro del costo se observa que el engorde de ganado bovino solo
se da en las fincas subfamiliares y no consideran el pago de la mano de obra,
por ser miembros de la familia los que realizan las tareas, este costo no se
refiere solo al pago de salarios también incluye desembolso por prestaciones
laborales que establece la ley, en beneficio del trabajador; lo que ocasiona una

variacion del 100% de los costos obtenidos en datos de encuesta.

El costo de ganado bovino para la produccion de leche de vaca, fincas familiares
datos imputados, muestra un aumento de 56% para la mano de obra, en
comparacion con las microfincas, esta situacion se da por la existencia de
ganado en cada estrato al final del inventario ajustado, 183 y 49 cabezas

respectivamente.

La produccion de leche demanda cuidados especiales para el ganado lechero es
necesario contratar asistentes que realicen procesos especiales para la
recoleccion del producto y servicios de vaqueros para el cuidado vy

mantenimiento del ganado bovino.

En los estratos de fincas para los costos de la produccion de leche existe una
diferencia importante en la cantidad de insumos que se proporciona al ganado
lechero, especialmente porque cada estrato define el tipo de vitaminas, vacunas
y concentrados suministran; actividad que ocasiona una variacion monetaria de
79% en los costos. Las fincas familiares tienen por politica que un adecuado

mantenimiento y proteccion evitara gastos innecesarios en el futuro.

o Costo directo de ventas

Permite que el productor controle el precio de adquisicion y el costo incurrido por
mantenimiento de cabezas vendidas durante el afio, esta actividad la realizan los
productores de leche, como actividad secundaria para aumentar sus ingresos,
pero lo realizan con el ganado que no produce leche. Se presenta el costo de

ventas para el ganado bovino en el siguiente cuadro.
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Cuadro 38
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Pecuaria
Costo Directo de Ventas
por Tamafio de Finca
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

No. de
Concepto animales  Costo Encuesta Imputados
vendidos

Engorde de ganado bovino
Subfamiliares 1,350,436 1,768,126
Vacas 2 3,000 6,000 6,000
Novillos de 1 afio 700 1,000 700,000 700,000
CUAMPC s/encuesta x No. de animales 702 918 644,436 -
CUAMPC s/imputado x No. de animales 702 1,513 - 1,062,126
Produccién de leche de vaca
Microfincas 15,000 21,520
Novillos de 1 afio 4 1,000 4,000 4,000
CUAMPC s/encuesta x No. de animales 4 2,750 11,000 -
CUAMPC s/imputado x No. de animales 4 4,380 - 17,520
Familiares 140,522 160,854
Terneras menores de 1 afio 5 500 2,500 2,500
Terneros menores de 1 afio 29 500 14,500 14,500
CUAMPC s/encuesta x No. de animales 34 3,633 123,522 -
CUAMPC s/imputado x No. de animales 34 4,231 - 143,854
Total costo de lo vendido 1,505,958 1,950,500

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El estrato de fincas subfamiliares muestra una inversion inicial del 33% para las
dos primeras unidades adquiridas y de 22% para los novillos de un afio, al
relacionarlo con el precio de venta segun el volumen y valor de la produccién; se
determina un porcentaje alto de ganancia, principalmente porque compran
novillos de un afio para prepararlos en peso durante un promedio de diez meses
y finalizado el tiempo son vendidos en pie a personas del Municipio o de lugares

aledaros.

Las microfincas dedicadas a la produccién de leche tienen un costo menor al
adquirir los novillos de un afio representado por 77%, lo cual se verifica al
analizarlo contra el CUAMPC de datos imputados. Por tal razén los duefios de
las fincas de San Felipe prefieren vender los terneros y conservar las terneras

con el fin de tener capacidad para su actividad principal, que es la leche de vaca.
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Las fincas familiares tienen la misma tendencia de conservar una parte de su
ganado, porgue el mantenimiento de sus terneros demanda un costo alto, de
Q. 4,231.00 por cabeza, adicionalmente se observé que en estos lugares se
realiza un proceso de inseminacion artificial; por lo que venden todos sus
terneros menores de un afo en lugar de invertir en insumos que a largo plazo

aumenten sus costos y disminuyan sus ganancias.

o Ventas de ganado
Es un registro de las salidas de ganado bovino, en los diferentes estratos de
fincas, los cuales son considerados como otros ingresos que se obtienen al

realizar actividades como la produccion de leche en el Municipio.

Cuadro 39
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccidén Pecuaria
Venta de Ganado
por Tamafo de Finca
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Unidades Ganado Precio de venta Total ventas

Engorde de ganado bovino

Subfamiliares 3,168,000

2 Vacas 9,000 18,000

700 Novillos de 1 afio 4,500 3,150,000
Produccion de leche de vaca

Microfincas 18,000

4 Novillos de 1 afio 4,500 18,000

Familiares 34,000

5 Terneras menores de 1 afio 1,000 5,000

29 Terneros menores de 1 afio 1,000 29,000

Total ventas 3,220,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Las ventas realizadas por engorde de ganado bovino representan el 98% del
total de ingresos, lo cual indica que son significativas, la utilidad por cada novillo
de 1 afio es de Q. 2,987.00, se considera Unicamente el costo desembolsado

para lograr la venta final del ganado a un tercero.
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La produccion de leche origina otros ingresos, especificamente venta de ganado
si lo requieren los clientes, siempre y cuando no afecte el inventario de ganado
necesario para la produccion principal. Los productores que tienen un inventario
mas controlado son las fincas familiares que guardan una relacion del 5% con el

ganado semental

Las fincas familiares comercializan el ganado mas joven que poseen, en
consecuencia, tienen ventas del 85% solo de terneros de 1 afio, para este

estrato, lo cual crea beneficios en otros ingresos.

. Costo de produccion de leche de vaca

Permite visualizar el costo especificamente de la produccién de leche de vaca,
en relacion a las cabezas de ganado utilizadas durante el afio, a continuacion,
se reflejan los costos incurridos en la actividad realizada por diferentes personas

del Municipio.



Cuadro 40
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Costo de Produccién de Leche de Vaca

por Tamafio de Finca
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Descripcidn Unidades er?coust;[sota im%%stgzsos Total encuesta imgt?tt:clios

Microfincas

CUAMPC x No. de vacas al inicio 31 2,750 4,380 85,250 135,780
(+) 1/2 CUAMPC x compras 11 1,375 2,190 15,125 24,090
Costo de mantenimiento de vacas 42 - - 100,375 159,870
CUAMPC x toros al inicio 2 2,750 4,380 5,500 8,760
Costo total de productores de leche 105,875 168,630
Litros de leche produccion 40,150 40,150
Costo de un litro de leche 2.64 4.20
Familiares

CUAMPC x No. de vacas al inicio 139 3,633 4,231 504,987 588,109
(-) 1/2 CUAMPC x defunciones (2) 1,817 2,116 (3,634) (4,232)
Costo de mantenimiento de vacas 137 - - 501,353 583,877
CUAMPC x toros al inicio 2 3,633 4,231 7,266 8,462
Costo total de productores de leche 508,619 592,339
Litros de leche producidos 304,775 304,775
Costo de un litro de leche 1.67 1.94

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

LLT



178

Al hacer la comparacion de los datos imputados, se observa que las microfincas
tienen mayor costo en su produccion con un 54%, a diferencia de las fincas
familiares tienen un costo de Q. 1.94, que representa el 46%; debido a que
tienen mayor cantidad y calidad de raza en su ganado, sus costos disminuyen y
aumenta el rendimiento; adicional para los datos imputados en las microfincas
aumentan los costos por la mano de obra familiar; situacion similar a la del

engorde de ganado bovino.

En los costos por litro de leche en los datos encuesta existe una variacion del
37% entre las microfincas y fincas familiares, lo cual permite capacidad de
produccion y estrategias como: descuentos para que el consumidor conozca el
producto y se vuelva cliente frecuente o para crear liquidez, al otorgar un
descuento a los clientes que cancelen en efectivo; entre otro tipo de estrategias

para lograr la fidelidad de los clientes.

o Costo directo de produccion avicola

Otra de las actividades productivas dentro del municipio de San Felipe es la
avicola, la cual se estudi6 y determin6 con un volumen de produccion
representativo para la economia de la poblacion, especialmente para las
microfincas que realizan esta actividad; en esta produccion se encuentra: el
engorde de pollo y la produccién de huevos de gallina, realizada principalmente
en los hogares de la comunidad.

Las actividades avicolas se dividen por estratos de microfincas y fincas
subfamiliares, a continuacion, se dara a conocer el estado de costo directo de
produccion avicola; se detallan los insumos, mano de obra, entre otras
erogaciones necesarias para producir el engorde de pollo y huevo de gallina en

el Municipio.



179

Cuadro 41
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Estado de Costo Directo de Produccion Avicola
por Tamafo de Fincay Producto
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

L Microfincas Subfamiliares
Descripcion

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Engorde de pollo
Insumos 5,998 5,998 1,304,405 1,304,405
Mano de obra - 2,133 9,240 12,797
Costos indirectos variables - 826 - 4,960
Sub total 5,998 8,957 1,313,645 1,322,162
Huevos de gallina
Insumos 1,592 1,592 452,020 452,020
Mano de obra - 4,634 52,798 73,122
Costos indirectos variables - 1,796 - 29,739
Sub total 1,592 8,022 504,818 554,881
Total 7,590 16,979 1,818,463 1,877,043

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En el estrato subfamiliar para la actividad de engorde de pollo se observa un
cambio del 28% en el costo de la mano de obra para la informacién de datos
imputados, esta situacion se da por el calculo de la bonificacién y séptimo dia de
los granjeros contratados; el registro es necesario para conocer la rentabilidad

real que deja la actividad.

La produccién de huevo de gallina se realiza en mayor cantidad en las fincas
subfamiliares; los datos muestran una variacion del 99% entre los costos que
realizan las microfincas y las fincas subfamiliares, debido a que brindan un
cuidado especial para sus aves, con el fin de obtener mayor volumen, calidad en

su produccion y ganancias de la inversion que realizan.

El engorde de pollo requiere Unicamente la contrataciébn de granjeros para
alimentacion, cuidado de galeras y aplicacion de vitaminas, a diferencia de la
produccion de huevo de gallina realiza gastos adicionales como el pago de
recolectores, quienes son los encargados de recolectar el producto y

resguardarlo hasta el momento de su venta.
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3.3.2 Estado de resultados

Los productores del Municipio deben apoyarse del estado de resultados por ser
una herramienta que permite tomar decisiones sobre los objetivos alcanzados en
un periodo de tiempo, proporciona detalle de las ventas, descuentos, costos de

produccion, gastos fijos y ganancias.

Se presentan los resultados de la actividad pecuaria; clasificado por estrato de
fincas, con su respectivo analisis, detalle de pérdidas y ganancias en el periodo

analizado.



Cuadro 42

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Pecuaria
Estado de Resultados
por Tamafio de Fincay Producto
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares Familiares
Estracto/producto
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Engorde de ganado bovino
Ventas netas - - 3,168,000 3,168,000 - -
(-) Costo directo de ventas - - 1,350,436 1,768,126 - -
Ganancia/pérdida marginal - - 1,817,564 1,399,874 - -
(-) Costos y gastos fijos - - 48,000 69,600 - -
Ganancia/pérdida antes de ISR - - 1,769,564 1,330,274 - -
(-) ISR 25% - 442,391 332,569 - -
Ganancia/pérdida neta - - 1,327,173 997,705 - -
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas - - 0.42 0.31 - -
Ganancia neta/costos + gastos - - 0.95 0.54 - -
Produccidén de leche de vaca
Ventas netas 218,750 218,750 - - 1,405,488 1,405,488
Venta de leche de vaca 200,750 200,750 - - 1,371,488 1,371,488
Venta de novillos de 1 afio 18,000 18,000 - - - -
Venta de terneros/as - - - - 34,000 34,000
(-) Costo directo de ventas 120,875 190,150 - - 649,141 753,193
Costo leche de vaca 105,875 168,630 - - 508,619 592,339
Costo de ganado 15,000 21,520 - - 140,522 160,854
Ganancia/pérdida marginal 97,875 28,600 - - 756,347 652,295
(-) Costos y gastos fijos 300 300 - - 19,520 67,029
Ganancia/pérdida antes de ISR 97,575 28,300 - - 736,827 585,266
(-) ISR 25% 24,394 7,075 - - 184,207 146,317
Ganancia/pérdida neta 73,181 21,225 - - 552,620 438,949

Continua en la pagina siguiente...
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Microfincas Subfamiliares Familiares
Estracto/producto
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.33 0.10 - - 0.39 0.31
Ganancia neta/costos + gastos 0.60 0.11 - - 0.83 0.54
Engorde de pollo
Ventas 7,560 7,560 2,160,000 2,160,000
(-) Costo directo de ventas 5,998 8,957 1,313,645 1,322,162
Ganancia/pérdida marginal 1,562 (1,397) 846,355 837,838
(-) Costos y gastos fijos 180 180 87,467 87,467
Ganancia/pérdida antes de ISR 1,382 (1,577) 758,888 750,371
(-) ISR 25% 346 - 189,722 187,593
Ganancia/pérdida neta 1,037 (1,577) 569,166 562,778
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.14 - 0.26 0.26
Ganancia neta/costos + gastos 0.17 - 0.41 0.40
Produccién de huevos de gallina
Ventas 1,769 1,769 1,260,000 1,260,000
(-) Costo directo de ventas 1,592 8,022 504,818 554,881
Ganancia/pérdida marginal 177 (6,253) 755,182 705,119
(-) Costos y gastos fijos - - 98,352 98,352
Ganancia/pérdida antes de ISR 177 (6,253) 656,830 606,767
(-) ISR 25% - - 164,208 151,692
Ganancia/pérdida neta 177 (6,253) 492,622 455,075
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.10 - 0.39 0.36
Ganancia neta/costos + gastos 0.11 - 0.82 0.70

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

28T
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Del 100% de ventas por leche de vaca el 87% pertenece a las fincas familiares,
estas pertenecen al mejor estrato del municipio de San Felipe, en comparacion
con las microfincas; ademas también reflejan una variacién en la ganancia neta

del 95% al final del periodo en relacion al estrato indicado para datos imputados.

Al analizar unicamente la informacion de microfincas, los datos de encuesta e
imputados determinan una diferencia importante, del 68% con base a la
ganancia neta establecida; lo cual se debe al célculo de costos que el productor
no registra en sus estados financieros y que para efectos de la investigacion
deben agregarse y con ello lograr un escenario real de los resultados

financieros.

Al evaluar la produccién de huevo de gallina en las microfincas, se concluye que
es la actividad con menos ingresos, pues la mayoria de habitantes producen
para su autoconsumo, lo cual hace dificil el aumento de su explotacion y crea
desinterés para invertir en este proceso. Si una persona desea trabajar en esta
actividad debe considerar la rentabilidad, debido a que el andlisis de datos
imputados determina una pérdida de Q. 6,253.00 en relacién a la inversion

inicial.

En las fincas subfamiliares el engorde de ganado bovino reporta mayor
ganancia, pero tiene la desventaja que el ingreso queda retenido en un estrato y
no se distribuye proporcionalmente entre la poblacién del Municipio; otro factor
importante que repercute es la adquisicion de novillos de un afio, debido a que

es necesario realizar una inversion mayor, comparado con la actividad avicola.

El estrato subfamiliar crea beneficio para la poblacion, debido a que abarca una
produccion variada, que permite el desarrollo de todo el ganado en el Municipio
y esto es favorable para dar a conocer la calidad de productos. Es necesario
analizar estos datos para lograr una proyeccion objetiva del comportamiento de
todas las unidades pecuarias del Municipio; se considera una herramienta

crucial para implementar proyectos a mediano plazo.
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Las fincas familiares unicamente producen leche de vaca, obtienen ventas de
Q. 1,405,488.00; sin embargo, este rubro del estado de resultados incluye
ventas de terneros y terneras menores de 1 afo, por Q. 34,000.00, que no son
necesarios para la produccion de leche de vaca. Este estrato de fincas trabaja
exclusivamente ganado lechero, realiza mejores controles en sus procesos y en
consecuencia existe una variacion en la ganancia neta de 21% para datos segun

encuesta e imputados.

3.3.3 Rentabilidad

Sirve para verificar los resultados obtenidos en la inversion contra los costos y
gastos realizados en el transcurso de la actividad, para tener conocimiento si el
retorno de lo invertido al inicio de sus operaciones es adecuado o deficiente. A
continuacion, se presenta la rentabilidad para cada una de las unidades
pecuarias que se han desarrollado en el presente capitulo con base a

informacion del municipio de San Felipe.

e Rentabilidad engorde de ganado bovino

Las ventas netas del engorde de ganado bovino presentan una rentabilidad de
Q. 0.42 y de Q. 0.31 por cada quetzal invertido, segiun datos encuesta e
imputados respectivamente; lo cual indica que la variacion es minima, pero

depende del volumen de produccion determinar una pérdida o ganancia.

Al realizar la operacién de la ganancia neta versus costos y gastos se observa
una variacion del 50% entre datos obtenidos de encuesta e imputados; lo cual se
representa en el estado de resultados, con Q. 0.95y Q. 0.54 y se determina que
la variacion se da por el pago de mano de obra y cuota patronal y laboral que no

registran los estratos que son objeto de estudio en el Municipio.

e Rentabilidad leche de vaca

En el estrato de microfincas se tiene una rentabilidad en ventas es de Q. 0.33

para datos segun encuesta, en comparacion con los imputados la renta refleja
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un descenso de Q. 0.10, porque se colocan todos los desembolsos necesarios

para la produccion.

En la ganancia neta se visualiza una variacién mayor contra los costos y gastos,
debido a que se genera un beneficio de Q. 0.60 y de Q. 0.11 por cada quetzal
invertido. Entre los valores indicados existe una variacion del 82% que determina
la necesidad de implementar una evaluacién correcta en los costos para que los

productores tomen medidas para evitar pérdidas.

Para el caso de las fincas familiares la rentabilidad no presenta mayor variacion
entre estratos, Unicamente un 21%, por cada quetzal de venta. Respecto a la
rentabilidad entre la ganancia neta versus costos y gastos, se indica un margen
alto de ganancia, debido a que el productor por cada quetzal invertido recupera

Q. 0.83 y Q. 0.54 segun datos de encuesta e imputados.

e Rentabilidad engorde de pollo
La produccion de engorde de pollo es una de las mas populares en el Municipio,
por lo cual es necesario realizar una evaluacién del margen de ganancia que se

obtiene.

Los datos recabados en la investigacion de campo muestran que la ganancia
neta que determinan los productores no es real; debido a que al analizar los
costos e incluir pagos que no son considerados para los trabajadores se obtiene

una pérdida, la cual se observa en el estado de resultados de esta actividad.

Para el estrato de fincas subfamiliares se verifica en su produccion una ganancia
neta de Q. 0.26 en datos encuesta e imputados por cada quetzal invertido, esta
situacion se da porque los resultados en la ganancia neta ascienden a
Q. 569,166.00 y Q. 562,778.00 respectivamente; contra las ventas de
Q. 2,160,000.00.

La relacion de la ganancia neta entre costos y gastos, determinan una pérdida
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en el estrato menor y una ganancia del 40% por cada quetzal invertido para las

fincas subfamiliares en los datos imputados.

e Rentabilidad huevo de gallina

La produccion de huevo de gallina tiene una demanda importante en el estrato
de fincas subfamiliares, con un beneficio en la ganancia neta de Q. 0.36 por
cada quetzal invertido y para la ganancia neta entre costos y gastos una

rentabilidad de Q. 0.70 por cada quetzal segun datos imputados.

En el Municipio las microfincas que se dedican a producir huevo de gallina se
observa que no obtienen beneficio econdmico como resultado de su actividad,
debido a que los datos imputados reflejan pérdidas en la evaluacion realizada y
un beneficio de Q 0.08 en datos segun encuesta, lo cual no es real porque el

productor no realizé un célculo real de sus costos y gastos.

3.3.4 Financiamiento

El productor debe contar con recursos financieros para llevar a cabo la actividad,
con la finalidad de adquirir insumos, pago de mano de obra y otros costos y
gastos necesarios para su funcionamiento, por lo anterior se presenta cuadro en
el cual se identifica el tipo de financiamiento de los productos diagnosticados.

Cuadro 43
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Pecuaria

Financiamiento
por Tamafio de Fincay Producto

Afio: 2015
(cifras en quetzales)

Estrato/producto Interno Externo Total
Microfincas

Produccion de leche de vaca 135,043 135,043
Insumos 113,143 113,143
Mano de obra 21,600 21,600
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos 300 300
Engorde de pollo 6,178 6,178
Insumos 5,998 5,998

Continua en la pagina siguiente...
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Estrato/producto Interno Externo Total
Mano de obra - -
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos 180 180
Produccion de huevo de gallina 1,592 1,592
Insumos 1,592 1,592
Mano de obra - -
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos - -
Subfamiliares

Engorde de ganado bovino 123,314 123,314
Insumos 75,314 75,314
Mano de obra - -
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos 48,000 48,000
Engorde de pollo 1,401,112 1,401,112
Insumos 1,304,405 1,304,405
Mano de obra 9,240 9,240
Costos indirectos variables - -
Costos fijos de produccién 87,467 87,467
Produccion de huevo de gallina 603,170 603,170
Insumos 452,020 452,020
Mano de obra 52,798 52,798
Costos indirectos variables - -
Costos fijos de produccién 98,352 98,352
Familiares

Produccion de leche de vaca 684,290 684,290
Insumos 545,975 545,975
Mano de obra 118,795 118,795
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos 19,520 19,520
Total 2,954,699 - 2,954,699

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se determina que las unidades de produccién pecuaria dedicadas al engorde de

ganado bovino Onicamente se encuentran en los estratos subfamiliares,

comprobandose que, aunque posean garantias para obtener financiamiento

externo, no lo utilizan debido a que sus ventas son suficientes para dar

financiamiento a su produccion.

El financiamiento de la produccion de leche de vaca en las microfincas y fincas

familiares es interno. En las primeras obtienen el capital de sueldos del ndcleo

familiar y de ventas de los pequefios productores que son capaces de
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autofinanciar los procesos.

El estrato de fincas familiares es capaz de sostener su funcionamiento, debido a
que su integracion del volumen de produccion pertenece a fincas con capital que
les permite autofinanciarse con la reinversion de las ganancias obtenidas; por tal

motivo no utilizan financiamiento externo.

Las unidades de produccion pecuaria dedicadas a la produccién avicola en el
Municipio en el estrato microfincas, son de escasos recursos por lo cual crian y
engordan pollo en sus hogares y aprovechan de los mismos el subproducto de
producciéon de huevo de gallina, que en su mayoria son para autoconsumo, lo
gue generauna baja explotacién de los mismos, por lo cual se establece en la

investigacion que el financiamiento que se obtiene para esta actividad es interno.

En el estrato de fincas subfamiliares la produccion de engorde de pollo y de
huevo de gallina es totalmente destinada a la venta; el volumen y valor de
produccién que se refleja lo genera una finca, la cual tiene como politica crear
fuentesde empleo para la region, presidida como una asociacion productiva, que
obtiene su financiamiento de manera interna, por lo cual no recurre a

financiamiento externo.

3.4 COMERCIALIZACION

Se presentan las etapas de la comercializaciéon de los productos pecuarios
analizados en el Municipio, de acuerdo al proceso inicial del productor hasta el
consumidor final, a través de los diferentes medios de distribucion en el lugar y
tiempo deseado.

3.4.1 Proceso de la comercializacion

Se consideran técnicas de concentracion, equilibrio y dispersién ejecutados en el
Municipio, para los productos pecuarios de engorde de pollo y ganado bovino,
huevo de gallina y leche de vaca.
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Tabla 21

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu

Produccién Pecuaria
Proceso de Comercializacion
Afio: 2015

Etapas/producto Engorde de pollo
Microfincas Subfamiliares
, . El productor concentra los
Previo a realizar el proceso de P
. . pollos en galpones con las
Concentracién venta, las aves se mantienen en

condiciones adecuadas

corrales y patios de casa. .
previas a la venta.

Equilibrio

Existe un equilibrio constante entre oferta y demanda a excepcién
de Semana Santa y Navidad, para estas fechas las familias esperan
vender mayor volumen a un mejor precio.

Dispersion

El productor traslada su producto Los productores distribuyen al
al mercado local o plazas publicas mayorista en las pollerias o
para la venta; asimismo, los tiendas minoristas y los
consumidores llegan a la casa de consumidores los adquieren en
los productores para adquirirlo. el puesto mas cercano.

Etapas/producto

Huevo de gallina

Microfincas Subfamiliares

Concentracion

La produccién es recolectada en
Se reune la produccién, en la granja y clasificada de
gallineros rudimentarios dentro de acuerdo a la calidad y el tamafio
terrenos propiedad de la familia. en lotes homogéneos a

temperatura ambiente.

La oferta y la demanda de este producto es permanente y varia de

Equilibrio acuerdo al tamafio y calidad, por lo que existe equilibrio en el
mercado.
Cuenta con un canal directo donde Los mayoristas se encargan de
. - el productor lleva su produccion al transportar el producto
Dispersion ,
mercado local para su venta trasladarlo a detallista vy
directa al consumidor final. consumidor final.
Etapas/producto Leche de vaca

Microfincas Familiares

Concentracion

Se recolecta en recipientes
lecheros con los controles de
calidad adecuados.

El productor vierte la leche en
recipientes lecheros.

Equilibrio

El producto es de consumo diario por lo que la demanda y la oferta
es constante, lo cual genera equilibrio en los usos de la leche y sus
productos derivados.

Continua en la pagina siguiente...



190

...Viene de la pagina anterior

Etapas/producto Leche de vaca

Microfincas Familiares

El  productor distribuye a
El productor distribuye a mayoristas y minoristas quienes
minoristas 'y consumidor final, llegan a traer el producto a los

Dispersion .
P quienes llegan al lugar para establos o potreros para
adquirir el producto. distribuilo a  consumidores
finales.
Etapas/producto Engorde de ganado bovino
Subfamiliares
Los propietarios trasladan el ganado a establos y en otros casos los
Concentracion amarran en los alrededores de la casa, previo a ser trasladados en

camion.

El ganado se vende cuando alcanza el peso adecuado para el
Equilibrio destace o la edad para crianza, la demanda es constante y la oferta
es limitada por lo que no existe equilibrio.

El minorista acude a las fincas a comprar el ganado, para luego

Dispersion : .
P venderlo al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Para el estrato microfinca, en los productos pecuarios como engorde de pollo,
huevo de gallina, leche de vaca y engorde de ganado, se determina poca
inversion en concentracion, derivado que cuentan con instalaciones basicas, asi
como recipientes pequefios; mientras en el estrato fincas subfamiliares, se da
una planificacion estratificada para su concentracidbn, mayor inversion y los
galpones y corrales cumplen con las condiciones sanitarias para el huevo de

gallina y engorde de pollo.

La adaptacion de la oferta y la demanda se observé en tres productos pecuarios
como la produccion de huevo de gallina, engorde de pollo y leche de vaca,
mientras que el comportamiento del engorde de ganado bovino sugiere una
inversion necesaria para suplir las necesidades de calidad y cantidad del

Municipio.

La dispersiéon como parte importante de la comercializacion demanda el traslado

de los productos pecuarios de menor tamafio hacia los puntos de venta mas
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cercanos, con el fin de estar disponibles al consumidor final, mientras que, en el
engorde de ganado bovino, tiene una dispersion mas lenta, debido a que
influyen factores como el espacio y el peso, lo cual imposibilita una amplia

dispersion en el mercado local.

3.4.2 Anadlisis estructural de la comercializacion

Se analizan las etapas de conducta, estructura y eficiencia necesarias para
ajustar la forma en que el espacio fisico se desliga de la comercializacion, lo que
permite evaluar la manera en que

los productores, intermediarios y

consumidores se desempefian entre si en estas etapas.

A continuacion, se presenta una tabla con la informacidn correspondiente a los

productores de acuerdo a su participacion.

Tabla 22

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Pecuaria

Anéalisis Estructural
Afo: 2015

Etapas/producto

Engorde de pollo

Microfincas

Subfamiliares

Conducta

Su conducta es de competencia
perfecta, debido a que esta
conformado por el mismo nimero
de vendedores y compradores.

Se determind que existe un
oligopolio por la existencia de
una finca que se dedica al
engorde de pollo.

Estructura

Los participantes que intervienen
en la estructura son: el productor y
el consumidor final.

En esta disposicion intervienen
tanto el productor, mayorista,
minorista y consumidor final.

Eficiencia

Existe eficiencia debido a que el
progreso y participacion de los
usuarios es constante.

La innovacion en los procesos de
nutricion de aves, da lugar a la
eficiencia en este estrato.

Etapas/producto

Huevo de

gallina

Microfincas

Subfamiliares

Conducta

Se da una competencia perfecta
debido a que todos los
compradores y vendedores
conocen la mercancia y esta es
homogénea.

Debido a que existen pocos
oferentes de este producto en
este estrato, se da un oligopolio
en su produccion.

Continua en la pagina siguiente...
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Etapas/producto Huevo de gallina
Microfincas Subfamiliares
Para la actividad interviene el Esta integrada por el productor,
Estructura productor y el consumidor final en mayorista, detallistas y
el mercado local. consumidor final.
Existe una eficiencia en su desarrollo, la tendencia de precios se
Eficiencia mantiene, dando como resultado un desempefio aceptable para el
productor.
Etapas/Producto Leche de vaca
Microfincas Familiares

Existe competencia perfecta
debido a que el consumidor tiene Oligopolio a razén de que existen

Conducta conocimiento de la calidad del pocos oferentes del producto.
producto y su precio.
L Sus  participantes son  los
Cuenta con productor, un minorista . A :
Estructura consumidor final mayoristas, minoristas detallistas
y ) y consumidor final.
L Es eficiente debido a que existe desarrollo en la produccion,
Eficiencia C . . . .
participacion de los usuarios y satisfaccion del consumidor.
Etapas/Producto Engorde de ganado bovino
Subfamiliares
Se encuentra determinada por un oligopolio que esta conformado por
Conducta
pocos vendedores.
Estructura Es la participacion del productor, minorista y consumidor final.
L La baja productividad y calidad, denota una deficiencia para este
Eficiencia

producto.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se determind una conducta favorable para el estrato de microfincas debido a
gue se observan patrones de comportamiento en los que existe libre
competencia, politicas econdmicas que favorecen la estabilidad de precios y
promueven un desarrollo constante, se llevan a cabo actividades en las cuales
compradores y vendedores acuden al mercado con un conocimiento previo de la

calidad de la mercancia y precios razonables.

La estructura de los canales de comercializacion en los productos pecuarios
provenientes de microfincas se encuentra dividida en directos e indirectos,

mientras que el comportamiento para el estrato de fincas subfamiliares denota
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gue se utiliza tnicamente el canal indirecto incluyendo la mayoria de los agentes

gue participan en el mercadeo.

La eficiencia en el mercado se logra a través del buen desempefio de los
productos en el mercado meta, innovacion y progreso, lo cual se ha logrado en
los productos tales como la leche de vaca, huevo de gallina y engorde de pollo
siendo productos de la canasta basica, que permiten la participacion entre los

usuarios sin importar si el estrato es microfincas o fincas subfamiliares.

3.4.3 Operaciones de comercializacion
Son las distintas etapas en las que se estudian los agentes que participan en la
transferencia del producto al consumidor final, a través de sus canales y

margenes de comercializacion.

e Canales de comercializacion

Se observd que en el Municipio se utilizan todos los agentes de la
comercializacion desde el productor hasta el consumidor final, especialmente en
los estratos familiares y subfamiliares; lo que permite una sencilla forma de

analizar su dispersion y analisis de costos del producto.

A continuacioén, se realiza el célculo de porcentajes de participacion, para los

canales de comercializacion.
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Tabla 23
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Pecuaria
Canales de Comercializacién

Afo: 2015
Microfinca/ Leche de vaca Familiar / Leche de vaca
Productor Productor
50% | 70% { |
Minorista 50% Mayorista 30%
| |
Consumidor final Minorista
|
Consumidor final
Microfinca / Engorde de pollo Subfamiliar / Engorde de pollo
Productor Productor N
| } 100% 80% [
Consumidor final Mayorista 20%
| >
Minorista
|
Consumidor final |—
Microfinca / Huevo de gallina Subfamiliar / Huevo de gallina
Productor Productor ™~
| 100% 40% |
Consumidor final Mayorista
| ~  60%
Detallista
|
Consumidor final |
Subfamiliar / Engorde de ganado bovino
Productor
40% |
Mayorista 60%
|
Minorista
|
Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Para los estratos de fincas familiares y subfamiliares se posee una dispersion
mayor, que permite un porcentaje de participacion mas alto para el mayorista, lo
cual refleja una estructura indirecta como el engorde de ganado bovino. El canal
directo en la produccion se observa en el huevo de gallina y engorde de pollo
debido a que el consumidor esta familiarizado con los productos, el precio y las

unidades de medida lo cual facilita y agiliza una compra directa al productor.

e Margenes de comercializacion

En las distintas actividades de produccion pecuaria en el Municipio, existe una
diferenciacion de precio entre lo que paga el consumidor y lo que recibe el
productor, debido a que se utilizan intermediarios para la distribucion del

producto.

A continuacion, se detalla los margenes de comercializacién de las actividades

pecuarias mas representativas del Municipio.

Cuadro 44
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccioén Pecuaria
Margenes de Comercializacién

Ano: 2015
de venta %
o Margen Costosde  Margen Rendimiento % de
Institucion por S L2
. bruto mercadeo neto sobre participacion
unidad . it
inversién
Q.
Subfamiliares /Engorde de pollo
Productor 30.00 92
Mayorista 31.50 1.50 0.12 1.38 4.38 5
Alquiler jaula 0.05
Transporte 0.07
Minorista 32.50 1.00 0.25 0.75 2.30 3
Alquiler jaula 0.05
Transporte 0.20
Consumidor
final
Total 1.50 0.32 2.13 100

Continua en la pagina siguiente...
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Precio %
Institucic de venta Margen Costos de Margen Rendimiento % de
nstitucion por U .
unidad bruto mercadeo neto ' sobrg participacion
inversién
Q.
Subfamiliares / Huevo de gallina
Productor 1.00 80
Mayorista 1.10 0.10 0.02 0.08 7.27 8
Alquiler caja
cartén 0.01
Transporte 0.01
Minorista 1.25 0.15 0.03 0.12 9.60 12
Alquiler caja
carton 0.02
Transporte 0.01
Consumidor
final
Total 0.25 0.05 0.20 100
Microfincas / Leche de vaca
Productor 5.00 67
Minorista 7.50 2.50 0.03 2.47 33 33
Transporte 0.03
Consumidor
final
Total 2.50 0.03 2.47 100
Familiares / Leche de vaca
Productor 5.00 63
Mayorista 7.50 2.50 0.02 2.48 33 31
Transporte 0.02
Minorista 8.00 0.50 0.03 0.47 6 6
Transporte 0.03
Consumidor
final
Total 3.00 0.05 2.95 100
Subfamiliares / Engorde ganado bovino (Novillos)
Productor 4,500 88
Mayorista 4,750 250 47 203 4 5
Transporte 47
Minorista 5,100 350 58 292 6 7
Transporte 58
Consumidor
final
Total 600 105 495 100
Subfamiliares / Engorde ganado bovino (Vacas)

Productor 9,000 88
Mayorista 9,500 500 52 448 5 5
Transporte 52
Minorista 10,200 700 53 647 6 7

Continua en la pagina siguiente...



197

...Viene de la pagina anterior

%

Institucic Precio de Margen Costos de Margen Rendimiento % de

nstitucion  venta por ST
. bruto mercadeo neto sobre participacion
unidad Q. . !

inversion

Transporte 53

Consumidor

final

Total 1,200 105 1,095 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La venta de engorde de pollo se lleva a cabo por medio de los consumidores
finales y los polleros; los mayoristas tienen un rendimiento mayor que el
minorista equivalente a 4.38% por ciento mas por cada quetzal invertido, el
productor tiene una participaciéon mayor que el 92% en cuanto al mayorista y el

minorista.

Para la comercializacion de huevo de gallina en fincas subfamiliares se lleva a
cabo por medio de los mayoristas, minoristas y el productor, ambos con una
participacion y diferencia definida. Cada quetzal que invierte un mayorista tiene
un rendimiento de Q. 0.072 y por cada quetzal que invierte un comerciante
minorista de Q. 0.096.

Para la leche de vaca el productor en las fincas familiares y microfincas, tienen
mayor participacion en comparacién con el minorista; para estos productos se
derivan varios productos sustitutos como crema y queso. Y para
comercializacion de bovinos de engorde en el estrato subfamiliar, el mayor rubro
de ingresos por cada quetzal invertido lo tiene el minorista con Q.0.06 por cada

quetzal invertido y el mayorista Q. 0.04 en novillos y 1 afo.

En cuanto a la comercializacibn de vacas porcentaje de participacion es
favorable para el minorista con 7% y para el distribuidor mayorista con un
porcentaje de 5%, para el minorista con un rendimiento de 0.06% por cada

guetzal invertido.
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3.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Es una estructura que permite dividir el trabajo y su ejecucion sea asignada a los
miembros de la organizacion, donde utiliza el recurso humano, financiero y

material para alcanzar objetivos especificos.

3.5.1  Estructura organizacional

A través de ella se delimitan los mandos medios y altos para la delegacion de
funciones, correspondiente de cada puesto de trabajo y el lineamiento que
deben de tomar las instrucciones o funciones; asi mismo, su jerarquia

representa la grafica del nivel correspondiente de cada puesto de trabajo.

A continuacion, se muestra la estructura organizacional segun investigacion, la

misma no esta establecida en los estratos de fincas.
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Tabla 24
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Pecuaria
Estructura Organizacional
Afo: 2015

Microfincas
Leche de vaca, Engorde de pollo, Huevo de gallinay
y Engorde de ganado bovino

Propietario

Trabajadores

Subfamiliares y Familiares
Engorde de pollo, Huevo de gallinay Leche de vaca

Propietario

Administrador

——————————— Asesoria Técnica

. Encargado de
Supervisor Contador General g o
Comercializacion
Granjeros / Vaqueros NOminas
Asistentes

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La estructura de las microfinca establece dos niveles; el recurso humano esta
conformado por los miembros del nucleo familiar que permite realizar actividades
de trabajadores y el jefe de familia o propietario, es quien toma las decisiones, la
organizacion no es compleja, las instrucciones son verbales y no existen canales

de comunicaciéon formal.
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En las fincas subfamiliares y familiares se observa el nivel estratégico, esta
integrado por el propietario quien emite directrices al administrador dentro del
nivel tactico, el administrador, suele ser una persona asalariada, dirige y
coordina directrices de las actividades que se deben de realizar y que han sido

autorizadas por el propietario al nivel operativo.

Son los granjeros y vaqueros los que se encargan del mantenimiento y sus
asistentes de la recoleccion del producto. Los estratos tienen asesoria técnica
eventual y esta conformada por los veterinarios. La organizaciéon es compleja y

las instrucciones son verbales o escritas y si existen canales de comunicacion.

3.6 GENERACION DE EMPLEO
La actividad pecuaria es generadora de empleo en el Municipio, a continuacion,
se presenta el niumero de empleos que genera en las distintas actividades.
Cuadro 45
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu

Produccién Pecuaria
Generacion de Empleo

Ano: 2015
Actividad productiva Generacion de empleo
Jornales %
Microfinca 1,294 27.85
Avicola 136 2.93
Bovino 720 15.50
Porcino 188 4.04
Apicultura 250 5.38
Subfamiliar 1,732 37.28
Bovino 346 7.45
Avicola 846 18.21
Porcino 360 7.75
Acuicultura 180 3.87
Familiar 1,620 34.87
Bovino 1,620 34.87
Totales 4,646 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El cuadro de generacién de empleo muestra el niumero de horas invertidas para
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desarrollar una actividad productiva, por cada estrato de fincas, la de mayor
participacion es la finca subfamiliar con 37.28%. Este trabajo se divide en varias
actividades productivas como: bovino, avicola, porcino y acuicultura; la actividad
gue tiene mayor porcentaje es la avicola con 18.21%.

Los empleos corresponden a los trabajadores fijos en las fincas, entre ellos
podemos mencionar la contratacion de 9 vaqueros y 3 asistentes, para el
ganado bovino. En relacion con la actividad avicola se contratan granjeros y
recolectores, los cuales reciben remuneracion por jornal. Existen puestos
administrativos incluidos en los costos y gastos fijos de cada actividad

diagnosticada, 4 administradores, 4 financieros y 4 supervisores.



CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE EMPRESA Y PRODUCTO

Las actividades artesanales identificadas en el Municipio, que contribuyen a la
economia familiar, destacan las siguientes: panaderia, carpinteria, productos de

bambu y sastreria.

Para el respectivo andlisis se determinan los costos, la rentabilidad, el tipo de
financiamiento, la comercializacion, organizaciéon empresarial, la generaciéon de

empleo y las caracteristicas tecnoldgicas de la actividad productiva.

4.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
De acuerdo a la informacion recabada en el trabajo de campo, se determiné las
caracteristicas de las herramientas y equipos, mano de obra, asistencia técnica
y financiera a la que tienen acceso los artesanos.
Tabla 25
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccion Artesanal

Caracteristicas Tecnoldgicas
Afo: 2015

Tamafo/producto Caracteristicas

Pequefio artesano
Utilizan herramientas, maquinaria tradicional y de fabrica,
la mano de obra es familiar, el proceso productivo es

Panaderia : : : P . Y
simple, no tienen asistencia técnica y el financiamiento
es interno.

Usan herramientas, equipo y maquinaria tradicional y
: . algunas de fabrica, la mano de obra es familiar, no tienen
Carpinteria

asistencia técnica y el financiamiento es por medio de
anticipos de clientes.

Las herramientas y equipo son hechizas, algunas de
fabrica, la mano de obra es familiar, el proceso
productivo utilizado es simple y el financiamiento es
interno.

Las herramientas y maquinaria son tradicionales, los
materiales son de calidad media, la mano de obra es
familiar, el financiamiento es por medio de anticipos de
clientes.

Productos de bambu

Sastreria

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Las maquinaria y herramienta que utilizan los artesanos para la elaboracion de
pan son: horno de lefa, refinadora, mezcladora, bolillo, raspador o espéatula,

paleta de madera, batidora manual, colador, pala, moldes y bandejas.

Para la fabricacion de muebles los carpinteros utilizan herramientas manuales
como martillo, serrucho, formén, desarmador, cepillo, regla, escuadra, metro y
cincel. Entre la maquinaria tienen: compresor, sierra de banco, sierra circular,

barreno y pulidora, por su valor en ocasiones las adquieren de segunda mano.

Los artesanos que trabajan con bambl hacen uso de herramientas como:
martillo, sierra de mano, pulidora, punzon, barreno, machete, pinceles o brochas,

cepillo y cinta métrica.

Para la confeccién de prendas de vestir el sastre utiliza como herramientas:
tijeras, agujas, alfileres, tiza, metro, plancha y maquina de coser de pedal o

eléctrica.

Las panaderias, carpinterias, sastrerias y los artesanos que trabajan con bambu
se clasifican como pequefios artesanos, por el tipo de financiamiento al que
acuden (ahorros familiares o anticipos de clientes), lo que no permite cubrir la

compra de herramienta, equipo y maquinaria adecuada para la produccion.

El espacio fisico que utiliza el artesano para elaborar los productos se encuentra
en su vivienda, lo que motiva a emplear mano de obra familiar, con el
conocimiento de las técnicas y procesos de una forma empirica que han sido

trasmitidas de generacion a generacion.

4.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

En cada actividad productiva se puede identificar que los artesanos elaboran
varios productos a diferentes precios, que integran el volumen y valor de la
produccion, el cual permite analizar el nUmero de unidades productoras que
existen dentro del Municipio. A continuacién, el cuadro de la produccién

artesanal:



Cuadro 46

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu

Produccién Artesanal

Volumen y Valor de la Produccién

204

Afo: 2015
Tamafio/producto Umdad_es Umdaq de Volumen uIDr\ri?;:?O Valor Q.
productivas medida 0.

Pequefio artesano

Panaderia 12 2,411,832 1,205,916
Pan dulce mediano unidad 941,760 0.50 470,880
Pan pirujo mediano unidad 928,704 0.50 464,352
Pan francés mediano unidad 541,368 0.50 270,684
Carpinteria 10 744 841,140
Centros de entretenimiento unidad 240 1,200 288,000
Roperos unidad 36 4,000 144,000
Puertas unidad 84 1,500 126,000
Amueblados de comedor unidad 48 2,500 120,000
Trinchantes unidad 12 4,000 48,000
Camas unidad 24 1,800 43,200
Sillas unidad 168 150 25,200
Médulos unidad 12 2,000 24,000
Ventanas unidad 84 185 15,540
Mesa de noche unidad 12 500 6,000
Bancos unidad 24 50 1,200
Productos de bambu 5 11,292 445,620
Floreros unidad 1,140 175 199,500
Tarros unidad 1,740 50 87,000
Canastos pequefios unidad 3,456 10 34,560
Bolsas unidad 840 30 25,200
Hueveras unidad 960 23 22,080
Canastas grandes unidad 960 23 22,080
Panaderas redondas unidad 1,080 20 21,600
Panaderas ovaladas unidad 1,080 20 21,600
Sillas unidad 12 350 4,200
Mesas unidad 12 500 6,000
Bancos unidad 12 150 1,800
Sastreria 10 3,000 152,100
Pantalones unidad 1,260 70 88,200
Faldas unidad 900 20 18,000
Sacos unidad 36 425 15,300
Blusas unidad 600 25 15,000
Trajes para caballero unidad 24 500 12,000
Camisas unidad 180 20 3,600
Totales 37 2,426,868 2,644,776

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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La panaderia se integra por 12 unidades productivas, que elaboran anualmente
2,411,832 unidades de pan, con un precio de venta de Q. 0.50 cada unidad; el
total de ventas representa el 45.60% del valor de la produccion artesanal. La
carpinteria se integra por 10 unidades productivas, el total de sus ventas

representa el 31.80% del valor de la produccion.

Las artesanias de bambu son elaboradas por 5 unidades productoras, sus
ventas ascienden a Q. 445,620.00 que representan el 16.85% del valor de la
produccién. Por ultimo, la sastreria obtiene un total de ventas de Q. 152,100.00

anualmente, que representa el 5.75%.

De las actividades productivas incluidas en el cuadro anterior, los productos que
se diagnostican son las siguientes: panaderia (pan francés, pirujo y dulce),
carpinteria (centros de entretenimiento, roperos, puertas y amueblados de
comedor) y productos de bambu (floreros y tarros), por ser los mas

representativos.

4.3 RESULTADOS FINANCIEROS

Los resultados financieros (ganancia o pérdida) de la produccion artesanal que
se identificé en el Municipio, se presenta por medio de dos instrumentos que
son: el costo directo de produccion y el estado de resultados; estas herramientas
contribuyen al andlisis de los costos y gastos en el que incurren los artesanos en

el desarrollo de la produccion.

4.3.1 Costo directo de produccién
Se integra por los elementos: materias primas o materiales, mano de obra y
costos indirectos variables, que permiten conocer el valor de la produccion,

ayuda a fijar un precio de venta y establecer una ganancia o pérdida marginal.

Para el analisis del costo directo de produccién, se toma en cuenta los
elementos del costo segun datos encuesta e imputados, con el fin de establecer

las diferencias y costos que no son considerados por los artesanos.



Cuadro 47

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu

Produccién Artesanal

Estado de Costo Directo de Produccion
por Tamafio de Empresay Producto
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

(cifras en quetzales)
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Tamafno/producto Pequefa
Elementos del costo Encuesta Imputados
Panaderia

Pan dulce mediano

Materia prima 274,047 274,047
Mano de obra 29,430 43,579
Costos indirectos variables 18,253 34,969
Costo directo de produccion de 588.60 quintales 321,730 352,595
Produccién de panes 941,760 941,760
Costo unitario 0.341626 0.374400
Pan pirujo mediano

Materia prima 259,542 259,542
Mano de obra 35,997 53,302
Costos indirectos variables 16,731 37,177
Costo directo de produccion de 719.93 quintales 312,270 350,021
Produccion de panes 928,704 928,704
Costo unitario 0.336243 0.376891
Pan francés mediano

Materia prima 151,296 151,296
Mano de obra 20,984 31,071
Costos indirectos variables 9,753 21,671
Costo directo de produccién de 419.67 quintales 182,033 204,038
Produccion de panes 541,368 541,368
Costo unitario 0.336247 0.376893
Carpinteria

Centros de entretenimiento

Materiales 118,320 118,320
Mano de obra 55,994 73,122
Costos indirectos variables 56,760 85,771
Costo directo de produccion 231,074 277,213
Produccion de centros de entretenimiento 240 240
Costo unitario 962.81 1,155.05

Roperos

Continua en la pagina siguiente...
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Tamafo/producto Pequefa
Elementos del costo Encuesta Imputados
Materiales 39,276 39,276
Mano de obra 22,398 29,249
Costos indirectos variables 13,607 25,212
Costo directo de produccién 75,281 93,737
Produccion de roperos 36 36
Costo unitario 2,091.13 2,603.81
Puertas

Materiales 20,160 20,160
Mano de obra 13,065 17,062
Costos indirectos variables 19,951 26,720
Costo directo de produccién 53,176 63,942
Produccion de puertas 84 84
Costo unitario 633.05 761.22
Amueblados de comedor

Materiales 24,384 24,384
Mano de obra 29,864 38,998
Costos indirectos variables 30,864 46,337
Costo directo de produccién 85,112 109,719
Produccion de amueblados de comedor 48 48
Costo unitario 1,773.17 2,285.82
Producto de bambu

Floreros

Materiales 22,800 22,800
Mano de obra 19,243 43,416
Costo indirectos variables 100,035 117,261
Costo directo de produccién 142,078 183,477
Produccion de floreros 1,140 1,140
Costo unitario 124.63 160.94
Tarros

Materiales 10,248 10,248
Mano de obra 14,686 33,133
Costo indirectos variables 16,721 29,867
Costo directo de produccion 41,655 73,248
Produccion de tarros 1,740 1,740
Costo unitario 23.94 42.10

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En los costos de materia prima y materiales, de panaderia, carpinteria y
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productos de bambu, no presentan diferencias entre datos encuesta e
imputados, derivado a que la cantidad de insumos y precios son iguales en cada

uno de los productos.

La diferencia se ve reflejada en la mano de obra al realizar la comparacion de
datos encuesta e imputados, esto se debe a que el artesano no toma en cuenta
el pago de salario, bonificacion incentivo y séptimo dia, conforme al Acuerdo
Gubernativo NUumero 765-2003 para la panaderia y el Acuerdo Gubernativo

Numero 470-2014 que aplica a la carpinteria y productos de bambu.

De la misma forma en los costos indirectos variables existe diferencias en cada
producto, en datos encuesta e imputados, esto sucede porque se excluye el
pago de bono 14, aguinaldo, indemnizacion, vacaciones y cuotas patronales
IGSS, conforme a la ley.

4.3.2 Estado de resultados

Instrumento financiero que se integra por las ventas, costo directo de
produccion, costos y gastos fijos, por ultimo, el célculo del impuesto sobre la
renta, para datos de encuesta e imputados. A continuacién, se presenta el
estado de resultados, de las actividades mencionadas.

Cuadro 48
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Artesanal
Estado de Resultados
por Tamafio de Empresay Producto
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

~ Pequefa
Tamatfio/producto Encuesta Imputados
Panaderia
Ventas 1,205,916 1,205,916
Pan dulce mediano 470,880 470,880
Pan pirujo mediano 464,352 464,352
Pan francés mediano 270,684 270,684

Continua en la pagina siguiente...
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~ Pequeia
Tamano/producto Encuesta Imputados
(-) Costo directo de produccién (816,033)  (906,654)
Pan dulce mediano (321,730) (352,595)
Pan pirujo mediano (312,270)  (350,021)
Pan francés mediano (182,033)  (204,038)
Ganancia marginal 389,883 299,262
(-) Costos y gastos fijos - (20,478)
(-) Gastos de ventas (3,600) (3,600)
Ganancia antes del ISR 386,283 275,184
(-) ISR 25% (96,571) (68,796)
Ganancia neta 289,712 206,388
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.24 0.17
Ganancia neta / costos + gastos 0.35 0.22
Carpinteria
Ventas 678,000 678,000
Centro de entretenimiento 288,000 288,000
Roperos 144,000 144,000
Puertas 126,000 126,000
Amueblados de comedor 120,000 120,000
(-) Costo directo de produccion (444,643) (544,611)
Centro de entretenimiento (231,074) (277,213)
Roperos (75,281) (93,737)
Puertas (53,176) (63,942)
Amueblados de comedor (85,112) (109,719)
Ganancia marginal 233,357 133,389
(-) Costos y gastos fijos (9,000) (13,875)
(-) Gastos de ventas (4,200) (4,200)
Ganancia antes del ISR 220,157 115,314
(-) ISR 25% (55,040) (28,829)
Ganancia neta 165,117 86,485
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.24 0.13
Ganancia neta / costos + gastos 0.36 0.15
Productos de bambu
Ventas 286,500 286,500
Floreros 199,500 199,500

Continua en la pagina siguiente...
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~ Pequefa
Tamatfio/producto Encuesta Imputados
Tarros 87,000 87,000
(-) Costo directo de produccién (183,733) (256,725)
Floreros (142,078) (183,477)
Tarros (41,655) (73,248)
Ganancia marginal 102,767 29,775
(-) Costos y gastos fijos - (1,800)
Ganancia antes del ISR 102,767 27,975
(-) ISR 25% (25,692) (6,994)
Ganancia neta 77,075 20,981
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.27 0.07
Ganancia neta / costos + gastos 0.42 0.08

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Para el rubro de ventas se consideran los datos del cuadro de volumen y valor
anual de la produccion; en el costo directo existe una variacion entre los valores
encuestados e imputados, derivado del calculo de la bonificacion incentivo,

séptimo dia, cuotas patronales IGSS y prestaciones laborales.

En los costos y gastos fijos hay diferencias debido a que el artesano en datos
encuesta no costea el desgaste de los activos fijos que son utilizados en el
proceso productivo, para datos imputados se calcula la depreciacion anual, para
la panaderia se deprecian los hornos de lefia, refinadora, bandejas, vitrinas y
clavijeros, mientras que para la carpinteria y los productos de bambu se
deprecian las herramientas y equipos, de acuerdo a los porcentajes legales
segun Decreto Numero 10-2012 Ley de Actualizacién Tributaria, Impuesto Sobre
la Renta -ISR-.

Los gastos de venta, en la panaderia se integran por el material de empaque
gue utilizan al vender los productos, utilizando bolsas plasticas de cinco libras y
de media arroba. En la carpinteria se contemplan los fletes que realizan al
momento de la entrega de los muebles a los clientes, reflejados en datos de

encuesta e imputados.
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Por ultimo, se presenta la deduccion del Impuesto Sobre la Renta -ISR-,

aplicando el 25% a la ganancia antes del impuesto de acuerdo a la ley.

4.3.3 Rentabilidad

Permite identificar aquellos productos que son mas rentables para el Municipio
en cada actividad productiva. Los estados financieros necesarios para evaluar la
rentabilidad son: el estado de costo directo de produccion y el estado de

resultados.

La panaderia por cada quetzal en ventas, obtiene ganancia de Q. 0.24 de
acuerdo a datos encuesta, mientras que datos imputados muestra un
rendimiento de Q. 0.17 por cada quetzal, que da como resultado una diferencia

de Q. 0.07 entre los datos reales y encuesta.

Para datos encuesta el artesano en los costos y gastos, tiene la capacidad de
generar Q. 0.35 por cada quetzal que invierte en la produccion de pan. Por otra
parte datos imputados refleja que por cada quetzal invertido se generan Q. 0.22

de rendimiento.

En la carpinteria de acuerdo a datos encuesta, por cada quetzal en ventas se
obtienen Q. 0.24 de ganancia e imputados Q. 0.13, en los costos y gastos tiene
rendimiento para datos encuesta Q. 0.36 y datos reales Q. 0.15 por cada quetzal

invertido.

De los productos de bambl datos encuesta refleja que por cada quetzal de
ventas se genera Q. 0.27 de ganancia, para datos imputados por cada quetzal

en ventas se obtiene Q. 0.07 de ganancia.

En la inversion sobre costos y gastos para las artesanias de bambu, segun

datos encuesta se genera Q. 0.42 y para datos encuesta es de Q. 0.08.

La diferencia de rentabilidad en cada producto, obedece a la cantidad de

materiales y mano de obra que se requiere en cada uno para su elaboracion.
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4.3.4 Financiamiento

Es importante sefialar que el financiamiento es indispensable para el desarrollo
de cualquier actividad economica y conlleva a elevar el nivel de vida de la
poblacion. Se determin6 que los artesanos que fueron encuestados dentro del

Municipio, utilizan el financiamiento de tipo interno y externo.

e Fuentes internas

Se establecio que los artesanos hacen uso de este tipo de financiamiento, para
la obtencién de insumos o materiales como: levadura, azlUcar, manteca vegetal,
huevos, bambu, madera, entre otros. Los recursos provienen del capital propio,
ahorros, mano de obra familiar, por ultimo, el mas importante de todos los

ingresos provenientes de la venta de la produccion anterior (autofinanciamiento).

e Fuentes externas

Son los recursos que se obtienen de actividades y operaciones ajenas al
negocio, debido a que las fuentes internas no son suficientes, se acude a
entidades financieras o terceras personas, para satisfacer las necesidades de la

produccién. A continuacién se presenta el cuadro que describe el financiamiento.

Cuadro 49
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccion Artesanal
Financiamiento
por Tamafo de Empresay Producto

Afio: 2015

(cifras en quetzales)
Tamafo/producto Interno Externo Total
Pequeiio artesano
Panaderia
Pan dulce mediano 323,136 - 323,136
Materia prima 274,047 274,047
Mano de obra 29,430 29,430
Costos indirectos variables 18,253 18,253
Gastos de ventas 1,406 1,406
Pan pirujo mediano 313,656 - 313,656
Materia prima 259,542 259,542

Continua en la pagina siguiente...
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Tamano/producto Interno Externo Total
Mano de obra 35,997 35,997
Costos indirectos variables 16,731 16,731
Gastos de ventas 1,386 1,386
Pan francés mediano 182,841 182,841
Materia prima 151,296 151,296
Mano de obra 20,984 20,984
Costos indirectos variables 9,753 9,753
Gastos de ventas 808 808
Carpinteria

Centros de entretenimiento 118,341 118,340 236,681
Materiales 59,160 59,160 118,320
Mano de obra 27,997 27,997 55,994
Costos indirectos variables 28,380 28,380 56,760
Costos y gastos fijos 1,912 1,911 3,823
Gatos de ventas 892 892 1,784
Roperos 39,043 39,042 78,085
Materiales 19,638 19,638 39,276
Mano de obra 11,199 11,199 22,398
Costos indirectos variables 6,804 6,803 13,607
Costos y gastos fijos 956 956 1,912
Gastos de ventas 446 446 892
Puertas 27,815 27,813 55,628
Materiales 10,080 10,080 20,160
Mano de obra 6,533 6,532 13,065
Costos indirectos variables 9,976 9,975 19,951
Costos y gastos fijos 836 836 1,672
Gastos de ventas 390 390 780
Amueblados de comedor 43,725 43,724 87,449
Materiales 12,192 12,192 24,384
Mano de obra 14,932 14,932 29,864
Costos indirectos variables 15,432 15,432 30,864
Costos y gastos fijos 797 796 1,593
Gastos de ventas 372 372 744
Productos de bambu

Floreros 142,078 - 142,078
Materiales 22,800 22,800
Mano de obra 19,243 19,243
Costos indirectos variables 100,035 100,035
Costos y gastos fijos

Tarros 41,655 41,655
Materiales 10,248 10,248
Mano de obra 14,686 14,686

Continua en la pagina siguiente...
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Tamaio/producto Interno Externo Total
Costos indirectos variables 16,721 16,721
Costos y gastos fijos

Total 1,232,290 228,919 1,461,209

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La panaderia como la actividad artesanal principal del Municipio, obtiene su
financiamiento de recursos internos a través de las ventas y reinversion de las
mismas para la adquisicion de materia prima, mano de obra y cubrir los costos

indirectos variables y gastos de ventas.

La carpinteria trabaja bajo encargo, su financiamiento es mixto, solicitando un
anticipo a los clientes para la compra de materiales, mano de obra, costos
indirectos variables y gastos de ventas, equivalente al 50% del valor total del
mueble y el otro 50% con recursos propios, (el cliente cancela la diferencia

contra entrega del mueble).

Los productos de bambu, el financiamiento es interno el cual proviene de capital
propio, reinversion y ahorros familiares. Con la informacién obtenida se define
que, por la falta de asesoria y desconocimiento de los requisitos para calificar a
un préstamo, provoca que los artesanos no soliciten créditos bancarios,
asimismo, expresaron el riesgo de perder sus activos al momento de incurrir en

incumplimiento de pago por falta de recursos monetarios.

4.4 COMERCIALIZACION
Las principales actividades econdmicas artesanales del Municipio fueron sujeto
de analisis, a través de la mezcla de mercadotecnia, canales y margenes de

comercializacion, los cuales se analizan a continuacion.

4.4.1 Mezcla de mercadotecnia
La siguiente tabla desarrolla las variables y sub variables de los productos
relevantes de las tres principales actividades comerciales en el Municipio las

cuales son: panaderia, carpinteria y productos de bambd.
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Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Artesanal
Mezcla de Mercadotecnia

Ano: 2015
Panaderia
. Pan dulce . . Pan francés
Variable . Pan pirujo mediano )
mediano mediano
Es un alimento a Esta incluido en la Requiere de un
base de harina canasta basica dos amasado
suave, posee veces al dia, en el especial el cual
Producto menor cantidad desayuno y en la produce las
de proteinas  cena, aporta energiaa tipicas burbujas
comparado con la través de proteinas de aire en su
harina dura. derivado de la harina. interior.
Las panaderias aplican buenas practicas de manufactura desde
la fabricacion hasta la distribucion. Entre estas se describen:
El correcto manejo de la harina la cual se verifica que este
empacada en costales de polietileno, derivado a que facilita su
Calidad almacenaje y se protege contra la humedad.

Se trabaja con agua purificada, se verifica que la materia prima
sea productos frescos, derivado a que incide en el sabor y el
rendimiento de la masa. Debido a esto se maneja un inventario
tipo PEPS (primeros en entrar primeros en salir).

Caracteristica

Hecho de harina, Los principales ingredientes son: harina
huevo, levadura, dura, levadura, sal, azlcar, agua, manteca
sal, azlicar, agua, Vvegetal. La diferencia entre ambos
manteca vegetal productos es la forma del disefio del pan y

Disefio

y royal. el uso de huevo en el francés.

Existe  diversas Forma ovalada, por Son dos bollos
formas y nombres  afuera es de una capa unidos desde el
como, por delgada entre uno y amasado, por

dentro es blanco
y suave, mientras

milimetros
crujientes de color
hojaldras, entre café y por dentro que por fuera es
otras. suave de color blanco.  crujiente.

ejemplo: cachitos, dos

conchas, gusano,

Marca

En el Municipio ninguna panaderia ha registrado su marca, sin
embargo, las unidades productoras cuentan con nombres
comerciales para identificarse de la competencia.

Precio

Existe uniformidad en el precio dentro del Municipio el cuales
corresponde a Q. 0.50 por cada unidad.

Continua en la pagina siguiente...
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En promedio los El promedio de peso de un frances o un

Peso panes dulces  pirujo es de 50 gramos.
Tamano
pesan 60 gramos.
Pado Ninguna panaderia trabaja con crédito con sus clientes todas
9 trabajan al contado.
Plaza
El 70% se
distribuye con un :
4 El 75% pertenece a un canal directo y el
Canal canal directo y el {10 25% a través d | indirect
anales otro 30% a traves olro | ota} rlavresoI et urn cdarla”_lnt irecto en
de  un canal €l cualestaelproductory detallista.
indirecto.
Las unidades productoras de panaderia se ubican en el area
urbana por lo que abastecen directamente a dicha; sin embargo,
Cobertura existe cobertura del mercado rural del Municipio, la cual se
realiza a través de un canal indirecto donde el intermediario
realiza las funciones de promocion, distribucion y venta final.
Todas las panaderias se encuentran situadas en zonas urbanas,
Ubicacion sin embargo, logran llegar a las zonas rurales a través de
intermediarios, de esta forma logran abarcar la mayor parte
posible de la poblacion del Municipio de San Felipe.
. Por ser productos perecederos con vida Util de 24 horas, las
Inventario . . : .
panaderias no manejan cantidades de producto terminado.
Promocién
Las principales técnicas de comunicacién que han optado las
Publicidad panaderias es la publicidad de boca en boca, mantas vinilicas y
pinturas en las fachadas donde indican el nombre comercial.
Carpinteria
. Centro de Amueblado de
Variable entretenimiento Ropero comedor Puerta
Es un producto Mueble de .
L L . Designa un .
estratégico con  facil acceso luoar Utilizado
un concepto que  para el g para
: . . acogedor o
permite  reunir almacenaje restringir o
Producto para -
en un solo lugar de prendas : habilitar el
) . disfrutar los
varios aparatos de vestir y acceso a una
- tiempos de oo
electronicos de enseres : habitacion.
e comida.
entretenimiento. personales.
. Es del tipo de madera Canoj la cual es densa El tipo de
Calidad madera

por lo que hace fuerte las estructuras, ademas

Continua en la pagina siguiente...
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Variable

Carpinteria

Centro de
entretenimiento

Ropero

Amueblado de

comedor

Puerta

Calidad

de ser resistente a la humedad.

utilizado es
pino robusto
por lo que no
se dobla

Se utilizan las técnicas de tallado, torneado y barnizado, a pesar
de que existe un estandar se da la opcion de personalizar el
acabado, sin embargo, representa un incremento en el precio. A
continuacion, se detallan las cualidades mas relevantes de los

productos.
. Cuenta con Capacidad .
. Capacidad para . Hoja de
Caracteristica o evision ~ de serchero de pzzonasse's madera lisa
47", ademas de Prendas, Eas siilas con bisagras
contar con diferentes estan y chapa con
Mo e CIones | reorzagas U0 Feoo °
: puertas. inferior.
Su disefio  Permite Rectangular  Tiene disefio
permite la  colgar con seis  colonial, sin
ubicacion de serchas, sillas las embargo, a
aparatos cuenta con cuales les solicitud del
Disefno electrénicos area de  permite cliente se
libros, de  zapatos y disfrutar de fabrica  al
manera practica cajones. un lugar  gusto.
y organizada. acogedor.
Marca Las carpinterias ubicadas en el Municipio no han creado ninguna
marca, pero utilizan nombres comerciales.
Tamafio en  Alto: 140 Alto: 240 ’IZ\/Ilt;:(;s_a7/38/|1II§15 Alto: 210
Centimetros.  Ancho: 120 Ancho: 260 o Ancho: 90
Fondo: 36 Fondo: 80 Ancho:90/45 Grosor: 35
' ' Largo180/50 '
Precio Q. 1,200.00 Q. 4,000.00 Q. 2,500.00 Q. 1,500.00
La forma de pago para trabajos de carpinteria en el Municipio es
Pago del 50% de anticipo en efectivo del precio y el otro 50% contra
entrega.
Plaza
Canales El 30% utiliza un Para la distribucion de estos productos el

Continua en la pagina siguiente...
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Variable

Carpinteria

Amueblado de
comedor

Centro de

o Puerta
entretenimiento

Ropero

Canales

canal indirecto
mientras el otro
70% a través de
un canal directo.

canal utilizado es el directo, el cual se realiza
entre el productor y el consumidor final sin la
intervencion de intermediarios.

Cobertura

Un alto porcentaje de la produccion es para el area urbana del
Municipio, aunque también existen clientes que se ubican en el
area rural, sin embargo, su consumo es minimo comparado con
el local.

Ubicacién

Donde se comercializan los productos es directamente en los
talleres artesanales a excepcion del 30% de la produccién del
centro de entretenimiento que se comercializa con los
intermediaros que en su mayoria es una empresa inmobiliaria
dedicada a la venta de casas que incluye dicho producto.

Inventario

Debido a que estos productos se elaboran bajo pedido y segun
las especificaciones del cliente, no se mantiene grandes
cantidades de producto terminado en existencia.

Promocién

Publicidad

Por su bajo costo y eficacia la técnica que se utiliza es pasar
informacion de los productos por medios verbales de personas a
personas, esta forma de comunicacion se le denomina de boca
en boca.

Variable

Productos de bambu

Floreros Tarros

Producto

Permite decorar
naturalmente exteriores e
interiores de los hogares.

Recipiente utilizado para
trasportar e ingerir bebidas frias
o calientes.

Calidad

El bambd es un material duro por lo que no se deforma con tanta
facilidad, asimismo tiene gran resistencia a la humedad.

Cualidad

Ayuda a ver el hogar
colorido derivado a que
tiene una gama de tonos de
color café brillante.

Utilizado para prolongar la
temperatura de los liquidos.

Disefio

El florero consta de un
Juego de tres recipientes
cilindricos sujetos entre
ellos mismos, de diferentes
tamafos.

Forma cilindrica con un
agarrador sobre un lado, incluye
un tallado que puede ser al gusto
del cliente.

Continua en la pagina siguiente...
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Productos de bambu

Variable
Floreros Tarros
Los tres cilindros miden — pyie s diversidad  de
cinco, siete, 10 centimetros ~ >
~ 1 tamafnos en alturas y diametros,
Tamafo de didmetro y 20, 30, 50 . :
. pero todos tienen capacidad de
centimetros de alto
i 500 ml.
respectivamente.
Precio Q. 175.00 Q. 50.00
Pado Los productores del Municipio venden los articulos Unicamente al
g contado.
Plaza
La comercializacion en la mayoria de los casos se da en un
Canales canal directo siendo un 95% directo y el restante 5 % por un
canal indirecto.
Derivado a que solo existen cinco talleres en el Municipio los
Cobertura cuales son utilizados como puntos de venta, la cobertura es
limitada.
L Se observé que el 30% de los talleres en el Municipio se ubica
Ubicacion . .
en el area urbanay el resto en el area rural.
Promocién
Unicamente el 30% han utilizado la publicidad a través de
Publicidad internet para poder comunicarse mediante de paginas web y

facebook, también han participado en ferias nacionales de
productos artesanales con ayuda de la embajada de Taiwan.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se determind que los productos artesanales no poseen marcas para identificar el

producto, lo cual es importante debido a que permite aumentar la probabilidad

de lealtad y que los clientes se identifiguen con el mismo; otro beneficio del uso

de marca es el posicionamiento de los productos en el mercado.

Se aprecia que la actividad de panaderia logra llegar a los consumidores finales

tanto en el area urbana como en el area rural a pesar de que las unidades

productivas se ubican en areas urbanas. La cobertura en areas rurales se logra

a través de canales indirectos.
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Existe una brecha en la plaza en la actividad de carpinteria derivado a la falta de
producto terminado y escases de puntos de ventas apropiados derivado a que
normalmente los pequefios talleres son utilizados como salas de venta, el no
contar con alguna estrategia que permita llegar al consumidor final para ofrecer
los productos como podrian ser catalogos, volante o descuentos limita la

capacidad para expandir su distribucion a otros municipios.

En los productos de bambu, se determiné que existe un area de oportunidad de
desarrollar con mayor intensidad en la variable de promocion, a través de una
camparia publicitaria, asimismo, crear sus propias marca y extender la cobertura
a un mercado nuevo, con el fin de repercutir positivamente en el desarrollo

econdmico de la produccién artesanal de productos de bambu del Municipio.

4.4.2 Canales de comercializacion

La siguiente tabla representa los canales de comercializacibn segmentados por
actividad artesanal y por productos, que se observé durante la investigacion en
el Municipio.



Tabla 27

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Artesanal

Canales de Comercializacion

Afo: 2015
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Pequefio Artesano / Panaderia

Pequefio Artesano / Panaderia

Pan Pirujo / Pan Francés Pan Dulce
Productor Productor
25% | 30% |
Minorista 75% Minorista 70%
Consumidor Consumidor
final final

Pequeiio Artesano / Carpinteria
Centro de Entretenimiento

Pequefio Artesano / Carpinteria
Ropero / Puerta / Comedor

30%

Productor

Minorista

70%

Consumidor
final

Productor

Consumidor
final

100%

Pequefio Artesano / Productos de Bambu

Florero y Tarro

95%

Productor

Minorista

Consumidor
final

5%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Durante la investigacion se determind que el pequefio artesano de pan pirujo,
vende la mayor parte de la produccién a través de un canal directo; sin embargo,
existe una cuarta parte de la produccion que se destina a un medio indirecto con
un intermediario, en su mayoria son las tiendas que estan localizadas en el area

rural.

Se observé que dentro del proceso de comercializacion los pequefios artesanos
gue se dedican a la carpinteria, solamente el centro de entretenimiento es
comercializado a través de un intermediario. Con respecto a los productos de
bambu el canal indirecto es representativo con un 95% que inicia con el

productor el cual le vende al minorista.

4.4.3 Margenes de comercializacion
Se detalla el porcentaje de participacién y rendimiento que se obtienen en el
proceso de comercializacion, de las tres principales actividades artesanales que

utilizan un canal de distribucién indirecto.

Cuadro 50
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccion Artesanal
Margenes de Comercializacion

Afno: 2015
Precio Margen .% .
Institucion deventa  bruto Costos de Margen Rendimiento _%_de y
0. Q. mercadeo neto _ sobr_g participacion
inversion
Panaderia
Productor 0.50 91
Minorista 0.55 0.05 0.01 0.04 8 9
Bolsa 0.005
Trasporte 0.005
Consumidor final
Total 0.05 0.010 0.04 100
Carpinteria
Centro de
entretenimiento
Productor 1,200.00 83

Continua en la pagina siguiente...
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0,
Precio Margen %

Institucion deventa bruto Costos de  Margen  Rendimiento .%.de -

Q. 0. mercadeo neto ' sobrg participacion
Inversion

Minorista 1440.00 240.00 150.00 90.00 9.38 17

Trasporte 125.00

Carga 25.00

Consumidor final

Total 240.00 150.00 90.00 100

Florero

Productor 175.00 78

Minorista 225.00 50.00 18.00 32.00 25.60 22

Trasporte 12.00

Bodega 6.00

Consumidor final

Total 50.00 18.00 32.00 100

Tarro

Productor 50.00 77

Minorista 65.00 15.00 6.50 8.50 24.29 23

Trasporte 5.00

Bodega 1.50

Consumidor final

Total 15.00 6.50 8.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El mayor porcentaje de participacion en la actividad de panaderia le corresponde
al productor el cual tiene el 91% debido a que incurre con la mayor parte de
costos de materia prima y gastos, en dicha actividad por cada unidad que venda
el minorista tiene un costo de mercado de un centavo por lo que obtiene cuatro

centavos de margen neto.

El cuadro anterior muestra el precio de venta del centro de entretenimiento para
el minorista de Q. 1,440.00, con un margen bruto de Q. 240.00 y un margen neto
de Q. 90.00, se logra observar que el productor es el que tiene mayor
participacion con un 83%, debido a que él se encarga de realizar todo el proceso

productivo, hasta entregarselo al minorista, quien tiene una participacion del
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17% lo cual indica que el productor obtiene mayor ganancia.

Los intermediarios que comercializan productos de bambu son los que duplican
el rendimiento sobre la inversion en comparacién a los que se dedican a
comercializar los productos de panaderia y carpinteria. Los costos que conllevan
los procesos de comercializacion de las diferentes actividades artesanales los

cubre el intermediario.

4.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Se describe la organizacion, como fase del proceso administrativo que permitira
a los artesanos optimizar recursos y mejorar tiempo de produccion; por
consecuente es imprescindible determinar qué tipo de organizacion y estructura

poseen al afio 2015.

Los artesanos cuentan con una organizacion informal, debido a que no han
implementado planeacion, por ende, el personal no tiene el conocimiento hacia
donde se dirige la empresa. Cabe mencionar que el propietario no ejerce

politicas que rigen el comportamiento de los colaboradores.

Para determinar el tamafio de la organizacion empresarial se consideraron los
aspectos que se encuentran en la tabla de las caracteristicas tecnoldgicas
namero 27 en la pagina namero 202; dentro de cada actividad productiva se
identificé que el nimero de trabajadores que participan en el proceso productivo
es de uno a cinco, por lo anterior se concluye que todas las actividades estan

incluidas en la categoria de pequefio artesano.

4.5.1 Estructura organizacional
A continuacion, se presenta la estructura organizacional segun la investigacion

de campo; no obstante, los artesanos no la tienen establecida.
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Tabla 28
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Artesanal
Estructura Organizacional

Afo: 2015
Pequeno Artesann Pequeio Artesann
Capinderia ¥y Producios de Bamibaa Panadexia
Geresle Gereale
|
I I
Operasios Pasadero Depeadicale

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Como se aprecia, en la actividad de carpinteria y productos de bambu cuentan
con niveles jerarquicos estratégicos y operativos idénticos. EI Gerente en este
caso es propietario del negocio, quien toma las decisiones y los operarios son
guienes se encargan del proceso productivo.

En la panaderia, existe el nivel estratégico y operativo. El propietario es el
encargado de todas las actividades del negocio, ademas toma las decisiones y
ocupa el puesto de Gerente. El nivel operativo esta integrado por el panadero,
quien es el encargado de la produccion de los diferentes panes que ofrecen a la
comunidad, el dependiente se encarga de la atencion al cliente, despacho y

cobro.

No existe complejidad, dado que sélo se constataron dos niveles jerarquicos. La
formalizacién indica el grado en que una organizacién se rige a través de reglas
y procedimientos, en cada actividad artesanal se detectd que carecen de

manuales, por lo tanto, no son formales.

Se encuentran centralizadas, esto se debe a que los propietarios son las Unicas
personas que toman las decisiones dentro del negocio. Transmiten la
informacion de forma verbal, por lo mismo la comunicacion es informal entre el

propietario y los ayudantes.
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4.6 GENERACION DE EMPLEO
Es importante analizar la generacion de empleo de las actividades artesanales

diagnosticadas dentro del Municipio.

Cuadro 51
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccion Artesanal
Generacion de Empleo

Ano: 2015
Tamafio/producto Generacion %
de empleo

Pequefio artesano

Panaderia 29 45
Carpinteria 20 a1
Productos de bambu 7 14
Totales 49 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La panaderia genera mas empleo que las otras actividades artesanales en el
Municipio, a consecuencia del tipo de trabajo que requiere la transformacion de

los insumos para obtener como producto final el pan.

La panaderia tiene a su disposicién 22 plazas de trabajo que representa el 45%
del empleo artesanal y la carpinteria figura con el 41% con 20 personas, para las
artesanias de bambu laboran 7 personas que integra el 12% de empleo, esta

Ultima actividad es realizada por pocos productores.



CAPITULO V
ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL POR TAMANO DE EMPRESA Y PRODUCTO
En el Municipio, la actividad agroindustrial se representa a traves de la
transformacion de café uva a café pergamino, actividad que se desarrolla en las
siguientes fincas: San Ignacio, San Juan Bautista, Agricola Hamburgo, La

Esperanza, Santa Elena, Santa Herlinda y San Dionisio.

La produccion agroindustrial de café pergamino registrada en pequefas,
medianas y grandes empresas del Municipio, suma un total de 16,660 quintales
de produccién al afo. El café uva pasa por el proceso agroindustrial para
transformarse en café pergamino, es cosechado en una extension aproximada

de 757 manzanas.

El presente capitulo analiza los costos, rentabilidad, financiamiento,
comercializacién, organizacion y generacion de empleo de la actividad

agroindustrial en el Municipio.

5.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
Para determinar el tamafio y clasificacién de las empresas que producen café
pergamino se toman los siguientes criterios: calidad de materia prima, tipo de

herramientas, tecnologia, mano de obra, entre otros.

En Guatemala, se divide en cuatro categorias: micro, pequefia, mediana y
grande empresa. En la investigacion realizada se encuentran tres tipos:

pequefia, mediana y grande.

A continuacién, se presenta un cuadro con las caracteristicas tecnoldgicas de la

actividad agroindustrial del Municipio.
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Tabla 29
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Agroindustrial
Caracteristicas Tecnoldgicas
Ano: 2015

Tamafno/producto Caracteristicas

Materia prima necesaria, herramientas hechizas (cestas
Pequefia empresa caseras, rastrillos de madera), tecnologia de baja escala y
escasa mano de obra asalariada.

Materia prima adecuada, herramientas tradicionales
Mediana empresa (carretas, rastrillos, palas) y algunas de fabrica
(despulpadora) mano de obra asalariada.

Materia prima adecuada y de buena calidad, herramientas
adecuadas (despulpadora, canastas) y de fabrica (secadora
de café, pesas), maquinaria industrial, mano de obra
asalariada y tiene financiamiento interno.

Grande empresa

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

De acuerdo a los resultados de las encuestas realizadas y los criterios
establecidos, se puede constatar que en el Municipio existen los tres tipos de
empresas Yy utilizan la tecnologia adecuada a su tamafo. Cabe resaltar que no

todas tienen la misma capacidad de produccion.

5.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

En el siguiente cuadro se muestra el volumen y valor de la produccion de café
pergamino, el cual estd en funcion al tamafio de empresa, producto, unidad de
medida, precio unitario.

Cuadro 52
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Agroindustrial
Volumen y Valor de la Produccién

Ano: 2015
. . Precio
Tamafo/producto Umdad_es Umda_d de Volumen unitario Valor Q.
productivas medida Q
Pequeifa empresa
Café pergamino 1 Quintal 35 758 26,530

Mediana empresa
Café pergamino 4 Quintal 2,225 758 1,686,550

Continua en la pagina siguiente...
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. . Precio
~ Unidades Unidad de N
Tamafio/producto productivas Medida Volumen Unitario Valor Q.

Q.
Grande empresa
Café pergamino 3 Quintal 14,400 758 10,915,200
Totales 8 16,660 12,628,280

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se estable que existen ocho unidades productivas, de las cuales el 1% del valor
de la produccién, corresponde a la pequefia empresa, mientras que la mediana
empresa el 13% y la grande empresa con el 86%. EI volumen de produccién es
de 16,660 quintales, a un precio promedio de Q. 758.00 en los tres tipos de
empresas, para un valor de Q. 12,628,280.00.

5.3 RESULTADOS FINANCIEROS

Los resultados financieros permiten comparar y analizar los datos obtenidos en
la produccion agroindustrial del Municipio, se presenta de acuerdo a datos segun
encuesta e imputados, estos Ultimos permiten establecer los costos que no son

contemplados por las empresas que realizan el beneficio himedo de café.

5.3.1 Costo directo de produccion

Esta constituido por el valor de todos los elementos que intervienen de forma
directa o indirecta en su elaboracion, entre los cuales se puede mencionar: el
valor de la materia prima o café uva, el valor de la mano de obra en todos sus
procesos y el valor de los gastos indirectos variables. A continuacion, se

presenta el costo de produccién del café pergamino.
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Cuadro 53
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Agroindustrial
Estado de Costo Directo de Produccién
por Tamafio de Empresay Producto
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Tamafio/producto Pequefia Mediana Grande

Elementos del costo  Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Café pergamino

Materia prima 6,727 22444 219,941 749,714 1,337,040 3,792,240
Mano de obra 700 2,031 301,010 493,082 875,600 1,616,861
Costos indirectos 3,112 3,918 21,125 216,749 226,807 868,276
variables

Costo directo de 10,539 28,393 542,076 1,459,545 2439447 6,277,377
produccién

Produccion en 35 35 2,225 2,225 14,400 14,400
quintales

qcl?if]tt‘;l“”'ta”o POT 301.11429 811.22857 243.62966 655.97528 169.40604 435.92896

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El incremento que reflejan los costos imputados en los tres tipos de empresa se
deriva a que los productores de café pergamino no toman en cuenta materia

prima, mano de obra y costos indirectos variables que genera la produccion.

La diferencia radica principalmente en que los salarios segun encuesta son
menores a los salarios minimos vigentes y no incluyen el pago de prestaciones
laborales, al comparar los datos imputados contra los encuestados genera una
diferencia en la pequefia empresa de Q. 17,854.00, en la mediana de
Q. 917,469.00 y en la grande empresa Q. 3,837,930.00.

5.3.2 Estado de resultados

Es importante la elaboracion para realizar un resumen analitico de los
acontecimientos y factores significativos que surgieron durante el periodo
contable, para justificar los aumentos y disminuciones de los resultados durante
la produccion de café pergamino. A continuacion, se presenta el estado de

resultados de la produccion agroindustrial.
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Cuadro 54
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Agroindustrial
Estado de Resultados
por Tamafio de Empresay Producto
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Tamafio/producto Pequefa Mediana Grande

Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Café pergamino

Ventas 26,530 26,530 1,686,550 1,686,550 10,915,200 10,915,200
(-) Costo directo de

produccion (10,539) (28,393)  (542,076) (1,459,545) (2,439,447) (6,277,377)
Ganancia/pérdida

marginal 15,991 (1,863) 1,144,474 227,005 8,475,753 4,637,823
(-) Costos y gastos i i i i

fijos (110,000)  (110,000)
Ganancia/pérdida

antes del ISR 15,991 (1,863) 1,144,474 227,005 8,365,753 4,527,823
(-) ISR 25% (3,998) } (286,119) (56,751) (2,091,438) (1,131,956)
Ganancia/pérdida

neta 11,993 (1,863) 858,356 170,254 6,274,315 3,395,867
Rentabilidad

Ganancia

neta/ventas netas 0.45 0.51 0.10 0.57 0.31
Ganancia

neta/costos + 1.14 1.59 0.12 2.46 0.53
gastos

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se estable que para la pequefia empresa existe una ganancia en datos segun
encuesta de Q. 11,993.00 y una pérdida de Q. 1,863 para imputados esto se
debe a los gastos que no son considerados al momento de realizar la produccién
del café pergamino.

La mediana empresa genera una ganancia de Q. 858,356.00 segun encuesta y
para imputados de Q. 170,254.00, esta diferencia se debe a que los gastos de
mano de obra y prestaciones laborales no estan incluidos en los datos

encuestados, debido a que no son pagados como lo indica la ley.

En la grande empresa existe una diferencia en la ganancia neta segin encuesta
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e imputados de Q. 2,878,448.00, por tener una mayor produccion, mejor
tecnologia y aprovechamiento de recursos; sin embargo, en las fincas no son
retribuidos los empleados como lo establece la ley y no incluyen todos los gastos
gue realmente son necesarios para la produccion. Las variaciones también
obedecen a que se calculo el Impuesto Sobre la Renta -ISR- en los tres tipos de

empresa.

5.3.3 Rentabilidad

Es el porcentaje que se obtiene de la inversion del capital al restar los costos y
gastos, es decir, la ganancia que se logra de invertir los fondos. En el café
pergamino la rentabilidad se obtiene a través del manejo de volimenes de

produccion; su finalidad es identificar el beneficio econdémico obtenido.

Se puede mencionar en el presente capitulo la Rentabilidad en ventas: que mide
el rendimiento obtenido, por cada quetzal de venta efectuada, asi como la
rentabilidad en costos y gastos: que expresa la ganancia por cada quetzal
invertido, en relacion a costos mas gastos para las empresas del Municipio

correspondientes al café pergamino.

Para la pequefia empresa se tiene una rentabilidad en ventas de Q. 0.45 por
cada quetzal invertido en datos segun encuesta y para datos imputados se tiene
una pérdida, lo cual se debe que se tomaron los costos y gastos incurridos en la
produccion, mientras que en encuesta los productores no consideran el costo de

produccion para establecer el precio de venta, sino el precio del mercado.

De igual forma se refleja rentabilidad en los costos y gastos de Q. 1.14 por cada
guetzal invertido segun encuesta, para los datos imputados existe una pérdida,

porgue las ventas fueron menores a los costos y gastos.

En la mediana empresa existe una rentabilidad en ventas de Q. 0.51 por cada
guetzal invertido para datos segun encuesta y de Q. 0.10 para imputados

incluyendo todos los gastos que genera la operacion.
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Al relacionar la ganancia neta con los costos y gastos en la mediana empresa,
se manifiesta una rentabilidad de Q.1.59 para los datos encuestados y de

Q. 0.12 segun imputados por cada quetzal.

Para la grande empresa existe una rentabilidad en ventas de Q. 0.57 por cada
quetzal invertido en lo datos segun encuesta y en imputados la rentabilidad es

de Q. 0.31 por cada quetzal.

Al referirse a la grande empresa en los datos segun encuesta reflejan
rentabilidad en costos y gastos de Q. 2.46, mientras que para imputados es de
Q. 0.53 por quetzal, esta diferencia es porgue en los datos segln encuesta no
se consideran las prestaciones laborales, los salarios no son los vigentes segun

la ley y no toman en cuenta los gastos como los honorarios y el mantenimiento.

De los tres tamafios de empresa la mas rentable en ventas segun encuesta es la
grande con Q. 0.57 por cada quetzal invertido, mientras que para imputados es
con Q. 0.31, para la rentabilidad en costos y gastos la mas rentable segun
encuesta es la grande con Q. 2.46 y de Q. 0.53 para los datos imputados por
cada quetzal invertido.

5.3.4 Financiamiento
Es el conjunto de recursos monetarios para llevar a cabo una actividad
econdmica, con la caracteristica que generalmente se trata de dinero adquirido a

préstamo que complementan los recursos propios.

Con base a la investigaciéon de campo, se determind que la pequefia y mediana
empresa que existen en el Municipio, se sostienen a través de fuentes internas y
no utilizan las fuentes externas, por no tener conocimiento de las entidades o

personas que brinden el financiamiento que necesitan.

Las empresas anteriormente mencionadas funcionan con capital propio y
obtienen sus recursos a través de fuentes como: ahorros familiares, reinversion

de las ventas anteriores e ingresos de salarios. La cual tiene el destino para la
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compra de materiales, mano de obra y equipo necesario.

Las empresas grandes que existen en el Municipio se sostienen a través de
fuentes internas y externas, debido a que las fuentes internas no son suficientes
para cubrir los gastos que se incurren en el volumen de produccion. Es
importante sefialar que el financiamiento es indispensable para el desarrollo de
cualquier actividad econdémica y conlleva a mejorar el nivel de vida de la

poblacién.

A continuacion, se presenta el financiamiento de la produccion agroindustrial del

Municipio.
Cuadro 55
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Agroindustrial
Financiamiento
por Tamafo de Empresay Producto
Afo: 2015
(cifras en quetzales)
Empresa/producto Internas Externas Total
Pequefia empresa 10,539 10,539
Materia prima 6,727 6,727
Mano de obra 700 700
Costos indirectos variables 3,112 3,112
Mediana empresa 542,076 542,076
Materia prima 219,941 219,941
Mano de obra 301,010 301,010
Costos indirectos variables 21,125 21,125
Grande empresa
Café pergamino 2,239,447 200,000 2,439,447
Materia prima 1,187,040 150,000 1,337,040
Mano de obra 825,600 50,000 875,600
Costos indirectos variables 226,807 226,807
Total 2,239,447 200,000 2,439,447

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se detalla las empresas del Municipio, se desempefian con capital propio,
utilizan la mayor parte en: compra de materia prima, pago de mano de obra y

gastos indirectos variables; cabe mencionar que optan al autofinanciamiento con
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fondos provenientes como: sueldos, ahorros familiares y la mas representativa
fuente interna de financiamiento en dichas empresas es la reinversion de los

fondos obtenidos de las ventas anteriores.

Se refleja que la minoria opta por financiamiento externo para sufragar gastos de

compra de materia prima y pago de mano de obra. Se tienen préstamos a plazo

mayor de un afio que es gestionado en las entidades financieras del Municipio.

5.4 COMERCIALIZACION

La comercializacion de café pergamino se analiza a través de la mezcla de
mercadotecnia y los elementos que intervienen son: producto, precio, plaza y
promocién, estas variables son controlables para las empresas, las cuales se

combinan para obtener la respuesta deseada en el mercado meta.

5.4.1 Mezcla de mercadotecnia
Como resultado de la investigacion, se presenta la siguiente tabla, donde se
muestra la aplicacion de la mezcla de mercadotecnia por la actividad

agroindustrial diagnosticada.

Tabla 30
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccion Agroindustrial
Mezcla de Mercadotecnia

Ano: 2015
Cafe_ Subvariables
pergamino
Calidad: las fincas con produccion de café pergamino manejan
estandares de calidad a través de sus beneficios tanto himedos
como secos. De esta forma garantizan que la produccion de
café tipo gourmet cumpla con los requisitos de mercado.
Producto

Caracteristicas: la café uva es recibido en el beneficio humedo
en el gue se elimina la pulpa y se conserva el mucilago. Esta es
la primera transformacion que genera el café pergamino
himedo y posteriormente es almacenado en grandes
volumenes en piletas para que fermente uniformemente.

Continua en la pagina siguiente...
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Café
pergamino

Subvariables

Precio

Disefio: para la venta, se empaca en un costal con capacidad
de un quintal.

Marca: se determina que ningun productor cuenta con marcas
registradas; sin embargo, el 75% de ellos lo identifica con el
nombre a su eleccion.

Garantias: no hay garantia sobre el grano, debido a los
controles de calidad a través de la seleccion del grano por
medio del beneficio hiumedo, beneficio seco y proceso de
secado.

Tamafo: a través de la investigacion se determind que la
unidad de venta para el café pergamino es por quintal.

Descuentos: segun lo investigado con los productores de café
pergamino, ninguno otorga descuentos en la venta del mismo.

Precio de lista: el precio por quintal es de Q. 758.00 promedio
para los tres tipos de empresas.

Formas de pago: el 100% de los productores realizan las
ventas al contado.

Plaza

Canales: los tres tamafios de empresas cuentan con un canal
de distribucién (indirecto), a excepcion de la grande empresa
gue cuenta ademas con un canal directo.

Cobertura: las ventas de café pergamino se dan a nivel local,
nacional e internacional

Ubicacién: pequefias, medianas y grandes empresas ubicadas
tanto en zona urbana como rural del Municipio.

Transporte: los productores distribuyen el producto a través de
vehiculos propios y algunos compradores llegan a comprar el
café a las empresas.

Logistica: sin un sistema de distribucién adecuado el café
pergamino no podria comercializarse, por lo que se mantienen
canales directos e indirectos, para garantizar la movilizacion y
colocacion del mismo en el mercado.

Promocién

Ventas personales: la comercializacion de este producto la
realizan distintas personas, estén o no calificadas para realizar
el proceso.

Relaciones publicas: a través del establecimiento de buenas
relaciones comerciales con los compradores y clientes
potenciales de café pergamino, se da a conocer el producto
para crear preferencia en los consumidores.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Segun la informacion obtenida en la investigacion de campo, se determind que
las empresas pequefias, medianas y grandes no han implementado la mezcla de
mercadotecnia, debido a que no cuentan con marca propia, no ofrecen garantia
sobre el quintal de café y no ofrecen descuentos al realizar las ventas con pago
en efectivo; esto no permite resaltar la calidad del producto, ni identificarlo;
asimismo, no incentiva al comprador a adquirir mas quintales dado que la forma

de pago es al contado.

Las empresas localizadas en el Municipio cubren la oferta local, departamental e
internacional de café pergamino por medio de los canales directos e indirectos
de comercializacion. Las mismas no tienen una logistica adecuada de
distribucion lo que causa que los compradores utilicen su propio medio de

transporte.

En cuanto a la promocién, los productores de café pergamino no utilizan los
diferentes medios de publicidad como redes sociales y de comunicacion; dan a
conocer su producto por la publicidad de boca en boca y a través de este

meétodo generan las ventas existentes y potenciales.

e Canales de comercializacion

Son el medio por el cual se lleva un producto o servicio al consumidor o cliente
final, en algunos casos las empresas usan varios canales para su beneficio.
Cabe mencionar que la comunicacién efectiva, el control y seguimiento son
aspectos importantes para una buena comercializaciéon y dependiendo del
tamafio de la empresa se deberd escoger por inversion, mercado, cobertura y

nivel de productividad.

En la siguiente tabla se observan los canales de comercializacion para los tres
tipos de empresas existentes en el Municipio, para la produccién de café

pergamino.
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Tabla 31
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Agroindustrial
Canales de Comercializacion

Afo: 2015
Pequefia Mediana
Café Pergamino Café Pergamino
Producctor Producctor
| 100% | 100%
Acopiador Acopiador
rutero rutero
Empresa Mayorista
transformadora exportador
Grande

Café Pergamino

Productor
70% | 30%
Mayorista Acopiador
exportador rutero
Empresa
transformadora

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En la pequefia y mediana empresa, la produccion se distribuye por medio de un
canal indirecto, mientras que en la grande se utilizan dos (directo e indirecto).
Los productores venden el café a un acopiador rutero quienes lo revenden
empresas transformadoras y mayoristas exportadores, entre los cuales se
mencionan: Asociacion Nacional del Café -ANACAFE- y Federacién de
Cooperativas Agricolas de Productores de Café de Guatemala, R.L. -
FEDECOCAGUA.-.
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e Margenes de comercializacion
Determina el rendimiento sobre inversion y el porcentaje de participacion de los

tres tipos de empresas.

A continuacion, se presenta el cuadro que refleja los margenes de

comercializacion.

Cuadro 56
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccion Agroindustrial
Margenes de Comercializacion
Ano: 2015

Pequefia empresa / Café pergamino

0]
Precio de Costos /0

L Margen Margen Rendimiento % de
Institucibn  venta por de ST
. bruto neto sobre participacion
quintal Q. mercadeo . !
inversion
Productor 758 89
Acopiador 850 92 1.77 90.23 12 11
Almacenaje 0.02
Transporte 1.75
Empresa
transformadora
Total 92 1.77 90.23 100
Mediana empresa / Café pergamino
. %
o Precio de Margen Costos Margen Rendimiento % de
Institucion venta por de U -
. bruto neto sobre participacion
quintal Q mercadeo . =
inversion
Productor 758 87
Acopiador 875 117 1.76 115.24 15 13
Almacenaje 0.01
Transporte 1.75
Exportador
Total 67 1.76 115.24 100
Grande empresa / Café pergamino
. %
L Precio de Margen Costos Margen Rendimiento % de
Institucion venta por de S -
. bruto neto sobre participacion
quintal Q. mercadeo . !
inversion
Productor 758 89
Acopiador 850 92 1.80 90.20 12 11

Continua en la pagina siguiente...
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Grande empresa / Café pergamino

%

Institucion \ljéﬁ(tzéop%? Margen Co;éos Margen Rendimiento % de
quintal Q. bruto mercadeo neto _sobr_g participacion
inversion
Alquiler 0.05
Transporte 1.75
Empresa
transformadora 1.75
Total 117 3.60 1134 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Como se aprecia, en la empresa pequefia, mediana y grande el nivel de
participacion de los productores es alto; sin embargo, no implica que asi generen
utilidad, dado que cubren los costos de produccién, controles de calidad, entre
otros. Por el contrario, los intermediarios poseen los porcentajes altos del
rendimiento sobre la inversion y los Unicos costos que cubren son los de

trasporte, alquiler y almacenaje.

5.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

El tipo de organizacion que prevalece en la pequefia empresa es familiar, como
fuerza laboral, el administrador dirige el proceso productivo y da a conocer de
manera verbal las instrucciones. En la mediana y grande la organizacion que
predomina es asalariada, corresponde a la mano de obra que percibe
remuneracién por su trabajo realizado, tiene acceso a crédito y cuenta con

asistencia técnica.

5.5.1 Estructura organizacional
Se infiere el marco formal que define el sistema de comunicacién y autoridad en
la organizacién de las empresas encontradas, que se muestra en la siguiente

tabla.
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Tabla 32
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Agroindustrial
Estructura Organizacional

Afno: 2015
Pequefia y Mediana Empresa Grande Empresa
Café Pergamino Café Pergamino
Propietario Propietario
Trabajadores Administrador
Contador Trabajadores

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En la pequefia y mediana empresa no existe complejidad debido a que tienen
dos niveles jerarquicos; asimismo, no poseen canales formales de
comunicacion, las instrucciones para la realizacion de las diferentes actividades
son transmitidas por el propietario verbalmente a los trabajadores; la estructura
organizacional para la grande es compleja en virtud que existe division del
trabajo; carecen de formalizacion dado que no existen manuales y formularios

para organizar los procesos de produccién y administrativos.

El nivel estratégico en las tres empresas es ocupado por el propietario quien se
encarga principalmente de la toma de decisiones y formulacion de estrategias.
En la grande el tactico es ocupado por el administrador quien gestiona y
supervisa que las estrategias se cumplan. En cuanto al operativo, en la empresa
pequefia y grande esta conformado por los trabajadores; en la grande empresa
por el contador y trabajadores.

5.6 GENERACION DE EMPLEO

En el siguiente cuadro presenta la cantidad de empleos por empresa que genera

la actividad agroindustrial.
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Cuadro 57
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Produccién Agroindustrial
Generacion de Empleo

Ano: 2015

Empresa/producto No. de personas %
Pequefia empresa

Café pergamino 20 0.09
Mediana empresa

Café pergamino 4,855 23.35
Grande empresa

Café pergamino 15,920 76.56
Total, produccion 20,795 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Dentro de las actividades que se desarrollan en el Municipio, la agroindustrial
genera 76 fuentes de empleo por medio de 20,795 jornales que son utilizados en
la transformacion de café uva a pergamino. Cabe mencionar que la grande
empresa en la mayor generadora con 57 personas equivalentes a 15,920
jornales para la produccion. Se considera jornal en los costos derivado que se
contratan a las personas de acuerdo a la necesidad de produccion y se les paga

por dia 0 semana.



CAPITULO VI
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y RESUMEN DE PROPUESTAS DE
INVERSION
Es el conjunto de elementos naturales y materiales con que cuenta una region,
también se define como las opciones de inversiones que son factibles a
desarrollar, es decir que no han sido explotadas parcial o totalmente. Estos
recursos se aprovechan de forma eficiente sin afectar el medio ambiente y sin

arriesgar la generacion de empleo.

Se describen las actividades productivas factibles de realizar, con base en la
investigacion de campo realizada en el Municipio, de acuerdo a los sectores

productivos de la region.

6.1 AGRICOLAS

El Municipio cuenta con cinco tipos de suelos de serie Chuva, Chocola,
Mazatenango, Samayac y Suchitepéquez con textura franco arcilloso, franco
limosa y franco arenoso; asimismo, goza de excelentes condiciones
climatolégicas y nivel de humedad alto que se adecuan perfectamente para la
produccion agricola, dado que permiten rapido crecimiento de las plantaciones.
Se detallan las potencialidades agricolas sobresalientes.

Tabla 33
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu

Potencialidades Productivas Agricolas
Afo: 2015

Agricola/producto Criterios de seleccion

El nombre cientifico es pifia nativa
amazonica. Los requerimientos para el
cultivo son: 800 msnm, 23° a 30°C de
temperatura, suelos sueltos con un excelente
drenaje. El Municipio cuenta con un clima
tropical y suelos humedos aptos para el
cultivo de pifia, por lo tanto, es factible
cultivar en la aldea Francisco Vela.

Continua en la pagina siguiente...
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Agricola/producto

Criterios de seleccion

Pifia

Entre los usos se mencionan: medicinales,
en la cosmética y la industria alimenticia. Se
recomienda comercializar en el mercado
local.

Naranja

El nombre cientifico es citrus sinensis. Los
requerimientos para el cultivo son: 1500
msnm, la temperatura recomendable es de
23° a 32° C, suelos arenosos y arcillosos.

La temperatura promedio de San Felipe es
de 17.5°C a 28.4°C, por lo que se considera
gue la produccién de naranja es una opcién
para la generacion de empleo en el
Municipio, se recomienda cultivar en la aldea
Nuevo Palmar.

Los usos son: cuidados de la piel, relajante
muscular, nutricional, aromatizante, vy
limpiador casero. Se recomienda
comercializar en el mercado local.

Mango

El nombre cientifico es mangifera indica. Los
requerimientos para el cultivo son: 600
msnm, la temperatura recomendable es de
25°C a 30°C, el suelo deber ser arenoso,
franco arcilloso y limosa. Condiciones que se
encuentran en San Felipe, por lo que la finca
San Ignacio podria ser productor.

Entre los usos estan: medicinales, laxante e
industria alimenticia. Se recomienda
comercializar en el mercado local.

Zapote

El nombre cientifico es pouteriasapota. Los
requerimientos para el cultivo son: 600
msnm, la temperatura necesaria es de 25° a
28° C, los tipos de suelos pesados, arcilloso
y arena porosa son los recomendables.

Aspectos que tiene el Municipio, por tal
razén, se recomienda la finca Las Conchas.
Los usos son: medicinales y aceite vegetal.
Se recomienda comercializar en el mercado
local.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Por la ubicacion geografica del Municipio cuenta con el clima y tipos de suelos

adecuados para el cultivo de la pifia, naranja, mango y zapote, estos productos

se observaron en algunos hogares de los centros poblados visitados, pero como

produccién no se han desarrollado motivo por el cual son considerados como

potencialidades agricolas, que contribuirian al desarrollo econdmico en beneficio

de la poblacion.

6.2 PECUARIAS

El Municipio cuenta con potencialidades pecuarias que aun no han sido

explotadas, esto a causa de no recibir asistencia técnica y escasez de recursos

econdmicos de la poblacién; durante el trabajo de campo se observaron:

Tabla 34

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Potencialidades Productivas Pecuarias

Afo: 2015

Pecuario/producto

Criterios de seleccion

Coqueta Roja

El nombre cientifico es Eisenia foetida. Los
requerimientos para la crianza de coqueta
roja son: temperaturas entre 14° a 27° C,
terreno humedo con estiércol de herbivoros
para su alimentacion.

Son de color rojo oscuro, miden de 6 a 8 cm.
de largo, pesan 1.4 grs.; viven
aproximadamente 16 afos, escavan en el
terreno, a medida que comen depositan
deyecciones y asi convierten excelente
fertilizante para la tierra sin contaminacion
quimica.

Por el tipo de tierra y clima, el Municipio es
apto para la crianza de lombriz “Coqueta
Roja”, La finca Santa Elena tiene las
condiciones necesarias para la elaboracién
de abono natural, puede ser un ingreso extra
al ser proveedor para las fincas vecinas.

Continua en la pagina siguiente...
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Pecuario/producto

Criterios de seleccion

Ganado caprino

El nombre cientifico es Capra aegagrus
hircus. Un vaso de leche suministra 32.60%
del valor diario de calcio, protege las células
del colon contra el céncer, previene la
migrafia, contiene vitamina A, D, y B2.

Sobrevive a casi todo tipo de clima
condiciones que tiene el Municipio se
recomienda la aldea Nuevo Palmar. Puede
explotarse para produccion de leche, carne,
pelaje, piel y estiércol. Se recomienda
comercializar en el mercado local.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Con la crianza de la coqueta roja dentro del Municipio se produciria abono

organico y adicional se beneficiarian los agricultores al tener productos naturales

a precios accesibles para la inversion de sus cultivos. El ganado caprino dentro

de San Felipe diversificaria la produccion pecuaria que existe, las unidades

productoras cuentan con las extensiones de terreno y pastos adecuados para el

desarrollo de estas potencialidades descritas en el cuadro anterior.

6.3 ARTESANALES

Se establece que la produccion artesanal del Municipio, le hace falta variedad de

actividades productivas; el objetivo es aprovechar los recursos disponibles que

posee la region, como: la mano de obra disponible, materiales e insumos. Dentro

de las potencialidades se encuentran las siguientes.
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Tabla 35
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Potencialidades Productivas Artesanales
Afno: 2015

Artesanal/producto Criterios de seleccidén

El nombre cientifico es cera alba. La cera es
el material que las abejas usan para
construir sus nidos, la flora es determinante
para que las abejas produzcan cera,
aspectos que tiene el Municipio, por tal razén
Cera de abeja se recomienda la finca Santa Elena.

Puede utilizarse como impermeabilizante
para madera, cuero, refuerzo de hilos,
fabricas de candelas, industrias de
cosmeéticos y farmacéuticas. Se espera que
genere empleo y utilidades para aportar a la
economia familiar. Se recomienda
comercializar en la villa de San Felipe.

Esta clase de dulce es un alimento que se
engloba en la categoria de lacteos. Se
prepara a base de leche, azlicar y café,
aporta principalmente Kcal 10, proteinas
0.08 g., grasa 0.17 g., carbohidratos 1.02 g.,
calcio 4.04 mg., hierro 0.20, rétinol 1.7 mcg.,
Dulce de café con leche cinc 0.0093 mg., &cido folico 0.12 mg y sodio
(Café pergamino) 1.45 mg. Asimismo, el café, al consumirse
moderadamente  estimula el sistema
nervioso, es capaz de mejorar la
concentracion mental, ademéas de otras
propiedades en diversos tratamientos de
salud. Se recomienda la produccion en la
villa San Felipe.

El dulce esta dirigido para nifios, jovenes y
adultos en general a comercializarse en los
municipios de San Felipe, San Sebastian,
San Andrés Villa Seca y cabecera
departamental de Retalhuleu.

Continua en la pagina siguiente...
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Artesanal/producto

Criterios de seleccion

Dulce de café con leche
(Café pergamino)

La elaboracion del dulce permitird que el
Municipio se identifigue y destaque por la
produccién artesanal, aproveche los recursos
materiales e insumos que existen y que se
producen en las fincas agricolas y pecuarias,
asi también representa nuevas fuentes de
trabajo, en beneficio de la poblaciéon; por
consiguiente, contribuye al crecimiento
econdémico del Municipio.

Harina de banano

El consumo diario por persona es 240 g. de
harina de banano que equivale a una taza de
atol, contiene: grasa 11.3 g., calorias 102,
proteina 13.8 g., carbohidratos 7.89 g., y fibra
16.2 g.

La produccion se recomienda en la villa de
San Felipe, puede ser usado en atoles,
frescos y panaderias. Se comercializara en
los municipios de San Felipe, San Sebastian,
San Andrés Villa Seca y cabecera
departamental de Retalhuleu.

Jalea de rambutan

Es un alimento para el ser humano que
contiene hidratos de carbono y proteinas que
ayudan a aumentar la energia y previenen la
inflamacion en el organismo, posee vitamina
C, entre otros.

La produccion se recomienda en la villa de
San Felipe, se podra aprovechar la cosecha
de rambutan que existe en el Municipio,
puede combinarse con yogur, sopas, batidos,
cocteles, postres y salsas, se recomienda
comercializar la jalea en el mercado local.

Jalea o yogurt de banano

Para producir la jalea se necesita banano,
azUcar y agua. Entre las propiedades

Contintia en la pagina siguiente...
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Artesanal/producto

Criterios de seleccion

Jalea o yogurt de banano

nutritivas que posee se menciona: el potasio,
vitaminas A, B6, B9, C y E. Es rico en
azucares y en diferentes minerales como el
magnesio, hierro, zinc, fésforo y calcio.

En el Municipio se encuentran los insumos
necesarios, por tal razén, se recomienda la
finca Santa Herlinda. El producto es ideal
para acompafiar en numerosos aperitivos,
preparar batidos y helados caseros. Se
recomienda comercializar en el mercado
local.

Produccion de pollo rostizado
con limén

La materia prima necesaria para la
produccion de pollo rostizado con limoén es:
pollo, sal, especies y limones. Una porcion
de pollo de 90 g., aporta un valor energético
al cuerpo humano 154 Kcal, asi como sodio
y potasio, importantes para la produccion de
musculo; proteina 'y calcio para el
fortalecimiento de los huesos.

El 90% de la materia prima esta en el
Municipio. Se recomienda comercializar en la
vila de San Felipe y municipios de San
Sebastian, San Andrés Villa Seca y la
cabecera departamental de Retalhuleu.

Produccion de queso

El queso es un alimento solido elaborado
con leche cuajada de vaca, es una fuente
rica en calcio, proteinas y fosforo. Es factible
producir en la aldea Fegua por la ubicacion.

Produccién que permite aprovechar la leche
de vaca que existe en el Municipio,
oportunidad de crear fuentes de trabajo en
beneficio de la poblacion. Se recomienda
comercializar en el mercado local, el
producto puede usarse en restaurantes y en
diferentes recetas alimenticias.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Las potencialidades artesanales descritas en la tabla anterior, tomarian la

materia prima a transformar de la actividad agricola y pecuaria, lo que hace que
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al ponerlas en practica se crean nuevas fuentes de empleo y oportunidad de

crecimiento econdémico para los habitantes del Municipio.

6.4 AGROINDUSTRIALES

Las potencialidades agroindustriales detectadas en el Municipio son de

importancia, considerando que todas estan basadas en productos agricolas; por

lo que abajo se detallan los que se consideran necesarios:

Tabla 36

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Potencialidades Productivas Agroindustriales

Afo: 2015

Agroindustrial/producto

Criterios de seleccion

Macadamia con chocolate

Es un fruto seco esférico cubierto de
chocolate, su sabor es suave, textura
agradable, cremosa y crujiente, rico en
proteinas, carbohidratos y grasas
monoinsaturadas. Ayuda a reducir el
colesterol y mejorar la salud cardiovascular;
contiene minerales como el calcio, hierro,
fésforo, magnesio y potasio.

La produccién se recomienda comercializar
en la villa de San Felipe, se consume en la
alimentacién como snack, en platos gourmet
y se introduce en dietas por sus propiedades
medicinales.

Yuca frita

Constituye un tubérculo que ayuda a
regularizar los niveles de colesterol, ademas
de estabilizar la frecuencia cardiaca y la
presién arterial. Es rico en hidratos de
carbono complejos, con un aporte bajo en
grasa Yy una cantidad significativa de
vitaminas C y B6. Se recomienda
comercializar en el caserio la Fraternidad
para dar oportunidad laboral a los habitantes.
Alimento perfecto para deportistas o
situaciones que requieren un gran desgaste
fisico; sirve de acompafamiento para carnes,
huevos y pescado. Se recomienda
comercializar en la villa de San Felipe.

Contintia en la pagina siguiente...
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Agroindustrial/producto Criterios de seleccion

El limon es rico en calcio esencial para crear
muasculos y huesos saludables, ademas
Té de limdén purifica, enriquece la sangre y aporta
minerales como el magnesio, fbsforo,
potasio, pectina, vitamina Ay C.

La produccién se recomienda comercializar
la en la villa de San Felipe, entre los usos se
encuentra: bajar la fiebre, desintoxicar el
higado, pancreas, alivia el resfrid y la tos.

Es una fuente de potasio, carbohidratos y
fibra dietética, es sumamente saludable para
el ser humano, otro factor a considerar, es
gue en el Municipio existe produccién de
banano, lo cual facilita la obtencion de
materia prima para la elaboracion. Se
recomienda producirlo en la finca el Tambor
y asi crear nuevas fuentes de empleo.

Banano deshidratado

Se recomienda comercializar en el mercado
local y tiendas ubicadas en el casco urbano.

Uso en la industria alimentaria.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La macadamia es un producto que se destina a la exportacion y por ser un
producto alimenticio se puede combinar con otro, que es el chocolate, dando
como producto final la combinacién adecuada de sabores para el paladar del ser
humano. Al igual que la yuca frita es otro alimento que puede ser utilizado para

acompaniar y adornar platos gourmet.

El limén y el banano son frutos tropicales que se cultivan dentro del Municipio,
mismos que en la rama de la agroindustria se pueden aprovechar al maximo, se

describen en el cuadro anterior el té de limon y la deshidratacion del banano.

6.5 INDUSTRIALES

Para el crecimiento y desarrollo economico del Municipio, es necesario contar
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con actividades industriales que generen empleo y ayuden al desarrollo integral,

se detallan las principales para el Municipio.

Tabla 37

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Potencialidades Productivas Industriales

Afo: 2015

Industrial/producto

Criterios de seleccion

Procesamiento de cafa de
azucar

El nombre cientifico es Saccharum
officinarum. Los requerimientos para el
cultivo son: 500 a 3000 msnm, la
temperatura ideal para la germinacion es de
32° a 38°C, se cultiva en la mayoria de los
suelos, aunque debe tener buen drenaje.

La finca San Luis productora de cafia de
azucar, le es posible llevar a cabo la
construccion de un ingenio azucarero, para el
proceso de transformacion y de esta forma
evitar las exportaciones locales.

Procesamiento de cafa de
azucar

Se recomienda su comercializacion en el
mercado local. Entre los productos derivados
se encuentran: miel, meladura, azucar crudo
y blanco, los cuales pueden ser utilizados
como endulzante. Esta actividad industrial
permite generar empleo y tecnificaciéon del
trabajo.

Produccioén de etanol

La finca San Luis a través del cultivo de cafia
de azucar, hace factible la produccién de
Etanol, que consiste en la fermentacién de
azucar.

Se usa como combustible mezclado en
cantidades variadas con gasolina y podria
reemplazar el consumo de derivados del
petréleo. Se comercializara en el casco
urbano.

Continua en la pagina siguiente...
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Industrial/producto

Criterios de seleccion

Produccioén de biodiésel

La finca Las Conchas por medio de la
produccién pecuaria, se obtiene grasas
animales, y de los hogares reutilizar el aceite
de cocina; ambos productos son necesarios
para elaborar biodiésel, que se aplica en la
preparacion de sustitutos totales o parciales
del petrodiésel.

Es utilizado en vehiculos, el precio es menor
qgue el del diesel convencional, lo que ayuda
a mejorar la economia del Municipio Yy
disminuir la contaminacion de los recursos
naturales. Se comercializara en el casco
urbano.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La cafia de azucar que es cultivada en el Municipio, es considerada como una

potencialidad industrial, porque de ella se puede obtener azucar, miel, melaza,

etanol y biodiesel, estos productos serian de provecho para la poblacién por su

proceso productivo da oportunidades de capacitacion y empleo de la mano de

obra disponible.

6.6 COMERCIOS Y SERVICIOS

El Municipio cuenta con varios comercios y servicios; sin embargo, se propone la

apertura de otros servicios, los cuales se detallan a continuacion.

Tabla 38

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Potencialidades Productivas de Comercios y Servicios

Afo: 2015

Comercios y Servicios/Producto

Criterios de seleccion

Comida rapida

El Municipio cuenta con diversidad de
ventas de alimentos locales, sin embargo,
no existen restaurantes de comida rapida.
Este genera fuentes de empleo vy
especializacion en area de trabajo, se
recomienda apertura en la villa San Felipe.

Continua en la pagina siguiente...
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Comercios y Servicios/Producto

Criterios de seleccioén

Supermercado

Por el movimiento comercial que se maneja
en el Municipio, se detecta la necesidad de
construir un supermercado que agrupe todo
el comercio en la villa San Felipe.

Por la falta del mismo el 90% de las ventas
son ambulantes, sin contar con higiene; lo
gue pone en riesgo la salud de la
poblacién.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Las potencialidades identificadas en el &rea de comercios y servicios benefician

a la poblacién, con el supermercado tendrian acceso a productos de calidad sin

la necesidad de trasladarse a la Cabecera Municipal, con los restaurantes de

comida rapida se benefician en la tecnificacion del trabajo y diversificacion de los

alimentos.

6.7 TURISTICAS

En el Municipio existe el servicio de hoteleria y restaurante, por la ubicacion y

clima es frecuentado por turistas nacionales y extranjeros, sin embargo, existen

algunas fincas que tienen potencial de ser un atractivo turistico, por lo que se

detalla a continuacion:

Tabla 39

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Potencialidades Productivas Turisticas

Afo: 2015

Turismo/producto

Criterios de seleccion

Agroturismo

Ofrecer a los visitantes la oportunidad de
conocer y participar en las actividades
tradicionales agricolas y pecuarias, a la vez
ofrecer alojamiento, recreacién, degustacion
y venta de productos locales.

Esto con la finalidad de mostrar y explicar el

Continua en la pagina siguiente...
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Turismo/producto

Criterios de seleccioén

Agroturismo

proceso productivo de las fincas, lo que
permitira obtener ingresos adicionales, crear
fuentes de empleo que beneficien a la
poblacién del Municipio; para esta actividad
se propone la finca San Dionisio.

Ecoturismo

La finca Santa Elena por los recursos
naturales que posee, tiene capacidad para
realizar diversas actividades como caminatas
ecoldgicas, canopy, campamentos, entre
otros. Esta actividad permite aumentar el
turismo local y extranjero, crear fuentes de
trabajo, fomentar la inversion en proyectos
amigables con el ambiente y contribuir al
crecimiento econémico del Municipio.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Por los recursos naturales que posee el Municipio se identifica como

potencialidad el ecoturismo, que permitira el desarrollo de proyectos que cuidan

el medio ambiente, las fincas pueden implementar el agroturismo con el fin de

aumentar el turismo local y extranjero.

6.8 FORESTALES

El clima y suelos que posee el Municipio son de vocacion forestal, aptos para la

siembra de diversos bosques que permiten mantener el equilibrio del medio

ambiente. A continuacién, se mencionan las potencialidades.
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Tabla 40
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Potencialidades Productivas Forestales
Afno: 2015

Forestal/producto Criterios de seleccion

El nombre cientifico es Stemmadenia
donnell-smithii), tiene una corteza con tonos
grisaceos y amarillentos, cuando es cortado,
destila un latex natural, la madera es café
claro y es relativamente suave. Del latex se

Canoj o Cojon (Stemmadenia produce el hule y se puede utilizar para
donnell-smithii) adulterar la composicion del chicle.

Se recomienda la aldea Nuevo Palmar para
la siembra. Se considera que este recurso se
puede utilizar en el casco urbano debido a
que es alli donde existen varias carpinterias.

El nombre cientifico es Cedrela odorata. Los
requerimientos para la siembra son: 1200
msnm, 20° a 32°C de temperatura. Es un
arbol que mide entre 20 a 30 metros de
altura. El tronco puede alcanzar mas de un
metro de diametro, su fortaleza y calidad de
madera es utilizada en la elaboracion de

Cedro (Cedrela odorata) . .
muebles, artesanias y construccion.

Se recomienda la implementacion de este
recurso en comunidades dedicadas a la
artesania como el caserio El Esfuerzo donde
existe un potencial para la utilizacion de
materia prima. Se comercializara en el casco
urbano.

Chonta (Bactris gasipaes) El nombre cientifico es Bactris gasipaes. Es
utilizada para la fabricacion de muebles y
juguetes de calidad mediana y duradera, a
bajo costo, lo que permite un desarrollo para
el area rural y de bajos recursos economicos
en el Municipio.

Continua en la pagina siguiente...
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Forestal/producto

Criterios de seleccion

Chonta (Bactris gasipaes)

Se recomienda la produccion de chonta en la
colonia Guadalupe, donde la fabricacion de
adornos 'y juguetes de este arbol
proporcionaria un ingreso adicional que
palearia la situacion econdmica del poblado.
Se sugiere la comercializacién en el mercado
local.

Palo blanco (Tabebuia donnell-
smithii)

El nombre cientifico es Tabebuia donnell-
smithii. Los requerimientos para la siembra
son: 700 msnm, 23° a 27°C de temperatura.
Es una fuente maderable que alcanza un
elevado precio. La madera es color crema,
sin una transicion clara entre la albura y el
duramen. La madera seca al aire
rapidamente, con pérdida minima de calidad,
se puede cerrar y trabajar con facilidad para
la elaboracion de muebles de alta calidad. La
ubicacion de la aldea Tierra Colorada
proporciona una ventaja para comercializar y

Palo blanco (Tabebuia donnell-
smithii)

renovar este recurso debido a que por ser un
lugar cerca de la carretera principal que se
dirige a Quetzaltenango proporciona gran
afluencia de clientes potenciales.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Por la posicién geografica del Municipio posee el tipo de suelo y clima adecuado

para la siembra de otras especies de arboles, como el cajon, cedro, chonta y

palo blanco, en relacion a las que ya existen en la regién, incluso su madera

puede ser utilizada para la elaboracion de muebles.

6.9 EXTRACTIVAS

Debido a que el Municipio entre sus recursos naturales cuenta con extensas

plantaciones de hule que representan una potencialidad extractiva, se detalla la

propuesta en la siguiente tabla.
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Tabla 41
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu

Potencialidades Productivas Extractivas
Afio: 2015

Extractivas/producto Criterios de seleccion

La composicion del suelo del Municipio es
propicia para el crecimiento del arbol Canoj o
Cojon, se propone la aldea Nuevo Palmar
para la extraccion de hule ya que existen
grandes extensiones de tierra para la

Extraccion de hule siembra y recoleccion.

Entre los usos se mencionan: llantas,
articulos impermeables y guantes. Se
recomienda comercializar en el casco
urbano.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El proceso de extraccion de hule es una potencialidad para el Municipio que
generaria empleo y desarrollo econdmico para la poblacion, se puede desarrollar
su produccion en la aldea Nuevo Palmar, por el tipo de suelo permite que el

arbol Canoj crezca y se extraiga hule del mismo.

6.10 RESUMEN DE PROPUESTAS DE INVERSION

Con base a la investigacién realizada en el Municipio, se formulan las siguientes
propuestas de inversion; siendo seleccionadas: harina de banano, pollo
rostizado con limoén y dulces de café con leche, como la mas relevante y de

beneficio para el desarrollo econémico de los habitantes.

6.10.1 Proyecto: produccién de harina de banano
Con base a las potencialidades productivas, se propone el proyecto “Produccién
de harina de banano”, para lo cual se presenta el resumen de los estudios de

mercado, técnico, administrativo-legal y financiero.

6.10.1.1 Descripcion general

Esta enfocado en presentar un producto alternativo de alimentacion, el cual

consiste en la elaboracion de harina de banano a través de un proceso
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artesanal, ademas pretende generar fuentes de empleo para la poblacion del
Municipio. Esta dirigido a la poblacion que se encuentra dentro de las edades

de 5 a 60 afos.

Se contempla que el proyecto tenga una vida Gtil de cinco afios, el cual inicia con
la creacion de un comité que estara integrado por 20 personas, donde cada uno
de ellos aportara una cuota de Q. 4,500.00 para iniciar sus operaciones. Sera
necesario el alquiler de un inmueble el cual estara destinado para la produccion

y venta de la harina de banano.

La unidad de medida que se utilizara para la venta del producto, es la libra, se
pretende una produccion anual de 332,890 con un precio al detallista o minorista
de Q.4.50. La comercializacion esta enfocada hacia el mercado local y los
municipios de San Sebastidn, San Andrés Villa Seca y la cabecera
departamental de Retalhuleu.

6.10.1.2 Justificacion del proyecto
La harina de banano se presenta como una alternativa viable con el fin de
diversificar la produccion actual, explotar los recursos naturales disponibles,

generar nuevas fuentes de empleo y mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Asimismo, se determin6 que, en el Municipio, el banano representa el 4% de la
produccion agricola, con un volumen de 71,681 racimos (ver cuadro 27, pagina
132) de los cuales se requiere el 57% para cubrir con los objetivos de la
produccién de la harina de banano. Para implementar el proyecto se conformara

un comité, el cual se integrara por productores del municipio de San Felipe.

6.10.1.3 Estudio de mercado
Con el fin de verificar la posibilidad real de aceptacion de la “harina de banano”
en el mercado objetivo, se estudia la determinacion y cuantificacion de la oferta y

demanda, analisis de precios y estudio de comercializacion.
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Cuadro 58
Municipio de San Felipe, San Sebastian, San Andrés Villa Secay
Retalhuleu, departamento de Retalhuleu
Estudio de Mercado
Periodo 2011-2020

Oferta histérica y proyectada de producto sustitutos**

Afio Oferta Importaciones  Oferta total
2011 - 389,439 389,439
2012 - 408,911 408,911
2013 - 429,356 429,356
2014 - 450,824 450,824
2015 - 473,366 473,366
2016 - 493,309 493,309
2017 - 514,286 514,286
2018 - 535,263 535,263
2019 - 556,239 556,239
2020 - 577,216 577,216

Demanda potencial historicay proyectada de harina de banano
Afio Poblacién I?oplacic’)n angump per Deman_da
total delimitada 15% capita libras potencial
2011 175,209 26,281 57.94 1,522,721
2012 178,857 26,829 57.94 1,554,472
2013 182,572 27,386 57.94 1,586,745
2014 186,317 27,948 57.94 1,619,307
2015 190,055 28,508 57.94 1,651,754
2016 193,810 29,072 57.94 1,684,432
2017 197,605 29,641 57.94 1,717,400
2018 201,405 30,211 57.94 1,750,425
2019 205,170 30,776 57.94 1,783,161
2020 208,865 31,330 57.94 1,815,260

Demanda insatisfecha histérica y proyectada de harina de banano

~ Demanda Demanda

Afo . Consumo aparente . :

potencial insatisfecha

2011 1,522,721 389,439 1,133,282
2012 1,554,472 408,911 1,145,561
2013 1,586,745 429,356 1,157,389
2014 1,619,307 450,824 1,168,483
2015 1,651,754 473,366 1,178,388
2016 1,684,432 493,309 1,191,123
2017 1,717,400 514,286 1,203,114

Continua en la pagina siguiente...
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Demanda insatisfecha histérica y proyectada de harina de banano

- Demanda Demanda
Afo ) Consumo aparente . )
potencial insatisfecha
2018 1,750,425 535,263 1,215,162
2019 1,783,161 556,239 1,226,922
2020 1,815,260 577,216 1,238,044

** harina de trigo, platano, maiz y haba

Fuente: elaboracion propia Grupo EPS, segundo semestre 2015, con base al método de
minimos cuadrados, donde a=430,379 y b=20,976.70 afio base 2015; datos del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, estimaciones de la poblacién total por municipio, periodo 2011-2020;
certificacién basada en analisis de alimentos elaborado por la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia de la Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC- y cuadro de demanda
potencial histdrica y proyectada y cuadro de consumo aparente histérico y proyectado.

Se determina que existe incremento en la oferta, demanda potencial y demanda
insatisfecha, por lo que se identifico la oportunidad para llevar a cabo el

proyecto, asi como tener participacion aceptable en el mercado obijetivo.

Se delimité la poblacion a 15%, para lo cual se consideraron las siguientes
caracteristicas: hombres y mujeres entre 5 y 60 afios de edad, de nivel
socioecondmico medio y bajo, con gusto por las harinas principalmente para la
elaboracion de atol, residentes en los municipios de San Felipe, San Sebastian,
San Andrés Villa Seca y Retalhuleu; y se establecié un consumo anual promedio

de harina de banano por persona, de 57.94 libras.

El precio para la comercializacion de una bolsa de harina de banano en
presentacion de una libra sera de Q. 4.50 al minorista, se toma en consideracién
el costo neto real, mas un margen de utilidad, por medio de la estrategia de
alineamiento de precios, lo cual significa que se ajusta al precio promedio del

mercado en productos sustitutos.

e Comercializacion
Esta es una etapa importante del proyecto, derivado a que encierra las
actividades del traslado de productos desde la produccién hasta el consumidor

final.



262

= Canales de comercializacion
Para la distribucion de harina de banano, se utilizara un canal directo y un canal

indirecto, segun se muestra en la siguiente grafica.

Gréfica
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccién de Harina de Banano
Canales de Comercializacién
Ano: 2015

— Productor
| 80%
20% =< Minorista

~ | Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se utilizaran dos tipos de canales; indirecto que tendra un intermediario para
cubrir el mercado objetivo principalmente los municipios aledafios; directo que
corresponde a las ventas que puedan llevarse a cabo en las instalaciones del

Comité.

= Maéargenes de comercializaciéon

El siguiente cuadro presenta los margenes establecidos para el proyecto.

Cuadro 59
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccién de Harina de Banano
Margenes de Comercializacion

Afo: 2015
(célculos por libra)
Precio Costos de Rendimiento . .,
L, Margen Margen Participacion
Institucién  de venta bruto Q mercadeo neto Q. . sob_re %
Q. ' Q. " _inversion %

Productor 4.5 82
Minorista 5.50 1.00 0.47 0.53 12 18
Alquiler local 0.35

Continua en la pagina siguiente...
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Precio Costos de Rendimiento i .,
L Margen Margen Participacion
Institucién  de venta bruto Q mercadeo neto Q sobre o
Q. ' Q. " inversion % 0
Transporte 0.0
Empaque 0.10
Consumidor final
Total 1.00 0.47 0.53 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El intermediario obtiene un 12% de rendimiento sobre la inversion, por lo que es
factible indicar que es un negocio aceptable, debido a que ese porcentaje esta

por encima de la tasa pasiva.

6.10.1.4 Estudio técnico
Se encuentra conformado por el volumen de produccion proyectado a cinco

afos y el flujograma presenta de forma grafica paso a paso el proceso

productivo.
Cuadro 60
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Harina de Banano
Volumen y Valor de la Produccién
Afios: 1 -5
AfO Prodgccién en  Merma 4% Volqmen en Precio de valor Q.
libras libras venta Q.
1 346,760 13,870 332,890 4.50 1,498,005
2 346,760 13,870 332,890 4.50 1,498,005
3 346,760 13,870 332,890 4.50 1,498,005
4 346,760 13,870 332,890 4.50 1,498,005
5 346,760 13,870 332,890 4.50 1,498,005
Total 1,733,800 1,664,445 7,490,025

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En la elaboracién de la harina de banano se producen 346,760 libras brutas con
merma de 4% por lo que el volumen neto es de 332,890, que cubre el 28.25%
de la demanda insatisfecha, con precio al detallista o0 minorista de Q.4.50 por

libra. Al final de los cinco afios se obtendra una venta de Q.7,490,025.00.
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La produccién de harina de banano se divide en cinco pasos que servirdn de

guia para obtener como producto la harina ya empacada, lista para que llegue al

consumidor final. A continuacion, se presenta el flujograma del proceso

productivo.

Grafica 6

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Harina de Banano

Flujograma del Proceso Productivo
Afo 2015

Proceso

Descripcién

Tiempo

Inicio

Preparado

Deshidratado

Molienda / cernido

Empacado y
almacenamiento

Fin

Se lava y limpia el banano que sera procesado, se
procede al pelado quitando la céscara con el
cuidado de no dafar el fruto. Se trocea el banano en
rebanadas de aproximadamente un milimetro de
grosor.

En este paso se debe remojar los trozos de banano
en agua con sal, para evitar el pardeamiento y
lograr un secado perfecto. Se colocan los trozos de
banano a secar sobre bandejas y se espera un
secado total.

Se utiliza molino industrial para agilizar el proceso;
se colocan los trozos de banano seco en el mismo
para moler. Con coladores se proceder a cernir y
obtener una harina fina.

Se utilizan bolsas de empaque térmico, para
resguardar la harina. Se almacena en un lugar
amplio y seco.

23 min.

1 dia

15 min

5 min

Fuente: elaboracion propia EPS, segundo semestre 2015.

El proceso de harina de banano es practico y consta de cuatro pasos, por lo que

la poblacion en general puede acceder a los insumos y herramientas para la

elaboracion.
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Cabe mencionar que el proceso de troceado y antipardeamiento debe hacerse
con cuidado, debido a que por la reaccion que tiene con el oxigeno, el fruto
empieza a tornase con oscurecimiento, por lo que se debe remojar los trozos de

banano en sal para evitar el pardeamiento del fruto.

6.10.1.5 Estudio administrativo legal

Establece la estructura, base legal y herramientas administrativas en las que se
desarrollara el proyecto. En el municipio de San Felipe la actividad agricola es la
mayor fuente de ingresos; sin embargo, no existe una organizacién social que
investigue, analice y ejecute proyectos de desarrollo socioeconémico para la

poblacién.

Es necesario, crear un Comité integrado por 20 personas, donde cada uno de
ellos aporta una cuota para inicial, puesto que existen las condiciones para la

produccion y comercializacion de harina de banano.

Al definir los mercados objetivos, la produccion asegura una influencia positiva
en la economia regional. A continuacion, se presenta el organigrama para la

misma.
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Municipio de San Felipe, Departamento de Retalhuleu
Proyecto Produccion de Harina de Banano
Estructura Organizacional Nominal

Afo: 2015

Asamblea General

Asociados 20

Junta Directiva

Cargos Plaza
Presidente 1
Vicepresidente 1
Secretario 1
Tesorero 1
Vocal | 1

Administracion

Puestos Plaza
Administrador 1

Produccién

Puestos

Encargado de
produccién

Produccién

Plaza

Comercializacion

Puestos Plaza
Encargado de
comercializacion

Vendedor 1

Fuente: elaboracion propia con base en la ley del Congreso de la Republica de Guatemala,
Acuerdo Gubernativo, 136-85, 03 de Julio de 1985.

La estructura organizacional propuesta para el Comité es formal, con un grado

de complejidad alto y una autoridad lineal-staff, que facilitara el cumplimiento de

los objetivos y personal experto en cada area.

e Marco juridico

Los requisitos legales para su constitucion se encuentran contemplados en la

legislacién nacional.
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= Normas internas
Para la eficacia y eficiencia en las operaciones las normas estaran integradas
por el acta de constitucion del Comité, reglas y estatutos aprobados por la
Asamblea General y manual de organizacién, normas y procedimientos,

constituidas por la Asamblea General y Junta Directiva.

= Normas externas
La organizacion debe acoplarse de forma externa, a fin de cumplir con la
legislacion guatemalteca en materia de comercio, trabajo, impuestos y todo lo
relacionado con la productividad y derechos laborales.

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Reformada por
Acuerdo Legislativo Namero 18-93 que contempla los Articulos 34, 43,
101y 119 literal a.

- Decreto Gubernativo, 136-85, del Congreso de la Republica de
Guatemala de fecha 3 de julio de 1985, Articulo 1, establece las normas
qgue rigen la constitucién y funcionamiento de Comités, por lo que se
debera constituir ante el Ministerio de Gobernacion, oficina departamental

para su registro e inscripcion.

6.10.1.6 Estudio financiero
Establece la inversion monetaria del proyecto de harina de banano con base en

la inversion fija, inversion en capital de trabajo, inversion total y financiamiento.

Cuadro 61
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccién de Harina de Banano

Inversion

Ano: 2015
Descripcion Total Q.
Total inversion fija 59,475
Total inversion en capital de trabajo 109,982
Inversion total 169,457

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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La consolidacion de la inversion fija y la inversibn en capital de trabajo es

necesaria al inicio del proyecto, el total de inversion asciende a Q. 169, 457.00.

e Estados financieros proyectados

Se presentan de manera resumida, con los rubros de mayor importancia de cada

estado. Son la base para realizar posteriormente la evaluacion financiera.

Cuadro 62
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Harina de Banano
Estados Financieros
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1

Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Estado de Costo Directo de Produccidén Proyectado

Materia prima 680,520 680,520 680,520 680,520 680,520
Mano de obra 219,372 219,372 219,372 219,372 219,372
Costos indirectos variables 104,376 104,376 104,376 104,376 104,376
Total costo directo 1,004,268 1,004,268 1,004,268 1,004,268 1,004,268
Produccidn en libras 346,760 346,760 346,760 346,760 346,760
Costo directo por libra 2.90 2.90 2.90 2.90 2.90
Estado de Resultados Proyectado

Ventas 1,498,005 1,498,005 1,498,005 1,498,005 1,498,005
(-) Costo directo de

produccion 1,004,268 1,004,268 1,004,268 1,004,268 1,004,268
Contribucion a la ganancia 493,737 493,737 493,737 493,737 493,737
(-) Gastos variables de

ventas 15,400 15,400 15,400 15,400 15,400
Ganancia marginal 478,337 478,337 478,337 478,337 478,337
(-) Costos fijos de

produccion 71,997 71,997 71,997 71,995 70,659
(-) Gastos de Ventas 98,808 98,808 98,808 98,808 98,808
(-) Gastos de administracién 160,754 160,754 160,754 158,554 158,554
Ganancia en operacion 146,778 146,778 146,778 148,980 150,316
(-) Gastos financieros 14,302 7,151 - - -

Ganancia antes del ISR 132,476 139,627 146,778 148,980 150,316
(-) ISR 25% 33,119 34,907 36,695 37,245 37,579
Utilidad neta 99,357 104,720 110,083 111,735 112,737
Presupuesto de Caja

Saldo Inicial - 215,772 295,595 420,509 543,635
Ingresos 1,667,462 1,713,777 1,793,600 1,918,514 2,041,640
Aportacién de los socios 90,000 - - - -
Préstamo 79,457 - - - -
Ventas 1,498,005 - - - -
Egresos 1,451,690 1,418,182 1,373,091 1,374,879 1,375,429

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcién Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Presupuesto de Caja

Saldo final 215,772 295,595 420,509 543,635 666,211
Estado de Situacién Financiera Proyectado

Activo corriente 215,772 295,595 420,509 543,635 666,211
Activo no corriente 46,432 33,389 20,346 9,505 0
Total activo 262,204 328,984 440,855 553,140 666,211
Pasivo corriente 33,119 34,907 36,695 37,245 37,579
Pasivo no corriente 39,728 - - - -
Patrimonio 189,357 294,077 404,160 515,895 628,632
Total Pasivo y Patrimonio 262,204 328,984 440,855 553,140 666,211

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En el costo de produccién la materia prima es la que representa mayor gasto; se

obtendra utilidad en el primer afio que ira en aumento, la misma brindara

estabilidad en el estado de situacion financiera.

e Evaluacion financiera

Muestra la rentabilidad del proyecto en el periodo de tiempo estipulado por los

asociados.
Cuadro 63
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Harina de Banano
Herramientas Complejas
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Inversion  Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5 Total
Flujo Neto de Fondos -FNF-
Ingresos 1,498,005 1,498,005 1,498,005 1,498,005 1,498,005
Egresos 1,385,605 1,380,242 1,374,879 1,375,429 1,375,763
Flujo neto de fondos 112,400 117,763 123,126 122,576 122,242
Valor Actual Neto -VAN-
Flujo neto de fondos -169,457 112,400 117,763 123,126 122,576 122,242
Factor de
actualizaciéon 30% 1.00000 0.76923 0.59172 0.45517 0.35013 0.26933
Valor actual neto -169,457 86,461 69,683 56,043 42,918 32,923 118,571
Relacion Beneficio Costo -RBC-
Ingresos actualizados - 1,152,310 886,400 681,847 524,496 403,458 3,648,511

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcién Inversién Ao 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5 Total
Relacién Beneficio Costo -RBC-
Egresos actualizados 169,457 1,065,849 816,717 625,804 481,579 370,534 3,529,940
Ingresos / Egresos 1.03
Tasa Interna de Retorno -TIR-
Flujo neto de fondos -169,457 112,400 117,763 123,126 122,576 122,242
Tasa de descuento
68,786065% 1.00000 0.613075 0.375861 0.230431 0.141272 0.08661
Flujo neto de fondos -8.00
actualizado -169,457 68,910 44,263 28,372 17,317 10,587 ’
Tasa de descuento
68,7849088% 1 0.613088 0.375878 0.230446 0.141284 0.08662
Flujo neto de fondos 0.00
actualizado -169,457 68,911 44,265 28,374 17,318 10,589 )
Tasa de descuento 1 0.613088 0.375877 0.230446 0.141284 0.08662

63.108591 -168,558 71,458 44,198 27,288 16,099 9,515 0.00

Periodo de Recuperacion de la Inversién -

Valor actual neto 169,457 86,461 69,683 56,043 42,918 32,923
Valor actual neto
acumulado 86,461 156,144 212,187 255,105 288,028

PRI=2 afios, 2 meses y 26 dias

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Los resultados obtenidos son favorables, la TREMA que los socios esperan es

del 30%; la inversion se recuperara en 2 afios con 2 meses y 26 dias.

6.10.2 Proyecto: produccién de pollo rostizado con limén

Su marca denominada Feli-Pollo, contar4 con sede ubicada en la villa de San
Felipe y una sede en cada Municipio objeto de estudio que permitira
comercializar el producto. El proyecto tiene como propésito generar fuentes de

ingresos e incrementar la actividad productiva en el Municipio.

6.10.2.1 Descripcion general

Consiste en la elaboracion de pollo rostizado con limén a través de un proceso
artesanal, que permite innovar un producto sustituto, el cual genera fuentes de
empleo, su materia prima principal es de facil acceso dentro del Municipio. Se
considera una proyeccion a cinco afios, el que inicia con un Comité de 18

asociados con un aporte de Q. 7,250 cada uno para ejecutar el proyecto.
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El objetivo es aprovechar la versatilidad que tienen los productores y crear un
Comité de pollo rostizado con limén que permita el crecimiento econémico del
Municipio, mediante el reconocimiento de la calidad del pollo. El proyecto tiene
como fin generar ganancias a los asociados y mejorar las condiciones de las

comunidades.

La comercializacion del producto sera por pollo entero sin menudos, lo que
generard una utilidad sobre la inversion; su mercado meta esta ubicado en los
municipios de: San Felipe, San Sebastian, San Andrés Villa Seca y cabecera

departamental de Retalhuleu.

6.10.2.2 Justificacién del proyecto

El Municipio de San Felipe tiene un volumen de produccién de engorde de pollo
de 72,252 unidades anuales (ver cuadro 33, pagina 164), lo que permite cubrir la
demanda de materia prima necesaria para el proyecto, la cual es de 36,000

unidades de pollo entero sin menudos.

Se establecid cubrir esta demanda en un 90% de la produccién del Municipio y
el 10% restante con la materia prima de los municipios aledafios. Con la
implementacion de este proyecto, serd cubierta la demanda insatisfecha en los
municipios de San Felipe, San Sebastian, San Andrés Villa Seca y la cabecera
departamental de Retalhuleu, debido a que el pollo constituye parte de la dieta
alimenticia y por sus valores nutricionales, es un producto aceptado en el

mercado.

Se propone la produccion y comercializacion de pollo rostizado con limén, con el
objetivo de aprovechar la versatilidad que tienen los productores y crear un
Comité de productores de pollo rostizado con limén; que permita el crecimiento
economico del Municipio, mediante el reconocimiento de la calidad del pollo. El
proyecto tiene como fin generar ganancias a los asociados y mejorar las

condiciones de las comunidades.
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6.10.2.3 Estudio de mercado
Analiza el contexto de mercado para el producto, establece si existe un niamero

suficiente de consumidores, y con esto determinar la viabilidad del proyecto.

Cuadro 64
Municipio de San Felipe, San Sebastian, San Andrés Villa Seca, Retalhuleu,
departamento de Retalhuleu
Estudio de Mercado
Periodo 2011-2020

Oferta histéricay proyectada de productos sustitutos **

Afio Oferta Importaciones  Oferta total
2011 - 55,814 55,814
2012 - 56,931 56,931
2013 - 58,069 58,069
2014 - 59231 59,231
2015 - 60,415 60,415
2016 - 61,543 61,543
2017 - 62,693 62,693
2018 - 63,843 63,843
2019 - 64,993 64,993
2020 - 66,143 66,143

Demanda potencial histéricay proyectada de pollo rostizado con limén

~ - Poblacién Consumo per cépita Demanda
Ano Poblacion total delimitada 62% unidgdes P potencial
2011 175,209 108,630 6 651,780
2012 178,857 110,891 6 665,346
2013 182,572 113,195 6 679,170
2014 186,317 115,517 6 693,102
2015 190,055 117,834 6 707,004
2016 193,810 120,162 6 720,972
2017 197,605 122,515 6 735,090
2018 201,405 124,871 6 749,226
2019 205,170 127,205 6 763,230
2020 208,865 129,496 6 776,976

Demanda insatisfecha histéricay proyectada de pollo rostizado con limén

~ Demanda Demanda
Afo . Consumo aparente . .

potencial insatisfecha
2011 651,780 55,814 595,966
2012 665,346 56,931 608,415
2013 679,170 58,069 621,101
2014 693,102 59,231 633,871

Continua en la pagina siguiente...
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Demanda insatisfecha historicay proyectada de pollo rostizado con limén

~ Demanda Demanda
Ao ) Consumo aparente . .
potencial insatisfecha

2015 707,004 60,415 646,589
2016 720,972 61,543 659,429
2017 735,090 62,693 672,397
2018 749,226 63,843 685,383
2019 763,230 64,993 698,237
2020 776,976 66,143 710,833

** Para el cuadro de la oferta se utilizaron como productos sustitutos (pollo rostizado y pollo frito).
Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos en investigaciéon de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2015, método de minimos cuadrados, donde a=58,092 y b=1,150.18 afio
base 2015; datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, estimaciones de la poblacién total
por municipio, periodo 2011-2020; La Hoja de Balance de Alimentos -HBA- en el afio 2006 y
Asociacion Nacional de Avicultores de Guatemala -ANAVI- afio 2015. Y cuadro de demanda
potencial histdrica y proyectada y cuadro de consumo aparente histérico y proyectado.

La poblacion delimitada representa un 62% de la poblacién a nivel local de
acuerdo a su capacidad adquisitiva, gustos y preferencias, edades y nivel de
pobreza; valores obtenidos de las encuestas a los pobladores de los cuatro

Municipios objeto de estudio.

El consumo per cépita al afio es en promedio de 37 libras, el valor anterior es
dividido con 3.5 libras, valores obtenidos de profesionales en nutricion y con
base en fuentes de la Asociacibn Nacional de Avicultores de Guatemala
-ANAVI-, Hoja de Balance de Alimentos -HBA- elaborada por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- y del Instituto de Nutricibn de Centroamérica y

Panama.

Se delimito el consumo per capita a 6 pollos enteros por persona (21 libras), de
lo cual se considero el consumo de pollo rostizado con limon, asi como sus
sustitutos que pueden llegar a adquirir los clientes, el presente estudio
representa una demanda potencial e insatisfecha con lo cual se considera un

proyecto viable para el Municipio.

El pollo rostizado con limén tiene un precio de venta de Q. 65.00 el pollo entero y
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se encuentra disponible en el local situado cerca de los mercados de cada

Municipio objeto de estudio.

e Comercializacion
Analiza los distintos factores y actividades necesarias para que el pollo rostizado

con limén llegue al consumidor final, manteniendo la calidad y frescura.

= Canales de comercializacion
Para el proyecto, se utilizara el canal directo de comercializacion, este se

presenta por medio de la siguiente grafica.

Grafica 8
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Pollo Rostizado con Limén
Canal de Comercializacion
Ano: 2015

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Los agentes que participardn en la elaboracion y comercializacién del pollo
rostizado con limén seran: el productor (es el participante inicial en el proceso de
produccion, el cual prepara el producto a comercializar, en este caso el personal
del Comité) y consumidor final (es el ultimo agente en el canal de mercadeo,

quien adquiere el producto).

6.10.2.4 Estudio técnico

Se encuentra conformado por el volumen de produccion y flujograma. Se estima
gue la produccion sera de 36,000 pollos rostizados con limén anuales, para
captar parte de la demanda insatisfecha reflejada en el estudio de mercado, el
porcentaje a cubrir sera de 2.86% de esta demanda, de acuerdo a el consumo
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per capita de pollo.

Cuadro 65
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Pollo Rostizado con Limén
Volumen y Valor de la Produccién

Afos: 1-5
AfiO Produccion Merma 4% Volumen_ gie Precio de valor Q.
Anual produccion venta Q.
1 36,000 1440 34,560 65.00 2,246,400
2 36,000 1440 34,560 65.00 2,246,400
3 36,000 1440 34,560 65.00 2,246,400
4 36,000 1440 34,560 65.00 2,246,400
5 36,000 1440 34,560 65.00 2,246,400
Totales 180,000 7,200 172,800 11,232,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Para el proyecto se considera una merma del 4%, que se establecio a través del
porcentaje de peso que pierde el pollo en su preparacion. El volumen de
produccion neto durante los 5 afios serd de 172,800 pollos, con un precio de
Q. 65.00 por cada unidad, que generara un ingreso de Q. 2,246,400.00 anual; y
en los afios de vida obtendra ventas por Q. 11,232,000.00.

e Flujograma del proceso productivo
Para la produccion de pollo rostizado con limén se deben realizar siete

procedimientos los cuales se describen en el flujograma siguiente:
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Grafica 9
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Pollo Rostizado con Limén
Flujograma del Proceso Productivo de un Pollo
Ano: 2015

Proceso Descripcion Tp/ Min

Inicio del proceso productivo

i

Lavado del Se selecciona el pollo del congelador y se procede a realiza
avado de .
pollo el lavado por dentro y fuera, para que sea sometido a 4
preparacion.
S | Se coloca el pollo en la caserola, donde se le coloca una
azonar e . . .
pollo pisca de sal, se utliza una quinta parte del sobre de 2
especies, para luego mezclarlo.
Olﬁﬁngnq(jl o Al haber sazonado el pollo se agrega el jugo de limén, solo se )
P de Iimg’)ng utilizaran 4 limones por cada pollo.
Se mezcla el pollo sazonado con el jugo de limon para luego
Mezclado . 3
dejarlo reposar en la cacerola.
Preparacion
del Se enciende el horno rostizador y se deja precalentar. 1
rostizador
Colocacion Cuando el rostizador se encuentra preparado se colocan los
en el 2
rostizador pollos en las aspas o espadas.
Rostizado Dejar el pollo en el rostizador por una hora dando welta 60
del pollo constantemente, hasta adquirir el rostizado del pollo.

Finaliza el proceso productivo.

U

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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La importancia del flujograma del proceso productivo radica, en que, a través de
él, se estandariza el proceso de produccion y se cumple con los tiempos de

coccién y preparacion establecidos, que para este caso es de 74 minutos.

6.10.2.5 Estudio administrativo legal

Establece las herramientas, base y estructura de los elementos administrativos
gue permiten regir al proyecto bajo aspectos legales. Se propone para el
proyecto la creacion de un Comité productivo de pollo rostizado con limén que

generé estrategias para promover el desarrollo social y econémico del mismo.

La finalidad del Comité es generar ganancias a los asociados y mejorar las
condiciones de la comunidad; el mismo iniciara con 18 asociados que seran los
encargados de aplicar el proceso administrativo y el funcionamiento adecuado

de las actividades del proceso productivo.

A continuacion, se muestra el disefio de organizacién del Comité productor de

pollo rostizado con limén Feli-Pollo.
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Grafica 10
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Pollo Rostizado con Limén
Estructura Organizacional Nominal
Ano: 2015

Asamblea General
Cargos Plaza
Asociados 18

Junta Directiva
Cargos Plaza
Presidente 1
Secretario
Tesorero
Vocal 1
Vocal 2
Vocal 3

[ N S =

Admistrador

Puesto Plaza
Administrador 1
Produccién Comercializacién
Puesto Plaza Puesto Plaza
Encargado de Encargado
Produccion 1 Comercializacion 1
Cocineros 4 Vendedores 4

Fuente: elaboracién propia segundo semestre 2015 con base en la ley del Congreso de la
Republica de Guatemala, Acuerdo Gubernativo 136-85, 03 de julio 1985.

La estructura de la organizacion propuesta para el Comité, se basa en el
principio del equilibrio de autoridad-responsabilidad, estara establecida
formalmente y con estructura lineal -staff-. Con relacion a su complejidad tendra
division del trabajo, su formalizacién estara integrada por la Asamblea General,

Junta Directiva, un Administrador, Productor y Comercializador, la toma de
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decisiones estara centralizada por lo cual se tiene un alto grado de

concentracion.

e Marco juridico
Las normas, reglamentos y leyes aplicables en la formacion del Comité, se

dividen en internas y externas.

= Normas internas
Se rigen dentro de la circunscripciéon del Comité, las cuales se detallan a
continuacién: manual de organizacion y procedimientos, manual de seguridad e

higiene ocupacional y reglamento interno.

= Normas externas
Es el conjunto de normas juridicas que regularan la conducta del Comité como
ente con capacidad de ser sujeto de derechos y cumplir con obligaciones. Entre
las leyes relevantes se mencionan: Congreso de la Republica de Guatemala,
Acuerdo Gubernativo 136-85, 03 de julio de 1985 y Codigo de Comercio,

Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala.

6.10.2.6 Estudio financiero
Por medio de su realizacion se establece la inversion monetaria, con la finalidad
de evaluar desde el punto de vista financiero el proyecto de pollo rostizado con
limén; lo cual permite medir los riesgos de la inversion antes de iniciar con la
puesta en marcha del mismo.

Cuadro 66

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccién de Pollo Rostizado con Limén

Inversion

Afno: 2015
Descripcién Total Q.
Total inversion fija 77,010
Total inversién en capital de trabajo 174,222
Inversion total 251,232

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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El proyecto necesita como inversion total un monto de Q. 251,232.00, con la cual
se adquiriran los activos fijos necesarios para llevar a cabo el proceso productivo
en los puntos de venta y activos para la administracion, asi como la inversion del
primer mes de produccion que corresponde a 3,000 pollos enteros, derivado que
al contar con ingresos por ventas en los meses inmediatos se generan ingresos

para cubrir los otros gastos y costos necesarios.

e Estados financieros proyectados
Se presenta en el cuadro el resumen de los estados financieros proyectados del

proyecto de pollo rostizado con limén.

Cuadro 67
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Pollo Rostizado con Limén
Estados Financieros
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Estado de costo directo de produccién proyectado
Materia prima 1,378,170 1,378,170 1,378,170 1,378,170 1,378,170
Mano de obra 144,051 144,051 144,051 144,051 144,051
Costos indirectos 102,699 102,699 102,699 102,699 102,699
variables
Total costo
directo de 1,624,920 1,624,920 1,624,920 1,624,920 1,624,920
produccién
Produccion en 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
pollos enteros
Costo directo de
un pollo rostizado 45.1366 45.1366 45.1366 45.1366 45.1366
con limén
Estado de resultados proyectado
Ventas 2,246,400 2,246,400 2,246,400 2,246,400 2,246,400

(-) Costo directo
de produccion
Ganancia

1,624,920 1,624,920 1,624,920 1,624,920 1,624,920

) 621,480 621,480 621,480 621,480 621,480
marginal
(-) Costos fijos de 86,888 84,448 86,888 84,448 86,888
produccion
(-) Gastos de
ventas 249,013 249,013 249,012 247,746 247,746
(-) Gastos de
administracion 97,675 97,675 97,676 95,892 95,892

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcién Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Ganancia en
operacion 187,904 190,344 187,904 193,394 190,954
(-) Gastos
financieros 22,939 - - - -
Ganancia antes
de ISR 164,965 190,344 187,904 193,394 190,954
(-) Impuesto
sobre la renta
25% 41,241 47,586 46,976 48,349 47,739
Utilidad neta 123,724 142,758 140,928 145,045 143,215
Presupuesto de caja proyectado
Saldo inicial - 235,077 400,802 557,742 717,732
Aportacion de los
asociados 130,500 - - - -
Préstamo 120,732 - - - -
Ventas 2,246,400 2,246,400 2,246,400 2,246,400 2,246,400
Egresos 2,262,555 2,080,675 2,089,460 2,086,410 2,090,223
Saldo final 235,077 400,802 557,742 717,732 873,909
Estado de situacion financiera proyectado
Activo Corriente 235,077 400,802 557,742 717,732 873,909
Activo No
Corriente 60,388 43,766 27,144 13,572 -
Total activo 295,465 444,568 584,886 731,304 873,909
Pasivo Corriente 41,241 47,836 46,976 48,349 47,739
Patrimonio 254,224 396,982 537,910 682,955 826,170
Total Pasivo y
Patrimonio 295,465 444 568 584,886 731,304 873,909

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Como se observa el estado de costo de produccion no tendra ningin cambio
afio con afo, derivado a que se estima producir una cantidad anual de 36,000
pollos enteros, que tendran un costo unitario de Q. 45.1366. El estado de

resultados presenta una utilidad para todos los afios la cual va en incremento.

El presupuesto de caja proyectado muestra que las ventas estimadas para los
cinco afos, junto con el aporte de los asociados y el préstamo obtenido,
permiten cubrir los costos y gastos que se generen del proyecto; asimismo, se
observa que en el primer afio se logra la amortizacion total del préstamo

solicitado a la entidad bancaria.

e Evaluacién financiera

Es el proceso para medir los resultados que se obtienen del proyecto propuesto.



Cuadro 68

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Pollo Rostizado con Limén

Herramientas Complejas

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcién Inversion  Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Total
Flujo neto de fondos -FNF-
Ingresos - 2,246,400 2,246,400 2,246,400 2,246,400 2,246,400
Egresos - 2,106,054 2,087,020 2,088,850 2,087,783 2,089,613
Total - 140,346 159,380 157,550 158,617 156,787
Valor actual neto -VAN-
Flujo neto de
fondos (251,232) 140,346 159,380 157,550 158,617 156,787
Factor de
actualizacion 30%  1.00000 0.76923 0.59172 0.45517 0.35013 0.26933
Total (251,232) 107,958 94,308 71,712 55,537 42,227 120,510
Relaciéon beneficio costo -RBC-
Ingresos
actualizados - 1,727,998 1,329,240 1,022,494 786,532 605,023 5,471,287
Egresos
actualizados 251,232 1,620,040 1,234,931 950,782 730,995 562,795 5,350,775
Ingresos/egresos 1.02
Tasa interna de retorno -TIR-
Flujo neto de
fondos (251,232) 140,346 159,380 157,550 158,617 156,787
Tasa de
descuento
53.0580% (+) 1.000000 0.653347 0.426862 0.278889 0.182212 0.119047
Flujo neto de
fondos
actualizados (251,232) 91,695 68,033 43,939 28,902 18,665 2
Tasa de
descuento
53.0600% (-) 1.000000 0.653339 0.426851 0.278878 0.182202 0.119040
Flujo neto de
fondos
actualizados (251,232) 91,694 68,032 43,937 28,900 18,664 -5
Tasa de
descuento
53.0586% 1.000000 0.653345 0.426859 0.278886 0.182209 0.119045
TIR (251,232) 91,694 68,033 43,939 28,901 18,665 7

Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-

Valor actual neto  (251,232)
Valor actual neto

acumulado

107,958 94,308 71,712 55,537 42,227

107,958 202,266 273,978 329,515 371,742

Lainversidn se recupera en 2 afios 8 meses y 5 dias

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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El flujo neto de fondos del proyecto al final de cada afio es positivo, con lo que
se determina que los ingresos generados son mayores que los egresos, donde

se establece que se obtendrd una ganancia.

La inversion total del proyecto es de Q. 251,232.00 al transcurrir los cinco afos
seran equivalentes a Q. 120,510.00, por lo que la inversion en el proyecto se

considera aceptable.

Con relacion al beneficio costo del proyecto se determina que los ingresos
actualizados son superiores a los egresos, por lo cual el resultado de esta
relacion es mayor a la unidad, lo que significa que por cada Q. 1.00 que se

invierta se recibira Q. 0.02 de utilidad.

El capital invertido genera una tasa de retorno de 53.0586%, que es mayor a la
TREMA esperada del 30%; todos los datos obtenidos concluyen rentable el
proyecto. El tiempo de recuperacion de la inversion es de dos afios ocho meses

y cinco dias.

6.10.3 Proyecto: produccion de dulce de café con leche

La marca de los dulces a producir sera DUCALECH. La planta estara ubicada en
la Villa de San Felipe. Entre los objetivos se mencionan: generar fuentes de
ingreso, aprovechar eficientemente y con responsabilidad los recursos naturales

e incrementar la actividad productiva.

6.10.3.1 Descripcién general

El proyecto consiste en la elaboracién de dulces de café con leche por medio de
un proceso artesanal, se realizara con el objetivo de cubrir el 30% de la
demanda insatisfecha. El producto serd comercializado a través de canales
indirectos, principalmente en tiendas ubicadas en los municipios de San Felipe,
San Sebastian, San Andrés Villa Seca y la cabecera de Retalhuleu. El precio de
la bolsa de 100 dulces para los intermediarios es de Q. 29.00 y al consumidor

final es de tres unidades por Q. 1.00. El estudio del proyecto se desarrolla sobre
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cinco afnos, el cual empieza con la creacién de una cooperativa integrada por 25

asociados con un aporte de Q. 2,779.51 cada uno.

6.10.3.2 Justificacion del proyecto

De acuerdo a la investigacion de campo dentro del Municipio se producen
16,660 quintales de café pergamino al afio y 344,925 litros de leche de vaca;
para abastecer la demanda anual de materia prima del proyecto son necesario
77.77 quintales de café pergamino y 38,888 litros de leche, lo que equivale a
0.47% y 11.27% respectivamente del volumen de produccion, por lo tanto, se

puede llevar a cabo el proyecto.

6.10.3.3 Estudio de mercado
A continuacién, se presenta la oferta y la demanda que permite una vision clara

de las caracteristicas, la factibilidad y la puesta en marcha de la propuesta.

Cuadro 69
Municipio de San Felipe, San Sebastian, San Andrés Villa Seca, Retalhuleu
departamento de Retalhuleu
Estudio de Mercado
Periodo 2011-2020

Oferta histérica y proyectada de productos sustitutos**

Afo Oferta Importaciones Oferta total
2011 - 1,622,483 1,622,483
2012 - 1,656,265 1,656,265
2013 - 1,690,667 1,690,667
2014 - 1,725,346 1,725,346
2015 - 1,787,344 1,787,344
2016 - 1,816,062 1,816,062
2017 - 1,855,942 1,855,942
2018 - 1,895,823 1,895,823
2019 - 1,935,703 1,935,703
2020 - 1,975,583 1,975,583

Demanda potencial historicay proyectada de dulce de café con leche

ARO Poblacion Poblacién Consumo per capita Demanda
total delimitada 38% unidades potencial
2011 175,209 66,579 156 10,386,324

Continua en la pagina siguiente...
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Demanda potencial historicay proyectada de dulce de café con leche

Afio Poblacién I?oplacién Consum_o per capita Demanpla
total delimitada 38% unidades potencial
2012 178,857 67,966 156 10,602,696
2013 182,572 69,377 156 10,822,812
2014 186,317 70,800 156 11,044,800
2015 190,055 72,221 156 11,266,476
2016 193,810 73,648 156 11,489,088
2017 197,605 75,090 156 11,714,040
2018 201,405 76,534 156 11,939,304
2019 205,170 77,965 156 12,162,540
2020 208,865 79,369 156 12,381,564
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de dulce de café con leche
~ Demanda Demanda
Afo . Consumo aparente . :
potencial insatisfecha
2011 10,386,324 1,622,483 8,763,841
2012 10,602,696 1,656,265 8,946,431
2013 10,822,812 1,690,667 9,132,145
2014 11,044,800 1,725,346 9,319,454
2015 11,266,476 1,787,344 9,479,132
2016 11,489,088 1,816,062 9,673,026
2017 11,714,040 1,855,942 9,858,098
2018 11,939,304 1,895,823 10,043,481
2019 12,162,540 1,935,703 10,226,837
2020 12,381,564 1,975,583 10,405,981

**Dulces Industriales con sabor a café.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015, con base en el método de
minimos cuadrados, donde a=1,696,421 y b=39,880, afio base 2015; datos del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, estimaciones de la poblacién total por municipio, periodo 2011-2020;
XiapSatey, E.L. 2014. Nivel de conocimiento del paciente diabético sobre su enfermedad. Tesis
MSc.Guatemala, USAC y cuadro de demanda potencial histérica y proyectada y cuadro de
consumo aparente histérico y proyectado.

Se delimitd la poblacion a 38% con base en los siguientes datos: el 14% de la
poblacién tiene cinco afios 0 menos, segun las proyecciones poblacionales del
-INE- por medio del documento mapas de pobreza 2013 de la misma institucion
y encuestas realizadas en la investigacion de campo se estima que el 39% de la
poblacién es extremadamente pobre y también se establecié que el 9% de la

poblacién se diagnosticé con diabetes.
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La tendencia de crecimiento anual de la demanda insatisfecha para el periodo
proyectado de los afios 2016 al 2020 es constante en 1.88%, por lo que existe

mercado para la comercializacion.

e Comercializacion

A continuacién, se presenta el andlisis de canales y margenes de
comercializacidon, en los cuales se detalla la forma propuesta de como llegar al
consumidor final, asimismo se presentan los beneficios econdémicos que

percibiran los participantes en el proceso.

» Canales de comercializacion
La siguiente gréfica representa la propuesta de los canales de comercializacion

gue son necesarios para la distribucion del producto.

Gréfica 11
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Dulce de Café con Leche
Canales de Comercializacién
Afno: 2015

Mediana / Dulce de Café con Leche

Productor
100% |

Minorista

Consumidor
final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS 2015, segundo semestre 2015.

El total de la produccion esta destinado a los minoristas, mismos que haran
llegar el producto al consumidor final. Los intermediarios son todas aquellas

tiendas de los municipios del mercado meta.

= Margenes de comercializacion

A continuacién, se detalla el porcentaje de participacién y rendimiento que se
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obtienen en el proceso de comercializacion.

Cuadro 70
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Dulce de Café con Leche
Margenes de Comercializacion

Afno: 2015
Precio Margen Costos de .%.
Institucion vgr?ta br(;gto mechadeo Mr?cra?:n Ren£$?rlgnto part:figaecién
Q. ' ' inversion

Productor 0.2 87.88
Minorista 0.33 0.04 0.01 0.03 10.34 12.12
Alquiler 0.005

Servicios basicos 0.005

Consumidor final

Total 0.04 0.01 0.03 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El porcentaje de participacion del productor es de 87.88, esto significa que, por
cada quetzal pagado por el consumidor, el productor recibe Q. 0.88
aproximadamente y el intermediario Q. 0.12. De acuerdo con el margen neto, se
determina que la comercializacion por cada unidad de dulce aporta Q. 0.03 para

el minorista y Q. 0.01 corresponde a gastos de comercializacion.

6.10.3.4 Estudio técnico
Comprende los aspectos relacionados con la operatividad del proyecto

principalmente el volumen de produccion y flujograma.

Cuadro 71
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccién Dulce de Café con Leche
Volumen y Valor de la Produccién

Afos: 1-5
Produccién Produccién .
Precio de
AfiO bruta bolsas Merma 5% neta bolsas venta en Venta total
de 100 de 100 0 Q.

unidades unidades '
1 35,000 1,750 33,250 29.00 964,250
2 35,000 1,750 33,250 29.00 964,250

Continua en la pagina siguiente...
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Produccién

Produccién

AfiO bruta bolsas Merma 5% neta bolsas I?/r:nct'; gne Venta total
de 100 de 100 Q.
unidades unidades Q.
3 35,000 1,750 33,250 29.00 964,250
4 35,000 1,750 33,250 29.00 964,250
5 35,000 1,750 33,250 29.00 964,250
Total 175,000 8,750 166,250 4,821,250

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Como produccion bruta se proyecta elaborar 35,000 bolsas con dulces, a esta se

calcula la merma del 5%, que da como resultado la produccion neta de 33,250

bolsas de dulces con 100 unidades cada una, obteniendo al final de cada ano

ventas de Q. 964,250.00.

e Flujograma del proceso productivo

A continuacién, se presenta la secuencia de las actividades para la elaboracion

de los dulces.



Grafica 12
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Dulce de Café con Leche
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2015
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Flujograma Descripcion Tiempo/Dia
Selecciony | Se seleccionay limpia el café pergamino. 0.002300
limpieza
[
Molido de Se muele el café pergamino en el molino de discos. 0.002600
Café
[
Pesadode | Pesar los insumos (leche natural, agua, azicar morena, café molido, 0.001299
ingredientes | canela, pimienta gorda y clavo de olor) con la bascula.
[
Hervir Hervir en una olla el agua, café molido, clavo de olor y pimienta 0.005199
ingredientes | gorda. En otra olla hervir la leche y canela. Cocinar a fuego medio.
[
Mezclar con las paletas de madera, el jarabe de café en la olla donde 0.005499
Mezclado | est4 |a leche.
[
Retirar la mezcla del fuego, dejar que repose para que alcance una 0.002600
Reposado | o mperatura adecuada que permita su moldeado y manipulacion.
I
Colocar la mezcla en los moldes de dulces, se realiza con las manos 0.001999
Moldeado |\ yijizando guantes.
I
Se saca el dulce del molde, luego colocar la envoltura a cada dulce, 0.003499
Empaque | omnacar en bolsas de 100 unidades cada una.
I
Control de | Se toma un dulce al azar, y se revisa que mantenga su sabor y forma 0.001999
calidad artesanal (redonda).
I
Se almacena el producto terminado en un lugar fresco, en el almacén 0.001299
Almacenado | 4o roducto teminado.

T

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El flujograma refleja todos los pasos a realizar, para la produccién de los dulces,
son distribuidos en 10 distintas actividades iniciando con seleccion y limpieza de
café, moler el café, pesar los ingredientes, hervir ingredientes, mezclar, reposar,

moldeado, empaque, control de calidad y por dltimo el almacenaje el producto.
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Establece la estructura organizacional y permite conocer las leyes que regiran el

proyecto. A continuacion, se muestra el disefio de la estructura de la

organizacion:

Grafica 13

Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Dulce de Café con Leche

Estructura Organizacional Nominal

Afo: 2015

Asamblea General

Cargos Plaza
Asociados 25

Comision de Vigilancia

Cargo Plaza
Consejo de Administracion Presidente 1
Cargos Plaza Secretario 1
Presidente 1 Tesorero 1
Vicepresidente 1
Secretario 1
Tesorero 1
Vocal 1 1
Comité de
Educacion
Cargo Plaza Administracion
Jefe 1 Puesto Plaza
Capacitador 1 Administrador 1
Compras Produccién Comercializacién
Puesto Plaza Puesto Plaza Puesto Plaza
Encargado de Encargado de Encargado de
Compras 1 Produccién 1 Comercializacion ¢
Operarios 3 Vendedor 1

Fuente: elaboracién propia Grupo EPS, segundo semestre 2015, con base en el Reglamento de
la Ley General de Cooperativas del Decreto numero 82-78 del Congreso de la Republica.

Esta formado por tres niveles jerarquicos: tactico, integrado por la Asamblea

General y el Consejo de Administracion, el estratégico es la Administracion y por
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ultimo el operativo compuesto por Compras, Produccion y Comercializacion.

El tipo de organizacibn que se plantea, es una Cooperativa debido a que la
finalidad de la misma es reunir a un grupo de artesanos, con el propdésito de
transformar la materia prima para obtener productos terminados, gozar de
asistencia técnica y financiera, lo que permite el crecimiento social y econdmico
del Municipio. Por lo tanto, cumple con los objetivos del proyecto, sera registrada

en el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-.

En cuanto a la centralizacion, la Asamblea General y el Consejo de
Administracion seran las unidades administrativas que tendran la facultad de

tomar decisiones; no obstante, delegara autoridad a los jefes de area.

e Marco juridico

Se mencionan algunas normas internas y externas aplicables al proyecto:

* Normas internas
Conjunto de normas que rigen el comportamiento de los colaboradores dentro
de la organizacion, entre las cuales se mencionan: manual de organizacién, de

normas y procedimientos.

= Normas externas
Estan integradas por el conjunto de leyes vigentes en el pais que regiran a la
cooperativa, se mencionan las siguientes: Constitucién Politica de la Republica
de Guatemala, articulo 34 y 119, y reglamento de la Ley General de
Cooperativas del Decreto numero 82-78 del Congreso de la Republica de

Guatemala.

6.10.3.6 Estudio financiero

La evaluacion financiera aplicada a los resultados de la produccion tiene la
finalidad de comprobar si el proyecto es rentable o no en el periodo de tiempo
establecido. A continuacién, el cuadro de la inversion necesaria para el

financiamiento de las actividades.
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Cuadro 72
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Dulce de Café con Leche

Inversion
Afo: 2015
(cifras en quetzales)
Descripcion Total Q.
Inversion fija 40,565.00
Inversion en capital de trabajo 68,922.65
Inversion total 109,487.65

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La inversion fija representa el 37% y el capital de trabajo figura con el 63% de la

inversion total, esta inversion cubre el primer mes de produccion.

e Estados financieros proyectados
Se encuentra integrada por los resultados de la produccion, proyectados a cinco
afios, mismos que son necesarios para la evaluacioén financiera. A continuacion,

se presenta el cuadro del costo de produccion y el estado de resultados:

Cuadro 73
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccién de Dulce de Café con Leche
Estados Financieros
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Ao 2 Afo3 Afo4 Afo5

Costo directo de produccion proyectado

Insumos 295,483 295,483 295,483 295,483 295,483
Mano de obra 101,465 101,465 101,465 101,465 101,465
Costos indirectos variables 110,325 110,325 110,325 110,325 110,325
Total costo directo de produccién 507,273 507,273 507,273 507,273 507,273
Produccion en bolsas 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000
Costo directo de una bolsa con 100 dulces 14.493 14,493 14.493 14.493 14.493
Estado de resultados proyectado

Ventas 964,250 964,250 964,250 964,250 964,250
(-) Costo directo de produccion 507,273 507,273 507,273 507,273 507,273
Ganancia marginal 456,977 456,977 456,977 456,977 456,977
(-) Costos fijos de produccién 65,727 62,737 62,737 65,727 62,737

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcién Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
(-) Gastos de ventas 102,575 102,575 102,575 102,575 102,575
(-) Gastos de administracién 129,376 129,376 129,376 127,866 127,866
Ganancia en operacion 159,299 162,289 162,289 160,809 163,799
(-) Gastos financieros 4,800 4,800 - - -
Ganancia antes del ISR 154,499 157,489 162,289 160,809 163,799
(-) Impuesto sobre la renta 25% 38,625 39,372 40,572 40,202 40,950
Utilidad neta 115,874 118,117 121,717 120,607 122,849
Presupuesto de caja proyectado
Ingresos 1,073,738 1,196,389 1,283,970 1,415,604 1,543,048
Saldo inicial - 232,139 319,720 451,354 578,798
Aportacién asociados 69,488 - - - -
Préstamo 40,000 - - - -
Ventas 964,250 964,250 964,250 964,250 964,250
Egresos 841,599 876,669 832,616 836,806 833,446
Saldo final 232,139 319,720 451,354 578,798 709,602
Estado de situacion financiera proyectado
Activo corriente 232,139 319,720 451,354 578,798 709,602
Activo no corriente 31,848 23,131 14,414 7,207 -
Total activo 263,987 342,851 465,768 586,005 709,602
Pasivo corriente 78,625 39,372 40,572 40,202 40,950
Patrimonio 185,362 303,479 425,196 545,803 668,653
Total pasivo y patrimonio 263,987 342,851 465,768 586,005 709,602

Fuente: elaboracion propia Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El estado de costo directo de produccién proyectado esta integrado por todos los

elementos que intervienen en la elaboracién de los dulces, por cada afio se

estima invertir Q. 507,273.00 distribuido en materia prima 58%, mano de obra

20% y costos indirectos 22%, cifra que es necesaria para producir 35,000 bolsas

con 100 dulces c/u.

El estado de resultados proyectado refleja el efecto de las operaciones del

proyecto, al final del primer afio se tiene como ganancia neta Q. 115,874.00, lo

gue hace viable la propuesta. Durante los cinco afios se contara con flujos de

efectivo que cubren los costos y gastos que son necesarios para llevar a cabo

las actividades, de acuerdo al presupuesto de caja.
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e Evaluacion financiera
Tiene la finalidad de evaluar la rentabilidad del proyecto, a través de las
herramientas financieras que permiten medir la inversion realizada en el primer

afo de vida del proyecto.

Cuadro 74
Municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu

Proyecto: Produccién de Dulce de Café con Leche
Herramientas Complejas
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Inversion Afio 1 Afo 2 Ao 3 Afio4 Afo 5 Total
Flujo neto de fondos -FNF-
Ingresos - 964,250 964,250 964,250 964,250 964,250
Egresos ) 839,659 837,416 833,816 836,436 834,194
Total 124,591 126,834 130,434 127,814 130,056
Valor actual neto -VAN-
Flujo neto de fondos -109,488 124,591 126,834 130,434 127,814 130,056
Factor de actualizacion 1.00000 0.83333 0.69444 0.57870 0.48225 0.40188
Total -109,488 103,826 88,079 75,483 61,639 52,267 271,806
Relacion beneficio costo -RBC-
Ingresos actualizados - 803,542 669,618 558,015 465,013 387,510
Egresos actualizados 109,488 699,715 581,539 482,532 403,374 335,244
Ingresos / egresos 1.10
Tasainterna de retorno -TIR-
Flujo neto de fondos -109,488 124,591 126,834 130,434 127,814 130,056
Tasa de descuento
112.55189% (+) 1.00000 0.47047 0.22135 0.10414 0.04899 0.02305
Flujo neto actualizado -109,488 58,617 28,074 13,583 6,262 2,998 46
Tasa de descuento
112.64589% (-) 1.00000 0.47027 0.22115 0.10400 0.04891 0.02300
Flujo neto actualizado -109,488 58,591 28,049 13,565 6,251 2,991 -40
Factor de actualizacion
112.60217% 1.00000 0.47036 0.22124 0.10406 0.04895 0.02302
TIR 112.60217% -109,488 58,603 28,061 13,573 6,256 2,994 0
Periodo de recuperacién de lainversion -PRI-
Valor actual neto 103,826 88,079 75,483 61,639 52,267
Valor actual neto acumulado 103,826 191,905 267,388 329,027 381,294

Lainversién se recupera en 1 afio y 23 dias

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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La evaluacion financiera da resultados positivos que hacen favorable la
propuesta de inversion, el flujo neto de fondos presenta los ingresos versus los

egresos, que resultan de las operaciones durante los cinco afos proyectados.

En la relacion del beneficio y costo refleja la eficiencia con que seran utilizados
los recursos econdmicos, por cada quetzal invertido se obtienen Q. 1.10, esto
guiere decir que los ingresos por cada afio proyectado permiten llevar a cabo las

operaciones.

La tasa interna de retorno es mayor a la TREMA del 20%, que esperan obtener
los asociados, y por ultimo el tiempo de recuperacion de la inversion es de 1 afio
y 23 dias.



CONCLUSIONES
Con base en la investigacion realizada en el municipio de San Felipe durante el
periodo del 23 de septiembre al 23 de octubre del afio 2015, se determina la
validez de la hipotesis planteada en la investigacion.

1. Al comparar los datos del censo de poblacion y habitacion de los afios 1994 y
2002, la informacion proporcionada por la Municipalidad y los resultados
obtenidos durante la visita de campo, se determiné que la division politica y
administrativa en el Municipio ha sufrido cambios significativos, debido a un
crecimiento demogréfico sostenido que impulsa la creacion de nuevos
centros poblados, lo cual demanda mayor urbanizacion y la realizacion de

proyectos de habitacion.

2. Existe inadecuado manejo de los recursos naturales en el Municipio. Las
fuentes hidrologicas, son utilizadas para depositar la basura o cualquier tipo
de aguas servidas; elevando el nivel de contaminacién y el deterioro de este
valioso recurso natural. El cuidado de los bosques se realiza con la ayuda del
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, son pocos los
centros poblados que trabajan de la mano con el Ministerio. La flora y fauna
conserva su diversidad, por la cantidad de territorio aun libre de

contaminacion o crecimiento poblacional.

3. La situacién de la estructura agraria no ha cambiado, el uso de la tierra es
predominante para cultivos permanentes entre los principales se menciona la
cafia de azucar, café, hule, rambutdn y macadamia, la mayor parte de la
tierra esta concentrada en fincas familiares y multifamiliares y un alto nimero

de familias es propietaria de su vivienda.

4. En el indicador de educacion, se establecié que la cobertura educativa es
baja principalmente en el nivel preprimaria y diversificado que presentan un
déficit al afio 2015 de 20% y 59% respectivamente. Asimismo, los

establecimientos no cuentan con las aulas y maestros suficientes para
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atender cada grado escolar, por lo que se ven en la necesidad de tener a dos

grados 0 mas en una misma aula.

Se determind que 47% de la poblacion no cuenta con cobertura de salud; en
el Municipio existen Unicamente un centro de salud y tres puestos de salud,
los cuales tienen equipo y personal insuficiente para atender a todas las

personas asignadas.

Segun investigacion al afio 2015 la cobertura de los servicios basicos de
agua, drenajes y energia eléctrica en el Municipio, a pesar que han crecido
en relaciébn al crecimiento de la poblacién, aun existe deficiencia de
cobertura, derivado que el 17 % no cuenta con servicio de agua, 58% sin
acceso a drenajes y 16% carece de energia eléctrica, esto principalmente en
el area rural de los centros poblados mas lejanos, lo cual aumenta el riesgo

de enfermedades y delincuencia por falta de iluminacion..

El Municipio no cuenta con tratamiento de aguas servidas, lo que provoca
gue la contaminacion de rios, riachuelos, suelos, aguas subterraneas y aire
aumente considerablemente en el lugar. Razén que influye en las
enfermedades como la amebiasis y diarrea que son presentadas en adultos y
nifios por contacto con alimentos contaminados o lavados con el agua
entubada que viene de rios y riachuelos que son atendidos en el centro y

puestos de salud del Municipio.

Se determind que la estructura vial de las carreteras, asi como las vias de
acceso de la mayor parte de los centros poblados tiene necesidad de mejorar
su infraestructura principalmente en las areas de terraceria para que permita
mayor fluidez al lugar, asi mismo, la construccibn y mantenimiento de
escuelas, puentes y puestos de salud que permitan optimizar la calidad de

vida de los pobladores del Municipio.

Existen pocas entidades de apoyo, tienen dificultad en incrementar el
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desarrollo social y econdmico dado que las organizaciones gubernamentales
cuentan con un presupuesto limitado y aunque las no gubernamentales
reciben donaciones no es suficiente para cubrir a toda la comunidad,

comprobando asi la hip6tesis planteada.

10.Se determind que el Municipio no cuenta con albergues en ninguno de sus
centros poblados; asimismo, las autoridades no tienen planes de prevencion,
mitigacion, emergencia y evacuacion; debido a esto la poblacion desconoce
los procesos a seguir en caso de suceder un desastre, lo cual pone en
peligro la vida de todos los pobladores y el bienestar de las comunidades que

lo conforman.

11.El Municipio presenta mayor cantidad de comercios y servicios en el casco
urbano, lo cual influye en la generacién de empleos para los pobladores. Sin
embargo, se establecid6 que los comercios en el municipio pertenecen a
personas originarias a municipios aledafos, los residentes del Municipio no
explotan el potencial comercial y prefieren dedicarse a ser empleados de

estos comercios y de instituciones cercanas.

12.La actividad productiva agricola presenta deficiencias en el estudio de
costos, los productores no consideran los costos de mano de obra y
prestaciones de Ley que se deben de incurrir para una correcta produccion.
Por su ubicacién geogréafica San Felipe es el centro de comercio mas fuerte
después de Retalhuleu, esto es aprovechado por las entidades financieras y
terceras personas que proporcionan préstamos de manera informal para
ofrecer financiamiento en la actividad agricola. La comercializacion vy
organizacion empresarial se ven afectadas por las deficiencias que presentan

los productores al momento de costear sus productos.

13.La produccion pecuaria no ha alcanzado su maximo desarrollo; al analizar
datos de encuestas contra imputados se determind deficiencias en el area

financiera, principalmente en las microfincas debido a que realizan la
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actividad como sustento para su familia, no tienen asistencia técnica, no
consideran los costos que conlleva realizar la produccion y no cuentan con

una organizacion empresarial.

14.La produccién artesanal en la practica presenta deficiencias en el costo de la
mano de obra y las prestaciones laborales conforme a la ley de Guatemala,
esto obedece a que el mercado donde se comercializan los productos es
informal, teniendo como consecuencia la nula o falta de conocimiento y
aplicacion de registros contables adecuados, asi también no cuentan con una

organizacion empresarial adecuada a la actividad.

15.En el Municipio la actividad agroindustrial a través de los beneficios hUmedos
de café es una de las actividades que sostiene la economia de la poblacion,
aunque la produccion esta relacionada al tamafio de la empresa. Se verifico
gue los propietarios de los beneficios humedos de café pergamino, no
determinan adecuadamente sus costos, debido a que no consideran las
prestaciones laborales de sus empleados. Como consecuencia la utilidad que

ellos obtiene no es real porgue que la mayoria no llevan registros contables.

16.Se determind que en el Municipio existen diversas potencialidades agricolas,
pecuarias, artesanales, agroindustriales, industriales, servicios, forestales
turisticas y extractivas, las cuales no han sido explotadas, por lo que se
desaprovecha la oportunidad de generar mas ingresos y obtener una mejor

calidad de vida.

17.De acuerdo al diagnostico realizado se determind que no existe produccion
de harina de banano en San Felipe, sin embargo, el Municipio cuenta con
recursos, condiciones necesarias para llevar a cabo el proyecto y a través de
un estudio de perfectibilidad se establecié la viabilidad técnica, comercial,
financiera y econdmica del mismo, lo que ayudara a los pobladores a mejorar

sus ingresos, calidad de vida y generar fuentes de empleo.
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18.La propuesta de inversion del proyecto de produccion de pollo rostizado con
limén, presenta las condiciones necesarias para su desarrollo, debido a que
se cuenta con la materia prima principal en el Municipio, que contribuira al
desarrollo tanto de la actividad pecuaria como a la actividad artesanal en el
municipio de San Felipe, y ademas en los municipios de San Andrés Villa
Seca, San Sebastian y la cabecera departamental de Retalhuleu, la cual
generard oportunidades de empleo que permitird el desarrollo de los
habitantes del Municipio, asi como garantiza la rdpida recuperacion de la
inversion y la obtencién de utilidades; proponiendo crear un Comité para la

organizacién administrativa del proyecto.

19.Al finalizar la investigacion de campo, se observa que la ejecucion del
proyecto de dulces de café con leche ser4 de provecho para la poblacion,
derivado que el Municipio cuenta con la materia prima, mano de obra y
mercado necesario para su comercializacion; la propuesta de inversion
contribuira al desarrollo econémico, generacién de empleo y diversificacion
de la produccion artesanal. Para organizar y optimizar los recursos se
propone una cooperativa; la asistencia técnica y financiera son beneficios

gue brinda este tipo de organizacion social.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a lo expuesto con anterioridad se especifican las siguientes

recomendaciones para el Municipio:

1.

Que la municipalidad fortalezca el registro politico del Municipio, con el
objetivo de identificar los nuevos centros poblados y asi desarrollar
proyectos, de salud y educacion a las comunidades que lo necesitan.

Que la Municipalidad realice monitoreo sobre las fincas que pasaron a ser
lotificadas o en proceso de lotificacion para no dafar la flora y fauna que
existe en el Municipio. Asimismo, implementar un sistema de drenaje
adecuado o fosa séptica que reduzca el nivel de contaminacion que se
genera en rios. Y solicitar apoyo y asesoria al Ministerio de Medio Ambiente
y Recursos Naturales -MARN- para reforestar parte del territorio libre en los
centros poblados.

Que las autoridades municipales fomenten programas encaminados a
mejorar la explotacion del recurso tierra, asi como incrementar fuentes de

trabajo que permitan mejores ingresos econémicos a la poblacion.

Que la Municipalidad y los lideres comunitarios unan esfuerzos para
gestionar ante el Ministerio de Educaciéon departamental mediante solicitudes
escritas y reuniones en donde reflejen la necesidad de resolver la escasez de
aulas y maestros en los establecimientos, debido a que es importante que los
nifios y adolescentes reciban una educacion de calidad y culminen sus

estudios sin inconvenientes.

Que el alcalde municipal en conjunto con los lideres comunitarios, gestionen
ante el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, la apertura de dos
puestos de salud en el Municipio, asi como la ampliacion y mejoramiento de
la infraestructura y personal en los existentes, con la finalidad de aumentar
la cobertura de los servicios de salud, principalmente de la poblacion que se

encuentra mas lejana del area urbana.
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6. Que las autoridades del Municipio y lideres comunitarios gestionen
proyectos que permitan ampliar la cobertura de los servicios de agua,
drenajes y energia eléctrica en los centros poblados mas lejanos, esto con la
finalidad de dotar a la poblacion con el acceso a estos servicios béasicos,
disminuir el riesgo de delincuencia y mejorar la calidad de agua que es

consumida por la poblacién.

7. Que las autoridades del Municipio en conjunto con los lideres comunitarios,
desarrollen e implementen planes de contingencia e instrumentos
necesarios, para disminuir la contaminacién provocada por la falta de los
tratamientos de aguas servidas; asimismo se desarrollen conjuntamente
politicas de prevenciébn de contaminacion de los afluentes de agua del
Municipio, y que sean de conocimiento de todos los habitantes, las cuales
deberan ser planteadas en las reuniones de lideres comunitarios que se tiene
con el Alcalde y otras autoridades municipales de manera mensual para

darles seguimiento.

8. Qué la Municipalidad gestione con el Ministerio de Comunicaciones,
Infraestructura y Vivienda -MICIVI-, con el objetivo de promover las
condiciones de vias de acceso y puentes, asi como trabajar en pavimentar o
adoquinar calles o carreteras en los centros poblados que aun se encuentran
de terraceria. Adicional coordinar con el Ministerio de Salud la construccion
de puestos de salud en los centros poblados y con el Ministerio de Educacion

la mejora o construccién de escuelas.

9. Que la Municipalidad y las entidades de apoyo implementen y desarrollen
programas de beneficencia para recaudar fondos que permita aportar

econdémicamente a los proyectos sociales.

10.Que la Municipalidad, CONRED vy autoridades locales, trabajen programas

mensuales de concientizaciébn a través de platicas y simulacros para los
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habitantes del Municipio con el fin que la poblacion se organice, prepare,
mitigue, prevenga y tenga la capacidad de reaccionar, recuperarse y
rehabilitarse ante los riesgos y desastres inminentes de la region en la cual

se encuentra ubicado el Municipio.

11.Que la Municipalidad realice normativos e incentivos para motivar la creacion
de comercios a personas residentes y originarias del Municipio, lo cual
incrementaria los ingresos internos y las ganancias obtenidas sean

manejadas dentro de San Felipe. s dentro del mismao.

12.Que las entidades o asociaciones de la produccion agricola del Municipio
trabajen de la mano con la administracion municipal para generar
capacitaciones con el proposito de aumentar el volumen de produccion,
mejorar la calidad y comercializar el producto en forma adecuada para

expandir el mercado, de manera que sea rentable.

13.Qué la Municipalidad y el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion
-MAGA-, promuevan en los pobladores del Municipio la asistencia técnica
necesaria para el aprovechamiento de los recursos que se tienen disponibles
y lograr el desarrollo de la actividad pecuaria; implementar una organizacion
empresarial de pequeiios productores pecuarios con la finalidad de mejorar
los procesos de produccién y organizacion, asi como un sistema contable y
financiero que les permita establecer de forma mas eficiente los costos de

produccion y obtener de esta forma mejores fuentes de financiamiento.

14.Exhortar a los artesanos a que se organicen como gremio, que tenga como
objetivo la busqueda de asistencia técnica, financiera y administrativa, para
implementar la organizacion empresarial entre sus actividades y mejorar los
procesos de produccion, asi también que contribuya a elaborar un sistema
contable que les permita establecer de forma mas eficiente los costos de

produccion y mejorar los precios de venta.
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15.Que los propietarios de los beneficios humedos de café, obtengan asesoria
de instituciones bancarias, asi como de Asociacion Nacional del Café
-ANACAFE- para fomentar la actividad agroindustrial y diversificar la misma.
Que las fincas lleven un adecuado control administrativo y contable para
poder registrar correctamente sus ingresos y gastos, asi poder establecer la

ganancia real durante un ejercicio contable.

16.Que las autoridades de la municipalidad den a conocer a la poblacion la
informacion de las potencialidades productivas mencionadas en el informe,
de manera que al aplicarlas brinden desarrollo productivo, econémico vy

generacion de empleo en el Municipio.

17.Que los productores del Municipio consideren la posibilidad de invertir en el
proyecto de produccién de harina de banano para diversificar sus productos,
mejorar sus ingresos, generar fuentes de empleo contribuir en el desarrollo

econdmico social de la poblacion.

18. Qué los inversionistas o poblacién en general que se encuentren interesados
en llevar a cabo el proyecto de produccién de pollo rostizado con limon,
deberan observar los estudios que se realizaron en el capitulo VI, del
presente informe, para garantizar que se aprovecharan los beneficios del

proyecto y obtener la rentabilidad que se propone.

19.Que la Municipalidad en conjunto con el Comité de Desarrollo promuevan y
trasladen a la poblacion la propuesta de inversion del dulce de café con
leche, con el fin de dar a conocer los resultados de los estudios aplicados al
mismo, asi implementarlo a corto plazo y crear la cooperativa para tener

acceso a créditos y asistencia técnica.
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