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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas consciente del papel que debe desempefiar y la responsabilidad
que, tiene de apoyar al desarrollo social y econdmico de la sociedad
guatemalteca, ha implementado el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS de
las carreras de Administracién de Empresas, Contaduria Pablica y Economia.

El presente informe comprende al tema especifico, Comercializaciéon de la
Producciéon de Maiz, este se desprende del Diagnéstico Socioeconémico
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion, del municipio de San
Andrés, departamento de Petén, el cual se llevé a cabo en el periodo del 01 de
junio al 30 de junio de 2015, para el desarrollo del estudio, se utilizé el método
cientifico asi como también la entrevista, encuesta y observacion. El proposito
de este es determinar la situacion actual del cultivo del maiz, determinar
fortalezas, debilidades y requerimientos de los productores en aplicar técnicas
adecuadas de comercializacion, con el fin de mejorar la situaciéon econémica

actual del Municipio.

La propuesta de inversiéon planteada es la produccion café de maiz con
chocolate, por existir la materia prima mas importante como lo es el maiz el cual
contiene un valor nutricional significativo dentro de la dieta de cada persona.

El proyecto se llevara a cabo de la siguiente forma: los productores trabajaran a
traves de un Comité con el fin de que puedan obtener financiamiento y
asesoria en la administracion de la produccion.



El Comité buscara la comercializacion adecuada para dar a conocer el producto,
no solo en los municipios de San Andrés, Flores y La libertad sino también a

nivel nacional.

El presente informe esta conformado por cuatro capitulos los cuales son

descritos a continuacion.

Capitulo | se refiere a las caracteristicas socioeconémicas del Municipio, como
su historia, geografia, division politico y administrativa, recursos naturales,
infraestructura, servicios basicos, asi como también las actividades a las cuales

se dedica la poblacion.

Capitulo Il se refiere a la situacion actual de la producciéon de maiz, nivel
tecnoldgico predominante, proceso de comercializacién, organizacion, proceso
productivo, costos, rentabilidad y financiamiento.

Capitulo 11l se establece el desarrollo de la propuesta de inversion, para la cual
se realizo el estudio de mercado, localizacion apropiada, legislacion
correspondiente a la creacién del Comité, requerimientos técnicos y financieros

para para llevar a cabo el proyecto.

Capitulo IV se establece la comercializacién apropiada, para la propuesta de
inversion siendo esta la Produccién de Café de Maiz con Chocolate, siempre
atendiendo los célculos de demanda insatisfecha que se piensa cubrir con

respecto al estudio de mercado.

Y por ultimo se presentan las conclusiones, recomendaciones bibliografia y

anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En este capitulo se hace referencia a las variables e indicadores tomados como
base, para elaborar el diagnéstico socioeconémico del municipio de San Andrés,
del departamento de Petén.

1.1 MARCO GENERAL
Este apartado desarrolla aspectos referentes a los antecedentes histéricos,
localizacién, extension territorial y clima del Municipio.

1.1.1 Antecedentes histéricos del municipio

A la llegada de Hernan Cortés (1525) a estas tierras, encontrd nicleos y algunos
asentamientos humanos en la parte norte del Lago Petén Itz4, los cuales, fueron
utilizados para realizar contacto con Canek (rey de los Itza’s), previo a la
conquista de aquellas riveras. De acuerdo al investigador americano Grant
Jones, los primeros habitantes Maya-Itz&’s fueron los Cohuoj, mientras en la Isla
de Flores y Tayazal estaban los Canek. Por ello la regién que hoy ocupa San
Andrés se le denominaba La Region de los Chacanes

Se considera que varias familias son de origen yucateco, habitaron
posteriormente a la caida de los Itza’s, de alli derivan muchos de los apellidos de
las familias que prevalecen a lo largo del tiempo, lo que permite que ain se
conserve el idioma Maya-ltzd. El municipio de San Andrés, fue fundado
formalmente en tiempos de la colonia (1820), adoptado por el Cédigo de
Livingston y decretado el 27 de agosto de 1836. Fue adscrito al circuito de
Flores y su nombre fue dado en honor al apéstol San Andrés”’.

' Cano, A. B. 1998. Monografia del Municipio de San Andrés. 53 p.



San Andrés (también llamado "El Cerrito de Plata") es un municipio ubicado en

el noroeste del departamento de Petén.

1.1.2 Localizacién y extension

El Municipio esta localizado a 535 km de la Ciudad Capital de Guatemala y a 22
km de la Cabecera Departamental; se llega al Municipio dirigiéndose hacia el
norte por la ruta CA-9 hasta el km. 245 cruce de La Ruidosa, departamento de
Izabal, continua por la CA-13 hasta llegar a Ciudad Flores, luego a 22 km en la
ruta hacia el noroeste que pasa por el municipio de San Benito; se toma la ruta
RD PET-01 al este por la calzada Javier Lopez Marroquin por 16.5 km hasta

llegar a la cabecera municipal de San Andrés.

El municipio de San Andrés, Petén, tiene una extension territorial de 8,874 km?
que representa el 25% del departamento, sus colindancias son: al norte con el
estado mexicano de Campeche, al sur con los municipios de Flores, San Benito
y La Libertad; al este con el municipio de San José y al oeste con el estado

mexicano de Tabasco.

La Cabecera Municipal se encuentra en el margen suroeste del lago Petén Itz3,
a una altura de 150 metros sobre el nivel del mar (SNM), con latitud de 16°58'03"

y longitud de 89°5 4'37" segun hoja cartografica para localizacion.

En el mapa 1 se presenta la localizacion y extension del municipio de San

Andrés.
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1.1.3 Clima
El mapa de zonas climaticas, segin Thornthwaite, del departamento de Petén2,

coloca al municipio de San Andrés, con 2 tipos de clima de dicho sistema, entre
estos estan: de occidente y norte colindante con la Republica de México, a
oriente colinda con el municipio de San José, al sur colinda con los municipios
de La Libertad y San Benito: con tipo himedo calido (BA’) y tipo humedo
semicalido (BB’).

De estos dos tipos climaticos, sobresalen debido a su extensién y distribucién: el
tipo humedo célido con un rango aproximado de temperatura media anual
superior a 24.1°C, desde la colindancia con los municipios de La Libertad y San
Benito y la colindancia con el municipio de San José; el tipo humedo semicalido

con un rango aproximado de 19.1 a 24.0°C.

1.2 DIVISION POLITICA-ADMINISTRATIVA
“Es una variable muy importante, porque permite analizar no solo los cambios
que pueda haber en un area, en la divisién politica, sino también en su funcidn

administrativa”.3

Es la forma en que se realiza la funcién del gobierno del area, la cual esta
constituida por el comité municipal de desarrollo, los sindicos y concejales,
quienes tienen a su cargo la presentaciéon del Municipio; asi como los comités de
desarrollo que representa a cada una de ellas.

2 MAGA (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, GT). 2001. Mapas tematicos
digitales de la Republica de Guatemala, a escala 1:250,000. Guatemala. 1 CD.

* Aguilar Catalén, J. A., Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico. (Pautas
para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados). 42 Ed.,
Guatemala, 2015. Vasquez Industria Litografica. 37 p.



1.2.1 Divisién politica
La division politica del municipio de San Andrés, esta conformada por aldeas,
caserios, fincas, labores, parajes, campamentos, parcelamientos, asentamientos

y comunidades.
En el siguiente cuadro, se muestra la divisién politica del Municipio.

Cuadro 1
Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Resumen de Centros Poblados por Categoria

Afios 1994, 2002 y 2015
, Cantidad centros Cantidad centros Cantidad centros

Categggllaa::gtros poblados Censo poblados Censo poblados

P 1994 2002 Investigacién 2015
Pueblo 1 1 1
Aldea 2 4 3
Caserio 41 51 60
Finca 41 6 2
Labor 5 0 0
Otra 0 2 1
Paraje 36 4 0
Campamento 0 0 4
Parcelamiento 1 2 5
Asentamiento 0 0 6
Comunidad 0 0 1
Total 127 70 83

Fuente: elaboracién propia, con base a los datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién
1994, Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 de Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
Direccion Municipal de Planificacion de San Andrés, departamento de Petén.

El cuadro anterior presenta los cambios que han existido dentro del Municipio, el
mas significativo es la disminucién en un 85% en el nimero de fincas entre los
periodos de 1994 a 2002, asi como el incremento de caserios en un 24%
siempre de 1994 a 2002.

Al afio 2015 se evidencia un incremento significativo en caserios, asentamientos
humanos y parcelamientos, estos se han ido formando en las areas protegidas
de la biosfera maya, debido al incremento de migracién dentro del Municipio.



En el siguiente mapa se muestran la division politica del Municipio.

Mapa 2
Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Divisién Politica

Ano 2015
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1.2.2 Divisién administrativa

La gestion del gobierno municipal se realiza a través de la Corporacién Municipal
y Alcaldias Auxiliares. Se encargan de planificar, ejecutar y dar seguimiento a
politicas, programas y proyectos de la Comuna y del Gobierno central en

beneficio de la poblacion.

De acuerdo al articulo nueve del Cédigo Municipal y 206 de la Ley Electoral y de
Partidos Politicos; la organizaciéon administrativa local es funcién de la
Municipalidad, conformada por el alcalde, cuatro concejales, dos sindicos, un
secretario y un tesorero. En el Municipio se determiné que en cada aldea existen
alcaldes auxiliares, que se encargan de hacer cumplir las disposiciones
emanadas del alcalde municipal. En total existen 61 alcaldes auxiliares
distribuidos en las aldeas y caserios.

El Articulo 11 de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, establece
que el Consejo Municipal de Desarrollo se integra por: Alcalde, sindicos y
concejales que designe el Consejo Municipal, los representantes de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- y entidades publicas.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Como recursos naturales se debe comprender a todos aquellos bienes que
ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacion y
aprovechamiento por parte del ser humano, razén por la cual se convierten en
bienes econémicos. Cada uno de estos recursos tiende a modificarse, reducirse,
deteriorarse, mejorarse o incrementarse, e incluso a extinguirse; segun sea la
forma de su manejo en cada lugar™.

4bid. 39 p.



San Andrés conserva gran parte de la riqueza natural del pais, tanto en recursos
naturales renovables como no renovables. Conjuntamente con los municipios
colindantes al Lago Petén Itz4, se ha integrado La Mancomunidad de los
Municipios de la Cuenca del Lago Petén Itz4 (MANMUNI Petén Itza), coordinan
acciones preventivas en materia de accién ambiental.

Dentro de su territorio se encuentra ubicado el Parque Nacional Laguna del
Tigre, administrado por el Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP- y el
Biotopo Laguna del Tigre Rio Escondido, administrado por El Centro de Estudios
Conservacionistas de la Universidad de San Carlos de Guatemala -CECON-.
Esta area constituye una de las zonas nlicleo mas grande de la Reserva de la

Bidsfera Maya.

1.3.1 Agua

San Andrés cuenta con variedad de recursos hidricos entre los que se pueden
mencionar; lago Peten Itza, laguna de Sacpuy, laguna Perdida, laguneta
Yalmojan, rio Candelaria, rio San Pedro, rio Chocop, rio Escondido y el rio
Sacluc; el nivel del lago y lagunetas ha fluctuado drasticamente durante miles de
afnos asociados a los regimenes de sequia, incendios forestales y deforestacion.
Es de considerar que la riqueza hidrica de San Andrés contribuye a preservar la

flora y fauna tanto acuatica como terrestre.

1.3.2 Bosques
Las areas protegidas del municipio de San Andrés se clasifican en: Parque

nacional, Biotopo Protegido, Zona de Usos Mlltiples y Zona de
Amortiguamiento, las cuales pertenecen a la zona cubierta por bosque

latifoliado.



1.3.2.1 Clases y Tipos
El departamento de Petén se divide en dos regiones o zonas denominadas

“zonas de vida” clasificada por factores climaticos (biotemperatura, precipitacién
y humedad), formaciones vegetales de flora y fauna, elementos como suelo y
altitud. San Andrés esta inmerso dentro de la zona denominada bosque himedo
subtropical calido “bh-S(c) norte”, el cual comprende la parte norte de Petén
ocupando el 63% del departamento, siendo una zona propicia para el manejo

forestal y la agroforesteria.

El area de la Laguna del Tigre pertenece a la regiéon ecoldgica del bosque
humedo de Tehuantepec, que tiene tres zonas vegetales de diferente
composicion y estructura, 14 ecosistemas naturales y una diversidad arbérea de
81 especies reportadas en la zona este y 98 en la parte central; segin datos del
Plan Maestro Parque Nacional Laguna del Tigre y Biotopo Laguna del Tigre-Rio
Escondido, predomina el bosque de transicién entre humedales y bosque alto,
sabanas inundables y pantanos, mientras que el resto lo constituyen el bosque
alto, relictos de encinos y areas de vegetacion riparia.

De los tipos de bosque que aun existen se pueden mencionar:

e Bosque alto: poco representado en la Laguna del Tigre, principalmente en el
sureste del area y algunos rodales en este y oeste de la zona, segln
informacion del CONAP cerca del 6% del area esta cubierta de bosque alto.

o Bosque de transicion: contenido en la mayor parte de la Laguna del Tigre,
con extensos rurales en la parte central este y noreste, siendo afectada una
extension considerable por las actividades humanas, corresponde a una
formacion de rodales de bosque alto, bosque bajo y sabanas, mezclados sin

un patrén definido.
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1.3.3 Suelos
En San Andrés el uso de la tierra se concentra en bosque latifoliado, pasto

natural y arbustos, asi como humedales y zonas inundables, agricultura y granos
basicos, lagos y lagunas, rios, centros poblados del area urbana y rural, zonas
de aterrizaje de aviones, con un 95% de ocupacién declarada como &rea
protegida, los cuales forman parte de la Reserva de la Bidsfera Maya.

1.3.4 Tipos de suelos
En el Municipio se encuentran presentes en su mayor extension las siguientes

series de suelos.

¢ Cha-Chacalte: estos suelos son poco profundos y bien drenados,
desarrollados sobre roca caliza dura y masiva, en clima calido y himedo,
ocupando relieves karsticos inclinado a latitudes bajas. Esta serie de suelo
representa el 3.18% del suelo.

e Chig-Chocop: alfisoles que presentan una acumulacién de agua en su interior
por varios dias 0 meses en la mayoria de los afios; para actividades
agricolas es necesaria la eliminacion del exceso de agua. Esta representa el
18.40% de la superficie con un total de 1,632.82 km2.

» Ma-Macanché: vertisoles que no estan secos en su interior por mas de 90
dias con un adecuado contenido de humedad la mayor parte del afo,
considerando sus limitantes se puede considerar un alto potencial para

pastos. Estos suelos representan el 8.82%.

1.4 POBLACION

Es el conjunto de personas que habitan un area geografica determinada yes el
principal recurso con que cuenta toda la sociedad. Para el analisis de dicha
variable se consideran los siguientes elementos: Poblacion total, numero de
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hogares y tasa de crecimiento, la poblacion por edad, género, etnia y area
geografica.

1.4.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento.

Segun el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién de 1994, realizado
por el INE; la poblacion total del Municipio, para dicho afio era de 9,965 con
1,993 hogares con una tasa de crecimiento poblacional de 5.91% mientras que
para el afo 2002 esta tuvo un crecimiento del 8.89% y para el afio 2015 la
poblacion llego a ser de 49,083 con una tasa de crecimiento del 6.79%.

1.4.2 Poblacion por sexo, edad, grupo étnico y area geogréfica
Para poder analizar de una mejor manera la poblacion se estratifica dicha

variable en género, edad, sexo, edad y etnia.

1.4.2.1 Poblacion por género

Al realizar la comparacién entre el censo 2002 y la investigacién de campo 2015,
se pudo establecer que la poblacién del municipio de San Andrés, departamento
de Petén esta representada por el 51% de hombres y 49% de mujeres. El
incremento para el género femenino es de 1%, en comparacién con el censo de
poblacion de 2002, a diferencia del afio 1994, en el cual esta representado por

un 43% de la poblacién total.

1.4.2.2 Poblacion por edad

Los rangos por edad son de vital importancia y para el presente estudio se
consideran los rangos utilizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- y
las investigaciones de campo elaboradas por el grupo de trabajo del EPS.

El porcentaje mas alto de la poblacién, esta concentrado en el estrato de edad
que comprende los 15 a 64 afos, representado por un 58% del total del
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Municipio, siendo dicho estrato donde se ubica la Poblacién Econémicamente
Activa -PEA-.

1.4.2.3 Grupo étnico

Con relacion al grupo étnico, se observa que la poblacién indigena es minoria la
cual representa el 18% para el afio 2015, a diferencia del censo poblacional del
afio 2002 en el cual estaba representado por un 15%, y con un 82% esta
representada la poblacién no indigena.

1.4.2.4 Por area geografica
La mayor parte de la poblacion del Municipio se concentra en el area rural,
representada por el 71% de habitantes, el resto esta ubicada en el area urbana.

1.4.3 Densidad poblacional
El municipio de San Andrés posee una extensién territorial de 8,874 km? en el
residen 49,083 habitantes, esta relacién permite establecer la densidad

poblacional de 6 habitantes por kildémetro cuadrado.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa -PEA-

Se reconoce como PEA a la poblacion total que participa en la produccion, para
fines de la investigacion se contabiliza en todas las personas mayores de 15
afnos y menos de 65 que tienen empleo o que, no teniéndolo, estan buscandolo

o bien esperan alguno.

La PEA es representativa en cuanto a género, ya que ésta se sitla en una
participacion del 51% para los hombres que trabajan o bien que buscan trabajo;
sin embargo, la PET en la mujer es alta, representa un potencial en reposo, ya
que no se encuentra trabajo y actualmente no lo esta buscando.
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1.4.5 Migracién
Migracion es el “desplazamiento, con cambio de residencia habitual de

personas, desde un lugar de origen o de partida a un lugar de destino o de
llegada y que implica atravesar los limites de una divisién politico-administrativa,
ya sea de un Pais a otro o de un Municipio a otro dentro de un mismo pais”.5

En cuanto al fenémeno migratorio se analizan los aspectos del emigrante como

del inmigrante.

1.4.5.1 Inmigracién

“Proceso de ingreso de una persona o conjunto de personas a un area politico-
administrativa diferente a la de su residencia anterior, con el propdsito de
establecer alli su nueva residencia habitual”.®

El fenémeno de inmigracion en el Municipio se dié a gran escala, principalmente
en la época de los 80 y 90, en donde las comunidades en busca de tierra
encontraron una gran oportunidad de afianzarse de un terreno. Para el afio 2002
el 81.82% habian inmigrado, para el afio 2015 con el muestreo aleatorio
realizado se determina que el 89.74% de la poblacién procedian de diferentes

departamentos.

1.4.5.2 Emigracion
“Proceso de salida de una persona o conjunto de personas de un area politico-
administrativa, para establecerse en otra como residente habitual”.”

La emigracion es incipiente, principalmente porque la poblacion, posee una
buena porcion de tierra para trabajar y la poca o nula preparacién técnica o

° INE (Instituto Nacional de Estadistica). 2002. XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién. Guatemala, 261 p.cxxcz

6 Ibid. p 261, 262y 264.

7 Loc. Cit.
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academica imposibilita el salir a buscar una mejor oportunidad a otros lados, por
lo que para el afio 2015 se logré determinar que Unicamente un 10.26% habia
salido del Municipio, principalmente con destino a otro pais.

1.4.6 Vivienda

“Espacio delimitado normalmente por paredes y techos de cualquier material,
con entrada independiente, que se utiliza para vivir, esto es, dormir, preparar los
alimentos, comer y protegerse del ambiente”.

Se pudo observar que para el XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion
realizado en el afio 2002 los hogares en propiedad en el Municipio eran el
89.69% la tenencia de la vivienda en condiciones de alquiler para el mismo
periodo fue de 3.15% vy las viviendas cedidas o prestadas estaban
representadas por un 5.31% y en otra condicion de tenencia eran del 1.85%.

De acuerdo a la investigacion se determiné que el 82.89% de los hogares
cuentan con una vivienda propia. El 6.04% de viviendas son alquiladas, el 6.64%
son con caracter de préstamo o cedidas para ocupacién habitacional. Es de
importancia resaltar también que un 4.43% son viviendas que estan dadas en
otra condicion, como herencia o bien de un familiar que se las otorgo mientras
logran establecerse adecuadamente, debido que la mayor proporciéon de
poblacion es migrante, empieza primero en condiciones de alquiler o bien algun
familiar les presta o cede la vivienda.

Las caracteristicas generales de los locales de habitacién particularmente a
vivienda se refiere se puede hacer referencia al momento de la investigacion de
campo que el 78.47% de la poblacién cuenta con una vivienda formal, un
14.08% son ranchos un 6.24% son covachas, es casi inexistente la
caracteristica de apartamento, unicamente en la cabecera municipal
representando 0.20% y 1.01% en otra categoria.
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1.4.7 Ocupacion y salarios

En el area urbana las familias se dedican al comercio, servicios, actividades
artesanales y un pequefio fragmento de la poblacién se dedica a la agricultura
como actividad complementaria, la generacién de empleo en el Municipio es
incipiente, por lo que el Municipio esta propenso a convertirse en pueblo
dormitorio, dada su cercania con municipios con mayor indice de desarrollo
como Flores, San Benito y el emergente econémicamente hablando municipio

de La Libertad.

El sector que absorbe la mayoria de PEA se ubica en la actividad pecuaria
representando 48.77% de la poblacién encuestada, siguiéndole en orden de
importancia la actividad agricola, la cual también desarrollan de forma paralela,
teniendo una participacion del 25.95% con un salario promedio de Q. 50.00 al
dia, Q.10.00 menos que en la actividad pecuaria. En el sector servicios que
representa el 7.36% de ocupacion es el sector que cubre con el requisito de
salario minimo debido que es mayoritariamente la participacion del magisterio en

el area.

La actividad de minas y canteras, se desempefia en los pozos petroleros del
area donde absorben el 14.88% los ingresos alcanzan el salario minimo y aln
mas, sin embargo la dificultad que tienen las personas ocupadas en el Municipio
es que reciben un salario menor al minimo autorizado, siendo este en promedio
Q. 52.00 diarios. Los artesanos tienen una participacién del 0.92%
principalmente en el area urbana, que también tienen un nivel de salario mas
elevado al compararlo con lo rural y pecuario, sin embargo este trabajo no lo
desempefian de manera permanente.

En cuanto al comercio, tiene una participacion del 1.05% de la poblacién
encuestada y de igual manera se desempefia principalmente en el area urbana.
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1.4.8 Niveles de ingreso

Los niveles de ingresos estan en funcion a las actividades que realice la
poblacion, en el caso del Municipio las actividades mas relevantes estan
representada en primer lugar por la actividad pecuaria y agricola.

Segun la investigacion realizada, tan solo el 22.54% de los hogares encuestados
alcanzan el salario minimo de Q. 2,394.40 en contraposicion el 77.46% de los
hogares sobreviven con un salario por debajo del precio de la canasta basica

alimentaria que es Q. 3,236.70.

1.4.9 Pobreza
‘La pobreza es la situacién o condicién socioeconémica de la poblacién que no

puede acceder o carece de los recursos para satisfacer las necesidades fisicas y
psiquicas basicas que permiten un adecuado nivel Yy calidad de vida tales como
alimentacién, la vivienda, la educacion, la asistencia sanitaria o el acceso al

agua potable”.8

En el desarrollo de la investigacion se pudo establecer, que los niveles de
pobreza del Municipio son de los mas grandes del Departamento, para el afio
2015 se determind una pobreza total del 91.95%.

La linea de pobreza extrema representa el costo de adquirir las 2,246 calorias
minimas recomendadas para el area urbana y 2,362 calorias minimas para el
area rural, de acuerdo al Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama -
INCAP- utilizando la canasta de consumo de las personas. Si el nivel de
consumo de una persona se encuentra por debajo de ese valor, significa que se
esta en la imposibilidad de consumir el minimo alimentario recomendado. La
linea de pobreza extrema calculada por el INE para 2011 es Q.4,380.00 por

# POBREZA. (Consulta el 24/06/15). Contenido de: http://es.wikipedia.org/wiki/Pobreza.
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persona al afio, lo que representa un gasto mensual por persona de Q. 365.00 al
mes significaria un costo mensual para un hogar de cinco miembros de Q.
1,825.00 segun la ENCOVI 2011, la pobreza extrema a nivel nacional afecta al
13.33% de la poblacién.

1.4.10 Empleo

Los elementos estructurales limitan la creacién de fuentes de trabajo por parte
de la iniciativa privada, en orden de tomar decisiones de inversion, fuente natural
de la creacién de empleos, en el Municipio, por ser considerado un 93% de area
geografica, area protegida. Esta situacion ha limitado que industrias, con
potencial para generar empleos se asienten, razon por la cual la produccién local
se exporta a los municipios cercanos, a la capital e incluso a México, en muchos
casos via contrabando, especialmente ganado con ello propiciando la escasez

de fuentes de empleo.

Segun la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos ~ENEI- 2013, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- reporta que en el departamento de Petén la
poblacion ocupada es de 74,192, lo que representa un 1.5% a nivel nacional.

La tasa global de participacién de la poblacién econémicamente activa del
Municipio es el 65% y un 35% se encuentra subempleada o desempleada.

El empleo formal lo generan entidades como: la Municipalidad, la Policia
Nacional Civil, el Juzgado de Paz, BANRURAL, CONALFA, Ministerio de
Educacion, (principalmente contratacién de maestros) y las diferentes entidades

de apoyo.
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1.4.10.1 Subempleo
El subempleo es el conjunto de personas que trabajan en forma involuntaria

menos de la jornada normal en una ocupacién principal (40 horas a la semana
en el sector publico y 48 horas a la semana en el sector privado) y que desean
trabajar mas horas y estan disponibles para hacerlo.

A ese respecto, a nivel nacional, el 11.7% de la PEA se encuentra en condicién
de subempleo visible, presentandose la mayor incidencia en el dominio rural
nacional (13.9%) segun la ENEI 2-2014. Para el Municipio se determiné que el
24% se encuentra en estas condiciones, dentro de la actividad artesanal se
refleja mas el subempleo, debido a que las personas encuestadas indicaron que
no trabajan de forma regular debido a que la solicitud de su produccién es

eventual, principalmente carpinteria y herrerias.

1.4.10.2 Desempleo

El desempleo en el Municipio lo representa especialmente la mujer, quien se
dedica al cuidado del hogar, la poblacién encuestada manifiesta también que los
trabajos de jornalero son eventuales, por lo que solamente en promedio trabajan
de manera regular para las épocas de siembra, cabe destacar que el desempleo
en el Municipio representa el 11% siendo alto por lo que se ven obligados a vivir

de subsistencia.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

La prestacion de los servicios basicos en el Municipio no se ha extendido a
todos los caserios especialmente en los mas alejados del area rural donde el
agua, la educacion y la salud principalmente no llegan a totalidad de los

habitantes.
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1.5.1 Educacion
Servicio que es de suma importancia para el desarrollo de las personas, el

Municipio ha presentado avances significativos en la prestacion del mismo pero
debe trabajar en politicas que permitan seguir avanzando en la cobertura que se
mantiene actualmente para el beneficio de la comunidad y de la nifiez

principalmente.

1.5.1.1 Infraestructura educativa
El municipio de San Andrés cuenta con 114 centros educativos distribuidos en el

area urbana y rural.

De acuerdo a la informacién recabada el nimero de centros educativos se ha
mantenido igual del afio 2013 al 2014 principalmente los de educacién primaria,
siendo este en este nivel donde se encuentra la mayor poblaciéon estudiantil.

Los centros de educacion basica funcionan en el casco urbano del municipio de
San Andrés, y los caserios con mayor poblacién entre los que se mencionan:
Sacpuy, Cruce Dos Aguadas, Carmelita, Rey Balantin y La Pasadita.

1.5.1.2 Tasa de promocién, repitencia y desercion

Por medio de esta tasa se puede determinar el porcentaje de alumnos que
culminan con éxito el ciclo escolar, los estudiantes se ven afectados por una
serie de factores que les impide terminar sus estudios todos los afios.

e Tasa de promocion

De acuerdo a los datos obtenidos a través de la investigacion realizada, la tasa
de promocidn del afio 2013 para el nivel pre-primaria es del 95 nifios promovidos
de cada cien inscritos en dicho nivel los cinco nifios faltantes no fueron
promovidos por problemas de desercién regularmente por falta de interés de los
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padres para que acudan a la escuela, para el afio 2014 la tasa de promocién fue
de 94 nifios por cada cien inscritos.

e Tasa de repitencia

Esta constituida por el nimero de veces que los alumnos cursan mas de una vez
un grado dentro de cada nivel educativo. En el afio 2014 en el nivel primaria se
dio una tasa de 12 alumnos repitentes de cada 100 inscritos, para el nivel pre
primaria no existe repitencia y para el nivel medio de basicos hay una tasa de 2

repitentes de cada 100.

Del nivel diversificado no se reportan alumnos que repitan, lo que indica que al
no poder avanzar en un grado se abstienen de continuar y finalizar la carrera
pues los afectan problemas econémicos, grandes distancias entre el hogar y el
centro escolar, el inicio de un hogar o perder el interés por los estudios y optan
por un empleo para apoyar econémicamente a su familia por lo que desertan los

estudiantes.

e Tasa de desercion

Muestra el nimero de alumnos que se retiran de los centros educativos por
diversas razones, siendo las de mayor peso dificultades econémicas, lo cual es
una tendencia que se presenta en todo el pais, ecificamente para el municipio
de San Andrés.

En el nivel pre primaria existe una tasa de desercién de 5 por cada 100 alumnos
inscritos, aumentando a 6 para el afio 2014, lo que refleja la poca importancia
que le dan los padres a dicho nivel, ademas de la poca existencia de preprimaria
en todas las escuelas, lo cual se puede ver reflejado en que tan solo el 17% del
total de inscritos estan en preprimaria y para el afio 2014 es de tan solo 16%.
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El 65% de la poblacién estudiantil esta en nivel primaria, teniendo una tasa de
desercion de 12 alumnos por cada 100 inscritos, razén por la cual en el nivel
medio basico tan solo el 14% de la poblacion llega a dicho nivel con una tasas
de desercion de 9 alumnos y para el nivel medio de diversificado tan solo 5% lo
alcanza, teniendo una tasa de desercion de 3 por cada 100 inscritos.

1.5.2 Salud

Como uno de los sectores fundamentales de la sociedad, el Estado debe
incrementar a través de sus politicas, la cobertura en materia de salud que
permita a todas las comunidades tener acceso a la misma, para lograr el
desarrollo humano a través del mejoramiento de la calidad de vida.

“Unicamente el centro de salud ubicado en la cabecera municipal cuenta con
disponibilidad de camas para pacientes que necesiten encamamiento, dicho
centro de Salud es Tipo B los cuales se caracterizan porque: “brindan servicios
de promocidn, prevencion, recuperacion y rehabilitacion dirigidos a las personas
y acciones al ambiente. Tiene un &rea de influencia comprendida entre cinco y
diez mil habitantes.”®

1.5.2.1 Infraestructura de salud, recurso humano y equipamiento

No toda la poblacién hace uso del centro de salud, de los puestos de salud asi
como las unidades minimas de salud debido a la falta de medicamentos o por la
complejidad de los examenes de laboratorio que se necesitan, los pacientes son
referidos al Hospital Nacional del municipio de San Benito, departamento de

Petén.

1.5.3 Agua, energia eléctrica domiciliar, drenajes y alcantarillado
En el casco urbano el servicio de agua lo poseen 981 hogares, y en lo que
respecta al sector rural se cubren Unicamente 12 caserios que representan 1912

® http://mww.mspas.gob.gt/index.php/en/segundo-nivel-de-atencion.html consultada (05/08/15)
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hogares. Para adquirir el servicio se debe pagar a la Municipalidad la cantidad
de Q.160.00 por instalacion del nuevo servicio y posteriormente una
mensualidad de Q.30.00 por un canon de consumo de 30,000 litros. Con
respecto a los caserios rurales las formas de obtencién de agua corresponden a
nacimientos, aguadas, rios, pozos artesanales y lluvia. Esto se debe a que no
obstante aunque la municipalidad cuenta con los recursos y la intencién de llevar
a cabo los proyectos de introducir agua entubada o potable, no le es permitido
por la Comision Nacional de Areas Protegidas -CONAP-.

El servicio de energia eléctrica es proporcionado por la empresa privada
ENERGUATE. La cobertura de éste servicio llega a parte del casco urbano y a
las zonas rurales que no estan dentro de la zona en referencia, por lo que segtn
el Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 1994, 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- de 3842 hogares Unicamente 2543 poseen el servicio que
representa el 66% total del municipio.

En cuanto al servicio municipal de drenajes, no se puede dar detalles, puesto
que no existen drenajes en el casco urbano, como en ninguna aldea o caserio,
los hogares poseen fosa séptica propia o pozo ciego.

1.5.3.1 Alumbrado publico

Segun datos proporcionados en la investigacion de campo realizada se
determiné que en el casco urbano tienen cobertura de alumbrado publico el
100% y en los poblados mas cercanos a la cabecera municipal cuentan con este
servicio, pero unicamente donde hay una mayor cantidad de viviendas.

1.5.4 Tratamiento de desechos sdlidos
La Municipalidad no cuenta con una planta o sistema de manejo de desechos
sdlidos, en la cabecera, siendo el Unico lugar donde la municipalidad presta el
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servicio gratuito de recoleccién. De la totalidad de hogares tomados en la
muestra, se establecié que el 75% quema la basura, 4% la entierra, un 2% la tira
y menos del 1% posee una forma diferente de eliminar sus desechos sélidos.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son todos aquellos bienes publicos y privados que bridan servicios a las
diferentes unidades productivas y a la poblacién en general, que es importante
para el crecimiento econdmico del Municipio y necesarios para lograr dicho
desarrollo. El municipio de San Andrés, cuenta con los siguientes:

1.6.1 Unidades de mini-riego u otros sistemas de riego

En la actualidad, existe solo un proyecto de riego por aspersion que cubre una
superficie total cultivada de cuatro manzanas con cultivo de izote pony, planta
ornamental, localizado en el caserio San Jorge la Laguna bajo el Programa de
Agricultura Nacional Familiar para el Fortalecimiento de la Economia Campesina
-PANFFEC- del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- se
han instalado 36 sistemas de micro-riego mejor conocidos como CADERES,
que cubren una extensién con cultivo de hortalizas de 4000 metros cuadrados.

1.6.2 Centros de acopio

Son centros de recoleccién y almacenamiento de productos agricolas en donde
los pequefios productores pueden almacenar sus productos bajo medidas de
seguridad y control de plagas. En la investigacion de campo se confirmé con los
lideres de las comunidades, segln entrevistas y por observacion que no existen

centros de acopio en el Municipio.
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1.6.3 Mercados
Los mercados son centros de comercio formal a donde acuden demandantes y

oferentes de productos agricolas, productos pecuarios y una extensa gama de
productos manufacturados de tipo industrial y agroindustrial.

En el afio de 1986 fue construido un mercado municipal, con una extensién de
120 metros cuadrados, con paredes de block, techo de lamina y piso de
cemento, contiguo al antiguo edificio de la municipalidad, el cual solo funciond
un afo, debido a la falta del flujo comercial y a la costumbre que tenia la
poblacion de desplazarse al municipio de San Benito

1.6.4 Vias de acceso
Las vias de acceso o comunicacién son de vital importancia para el desarrolio de
todo poblado, estas ayudan a mantener las relaciones comerciales y sociales,

tanto a nivel interno como externo.

Segun la investigaciéon de campo realizada, se pudo determinar que el 90% de
los caminos son de terraceria, y 10% son vias de acceso pavimentadas. La
comunicacion entre la Cabecera Municipal y los centros poblados se realiza a
través de caminos de terraceria, los que en época de lluvia se deterioran de
forma considerable y requieren mantenimiento.

1.6.5 Puentes
Los puentes son estructuras que los seres humanos han construido a lo largo de

los tiempos para superar las barreras y obstaculos naturales con los que se
encuentran, para trasladarse y transportar sus mercancias.

El municipio de San Andrés cuenta con puentes de madera y de concreto que
permiten mantener comunicadas a las poblaciones, la mayoria de los puentes de
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madera se encuentran en condiciones regulares, los puentes de concreto se
encuentran en buenas condiciones.

1.6.6 Telecomunicaciones

En el municipio de San Andrés la infraestructura instalada es minima,
Unicamente el casco urbano cuenta con instalaciones, dando lugar al
crecimiento de telefonia celular aun cuando la cobertura de comunicacién de los
operadores no llega al 100%, en los poblados localizados en la zona Noreste la
seiial de telefonia llega con dificultad o no llega.

1.6.7 Terminal de Transporte

Son importantes para el ordenamiento del servicio, sea este publico o privado, el
municipio no cuenta con una estacion formal, Unicamente cuenta con un area
asignada por la municipalidad para ese propésito, sin control municipal y en el
area rural no cuentan con area de estacion.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son organizaciones sociales y productivas que estan conformados por una o
mas personas, cuyo objetivo es lograr mejorar el nivel de vida de la comunidad,
promoviendo la participacion ciudadana y mejorar el desempefio de sus

actividades sociales y productivas.

1.7.1 Organizaciones sociales

Son grupos de personas que se integran con el propésito de obtener beneficios
para la comunidad y de esta manera se puedan mejorar las condiciones de vida,
a través de la gestiones que se tengan que realizar para lograr un desarrollio
comunitario, cumpliendo con el propésito para él que fueron creados.
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1.7.1.1 Consejos comunitarios de Desarrollo -COCODE-
Los Consejos Comunitarios de Desarrollo, -COCODE- son organizaciones
sociales, cuyo objeto es velar por la satisfaccion de las necesidades de la

comunidad que representan.

La mayor parte de Comités Comunitarios de Desarrollo se concentran en el area
urbana debido a un mayor nivel de organizacion y participacion de la poblacion,
sin embargo en las comunidades rurales, por la dispersion de la poblacion, falta
de interés y organizacién de las mismas Gnicamente hay tres organizaciones de
este tipo; la gestion publica se realiza por los alcaldes auxiliares, quienes
trabajan en coordinacion con los presidentes de los COCODE, para gestionar los
proyectos de desarrollo para sus centros poblados.

1.7.2 Organizaciones productivas

Tienen como propésito planificar la produccién del Municipio, solicitar asistencia
financiera y técnica para obtener un mayor beneficio de los productos que
cultivan y de los servicios que prestan, esto se realiza con el objetivo de
promover el desarrollo integral y de esta forma poder generar mas fuentes de

empleo.

Segun la investigacién realizada se determin6, que las personas dedicadas a la
agricultura, la realizan de una forma empirica y no tienen la cultura o tendencia a
organizarse. Sin embargo existe un pequefio nimero de personas que ha
decidido organizarse a través de comités y asociaciones.

Con respecto a la actividad pecuaria se determiné que en su mayoria trabajan
de manera individual. Asi también se logré establecer que existe una Asociacion
de Pequerios Productores de Ganado de doble propdsito en San Jorge La

Laguna.
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Asi también en la actividad artesanal las personas que se dedican a realizar las
actividades de panaderia, herreria y carpinteria; no se organizan entre si para
vender sus productos y de esta manera poder obtener una mayor rentabilidad en
sus productos y expandirse para generar mas empleos para la poblacion.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones estatales, privadas y no gubernamentales, que brindan apoyo
en el desarrollo econémico y social para los habitantes del Municipio.

Tabla 1
Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Entidades de Apoyo
Ano 2015
Institucién Sector Funciones
Administrar la justicia en el ramo penal, civil, laboral y
Juzgado de paz Pablico  familiar. Existe un juzgado de paz para todo el
municipio el cual se ubica en la cabecera.
Mantener actualizadas las estadisticas en materia
Coordinacion técnica Publico educacional. Supervisa a los docentes y lleva el
administrativa registro de la poblacién estudiantil inscrita en cada
escuela y por nivel educativo.
- . - Garantizar la seguridad y el ejercicio de los derechos
Policia Na_clonal Civil Publico vy libertades de los habitantes del municipio de San
subestacion 62-2-1 André
rés.
L _ Administrar los servicios requeridos por la poblacién
Municipalidad Publico del municipio.
L L Coordinar la ejecucion de programas de
N agﬁfg%ﬂ%gﬁ;&g&% n- Publico alfabetizacion a jovenes y adultos. Promueve el
CONALFA- proceso de alfabetizacién y educacion basica de los
habitantes mayores de quince afios.
Delegacién del Fondo de . -
Desarrollo Social Publico Ejecutar programas, proyectos y actividades para el
desarrollo integral de las comunidades.
FODES
< . Ente que se ocupa de asuntos electorales como el
Sub delegacion del Tribunal Publico  registro de ciudadanos, verifica el cumplimiento

Supremo electoral ~TSE-

adecuado de la Ley Electoral y de partidos politicos,

Continta en la pagina siguiente...
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Institucion Sector

Funciones

Sub delegacién del Tribunal e
Supremo electoral —~TSE- Publico

Extensién del Registro

Nacional de las Personas - Puablico
RENAP-
Oficina municipal del
Registro de Informacion Publico

Catastral -RIC-
Unidad de Gestidn

Ambiental Municipal - Municipal
UGAM-
Direccién municipal de -
planificacion Municipal
Oficina municipal de la Municipal

mujer

Ente que se ocupa de asuntos electorales como el
registro de ciudadanos, verifica el cumplimiento
adecuado de la Ley Electoral y de partidos politicos,

Organiza y mantiene las estrategias y procedimientos
para el registro de las personas naturales, asi como
los actos relacionados a la capacidad civil.

Se encarga de actualizar la informacion territorial y
legal del municipio y de la legalizacién de terrenos.
Para el afio 2015 solo cubre el casco urbano.

Encargada de la supervision y seguimiento a los
diagnodsticos, planes y politicas ambientales de areas
protegidas que se desarrollan en la municipalidad.
Actualmente cuenta con tres trabajadores.

Coordina la elaboracién de planes, diagnésticos y
programas de desarrollo en el municipio.

Desarrolla programas, terapias y atencion psicolégica
para la poblaciéon femenina que es victima de
violencia en cualquiera de sus expresiones.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La cobertura de las entidades se da tanto en las areas urbanas como rurales y la

mayoria se encuentran ubicadas dentro de la cabecera.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Entre las operaciones de bienes, productos y servicios, que realizan los
habitantes del Municipio, se encuentran las actividades siguientes: agricultura,

artesanal, pecuario y comercial.

1.9.1 Flujo comercial

El flujo comercial en el municipio de San Andrés, departamento de Petén, esta
integrado por las importaciones y exportaciones de mercancias.
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1.9.1.1 Importaciones

Principales productos de importacion: El ingreso o internacion de mercaderias se
realiza debido a que se necesita adquirir diversos productos que en el Municipio
no se producen o bien se adquieren a mejores precios o de mejor calidad. Entre
estos se detallan los siguientes: abarrotes, vestuario, calzado, insumos
agricolas, maquinaria, herramientas, equipo, muebles, electrodomésticos,
medicinas. Los cuales son provenientes de San Benito, Santa Elena, Flores, la

ciudad de Guatemala y Belice.

1.9.1.2 Exportaciones

El egreso o salida de productos hacia fuera del municipio se realiza con la
finalidad de venderlos a mejores precios. Entre estos productos se puede
mencionar: ganado en pie, maiz, frijol, pepitoria, chile habanero, madera; son
exportadas generalmente a los siguientes lugares: San Benito, Santa Elena,

Ciudad capital y México.

1.9.2 Flujo financiero

Este rubro, es determinante, ello debido a la pobreza que impera en la
poblacidn; las personas, en la mayoria padres de familia, se ven obligados al
abandono de los hogares y emprender la marcha a Estados Unidos; para lograr

mejoras para su familia.

1.9.2.1 Remesas familiares

Los ingresos de dinero provenientes de otros paises que reciben algunos
habitantes del Municipio, es el resultado de la emigracién que se ha desarrollado
en los distintos centros poblados con Ia finalidad de contribuir econémicamente

al sostenimiento del hogar.
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1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las principales actividades econémicas que se desarrollan en el municipio de
San Andrés son: la actividad agricola, pecuaria y artesanal.

Segun la informacion recabada a través de las encuestas la actividad agricola
genera 422 jornales en su mayoria la mano de obra que se utiliza es de tipo
familiar. Con respecto al volumen de la produccién esta genera Q. 5,999,970.00
y representa un 26% del total de la produccion.

La actividad pecuaria es la segunda en su orden y es la que predomina dentro
de la economia del Municipio, esta genera 793 jornales que representan el 59%
respecto a las demas actividades y genera Q. 16,742,179 siendo un 74% en el
valor total de la produccion.

De la muestra encuestada la actividad artesanal brinda empleo a 22 personas,
es decir el 4% con respecto a las demas actividades y genera Q. 2,259,300.00
del valor total de la produccioén. Dentro de esta actividad la carpinteria es la que
genera el valor mayor del total de la produccion.

El comercio representa un 57% concerniente a la jornales, entre las actividades
comerciales que podemos observar en el municipio se encuentran: tiendas,
farmacias, verdulerias ferreterias y carnicerias.

Con respecto a los servicios representan un 39% en la generacion de empleo en
el Municipio, entre los servicios que se prestan estan los bancos, transporte,
peluquerias, hoteles gasolineras, y comedores, estos coadyuvan en la economia

del municipio.



CAPITULO I
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE MAIiz

En el presente capitulo se desarrolla el diagnéstico de la produccién de maiz en
el Municipio de San Andrés departamento de Petén debido a que en la actividad
agricola, el cultivo de este se utiliza para el autoconsumo y el comercio por lo
que contribuye al desarrollo econémico del municipio.

2.1 NIVELES TECNOLOGICOS

Se utilizan para establecer un orden jerarquico en la produccién segun el tipo de
tecnologia que se utiliza. Estos niveles son: tradicional, baja tecnologia,
tecnologia intermedia y alta tecnologia. En cada nivel (excepto el nivel
tradicional), se consideran técnicas de preservacién de suelos, la utilizacién de
agroquimicos, el sistema de riego, la presencia de asistencia técnica, la
utilizacion de créditos y el tipo de semilla que se utiliza. El detalle de cada nivel
tecnoldgico se desarrolla en la tabla siguiente.

Segun la encuesta realizada, en el municipio de San Andrés departamento de
Petén prevalece el nivel tecnolégico Il y baja tecnologia debido a que pocos
productores utilizan algunas técnicas de preservacion de suelos y de igual forma
en pocos productores aplican productos agroquimicos.

2.2 SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DEL MAIizZ

Es importante detallar el volumen y valor de la produccién anual de acuerdo a la
clasificacion de las fincas encontradas en el municipio de San Andrés,
departamento de Petén. Las unidades econémicas existentes son los hogares
en los cuales se dedican a la produccién de maiz.
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Tambien se debe detallar la extension de manzanas que se utilizan para la
produccion de maiz, el volumen total anual, el precio de venta unitario segun la
unidad de medida utilizada y el valor total de la produccion.

Cuadro 2
Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Superficie, volumen y valor de la Produccién de Maiz
Segun tamaiio de finca

Ano 2015

Estrato/ Unidades 5 Unidad Volumen Precio Valor de la

Extension .
Productos econémicas en De Total  Unitario Q. P" °dgcc'6"

manzanas '
Medida

Subfamiliares 168 493 20,341 100 2,034,110
Familiares 11 153 6,955 100 695,500
Total 179 646 27,296 100 2,729,600

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En el cuadro anterior, segiin la encuesta realizada en el municipio de San
Andres, departamento de Petén, se observa que en la produccién de maiz la
mayor representatividad se encuentra en las fincas sub familiares debido a que
el volumen de produccién es de 20,341 quintales de maiz en un afio.

Seguidamente se encuentra la produccién de las fincas familiares, en volumen
representa el 6,955 quintales por lo que el estrato de finca en el que se
encuentra la mayor rentabilidad es el de las fincas sub familiares.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS PRODUCCION DE MAiz
A continuacién se dan a conocer los resultados siendo el maiz el mayor
representante dentro de esta actividad agricola.
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Se refiere a los valores monetarios que se utilizan para la obtencién de un
producto. En este estado financiero se detallan los siguientes elementos:
insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

Cuadro 3

Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Estado de Costo Directo de Produccién de Maiz
Produccion de Maiz por Tamaiio de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2015

(cifras expresadas en quetzales).

SUBFAMILIARES FAMILIARES
Elementos del costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Maiz

l. Insumos 358,001 358,001 187,785 187,775
Semilla Criolla 130,18 130,182 44,512 44,512
Fertilizantes 0 0 65,377 65,377
Insecticida 44,750 44,750 15,301 15,301
Herbicida 183,069 183,069 62,595 62,595
Il. Mano de obra 284,774 909,097 69,550 254,345
Preparacion de la tierra 81,364 128,148 13,910 21,908
Siembra 0 128,099 0 43,817
Cuidados 122,046 192,222 27,820 43,817
Fertilizacion 0 0 0 21,908
Cosecha-Corte 81,364 128,099 27,820 43,817
Post-Cosecha 0 128,099 0 21,908
Bonificacion incentivo 0 74,651 0 20,865
Séptimo dia 0 129,776 0 36,305
Ill. Costos indirectos variables 0 360,439 0 101,537
Agua 0 8,136 0 2,782
Cuota patronal (11.67%) 0 97,380 0 27,247
Prestaciones laborales (30.55%) 0 254,923 0 71,328
Costo Directo 642,776 1,627,537 257,335 543,487
Produccién en Quintales 20,341 20,341 6,955 6,955
Costo Unitario quintal de maiz 32 80 37 78

Fuente: investigacion de campo, Grupo Eps, Primer Semestre 2015
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El cuadro anterior muestra que para el cultivo de maiz el costo mas alto, lo
obtienen los productores de las fincas familiares, el cual es de Q 37.00 y de Q
78.00 respectivamente, la diferencia en costo lo determina el empleo de la mano
de obra asalariada, la cual seguiin encuesta no se emplea en todas las etapas del
proceso productivo, contrario al dato real en donde si se incluye en cada etapa y
se determinan gastos indirectos variables por el pago de salarios y empleo
minimo de agua, sumandose el uso de fertilizante con alto costo.

El cultivo de maiz es el mas importante por ser parte de la base alimentaria de la
poblacion y su costo unitario por quintal es el mas bajo, segtin datos imputados
quedan determinados en: Q. 80.00 para el estrato sub-familiar y Q.78.00 estrato
familiar; de acuerdo con datos encuestados se obtienen los siguientes costos: Q
32.00 estrato sub-familiar y Q 37.00 para el estrato familiar, la diferencia entre
costos segun encuesta y datos imputados ésta determinado por el bajo empleo
de mano de obra asalariada en parte del proceso productivo, remunerada por
debajo del salario minimo legal para la actividad agricola, sin considerar dentro
de los costos indirectos variables el pago de las cuotas del IGSS.

2.3.2 Estado de Resultados

Para determinar si durante un periodo contable se obtuvo pérdidas o ganancias
en la produccion de maiz, se utiliza el estado de resultados, por medio del cual
se podran tomar decisiones respecto a los costos y gastos que se han generado
ya sea para disminuirlos, cambiarlos o eliminarios con el objetivo de optimizar la
utilizacién del recurso financiero.

En el cuadro que a continuacién se presenta se da a conocer el estado de
resultados de la produccién de maiz.



Cuadro 4

Municipio de San Andrés, Departamento de Petén

Estado de Resultados
Por Tamaiio de Finca

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2015

(cifras expresadas en quetzales)
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SUBFAMILIARES FAMILIARES

Elementos del costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
MAiz
Ventas 2,034,100 2,034,100 695,500 695,500
(-) Costo 642,776 1,627,537 257,335 543,487
Ganancia Marginal 1,391,324 406,563 438,165 152,013
(-) Costos y Gastos Fijos
Arrendamiento de terreno 23,183 23,183 9,281 9,281
Utilidad Antes del ISR 1,368,141 383,380 428,884 142,782
(-) ISR 25% 342,035 95,845 107,221 35,683
Ganancia Neta 1,026,106 287,535 321,663 107,049
Rentabilidad
Ganancia Neta / Ventas Netas 50 14 46 15
Ganancia neta / Costos+Gastos 164 17 121 19

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS primer semestre 2,015

De acuerdo al estado de resultados presentado anteriormente, segun las
encuestas realizadas se refleja que en los dos estratos de fincas se obtienen
menores ganancias, al considerar los datos reales en relacién a los datos
encuestados; aunque se obtenga el mismo valor total en ventas, los costos

imputados son mayores que los recolectados a través de las boletas.

2.3.3 Rentabilidad

La rentabilidad o rendimiento de las inversiones que se realizan en la produccién
de maiz sirven para dar a conocer la relacién existente entre las ganancias

obtenidas y los recursos utilizados.

Para medir el rendimiento obtenido por cada quetzal vendido se debe de dividir
la ganancia neta entre las ventas netas y se obtiene la rentabilidad en ventas.



36

Para determinar la ganancia por cada quetzal invertido se debe dividir Ia
ganancia neta entre costos y gastos lo cual refleja la rentabilidad en costos y
gastos, para la produccién de maiz

e Margen de utilidad

De acuerdo al estado de resultados, los datos imputados, en las fincas sub-
familiares, produccién de maiz, para determinar la rentabilidad en ventas, al
dividir la ganancia neta (Q.287,535) entre las ventas (Q.2,034,100), da como
resultado 15% que significa el margen de ganancia, es decir, representa Q. 0.14
por cada quetzal vendido. En base a datos encuestados se obtiene un margen
de 50%, es decir, Q. 0.51 por cada quetzal de venta, la diferencia esta
determinada por los costos en los que no incurren los productores.

En las fincas familiares, con datos imputados, se determina una rentabilidad en
ventas de 15%, el resultado es igual a Q.0.15 de ganancia por cada quetzal
vendido. Con datos de encuesta la rentabilidad es de 46%, es decir, Q. 0.46 por
cada quetzal de venta.

2.3.3.1 Rentabilidad sobre costos y gastos

Para las fincas sub-familiares, con datos imputados, la rentabilidad en costos y
gastos es de 17%, que resulta de dividir la ganancia neta (Q. 287,535.00) entre
los costos y gastos totales Q. 1,627,537.00 + Q. 23,183.00), el resultado es igual
a Q.0.18 de ganancia por cada quetzal invertido, seguin datos reales. En base a
datos encuestados se obtiene una rentabilidad sobre lo invertido de 154%, es
decir, que se obtienen Q.1.54 por cada quetzal invertido.

Para las fincas familiares, la rentabilidad en costos y gastos en base a datos
imputados es igual a 19%, que equivale a Q. 0.19 de ganancia por cada quetzal
invertido. Seglin datos de encuesta, los productores obtienen 121% de
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rentabilidad sobre lo invertido, es decir, Q.1.21 por cada quetzal invertido en el
cultivo. La diferencia esta determinada por el uso de semilla criolla a un menor
costo del real y la mano de obra asalariada empleada se paga por debajo del
salario minimo legal.

2.3.4 Financiamiento

Para desarrollar cualquier actividad econémica o proyecto es necesario
determinar los recursos financieros a utilizar ya que de ello depende la
realizacion o no de la actividad propuesta, se debe analizar y establecer si se
posee el suficiente recurso monetario para emprender un proyecto o para
financiar todo el proceso de las actividades productivas.

Es importante determinar el origen del recurso econdmico utilizado para la
produccién agricola. El financiamiento se clasifica en interno y externo, también
conocidos como propio y ajeno respectivamente.

2.3.4.1 Financiamiento interno o propio
Es el recurso econdmico que se utiliza sin recurrir a fuentes externas, por

ejemplo ahorros, reinversion o bien mano de obra familiar. Este tipo de
financiamiento es muy importante y es generalmente es el mas utilizado.

2.3.4.2 Financiamiento externo o ajeno

Es el financiamiento que se obtiene por medio de préstamos, donaciones,
familiares, amigos, créditos, prestamistas, proveedores, cooperativas. Este tipo
de financiamiento es de menor utilidad en el area rural ya que la capacidad de

pago es muy baja.
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A continuacion se presenta el financiamiento agricola del municipio de San
Andrés, departamento de Petén, de acuerdo a los estratos de fincas existentes:

subfamiliares y familiares, segun las encuestas realizadas.

Cuadro 5
Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Produccioén de Maiz
Financiamiento datos encuesta
Ao 2015
(cifras expresadas en quetzales)

Costos y Gastos

Descripcion Fuentes Internas Totales
Subfamiliares
Maiz 665,966 665,966
Insumos 358,006 358,006
Mano de Obra 284,777 284,777
Costos Indirectos variables - -
Costos y gastos fijos 23,183 23,183

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

De acuerdo al cuadro anterior, segun la encuesta realizada en el municipio de
San Andrés, departamento de Petén, se da a conocer que no existe
financiamiento externo. La utilizacién de financiamiento interno proviene de
ahorros, reinversiones y mano de obra familiar. Por lo general es utilizado para
compra de insumos, pago de mano de obra o bien para otros costos.

2.4 COMERCIALIZACION

Es el proceso mediante el cual el producto llega del productor hasta el
consumidor final en tiempo, lugar y forma como este Ultimo lo desea, se aplica el
estudio a los productos que predominan dentro del Municipio, con el objetivo de
establecer su conducta, determinar si se realizan de una manera adecuada y si
los productores obtienen el rendimiento esperado.
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2.4.1 Proceso de la comercializacion

Se desarrollan las actividades de concentracion, equilibrio y dispersion para la
produccién de maiz, ya que estas actividades se relacionan entre si para
contribuir al objetivo general del sistema que es el de satisfacer necesidades.

A continuacion se presenta la tabla del proceso de comercializacion de maiz del

municipio de San Andrés, departamento de Petén.

Tabla 2

Municipio de San Andrés, Departamento de Petén

Proceso de Comercializaciéon de Maiz
Afo 2015

Etapa

Sub familiar ] Familiar

Concentracion

Se recoge la cosecha, esto se hace manualmente, luego es
colocada en costales los cuales son transportados a los
hogares de los productores donde se retne la produccion, se
espera el tiempo propicio para que las mazorcas puedan
desgranarse, en seguida de ser desgranadas se almacenan en
costales que hacen una seleccién en correspondencia al
tamano del maiz.

Equilibrio

No se mantiene el equilibro entre la oferta y la demanda debido
a que luego de la cosecha, la mayor parte es almacenada solo
algunas semanas y en algunos casos se almacena en un
maximo de tres meses, busca incrementar el precio del maiz y
asi obtener ganancias.

Dispersion

La dispersion se realiza entre el mercado del Municipio, el de
Santa Elena y San Benito, una parte dentro de la poblacion
cercana a los hogares de los productores y asi también se |
utiliza para el consumo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La comercializacién del maiz es similar sin importar el tamafio de finca de la que
se hable. En el Municipio, el producto que se cultiva en mayor proporcion es el
maiz, una parte de este es comercializado y la otra es utilizada para consumo
familiar; este es transportado a los mercados de Santa Elena y San Benito
debido a que estos son los municipios mas cercanos y tienen una amplia
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concurrencia de minoristas, los que consecutivamente hacen llegar el producto

al consumidor final.

2.4.2 Andlisis estructural de la comercializaciéon de maiz
Este tipo de analisis consiste en conocer las instituciones, funciones y la
estructura del mercado, para la comercializacién.

Tabla 3
Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Analisis Estructural de la Comercializacion de Maiz
Ao 2015

Concepto | Sub familiar | Familiar

Los productores se dirigen a los mercados donde ofrecen sus
productos a los mayoristas y minoristas, el precio de venta es
Conducta de |establecido por el comprador y el pago es al contado, esto
mercado repercute en las ganancias o pérdidas que pueda tener el
productor ya que acepta el precio debido a que hay una cantidad
considerable de oferentes de maiz.

El mercado estd compuesto por los productores, mayoristas,
Estructura minoristas y consumidores finales, los productores son activos y
de mercado |se dirigen hacia los compradores, quienes ofrecen un valor de
acuerdo al precio que este adquiere el producto la competencia.

L Es eficiente debido a que los productores se dedican a sembrar

Eficiencia de | mai . 08 i diari it ali

mercado el maiz y existen los interme larios oportunos que comercializan
el producto y este es de necesidad basica en los hogares.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En la tabla anterior se detalla la estructura del mercado actual en la que se
comercializa el maiz en el Municipio. Se observa la conducta de mercado, con
respecto a que los participantes pueden adoptar patrones de comportamiento,
esto brinda apoyo con relacién a los entes que participan en el proceso de
comercializacion como lo son: el productor, mayorista, minorista y el consumidor
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final, la intervencion de éstos permite que la forma en que se desarrolle la
comercializacion, sea eficiente o ineficiente.

2.4.3 Operaciones de comercializacién de maiz
Comprende el analisis de los canales y margenes de comercializacion del maiz
dentro del Municipio.

2.4.3.1 Canales de comercializaciéon de maiz
Son las diferentes intermediaciones por las que atraviesan los productos hasta
llegar al consumidor final.

Grafica 1
Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Canales de Comercializacion de Maiz
Aio 2015

Productor

|

Mayorista

Minorista

Consumidor final

48%

32%

20%

Fuente: investigacién de Campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Como se puede observar en la grafica anterior, en el canal de comercializacion
para el maiz, la mayor parte de la produccién se entrega al mayorista, la
siguiente es entregada al consumidor final y el porcentaje mas bajo al minorista.



2.4.3.2 Margenes de comercializacién de maiz
Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor final por producto y el
recibido por el productor. A continuacion se presenta una tabla con respecto de

la comercializacion del maiz.

Tabla 4
Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Margenes de Comercializacion de Maiz
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Ao 2015

Preciode Margen Costode Margen % sob. % d
Institucién ventapor bruto Mercadeo neto 0 >00re Sae

quintal Q. Q. Q. Q. inversién participacién

Productor 100.00 77

Mayorista 110.00 10.00 2.50 7.50 8 8
Carga 1.00
Descarga 1.00
Almacenaje 0.50
Minorista 130.00 20.00 3.26 16.75 15 16
Transporte 3.10
Alquiler 0.15
Consumidor final
Total 30.00 24.25 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Con respecto a la tabla anterior se puede observar que en los margenes de
comercializacion del maiz el minorista obtiene la mayor rentabilidad, en cuanto a
la participacion en la comercializacion el que se encuentra con el mayor

porcentaje es el productor, ya que este es quien dedica mayor cantidad de
tiempo y dinero en la produccion, sin embargo esto no significa que sea el que
obtiene mayor beneficio, puesto que a través de este analisis no se puede
establecer las pérdidas por plagas, sequias u otro factor que pudo haber sufrido
el productor en el transcurso de la produccion.
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2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Organizar significa establecer una estructura intencional de funciones o puestos
que las personas desempefien en una organizacion. El concepto supone que las
personas tienen un objetivo comun, saber ajustar su objetivo de trabajo al
esfuerzo del grupo y tienen la autoridad, las herramientas y la informacion

necesarias para realizarlo.

El propésito de una organizacién es crear un ambiente para el desarrolio
humano, por lo cual las funciones establecidas deben disefiarse en base a
habilidades y motivaciones.

Segun la investigacion efectuada en el municipio de San Andrés, departamento
de Petén, la organizacién social agricola corresponde a unidades productivas
conformadas por familias que llevan a cabo sus labores con tecnologia
pobremente desarrollada, basada principailmente en la fuerza humana, uso de
animales de carga y en menor medida tractores y maquinaria agricola.

La actividad de cultivo de maiz se realiza a pequefia escala, basada en el
autoconsumo y la siembra para subsistencia, utilizan herramientas de baja
tecnologia y de uso comin, cuentan con préacticas antiguas y tradicionales, por
lo que se considera un sistema tradicionalista de cosecha, observado el uso de

la roza al principio del afio.

La organizacién empresarial estaria limitada a las actividades realizadas en,
fincas subfamiliares y fincas familiares, principalmente en cultivos de maiz,
siendo de caracter informal’®; empirica, de escasa planificaciéon de acuerdo a

10 Chester Barnard en su libro The Functions of the Executive lo define como cualquier actividad
personal conjunta sin un propésito comun consciente, aunque contribuya a resultados grupales.
La organizacién informal es una red de relaciones interpersonales que surgen cuando los

individuos se asocian entre si. Citado en Administracion, una Perspectiva Global y Empresarial.
Koontz et al. McGraw Hill. 14 Edicién 2012. P.202.



costumbres heredadas de sus antepasados. Utilizan mano de obra familiar, no
calificada, sin apoyo técnico ni acceso al financiamiento, adicional de no contar
con sistemas sofisticados para el riego y la siembra, que se realiza de manera
tradicional y poco tecnificada, escasamente utilizan fertilizantes quimicos, con
dependencia del comportamiento climatico para el éxito de sus cosechas.

En la actividad productiva los hijos reciben instruccién para ejecutar tareas en
apoyo al padre cabeza de familia, y en caso de necesitar la contratacién de
mano de obra adicional, esta se realiza por jornal, efectuado principalmente en
las primeras etapas del proceso productivo (preparacion de la tierra y siembra de

cultivos).

2.5.1 Estructura organizacional
La estructura de la organizacién describe el marco de la misma. Una estructura
puede dividirse en tres partes: complejidad, formalizacién y centralizacién.

En cuanto a complejidad organizacional, se evidencia que no existe un grado de
diferenciacion en las actividades agricolas, al no demostrar divisién del trabajo

en las unidades

Respecto a la formalizacién, se evidencia que en los dos tamafios de fincas
analizadas, la ausencia de reglas y procedimientos para dirigir la conducta de los
empleados, demuestra que no existe formalidad en las estructuras descritas.

Respecto al grado de centralizacién, la autoridad maxima y la toma de
decisiones la asume el productor, padre o cabeza de familia, lo que constituye

alta centralizacion.
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A continuacion se presenta en forma de tabla, la estructura organizacional de la
produccion de maiz del municipio de San Andrés.

Tabla 5
Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Produccién de Maiz
Estructura Organizacional
Ao 2015
Fincas Subfamiliares y
Familiares

Pfoductor o0 Jefe de familia

Mano de obra familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Es de considerar que el requerimiento adicional de mano de obra respecto al
nucleo familiar, ocurre y es requerido normalmente en la primeras etapas del
proceso productivo (preparacion de terreno y siembra, y en algunos casos se
incluye la fertilizacién) en cualquier estrato de finca, por lo se pueden verificar
organizaciones subfamiliares y familiares que utilizan jornaleros temporales,
unicamente las primeras etapas, ocupandose directamente el nticleo familiar en
los cuidados, fertilizacion y cosecha, con la posibilidad incluso de ser
contratados en la etapa de cosecha.

2.6 GENERACION DE EMPLEO

De acuerdo a la investigacién realizada se determiné que 422 personas de la
muestra analizada se dedican a la produccién de maiz, en donde trabajan el
propietario de la tierra, esposa, hijos mayores de edad y menores desde los 7

anos.
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Se pudo establecer que los jornales' agricolas no son fijos en su ocupacién y
cuando son contratados de manera estacional segun demanda, son

remunerados a diario. .

Los jornaleros son contratados de forma temporal seglin sea necesario, durante
el proceso de siembra y cosecha (en etapas especificas del proceso). Las fincas
subfamiliares generan 139 empleos mientras que las familiares 106.

2.7 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTAS DE SOLUCION

A continuacion se aborda la problematica encontrada en la produccion de maiz
en el municipio de San Andrés departamento de Petén

2.7.1 Problematica encontrada
Como resultado de la investigacién de campo realizada en el Municipio, se pudo
establecer que existen ciertas deficiencias en la producciéon de maiz, debido a

los siguientes factores:

La escasa utilizacion de tecnologia en el proceso de la produccién, provoca que
en tiempos de sequia los productores no tomen acciones, con el fin de obtener

la cosecha esperada.

Otro factor importante es que no cuentan con asesoria para el aprovechamiento
de la tierra, técnicas de cultivo, formas de conservacién de suelos, con el fin de
que estos no pierdan sus propiedades y puedan seguir proporcionando el

rendimiento requerido.

" Se entiende por jornal el salario que cobra un trabajador por un dia de trabajo o también el
trabajo que realiza un operario por dia. Derivado del francés Jorurée, es una de las formas de
retribucion del trabajo. El término se aplica también a los trabajadores agricolas que no tienen
posesion de tierras. http://www. economiasimple.net/que-es-un-jornal.html consultada (14/05/16)
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En el Municipio los agricultores no se encuentran organizados, lo cual conlleva a
que, al momento de comercializar es el comprador quien establece el precio de
compra, esto ocasiona en ciertos casos que los productores no obtengan las
ganancias esperadas.

2.7.2 Propuesta de solucién
Con el fin de mejorar el desarrollo en la produccién de maiz en el municipio, se
deben de tomar ciertas medidas correctivas para el mejoramiento del nivel de

vida de los productores.

¢ Los productores deben organizarse en un comité, el cual vele por el
desarrollo de esta actividad a través de la implementacion de capacitaciones
para los productores por parte del MAGA, para que puedan invertir en
tecnologia, formas del aprovechamiento y conservacién del suelo esto con el
fin de no desaprovechar el rendimiento del mismo.

e Con la creacion del comité los productores deberan organizarse y establecer
el precio de venta acorde al mercado, con el fin de que exista un equilibrio y
todos los productores obtengan las ganancias esperadas.



CAPITULO IiI
PROYECTO: PRODUCCION DE CAFE DE MAIZ CON CHOCOLATE

Derivado del estudio socioeconémico realizado en el municipio de San Andrés,
departamento de Petén, se determiné que el cultivo de maiz es la principal
actividad agricola que se desarrolla, por lo que se establecié como propuesta de
inversién la produccion de café de maiz con chocolate, con la finalidad de tener
otra opcion de utilizacion del maiz, para contribuir con el desarrollo econémico y
social de la poblacién del Municipio.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El desarrollo del proyecto se enfoca en la produccion de café de maiz con
chocolate en la cabecera municipal de San Andrés, departamento de Petén,
derivado de que la mayor parte de la poblacion del municipio se concentra en el
pueblo, el cual cuenta con la infraestructura vial adecuada para adquirir insumos
necesarios y facilidad para comercializar el producto en los municipios cercanos
de Flores y La Libertad.

Se estima que la vida util del proyecto es de cinco afios, con una produccién
anual neta de 36,146 paquetes, a un precio de venta en el mercado a minorista
de Q.37.00 por paquete de 30 unidades de 35 gramos cada una. Para realizar el
proyecto se propone crear un comité integrado por los productores de maiz con
la finalidad de que contribuyan con aportes financieros y con la produccion
agricola de sus unidades econémicas.

La inversion del proyecto asciende a Q. 124,602, sera financiado en efectivo el
64% por los integrantes del comité y el 36% con un préstamo en el Banco de
Desarrollo Rural, S.A.-Banrural- con una tasa del 16% de interés anual, con

garantia fiduciaria.
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El canal de comercializacion a utilizar sera el indirecto y se dara a conocer a
través de volantes que se distribuiran en los principales comercios de los

municipios.

3.2 JUSTIFICACION

En el municipio de San Andrés departamento de Petén existen productores de
maiz en los estratos de fincas subfamiliar y familiar. Como parte de las
potencialidades productivas y las propuestas de inversién se formula el proyecto
de elaboracidn de café de maiz con chocolate.

Se propone la creacién de un comité que se dedique a la produccién vy
comercializacion del producto. Por medio de éste, se pretende organizar a la
comunidad para lograr el crecimiento econémico de sus integrantes.

Los productores percibiran un mejor precio por su producto, del que obtienen al
venderlo a compradores mayoristas.

Se comprobé que dentro de la produccion agricola la actividad del cultivo de
maiz es la mas relevante en cuanto al volumen y valor. Dentro de las principales
razones que se tomaron en cuenta para la seleccién de este producto como
aplicacion del proyecto, son las siguientes:

 Gran parte de la poblacién de las fincas agricolas se dedica a la produccién
de maiz, por lo que se cuenta con la materia prima disponible.

* Lademanda del café de maiz como sustituto del café tradicional es favorable
al ser un producto basico y de primera necesidad en la dieta de la poblacién.

* Representa una fuente extra de ingresos para las familias.

* La mano de obra que se utiliza es familiar, por lo que se genera empleo

temporal adicional.
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» Existen canales de comercializacién al distribuir el producto hacia diferentes

mercados a nivel regional.

3.3 OBJETIVOS
A continuacion se da a conocer los objetivos que se pretenden alcanzar, con el
desarrollo del proyecto de café de maiz con chocolate.

3.3.1 General

Dar a conocer a la poblacion el proyecto de café de maiz con chocolate, como
una propuesta de inversion, con el fin de mejorar el nivel econémico de la
poblacion, a través del aprovechamiento de la produccién de maiz.

3.3.2 Especificos

Aprovechar la produccién de maiz que se da en los centros poblados del
municipio de San Andrés, a través de la creacién de un comité, el cual vele por
el optimo funcionamiento del proyecto de café de maiz con chocolate.

Contribuir al desarrollo econémico de la poblacion a través de la creacion de
fuentes de empleo, para los productores de maiz.

Dar asesoria a los productores de café de maiz con chocolate con respecto a la
forma correcta de comercializar el producto, y proporcionar herramientas para
que los productores den a conocer el producto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Permite hacer una evaluacion acerca de la oferta, demanda, precios y
comercializacion, el analisis que se realice en éste estudio, determinara la
posibilidad de implementar este proyecto para que justifique la inversion.
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3.4.1 Identificacion del producto
Corresponden a las caracteristicas por las que esta compuesto el producto, con
el fin de poder ser adquirido por el consumidor final.

El Café de Maiz con Chocolate, es una bebida nutritiva, saludable y de primera
necesidad en los hogares, como su nombre lo indica es a base de maiz. el cual
esta compuesto por proteinas, calcio, hierro, vitamina B1, vitamina C por sus
componentes puede ser consumido por todos los integrantes del familia. Para el
proyecto se producira café elaborado de maiz tostado, con chocolate en
presentaciones de paquetes de 1,050 gramos que contiene 30 bolsas pequeias

de 35 gramos.

e Valor nutricional
A continuacion se presenta la tabla del valor nutricional, la cual describe al café

de maiz con chocolate de la siguiente manera:

Tabla 6
Valor y contenido nutricional del café de maiz con chocolate
(Valores en 1050 gramos de peso neto)

Ao 2015
Descripcion Peso Unidad de medida
Energia 1,500.00 Kcal
Proteina 30.00 Gramos
Carbohidratos 420.00 Gramos
Grasa total 15.00 Gramos

Fuente: elaboracion propia con base en datos datos del datos de Asesoria y Alimentacion Nutricional,
Ciencias de los Alimentos, Escuela de Nutricion, Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia,-USAC-.

La tabla anterior muestra los valores nutricionales correspondientes a un
paquete de Café de Maiz con Chocolate, en una presentaciéon de 1050 gramos
posee calorias 1,500 gramos de energia, 30 de proteinas, 420 gramos de
carbohidratos y una grasa total de 15 gramos, o cual lo hace una bebida
agradable y saludable para su consumo.
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e Usos del producto

Producto utilizado para acompaiiar los alimentos, por su alto grado nutricional,
no incluye persevantes y aditivos. Puede ser consumido por personas que
tengan prohibido el consumo de cafeina. En el mercado actual, existen
productos sustitutos que también son utilizados y preparados con una mezcla de

cereales y café.

3.4.2 Mercado Objetivo

El café de maiz con chocolate, esta dirigido a los minoristas, que pueden ser
depdsitos, tiendas, abarroterias y mercados que se encuentran dentro de los
municipios de San Andrés, Flores y La Libertad del departamento de Petén,
puesto que son los que haran llegar el producto al consumidor final, es decir las
personas comprendidas entre 5 a 65 afios de edad que gustan del consumo del
producto, con capacidad de compra, gustos, preferencias y poder adquisitivo de

nivel medio-bajo.

3.4.3 Oferta
Al hablar de la oferta se refiere a los bienes y servicios que el vendedor pone a

la venta en el mercado internacional, nacional, regional o local, con el fin de
satisfacer las necesidades de la poblacion.

En la actualidad, no existe produccién de Café de Maiz con Chocolate; por
consiguiente la oferta total fue determinada a través de los resultados obtenidos
por las entrevistas realizadas a los minoristas, que se encuentran dentro de los
municipios a los cuales va dirigido el producto.
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e Oferta histérica y proyectada

Comprende las cantidades de productos que los importadores y productores
nacionales utilizan para intercambiar o vender a los consumidores potenciales a
quienes se pretende satisfacer sus necesidades.

A continuacién se presenta el cuadro que contiene los datos de oferta total
histdrica y proyectada, de los municipios de San Andrés, Flores y La Libertad del
departamento de Petén, correspondientes a la oferta de café, para los afios de
2,010 a 2,019 debido a que el café de maiz con chocolate sera un sustituto del

café tradicional.
Cuadro 6

Municipios de San Andrés, Flores y La Libertad, Departamento de Petén
Oferta Total Histérica y Proyectada de Café (producto de referencia)

Periodo 2010-2019
(cifras en paquetes de 1050 gramos)
Aio Produccion Importaciones Oferta total
2010 - 3,098 3,098
2011 - 3,161 3,161
2012 - 3,226 3,226
2013 - 3,292 3,292
2014 - 3,359 3,359
2015 - 3,423 3,423
2016 - 3,488 3,488
2017 - 3,653 3,653
2018 - 3,618 3,618
2019 - 3,684 3,684

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién obtenida a través de entrevista estructurada
a minoristas, para establecer datos histéricos y los proyectados por medio del método de
minimos cuadrados, donde a=3227.26 paquetes, b= 65.19 paquetes y no existen datos de
produccién.

Para establecer los datos anteriores se tomé como base la informacién obtenida
a traveés de entrevistas, realizadas a los comerciantes minoristas de los
municipios de San Andrés, Flores y La Libertad, en la cual se pudo establecer
que para el afio 2014 se importaron un promedio de 3,359 paquetes de café
informacion que sirvi6 de base para establecer los datos histéricos al 2010; por
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medio del método de regresién, con una tasa del 2% y los proyectados al 2019
por el método de minimos cuadrados. (ver anexo 1)

3.4.4 Demanda
Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere para buscar la
satisfaccidon de una necesidad especifica a un precio determinado.

Su propésito es conocer cuanto se consume del producto, al considerar el area
geografica determinada como la zona de influencia del proyecto. En este
sentido, deben considerarse tanto las cantidades consumidas en el pasado
como en el presente, de un producto similar y los factores que afectan el
consumo para poder pronosticar la demanda futura.

o Demanda potencial histérica y proyectada

A continuacién se presenta la demanda histérica y proyectada de café de maiz
con chocolate en los municipios de San Andrés, Flores y La Libertad; con una
delimitacion de la poblaciéon de los municipios en mencién de un 45%, de
acuerdo a los gustos, preferencias y capacidad adquisitiva del consumidor, se
toma como base la proyeccion del INE por el periodo de 2010 a 2019, asi
también se considera un consumo per capita anual de 1.37 paquetes de café de
maiz con chocolate, basado en el Centro de Asesoria y Alimentacién Nutricional,
de la Escuela de Nutricion, Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia —USAC-

(ver anexos 2 - 5)
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Cuadro 7
Municipios de San Andrés, Flores y La Libertad, Departamento de Petén
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Café de Maiz con Chocolate
Periodo 2010-2019
(Cifras en paquetes de 1050 gramos)

~ ‘s Poblacion Consumo per Dema_nda
Ano Poblacion delimi o - Potencial en
elimitada 45% capita P
aquete
2010 202,760 91,242 1.37 125,002
2011 211,210 95,045 1.37 130,211
2012 219,631 98,834 1.37 135,403
2013 228,037 102,617 1.37 140,585
2014 236,444 106,400 1.37 145,768
2015 244,866 110,190 1.37 150,960
2016 253,293 113,982 1.37 156,155
2017 261,711 117,770 1.37 161,345
2018 270,135 121,561 1.37 166,538
2019 278,582 125,362 1.37 171,746

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de proyecciones de poblacién periodo 2000-2020
con base en el censo XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-. Consumo per capita 1.37, del Centro de Asesoria y Alimentacién Nutricional,
de la Escuela de Nutricién, Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia ~USAC-. (ver anexo 9)

Segun los resultados obtenidos se tendra un crecimiento equivalente a 5,196
paquetes en promedio por cada afio proyectado en la demanda de café de maiz

con chocolate; lo que hace viable la produccion.

e Consumo aparente
Es la disponibilidad de un producto en un periodo determinado. Se representa
por la sumatoria de la produccion méas las importaciones menos las

exportaciones.

e Consumo aparente histérico y proyectado
A través del siguiente cuadro se muestra la cantidad determinada de un bien o

servicio que el mercado consumi6 en afios anteriores y futuros.

La informacion para el calculo de consumo, fue obtenida a través de entrevistas

realizadas a los minoristas que se encuentran en los municipios, donde se
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pretende dar a conocer el producto. En la actualidad no se produce café de maiz
con chocolate, por lo que en importaciones, se tomé de base el café como
producto de referencia, asi también de éste no existen exportaciones.

Para efecto del estudio se presenta el siguiente cuadro con los datos obtenidos

en la investigacion de campo.

Cuadro 8
Municipios de San Andrés, Flores, La Libertad, Departamento de Petén
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Café(producto de referencia)
Periodo 2010-2019
(cifras en paquetes de 1050 gramos)

Aio Producciéon Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2010 - 3,098 - 3,098
2011 - 3,161 - 3,161
2012 - 3,226 - 3,226
2013 - 3,292 - 3,292
2014 - 3,359 - 3,359
2015 - 3,423 - 3,423
2016 - 3,488 - 3,488
2017 - 3,553 - 3,553
2018 - 3,618 - 3,618
2019 - 3,684 - 3,684

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro numero 6 del presente estudio.

Se puede observar que el consumo aparente de café, tiene un incremento de
sesenta y cinco paquetes mas por cada afio de vida del proyecto, debido a que
la poblacion de estos municipios va en incremento. Esto hace viable la
produccion de café de maiz con chocolate ya que existe un consumo

considerable.
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¢ Demanda insatisfecha
Representa la necesidad de satisfaccion del consumidor a cierto producto, con el
fin de satisfacer tanto a los consumidores reales y potenciales del producto, que

tengan la capacidad de adquisicion del mismo.

e Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Identifica la cantidad que fue demandada en afios anteriores, asi como lo que se
espera para los afios futuros, para establecer la viabilidad del proyecto. A
continuacion se presenta la demanda insatisfecha histérica y proyectada del café

de maiz con chocolate correspondiente a los periodos del 2010 al 2019.

Cuadro 9
Municipios de San Andrés, Flores y La Libertad, departamento de Petén
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Café de Maiz con
Chocolate
Periodo 2010-2019
(cifras en paquetes de 1050 gramos)

Ano Demanfia Consumo Demanda Insatisfecha
Potencial Aparente
2010 125,002 3,098 121,904
2011 130,211 3,161 127,050
2012 135,403 3,226 132,177
2013 140,585 3,292 137,293
2014 145,768 3,359 142,409
2015 150,960 3,423 147,537
2016 156,155 3,488 152,667
2017 161,345 3,553 157,792
2018 166,538 3,618 162,920
2019 171,746 3,684 168,062

Fuente: elaboracién propia con base en datos de cuadro nimero 7 de demanda potencial y
cuadro nimero 8 de consumo aparente del presente estudio.

Segun datos anteriores se puede observar, que dentro de los municipio de San
Andrés, Flores y La Libertad, si existe una demanda insatisfecha considerable
del producto, con un promedio de 5,131 paquetes de café de maiz con chocolate

de un afio a otro; para este proyecto se pretende cubrir la demanda insatisfecha
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en un 25%, lo que hace viable llevar a cabo el proyecto al considerar que la
presentacion que se entregara al minorista (paquete de 1,050 gramos contiene
30 unidades), y que éste le trasladara a la poblacién una presentacion de 35
gramos, acorde al nivel de ingresos de la poblacién en los municipios de San
Andrés, Flores y La Libertad, debido a que no se acostumbra la compra en

grandes cantidades, sino el consumo diario del producto.

e Precio

Se refiere a la cantidad monetaria que los consumidores estan dispuestos a
pagar por la adquisicién de un bien o servicio que los productores ponen a su
disposicion, en donde estos Ultimos obtienen ganancias sobre la venta de
ese bien. Con respecto al precio del café de maiz con chocolate fueron

considerados los precios de los productos de la competencia.

Tabla 7

Municipios de San Andrés, Flores y La Libertad departamento de Petén

Valor de compra de un paquete de Café

Ao 2015
Marca Presentacion Tamaio Precio
El Cafetalito Stper Café Molido 1,050 gramos Q. 82.65
Café Ledn Rojo Café Molido 1,050 gramos Q. 72.90
Café Quetzal Café Molido 1,050 gramos Q. 45.00

Fuente: elaboracién propia Grupo EPS, primer semestre 2015.

En la tabla anterior se presenta el precio venta al que se encuentra el café
dentro de los comercios en los cuales se pretende comercializar el producto. El
precio establecido del Café de Maiz con Chocolate para el minorista sera de
Q.37.00 y se sugiere para el consumidor final un precio de Q.45.00 por paquete

de 1050 gramos.
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3.4.5 Comercializacion
Este tema se tratara en el capitulo IV del presente informe, debido a que forma

parte fundamental de cualquier proyecto para determinar la distribucién y

consumo del producto.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Tiene como objetivo el estudio del disefio de la produccion destinada para la
venta, detalle de las etapas del proceso productivo, localizacién, tamafio, y los
recursos tecnologicos necesarios para ejecutarlo. En base a la seleccion del
producto, se procede a investigar como se hace o porque se prefiere el café de
maiz con chocolate. En este estudio, estan los siguientes factores:

e Ubicacion de las instalaciones del proyecto;

e Obtencion de los materiales o materias primas;

¢ Tipo de maquinarias, procesos y tecnologia a utilizar;

e Personal requerido para llevar a cabo el proyecto;

o El costo aproximado que se necesita para producir y vender el producto.

3.5.1 Localizacion
Corresponde a las areas de impacto (lugares de cultivos y las instalaciones de
transformacion del producto), que tienen una relacion directa con la distribucion,

comercializacion y venta de los productos.

Para poder definir de mejor manera la localizacién de un proyecto, se debe
analizar el area geografica en general y el sitio exacto donde funcionara el
proyecto, debido a la necesidad de contar con los servicios basicos y la
infraestructura adecuada, asi también el facil acceso a los mercados internos o

externos.
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e Macrolocalizacién

Se planea ubicar la planta de produccion en el departamento de Petén,
municipio de San Andrés, para aprovechar la disponibilidad de materia prima,
mano de obra y movimiento comercial que existe en el sector y sus alrededores.

El proyecto se localiza a 20 kildmetros de la cabecera departamental y a 535

kilometros de la ciudad capital.

¢ Microlocalizacién

El lugar para implementar el proyecto de café de maiz, es la cabecera municipal
de San Andrés, en el local ubicado enfrente del Salén Comunal y calle principal.
Se consideraron los siguientes aspectos evaluados para determinar la ejecucion

del presente proyecto:

Vias de acceso: La entrada al municipio utiliza la ruta que conduce a San José,
con rumbo noreste desde la cabecera departamental (ubicada a una distancia de
20 kilémetros); se pasa por el municipio de San Benito.

Transporte de mano de obra: existen empresas asociadas encargadas del
trasporte publico, de gran utilidad para las personas que van a trabajar en el

proyecto.

Transporte de materia prima: la materia prima para poder ser trasladada utilizara
el alquiler de transporte via terrestre, como camiones o pickup, y via lancha en
los lugares de dificil acceso como lo es el area de la Laguna del Tigre, esto
generara un costo que depende de la cantidad y distancia que se tenga que
transportar y que correra a cuenta del agricultor, quien entregara el producto al
comité en la planta de produccion.
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Valor de terreno: no se estiman gastos por adquisicion de terrenos, Unicamente
en arrendamiento del lugar en donde se instalaran las oficinas y la planta de

produccion del producto.

Disponibilidad de personal: la mayoria de personas se dedican a realizar
actividades agricolas, siendo esto una ventaja competitiva en los procesos
productivos y de comercializacién para el desarrolio del proyecto.

Disponibilidad de servicios basicos: tanto en el municipio como en el lugar donde
se pretende instalar la planta de produccién, cuenta con los servicios basicos
para su funcionamiento como lo son: agua potable, energia eléctrica, seguridad
y transporte.

Condiciones climaticas adecuadas: cuenta con condiciones apropiadas para el
desarrollo del proyecto, el clima es calido por encontrarse a 150 metros sobre el

nivel del mar.

3.5.2 Tamaiio
El tamafio del proyecto debe responder a la demanda del producto en el
mercado, con la finalidad de optimizar los recursos necesarios.

En base a los datos de oferta y demanda a través del estudio de mercado, se
define el proceso productivo a emplear y el tipo de maquinaria a utilizar a fin de
establecer un optimo rendimiento que permita a la administracion del proyecto

alcanzar los objetivos trazados.

Para el primer aio, se estima tener una produccién de 36,884 paquetes de Café
de Maiz, con una merma del 2% para obtener una produccion neta de 36,146
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paquetes, los cuales para su comercializacién se empacaran en presentacién de
paquetes de 30 bolsas, y cada bolsa contiene 35 gramos.

Se dispondréd del mobiliario y equipo preciso, para la ejecucién de las
operaciones en las areas de trabajo, al considerar los requerimientos técnicos y
tecnoldgicos, determinados para el desarrolio apropiado del proyecto.

3.5.3 Volumen y valor de produccién

Se determing en funcion de la capacidad productiva, por un periodo de vida util
estimado a cinco afios, de igual forma se tomara en cuenta el mercado objetivo y
cobertura que tiene el proyecto.

El cuadro de volumen y valor de la produccién del proyecto de Café de Maiz se

presenta a continuacion.

Cuadro 10
Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz con Chocolate
Volumen y Valor de la Produccién Proyectada

Anos 1-5

Produccion Merma Produccién Precio de Valor

Afio en paquetes 2% neta " Venta (Q.) Total
? paquetes "’ Venta Q

1 36,884 738 36,146 37.00 1,337,402
2 36,884 738 36,146 37.00 1,337,402
3 36,884 738 36,146 37.00 1,337,402
4 36,884 738 36,146 37.00 1,337,402
5 36,884 738 36,146 37.00 1,337,402
Total 184,420 180,730 6,687,010

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre de 2015.

De acuerdo al cuadro anterior, se considera que el volumen y valor de
produccion anual estimada para los 5 afios sera el mismo durante todo el
proyecto, los paquetes netos estimados son 36,146 de 1,050 gramos cada uno.
Se estima una produccién total de 180,730 paquetes con un costo monetario de
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Q 6,687,010.00 durante la duraciéon del proyecto a un precio de venta de
Q.37.00. La merma del proceso productivo se estima que sera del 2% de la

produccién total.

Con esta proyeccién en produccién y ventas se espera cubrir un 25% de la
demanda insatisfecha que existe en los municipios de San Andrés, Flores y La
Libertad respecto al producto café de maiz con chocolate.

3.5.4 Proceso productivo
Se presenta graficamente las etapas necesarias para efectuar la produccién de

café de maiz.

Tabla 8

Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz con Chocolate
"Flujo grama de Proceso Productivo

Ano 2015
Simbologia Descripcion
Inicio Consiste en la recepcién del maiz que entrara en el

proceso de produccién

Lavado Se procede al lavado de maiz con agua clorada para
eliminar residuos de suciedad.

Secado Se escurre el maiz para que seque.
Consiste en encender la estufa a gas y colocar el

Preparacion comal industrial para que se caliente con el fuego

necesario.

Continda en la pagina siguiente...
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Simbologia Descripcion

Cuando esté caliente el comal, se coloca encima el

T :
ostado maiz para tostarlo hasta obtener un color obscuro.

Se vierte el maiz dentro del molino eléctrico y luego
Molido se procede a molerlo, agregandole el chocolate en
polvo, azucar y la canela, durante 30 minutos.

Pesado y empacado Se pesa el café de maiz con chocolate y se empaca
individual en unidades de 35 gramos.

l
Etiquetado

l
Consiste en armar los paquetes en presentacion de
Preparacién de Paquetes | 1,050 gramos, con 30 bolsitas de 35 gramos, en

empaque de nylon transparente.
El producto final se almacenara en las bolsas de
Almacenamiento 1,050 gramos, para tener mayor preservacion y se

guarda en una bodega.
I

Fin

Consiste en pegar las etiquetas al empaque del
producto final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

El proceso productivo se subdividira en areas especificas para el mejor control
durante el desarrollo del producto:

Se observa de forma secuencial, todo el proceso para la elaboracion del Café de
Maiz con Chocolate, comienza desde la recepcién del maiz, tostado y molido
que es el proceso mas importante para que el producto obtenga su consistencia
final. Es necesario empacar la produccién para su preservacion en una
presentacion de una bolsa de nylon de 35 gramos, con su respectiva etiqueta,
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haciéndola mas agradable y accesible para que el consumidor final tenga mayor

confianza en el producto que compra.

3.5.5 Requerimientos técnicos
Comprende todos los elementos que se utilizaran para ejecutar las operaciones
del proyecto, siendo detallados a continuacién en el caso del proceso de

produccién del Café de Maiz con Chocolate.

e Recursos humanos
Es necesario mencionar, que para la elaboraciéon café de maiz con chocolate se

necesita de recursos humanos como factor primordial, por lo cual se mencionan

los requerimientos de la mano de obra a utilizar.

Se contratara a un administrador como gerente general y una secretaria (que
conformaran el departamento de administracién), un gerente de produccién y
sus operarios (departamento de produccion), y un vendedor encargado del
departamento de comercializacion del producto.

El gerente de produccién, sera la persona responsable de velar porque la
calidad de la produccion se maneje en 6ptimas condiciones, para su posterior
traslado al mercado; sera responsable de manejar los inventarios de la materia
prima y los productos terminados. Para ejecutar la producciéon es necesario
contratar seis operarios que seran los encargados de realizar las actividades del
proceso productivo, que inician desde la recepcién del maiz hasta el empacado

y almacenamiento en bodega.

e Recursos fisicos
Para la ejecucion del proyecto es necesario arrendar un inmueble tipico dentro

del casco urbano del municipio de San Andrés, con una dimensién de 50 metros
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de ancho por 50 metros de largo, el cual sera destinado para las instalaciones

del comité

La infraestructura y distribucion de la planta de produccion, que se establecera
para desarrollar las operaciones del proyecto, contard con cuatro areas
principales: administracién, produccion, empaque y bodega. El area fisica
contara con paredes de block, techo de lamina de zinc y piso de cemento.

Es necesario contar con equipo, herramientas y la tecnologia apropiada para la
elaboracion del producto, y que éstos posean las caracteristicas y
especificaciones de calidad que se requieren, para alcanzar los niveles de
produccion establecidos en el cuadro de volumen de produccion.

Tabla 9
Municipio San Andrés, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz con Chocolate
Requerimientos Técnicos

Ano 2015
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Equipo de produccion
Estufa industrial grande Unidad 2
Comal industrial grande Unidad 2
Molino eléctrico Unidad 1
Balanza digital de 100 Lb. Unidad 1
Cilindro de gas (100 Lb.) Unidad 1
Sellador eléctrico tipo engrapadora para
bolsas nylon Unidad 2
Mobiliario
Escritorio secretarial Unidad 2
Silla secretarial Unidad 2
Silla plastica Unidad 10
Archivador de madera 3 gavetas Unidad 1
Mesa plastica grande Unidad 1

ContinGa en la pagina siguiente...
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Descripcion Urr::::i(:’:e Cantidad
Equipo de computacién

Computadora de escritorio Unidad 2
Impresora multifuncional Unidad 1
Gastos de organizacion

Gastos de organizacién Unidad 1
Insumos

Maiz amarillo Quintal 54.80348
Chocolate amargo en polvo kilo 248.81332
Azicar morena Quintal 6.27028
Canela molida Libra 313.14516
Mano de obra

Secado Dia 15.30626
Preparacion Dia 15.30626
Tostado Dia 30.61252
Molido Dia 30.61252
Pesado y empacado individual Dia 156.30626
Etiquetado Dia 30.61252
Preparacién de paquetes Dia 156.30626
Almacenamiento Dia 30.61252
Costos indirectos variables

Gas propano 100 libras Cilindro 2.04082
Bolsa nylon 1 kg Un 3,073.66667
Bolsa nylon 50 grs Un 92,210.00
Costos fijos de produccion

Paleta grande de madera Unidad 3
Cazo grande de aluminio Unidad 3
Cajas plasticas para almacenar Unidad 5
Cucharones pequeiios para llenar bolsas Unidad 3
Arrendamiento de instalaciones (planta

oficinas) P g Mensual 1
Sueldo gerente de produccién Mensual 1
Sueldo encargado de produccion Mensual 1
Gastos de administracion

Sueldo administrador Mensual 1
Sueldo secretaria Mensual 1

Continua en la pagina siguiente...
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Honorarios contador Mensual 1
Agua, luz y teléfono Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1
Gastos de ventas

Publicidad (afiches) Mensual 200
Publicidad (afiches) Mensual 200
Sueldo vendedor Mensual 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Es necesario contar con el equipo, insumos, mano de obra, herramientas y
demas recursos solicitados para la elaboracién del producto. Estos deben
poseer las caracteristicas y especificaciones de calidad que se requieren, para
alcanzar los niveles de produccién establecidos en el cuadro de volumen de

produccion.

e Recursos financieros

Se estiman recursos por un total de Q.124,602.00 provenientes de los aportes
de los asociados (15 asociados con aportaciones por valor de Q.5,306.82), los
cuales cubriran un 64% (Q.79,602.00) del total del financiamiento necesario para
la ejecucion del proyecto; en tanto que el financiamiento externo por
Q.45,000.00, correspondera a un préstamo en una institucion financiera del pais,
a una tasa del 16% anual y que serd amortizable a cinco afios plazo, éste
cubrira en un 36% los costos del financiamiento del proyecto.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Es un proceso realizado para identificar los derechos y las obligaciones de toda
persona individual y juridica. Tiene como objetivo, determinar la factibilidad
administrativa y legal del presente proyecto de inversién y contribuir con la
produccion de Café de Maiz con Chocolate en el municipio de San Andrés,
departamento de Petén; para que se promuevan las actividades productivas con
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eficiencia. Para lograr el funcionamiento del proyecto es importante establecer el
soporte administrativo y legal, el cual se describe a continuacién.

e Justificacion

Al tomarse en cuenta que en el Municipio de San Andrés, departamento de
Petén, no se detectaron organizaciones comunitarias o comités de agricultores,
que se dediquen a generar valor agregado a la produccién de Maiz, razén por la
que, se propone crea un Comité de Productores de café de maiz con chocolate,
el cual encaminara sus esfuerzos para ofrecer una opcion distinta y saludable.

También permitira generar mayor desarrollo en la comunidad, e incrementara la
labor agricola en el municipio, con el aprovechamiento de los cultivos de maiz
mediante el producto café de maiz con chocolate.

Con la creacién de un comité de manera formal y constituida de acuerdo a la
legislacion vigente del pais, presenta ventajas como facilitar la integracion de
sus miembros, la cual estara sujeta a fiscalizacion, generara fuentes de empleo
y fomentara la cultura organizacional, la comunicacién e intercambio de ideas en
la comunidad y sus habitantes.

El comité estara regido por normativas legales internas y externas, reglamentos
y estatutos que delimiten el actuar de los miembros que integren el mismo, tanto
en el area administrativa como en el area de produccion.

e Misiéon

“‘Ser un Comité dedicado a los procesos productivos de elaboraciéon y
comercializacion de café de maiz con chocolate, el cual impulsa el desarrollo
integral de las comunidades del municipio de San Andrés, departamento de
Petén”.
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e Vision

“Ser reconocidos a nivel nacional como un comité de referencia especializado en
la produccion del producto Café de Maiz con Chocolate, el cual brinda al
consumidor una nueva alternativa con altos estandares de calidad, saludable,
econdémica y competitiva para alcanzar a cubrir el mercado departamental para

el afio 2020”.

3.6.1 Objetivos
A continuacion se describen los propdsitos que se esperan alcanzar mediante la

ejecucion del proyecto:

e General

Aprovechar e incrementar la produccién agricola por medio de un comité de
productores de café de maiz con chocolate, que permita la administracion de los
recursos humanos, fisicos y financieros de manera eficaz y eficiente para llevar
a cabo la produccién y comercializacion del producto; para coadyuvar al
mejoramiento de la calidad de vida de los asociados y que a la vez contribuya al
crecimiento econémico del municipio de San Andrés, departamento de Petén.

e Especificos

v' Generar fuentes de empleo para las comunidades del municipio.

v Buscar las mejores opciones para el desarrollo de las actividades
productivas, administrativas y de comercializacién, acorde a las necesidades
del proyecto y los recursos de la organizacion.

v' Incrementar las ganancias de los asociados al optimizar los recursos
financieros y minimizar los costos de produccién y operacion.

v" Fomentar la cultura organizacional y comunitaria.

V' Apertura de la organizacién para integrar el comité ya sea como inversionista
0 como colaborador en la operacién del mismo.
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v" Fomentar la comunicacién, el intercambio de ideas y la organizacién de los

pobladores de San Andrés, Petén.

3.6.2 Tipo y denominacion

Se sugiere la integracion de un comité, de conformidad con los principios de la
doctrina legal mediante la observancia de leyes especiales y cuya denominacién
puede ser “COMITE PRODUCTOR DEL CAFE DE MAiZ ~-COMPROCAF-", el

cual promovera el bienestar de los asociados y el mejoramiento de la produccién

agroindustrial.

3.6.3 Marco juridico

Toda persona juridica legalmente constituida, debera adaptarse a una serie de
normas de observancia general y obligatoria, siendo sujetos de derechos y
obligaciones; las que se encuentran contenidas en las leyes que conforman el
marco legal.

e Normativa interna

Son las que pueden ser creadas por la asamblea general para el buen
funcionamiento del comité, las cuales pueden ser:

v" Acta de constitucion del Comité, autorizada por el Alcalde Municipal de San
Andrés, Petén.

Acta notarial de la eleccién de la Junta Directiva.

Reglamento interno de trabajo, aprobado por la Asamblea General.

Manuales de organizacion.

Manual de normas y procedimientos.

Estatutos de trabajo, aprobado por la Asamblea General y la Inspeccion

A N N NN

General de Trabajo.

AN

Normas de conducta disciplinaria y moral.

AN

Normas externas.
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Normativa externa

En cuanto a la normativa externa, el Comité debera actuar bajo el siguiente

marco legal:

v

v

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34 derecho de
asociacion.

Cédigo Municipal, decreto nimero 12-2002 del Congreso de la Republica,
regula la tributacién de arbitrios y contribuciones municipales, articulos 18
Organizacion de vecinos, articulo 19 Autorizacién para la organizaciéon de
vecinos y 175 Asociaciones Civiles y Comités.

Codigo de Trabajo, decreto nimero 1441 del Congreso de la Republica,
obligaciones que el patrono debe cumplir desde el momento de establecer la
relacion laboral.

Codigo Civil, decreto-ley nimero106 del Gobierno de la Republica, articulo
15 personalidad juridica y articulo 18 personalidad de las asociaciones
civiles.

Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y el Combate a
la Defraudacion y el Contrabando. Libro Il. Reformas a la Ley del Impuesto al
Valor Agregado, Decreto 27-92 del Congreso de la Republica, Decreto 4-
2012. Guatemala.

Ley de Actualizacion Tributaria. Libro 1. Impuesto sobre la Renta. Decreto 10-
2012. Guatemala. . '

Ley de Actualizacién Tributaria. Libro IV. Reformas al Decreto Numero 27-92
del Congreso de la Republica, Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto
10-2012. Guatemala.

3.6.4 Estructura de la organizacién
El objetivo de la estructura organizacional es presentar de una forma clara y

ordenada las diferentes areas de direccion, administraciéon y operacion del



73

comité. Es de vital importancia para definir la autoridad, control y responsabilidad
desde los niveles mas altos para ejecutar los planes y objetivos propios del
sistema.

Las decisiones estratégicas seran tomadas en Asamblea General en consenso
con la Junta Directiva, la cual a su vez designara un Administrador, por lo que se
mantendra un alto grado de centralizacién en la organizacion.

¢ Disefio de la organizacion

Representa la identificacion grafica de Ia organizacion en su conjunto; muestra
los niveles jerarquicos, su departamentalizacion y divisién de trabajo, para
coordinar y lograr los objetivos que se establezcan en los planes estratégicos

anuales.

Gréfica 2
Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de café de maiz con chocolate
Comité productor del café de maiz ~COMPROCAF-
Organigrama Funcional
Afio 2015

Asamblea
General

l
Junta
Directiva

I

Administracién

Asesor
Contable

I l

Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer Semestre 2015.



74

En la propuesta del organigrama general del Comité Productor del Café de Maiz,
el nivel estratégico sera conformado por la Asamblea General y la Junta
Directiva, que son los 6rganos encargados de la planificacién estratégica de
largo plazo, el nivel tactico esta integrado por el administrador quien recibe las
instrucciones del nivel superior, siendo éste el encargado de llevar a cabo las
estrategias necesarias para lograr los objetivos; por Ultimo el nivel operativo lo
conforman los departamentos de produccién, empaque y comercializacion que
llevan a cabo la ejecucién de los planes indicados por la administracién.

e Funciones basicas de las unidades administrativas

A continuacion se describen cada una de las unidades administrativas del
Comité, con el propdsito de crear una estructura organizacional y administrativa
que permita un funcionamiento adecuado.

v' Asamblea General
Representa la maxima autoridad, estd conformada por los asociados activos.
Tomara las decisiones necesarias y oportunas para el desarrollo adecuado de
las actividades administrativas, financieras, de producciéon y comercializacion.
Entre las decisiones principales estan:

o Elegir a los miembros de la Junta Directiva.

o Remocién y sustitucién de algin miembro de la Junta Directiva.

o Aprobar los reglamentos, directrices y politicas propias del Comité.

o Admision y expulsién de cualquier miembro del Comité.

v Junta Directiva:

Ejecutara las disposiciones de la Asamblea General y coordinara las actividades
en todas las unidades administrativas. Esta conformado por un presidente el
cual ejercera la representacion legal del comité, un vicepresidente, un secretario
y dos vocales. Ademas, este 6érgano sera encargado de fiscalizar y controlar las
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operaciones que realice el comité y supervisara los recursos monetarios que se
utilicen en el proyecto.
Las decisiones principales seran las siguientes:

o Planificar y dirigir todo lo aprobado por la Asamblea General.

o Elaborar el presupuesto anual.

o Gestionar programas de capacitacion técnica.

o Gestionar programas de fortalecimiento institucional.

o Gestionar programas de financiamiento.

o Elaborary proponer proyectos de diversificacién de productos.

o Delegar y responsabilizarse sobre todas las actividades relacionadas al

Comité.

v' Administracién

Sera el responsable de programar, organizar, dirigir, coordinar y controlar
diariamente las actividades técnicas y administrativas, mediante la definicion de
normas, procedimientos e implementacién de politicas y estrategias definidas
por la Junta Directiva.

El administrador también formulara los presupuestos, informes y reportes de
produccion y ventas a presentar ante la Junta Directiva, ademas supervisara y
coordinara los departamentos a su cargo.

v Asesor contable:

Sera el encargado de llevar a cabo los registros contables y elaboracién de
formularios fiscales, tenencia y registro de los libros contables. Su naturaleza
sera de contratacion externa.
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v" Departamento de produccion:

Su funcion seré velar por la optimizacién del proceso productivo desde que se
recibe la materia prima hasta obtener el producto final e implementar las
técnicas necesarias que contribuyan a mejorar los estandares de calidad, al
establecer requerimientos minimos de calidad para los productos, asi como el
control de las existencias y manejo de inventarios. El proceso productivo se
subdividira en areas especificas para el mejor control durante el desarrollo del

producto:

o Tostado
En donde el personal recibe, clasifica, lava, escurre y seca el maiz previo a ser
ingresado a la maquina tostadora de cereales, la cual tuesta el cereal.

o Molido
En donde el personal efectuara el molido del grano, el cual se realizara mediante
molino eléctrico, lo cual permitira obtener del maiz y el chocolate el maximo

sabor y aroma.

o Empaque o envasado
En donde el personal procedera al envasado hermético del producto para
preéservar su aroma y su posterior clasificacién en base al tamafio y peso
establecido, asi como coordinaran la requisicion del material utilizado y el

almacenaje en bodega.

v' Departamento de comercializacion

Analizar el comportamiento de los canales de comercializacion para establecer
la ruta mas adecuada para la colocacién del producto, elaborara reportes en
forma periédica seguin requerimientos y coordinarad con el departamento de
produccion las salidas y existencias del producto terminado.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es necesario realizar el estudio financiero para determinar la factibilidad de la
realizacion del proyecto por lo que se debe establecer la inversion inicial, las
fuentes de financiamiento, y estimar los estados financieros. También se debe
realizar la evaluacion financiera para establecer si el proyecto es viable por lo
que se debe de determinar el punto de equilibrio, el flujo neto de fondos, valor
actual neto, relacion beneficio costo, tasa interna de retorno y periodo de
recuperacion de la inversion. Por ultimo se debe de desarrollar el impacto social
que se tendra con la realizacién del proyecto.

3.7.1 Inversioén fija

Es la inversion que se realiza para iniciar el proyecto, el cual debe dar a conocer
los gastos por compra de activos tangibles como: maquinaria, herramientas de
produccion, mobiliario y equipo. Entre los intangibles estan los gastos de
organizacion. La inversion fija se detalla a continuacion.

Cuadro 11
Municipio San Andrés, Departamento de Petén
Proyecto: Producciéon de Café de Maiz con Chocolate
Inversion Fija

Ano Uno
Unidad Precio
Descripcion de Cantidad ypitario Total Q.

medida Q.
Tangible 20,580
Equipo de produccion Unidad 12,000
Mobiliario y equipo Unidad 2330
Equipo de computacion Unidad 6,250
Intangible 4,000
Gastos de organizacién Varios 1 4,000 4,000
Total 24,580

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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De acuerdo al cuadro anterior, la maquinaria representa el 48.82% del valor total
de la inversion fija, e mobiliario y equipo el 9.48%, el equipo de computacion el
25.43% y por ultimo, los gastos de organizacién representan el 16.27%.
Inversion que convertida en bienes tangibles e intangibles se traslada al gasto
durante el primer periodo que dura el proyecto.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es el capital conformado por insumos, mano de obra, costos indirectos variables,
costos fijos de produccion y gastos de administracién que son necesarios para
llevar a cabo el proyecto planificado. De acuerdo a los elementos detallados en
el parrafo anterior, se debe detallar la unidad de medida, la cantidad, el precio
unitario y el valor total de cada uno de ellos para determinar el valor total del

capital de trabajo necesario.

Cuadro 12
Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz con Chocolate
Inversion en Capital de Trabajo

Ao uno
L Unidad de . Costo
Descripcién Medida Cantidad unitario Q Total Q.
Insumos 37,190.72
Maiz blanco seco Quintal 54.80348 125.00 6,850.43
Chocolate amargo en polvo kilo 248.81332 73.66  18,327.59
Azucar Morena Quintal 6.27028 350.00 2,194.60
Canela Molida Libra 313.14516 31.35 9,817.10
Mano de obra 18,653.74
Costos indirectos variables 21,967.07
Costos fijos de produccion 10,829.30
Gastos de administraciéon 11,182.49
Gastos de ventas 200.00
Total 100,022.32

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

De acuerdo al cuadro anterior, del total de la inversién en capital de trabajo, los
insumos son los mas representativos, debido a que equivale al 37%,
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seguidamente, los costos indirectos variables con un 21% y la mano de obra con
un 19%.

El capital de trabajo establecido, es necesario determinario para el primer mes
de inicio y funcionamiento del proyecto, debido a que es en éste, cuando todos
los costos y gastos son cubiertos con recursos propios como ahorros y
préstamos, ya para los siguientes meses, se estima que este costo sea cubierto
por medio de reinversién de las ganancias obtenidas por ventas del café de maiz

con chocolate.

De acuerdo al capital de trabajo detallado anteriormente, en relacién al consumo
de agua, la cual se considera como parte de los costos fijos de produccion,
debido a que se paga una cuota mensual de Q. 30.00, independientemente de la

cantidad que se consuma.

3.7.3 Inversion total

Es la inversién inicial total que se debe hacer para llevar a cabo el proyecto. Es
decir, la suma de la inversién fija mas la inversién en capital de trabajo. En esta
inversion, se considera la inversién en capital fijo que se requiere para todo el
proyecto y la inversién en capital de trabajo que se estima que se para toda la
vida del proyecto, sin embargo, para iniciar el proyecto, se estima la inversién
para el primer mes de produccion porque ya para los demas meses se estaran
cubriendo los costos en base a las ventas realizadas.

A continuacién se presenta el cuadro de la inversién total de trabajo que se
estima necesaria para realizar el proyecto.
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Cuadro 13
Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz con Chocolate
Inversion total

Ano 2015
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 24,580
Inversién en capital de trabajo 100,022
Total 124,602

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

De la inversion total, la inversién en capital de trabajo representa el 80% y la
inversion fija representa el 20%.

Es importante tomar en cuenta que la inversion en capital de trabajo se
determina para el primer mes de produccion aunque es necesario para toda la
vida del proyecto, debido a que después del primer mes, ya habra ingresos por
ventas, los cuales seran utilizados para continuar con el proyecto.

3.7.4 Financiamiento

De acuerdo a la inversion total requerida para el proyecto de produccién de café
de maiz, se estima que se requiere la utilizacién de recurso econémico
proveniente de fuentes internas o propias y fuentes externas o ajenas.

e Fuentes internas
El financiamiento interno es proveniente de ahorros, reinversion y utilizacion de

mano de obra familiar.

e Fuentes externas
El financiamiento externo se obtiene de préstamo bancario.
El siguiente cuadro muestra el detalle de las fuentes de financiamiento

necesarias para realizar el proyecto.
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Cuadro 14
Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Café de Maiz con chocolate
Fuentes de Financiamiento
Ano 2015
(cifras en quetzales)
Recursos Recursos Inversion

Descripcién propios ajenos total

Inversioén fija 24,580
Inversion en capital de trabajo 100,022
Total 79,602 45,000 124,602

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El financiamiento utilizado para la realizacién del proyecto café de maiz con
chocolate esta integrado por recursos propios con un 64% Yy por recursos ajenos
con un 36%. Los recursos ajenos son provenientes de un préstamo obtenido en
el Banco de Desarrollo Rural, el cual cobrara una tasa de interés del 16%, % y la
garantia fiduciaria es por medio de uno o varios fiadores segun se establezca en

el contrato.

¢ Plan de amortizacién de préstamo
A continuacion se presenta el plan de amortizacién de préstamo, el cual se

considera que es pagadero a 5 afios.

Cuadro 15
Municipio San Andrés, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Café de Maiz con Chocolate
Plan de Amortizacion de Préstamo

Anos 1-5
Amortizacion a Tasa de interés .
Aiio capital 16% Total Saldo de capital
45,000
1 45,000 7,200 52,200
Total 45,000 7,200 52,200 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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De acuerdo al cuadro anterior, el préstamo sera pagado durante el primer afio,
se pagara en total Q. 52,200 de los cuales por interés se pagara Q. 7,200.

3.7.5 Estados financieros
Los estados financieros que se estiman para el proyecto de café de maiz con
chocolate son: estado de resultados y estado de situacion financiera. Ademas se

considera también necesario estimar el presupuesto de caja.

A continuacion se detallan los estados financieros proyectados con la finalidad
de tener la perspectiva del funcionamiento y resultados del proyecto.

e Estado de resultados proyectado

Este estado financiero, es necesario para determinar las ganancias que se
obtienen en la produccién de café de maiz con chocolate, debido a que se
consideran todos los costos y gastos incurridos. También se debe considerar las
ventas que se estiman realizar, para establecer la ganancia marginal y ganancia
neta en cada afio del proyecto.

A continuacion se detalla el estado de resultados del proyecto de café de maiz
con chocolate durante el primer afio para establecer las ganancias que se
desean obtener dentro de la operacién de la propuesta del proyecto de café de

maiz.
Cuadro 16
Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Café de Maiz con Chocolate
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Afo 3 Aio 4 Ao 5
Ventas 1,337,402 1,337,402 1,337,402 1,337,402 1,337,402
(-) Costo directo de produccion 933,727 933,727 933,727 933,727 933,727
(-) Costos fijos de produccién 130,152 130,152 130,152 130,152 130,152

Contintia en la siguiente pagina...
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... Viene de la pagina anterior

Ganancia marginal 403,675 403,675 403,675 403,675 403,675
(-) Costos fijos de produccién 130,152 130,152 130,152 130,152 130,152
(-) Gastos de ventas 46,544 46,544 46,544 46,544 46,544
(-) Costos de administracion 137,639 137,639 137,539 135,456 135,456
Ganancia en operacién 89,440 89,440 89,440 91,523 91,5623
(-) Gastos financieros

Intereses sobre préstamo 7,200

Ganancia antes del ISR 82,240 89,440 89,440 91,523 91,523
(-) Impuesto Sobre la Renta 25% 20,560 22,360 22,360 22,881 22,881
Utilidad neta 61,680 67,080 67,080 68,642 68,642

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre de 2015

Se aprecia en el cuadro anterior, que la utilidad neta incrementa cada ano,
aunque los ingresos por ventas y el costo directo de produccion se mantengan,
debido a que hay costos y gastos que van disminuyendo cada afio, por ejemplo,
los intereses sobre préstamo Ginicamente se pagan en el primer afo.

Ademas de lo anterior, en el estado de resultados proyectado, también se
presentan otros costos y gastos fijos que disminuyen durante los cinco afios de
vida del proyecto: estos son las depreciaciones; debido a que se calculan de
acuerdo al porcentaje de ley establecido para cada tipo de activo fijo, segin
Decreto 10-2012, Ley de Actualizacién Tributaria, Libro I.

De los costos fijos de produccion, las herramientas de produccion detalladas en
el estado de resultados proyectado, se estima que se realizara la compra dos
veces al afio derivado de su constante uso y desgaste.

o Estado de situacién financiera proyectado

Es utilizado para determinar los activos, pasivos y capital, para cada periodo
anual de vida del proyecto. A continuacion se presenta el estado de situacion
financiera, del proyecto de café de maiz con chocolate del municipio de San
Andreés, departamento Petén.



Cuadro 17
Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz con Chocolate
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio1 Afo2 Afo3 Ao 4 Aiio 5
Activo Corriente 143,011 217,641 290,470 363,300 435,608
Efectivo 143,011 217,641 290,470 363,300 435,608
Activo no corriente 18,831 13,081 7,332 3,666 -
Total Activo 161,842 230,722 297,802 366,966 435,608
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 20,560 22,360 22,360 22,881 22,881
Impuesto sobre la renta por pagar 20,560 22,360 22,360 22,881 22,881
Suma del pasivo 20,560 22,360 22,360 22,881 22,881
Patrimonio 141,282 208,362 275,442 344,085 412,727
Total pasivo y patrimonio 161,842 230,722 297,802 366,966 435,608

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015,

Como se observa en el cuadro anterior, anualmente, la suma del pasivo mas el
patrimonio equivalen al total del activo y ademds, tanto el activo como el capital
se incrementan considerablemente cada afio.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Es necesario realizar el estudio del proyecto para determinar si es viable o no;
es decir para establecer si los resultados son positivos, si genera rentabilidad
para los productores de café de maiz por lo que se debe realizar la evaluacion
financiera.

Tabla 10
Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz con Chocolate
Evaluacién Financiera

Ano 2015
Punto de equilibrio
a. En valores
P.E.V= Gastos fijos = 321,434.7576  1,064,943.15
% ganancia marginal 0.30183534

Continda en la pagina siguiente...
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Punto de equilibrio

b. En unidades (paquetes)
Punto de Equilibrio en

P.E.U= valores= 1,064,943.15= 28,782
Precio unitario de venta 37
c. Margen de seguridad
M.S= Ventas 1,337,402.00 100%
_(-) Punto de Equilibrio Valores (1,064933.15) 80%
=)M.S 272,467 .85 20%
Flujo Neto de Fondos (cifras en quetzales)
Descripcién Ao 1 Aiio 2 Aio 3 Aio 4 Ao 5
Ingresos 1,337,402 1,337,402 1,337,402 1,337,402 1,337,402
_Egresos 1,269,973 1,264,573 1,264,573 1,265,094 1,265,094
Flujo neto de fondos 67,429 72,829 72,829 72,308 72,308
Valor Actual Neto
Factor de actualizacion= 25%
Valor actual neto 66,552
Relacién beneficio costo
Relacién B/C=  Ingresos actualizados = 3.596.649 = 1.02
Egresos actualizados 3,530,096
Tasa Interna de Retorno -TIR-
TIR= (R+) + (DR) [ (VAN+) s
1 (VAN+)+(VAN-)
0.4030+0.0005 J’ l
TIR= 46.84
b 46.84 (48.75) J
TIR= 48.99%

Periodo de recuperacion del capital

Inversion total
(-)Recuperacion segundo afio
(=) Monto pendiente de recuperar

24,048/ 37,289 0.644922

124,602

110,554

24,048

ContinGa en la pagina siguiente...
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7.739062 Meses
22.171848 Dias

0.644922* 12
7.739062* 30

PRI= 2 aiios, 7 meses, 22 dias

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Luego de realizar la evaluacién del proyecto de Café de Maiz con Chocolate, los

resultados son:

Al utilizarse la herramienta del punto de equilibrio para el proyecto, se
establece que el comité debe obtener un volumen en ventas de Q.1,064,934
y 29782 unidades, puesto que con estos ingresos se alcanzara a cubrir los
costos y gastos incurridos en la produccién, es decir el comité no obtiene
pérdidas pero tampoco ganancias.

Otro instrumento utilizado para la evaluacion es el flujo neto de fondos, en el
cual al actualizar los flujos de cada afio con una trema del 25% el proyecto
arroja resultados positivos con un valor actual neto de Q. 66,552, es decir los
integrantes del comité obtendran los beneficios esperados.

Luego de realizar los calculos ya mencionados, se utilizé la relaciéon beneficio
costo, en la cual se obtuvo como resultado Q.1.02, lo que significa que se
utilizaran eficientemente los recursos debido a que el resultado obtenido es
mayor a la unidad.

En la Tasa Interna de Retorno se determind la rentabilidad del proyecto con
el 48.99% por lo tanto el proyecto se considera aceptable ya que la TIR es
mayor que la TREMA (Tasa de rendimiento minima aceptada) la cual es la
tasa que se utilizé como factor de actualizacién en el valor actual neto.
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e Y por ultimo se estima el tiempo en el cual los inversionistas deberan
recuperar la inversion inicial del proyecto de Q. 124,602 es de dos afios, siete

meses Y veinte dos dias.

3.9 IMPACTO SOCIAL
Con la realizacién del proyecto de café de maiz con chocolate se busca

contribuir al desarrollo econémico y social de municipio de San Andrés,
departamento de Petén asi como también ofrecer a la poblacién otro producto

alimenticio a su eleccion.

Ademas se pretende la creacion de nuevas fuentes de ingresos, tanto para los
inversionistas, los cuales en la actualidad son productores de maiz, sino también
seran ellos quienes den vida a la creacién de un nuevo producto.

Asi como también, serd una oportunidad para la generacién de fuentes de

empleo.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE CAFE DE MAIZ CON
CHOCOLATE

En el presente capitulo se desarrolla la comercializacién del proyecto Café de

Maiz con Chocolate.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION

En este se aborda el proceso a través de la mezcla de mercadotecnia que es el
conjunto de herramientas tacticas controlables de mercadotecnia, para producir
una respuesta deseada en el mercado meta.

4.1.1 Mezcla de mercadotecnia
En un conjunto de herramientas de marketing tacticas y controlables que la
organizacion combina para producir la respuesta deseada en el mercado meta.

La Mezcla de Marketing incluye todo lo que la organizacién puede hacer para
influir en la demanda de sus productos. Las muchas posibilidades pueden
reunirse en cuatro grupos de variables conocidas como: producto, precio, plaza,

promocion.

4.1.1.1 Producto
Es el conjunto de atributos tangibles o intangibles que la organizacion ofrece al
mercado meta para su atencion, adquisicion uso o consumo, que podria

satisfacer un deseo o una necesidad.

El producto que se propone es café de maiz con chocolate, consiste en un
producto granulado elaborado a base de maiz y chocolate en polvo, por su
composicion es saludable y sabor agradable.
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e (Calidad

Se ofrecera un producto de calidad, elaborado bajo las medidas pertinentes en
manipulacion y traslado de las materias primas, fabricado de manera artesanal
que satisfaga las necesidades de sus consumidores al adquirir una bebida
confiable, a base de insumos con los mayores estandares.

e Caracteristicas
Producto para hervir elaborado de forma artesanal a base de maiz y chocolate,
el cual podra ser de gran aceptacion en los hogares donde actualmente se

consume café, como acompafante de comidas.

e Nombre del producto
Se propone para el nombre del producto: “COMPROCAF”, debido a que este

calificativo hace referencia al café y al comité propuesto para el proyecto.

e Empaque

La presentacién del mismo sera en paquetes de nylon con peso de 1,050
gramos, que contendra 30 presentaciones de 35 gramos con el fin que el
minorista venda éstos al consumidor final. En cada sobre estara impreso:
nombre del producto, lugar de fabricacién, registro sanitario, ingredientes, lote de
fabricacion, fecha de vencimiento, contenido neto, informacién nutricional,
codigo de barras y forma de preparacién del productor con el fin de que éste sea

confiable para su consumo.

4.1.1.2 Precio

El precio se determinara en base de los costos de produccion, y el margen de
ganancia que deseen obtener los integrantes del comité, se toma en
consideracién la demanda y la estrategia de precios utilizada por los
competidores, el precio de la presentaciéon de 1,050 gramos sera de Q. 37.00. La
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forma de pago que se establece para el proyecto de Café de Maiz con
Chocolate sera al contado.

4.1.1.3 Plaza
Son todas las actividades del comité que ponen el producto a disposicién de los

consumidores.

e Cobertura

Por el volumen de produccién de café de maiz con chocolate y su capacidad
instalada, se estima cubrir un 25% de la demanda insatisfecha en un mercado
regional, conformado por los municipios de San Andrés, Flores y La Libertad.

¢ Inventario
De este se llevara un control periddico, con el fin de contar con un stock de

produccion siempre, en correspondencia con la demanda y prondsticos de
produccion del café de maiz con chocolate.

4.1.1.4 Promocién ,
Es la combinacion especifica de publicidad de ventas personales, promocién de
ventas, relaciones publicas y herramientas de marketing directo que el comité
utilizara para comunicar de manera persuasiva valor a los clientes y crear

relaciones con ellos.

e Publicidad
Se haran afiches, los cuales seran distribuidos dentro de los municipios en los
cuales se comercializara el Café de Maiz con Chocolate con el fin de dar a

conocer el producto.
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¢ Ventas personales

Se realizaran actividades cerca de las abarroterias, depdsitos, mercados en los
cuales se pretende comercializar el Café de Maiz con Chocolate, como
degustacion de producto esto con el fin de darlo a conocer e incentivar la

compra

e Promocion de ventas
Se da el contacto directo con el productor al contar con una sala de ventas en

las instalaciones.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
Esta se compone del analisis funcional, institucional y estructural para el
cumplimiento de la comercializacion del producto.

4.2 .1 Propuesta Institucional
Se encamina a conocer los entes o participantes en las actividades de mercadeo
y el papel que desempefian, que por su caracter de permanencia permite una

categorizacién institucional.

Tabla 11

Municipios de San Andrés, Flores y La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz con Chocolate
Propuesta Institucional

Ao 2015
Institucion Descripcion
Estara conformado por los miembros del Comité Productor de
Café de Maiz con Chocolate quienes velaran por la
Productor | administracion y produccién con los mas altos estandares para la
preparaciéon de Café de Maiz con Chocolate.

Estos estaran conformados por las abarroterias, tiendas y
Minorista |depdsitos de los municipios de San Andrés, Flores y La Libertad,
los cuales haran llegar el producto al consumidor final.

Continta en la siguiente pagina...
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Institucion Descripcion
Consumidor |Esté sera quien adquirira el producto para su consumo a través
Final del minorista.

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El productor vendera los paquetes de Café de Maiz con Chocolate a los
minorista los cuales se encuentran en los mercados tiendas, abarroterias y
depdsitos dentro de los municipios de San Andreés, Flores y La Libertad con el fin
de que estos los hagan llegar al consumidor final, por la presentacién del
producto se considera que es de facil comercializacion debido a que el paquete
trae 30 bolsas las cuales el minorista las puede vender por unidad.

4.2.2 Propuesta funcional

Se propone penetrar en el estudio del papel que juega la comercializacion en la
creacion de utilidades de lugar, tiempo y posesién en las etapas sucesivas del
proceso de transferencia de los bienes de productor a consumidor final.

Tabla 12
Municipios de San Andrés, Flores y La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Café de Maiz con Chocolate
Propuesta Funcional
Ano 2015
Etapa l Descripcion

Funciones fisicas

. El producto sera almacenado en la bodega del Comité,
Almacenamiento |conforme sea realizada la produccion para ser adquirida
por los minoristas.

Por la presentacion, del Café de Maiz con Chocolate, de
un paquete de Nylon que contendran 30 bolsas de 35

Empaque gramos, se preservara la calidad del producto y ayudara a
su facil comercializacion.
Transporte El producto se vendera en las instalaciones del Comité,

por lo que el transporte lo realizaran los compradores.
Contintia en la siguiente péagina...
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Etapa

Descripcion

Funciones de intercambio

Para este proceso se aplicara el método de muestra para

Compra-Venta |poder dar a conocer la calidad del producto.

Precios

Determinacién de

Para la determinacién del precio se tomara en cuenta los
costos de produccién asi como también los precios de
mercado.

Funciones auxiliares

Financiamiento

Para llevar a cabo el financiamiento sera por aportacién de
socios y un préstamo de entidades financieras.

Riesgos

Puede existir pérdidas en la produccién, por deterioro de

Aceptaciénde | . .o prima o por caducidad por fecha de vencimiento

del producto terminado.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

4.2.3 Propuesta estructural
Contiene el papel que juegan los productores, intermediarios y consumidores en

su condicidn de participantes en el mismo.
A continuacion se presenta la propuesta estructural del proyecto.

Tabla 13

Municipios de San Andrés, Flores y La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz con Chocolate

Propuesta Estructural
Ano 2015

Etapa

Descripcion

Estructura de

La relacion entre productores y compradores los cuales ya
participan en el mercado.
Integrado por los productores de café de maiz con chocolate

mercado : ! ! , cho
quienes a traves de la produccion abasteceran a los minoristas y
consumidores finales.
Se deberda monitorear el comportamiento de los demas
oferentes del producto, debido a que cada uno fijara los precios

Conducta de . . )

mercado en base a los costos incurridos y la demanda existente de

productos sustitutos.

Continda en la siguiente pagina...
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Etapa Descripcion

Eficiencia de |Debera existir eficiencia dentro del mercado en el cual no solo el
mercado productor sino también minorista puedan obtener rentabilidad
por la venta del producto

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Son los canales por los que pasa el producto para llegar al consumidor final, y
los margenes de comercializacién de los mismos.

4.3.1 Canales de comercializacién

Esta conformado por los intermediarios los cuales no solo cumplen una funcién
dentro de la comercializacién del producto, sino también obtienen beneficios al
hacer llegar el producto al consumidor final

Gréfica 3
Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz con Chocolate
Canal de Comercializacion
Ano 2015

Productor

100 l
Minorista

l

[ Consumidor Final

~

J

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se propone la comercializacién del café de maiz con sabor a chocolate por
medio del canal indirecto, en el cual se comercializara del productor al minorista
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en un 100%, éste es quien colocara el producto en el mercado, y asi mismo lo

hara llegar al consumidor final.

4.3.2 Margenes de comercializacion
Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor final por producto y el
recibido por el productor, se presenta un cuadro para establecer la participacion

que tiene cada uno dentro de la comercializacion.

Cuadro 18
Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Café de Maiz con Chocolate
Margenes de Comercializacion

Ano 2015
(cifras en quetzales)
Precio % de
Participantes de MBC '\(n:osto de MNC rendimiento .%. de .,
ercadeo - L . participacion

venta s/inversion
Productor 37.00 82
Minorista 45.00 8.00 3.00 5.00 14 18
Descarga 1.00
Transporte 1.50
Almacenaje 0.50
Consumidor final
Total 8.00 5.00 100

*MBC: Margen Bruto de Comercializacion
*MNC: Margen Neto de Comercializacion
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En el cuadro anterior se puede observar que la mayor participacion es la del
productor, con un 82% de participacion en el proceso de comercializacion,
debido a que éste es quien esta mas involucrado por los procesos que pasa el
producto; luego el minorista con un 18% de participacion; asi mismo, obtiene un

14% de rendimiento sobre la inversién en la comercializacion del café de maiz

con chocolate.
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CONCLUSIONES

Luego de realizar el diagndstico socioeconémico del municipio de San Andrés,

departamento de Petén, con enfoque especifico en la situacién actual de la

comercializacién de produccién de maiz, del cual se desprende el proyecto de

Produccion de Café de Maiz con Chocolate, se concluye lo siguiente:

1.

Se pudo establecer que la poblacién se encuentra en pobreza y pobreza
extrema, a causa del bajo nivel educativo al que se tiene acceso dentro del
Municipio, lo cual provoca que una porcién considerable de la poblacion se
dedique a la agricultura, actividad en la cual los ingresos que obtienen, son
menores al salario minimo vigente, a consecuencia de esto los ingresos son

insuficientes para la satisfaccion de sus necesidades basicas.

La deficiencia en la cobertura de educacion dentro del Municipio es evidente
ya que tan solo el nivel primario cuenta con un indice de promocion elevado
en comparacion con el nivel basico y diversificado, esto en parte se debe a la
falta de recursos econémicos, lejania de centros educativos, o disponibilidad

de los mismos.

La determinacion de precios en la produccion de maiz se hace de manera
empirica, esto se debe a que no aplican los controles adecuados para

establecer los costos en los que se incurre dentro de la produccion.

Con respecto a la comercializacion de la produccion de maiz, los productores
llevan sus productos a los mercados mas cercanos al Municipio y venden su
producto al precio que los compradores establecen, esto provoca que no se

obtengan las ganancias deseadas.
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5. Siendo la produccién de maiz en el Municipio el producto agricola de mayor
cultivo, se convierte en una potencialidad la creacién de nuevos productos a
base de maiz, se promueve la organizacién de los productores para la
produccion y comercializacion de café de maiz con chocolate, el cual podra

comercializarse en un mercado regional.
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RECOMENDACIONES
Con el propdsito de promover el desarrollo econémico y social de la poblacién,
del municipio de San Andrés de acuerdo al diagnéstico realizado se presentan

las siguientes recomendaciones:

1. La Municipalidad debe desarrollar nuevos proyectos, buscando elevar el nivel
educativo de la poblacién, con el fin de que puedan acceder a mejores
puestos de trabajo, asi como también deben de implementar capacitaciones
por parte del MAGA, para el aprovechamiento y mejor uso de la tierra, por
parte de los agricultores para obtener mejoras en su nivel de vida.

2. La municipalidad debera de contemplar dentro de su presupuesto la creacion
de nuevos espacios para prestar educacién en los niveles de basicos y
diversificado, con el fin de que la nifiez puedan obtener la educacién a la cual

tienen derecho.

3. Los productores de maiz deben de implementar tanto controles contables,
como administrativos para poder establecer la manera adecuada de
determinacion de costos en la produccién, en la produccién con el fin de
obtener los resultados esperados.

4. Para una eficiente comercializacién, los productores de maiz deben
organizarse, con el objetivo de fortalecer esta actividad, a través de la
creacion de mejores estrategias de comercializacién, en los municipios

cercanos a San Andrés.

5. Que los pobladores lleven a cabo el proyecto propuesto de produccién de
Café de Maiz con Chocolate, ya que se han realizado los respectivos
estudios y estos demuestran que el proyecto es confiable, rentable y
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contribuira a mejorar el nivel de vida de los productores, debido a que dentro
del Municipio cuentan con la materia prima necesaria.
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Anexo 1

Municipios de San Andrés, Flores y La Libertad, Departamento de Petén
Caélculo de las Importaciones Histéricas del Café a través de minimos

cuadrados
Periodo 2010-2014
_ (cifras expresadas en cajas)
ANO (Y) (X) X)(Y) XA2
2010 3,098 -2 -6,196 4
2011 3,161 -1 -3,161 1
2012 3,226 0 0 0
2013 3,292 1 3,292 1
2014 3,359 2 6,717 4
Total 16,136 653 10
Férmula: a+b(x)
a= produccién/nimero de afios utilizados
b= suma de (x)+(y)/suma de (xy)?
x= valor de x afio que se busca
Donde:
a= 3227.264366
b=322.7264366
Importaciones
Aio Férmula a+b(x)
2015 3227.264366+65.1879487(3) 3423
2016 3227.264366+65.1879487(4) 3488
2017 3227.264366+65.1879487(5) 3553
2018 3227.264366+65.1879487(6) 3618
2019 3227.264366+65.1879487(7) 3684

Con los datos anteriores se determiné la cantidad de importaciones

proyectadas para los afios que se pretende llevar a cabo el proyecto de café

de maiz con chocolate.

Debido a que no existe la produccion y exportaciones de dicho producto en el
municipio, estas servirdn como el dato para la Oferta Total Histérica y
Proyectada, asi como para el Consumo Aparente Histérico y Proyectado.



Anexo 2
Demanda Potencial
Para la demanda potencial se tomé en cuenta la poblacién total de los

municipios a los cuales se pretende llegar con el proyecto, el consumo per
capita real del producto y la delimitacion del mercado objeto de estudio. A
continuacion se presentan los cuadros donde se detalla el célculo de la
demanda potencial del café de maiz con chocolate.

e Calculo Consumo Per Céapita

Informacién del consumo per cépita, obtenida a través del documento del -
INCAP-; tomando como referencia productos sustitutos el cual es el café ya
que no existe el producto del proyecto café de maiz con chocolate

Segun informe del —~INCAP- el consumo per cépita es de 4 gramos diarios de

café

El calculo para transformarlo en bolsas de café es:

4 gramos diarios * 360 dias =1440 gramos anual

1440 gramos anual / 1050 gramos que tiene la presentacion de café de maiz
con chocolate= 1.37 paquetes de café con chocolate anualmente

e Calculo Poblacién Delimitada

Para el célculo de la poblacion delimitada se tomé en cuenta las
proyecciones de poblacién obtenidas por medio del Instituto Nacional de
Estadistica —=INE-; en el cuadro siguiente se detalla la poblacién total de cada
uno de los municipios a los cuales va dirigido el proyecto y la delimitacion del

mismo.



Anexo 3

Municipios de San Andrés, Flores y La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Café de Maiz con Chocolate
Célculo de la Poblacién Delimitada

, Poblacién

Ao Ar?::':és Flores La Libertad Po_ll?‘l’at::én del Ln;f;ada
0

2010 38985 53867 109908 202760 91,242
2011 40951 56186 114073 211210 95,045
2012 42941 58502 118188 219631 98,834
2013 44957 60819 122261 228037 102,617
2014 47004 63140 126300 236444 106,400
2015 49083 65470 130313 244866 110,190
2016 51194 67805 134294 253293 113,982
2017 53333 70142 138236 261711 117,770
2018 55504 72484 142147 270135 121,561
2019 57711 74836 146035 278582 125,362
Total 481663 643251 1281755

Fuente: elaboracién propia con base en
Nacional de Estadistica -INE-;

proyecciones de poblacién por municipio del Instituto

primer semestre 2015

Se delimito la poblacién, por gustos, preferencias y capacidad adquisitiva del

consumidor.

Anexo 4

Municipios de San Andrés, Flores y La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Producci6n de Café de Maiz con Chocolate
Célculo de la Demanda Potencial

Poblacién .., . Consumo Demanda
Afio Municipal * 45%= Delimitaci6n per capita=  potencial
2010 202,760 91,242 1.37 125,002
2011 211,210 95,045 1.37 130,211
2012 219,631 98,834 1.37 135,403
2013 228,037 102,617 1.37 140,585
2014 236,444 106,400 1.37 145,768
2015 244866 110,190 1.37 150,960
2016 253293 113,982 1.37 156,155
2017 261711 117,770 1.37 161,345
2018 270135 121,561 1.37 166,538
2019 278582 125,362 1.37 171,746

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.



Anexo 5
Municipios de San Andrés, Flores y La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Café de Maiz con Chocolate
Caélculo de la Demanda Insatisfecha

Afio Demanda Consumo Demanda Cobertura
potencial aparente Insatisfecha para Produccién
2010 125,002 3,098 121,904 30,476
2011 130,211 3,161 127,050 31,763
2012 135,403 3,226 132,177 33,045
2013 140,585 3,292 137,293 34,324
2014 145,768 3,359 142,409 35,603
2015 150,960 3,423 147,537 36,885
2016 156,155 3,488 152,667 38,167
2017 161,345 3,553 157,792 39,448
2018 166,538 3,618 162,920 40,730
2019 171,746 3,684 168,062 42,016

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se puede mencionar que el proyecto durante los cinco afios, Unicamente
cubrira el 25% de la poblacién delimitada del afio 2015, siendo mujeres y
hombres por gustos y preferencias, capacidad de compra y poder adquisitivo
de nivel medio bajo para la adquisicién de café de maiz con chocolate.



Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Café de Maiz con Chocolate
Hoja Técnica de Produccion de un Paquete de Café de Maiz con

Chocolate
Ao 2015
Unidad de . Costo
Elementos del costo medida Cantidad unitario Q Total Q
Insumos 12.10
Maiz Amarillo Quintal 0.01783 125.00 2.23
Chocolate amargo en polvo Kilo 0.08095 73.66 5.96
Azlcar Morena Quintal 0.00204 350.00 0.71
Canela Molida Libra 0.10188 31.35 3.19
Mano de obra 6.07
Secado Dia 0.00498 78.72 0.39
Preparacion Dia 0.00498 78.72 0.39
Tostado Dia 0.00996 78.72 0.78
Molido Dia 0.00996 78.72 0.78
Pesado y empacado individual Dia 0.00498 78.72 0.39
Etiquetado Dia 0.00996 78.72 0.78
Preparacion de paquetes Dia 0.00498 78.72 0.39
Almacenamiento Dia 0.00996 78.72 0.78
Bonificacion incentivo 0.05976 8.33 0.50
Séptimo dia 0.87
Costos indirectos variables 7.15
Gas propano 100 libras Cilindro 0.00066 360.00 0.24
Empaque
Bolsa nylon 1 kg Un 1 1.50 1.50
Bolsa nylon 35 grs Un 30 0.10 3.00
Cuota patronal 12.67% 0.71
Prestaciones laborales 30.55% 1.70
25.32

Costo total de produccién de un paquete de 1,50 gramos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre de 2015

Segun el cuadro anterior, el costo estimado de 1 paquete de 1,050 gramos
es de Q.25.32, estos paquetes contienen 30 bolsitas de 35 gramos, lo que
indica que el costo de 1 bolsita de 35 gramos es de Q.0.84; se considera que
es un costo razonable porque es accesible de compra para los habitantes del

municipio de San Andrés, departamento de Petén.

El elemento del costo de mayor representacion son los insumos, con un 48%

en relacion al costo total. Los costos indirectos variables representan el 28%

y la mano de obra el 24%.



Anexo 7
Municipio de San Andrés, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién Café de Maiz con Chocolate
Calculo Depreciaciones y Amortizaciones
Al 31 de diciembre de cada aiio

Descripcién ng" % AN AR pfos Ao Aos V;:’:OZ“
Equipo de produccion 12,000 20 2,400 2,400 2400 2400 2,400 n
Mobiliario 2330 20 466 466 466 466 466 .
Equipo de
computacion 6,250 33.33 2,083 2,083 2,083 ; . .
Gastos de
organizacion 4000 20 800 800 800 800 800 :
Total 24,580 5749 5749 5749 3,666 3,666 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre de 2015.

Segun el cuadro anterior, se aprecia que los activos fijos de deprecian en su
totalidad durante los cinco afios de vida del proyecto por lo que al finalizar el
mismo, no se tiene ningun valor en libros de dichos activos. Los anteriores
son establecidos de acuerdo al porcentaje de ley establecido para cada tipo
de activo, segun Decreto 10-2012, Ley de Actualizacién Tributaria, Libro I.



Anexo 8
Férmula para el calculo del factor de actualizacién para la Tasa Interna de
Retorno -TIR-

TIR = (R+) + (DR) (VAN+)
(VAN+)- (VAN-)

Donde:

R = Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento

VAN+ = Valor actual neto positivo

VAN- = Valor actual neto negativo

Al sustituir los valores en la formula, se obtiene:

TIR= 04030 + 0.0005 46.84
4684 -  (48.75)

TIR = 0.4899449

El factor detallado anteriormente, expresado en porcentaje, equivale al
48.99449% es necesario para determinar la tasa interna de retorno por medio
de la cual, al multiplicar el flujo neto de fondos de cada afio de vida del
proyecto por dicho factor, y al resultado restarle el valor total de la inversion

inicial, debe ser igual a cero.
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Ciencias de los

TRICENTENARIA
de Sen Carlos alimentos
USAC
Escuela de Nutricion Centro de Asesoria y Alimentacién Nutricional
Facultad Ciencias Quimicas y Farmacia
Solicitante: Cesar Mayorga Peso Neto: 1050g
Producto: Café de Maiz con Chocolate Tamaiio de porciéon: 35g

Porciones por envase: 30

ETIQUETADO NUTRICIONAL CAFE DE MAIZ CON CHOCOLATE

INFORMACION Por porcion

1 Bolsita (35g)
NUTRICIONAL Porciones por envase 30
Energia 50kcal /250KJ
Proteinas 19
Carbohidratos 14g
Grasa total 0,59
Colesterol 0g
Sodio 0g

NOTA:

En el cuadro anterior se muestra la informacién nutricional de la presentacion de 1 bolsita de café de 35g por lo
que se recomienda el consumo per capita de 4 gramos diarios es decir un consume per capita de 1440 g
anualmente y en correspondencia con la presentacén de Café de Maiz con Chocolate sera un consume anual de

1.37 paquetes anualmente por persona sana.

La tabla nutricional fue elaborada en base a lo que se establece en la literatura

Licda. Sucelly Orozco de Morales

Nutricionista colegiado No. 2093

Ciencias de los Alimentos

Escuela de Nutricién, Facultada de CCQQ y Farmacia
USAC

Email: sucellyorozco@gmail.com




Anexo 10
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE PRODUCTOR DEL CAFE DE MAiZ CON CHOCOLATE
MUNICIPIO DE SAN ANDRES, DEPARTAMENTO DE PETEN
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INTRODUCCION

El presente manual es una herramienta que define e ilustra, la secuencia de las
actividades frecuentes en la realizacion de procedimientos administrativos. Ha
sido elaborado para uso del COMITE PRODUCTOR DEL CAFE DE MAIZ CON
CHOCOLATE, el lugar donde se implementara el proyecto es la cabecera
municipal de San Andrés, en el local ubicado enfrente del Salon Comunal, calle

principal del municipio.

El presente documento incluye objetivos, normas generales y especificas de
cada procedimiento planteado. Con respecto a cada procedimiento se presenta
la descripcion técnica de los pasos a seguir para ejecutar el mismo,
conjuntamente con el diagrama de flujo, es decir, la representacion grafica de los
pasos disefiados, con el propésito de visualizar la cadena de valor respecto al rol
que cada puesto agrega en un proceso determinado.



1. OBJETIVOS
A continuacion se desarrollan los objetivos para el presente documento, tanto

generales como especificos.

1.1 General

Proporcionar al Comité, una herramienta Gtil y funcional para poner en marcha el
desarrollo del proyecto con una guia donde se muestra los pasos que deben de
seguirse para realizar las distintas actividades.

1.2 Especificos
Los objetivos especificos para el presente manual son:

» Establecer una guia al personal que interviene en los procedimientos, esto
con el fin de lograr mejor desempefio de las actividades.

e Facilitar la supervisién de las actividades que conlleva cada proceso de
trabajo, y evitar duplicidad en las labores.

e llustrar de forma clara la secuencia de los pasos o etapas que integran un
procedimiento determinado.

» Optimizar los recursos disponibles y de esta manera evitar que existan
demora en los procesos.

2. SIMBOLOGIA

Los simbolos representan un leguaje convencional que transmiten ideas,
conceptos, acciones, etc. En el proyecto de produccion se presenta la
simbologia utilizada en los flujogramas disefiados.



Nombre Simbolo Descripcion
Inicioffinal @ Inicio o fin de un procedimiento
Operacién Es la ejecucion de una tarea.
Muestra la revision o verificacién del
Inspeccion D procedimiento para poder continuar
con el proceso.
Representa traslado de funciones y
ribuci .
Traslado |:> a_t ibuciones de_ una unidad a ot(a
sin que se pierda la secuencia
I6gica.
Representa una conexién o enlace
Conector de una parte del diagrama de flujo
con otra parte lejana del mismo.
rchivo .
dpc;f?nitiv o Indica que el documento se
guardara de forma permanente.
Decisién En la d_ereqha va la accion positiva
y en la izquierda la negativa
Significa la utilizacién de
Documentos ,:I documentos, formularios, libros,

folletos y otros dentro del
procedimiento.




3. PROCEDIMIENTOS Y DIAGRAMAS DE PROCESOS

COMITE PRODUCTOR DEL CAFE MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:

DE MAIZ CON CHOCOLATE PROCEDIMIENTOS 001
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
Compra de Insumos Ingrid Lorena Chavez Yupe Julio 2017
Inicia: Encargado de Produccion Termina: Administrador Paginas: 1/3
l Definicion

Indicar la secuencia de las actividades para efectuar la compra de insumos
necesarios para la produccion.

Il Objetivos

e Proveer insumos adecuados y en las cantidades necesarias, para realizar el
proceso productivo.

o Establecer comunicacién con proveedores para la adquisicion de insumos de
calidad para la produccion.

. Normas

¢ Mantener inventarios actualizados que permitan controlar la existencia, con el
fin de evitar escases de los mismos.

» El personal debe cumplir normas de seguridad e higiene, para obtener una
produccidn de calidad.

e Elingreso de insumos debe llevarse con un control de calidad por medio del
encargado de produccion.

Firma aceptacion Encargado de Produccién

Vigencia: Enero 2017.




COMITE PRODUCTOR DEL CAFE MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
DE MAIZ CON CHOCOLATE PROCEDIMIENTOS 001
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
Compra de Insumos Ingrid Lorena Chavez Yupe Julio 2017
Inicia: Encargado de Produccion Termina: Administrador Paginas: 2/3
PUESTO No. Paso ACTIVIDAD
Encargado de Produccién 1 Llena formulario de requisicion de compra de
insumos.
2 Realiza cotizaciones de por lo menos tres
proveedores.
3 Traslada requisicion de compra y
cotizaciones a Administrador
Administrador 4 Analiza las cotizaciones, elige la mas
adecuada de acuerdo a precios y estandares
de calidad del producto y autoriza la compra
de los mismos.
5 Traslada cotizacion elegida a Encargado de
Produccidn para la compra de insumos.
Encargado de produccion 6 Realiza compra de insumos.
7 Recibe el pedido de compra (insumos)
8 Archiva factura de compra.

Actualiza inventario de insumos.




COMITE PRODUCTOR DEL CAFE MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
DE MAIZ CON CHOCOLATE PROCEDIMIENTOS 001
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
Compra de Insumos Ingrid Lorena Chavez Yupe Julio 2017
Inicia: Encargado de Produccién Termina: Administrador Paginas: 3/3

ENCARGADO DE PRODUCCION

ADMINISTRADOR

Fin

(-~
O




COMITE PRODUCTOR DEL CAFE MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:

DE MAIZ CON CHOCOLATE PROCEDIMIENTOS 002
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
Venta de Produccién a Minorista Ingrid Lorena Chavez Yupe Julio 2017
Inicia: Encargado de | Termina: Minorista Paginas: 1/3
Comercializacion

Definicién ‘
Se detallan los pasos a seguir, para la venta de la produccion de Café de Maiz con
Chocolate.

Objetivos
 Brindar un servicio de calidad a los clientes de forma adecuada y eficiente.

» FEfectuar el proceso de venta de manera eficiente que se ajuste a las
necesidades de los clientes.

Normas
e Cumplir con la ley, respecto a emisién obligatoria de facturas contables
correspondiente.

* Se debera de dar seguimiento a los minoristas que han adquirido el producto
esto con el fin de que esté no se quede desabastecido del producto y a raiz de
esto se pierda competitividad dentro del mercado meta.

Firma aceptacién Encargo de Comercializacion

Vigencia: Julio 2017.




COMITE PRODUCTOR DEL CAFE MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
DE MAIZ CON CHOCOLATE PROCEDIMIENTOS 002

Procedimiento: Elaborado por: Fecha:

Venta de Produccion a Minorista Ingrid Lorena Chéavez Yupe Julio 2017

Inicia: Vendedor Termina: Comprador Paginas: 2/3

PUESTO No. Paso ACTIVIDAD

Vendedor 1 Da a conocer al comprador el producto, con el
fin de que este pueda ser adquirido.

Comprador 2 Solicita al vendedor la cantidad de paquetes
que desea adquirir

Vendedor 3 Elabora pedido para que puedan surtir el
producto y emite la factura correspondiente.

Comprador 6 Recibe el producto.

7 Cancela el total del producto Vendedor
Vendedor 8 Deposita en cuenta de Banco el total de la

mercaderia.
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COMITE PRODUCTOR DEL CAFE MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
DE MAIZ CON CHOCOLATE PROCEDIMIENTOS 003

Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
Produccion de Café de Maiz con | Ingrid Lorena Chévez Yupe Julio 2017
Chocolate
Inicia: Encargado de Produccion Termina: Vendedor Paginas: 3/3

VENDEDOR ENCARGADO DE COMPRADOR

PRODUCCION
-
’ [*) 7
Fin

g

:
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COMITE PRODUCTOR DEL CAFE MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:

DE MAIZ CON CHOCOLATE PROCEDIMIENTOS 003
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
Preparacion de mercaderia para | Ingrid Lorena Chavez Yupe Julio 2017
ser entregada
Inicia: Encargado de Produccién Termina: Vendedor Péginas: 2/3

PUESTO No. Paso ACTIVIDAD

Vendedor 1 Entrega formularios de requisicién a encargado
de produccién para que tenga preparada la
mercaderia que sera entregada.

Encargado de Produccion 2 Recibe del vendedor el pedido y revisa en
inventario la disponibilidad de las unidades
requeridas.

Encargado de Produccion 3 Llena cajas que contengan la cantidad
solicitada del producto.

Encargado de Produccién 4 Traslada las cajas de productos a vendedor.

Vendedor 5 Recibe la mercaderia y firma requisicion para
certificar que ha recibido la mercaderia.

Vendedor 6 Entrega mercaderia a comprador.

Comprador 7 Recibe la mercaderia




COMITE PRODUCTOR DEL CAFE
DE MAiz con CHOCOLATE

Procedimiento:

Preparacion ge Mmercaderia parg

Ser entregada

Inicia: Encargado de Produccién

MANUAL DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS
Elaborado por: Fecha:
Ingrid Lorena Chéavez Yupe Julio 2017

Termina; Vendedor Péaginas: 1/3
Objetivos

*  Describir Ia Secuencia ordenadg de los pasos g Seguir, para evitar €rrores en las
entregas de Mmercaderia.

|

I Definicién

*  Cumplir con Jos réquerimientos de |og Compradores, g brindarles |3 Mmercaderia
que ha solicitado.

. Normas
* El espacio en el que se encuentre |a Mercaderia debe de cumplir con |as
réspectivas normas de seguridad e higiene Para brindar yn Producto de calidad.

Firma aceptacion Encargo de Produccién

Vigencia: Julio 2017.

—



COMITE PRODUCTOR DEL CAFE MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
DE MAIZ CON CHOCOLATE PROCEDIMIENTOS 002
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
Venta de Produccion a Minorista Ingrid Lorena Chavez Yupe Julio 2017
Inicia: Vendedor Termina: Comprador Paginas: 3/3
ENCARGADO DE COMERCIALIZACION COMPRADOR

Inicio

:

g
o

i
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