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Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Resumen de Actividades Productivas, Por Volumen Valor de la
Produccion y Generacién de Empleo, Afo 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Agricola por Estrato Productivo, Generacién de
empleo y Valor de la produccion, Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Pecuaria por Estrato Productivo, Generaciéon de
Empleo y Valor de la Produccién, Ario 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Artesanal por Generacion de Empleo y Valor de la
Produccion, Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Agroindustrial por Generacion de Empleo y Valor de
la Produccién de Moringa en Polvo, Pequefia Empresa, Afo
2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Industrial por Generacién de Empleo y Valor de la
Produccion, Pequena Industria, Afo 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Volumen y Valor de la Produccion, Por Tamano de Finca vy
Producto Agricola, Ao 2015.
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Descripcion

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccion Agricola, Estado de Costo Directo y Produccion por
Tamano de Finca y Producto, Del 01 de enero al 31 de
diciembre del 2015 (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccion Agricola, Estado de Resultados, Por Tamano de
Finca y Producto, Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccion Agricola, Financiamiento, Por Tamarno de Finca y
Producto, Afo 2015, (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccion Agricola, Margenes de Comercializaciéon Maiz, Aio
2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccion Agricola, Margenes de Comercializaciéon Ajonjoli,
Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccion Agricola, Margenes de Comercializacién Flor de
Nardo, Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccion Agricola, Margenes de Comercializacion Pifa, Aho
2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccion Agricola, Margenes de Comercializacion Yuca, Afo
2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccion Agricola, Generacion de Empleo Tipo de Finca Afio
2015, (Cantidad de jornaleros).
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43.
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

Descripcion

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccién Pecuaria, Volumen y Valor de la Produccién, Afo
2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Crianza y engorde de ganado bovino, Movimiento de
Existencias de Ganado Bovino por Tamafno de Finca, Del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Crianza y engorde de ganado bovino, Costo Directo de
Mantenimiento de Ganado Bovino por Tamano de Finca, Del 1
de enero al 31 de diciembre de 2015, (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccion Pecuaria, Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamano de Finca y Producto, Del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2015, (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Crianza y engorde de ganado bovino, Costo de lo vendido por
Tamarno de Finca, Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015,
(cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Crianza y engorde de ganado bovino, Ventas de Ganado, Del 1
de enero al 31 de diciembre de 2015, (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccién Pecuaria, Estado de Resultados, Por Tamafno de
Finca y Producto, Del 01 de enero al 31 de diciembre 2015
(cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccion Pecuaria, Financiamiento, Por tamafno de Finca y
Producto, Ano 2015, (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccion Pecuaria, Margenes de Comercializacién, Afo
2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Generacion de Empleo de la Produccién Pecuaria, Afo 2015.
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51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

Descripcion

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Artesanal, Volumen y Valor de la Produccion,
Pequeno y Mediano Artesano, Ao 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Artesanal, Estado de Costo Directo de Produccién por
Tamano de Empresa y Producto, Del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2015. (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Artesanal, Estado de Resultados, Por Tamarno de
Empresa y Producto, Del 01 de enero al 31 de diciembre de
2015, (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Artesanal, Financiamiento, Por Tamafno de Empresa
y Producto, Ao 2015, (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccion Artesanal de Block, Margenes de Comercializacion,
Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Generacion de Empleo de la Actividad Artesanal, Afo 2015
(Trabajadores).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Agroindustrial, Pequefia Empresa, Volumen y Valor
de la Produccion de Moringa en Polvo, Ao 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Agroindustrial, Pequefia Empresa, Estado de Costo
Directo de Produccién de Moringa en Polvo, Del 1 de enero al
31 de diciembre del 2015, (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Agroindustrial, Pequefia Empresa, Estado de
Resultados de Moringa en Polvo, Del 01 de enero al 31 de
diciembre 2015, (cifras en quetzales).
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60.
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63.

64.

65.

66.

67.

68.

Descripcion

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Agroindustrial, Pequefia Empresa, Financiamiento de
Moringa en Polvo, Afo 2015, (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Industrial, Pequena Industria, Volumen y valor de la
Produccion, Afo 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Industrial, Pequefia Industria, Estado de Costo
Directo de Produccion por Producto, Del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2015, (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Industrial, Pequeina Industria, Estado de Resultados
por Producto, Del 01 de enero al 31 de diciembre 2015,(cifras
en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Industrial, Pequefa Industria, Financiamiento por
Producto, Ano 2015, (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Industrial, Pequefa Industria, Margenes de
Comercializacion, Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Cuadro de Estudio de Mercado, Periodo: 2010-2019 (cifras en
unidades de 30 gramos).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Proyecto: Hojuelas de Yuca Frita, Superficie, Volumen y Valor
de la Produccién, Anos 1-5.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Proyecto: Produccion de Hojuelas de Yuca Frita, Inversion
Total, Afo 2015, (cifras en quetzales).

Pag.

231

239

240

241

244

248

269

273

277



No.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

‘Descripcion

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Proyecto: Produccién de Hojuelas de Yuca Frita, Estados
Financieros, Del 1 de enero al 31 diciembre de cada afo,
(cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Proyecto: Produccién de Hojuelas de Yuca Frita, Evaluacion
Financiera con Herramientas Complejas, Del 1 de enero al 31
de diciembre de cada ano, (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez,
San Francisco Zapotitlan y Cuyotenango, departamento de
Suchitepéquez, Cuadros de Estudio de Mercado, Periodo
2010-2019, (cifras en unidades de 120 gramos).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Proyecto: Produccion de Harina de Ajonjoli, Volumen y Valor de
la Produccién, ano 1-5.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Proyecto: Produccion de Harina de Ajonjoli, Inversion Total,
Ano 2015, (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Proyecto: Produccion de Harina de Ajonjoli, Estados
Financieros, Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afno,
(cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Proyecto: Produccion de Harina de Ajonjoli, Evaluacién
Financiera con Herramientas Complejas, Del 1 de enero al 31
de diciembre de cada ano, (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez,
San Francisco Zapotitlan y Cuyotenango, departamento de
Suchitepéquez, Cuadros de Estudio de Mercado, Periodo
2010-2019, (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Proyecto: Producciéon de Jugo de Sandia, Volumen y Valor de
la Produccién Anual Proyectada, Afos 1-5.
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No.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

Descripcion

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Proyecto: Produccién de Jugo de Sandia, Inversién Total, Afo
2015, (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Proyecto: Produccién de Jugo de Sandia, Estados Financieros,
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afno, (cifras en
quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Proyecto: Produccién de Jugo de Sandia, Evaluacion
Financiera con Herramientas Complejas, Del 1 de enero al 31
de diciembre de cada ano, (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez, y
Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez, Cuadros de
Estudio de Mercado, Periodo 2010-2019, (cifras en onzas).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Proyecto: Produccion de Mania Garrapifiada, Volumen y Valor
de la Produccién, Ano 1-5.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Proyecto: Produccion de Mania Garrapifiada, Inversion Total,
Ano 2015, (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Proyecto: Produccibn de Mania Garrapinada, Estados
Financieros, Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo,
(cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Proyecto: Produccion de Mania Garrapifiada, Evaluacion
Financiera con Herramientas Complejas, Del 1 de enero al 31
de diciembre de cada afno, (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez, y
Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez, Cuadros de
Estudio de Mercado, Periodo 2011-2020, (cifras en unidades
de 227 gramos).
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87.

88.

89.

90.

Descripcion

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Volumen y Valor de la Produccién, Proyecto: Produccidén de
Mermelada de Pifa, Afros 1-5.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Proyecto: Produccién de Mermelada de Pifa, Inversién Total,
Ano 2015, (cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Proyecto: Produccion de Mermelada de Pifa, Estados
Financieros, Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo,
(cifras en quetzales).

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Proyecto: Produccién de Mermelada de Pifa, Evaluacion
Financiera con Herramientas Complejas, Del 1 de enero al 31
de diciembre de cada ano, (cifras en quetzales).
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10.

11

iNDICE DE TABLAS
Descripcion

Republica de Guatemala, Indicadores Socioeconémicos,
Anos 1994, 2002 y 2015.

Departamento de Suchitepéquez, Indicadores
Socioecondmicos, Aios 1994, 2002 y 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Aspectos Culturales y Deportivos, Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Division Politica, Afios 1994, 2002 y 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Estructura del Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Coeficiente de Gini, Ahos 1979, 2003 y 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Puentes por Tramo Carretero y Ubicacién, Afio 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Vias de Acceso por Area, Tipo de Camino, Area y Estado
segun Centro Poblado hacia la Cabecera Municipal, Ano
2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Entidades de Apoyo, Afo 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Requerimientos de Inversién Social y Productiva, Afio 2015.

Municipio de Mazatenango departamento de Suchitepéquez,
Matriz de Identificacion de Riesgos, Ano 2015.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Descripcion

Municipio de Mazatenango departamento de Suchitepéquez,
Matriz de Vulnerabilidades, Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de
Suchitepéquez, Historial de Desastres, Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Niveles Tecnoldgicos Utilizados en la Produccion Agricola,
Ao 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccion Agricola, Proceso de Comercializacién Productos
Agricolas, Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccion Agricola, Analisis Estructural de
Comercializacién, Productos Agricolas, Afo 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Producciéon Agricola Maiz, Ajonjoli y Flor de Nardo, Canales
de Comercializacién, Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccion  Agricola Pifa y Yuca, Canales de
Comercializacion, Afo 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccion Agricola, Estructura Organizacional Tipos de
Finca, Aho 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Caracteristicas Tecnoldgicas, Produccién Pecuaria, Afo
2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccion Pecuaria, Proceso de Comercializacion, ARo
2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccién  Pecuaria, Analisis  Estructural de la
Comercializacién del Producto, Ao 2015.
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31.

32.

33.

34.

Descripcion

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccion Pecuaria, Canales de Comercializaciéon, Afo
2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Produccion Pecuaria, Estructura Organizacional, Aho 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Artesanal Caracteristicas Tecnoldgicas, Afio 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Comercializacion de la Actividad Artesanal, Mezcla de
Mercadotecnia Pequeno y Mediano Artesano, Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Artesanal, Canales de Comercializacién, Ao 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Artesanal, Estructura Organizacional, Afio 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Agroindustrial, Pequeiia Empresa, Caracteristicas
Tecnolbgicas de Moringa en Polvo, Aio 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Agroindustrial, Pequefia Empresa, Mezcla de
Mercadotecnia de Moringa en Polvo, Aio 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Agroindustrial, Canal de Comercializacién de
Moringa en Polvo, Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Agroindustrial, Estructura Organizacional de
Moringa en Polvo, Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Industrial, Caracteristicas Tecnoldgicas, Pequefia
Industria, Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Industrial, Mezcla de Mercadotecnia, Afo 2015.
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Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Industrial, Canales de Comercializacién, Ao 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Actividad Industrial, Estructura Organizacional, Afo 2015.
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Republica de Guatemala, Municipio de Mazatenango,
departamento de Suchitepéquez, Localizacion Geogréfica,
Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Parte Norte, Division Politica, Afios 1994, 2002 y 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Parte Sur, Division Politica, Ailos 1994, 2002 y 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Parte Norte, Rios, Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
Parte Sur, Rios, Afo 2015.
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Parte Norte, Cobertura de Bosques, Aio 2015.
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Flujograma del proceso productivo, Proyecto: Produccién de
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Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Actividad
Agroindustrial, Depreciaciones, Por Tamafno de Empresa y Producto, del 01
de enero al 31 de diciembre 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Actividad
Industrial, Depreciaciones del 01 de enero al 31 de diciembre 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion Hojuelas de Yuca Frita, Consumo per capita, Afo 2015.

Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez y Cuyotenango,
departamento de Suchitepéquez, Proyecto: Produccién Hojuelas de Yuca
Frita, Canal de Comercializacion, Afio 2015.

Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez y Cuyotenango,
departamento de Suchitepéquez, Proyecto: Produccién Hojuelas de Yuca
Frita, Margenes de Comercializacion, Afio 2015.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion Hojuelas de Yuca Frita, Hoja Técnica del Costo Directo de
Produccion, Una Bolsa de 50 gramos.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion Hojuelas de Yuca Frita, Compras de herramientas y utensilios,
Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion Hojuelas de Yuca Frita, Calculo de Depreciaciones y
Amortizaciones, Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion Hojuelas de Yuca Frita, Punto de Equilibrio, Afio 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion de Harina de Ajonjoli, Consumo per capita, Ao 2015.

Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez y Cuyotenango,
departamento de Suchitepéquez, Proyecto: Produccion de Harina de
Ajonjoli, Canal de Comercializacién, Ao 2015.

Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez y Cuyotenango,
departamento de Suchitepéquez, Proyecto: Produccién de Harina de
Ajonjoli, Margenes de Comercializacion, Afo 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion Harina de Ajonjoli, Hoja Técnica del Costo Directo de
Produccion, Una Sobre de 120 gramos, Afo 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion Harina de Ajonjoli, Compras de herramientas y utensilios, Afo
2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion de Harina de Ajonjoli, Calculo de Depreciaciones y
Amortizaciones, Afo 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion de Harina de Ajonjoli, Grafica de Punto de Equilibrio, Afio 2015.
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31.

32.

33.

34.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion de Jugo de Sandia, Consumo per Céapita, Afo 2015.

Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez y Cuyotenango,
departamento de Suchitepéquez, Proyecto: Producciéon de Jugo de Sandia,
Canal de Comercializacion, Aino 2015.

Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez y Cuyotenango,
departamento de Suchitepéquez, Proyecto: Producciéon de Jugo de Sandia,
Margenes de Comercializacion, Ao 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion Jugo de Sandia, Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion,
Una botella de 330 ml.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Elaboracion de Jugo de Sandia, Célculo de Depreciaciones y
Amortizaciones, Afo 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion de Jugo de Sandia, Grafica de Punto de Equilibrio, Afio 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion de Mania Garrapifiada, Consumo per Cépita, Ao 2015.

Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez y Cuyotenango,
departamento de Suchitepéquez, Proyecto: Produccion de Mania
Garrapinada, Canal de Comercializacion, Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez y Cuyotenango,
departamento de Suchitepéquez, Proyecto: Produccion de Mania
Garrapinada, Margenes de Comercializacion, Afo 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion Mania Garrapifada, Hoja Técnica del Costo Directo de
Produccion, Una bolsa de 2 onzas, Afo 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion Mania Garrapifiada, Compras de herramientas y utensilios, Afio
2015.
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41.

42.

43.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion de Mania Garrapifada, Calculo de Depreciaciones y
Amortizaciones, Afo 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion de Mania Garrapifiada, Gréafica de Punto de Equilibrio, Afio 2015.

Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez y Cuyotenango
departamento de Suchitepéquez, Proyecto: Produccién de Mermelada de
Pifna, Consumo per Capita de Azucares, Ano 2015.

Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez y Cuyotenango,
departamento de Suchitepéquez, Proyecto: Produccién de Mermelada de
Pina, Canal de Comercializacién, Aio 2015.

Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez y Cuyotenango,
departamento de Suchitepéquez, Proyecto: Produccién Mermelada de Pifa,
Margenes de Comercializacion, Afo 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion Mermelada de Pina, Hoja Técnica del Costo Directo de
Produccién, Un frasco de 290 gramos.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion Mermelada de Pifia, Compras de herramientas y utensilios, Ao
2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion de Mermelada de Pifa, Calculo de Depreciaciones y
Amortizaciones, Afo 2015.

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, Proyecto:
Produccion Mermelada de Pina, Grafica de Punto de Equilibrio, Afio 2015.



INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, establece el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- como uno de
los métodos de evaluacion final, para las carreras de Economia, Administracién
de Empresas y Contaduria Publica y Auditoria, previo a conferir el titulo en el
Grado Académico de Licenciado.

El Ejercicio Profesional Supervisado, es la actividad practica que se realiza por
medio de grupos de estudiantes, con el fin de coadyuvar en una politica
independiente para el desarrollo econémico y social de Guatemala, asi mismo
da la oportunidad a los estudiantes de aplicar los conocimientos teoricos
adquiridos en las diferentes carreras y convertirse en investigadores para
presentar soluciones factibles a la problematica socioeconémica de las

comunidades en el Municipio objeto de estudio.

El presente informe se denomina “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y RESUMEN DE PROPUESTAS DE
INVERSION” en el municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
durante el periodo del 23 de septiembre al 23 de octubre de 2015.

Se presenta como objetivo de la investigacion, determinar la situacién
econodmica, social y productiva del Municipio; asi como las potencialidades
productivas y propuestas de inversion que pueden identificarse en el afio 2015.
Lo anterior para contribuir en la identificacion de nuevas oportunidades de
desarrollo para la poblacion.

En el desarrollo de la investigacion se utilizé el método cientifico a través de sus
tres fases: indagatoria con la aplicacion de técnicas como la observacion,



encuesta y entrevista; instrumentos como la boleta de encuesta y las guias de
observacién y entrevista; herramientas como cuadernos de notas, mapas Yy
bitdcoras de trabajo. La fase demostrativa al comprobar y confrontar las
variables expuestas en la hipétesis con la realidad, a través de los procesos de
analisis, abstraccion, comparacién, concordancia y correlacién. Por ultimo, la
fase expositiva que se desarrolla con la elaboracion del informe a través de
procesos de conceptualizacién, generalizaciéon y conocimiento de los resultados
de la investigacion.

El informe consta de siete capitulos, que presentan diferentes aspectos de la
situacién socioeconomica identificada en el municipio de Mazatenango para el
afio 2015, los cuales se describen a continuacion:

Capitulo 1, contiene el analisis de las caracteristicas socioeconémicas del
Municipio, a través del estudio de las variables: marco general, division politica-
administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios
bésicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversidén social y productiva,
analisis de riesgos, flujo comercial y financiero, resumen de actividades
productivas y generacion de empleo.

Capitulo I, muestra la produccion agricola con el andlisis de los cultivos mas
representativos del Municipio como: maiz, flor de nardo, ajonjoli, yuca y pifia; de
acuerdo al tamafo de finca y producto, niveles tecnologicos, resultados

financieros, comercializacion, organizacién empresarial y generacion de empleo.

Capitulo Ill, presenta la produccién pecuaria, a través de la determinacién del
volumen y valor de la produccién por tamano de finca y producto, costos,



rentabilidad, financiamiento, comercializacién, organizacion empresarial vy

generacion de empleo.

Capitulo IV, describe la actividad artesanal, la cual esta formada por pequerfio y
mediano artesano, entre las unidades econOmicas mas representativas se
encuentran: herreria, blockera, carpinteria y panaderia. Se identifican
caracteristicas tecnoldgicas, volumen vy valor de produccién, resultados
financieros, comercializacion, organizacidon empresarial y generacion de empleo.

Capitulo V, establece la actividad agroindustrial, por tamafio de empresa y
producto, sus caracteristicas tecnoldgicas, volumen y valor de produccion,
comercializacion, organizacion empresarial y generaciéon de empleo.

Capitulo VI, brinda informacion de la actividad industrial por tamafo de empresa
y producto, establece el volumen y valor de produccion, estados de resultados,
rentabilidad y financiamiento; presenta la mezcla de mercadotecnia,

organizacién empresarial y generacion de empleo.

Capitulo VII, detalla las potencialidades productivas agricolas, artesanales vy
agroindustriales identificadas en el Municipio, que permiten desarrollar
propuestas de inversion a través de proyectos factibles como: produccién de
hojuelas de yuca frita, harina de ajonjoli, jugo de sandia, mania garrapifiada y
mermelada de pifia; los cuales contienen los estudios de mercado, técnico,

administrativo legal y financiero.

Por ultimo se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y

anexos.



Los resultados del presente informe han sido posibles gracias al apoyo de
representantes de las diferentes instituciones estatales, trabajadores
municipales, miembros de los diferentes Consejos Comunitarios de Desarrollo y
vecinos del Municipio, con el objetivo de encontrar soluciones a los diferentes
problemas socioecondmicos que afrontan, proporcionaron la informacién basica
y fundamental para realizar el diagnédstico, es por ello que se les agradece a

todos la colaboracién brindada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo contiene informacion recabada a través de la investigacion
documental y de campo, sobre los aspectos socioeconémicos observados en el
municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, con el objetivo de
diagnosticar y determinar los factores que inciden en el desarrollo de los centros
poblados.

1.1 MARCO GENERAL

Se presenta el contexto nacional y departamental, en el que se describen los
principales indicadores econémicos y sociales del pais como del departamento,
ademas se exponen los antecedentes histéricos, localizacion y extensidon

territorial, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala se ubica en el Istmo Centroamericano; limita al
norte y al oeste con México; al sur con el océano Pacifico; al este con Honduras
y El Salvador y al noreste con Belice y el océano Atlantico; tiene una superficie
de 108,889 kildmetros cuadrados y sus tierras altas comprenden la sierra de las
Minas en el oriente y la cordillera de los Cuchumatanes en el occidente. Se
encuentra comprendida entre los paralelos 13° 44' a 18° 30' latitud norte y entre

los meridianos 87° 24' a 92° 14' al este del meridiano de Greenwich.

Guatemala esta conformada por 8 regiones, cada una abarca uno o mas
departamentos que poseen caracteristicas geogréficas, culturales y econémicas
parecidas. Se divide en 22 departamentos y 340 municipios, cada uno
subdividido en aldeas, caserios, fincas, entre otros. Las principales etnias del
pais son: ladina, maya, xinca y garifuna. El idioma oficial es el espafol, ademas



21 idiomas mayas que se hablan en distintas regiones del pais. Presenta dos
estaciones al afno, la lluviosa conocida como invierno y la seca conocida como
verano, su clima es variado de acuerdo a su topografia y puede ir de calido a
templado y de templado a frio.

Cuenta con varios volcanes en condiciones normales permanecen inactivos,
entre los mas altos estan: El Tajumulco y Tacana que se ubican en la frontera
con México, en San Marcos; Santa Maria en Quetzaltenango; el de Fuego en
Sacatepéquez, Escuintla y Chimaltenango; el de Agua en Sacatepéquez,
Acatenango en Chimaltenango y el de Pacaya en Escuintla.

Entre los principales rios que corren por las vertientes de los océanos Pacifico y
Atlantico estan: Rio Dulce, Polochic, Motagua, Usumacinta, La Pasién, Suchiate
y Naranjo. La precipitacion pluvial promedio en invierno en el pais es de 1,316
milimetros y por su ubicacion tiene variedad de climas que son: caluroso,
templado y frio; con un promedio de temperatura anual de 20 grados

centigrados.

Los principales productos agricolas, considerados de subsistencia son: maiz y
frijol; los productos de exportacién: café, azucar, banano, cardamomo, palma
africana y sus derivados. También se exporta petréleo y minerales como: oro,

plata, hierro y niquel.

Se presenta un resumen de los principales indicadores socioecondmicos del

pais:



Tabla 1
Republica de Guatemala
Indicadores Socioeconémicos
Anos 1994, 2002 y 2015

Indicadores 1994 2002 2015
Econdémicos

Inflacién (%) 11.60 6.33 1.88
Producto Interno Bruto (millones de

quetzales) 74,669.00 182,274.70 231,267.80 (2014)
Importaciones (millones US délares) 2,647.70 7,658.80 17,052.00
Exportaciones (millones US délares) 1,502.60 4,162.10 10,993.60
Poblacion Econémicamente Activa

(habitantes) 2,477,200 3,479,621 6,168,470 (2014)
Salario minimo diario por actividad

(quetzales)

- Agricola 14.50 (1995) 27.50 78.72
- No agricola 16.00 (1995) 30.00 78.72
- Exportadora y de maquila 72.36
Sociales

Poblacién total (millones de habitantes) 8,331,874 11,237,196 16,176,133
Poblacion rural (millones de habitantes) 5,417,187 6,052,361 8,263,202
Poblacién urbana (millones de habitantes) 2,914,687 5,184,835 7,912,931
Poblacién indigena (millones de habitantes) 3,476,684 4,610,440 6,415,674
Poblacién no indigena (millones de

habitantes) 4,637,380 6,626,756 9,760,459
Poblaciéon masculina (millones de

habitantes) 4,103,569 5,496,839 7,498,664
Poblacion femenina (millones de habitantes) 4,228,305 5,740,357 8,677,469
Densidad poblacion total (habitantes/km?2) 77 103 149
indice de desarrollo humano 0.50 0.56 0.64
Vivienda y servicios basicos

Hogares de habitacién 1,805,732 2,578,265 3,092,710
Hogares con electricidad (%) 0.48 0.80 0.88
Hogares con servicio de agua (%) 0.64 (2002) 0.66 (2006) 0.72
Hogares con servicio sanitario (%) 0.36 (2002) 0.40 (2006) 0.42
Educacion

indice de educacion 0.61 (2002) 0.60 (2006) 0.69
Tasa neta de escolaridad primaria (%) 83.00 87.50 80
Tasa neta de escolaridad basico (%) 31.00 30.40 44.8
Tasa neta de escolaridad diversificado (%) 14.00 16.71 24.50
Tasa de analfabetismo (%) 35.40 28.80 17.46 (2014)

Continua en la pagina siguiente...
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Indicadores 1994 2002 2015

Tasa de alfabetismo (%) 64.60 71.20 82.54 (2014)
Salud

Indice de salud 0.69 (2002) 0.62 (2006) 0.88

Tasa de mortalidad (por ¢/1000 habitantes) 6.67 6.12 5.00 (2014)
Igg;}(ij:nrtr;(;r)talidad infantil (por ¢/1000 38.60 44.55 28.34

Tasa de natalidad (por ¢/1000 habitantes) 34.17 35.78 25.10 (2014)
Tasa de desnutricion cronica <5 afos (%) 49.70 (1995) 36.50 49.80
Pobreza

Pobreza total (%) 85.00 50.80 53.71 (2014)
Pobreza extrema (%) 44.00 11.20 13.33 (2014)
Desempleo (%) 3.50 5.10 2.70

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994,
Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-,
Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- afio 2006 y 2011, Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo —-PNUD-, Guatemala en cifras 2014 y BANGUAT.

De acuerdo a la tabla anterior, en los indicadores econdémicos, se ha logrado
mantener el crecimiento anual y reducir la inflacién entre los afios 1994 al 2002
de 5.27% y del 2002 al 2015 de 4.45%. Del afio 1994 al 2014 el Producto Interno
Bruto se ha triplicado a 231,267.80 (millones de quetzales).

El salario minimo diario en el afio 1994 para la actividad agricola era de Q.14.50
y para la no agricola de Q.16.00 en comparacion al aio 2015 ambas actividades
tienen el mismo salario de Q.78.72 esto refleja un incremento; para la actividad
exportadora y de maquila corresponde Q.72.36 diarios para el afio 2015 que en

comparacion a los afos 1994 y 2002 no existia dicha division.

Los indicadores sociales de poblacion total, urbana y rural reflejan un
crecimiento; la concentracién de la poblaciéon se encuentra en el area rural, sin

embargo del afio 1994 al 2015 el niumero de personas que viven en el area



urbana se ha triplicado, a causa de la migracion interna que ha prevalecido
durante los ultimos afos, especialmente por la busqueda de empleo.

La densidad poblacional total es de 149 habitantes por kilbmetro cuadrado, para
el afo 2015 reflejo un incremento de 46 habitantes, en relacion al dltimo censo
del ano 2002. El incremento de este indicador implica mas explotacion de los
recursos naturales, por lo que es indispensable que los programas para la
conservacion del medio ambiente y areas protegidas se fortalezcan y tecnifiquen
para lograr un desarrollo sostenible.

Se observa que la pobreza total incrementd 3% y la pobreza extrema 2%,
fendmeno que afecta a la poblacion guatemalteca y sus indices estan entre los
mas altos de América Latina, especialmente en el area rural donde 13 de cada
100 habitantes viven en pobreza extrema.

1.1.2 Contexto departamental

Suchitepéquez esta situado en la costa sur de la Republica de Guatemala, su
cabecera departamental es Mazatenango, est4 ubicado a 371.13 metros sobre
el nivel del mar y a una distancia de 165 kilbmetros de la ciudad capital de
Guatemala, su acceso principal es la carretera CA-2 Internacional. Cuenta con
una extension territorial de 2,510 kildbmetros cuadrados que representa 2.4% del
territorio nacional. Colinda al norte con los departamentos de Quetzaltenango,
Solola y Chimaltenango; al este con Escuintla, al sur con el océano Pacifico y al
oeste con Retalhuleu. Se ubica entre los 14° 00' y los 14° 40" de latitud norte y
los 91° 10" y los 91° 40' de longitud oeste. Suchitepéquez se encuentra ubicado
en la region VI, de acuerdo con la organizacion territorial de la Republica de
Guatemala, en donde se localizan los departamentos de Retalhuleu, San
Marcos, Solola, Totonicapan y Quetzaltenango. El clima por lo general es
calido/humedo y en las partes altas es templado, aunque el Departamento posee
una variedad de climas debido a su topografia.



El Departamento estda conformado por veintiln municipios: Mazatenango,
Chicacao, Cuyotenango, Patulul, Pueblo Nuevo, Rio Bravo, Samayac, San
Antonio Suchitepéquez, San Bernardino, San José El idolo, San José La
Maquina, San Francisco Zapotitlan, San Gabriel, San Juan Bautista, San
Lorenzo, San Miguel Panan, San Pablo Jocopilas, Santa Barbara, Santo
Domingo Suchitepéquez, Santo Tomas La Unién y Zunilito.

Entre las principales actividades productivas sobresalen la produccion de café,
cafa de azucar y hule. Ademas se cultivan productos de exportacién de tipo no
tradicional como el ajonjoli, hoja de maxan, plantas ornamentales, cacao y
platano, entre otros. Suchitepéquez alberga grandes industrias como
procesadoras de hule, ingenios azucareros, fabrica de alimentos,
embotelladoras de aguas gaseosas y licores. Los principales indicadores
economicos y sociales del departamento de Suchitepéquez se presentan en la

tabla siguiente:

Tabla 2
Departamento de Suchitepéquez
Indicadores Socioeconémicos
Anos 1994, 2002 y 2015

Indicadores 1994 2002 2015

Econémicos

Producto Interno Bruto (millones de quetzales) 1,493.38 9,113.75 45,409.84
Producto Interno Bruto (per cépita anual) 0.78 1.11 2.06
Poblacion econémicamente Activa (%) 1.49 1.55 3.00
Salario minimo agricola diario (quetzales) 14.50 27.50 78.72
Sociales

Poblacién total 307,187 403,945 568,608
Poblacién rural 214,403 238,074 312,746
Poblacién urbana 92,784 165,871 255,862
Poblacion indigena 176,234 208,200 227,443
Poblacién no indigena 130,953 195,745 341,165
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Indicadores 1994 2002 2015
Poblacién masculina 152,876 199,560 278,141
Poblacién femenina 154,311 204,385 290,467
Densidad poblacion total (habitantes/km?2) 122 161 227
indice de desarrollo humano 0.51 0.59 0.47 (2014)
Educacién

indice de educacién 0.60 0.60 0.60
Tasa neta de escolaridad primaria (%) 78.50 (2002) 101.20  (2006) 110.90
Tasa neta de escolaridad basico (%) 34.50 (2002) 41.40 (2006) 36.00
Tasa neta de escolaridad diversificado (%) 16.10  (2002) 21.80 (2006) 20.20
Tasa de analfabetismo (%) 32.00 (2002) 75.00  (2006) 13.00
Tasa de alfabetismo (%) 68.00 (2002) 25.00 (2006) 87.00
Salud

indice de salud 0.60  (2002) 0.62  (2006) 0.75
Tasa de mortalidad (por ¢/1000 habitantes) 0.74  (2002) 0.70  (2006) 0.44
Tasa de mortalidad infantil (por ¢/1000 nacimientos) 52.30 (2002) 21.90 (2006) 21.60
Tasa de natalidad (por ¢/1000 habitantes) 22.00 (2002) 39.00 (2006) 53.00
Tasa de desnutricion cronica <5 anos (%) 39.60 (2002) 37.20 (2006) 31.30
Tasa de fecundidad (infantes nacidos/mujeres) (%) 2.30 (2002) 3.70 (2006) 3.90
Pobreza

Pobreza total (%) 67.00 65.00 55.00
Pobreza extrema (%) 15.00 16.00 14.00
Pobreza no extrema (%) 52.00 49.00 41.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblaciéon y V de Habitacion
1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-,
Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- afio 2006 y 2011, Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo —-PNUD-, Guatemala en cifras 2014 y BANGUAT.

De la poblacién total 54% incremento del ano 1994 al 2015, la mayor parte de
poblacion se concentra en el area rural donde se refleja mayormente la carencia
de servicios basicos. En cuanto a grupos étnicos 60% corresponde al no
indigena.

La densidad poblacional para el afno 2015 es de 227 por el aumento de
habitantes por kilbmetro cuadrado en comparacién al aino 2002 que eran 161, la
pobreza total es 60% para el aio 2015, con relacion al 70% del afio 2002.



1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

Mazatenango es uno de los veintiin municipios que conforman el departamento
de Suchitepéquez, el cual se ubica al suroccidente del pais. Antes de la llegada
de los espanoles, dependia del Reino Quiché, que pertenecié a sus raices
ancestrales. El nombre de Mazatenango se origina de “Mazatl” que significa
venado y “Tenanc” que quiere decir tierra o lugar, esto es “Lugar de los
venados”, de origen mexicano. EI nombre primitivo de Mazatenango es
“‘KAKOLKIEJ” y es de origen maya-quiche, en el cual Kakol quiere decir lugar o

tierra y Kiej que significa venado.

Mazatenango fue asiento de la alcaldia mayor de Suchitepéquez el cual fue
conquistado en 1525 por el capitan Gonzalo de Alvarado hermano del
Adelantado Don Pedro Alvarado. “Adelantado” era el titulo que el rey de Espana
otorgaba al gobernador de una provincia o a quien se le confiaba el mando de

una expedicidn, correspondiéndole la tierra que conquistase.

El viejo Mazatenango del siglo XIX, estaba conformado por cinco cantones,
estos son: La Otra Banda, San José, El Tejar, El Calvario y Buena Vista. El
Mazatenango antafion era un pueblo pequefio, con categoria de villa. El centro
de Mazatenango es el cantén La Otra Banda (el mas antiguo) y alli era la salida

para Guatemala.

El primitivo pueblo de Mazatenango, asentado en la ribera del rio Sis, comenzo
a tener auge agro-comercial y fluian arrieros con sus caballos que trasportaban
toda clase de mercaderias procedentes de poblados vecinos como San Antonio,
Samayac, Santo Tomas y otros pueblos del altiplano. El poblado crecié y tomo
dentro de su posicion politica el sector que hoy se conoce como “La Otra Banda”

formada como villa, extendiéndose al sur con el cantén “San Benito” y el puente



Negro sobre la via férrea y el camino a Santo Domingo; por el norte, la otra
entrada con el puente Chitum.

El 05 de diciembre de 1851 fue constituida como Cabecera Departamental de
Suchitepéquez; a Mazatenango también se le llamo la ciudad de los Almendros,
por los almendrales que habia en todo el recorrido de la avenida, antes conocida
como Manuel Cabrera, hoy como Avenida La Libertad. De aqui provino que mas
adelante le asignaran el nombre a la colonia Los Almendros.

1.1.4 Localizacion y extension

Mazatenango se encuentra localizado en la parte centro occidental del
departamento de Suchitepéquez, limita al norte con el municipio de Nahuala, del
departamento de Solola y con los municipios de San Francisco Zapotitlan y
Samayac, al sur con el océano Pacifico; al este con Santo Domingo
Suchitepéquez, San Lorenzo, San Gabriel y San Bernardino, al oeste con
Cuyotenango y San José la Maquina, todos del departamento de Suchitepéquez.

Es la ciudad mas importante a nivel departamental al ser la cabecera y una de
las ciudades mas grandes de la costa suroccidental del pais. Tiene una
extension territorial de 356 kildmetros cuadrados que representa 14.18% del
Departamento y las coordenadas de ubicacion relacionadas con el parque
central son 14°32°04” latitud norte y 91°30’10” longitud oeste y una altura sobre

el nivel del mar de 374 metros.

Para llegar al municipio de Mazatenango desde la ciudad de Guatemala, se
toma la ruta CA-2 sur, en direccién a Escuintla, tramo totalmente pavimentado
con cuatro carriles hasta el lugar conocido como Cocales, municipio de Patulul
Suchitepéquez, de alli en adelante la carretera se reduce a dos carriles, siempre
pavimentada y en regulares condiciones. La distancia de la ciudad capital a la
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Cabecera de Mazatenango es de 167 kildbmetros y se recorre en un tiempo
aproximado de 2 horas con 30 minutos.

El territorio de Mazatenango esta dividido en dos partes: alta o norte y baja o
sur, las cuales no tienen continuidad territorial, porque estan separadas por otros
municipios de por medio. La ubicacién del Municipio tanto la parte norte, como la

parte sur, se presenta en el mapa siguiente:
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Mapa 1
Republica de Guatemala
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Localizacion Geografica
Ano 2015

~
/:l//
V4

Municipios de Suchitepéquez

1. Mazatenango 12. San Gabriel

2. Cuyotenango 13.Chicacao

3. San Francisco Zapotitian 14.Patulul

4. San Bernardino 15. Santa Barbara

5. San José El idolo 16. San Juan Bautista|

6. Santo Domingo Suchitepéquez 17.Santo Tomas La Unién
7. San Lorenzo 18. Zunilito

8. Samayac 19.Pueblo Nuevo

9. San Pablo Jocopilas 20.Rio Bravo

10.San Antonio Suchitepéquez 21.San José la Maquina

11.San Miguel Panan

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Secretaria de Planificacién y Programacion
de la Presidencia —SEGEPLAN- e investigacion de campo Grupo EPS segundo semestre 2015.
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1.1.5 Clima

El Municipio se caracteriza por su clima célido, de acuerdo al sistema de
clasificacién de zonas de vida de Holdrigde. La temperatura minima es de 17°C
y una maxima de 38°C. El total de precipitacién anual es de 3,284 milimetros, la
temporada mas mojada dura 5.8 meses del 10 de mayo al 3 de noviembre; la
temporada mas seca dura 6.2 meses del 3 de noviembre al 10 de mayo.

La temporada de lluvia dura 9.1 meses del 8 de marzo al 11 de diciembre, la
mayoria de lluvia cae en septiembre con una acumulacién total promedio de 262
milimetros; el periodo del afio sin lluvia dura 2.9 meses del 11 de diciembre al 8
de marzo, el mes con la menor cantidad de lluvia es enero con una acumulacién
total promedio de 3 milimetros.

El mes mas seco es enero, el mas caluroso abril, la caida media de lluvia es en
octubre, mes que tiene las mayores precipitaciones del afio y el mas frio es a
mediados de diciembre. EI Municipio tiene un clima variable por influencia de los
vientos y la humedad relativa media es de 87% y 90% de evaporacién, la
velocidad del viento es de 11 kildbmetros por hora en direccidn noreste a sureste.

1.1.6 Orografia

Mazatenango esta ubicado entre los volcanes de Santa Maria, Zunil y Santo
Tomas en direccion al océano pacifico en las planicies de la costa sur del pais,
el terreno es relativamente plano, especialmente en el casco urbano, su suelo es
naturalmente fértil, inmejorable para toda clase de cultivos regado por varias
corrientes pluviales y como uso alternativo el manejo sostenido de bosques. No
cuenta con area de reserva forestal ni areas protegidas, 85% de la tierra del
Municipio es utilizada para actividades relacionadas con la agricultura. Cuenta
con elevaciones que van desde los 80 a los 1,600 pies sobre el nivel del mar.
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1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Existen diversas costumbres que forman parte de la vida cotidiana de los
habitantes que al transcurrir los afos se han preservado, los cuales se

presentan a continuacion:

Tabla 3
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Aspectos Culturales y Deportivos
Ano 2015

Aspectos Descripcion

Costumbres y tradiciones | Se celebran 2 fiestas oficiales: EI Carnaval conocido como la
Carrera del Conejo que se celebra durante una semana segun
cuaresma, se realiza el desfile de carrozas en el que participan la
mayor parte de colegios y escuelas, el desfile hipico, el infantil y
el de las reinas del carnaval. La segunda fiesta es la noche de
San Bartolo el 23 de agosto, que consiste en esperar el
amanecer en el parque central para luego asistir a misa.

Idioma La poblacion es multilingle aunque el espanol es el idioma
predominante, se hablan los idiomas quiché y kaqgchikel.

Folklore Se realizan actividades de juegos florales, presentacién de trajes
tipicos tradicionales, coronacion de reinas.

Religion De los habitantes del Municipio 45% de la poblacién es cristiana
evangélica, 35% es catblica, 17% no profesa ninguna religion y
3% esta constituido por mormones y adventistas.

Deportes Se destaca el fatbol por ser Mazatenango hogar del equipo Club
Deportivo Suchitepéquez constituido el 24 de noviembre de
1960, cuya sede es el estadio Carlos Salazar Hijo, también se
practica basquetbol, voleibol, ciclismo, natacién, tenis y ajedrez.
El Municipio cuenta con instalaciones deportivas: un domo
polideportivo, dos piscinas olimpicas y dos pistas de atletismo.
En el area rural se practican los siguientes deportes: fatbol y
basquetbol en campos de tierras o areas verdes de los diferentes
centros poblados, la comunidad La Vega es la Unica que cuenta
con una cancha deportiva y la natacion se practica en las playas
del litoral.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Plan de Desarrollo Municipal -PDM- del
municipio de Mazatenango del departamento de Suchitepéquez, 2010.
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A través de los afnos, la poblacién ha conservado sus costumbres y tradiciones,
sin embargo; ha disminuido notablemente la identidad cultural en cuanto a la
portacion del traje tipico y el idioma materno quiché.

La religién que predomina en el Municipio es la cristiana evangélica seguida por
la catolica. En deportes el area urbana se destaca por tener infraestructura
deportiva tanto publica como privada, mientras que el area rural carece de estay
solo cuentan con campos de tierra y una cancha.

1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA
Se refiere a la distribucion territorial conforme la categoria de cada centro
poblado que forma parte del Municipio y la manera de ejercer su gobierno.

1.2.1 Divisién politica

De acuerdo a cambios en las categorias de los centros poblados que refleja la
investigacion de 2015; se presenta la division territorial del Municipio, comparado
con el X y Xl Censo Nacional de Poblacién, V y VI de Habitacién del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, afios 1994 y 2002 respectivamente.

En el siguiente cuadro, se detalla un resumen de como estaba conformada la
division politica para el censo 1994, 2002 y segun investigacion del afio 2015:

Cuadro 1
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Anos 1994, 2002 y 2015

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2015
Ciudad 1 1 1
Aldea 4 4 9
Barrio - - 4
Cantén - - 20
Caserio 18 12 3
Colonia 17 14 16
Comunidad - - 10

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2015

Finca 53 31 2
Hacienda 4 _

Labor 4 - -
Lotificacién 6 2 8
Paraje 5 1 -
Parcelamiento 1 - -
Residenciales - 3 3
Otra 1 3 _
TOTAL 114 71 76

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

De acuerdo a la investigacién del afo 2015, se observé que la cantidad de
centros poblados ha disminuido en relacién con el censo de 1994. En afos
anteriores no se presentan las categorias de cantén y comunidad; sin embargo,
en 2015 existen 20 cantones y 10 comunidades, la asignacién de estas
corresponde a auto denominaciéon por parte de los habitantes de cada centro
poblado y se ven influidos por aspectos como el aumento de la poblacion,
propiedad de tierras, servicios publicos e infraestructura. La municipalidad
decide realizar estos cambios Unicamente para controles internos, debido a que
no cuenta con un parametro oficial que apruebe o no la asignacién de la

categoria de cada centro poblado, que permita la inspeccién y cumplimiento.

A continuacion se presenta la clasificacién de los centros poblados por
categorias en comparacion a censos de los afos 1994, 2002 y los datos
obtenidos en trabajo de campo, lo cual permite observar variaciones de un
periodo a otro:
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Tabla 4
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Division Politica
Anos 1994, 2002 y 2015

Investigacion

No. Nombres Censo 1994 Censo 2002 2015
Parte norte: Casco urbano y comunidades aledafas
1 Mazatenango Ciudad Ciudad Ciudad
2 El Progreso Aldea Aldea Aldea
3 San Rafael Tierras del Pueblo  Aldea Aldea Aldea
4 Candelaria - - Barrio
5 El Milagro - - Barrio
6 La Esperanza - - Barrio
7 La Unién - - Barrio
8 Salaché Finca Finca Cantoén
9 Cocales Caserio Caserio Cantén
10 Chita Finca Finca Cantén
11 Granada Caserio Caserio Cantoén
12 Las Flores Caserio Caserio Cantén
13 Chilién Caserio Caserio Cantoén
14 San Bartolo Colonia Finca Cantén
15 Peru Il - - Cantoén
16 Brasilia Colonia Colonia Cantén
17 San Benito Colonia Otra Cantoén
18 Florencia - Caserio Cantoén
19 El Porvenir - - Cantén
20 La Montanita Finca - Cantoén
21 La Otra Banda - - Cantén
22 Monte Cristo - - Cantén
23 Rayos del Sol Colonia - Cantén
24 Santa Cristina Caserio - Cantén
25 Tabasco - - Cantén
26 Pueblo Nuevo Colonia - Cantén
27 Nuevo Ledn - - Cantoén
28 Bilbao Colonia Colonia Colonia
29 La Soledad Lotificacion Colonia Colonia
30 El Compromiso Lotificacion Finca Colonia
31 Ferrocarrilera Colonia Colonia Colonia
32 Castillo Obregén Colonia - Colonia
33 La Independencia Colonia Colonia Colonia
34 Jardines de Mazatenango - Colonia Colonia
35 Aceituno Colonia Colonia Colonia
36 San Andrés Colonia Colonia Colonia
37 Valles del Norte Lotificacion Colonia Colonia
38 Ciudad Nueva - Colonia Colonia
39 Flor del Café Colonia - Colonia
40 Los Jengibres - - Colonia
41 Santa Marta Colonia - Colonia
42 Villa Linda - - Colonia
43 Los Almendros Colonia Colonia Colonia

Continua en la pagina siguiente...
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Investigacion

No. Nombres Censo 1994 Censo 2002 2015
44 San Isidro Finca Finca Comunidad
45 La Lanza - - Comunidad
46 Chitalén Finca Finca Finca
47 San José Chitalén Finca Finca Finca
48 La Canada - Residenciales Lotificacién
49 La Canada Centro Penal - - Lotificaciéon
50 El Paraiso - - Lotificacién
51 Godinez - Lotificacion Lotificacién
52 Calvillo - - Lotificacion
53 Diaz Cajas Lotificacion - Lotificacién
54 Naranjales Il - - Lotificacion
55 Ramirez Lotificacion - Lotificacién
56 Maria José / El Roble - - Residenciales
57 Las Flores - - Residenciales
58 Buena Vista - - Residenciales

Parte sur: Litoral del Pacifico

59 Bracitos Aldea Aldea Aldea
60 Chicago Caserio Caserio Aldea
61 Chiquistepeque Caserio Caserio Aldea
62 Tahuexco Aldea Aldea Aldea
63 Chicales Finca Finca Aldea
64 El Cristo Caserio - Aldea
65 San Marcos Niza Hacienda Finca Comunidad
66 Salinas El Tigre - - Comunidad
67 Via Tahuexco - - Aldea
68 El Paraiso Finca Finca Comunidad
69 San Francisco Los Encuentros  Finca Finca Caserio
70 Mangales Caserio Caserio Caserio
71 Cuyutlan - - Caserio
72 Nueva Covadonga Finca Finca Comunidad
73 San José Churririn Caserio Caserio Comunidad
74 Monte Carlo Finca Finca Comunidad
75 La Vega Hacienda Finca Comunidad
76 Nuevo Bracitos - - Comunidad

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se observa que en comparacién con el censo de 1994, los centros poblados
disminuyeron respecto al afno 2015, debido a que las fincas y caserios han
pasado a formar parte de aldeas, cantones y comunidades; asi mismo surgen
barrios y residenciales en el casco urbano. Todos estos cambios son

consecuencia de la organizacion de los vecinos al presentarse ante las
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autoridades municipales para que sean reconocidos como un centro poblado
con la asignacién de sus autoridades correspondientes.

Es importante mencionar que la division politica de la Ciudad de Mazatenango,
esta estructurada en cuatro zonas, y dentro de la mismas se encuentran barrios,

cantones, colonias, lotificaciones y residenciales.

La zona 1 presenta en su mayoria el area comercial del Municipio, el parque
central y la Municipalidad; asi mismo se encuentran el cantén La Otra Banda y
residenciales Buena Vista. (Ver anexo 1). En la zona 2 estan ubicadas las
colonias, Bilbao, La Soledad, La Independencia, Valles del Norte, Los Jengibres
entre otras; asi mismo los barrios La Esperanza y La Unién, las lotificaciones La
Canada y Godinez y el cantén Santa Cristina. (Ver anexo 2)

Las colonias Ciudad Nueva, Santa Marta, EI Compromiso; cantén San Benito,
residenciales Las Flores, lotificaciones Calvillo, Ramirez y barrio Candelaria son
parte de la zona 3 del Municipio. (Ver anexo 3). En la zona 4 se encuentran los
cantones El Porvenir, Rayos del Sol y Pueblo Nuevo; las colonias Ferrocarrilera
y Los Almendros; asi mismo la lotificacion Diaz Cajas y barrio EI Milagro. (Ver
anexo 4)

Segun datos obtenidos en la investigacién de los 76 centros poblados, 58
pertenecen a la parte norte del Municipio, integrado por el casco urbano y las
comunidades aledafas que equivalen al 76%, el resto corresponde a la parte sur
que esta conformada por el Litoral del Pacifico. Los mapas 2 y 3 presentan los
centros poblados del Municipio para el afio 2015.



Mapa 2
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Parte Norte, Division Politica
Anos 1994, 2002 y 2015
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Nahuala, Solola

San Francisco Zapotitlan

San Bernardino

0
152327 53
San Gabriel

Cuyotenango

Santo Domingo
Suchitepéquez

San Lorenzo Centros Poblados
Parque Central
Aldea

Cantén

Barrio

Colonia
Lotificacion

Residenciales
Finca

agooope X

Comunidad

Mapa parte sur
Mazatenango

Fuente: elaboracion propia, con base en mapa proporcionado por la Municipalidad
Mazatenango e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

de



20

Mapa 3
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Parte Sur, Division Politica
Anos 1994, 2002 y 2015

Santo Domingo
Suchitepéquez

San José La Maquina

Santo Domingo
Suchitepéquez

Centros Poblados

A Adea
U Comunidad

it .
'S oceano Pacifico Bl Caserio

e
Mapa parte norte
Mazatenango

Fuente: elaboracion propia, con base en mapa proporcionado por la Municipalidad de
Mazatenango e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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1.2.2 Divisién administrativa

El municipio de Mazatenango realiza su gestion a través del concejo municipal y
alcaldias auxiliares, las cuales estan encargadas de planificar, ejecutar, dar
seguimiento a politicas, programas y proyectos en beneficio de la poblacion.

Asi mismo se encuentra la Gobernacién Departamental de Suchitepéquez,
ubicada en la zona 1 del Municipio por ser éste la Cabecera Departamental.
Entre sus principales atribuciones estan la coordinacién de las politicas de los
municipios y de las entidades autbnomas y descentralizadas que operen en el
departamento, asi mismo presidir el Consejo Departamental de Desarrollo

Urbano y Rural.

Las gobernaciones departamentales funcionardn de conformidad con las
disposiciones de la ley y las normas reglamentarias que la desarrollen. Para su
funcionamiento recibiran recursos del Presupuesto General de Ingresos vy
Egresos del Estado. Las dependencias y entidades publicas con sede en el
departamento, deben dar el apoyo requerido por los gobernadores
departamentales, dentro del ambito de su competencia

El Gobernador Departamental es el representante del Organismo Ejecutivo y por
tanto del Presidente de la Republica de Guatemala en el departamento, es la
maxima autoridad del mismo, aunque su competencia respeta la autonomia de

cada municipio y de su municipalidad.

Los gobernadores despacharadn sus asuntos oficiales en la cabecera de su
respectivo departamento, o en la poblacion del mismo que el Presidente de la

Republica les designe
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1.2.2.1  Concejo municipal

El Concejo Municipal de Mazatenango esta integrado por: Alcalde Municipal,
Sindico |, Sindico Il, Concejal I, Concejal Il, Concejal lll, Concejal IV, Concejal V,
Concejal VI y Concejal VII, cuentan Unicamente con tres suplentes y al ser
necesario el ingreso de uno de estos, entra como Concejal VIl y todos los demas

suben una categoria.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Todos los centros poblados del Municipio que fueron objeto de investigaciéon
cuentan con alcaldia auxiliar, que son elegidos por el Alcalde y lo representan en
sus respectivas comunidades para ejercer autoridad y velar por el cumplimiento
de los lineamientos del mismo; ademds de contribuir con mejoras en cada centro

poblado.

o Organigrama funcional
Es la representacién grafica de la estructura organica de una institucién u
organizacién, que refleja en forma sintética la posicion de areas que la

conforman en niveles jerarquicos, lineas de autoridad y asesorias.

En la grafica 1 se presenta la organizacién formal de la Municipalidad de

Mazatenango para el afio 2015.



Grafica 1
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Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez

Organigrama de la Municipalidad Actual
Ano 2015
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Continua en la pagina siguiente...
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Relaciones Publicas
Municipales

Obras Sociales de la Esposa del Sefior

Alcalde

Unidad de Medios de Comunicacién

Unidad de Produccién

Gerencia de Recursos
Humanos

Direccién de Desarrollo

Departam'e nto Direccién de Servicios Direccién de Obras Direccién de Educacion . S
de Seguridad Pudblicos Municipales Publicas Municipales Cultura y Deporte Agricola y Fortalecimiento
Municipal y a la Economia Local
Policia Asistente Asistente Asistente Asistente
Municipal DSMP DOPM DECD DAFEL
Policia Mantenimiento
Muricipaldo fouasy e Benestar EDUCACION Emprendedr
Transito ! Municipal
Policia Desechos Senvicios
Municipal Sélidos Generales CULTURA Turismo
Preventiva Municipales
Mantenimiento Gestion
Al;mbtl).rado de Calles y DEPORTE Ambiental
ubliico Avenidas Municipal
Sanidad y Relaciones
Cementerios Ornato Nacionales e
Municipal Internacionales
Rastro Transportes
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Fuente: municipalidad de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez 2015.
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1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
El COMUDE de Mazatenango, de acuerdo al articulo 11 de la Ley de los

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, se encuentra conformado de la

siguiente manera:

Tabla 5
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Estructura del Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Ano 2015

Representacion

Integrantes

Concejo Municipal

Mazatenango cuenta con alcalde municipal,
encargado de la coordinacion del COMUDE.

Sindico | y Sindico |l

Concejal I, Concejal Il, Concejal Ill, Concejal IV,
Concejal V, Concejal VI y Concejal VII.

Representantes de los Consejos Comunitarios
de Desarrollo, hasta un nimero de veinte (20)

El COMUDE cuenta con 13 representantes de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo -
COCODE-, de los siguientes centros poblados:

« Aldea San Rafael Tierras del Pueblo.
« Canton La Montanita

» Cantén Rayos del Sol

« Canton San Bartolo

* Colonia EI Compromiso

« Colonia Santa Marta

« Lotificacion Calvillo

« Barrio la Unién

* Aldea Tahuexco

 Aldea Chicago

» Aldea Chiquistepeque

» Aldea Bracitos

« Comunidad Nuevo Bracitos

Representantes de las entidades publicas con
presencia en la localidad

El COMUDE de Mazatenango convoca en sus
reuniones a los siguientes representantes de
las entidades publicas:

Continta en la pagina siguiente...
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Representacion

Integrantes

Auxiliatura Departamental Procuraduria de los
Derechos Humanos
Centro de Salud

Comisaria 33, Policia Nacional Civil

Coordinacion Departamental Comité Nacional
de Alfabetizacion -CONALFA-, Mazatenango
Suchitepéquez

Direccion de Atencién
Consumidor -DIACO-
Fiscalia Distrital de Suchitepéquez, Ministerio
Publico

Hospital Nacional
Suchitepéquez
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -
IGSS-

Instituto Nacional de Bosques Regién IX, Sub-
region Mazatenango

y Asistencia al

de Mazatenango,

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, Sub-Direccién Sede
Departamental

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
de Suchitepéquez

Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del
Presidente Suchitepéquez

Secretaria de Planificacion y Programacion de
la Presidencia
Secretaria de
Nutricional de
Suchitepéquez
Sede Regional
Indigena -DEMI-
Sexta Compania,
Voluntarios
Supervision Educativa distrito 96-40

Seguridad  Alimentaria y
la Presidencia Delegacion

Defensoria de La Mujer

Cuerpo de Bomberos

Representantes de las entidades civiles locales
gue sean convocados

El COMUDE de Mazatenango convoca en sus
reuniones a los siguientes representantes de
las entidades civiles:

Cruz Roja

Fundacion del Azucar

Cémara de Comercio Filial Departamento de
Suchitepéquez

Fuente: elaboracion propia, con base en listado de personas convocadas a la reunion del

Consejo Municipal de Desarrollo "COMUDE" proporcionado por la Gerencia Municipal

de la

Municipalidad de Mazatenango, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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El COMUDE de Mazatenango, tiene como atribuciones principales patrticipar
como autoridad con la aprobacién de los proyectos de inversion publica y

politicas internas.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Constituye la estructura comunitaria creada para impulsar la participacion de la
poblacién en la planificacién del desarrollo y gestion publica a nivel local. Para el
ano 2015 en la mayoria de centros poblados de Mazatenango que fueron objeto
de investigacion, se identificd que cuentan con COCODE. Ejercen su autoridad a
través de un Alcalde Comunitario o Presidente, por medio de juntas de consejo,

se exponen las problematicas mas relevantes de la localidad.

Los COCODE del Municipio se integran por: Alcalde Comunitario o Presidente,
Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Vocal |, Vocal Il, y un Representante
Legal. Asi mismo cuentan con comisiones de trabajo tales como: Desarrollo
Econdémico, Desarrollo Social, Desarrollo Cultural, Desarrollo Ambiental,
Evaluacion de la Equidad, Seguridad Integral, Participacién Ciudadana,
Desarrollo Fisico, Prevencion de Desastres, Desarrollo de la Juventud y

Comision de la Mujer.

1.3 RECURSOS NATURALES

Se debe comprender como recursos naturales “todos aquellos bienes que ofrece
la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacion y
aprovechamiento por parte del ser humano, razén por la cual se convierten en

bienes econémicos.”

'Aguilar Catalan, J. A. 2015. Método para la Investigacion del Desarrollo Socioeconémico:
(Pautas para el desarrollo de las regiones en paises que han sido mal administrados). 42. ed.
Guatemala. Renacer. p. 39.
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1.3.1 Hidrografia

El municipio de Mazatenango posee diversidad de recursos naturales, segun su
hidrografia existen cinco rios principales, un riachuelo, una laguneta y el estero
ubicado en la aldea de Tahuexco; en la parte sur, existen cuatro playas:

Chicago, Tahuexco, Chiquistepeque y San José Churririn.

Las fuentes hidricas que atraviesan el Municipio se describen a continuacion:

o Rio Ican

Atraviesa la parte sur de Mazatenango y los municipios de San Francisco
Zapotitlan, Cuyotenango y San Lorenzo; su trayecto es desde el oeste de la
aldea Panagué donde recibe al rio Sis y cambia su rumbo al sur-suroeste, pasa
al oeste de la aldea La Provincia y Bracitos, para descargar en el océano
Pacifico.

Tiene una longitud de 53 kilometros y una superficie de 919 kilébmetros
cuadrados, su caudal es permanente, incrementandose en época de lluvia, el
uso potencial que se le da a este rio es para el riego de las diferentes

plantaciones.

. Rio Sis Il

Su nombre significa “Pizote” en lengua quiché y kaqchikel, atraviesa los
municipios de San Francisco Zapotitlan, Pueblo Nuevo, Santo Domingo
Suchitepéquez, San Felipe, San Andrés Villa Seca, Zunilito, San Gabriel y
Mazatenango, la corriente se ha desarrollado como parte importante y sirve de
lindero parcial entre los municipios de San Gabriel y Mazatenango. Su
trayectoria es de norte a sur, recorre la residencial Buena Vista y desemboca en
el Rio Ican.
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Por su ubicacién y por la configuracion adquirida al haber trazado limites, tiene
dos puntos de extrema elevacion que rozan los 2,700 metros sobre el nivel del
mar. Tiene una longitud aproximada de 48 kilometros, es utilizado por una
hidroeléctrica pequena en la parte norte de Mazatenango.

. Rio Sacua

Se forma al sur de San Francisco Zapotitlan, cerca del casco de la finca
Venecia. Corre de norte a sur, pasa en el centro de Mazatenango y la finca San
Antonio Chital6n, al sur del caserio Cocales y al este de la aldea San Rafael,
desemboca en el rio Chita, tiene una longitud aproximada de 8 kilébmetros y

altitud de 313 metros sobre el nivel del mar.

. Rio Nima

Se forma al norte del municipio de Samayac, en la finca Parraxé, pasa entre los
municipios de San Bernardino y Mazatenango y corre al oeste de Santo
Domingo Suchitepéquez, desemboca en el rio Sis, con una longitud de 33
kilbmetros. Los usos del rio son principalmente la explotacién agropecuaria, uso
doméstico y recreativo; lamentablemente los niveles de contaminacion de este

rio son altos.

. Rio Chita

Tiene una longitud de 30 kilbmetros, nace en la finca Alta Mira, con un recorrido
en direccion al sur, se encuentra entre los municipios de Zunilito, San Francisco
Zapotitlan, San Lorenzo y Mazatenango, pasa al norte de la finca Chitalébn donde
recibe al rio Sacud, pasa al sur del caserio Cocales y al oeste de la cabecera de
San Gabiriel, finalmente desemboca en el rio Ican.
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. Riachuelo Chojoja

Se encuentra a una altitud de 343 metros sobre el nivel del mar, sus
coordenadas son latitud norte 14°31'60" y una longitud oeste de 91°30'0", su
trayectoria es de norte a sur y atraviesa los municipios de Samayac vy
Mazatenango entre los cantones La Otra Banda y San Benito, se utiliza para

generar energia en la hidroeléctrica Luarca.

La degradacién del medio ambiente en el Municipio, se debe a problemas como:
la contaminacion de las fuentes hidricas, la basura y la deforestacion.

Los rios localizados en el Municipio nacen en la parte norte y desembocan en la
parte sur en donde se encuentra la zona costera maritima. Segun el analisis
realizado por Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres
—CONRED- la red de drenajes de Mazatenango cuenta con dos plantas de
tratamiento de aguas servidas, estas se encuentran en malas condiciones y
provoca que las aguas residuales sean desfogadas directamente a los rios que
cruzan la ciudad, es por ello que la contaminacion provocada en la parte norte
es trasladada por las corrientes de aguas superficiales hacia la parte sur y es la

principal amenaza para los rios.

o Laguneta Chiquistepeque

Se encuentra situada al margen de la aldea de Chiquistepeque, este cuerpo de
agua se abastece del océano Pacifico, especialmente durante la época lluviosa,
cuando la marea es alta, posee una superficie de 0.8 kilbmetros cuadrados; con
una latitud norte de 14°6'55” y una longitud oeste de 91°38°40”, su elevacion es
de 2 metros sobre el nivel del mar, presenta una profundidad de
aproximadamente 1.2 metros y la temperatura del agua es de 25° centigrados.
El uso que se le da consiste en la pesca para el autoconsumo, bebederos para

ganado Yy riego de plantas.
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o Estero de Tahuexco

El estero es un canal angosto y somero por donde ingresan y salen las mareas a
un rio o laguna, los esteros constituyen un biotopo mixto de aguas dulces y saladas
y anfibios de areas terrestres y acuaticas. En la zona intertropical, los esteros son

habitat de los manglares y visitado por aves migratorias.

Cuenta con un gran atractivo pesquero, destaca varias especies de peces y
mariscos. Esta situada al este de la aldea Tahuexco y al norte de la aldea
Chicago, con una elevacion de 2,700 metros sobre el nivel del mar; para llegar
debe tomarse el desvio en Cuyotenango hacia La Maquina, buscando la linea
B-14 sobre una carretera de terraceria transitable todo el afo en vehiculo

liviano.

A continuacidn, se presentan los mapas de los rios existentes en el Municipio:
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Mapa 4
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Parte Norte, Rios
Ano 2015
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\\\\\
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Fuente: elaboracién propia, con base en mapas proporcionados por la Delegacién del Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales -MARN- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo

semestre 2015.



Mapa 5

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Parte Sur, Rios

Aino 2015

33

San José La Maquina

[

/

s )

Mapa parte norte
Mazatenango

Oceano Pacifico

Santo Domingo

Suchitepequez

Santo Domingo
Suchitepequez

Cuenca

Vertiente Pacifico
Km:z

Rio Sis-lcan ~ 933.87

Area (%)
3.85

Fuente: elaboraciéon propia, con base en mapas proporcionados por la Delegacion del Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales -MARN- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo

semestre 2015.
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1.3.2 Bosques

En relacién a las areas boscosas, Mazatenango se localiza en la planicie del
litoral del océano Pacifico, tierras que en épocas precolombinas estaban
cubiertas por bosques y poseian una riqueza de flora y fauna verdaderamente

excepcional.

De acuerdo con la informacién proporcionada por el Instituto Nacional de
Bosques -INAB-, el Municipio no cuenta con areas de bosque protegidas, el
objetivo de esta institucion es la reforestacién especificamente en las partes
bajas donde se encuentran ubicadas las cuencas del rio Sis e Icéan.
Mazatenango ha participado en el Programa Nacional de Incentivos Forestales
-PINFOR-, se han realizado una serie de proyectos de reforestacion que en
conjunto abarcan un area de 56.80 hectareas, equivalentes a 568,000 metros
cuadrados de arboles de teca y melina, que corresponde a 0.16% del area
territorial municipal. Estos proyectos son: anexo Chitaldn | y I, Argelia, Monte
Maria, Parcela 105 y La Vega. Adicional a estos proyectos, se han reforestado
168.02 hectareas, principalmente arboles de teca en la parte sur.

En el afno 2014, se inauguré el bosque Sonoro del Hormigo en Mazatenango,
este se realizdé en dos fases, la primera en el mes de mayo, consistié en la
siembra de 200 arboles de hormigo, en el area del antiguo complejo deportivo
del Municipio; y la segunda fase se realizé en el mes de junio, donde se
sembraron 200 arboles de otras diversas especies, dentro de las cuales se

puede mencionar cedro, palo blanco y chonte, entre otros.

1.3.2.1 Tipos de bosques
Segun investigacion de campo y documental, existen los siguientes tipos de

bosques:
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. Bosque de mangle

Este tipo de bosque se encuentra amenazado por los centros de produccién de
sal y de ganado, los incendios, las plagas, el uso para lefia y la construccién de
casas; esto provoca la tala inmoderada. Es por este motivo que con el apoyo de
las aldeas de Tahuexco y El Tigre, se ha logrado establecer plantaciones puras
y enriquecimientos en areas de dichas comunidades al plantar un total de 16,000

propagulos de mangle rojo.

Segun el informe técnico “Estudio de la Cobertura de Mangle en la Republica de
Guatemala™, para el afio 2013, el area total de mangle en el departamento de
Suchitepéquez es de 2,067.19 hectéreas, dividida de la siguiente manera:

- Mangle blanco 160.11 ha.

- Mangle botoncillo 28.35 ha.

- Mangle negro 168.75 ha.

- Mangle rojo 1,709.98 ha.

De las cuales 65% de mangle rojo se encuentra en el area del estero, le sigue el

mangle negro 20%, el mangle blanco 15% y por ultimo el mangle botoncillo 5%.

o Bosque latifoliado

Dentro de la zona urbana se encuentran varios bosques que estan rodeados de
urbanizaciones y se presentan como un potencial de espacios publicos, de
acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal -PDM-, cuenta con 17.19 hectareas

de bosque latifoliado.

2 MARN (Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales). 2013. Informe técnico: Estudio de la
cobertura de mangle en la Republica de Guatemala. Guatemala, P. 54.
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J Bosque muy humedo subtropical célido -BMH-MB-

Esta zona se caracteriza por su relieve de plano a accidentado, el clima varia
por influencia de los vientos y los periodos de lluvia son de mayor duracién;
segun datos del PDM, 84.59% de la tierra es utilizada para actividades
relacionadas con la agricultura. A continuacién, se presenta la cobertura forestal
de Mazatenango:

Cuadro 2
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Cobertura de Bosques por Estrato
(Superficie en Manzanas)
Anos 1979, 2003 y 2015

Estrato Censo Censo Cobertura Investigacion Ano

1979 2003 Forestal 2010 2015
Microfincas 2.82 2.53 6.57 4.41
Subfamiliares 79.54 71.22 185.45 124.53
Familiares 51.75 46.34 120.66 81.02
Multifamiliares medianas 86.00 77.00 200.51 134.64
Multifamiliares grandes 128.00 114.61 298.43 200.40
TOTAL 348.11 311.70 811.62 545.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, Mapa de Cobertura Forestal de
Guatemala 2010, y Dinamica de la Cobertura Forestal 2006-2010 e investigacién de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2015.

De acuerdo a los censos de los afios 1979 y 2003 el Municipio sufrio una
pérdida del 10.46% de cobertura forestal que corresponde a 36.41 manzanas.

Se establece que durante los afos 2003 al 2015 este Municipio presenta una
tendencia creciente en la cobertura forestal, la cual se debe principalmente al
establecimiento de plantaciones de hule y acciones para recuperar y conservar
el ecosistema manglar, en el ano 2014 se conformd una mesa local en el area
de Tahuexco con diez participantes encargados de promover actividades de
reforestacion, educacion ambiental, y control y vigilancia del bosque manglar,
esto como parte del proyecto “Fortalecimiento de la Gobernanza y Manejo
Sostenible del Ecosistema Manglar de Guatemala, como Medida de
Adaptacion”, lograndose la restauracion inicial de veintiun hectareas de

mangle. A continuacion, se presentan los mapas con la cobertura forestal:
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Mapa 6
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Parte Norte, Cobertura de Bosques
Aino 2015

Nahuala, Solola

San Francisco Zapotitlan
Samayac

San Bernardino

Cuyotenango San Gabriel

Santo Domingo
Suchitepéquez

W | il
Xaxy Latifoliado
o Vg
bk

San Lorenzo

Mapa parte sur
Mazatenango

Fuente: elaboracidn propia, con base en mapas proporcionados por la Delegacién del Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2015.
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Mapa 7
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Parte Sur, Cobertura de Bosques
Ano 2015
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapas proporcionados por la Delegacién del Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2015.
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1.3.3 Suelo
Segun datos de la CONRED, “El suelo que forma el Municipio, es de origen

igneo y limo arenoso/arcilloso.”

En la parte sur del Municipio se encuentran terrenos generalmente planos,
ademas posee una variedad de climas lo que crea las condiciones ideales para
un suelo fértil y apto para la siembra de todo tipo de cultivos, bosques, arboles
frutales y crianza de ganado vacuno de excelente calidad. La mayoria del

terreno de este Municipio se encuentra entre pendientes de 0 — 5 %.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Los suelos del Municipio se encuentran integrados en el lado norte por la serie
de suelos Samayac, Mazatenango y Champerico, en el lado sur predomina la
serie Ixtan y Arena Playa de Mar, de acuerdo a informacién proporcionada por
el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —MAGA-, los mismos son

descritos a continuacion:

. Suelo Samayac

Se definen como suelos poco profundos desarrollados sobre material volcanico
mezclado, declive del 4% al 10%, formado a base de flujo lodoso volcéanico,
relieve inclinado a suavemente inclinado, buen drenaje, el suelo superficial es
de color café muy oscuro, textura franco limoso a franco arenoso y una
profundidad aproximadamente de 50 centimetros, tiene un pH acido de 6.00,
riesgo de erosion alto, pedregoso, regular potencialidad de fertilidad,

Mazatenango cuenta con 7.78 kildbmetros cuadrados con este tipo de suelo.

3 Rodas, A. 2013. Proyecto Gu-T1 135 Fortalecimiento de Capacidades para la Gestién Integral
del Riesgo de Desastre en Guatemala. 120 p.
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. Suelo Mazatenango

Son suelos profundos con textura franco limoso, de color café oscuro a café,
contiene un valor de pH acido de 6.50, con una profundidad aproximada de 150
centimetros, Mazatenango cuenta con una extensiéon de 19.91 kildmetros
cuadrados con este tipo de suelos.

. Suelo Champerico

Se caracterizan por ser suelos de color café grisaceo, de textura arcillosa, con
un pH de 7 y una profundidad de 150 centimetros, el Municipio cuenta con
16.33 kilbmetros cuadrados con suelos tipo Champerico.

J Suelo Ixtan

Se caracterizan por ser de color café muy oscuro, de textura arcillosa con un pH
de 7.10 y una profundidad de 100 centimetros; en la parte norte del Municipio
predomina el tipo de suelo Ixtdn con una extensiéon de 125.75 kildmetros
cuadrados.

. Suelo Suchitepéquez

Estos suelos son de color café oscuro a café, se caracterizan por tener una
textura franco-limoso, son suelos profundos de 150 a 200 centimetros y con un
pH de 6.00, el Municipio cuenta con una extension de 0.82 kildmetros

cuadrados.

) Arena Playa del Mar

Estos suelos se definen por ser de color negro, con textura arenosa, el
Municipio cuenta con 4 playas en la parte del Litoral del Pacifico con una
extensidon 2.24 kildmetros cuadrados

A continuacion, se presentan los mapas con cada serie de suelos existentes:
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Nahuala, Solola

Mapa 8
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Parte Norte, Tipos de Suelos
Ano 2015
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Fuente: elaboracién propia, con base en mapas proporcionados por la Delegacién del Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo

semestre 2015.



Mapa 9
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Parte Sur, Tipo de Suelos
Ano 2015
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapas proporcionados por la Delegacion del Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo

semestre 2015
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1.3.3.2 Caracteristicas del suelo
A continuacion, se describen las caracteristicas de los suelos del Municipio:

. Suelo arenoso

Esta constituido por minerales primarios, de tamafo comprendido entre 2 a
0.02 milimetros. Estos suelos presentan una textura gruesa, con predominio de
arenas (75% arenas, 5% de arcillas y 20% de limo), lo cual les permite una gran
aireacion y absorben bien el agua, pero no tienen capacidad para retenerla, con

una extension de 2.24 kilbmetros cuadrados.

. Suelo arcilloso

Presentan una textura fina, con un alto predominio de arcillas (45% de arcillas,
30% de limo y 25% de arena). Esta composicion le permite una elevada
retencién de agua y nutrientes. No obstante, posee una baja porosidad y por lo
tanto, la consecuencia logica es que son suelos que carecen de buenas
posibilidades de aireacion, cuenta con una extensién de 142.08 kilémetros

cuadrados

. Suelo franco limoso

Es un tipo de suelo muy compacto, sin llegar a serlo tanto como los arcillosos,
resultan de la sedimentacién de materiales muy finos arrastrados por las aguas
o depositados por el viento, suelen presentarse junto a los lechos de los rios y

son muy fértiles, tiene una extension de 28.51 kildmetros cuadrados.

A continuacién, se presentan los mapas con cada serie de suelos que existen en

el Municipio:



Mapa 10
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez

Parte Norte, Caracteristicas del Suelo
Ano 2015
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapas proporcionados por la Delegacién del Ministerio

de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo

semestre 2015



Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez

Parte Sur, Caracteristicas del Suelo
Ano 2015
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Fuente: elaboracién propia, con base en mapas proporcionados por la Delegacion del Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo

semestre 2015.
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1.3.3.3 Clases agrologicas del suelo
La capacidad y uso del suelo dentro del Municipio, esta representada por las
clases agrologicas de suelo Il, Ill, V y VII, descritas a continuacion:

. Clase agroldgica ll

La integran suelos sujetos a limitaciones moderadas en el uso. Presentan un
peligro limitado de deterioro, una pendiente suave, estan sujetos a erosion
moderada, su profundidad es mediana, pueden inundarse ocasionalmente,
Mazatenango cuenta con 123.59 kildmetros cuadrados de la clase II.

. Clase agroldgica I

Tierras cultivables con medianas limitaciones para la produccién agricola, con
relieve plano ha ondulado o suavemente inclinado, son tierras aptas para la
produccion agricola si se les da un manejo adecuado, el Municipio cuenta con
19.50 kilbmetros cuadrados de la clase lll.

. Clase agroldgica V

Son suelos casi planos y por lo tanto no erosionables, por lo general se limitan a
ser utilizados para pastoreo extensivo. La mayor limitacién de uso en esta clase
de suelo radica en su alta salinidad, estos suelos son muy susceptibles a las

inundaciones, tiene una extension de 26.18 kildmetros cuadrados.

J Clase agrolégica VI

Corresponden las tierras no cultivables, aptas solamente para produccion
forestal, con relieve quebrado y pendientes muy inclinadas, tiene una extension
de 3.95 kilobmetros cuadrados de la clase VII.

Las clases agroldgicas para el afio 2015, se presentan en el mapa siguiente:



Mapa 12
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez

Parte Norte, Clases Agroldgicas del Suelo
Ano 2015
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Fuente: elaboracién propia, con base en mapas proporcionados por la Delegacion del Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, e investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo

semestre 2015.



Mapa 13
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Parte Sur, Clases Agrologicas del Suelo
Ano 2015
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Fuente: elaboracién propia, con base en mapas proporcionados por la Delegacién del Ministerio

de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, e investigacién de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2015.
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1.3.3.4 Usos

Los suelos del Municipio se utilizan principalmente para la produccion agricola,
dentro de las cuales se menciona el maiz, ajonjoli, mani, banano, platano, pifa,
mango, cocales, sandia, citricos y pastos cultivados; estas actividades
corresponden al 85% del total de extension territorial del Municipio.

A continuacion, se presenta un cuadro donde se detalla comparativamente el
uso de suelo:

Cuadro 3
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Usos del Suelo por Categoria
Censo 1979 y 2003

Ano 2015
(Superficie en Manzanas)

Categoria Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2015
Cultivos anuales y temporales 10,615 4,386 259.09
Cultivos permanentes y

semipermanentes 4,490 5,524 158.48
Pastos 3,276 5,360 30.18
Bosques 348 312 30.18
Otros usos 799 1,516 22.63
TOTAL 19,528 17,098 500.56

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2015.

Se presenta una disminucion de los cultivos anuales y temporales, esto se debe

a contaminacion y crecimiento urbano.

1.3.4 Fauna

De acuerdo con la delegacién del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
—MARN-, el Municipio cuenta con diferente tipo de fauna. En la parte norte se
encuentran especies silvestres como: tacuazines, iguanas, salamandras,
murciélagos y zorros. En la parte sur, se encuentra diversidad de fauna, en el

bosque manglar habitan diferentes especies de aves, tanto residentes como
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migratorias, entre ellas se puede mencionar gavilanes, quebrantahuesos, garzas
y zanates, debido a que limita con el océano Pacifico, es un lugar ideal para la
lizeta, pupo, cangrejo ermitafo, peces, cangrejo de rio, tortugas marinas,

camardn, anguila de rio, iguana verde, parlama, cutete, mazacuata y coral.

1.3.5 Flora

Por el tipo de suelo que posee el Municipio cuenta con plantaciones de arboles
frutales como: mandarina, papaya, rambutan, limén y naranja; flores exéticas la
mas apreciada es la flor de nardo que se encuentra en las fincas privadas, flor
zingiber spectabile mas conocida como maracas, ambas son utilizadas en
arreglos florales. Las condiciones adversas que enfrenta el entorno natural y la
falta de implementacion de medidas de protecciéon a la vida silvestre provoca
perdida de la flora. En la planicie costera las especies representativas son: arbol
de palo blanco, melino, teco, conacaste, laurel, almendrdn, caoba, guachipilin,

caulote, matilisguate, chonte y cocales.

1.3.6 Minas y canteras
En el Municipio no existe explotacion de minas y canteras, tampoco planes para

realizar esta actividad.

1.4 POBLACION

Segun varios autores, la poblacion es la variable mas importante a analizar en
un diagnéstico socioeconémico. En este tema se debe analizar a profundidad
todos los indicadores demograficos posibles, entre los cuales se encuentran:
poblacién total por sexo, nimero de hogares, tasa de crecimiento poblacional,
poblacidbn por area geogréafica, poblacion econémicamente activa -PEA-,
densidad poblacional, pobreza, migracién, vivienda, empleo, desnutricion, entre
otros.
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1.4.1 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo con el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitaciéon de 1994
del INE, la poblacién total para la Republica de Guatemala registraba 8,331,874
habitantes, para un total de 1,591,823 hogares, incluye areas urbana y rural.

La poblacion total para Suchitepéquez se estimaba en 307,187 de los cuales
45,471 habitantes corresponden a Mazatenango, que representa 9,094 hogares.

En el Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002, la poblacién
total para la Republica de Guatemala era de 11,237,196 habitantes, para un total
de 2,578,265 hogares censados; esto refleja el incremento de 35% en
comparacién con el censo del ano 1994. En relacion al departamento de
Suchitepéquez, la poblacion se estimaba en 403,945 habitantes, lo que
represento 4% del total de habitantes en el pais, de los cuales 13,728 hogares

corresponden al municipio de Mazatenango.

De acuerdo con las proyecciones del INE, la poblacidon que representa cada
centro poblado se muestra a continuacion:

Cuadro 4
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Poblacién Total por Categoria, Censo, Proyeccion segun Centro Poblado y
Numero de Hogares
Anos 1994, 2002 y 2015

No. Centro poblado Categoria cﬁgzz Cezragg Proyeccion 2015
1 Mazatenango Ciudad 3277 4713 -
2 Bracitos Aldea 119 171 270
3 Chicago Aldea 96 138 219
4 Chiquistepeque Aldea 78 110 176
5 El Progreso Aldea 524 753 1653
6 San Rafael Tierras del Aldea 726 1043 2048

Pueblo
7 Tahuexco Aldea 71 103 162
8 Chicales Aldea 15 22 34
9 ElCristo Aldea - 75

Continua en la pagina siguiente ...
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No. Centro poblado Categoria C(:gzz ngzg Proyeccion 2015
11 Candelaria Barrio - - 353
12  El Milagro Barrio - - 254
13 La Esperanza Barrio - - 250
14 La Unién Barrio - - 385
15 Salaché Cantén 101 145 229
16 Cocales Cantoén 178 256 404
17 Chita Cantén 64 92 145
18 Granada Cantoén 146 210 332
19 Las Flores Cantén 76 110 173
20 Chilién Cantén 40 58 91
21 San Bartolo Cantén 20 29 46
22 Peru lll Cantén 32 47 74
23 Brasilia Cantén 50 72 113
24 San Benito Cantén 96 138 218
25 Florencia Cantén 50 72 113
26 El Porvenir Cantén - - 296
27 La Montanita Cantén - - 278
28 La Otra Banda Cantén - - 201
29 Monte Cristo Cantén - - 430
30 Rayos Del Sol Cantén - - 301
31 Santa Cristina Cantén - - 624
32 Tabasco Cantoén - - 363
33 Pueblo Nuevo Cantén - - 275
34 Nuevo Ledn Cantén - - 317
35 San Francisco Caserio 18 26 41

Encuentros
36 Mangales Caserio 72 103 163
37 Cuyutlan Caserio - - 169
38 Bilbao Colonia 110 159 251
39 La Soledad Colonia 102 147 232
40 El Compromiso Colonia 337 485 766
41 Ferrocarrilera Colonia 36 52 83
42 Castillo Obregén Colonia 12 17 27
43 La Independencia Colonia 567 816 1788
44 Jardines de Colonia 23 33 52
Mazatenango
45 Aceituno Colonia 313 450 710
46 San Andrés Colonia 150 216 340
47 Valles Del Norte Colonia 74 106 168
48 Ciudad Nueva Colonia 91 131 207
49 Flor del Café Colonia - - 223
50 Los Jengibres Colonia - - 124
51 Santa Marta Colonia - - 359
52 Villa Linda Colonia - - 149
53 Los Almendros Colonia 28 40 63
54 Nueva Covadonga Comunidad 58 84 133
55 San José Churririn Comunidad 86 123 195
56 Monte Carlo Comunidad 83 119 188

Continua en la pagina siguiente ...
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, Censo Censo Proyeccion
No. Centro poblado Categoria 1994 2002 2015

57 San Isidro Comunidad 7 9 15
58 San Marcos Niza Comunidad 83 119 181
59 Salinas El Tigre Comunidad 4 6 90
60 LaVega Comunidad 100 144 227
61 Lalanza Comunidad - - 75
62 Nuevo Bracitos Comunidad - - 325
63 Chitalon Finca 107 155 244
64 San José Chitalén Finca 110 158 250
65 La Canada Lotificacion 13 19 30
66 La Canada Centro Lotificacion 47 67 117

Penal
67 Godinez Lotificacion 36 52 93
68 Calvillo Lotificacion - - 211
69 Diaz Cajas Lotificacién - - 261
70 Naranjales Il Lotificacién - - 223
71 Ramirez Lotificacion - - 190
72 El Paraiso Lotificacion 105 132 460
73 Maria José / El Roble Residencial - 79
74 Las Flores Residencial - - 231
75 Buena Vista Residencial 5 7 20
76 Poblacién dispersa 1054 1471 -

Total Hogares 9,590 13,728 20,655

Total Poblacion 45,471 65,395 103,276

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-.

Segun el cuadro anterior, se observa un incremento de la poblacion se utilizé
como base la existencia de nuevos cantones, aldeas y barrios. Asi también, en
la parte norte del Municipio varias colonias se convirtieron en lotificaciones. Por
lo anterior, el total de hogares se ha incrementado significativamente en los
ultimos anos, para el afno 1994 el total de hogares era de 9,590, en el 2002 se
estimaba en 13,728 y para el 2015 se proyect6 en 20,655.

1.4.2 Por sexo, area geografica, grupo étnico y edad

Para realizar el analisis de la poblacion del Municipio y de cualquier centro
poblado es importante conocer la cantidad de hombres y mujeres, tanto en el
area urbana como rural para determinar su participacion en las diferentes

actividades sociales y econdmicas. Debido a que el pais se caracteriza por ser
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multiétnico y pluricultural es necesario hacer un estudio de los diferentes grupos

étnicos que se localizan en el area.

A continuacion, se presenta la informacion obtenida en los censos de poblacion
y habitacion de los afos 1994 y 2002; y la proyeccion realizada por el INE para
el ano 2015:

Cuadro 5
Municipio de Mazatenango departamento de Suchitepéquez
Poblacién segun Sexo, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Anos 1994, 2002 y 2015

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 2015
habitantes % Habitantes % habitantes %
Poblacion por sexo
Hombres 22,110 49 31,723 49 49,572 48
Mujeres 23,361 51 33,672 51 53,704 52
Total 45,471 100 65,395 100 103,276 100
Poblacion por area geografica
Urbana 30,350 67 40,281 62 63,614 62
Rural 15,121 33 25,114 38 39,662 38
Total 45,471 100 65,395 100 103,276 100
Poblacién por grupo étnico
Indigena 26,087 57 17,356 27 27,885 27
No indigena 18,831 41 48,039 73 75,391 73
Ignorado 553 1 0 0 0 0
Total 45,471 100 65,395 100 103,276 100
Poblacién por edad productiva
0- 6 8,288 18 11,892 18 18,590 18
7 — 14 9,273 20 13,178 20 20,655 20
15 - 17 5,190 12 4,296 7 7,229 7
18 — 59 12,974 29 31,123 48 49,572 48
60 — 64 7,785 17 1,521 2 2,066 2
65 a mas 1,961 4 3,385 5 5,164 5
Total 45,471 100 65,395 100 103,276 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002, proyeccién
realizada por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

De acuerdo con los datos de los afios anteriores, en relacién a la poblacidén por
sexo, se observa que para el afio 2015 se tiene una proyeccion de 52% mujeres
y 48% hombres, del cual 62% se encuentra ubicada en el area urbana y 38% en
el area rural, se mantiene una tendencia muy similar a los afios 1994 y 2002.
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En relaciéon a la clasificacién de la poblacién por edad, es importante analizarla
debido a que a través de este indicador se establece la evolucion de las lineas

de vida definidas en los seres humanos.

El estudio de la poblacién por edades permite conocer cual es el mercado de
trabajo de cada grupo, asi como el tipo de empleo que desempenan y actividad
econdmica en la que participan. En referencia a los diferentes grupos étnicos del
Municipio, del total de la poblacién 73% es considerado no indigena y 27% es
indigena, por lo que se observa una menor participacién en comparacion con los

dos censos anteriores.

1.4.3 Poblacién econébmicamente activa -PEA-

Representa una fuente importante de desarrollo para el Municipio en sus
distintas &areas productivas, agricola, industrial, artesanal, comercio, servicios,
entre otras. Los datos obtenidos del censo del afio 2002 en comparacion al afo
2015 de la PEA, segun su género, area geografica, actividad productiva y el

porcentaje de representacién se muestra a continuacion:

Cuadro 6
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Poblacion Econémicamente Activa -PEA- por Censo y Proyeccion
Por Sexo, Area Geografica y Actividad Productiva
Ainos 1994, 2002 y 2015

Descripcién Censo 1994 Censp 2002 _ 2015
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Por Sexo

Hombres 10,361 73 15,118 66 41,044 64

Mujeres 3,752 27 7,743 34 22,987 36

Total 14,113 100 22,861 100 64,031 100

Por Area Geografica

Urbana 10,161 72 12,116 53 39,059 61

Rural 3,952 28 10,745 47 24,972 39

Total 14,113 100 22,861 100 64,031 100

Continua en la pagina siguiente ...
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Descripcion Censo 1994 Censo 2002 2015
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Por Actividad Productiva
Agricola - - 5,545 24 19,850 31
Pecuaria - - - - 1,921 3
Artesania - - - - 2,561 4
Explotacion de minas - - 27 - - -
Industria manufacturera textil - - 2,504 11 3,202 5
Electricidad, agua y gas - - 315 1 - -
Construccién - - 1,929 8 - -
Comercio por mayor y menor - - 5,870 26 22,411 35
Transporte - - 883 4 - -
Establecimientos financieros - - 932 4 - -
Administracion y defensa - - 645 3 - -
Ensefanza - - 1,300 6 - -
Servicios - - 2,589 11 12,806 20
Otras organizaciones - - 1 - - -
Rama no especificada - - 321 1 1,280 2
Total 22,861 100 64,031 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién de 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002, proyeccion
realizada por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun datos del INE para el aino 2015, la PEA representa 62% del total de la
poblacién, este porcentaje esta conformada por 64% hombres y 36% mujeres. El
bajo porcentaje en la participacién de las mujeres en el campo laboral se debe a
las limitantes en el &rea rural de completar una carrera a nivel diversificado; por
el contrario, los hombres tienen mayores oportunidades de completar la
educacion secundaria y por consiguiente obtienen mayores posibilidades de
formar parte del sector laboral.

De acuerdo con el area geografica se determind que para el afio 2015 la PEA se
concentra principalmente en el area urbana con 61% de participaciéon y 39% en
el area rural, comparado con el afio 2002 el porcentaje para el area rural
aumentd 1%, sin embargo, la PEA predomina en el area urbana.
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En relacion a la PEA por actividad productiva, segun investigacién para el afo
2015 se concentra 31% en la actividad agricola, 3% en la actividad pecuaria, 5%
en la actividad industrial, 4% para la actividad artesanal, 35% para el area
comercial, 20% para el sector de servicios y 2% desglosado en otros sectores.
Mazatenango es una de las areas mas comerciales del suroccidente del pais, es
por ello que el sector predominante es el comercial, luego se encuentra la
agricultura y el sector de servicios que completan las tres actividades
productivas mas importantes.

1.4.3.1 Poblacién econébmicamente activa por sexo

En el Municipio, para el afo 2015, las mujeres representan 36% de la -PEA- y
los hombres 64%. Segun informacion obtenida de los censos poblacionales de
1994 y 2002, se observa un incremento del 2% en la participacion de la mujer.
En los dltimos anos las mujeres conforman parte importante del desarrollo

econdmico y social del Municipio.

1.4.3.2 Poblacién econébmicamente activa por area geografica

En relacién al afio 2015 la PEA por area geografica, 61% se concentra en el
area urbana y 39% en el area rural, segun informacién del ultimo censo de
poblacion y habitacion del afo 2002, hay una mayor concentracién en el casco

urbano del Municipio.

1.4.3.3 Poblacién econémicamente activa por actividad productiva

De acuerdo a las actividades productivas que conforman el sector econémico,
en el 2002 el sector comercio obtuvo un porcentaje mayor de participacion. En el
2015, el sector comercio tiene 35% de participacion, debido que el Municipio es
uno de los mas comerciales de la region, gran parte de la poblacién trabaja en

ese sector. Para mayor informacion ver cuadro 6 del presente informe.
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1.4.4 Densidad poblacional

La densidad de poblacion se refiere al numero promedio de habitantes por
kilbmetro cuadrado de un area determinada. Es importante el estudio de este
indicador debido a que el aumento de la poblacién en el pais se ha acelerado en

los ultimos anos.

A nivel general, la extension territorial de la Republica de Guatemala es de
108,889 kildmetros cuadrados, el departamento de Suchitepéquez con 2,510
kilbmetros cuadrados y Mazatenango con 356 kilbmetros cuadrados.

A continuacién, se presentan los datos de densidad poblacional del afno 2015 en
comparacién con los censos de los afios 1994 y 2002. Los datos se muestran a
nivel Republica, Departamento y Municipio en el orden respectivo:

Cuadro 7
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Densidad Poblacional
Anos 1994, 2002 y 2015

Descripcion Ao 1994 Ano 2002 Ano 2015
Republica de Guatemala

Poblacién(Habitantes) 8,331,874 11,237,196 16,176,133
Extension territorial (km?) 108,889 108,889 108,889
Densidad poblacional (Habitantes/Km?) 77 103 149
Departamento de Suchitepéquez

Poblacion (Habitantes) 307,187 403,945 568,608
Extension territorial (km?) 2,510 2,510 2,510
Densidad poblacional (Habitantes/Km?) 122 161 227
Municipio de Mazatenango

Poblacion (Habitantes) 45,471 65,395 103,276
Extension territorial (km?2 356 356 356
Densidad poblacional (Habitantes/Km?) 128 184 290

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002, proyeccion
realizada por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La densidad poblacional para el Municipio es de 290 habitantes por kildmetro
cuadrado, con diferencia de 141 personas en relacion al total de la Republica y
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63 habitantes mas en comparacion con el dato a nivel departamental para el afio
2015. Lo anterior refleja que la densidad poblacional es alta.

La desventaja de contar con un indicador alto en densidad poblacional para el
Municipio, es una sefnal de sobrepoblacion, incremento en competencia laboral,
de emigracion a otros municipios o departamentos y una tasa elevada de

desempleo.

1.4.5 Migracion

Consiste en abandonar el lugar de residencia y trasladarse a otro pais o regién a
causas de problemas sociales y/o econdmicos. Segun el destino la migracion se
divide en interna cuando esta se efectia dentro del mismo pais, por lo general
se traslada del area rural al area urbana y externa cuando se traslada de un pais

o regién distinta a su residencia.

1.4.5.1 Inmigracion

Es el grupo de personas que ingresan y se establecen en un area geografica
distinta a la de su residencia anterior. Se determiné para el afo 2015 que 23%
de la poblacién, aproximadamente 23,754 personas que habitan en el Municipio
no son originarias del mismo, en su mayoria proviene de Quetzaltenango,
Solola, Quiche y Totonicapan; se establecieron en Mazatenango porque las

condiciones econdémicas y laborales son mejores que en su lugar de origen.

1.4.5.2 Emigracion

Se determiné de acuerdo con la investigacion, que Mazatenango presenta un
bajo indice de emigracién equivalente a 2% que representa 2,066 personas del
total de la poblacion para el afio 2015, esto se debe a que el Municipio es
altamente comercial y existen mayores oportunidades de empleo en el area de
comercio formal o informal. La mayoria de personas que emigran buscan como

destino los Estados Unidos de Norteamérica.
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Para el anadlisis de esta variable, se incluye la tenencia, el tipo y las

caracteristicas de la vivienda, descritas en el cuadro siguiente:

Cuadro 8

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez

Analisis de la Vivienda
Anos 1994, 2002 y 2015

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2015
Forma propiedad viviendas %  Viviendas % viviendas %
Propia - - 12,642 81 15,579 75
Alquilada - - 1,790 11 4,093 20
En préstamo - - 1,084 7 730 4
Otro - - 188 1 254 1
Total 15,704 100 20,655 100
Tipo de vivienda

Casa formal 8,069 75 12,580 80 18,653 90
Informal - - 1075 7 - -
Apartamento 34 - 550 4 254 1
Rancho 946 9 1,042 7 1,748 9
Casa improvisada 63 1 402 3 - -
Otro tipo 1,610 15 55 0 - -
Total 10,722 100 15,704 100 20,655 100
Caracteristicas de la vivienda

Paredes

Block - - 8,741 56 14,911 72
Ladrillo - - 383 2 179 1
Madera - - 4,429 28 3,571 17
Concreto - - 872 6 - -
Adobe - - 154 1 268 1
Lamina - - 256 2 1042 5
Cana - - 775 4 685 4
Otro - - 94 1 - -
Total 15,704 100 20,655 100
Techo

Concreto - - 3,070 20 4283 21
Lamina - - 10,739 68 13231 64
Teja - - 323 2 952 5
Palma - - 961 6 1809 9
Cemento - - 554 3 - -
Otro - - 57 1 381 1
Total 15,704 100 20,655 100
Piso

Tierra - - 2,506 16 3469 17
Cemento - - 9,767 62 10879 53
Granito - - - - 1198 6
Madera - - 24 - - -

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2015

Forma propiedad viviendas %  Viviendas % viviendas %
Cerémico - - 1,080 7 4352 21
Otro - - 2,327 15 757 3
Total 15,704 100 20,655 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002, proyeccion
realizada por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se determin6 que 75% del total de las viviendas son propias, adquiridas con un
contrato de compraventa o cedidas como herencia y el 20% son alquiladas
porque la mayoria de personas migrantes carecen de un terreno o una casa

propia y por ello se ven obligadas a alquilar.

Segun investigacién, se determind que las viviendas formales y apartamentos
corresponden al area urbana y comunidades aledanas; las viviendas tipo rancho
pertenecen al area rural del Litoral del Pacifico.

1.4.7 Ocupacion y salarios
Corresponde a las distintas actividades u ocupaciones que puede tener cada
uno de los habitantes del Municipio. Para este analisis, se estableci6 la siguiente

clasificacién: agricola, pecuaria, artesanal, industrial, servicios y comercio.

En el afno 2015 la mayor parte de la poblacion se encuentra ocupada en el
sector de comercio formal (almacenes, zapaterias, farmacias, ferreterias, etc.)
con 35% de concentracion en el area urbana, seguido de la actividad agricola
con 31% en el area rural y el sector servicios, establecimientos financieros,
restaurantes, hoteles, entre otros con 20% en el area urbana. El 10% de la
poblacion ocupada se concentra en el comercio informal (tiendas de barrio,
ventas ambulantes de alimentos, ropa, articulos para el hogar, frutas y
verduras). El 4% restante incluye a los empleados de administracién publica,
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construccion, enseflanza y otras actividades del sector industrial, pecuario y
artesanal.

En el ano 2002 la PEA se concentraba en el sector comercio y servicios, en el
ano 1994 la actividad agricola predominaba como principal ocupacion en

Mazatenango.

Segun Acuerdo Gubernativo No. 470-2014 del Organismo Ejecutivo, el salario
minimo por dia para las actividades agricolas y no agricolas es de Q.78.72 para
un total mensual de Q.2,644.40. Para la industria textil el salario diario es de
Q.72.36 y mensual de Q.2,450.95, ambos salarios incluyen la bonificacion

incentivo.

1.4.8 Niveles de ingreso

Es la cantidad de dinero que una persona percibe para satisfacer sus
necesidades basicas. El analisis de este indicador determina el nivel de vida de
las personas de una region. Los diferentes rangos de ingreso en la investigacion

de campo, se muestran a continuacion:

Cuadro 9
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Ingreso Mensual por Hogares y Porcentaje segun Rango

Aiho 2015
Rango de Ingresos Q. Hogares Porcentaje

1.00 - 615.00 37 6
616.00 - 1,230.00 106 17
1,231.00 - 1,825.00 110 17
1,826.00 - 2,460.00 136 21
2,461.00 - 3,075.00 101 16
3,076.00 - 3,762.00 59 9
3,763.00 - 4,305.00 30 4
4,306.00 - Y mas... 63 10
Total 642 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



63

Segun investigacion, para el afno 2015, 61% de hogares perciben ingresos
mensuales por debajo del salario minimo; para las actividades agricolas y no
agricolas, esto indica que gran porcentaje de la poblacion total no cuenta con

recursos suficientes para cubrir sus necesidades basicas.

1.4.9 Pobreza

De acuerdo a los informes de Secretaria de Planificacién y Programacion de la
Presidencia SEGEPLAN 2002, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
-ENCOVI- 2006, 2011 y 2014 y la investigacion en el afio 2015, se establecieron
los diferentes niveles de pobreza en el Municipio, los cuales se determinan en
pobreza extrema, el hogar que no supere el ingreso de Q1,825.00 al mes y
pobreza no extrema, el hogar cuyo ingreso es de Q1,826.00 a menos de
Q3,763.00 al mes. Los porcentajes de estos parametros se muestran en el

cuadro siguiente:

Cuadro 10
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Niveles de Pobreza Republica, Departamental y Municipal

Ano 2015
Pobreza Pobreza Total No

Descripcion Extrema no extrema Pobreza pobres

% % % % Total
Republica de Guatemala
SEGEPLAN 2002 17 37 54 46 100
ENCOVI 2006 15 36 51 49 100
ENCOVI 2011 13 41 54 46 100
ENCOVI 2014 23 36 59 41 100
Departamento de Suchitepéquez
SEGEPLAN 2002 14 41 55 45 100
ENCOVI 2011 23 48 71 29 100
ENCOVI 2014 20 44 64 36 100
Municipio de Mazatenango
SEGEPLAN 2002 6 35 41 59 100
SEGEPLAN 2011 35 38 73 27 100
Encuesta 2015 39 46 85 15 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Secretaria de Planificacion y Programacién
de la Presidencia —SEGEPLAN- al ano 2002 y 2011. Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
—ENCOVI- afio 2006 y 2011, investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Con los datos obtenidos en la investigacion de campo del afo 2015 se
determin6é que la pobreza en el Municipio aumentd 44% en relacién con los
datos de SEGEPLAN del afo 2002, lo cual muestra de forma general que
Guatemala fracas6é en los Objetivos de Desarrollo del Milenio de reducir a la

mitad la pobreza para el afio 2015.

1.4.9.1 Pobreza extrema y no extrema

La pobreza extrema nacional en el afo 2014 tiene una tasa de 23% lo que
incrementa 10% en relacién con el afno 2011, mientras que en el 2006 se
registré 15% y 17% para el 2002, esto pronostica que mas de un cuarto de la
poblacién se colocara en el estrato de pobreza extrema en los préximos cinco

anos.

La ENCOVI del 2014 también detect6 que, de los 22 departamentos del pais, 18
aumentaron su porcentaje de pobreza entre 2006 y 2014 y solo cuatro lo
disminuyeron. Para el afio 2015, con base en la investigacién, se determin6 que
la pobreza extrema del Municipio es 39% en comparacién al afio 2011 que
registraba una tasa de 35%, existe in incremento de 4%.

La pobreza no extrema para el afio 2015 se establecié en 46% para el Municipio,
lo que indica un incremento porcentual de 8 puntos en relacion con el afio 2011

que tiene una taza de 38%.

1.4.9.2 Total y no pobre

Segun la ENCOVI 2014 el 59% de la poblacién guatemalteca (9.37 millones
segun la proyeccion) vive por debajo de la linea de pobreza, comparado con el
51% observado en la ENCOVI 2006, esto refleja un incremento del 8% en

comparacién entre esos anos, segun investigacién para el ano 2015 la pobreza
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total del Municipio asciende a 85% del total de la poblacion y el total de personas
no pobres representan 15%, mientras que en el ano 2002 segun SEGEPLAN el
porcentaje de personas no pobres era de 59%, lo que muestra que el porcentaje

disminuyd.

1.4.10 Desnutricion
La desnutricién afecta aproximadamente 50% de la poblacion infantil del
Municipio. Desde el afno 1965 al 2008 se redujo en 0.5% la tasa porcentual de

desnutricién anual.

En el ano 2008 se estim6 que 44% de la poblacion infantil, menores de cinco
anos presentaban cuadros de desnutricion cronica, segun la V Encuesta
Nacional de Salud Materno Infantil, de esto 13% es catalogado como
desnutricion severa. En los ninos menores de 59 meses de edad en el rango de
desnutricion crénica presenta una talla de 43.4 en National Center for Health
Statistics -NCHS- y 49.8 en Organizacion Mundial de la Salud —OMS-. El peso
es de 0.9 para NCHS y 1.4 en OMS.

Segun el IV Censo Nacional de Talla realizado en el afio 2015 por la Secretaria
de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica a nifios
del municipio de Mazatenango, refleja 21.6% de desnutricion moderada y 4.4%
de desnutricion severa; esto representa que 26% del total de la poblacién

presenta algun grado de desnutricion.

Por lo anterior, las autoridades Municipales y de Gobierno deben prestar
especial atencion a estos indices, los cuales reflejan que los nifios del Municipio

necesitan tener acceso a una mejor alimentacion.
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1.4.11 Empleo

En relacion con los datos obtenidos de la encuesta efectuada en el afio 2015, la
PEA ha incrementado en comparacién con el censo elaborado en el afo 2002
por el INE en 26%, esto indica un incremento positivo para el Municipio, sin
embargo 34% de la PEA trabaja en el sector informal dedicados principalmente
al comercio y la agricultura, lo que significa que no tienen garantias de un salario
minimo, acceso a seguro social y prestaciones que les brinden una estabilidad

econdmica.

La estimacién de la tasa de empleo para el Municipio se calcul6 en 85% de la
muestra tomada en el afio 2015. Esto significa que actualmente mas de la mitad

de la poblacion posee un empleo ya sea en el sector formal o informal.

1.4.12 Subempleo

El subempleo segun el INE incluye a las personas que, aunque estan ocupadas,
laboran menos de la jornada ordinaria de trabajo y desean trabajar mas. La tasa
de subempleo a nivel nacional para el segundo semestre del afio 2014 era de
11.7%.

En lo que se refiere a Mazatenango, para el afio 2015, segun la investigacion de
campo se determin6 que 34% de la poblacién trabaja de forma temporal, lo que

representa 21,694 habitantes.

1.4.13 Desempleo

Segun resultados del INE la tasa de desempleo abierto es de 2.7% para el
segundo semestre del afo 2015. En cuanto a la brecha entre sexos a nivel
nacional, la mujer representa una tasa mayor (4.1%) respecto a la de los
hombres (2.6%).
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Para el afio 2015, segun el estudio realizado en el Municipio se determin6 que la
tasa de desempleo es del 15%. Para minimizar las carencias de recursos
econdmicos por la falta de empleo las personas ingresan al mercado informal de
trabajo, con actividades como la elaboracién de articulos artesanales, las ventas
callejeras de alimentos y productos varios, los cuales utilizan como medio de

subsistencia.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Es el vinculo entre la poblacién rural, la tierra que se trabaja y el producto que
surge de ese trabajo. En el Municipio la actividad productiva predominante en el
area rural es la pecuaria en cuanto al valor de la produccion, sin embargo la
actividad con mas presencia territorial es la agricola y los productos mas

importantes son maiz, ajonjoli, yuca y pina.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Es la potestad sobre extensiones de tierra nombradas como fincas donde su
actividad primordial es su explotacion para fines econdmicos, esta posesion de
tierra esta dividida en varias caracteristicas como propiedad privada, arrendada,

colonato, en usufructo, ocupada, entre otras.

Se observé que en el municipio de Mazatenango prevalece la tenencia de
propiedad en relacion a la tierra, mientras que la propiedad de arrendamiento
aumenta en proporcion, lo que provoca que la parte de colonato, usufructo y

ocupada desaparezcan debido a su minima participacién en el afio 2015.

1.5.2 Uso de la tierra
Segun la investigacién de campo y documental 2015, refleja que la actividad
agricola para cultivos anuales y temporales, permanentes y semipermanentes es

la mas representativa con relacién al uso de la tierra. Los productos mas
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importantes que se obtienen son: maiz, ajonjoli, yuca y pifia, donde una parte es
para el autoconsumo y otra para comercializarlo en el mercado local. Segun las
propiedades de la tierra se producen otros cultivos como la flor de nardo, que
cada vez suma importancia para la actividad agricola. El 12% lo representa la
actividad pecuaria en el uso de pastos y bosques para la crianza de ganado. El
siguiente cuadro muestra la forma de tenencia y uso de la tierra para el ano
2015 segun los datos obtenidos, en comparacioén con los censos agropecuarios
de 1979 y 20083:

Cuadro 11
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Tenencia y Uso de la Tierra
Anhos 1979, 2003 y 2015

Tenencia de la tierra

Censo 1979 Censo Encuesta
Régimen % 2003 % 2015 %

Superficie Superficie Superficie

(Mzs) (Mzs) (Mzs)

Propia 17,814.35 88.33 12,642.78 81.75 823.04 82.77
Arrendada 893.65 4.43 521.11 3.37 160.47 16.14
Colonato 77.67 0.39 1,237.92 8.00 10.88 1.09
En usufructo 78.62 0.39 3.95 0.03
Ocupada 51.44 0.26 7.38 0.05
Otro 67.26 0.33 1,051.88 6.80

Uso de la tierra

Cultivos anuales y

temporales 10,615.00 54.36 4,386.00 25.65 259.09 51.76
Cultivos permanentes y

semipermanentes 4,490.00 2299 5,524.00 32.31 158.48  31.66
Pastos 3,276.00 16.78 5,360.00 31.35 30.18 6.03
Bosques 348.00 1.78 312.00 1.82 30.18 6.03
Otras tierras 799.00 4.09 1516.00 8.87 22.63 4.52

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2015.

En el cuadro anterior se observa que se ha mantenido la tenencia dentro de las
tierras propias respecto a los anos de estudio, sin embargo se muestra un
incremento de 13% en el afno de la investigacion respecto a la propiedad
arrendada en comparacién al ultimo censo realizado en 2003; debido a que los
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habitantes que no poseen tierras propias, optan por esta opcion para producir
sus cultivos, mientras que para el uso de la tierra los cultivos anuales vy
temporales muestran un aumento de 26%, esto se debe a que los productores
se enfocan en mas de una cosecha al afo en comparacion con los cultivos
permanentes y semipermanentes en el 2015 y por ultimo se da una disminucién

en pastos de 25% a consecuencia del ascenso de la actividad agricola.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Es la relacion que existe entre la extensién de la propiedad y el numero de
propietarios. La distribucién de la tierra es un tema que a lo largo de los afos ha
creado discusion en la historia de Guatemala. Para realizar el analisis de la
concentracién de la tierra en el Municipio, es necesario tomar en cuenta la
clasificacion de las unidades econ6micas en estratos, realizada por el INE,
contenida en los Censos Nacionales Agropecuarios de 1979, 2003 y la
investigacion de campo realizada en el afio 2015. A continuacion se presenta el

cuadro de concentracién de la tierra:

Cuadro 12
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Concentracion de la Tierra
Aihos 1979, 2003 y 2015

Fincas Superficie Mzs.

Tamaho Cantidad % Fincas %
Censo 1979

Microfincas 895.00 62.07 329.30 1.73
Subfamiliares 483.00 33.50 1,679.62 8.85
Familiares 34.00 2.36 1,790.66 9.43
Multifamilliares 30.00 2.08 15,183.42 79.98
Total 1,442.00 100.00 18,983.00 100.00
Censo 2003

Mircrofincas 882.00 44 .21 258.58 1.51
Subfamiliares 1,033.00 51.78 3,396.62 19.87
Familiares 52.00 2.61 1,074.98 6.29
Multifamiliares 28.00 1.40 12,367.86 72.33
Total 1,995.00 100.00 17,098.04 100.00

Continua en la pagina siguiente...



70

...Viene de la pagina anterior.

Fincas Superficie Mzs.

Tamaio Cantidad % Fincas %
Ao Investigado 2015

Microfincas 1,075.00 49.24 941.95 8.26
Subfamiliares 972.00 44.53 1,962.60 17.21
Familiares 124.00 5.68 3,808.00 33.40
Multifamiliares 12.00 0.55 4,688.00 41.13
Total 2,183.00 100.00 11,400.55 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Segun el andlisis de los datos en comparacién de los censos de 1979 y 2003
con relacion al afno 2015, se evidencia la disminucién de 1% de fincas
multifamiliares, derivado de la desmembraciéon de las mismas, este fendbmeno
ocasiona aumento de 5% en microfincas y 3% en fincas familiares por el

aprovechamiento de la tierra y el incremento de la poblacion.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
A continuacién se presenta la tabla del coeficiente de Gini para la determinacion

de la concentracién de la tierra.

Tabla 6
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Coeficiente de Gini
Aihos: 1979, 2003 y 2015.

Afo indice Modalidad
1979 0.9158 muy alta
2003 0.8441 muy alta
2015 0.7524 Alta

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La tabla anterior muestra un equilibrio en la distribuciéon de la tierra donde se
observa concentracion muy alta durante los afos 1979 y 2003 y concentracion
alta en 2015, debido a que la propiedad de las extensiones de tierra se mantiene

entre las familias y en constante uso. (Para efectos de calculo ver anexo 5)
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1.5.3.2 Curva de Lorenz
Es la representacion grafica del coeficiente de Gini que muestra la evolucion de

la distribucién y concentracion de la tierra en los estratos de las fincas durante

los anos 1979, 2003 y 2015.

A continuacion se presenta la Curva de Lorenz durante los afios en estudio:

Grafica 2
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepequez
Curva de Lorenz
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Il Censo Agropecuario 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo

Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Segun la grafica anterior, la concentracion de la tierra muestra una disminucion
leve en el ano 2015, en comparacién a los afos 1979 y 2003, debido a que
algunas extensiones se han dividido pero sin perder su pertenencia, la curva de
Lorenz mientras mas se aleja de la linea de equidistribucién mayor es la

concentracién y a pesar de la disminucidén que existe se mantiene la tendencia.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En esta secciéon del informe se expone el diagnéstico de: educacion, salud,
agua, drenajes, energia eléctrica, letrinas, extraccion de basura, tratamientos de

aguas servidas, tratamiento de desechos sélidos y cementerios del Municipio.

1.6.1 Educacion

El servicio de educacidén en el Municipio es brindado por medio de escuelas e
institutos oficiales, por el sector privado y cooperativa, el nivel pre-primario,
primario, el nivel medio basico y diversificado, tanto en el area urbana como

rural.

o Infraestructura Educativa

Indica la cantidad de centros educativos en el Municipio. En el siguiente cuadro
detalla cdmo esta conformada la infraestructura educativa en Mazatenango en
los afos 2005, 2010 y 2015:

Cuadro 13
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Infraestructura Educativa por Sector y Area segun Niveles Educativos
Ainhos 2005, 2010 y 2015

Niveles Sector Area

Educativos Oficial % Privado % Cooperativa % Total % Urbana % Rural %

Aiio 2005

Pre-primaria 48 42 25 19 0 0 73 29 44 24 29 42
Primaria 57 50 28 21 0 0 85 34 49 27 36 52
Medio

Ciclo basico 4 4 39 30 7 100 50 20 46 25 4 6

Continua en la pagina siguiente ...
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Niveles Sector Area

Educativos  Oficial % Privado % Cooperativa % Total % Urbana % Rural %
Ciclo

Diversificado 4 4 39 30 0 0 43 17 43 24 0 0
Total 113 100 131 100 7 100 251 100 182 100 69 100
Ano 2010

Pre-primaria 50 39 31 15 0 0 81 24 50 19 31 M
Primaria 59 46 33 16 0 0 92 27 55 21 37 49
Medio

Ciclo basico 14 11 67 33 5 100 86 26 79 30 7 9
Ciclo

Diversificado 6 4 72 36 0 0 78 23 77 30 1 1
Total 129 100 203 100 5 100 337 100 261 100 76 100
Ano 2015

Pre-primaria 51 40 37 14 0 0 88 22 56 18 32 42
Primaria 59 45 40 15 0 0 99 25 62 20 37 49
Medio

Ciclo basico 13 9 84 33 4 100 101 26 95 30 6 8
Ciclo

Diversificado 8 6 98 38 0 0 106 27 105 32 1 1
Total 131 100 259 100 4 100 394 100 318 100 76 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos oficiales del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacion de los anos 2005, 2010 y 2015.

En los afos 2005 y 2015 se evidencia un aumento de 143 escuelas que
representan el 36% de la infraestructura educativa, crecimiento que se dio para
mejorar el nivel y desarrollo académico de la poblaciéon dentro del Municipio. El
sector mas representativo es el privado, con 128 centros educativos en funcidon
de ensefianza a niveles pre-primaria, primaria, basica y diversificada durante los
anos 2005 al 2015.

o Personal docente
El siguiente cuadro muestra el personal docente que laboré en los diferentes

sectores y areas del Municipio:



Cuadro 14
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Cantidad de Maestros por Sector y Area segun Niveles Educativos
Anos 2005, 2010 y 2015

74

Niveles Sector Area
Educativos Oficial % Privado % Cooperativa % Total % Urbana % Rural %
Aio 2005

Pre-primaria 80 13 51 6 0o o0 131 9 93 7 38 16
Primaria 374 62 128 15 0 0 502 34 330 26 172 72
Medio

Ciclo bésico 86 14 285 34 55 100 426 28 397 32 29 12
Ciclo

diversificado 66 11 373 45 0 0 439 29 438 35 1 0
Total 606 100 837 100 55 100 1,498 100. 1,259 100 240 100
Aio 2010

Pre-primaria 107 14 63 6 0 0 170 8 127 7 43 15
Primaria 413 55 3 0 0 0 416 21 210 12 206 69
Medio

Ciclo basicos 130 17 468 38 40 100 638 31 606 35 32 11
Ciclo

diversificado 103 14 702 56 0 O0 805 40 791 46 14 5
Total 753 100 1,236 100 40 100 2,029 100 1,734 100 295 100
Aio 2015

Pre-primaria 175 20 174 8 0 0 349 11 265 13 84 24
Primaria 458 51 369 16 0 O 827 26 604 32 223 64
Medio

Ciclo basicos 162 18 751 33 35 100 948 30 921 46 27 8
Ciclo

diversificado 98 11 987 43 0 0 1085 33 173 9 12 3
Total 893 100 2,281 100 35 100 3,209 100 1,983 100 346 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos oficiales del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacion de los afios 2005, 2010 y 2015.

En el afno 2015 se establecié un incremento de 19% de maestros en el sector

oficial y en el sector privado de 84% en comparacion al afo 2010, ambas

tendencias se derivan del incremento de la poblacion en los diferentes niveles

educativos.

o Inscripcién de alumnos por sector y area

En el siguiente cuadro muestra el total de alumnos inscritos por sector y area
para los anos 2005, 2010 y 2015:
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Cuadro 15
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Inscripcién de Alumnos por Sector y Area, segun Niveles Educativos
Anos 2005, 2010 y 2015

Niveles Sector Area

educativos Oficial Privado Cooperativa Total Urbana  Rural Total
Ano 2005

Pre-primaria 2,236 816 0 3052 2,097 955 3,052
Primaria 10,926 2,158 0 13,084 7,864 5.220 13,084
Medio

Ciclo basico 1,614 2.616 488 4,718 4,503 215 4,718
Ciclo diversificado 987 4,800 0 5,787 5,787 0 5,787
Total 15,763 10,390 488 26,641 20,251 6,390 26,641
Ano 2010

Pre-primaria 2,751 884 0 3,635 2,588 1,047 3,635
Primaria 10,703 2,157 0 12,860 7,375 5.485 12,860
Medio

Ciclo basico 2,567 2,820 459 5,846 5,470 376 5,846
Ciclo diversificado 1,037 6,438 0 7,475 7,442 33 7,475
Total 17,058 12,299 459 29,816 22,875 6,941 29,816
Ano 2015

Pre-primaria 9,939 2,269 0 12,208 7,281 4,927 12,208
Primaria 2,634 918 0 3,552 2,468 1,084 3,552
Medio

Ciclo basico 2,986 3,305 306 6,597 6,188 409 6,597
Ciclo diversificado 930 7,534 0 8,464 8,409 55 8,464
Total 16,489 14,026 306 30,821 24,346 6,475 30,821

Fuente: elaboracion propia, con base en datos oficiales del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacion de los arfios 2005, 2010 y 2015.

Se observa en la informacion anterior que los estudiantes se inscribieron en su
mayoria en el sector oficial. En comparacion de los datos del afio 2010 con el
2015, en el sector publico existe una disminucién de 569 alumnos y en el sector
privado aumento de 1,727 alumnos inscritos, en donde se indica que hay mas
estudiantes en sector oficial, por motivo de cuotas de inscripcion anuales y que

son relativamente bajas.

J Cobertura educativa

Expresa el numero de alumnos inscritos al inicio del ciclo escolar, con la edad
escolar que el Ministerio de Educacién —MINEDUC- presta el servicio por nivel
educativo. La informacién del cuadro siguiente establece los porcentajes de
cobertura educativa que existe comparada con edad escolar:
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Cuadro 16
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Cobertura Educativa segun Niveles Educativos
Anhos 2005, 2010 y 2015

Niveles educativos Alumnos en edad Alumnos inscritos Cobertura %
Ano 2005 28,182 21,078 75
Pre-primaria 4,636 2,556 55
Primaria 12,842 11,561 90
Medio

Ciclo basico 5,676 3,022 53
Ciclo diversificado 5,028 3,939 78
Ano 2010 32,106 23,303 73
Pre-primaria 5,088 2,866 56
Primaria 14,288 11,712 82
Medio

Ciclo basico 6,575 3,784 58
Ciclo diversificado 6,155 4,941 80
Ano 2015 36,021 23,663 66
Pre-primaria 5,720 2,742 48
Primaria 15,942 10,893 68
Medio

Ciclo basico 7,355 4,283 58
Ciclo diversificado 7,004 5,745 82

Fuente: elaboracién propia, con base en datos oficiales del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacion de los afos 2005, 2010 y 2015; y Proyecciones de Poblacion del Instituto Nacional de
Estadistica — INE-.

La cobertura educativa de nivel pre-primaria descendié 9% y al nivel de primaria
22% del ano 2005 al 2015, esto se debe a la situacién socioecondémica que
atraviesa el pais. El ciclo basico ascendié 5% comparado con el 2005 al 2010,

donde la cobertura del 2010 se mantiene en el afno 2015.

En el afio 2005 la cobertura del nivel primaria se mantenia alta con 90% de los
alumnos inscritos, en comparacién con el afio 2015 el porcentaje disminuy6 a
68%.

La cobertura a nivel superior dentro del municipio de Mazatenango funciona de
la siguiente manera: Centro Universitario del Suroccidente —-CUNSUROC-USAC-
donde el 26 de noviembre de 1966, en cumplimiento del Punto Sexto, inciso 2)

del Acta 937, de la sesidon del Consejo Superior Universitario, el Rector es el Dr.
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Edmundo Véasquez Martinez, se autoriza la creacidbn de una seccion de la

Escuela de Estudios Generales de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

En enero de 1980, el CUNSUROC queda finalmente estructurado con las
siguientes carreras: Técnico en Fruticultura Tropical, Técnico en Produccién de
Granos Basicos, Técnico en Produccion de Alimentos Vegetales, Trabajo Social
Rural, Técnico en Administracibn de Empresas Financieras, Técnico en
Administracién de Empresas Agricolas, Profesorado en Pedagogia y Ciencias de

la Educacioén.

Actualmente el CUNSUROC opera con las siguientes carreras; Técnico en
Admon. de Empresas, Licenciatura en Administracién de Empresa, Técnico en
Procesamiento de Alimentos, Técnico en Produccion Agricola, Ingeniero
Agrénomo, Profesorado en Psicopedagogia, Licenciatura en Psicopedagogia,
Licenciatura en Trabajo Social, Ingenieria en Gestion Ambiental, Alimentos y
Agrénoma, Abogado y Notario, Periodista Profesional, Licenciatura en
Ciencias de la Comunicacién, Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia
y Técnico en Administracibn Educativa, Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa, Profesorado de Ensefianza Media en Ciencias

Naturales con Orientacién Ambiental.

Universidad Rural de Guatemala, sede Mazatenango Suchitepéquez, se
encuentra ubicada en 11 calle 3-00 zona 2 Barrio La Unién, donde imparten las
carreras; Ciencias Juridicas y Sociales, Contaduria Publica y Auditoria,

Ingenieria Industrial y Administracion de Empresas.

CEl Mazatenango Centro de Estudio -IDEA- Universidad Galileo, creada en el
ano 2010, donde imparte carreras Técnicas, Licenciaturas y Maestrias con

enfoque tecnoldgicos y Administrativos.
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Universidad Mariano Galvez Mazatenango, Suchitepéquez, actualmente en el
afno 2015 se ubica en la 22. Ave. 4-44 zona 1, opera con las siguientes carreras;
Pregrados, Licenciatura en Administracion de Empresas y Educativa,
Licenciatura en Ciencias Juridicas y Sociales, Licenciatura en Contaduria
Publica y Auditoria, Licenciatura en Psicologia Clinica, Ingenieria en Sistemas
de Informacion, Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Ciencias de
la Educacién, Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Administracién
Educativa, Profesorado de Ensefianza Media en Teologia.

UPANA Universidad Panamericana, cuenta con un sistema de educacion
superior completa, cuatro Campus Metropolitanos y ciento seis sedes, en la
ciudad de Guatemala y a nivel departamental, brinda servicios educativos en
cinco facultades que son: Teologia, Ciencias de la Comunicacion, Ciencias
Juridicas, Ciencias de la Educacién y Administracién de Empresas.

Universidad Da Vinci de Guatemala-Suchitepéquez, ubicado en el complejo
Educativo Bilinglile del sur occidente, kilometro 157.5, frente a Fundabiem,
cuenta con las siguientes carreras; Licenciatura y Diplomado en Ciencias
Agropecuarias, Licenciatura en Ciencias Sociales y Administrativas, Licenciatura
en Ciencias de la Salud, Diplomado y Licenciatura en Educacién y Humanidades

y Licenciatura en Ingenieria y Tecnologia.

J Desercién educativa
La combinacién de factores econdmicos y sociales origina el abandono del

sistema escolar por parte de los estudiantes.

El siguiente cuadro muestra informacion de la tasa de desercion educativa en el

Municipio para los afos 2005, 2010 y 2015:
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Cuadro 17
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Tasa de Desercion Escolar por Sector y Area, segun Niveles Educativos
Anos 2005, 2010 y 2015

Niveles Sector Area
Educativos Oficial Privado Cooperativa Urbana Rural
Ao 2005

Pre-primaria 1.85 0.77 0.00 2.37 3.14
Primaria 3.42 0.28 0.00 2.70 5.18
Medio

Ciclo bésico 0.84 5.63 1.66 7.73 15.69
Ciclo diversificado 0.00 3.64 0.00 414 0.00
Ao 2010

Pre-primaria 4.09 0.50 0.00 5.31 2.79
Primaria 6.49 0.31 0.00 7.38 6.00
Medio

Ciclo bésico 3.26 4.28 0.32 755 1215
Ciclo diversificado 2.27 4.18 0.00 6.22 38.89
Aino 2015

Pre-primaria 3.39 0.84 0.00 5.04 2.34
Primaria 2.95 0.09 0.00 2.58 3.71
Medio

Ciclo basico 1.81 4.00 0.19 5.73 9.91
Ciclo diversificado 0.63 3.51 0.00 4.11 9.84

Fuente: elaboracién propia, con base en datos oficiales del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacion de los arfios 2005, 2010 y 2015.

De acuerdo al cuadro anterior, la tasa de desercién en el ciclo basico del sector
privado para el aio 2005 es de 5.63% y para el 2015 es de 4.00%, lo que indica
que ha disminuido. Para el area rural en el ciclo basico muestra un
decrecimiento de 15.69% a 9.91 de los afnos comparados del 2005 y 2015. Sin
embargo, la tasa de desercién escolar del Municipio permanece en un alto
porcentaje, debido a la pobreza, carga de trabajo doméstico y las barreras
culturales. La nifiez perteneciente a las clases sociales socioeconémicas mas
humildes de Mazatenango, se les dificulta el rendimiento escolar y han
registrado indices de rechazo mayores que los nifios que no son victimas del

flagelo de la pobreza.
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. Promocién y repitencia

Este indicador establece el indice de alumnos repitentes y promovidos para cada
nivel educativo. A continuacion, se presentan las tasas correspondientes para
los afnos 2005, 2010 y 2015:

Cuadro 18
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Tasa de Promocion y Repitencia, segun Niveles Educativos
Anos 2005, 2010 y 2015

Niveles Promocion Repitencia
Educativos Hombres Mujeres Promedio Hombres Mujeres Promedio
Ao 2005

Pre-primaria 0 0 0 0 0 0
Primaria 85.62 88.80 87.21 11.48 10.41 10.95
Medio

Ciclo bésico 44.90 57.38 51.14 2.47 1.67 2.07
Ciclo diversificado 60.07 66.46 63.27 0.30 0.11 0.21
Ao 2010

Pre-primaria 0 0 0 0 0 0
Primaria 88.86 91.04 89.95 11.19 7.69 9.44
Medio

Ciclo basico 47.13 58.63 52.88 0.94 0.30 0.62
Ciclo diversificado 62.73 73.34 68.04 0.12 0.06 0.09
Ao 2015

Pre-primaria 0 0 0 0 0 0
Primaria 89.72 91.95 90.84 7.63 5.66 6.65
Medio

Ciclo bésico 55.93 69.50 62.72 8.85 4.29 6.57
Ciclo diversificado 74.19 81.89 78.04 1.69 1.03 1.36

Fuente: elaboracion propia, con base en datos oficiales Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacion de los afos 2005, 2010 y 2015.

Con la informacién presentada en el cuadro anterior, se observa que el nivel
primario es el que posee mayor incidencia en la tasa de repitencia y es un
problema grave en la educacién porque afecta al desarrollo de las comunidades
del Municipio, sin embargo ha aumentado el indice de promocion debido que en

el afo 2005 representaba promedio de 87.21 y en 2015 con 90.84.

) Analfabetismo
Segun la investigacion de campo, en Mazatenango la tasa de analfabetismo ha

disminuido, existe mayor desventaja de oportunidades de educacién entre la
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poblacion indigena y no indigena principalmente en el género femenino, esto
indica que es un problema economico y social. Los indices de alfabetismo y
analfabetismo a los afnos 1994, 2002 y 2015 se presentan en el cuadro

siguiente:

Cuadro 19
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Poblacion Alfabeta y Analfabeta
Anhos 1994, 2002 y 2015

Poblacion Censo 1994 % Censo 2002 % Encuesta 2015 %

Alfabeta 29,312 82.47 42,342 79.14 519 80.84
Analfabeta 6,230 17.53 11,161 20.86 123 19.16
Total 35,542 100.00 53,503 100.00 642 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En el afno 1994 el indice de analfabetismo era de 18%, en el afio 2002 se ubic6
en 21%, segun datos oficiales del INE. En el 2015 se estimé que el 81% de la
poblacién es alfabeta, sin embargo, no toda la poblacion posee un nivel
educativo que la califique técnica y profesionalmente para realizar labores

productivas que requieran de un nivel de calificacién.

Segun encuesta realizada el 19% no sabe leer ni escribir, esto indica que ha
disminuido el porcentaje de la poblacién analfabeta en el Municipio, en
comparacién con el ano 2002.

1.6.2 Salud

El Municipio cuenta con un Hospital Nacional y un centro de salud, ubicados en
la parte norte de la ciudad de Mazatenango, cuatro puestos de salud localizados
en la aldea Tahuexco, aldea San José Churririn, aldea Bracitos y en la
comunidad La Vega; estos cuatro puestos de salud cuentan con una ambulancia
ubicada en el caserio San Francisco Los Encuentros que presta su servicio en
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caso de emergencia y a las mujeres en labor de parto, trasladandolos al Hospital

Nacional de Mazatenango.

La aldea el Progreso cuenta con la infraestructura de un puesto de salud, pero

no opera por la falta de personal, equipo y medicamento

FUNDAZUCAR y APROFAM son instituciones que brindan beneficios en salud
sobre todo a las personas de escasos recursos, la primera brinda atencion
médica general y la segunda, ayuda a la planificacion familiar y salud de la mujer
y para la atencion de enfermedades crénicas los pobladores acuden a la Liga

Guatemalteca del Corazon.

Adicionalmente se suman 15 sanatorios privados entre ellos: Shalom, Serminsa,
Sedimsa, Hospem, San Bartolo, Hospital Privado de la Mujer, Centro de
Emergencia Nuestra Senora de Guadalupe; Clinica Radiologia Profesional,
Laboratorio Clinico de Alta Tecnologia y el Laboratorio Clinico Laprodi, también
funcionan 58 clinicas particulares. Las familias que poseen mayores ingresos

optan por acudir a estos lugares.

o Infraestructura, equipamiento y recurso humano

El Hospital Nacional de Mazatenango, posee una infraestructura con una
antigliedad de més de cincuenta anos, brinda atencién en casos de emergencia,
enfermedad comun, odontologia, maternidad y patologias complejas que
requieren procedimientos especializados y de alta tecnologia, cuenta con ciento
veinte camillas y requiere de un equipo de rayos “X”, es atendido por cincuenta y
tres médicos, diecisiete enfermeras graduadas, ciento siete auxiliares de
enfermeria, cuarenta y un técnicos administrativos, ocho trabajadores

especializados y ochenta trabajadores operativos.



83

El Centro de Salud, cuenta con poco espacio fisico en su edificio para cubrir la
demanda de la poblacién que requiere de los servicios médicos, el equipamiento
es bastante basico y algunos equipos son muy antiguos, presta servicios
relacionados a la atencién de medicina interna, pediatria, obstetricia, ginecologia
y cirugia general, es atendido por dos médicos, el primero en jornada de cuatro
horas y el segundo en jornada de ocho horas, una odontéloga, una enfermera
profesional, diez auxiliares de enfermeria, un técnico de saneamiento ambiental,
cuatro técnicos de vectores, una trabajadora social, dos laboratorista, una
oficinistas y una persona de limpieza, ademas cuenta con servicios de energia

eléctrica, agua, sanitarios y vias de acceso adecuadas para su ingreso.

El puesto de salud localizado en la aldea Tahuexco, con un edificio en mal
estado por falta de mantenimiento, su equipamiento no cubre con todas las
demandas hospitalarias y carece de equipo médico como camillas y medicina en
general; cuenta con un enfermero auxiliar, tiene servicios basicos de agua y

energia eléctrica.

El puesto de salud ubicado en la aldea San José Churririn, su infraestructura no
se encuentra en Optimas condiciones, cuenta con una camilla en mal estado, un
aparato para tomar la presion y poca medicina; atiende una enfermera auxiliar,
el puesto posee servicio de agua y energia eléctrica, no tiene sanitario por tener

la tuberia en mal estado.

El puesto de salud localizado en la aldea Bracitos, en su infraestructura el techo
se encuentra en mal estado, carece de medicamentos y su equipo es basico:
camillas, estetoscopio médico, aparato para tomar la presion, entre otros;
atiende una enfermera auxiliar, el puesto posee servicio de agua, energia

eléctrica y servicio sanitario.
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El puesto de salud ubicado en la comunidad La Vega; su infraestructura es muy
antigua, no cuenta con suficientes recursos para atender adecuadamente a la
poblacion, pero si con una enfermera auxiliar que atiende dos veces a la
semana, el servicio de agua es por medio pozo artesanal y el servicio sanitario

por fosa séptica.

Ademas como recurso humano, cuenta con setenta y un comadronas ubicadas
en los centros poblados; la jefatura del area de salud les tiene establecido un
programa de capacitacién, con la finalidad de brindar una atencién oportuna en

los partos,

J Cobertura
Se estima que a través de los diferentes niveles de servicio de atencién, puestos
y centros de salud se brinda cobertura a 82,150 personas que equivale a 80%

del total de la poblacién.

El Hospital Nacional y el Centro de salud atienden principalmente a los
pobladores del area urbana. El medicamento es proporcionado por la jefatura del

area de salud de Suchitepéquez.

El puesto de salud de la aldea Tahuexco, abarca su cobertura médica a la aldea
Chicago, comunidad Salinas El Tigre, caserio Cuyutlan y la aldea Via Tahuexco.
El puesto de salud de la aldea San José Churririn brinda servicios a los centros
poblados El Cristo, Mangales, Chicales y Chiquistepeque. El puesto de salud de
la aldea Bracitos su cobertura abarca a los centros poblados de Nueva
Covadonga, Nuevo Bracitos y Monte Carlo y el puesto de salud ubicado en la
comunidad La Vega, abarca su cobertura a la comunidad San Marcos Nizan,
caserio San Francisco Los Encuentros y comunidad El Paraiso.
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o Morbilidad general e infantil

Es un dato estadistico que indica la cantidad de personas que se encuentran
enfermas o que son victimas de una enfermedad en determinado tiempo. Para el
ano 2015 la tasa de morbilidad infantil de ninos comprendidos entre la edad de 0
a 9 anos se ubicd en 274 enfermos por cada mil ninos; respecto a la tasa de
morbilidad general se estima que por cada mil personas resultan 37 que

padecen enfermedades.

o Mortalidad general e infantil

El indicador demografico de mortalidad sefala el niumero de defunciones
reportadas en un ano por cada mil habitantes. La mayor causa de mortalidad
general es por septicemia, neumonia y bronconeumonia; la mortalidad infantil se
genera por las siguientes enfermedades: sepsis bacteriana, neumonia,

bronconeumonia y septicemia.

Para el ano 2015 la tasa de mortalidad infantil de niflos comprendidos entre la
edad de 0 a 9 afos se ubicdé en 30 muertes por cada mil nifios, respecto a la
tasa de mortalidad general del Municipio, se encuentra en 3 muertes por cada
mil habitantes.

Las causas principales de morbilidad y mortalidad general e infantil se presentan

a continuacion:

Cuadro 20
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Causas Morbilidad y Mortalidad
General e Infantil

Ano 2015
Causas No. de casos %
Morbilidad general
Resfriado comun 442 23.90
Amigdalitis aguda 219 11.84

Continua en la pagina siguiente ...
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... Viene de la pagina anterior.

Causas No. de casos %
Caries de la dentina 202 10.91
Restos de causas 987 53.35
Morbilidad infantil

Resfriado comuin 190 32.64
Amigdalitis aguda 61 10.48
Candidiasis 53 9.10
Restos de causas 278 47.78
Mortalidad general

Causas mal definidas 121 41.87
Septicemia 27 9.34
Neumonia y bronconeumonias 13 4.50
Resto de causas 128 44.29
Mortalidad infantil

Otras causas mal definidas 8 36.37
Septicemia no especificada 5 22.72
Neumonia 3 13.63
Resto de causas 6 27.28

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Salud,
Mazatenango 2015.

En el cuadro anterior se determind que las causas que representan mayor
porcentaje de morbilidad general e infantil son: el resfriado comun, se da a
menudo por cambios climaticos y los mas vulnerables son los nifnos; migdalitis
aguda, se da por virus o bacterias y el contagio es a través de microgotas de la
saliva cuando una persona infectada tose o estornuda; caries de la dentina y la
candidiasis causado por un hongo llamado Candida albicans es normal en nifios
menores de un afno, debido que su sistema inmunolégico no esta complemente

desarrollado.

1.6.3 Agua

Con respecto al agua potable, en el afio 1994 no se contaba con el servicio en
28% de las viviendas y 39% en el afio 2002, segun encuesta realizada en 642
hogares en el ano 2015, la falta de cobertura del servicio es de 11%. En la
mayor parte de los centros poblados del area norte existe el servicio de agua
entubada por bombeo, por el contrario, en el &rea sur los hogares se abastecen

por medio de pozo manual.
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1.6.4 Drenajes

En los ultimos afos, se han realizado pocos esfuerzos para mejorar el servicio
de drenajes en el Municipio, en el ano 1994 existia una cobertura de 53% y en el
ano 2015 aumenta al 59%. El servicio de drenajes es un requerimiento basico
para la poblacion, actualmente las autoridades no han solventado esta carencia;
la poblacién que no tiene acceso al servicio recurre a otros métodos como la

elaboracién de fosas sépticas o pozos ciegos.

1.6.5 Energia eléctrica
Con relacién al servicio de energia eléctrica para el afo 1994 se tenia una
cobertura de 78%, comparado con el aino 2015 se observa un incremento de
21%, situacion que benefecia el desarrollo social de las comunidades del
municipio de Mazatenango.

o Alumbrado publico

El alumbrado publico en el Municipio es escaso en el afio 2015. En el area rural
95% no posee este servicio, esto afecta la seguridad de la poblacién; mientras
en el area urbana el 14% carece del servicio, no se cuenta con lamparas y

bombillos en los postes para la iluminacion de las calles.

o Energia domiciliar

En Mazatenango el servicio eléctrico es proporcionado por la Empresa
ENERGUATE que es la fuente oficial. Es evidente el avance que ha existido en
cuanto a la cobertura del servicio eléctrico en las viviendas del Municipio durante

los ultimos anos.

Para el aino 1994 la cobertura era de 78%, para el 2002 ésta se incrementd a
92% vy para el afno 2015 es de 98%, el 2% restantes de las viviendas utilizan

candelas y ldmparas de gas.
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A continuacién, se detalla la cobertura de servicios basicos de agua, energia

eléctrica y drenajes para los afios 1994, 2002 y 2015:

Cuadro 21
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez

Cobertura de Servicios Basicos

Anos 1994, 2002 y 2015

Censo Censo COCODE Encuesta
Hogares 1994 % 2002 % 2015 % 2015 %
Agua potable
Area urbana 7,195 100 8,269 100 14,186 100 279 100
Con servicio 6,134 85.25 7,035 85.08 12,253 86.37 267 95.7
Sin servicio 1,061 14.75 1,234 14.92 1,933 13.63 12 4.3
Area rural 1,899 100 5,459 100 6,709 100 363 100
Con servicio 383 20.17 1,303 23.87 2,053 30.6 311 85.67
Sin servicio 1,516 79.83 4,156 76.13 4,656 69.4 52 14.33
Total del
Municipio 9,094 100 13,728 100 20,895 100 642 100
Con servicio 6,517 71.66 8,338 60.74 14,306 68.46 578 90
Sin servicio 2577 28.34 5,390 39.26 6,589 31.54 64 10
Drenajes
Area urbana 7,195 100 7,936 100 14,306 100 274 100
Con servicio 5,284 73.44 7,037 88.67 11,914 83.28 252 91.97
Sin servicio 1,911 26.56 899 11.33 2,393 16.72 22 8.03
Area rural 1,899 100 5,792 100 6,349 100 368 100
Con servicio 48 2.55 699 12.07 1,995 31.43 88 23.91
Sin servicio 1,851 97.45 5,093 87.93 4,353 68.57 280 76.09
Total del
Municipio 9,094 100 13,728 100 20,655 100 642 100
Con servicio 5,332 58.63 7,736 56.35 13,909 67.34 340 52.96
Sin servicio 3,762 41.37 5,992 43.65 6,746 32.66 302 47.04
Energia
eléctrica
Area urbana 7,195 100 8,121 100 14,382 100 277 100
Con servicio 6,574 91.37 7,941 97.78 14,228 98.93 276 99.64
Sin servicio 621 8.63 180 2.21 154 1.07 1 0.36
Area rural 1,899 100 5,607 100 6,273 100 365 100
Con servicio 536 28.21 4,730 84.36 5,555 88.56 358 98.08
Sin servicio 1,363 71.79 877 15.64 717 11.44 7 1.92
Total del
Municipio 9,094 100 13,728 100 20,655 100 642 100
Con servicio 7,110 78.18 12,671 92.3 19,783 95.78 634 98.75
Sin servicio 1,984 21.82 1,057 7.7 872 4.22 8 1.25

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
habitacion del afio 1994 y del XI Censo nacional de Poblacion y VI de habitacién del afio 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo

semestre 2015.
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La Municipalidad es la encargada de la cobertura de los servicios de agua,
alumbrado publico y drenajes. Segun encuesta del afo 2015, los resultados
obtenidos indican que el area urbana cuenta con cobertura de dichos servicios,
por el contrario, el area rural carece de dicha cobertura.

1.6.6 Letrinas

Al momento de realizar la investigacién de campo, se determiné que no existe
un sistema apropiado e higiénico donde se puedan depositar los excrementos
humanos y de esta manera se pueda contribuir a evitar la contaminacion del

ambiente y la preservacion de la salud de la poblacién.

A continuacion, se presenta informacién de letrinas en el Municipio.

Cuadro 22
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Cobertura de Servicio Sanitario

Anhos 2002 y 2015
Censo COCODE Encuesta

Descripcion 2002 % 2015 % 2015 %
Con servicio 11,997 87.39 19,651 95.14 602 93.77
Conectado a red de

drenajes 7,736 56.35 12,141 58.78 342 53.27
Conectado a fosa séptica 774 5.64 592 2.87 0 0.00
Excusado lavable 328 2.39 869 4.21 22 3.43
Letrina o pozo ciego 3,159 23.01 6,049 29.28 238 37.07
Sin servicio 1,731  12.61 1,004 4.86 40 6.23
Total 13,728 100 20,655 100 642 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo nacional de Poblaciéon y VI de
Habitacién del afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se determin6é en el afio 2015 que 53% de la poblacién cuenta con red de
drenajes en sus hogares, 37% letrinas 0 pozo ciego y solo 3% posee excusado

lavable.
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1.6.7 Extraccion de basura

En el casco urbano del Municipio se recolecta la basura por medio de pick-ups
particulares con un piloto y un ayudante; la cuota mensual es de Q.35.00 por
hogar, pasan 2 veces por semana. Los desechos recolectados son trasladados
al municipio de San Pablo Jocopilas, la cuota que cobran es de Q. 50.00 por
pick-up. La Municipalidad se encarga unicamente de recolectarla basura en los

mercados, rastros y lugares publicos.

El servicio no abarca las areas rurales por la lejania y el limitado acceso, esto
ocasiona que los habitantes improvisen basureros en los hogares o terrenos

baldios; quemen la basura o la entierren.

1.6.8 Tratamiento de aguas servidas

Unicamente el casco urbano cuenta con el servicio de drenajes y con dos
plantas de tratamiento de aguas servidas, por el tiempo de uso y falta de
mantenimiento estan a punto de colapsar. En el area rural los centros poblados
la desechan a los rios, esta situacion perjudica la salud y la calidad de vida de
los habitantes.

1.6.9 Tratamiento de desechos sélidos

Se observé que el Municipio no cuenta con un basurero municipal y ningan
sistema de tratamientos de los desechos sdélidos, los desechos del area urbana
son trasladados al municipio de San Pablo Jocopilas, y en el area rural utilizan
cualquier medio para deshacerse de la basura, como por ejemplo: terrenos
baldios, fosas cavadas en los patios traseros de las casas, los rios, basureros

clandestinos, entre otros.

Existe un botadero clandestino ubicado en la comunidad Monte Carlo, no cuenta

con un relleno sanitario, no se tratan los desechos sélidos ni se clasifican para el
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proceso de reciclaje, este es utilizado por los pobladores de la comunidad.
Segun encuesta sélo el 39% de la poblacién utiliza el servicio de recoleccion de
basura.

1.6.10 Cementerio

Existe un cementerio municipal en el casco urbano en el Cantdén Santa Cristina,
zona 2. En el territorio rural se encuentran dos cementerios, uno esta ubicado en
Tierras del Pueblo y el otro en la aldea Churririn.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende los elementos necesarios para la inversion que apoye, facilite y
beneficie el desarrollo de las actividades productivas del Municipio.

1.7.1 Unidades de riego

Los agricultores de algunos centros poblados cuentan con tinacos, mangueras,
botes para goteo, sistemas por gravedad y aspersores. En la comunidad El
Paraiso, comunidad Monte Carlo, caserio Mangales, aldea San Rafael Tierras
del Pueblo, comunidad San José Churirin, aldea El Progreso y aldea Chicales
cuentan con riego por gravedad que representa 17%; debido a que posee

variedad de nacimientos de agua.

En aldea Chicago, comunidad El Paraiso, aldea Bracitos y comunidad Nuevo
Bracitos utilizan unidades de riego por goteo que representa 3% y en la
comunidad La Vega practican riego por aspersion 3% segun datos de encuesta,

lo cual les permite realizar dos cosechas al afno.

El 77% del total de los agricultores no poseen sistemas de riego segun datos de
encuesta, debido al alto costo y falta de asistencia técnica en su
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implementacién, dependen del ciclo natural de lluvias en los meses de abril a
mayo y septiembre a octubre.

1.7.2  Centros de acopio

De los 63 centros poblados encuestados, existen ocho centros de acopio en los
siguientes sectores: comunidad San José Churirin donde se comercializa La
Pesca, en comunidad Nueva Covadonga, comunidad La Vega, colonia La
Independencia, canton Chita, lotificacion Diaz Cajas, colonia San Andrés y aldea
Tahuexco, todos ubicados en el area rural y se comercializan algunos granos

basicos como el maiz y frijol, segun informacion brindada por los COCODE.

1.7.3  Mercados

El Municipio cuenta con cinco mercados ubicados en el casco urbano, conocidos
como: Antigua Terminal, Terminal Centro, Terminal Nueva, Mercado de Frutas y
Mercado de Comedores, los cuales funcionan todos los dias y estan construidos
con paredes de block y techo de lamina. En los mercados se encuentran
disponibles puestos de venta de granos basicos, carnes blancas y rojas,
articulos de uso personal tales como ropa, zapatos, animales y alimentos

preparados, entre otros. En el area rural no existen mercados.

1.7.4 Puentes
Mazatenango cuenta con veinticuatro puentes que comunican hacia otros

municipios aledanos.

A continuacion se detalla el tramo carretero y ubicacion en kilébmetros, en el que

se encuentra cada uno de ellos:



Tabla 7

Municipio de Mazatenango, Departamento de Suchitepéquez

Ao 2015

Puentes por Tramo Carretero y Ubicacién
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Ubicacion en

Nombre Tramo carretero Kilometros y metros
Contia Cabecera de Mazatenango 160+500
Sacua Cabecera de Mazatenango 160+980
Chita Mazatenango-Cuyotenango 163+113
Chitalon Mazatenango-Cuyotenango 163+607
Negro Mazatenango-Cuyotenango 163+816
Los Coches 1 Mazatenango-Cuyotenango 165+300
Cameya Mazatenango-Cuyotenango 165+550
Zincama Mazatenango-Cuyotenango 166+330
Los Ajos Mazatenango-Cuyotenango 166+650
Los Pistos Mazatenango-Cuyotenango 167+060
Sin Nombre Mazatenango-Cuyotenango 167+450
Xula Mazatenango-Cuyotenango 168+300
Cutzama San Bernardino-Mazatenango 153+850
Bolas San Bernardino-Mazatenango 154+460
Nima San Bernardino-Mazatenango 154+810
San Pablo San Bernardino-Mazatenango 155+500
Quila | San Bernardino-Mazatenango 156+056
El Delirio San Bernardino-Mazatenango 156+300
Quita Calzén San Bernardino-Mazatenango 156+494
El Compromiso San Bernardino-Mazatenango 157+251
Aquija San Bernardino-Mazatenango 157+693
Xojojé San Bernardino-Mazatenango 158+175
Chitdn San Bernardino-Mazatenango 159+015
Paso a Desnivel San Bernardino-Mazatenango 160+900

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de La Unidad Ejecutora de Conservacion Vial
-COVIAL-, e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Segun la tabla anterior se observa que la mayor cantidad de puentes del

Municipio se conectan con los municipios aledafios de Cuyotenango y San

Bernardino, los puentes Contia y Sacua, estos atraviesan Mazatenango. Es

importante mencionar que todos se encuentran en buen estado.

1.7.5  Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de energia eléctrica comercial es utilizado por los 1,427 comercios y

por las 62 actividades de servicios, que se encuentran en los centros poblados

del Municipio, distribuido por la empresa ENERGUATE. La energia industrial no
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es utilizada en el Municipio debido a que no existen ingenios ni industrias y
Mazatenango es caracterizado por ser comercial.

Es importante indicar que en el cantén San Benito ubicado en el casco urbano
de Mazatenango, desde el afio 2010 estéd en operacién una pequefa generadora
de energia eléctrica, con capacidad instalada de 0.18 mega watts, llamada
Hidroeléctrica Luarca, el proyecto esta a nombre de la empresa Constructora
S&M, la entidad hace uso de las corrientes de las aguas de los rios Sis y
riachuelo Chojoja para generar la energia que distribuye a ENERGUATE.

1.7.6  Telecomunicaciones

El servicio de telefonia e internet mévil lo proporcionan las empresas
Telecomunicaciones de Guatemala, S.A., Telefénica, S.A. y Comunicaciones
Celulares, S.A. Es dificil establecer el numero de lineas debido a la facilidad
para adquirirlas por medio del sistema prepago. Ademas existe servicio de
telefonia publica (teléfonos monederos) en la parte urbana y en el area rural
segun encuesta 5% de la poblacién utiliza telefonia domiciliar, 26% telefonia

movil y el 69% no cuenta con el servicio.

1.7.7  Transporte
Los pobladores utilizan el transporte terrestre para movilizarse y trasladar
insumos, materiales para la actividad agricola y abastecer los comercios y

tiendas del area urbana y rural.

En el casco urbano se encuentra la Terminal de transporte y paradas de buses
que estan en funcionamiento para trasladar a la poblaciéon hacia los distintos
centros poblados, en el cual circulan aproximadamente: 404 moto-taxis y 180
microbuses. En la parte rural la poblacion se moviliza en 2 camionetas de patrrilla
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y carros pick up, estos ultimos son dificil de contabilizar, debido al uso vy
circulacién de la poblacién que transita hacia el area urbana.

La tarifa de traslado de Mazatenango hacia la Ciudad Capital oscila entre
Q. 30.00 a Q. 40.00 y el traslado del casco urbano hacia otros municipios
aledafios como Cuyotenango, San Francisco Zapotitlan, San Lorenzo, San
Gabriel, San Bernardino con tarifa de Q. 5.00; hacia San José La Maquina tarifa
de Q. 10.00 y hacia Samayac de Q. 7.00.

La tarifa regular de moto-taxi es de Q.10.00; que puede ser abordado de una a
tres personas. La tarifa regular de microbuses varia de Q. 2.00 a Q. 3.00, segun
la distancia de traslado dentro del casco urbano.

Las camionetas de parrilla en el area rural se trasladan de la comunidad San
José Churirin, aldea Tahuexco y aldea Chiquistepeque hacia el casco urbano,
tienen horarios establecidos de salida a las seis y ocho horas de la mafana y el
retorno a las dieciséis y dieciocho horas, la tarifa regular oscila entre Q.15.00 a
Q.20.00.

Los vehiculos tipo pick up son utilizados para trasladar a la poblacién a lugares
lejanos, debido a que el trasporte extraurbano transita con poca frecuencia, la
tarifa oscila entre Q.20.00 a Q.25.00 por fletes que solicitan las personas, esto

varia segun la distancia de movilizacion.

1.7.8 Rastros

En el casco urbano existe un rastro municipal ubicado en el cantén El Porvenir;
matan y destazan ganado porcino los dias lunes y viernes, el ganado bovino los
dias martes, miércoles y viernes; en horarios de 6:00 a.m. a 12:00 p.m., el

numero de usuarios que utilizan el rastro es de 80 personas aproximadamente,
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la cantidad de ganado que se mata y destaza, varia de acuerdo a la demanda. A
través de la técnica de la observacion se pudo establecer que el rastro no posee
las condiciones adecuadas para realizar las actividades antes mencionadas, no
cuenta con el espacio suficiente y no hay seguridad sanitaria debido a que no se

le da mantenimiento.

1.7.9 Vias de acceso

La ruta principal que tiene es la carretera CA-2 que conduce de la ciudad de
Guatemala hacia el Municipio con una distancia de 167 kilometros, tiene otras
vias de acceso de municipios aledanos: la proveniente de San Lorenzo, San
Gabriel, San Bernardino, Santo Domingo Suchitepéquez, Samayac, San
Francisco Zapotitlan y Cuyotenango.

El area urbana cuenta con calles de asfalto, ademas de la carretera principal,
algunas de adoquin vy terraceria. En el area rural las vias de acceso son de
terraceria, las cuales en época de verano son transitables, en época lluviosa son

dificiles de transitar por inundaciones y derrumbes que obstruyen el paso.

A continuacién, se presenta la identificacidn de los accesos a cada centro
poblado, en cuanto a distancia, tipo de acceso, area y la situacién en que se
encuentran:

Tabla 8
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez

Vias de Acceso por Area, Tipo de Camino, Area y Estado seguiin Centro
Poblado hacia la Cabecera Municipal

Ano 2015
; Tipo de Distancia en .
Centro poblado Area camino K.m. Estado Referencia
Comunidad San José Churirin Rural  Terraceria 84.0 Regular 73
Aldea Tahuexco Rural  Terraceria 83.0 Regular 62
Aldea Chiquistepeque Rural  Terraceria 81.0 Regular 61

Continda en la pagina siguiente...
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Centro poblado Area I;Iﬁigg D'Stir'ni'_a €N Estado Referencia
Aldea Via Tahuexco Rural  Terraceria 81.0 Regular 67
Caserio Cuyutlan Rural  Terraceria 81.0 Regular 71
Aldea Chicales Rural  Terraceria 71.5 Regular 63
Comunidad La Vega Rural  Terraceria 69.0 Regular 75
Caserio Mangales Rural  Terraceria 68.5 Regular 70
Comunidad Salinas el Tigre Rural  Terraceria/ 68.0 Regular 66
lagunar

Aldea El Cristo Rural  Terraceria 67.0 Regular 64
Comunidad El Paraiso Rural  Terraceria 67.0 Regular 68
Caserio San Francisco Los

Encuentros Rural Terraceria 66.0 Regular 69
Aldea Chicago Rural  Terraceria 65.0 Regular 60
Comunidad Monte Carlo Rural  Terraceria 65.0 Regular 74
Comunidad Nueva Covadonga Rural  Terraceria 65.0 Regular 72
Comunidad San Marcos Niza Rural  Terraceria 65.0 Regular 65
Comunidad Nuevo Bracitos Rural  Terraceria 61.0 Regular 76
Aldea Bracitos Rural  Terraceria 60.0 Regular 59
Finca San José Chitalon Urbana Terraceria 15.0 Regular 47
Finca Chitalén Urbana Terraceria 14.0 Regular 46
Colonia Santa Marta Urbana Asfalto 11.0 Bueno 41
Barrio Candelaria Urbana Adoquin 9.0 Bueno 4
Cantén Monte Cristo Urbana Asfalto 9.0 Bueno 22
Comunidad San Isidro Urbana Asfalto 7.5 Regular 44
Aldea San Rafael Tierras del

Pueblo Urbana Asfalto 7.0 Bueno 3
Cantén Granada Urbana Asfalto 7.0 Bueno 11
Canton Brasilia Urbana Asfalto 6.0 Bueno 16
Canton Tabasco Urbana Terraceria 6.0 Malo 25
Comunidad La Lanza Urbana Asfalto 6.0 Regular 45
Colonia Bilbao Urbana Asfalto 5.5 Bueno 28
Aldea El Progreso Urbana Adoquin 5.0 Bueno 2
Canton Florencia Urbana Asfalto 5.0 Bueno 18
Cantén San Bartolo Urbana Asfalto 5.0 Bueno 14
Colonia Ciudad Nueva Urbana Asfalto 5.0 Bueno 38
Colonia Los Jengibres Urbana Asfalto 5.0 Bueno 40
Colonia Valles del Norte Urbana Asfalto 5.0 Bueno 37
Lotificacién La Cafada Urbana Asfalto 5.0 Bueno 48

Continua en la pagina siguiente...
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Centro poblado Area I;Sr(:igg D'Sti'}z'_a €N Estado Referencia
Colonia Villa Linda Urbana Asfalto 4.5 Bueno 42
Cantén Chita Urbana Asfalto 4.0 Bueno 10
Lotificacién La Cafiada Centro

Penal Urbana Asfalto 4.0 Bueno 49
Lotificacién Naranjales Il Urbana Asfalto 3.5 Bueno 54
Cantdn Cocales Urbana Asfalto 3.0 Bueno 9
Cantoén Salaché Urbana Adoquin 3.0 Bueno 8
Colonia El Compromiso Urbana Asfalto 3.0 Bueno 30
Colonia Jardines de Mazatenango Urbana Asfalto 3.0 Bueno 34
Colonia Los Almendros Urbana Asfalto 3.0 Bueno 43
Lotificacion El Paraiso Urbana Asfalto 3.0 Bueno 50
Lotificacién Godinez Urbana Asfalto 3.0 Bueno 51
Colonia la Soledad Urbana Asfalto 3.0 Bueno 29
Egac;enmales Maria Jose / El Urbana Asfalto 3.0 Bueno 56
Colonia La Independencia Urbana Asfalto 3.0 Bueno 33
Barrio El Milagro Urbana Asfalto 3.0 Bueno 5
Cantén La Montadita Urbana Asfalto 3.0 Bueno 20
Colonia San Andrés Urbana Asfalto 2.5 Bueno 36
Cantén Chilién Urbana Asfalto 2.5 Bueno 13
Barrio La Esperanza Urbana Asfalto 2.0 Bueno 6
Cantén Las Flores Urbana Asfalto 2.0 Bueno 12
Cantén Pert I Urbana Asfalto 2.0 Bueno 15
Cantén Pueblo Nuevo Urbana Asfalto 2.0 Bueno 26
Cantén Rayos del Sol Urbana Asfalto 2.0 Bueno 23
Cantén San Benito Urbana Asfalto 2.0 Bueno 17
Colonia Aceituno Urbana Asfalto 2.0 Bueno 35
Lotificacion Calvillo Urbana Asfalto 2.0 Bueno 52
Lotificacién Diaz Cajas Urbana Asfalto 2.0 Bueno 53
Lotificacién Ramirez Urbana Asfalto 2.0 Bueno 55
Residencial Buena Vista Urbana Asfalto 2.0 Bueno 58
Residenciales Las Flores Urbana Asfalto 2.0 Bueno 57
Colonia Flor del Café Urbana Asfalto 2.0 Bueno 39
Cantén Nuevo Ledn Urbana Asfalto 2.0 Bueno 27
Cantén la Otra Banda Urbana Asfalto 1.0 Bueno 21
Barrio La Unién Urbana Asfalto 1.0 Bueno 7
Cantén Santa Cristina Urbana Asfalto 1.0 Bueno 24

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Tipo de Distancia en

Centro poblado Area camino K.m. Estado Referencia
Colonia Castillo Obregén Urbana Asfalto 1.0 Bueno 32
Colonia Ferrocarrilera Urbana Asfalto 1.0 Bueno 31
Cantén El Porvenir Urbana Asfalto 1.0 Bueno 19
Ciudad Mazatenango Urbana Asfalto 0.0 Bueno 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Segun la tabla anterior se puede visualizar que las vias de acceso de la parte
rural hacia el casco urbano son caminos de terraceria que se encuentran en
regular estado y de largas distancias, esto indica que hay limitaciones para los
pobladores que movilizan y trasportan productos, esto incide en la economia de
Mazatenango. El acceso de la parte urbana hacia el centro del Municipio es por
medio de caminos de asfalto y adoquin, que se encuentran en buen estado y a

corta distancia.

Los mapas presentados revelan que la mayoria de centros poblados de la parte
urbana, tienen caminos de asfalto. En la parte rural, existe en todos los centros
poblados vias de acceso de terraceria. Esto denota que las autoridades no
invierten en carreteras, en consecuencia dificulta el movimiento de las personas,

traslado de productos y no permite el desarrollo del Municipio.
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Mapa 14
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Parte Norte, Division Politica
Anos 1994, 2002 y 2015
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapa proporcionado por la Municipalidad de
Mazatenango e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Mapa 15
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Vias de Acceso, Parte Sur
Ano 2015
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Fuente: elaboracién propia, con base en mapas proporcionados por la Delegacién del Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Cada sociedad logra su desarrollo y fortalecimiento al transcurrir el tiempo, se
organizan con el objetivo de encontrar soluciones factibles a problemas que
afectan a la poblacion con la finalidad de alcanzar el bienestar social.

1.8.1 Organizacion social

Esta constituida por grupos que se integran con el propésito de mejorar las
condiciones de vida en la comunidad, son las encargadas de incentivar a la
poblacién, conseguir el bienestar por medio de la participacion que es
fundamental para el desarrollo comunitario. Dentro del Municipio se encuentran

las siguientes clases de organizacién social:

1.8.1.1  Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

‘La funcion del COCODE, promover y facilitar la organizaciéon y participacion
efectiva de la poblacidbn y de sus organizaciones en la priorizacion de
necesidades, problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral de la

Nacion”.4

En el ano 2015 la mayoria de los centros poblados del Municipio se encuentra
conformado el COCODE, a excepcién de residenciales Monte Libano, El Roble,
Las Flores y en las colonias Buena Vista, Castillo Obregén y Los Jengibres;
derivado a que la infraestructura y servicios basicos a los que tienen acceso

estan en optimas condiciones.

4 Congreso de la Republica de Guatemala. 2002. Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.
Decreto No. 11-2002, 6 art.
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1.8.1.2 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE--
“Organizacion que dio inicio a sus operaciones en el afio 2012, en las que apoya
las gestiones de educaciéon, cultura y deportes, salud, transporte, fomento

economico, ambiente y recursos naturales™. (ver numeral 1.2.2.3).

1.8.1.3 Comités pro-mejoramiento
Su objetivo principal es brindar el apoyo requerido por la comunidad para
satisfacer las necesidades y fortalecer el bienestar social de la poblaciéon. Se

determinaron los siguientes comités:

J Comité de educacion

Estan integrados por un representante del COCODE, el director de la institucion
educativa, dos docentes y tres padres de familia que realizan las reuniones en la
escuela de su comunidad, su enfoque estd en mejorar los establecimientos
publicos, verificar el uso adecuado de los recursos proporcionados por el
Ministerio de Educacion y mejorar la calidad de ensefianza de los alumnos. Este
comité se encuentra en: aldea El Progreso, cantén Salaché, cantén Rayos del
Sol y aldea San Rafael Tierras del Pueblo.

o Comité de agua potable

Este comité estd conformado por siete personas designadas de la siguiente
manera: un presidente, vicepresidente, secretario, tesorero, vocal |, vocal Il y
vocal lll, realizan sus reuniones en la escuela de la comunidad, entre sus
funciones estan: velar por el buen funcionamiento de las tuberias, reparaciones
y limpieza de las mismas. Los pobladores acuden a este comité cuando tienen
problemas en su vivienda con el suministro de agua entubada asimismo cuando

carecen de este servicio. Los centros poblados que cuentan con este tipo de

*Municipalidad de Mazatenango. 2012. Consejo Comunitario Municipal. (en linea). Guatemala.
Consultado el 07 oct. 2015. Disponible en: http://www.mimunimazate.com/comude/.
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comité son: aldea EI Cristo, comunidad El Paraiso, comunidad La Vega,
comunidad Nuevos Bracitos y comunidad San José Churririn.

1.8.1.4 Organizaciones de luz eléctrica

Estas organizaciones se crean por centro poblado, que convocan asambleas
comunales en donde eligen una junta directiva local, con la finalidad de: actuar
en representacion de su comunidad y velar que el precio de este servicio basico
permanezca de manera razonable a sus posibilidades econdmicas. Estan
conformadas por un presidente, una secretaria, un tesorero que son elegidos por
los vecinos, no estan establecidas legalmente y se determinaron en los
siguientes sectores: aldea Bracitos, aldea Las Delicias Chiquistepeque, aldea
Via Tahuexco, comunidad El Paraiso, comunidad La Vega, comunidad Nuevos
Bracitos, comunidad San José Churririn, aldea Chicago, aldea EI Cristo y
comunidad Nueva Covadonga.

1.8.1.5 Organizaciones de seguridad comunitaria

Estdn conformadas por grupos de veinte vecinos aproximadamente, los cuales
coordinan su participacién de forma rotativa cada dia, tienen como finalidad
primordial velar por la seguridad de los habitantes, las acciones que realizan
son: vigilar sus comunidades desde las 9:00 p.m. a la 1:00 a.m. por medio de un
silbato dan a conocer que encontraron personas involucradas en actos ilicitos y

las entregan a las autoridades.

Se encuentran unicamente en los siguientes centros poblados: comunidad El
Paraiso, canton Monte Cristo, cantén Rayos del Sol, cantén Peru Il y cantén El

Porvenir.
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1.8.1.6 Organizaciones religiosas
En el aflo 2015 de acuerdo los hogares encuestados en el Municipio. La religion
que predomina es la evangélica cristiana con 45% de los hogares, 35% son

catdlicos, 17% no pertenecen a ninguna y 3% son mormones.

. lglesias evangélicas

Cuenta con fieles en todos los centros poblados del Municipio, estan distribuidas
tanto en el area urbana como en el area rural. La iglesia evangélica mas
representativa en Mazatenango posee el nombre de Casa del Alfarero ubicada
en el casco urbano del canton el Porvenir, su objetivo es ayudar con programas
de misiones que se dedican a la evangelizacién, servicios educativos y ayuda

econdmica a familias de escasos recursos.

. Iglesias catdlicas

Posee seguidores en todo el Municipio, la Parroquia San Bartolomé es
representante lider en 16 sectores en el casco urbano, tiene los siguientes
objetivos: integrar las pequefias comunidades al brindarles un crecimiento
espiritual, organizar la participacién de todos los sectores y el principal promover

el crecimiento en la fé.

“‘Entre las actividades sociales que realiza la Parroquia San Bartolomé estan:
capacitar a los contactos de cada sector para darles a conocer los fundamentos
de la accion social dentro de la Pastoral Social, formar y capacitar en doctrina
social de la iglesia, realizar capacitaciones el tercer domingo de cada mes en el
Colegio Perpetuo Socorro; estas actividades sociales las realizan para formar
conciencia en las comunidades de vivir y asumir un compromiso de solidaridad,
ayuda a los mas necesitados y de esta manera fomentar la armonia en los

habitantes del Municipio”e.

6 Parroquia San Bartolomé. 2015. Plan Pastoral Parroquial. Mazatenango. p.46.
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1.8.1.7 Organizacion de festejos comunitarios

Esta integrado por 3 personas: un representante del COCODE quien autoriza el
uso del salon comunal en el que realizan los eventos de la comunidad, un vecino
encargado de proporcionar de manera gratuita el mobiliario del salén (sillas y
mesas plasticas) y recibirlo al finalizar la celebracidén y un vecino delegado para
verificar que el lugar entregado se encuentre en buenas condiciones antes vy
después del evento; asimismo puede proceder a cobrar los dafos ocasionados a

las instalaciones o mobiliario.

Entre las festividades que se realizan estan: quince afnos, bautizos, bodas,
graduaciones, entre otros. Para hacer uso del saléon se debe reservar con dos
meses de anticipacion, este tipo de organizacion existe en los siguientes centros

poblados: cantén La Otra Banda y colonia la Independencia.

1.8.2 Organizacion productiva
Integrada por organizaciones locales que se dedican a satisfacer las
necesidades de servicios y bienes de la sociedad con el objetivo de generar

beneficios.

1.8.2.1 Asociacién de Mototaxis de Mazatenango

Sus siglas son ASOMOTAX, estd conformada por pilotos que poseen
autorizacién de la Municipalidad para realizar la prestacién del servicio, es el
medio de transporte mas utilizado por los habitantes debido al facil acceso para
recorrer distancias cortas dentro del Municipio, el numero de unidades va en
aumento por beneficiar al consumidor con la tarifa mas baja que un taxi

convencional. “Fundada el 17 de noviembre de 2008.
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1.8.2.2 Asociacién Civil de Microbuseros Urbanos de Mazatenango

Esta integrada desde el 11 de septiembre de 2012”7, autorizada por la
Municipalidad para la circulacién y el uso del espacio fisico en el que abordan
los pasajeros, estd registrada como ASUMEX MAZATE, sus objetivos
principales son: eludir el exceso de velocidad, impedir la sobrecarga de las

unidades, mejorar el servicio y evitar el cobro excesivo a los usuarios.

1.8.2.3 Génesis Empresarial

Institucién fundada el 16 de mayo de 1988, se encarga de proveer servicios
financieros y no financieros con asesoria y capacitacién a la microempresa,
pequefa empresa y comunidades rurales, el objetivo es acelerar el progreso del
pais, la agencia del Municipio se encuentra ubicada en la 7 calle 1-58 zona 2,
Centro Comercial San Bartolomé.

1.8.2.4 Cooperativa Union Popular R.L.

Facilita los servicios de ahorros, préstamos y seguros a las comunidades
rurales, sus objetivos primordiales son: mejorar la calidad de vida de los
guatemaltecos, fomentar el desarrollo de la comunidad, proveer mediante
cobertura apropiada una amplia oferta de productos y servicios financieros
competitivos que satisfagan las necesidades de los asociados del sistema, la
agencia del Municipio se encuentra ubicada en 82 calle 5-04 zona 1.

1.8.2.5 Asociacién Grupo Gestor Mazatenango

Pertenece a la Red Nacional de Grupos Gestores, tiene como objetivo hacer de
Guatemala un pais con oportunidades de desarrollo econémico al aprovechar el
potencial de cada territorio. ElI Municipio forma parte de esta asociacion desde
septiembre del ano 2001, entre las actividades que realizan estan: formulacién y

gestibn de proyectos productivos, ferias de negocios, estudios de

7 MINGOB (Ministerio de Gobernacién). 2013. Registro de las Personas Juridicas. Guatemala,
p 323y 331.
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potencialidades econdémicas, recuperacion de areas verdes, la oficina se localiza
en 4av. 3-55 zona 1, en el Edificio Oficentro tercer nivel.

1.8.2.6 Organizacion de productores

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se determiné que no existen
organizaciones de productores agricolas y pecuarios, debido a que parte de la
produccion es para venta y minima para el autoconsumo, la siembra es empirica
y no realizan técnicas de cultivo.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

“‘Pueden ser instituciones de Gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades
privadas, que dan su apoyo de una u otra manera a la poblacién”. Las entidades
de apoyo que actualmente funcionan, colaboran y participan en el desarrollo

econdmico y social son las siguientes:

Tabla 9
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Entidades de Apoyo
Ano 2015
Entidad Funcién
Municipalidad de | Administrar los recursos humanos, financieros, econémicos y
Mazatenango tecnoldgicos. Velar por la mejoras en infraestructura y que los

habitantes cuenten con los servicios basicos necesarios.

Direccién Area de Salud de | Le corresponde hacer cumplir el régimen juridico relativo a salud
Suchitepéquez preventiva y curativa. Las acciones de proteccién, promocién,
recuperacioén y rehabilitacién fisica y mental de los habitantes. La
asistencia en casos de emergencia o desastres naturales.

Direccién Departamental de | Ejecutar las politicas, programas y estrategias educativas.
Educacion de | Planificar, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar las actividades,
Suchitepéquez programas y proyectos de ambito educativo para mejorar la
calidad y ampliar la cobertura del sistema educativo en el
departamento de Suchitepéquez.

Continta en la pagina siguiente...

8 Aguilar Catalan, J. A. 2015. Método para la Investigacién del Desarrollo Socioeconémico:
(Pautas para el desarrollo de las regiones en paises que han sido mal administrados). 42. ed.
Guatemala. Renacer.45 p.




109

...Viene de la pagina anterior

Entidad Funcion
Secretaria de Planificacion y | Es el érgano de planificacién del Estado, establecida como una
Programacion de la | institucion de apoyo a las atribuciones de la Presidencia.
Presidencia, delegacion
Mazatenango

Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién,
Sub-Direccion Sede
Departamental

Encargado de atender asuntos juridicos relacionados con la
produccién agricola, pecuaria e hidrobiolégica.

Gobernacion Departamental
de Suchitepéquez

Encargado de coordinar las acciones de entidades publicas que
operan en el departamento.

Sexta Comparnia, Cuerpo de
Bomberos Voluntarios

Brindar atencién de primeros auxilios y traslado de pacientes a
centros hospitalarios, apoyo en todo tipo de desastres.

Comisaria 33, Policia

Nacional Civil

Velar por la seguridad de la poblacién.

Delegacion Departamental
del Registro de Ciudadanos
del Tribunal Supremo
Electoral

Conocer lo relativo a la inscripcion de candidatos y comités
civicos electorales dentro de su jurisdiccion. Supervisar vy
coordinar los procesos electorales en su jurisdiccién municipal y
actividades de los subdelegados municipales. Colaborar con las
dependencias del Registro de Ciudadanos en el desarrollo de las
funciones del mismo

Inscribir y acreditar a fiscales de partidos politicos y comités
civicos electorales que fungiran ante las juntas electorales
departamentales y municipales.

Registrar las actas y los érganos permanentes de los partidos
politicos a nivel departamental y municipal. Llevar a cabo
campafas de educacién civica en su jurisdiccién.

Instituto Nacional de
Bosques Region X, Sub-
region Mazatenango

Es la direccién y autoridad de la administracién publica en
materia forestal.

Secretaria de Obras
Sociales de la Esposa del
Presidente Suchitepéquez

Impulsa e implementa programas de caracter social
beneficien a los nifos.

que

Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de
la Presidencia Delegacion
Suchitepéquez

Encargada de coordinar el Sistema Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional para el departamento de Suchitepéquez.

Direcciébn de Atencion al
Consumidor Sede Regional
Suchitepéquez

Encargada de defender los derechos de los consumidores vy
usuarios.

Fiscalia Distrital de | Representante de los intereses de la sociedad mediante la

Suchitepéquez,  Ministerio | direccidn de la investigacion de hechos con caracter de delito, la

Publico proteccién de victimas y testigos y la titularidad de sustento de la
accién penal.

Auxiliatura  Departamental | Garantiza el cumplimiento de los derechos humanos establecidos

Procuraduria de los | en la Constitucion Politica del pais.

Derechos Humanos

Continua en la pagina siguiente...
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Entidad Funcion
Instituto Nacional de | Encargada de formular y realizar la politica estadistica nacional,
Estadistica Delegacion | asi como planificar, dirigir, coordinar y supervisar las actividades
Departamental estadisticas.
Superintendencia de | Es una entidad gubernamental descentralizada, para ejercer con

Administracion Tributaria
Oficina Suchitepéquez

exclusividad las funciones de administracion tributaria,

contenidas en la legislacién.

Ministerio de  Desarrollo
Social Sede Departamental
Suchitepéquez

Encargada de la rectoria de programas sociales destinados a los
sectores con pobreza y pobreza extrema.

Consejo para la Reduccion
de Desastres Sede Regional
Suchitepéquez

Responsable para la elevacion de riesgos potenciales, desastres
inminentes sobre la base de informacién proporcionada por el
INSIVUMEH, asi como declarar estados de alerta.

Ministerio de Ambiente vy
Recursos  Naturales de
Suchitepéquez

Encargado de formular y ejecutar politicas relativas a su ramo,
hacer que se cumpla el régimen concerniente a la conservacion,
proteccién, sostenibilidad y mejoramiento del ambiente y los
recursos naturales del pais.

Ministerio de Trabajo vy
Prevision  Social  Oficina
Departamental
Suchitepéquez

Velar y promover el cumplimiento eficiente y eficaz de la
legislacion, politicas y programas relativos al trabajo.

Coordinacion Departamental
Conalfa, Mazatenango
Suchitepéquez

Ente Rector responsable de coordinar a nivel nacional la
ejecucién del programa de alfabetizacion y educacion basica a
jévenes y adultos.

Policia Municipal de Transito
Municipalidad de
Mazatenango

Ordenar y regular el transito, con la aplicacién de las leyes
vigentes en el reglamento de transito, aplicacion de Ia
senalizacion vial, semaforos en las calles y avenidas.

Oficina Auxiliar del Registro
Civil de las Personas No. 31,
Mazatenango

Encargada de mantener el registro Unico de identificacion de las
personas naturales, inscribir los hechos y actos relativos a su
estado civil, capacidades y demas datos de identificacion desde
su nacimiento hasta la muerte.

Céamara de Comercio Filial

Empresa que lidera la defensa, representacion y promocién del

Departamento de | comercio nacional.
Suchitepéquez
Cooperativa COSAMI, | Ofrece productos y servicios financieros que mejoran las

Agencia Mazatenango

condiciones de vida de sus asociados. El objetivo es velar por el
desarrollo econémico del Municipio y sus asociados.

Cooperativa de Ahorro vy
Crédito COOSADECO, R.L.

Ofrece cuentas de ahorro, cuentas a plazo fijo, créditos para
comercio, créditos para vivienda, agricultura y ganaderia.
Seguros de vida, accidentes, para vehiculos. Pago de remesas,
pago de servicios

Crédito Hipotecario Nacional
Agencia Mazatenango

Ofrece a sus cuentahabientes cuentas de ahorro, cuenta
monetaria, créditos persona individual, tarjetas de crédito, tarjeta
de débito, seguros, inversiones, fondo de retiro, créditos
hipotecarios, créditos fiduciarios.

Banco de Desarrollo Rural,
S.A., Agencia  Maycon,
Agencia Plaza Américas.

Ofrece a sus cuentahabientes cuentas de ahorro, cuenta
monetaria, créditos persona individual, tarjetas de crédito, tarjeta
de débito, seguros, inversiones, fondo de retiro, créditos
hipotecarios, créditos fiduciarios.

Continua en la pagina siguiente...
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Entidad

Funcion

Banco G&T Continental,
Mazatenango, Mazatenango
| y Mazatenango I

Ofrece a sus cuentahabientes cuentas de ahorro, cuenta
monetaria, créditos persona individual, tarjetas de crédito, tarjeta
de débito, seguros, inversiones, fondo de retiro, créditos
hipotecarios, créditos fiduciarios.

Banco Industrial,
Agencia Plaza Américas

SA,

Ofrece a sus cuentahabientes cuentas de ahorro, cuenta
monetaria, créditos persona individual, tarjetas de crédito, tarjeta
de débito, seguros, inversiones, fondo de retiro, créditos
hipotecarios, créditos fiduciarios.

Banco de los Trabajadores,
Agencia Mazatenango

Ofrece a sus cuentahabientes cuentas de ahorro, cuenta
monetaria, créditos persona individual, tarjetas de crédito, tarjeta
de débito, seguros, inversiones, fondo de retiro, créditos
hipotecarios, créditos fiduciarios.

Banco Inmobiliario, S.A. | Ofrece a sus cuentahabientes cuentas de ahorro, cuenta

Agencia Mazatenango monetaria, créditos persona individual, tarjetas de crédito, tarjeta
de débito, seguros, inversiones, fondo de retiro, créditos
hipotecarios, créditos fiduciarios.

Banco Internacional, S.A. | Ofrece a sus cuentahabientes cuentas de ahorro, cuenta

Agencia Mazatenango monetaria, créditos persona individual, tarjetas de crédito, tarjeta
de débito, seguros, inversiones, fondo de retiro, créditos
hipotecarios, créditos fiduciarios.

Banco Agromercantil, S.A. | Ofrece a sus cuentahabientes cuentas de ahorro, cuenta

Agencia Mazatenango

monetaria, créditos persona individual, tarjetas de crédito, tarjeta
de débito, seguros, inversiones, fondo de retiro, créditos
hipotecarios, créditos fiduciarios.

Banco de Antigua, Agencia
Mazatenango

Ofrece a sus cuentahabientes cuentas de ahorro, cuenta
monetaria, créditos persona individual, tarjetas de crédito, tarjeta
de débito, seguros, inversiones, fondo de retiro, créditos
hipotecarios, créditos fiduciarios.

Direcciébn de Atencién vy
Asistencia al Consumidor,
Sede Suchitepéquez.

Educa e informa a los consumidores y usuarios acerca de sus
derechos y obligaciones.

Procuraduria General de la

Institucion con actividades de orientar y asesorar a todas las

Nacion Delegacion | entidades y érganos del Estado. Es el representante legal del

Mazatenango Estado de Guatemala en todas las instancias determinadas por
ley.

Registro  Mercantil  Sede | Institucion que registra y certifica los actos mercantiles, las

Mazatenango sociedades nacionales y extranjeras, empresas mercantiles, los
comerciantes individuales y todas sus modificaciones en el
Municipio, dan certeza y seguridad juridica.

Defensoria de la Mujer | Defiende y promueve el pleno ejercicio de los derechos

Indigena, Sede Regional | de las mujeres indigenas en el Municipio, para contribuir a la

Suchitepéquez

erradicacién de todas las formas de violencia y discriminacién
contra la mujer indigena.

Fundazucar Sede
Mazatenango,
Suchitepéquez

Promueve el desarrollo econémico y social del Municipio.
Desarrolla y ejecuta programas de educacion, salud vy
fortalecimiento Municipal.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Existen diversas entidades de apoyo en el Municipio, colaboran con la sociedad
en el desarrollo de las actividades econdmicas y sociales. La mayor parte de las
entidades son publicas, brindan apoyo a los pobladores en areas como:

produccion, salud, educacién, seguridad, planificacion, administracion.

Con el paso de los afos las entidades de apoyo muestran incremento, con el
objetivo de darle mas cobertura al Municipio, entre las mas recientes: el Registro
Nacional de las Personas fue inaugurada en el ano 2013, en el 2007 comenzé a
funcionar la Policia Municipal de Transito. En su mayoria las entidades han
permanecido en el Municipio mas de diez afos, en la actualidad se han abierto
nuevas instituciones, pero han desaparecido sobre todo las ONG’'S, que por
referencias de la poblacion, estas entidades se prestaban para la malversacion
de fondos, por lo que hoy en dia no se utiliza este tipo de figura.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Esta conformada por la lista de necesidades que demandan la atencion de las
autoridades y representantes de cada comunidad, el cuidado a tal situacién
permitira la creacién de condiciones socioeconémicas que conlleven a una mejor

vida de los habitantes.

Por medio de la técnica de la entrevista y la observacion, se conocieron las
necesidades primordiales sociales y productivas, como la infraestructura,
servicios basicos y lo relacionado a las actividades econdmicas, donde se puede
implementar el desarrollo de los procesos que beneficien a la comunidad. De
acuerdo a los resultados obtenidos de la encuesta realizada en 63 centros
poblados, se identificé que 48 comunidades son las que manifiestan mayor
necesidad de inversion social y productiva.
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Los principales requerimientos de inversion social que se observaron son: la

construccion de puesto de salud, mejoramiento y construccién de sistemas de

drenajes, mejora en infraestructura de establecimientos educativos, construccion

de plantas de tratamiento de aguas servidas y construccién de plantas de

tratamiento de desechos sélidos.

Los requerimientos de inversion productiva que carece la mayoria de centros

poblados son: pavimentacion de carreteras, adoquinado de calles, asistencia

técnica de las actividades productivas, capacitacion ambiental y la construccion

de mercados, situaciones que al solventarse mejoraria el comercio y transporte

local. En la siguiente tabla se detallan los requerimientos de inversion social y

productiva de los centros poblados que demandan mayor necesidad.

Tabla 10

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ano 2015

Centro poblado

Necesidades sociales

Necesidades
productivas

Bracitos, Chicago, Tahuexco, El
Progreso.

Abastecimiento de
medicamentos en
centro de salud.

Mejora de carreteras

Chiquistepeque, San Rafael
Tierras del Pueblo, Salaché,
San Francisco Los
Encuentros, Nueva
Covadonga, El
Paraiso.(Comunidades
centrales)

Construccion puesto de
salud

Adoquinado en calles

El Cristo, Via Tahuexco, La
Esperanza, Granada, San
Bartolo, Pert Ill, San Benito,

Construccion de
escuela nivel primaria

Construccion de centro de
acopio

Continta en la pagina siguiente...




...Viene de la pagina anterior.

114

Centro poblado

Necesidades sociales

Necesidades
productivas

Florencia, La OtraBanda, La
Independencia, Ciudad Nueva,
Nueva Covadonga, San José
Churririn.

Construccion de
escuela nivel primaria

Construccion de centro de
acopio

Chicago, El progreso San Rafael
Tierras del pueblo, Salaché,
Cocales, Tabasco, Monte Cristo,
Valles del Norte, Flor del Café,
Nueva Covadonga, Monte Carlo.

Mejoras en estructura
de escuela

Construccion de mercado

San Rafael Tierras del Pueblo,
Chicales, San Bartolo, Perua lll,
Monte Cristo, Tabasco, Bilbao,
Nueva Covadonga, San José
Churririn, Monte Carlo, La Vega,
Nuevos Bracitos y Diaz Cajas

Construccion de
sistema de agua
potable

Asistencia técnica de las
actividades agricola,
pecuaria, artesanal y
capacitacion ambiental.

Chiquistepeque, ElI  Progreso,
San Rafael, Tierras del Pueblo,
Tahuexco, Chicales, EI Cristo,
Via Tahuexco, Salaché,

Construccion de
sistema de drenajes

Pavimentacion de
carreteras

San Bartolo, Florencia, San

Construccion de

Pavimentacion de

Francisco Los Encuentros, sistema de drenajes carreteras
Mangales, Valles del Norte

Nueva Covadonga, San José

Churririn.

Los 61 centros poblados Construccion y Mejora Mejora en

excepto Bilbao y Maria José

de planta de tratamiento
de aguas servidas.

La Vega

Mejora instituto nivel
basico

adoguinamiento de calles

Los 63 centros poblados
visitados no poseen esta
infraestructura.

Construccién de planta
de tratamiento de
desechos sélidos

Mejora en
adoqguinamiento de calles

Continua en la pagina siguiente...
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Centro poblado Necesidades sociales | Necesidades
productivas
Tahuexco, San José Churririn, Capacitacion sobre Mejora en
Chicago hébitos de higiene adoquinamiento de calles
Tahuexco, San José Churririn Salud alimentaria.
Alumbrado publico
Salaché, Los Jengibres, Mejora alumbrado Mejora en
Godinez publico adoquinamiento de calles
Aceituno, Valles del Norte, Construccién salén
Ciudad Nueva, Santa Marta, comunal
Santa Cristina.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

De acuerdo a la tabla anterior se determind que los centros poblados del area
rural, tienen mayor nimero de necesidades de inversion social en comparacion

a los centros del casco urbano.

El Municipio cuenta con dos plantas de tratamiento de aguas servidas que estan
a punto de colapsar, se ubican en la Colonia Bilbao y residenciales Maria José.

Los requerimientos de inversién productiva con mayor demanda son: mejora de
carreteras, pavimentacion y adoquinado de calles, en las aldeas: Bracitos, San
José Churririn, Chicago y Tahuexco, que se encuentran a 60 kildmetros del
centro del Municipio.

111 ANALISIS DE RIESGO

Riesgo, es la posibilidad que ocurra un dafo, donde el impacto negativo en las
comunidades es la interaccion de amenazas Yy vulnerabilidades.
La administracion de riesgos, es la forma de tratar los desastres y establecer
lineamientos de mitigacion y desarrollo sostenible.
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El Municipio se encuentra expuesto a los diferentes riesgos y vulnerabilidades,

que afectan a los habitantes con pérdidas en actividades agricolas y pecuarias,

destruccion de infraestructura, accidentes, enfermedades y muerte.

1.11.1

Matriz de identificacion de riesgo

A continuacién se detallan las matrices de la clasificacion de los riesgos que

afectan a los centros poblados, conforme a datos obtenidos en trabajo de

campo:

Tabla 11

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano 2015
Clasificacion Riesgo Centros Poblados
Natural Deslaves, comunidad Ciudad Nueva, cantén Brasilia, cantéon
hundimientos vy | Las Flores, comunidad Calvillo, cantén San Bartolo.
grietas,

provocado por
lluvias.

Danos
causados
deslaves.

por

Suelos planos,
poca lluvia 'y
sombra.

Hundimientos vy
grietas en
caminos.

comunidad Ciudad Nueva, canton Brasilia, cantén las
Flores, lotificacion Ramirez, colonia EI Compromiso,
cantén Santa Cristina, lotificacion El Paraiso,
lotificacion La Soledad, canton Monte Cristo, cantén
Cocales, canton San Benito, cantén Salaché, cantén
Pueblo Nuevo, lotificacion Diaz Cajas, colonia
Jardines de Mazatenango, aldea San Rafael Tierras
del Pueblo, aldea ElI Cristo, comunidad Nueva
Covadonga, comunidad Monte Carlo, comunidad
Nuevos Bracitos, aldea Bracitos, aldea Churririn,
comunidad El paraiso, aldea Via Tahuexco, caserio
Mangales, caserio Chicales, canton La Otra Banda,
canton Pert Il
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Clasificacion

Riesgo

Centros Poblados

Laderas
pronunciadas a
la orilla del rio.

lotificacion Ramirez, comunidad Calvillo,
residenciales Las Flores, colonia Los Almendros.

En época de
lluvias
desbordamiento
de rios.

comunidad Calvillo, colonia EI Compromiso, colonia
Santa Marta, Barrio Candelaria, aldea San Rafael
Tierras del Pueblo, cantén Granada, cantéon Chita,
caserio San Francisco Los Encuentros, aldea El
Cristo, comunidad Nueva Covadonga, comunidad La
Vega, comunidad Monte Carlo, comunidad Nuevos
Bracitos, aldea Bracitos, comunidad El paraiso, aldea
Via Tahuexco, caserio Mangales, caserio Chicales,
canton La Otra Banda, canton Pert lll.

Natural

Barrancos
cerca
poblado
habitado.

del

comunidad Calvillo, colonia EI Compromiso, colonia
Santa Marta, lotificacion La Soledad, cantén San
Benito, canton Salaché, cantén Pueblo Nuevo,
lotificacion Diaz Cajas, cantén Chita, comunidad
Nueva Covadonga, comunidad Monte Carlo,
comunidad Nuevos Bracitos, aldea Bracitos.

Destruccion de

cantén Rayos del Sol, colonia Flor del café, caserio

cosechas, San Francisco Los Encuentros, comunidad Monte

viviendas, y Carlo, comunidad Nuevos Bracitos, aldea Bracitos,

bosques. caserio Mangales, caserio Chicales, cantéon La Otra
L Banda, cantén Peru lll.

Pérdidas

materiales y

econdmicas.

Laderas aldea Via Tahuexco.

pronunciadas

con inclinacién

negativa.

Rio de aguas cantén Brasilia, cantén Las Flores, lotificacion El

negras cerca de
la carretera
principal.

Paraiso, colonia Los Almendros, colonia Jardines de
Mazatenango, comunidad Nuevo Bracitos, aldea
Bracitos.

Rio de aguas
negras cerca de
las viviendas y
orillas de
carretera
principal

lotificacion Ramirez, colonia EI Compromiso, colonia
La Independencia, cantén Cocales, canton San
Benito, cantén Rayos del Sol, finca San José
Chitalén, cantén Salaché, aldea San Rafael Tierras
del Pueblo, cantén Granada, cantén Chita, aldea El
Cristo, cantén La Otra Banda, cantén Pert lll.
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Clasificacion

Riesgo

Centros Poblados

Erosién del
suelo, sequias
y falta de agua

finca San José Chitalon, caserio San Francisco Los
Encuentros, aldea El Cristo

Socio natural

Casas
construidas a
las orillas de los
rios.

comunidad Ciudad Nueva, comunidad Calvillo,
colonia Santa Marta, Barrio Candelaria, cantén
Tabasco, canton Cocales, cantén San Benito, Cantén
Rayos del Sol, colonia Jardines de Mazatenango,
cantén Granada, cantén Chita, finca Monte Carlo,
caserio Mangales, cantén La Otra Banda, canton
Peru 111

Socio
naturales

Casas
construidas a
las orillas de

playa.

comunidad San José Churririn, aldea Via Tahuexco,
aldea Tahuexco.

Deslizamiento
de lodo, tierra'y
piedras.

comunidad Calvillo, lotificacion La Soledad, canton
San Bartolo, cantén Monte Cristo, cantén Tabasco,
colonia Los Almendros, finca San José Chitalon,
aldea San Rafael Tierras del Pueblo, cantén
Granada, cantén Chita, aldea El Cristo, comunidad
Nueva Covadonga.

Derrumbes e
inundaciones

comunidad Calvillo, colonia Los Jengibre, colonia
Bilbao, cantén Salaché, Iotificacion Diaz Cajas,

en zonas colonia Jardines de Mazatenango, aldea San Rafael
habitadas. Tierras del Pueblo, cantén Granada, comunidad
Nuevos Bracitos, aldea Bracitos, aldea San José
Churririn, comunidad El paraiso, aldea Via Tahuexco.
Aguas colonia San Andrés, aldea San José Churririn,

contaminadas y
aguas servidas
(rios
contaminados
por basura 'y
desechos
quimicos).

comunidad El paraiso, aldea Via Tahuexco.

Danos en
cultivos,
carreteras y
viviendas.

colonia Santa Marta, finca San José Chitalén,
lotificacion Diaz Cajas, cantdn Santa Cristina
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Clasificacion

Riesgo

Centros Poblados

Construccion

Canton Tabasco, cantén San Benito, canton La Otra

de Diques y Banda, canton Peru lll.

represas.

Terrenos colonia Jardines de Mazatenango, colonia La

cultivables con | Independencia, Lotificacién Godinez, canton Monte

quema de Cristo, colonia Los Almendros, Cantdn Cocales, finca

pastos San José Chitalon, colonia Valle del Norte, cantén
Chit4, aldea EI Cristo, comunidad Nueva Covadonga,
comunidad La Vega, comunidad Nuevos Bracitos,
aldea Bracitos.

Antropico Basurero canton las Flores, lotificacion Ramirez, comunidad
clandestino Calvillo, lotificacion La Soledad, cantén Cocales,

cantén San Benito, cantén Salaché, colonia Valle del
Norte, aldea San Rafael Tierras del Pueblo, cantén
Granada, comunidad Nueva Covadonga, comunidad
Monte Carlo, caserio Mangales, aldea Chicago,
caserio Chicales, comunidad El Paraiso, aldea Via
Tahuexco.

Basurero en

cantén Rayos del Sol, Nueva Covadonga, aldea San

orillas de José Churririn, aldea Tahuexco.

riachuelo y

lagunas

Basura en comunidad Calvillo, colonia ElI Compromiso,

tragantes y
reposaderas al
aire libre.

residencial Las Flores, colonia La Independencia,
canton Santa Cristina, lotificacibn  Godinez,
lotificacion La Soledad, lotificacién La Cafhada,
cantéon San Bartolo, cantén Basilia, cantén Cocales,
cantén San Benito, colonia Los Jengibres, cantdn
Pueblo Nuevo, lotificacion Diaz Cajas, colonia Valle
del Norte, colonia Jardines de Mazatenango, barrio
La Esperanza, aldea San Rafael Tierras del Pueblo,
cantén Granada, colonia Flor del café, canton Peru
[l

Contaminacion
de aguay
calles con
basuray
desechos
téxicos.

colonia San Andrés, colonia Santa Marta, Candelaria,
cantén Tabasco, colonia Jardines de Mazatenango,
cantéon Granada, cantén Chita, colonia Flor del café,
cantén Peru Il
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Clasificacion Riesgo Centros Poblados
Basura en residenciales Las Flores, lotificacion Godinez,
areas verdes y | lotificacién El Paraiso, lotificacion La Canada, canton
boscosas. San Bartolo, canton Monte Cristo, cantén Cocales,

Antrépico

cantén San Benito, canton Rayos del Sol, lotificacion
Diaz Cajas, colonia Valle del Norte, colonia Jardines
de Mazatenango, barrio La Esperanza, San Rafael
Tierras del Pueblo, cantén Granada, cantén Chit4,
comunidad La Vega, aldea San José Churririn, aldea
Tahuexco.

Contaminacion
visual.

Contaminacion

lotificacion El Paraiso, colonia Santa Marta, barrio
Candelaria, cantén San Bartolo, cantén Cocales,
colonia Los Jengibres, cantén Salaché, lotificacion
Diaz Cajas, colonia Valle del Norte, colonia Jardines

de ruido de Mazatenango, aldea San Rafael Tierras del
Pueblo, aldea Nuevos Bracitos aldea Bracitos.

Tala canton Monte Cristo, aldea San Rafael Tierras del

inmoderada de | Pueblo, cantdn Chita, comunidad El Paraiso

arboles

Carretera de
adoquiny
terraceria en
mal estado en
via principal.

colonia Los Almendros, finca San José Chitalédn,
Salaché, cantén Pueblo Nuevo, lotificacién Diaz
Cajas, colonia Valle del Norte.

Enfermedades
y
contaminacioén
del ambiente
por medio de
basura.

barrio La Esperanza, aldea EI Cristo, comunidad
Monte Carlo, caserio Mangales, aldea San José
Churririn, aldea Tahuexco.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Los poblados del Municipio, por la ubicacién geografica, construccién de

viviendas y sobrepoblacidn; son expuestos a los riesgos de origen natural, socio

natural y antrépicos descritos anteriormente, que a través de guias de

observaciéon se identificaron en trabajo de campo. De acuerdo a datos

recolectados los diferentes riesgos afectan las actividades agricolas, pecuarias,

artesanales, industriales y agroindustriales, infraestructuras productivas sociales
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y unidades econdmicas que ayudan a incrementar los ingresos de las

comunidades.

Al momento de ocurrir algun inconveniente de gran impacto, La Coordinadora
Nacional para la Reduccién de Desastres -CONRED-; con base a la informacion
proporcionada por el Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia,
Meteorologia e Hidrologia —INSIVUMEH-, coordina y proporciona centros de
emergencia, con miembros en colaboracion al seguimiento del desastre; asi se
evita mayores pérdidas en la comunidad.

1.11.2  Matriz de vulnerabilidades

A continuacion se puntualiza la clasificacion de vulnerabilidades, que se

identificaron en el trabajo de campo:

Tabla 12
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Matriz de Vulnerabilidades

Ano 2015
Clasificacion | Vulnerabilidad A qué son Centros poblados
vulnerables
Ambientalesy | Deforestacion Deslaves comunidad Ciudad Nueva, cantdn
ecoldgicas. Deslizamiento Basilia.
Derrumbes canton Las Flores, comunidad Calvillo
Sequias cantén San Bartolo, aldea El Cristo,
comunidad La Vega, aldea San José
Churririn, aldea Chicales.
Movimientos Todos los poblados de Mazatenango.
sismicos
Erosién de suelo | Edlica colonia La Independencia, lotificacion
Hidrica El Paraiso, cantdon Cocales, cantén
Mecanica San Benito, finca San José Chitaldn,
aldea San Rafael Tierras del Pueblo,
canton Granada, aldea EI Ciristo,
comunidad La Vega, aldea San José
Churririn, aldea Chicales.
Gases Gases Todos los poblados de Mazatenango.
contaminantes contaminantes
por vehiculos.
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Clasificacion

Vulnerabilidad

A qué son
vulnerables

Centros poblados

Fumigaciones
que contaminan
el aire.

cantén Las Flores, lotificacion Ramirez
colonia San Andrés, colonia La
Independencia, lotificacion La Cafada
cantén Cocales.

Fisica Carreteras de Accidente Colonia Ciudad Nueva, cantén Las
terraceria y Automovilisticos | Flores, lotificacion Ramirez,
adoquin en mal | Inseguridad en residenciales La Flores, lotificacion El
estado. Poca caminos. Paraiso, canton Tabasco, colonia Los
sefalizacion en Almendros
carreteras.

Fisica Falta de Saturacion de canton Cocales, barrio La Esperanza,
servicios personas en el colonia Bilbao, cantén Salaché, cantén
basicos. uso de Pueblo Nuevo, barrio La Unién,

transporte. colonia Jardines de Mazatenango,
aldea San Rafael Tierras del Pueblo,
cantébn  Granada, caserio San
Francisco Los Encuentros, comunidad
Nuevos Bracitos, aldea Tahuexco,
aldea Chicago, aldea Via Tahuexco,
aldea Chicales, canton La Otra Banda,
cantén Peru lll.
Poco servicio de | Falta de caserio San Francisco Los
transporte. transporte Encuentros, aldea El Cristo,
Constante comunidad Nueva Covadonga,
comunidad La Vega, comunidad
Monte Carlo, comunidad , Nuevos
Bracitos, aldea Bracitos, aldea San
José Churririn, aldea Tahuexco, aldea
Chicago, aldea Via Tahuexco, caserio
Mangales, aldea Chicales.
Falta de Enfermedades cantén Tabasco, barrio Candelaria,
drenajes. fisicas y colonia Los Almendros, cantén Rayos
Falta de problema de Sol, finca San José Chitaldn,
Tragantes. gastrointestinal. | lotificacion Diaz Cajas, barrio La

Unién, aldea San Rafael Tierras del
Pueblo, colonia Flor del Café, caserio
San Francisco, Los Encuentros, aldea
El Cristo, comunidad La Vega,
comunidad Monte Carlo, comunidad
Nuevo Bracitos, aldea Bracitos, aldea
Tahuexco, aldea Chicago, aldea Via
Tahuexco, caserio Mangales, aldea
Chicales.
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Clasificacion | Vulnerabilidad A qué son Centros poblados
vulnerables

Construccién de | Destruccién de colonia Ciudad Nueva, cantén Brasilia,

viviendas en viviendas. lotificacion La Soledad, colonia Santa

sitios Marta.

inadecuados

Falta de Enfermedades lotificacion El Paraiso, lotificacion La

basureros. dentro del Soledad, cantén Florencia, lotificacién

poblado. La Cafiada, canton San Bartolo,

cantén Monte Cristo, cantén Cocales,
canton San Benito, colonia Los
Jengibres, colonia Bilbao, cantén
Salaché, colonia Valle del Norte,
colonia Jardines de Mazatenango.

Fisica Tragantes barrio La Esperanza, colonia flor del

colapsados. Café, aldea Via Tahuexco, aldea
Basura en las Chicales, canton La Otra Banda,
calles canton Pert Il
Lugares sucios | Existencia de colonia La Independencia, colonia San
cerca de granjas avicolas | Andrés, colonia EI Compromiso
viviendas cerca de
viviendas
Antigliedad en Puentes colonia EI Compromiso, colonia Los
Infraestructura. | danados, Almendros, cantén Cocales, caserio
accidentes y Mangales, aldea Chicales,
poblado residenciales La Flores, lotificacion
incomunicado Godinez.

Econdmicas Bajos niveles de | Delincuencia, cantén Brasilia, cantén Las Flores

ingresos. vandalismo y Calvillo, colonia ElI Compromiso,
drogadiccion. colonia La Independencia, cantén
Desempleo Baja produccién | Santa Cristina, lotificacion El Paraiso,
Tenencia de agricola. colonia Santa Marta, barrio
tierras Candelaria, cantén La Otra Banda.
Migracién Desintegracion cantén Cocales, canton San Benito,
familiar. canton Rayos de Sol, colonia Los
Pobreza 'y Jengibres, cantén Salaché, aldea San
desnutricion. Rafael Tierras del Pueblo, cantén
Chita, aldea El Cristo, aldea Bracitos,
aldea San José Churririn, cantén La
Otra Banda.

Sociales Hogares de los | Violencia e canton Brasilia, colonia La
distintos inseguridad Independencia, cantén Santa Cristina,
poblados del canton Florencia, colonia Santa Marta,
municipio de barrio Candelaria, canton La Otra
Mazatenango Banda, cantén San Benito, colonia Los

Jengibres, canton Salaché.
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Clasificacion

Vulnerabilidad

A qué son
vulnerables

Centros poblados

Sobrepoblacion

cantéon Pueblo Nuevo, cantén Chita,
aldea El Cristo, aldea San José
Churririn, aldea Via Tahuexco, caserio
Mangales, aldea San Rafael Tierras
del Pueblo, cantén Granada, cantén
Peru llI.

Rastros
Clandestinos

cantéon Santa Cristina, colonia Santa
Marta, cantéon San Benito, cantén
Chita, cantén El Porvenir.

Educativos Falta de centros | Bajo nivel colonia La Independencia, lotificacién
educativos y educativo y El Paraiso, cantdon Cocales, cantén
conocimientos desconocimiento | Florencia, lotificacion La Cafiada.
de tema de sobre tema
riesgo y Impacto
ambiente ambiental.

Desercion Mano de obra canton San Benito, colonia Los
escolar a nivel no calificada Jengibres, finca San José Chitaldn,
primario, basico | dentro del cantén Salaché, colonia Valle del
y diversificado poblado. Norte, colonia Jardines de
Mazatenango, barrio La Esperanza,
aldea San Rafael Tierras del Pueblo,
canton Granada, cantén Chita,
Francisco Los Encuentros, aldea San
José Churririn, aldea Chicago, caserio
Mangales, canton La Otra Banda.

Culturales Tradiciones y Perdida en cantén Brasilia, cantdon Las Flores,
costumbres, identidad lotificacion Ramirez  , colonia La
vestuario e cultural. Independencia, colonia  Aceituno,
idiomas nativos canton Santa Cristina, lotificacion El

Paraiso, cantén San Bartolo, canton
Tabasco, cantén Cocales, finca San
José Chitalon, cantén Salaché, barrio
La Esperanza, aldea San Rafael
Tierras del Pueblo, canton Granada,
canton Chitd, aldea EI Ciristo,
comunidad La Vega, aldea San José
Churririn, aldea Via Tahuexco, aldea
Chicales.

Politicas Participacién Inexistencia de finca San José Chitalén, canton Chita,
ciudadana. participacion canton La Otra Banda.
Dependencia en | dentro de las
toma de comunidades
decisiones.

Tecnolégico Exposicion de Incendios y cantébn Las Flores, colonia La
materiales Enfermedad de | Independencia, colonia Santa Marta
toxicos e la piel y cantén San Benito, cantén Granada
inflamables. respiratorias. caserio San Francisco Los

Encuentros, aldea El Cristo.
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Clasificacion | Vulnerabilidad A qué son Centros poblados
vulnerables
Ideolégicos Concepcién de | Mal uso del Todos los poblados del Municipio.
medio ambiente, | Medio ambiente, | (Parte Norte y Sur).
percepciones e | falta de
identidad. conocimiento
ambiental.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

De acuerdo a datos obtenidos en la investigacién, se determind que esta

expuesto a vulnerabilidades, ambientales, fisicas, econdmicas, sociales,
educativas, culturales, politicas, tecnoldgicas e ideoldgicas, por lo que da la
incapacidad de resistencia cuando se presenta un fendmeno amenazante, para

reponerse después que ha ocurrido un desastre.

Se identifico, las vulnerabilidades que con frecuencia afectan a las comunidades;
los movimientos sismicos e inundaciones, que se da por causas antropicas y
efectos naturales. En caso de ser expuestos a riesgos, existen entidades
publicas y privadas que colaboran con albergue, vestuario, suministros con

alimentacion basica y asistencia médica a las familias damnificadas.

1.11.3 Historial de desastres

Detalle de acontecimientos que han afectado a la poblacién, a través del tiempo
han provocado pérdidas econdémicas y sociales. A continuacion se especifica el
historial de desastres del Municipio:

Tabla 13
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Historial de Desastres

Ano 2015
Fecha Desastre Dafios Centros
Poblados
1976 Terremoto Casas Agrietadas Norte, sury centro del poblado del

Caminos con grietas
Deslaves
Infraestructura danada

municipio de Mazatenango
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Fecha Desastre Daios Centros
Poblados
1998 Huracan Mitch Cultivo dafiado Parte norte y sur de Mazatenango
Infraestructura dafada. | (Zona Costera Marina).
Derrumbes y dafios en
casa.
Colapso de casas
2000 Inundaciones por | Derrumbes de casas. centro zona 1
rios Personas muertas. colonia La Independencia
Personas colonia Castillo carretera San
desaparecidas. Francisco
Infraestructura cantén Rayos de Sol entrada al
derrumbada. municipio de San Gabriel.
2005 Depresion Cultivo dafiado Parte sur de Mazatenango
Tropical Stan Infraestructura dafiada (Zona Costera Marina)
Dafios en casa
Colapso de casas
2010 Tormenta Cultivo danado Parte sur de Mazatenango
Tropical Agatha Infraestructura dafiada | (Zona Costera Marina)
Darnos en casa
Colapso de casas
2010 Inundaciones de | Dafios de caminos y | Paso de Villa Linda
Rio sin Nombre | agrietados Centro Cultural, centro de la
embovedado en | Colapso de caminos en | ciudad.
Mazatenango. centro cultural.
2012 Sismos Destruccion de Todos los poblados de municipio
Viviendas de Mazatenango.
2012 Depresion 11-E Pérdidas de cultivo Parte sur de Mazatenango
2013 Pérdidas economicas (Zona Costera Marina)
Infraestructura danada Poblado mas afectado
caserio San Francisco Los
Encuentros.
2014 Sismos Personas perdidas Todos los poblados de municipio
Desborde de rios. de Mazatenango
Infraestructura
destruida.
Junio- Sequia Pérdidas de cultivo por | Parte sur de Mazatenango
Agosto prolongada falta de lluvia (Zona Costera Marina)
2014 Pérdidas econdmicas finca San José Chitalon
Junio- Canicula Pérdidas de cultivo por | Parte sur de Mazatenango (Zona
Agosto falta de lluvia Costera Marina), finca San José
2015 Pérdidas econémicas Chitalon, aldea El Progreso.
Todos los Inundaciones en | Casas inundadas Poblados cerca de la 1era avenida
anos en poblados del Pérdidas materiales y | del centro de Mazatenango.
época de centro econdémicas
Invierno Personas lesionadas
severo Carreteras colapsadas

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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La poblacion ha sido afectada por diferentes desastres durante el transcurso de
los afnos conforme a programas y planificaciones de mitigacion de riesgo, las
entidades publicas y privadas con relacion en el tema de impacto ambiental,
muestran mayor conocimiento en los distintos desastres que se han dado en el

Municipio y a la vez existe recuperacion en infraestructura productiva y social.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

En la investigacion de campo se establecié que la economia del Municipio se
basa principalmente en la agricultura, en los sectores de comercio y servicios,
estas actividades generan a la poblacion fuentes de empleo y obtencién de
ingresos que posteriormente se utilizan para satisfacer las necesidades basicas
para el adecuado nivel y calidad de vida. Las ganancias son invertidas en capital
de trabajo que permite su sostenimiento y a la vez, mantiene el vinculo entre los

flujos comercial y financiero de la localidad.

1.12.1  Flujo comercial
Se denomina asi a la actividad de compra-venta de bienes y servicios que existe
hacia dentro (importaciones), como hacia afuera (exportaciones) del Municipio

con el fin de satisfacer las necesidades de la poblacién.

1.12.1.1 Importaciones
Son todos aquellos bienes y servicios procedentes de otro municipio,
departamento o pais, que son demandados por la poblacién. Los productos que

se comercializan en Mazatenango en su mayoria son importados.

1.12.1.2 Exportaciones
Se refiere a los productos que son elaborados en el Municipio y que se envian a
otros mercados tanto internos como externos. Entre las exportaciones de

productos agricolas se puede mencionar: la flor de nardo, la ocra, la moringa, el
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hule, entre otros. La dinamica de los distintos bienes que se importan y exportan

en el Municipio se muestra a continuacion:

Grafica 3

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez

Flujo Comercial

Ano 2015
IMPORTACIONES EXPORTACIONES
de (':aagi';‘i'ad a la Ciudad Capital
Calzado, medicinas, M:AZ’;{;’QJO!‘ZSQ;’
repuestos de ’ ’
vehiculos, licores, %ig%%tgor%?r’i:;;’
agua purificada, hule m:':lriscos ’
bisuteria, papeleria y ’ )
utiles, ropa, articulos
deportivos.
MUNICIPIO DE A OTROS
DEPARTAMENTOS MAZATENANGO DEPARTAMENTOS
Frutas v verduras de DEPARTAMENTO Maiz, ajonjoli, pifia,
climaytem lado DE mandarina, naranja,
e s SUCHITEPEQUEZ mango, cocos, sal,
combustibles, aguas aguacate, moringa,
gaseosas Yy bebidas mariscos.
rehidratantes.
DEL EXTERIOR
Maquinaria AL EXTERIOR
industrial, Moringa, flor de

herramientas, ropa,
tecnologia, linea
blanca, vehiculos.

nardo, ocra, hule.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La grafica detalla el movimiento de entrada y salida de productos en el
Municipio, las exportaciones son de origen agricola y pecuario, las importaciones
se componen de todos aquellos bienes de consumo final, insumos de uso diario
utilizados en la actividad econémica. Lo anterior refleja un desbalance comercial,

debido que las compras superan a las ventas de lo que se produce.
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1.12.2 Flujo financiero

Consiste en el pago por parte de la poblacién a las empresas por los bienes y
servicios adquiridos y la retribucién de las empresas hacia las personas que
brindan servicios de trabajo, asi mismo puede mencionarse el flujo monetario
por las remesas de personas que radican en otros departamentos y paises, que

envian a familiares que viven en Mazatenango.

En la investigacion de campo se establecié que en concepto de remesas el flujo
de efectivo es importante para la economia, porque permite a la poblacién
satisfacer las necesidades basicas y mantener la dinamica comercial del lugar,
aun cuando la situacion migratoria actual al extranjero atraviesa una etapa dificil,
debido a los peligros a los que se exponen las personas que viajan y a la politica
anti inmigrante, al no existir oportunidades en su comunidad prefieren buscar
trabajo en paises como México y Estados Unidos para solventar la situacion

econdémica de las familias del Municipio.

1.13 INVENTARIO DE COMERCIO, SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO
Se presenta una sintesis de los sectores comercio y servicios, como su

correspondiente generacion de empleo.

1.13.1  Comercio
Son todas las actividades de intercambio y transporte de bienes entre diversas
personas de un pais o zona. El casco urbano, especificamente, la zona uno,

concentra el mayor movimiento comercial del Municipio.

A continuacién se detalla las actividades mas representativas de la rama

comercial:



Cuadro 23
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad de Comercio
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Ano 2015
. Unidades Econdmicas Generacion
Descripcion . % %
Cantidad de empleo
Abarroterias 68 4.77 136 3.69
Aceiteras 12 0.84 24 065
Agropecuarias 6 0.42 36 0.98
Almacenes de mercaderia en general 110 7.71 440 11.92
Aserraderos 1 0.07 4 011
Bares y restaurantes 22 1.54 220 5096
Billares 1 0.07 2 0.05
Blockera 1 0.07 2 0.05
Boutique 7 0.49 21 057
Cantinas 40 2.80 80 217
Carnicerias 74 5.19 148 4.01
Carpinterias 5 0.35 10 Q.27
Centro comercial 3 0.21 150 4.07
Centro naturista 1 0.07 2 0.05
Cervecerias 7 0.49 35 0.95
Cevicherias 2 0.14 10 Q.27
Chatarrearia 2 0.14 6 0.16
Constructora 1 0.07 10 Q.27
Coheterias 2 0.14 4 0.11
Comedores y cafeterias 87 6.10 348 943
Depésito de granos 3 0.21 6 0.16
Depésitos de huevos 3 0.21 6 0.16
Depésitos de aguas gaseosas 4 0.28 8 022
Depésitos de gas propano 8 0.56 16  0.43
Fabrica de velas 1 0.07 5 014
Fabricas de hielo 2 0.14 12 0.33
Farmacias 39 2.73 156 4.23
Ferreterias 21 1.47 84 o208
Floristeria 4 0.28 12 0.33
Gasolineras 6 0.42 24 0.65
Herrerias 9 0.63 18 0.49

Continua en la pagina siguiente ...



... Viene de la pagina anterior.

131

Descripcion Unidades Econémicas Generacion %
Cantidad de empleo
Hueverias 1 0.07 1 0.03
Imprentas 8 0.56 24 065
Joyerias y relojerias 17 1.19 34 .92
Librerias y papelerias 45 3.15 180 4.88
Licoreras 2 0.14 6 0.16
Marmolerias 1 0.07 2 0.05
Marranerias 3 0.21 6 0.16
Miscelaneas 17 1.19 34 092
Mueblerias 5 0.35 10 .27
Pacas 7 0.49 14 .38
Panaderias 1 0.07 2 0.05
Pastelerias 3 0.21 6 0.16
Peleterias 1 0.07 2 0.05
Pesca 10 0.70 10 .27
Pulperias 14 0.98 14 .38
Rastros 1 0.07 4 0.11
Recicladoras 1 0.07 2 0.05
Refresquerias 23 1.61 46 125
Repuestos para bicicleta 1 0.07 2 0.05
Supermercado 6 0.42 60 1.63
Talabarterias 1 0.07 1 0.03
Tiendas 342 23.97 342 9027
Tiendas de equipo de computo 3 0.21 6 0.16
Tortillerias 103 7.22 206 558
Venta de aparatos eléctricos 2 0.14 8 022
Venta de articulos varios 142 9.95 426 11.54
Ventas de lefia 1 0.07 1 0.03
Ventas de atol 1 0.07 2 0.05
Ventas de celulares 7 0.49 14 .38
Venta de flores y coronas 2 0.14 4 0.11
Venta de frutas y Verduras 3 0.21 3 0.08
Venta de helados 15 1.05 15 0.41
Venta de pinturas 3 0.21 6 0.16
Venta de pollo 26 1.82 52 1.41

Continua en la pagina siguiente ...
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... Viene de la pagina anterior.

Unidades Economicas Generacion

Descripeion Cantidad % de empleo %
Venta de repuestos para vehiculos 16 1.12 32 087
Ventas de calzado 35 2.45 70 1.90
Ventas de comida varias 2 0.14 4 0.11
Vidrierias 4 0.28 4 0.11
Total 1,427 100 3,690 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

De los comercios ubicados en el Municipio, las tiendas, tortillerias y venta de
articulos representan el 41% del total de negocios del sector, estos funcionan
como puntos de abastecimiento de productos de la canasta béasica y de
mercaderia en general para la poblacién; la mayoria se ubican en el area urbana

y su existencia en la parte rural es minima.

Los rubros que generan mayor cantidad de empleos son los almacenes de
mercaderia en general cuyas sucursales se concentran en su totalidad en la
urbe, aportan 440 plazas de trabajo lo que representa 11% del total, seguido por
las ventas de articulos varios con 10% y 8% lo representa los comedores y
cafeterias. Esta situacion deja en desventaja a la poblacién rural, que ve
mermada sus posibilidades de mejorar sus ingresos al no contar con acceso a

estas fuentes de empleo.

Destaca que, el comercio abarca el sector formal que incluye los

establecimientos legalmente registrados y el comercio informal.

1.13.2  Servicios
Es la actividad que consiste en realizar una cierta accién para satisfacer una
necesidad, un servicio implica brindar algo que no es material, a diferencia de

los productos que son bienes tangibles.
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El siguiente cuadro presenta los diferentes establecimientos que componen el

sector servicios:

Cuadro 24

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad de Servicio

Ano 2015
Descripcion Unidades E_con()micas % Generacion %
Cantidad de empleo
Academia de computacion 10 1.47 50 2.68
Academias de ensefanza varias 6 0.88 30 1.61
Agencia de viajes 1 0.15 3 0.16
Arquitectura 1 0.15 4 0.21
Aseguradoras 2 0.29 10 0.54
Asesores empresariales 3 0.44 12 0.64
Bancos 29 4.28 290 15.56
Barberia y estéticas 30 4.42 60 3.22
Bienes raices 2 0.29 10 0.54
Bodegas 9 1.33 27 1.45
Cabinas telefénicas 2 0.29 8 043
Car Wash 8 1.18 24  1.29
Centro de ensefanza de idiomas 3 0.44 18 0.97
Cerrajeria 1 0.15 2 0.1
Clinica dental 8 1.18 24  1.29
Clinicas médicas y sanatorio 38 5.60 190 10.19
Colegios 14 2.06 140 7.51
Correos y encomiendas 2 0.29 12 0.64
Discotecas 1 0.15 4 0.21
Diversiones y espectaculos 1 0.15 3 0.16
Escuela de automovilismo 2 0.29 6 032
Estudio fotografico 9 1.33 18  0.97
Gimnasios 4 0.59 12 0.64
Hospitales y sanatorios 3 0.44 30 1.61
Hoteles 19 2.80 95 5.10
Laboratorio clinico 9 1.33 18  0.97
Molinos de nixtamal 35 5.16 35 1.88
Moto taxi 93 13.72 93 4.99

Continda en la pagina siguiente ...
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C Unidades Econémicas Generacion
Descripcion ) %o

Cantidad de empleo %
Opticas 2 0.29 0.21
Parqueo 4 0.59 0.43
Pensiones 9 1.33 27 145
Préstamos y empefios 1 0.15 4 021
Publicidad 2 0.29 6 0.32
Radiodifusoras 2 0.29 8 043
Reparacién de calzado 2 0.29 2 0.1
Reconstructora de motores 1 0.15 3 0.16
Sala de belleza 10 1.47 20 1.07
Sastreria 6 0.88 6 0.32
Servicio de cable 2 0.29 10 0.54
Servicio de fletes 18 2.65 18 0.97
Servicio de internet 23 3.39 23 1.23
Servicios contables 16 2.36 80 4.29
Servicios funerarios 3 0.44 9 048
Servicios profesionales (Bufete juridico) 9 1.33 27 1.45
Taller de bicicletas 3 0.44 3 0.16
Taller electrénico 4 0.59 4 0.21
Taller de baterias 1 0.15 1 0.05
Taller de enderezado y pintura 3 0.44 9 0.48
Taller de estructuras metdlicas 1 0.15 2 0.11
Taller de mecanica motos 1 0.15 2 0.11
Taller de refrigeracion 2 0.29 4 0.21
Taller de reparacién de teléfonos 2 0.29 2 0.11
Taller de tornos 2 0.29 4 0.21
Taller electromecanico 31 457 93 499
Tapicerias 1 0.15 2 0.1
Taxi 90 13.27 90 4.83
Tramites 3 0.44 6 0.32
Transacciones 1 0.15 2 0.1
Transporte urbano (microbuses) 55 8.11 110 5.90
Turicentro 1 0.15 3 0.16
Veterinaria 1 0.15 2 0.1
Vulcanizadora y pinchazo 21 3.10 42 225
TOTAL 678 100.00 1,864 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Los servicios que presentan mayor demanda y generan mayor cantidad de
plazas de empleo son aquellos relacionados al transporte colectivo, de los
cuales se mencionan: los moto taxis con 404 unidades que representa 17% del
total del sector, seguido por los microbuses con 180 unidades equivalente a
15%, estas actividades se realizan en el area urbana. En el area rural la
poblacibn no cuenta con estos medios y para trasladarse hace uso de
transporte extraurbano o viaja en automdviles particulares tipo pick up, que
improvisan para su movilizacion. En segundo plano se encuentran los servicios
bancarios que genera 12% de empleos. El rubro de servicios concentra su
actividad en la ciudad del Municipio lo que impacta en la poblacién rural, en su

desarrollo econdmico social.

1.13.3 Generacion de empleo

El sector comercio genera aproximadamente 3,690 empleos; 6% se desarrollan
en el area rural y el 94% se concentra en el area urbana, por su parte los
servicios crean 2,390 plazas, 110 que representa 5% que se identificaron en la
provincia rural y el resto en la region urbana; en total suman 6,080 puestos de
trabajo que forma parte importante de la economia de Mazatenango. La
obtencién de un puesto de trabajo para la poblacion rural presenta dificultades,
por situaciones de accesibilidad, debido a que el traslado de los habitantes
hacia los puntos de trabajo es dificil, ademas los pobladores no cumplen con el
nivel educativo para acceder a empleos, esto afecta la calidad de vida y

oportunidades de superacion.
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1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO

Las actividades productivas que contribuyen al desarrollo econémico de la

poblacién a través de la generacion de empleo e ingresos son: agricola,

pecuaria, artesanal, agroindustrial, industrial, comercio y servicios.

El cuadro siguiente muestra la participacion de las actividades productivas y su

relevancia para la economia:

Cuadro 25
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Resumen de Actividades Productivas
Por Volumen, Valor de la Producciéon y
Generacion de Empleo

Ano 2015

Actividad Volumen de la o Valor de la o Generacion o
productiva produccion °  produccion Q. ° de empleo °
Agricola 59,497 3.48 1,697,367 11.09 134 2.08
Pecuaria 79,827 4.66 5,926,716  38.72 143 2.22
Artesanal 1,541,184 90.02 7,170,504 46.84 51 0.79
Agroindustrial 2,880 0.17 49,500 0.32 13 0.20
Industrial 28,704 1.68 463,488 3.03 17 0.26
Comercio y

Servicios 6,080 94.44
Totales 1,712,092 100.00 15,307,575 100.00 6,438 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La actividad artesanal ocupa el primer lugar en el apartado volumen de la
produccion que representa 90% y en valor de la produccion 46%. En segundo
lugar la actividad pecuaria, volumen de la produccidn 4% vy valor de la
produccion 38%. En tercer lugar la actividad agricola con volumen de la
produccion 3% y valor de la produccion 11%, con base a los datos analizados,
estas tres actividades son importantes para el desarrollo econémico del

Municipio.
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La actividad comercio y servicios es la que genera mas fuentes de trabajo con
94% que equivale a 6,080 empleos, seguido de la actividad pecuaria con 2%
que equivale a 143 empleos, actividad agricola con 2% que representa 134
empleos, con base a los datos analizados estas tres actividades son importantes
para la poblacién debido a que generan fuentes de empleo, en tal sentido mejora
las condiciones de vida.

1.14.1  Actividad agricola

Esta actividad ocupa el tercer lugar en cuanto al valor de la producciéon que
corresponde a Q 1,697,367 de ingresos, con una participacion de 11% en la
economia de Mazatenango, entre los cultivos mas importantes se encuentran:

maiz, pina, ajonjoli, yuca y flor de nardo.

En el siguiente cuadro se detallan los valores de la produccién agricola por

estrato de finca:

Cuadro 26
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Agricola por Estrato Productivo, Generacion de empleo y
Valor de la produccion

Ano 2015
Estrato productivo Gen:l:;)clg: de % p r‘é%'ﬁ;ggr:ao_ %
Microfincas 4 3 64,015 4
Subfamiliares 114 85 690,872 40
Familiar 16 12 942,480 56
Total 134 100 1,697,367 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Las fincas familiares son las que generan mayor valor con 56%, de la produccién
la mayoria utilizan los cultivos para autoconsumo, cierta cantidad la destinan
para la venta y generan empleo a 16 personas. De las fincas subfamiliares se
obtiene 40% que equivale a Q. 690,872 y las microfincas representan el menor

porcentaje en cuanto al valor de la produccién con 4%.
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1.14.2  Actividad pecuaria

La produccion pecuaria contribuye en la economia del Municipio con 37%
equivalente a Q. 5,926,716 anuales. La actividad en los ultimos afos ha perdido
importancia debido a la escasez de animales a causa de robos y enfermedades
que les afectan; lo cual provoca incremento en los precios. La mayoria del

producto se destina para la venta y el resto para el autoconsumo.

En el siguiente cuadro se presenta el resumen de la participacion que tiene la

actividad pecuaria respecto al valor de la produccién y generacion de empleo:

Cuadro 27
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Pecuaria por Estrato Productivo, Generacién de Empleo y Valor
de la Produccion

Ano 2015
Estrato productivo Generacion de empleo % Valor de produccion Q. %
Microfincas 0 0 48,050 1
Subfamiliar 38 27 3,266,166 55
Familiar 5 3 471,000 8
Multifamiliar 100 70 2,141,500 36
Totales 143 100 5,926,716 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La actividad pecuaria es una fuente de ingresos para la economia familiar; se
observa que los estratos productivos que tiene mayor participacién con respecto
al valor de produccion, son las fincas subfamiliares con 55%. En cuanto a

empleo en el area rural del Municipio 70% lo genera las fincas multifamiliares.

1.14.3 Actividad artesanal

Estas unidades productivas se concentran en el casco urbano, de ellas se
mencionan: herreria, carpinteria, panaderia, sastreria, tapiceria, talabarteria,
elaboracién de blocks y en menor escala en el area rural la pesca. Se
caracterizan por sus procesos de trabajo a mano con ayuda de herramientas

rudimentarias, la tecnologia es semiautomatica.
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A continuacién se detalla la participacién de la actividad artesanal:

Cuadro 28
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Artesanal por Generacion de Empleo y Valor de la Produccion

Ano 2015
Tamaiio Generacion de % Vanr_c}e la %
empleo producciéon en Q

Pequeno artesano 968,484

Herreria 3 6 427,500 6
Carpinteria 4 8 339,384 5
Pesca 1 2 147,600 2
Sastreria 1 2 54,000 1
Mediano artesano 6,202,020

Herreria 15 29 1,735,800 24
Carpinteria 6 12 987,000 14
Sastreria 5 10 316,320 4
Blockera 2 4 2,404,800 34
Panaderia 2 4 414,000 6
Tapiceria 2 4 159,000 2
Pesca 9 18 111,600 2
Talabarteria 1 2 73,500 1
Totales 51 100 7,170,504 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Las actividades de herreria y carpinteria generan mayor fuente de empleo para
la poblacion del Municipio. Los medianos artesanos son los que brindan mayor
valor de la produccion con 86% que equivale a Q. 6,202,020; debido a que
tienen mano de obra familiar y asalariada. Los pequefios artesanos representan
el 14% que equivale a Q. 968,484.

1.14.4  Actividad agroindustrial

Proceso de produccion que utiliza bienes de origen agropecuario, que conduce a
la transformacion y proporciona cierto valor agregado, cuyo resultado es un bien
de consumo final o intermedio. A continuacidn se puntualiza la participacién de

la actividad agroindustrial y generacion de empleo:
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Cuadro 29
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Agroindustrial por Generacion de Empleo y Valor de la
Produccion de Moringa en Polvo
Pequeina Empresa

Ano 2015

Unidades Unidad de Generacion o Valor de la %
Productivas medida de empleo °  produccién Q. °
1 Bolsa 4 onzas 1 8 24,000 49

Frasco 16 onzas 1 8 12,000 24

1 Frasco 8 onzas 1 8 9,000 18

Frasco 4 onzas 10 76 4,500 9
2 13 100 49,500 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

De acuerdo a los resultados obtenidos la transformacién de la moringa muestra
un crecimiento lento en su participacion dentro de la actividad productiva del
lugar, esto se debe al aumento de la demanda de productos de origen natural
que contribuyen a la salud de la poblacién, su aportacién al valor total de la
produccion es de Q. 49,500 que genera 13 plazas de empleo.

1.14.5  Actividad industrial

Es el proceso de transformacidon masiva de materias primas a través de
maquinaria, que permite minimizar el tiempo de produccion, mano de obra y la
merma de los materiales utilizados; lo cual garantiza la efectividad y calidad
productiva.

A continuacion se detalla la participacion de la actividad industrial en el
Municipio:
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Cuadro 30
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Industrial por Generacion de Empleo y Valor de la Produccion
Pequena Industria

Ano 2015
Generacion Valor de la
Producto de empleo % produccion Q. %
Blusa para dama 8 46 240,000 52
Short para nifia 4 24 115,200 25
Falda para nifia 4 24 80,640 17
Blusas para nifa 1 6 27,648 6
Totales 17 100 463,488 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

De acuerdo a los resultados obtenidos, la elaboracién de prendas de vestir, es el
producto representativo de la actividad industrial, esta genera empleo para 17
amas de casa que confeccionan blusas para dama y short para nifla que son de
mayor demanda, genera un volumen de produccion de Q. 463,488 anuales.

1.14.6  Comercio y servicios
Estas actividades socioeconémicas consisten en la compra-venta de bienes y

servicios varios que generan 6,080 fuentes de empleo.

El comercio concentra su actividad y muestra mayor desarrollo en la cabecera
del Municipio con 3,690 plazas que se distribuyen en tiendas, almacenes de
ropa, almacenes de electrodomésticos, zapaterias, abarroterias, farmacias,
supermercados, carnicerias, ferreterias, librerias, comedores y cafeterias, entre

otros.

Debido a la infraestructura del casco urbano de Mazatenango permite el auge de
los negocios; caso contrario, en el area rural, el comercio se limita a pequefas
tiendas que abastecen a la poblacion de productos de la canasta basica y otros
bienes, talleres de mecanica y ventas de comida.
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Los servicios por su parte contabilizan 2,390 plazas de empleo representadas
por las actividades de:

o Transporte colectivo que es parte importante para la movilidad de la
poblacién, en el casco urbano y rural, normalmente el servicio es

prestado por micro buses, buses extra urbanos y mototaxis.

J Colegios, escuelas publicas y universidades.

o Bancos y cooperativas.

o Hoteles y hospedajes, que brindan servicio de alojamiento para los
visitantes.

o Hospitales privados y publicos.



CAPITULO II
PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

En este capitulo se presenta la produccion agricola por tamafno de finca y
producto, niveles tecnoldgicos, superficie, volumen y valor de la produccion,
resultados financieros, las fuentes de financiamiento utilizado, comercializacion

y organizaciéon empresarial.

En el municipio de Mazatenango, la actividad agricola es relevante para la
economia y sustento de la poblacién. Los productos que se cultivan son de
caracter temporal y semitemporal, de una a dos cosechas al ano, los mas
representativos son: maiz, ajonjoli, flor de nardo, yuca y pifa.

El maiz ocupa un papel importante debido a que es uno de los productos de
mayor comercializacion dentro de la diversidad que se encontré durante la
investigacion. Los productos que se siembran en menor escala son: banano,
platano, mango, flor cola de gallo, aguacate, frijol, limén, sandia, mania, café,
mandarina, coco y papaya; los que generan un volumen de produccion bajo no

representativo, por esa razén no seran objeto de estudio.

2.1 NIVELES TECNOLOGICOS

La informacion de las unidades agricolas, se obtuvo a través de la boleta de
encuesta, entrevista a los agricultores y la técnica de observacién. Se
determind que el proceso productivo se realiza de manera empirica debido a la
falta de tecnificacion en produccién, financiamiento y poca extensién de tierra
que poseen los agricultores; la necesidad de realizar el cultivo de maiz para

consumo familiar, dificulta la diversidad de la produccion.
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El tamano de finca es determinado de acuerdo a la extension de tierra, las

microfincas poseen menos de una manzana, las fincas subfamiliares de 1 a 9

manzanas y las familiares de 10 a 63 manzanas.

El nivel tecnoldgico se determind por las técnicas y procedimientos utilizados

por los agricultores en el proceso productivo. A continuacidn, se presentan los

cuatro niveles con caracteristicas distintas:

Tabla 14
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Niveles Tecnoldgicos
Utilizados en la Produccion Agricola

Ano 2015

Productos Riego Semilla Caracteristicas Niveles
Maiz, Flor de Nardo, | Lluviade | Criolla |No usan métodos para I
Ajonjoli, Banano, invierno preservacion del suelo, | Tradicional
Platano, Frijol, agroquimicos, asistencia técnica y
Mango, Pifia, Flor no tiene acceso a asistencia
Cola de Gallo, financiera, la mano de obra es
Aguacate, Limén familiar.
Maiz, Pifia, Ajonjolf, Lluvia de | Mejorada | Se usan algunas técnicas de Il
Mania, Sandia, invierno preservacion del suelo, se aplican Baja
Papaya, Moringa, agroquimicos en alguna | Tecnologia
Mandarina China, Flor proporcién, la asistencia técnica la
de Nardo, Banano, reciben de algunos proveedores
Coco Verde, Coco de semillas y quimicos, la
Amarillo, Café asistencia financiera es minima

parte y se contrata poca mano de

obra.
Maiz, Ajonjoli, Mania, | Sistema | Mejorada | Se usan técnicas de preservacion, 11
Sandia, por se aplican agroquimicos, reciben | Tecnologia

gravedad poca asistencia técnica, la| Intermedia

asistencia financiera se utiliza de

los diferentes medios existentes y

la mano de obra es contratada.
Maiz, Yuca, Ajonjoli, Sistema | Mejorada | Se utilizan técnicas adecuadas v
Café, Moringa, Pina por adecuada | para la preservacion del suelo y Alta

aspersion agroquimicos, reciben asistencia | Tecnologia

técnica necesaria, la asistencia
financiera se utiliza de los
diferentes medios existentes y la
mano de obra es contratada.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de material de apoyo del seminario especifico
EPS, area de auditoria e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Segun la clasificacion anterior, se identifican los estratos productivos de
microfincas y fincas subfamiliares con nivel de tecnologia | y Il; muy pocos
estratos de fincas subfamiliares con nivel de tecnologia Il y IV, las fincas
familiares con nivel de tecnologia IV. Los grados de tecnologia utilizados se
deben a la falta de recursos que posee la poblacién dedicada a la agricultura,
esto afecta en obtener produccién de calidad, que sea competitiva en el

mercado local.

2.2 SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

La extensién total de area cultivada para los tres estratos identificados en el
estudio suma 253 manzanas de las cuales 10 corresponden a microfincas, 106
a fincas subfamiliares y 137 a fincas familiares.

A continuacioén, se presenta el detalle de la extensidén, volumen y valor de la

produccion establecido en el Municipio:

Cuadro 31
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamano de Finca y Producto Agricola

Ano 2015
. . . Unidad Precio
Estr ni rficie en o Valor
viio predseias Sheries de Volmen untaro “°
medida Q.
Microfincas
Totales 20 9.84 64,015
Maiz 4 4.56 quintal 198 110 21,780
Flor de Nardo 2 0.65 docena 2,048 10 20,480
Ajonjoli 2 1.84 quintal 14 400 5,600
Banano 2 0.64 docena 240 15 3,600
Platano 3 1.28 docena 172 20 3,440
Frijol 1 0.40 quintal 8 400 3,200
Mango 1 0.10 docena 200 12 2,400
Pina 2 0.12 unidad 240 6 1,440
Flor cola de gallo 1 0.16 docena 300 4 1,200
Aguacate 1 0.01 ciento 15 45 675
Limén 1 0.08 ciento 20 10 200

Continua en la pagina siguiente...
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. Superficie Unidad Precio

Ef;:iajgto p?on(;?jz‘tjiszs en de Volumen unitario Valor Q.
manzanas medida Q.

Subfamiliar
Totales 50 105.64 690,872
Maiz 21 41.36 quintal 2,095 110 230,450
Pina 1 13.20 unidad 26,000 6 156,000
Ajonjoli 12 30.43 quintal 317 400 126,800
Mania 1 2.00 quintal 200 450 90,000
Sandia 1 3.00 unidad 5,140 6 30,840
Papaya 1 1.10 unidad 3,280 5 16,400
Moringa 1 1.00 quintal 26 597 15,522
Mandarina china 3 1.10 docena 450 15 6,750
Flor de Nardo 1 1.60 docena 600 10 6,000
Banano 2 2.88 docena 290 15 4,350
Coco verde
(criollo) 2 1.11 unidad 756 5 3,780
Coco amarillo
(injertado) 3 2.86 unidad 2,064 1.25 2,580
Café 1 4.00 quintal 2 700 1,400
Familiar
Totales 7 137.00 942,480
Maiz 1 63.50 quintal 4,480 110 492,800
Yuca 5 63.50 quintal 10,242 40 409,680
Ajonjoli 1 10.00 quintal 100 400 40,000
Totales 77 252.49 1,697,367

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En el cuadro anterior se refleja la importancia y participacién en la produccion

agricola del Municipio por cada producto en relacién al valor total.

Se observd que el maiz es el mas importante por el valor de la produccién en

cada estrato, dentro de las microfincas con 34% de participacion, en las fincas

subfamiliares 33% y para las fincas familiares 52%. El resto de los productos

tiene una participacién menor en los tres estratos.

Por la importancia y representacion de cada uno de los cultivos en la economia

del Municipio, se seleccionaron los cinco productos mas representativos para

el diagnéstico mencionados al inicio.
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2.3 RESULTADOS FINANCIEROS

El objetivo principal de los resultados financieros agricolas es informar el
beneficio econdmico que representa para las personas de la comunidad
cultivar los productos seleccionados por el volumen y valor de la produccién, o
si incurre en pérdida en su practica; para el andlisis comprende el estado de
costo directo de produccion y el estado de resultados de cada actividad.

2.3.1 Costo directo de produccion

Es un estado financiero que tiene los siguientes elementos: insumos en los que
se incurrid directamente para producir los cultivos, mano de obra y costos
indirectos variables. Este método se utiliza para determinar los costos en que
se incurren durante la produccion de los cultivos.

El siguiente cuadro presenta el estado de costo de produccion para los cinco
productos seleccionados:

Cuadro 32
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamano de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares Familiares

Estrato/producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz

Insumos 18,754 18,754 120,149 120,149 207,559 207,559
Mano de obra 1,829 53,200 77,184 98,325 133,144
Costos indirectos

variables 198 907 1,676 31,591 3,136 54,738
Costo directo de

produccién 18,952 21,490 175,025 228,924 309,020 395,441
Produccién Total

quintales 198 198 2,095 2,095 4,480 4,480
Costo unitario por

quintal 96 109 84 109 69 88
Flor de Nardo

Insumos 13,730 13,730

Continua en la pagina siguiente...
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Estrato/producto

Microfincas

Subfamiliares

Familiares

Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Mano de obra
Costos indirectos
variables

1,560 2,643

900 1,924

Costo directo de
produccidén

16,190 18,297

Produccién Total
docenas

Costo unitario por
docena

2,048 2,048

8 9

Yuca

Insumos

Mano de obra
Costos indirectos
variables

364,001

7,169

364,001
9,183

11,061

Costo directo de
produccion

371,170

384,245

Produccién Total
quintales

Costo unitario por
quintal

10,242

36

10,242

38

Ajonjoli

Insumos

Mano de obra
Costos indirectos
variables

967 967
900 1,826

120 828

49,262
8,220

1,625

49,262
13,407

6,821

19,640
3,420

500

19,640
5,789

2,743

Costo directo de
produccion

1,987 3,621

59,107

69,490

23,560

28,172

Produccién Total
quintales

Costo unitario por
quintal

14 14

142 259

317

186

317

219

100

236

100

282

Pina

Insumos

Mano de obra
Costos indirectos
variables

26,028
3,100

21,670

26,028
6,501

24,190

Costo directo de
produccion

50,798

56,719

Produccién Total
unidades

Costo unitario por
unidad

26,000

2

26,000

2

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se presenta el costo de produccion total y costo unitario de un quintal de maiz,

ajonjoli y yuca, una docena de flor de nardo y unidad de pifia. Los datos de
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encuesta corresponden a las cifras indicadas por los productores, cabe
mencionar que ellos no cuantifican la mano de obra debido a que la mayor
parte es familiar, porque un porcentaje de la produccién se utiliza para el
autoconsumo, o bien, la pagan por debajo del salario minimo de ley; algunos
contratan mano de obra asalariada y pagan Q.60 el jornal mas almuerzo, en
otros casos Q.70 sin incluir comida.

2.3.2 Estado de resultados

Proporciona un resumen financiero de los resultados operativos de la actividad
agricola durante un periodo especifico. En este se reflejan los costos y gastos
al final de un periodo determinado. A continuacion, se presenta el estado de
resultados de: maiz, flor de nardo, yuca, ajonjoli y pina.

Cuadro 33
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola
Estado de Resultados
Por Tamano de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares Familiares
Estrato/
Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Ventas 21,780 21,780 230,450 230,450 492,800 492,800

(-) Costo directo

re 18,952 21490 175,025 228924 309,020 395,441
de produccién

Ganancia/pérdid 2,828 200 55,425 1,526 183,780 97,359
a marginal

(-) Costo fijos de 170 170 10,550 10,550 12,500 12,500
produccién

Ganancia/perdid 2,658 120 44875  (9,024) 171,280 84,859
a antes de ISR

(-) ISR 25% 665 30 11,219 42,820 21,215
Sf]';i‘:"'a’ perdid 1,993 90 33,656 (9,024) 128,460 63,644
Rentabilidad

Ganancia neta /

ventas netas 0.09 0.00 0.15 0.26 0.13

Continua en la pagina siguiente...
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Estrato/

Microfincas

Subfamiliares

Familiares

Producto

Encuesta

Imputados Encuesta

Imputados Encuesta

Imputados

Ganancia neta /
costos + gastos

0.10 0.00

0.18 0.40

0.16

Flor de Nardo
Ventas

(-) Costo directo
de produccion
Ganancia/pérdida
marginal

(-) Costo fijos de
produccién
Ganancia/pérdida
antes de ISR

(-) ISR 25%

20,480
16,190

20,480

18,297
4,290 2,183
2,400 2,400

1,890
473

(217)

Ganancia/pérdida
neta

1,418 (217)

Rentabilidad
Ganancia neta /
ventas netas
Ganancia neta /
costos + gastos

0.07

0.08

Yuca

Ventas

(-) Costo directo
de produccién
Ganancia/pérdida
marginal

(-) Costo fijos de
produccién
Ganancia/pérdida
antes de ISR

(-) ISR 25%

409,680
371,170

38,510
12,500

26,010
6,503

409,680
384,245

25,435
12,500

12,935
3,234

Ganancia/pérdida
neta

19,507

9,701

Rentabilidad
Ganancia neta /
ventas netas
Ganancia neta /
costos + gastos

0.05

0.05

0.02

0.02

Ajonjoli

Ventas

(-) Costo directo
de produccion
Ganancia/pérdida
marginal

(-) Costo fijos de
produccién
Ganancia/pérdida
antes de ISR

5,600
1,987

5,600
3,621
3,613 1,979
175 175

3,438 1,804

126,800
59,107

126,800
69,490

40,000
23,560

67,693 57,310 16,440

3,575 3,575 5,700

64,118 53,735 10,740

40,000
28,172

11,828
5,700

6,128

Continua en la pagina siguiente...
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Estrato/ Microfincas Subfamiliares Familiares
Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
(-) ISR 25% 859 451 16,029 13,434 2,685 1,532
ﬁ:t';a“"'a/ perdida 2,579 1,353 48,089 40,301 8,055 4,596
Rentabilidad

Ganancia neta /

ventas netas 0.46 0.24 0.38 0.32 0.20 0.11
Ganancia neta /

costos + gastos 1.19 0.36 0.77 0.55 0.28 0.14
Piha

Ventas 156,000 156,000

(-) Costo directo 50,798 56,719

de produccién

Ganapma/perdlda 105,202 99,281

marginal

(-) COS’[OjIJOS de 850 850

produccién

Ganancia/pérdida

antes de ISR 104,352 98,431

(-) ISR 25% 26,088 24,608

Ganancia/pérdida 78,264 73,823

neta

Rentabilidad

Ganancia neta /

ventas netas 0.50 0.48

Ganancia neta /

costos + gastos 1.52 1.32

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se observa que el producto mas rentable es el maiz; es relevante en la finca
familiar con una ganancia de Q.128,460 para encuesta y Q.63,644 para
imputados, el ajonjoli tiene mayor rentabilidad en la finca subfamiliar con
ganancia de Q.48,089 para encuesta y Q.40,301 en imputados, la flor de nardo
obtuvo una ganancia de Q.1,418 en encuesta y una pérdida de Q.217 para
imputados, la yuca tiene una ganancia de Q.19,507 y Q.9,701 encuesta e
imputados, por ultimo la pifia obtiene una ganancia de Q.78,264 encuesta y
Q.73,823 imputados.
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2.3.3 Rentabilidad

La rentabilidad de una inversidn se expresa por la relacion entre los resultados
obtenidos y los recursos empleados. Se mide por el porcentaje de ganancia
neta sobre las ventas o0 la ganancia neta sobre los costos y gastos que
generan los productos dentro de la actividad agricola. Los datos para
determinar esta relacion se obtienen del estado de resultados.

2.3.3.1 Relacion ganancia neta sobre ventas netas

Es el beneficio que obtienen los productores por cada quetzal en ventas, segun
datos recopilados en la investigacidn en datos imputados, al realizar esta
relacion no se obtiene beneficio en la actividad productiva de maiz y flor de
nardo, lo anterior refleja pérdida porque se incluye mano de obra, bonificacion
incentivo, séptimo dia y prestaciones laborales que no se toman en cuenta al

establecer el precio de venta.

En cuanto a la rentabilidad sobre ventas de maiz, se obtiene en datos segun
encuesta el Q.0.09 por cada quetzal vendido y en imputados no se obtuvo para
microfincas; Q.0.15 en fincas subfamiliares; por ultimo, en la finca familiar
Q.0.26 y Q.0.13, se determin6 que esta es la mas rentable. Para el cultivo flor
de nardo en el estrato de microfincas se exhibe Q.0.07 en datos encuestados.
La yuca representa en la finca familiar Q.0.05 en encuestados y Q.0.02 para
imputados. El ajonjoli en microfincas refleja en encuestados e imputados
Q.0.46 y Q.0.24; en la finca subfamiliar presenta en el mismo orden Q.0.38 y
Q.0.32; para la finca familiar Q.0.20 para encuestados y Q.0.11 para
imputados. La pifila muestra en el estrato de finca subfamiliar Q.0.50 para datos
encuestados y Q.0.48 para datos imputados.
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2.3.3.2 Relacion ganancia neta sobre costos y gastos

Representa la rentabilidad que se obtiene por cada quetzal invertido en los
costos y gastos por el productor en un periodo determinado. Segun datos
obtenidos en la investigacién se refleja lo siguiente:

La rentabilidad sobre costos que se obtiene por cada quetzal invertido para el
cultivo maiz, estrato microfinca para datos encuestados Q.0.10 y para datos
imputados no refleja; en finca subfamiliar Q.0.18 encuestados; en la finca
familiar Q.0.40 segun encuesta y Q.0.16 imputados. Flor de nardo, microfinca
Q.0.08 datos de encuesta. Yuca, estrato finca familiar segun encuesta
Q.0.05 y Q. 0.02 en imputados. Ajonjoli, microfinca tanto en encuesta como
imputados Q.1.19 y Q.0.36; finca subfamiliar en el mismo orden Q.0.77 y
Q.0.55; por ultimo, en la finca familiar Q.0.28 en encuesta y Q.0.14 en
imputados. Pifa, estrato finca subfamiliar en datos de encuesta Q.1.52 y en

datos imputados Q.1.32.

2.3.4 Financiamiento

En la produccién agricola, se refiere a los recursos monetarios con los que
cuenta un productor para desarrollar las actividades productivas, generar
cultivos y reinvertir recursos para un nuevo ciclo de produccion. Las fuentes de
financiamiento que se identificaron y se utilizan en Mazatenango se dividen en

fuentes internas y externas.

2.3.4.1 Fuentes internas

Son los recursos econémicos propios que el productor obtiene de ahorros,
remesas y cosechas de anos anteriores; utilizados para autofinanciar sus
cultivos, el financiamiento interno predomina 98% entre los productores
analizados, debido a las limitaciones que tienen los agricultores para obtener

un crédito en las distintas instituciones financieras del Municipio.
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2.3.4.2 Fuentes externas

Son principalmente lineas de crédito, préstamos a cooperativas, familiares,
vecinos o prestamistas. Este tipo de financiamiento es principalmente utilizado
por productores con extensiones de terreno que generan mayor produccién y
predomina en las fincas subfamiliares, se determind que en el Municipio existe
2% de financiamiento generado por recursos externos, no es tan utilizado por
microfincas debido a la limitacién de acceso que tienen y las fincas familiares
cuentan con liquidez monetaria para producir sus cultivos sin recurrir a

préstamos.

Cuadro 34
Municipio de Mazatenango, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola
Financiamiento
Por Tamano de Finca y Producto

Ano: 2015
(cifras en quetzales)

Estrato/producto Interno Externo Total
Microfincas

Maiz 15,371 3,751 19,122
Insumos 15,003 3,751 18,754
Mano de obra

Costos indirectos variables 198 198
Costos y gastos fijos 170 170
Flor de Nardo 18,590 18,590
Insumos 13,730 13,730
Mano de obra 1,560 1,560
Costos indirectos variables 900 900
Costos y gastos fijos 2,400 2,400
Ajonjoli 2,162 2,162
Insumos 967 967
Mano de obra 900 900
Costos indirectos variables 120 120
Costos y gastos fijos 175 175
Subfamiliares

Maiz 174,440 11,135 185,575
Insumos 112,940 7,209 120,149

Continua en la pagina siguiente...
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Estrato/producto Interno Externo Total
Mano de obra 50,008 3,192 53,200
Costos indirectos variables 1,575 101 1,676
Costos y gastos fijos 9,917 633 10,550
Pifa 51,648 51,648
Insumos 26,028 26,028
Mano de obra 3,100 3,100
Costos indirectos variables 21,670 21,670
Costos y gastos fijos 850 850
Ajonjoli 56,415 6,269 62,682
Insumos 44,336 4,926 49,262
Mano de obra 7,398 822 8,220
Costos indirectos variables 1,463 163 1,625
Costos y gastos fijos 3,218 358 3,575
Familiares

Maiz 215,419 106,101 321,520
Insumos 139,065 68,494 207,559
Mano de obra 65,878 32,447 98,325
Costos indirectos variables 2,101 1,035 3,136
Costos y gastos fijos 8,375 4,125 12,500
Yuca 383,670 383,670
Insumos 364,001 364,001
Mano de obra

Costos indirectos variables 7,169 7,169
Costos y gastos fijos 12,500 12,500
Ajonjoli 29,260 29,260
Insumos 19,640 19,640
Mano de obra 3,420 3,420
Costos indirectos variables 500 500
Costos y gastos fijos 5,700 5,700
Total 946,975 127,256 1,074,229

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Segun resultados obtenidos en la investigacién, se establecié que las causas
del bajo porcentaje en el financiamiento externo se deben a las siguientes
razones: 50% de los encuestados no optan a un crédito por no tener capacidad
de realizar los pagos, 20% no cumplen con garantias requeridas por las
instituciones financieras del Municipio, mientras que el 30% son diversas las

razones por las que no han requerido un financiamiento de este tipo.

2.4 COMERCIALIZACION
Es el proceso de transferencia del producto, desde el productor hasta el
consumidor final, para satisfacer las necesidades en tiempo y lugar. La
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comercializacion de la produccion agricola del municipio de Mazatenango lo

integran diferentes procesos, canales y margenes de comercializacion.

2.4.1 Proceso de comercializacion

Es una actividad que desarrolla los procesos de concentracion, equilibrio y
dispersion de los productos. Las actividades de mercadeo se interrelacionan y
constituyen un sistema; todas estan funcionalmente ligadas entre si para
cumplir el objetivo general que es satisfacer las necesidades de los
consumidores. A continuacién, se presenta la tabla que contiene el proceso de
comercializacion:

Tabla 15
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola
Proceso de Comercializacion Productos Agricolas

Ao 2015

Etapas/producto Microfincas Subfamiliar Familiar

Maiz / Ajonjoli

Concentracion Los productores concentran la produccién dentro de sus viviendas,
posteriormente se transporta a un punto de venta para ser adquirido por
el consumidor final, por libra, arroba o quintal.

Equilibrio Maiz: la oferta y la demanda son constantes, porque es un producto de la
canasta basica, la compra-venta se realiza durante todo el afo, por lo
que se evidencia equilibrio de mercado.

Ajonjoli: es un producto de uso gastronémico, es importante para
algunas comidas, provoca en el mercado la compra-venta durante todo el
afo, evidencia equilibrio de mercado porque hay oferta-demanda.

Dispersién Los mayoristas adquieren el maiz y el ajonjoli con los productores
directamente, para transportarlo hacia el mercado local, ofrecerlo al
minorista y este Ultimo lo pone a disposicién del consumidor final.

Flor de Nardo

Concentracion La produccion se concentra seis meses después de la siembra, la flor es
vendida por manojos de doce unidades, tiene disponibilidad de ser
cosechada dos veces al afno.

Equilibrio Este producto tiene oferta y demanda, por su uso decorativo, la compra-
venta se da durante los meses de cosecha que son junio a septiembre.

Dispersién El minorista acude al productor, en los meses de junio a septiembre;

recolecta y traslada las flores, en este caso las floristerias y funerarias,
es asi como llega al consumidor final.

Continua en la pagina siguiente...
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Etapas/producto Subfamiliar
Pina
Concentracion Los productores concentran la pifa en cajones de madera, dentro de sus

viviendas y es vendida por docena o por unidad.

Equilibrio La oferta y demanda del producto es constante, la compra-venta se da
durante todo el afio de forma regular.

Dispersion El mayorista y minorista acuden a la casa del productor para comprar la
pifa, abastecen el mercado local a donde el consumidor final la obtiene.

Etapas/producto Subfamiliar

Yuca

Concentracién Es recolectada y puesta en costales, en un lugar asignado por el
productor dentro de su vivienda y la vende por quintal, esta a disposicién
del consumidor todos los dias del afo.

Equilibrio La demanda y oferta de la yuca es durante todo el afo, por ser un
producto de consumo diario.

Dispersién Los mayoristas y minoristas, acuden al comprador para obtener la yuca,

luego es trasladada al mercado local, donde se pone a disposicién del
consumidor final.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

De acuerdo a la investigacion, se determin6é que el productor de maiz vende
parte de la cosecha para percibir ingresos y lo restante es utilizado para

autoconsumo.

El ajonjoli es un producto de alta demanda en el mercado local por el uso
gastrondmico. Se establecié que los cultivos se realizan después de haber
cosechado el maiz, se siembran de forma alterna, por lo que la cosecha se
realiza una vez al ano. El abastecimiento depende de la planificacién de los
agricultores del Municipio, para que el producto esté al alcance del consumidor
todos los meses del ano.

La flor de nardo es una planta de uso decorativo, su venta se realiza por
docenas en floristerias locales y en municipios aledafos. Es una planta que se
utiliza con frecuencia en los funerales. En la comercializacién participan

productor, minorista y consumidor final.
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La pifia es un producto que se cosecha una vez al afo, la produccion se
comercializa entre mayorista, minorista y consumidor final. Es un producto de
gran aceptacién por su sabor y tamano, tiene alta demanda a nivel local y

regional.

La yuca es un producto que se cosecha una vez al afio, se comercializa entre
productor, mayorista, minorista y consumidor final. La produccién se destina
para la venta y para el consumo propio. Es un producto de gran aceptacion
entre la poblacion, esta incluida entre la dieta de los pobladores, se prepara de

diferentes maneras.

2.4.2 Andlisis estructural de la comercializacion

Se refiere al espacio fisico o lugar donde el producto se coloca a disposicion
del consumidor. También se define como el lugar donde los productores,
intermediarios y consumidores interactuan con el propédsito de comprar-vender

los productos de acuerdo a la conducta y eficiencia del mercado.

A continuacién, se presenta el andlisis estructural de comercializacion de los

productos agricolas:

Tabla 16
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola
Analisis Estructural de Comercializacion Productos Agricolas

Ano 2015
Etapas/producto Microfincas Subfamiliar Familiar
Maiz / Ajonjoli
Conducta El precio del maiz lo determina el productor con base al precio de

mercado.

Continla en la pagina siguiente...




159

...Viene de la pagina anterior.

Etapas/producto Microfincas Subfamiliar Familiar

Maiz / Ajonjoli

Conducta El ajonjoli es un producto de alta demanda en el Municipio, el precio es
determinado de acuerdo a la produccién; puede alcanzar precios muy
altos cuando es escaso.

Estructura De acuerdo a la investigacion, se establecié que los participantes en la
comercializacion del maiz y el ajonjoli son: productor, mayorista, minorista
y consumidor final.

Eficiencia Se considera un mercado eficiente, debido a la adecuada planificacion de
la produccion de maiz y ajonjoli que cubre la demanda durante todo el
ano.

Etapas/producto Microfincas

Flor de Nardo

Conducta El productor establece el precio basado en la calidad y tamaro de la flor.

Estructura Esta conformada por productor, minorista y consumidor final.

Eficiencia Se considera un mercado eficiente, porque cubre la demanda y la oferta
durante los meses de junio a septiembre.

Etapas/producto Subfamiliar

Pina

Conducta El precio de la pifia se determina de acuerdo a la oferta y la demanda del
mercado, con base al tamano y calidad. Se trasladada al mercado local,
donde es puesta a disposicion del consumidor final.

Estructura De acuerdo a la investigacién, se establecié que los participantes en la
comercializacion de la pifia son: productor, mayorista, minorista y
consumidor final.

Eficiencia El mercado se considera eficiente; porque la produccién cubre la
demanda de la temporada.

Etapas/producto Familiar

Yuca

Conducta El precio se determina de acuerdo al mercado, el mayorista lleva el
producto al mercado local, es adquirido por el minorista y puesto a
disposicién del consumidor final.

Estructura Se establecié que los participantes en la comercializacién de la yuca son:
productor, mayorista, minorista y consumidor final.

Eficiencia Es un mercado eficiente, debido a la adecuada planificacion y produccién,

que permite cubrir la demanda.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La tabla anterior hace referencia de la conducta, la estructura y la eficiencia del

mercado por cada producto, de acuerdo con la investigacion, el precio del maiz
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es determinado por el productor segun la oferta y demanda del mercado, a

menor produccion precio mas alto, a mayor produccion precio bajo.

El ajonjoli tiene demanda a nivel local y regional, el precio puede variar en
temporada de baja produccion hasta tres veces su valor regular, la mayor parte
de la produccién es destinada a la venta.

La flor de nardo es conocida popularmente entre la poblacion como la flor de
muerto, se distribuye a nivel local y regional, especialmente en floristerias y
funerarias. La comercializacién se realiza de acuerdo con la produccién, el
minorista la retne y la traslada hasta el punto de venta, donde es adquirida por
el consumidor final.

La pifia es un producto de alta demanda a nivel local, el precio es determinado
por el productor de acuerdo a las condiciones del mercado. Parte de la
produccién es destinada para la venta fuera del Municipio.

La yuca es un producto de consumo tradicional, esta considerada dentro de la
dieta de los pobladores, la produccion es destinada para la venta y el
autoconsumo. El mayorista es el encargado de concentrar la produccion,

venderla al minorista y finalmente hacerla llegar al consumidor final.

2.4.3 Operaciones de comercializacion

Es el proceso de transferencia de los productos agricolas desde su produccion
hasta su adquisiciobn por el consumidor final, inicia con los canales de
comercializacion, continua con la cuantificacion de los margenes de

comercializacion y finaliza con la adhesion de factores de diferenciacion.
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2.4.3.1 Canales de comercializacién

Los participantes que intervienen en los canales de comercializacién son: el
productor, mayorista, minorista y consumidor final para maiz, yuca, ajonjoli y
pifa, en el caso de la flor de nardo, solo participa: productor, minorista y
consumidor final. Las operaciones inician con el productor que vende la
produccion al mayorista para ser distribuida en el mercado por el minorista,
quien lo situa en los distintos puntos de venta a donde acude el consumidor
final. En las siguientes tablas se presentan los esquemas de los canales de
comercializacion en el Municipio:

Tabla 17
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola Maiz, Ajonjoli y Flor de Nardo
Canales de Comercializacion

Ano 2015
Microfinca/Subfamiliar/Familiar Microfinca
Maiz/Ajonjoli Flor de Nardo
— Productor — Productor
60% | 100% |
—> Mayorista > Minorista

| 30%| 10% |
Minorista — Consumidor

Consumidor |«

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En la tabla anterior se observa que se utiliza el canal indirecto para los
productos maiz y ajonjoli en donde el productor vende el 60% de la cosecha al
mayorista, el 30% para el minorista y el 10% para el consumidor final, de esta

manera, es como hace llegar el producto para el consumo a la poblacion.
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Para la flor de nardo también se utiliza el canal indirecto, el productor vende el
100% de la cosecha al minorista, que posteriormente hace llegar el producto

hasta el consumidor final.

Tabla 18
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola Pifay Yuca
Canales de Comercializacion

Ano 2015
Subfamiliar Familiar

Pina Yuca

| Productor —
559 Productor 50%
45% |
Mavorist Mayorista
ayorista | 40%

Minorista «

Minorista «—

Consumidor

Consumidor

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se utiliza el canal indirecto para la pifa, el productor vende el 55% de la
produccion al mayorista y el 45% al minorista, de esta forma el producto llega
al consumidor. La mayor parte de la venta es en el mercado local.

El canal que se utiliza para la comercializacion de la yuca es indirecto, el
productor vende el 60% de la produccién al mayorista y el 40% al minorista, el
consumidor final puede adquirir el producto por medio de estos dos

proveedores durante todo el afo.

2.4.4 Margenes de comercializacién
Se define como el margen de ganancia obtenido por el productor, mayorista y

minorista en la operacién de compra-venta de los productos agricolas. El
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producto adquiere valor durante el proceso de transferencia hasta llegar al

consumidor final.

Se presentan a continuacion los margenes de comercializacion de los

productos que se cosechan en el Municipio:

Cuadro 35
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola
Margenes de Comercializacion Maiz

Ano 2015
Precio ..
motiucion  Se, Margen licoiee Marmen Mmoo

Q : Q. ’ inversion % P P
Productor 110 76
Mayorista 130 20 9 11 10 14
Alquiler local 3
Transporte 2
Mano de obra 2
Gastos varios 2
Minorista 145 15 10 5 4 10
Transporte 2
Mano de obra 2
Alquiler 3
Gastos varios 3
Consumidor
final
Total 35 19 16 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En relacion al cuadro anterior el mayorista obtiene un margen bruto de Q.20,
margen neto de Q.11, un rendimiento sobre inversién de Q.0.10 centavos por
cada quetzal invertido, la participacién es de 14% en la comercializacion. El
minorista obtiene un margen bruto de Q.15, margen neto de Q.5, un
rendimiento sobre la inversion de Q.0.04 centavos por quetzal invertido y la
participacion en la comercializacién del 10%. El productor participa en la
comercializaciébn 76%, pero incurre en toda la elaboracion, planificacion y

produccion del maiz.
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Cuadro 36
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola
Margenes de Comercializacion Ajonjoli

Ano 2015
Precio .
nstucion S5, MeUIh  morcace Merden oobre | de,
Q ’ Q. ’ inversion % P P
Productor 400 78
Mayorista 465 65 9 56 14 13
Alquiler 3
Transporte 2
Mano de obra 2
Gastos varios 2
Minorista 510 45 10 35 7 9
Transporte 2
Mano de obra 2
Alquiler 3
Gastos varios 3
Consumidor
final
Total 110 19 91 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En el cuadro anterior se observé que el mayorista obtiene un margen bruto de
Q.65, un margen neto de Q.56, rendimiento sobre inversion de Q.0.14
centavos por cada quetzal invertido y 13% de participacibn en la
comercializacion. El minorista alcanza un margen bruto de Q.45, margen neto
de Q.35, un rendimiento sobre la inversion de Q.0.07 centavos por quetzal
invertido y 9% de participacion. El productor participa en la comercializacion

78%, e incurre en toda la planificacion y produccidn de ajonjoli.
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Cuadro 37
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola
Margenes de Comercializaciéon Flor de Nardo

Ano 2015
Precio ..
nsttucion 96 Wargen  COSUS0e pargen  FESITENO ouge
veQnta bruto Q. Q. neto Q. inversion % participacion
Productor 10 71
Minorista 14 4 2 2 50 29
Transporte 1
Mano de obra 1
Consumidor
final
Total 4 2 2 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Para la comercializacién de la flor de nardo, el minorista obtiene un margen
bruto de Q.4, margen neto de Q.2, un rendimiento sobre la inversién de Q.0.50
centavos por quetzal invertido y el 29% de participacion. El productor realiza
toda la planificacién y produccion de flor de nardo y participa 71% en la

comercializacion del producto.

Cuadro 38
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola
Margenes de Comercializacion Pina

Ano 2015
Precio .
Costos de Rendimiento o
Institucion v:neta xﬁ:geg mercadeo :\'\n:tlg%n sobre parti(/:igaecién
Q ) Q. ) inversion %
Productor 6 75
Mayorista 7 1 0.55 0.45 8 13
Alquiler 0.15
Transporte 0.15
Mano de obra 0.25
Minorista 8 1 0.55 0.45 7 12
Transporte 0.25
Mano de obra 0.30
Consumidor
final
Total 2 1.10 0.90 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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El mayorista obtiene un margen bruto de Q.1, margen neto de Q.0.45 centavos
de quetzal, con un rendimiento sobre inversidon de Q.0.08 centavos por cada
quetzal invertido y en la comercializacién alcanza 13% de participacién. El
minorista obtiene un margen bruto Q.1, margen neto de Q.0.45 centavos de
quetzal, con un rendimiento sobre la inversion de Q.0.07 centavos por quetzal
invertido y participa en la comercializacion 12%. El productor tiene una
participacion del 75%, pero interviene en toda la planificacion y produccion de

pina.
Cuadro 39
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola
Margenes de Comercializacion Yuca
Ano 2015
Precio -
Institucion de Margen Costos de Margen Rendimiento % de
venta bruto Q mercadeo neto Q sobr’e participacion
Q ) Q. ) inversion %
Productor 40 62
Mayorista 55 15 6 9 23 23
Alquiler 2
Transporte 2
Mano de obra 2
Minorista 65 10 6 4 7 15
Transporte 2
Mano de obra 2
Alquiler 2
Consumidor
final
Total 25 12 13 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se establecidé que el mayorista obtiene un margen bruto de Q.15, margen neto
de Q.9, rendimiento sobre inversion de Q.0.23 centavos por cada quetzal
invertido y 23% de participacién en la comercializacion. EI minorista obtiene un
margen bruto Q.10, un margen neto de Q.4, rendimiento sobre la inversion de
Q.0.07 centavos por quetzal invertido, donde la participacion en la
comercializacion es de 15%. El productor participa 62% pero incurre en toda la

planificacién y produccién de la yuca.
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2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Es el proceso de organizacion de la actividad agricola coordinado, que permite
alcanzar el desarrollo facilmente y hacer uso efectivo de los factores de la

produccion, de lo que se alcanza a nivel individual.

2.5.1 Estructura organizacional por tamaro de finca
Se establecié en las distintas unidades econdmicas, que la organizacién es
informal, la mano de obra utilizada es familiar y en ocasiones se contrata mano

de obra remunerada.

La estructura organizacional muestra concentracion de autoridad en el
propietario quien establece la planificacién, organizacion, coordinacién y
supervision de las actividades.

En cuanto al trabajo existe division y no se especializan en tareas especificas,
pues se realizan segun las necesidades, ademas carecen de manuales de

normas y procedimientos que orienten el accionar en las distintas labores.

El sistema de organizacién que se identifico es de tipo lineal o militar, integrado
por el propietario y familiares, en el caso de las fincas familiares se incluyen a
jornaleros temporales, el disefio organizacional existe de forma empirica, no

esta definido en forma grafica y/o escrita.

La estructura organizacional se define de la siguiente forma segun el tamano

de finca:
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Tabla 19
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola
Estructura Organizacional Tipos de Finca

Ano 2015
Microfinca Finca subfamiliar
Administrador Administrador
| |
Jornaleros Jornaleros
(Mano de obra familiar) (Mano de obra familiar)

Finca familiar

Administrador

Jornaleros Jornaleros
(Mano de obra familiar) (Mano de obra asalariada)

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La autoridad en todos los tipos de finca se centraliza en el propietario quien
desempefia y ejerce el nivel estratégico, al no existir el nivel tactico en la
estructura; las érdenes se trasladan de forma verbal y directa al nivel operativo
integrado por familiares y mano de obra temporal, esto es comun en los
estratos de fincas definidos con anterioridad.

2.6 GENERACION DE EMPLEO
Es la cantidad de fuentes laborales creadas por el sector productivo agricola, la
cual requiere de mano de obra, a cambio de un salario 0 pago en especie.
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La mano de obra que se utiliza en la mayoria de fincas del Municipio es familiar
no retribuida, en ocasiones se utiliza jornaleros de forma temporal para

acelerar la produccién.

El cuadro siguiente muestra la distribucion de empleos que genera la actividad
agricola con los productos de mayor relevancia en los diferentes estratos de

fincas:

Cuadro 40

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola
Generacion de Empleo Tipo de Finca
Ano 2015
(Cantidad de jornaleros)

Producto Microfincas Fincas Subfamiliares Finca Familiar
Maiz 3 59 3
Flor de nardo 1
Ajonjoli 55 10
Yuca 3
Total 7 114 13

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Las fincas subfamiliares demandan mayor cantidad de mano de obra de los
productos analizados, el cultivo de maiz y ajonjoli emplean la mayor cantidad
de fuerza laboral, el maiz se cultiva en los tres estratos de fincas, seguido por
el ajonjoli que se produce en fincas subfamiliares y familiares. En total se

generan 134 plazas en el sector agricola.



CAPITULO III
PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

En el presente capitulo se analizara la produccién pecuaria por tamano de finca
y producto, caracteristicas tecnolégicas, volumen y valor de la produccién,
resultados financieros, comercializacion, organizacién empresarial y generacion

de empleo de las unidades pecuarias mas representativas en el Municipio.

De acuerdo a la investigacion en el municipio de Mazatenango, se determiné
que las actividades pecuarias mas importantes son: la crianza y engorde de
ganado bovino, la crianza de ganado porcino y en menor escala el engorde de

pollos en la produccién avicola.

3.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
Se analizaron diferentes aspectos tecnolégicos como la mano de obra,

maquinaria, métodos y procedimientos de operacion.

En la siguiente tabla se detalla el nivel tecnoldgico identificado en los diferentes

estratos de fincas microfamiliares, subfamiliares, familiares y multifamiliares:
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Las fincas microfamiliares y subfamiliares se dedican a la crianza de razas
criollas de forma tradicional, en cuanto a las fincas familiares y multifamiliares se
identificé que son las mas desarrolladas al contar con razas cruzadas, asistencia
técnica, mano de obra asalariada e implementacion de bebederos y no utilizan

financiamiento externo.

3.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
Presenta las diferentes actividades pecuarias identificadas segun encuestas

realizadas dentro del Municipio:

Cuadro 41
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria
Volumen vy Valor de la Produccion

Ano 2015

Unidades Unidad de Volumen Precio
Estrato/producto productivas medida Total unitario Q. Valor Q.
Microfincas
Totales 36 48,050
Avicola 48,050
Engorde de pollo 36 Unidad 470 75 35,250
Gallos Unidad 256 50 12,800
Subfamiliares
Totales 33 3,266,166
Ganado bovino 13
Crianza y engorde 1,088,500
Terneras Cabeza 23 4,000 92,000
Novillas 2 ano Cabeza 4 5,500 22,000
Novillas 3 afo Cabeza 1 5,500 5,500
Vacas Cabeza 99 7,000 693,000
Terneros Cabeza 28 4,000 112,000
Novillos 1 afo Cabeza 2 5,500 11,000
Novillos 2 ano Cabeza 3 5,500 16,500
Novillos 3 afo Cabeza 3 5,500 16,500
Toros Cabeza 10 12,000 120,000
Ganado porcino 19 2,103,650
Crianza Cabeza 4,467 450 2,010,150
Crianza y engorde Cabeza 110 850 93,500
Avicola 1 74,016
Produccion de huevos Unidad 74,016 1 74,016

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Estrato/producto Unidades Unidad de  Volumen Precio Valor Q
productivas medida Total unitario Q. ’
Familiar
Totales 2 471,000
Ganado bovino 2
Crianza y engorde 471,000
Terneras Cabeza 20 4,000 80,000
Vacas Cabeza 33 7,000 231,000
Terneros Cabeza 37 4,000 148,000
Toros Cabeza 1 12,000 12,000
Multifamiliar
Totales 1 2,141,500
Ganado bovino 1
Crianza y engorde 2,141,500
Terneras Cabeza 10 4,000 40,000
Vacas Cabeza 70 7,000 490,000
Terneros Cabeza 8 4,000 32,000
Novillos 1 afo Cabeza 45 5,500 247,500
Toros Cabeza 111 12,000 1,332,000
Totales 72 5,926,716

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La actividad de crianza y engorde de ganado bovino y la crianza de ganado
porcino; clasificados en fincas subfamiliares, familiar y multifamiliar representan

98% del total del volumen y valor de la produccion.

3.3 RESULTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros constituyen una herramienta importante para la toma de
decisiones, presentan la situacion financiera y econémica de las unidades
pecuarias en el Municipio, durante el periodo del 01 de enero 2015 al 31 de
diciembre 2015.

Para obtener informacion exacta de los estados financieros, se realizé un

analisis del ganado bovino con el objetivo de establecer datos imputados.

La determinacion del inventario final de existencias ajustadas se realiza con los
siguientes factores de equivalencia:

e Terneros (as): Inventario inicial = (3 a1)
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e Terneros (as): Compras, nacimientos, defunciones y ventas = (3 a 1)/2
o Novillos (as): de 1 a 3 aflos compras, defunciones y ventas = (2a 1)

e Vacas y toros: Compras, defunciones y ventas = (2 a 1)

La razén por la cual las existencias de ganado se llevan a una existencia
ajustada, deriva de que el ganado bovino tiene un movimiento en el periodo de
compras, defunciones, nacimientos y ventas; se hace necesario realizar este
reajuste para que la informacion sea mas fiable y asi establecer el costo unitario
anual de mantenimiento por cabeza ~-CUAMPC-.

A continuacion, se presenta el cuadro del movimiento de existencias de ganado

bovino dentro del Municipio:
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Las existencias ajustadas de ganado bovino son clave para establecer el calculo
del costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado -CUAMPC-,
permite de esta manera establecer la deflacién obtenida en los costos incurridos
por los productores durante el periodo.

3.3.1  Costo directo de produccion

Al efectuar el analisis del costo de produccidon pecuario del Municipio, por medio
del sistema de costeo directo, fueron tomados los datos de la encuesta realizada
comparada con los costos imputados.

El ganado bovino requiere de una contabilidad especifica, a continuacion se
presentan los registros relacionados con la produccion, posteriormente se

presentara el costo directo de produccibn del ganado porcino.
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De acuerdo a lo anterior, las fincas subfamiliares presentan insumos
correspondientes al 59%, las familiares 37% y la multifamiliar 92% del total de su
costo de mantenimiento.

Segun la encuesta, la mano de obra de las fincas subfamiliares presenta 23%
correspondiente a los jornales, se les paga un salario por debajo del minimo
establecido, el dato imputado representa 50% al considerar en este el pago de la
mano de obra familiar, asi como la bonificacion incentivo y el pago del séptimo
dia. En la finca familiar y multifamiliar, la variacién entre el dato imputado y
encuestado equivale de 1% a 3%, debido a que en estas no existe mano de obra
familiar. La diferencia entre costos indirectos variables encuestados e imputados
esta por la aplicacién de la cuota patronal IGSS y las prestaciones laborales a

los jornales.

A continuacion, se presentan los costos incurridos en la crianza de ganado

porcino:

Cuadro 44
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamano de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Estrato/producto Subfamiliares

Elementos del costo

Encuesta Imputados
Crianza y engorde de ganado porcino
Insumos 604,539 604,539
Mano de obra 43,201 136,290
Costos indirectos variables 33,116 85,939
Costo directo de produccion 680,856 826,768
Total ganado porcino 4,467 4,467
Costo unitario 152 185

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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La variacion entre el costo directo de produccién encuestado e imputado,
corresponde a que la mano de obra se paga por debajo del sueldo minimo y no

son consideradas las prestaciones laborales de ley y la cuota patronal IGSS.

En el siguiente cuadro se determina el costo de cada cabeza de ganado para la
venta, a éste se le adiciona el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza

de ganado bovino para las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares:
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El costo de lo vendido del ganado es superior en 71% en las fincas
multifamiliares ante las fincas familiares en los datos imputados, debido a que
poseen mas cabezas de ganado e incurren en mas gastos de insumos. A
continuacion se establecen las ventas anuales del ganado en las fincas

subfamiliares, familiares y multifamiliares:

Cuadro 46
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Crianza y engorde de ganado bovino
Ventas de Ganado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Unidades Ganado Precio de venta Total ventas
Subfamiliares 109 755,500
Terneras 4 4,000 16,000
Novillas 3 anos 1 5,500 5,500
Vacas 85 7,000 595,000
Terneros 3 4,000 12,000
Novillos 1 afo 2 5,500 11,000
Novillos 2 anos 1 5,500 5,500
Novillos 3 afos 7 5,500 38,500
Toros 6 12,000 72,000
Familiares 94 578,500
Terneras 9 4,000 36,000
Novillas 1 ano 15 5,500 82,500
Vacas 36 7,000 252,000
Terneros 25 4,000 100,000
Toros 9 12,000 108,000
Multifamiliares 210 2,095,000
Vacas 85 7,000 595,000
Toros 125 12,000 1,500,000
Total ventas 413 3,429,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En el cuadro anterior, se presenta el nUmero de cabezas de ganado bovino

vendidos y su respectivo precio de venta.

3.3.2 Estado de resultados
El cuadro siguiente muestra el estado de resultados de las operaciones
efectuadas en la produccién pecuaria:
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Se determin6 que la ganancia neta generada de la actividad de crianza de
ganado porcino es mayor comparada con el ganado bovino, derivado que los
costos incurridos por el mantenimiento de los lechones son menores; estos se
venden a partir de los 21 dias de nacidos. Segun el cuadro anterior la crianza y
engorde de ganado bovino en datos imputados en las fincas multifamiliares
representa mas ganancia, debido a que no incurre en mayores gastos porque

poseen tierra propia y no alquilan.

3.3.3 Rentabilidad
Se refiere a los resultados obtenidos con los cuales se mide el rendimiento de
una inversion. Se considera que es el retorno de lo invertido por el productor en

un periodo determinado.

o Ganancia neta / ventas netas
En las fincas subfamiliares, para la actividad de crianza de ganado porcino se
obtendra por cada quetzal vendido una ganancia de Q.0.50 para lo encuestado y
para lo imputado de Q.0.41, en cuanto a la actividad de crianza y engorde de
ganado bovino, obtendran ganancias de Q.0.26 en encuestado y en lo imputado
Q.0.12. Para las fincas familiares de acuerdo a los datos encuestados obtendran
Q.0.25 en la ganancia y para los imputados Q.0.13. Las fincas multifamiliares
tanto en la encuesta como en lo imputado se obtendran Q.0.20 y Q.0.16 de

ganancia respectivamente.

o Ganancia neta / costos + gastos
Es lo que se debe invertir por cada quetzal, para obtener la ganancia neta. En el
estrato subfamiliar para el ganado porcino, se refleja una inversion de Q.1.46
segun encuesta y Q.0.89 en datos imputados. Para la crianza y engorde de
ganado bovino, en cuanto a los datos encuestados e imputados corresponden
inversiones de Q.0.41 y Q.0.15 respectivamente.
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En cuanto a las fincas familiares con datos encuestados se presenta una
inversion de Q.0.37 y Q.0.16 para los datos imputados. En la finca multifamiliar
se invierte segun encuesta Q.0.27 y Q.0.20 en imputado.

3.3.4 Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios y de crédito que se destinaran para llevar
a cabo una determinada actividad econémica. La manera mas comun de obtener
financiamiento es a través de préstamos que recibe un individuo o una empresa.
Generalmente se trata de sumas tomadas a préstamo que se complementan con

los recursos propios.

3.3.4.1 Fuentes internas

Son aquellos que proviene de los recursos propios o autofinanciamiento
utilizados para compra de ganado, insumos, activos fijos o pago de mano de
obra que son necesarios en la produccion, éste comprende los ahorros, remesas

del exterior y mano de obra familiar.

De acuerdo a la investigacién en el Municipio, se determin6é que el 97%
corresponde al financiamiento interno para el sostenimiento de la produccidn

pecuaria.

3.3.4.2 Fuentes externas

Se denomina asi a los recursos monetarios o de crédito proveniente de terceros
como préstamos bancarios, proveedores, préstamos familiares, entre otros; el
cual se origina cuando los fondos de fuentes internas son insuficientes para
hacer frente a desembolsos exigidos por la actividad realizada.

En Mazatenango existe 3% de financiamiento generado por recursos externos
para la produccidon pecuaria, comprendidos por un préstamo obtenido por parte
de una cooperativa con una tasa de interés del 12% anual.
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A continuacién, se presenta el cuadro que contiene la informacion de las fuentes

de financiamiento utilizadas por los productores del Municipio:

Cuadro 48

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria
Financiamiento

Por tamano de Finca y Producto

Ano 2015

(cifras en quetzales)
Estrato/producto Interno Externo Total
Subfamiliar
Ganado porcino 680,855 680,855
Insumos 604,539 604,539
Mano de obra 43,201 43,201
Costos indirectos variables 33,115 33,115
Crianza y engorde de ganado bovino 83,110 40,000 123,110
Insumos 40,550 20,000 60,550
Mano de obra 23,760 23,760
Costos indirectos variables 8,600 10,000 18,600
Costos y gastos fijos 5,400 10,000 15,400
Gastos financieros 4,800 4,800
Familiar
Crianza y engorde de ganado bovino 110,568 110,568
Insumos 31,683 31,683
Mano de obra 41,040 41,040
Costos indirectos variables 11,845 11,845
Costos y gastos fijos 26,000 26,000
Multifamiliar
Crianza y engorde de ganado bovino 591,123 591,123
Insumos 501,073 501,073
Mano de obra 15,600 15,600
Costos indirectos variables 27,650 27,650
Costos y gastos fijos 46,800 46,800
Total 1,465,656 40,000 1,505,656

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se estableci6 que uUnicamente una de las fincas subfamiliares encuestadas

cuenta con financiamiento externo, asi mismo se determin6 que el 100% de los

encuestados conocen los procedimientos para obtener un préstamo, sin

embargo, prefieren no adquirir uno, debido a las garantias solicitadas y por el

pago de las tasas de interés.
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El resto de fincas subfamiliares, familiares y multifamiliar utilizan financiamiento
interno, comprendido en 47% por ahorros, 40% en reinversion de sus ganancias
por las ventas realizadas, 7% por remesas familiares y 6% en mano de obra
familiar.

3.4  COMERCIALIZACION

La comercializacidén se refiere al conjunto de actividades desarrolladas con el
objetivo de facilitar la venta de determinado producto, es decir que juega un
papel de suma importancia para satisfacer las necesidades y deseos de los

clientes.

En Mazatenango, segun los resultados obtenidos a través de la investigacion, en
los estratos de fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares, se dedican en su
mayoria a la crianza y engorde de ganado bovino, asi como crianza de ganado

porcino.

3.4.1  Proceso de comercializacion
La comercializaciébn se integra por tres fases: concentracion, equilibrio y
dispersion, esta sucesion de fases tiene como objetivo llevar los productos al

consumidor final.

Debido a la comercializacién que se tiene de los animales, las familias pueden
cubrir sus necesidades basicas, lo que constituye esta actividad como el

sustento de la economia familiar.

En la tabla siguiente se describe el proceso de comercializacién de la actividad

pecuaria mas representativa en el Municipio:
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Tabla 21
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria
Proceso de Comercializacion

Ano 2015
Etapas/producto Subfamiliar Familiar Multifamiliar
Ganado
Bovino

Concentracion En su mayoria los productores concentran el ganado en corrales dentro de
las fincas, donde se vende en pie, cualquier dia del mes.

Equilibrio Existe oferta y demanda, pero en baja escala, es un proceso informal
realizado durante todo el afo, por lo tanto, cualquier tipo de demanda de
ganado bovino es cubierta por el mercado local.

Dispersion Los mayoristas y minoristas que realizan esta actividad se trasladan en pick
up propio o alquilado a la finca del propietario para efectuar la compra. Los
productores destinan la mayor parte de la produccién de ganado bovino
para la venta a los mayoristas, que abastecen a los minoristas en los
mercados locales, los cuales distribuyen a carnicerias, el consumidor final
acude a las mismas y compran la carne para el consumo.

Etapas/producto Subfamiliar
Ganado
Porcino

Concentracién Los cerdos se concentran en corrales hechos de ldmina y madera, esta
actividad se realiza en el patio de los hogares o en las fincas de los
productores.

Equilibrio El equilibrio se da entre compra y venta durante todo el afo. Los
productores se dedican en su mayoria a la crianza para ofrecer un animal
de buena calidad.

Dispersion El ganado porcino es adquirido por los mayoristas en las fincas o casas de
los productores, después los llevan a los minoristas para engorde y estos
posteriormente los trasladan a las carnicerias para la venta al consumidor
final.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Las personas que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino, realizan
este proceso en corrales ubicados en la residencia o finca de los productores del
Municipio, utilizan tecnificacion para esta actividad y alimentan a los animales

con concentrados.
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El proceso de la produccién porcina, se lleva a cabo en los traspatios de las

casas Yy en algunas fincas, la demanda es satisfecha debido a que hay

suficientes ofertantes.

3.4.2 Analisis estructural de la comercializacion del producto

En este analisis se acentua el rol, el grado de competencia y la eficiencia que

juegan los productores, intermediarios y consumidores en la comercializacion

dentro del Municipio.

En la tabla siguiente se detalla el andlisis estructural para el ganado bovino y

porcino:

Tabla 22

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez

Produccion Pecuaria

Analisis Estructural de la Comercializacion del Producto

Ao 2015

Etapas / Producto

Subfamiliar, Familiar y Multifamiliar

Ganado bovino
Conducta

Estructura

Eficiencia

El precio es determinado por el productor, con base al peso, y la
calidad del ganado, existe competencia, hay varios oferentes como
demandantes, por lo cual hay temporadas altas y bajas, los
clientes siempre efectian el pago al contado.

En el mercado de ganado bovino participan productor, mayorista,
minorista y consumidor final.

El mercado es eficiente debido a la moderada produccion de
ganado bovino que es destinado a la venta y cubre la demanda.

Etapas / Producto

Subfamiliar

Ganado porcino
Conducta

Estructura

El precio es definido por el productor a través de las caracteristicas
de los animales, hay temporadas altas y bajas, en donde cambian
los precios en la oferta y demanda, también puede elevarse debido
a las condiciones de crianza de los animales.

Los productores, mayoristas, y consumidor final son quienes
participan en este proceso.

Continua en la pagina siguiente...
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Etapas / Producto Subfamiliar

Ganado porcino

Eficiencia La produccion es moderada, pero existe eficiencia entre la oferta y la
demanda debido a que durante todo el afo persiste el engorde de
cerdos.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En la investigacion se determiné que la demanda de ganado bovino y porcino se
mantiene durante todo el ano, existe competencia en el mercado y los

productores cubren la demanda local del Municipio.

3.4.3 Operaciones de comercializacion
El andlisis de operaciones de comercializacion incluye el canal y margenes. A

continuacion se describen.

3.4.3.1 Canales de comercializacion
En este apartado se analiza la importancia y el papel que desempenan cada una

de las personas que intervienen para que el producto llegue al consumidor final.

A continuacion, se muestra los canales de comercializacion que se utilizan en el

Municipio para el ganado bovino y porcino en los distintos estratos de fincas:
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Tabla 23
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria
Canales de Comercializacion

Ano 2015
Subfamiliar, Familiar Multifamiliar Subfamiliar
Ganado Bovino Produccién Porcino
Productor
_ Productor
80%
60%
20% Mayorista .
40% Mayorista <
Minorista
L5 | Consumidor final
Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Como se observa, los canales que se utilizan son indirectos, en la produccién de
ganado bovino en pie, participa el productor quien vende la produccion al
mayorista en 80%, es quien acude a efectuar la compra de ganado para
trasladarla y abastecer al minorista en las carnicerias, donde acude el
consumidor final para la dltima compra. Por otro lado, el 20% se comercializa al
minorista a través de la compra directa con el productor. En la produccién de
ganado porcino en pie, participan el productor hacia el mayorista en un 60% vy

del productor hacia el consumidor final en un 40%.
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3.4.3.2 Margenes de comercializacién

Se analiza la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final
por determinado producto y el precio que se recibe del productor, esto se realiza
por medio del margen bruto y el margen neto. Es importante conocer y calcular
estos margenes, debido a que, con base en estos, se toman decisiones
relacionadas con asumir o no la comercializacién y controlar los precios desde el
productor hasta el consumidor final. A continuacion, se presentan en el cuadro

siguiente:

Cuadro 49
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria
Margenes de Comercializacion

Ano 2015
Producto/ Precio Margen Costode Margen Rendimiento Participa-
Institucion de bruto Q. Mercadeo neto Q. de inversion cion %
Venta Q. %
Q.
Terneros
Productor 4,000 67
Mayorista 5,300 1,300 300 1,000 25 22
Transporte 300
Minorista 6,000 700 300 400 7 12
Transporte 300
Consumidor
final
Total 2,000 600 1,400 100
Novillos
Productor 5,500 72
Mayorista 6,200 700 300 400 7 9
Transporte 300
Minorista 7,600 1,400 300 1,100 18 18
Transporte 300
Consumidor
final
Total 2,100 600 1,500 100
Vacas
Productor 7,000 32
Mayorista 16,000 9,000 500 8,500 2 41
Transporte 500
Minorista 22,000 6,000 600 5,400 34 27
Transporte 600

Continua en la pagina siguiente...
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Producto/ Precio Margen Costode Margen Rendimiento Participa-
Institucion de bruto Q. Mercadeo neto Q. de inversion cion %
Venta Q. %
Q.
Vacas
Consumidor
final
Total 15,000 1,100 13,900 100
Toro
Productor 12,000 71
Mayorista 15,000 3,000 500 2,500 21 18
Transporte 500
Minorista 17,000 2,000 600 1,400 10 12
Transporte 600
Consumidor
final
Total 5,000 1,100 3,900 100
Cerdos
Productor 450 45
Minorista 1,000 550 150 400 89 55
Transporte 150
Consumidor
final
Total 550 150 400 89 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Con base en la investigacion, se analizan los margenes de comercializacién del
productor de vacas a un precio de Q. 7,000 se observa un margen neto de
Q. 8,500 mientras que el mayorista tiene un rendimiento del 41% y el productor

tiene el 32% de patrticipacion y el minorista el 27%.

Para la crianza del ganado porcino se observa que el productor tiene 45% de
participacion, mientras que el minorista 55% y se obtiene un rendimiento de

Q.0.89 centavos por cada quetzal que se invierte.

3.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Se refiere a los diferentes sistemas o métodos de formacién que poseen las

unidades productivas pecuarias, permiten utilizar de forma efectiva los recursos
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humanos, fisicos, materiales y financieros. Las unidades productivas que se

analizaran son las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares.

3.5.1  Estructura organizacional

La estructura organizacional es el marco formal de la organizacion en el que las
tareas se dividen, agrupan y coordinan. De acuerdo a la investigacion en el
Municipio, se encuestaron un total de 36 fincas dedicadas a la crianza de
ganado bovino y porcino.

En relaciéon a la estructura organizacional por tamaro, del total de 33 fincas
subfamiliares, el 41% se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino y el
59% se dedica a la crianza de ganado porcino. Por Gltimo, se encuentran 2
fincas familiares y 1 multifamiliar; estos dos estratos se dedican a la crianza y

engorde de ganado bovino en su totalidad.

De acuerdo a lo anterior, se determiné que la mayoria de unidades productivas
en analisis son de tipo informal, no cuentan con un organigrama establecido
debido a que en su mayoria son fincas familiares, en las cuales no existe
division del trabajo, el principal puesto lo tiene el propietario, el cual se encarga
de tomar todas las decisiones correspondientes, es quien dirige a la unidad
productiva, se utiliza un sistema de tipo lineal; asimismo, toda la informacién se
comunica de forma verbal, no se cuenta con un manual de organizacién ni de

normas y procedimientos y la mano de obra es familiar, no asalariada.

A continuacién, se muestra la estructura organizacional encontrada en las
diferentes unidades productivas con base en las entrevistas realizadas durante

la investigacion:
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Tabla 24
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria
Estructura Organizacional
Aio 2015

Finca Subfamiliar - Ganado Bovino y Porcino

Administrador

Jornaleros

Finca Familiar - Ganado Bovino Finca Multifamiliar — Ganado Bovino

Gerente
Gerente

Administrador

Administrador

Supervisor

Jornaleros

Jornaleros

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Con base a la investigacion, se determind que la estructura organizacional para
las fincas subfamiliares es simple, la Unica linea jerarquica es el propietario, él
es quien toma las decisiones importantes, no hay division del trabajo, cuentan
con mano de obra familiar, asi como mano de obra asalariada, la cual es

contratada en baja proporcion.

En relacién a las fincas familiares, las cuales se dedican a la crianza y engorde

de ganado bovino en el Municipio, segun informacion obtenida de la
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investigacion, estas cuentan con una estructura organizacional de tres niveles,
nivel tactico en el cual participa el Gerente General, nivel estratégico del cual
forma parte un administrador y por ultimo se encuentran los jornaleros que

forman parte del nivel operativo.

En este estrato de finca ya no existe la mano de obra familiar sino la asalariada,
algunas de las unidades productivas si cuentan con organigrama de sus puestos
de trabajo, existe divisién del trabajo, normas y procedimientos internos, utilizan
financiamiento externo y en relacibn a la crianza del ganado, estos se
caracterizan por ser de raza pura y su alimentacién es de melaza y pastos

cultivados.

Por ultimo, se encuentra la finca multifamiliar, de la cual se logr6 obtener
informacion en la Finca Pachonté, localizada en la aldea de Tierras del Pueblo,
municipio de Mazatenango, la cual se dedica a la crianza y engorde de ganado

bovino.

Este estrato de finca cuenta con mas de 100 empleados, se divide el trabajo en
los tres niveles jerarquicos mencionados anteriormente (tactico, estratégico y
operativo), el gerente general es la maxima autoridad y en alguno de los casos
es el propietario quien ocupa el puesto, delega funciones a un administrador,
quien es el que dirige todas las actividades del nivel estratégico y toma
decisiones importantes, luego estan los caporales quienes supervisan el trabajo

que realizan los jornaleros.

Cabe resaltar que en una correcta estructura organizacional no puede existir por
aparte un Gerente General y un Administrador pues en términos técnicos éste
debe desempenar el puesto de Gerente. Sin embargo, en la investigacion se
encontré la misma funcién en dos puestos diferentes, los cuales aparecen en la

estructura organizacional anteriormente mencionada.
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3.6 GENERACION DE EMPLEO

La importancia de la actividad pecuaria radica en que es un sector generador de
empleo para los hogares en su mayoria del area rural, representa el 3% de la
PEA del municipio de Mazatenango. En la investigacién se obtuvieron los datos

de la generacién de empleo detallados a continuacion:

Cuadro 50
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Generacion de Empleo de la Produccion Pecuaria

Ano 2015
Producto Numero de jornales
Subfamiliares Familiares Multifamiliares
Ganado bovino 23 5 100
Ganado porcino 15
Total 38 5 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El cuadro anterior muestra la participacion que tiene la actividad pecuaria en la
generacion de empleo en el Municipio. Lo anterior presenta un total de 143
jornales debido a que en la mayoria de microfincas Unicamente se utiliza un
jornalero. Es importante mencionar que el salario minimo por jornal para el afo
2,015 es de Q.78.72.



CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE EMPRESA Y PRODUCTO
En el Municipio existen diversas actividades artesanales, estas se dividen en
pequefnos y medianos artesanos. Entre los pequefnos artesanos se presenta la
herreria con sus principales productos puertas y balcones; carpinteria con
puertas y camas, pesca de rébalo y madrelisa; sastreria con blusas y faldas.

Entre los medianos artesanos se encuentra la herreria con sus productos
principales puertas y balcones; blockera con fabricacion de block de 15x12x40
centimetros y block de U; carpinteria con puertas y salas; panaderia con pan
redondo y francés; sastreria con uniformes para adulto y pantalon para
caballero; tapiceria con tapiz de muebles y vehiculos; pesca de camarén y
pescado; por ultimo talabarteria con montura y cinchos.

4.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Se refiere al nivel de tecnologia, maquinaria y herramientas que poseen los
artesanos para la ejecucion de sus actividades en el proceso productivo, incluye
ademas la calidad de materia prima y materiales, division del trabajo,
capacitacion de mano de obra, asi como acceso a asistencia técnica y financiera

para mejorar el proceso de elaboracion de sus productos.

Estas caracteristicas promueven el mejoramiento en la produccién, eleva la
calidad, los hace mas rentables y por ende facilita la obtencién de mejores
resultados financieros y de fabricacion.
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Tabla 25

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez

Actividad Artesanal
Caracteristicas Tecnoldgicas
Ano 2015

Tamaio/producto Caracteristicas

Pequeiio

artesano

Herreria Actividad de forma manual, mano de obra familiar y asalariada (una
persona) herramientas simples: sierra de mano, carreta, martillo vy
prensadora.

Carpinteria No tiene acceso a capacitacion técnica y financiera. Las herramientas
utilizadas en la actividad son hechizas algunas elaboradas por los
carpinteros como la sierra de banco que no es mas que la sierra instalada
en una mesa de madera rastica, mano de obra familiar sin division del
trabajo, tecnologia en baja escala y proceso productivo simple.

Pesca Actividad de forma manual, utilizan herramientas rudimentarias como: cana
de pescar, hilo de cafhamo y el anzuelo.

Sastreria La materia prima se transforma de forma manual, es realizada casi siempre
por una sola persona y las maquinas que utiliza son pequefias y su funcién
radica en su pedal.

Mediano

artesano

Herreria Utiliza herramienta tradicional y de fabrica como sierras eléctricas para un
corte mas rapido y fino.

Blockera El proceso productivo se realiza con maquinaria semiautomdtica, que
consta de un embudo donde se deposita los materiales para la elaboracion
de un block.

Carpinteria El volumen de su produccion es mas grande y necesita de herramientas de
fabrica y eléctricas.

Panaderia Cuenta con un horno grande y en su mayoria a base de gas propano.

Sastreria Cuenta con maquinas semiautométicas para distintas actividades y con
personal para el proceso productivo.

Tapiceria Cuenta con division del trabajo y mano de obra semicalificada, sus
herramientas son de fabrica y cuenta con maquinaria semiautomatica.

Pesca Utiliza equipo y herramientas de mayor avance: cayuco, atarraya, redes,
anzuelos y botes plasticos para la recoleccion del pescado.

Talabarteria Generan una mayor produccion con herramientas no sofisticadas vy

combina mano de obra familiar y asalariada.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En la tabla anterior se describen las caracteristicas tecnoldgicas de las unidades

productivas analizadas durante el proceso de investigacion las cuales aplican

para pequeino y mediano artesano.
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4.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

Constituye el numero de productos que el artesano elabora de acuerdo a la
capacidad y al tamafno de su empresa. La produccién de la actividad econémica
esta vinculada a su capital y tecnologia.

En el Municipio se han destacado actividades de mayor relevancia economica
donde se destaca la elaboracién de puertas de metal y balcones, fabricados con
mano de obra familiar y semicalificada.

Estos productos artesanales son elaborados con pequefas aportaciones de los
miembros de la familia y con habilidad propia, debido a que en su mayoria no
cuentan con capacitaciones técnicas para que la produccién refleje un alto grado
de calidad y tecnologia.

Cuadro 51
Municipio de Mazatenango, Departamento de Suchitepéquez
Actividad Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion
Pequeno y Mediano Artesano

Anho 2015

Tamaiio/producto lrJonc:ﬂacfiszs Unclizad Vorl:er:en meses Vql!gglen ulm?::?o Valor Q

P medida Q
Pequefio artesano 9 19,188 968,484
Herreria 3 60 720 427,500
Puertas 1*2 m. Unidad 20 12 240 1,100 264,000
Balcones 1*1 m. Unidad 336 350 117,600
Defensas Unidad 5 12 60 400 24,000
Ventana de aluminio Unidad 5 12 60 225 13,500
Escapes Unidad 2 12 24 350 8,400
Carpinteria 4 468 339,384
Puertas de chonte
1x2.10 m. Unidad 12 48 2,000 96,000
Camas 1.201.90 m. Unidad 2 12 24 1,800 43,200
Comedores para 6 . 12 24 1,800 43,200
personas Unidad
Roperos
1.20x2.20m. Unidad 2 12 24 1,500 36,000

Continua en la siguiente pagina...
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. Unidad Precio
. Unidades Volumen Volumen o

Tamano/producto productivas me(:jeida mes meses " .o unlgmo Valor Q
Trinchantes

1.10*1.90 m. Unidad 2 12 24 1,500 36,000
Mesas Unidad 15 12 180 150 27,000
Muebles Unidad 2 12 24 1,000 24,000
Tablas docena 3 12 36 500 18,000
Puertas de caoba Unidad 1 12 12 1,200 14,400
Bancos Unidad 6 12 72 22 1,584
Pesca 1 17,100 147,600
Robalo Libra 750 6 4,500 12 54,000
Madrelisa Libra 600 6 3,600 12 43,200
Tacasonte Libra 900 6 5,400 6 32,400
Liseta Libra 600 6 3,600 5 18,000
Sastreria 1 900 54,000
Blusas Unidad 30 12 360 50 18,000
Faldas Unidad 30 12 360 50 18,000
Vestidos Unidad 15 12 180 100 18,000
Mediano artesano 16 1,521,996 6,202,020
Herreria 5 2,784 1,735,800
Puertas 1*2 m. Unidad 67 12 804 1,400 1,125,600
Balcones 1*1 m. Unidad 70 12 840 450 378,000
Descanzadoras Unidad 30 12 360 250 90,000
Mezedoras Unidad 25 12 300 250 75,000
Sillas Unidad 40 12 480 140 67,200
Blockera 1 672,000 2,404,800
Block U Unidad 20000 12 240,000 3.7 888,000
Block 15x12x40 cm. Unidad 20000 12 240,000 3.6 864,000
Tabique Unidad 16000 12 192,000 3.4 652,800
Carpinteria 3 564 987,000
Puertas Unidad 36 12 432 1,500 648,000
Salas Unidad 2 12 24 6,000 144,000
Gabinete Unidad 2 12 24 4,000 96,000
Comedores Unidad 1 12 12 6,000 72,000
Mesas Unidad 3 12 36 500 18,000
Sillas Unidad 3 12 36 250 9,000
Panaderia 1 828,000 414,000
Redondo Unidad 38400 12 460,800 0.5 230,400
Francés Unidad 21600 12 259,200 0.5 129,600
Tostado Unidad 9000 12 108,000 0.5 54,000
Sastreria 3 5,232 316,320
Uniforme para adulto Unidad 300 12 3,600 60 216,000
Pantalén para caballero Unidad 88 12 1,056 60 63,360
Falda para dama Unidad 28 12 336 60 20,160
Camisa para caballero Unidad 20 12 240 70 16,800
Tapiceria 1 96 159,000
Tapiz muebles Unidad 2 12 24 3,500 84,000
Tapiz vehiculos Unidad 5 12 60 650 39,000

Continta en la siguiente pagina...
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. Unidad Precio
. Unidades Volumen Volumen o

Tamano/producto productivas medcﬁda mes meses " .o unlgmo Valor Q

Toldos Unidad 1 12 12 3,000 36,000
Pesca 1 12,600 111,600
Camardn Libra 450 12 5,400 14 75,600
Pescado Libra 600 12 7,200 5 36,000
Talabarteria 1 720 73,500
Montura Unidad 5 12 60 800 48,000
Cinchos Unidad 50 12 600 40 24,000
Estuche Unidad 5 12 60 25 1,500
Totales 25 1,541,184 7,170,504

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015

El cuadro anterior muestra la informacion integrada por pequefios y medianos
artesanos donde la actividad predominante es la herreria con 44% de
representacién del total de la producciéon con la elaboracion de puertas y
balcones, debido a la demanda generada para las viviendas, la carpinteria
representa 35%, la pesca 15% y la sastreria 6% de los pequerfios artesanos.

La situacién de los medianos artesanos refleja que la blockera representa 39%,
es la actividad con mayor demanda por la elaboracién de sus productos, block
de U, block de 15x12x40 cm. y tabiques, seguido de la herreria 28%, entre sus
productos principales se encuentran las puertas y balcones, carpinteria 16% con
puertas y salas, panaderia 6% con pan redondo, francés y tostado, sastreria 5%
con uniforme para adulto y pantalén para caballero, tapiceria 3% con tapiz de
mueble y vehiculo, pesca 2% con camarén y pescado, por ultimo talabarteria 1%
con montura y cinchos.

4.3 RESULTADOS FINANCIEROS

Proporcionan informaciéon financiera que muestra los resultados monetarios
obtenidos sobre las operaciones realizadas, influyen en la toma de decisiones
que ayudan a mejorar la situacién econdmica en un periodo determinado. Para

establecer el efecto de los procedimientos que conlleva el proceso de la
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actividad, es necesario incluir el costo directo de produccion, estado de
resultados, rentabilidad y financiamiento.

4.3.1 Costo directo de produccion
Es un estado financiero integrado por los siguientes elementos: materiales que
se utilizan directamente para la elaboracién de los productos; mano de obra y

costos indirectos variables.

A continuacién se presentan los productos artesanales mas representativos en

Mazatenango, segun informacion recopilada por datos de encuesta e imputados:

Cuadro 52
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Artesanal
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamaino de Empresa y Producto
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Actividad/producto Pequeno artesano Mediano artesano
Elementos del costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Herreria

Puertas de 1*2 m.

Materiales 143,340 143,340 504,912 504,912
Mano de obra 24,000 48,748 40,200 81,653
Costos indirectos variables 6,886 26,226 20,176 52,572
Costo directo de produccién 174,226 218,314 565,288 639,137
Produccion de puertas 240 240 804 804
Costo por puerta 726 910 703 795
Balcones de 1*1 m.

Materiales 55,146 55,146 201,810 201,810
Mano de obra 16,800 34,124 21,000 42,655
Costos indirectos variables 8,434 21,973 21,080 38,003
Costo directo de produccion 80,380 111,242 243,890 282,467
Produccion de balcones 336 336 840 840
Costo por balcén 239 331 290 336
Carpinteria

Puertas de chonte de 1*2.10 m.

Materiales 24,986 24,986 227,858 227,858
Mano de obra 8,160 14,624 97,200 131,622
Costos indirectos variables 1,104 7,373 16,295 68,516
Costo directo de produccion 34,250 46,984 341,353 427,996

Continda en la pagina siguiente...
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Actividad/producto

Pequeiio artesano

Mediano artesano

Elementos del costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Produccion de puertas 48 48 432 432
Costo por puerta 714 979 790 991
Camas de 1.12x1.90 m.

Materiales 10,000 10,000

Mano de obra 4,800 4,875

Costos indirectos variables 953 2,887

Costo directo de produccion 15,753 17,762

Produccion de camas 24 24

Costo por cama 656 740

Comedores para 6 personas

Materiales 11,400 11,400

Mano de obra 7,200 7,312

Costos indirectos variables 857 3,758

Costo directo de produccion 19,457 22,471

Produccién de comedores 24 24

Costo por comedor 811 936

Ropero de 1.20*2.20 m.

Materiales 14,670 14,670

Mano de Obra 4,320 7,312

Costos Indirectos Variables 1,025 3,926

Costo directo de produccion 20,016 25,909

Producciéon de roperos 24 24

Costo por ropero 834 1,080

Trinchante de 1.10*1.90 m.

Materiales 12,476 12,476

Mano de Obra 4,320 7,312

Costos Indirectos Variables 1,025 3,926

Costo directo de produccion 17,821 23,715

Produccion de trinchantes 24 24

Costo por trinchante 743 988

Blockera

Block de U

Materiales 426,000 426,000
Mano de Obra 18,893 24,374
Costos indirectos variables 10,800 20,470
Costo directo de produccion 455,693 470,844
Produccion de Block de U 240,000 240,000
Costo de un Block de U 2 2
Block de 15*12*40 cm.

Materiales 511,200 511,200
Mano de Obra 18,893 24,374
Costos indirectos variables 10,800 20,470
Costo directo de produccion 540,893 556,044
Produccion de Block de 15*12*40 cm. 240,000 240,000
Costo de un Block de 15*12*40 2 2

Continta en la pagina siguiente...
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Actividad/producto Pequeio artesano Mediano artesano
Elementos del costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Tabique de 10*20*40 cm.

Materiales 292,114 292,114
Mano de Obra 15,114 19,499
Costos indirectos variables 8,640 16,376
Costo directo de produccion 315,869 327,990
Produccion de Tabique 192,000 192,000
Costo de un tabique de 10*20*40 cm. 2 2

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Segun el cuadro anterior, se observa variacion del 20% y 12% del costo unitario,
entre encuesta e imputados en herreria de pequefio y mediano artesano
respectivamente, esto se debe a que no se toma en cuenta el salario minimo y
prestaciones de ley en relacién a la mano de obra. La variacion difiere en cada

producto.

4.3.2 Estado de resultados
La siguiente informacion detalla los resultados de la actividad artesanal por
tamano, en la elaboracion de los diferentes productos que se presentan a

continuacion:

Cuadro 53
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Artesanal
Estado de Resultados
Por Tamano de Empresa y Producto
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Pequeiia Mediana

Actividad/producto Encuesta Imputados  Encuesta Imputados
Herreria

Ventas 381,600 381,600 1,503,600 1,503,600
Puertas de 1*2 m. 264,000 264,000 1,125,600 1,125,600
Balcones de 1*1 m. 117,600 117,600 378,000 378,000
(-) Costo de Produccion 254,606 329,557 809,178 921,605
Puertas de 1*2 m. 174,226 218,314 565,288 639,137
Balcones de 1*1 m. 80,380 111,242 243,890 282,467

Continua en la pagina siguiente...
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Ganancia Marginal 126,994 52,043 694,422 581,995
(-) Costos y gastos fijos 9,600 11,000 12,000 15,000
Ganancia/pérdida antes del ISR 117,394 41,043 682,422 566,995
(-) ISR 25% 29,349 10,261 170,605 141,749
Ganancia/pérdida neta 88,045 30,782 511,817 425,246
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.23 0.08 0.34 0.28
Ganancia neta / costos + gastos 0.33 0.09 0.62 0.45
Carpinteria

Ventas 254,400 254,400 648,000 648,000
Puertas de chonte de 1*2.10 m. 96,000 96,000 648,000 648,000
Camas de 1.12x1.90 m. 43,200 43,200

Comedores para 6 personas 43,200 43,200

Ropero 1.20 * 2.20 m. 36,000 36,000

Trinchantes de 1.10*1.90 m. 36,000 36,000

(-) Costo de Produccion 107,298 136,841 341,353 427,996
Puertas de chonte de 1*2.10 m. 34,250 46,984 341,353 427,996
Camas de 1.12x1.90 m. 15,753 17,762

Comedores para 6 personas 19,457 22,471

Ropero 1.20 * 2.20 m. 20,016 25,909

Trinchantes de 1.10*1.90 m. 17,821 23,715

Ganancia Marginal 147,102 117,559 306,647 220,004
(-) Costos y gastos fijos 4,800 5,525 960 1,205
Ganancia/pérdida antes del ISR 142,302 112,034 305,687 218,799
(-) ISR 25% 35,576 28,009 76,422 54,700
Ganancia/pérdida neta 106,726 84,025 229,265 164,099
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.42 0.33 0.90 0.25
Ganancia neta / costos + gastos 0.95 0.59 0.67 0.38
Blockera

Ventas 2,404,800 2,404,800
Block de U 888,000 888,000
Block de 15*12*40 cm. 864,000 864,000
Tabique de 10*20*40 cm. 652,800 652,800
(-) Costo de Produccion 1,312,454 1,354,879
Block de U 455,693 470,844
Block de 15*12*40 cm. 540,893 556,044
Tabique de 10*20*40 cm. 315,869 327,990
Ganancia Marginal 1,092,346 1,049,921
(-) Costos y gastos fijos 12,000 14,400
Ganancia/pérdida antes del ISR 1,080,346 1,035,521
(-) ISR 25% 190,310 258,880
Ganancia/pérdida neta 890,036 776,641
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.37 0.32
Ganancia neta / costos + gastos 0.67 0.57

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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El cuadro anterior presenta los resultados de los ingresos percibidos de las
actividades artesanales, seguido de los gastos incurridos en el proceso de
elaboraciéon de los productos en funcién del volumen y valor de la produccién;
durante el periodo 2015 se determin6 que en la empresa del pequefo artesano:
en herreria la elaboracion de puertas genera una ganancia neta de 24% en
datos segun encuesta y 11% en datos imputados, los balcones con una
ganancia neta de 21%segun encuesta e imputados 1%.

Para la empresa de mediano artesano: en herreria, elaboracién de puertas tiene
una ganancia neta de 37% segun datos de encuesta y para imputados
32%, es el producto que presenta mayor ingreso, seguido de la blockera con los
block de u con una ganancia neta de 36% segun datos de encuesta y para datos
imputados 35%.

4.3.3 Rentabilidad
Muestra la relacién existente entre los beneficios que proporciona una
determinada actividad y la inversion que se ha realizado en esta, el rendimiento

financiero se representa en porcentajes.

o Ganancia neta / ventas netas

Se determind que por cada quetzal de venta, se generan Q.0.34 de ganancia
neta en datos encuestados y en datos imputados ganancia de Q.0.28, para la
actividad de herreria del mediano artesano, este tipo de actividad se considera
rentable.

o Ganancia neta / costos + gastos
En relacién al grado de este indicador muestra que por cada quetzal invertido o
gastado, Q.0.62 en datos encuestados y en datos imputados Q.0.45, reflejan

ganancia en relacion a las puertas de metal de mediano artesano.
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4.3.4  Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios necesarios para llevar a cabo una
determinada actividad econémica, con la caracteristica de que generalmente se
trata de sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios.
En el siguiente cuadro se detallan las fuentes utilizadas para las diferentes
actividades artesanales en el Municipio:

Cuadro 54
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Artesanal
Financiamiento
Por Tamaino de Empresa y Producto

Ano 2015

(cifras en quetzales)
Actividad/Producto Interno Externo Total
Pequeiio artesano
Herreria
Puertas de 1x2 m. 107,415 71,610 179,026
Materiales 86,004 57,336 143,340
Mano de obra 14,400 9,600 24,000
Costos indirectos variables 4,131 2,754 6,886
Costos y gastos fijos 2,880 1,920 4,800
Balcones de 1x1 m. 51,108 34,072 85,180
Materiales 33,088 22,058 55,146
Mano de obra 10,080 6,720 16,800
Costos indirectos variables 5,060 3,374 8,434
Costos y gastos fijos 2,880 1,920 4,800
Carpinteria
Puertas de chonte de 1x2.10 m. 28,168 7,042 35,210
Materiales 19,989 4,997 24,986
Mano de obra 6,528 1,632 8,160
Costos indirectos variables 883 221 1,104
Costos y gastos fijos 768 192 960
Camas de 1.12x1.90 m. 13,371 3,343 16,713
Materiales 8,000 2,000 10,000
Mano de obra 3,840 960 4,800
Costos indirectos variables 763 191 953
Comedores para 6 personas 16,334 4,083 20,417
Materiales 9,120 2,280 11,400
Mano de obra 5,760 1,440 7,200
Costos indirectos variables 686 171 857
Costos y gastos fijos 768 192 960
Ropero de 1.20x2.20 m. 16,780 4,195 20,975
Materiales 11,736 2,934 14,670

Continua en la pagina siguiente...
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Actividad/Producto Interno Externo Total
Mano de obra 3,456 864 4,320
Costos indirectos variables 820 205 1,025
Costos y gastos fijos 768 192 960
Trinchante de 1.10x1.90 m. 15,025 3,756 18,781
Materiales 9,981 2,495 12,476
Mano de obra 3,456 864 4,320
Costos indirectos variables 820 205 1,025
Costos y gastos fijos 768 192 960
Herreria

Puertas de 1x2 m. 357,055 214,233 571,288
Materiales 315,570 189,342 504,912
Actividad/Producto Interno Externo Total
Pequefio artesano

Mano de obra 25,125 15,075 40,200
Costos indirectos variables 12,610 7,566 20,176
Costos y gastos fijos 3,750 2,250 6,000
Balcones de 1x1 m. 156,181 93,709 249,890
Materiales 126,131 75,679 201,810
Mano de obra 13,125 7,875 21,000
Costos indirectos variables 13,175 7,905 21,080
Costos y gastos fijos 3,750 2,250 6,000
Carpinteria

Puertas de chonte de 1x2.10 m. 205,388 136,925 342,313
Materiales 136,715 91,143 227,858
Mano de obra 58,320 38,880 97,200
Costos indirectos variables 9,777 6,518 16,295
Costos y gastos fijos 576 384 960
Actividad/Producto Interno Externo Total
Blockera

Block de u 459,693 459,693
Materiales 426,000 426,000
Mano de obra 18,893 18,893
Costos indirectos variables 10,800 10,800
Costos y gastos fijos 4,000 4,000
Block de 15x12x40 cm. 544,893 544,893
Materiales 511,200 511,200
Mano de obra 18,893 18,893
Costos indirectos variables 10,800 10,800
Costos y gastos fijos 4,000 4,000
Tabique de 10x20x40 cm. 319,868 319,868
Materiales 292,114 292,114
Mano de obra 15,114 15,114
Costos indirectos variables 8,640 8,640
Costos y gastos fijos 4,000 4,000
Total 2,291,279 572,968 2,864,247

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se establecié que las fuentes de financiamiento de las actividades artesanales



213

en el Municipio son: pequerio artesano 60% internas y 40% externas de herreria;
80% internas y 20% externas de carpinteria; en el caso de mediano artesano
63% internas y 37% externas de herreria, 60% internas y 40% externas de
carpinteria y 100% de fuentes internas para la blockera.

Para el pequefio herrero el financiamiento es utilizado 75% en la compra de
materiales, 15% mano de obra, 6% costos indirectos variables y 4% gastos fijos,
el mediano herrero 86% materiales, 8% mano de obra, 5% costos indirectos
variables y 1% gastos fijos, en pequena carpinteria 66% materiales, 26% mano
de obra, 4% costos indirectos variables y 4% gastos fijos, para mediana
carpinteria 67% para materiales, 28% mano de obra, 5% costos indirectos
variables, el financiamiento de la mediana blockera se utiliza 93% en materiales,

4% mano de obra, 2 % costos indirectos variables y 1% gastos fijos.

Las fuentes de financiamiento se integran 80% internas y 20% externas, para la
primera 55% corresponde ahorros, 45% reinversion de capital; para la segunda
100% corresponde a los anticipos que los clientes brindan. Se determiné que
44% conoce el procedimiento para obtener préstamos en las instituciones
financieras, pero algunos artesanos han tenido limitacion debido a que no
cumplen con los requisitos solicitados por las entidades.

Las garantias utilizadas en la actividad artesanal son: 50% fiduciarias y 50%
prendarias, para las primeras los solicitantes deben contar con requisitos
indispensables, con empleo fijo y presentar carta de ingresos de la institucién o
entidad donde laboran, los mismos requisitos son para el fiador, mientras que
para las garantias prendarias no es mas que contar con bienes propios y estos

son utilizados como aval del préstamo que se requiere.
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4.4 COMERCIALIZACION
La comercializacion es la que vincula el intercambio de bienes y servicios que el
consumidor final adquiere para satisfacer sus necesidades, por medio de

canales previamente definidos segun la forma de operar del mercado.

4.4.1 Mezcla de mercadotecnia

La comercializacion se fundamenta en la facilitacién de la venta del producto en
cada una de las actividades productivas. La siguiente tabla detalla las
actividades artesanales del pequefio y mediano artesano mas destacadas del
mercado:

Tabla 26
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Comercializacion de la Actividad Artesanal
Mezcla de Mercadotecnia
Pequeno y Mediano Artesano

Ano 2015
Subvariable Pequefio Artesano
Herreria
Producto
Calidad Se utilizan materias primas e insumos de calidad como lamina, angular, tubo
cuadrado y rectangular, chapa, solventes, pintura asi como mano de obra
calificada, la calidad del producto se determina segun la durabilidad.
Diserio El 75% vende los disefios de acuerdo a especificaciones que brinda el cliente
y el 25% son disefios propios del artesano.
Caracteristicas | No utilizan marca, empaque y etiqueta. La durabilidad dependera del
mantenimiento, es un articulo confiable y de f4cil reparacién.
Tamano Variado de acuerdo a lo solicitado por el consumidor. Las puertas lisas de
220 centimetros x 90 centimetros son los articulos mas vendidos.
Servicios Se entrega el producto directo al consumidor, el artesano lo transporta y lo
instala en el lugar donde el consumidor lo solicita.
Garantias En un lapso de 5 dias de entrega de pedido, por problemas de elaboracién e
instalacién.
Subvariable Herreria
Precio
Descuentos No aplica descuentos en los articulos terminados.
Periodo de Todo es al contado
pago
Precios de Puertas Q1,100 Unidad
lista Balcones Q 350 Unidad
Subvariable Herreria
Plaza
Canales | Canal cero, se vende directamente al consumidor final.

Continua en la pagina siguiente...
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Subvariable Herreria
Plaza
Cobertura Mercado local, interior del departamento.
Surtido Variedad limitada de productos
Ubicaciones Taller de fabricacién
Inventario Limitado se almacena en bodegas
Transporte El artesano traslada el producto al lugar solicitado en pick-up
Logistica Distribucién de acuerdo a pedidos.
Subvariable Herreria
Promocion
Publicidad Se da a conocer el producto por medio de boca en boca
Venta Utiliza la venta personal en el interior del negocio
personal
Subvariable Mediano Artesano
Herreria
Producto

Calidad Se utilizan materias primas e insumos de calidad como lamina, angular, tubo

cuadrado y rectangular, chapa, solventes, pintura asi como mano de obra

calificada, incluye calidad del producto segun la durabilidad, confiabilidad y

reparacion.
Diserio Variedad de disefos propios con acabados lisos y adorno creados por el

artesano, los disefios son cuadrados y de media luna, con acabados lisos o
con decoraciones de hojas

Caracteristicas

No utilizan marca, empaque y etiqueta, la durabilidad dependera del
mantenimiento, es un articulo confiable y de f&cil reparacion.

Tamarno Variado de acuerdo a los requerimientos solicitados por el consumidor, las
puertas de 1.60 metros * 90 centimetros son las mas vendidas.
Servicios Se entrega el producto directo al consumidor, el artesano lo transporta y lo
instala en el lugar donde el cliente lo solicita.
Garantias En un lapso de 5 dias de entrega de pedido, por problemas de elaboracién e
instalacién.
Subvariable Herreria
Precio
Descuentos El 3% si el cliente lo solicita, cuando el volumen de la mercaderia es mayor a
Q1,500.00
Periodo de Todo es al contado
pago
Subvariable Herreria
Precio
Herreria Puertas Q1,400 Unidad
Balcones Q 450 Unidad
Subvariable Herreria
Plaza
Canales Canal cero, se vende directamente al consumidor final
Cobertura Mercado local y otros departamentos
Surtido Variedad de disefios en metal.
Ubicaciones Taller de herreria
Inventario En una forma limitada de productos terminados, la mayoria de la mercaderia

es por pedido.

Continua en la siguiente pagina...
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Subvariable Herreria
Plaza

Transporte El artesano lleva el producto al lugar solicitado en pick-up.
Logistica Distribucién de acuerdo a pedidos.
Subvariable Herreria

Promocion
Publicidad Se da a conocer el producto de boca en boca.
Venta El 80% del personal en el interior del negocio y el 20% restante hace
personal demostraciones del producto.
Subvariable Pequefio Artesano

Carpinteria

Producto
Calidad Se utilizan materias primas e insumos de la mejor calidad, asi como mano

de obra calificada.

Disefio El 75% de los clientes llevan sus disenos y el 25% compra los disefios

propios del artesano.

Caracteristicas

No utilizan marca, empaque y etiqueta, la durabilidad dependera del
mantenimiento y la exposicion a los elementos climaticos, es un articulo
confiable y de facil reparacion.

Tamano La elaboracion se hace por pedido, por ende el tamafo varia, esto
dependera de las necesidades del cliente.
Servicios No se proporciona ningun servicio adicional luego de la venta.
Garantias Se proporciona reparacion por defectos en el articulo, en un lapso de 15
dias de entrega de pedido.
Subvariable Carpinteria
Precio

Periodo de pago | Solo al contado
Precios de lista Puertas Q2,000

Camas Q1,800

Roperos Q1,500

Comedores Q1,800

Trinchantes Q1,500
Subvariable Carpinteria

Plaza
Canales Canal cero, se vende directamente al consumidor final
Cobertura Mercado local
Surtido Variedad limitada de productos.
Ubicaciones Taller de fabricacién
Inventario Muy limitado, ya que la mayoria es por pedido.
Transporte No se presta este servicio, el cliente retira el producto del taller
Logistica No aplica
Subvariable Carpinteria
Promocion

Venta personal

El 75% de los encuestados indico que utiliza la venta personal en el interior
del negocio y 25% hace demostraciones del producto.

Relaciones
publicas

25% de los artesanos encuestados hace la labor de relaciones publicas en
el mercado de la comunidad, el resto no lo aplica.

Continua en la pagina siguiente...
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Subvariable Mediano Artesano
Carpinteria
Producto
Calidad Elaboraciéon con materias primas de media y alta calidad.
Disero El 80% de los clientes llevan sus disefios y el 20% compra los disefos

propios del artesano.

Caracteristicas

No cuenta con marca, empaque y etiqueta, la durabilidad depende del
tipo de madera y el cuidado que se le brinde.

Tamario Las dimensiones son proporcionadas por el cliente.

Servicios El 66% de la muestra proporciona el servicio de pintura por los rayones
provocados en el traslado, el 34% no suministra ningun servicio después
de la venta.

Garantia 6 meses de garantia después de la compra, es lo que concede el 33%
de los artesanos, el resto que es 67% no concede ningun tipo de
garantia sobre su producto

Subvariable Carpinteria

Precio
Descuentos El 34% proporciona descuentos solamente si son clientes frecuentes, el

66% no implementa esta promocién de ventas.

Termino de crédito

El 50% de los artesanos otorgan crédito mientras que el otro 50% solo
vende al contado.

Periodo de pago

De 30 a 45 dias.

Precio de lista Puertas Q2,000
Comedor Q6,000
Subvariable Carpinteria
Plaza
Canales Canal cero, se vende directamente al consumidor final.
Cobertura Mercado local y mercado regional
Surtido Cuenta con variedad de disefios, tamaros, tipos de maderas y
materiales.
Ubicaciones Taller de fabricacién y mercado local.
Inventario No cuenta con inventario, porque su produccién se realiza por solicitud
del cliente.
Transporte 66% hace la entrega a domicilio, mientras que el 34% entrega su
producto en el taller.
Logistica La fabricacion y entrega se realiza de acuerdo a la solicitud del pedido.
Subvariable Carpinteria
Promocion
Publicidad La publicidad mas utilizada es la de boca en boca.

Venta personal

Se utilizan tres formas de ventas personales: en el interior del negocio, a
domicilio y por demostracion.

Calidad

Elaborado con materiales de alta calidad y mano de obra calificada.
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Subvariable Mediano Artesano

Blockera

Producto
Calidad Elaborado con materiales de alta calidad y mano de obra calificada.
Disefio No tiene disefo propio, es un disefo estandar.

Caracteristicas

durabilidad es mayor de 30 afios.

Cuenta con marca, no utiliza empaque, carece de etiquetas,

la

Tamafo Las dimensiones son estandar con relacién a la competencia.
Servicios Proporciona asesoria a los clientes.
Subvariable Blockera
Precio

Descuento Por volumen
Periodo de pago Solo al contado
Precios de lista Block de poma 15x12x40 cm. Q3.60

Block en U Q3.70

Tabique 10x20x40 cm. Q3.40
Subvariable Blockera

Plaza
Canales Canal 1: Productor-minorista-consumidor final.
Cobertura Mercado local
Surtido Variedad limitada
Ubicaciones Taller de fabricacién
Inventario Mantiene un promedio de 5,000 unidades
Transporte Lleva el producto al lugar de construccién.
Logistica La entrega se realiza por medio de la solicitud del pedido.
Subvariable Blockera
Promocion

Venta personal

‘ En el interior del negocio.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015

Las particularidades de cada actividad se pueden observar detalladamente en la

tabla anterior, los artesanos realizan el trabajo de forma tradicional, destinan

poca inversion en la mezcla promocional y en la compra de tecnologia.

Se observa que los artesanos no cuentan con una marca que los distinga de la

competencia, la mayoria no proporciona garantia en sus productos.

La Unica

promocién de ventas que se aplica es la de boca en boca. No existe incentivo al

consumidor final o intermediario como descuentos o promociones.
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442 Canal de comercializacion
Es la descripcion de los participantes en el proceso de mercadeo, que llevan del
productor al consumidor final el producto terminado.

A continuacién, se presentan los canales de comercializacién de pequefios y

medianos artesanos de herreria, carpinteria y blockera:

Tabla 27
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Artesanal
Canales de Comercializacion
Ano 2015

Mediana y pequena / herreria y carpinteria

Productor

100%)

— | Consumidor final

Continua en la pagina siguiente...
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Mediana/Blockera

Productor

97%

3%

Minorista <«

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La tabla anterior refleja que las actividades artesanales de herreria, carpinteria

en sus estratos de pequefio y mediano artesano utilizan canal directo.

La produccion de block utiliza canal indirecto a través de intermediarios, estos
son los minoristas que adquieren 97% de la produccion. Ademas de lo anterior,
se vende directamente al consumidor 3% de la producciéon por lo cual esta
actividad maneja dos tipos de canal.

4.4.3 Margenes de comercializacion
Se presenta los margenes de comercializacion de la actividad blockera, que es
la Unica de la muestra que utiliza intermediarios para la comercializacion de su

producto.
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Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Artesanal de Block
Margenes de Comercializacion

Ano 2015
Precio Margen Costode Margen % %
Instituciones de bruto Q. mercadeo neto Q. Rendimiento Participacion
venta Q. de inversion
Q.
Block de
Poma
15x12x40 cm.
Productor 3.60 92
Minorista 3.90 0.30 0.02 0.28 0.08 8
Almacenaje 0.02
Consumidor
Final
Total 0.30 0.02 0.28 0.08 100.00
Block en
forma U
Productor 3.70 92
Minorista 4.00 0.30 0.02 0.28 0.08 8
Almacenaje 0.02
Consumidor
final
Total 0.30 0.02 0.28 100.00
Tabique
10x20x40 cm.
Productor 3.40 92
Minorista 3.70 0.30 0.02 0.28 0.08 8
Almacenaje 0.02
Consumidor
Final
Total 0.30 0.02 0.28 0.08 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Con la informacién proporcionada en el cuadro anterior se determina que dentro

de los margenes de comercializacidn,

por

cada quetzal

invertido del

intermediario existe una rentabilidad de Q.0.8 en la venta de block de poma,

block en U y tabique.
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Se observa que la participacion del productor es mayor que la del intermediario,
que es fundamental en un canal de distribucién bien comercializado, la porcion
del canal que le corresponde al productor es del 92% y 8% para el intermediario.
El precio de venta del block de poma, block en U, y tabique para el minorista es
de Q.3.60, Q.3.70 y Q.3.40 respectivamente, mientras que para el consumidor
final quedan de la siguiente forma: Q.3.90, Q.4.00 y Q.3.70 respectivamente.

4.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL
La organizacion de las actividades productivas artesanales es de tipo lineal

debido a que el propietario es la persona que tiene el mayor nivel jerarquico y es

el encargado de la toma de decisiones.

Este sector productivo se considera como una fuente importante de ingresos
para las familias que se dedican a este tipo de actividad, la mano de obra en su
mayoria es familiar, el conocimiento se transmite de una generacion a la

siguiente, cuentan con capital limitado y herramienta tradicional.

4.5.1 Estructura organizacional por tamafno de empresa
En la siguiente tabla se presenta la estructura organizacional del mediano
artesano que se observo durante la investigacion:
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Tabla 28
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Artesanal
Estructura Organizacional

Ano 2015
Mediano artesano - carpinteria, herreria, fabricacion de block

Gerente

Operador Auxiliar

Fuente investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El pequefo artesano trabaja de forma independiente, el propietario es quien se
encarga de la administracion y a la vez realiza el proceso productivo, cuenta con
bajo capital de trabajo, maquinaria tradicional y en su mayoria trabaja solo
derivado de su bajo volumen de produccion, por tal motivo no se representa de

forma grafica.

La estructura organizacional de las unidades productivas artesanales de tamafno
mediano, cuentan con dos niveles jerarquicos, el primero es el estratégico que lo
conforma el propietario y el segundo es el operativo que lo forman los
trabajadores familiares y/o asalariados, existe presencia de division del trabajo,
carece de formalizacién derivado de que no cuentan con manuales, formularios
o documentos escritos que respalden su forma de organizacién y procesos, se
centra la toma de decisiones en el propietario, utilizan maquinaria tradicional y

semiautomatica, capital limitado de acuerdo a su volumen de produccion.
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4.6 GENERACION DE EMPLEO

Las diversas actividades artesanales forman una parte importante para el
desarrollo econémico del Municipio debido a que las familias que conforman
estas unidades productivas viven de los ingresos que los artesanos generan, en
su mayoria es considerado como un negocio familiar, y es administrado por el

jefe del hogar.

A continuacién se presenta el cuadro que contiene los datos de generacion de
empleo de las actividades artesanales de herreria, carpinteria y blockera que se
presentan en las unidades productivas analizadas en este apartado de acuerdo

con el tamano de la empresa:

Cuadro 56
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Generacion de Empleo de la Actividad Artesanal

Ano 2015
(Trabajadores)
Producto Pequeiio artesano Mediano artesano
Herreria 3 15
Carpinteria 4 06
Blockera 02
Totales 7 23

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Las fuentes de empleo en menor proporcidn son los pequenos artesanos
quienes generan empleo para si mismos, cubren Unicamente sus necesidades
basicas, por tal motivo no tienen acceso a crecimiento del negocio, derivado a su
limitada capacidad de produccion, y dificil acceso a financiamiento. En el caso
del mediano artesano la mayor fuente de empleo la representa la herreria, la
pesca y la carpinteria, quienes trabajan con mano de obra familiar y/o
asalariada, pero por pertenecer a un sector informal, no presentan pago de
prestaciones, los salarios son cancelados en efectivo y son variables, que

depende de la cantidad de piezas o articulos elaborados.



CAPITULO V
ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL POR TAMANO DE EMPRESA Y PRODUCTO

“Esta actividad engloba la produccién, industrializacién y comercializacion de los
productos para su elaboracion de consumo alimenticio y no alimenticio. Es el
proceso de transformacion de la materia prima o materiales de origen agricola,
pecuario y forestal, convertidos en productos terminados con un valor agregado;
se incluyen los procesos de control de calidad, clasificacion, empaque vy

almacenamiento de la produccion”.®

Se determiné que en Mazatenango existen dos unidades productivas de
pequefnas agroindustrias procesadoras de moringa, la primera se encuentra
ubicada en el Casco Urbano del municipio; elabora bolsas de polvo de moringa
de cuatro onzas y la segunda realiza la produccion en presentacion de frascos de
cuatro, ocho y dieciséis onzas, se localiza en la comunidad El Paraiso parte sur
Litoral del Pacifico.

5.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Facilitan el proceso productivo, reducen el tiempo de transformacién del producto
que alcanza un costo favorable en el mercado segun la maquinaria, herramientas,
control de calidad del producto, asesoria técnica y financiamiento que posea el
productor.

En el sector agroindustrial el tamafo de las empresas se determina de acuerdo a

las caracteristicas que se analizan en la tabla siguiente:

9 Diccionario definicion ABC, 2015. Economia y agroindustria. (en linea). Guatemala. Consultado
el 12 oct. 2015. Disponible en: http://www.definicionabc.com/economia/agroindustria.php.
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Tabla 29

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez

Actividad Agroindustrial
Pequeiha Empresa

Caracteristicas Tecnoldgicas de Moringa en Polvo

Ao 2015

Productos

Caracteristicas

Moringa en polvo en
presentacion de bolsas de 4
onzas.

El polvo de moringa se realiza con escasa maquinaria se utiliza
molino eléctrico, la mayor parte de la produccion es de forma
manual, el propietario es el que toma las decisiones, la mano de
obra es familiar, no existe division de trabajo, la produccién la
realiza en su domicilio y la comercializacion se realiza en el
mercado informal.

Moringa en polvo en
presentacion de frascos de
16 onzas.

En la pulverizacion de moringa se realiza un trabajo manual,
posee maquinaria tradicional como el horno de lefa y un molino
eléctrico, la propietaria es quien toma las decisiones, la mano de
obra es familiar, no existe division de trabajo, la produccion la
realiza en su hogar, la venta la efectia en su vivienda y en
exposiciones de produccion dentro y fuera de su comunidad.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se determind segun encuesta realizada en el Municipio que las pequenas

agroindustrias muestran una escasa incorporacién de tecnologia lo que provoca

que los volumenes de produccidén que van al mercado sean a menor escala.

5.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

Es la cantidad de productos que las pequenas empresas del Municipio estan en

capacidad de elaborar en un periodo determinado, el valor es el importe que se

asigna a un articulo de acuerdo a los costos de produccion.

Segun la informacidén obtenida en Mazatenango la unica actividad agroindustrial

que se realiza es la pulverizaciéon de moringa que a continuacién se presenta en

el cuadro siguiente:
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Cuadro 57
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Agroindustrial
Pequeiha Empresa
Volumen y Valor de la Produccion de Moringa en Polvo

Ano 2015
Unidades Unidad de Volumen Precio Valor
Productivas Medida total unitario Q. Q.
1 Bolsa 4 onz. 2,400 10 24,000
Frasco 16 onz. 120 100 12,000
1 Frasco 8 onz. 180 50 9,000
Frasco 4 onz. 180 25 4,500
2 2,880 185 49,500

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La actividad agroindustrial de transformacion de moringa tiene una demanda
moderada debido a que esta en fase de introduccion al mercado. La presentacién
de bolsas de 4 onzas presenta mayores ventas debido a que posee el precio mas
bajo; la moringa en frasco de 4 onzas aunque contiene la cantidad equivalente no
obtiene utilidades altas. De acuerdo a la investigacion el consumidor final no
conoce la ventaja que obtiene el producto al permanecer en frasco, que es

conservar los nutrientes del producto.

5.3 RESULTADOS FINANCIEROS
Proporcionan a los productores informacion financiera sobre las operaciones
realizadas en un tiempo determinado, esto contribuye a la obtencién de reportes

razonables y confiables para la toma de decisiones.

5.3.1 Costo directo de produccion

En este estado financiero se registran, detallan y clasifican los costos mas
relevantes en la integracion de los tres elementos que intervienen en el proceso
productivo, estos son; materia prima, mano de obra y costos indirectos variables.
La suma de estos elementos dividido el total de la produccidn, determina el costo
unitario de produccién. Se estableci6 el siguiente costo de produccion:
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Cuadro 58
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Agroindustrial
Pequeinia Empresa
Estado de Costo Directo de Produccion de Moringa en Polvo
Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2015
(cifras en quetzales)

Producto

Elementos del costo Encuesta Imputados
Moringa en polvo bolsa de 4 onzas

Materia prima 12,000 12,000
Mano de obra 0 4,263
Costos indirectos variables 2,583 4,275
Costo directo de produccion 14,583 20,538
Produccion total en bolsas 2,400 2,400
Costo unitario 6 9
Moringa en polvo en frasco de 16 onzas

Materia prima 2,400 2,400
Mano de obra 0 852
Costos indirectos variables 737 1,075
Costo directo de produccion 3,137 4,327
Produccion total en frascos 120 120
Costo unitario 26 36

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Este estado financiero presenta una variacidn entre datos segun encuesta e
imputados debido a que los pequenos empresarios no cuantifican la mano de obra
familiar y otros gastos para llevar a cabo la produccion, las diferencias radican
porque los datos imputados incluyen el salario minimo vigente indicado en el
Acuerdo Gubernativo 470-2014 salario minimo para actividades agricolas y no
agricolas, para actividades exportadoras y de maquila, bonificacién incentivo
segun el primer articulo del Decreto numero 37-2001 de Bonificacién Incentivo y
la reforma realizada en el Decreto numero 64-92 del Cédigo de Trabajo en el
articulo 126. Entre los costos indirectos variables estan: la cuota patronal IGSS
equivale a 10.67%, el porcentaje para el —INTECAP- corresponde al 1%, el
porcentaje para el —-IRTRA- al 1% y las prestaciones laborales ascienden a
30.55% sobre el total de jornales pagados.
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5.3.2 Estado de resultados

Es el estado financiero que suministra informacién de los rubros que generan
ganancia o pérdida de una empresa durante un periodo determinado
generalmente de un ano, asi como costos y gastos incurridos en las operaciones.
Se detalla la informacion de la elaboracién de moringa en polvo en el cuadro
siguiente:

Cuadro 59
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Agroindustrial
Pequeiha Empresa
Estado de Resultados de Moringa en Polvo
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2015
(cifras en quetzales)

Producto Encuesta Imputados
Ventas 36,000 36,000
Ventas de bolsas de 4 onzas 24,000 24,000
Ventas de frascos de 16 onzas 12,000 12,000
(-) Costo directo de produccion 17,720 24,865
Costo directo de bolsas de 4 onzas 14,583 20,538
Costo directo de frascos de 16 onzas 3,137 4,327
Ganancia marginal 18,280 11,135
(-) Costos y gastos fijos 3,600
Ganancia antes del ISR 18,280 7,535
(-) ISR 25% 4,570 1,884
Ganancia neta 13,710 5,651
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.38 0.16
Ganancia neta/costos + gastos 0.77 0.20

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Como se observa en el cuadro anterior, los ingresos de la produccion de moringa
en polvo reflejan una variacién de Q. 12,000.00, que posiciona la presentacion en
bolsa de 4 onzas como el producto que genera mayor ingreso; respecto a los
costos y gastos incurridos en la pulverizacién de moringa permite generar utilidad
segun datos imputados debido a que los costos y gastos son menores que las

ventas; por tal motivo estos productos son rentables para comercializarlos.
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5.3.3 Rentabilidad

Es la capacidad que se tiene para producir beneficios econdmicos, se aplican
técnicas financieras que miden los costos y gastos en que incurren durante la
produccion, esto con el objetivo de reflejar el porcentaje de ganancia obtenido en

un periodo determinado. A continuacion se presenta el analisis de los resultados:

5.3.3.1 Ganancia neta/ ventas netas

La ganancia neta sobre las ventas revela una rentabilidad de Q. 0.38 por cada
quetzal segun datos encuestados, para los imputados una rentabilidad de Q. 0.16
por cada quetzal invertido.

5.3.3.2 Ganancia neta/ costos + gastos

En los datos segun encuesta se determiné un rendimiento de Q. 0.77 por cada
quetzal invertido segun datos de encuesta y en datos imputados una rentabilidad
de Q. 0.20.

534 Financiamiento

Se determiné que en Mazatenango, el financiamiento para la produccion de
moringa en polvo refleja un alto porcentaje de fuentes internas, se encuentran
integradas por las aportaciones de los propietarios, reinversion de utilidades y de

ahorros familiares.

A continuacién se presenta el comportamiento del financiamiento, en forma

unificada de acuerdo a cada unidad productiva:
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Cuadro 60
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Agroindustrial
Pequeiha Empresa
Financiamiento de Moringa en Polvo

Ano 2015
(cifras en quetzales)

Producto Interno Externo Total
Moringa en polvo bolsas de 4 onzas 14,583 14,583
Materia prima 12,000 12,000
Mano de obra

Costos indirectos variables 2,583 2,583
Costos y gastos fijos

Moringa en polvo frascos de 16 onzas 3,137 3,137
Materia prima 2,400 2,400
Mano de obra

Costos indirectos variables 737 737
Costos y gastos fijos

Total 17,720 17,720

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015

La informacion anterior muestra que el financiamiento de la produccién de moringa
en polvo proviene el 100% de fuentes internas por ser una actividad relativamente
nueva, aun se buscan formas de obtener préstamos que contribuyan al desarrollo
de la empresa, el financiamiento actual es escaso y solamente sostiene la

pequena produccidn y el capital inicial en circulacion.

5.4 COMERCIALIZACION

Es una de las actividades de la mercadotecnia con mayor influencia en el éxito
comercial de un articulo, debido a que gracias a la comercializacion podra llegar
el producto final al cliente para su consumo. Sin un sistema de distribucion
adecuado los productos de una unidad productiva a pesar de estar en Optimas
condiciones no podrian venderse. La comercializacién contempla las actividades
de logistica, almacenamiento y proporciona las condiciones necesarias para

hacerlo llegar al consumidor final.
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541 Mezcla de mercadotecnia

Esta conformado por aquellos factores controlables como lo son el producto,

precio, plaza y promocién. Estos factores son las herramientas que utiliza la

empresa para implantar las estrategias de mercadeo y alcanzar los objetivos

establecidos.

Las estrategias son la base para alcanzar un determinado objetivo, al ser disefiada

de manera integral, garantiza el éxito del proyecto. A continuacion se presenta la

informacion encontrada en el Municipio en relacion a la mezcla de mercadotecnia

que utilizan en la actividad agroindustrial:

Tabla 30

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez

Actividad Agroindustrial
Pequena Empresa

Mezcla de Mercadotecnia de Moringa en Polvo

Caracteristicas

Ano 2015
Subvariable Producto
Calidad Existe control de calidad en el proceso.
Disefio Producto envasado en presentacion de libra y onzas.

Contiene minerales: Calcio, Cobre, Hierro, Potasio, Magnesio y Zinc,
sirven para aumentar las defensas naturales y promueve la estructura
celular del cuerpo.

Marca No tiene.
Subvariable Producto
Empaque Frasco de vidrio transparente y bolsa plastica.
Tamafios 1 libra y 4 onzas.

_ Peso neto y exacto.
Servicios
Subvariable Precio

Precio de lista

Descuentos

Términos pago

Q.100 la libra y/0 Q.6.25 la onza.

No aplican descuentos.

Solo al contado.

Continua en la siguiente pagina...
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...Viene de la pagina anterior

Subvariable Plaza

Canales Productor - Consumidor final.

Cobertura Regional.

Surtidos Se surte todo pedido.

Ubicaciones Cabecera Municipal y municipios aledafos.

Inventario Mensual, 1 caja de 25 frascos (1 libra) y 3 de 25 bolsas (4 onzas).
Subvariable Promocion

Publicidad Manta vinilica y tarjetas de presentacion en el punto de venta.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

De acuerdo a la informacion obtenida en el Municipio en relacion a la produccion
agroindustrial, el producto de moringa en polvo se trabaja con control de calidad,
no tiene marca registrada, se vende en frascos de vidrio en presentacion de cuatro

onzas o una libra.

En relacion al precio, la forma de pago es solo al contado, con la garantia que
lleva el peso exacto y no aplican descuentos. El producto cuenta con un canal
directo de comercializacion, el productor vende al consumidor final y no existen
intermediarios. Con respecto a la publicidad se da en pequefa escala, se

observaron mantas vinilicas en el punto de venta y tarjetas de presentacion.

Para determinar el precio se utiliza la estrategia de alineamiento, se calcula con

base al valor del mercado y el que los compradores le atribuyen al producto.

5.4.2  Operaciones de comercializacidon

Dentro de las operaciones para la venta de Moringa en polvo, se analizan los
circuitos a través de los establecidos entre la relacion de la producciéon y consumo,
a efectos de hacer disponibles los bienes para los consumidores.
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5.4.2.1 Canales de comercializacion

Es el medio utilizado por los fabricantes que ponen a disposicién de los
consumidores los productos para que los adquieran, este canal esta constituido
por un grupo de personas que facilitan la circulacion del producto final con el
objetivo que sea consumido, para el caso de la actividad agroindustrial no utilizan
canal indirecto de comercializacion; toda la produccién es vendida directamente

al consumidor final, sin intermediarios.

A continuacion se presenta el canal de comercializacién para la pequena
agroindustria, no se localizaron medianas y grandes en el area, es por ello que se
muestra Unicamente el canal de comercializacién en la tabla siguiente:

Tabla 31
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Agroindustrial
Canal de Comercializacion de Moringa en Polvo
Ano 2015

Pequefia Empresa

Productor

100%

Consumidor final

A 4

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se determind que existe uUnicamente el canal de comercializacién directo, el
producto se distribuye directamente del productor al consumidor final; no hay
intermediarios y por lo tanto no se manejan margenes de comercializacién. El
productor constituye el principal y primer eslabén en el proceso de
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comercializacion, el consumidor final es quien paga el precio del producto para

satisfacer sus necesidades y deseos.

5.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Hace referencia a las unidades economicas del Municipio dedicadas a la
produccion agroindustrial, las que pueden ser formales e informales. En este caso
se muestran datos de dos pequenas agroindustrias dedicadas a la actividad
agroindustrial de moringa en polvo.

5.5.1 Estructura organizacional

Es la suma total de las formas en las que puede ser dividido el trabajo de la
empresa. El disefio es la determinacién de la estructura y se debe ajustar al
nimero de personas, tamano, tecnologia, entre otros. La organizacién

agroindustrial se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 32
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Agroindustrial
Estructura Organizacional de Moringa en Polvo
Aino 2015

Pequenia Empresa

Administrador

Operarios
(Mano de obra
familiar)

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
Se establecié que la estructura organizacional es simple, para las pequefias
agroindustrias no hay niveles jerarquicos, no existe mano de obra asalariada, todo

gira en el nucleo familiar y las decisiones importantes las toma el propietario, no
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hay division del trabajo y no poseen manuales que le indiquen como hacer sus
labores.

5.6 GENERACION DE EMPLEO

Muestra la participacién de la actividad agroindustrial en la generacién de empleo
como actividad de la PEA en el Municipio. Las organizaciones dedicadas a
actividades agroindustriales son escasas y no son representativas en la
generacion de empleos directos.

Se analizaron dos unidades productivas dedicadas a la elaboracién de moringa
en polvo, ambas son catalogadas como pequefas agroindustrias, generan
empleo para trece personas distribuidas de la siguiente manera: la primera esta
conformada por diez colaboradores que trabajan de forma permanente, la
segunda estd compuesta Unicamente por tres personas en la que una labora de

forma permanente y dos de forma temporal.

Los salarios son pagados en efectivo y calculados con base a jornales donde se
realizan diversas actividades de acuerdo a las necesidades requeridas, ya que el
proceso de elaboracién contempla seis pasos que son los siguientes: despicado,
lavado, secado, pulverizado, colado y envasado.

Se determiné que en ambos casos la mano de obra es familiar, los ingresos
dependen directamente de la venta que forma parte del sector informal de la
economia, derivado a que los salarios se encuentran por debajo de lo establecido

en laley.



CAPITULO VI
ACTIVIDAD INDUSTRIAL POR TAMANO DE EMPRESA Y PRODUCTO

“La actividad industrial se dedica a la produccion, fabricacién, maquila,
transformacion, manufactura y ensamblaje de cualquier clase de material o bien,

dedicado a venta directa o encargo.”™°

La industria no posee el impacto que tienen las otras actividades econdmicas
dentro del Municipio, tal situacién es consecuencia de la falta de asistencia

técnica y financiera.

Segun investigacién de campo en el Municipio, se determiné que existe la
actividad industrial de bebidas, farmacéutica y textil. Por limitacién en el alcance
de informacién en las empresas por normas y politicas de seguridad que estas
poseen; se trabajara la industria textil, fue la Unica que proporciond la
informacion requerida para la realizaciéon de este capitulo.

La elaboracion de ropa estda considerada como pequefia industria dentro del
Municipio, utilizan maquinas semi-industriales y poco personal para realizar esta

actividad; la produccion y venta es controlada semanalmente.

6.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Es el conjunto de conocimientos técnicos, habilidades, destrezas y medios

necesarios para alcanzar un fin determinado, mediante el uso de maquinaria,

10 Acuia, D. M. 2014. Actividades sujetas al impuesto de industria y comercio: actividades
industriales. (en linea). Colombia. Consultado el 18 de dic. 2015. Disponible en: http:
/Iwww.portafolio.co/economia/ finanzas/impuesto-industria-comercio-maquila-402140.
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equipo, instalaciones, volumen de produccion y proceso productivo, que facilitan

las labores y satisfacen las necesidades de las personas.

Las caracteristicas relacionadas con la actividad industrial se detallan a

continuacion:

Tabla 33
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Industrial
Caracteristicas Tecnoldgicas de la Pequena Industria
Ano 2015
Productos Caracteristicas

Blusa para dama Se elabora con la utilizacion de maquinas semi-industriales

como: overlock, cerradora plana, maquina de bordar,

maquina de sobrehilar. La mano de obra es familiar y

asalariada, el jefe del hogar es el que toma las decisiones, la
produccién y venta se desarrolla en la vivienda y por entrega.

Short para nifa Para su elaboracion existe division de trabajo, las prendas se
elaboran en las viviendas con maquinas semi-industriales. El
propietario cuenta con poca asistencia técnica y financiera.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En la tabla anterior se describen las caracteristicas tecnoldgicas utilizadas en la
pequena industria, la maquinaria que utilizan para la elaboracién de ropa vy el
tipo de mano de obra. En esta actividad hay division de trabajo y la asistencia

técnica se da en menor escala.

6.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
Es la cantidad de prendas de vestir que la pequena industria elabora en un
periodo determinado, el valor es el precio que se asigna a una prenda de

acuerdo a los costos de produccién y de la competencia.
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La elaboracién de blusa para dama y short para nifia se realiza con maquinaria
semi-industrial; existen pequefas industrias textiles en el Municipio, que se

ubican en el area rural. De las cuales se analizaran dos unidades econémicas.

La produccion principal de las unidades industriales se detalla a continuacion:

Cuadro 61

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Industrial
Pequeia Industria

Volumen y valor de la Produccién

Ao 2015
Productos Unidades Un('jiad Volumen Precio Valor
productivas medida total unitario Q. Q.
Blusa para dama 1 Unidad 12,000 20 240,000
Short para nifia 1 Unidad 7,680 15 115,200
Falda para nifia 1 Unidad 6,720 12 80,640
Blusas para nifia 1 Unidad 2,304 12 27,648
Totales 4 28,704 59 463,488

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En el cuadro anterior se describe la cantidad de las unidades productivas
dedicadas a la pequenfa industria textil, el valor y el volumen de produccion de
las prendas de vestir que cada una realiza en el afo. De las prendas descritas
anteriormente se realizara el costeo de blusa para dama y short para nifia por
ser los productos representativos.

6.3 RESULTADOS FINANCIEROS
Proporcionan a las pequefias industrias informacién financiera sobre las

operaciones realizadas en la toma de decisiones que ayudan a optimizar la
situacion econdémica. Para establecer el resultado de las operaciones que
conlleva el proceso productivo de la actividad, es necesario llevar registros y
controles que evaluen los costos y gastos, esto contribuye a la obtencion de
reportes razonables y confiables para tomar decisiones acertadas.
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6.3.1 Costo directo de produccion

Es un estado financiero que refleja elementos como: materiales en los que se
incurrié directamente para producir la prenda; mano de obra y costos indirectos
variables. Bajo este sistema de costeo, solo los costos de produccién variables
se asignan a la actividad. El estado de costo directo de produccion de las
prendas mas representativas, segun informacién recopilada por datos de

encuesta e imputados se presenta a continuacién:

Cuadro 62
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Industrial
Pequena Industria
Estado de Costo Directo de Produccion por Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

(cifras en quetzales)

Producto

Elementos del costo Encuesta Imputados
Blusa para dama

Materiales 112,080 112,080
Mano de obra 37,200 73,123
Costos indirectos variables 9,600 38,612
Costo directo de produccion 158,880 223,815
Produccién total 12,000 12,000
Costo unitario 13 19
Short para nifha

Materiales 23,104 23,104
Mano de obra 13,440 38,999
Costos indirectos variables 7,219 22,693
Costo directo de produccion 43,763 84,796
Produccién total 7,680 7,680
Costo unitario 6 11

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El cuadro anterior presenta el costo de produccion total de una blusa para dama
y un short para nina. Los datos de encuesta corresponden a los valores

proporcionados por las unidades econdémicas; es necesario resaltar que no
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cuantifican la mano de obra utilizada, por tal razdn el costo unitario de imputados
de una blusa es mayor 29% al cotejar con los datos de encuesta y el costo
imputado del short de nifa es mayor 46% en comparacion con datos de
encuestados.

6.3.2  Estado de resultados

Es un instrumento financiero que refleja los ingresos y egresos realizados por la
pequena industria. Para el proceso productivo de las actividades industriales se
considera el precio de venta y la produccién de un ano.

Con la informacién obtenida en la investigacion, se establecieron datos para la
elaboraciéon del estado de resultados de la actividad industrial (pequefia
industria) de la elaboracién de blusa para dama y short para nifa, que se

presenta a continuacion:

Cuadro 63

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Industrial
Pequena Industria

Estado de Resultados por Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2015
(cifras en quetzales)

Producto Encuesta Imputados
Ventas 355,200 355,200
Blusa para dama 240,000 240,000
Short para nina 115,200 115,200
(-) Costo directo de produccion 202,643 308,611
Blusa para dama 158,880 223,815
Short para nifa 43,763 84,796
Contribucion a la ganancia 152,557 46,589
Gastos variables de venta 13,608 13,608
Ganancia marginal 138,949 32,981
(-) Costos fijos de produccion (Ver anexo 9) 3,500
Ganancia antes del ISR 138,949 29,481
(-) ISR 25% 34,737 7,370
Ganancia neta 104,212 22,111

Continta en la pagina siguiente...
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Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.29 0.06
Ganancia neta/costos + gastos 0.48 0.07

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se observa en el cuadro anterior, que la elaboracién de prendas de vestir con
respecto a la blusa para dama genera una diferencia considerable de
Q.124,800.00 de ventas anuales en comparaciéon con las ventas de short para
nifia segun datos encuesta e imputados. En la informaciéon de encuesta no se
consideran los gastos como: Salario minimo, el célculo del séptimo dia y la

bonificacién incentivo que actualmente es de Q. 250 mensuales.

Las cuotas patronales que corresponden al IGSS es de 10.67%, INTECAP el 1%
y al IRTRA 1% para todas las actividades industriales.

Las prestaciones laborales establecidas en el Cédigo de Trabajo que ascienden
a 30.55%, que estan integradas por la indemnizacion 9.72%, bono catorce
8.33%, aguinaldo 8.33% y las vacaciones 4.17%, los cuales si se ven reflejados

en los datos imputados.

6.3.3  Rentabilidad
Representa el beneficio que la pequefa industria obtendra después de incurrir
en todos los costos y gastos para producir sus articulos.

. Ganancia neta / ventas netas
Se determiné que por cada quetzal de venta en la actividad industrial se generan

Q.0.29 de ganancia neta en datos encuestados y en imputados Q. 0.06.
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e Ganancia neta / costos + gastos

En relacidén a los beneficios, por cada quetzal invertido en la elaboracion de las
prendas de vestir se obtuvo Q. 0.48 en datos segun encuesta y en los imputados
Q. 0.07.

6.3.4  Financiamiento

Es el conjunto de recursos econdmicos que son destinados a un determinado
proyecto, puede entenderse también como la cantidad de dinero necesaria para
la realizacién de una actividad comercial, sea esta de un ente publico o privado.

6.3.4.1 Fuentes internas

Es el financiamiento propio al cual recurren las pequefias industrias, para la
elaboraciéon de prendas de vestir, quiere decir que el capital con que inicia su
produccién proviene de ahorros y ventas de afnos anteriores, poseen mano de

obra familiar, ventas de productos excedentes y remesas del exterior.

6.3.4.2 Fuentes externas
Son los recursos monetarios que las industrias obtienen por medio de entidades
financieras, prestamistas, proveedores y cooperativas de ahorro y crédito entre

otros.

El municipio de Mazatenango cuenta con instituciones bancarias como: Banco
G&T Continental, S.A., Banco Agro mercantil, S.A., Banco Inmobiliario, S.A.,
Banco de Desarrollo Rural, S.A., Banco de los Trabajadores, S.A., Banco
Internacional, S.A., Banco Industrial, S.A., Crédito Hipotecario Nacional de
Guatemala y ONG de micro finanzas como Génesis Empresarial; que ofrecen

los servicios del sistema financiero.



244

En el siguiente cuadro se observa que para la elaboracién de blusa para dama
del financiamiento que poseen, 71% es utilizado en la compra de materiales,
23% en el pago de mano de obra y para los costos variables indirectos se utiliza
6%, la produccion de short de nifia gasta 53% en materiales, 31% mano de obra,

y 16% costos indirectos variables.

Las fuentes de financiamiento utilizadas por la actividad industrial en el

Municipio, se detallan a continuacién:

Cuadro 64
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Industrial
Pequena Industria
Financiamiento por Producto

Ano 2015
(cifras en quetzales)

Producto Interno Externo Total

Blusa para dama 167,880 167,880
Materiales 112,080 112,080
Mano de obra 37,200 37,200
Costos indirectos variables 9,600 9,600
Gastos variables de ventas 9,000 9,000
Short de nifa 48,371 48,371
Materiales 23,104 23,104
Mano de obra 13,440 13,440
Costos indirectos variables 7,219 7,219
Gastos variables de ventas 4,608 4,608
Total 216,251 216,251

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Con base a la encuesta realizada a las unidades econdmicas, se determiné que
en la actualidad las pequefias industrias trabajan Unicamente con recursos
propios, lo que quiere decir que su capital es generado del financiamiento
interno, las tasas que ofrezcan las entidades bancarias son muy altas y no se
encuentran en capacidad de pago, la compra de sus materiales la realizan al
contado, debido a estas situaciones dentro de esta actividad no se utiliza el

financiamiento externo.
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6.4 COMERCIALIZACION

La comercializacién se analiza a través de la mezcla de mercadotecnia para
establecer el objetivo principal de hacer llegar el producto desde el productor al
consumidor final, a través de wuna serie de actividades que estan

interrelacionadas.

6.4.1 Mezcla de mercadotecnia

La comercializacion de actividad industrial se analiza a través de los elementos:
producto, precio, plaza y promocién, mismos que son esenciales para que una
empresa sea competitiva. A continuacidn, se presenta la tabla de mezcla de

mercadotecnia de la produccion industrial de blusa y short:

Tabla 34
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Industrial
Mezcla de Mercadotecnia

Ano 2015
Subvariable Pequeia industria textil
Producto
Calidad Existe control de calidad en el proceso productivo, incluye la facilidad de
operacion.
Disefio Existe variedad de disefios de produccion; Short para nifias y nifos con

bolsas y sin bolsas en la parte de enfrente y parte de atras, % de largo,
cintura elastica y cierre de cordén, cintura de pretina y zipper, colores de
produccién primarios (rojo, amarillo y azul) y secundarios (verde, morado y
anaranjado).

Diferentes estilos de Blusas de damas; cuello redondo, cuello en V, cuello de
barco simple y amplio, top cruzado, pliegues en parte de atras de espalda,
mangas rectas y onduladas, se utiliza tela polylicra con estampado variado.

Caracteristicas | No utiliza ninguna marca, carece de etiqueta, se utiliza bolsa plastica para
transportar el producto, lo que se determina como embalaje.

Tamarios Short de nifios y ninas; Tallas pequenas de (4, 5, 6, 7, XS), para edades de 1
a 7 anos.

Blusas para dama; Tamafo pequeno (XS y S), mediano (M), grande (L, XL),
XXL.

Continua en la pagina siguiente...
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Precio de lista

Subvariable Pequeiia industria textil
Plaza
Servicios No cuenta con ningln servicio adicional.
Garantias No aplica, dentro de esta actividad industrial.
Precio
Descuentos No aplica descuentos en los articulos terminados.

Blusa Q20.00 unidad.
Short Q15.00 unidad.

Promocién de
ventas

Relaciones
publicas

Precio

Términos de Al contado
pago
Canales Productor-minorista-consumidor final.
Cobertura Mercado local y regional.
Surtido Variedad por tallas de productos para nifios, nifias y damas.
Ubicaciones Taller de fabricacién de produccion.
Inventario No se maneja inventario, porque es venta diaria.
Transporte Es trasladado en pick-up al lugar solicitado por el minorista o cliente.
Logistica Distribucién de acuerdo a pedidos.

Promocion
Publicidad Se da a conocer el producto de boca en boca, en forma ambulante.
Venta Utiliza la venta personal en el interior del negocio.
personal

Utiliza descuentos por volumen, se brinda 5% por pedido mayor a 100
docenas de produccion al mes.

Si en el pedido diario es de un ciento se brinda descuento de 1%, aplica para
produccién de short de nifios y nifas.

No utiliza relaciones publicas.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

De acuerdo a la tabla anterior la mezcla de mercadotecnia, se trabaja conforme
a control de calidad por medio de facilidad de operacién, el precio en términos
de pago es al contado, se vende por unidades tanto blusas y shorts, por disefio y
variedad en la produccion de textiles, que son destinados al mercado de
minoristas y consumidor final, se dan a conocer por medio de publicidad
ambulante.
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Los precios de las blusas y shorts son calculados por cantidades exactas segun
mercado y materiales que se utiliza al fabricar una pieza; no hay publicidad

masiva unicamente identificacién del producto.

6.4.2 Canal de comercializacién
Es la estructura de distribucién en la cual productores, mayoristas, detallistas y
consumidores finales actian como un sistema unificado, se especifica la funcion,

canal e intensidad de la reparticion.

A continuacién, se describe el canal de comercializacion para actividad

industrial:

Tabla 35
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Industrial
Canales de Comercializacion
Ano 2015

Pequeria industria - textil

Productor

90%

10% Minorista <

A\ 4

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Para la pequefa industria textil, se maneja un canal de comercializacion
indirecto, el productor brinda mercaderia al minorista que es intermediario del
10% y termina en el consumidor final, crea mayor participaciéon del productor por
colocar a la disposicién de los consumidores el producto terminado para la

venta.
Cuadro 65
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Industrial
Pequena Industria
Margenes de Comercializacion
Ano 2015
Precio Margen Costosde Margen Rendimiento De
Institucion de bruto Q. mercadeo neto Q. sobre participacion
venta Q. inversion % %
Q.
Blusa para
dama
Productor 20 90.91
Minorista 22 2 0.25 1.75 8.75 9.09
Combustible 0.25
Consumidor
Final
Total 0.25 1.75 100%
Short para
nifos y
ninas
Productor 15 88.24
Minorista 17 2 0.25 1.75 11.67 11.76
Combustible 0.25
Consumidor
Total 0.25 1.75 100%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Dentro de los margenes de comercializacién, que consiste en estudiar y calcular
las diferencias monetarias que deja cada compra-venta de los productos que se
distribuyen para la actividad industrial de lo terminado de blusas para dama, se
estima que por cada Q. 1.00 que se invierte hay una rentabilidad sobre inversién
de 8.75%; la participacidén notable es del productor de 90.91% y el resto para el
minorista, para el producto de short para nifios y nifias por cada Q. 1.00 que
invierte hay una rentabilidad sobre inversion de 11.67%, en el cual la
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participacion del productor es de 88.24% y el resto tiene la minima participacion
que es para el intermediario. La importancia de realizar, conocer y calcular los
margenes es para la toma de decisién relacionada al hacer o no hacer la

comercializacion y a la vez controlar los precios hacia el consumidor final.

6.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Se refiere a la forma de organizacién que posee una unidad productiva para la
ejecucién y desarrollo de sus actividades, la cual consta en la asignaciéon de

funciones especificas para el logro de un objetivo.

6.5.1  Estructura organizacional por tamano de empresa
En la tabla siguiente se representa la estructura organizacional de la pequena

industria que se observo en el Municipio:

Tabla 36
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Industrial
Estructura Organizacional
Ano 2015

Pequeiia industria — textil

Gerente

Operador

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Como se aprecia en la tabla anterior el propietario es quien representa la

maxima autoridad en la organizacion, utilizan mano de obra familiar y/o
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asalariada, poseen division del trabajo por actividades las cuales son:
confeccion, corte y costura en el que todos los colaboradores tienen la
capacidad de realizar por completo el proceso productivo, no cuentan con
manuales de normas y procedimientos asimismo los contratos de trabajo son

verbales.

6.6 GENERACION DE EMPLEO

En el Municipio se han conformado agrupaciones de personas que se dedican a
la elaboracién de articulos textiles como blusa para dama y short para nifa,
creando asi una fuente de empleo familiar por medio del comercio de estas
prendas. Cada familia produce y vende de forma independiente, por lo regular
en los mercados locales o colonias aledanas, por lo que los ingresos no son

suficientes para que puedan aumentar o tecnificar el proceso de produccion.

La empresa textil es una fuente de empleo en crecimiento, debido a que es un
oficio que se traslada de una generacion a la siguiente. En la investigacion se
observo generacion de empleo para diecisiete personas en las dos unidades

productivas analizadas, utilizan mano de obra familiar y asalariada.

La pequena industria pertenece al sector informal de la economia, no cuentan
con prestaciones laborales para los colaboradores, los salarios se encuentran
menores a los que la ley establece, son pagados por dia y en efectivo,
calculados en base al nimero de prendas elaboradas.



CAPITULO VII
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y RESUMEN DE PROPUESTAS DE
INVERSION

“Potencialidades productivas se refieren a la capacidad que tiene un area
geografica de explotar algun recurso natural, humano, financiero o fisico, el cual
a la fecha de la investigacién aun no ha sido aprovechado, o su produccién es
aun poco significativa dentro de la economia del lugar”™'

Para lograr diversificacién de la actividad productiva se presentan las siguientes
actividades de produccion: agricola, pecuario, artesanal, agroindustrial, industrial
y turistica las cuales se tomaron en consideracion, debido a las caracteristicas
actuales de los suelos, el clima y condiciones econdmicas, que pueden
favorecer la situacién actual de las familias del Municipio, generar ingresos y

nuevas fuentes de empleo.

7.1 ACTIVIDAD AGRICOLA

“‘Mazatenango posee varios tipos de suelo los cuales estan conformados por
suelos del declive y del litoral pacifico. Los suelos del declive se clasifican en
IlLA., los cuales son profundos, desarrollados sobre materiales volcanicos de
color claro en relieve suavemente inclinado: Chocola, Suchitepéquez; los suelos
del litoral pacifico se clasifican en Ill.A., bien drenados, de textura pesada:
Coyolate, Ixtan arcilloso, Ixtdn franco limoso y Ill.B., suelos mal drenados de
textura pesada: Bacul.”'?

" Aguilar Catalan, J. A. 2015. Método para la Investigacion del Desarrollo Socioeconémico:
(Pautas para el desarrollo de las regiones en paises que han sido mal administrados). 42. ed.
Guatemala, Renacer. 50 p.

12 Simmons, C.,Tarano, J.M., y Pinto, J.H. 1959. Clasificacion de reconocimiento de los suelos de
la Republica de Guatemala. Unica ed. Guatemala, Ibarra. p. 137
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Segun informacion de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia —-SEGEPLAN- en su informe denominado Proyecto MAGA
-ESPREDE-CATIE, Mapa de uso de la tierra escala 1:50,000, de fecha febrero
2001. El municipio de Mazatenango cuenta con suelos de clase agroldgica ll, los
cuales son tierras cultivables con pocas limitaciones, aptas para el riego, con
topografia plana, ondulada o suavemente inclinada alta productividad de manejo

y moderadamente intensivas.

Suelos de clase agrologica Il siendo tierras cultivables sujetas a medianas
limitaciones, aptas para el riego con cultivo muy rentables, con topografia plana
ondulada o suavemente inclinada, productividad mediana con practicas
intensivas de manejo.

Suelos de clase agroldgica V las cuales son tierras no cultivables, salvo para
arroz en areas especificas, principalmente para fines forestales y pastos,
bosques o desarrollo de la vida silvestre, factores limitantes severos para
cultivos, generalmente drenajes y pedregosidad, con topografia plana a

inclinada.

Suelos de clase agrologica VIl tierras no aptas para el cultivo, aptas solo para
parques nacionales, recreacién, vida silvestre y para proteccién de cuencas

hidrograficas. Con topografia muy quebrada, escarpada o playones inundables.

El clima es variable, cerca de la costa es caliente, con épocas seca y lluviosa
definidas, en el declive es humedo y calido. La precipitacion pluvial aumenta
gradualmente. La temperatura del Municipio oscila entre los 17°C a los 38°C,
siendo estas condiciones ideales para realizar la actividad agricola, aunada a la
fertilidad de los suelos.
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711 Siembra de chan

“Su nombre cientifico Hyptis suaveolens, perteneciente a la familia de las
labiadas. En su etapa de crecimiento alcanza una altura de 2 metros
aproximadamente, es ramificada de tallos piliferos blancos y largos, sus flores
son de color purpura o blanco, las hojas son ovaladas, puntiagudas y arrugadas,
se cultiva en clima calido o semi-cédlido, es un seudo-cereal, posee muchas

propiedades como hierro, calcio y B12.”13

Se utiliza como tratamiento para la diarrea, es muy comuan su preparacién como
refresco, al dejar remojar las semillas por 2 horas y posteriormente se refrigera
la mezcla, algunas personas agregan limén u otro citrico para lograr un mejor
sabor, funciona como insecticida al tomar las hojas secas y semillas para
hacerlas polvo y esparcirlas entre los granos que se desean conservar, se utiliza
para evitar hemorragias o sangrados, funciona como relajante muscular y
aumenta la memoria; es apto para ser consumido por cualquier persona. Este

cultivo puede realizarse en comunidad Nueva Covadonga.

7.1.2  Cultivo de tamarindo

“‘Nombre cientifico Tamarindus, es un arbol de Leguminosa, vigoroso, copa
compacta, redondeada y con una altura de hasta 20 metros, el tronco es rugoso
con corteza gris. El fruto es una vaina de color café de forma alargada o curva

de 2 a 6 pulgadas de longitud y 0.75 a 1 pulgada de ancho.

Los estrechamientos parciales de la vaina muestra el numero aproximado de
semillas contenidas en cada fruto. Hay de sabor acido a dulce segun la variedad,
prospera mejor en lugares con clima calido, semi-seco, no obstante crece en

lugares con clima célido y humedo. Prefiere suelos profundos con buen drenaje

3 Lindemann Vibrans, H. 2011. Malezas de México. (en linea). Consultado el 17 de octubre de
2015. Disponible en: http://www.conabio.gob.mx/malezasdemexico/lamiaceae/hyptis-
suaveolens/fichas/ficha.htm.


http://www.conabio.gob.mx/malezasdemexico/lamiaceae/hyptis-suaveolens/fichas/ficha.htm
http://www.conabio.gob.mx/malezasdemexico/lamiaceae/hyptis-suaveolens/fichas/ficha.htm
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de textura franco arcillo arenoso. Es utilizado en la preparacion de refrescos,
confiteria, conservas, salsas, hasta como medicina natural”*. El lugar propicio
para el cultivo de tamarindo es comunidad Monte Carlo.

7.1.3  Siembra de loroco

“‘Nombre cientifico Fernaldia Pandurata Wodson. Es una especie botanica, esta
planta silvestre produce retofios de flores comestibles y aromaticas de mayo a
octubre, durante la época lluviosa, sin embargo, con riego se puede producir
todo el afno. Se considera muy resistente a la sequia, por lo que se puede
encontrar de forma silvestre y cultivada en diferentes partes donde la
precipitacion es escasa y la temperatura es alta, se desarrolla en sabanas
tropicales calientes o tierras calientes, crece adecuadamente con una
precipitacion promedio anual de 1,200 a 1,800 milimetros, a temperatura de 20 a
32 °C; temperaturas mayores 0 menores a estos rangos provocan estrés a la
planta lo cual afecta su produccién de flores, se adapta a diversos tipos de suelo
desde francos a francos arcillosos hasta los pedregosos.”'®

El loroco es ampliamente apreciado como un ingrediente de la cocina
guatemalteca. En cuanto a sus usos culinarios, la flor se utiliza para multiples
preparaciones, se incluye en muchos platillos tradicionales como el pollo en
crema, tamalitos, en huevo, con arroz, entre otros; en la actualidad se incluye en
comidas de alta cocina como opciones elegantes de presentar los platillos. El

lugar idéneo para el cultivo de loroco es aldea El Cristo.

4 Guillermo Bonilla, L. 2015. Tamarindo (en linea). Nicaragua. Consultado el 22 de oct. 2015.
Disponible en:http://cdoc.economiafamiliar.gob.ni/’2015/11/04/el-tamarindo/.

5 Palencia Martinez, H. 2003. Diagnostico preliminar de las enfermedades fungosas vy
bacterianas en el cultivo de loroco. Tesis Ing. Agr. Guatemala, USAC, Fac. de Agronomia p. 28


http://cdoc.economiafamiliar.gob.ni/2015/11/04/el-tamarindo/
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7.1.4  Siembra de ocra

“‘Nombre cientifico Abelmoschus esculentus es una planta de la familia
Malvaceae. Es conocida por sus frutos comestibles de semillas verdes. Es una
planta anual o perenne de porte erguido. Su robusto tallo central puede alcanzar
los 1.75 metros de altura y hasta 3 metros en zonas tropicales, generalmente

desarrolla ramas que nacen de las axilas de las hojas del tallo central.

Las hojas son palmeadas, pentalobuladas las superiores, trilobuladas las
intermedias y acorazonadas con hendidura en la pared basal y borde festoneado
las inferiores. Las flores, axilares, solitarias, pentdmeras y con breve peciolo,
son de color blanco-amarillento y con macula color purpura o malva en la base
de los pétalos, puede llegar a alcanzar los 30 centimetros de longitud y los 3.5
centimetros de diametro en su base. La semilla madura es de color gris oscuro,

de forma esférica y unos 3 milimetros de diametro.”'®

Es muy baja en calorias (30 calorias por 100 gr.), no contiene ningun tipo de
grasas saturadas y colesterol, es una buena fuente de fibra dietética, minerales
como el potasio, zinc, calcio, hierro y magnesio. Contiene proteinas, vitamina A,

vitamina C y vitamina B6.

Los frutos se deben cosechar antes de su plena maduracion, de lo contrario
cambian rapidamente a fibrosos y endurecen. La ocra es un alimento muy bueno
para las mujeres embarazadas, previene defectos de nacimiento. Puede
utilizarse en cataplasmas de sus hojas y raices contra el resfriado y la tos, para
tratar las infecciones por estafilococos. La ubicacion idénea para el cultivo de
ocra es caserio San Francisco Los Encuentros.

6 Moreno Valencia, M. 2017. Cultivo de la Ocra en Espafia. (en linea). Espafa. Consultado el
17 de oct. 2015. Disponible en: http://www.mapama.gob.es/ministerio/pags/biblioteca’/hojas/.pdf.
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7.1.5  Cultivo de naranja

“‘Nombre cientifico Citrus Sinensis, el naranjo es arbol de hoja perenne, las hojas
son ovales y lustrosas, las flores llamadas de azahar blancas y fragantes. Las
variedades comestibles se diferencian por su carne; la naranja dulce es de color
cercano al rojo, gusto agridulce y delicado; la naranja sanguina o sangre de toro
tiene la pulpa de color granate. La naranja zajan o cajal es un hibrido de los
naranjos dulce y amargo. La variedad valenciana es muy apreciada; se

caracteriza por carecer de semillas.”!”

Contiene hidratos de carbono, proteinas, fibra, potasio, calcio, cobre, fésforo,
sodio, hierro, magnesio, zinc, vitaminas C, A, B1, B2, B3, B5, B6, B9, B12, D, E
y K. Es resistente a condiciones de asfixia radical y a heladas. Tiene una
resistencia media a condiciones de salinidad en el suelo y a sequia, por su

sistema radical profundo y medianamente ramificado.

De la naranja se extraen diferentes tipos de aceites: esencia de naranja, que se
obtiene de la cascara del fruto y se usa como agente aromatizante que se
obtiene de las hojas y ramillas; esencia de neroli, extraida de las flores utilizadas

como aromatizante y en perfumeria.

La variedad agria es amarga; se utiliza en jardineria como ornamental y se
cultiva para elaborar mermelada. Se consume como fruta y se emplea para
refrescos, dulces y jaleas. El lugar ideal para la siembra es aldea Nuevo
Bracitos.

7 Font de Mora, R. 2015. El Naranjo, su cultivo, explotacion y comercio. (en linea). Espana.
Consultado el 17 de oct. 2015. Disponible en https://www.iberlibro.com/NARANJO-CULTIVO-
EXPLOTACI%C3%93N-COMERCIO-FONT-MORA/9466786833/bd.
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7.1.6  Siembra de nance

“‘Nombre cientifico Byrsonima Crassifolia es un arbusto o arbol pequefio de lento
crecimiento, la forma puede variar desde corona redondeada, amplia a estrecha
y compacta, el tronco corto o alto, recto o torcido.

El fruto es particularmente oloroso de color naranja-amarillo, redondo de 8 a 12
milimetros de ancho, con piel fina, blanca y jugosa pulpa oleosa que puede
variar el sabor de insipido a dulce, acido. Tiene un nucleo bastante grande vy

duro que contiene de 1 a 3 semillas de color blanco.”'®

Los frutos se consumen crudos o cocidos como postre, pueden incluirse en
sopas o en el relleno de carnes, se utilizan para preparar bebidas carbonatadas
o bebida fermentada acida y grasa conocida por el nombre de chicha, el que
genéricamente se aplica a una variedad de bebidas como la cerveza de frutas o
de maiz. La infusion de la corteza sirve como laxante natural, se maneja como
medicamento para reducir la fiebre y es beneficiosa en males pulmonares. Con
base a la investigacion el lugar ideal para su cultivo es aldea Chicales.

7.1.7  Siembra de guanaba

“Nombre cientifico Annona muricata. Es un arbol de pequeno porte que alcanza
de 4 a 6 metros de altura. Sus hojas son alternas, simples y de color verde
oscuro brillante. Produce durante todo el afno, frutos compuestos, grandes, de 15
a 20 centimetros de largo y cuando se desarrollan todos los carpelos es de
forma oblonga, acorazonada y pueden pesar hasta 4.5 a 6.8 kg (10 a 15 Ib). La
piel es de color verde, cuando el fruto estd maduro, tiene numerosas

prolongaciones parecidas a espinas blandas y dirigidas hacia el apice.”'®

8 IDUCT (Instituto de Informacion Cientifica y Tecnoldgica). 2012. Nance. (en linea). Cuba.
Consultado el 17 de oct. de 2015. Disponible en: http://www.ecured.cu/Nance.
19 |bid. Guanabana.
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El interior es blanco, con bandas de carne blanda algodonosa que contiene
muchas semillas negras. Posee un sabor especifico subacido y dulce, es
especialmente agradable en helados y refrescos.

Entre sus cualidades nutricionales se debe destacar las altas cantidades de
vitamina C que ayudan a mantener buenos niveles de antioxidantes, ademas
contribuye a reforzar las defensas, mantener mas jévenes los tejidos del cuerpo,
la elasticidad de los mismos mediante la fijacién y produccion de colageno.

Es muy recomendable su ingesta para las personas que practican deporte,
porque ayuda a reponer las fibras musculares, después de llevar a cabo el
ejercicio. También ofrece un aporte mineral, debido a que contiene grandes
cantidades de hierro, fésforo, potasio, magnesio y sodio. Estos nutrientes
ayudan a mantener correctos los niveles minerales en el organismo. Para el
cultivo de esta fruta se considera adecuado en el caserio Cuyutlan y en aldea

Via Tahuexco.

7.1.8  Siembra de berenjena

“La berenjena es originaria de las zonas tropicales y subtropicales asiaticas. Su
nombre cientifico Solanaceae de la especie Solanum melongena, es herbacea,
sus tallos presentan tejidos lignificados que le dan un aspecto arbustivo, sin
embargo puede rebrotar en un segundo afo si se cuida y poda de forma
adecuada, con el inconveniente de que la produccidn se reduce y la calidad de
los frutos es menor, sus tallos son fuertes de crecimiento determinado cuando se
trata de tallos rastreros que dan a la planta un porte abierto, de crecimiento
indeterminado cuando son erguidos y erectos, pueden alcanzar de 2 a 3 metros

de altura.”®

20 Dias, J. 1995. Produccién de hortalizas. (en linea). Venezuela. Consultado el 17 de oct. 2015.
Disponible en: http://www.infoagro.com/hortalizas/berenjena.htm.
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Ciertos flavonoides (pigmentos de la piel) de la berenjena tienen propiedades
antioxidantes, se recomienda en la prevencion de enfermedades
cardiovasculares, degenerativas y del cancer. El fruto contiene asimismo
estatinas (utilizado para reducir el colesterol) que se emplean para el tratamiento
de las dislipemias (problemas con las grasas) como la hipercolesterolemia,
hipertrigliceridemia. Ayuda a prevenir la arteriosclerosis. Reduce los niveles de
glicemia, lo cual es beneficioso para los diabéticos. La pasta del fruto
machacado se utiliza como balsamo en la piel quemada por el sol. La ubicacién

adecuada para este tipo de cultivo es caserio Mangales.

7.2 ACTIVIDAD PECUARIA
Los pobladores del municipio de Mazatenango en su mayoria, se dedican a la
produccion agricola

7.2.1  Crianza y engorde de Pelibuey

El pelibuey es un ovino que vive preferentemente en clima tropical, es ideal para
engorde ya que el peso adulto para los machos varia entre 45 y 60 kilogramos y
para la hembra entre 37 y 47 kilogramos.

“La carne de pelibuey proporciona nutrientes como proteinas, hierro, vitamina
B12, zinc, selenio, niacina y es bajo en grasas saturadas.”>® Segln la
investigacién de campo no existe crianza y engorde de pelibuey, por tal razén se

considera viable la propuesta en aldea San Rafael Tierras del Pueblo.

7.2.2 Apicultura

La actividad de apicultura puede desarrollarse en aldea El Progreso. La miel es
un producto altamente comercial, y no hay produccion en el Municipio. El clima
tropical es ideal para las colmenas de abejas, preferentemente si esta rodeado

21 Perez, C. Carne de cordero: beneficios y propiedades. (en linea). Espafia. Consultado el 17 de
nov. 2017 Disponible en: http:// www.natursan.net.
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de vegetacion y flora. Las cosechas al afo estan comprendidas entre 3 a 5
dependiendo las condiciones climaticas. La miel puede ser considerada un

sustituto del azucar y ademas contiene beneficios medicinales.

7.3 ACTIVIDAD ARTESANAL

En las diferentes comunidades del Municipio se observd comercio de productos
agricolas en su estado natural, esto muestra oportunidad para realizar un
proceso de transformacion que lo convierta en un producto terminado y que
pueda ser una fuente de ingresos para las familias de la localidad, por tal razén

se presentan a continuacion las siguientes potencialidades artesanales:

7.3.1  Queso
Existen varias fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares dedicadas a la
crianza y engorde de vacas, donde la leche de estos animales no es

aprovechada y dejan que las crias la consuman.

Por medio de un proceso sencillo se puede realizar queso en diferentes
presentaciones, es una fuente esencial de calcio, antioxidantes y vitamina A, D y
E. El queso es el complemento ideal para los tradicionales frijoles que son
consumidos en la mayoria de hogares de Mazatenango. Esté proyecto puede

realizarse en la comunidad San Isidro.

7.3.2 Crema

La leche de la vaca puede ser utilizada para la extraccion de crema, la cual es
muy Util y deliciosa, debido a que puede acompanar platillos como frijoles,
platanos o fresas, mezclarla con una taza de café, para la elaboracion de sopas
y salsas, e incluso mantequilla. Contiene proteinas, calcio, vitamina A, C y
hierro. Este proyecto es factible de realizarse en la comunidad La Vega.
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7.4 ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL

Esta actividad consiste en transformar materia prima proveniente del sector
agricola, por medio de herramientas y equipos tecnoldgicos que permitan la
obtencién de un producto terminado, ofrece un valor agregado y cambia las
caracteristicas inherentes al mismo, por lo que se describe a continuacion las

siguientes potencialidades agroindustriales:

7.4.1  Harina de ajonjoli
El ajonjoli es utilizado para diversos usos, es uno de los cultivos mas populares
en el Municipio y su demanda prevalece en cualquier época del afio debido a su

alto porcentaje de fibra y acidos grasos como omega 3 y omega 6.

El mercado para la harina de ajonjoli es amplio, se utiliza para la elaboracion de
pan, puede procesarse y venderse de forma individual a la poblacién para uso
domestico y a las diversas panaderias de la localidad, al ser la materia prima
que proviene del Municipio, se reducen los costos de transporte entre otros, para
brindar un precio competitivo. Este proyecto es factible para desarrollarlo en la
colonia Ferrocarrilera, la cual forma parte de la Cabecera Departamental.

7.4.2 Harina de maiz

El maiz es el principal cultivo a nivel nacional y en Mazatenango ocupa el primer
lugar en cuanto a extension de tierra cultivada. Actualmente se vende la
produccion en grano, la cual presenta una oportunidad para generar empleos

por medio de la transformacién del maiz en harina.

Por ser un producto de consumo diario de toda la poblacion y los diversos usos
que posee puede comercializarse en todos los mercados, supermercados y
tiendas de barrio, La colonia Castillo Obregén es ideal para desarrollar este

proyecto.
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7.4.3 Jugo de sandia

La sandia es una fruta que proporciona vitamina A y C, minerales como
magnesio y potasio los cuales son necesarios para el adecuado funcionamiento
del cuerpo. El jugo de sandia es una opcién favorable, tiene amplia aceptacion
entre los pobladores del Municipio por su agradable sabor, su preparacion es
sencilla y no requiere de mayor inversion, obtiene como resultado mejores
ingresos comparados con la venta de la fruta en estado natural. La colonia
Ferrocarrilera es el lugar ideal para realizar esta actividad.

7.4.4 Mania garrapifiada
La mania en estado natural es un producto muy comercial, se encuentra en
diversos mercados del Municipio, es una fuente de energia debido a las

vitaminas, nutrientes, minerales y antioxidantes.

Ofrecer mania dulce es una propuesta atractiva para la poblacién, ademas de su
sabor caracteristico, colocarle una cubierta de chocolate la hace méas llamativa y
apetitosa, se consume en cualquier momento y puede ser dirigido a personas de
todas las edades, por lo que representa una fuente potencial de negocio para las
familias. La colonia Ferrocarrilera es el lugar adecuado para establecer esta

actividad econémica.

7.4.5 Mermelada de pina
Los agricultores venden la pifia por unidad y el margen de ganancia que
obtienen es bajo, por tal razon la transformacion de esta fruta en mermelada

representa una oportunidad para elevar los ingresos.

La mermelada es utilizada en su mayoria para acompanar platilos o para
refacciones escolares, por lo que su demanda es constante. El proceso de

transformacion puede realizarse de forma simple y con esto obtener un precio
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favorable. Para este proyecto es ideal la zona 1 de Mazatenango, la cual se
encuentra ubicada en el centro de la zona de comercio, aledana al mercado

municipal.

7.4.6  Mermelada de mango

El mango es una fruta que se cultiva en la region, la cual es vendida en los
mercados de forma individual, por tanto puede ser transformada por medio de un
proceso sencillo para ofrecer un producto final, que puede satisfacer diferentes
necesidades y asi mismo obtener mejores beneficios para los agricultores. La
opcién mas favorable para este proyecto es la colonia La Independencia.

7.4.7 Pie de banano

El banano es una de las frutas mas consumidas en el Municipio debido a sus
diversos usos. El pie de banano es atractivo para personas de todas las edades
por su agradable sabor y sus propiedades nutritivas. Contiene vitaminas A y C,
minerales como el potasio, magnesio, zinc y hierro, es rico en carbohidratos y
fibra, se puede comercializar en los diversos mercados para que las personas
puedan adquirirlo de forma accesible. Otro cultivo apto para convertir en pie es
la pifia, con la que se obtiene un producto final delicioso para las personas que
gustan del sabor caracteristico de esta fruta. La colonia Aceituno se considera
adecuada para este proyecto.

7.4.8 Hojuelas de yuca frita

La yuca es uno de los cultivos con mayor presencia en el Municipio, es
altamente aceptado y consumido por la poblacion. Por medio de un proceso
sencillo, se transforma en frituras de yuca, lo que brinda una opcién diferente de

botanas que utiliza materia prima de la regién.
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De acuerdo a la investigacion se establecié que existe mercado para este tipo de
productos, el cual puede ser consumido por personas de todas las edades que
gusten del sabor caracteristico de la yuca. El canton Peru Ill es ideal para
establecer este proyecto.

7.4.9  Harina para atol de platano

En el municipio de Mazatenango se observé cultivo de platano, el cual se vende
en los mercados de forma individual o por docena. Esto representa una
oportunidad para transformarlo en harina, mezclado con canela y azucar, puede
venderse en presentacidén de media libra listo para preparar. El proyecto es
factible para realizarlo en comunidad San Marcos Niza.

7.5 ACTIVIDAD INDUSTRIAL

En el municipio de Mazatenango se observd la oportunidad para desarrollar
actividad industrial, por lo que se describe a continuacion la siguiente
potencialidad:

7.5.1  Agua de coco embotellada

En las aldeas Chiquistepeque, Tahuexco, Via Tahuexco se cosechan cocos, los
cuales son vendidos al por mayor a camiones acopiadores. Por tal razdn existe
la potencialidad para poder transformar este producto, por medio de la
extraccion del agua de coco, para posteriormente envasarla, obteniendo un
producto final que puede ser comercializado en cualquier tienda, abarroteria y
mercado cantonal. El proyecto es factible para realizarlo en canton La otra
Banda.

7.5.2  Aceite de Coco
Se considera ideal en aldea Chiquistepeque, realizar un proyecto para la

produccién de aceite de coco, donde se toma como materia prima el coco sin
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agua, para extraer la pulpa y de esta ultima el aceite. Este aceite tiene multiples
beneficios para la salud por que ayuda a acelerar el metabolismo y por
consiguiente ayuda a bajar de peso, previene las enfermedades
cardiovasculares, incrementa la funcion cerebral, incluso funciona como
protector de cabello e hidratante para la piel, puede ser comercializado en

farmacias, abarroterias y mercados municipales.

7.5.3  Pinha en almibar enlatada

La pifia es un producto cultivado en el municipio de Mazatenango, esté por
medio de un proceso se puede preparar en conserva, para posteriormente ser
enlatado. Es ideal para las personas que gustan de las conservas por su sabor
caracteristico, puede ser utilizado como postre y también como acomparnante en
ciertas comidas. Para la implementacién de este proyecto es ideal el cantdn
Chita.

7.6 ACTIVIDAD TURISTICA
En el municipio de Mazatenango, no se observaron complejos turisticos como
tal, sin embargo, se considera que puede explotarse la playa del litoral. A

continuacion, se presenta la propuesta para el proyecto turistico.

7.6.1  Turismo ecoldgico en la Laguna de Tahuexco

En aldea Tahuexco, se encentra la laguna de Tahuexco, la cual es utilizada para
la pesca por los pobladores locales, tiene potencial turistico por encontrarse en
las cercanias al océano Pacifico, e incluso se puede acampar en sus
alrededores y apreciar la naturaleza.

Con apoyo del Instituto Guatemalteco de Turismo —-INGUAT- se puede
desarrollar una campana para incentivar a las personas a conocer el lugar y la

conservacion de esta laguna natural.
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7.7 RESUMEN DE PROPUESTAS DE INVERSION

Las propuestas de inversion son resultado del estudio socioeconémico realizado
en Mazatenango. En esta seccidn se presentan cinco proyectos, los cuales
tienen como objetivo generar nuevas fuentes de empleo, mejorar la calidad de

vida y ampliar el mercado hacia otras regiones.

A continuacién, se describen cada uno de los proyectos, los cuales son:
produccion de hojuelas de yuca, harina de ajonjoli, jugo de sandia, mania

garrapifiada y mermelada de pifa:

7.71 Nombre del proyecto: Produccién de Hojuelas de Yuca Frita.

En el estudio socioeconémico de Mazatenango, se analizé y determind, que
debido a su alta actividad comercial y por ser Cabecera Departamental; el
proyecto produccion hojuelas de yuca frita, podra ayudar en el desarrollo

econdémico del Municipio.

7.7.1.1 Descripcién General

La produccion de hojuelas de yuca frita, surge debido a la demanda insatisfecha
establecida en el estudio de mercado realizado en el municipio de Mazatenango
y los municipios vecinos: Cuyotenango y Santo Domingo Suchitepéquez. Este
consiste en transformar el producto agricola yuca y darle un valor agregado para
ser comercializado como boquitas en bolsas de 50 gramos en el mercado
minorista, hacia el consumidor final. La cooperativa estara establecida en el
casco urbano de Mazatenango, en la colonia Peru lIl.

El proyecto se fundamenta con base a la demanda insatisfecha de productos a
base de yuca, la base legal son las leyes vigentes del pais. Se propone que la
vida util del mismo sea de cinco afos a partir de la implementaciéon. Para llevar

a cabo esta actividad participaran 40 asociados, organizados bajo la figura de
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Cooperativa, a través de la cual se generaran fuentes de empleo de forma
directa e indirecta para contribuir con la economia de los pobladores de los
municipios de Mazatenango, Cuyotenango y Santo Domingo Suchitepéquez.

7.7.1.2 Objetivos
Los fines en los cuales estara basado el proyecto de hojuelas de yuca frita son

los siguientes.

o Objetivo general
Contribuir con el desarrollo econémico y mejorar las condiciones de vida de los
productores y poblacion en general del municipio de Mazatenango, a través del

proyecto produccion hojuelas de yuca frita.

. Objetivos especificos

— Cubrir parte de la demanda insatisfecha de hojuelas de yuca frita en las
tiendas y abarroterias de los municipios de Mazatenango, Cuyotenango y
Santo Domingo Suchitepéquez.

— Aprovechar los recursos naturales y las condiciones agricolas disponibles en
el Municipio para la puesta en marcha del proyecto.

— Aprovechar las fuentes de financiamiento disponibles en el Municipio para
generar inversion.

— Contribuir a la generacion de empleo para mejorar los ingresos econdmicos

de la poblacion por medio de la produccion y comercializacidén del producto.

7.7.1.3 Justificacién
La falta de proyectos de inversién y organizacién de los pobladores, limita el
acceso al financiamiento y asesoria técnica que permita desarrollar, impulsar y

comercializar nuevos productos en el mercado de Mazatenango.
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Por esta razén se plantea la posibilidad de desarrollar el proyecto de produccion
hojuelas de yuca frita, se aprovechara la produccion agricola de yuca existente,
proporcionara fuentes de trabajo, a través de la creacion de una Cooperativa,

donde cada asociado aportara recursos monetarios para su funcionamiento.

El proyecto beneficiard a los productores, miembros de la Cooperativa e
indirectamente a la poblacién que se involucre en la venta del producto. De igual
forma generar utilidades y beneficios para los asociados participantes.

7.7.1.4 Estudio de mercado

El objetivo de este estudio, es determinar en el mercado actual, la demanda del
producto en el segmento de boquitas, para las hojuelas de yuca frita, ademas,
disenar las estrategias adecuadas para la introduccién, comercializacién del
producto y satisfacer las necesidades de los consumidores potenciales.

Para realizar el estudio de las condiciones del mercado, es necesario establecer

la demanda y oferta existente del producto o similares.

o Oferta, demanda potencial e insatisfecha historica y proyectada

La oferta, son los productos que estan disponibles para satisfacer un mercado,
de acuerdo a las necesidades de los consumidores. Para realizar el estudio
correspondiente se tom6 como base la produccion local y las importaciones de
productos similares. Para el célculo de las proyecciones se utilizd el método de

minimos cuadrados.

Los municipios seleccionados para el estudio de mercado son Mazatenango,
Cuyotenango y Santo Domingo Suchitepéquez. Para determinar la oferta
historica se incluy6 la produccién local, que esta conformada por las frituras que

son producidas de forma artesanal y comercializadas por vendedores
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ambulantes y, para las importaciones, corresponden a productos similares a
frituras que ofrecen las empresas Productos Diana y Frito lay.

La demanda potencial esta conformada por la cantidad de producto que ha
existo en el mercado en el pasado y lo que probablemente sea vendido en el
futuro. Para determinar la demanda, fueron considerados datos de poblacién de
acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica —INE- y se delimito el diez por ciento
de la poblacién conformada por los tres municipios objeto de estudio. Segun la
informacion que aporto la Guia Alimentaria para Guatemala, con base a una
dieta recomendada durante treinta dias, refiere que una persona en promedio
consume una bolsa de frituras por mes, por lo que anualmente consumira doce
unidades. (Ver anexo 10)

Respecto a la demanda insatisfecha, es la parte del mercado que no ha sido
satisfecha, o que no se ha logrado cubrir ese mercado, esta informacion es el
resultado de la diferencia del consumo aparente con la demanda potencial, a
continuacion, se muestra en el siguiente cuadro la oferta total, la demanda
potencial y demanda insatisfecha tanto datos histéricos como proyectados en el
periodo 2010 al 2019.

Cuadro 66
Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez,
Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Cuadros de Estudio de Mercado
Periodo: 2010 - 2019
(cifras en unidades de 30 gramos)

Oferta histdrica y proyectada de productos similares **

Aho Produccion Importaciones Oferta total
2010 24,960 18,384 43,344
2011 26,496 18,336 44,832
2012 24,384 18,384 42,768
2013 25,344 18,336 43,680
2014 25,824 19,824 45,648
2015 25,574 19,517 45,091
2016 25,632 19,805 45,437
2017 25,690 20,093 45,783

Continua en la pagina siguiente...
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Oferta histdrica y proyectada de productos similares **

Produccion Importaciones Oferta total
2018 25,747 20,381 46,128
2019 25,805 20,669 46,474
Demanda potencial histérica y proyectada hojuelas de yuca frita
Compra
~ iy Poblacion promedio .
Anho Poblacion total delimitada (10%) en Demanda Potencial
unidades
2010 174,489 17,449 12 209,387
2011 178,829 17,883 12 214,595
2012 183,322 18,332 12 219,986
2013 187,936 18,794 12 225,523
2014 192,636 19,264 12 231,163
2015 197,391 19,739 12 236,869
2016 202,221 20,222 12 242,665
2017 207,149 20,715 12 248,579
2018 212,142 21,214 12 254,570
2019 217,166 21,717 12 260,599
Demanda insatisfecha historica y proyectada hojuelas de yuca frita

Ao Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2010 209,387 43,344 166,043
2011 214,595 44,832 169,763
2012 219,986 42,768 177,218
2013 225,523 43,680 181,843
2014 231,163 45,648 185,515
2015 236,869 45,091 191,778
2016 242,665 45,437 197,228
2017 248,579 45,782 202,796
2018 254,570 46,128 208,442
2019 260,599 46,474 214,126

**Para el cuadro de oferta se utilizaron como base productos similares: Diana y Frito Lay en
presentaciones de 30 gramos.

Fuente: elaboracion propia con base en datos proporcionados por vendedores minoristas tanto
formales como informales de productos similares en los municipios de Mazatenango, Santo
Domingo Suchitepéquez y Cuyotenango, para importaciones de los afios 2010 - 2014, y a través
del método de minimos cuadrados donde: a= 25,402 y b= 58 para importaciones del periodo
2015 — 2019. Caélculos para la poblacién fueron tomados de Estimaciones de la poblacién total
por municipio. periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- para el cuadro de
demando potencial histérica-proyectada. El consumo per capita es con base a la Guias
Alimentarias para Guatemala, 2012. 29 p. Datos obtenidos del cuadro de la demanda potencial y
consumo aparente para determinar la demanda insatisfecha histérica y proyectada.
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La oferta a partir del afio 2015 presenta aumento tanto en produccién local como
en las importaciones, lo que es un buen indicador que la demanda de ese tipo
de productos va en aumento. Del afo 2015 al 2019 se estim6é una oferta
proyectada de 228,913 unidades.

La demanda potencial, es alentadora, del periodo 2015 al 2019 hay un mercado
a cubrir de 1,243,282 unidades, considerando que una persona en promedio
consume doce unidades por afio y un crecimiento poblacional del tres por ciento

anual, le brindan la oportunidad al proyecto de crecer.

Para la demanda insatisfecha, se puede decir que el mercado de frituras ofrece
al proyecto la oportunidad de introducir 1,014,370 unidades en el periodo 2015-
2019, por lo que, con los calculos establecidos en el estudio de mercado, el
proyecto tiene altas posibilidades de introducir el producto a un mercado que
aun no conoce las de hojuelas de yuca frita.

o Precio

Respecto a los precios de productos similares que se comercializan en los
municipios de Mazatenango, Cuyotenango y Santo Domingo Suchitepéquez,
fueron identificados en el estudio de mercado de la siguiente manera: Q.2.00
producto de fritura artesanal y Q.3.50 producido de fritura industrial (Ver anexo
12).

o Comercializacién

Proceso a utilizar para transferir las hojuelas de yuca frita desde su produccion
hasta el consumidor final. El precio de venta sugerido para el productor hacia el
minorista es de Q.5.00, y del minorista hacia el consumidor final de Q.5.50.
Dentro de la comercializacion también se estiman los margenes de ganancia

que recibira cada participante de la actividad; con esto se busca distribuir la
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produccion de hojuelas de yuca frita y abarcar los Municipios seleccionados,
para obtener el maximo beneficio posible y minimizar costos en la operacion del

proyecto. (Ver anexo 11)

7.7.1.5 Estudio técnico

Este estudio define la viabilidad del proyecto, se debe analizar factores como el
tamano Optimo de la planta, volumen de produccion, la localizacion,
instalaciones necesarias y la organizacién requerida para la produccion de

hojuelas de yuca frita.

. Localizacion

El proyecto se establecera en el sur occidente del Pais, en el departamento de
Suchitepéquez, municipio de Mazatenango, ubicado en el kilémetro 160 sobre la
carretera internacional CA-2. Por logistica se aprovechara la ubicaciéon del

Canton Peru 1.

o Tamano

El proyecto se determina para 5 afos, para su ejecucion sera necesario utilizar
una bodega que estara dividida por departamentos: administrativo y de
produccion, con un rendimiento de 958,890 unidades de hojuelas de yuca frita.

. Volumen y valor de la produccién

Se proyecta una produccién para el afio 2015 de 191,778 unidades, al final de
los 5 afnos se calcula una produccién de 958,890 unidades, una merma estimada
de 0.03%; que generara un total de ingresos de Q.4,793,000 al final del quinto

ano.
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Cuadro 67
Municipio de Mazatenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Producciéon de Hojuelas de Yuca Frita
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Ahos1-5
Total de Precio de
Ano produccionen Merma .03% Vﬁ::’ig'::ezn venta por Valor Q.
Unidades unidad Q.
1 191,778 58 191,720 5 958,600
2 191,778 58 191,720 5 958,600
3 191,778 58 191,720 5 958,600
4 191,778 58 191,720 5 958,600
5 191,778 58 191,720 5 958,600
Total 958,890 958,600 4,793,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

o Proceso productivo
Son las actividades a realizar para obtener el producto final a ofrecer a la
poblacién de Mazatenango, Cuyotenango y Santo Domingo Suchitepéquez. A
continuacion, se detalla el flujograma del proyecto Produccion de Hojuelas de
Yuca Frita para el afno 2015.

Como se observa en la grafica 4, deben realizar todos los procesos de forma
correcta para poder cumplir con la produccién y tener un producto de calidad,
este va desde seleccion de yuca de buena calidad hasta el correcto almacenaje
para la conservacién y pueda ser distribuido a los Municipios designados para la

comercializacion.
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Grafica 4

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Producciéon de Hojuelas de Yuca Frita

Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2015
Procesos Descripcion
» Inicio del proceso

Seleccion Seleccién de la yuca por calidad y tamafio. 6 dias.
Pelado Eliminacion de la cascara, de forma manual, con cuchillo. 13 dias.
Lavado Lavado de la yuca para eliminacién de suciedad. 5 dias.

| Cortar la yuca con ayuda de una maquina rebanadora eléctrica,

Tajado semiautomatica, la que realiza un tajado transversal y asi hacer las

Desalmidonado

Escurrido

Fritura

Escurrido

Sazonado

Empacado

Almacenaje

Distribucién

T D

hojuelas para freir en el aceite. 12 dias.
Se lavan las hojuelas de yuca para retirar el exceso de almidon, a través
de la sumersion en agua por 10 minutos. 5 dias.

Escurrir las hojuelas para eliminar el exceso de agua, utilizando
recipientes adecuados, durante 10 minutos. 5 dias.

Freir las hojuelas de yuca en aceite caliente, hasta obtener la textura
deseada, por 2 minutos. 12 dias.

Retirar del aceite las hojuelas, dejarlas reposar para destilar el exceso
de aceite en recipientes adecuados. 3 dias.
Las hojuelas se colocan en una bandeja para ser sazonadas con

barbacoa, se dejan reposar a temperatura ambiente. 4 dias.

Se colocan las hojuelas empaques etiquetados, con el peso de 50
gramos, se sella el empaque, se agrupan por docenas y luego por fardo
de 6 docenas. 7 dias.

Se almacenaje en caja de cartdén cada fardo. 2 dias.

Producto listo para ser distribuido a los compradores, en este caso
pueden ser minoristas o consumidor final. 6 dias.

Fin del proceso Productivo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



275

7.7.1.6 Estudio administrativo legal

En este estudio se define e identifica todo lo relacionado al marco legal, fiscal y

laboral al que estara sujeto el accionar de la propuesta de inversién, sirve

ademas como orientaciéon para realizar la normativa de relacién interna, las

principales normas son la siguientes.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Constitucidon Politica de la
Republica de Guatemala, articulo 34 Derecho de asociacién.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto numero 1441, Cédigo de
Trabajo, articulos 27, 88, 90, 103, 116, 138 y 145

— Congreso de la Republica de Guatemala, cédigo de comercio, Decreto 2-70,
Articulo 14,16,18,64,65,66,67 y 69.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 6-91, Cédigo Tributario.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 27-92 Ley de Impuesto al
Valor Agregado, vigente y sus reformas.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de actualizacién tributaria,
Decreto 10-2012, Capitulo Il articulo 11.

Con base en el Articulo 7, de la Ley General de Cooperativas, Decreto Numero
82-78, donde se establece que toda cooperativa es de responsabilidad limitada;
por consiguiente, las obligaciones que contraigan los asociados responden

Unicamente al patrimonio de la cooperativa.

Para el proyecto produccion hojuelas de yuca frita se propone la Cooperativa
Los Almendros, R.L., la cual estd conformada por cuarenta asociados y diez
colaboradores. Esta entidad procura el beneficio de sus afiliados y el beneficio
de los municipios que practicaron en la investigacion, brindando oportunidades
de empleo, mejoras econdmicas y una oportunidad de crecimiento personal. A
continuacién, se muestra la estructura organizacional de la Cooperativa y la

propuesta nominal para cada uno de los cargos y puestos dentro de la misma:



Grafica 5
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Estructura Organizacional
Cooperativa Los Almendros, R.L.

Ano 2015
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Asamblea General

No.

Cargos

Requeridos

Asociados

40

Comision de Vigilancia

No. Cargos Requeridos
1 Asociado 1
Consejo de Administracion
No. Cargos Requeridos
1 Asociado 1

Comité de Educacion
No. Cargos Requeridos
1 Asociados 2
Gerencia General
No. Cargos | Requeridos
1 Gerente 1
2 | Secretaria 1
3 Cajero 1
Asesoria Contable
""""" [ No. Puesto Requeridos
1 Contador 1
|
Departamento de Producciéon Departamento de
No. Puestos Requeridos Comercializacion
1 Pr\cjafjfec(cj:?én 1 No. Puesto Requeridos
uee ] Vendedor / ]
Operarios 4 Repartidor
Bodeguero 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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7.7.1.7 Estudio financiero

En el proceso de desarrollo del proyecto Produccion de Hojuelas de Yuca Frita
es necesario realizar un estudio financiero, para determinar la viabilidad vy
rentabilidad del mismo. Para ello se debe establecer la inversion inicial con que
contard el proyecto, los costos, gastos y financiamiento necesario para que

pueda realizarse y con ello proyectar y evaluar los rendimientos esperados.

o Inversién total

Esta conformada por los bienes, gastos y costos indispensables para llevar a
cabo el proyecto de Produccion de Hojuelas de Yuca Frita. A continuacién, se
presenta el cuadro de la Inversion Total.

Cuadro 68
Municipio de Mazatenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Producciéon de Hojuelas de Yuca Frita
Inversion Total

Ano 2015
(cifras en quetzales)
Descripcion Total Q.

Inversion Fija

Edificios 90,000
Equipo de produccion 16,700
Mobiliario y equipo 17,555
Equipo de computacion 14,800
Vehiculos 25,000
Gastos de organizacion 1,500
Inversién en capital de trabajo

Insumos 10,250
Mano de obra 8,125
Costos indirectos variables 8,492
Costos fijos de produccién 11,110
Gastos de venta 6,047
Gastos de administracion 22,746
Inversion Total 232,325

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La Inversion fija para que el proyecto pueda realizarse serd de Q.165,555 este

monto servira para la adquisicién de una bodega, utensilios y maquinaria.



278

La inversion en capital de trabajo ascenderd a Q.66,770 suma que servira para
sufragar los costos y gastos del primer mes de operacion de la Cooperativa. Con
dicha cantidad se comprara los insumos necesarios, se pagaran sueldos y
salarios del personal administrativo y de planta entre otros gastos.

La inversion fija demanda el 71% del total de la inversion, esto se debe a que es
fundamental para que el proyecto se ejecute y su costo elevado debe
absorberse al inicio de esté, mientras que la inversion en capital de trabajo

representa 29% del total del desembolso inicial.

o Estados financieros
A continuacién, se detallan los estados financieros generados para el Proyecto
de Produccién de Hojuelas de Yuca Frita

Cuadro 69
Municipio de Mazatenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Hojuelas de Yuca Frita
Estados Financieros
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aio 2 Aio 3 Ao 4 Aiho 5

Estados de costo de produccion proyectado

Insumos 123,000 123,000 123,000 123,000 123,000
Mano de obra 97,500 97,500 97,500 97,500 97,500
Costos indirectos variables 101,904 101,904 101,904 101,904 101,904
Total costo directo de produccion 322,404 322,404 322,404 322,404 322,404
Produccién unidad de yuca frita 191,778 191,778 191,778 191,778 191,778
Costo directo por bolsa yuca frita 50 gr. 1.68 1.68 1.68 1.68 1.68
Estado de Resultado Proyectado

Ventas 958,600 958,600 958,600 958,600 958,600
(-) Costo directo de produccién 322,404 322,404 322,404 322,404 322,404
Ganancia marginal 636,196 636,196 636,196 636,196 636,196
(-) Costos fijos de produccién 120,120 118,920 119,240 119,800 119,240
(-) Gastos de venta 72,564 72,564 72564 72,564 72,564
(-) Gastos de administracion 294,536 294,536 294,537 289,603 289,603
Ganancia en operacion 148,976 150,176 149,855 154,229 154,789
(-) Gastos financieros 11,182 11,182 5,591 - -
Ganancia ante de impuesto 137,794 138,994 144,264 154,229 154,789
(-) ISR 25% 34,449 34,749 36,066 38,557 38,697
Utilidad neta 103,345 104,245 108,198 115,672 116,092

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion Ao 1 Aio 2 Aiho 3 Ao 4 Aiho 5

Presupuesto de caja

Saldo inicial - 226,148 305,686 390,195 525,009
Aportacién de los asociados 139,144 - - - -
Préstamo 93,181 - - - -
Ventas 958,600 958,600 958,600 958,600 958,600
Egresos 964,777 879,062 874,091 823,786 825,717
Saldo final 226,148 305,686 390,195 525,009 657,892
Estado de situacion final proyectado

Activo corriente 226,148 305,686 390,195 525,009 657,892
Activo no corriente 143,971 122,387 100,802 84,151 67,500
Total de activo 370,119 428,073 490,997 609,160 725,392
Pasivo corriente 34,449 81,339 36,066 38,557 38,697
Pasivo no corriente 93,181 - - - -
Patrimonio 242,489 346,734 454,932 570,604 686,696
Total pasivo y patrimonio 370,119 428,073 490,998 609,161 725,393

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El costo de produccion para el primer afo serd de Q.322,404, del cual
corresponde un 38% a los insumos el corresponde el mayor gasto, un 32% a los
gastos indirectos variables y 30% para la mano de obra, esto reflejando un valor
por cada unidad de yuca frita a Q. 1.68. Para datos del precio unitario ver anexo
13

Estado de resultados proyectado, se estima una utilidad de Q 103, 345 siendo
un 11% de rentabilidad acorde a las ventas para el primer afio de operaciones y
una utilidad final para el quinto afio de Q. 116, 092 y 12% de rentabilidad acorde
a las ventas.

Presupuesto de caja para el primer afno el saldo se estima en Q.226,148
favorables, con esto se podra cubrir sin ningun inconveniente las obligaciones
proyectadas para que puedan realizarse todas las actividades, el ultimo ano de
inversién se contara con un flujo favorable de Q.657,892.
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Estado de situacion financiera proyectada, los activos para el primer afio seran
de Q.370,119 que cubre la totalidad del pasivo que corresponde a Q.127,630, de
este rubro queda un patrimonio para los asociados y resultados del periodo al
ano 1 de Q.242,489. Para el detalle de herramientas y utensilios ver anexo 14.

Para las depreciaciones consultar anexo 15.

7.7.1.8 Evaluacién financiera
Se analizan las ventas, costos y gastos que deben generarse para tener un

punto de equilibrio durante el primer afio de funcionamiento:

o Punto de equilibrio
Representa las ventas que deben realizarse para cubrir los costos y gastos sin
incurrir en pérdidas o ganancias. A continuacion, los valores determinados para
poder alcanzar este equilibrio.

Punto de equilibrio en valores:

P.E.V. = Gastos fijos = 498,402 = Q750,976
% de ganancia marginal 0.6636720

Punto de equilibrio en unidades:

P.E.U. = Punto de equilibrio en valores = 750,976 = 150,195
Precio de venta 5.00

Se debe tener ventas en Q.750,976 y unas ventas de 150,195 unidades para
poder cubrir la totalidad de costos y gastos fijos, y un margen de seguridad de
22%. (Ver anexo 16)

o Evaluacion financiera con herramientas complejas
Se estudia la rentabilidad que tendra el proyecto durante los cinco afos de

funcionamiento:
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Cuadro 70
Municipio de Mazatenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Producciéon de Hojuelas de Yuca Frita
Evaluacién Financiera con Herramientas Complejas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada anho
(cifras en quetzales)

Descripcion Inversién Ao 1 Aio 2 Ao 3 Aio 4 Aiho 5 Total
Flujo Neto de Fondos -FNF-
Ingresos - 958,600 958,600 958,600 958,600 1,026,100 -
Egresos - 833,671 832,771 828,817 826,277 825,857 -
Total - 124,929 125,829 129,783 132,323 200,243 -
Valor Actual Neto -VAN-
Flujo neto de
fondos (232,325) 124,929 125,829 129,783 132,323 200,243 -
Factor de 18% 1 0.847458 0.718184 0.608631 0.515789 0.437109 -
Total (232,325) 105,872 90,368 78,990 68,251 87,528 198,684
Relacion Beneficio Costo -RBC-
Ingresos
actualizados 812,373 688,452 583,434 494,435 448,518 3,027,211
Egresos
actualizado 232,325 706,501 598,083 504,444 426,184 360,990 2,828,527
Ingresos / Egresos 1.07
Tasa Interna de Retorno -TIR-
Flujo neto de
fondos (232,325) 124,929 125,829 129,783 132,323 200,243
Tasa de descuento
49.414% (+) 1.00000 0.66928 0.44794 0.29980 0.20065 0.13429
Flujo neto de
fondos actualizado  (232,325) 83,613 56,364 38,908 26,550 26,891 0.59
Tasa de descuento
49.4144% (-) 1.00000 0.66928 0.44794 0.29979 0.20065 0.13429
Flujo neto de
fondos actualizado  (232,325) 83,612 56,363 38,908 26,550 26,890 -0.89
Tasa de descuento
49.4143% 1.00000 0.66928 0.44794 0.29979 0.20065 0.13429
TIR 49.4143% (232,325) 83,612 56,363 38,908 26,550 26,891 -0
Periodo de Recuperacion de Inversion
Valor actual neto 232,325 105,872 90,368 78,990 68,251 87,528
Valor actual neto
acumulado 105,872 196,240 275,230 343,481 431,009

La inversion se recupera en 2 afos, 5 meses y 14 dias

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Flujo de neto de fondos para los afos del proyecto existen saldos positivos, para el
primer ano sera de Q.124,929 y Q.200,243 para el ultimo afno, esto refleja que la

existencia de efectivo sera favorable para los afios de funcionamiento.
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Valor actual neto —VAN- la equivalencia es mayor en Q.198,684 a los cinco anos al
aporte principal de los asociados en Q.232,325, debido a esto el proyecto es aceptado y
recomendado para su ejecucion. La Tasa de Rendimiento Minima Aceptada —TREMA-
utilizada para su actualizaciéon es de 18.00%.

Relacién beneficio costo -RBC- segun los ingresos y egresos actualizados del proyecto
Produccién de Hojuelas de Yuca Frita, se obtendra una ganancia de Q.0.07 por cada

quetzal invertido, por ello se recomienda la inversion.

Tasa interna de retorno —TIR- dio como resultado para el proyecto 49.4143%, esta es

mayor a la tasa de rendimiento minima aceptada del 18% por lo que es aceptable.

Periodo de recuperacién de la inversién

El periodo de recuperacién del proyecto sera de 2 anos, 5 meses y 14 dias, el cual es

menor a la proyeccion de la inversion, por lo que se recomienda el proyecto.

7.7.1.9 Impacto social

Se espera beneficiar a los 40 asociados que participaran en la Cooperativa y a sus
familias en forma directa en su desarrollo socioeconémico. Se beneficiara a la poblacion
con la creacion de nuevas fuentes de empleo directos e indirectos, a través de la
Cooperativa se fomentara la organizaciéon y participacion social y se brindara
capacitacion al personal para poder contar con mano de obra calificada.
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7.7.2 Nombre del proyecto: produccion de harina de ajonjoli.

Derivado de la evaluacion de las potencialidades productivas del municipio de
Mazatenango, se identificd la produccién agroindustrial de harina de ajonjoli para
bebida instantanea.

7.7.2.1 Descripcion general

Entre los cultivos mas importantes en el municipio de Mazatenango, de acuerdo
la investigacién de campo realizada, se encuentra el maiz, el ajonjoli y la flor de
nardo. Debido a que el cultivo de ajonjoli representa en cifras un total de
Q.172,400 equivalente a 431 quintales en el volumen y valor de la produccién,
se propone el proyecto de produccion de harina de ajonjoli para bebida
instantanea.

La harina de ajonjoli es un producto utilizado para diversos usos, demandado en
cualquier época del afo, esta harina puede ser utilizada como ingrediente en la
elaboracién de pan o como ingrediente para la elaboracion de refrescos vy
comidas tipicas como el pepian y el mole.

El mercado objetivo estara conformado por personas de 20 a 60 afos de edad,
en su mayoria amas de casa, de clase media alta y media baja, habitantes del
municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez, San Francisco
Zapotitldn y Cuyotenango. La planta de produccion de la harina de ajonjoli se
encontrara ubicada en la Colonia Ferrocarrilera del municipio de Mazatenango,
Cabecera Departamental de Suchitepéquez. El proyecto tendra una vida util de 5

anos y se comercializara en presentaciones de 120 gramos.

De igual manera se presenta un estudio legal administrativo con las bases para
la organizacidén de una cooperativa y por ultimo el estudio financiero que muestra

los costos, resultados, financiamiento, evaluacion financiera e impacto social.
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7.7.2.2 OQObjetivos
Es el fin que se pretende alcanzar en el Municipio, durante el tiempo establecido
y con los recursos estimados.

. Objetivo general

Realizar un proyecto de producciéon de harina de ajonjoli en el municipio de
Mazatenango, para contribuir al desarrollo econémico, social y comercial de los
productores y la poblacién en general.

. Objetivos Especificos

— Aprovechar la disponibilidad de la produccion de ajonjoli dentro del
municipio, para la ejecucion del proyecto.

— Contribuir a la generacién de fuentes de empleo, a través de la produccion y
comercializacion del producto, para mejorar los ingresos econémicos de la
poblacion.

— Conformar una cooperativa de productores de harina de ajonjoli, con base a
las leyes constitucionales y comerciales, con el fin de generar y fomentar la
participacion de productores agricolas y artesanales en el Municipio.

— Aprovechar las fuentes de financiamiento externo disponibles en el
Municipio, para la generacién de inversion.

7.7.2.3 Justificacién

Como parte de la evaluacion de las potencialidades productivas del municipio de
Mazatenango, se identificé la produccién de harina de ajonjoli para bebida
instantanea, resultado de la disposicion del cultivo de ajonjoli situado en el

volumen y valor de la produccién como el segundo mas importante.

Se propone el proyecto de produccién de harina de ajonjoli, que presenta una
viabilidad razonable al contar con la disponibilidad de la materia prima principal
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en el Municipio, mano de obra e infraestructura necesaria, asi mismo se cuenta

con diferentes fuentes de financiamiento internas y externas.

La implementacién del proyecto de harina de ajonjoli, contribuird en el desarrollo
econdmico, social, comercial, la generacion de empleo, diversificacion de
productos y el incremento de la participacién de la poblacion en actividades

productivas a través de la creacién de una cooperativa.

7.7.2.4 Estudio de mercado

“‘En un estudio de prefactibilidad, este estudio sirve como antecedente por la
realizacién de los estudios técnico, administrativo legal, financiero y econémico
para determinar la viabilidad de un negocio”. Por lo tanto, al realizar el estudio
de mercado para el proyecto de produccion de harina de ajonjoli, se determinara

el espacio que ocupa un bien o servicio en un mercado especifico.

La investigacién de mercado se realizé en los municipios de Mazatenango,
Santo Domingo Suchitepéquez, San Francisco Zapotitlan y Cuyotenango todos
del departamento de Suchitepéquez.

J Caracteristicas del producto.

La harina de ajonjoli se elabora a partir del 100% de semillas de ajonjoli
provenientes de una extraccién del grano integro en materias minerales y en
fibra digestible. Posee un alto contenido en calcio, zinc, selenio, magnesio,
hierro, vitamina B y E. La presencia de fibra, ademés de regular la funcién
intestinal, incrementa con su consumo diario entre 5 y 10 veces, la flora
intestinal, aumentando asi las defensas naturales del organismo. El ajonjoli
provee mas hierro que el huevo, es una fuente de lecitina (mayor que la soya),
es de facil digestién para el organismo humano, de sabor agradable y rico en

potasio y sodio.
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o Oferta, demanda potencial e insatisfecha historica y proyectada.

La oferta total se deriva de la sumatoria de la cantidad de harina de ajonjoli
producida e importada anualmente. En el estudio de mercado que se llevd a
cabo en los municipios no existe produccién de este producto por lo que se toma
como base €l que ha sido elaborado en otros lugares. Para el calculo de las

proyecciones se utilizé el método de minimos cuadrados.

La oferta total histérica y proyectada esta conformada por las importaciones de
los productos sustitutos obtenidos a través del estudio de mercado realizado.
Los productos sustitutos principales son: Avena Mosh Quaker, Incaparina, Yus

de Tokiy Tang.

La demanda potencial se refiere a la produccion adquirida en afos anteriores,
del afno 2010 al 2014 y la demanda proyectada es la que existira a futuro, afnos
2015 al 2019. Para determinarla se utilizaron datos de poblacién segun el
Instituto Nacional de Estadistica —INE- y se delimito en 25%. De acuerdo a la
informacién proporcionada por la nutricionista, se determiné que el consumo
ideal por persona es de 7 sobres de 120 gramos de harina de ajonjoli anual. (Ver
anexo 17)

La demanda insatisfecha es la diferencia entre la demanda potencial y el
consumo aparente, consiste en el sector de la poblacion que no logro adquirir el

producto.

A continuacion se presenta el cuadro de oferta total, demanda potencial e
insatisfecha tanto historica como proyectada para el periodo 2010 — 2019
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Cuadro 71
Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez,
San Francisco Zapotitlan y Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Cuadros de Estudio de Mercado
Periodo: 2010 — 2019
(cifras en gramos)

Oferta histérica y proyectada de productos sustitutos **

Ao Oferta Importaciones Oferta total
2010 0 24,564 24,564
2011 0 22,991 22,991
2012 0 23,974 23,974
2013 0 24,760 24,760
2014 0 26,136 26,136
2015 0 25,958 25,958
2016 0 26,449 26,449
2017 0 26,940 26,940
2018 0 27,432 27,432
2019 0 27,923 27,923
Demanda potencial historica y proyectada de harina de ajonjoli
g Poblacion Compra promedio
Ano Pgtt):;::o delimitada en unidades Eﬁ?;zg?:l
(25%) de 120 gr
2010 193,303 48,326 7 338,282
2011 197,975 49,494 7 346,458
2012 202,809 50,702 7 354,914
2013 207,769 51,942 7 363,594
2014 212,818 53,205 7 372,435
2015 217,919 54,480 7 381,360
2016 223,096 55,774 7 390,418
2017 228,374 57,094 7 399,658
2018 233,715 58,429 7 409,003
2019 239,083 59,771 7 418,397
Demanda insatisfecha historica y proyectada de harina de ajonjoli
Demanda Demanda
Ano potencial Consumo aparente insatisfecha
2010 338,282 24,564 313,718
2011 346,458 22,991 323,467
2012 354,914 23,974 330,940
2013 363,594 24,760 338,834
2014 372,435 26,136 346,299
2015 381,360 25,958 355,402
2016 390,418 26,449 363,969
2017 399,658 26,940 372,718
2018 409,003 27,432 381,571
2019 418,397 27,923 390,474

** Para el cuadro de oferta se utilizaron como productos sustitutos: avena Mosh Quaker, Incaparina, Yus de
Toki y Tang.

Fuente: elaboracién propia con base en datos proporcionados por vendedores minoristas tanto formales
como informales de harina de ajonjoli en los municipios de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez,
San Francisco Zapotitlan y Cuyotenango, y proyecciones por el método de minimos cuadrados con la
formula Yc= a+b(x) donde: a= 32,396 y b= 1300 para las importaciones del cuadro de oferta afio base 2013
y 2014. Estimaciones de la poblacién total por municipio. Periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- y consumo per cépita proporcionado por nutricionista, para el cuadro de la demanda
potencial histérica-proyectada. Datos obtenidos del cuadro de la demanda potencial y consumo aparente
para determinar la demanda insatisfecha histérica y proyectada.
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La oferta del cuadro anterior se determind con base a productos sustitutos de
harina de ajonjoli, se establecié que no existe produccion de la misma dentro de
los Municipios que forman parte del mercado meta, lo que obliga a la poblacion a
importar el 100% del producto para poder satisfacer las necesidades.

El cuadro de la demanda potencial permite conocer la cantidad de harina de
ajonjoli demandada por los consumidores en los préximos cinco anos, se puede
observar que la demanda potencial presenta incremento cada ano proporcional
al incremento de la poblacién, lo cual beneficia al proyecto, existen mas
posibilidades de que las personas adquieran la harina de ajonjoli para satisfacer

sus necesidades.

De acuerdo al cuadro de la demanda insatisfecha se determiné que existe un
porcentaje del mercado aun no satisfecho respecto a la compra de harina de

ajonjoli por lo que es factible cubrir dicha demanda en los préximos afnos.

El volumen de produccién anual es de 160,000 sobres de 120 gramos de harina
de ajonjoli. De acuerdo a los datos obtenidos, la produccién de harina de ajonjoli
posee alto grado de aceptacion en el municipio de Mazatenango, departamento

de Suchitepéquez.

. Precio
Es el valor monetario que los consumidores estan dispuestos a pagar en la
transaccion de compra de la harina de ajonjoli, este precio va de Q.3.50 a

Q. 7.00 segun estudio de mercado realizado en los municipios mercado meta.
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J Comercializacién
“La comercializacion es el proceso mediante el cual el producto llega desde el
productor hasta el consumidor final en el tiempo, sitio y forma como éste ultimo

lo desee” .

El canal a utilizar en la distribuciéon de harina de ajonjoli corresponde al indirecto,
el productor vende al minorista el 100% de produccion quien posteriormente se
encargaran de venderlo a los consumidores finales ubicados en las distintas
tiendas y el mercado de los municipios de Mazatenango, Santo Domingo

Suchitepéquez, San Francisco Zapotitlan y Cuyotenango. (Ver anexo 18)

El objetivo de los méargenes de comercializacion es establecer los costos y
riesgos que requiere el proceso, de igual manera también pretende calcular los
beneficios 0 ganancias de los participantes. Dentro de los datos financieros que
se determinan esta el margen bruto, el margen neto y los costos de mercadeo.
(Ver anexo 19)

7.7.2.5 Estudio técnico

Analiza la localizacion, tamafno del proyecto y el volumen de produccién, para
cubrir la demanda insatisfecha del mercado y la disponibilidad de recursos
técnicos, humanos y financieros necesarios para llevar a cabo el proceso

productivo.

o Localizacién
Es el lugar donde se llevara a cabo el proyecto, la localizacion se analiza desde
los siguientes puntos de vista:

11 Godoy Lépez, Karin Marleny. 2015. Comercializacién Agricola y Pecuaria. Guatemala, USAC. Facultad
de Ciencias Economicas.
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J Macro localizacién
Se encontrara en el municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
ubicado a 165 kilometros de la capital de Guatemala.

. Micro localizacion
El proyecto se desarrollard en la colonia Ferrocarrilera, localizada entre la 32
calle y 42 avenida de Mazatenango.

o Tamano
El proyecto tendra una vida de 5 anos y se estima utilizar un local de 50 metros
cuadrados, que incluira el area de produccién, bodega y oficinas administrativas.

. Volumen y valor de la produccion
La produccién de harina de ajonjoli sera constante para los cinco afos de vida
del proyecto, de acuerdo a la informacién que se detalla a continuacion:

Cuadro 72
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Harina de Ajonjoli
Volumen y Valor de la Produccidn
Anos 1-5
Producciéon anual Merma Produccién neta Precio de

Ano sobresde 120gr 1% sobres de 120 gr venta Q. Valor Q.
1 160,000 1,600 158,400 4.00 633,600
2 160,000 1,600 158,400 4.00 633,600
3 160,000 1,600 158,400 4.00 633,600
4 160,000 1,600 158,400 4.00 633,600
5 160,000 1,600 158,400 4.00 633,600
Total 800,000 8,000 792,000 3,168,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se aplicara el 1% de merma sobre la produccidn total, esto deja una produccion
neta de 158,400 unidades con un valor de Q.633,600 que cubrira 45% de una
demanda insatisfecha de 355,402 sobres de 120 gramos.
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El precio unitario es de Q.4.00 por cada sobre de harina de ajonjoli, este se

determind segun estudio de mercado realizado.

. Proceso productivo

En este apartado se presentan las diferentes actividades necesarias para la
elaboraciéon del producto, esto permitira tener un punto de partida para la
planificacion e implementacién de técnicas para su realizacién. La grafica 6
detalla el proceso productivo para la elaboracidén de harina de ajonjoli.

7.7.2.6 Estudio administrativo legal
Determina las disposiciones necesarias de caracter interno y externo basadas
en leyes tanto fiscales como laborales para el establecimiento de la

organizacion.

Se propone la Cooperativa de Productores de Harina de Ajonjoli La Mazateca,
R.L., conformada por 20 personas. Las unidades administrativas son: Asamblea
General, Comisién de Vigilancia, Comit¢é de Educacion y Consejo de
Administracién; que estaran conformados por los asociados quienes trabajaran
ad honorem y los gastos necesarios para su funcionamiento estan contemplados
en el rubro de gastos de asamblea. El resto de la estructura corresponde al area
operativa: financiera, productiva y comercial. En la grafica 7 se presenta el
disefio organizacional propuesto.
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Grafica 6

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién Harina de Ajonjoli

Flujograma del proceso productivo

Llenado y Pesado

Sellado, etiquetado,
empacado y almacenaje

e

Ano 2015
Proceso Descripcion
< - ) Inicio del proceso productivo
Inicio
e Se selecciona la semilla de ajonjoli para la realizacién de la harina.
Seleccion
I . . .
Lavad Se realiza el lavado con agua una sola vez para que la semilla esté
avado libre de polvo y suciedad.
Secado Secar las semillas en el horno durante 3 horas, dispersar
constantemente las semillas para evitar que se quemen.
Molido Moler las semillas hasta obtener la harina en polvo y cernir con una
malla.
Mezclado Se mezcla la harina de ajonjoli con el azdcar, canela, goma guar,
sabor natural vainilla, componente de vitamina ¢ y colorante natural
| curcuma.
Triturado Triturar los grumos de la harina hasta que quede bien fina.

La harina de ajonjoli se colocara en bolsas plasticas con un peso
exacto de 120 gramos

Se sellan las bolsas y se les coloca su etiqueta distintiva. Se
empacan en cajas y se almacenan en las estanterias.

Fin del proceso productivo

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Grafica 7
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Estructura Organizacional

Ano 2015
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Cooperativa de Productores de Harina de Ajonjoli La Mazateca, R.L.

Asamblea General

No.

Cargos

Requeridos

Asociados

20

Comisidn de Vigilancia

No. Cargos Requeridos
1 Asociados 4
Consejo de Administracion
No. Cargos Requeridos
1 |Presidente 1
1 |Vicepresidente 1
2 |Secretario 1
3 |Tesorero 1
4 |Vocal 1 1
Comité de Educacion
No. Cargos Requeridos
1 |Asociados 2
Gerencia General
No. Puestos Requeridos
1 | Administrador 1
Asesoria Contable
___________ No. Puestos Requeridos
1 Contador 1
I
Departamento de Produccién —
. Departamento de Comercializacion
No. Puestos Requeridos -
_ No. Puestos Requeridos
Jefe de Produccidn 1
1 Vendedor 1
2 | Productor 2

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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o Base legal

La cooperativa estara regida por reglamentos y normas de caracter interno y
externo, basada en la legislacibn de cooperativas de Guatemala. Las
cooperativas estan regidas por el Decreto Legislativo numero 82-78 del
Congreso de la Republica, asi como otras leyes a las que debe apegarse.

- Asamblea Nacional Constituyente. Constitucién Politica de la Republica
de Guatemala (1985).

- Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo Civil Decreto 106.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Comercio, Decreto
numero 2-70.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Tributario, Decreto
numero 6-91.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de Trabajo, Decreto
numero 1441.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Cddigo Municipal, Decreto
numero 12-2002.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas,
Decreto numero 82-78 y su reglamento.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto numero 295.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizacion Tributaria,
Decreto numero10-2012.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor
Agregado, Decreto numero 27-92 y sus reformas Decreto numero 4-2012.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de Salud, Decreto 90-97
articulo 140 de la licencia sanitaria.
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7.7.2.7 Estudio financiero
Determina el monto de los recursos econdémicos para la instalacion y
funcionamiento del proyecto, integracion de los costos y la adquisicion de

financiamiento.

o Inversién total

Se integra por la inversion fija y la inversion en capital de trabajo, que reflejan los
recursos monetarios para ejecutar el proyecto. La inversion fija se refiere a
aquellos bienes que son necesarios para la ejecucién de la producciéon y son
objeto de depreciacién al tener una vida utili mayor a un afno, son parte
importante pues la falta de ellos puede perjudicar significativamente la actividad
productiva. La inversion en capital de trabajo son los recursos que se requieren
para atender operaciones de produccion y comercializacién, bienes o servicios;
contempla el monto de dinero que necesita para dar inicio al ciclo productivo en

su fase de funcionamiento.

A continuacién se presenta el cuadro donde se detalla la inversién total del

proyecto:

Cuadro 73
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Harina de Ajonjoli
Inversion Total

Ano 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Total Q.

Inversiodn fija 40,065
Equipo de produccion 27,665
Mobiliario y equipo 1,900
Equipo de computo 8,000
Gastos de organizacion 2,000
Gastos de instalacion 500
Inversion en capital de trabajo 47,426
Insumos 18,280
Mano de obra 4,470

Continua en la pagina siguiente ...
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...Viene de la pagina anterior.

Descripcion Total Q.

Costos indirectos variables 8,793
Costos fijos de produccion 6,021
Gastos de venta 4,331
Gastos de administracion 5,531
Inversion total 87,491

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La inversidn total necesaria para la ejecucion del proyecto asciende a
Q.87,491. La inversion fija asciende a Q.40,065 donde el mayor desembolso
corresponde al equipo de produccion equivalente al 69% de su valor y la
inversion en capital de trabajo asciende a Q.47,426 y su rubro mas significativo
con 39% de su valor son los insumos. Cabe mencionar que se consideran los
gastos de ventas en el capital de trabajo para que el vendedor promocione
inicialmente el producto durante el primer mes del proyecto.

El financiamiento interno estara constituido por el aporte de los 20 asociados de
la cooperativa, a través de una contribucién de Q.2,624.75 por cada uno, para
un total de Q.52,495. El financiamiento externo consistird en un préstamo a la
Cooperativa Unién Popular R.L., por Q.34,996 con garantia solidaria fiduciaria

mancomunada, con una tasa de interés del 12% anual a un plazo de un afio.

o Estados financieros

Los estados financieros son instrumentos Utiles que resumen el movimiento de
capital invertido, los resultados de operacién y la manera en que fueron
utilizados los recursos durante el periodo, son herramientas eficaces para la

toma oportuna de decisiones.

A continuacion se presenta el cuadro donde se detallan los estados financieros

proyectados del proyecto:



Cuadro 74
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Harina de Ajonjoli
Estados Financieros
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)
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Descripcion Aho1 Anho2 Aho3 Afro4 Afob5
Estados de costo de produccion proyectado

Insumos 219,360 219,360 219,360 219,360 219,360
Mano de obra 53,640 53,640 53,640 53,640 53,640
Costos indirectos variables 105,516 105,516 105,516 105,516 105,516
Total costo directo de produccion 378,516 378,516 378,516 378,516 378,516
Produccién en sobres de 120 gramos 160,000 160,000 160,000 160,000 160,000
Costo directo por sobre de 120 gramos 2.37 2.37 2.37 2.37 2.37
Estado de resultados proyectado

Ventas 633,600 633,600 633,600 633,600 633,600
(-) Costo directo de produccién 378,516 378,516 378,516 378,516 378,516
Ganancia marginal 255,084 255,084 255,084 255,084 255,084
(-) Costos fijos de produccién 69,865 69,865 69,865 69,865 69,865
(-) Gastos de venta 51,972 51972 51972 51,972 51,972
(-) Gastos de administracion 69,918 69,919 69,919 67,252 67,252
Ganancia en operacion 63,329 63,328 63,328 65,995 65,995
(-) Gastos financieros 4,200 - - - -
Ganancia antes de impuesto 59,129 63,328 63,328 65,995 65,995
(-) ISR 25% 14,782 15832 15832 16,499 16,499
Utilidad neta 44,347 47,496 47,496 49,496 49,496
Presupuesto de caja

Saldo inicial - 80,638 138,264 194,840 251,416
Ingresos 721,091 633,600 633,600 633,600 633,600
Ventas 633,600 633,600 633,600 633,600 633,600
Aportacién de los asociados 52,495 - - - -
Préstamo 34,996 - - - -
Egresos 640,453 575,974 577,024 577,024 577,691
Saldo final 80,638 138,264 194,840 251,416 307,325
Estado de situacion final proyectado

Activo corriente 80,638 138,264 194,840 251,416 307,325
Activo no corriente 30,986 21,906 12,826 6,413 -
Total de activo 111,624 160,170 207,666 257,829 307,325
Pasivo corriente 14,782 15,832 15,832 16,499 16,499
Patrimonio 96,842 144,338 191,834 241,330 290,826
Total pasivo y patrimonio 111,624 160,170 207,666 257,829 307,325

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Estado de costo directo de produccidén proyectado: estd conformado por todos
los costos a efectuar para producir un bien, el mismo cuantifica las operaciones
realizadas desde la compra de materia prima, pago de mano de obra y todos los
costos indirectos variables que incurren hasta llegar a obtener el producto final o
totalmente terminado, el costo determinado asciende a Q.2.37 para cada sobre

de 120 gramos. (Ver anexo 20)

Estado de resultados proyectado: muestra la relacién entre ingresos que
provienen de las ventas y los gastos que se incurren en el desarrollo del
proyecto, muestra a los asociados la utilidad que se obtendra cada afio. En el
primer afio se obtiene una utilidad neta de Q.44,347, equivalente al 7%, en
relacion a las ventas y al final del quinto ano, segun lo proyectado alcanzara 8%.
La rentabilidad sobre los costos corresponde a 12% para el primer ano y al
quinto afo alcanzara un 13%, esto demuestra la estabilidad del proyecto a

través del tiempo. (Ver anexo 21)

Presupuesto de caja: permite visualizar la programacién de las necesidades de
corto plazo, mediante la obtencion del flujo de ingresos y egresos durante el
transcurso del proyecto al final de cada ano. El efectivo liquido al primer afo
asciende a un monto de Q. 80,638, posterior al pago del préstamo y al final del
quinto afno Q.307,325.

Estado de situacion financiera proyectado: este instrumento financiero sirve para
analizar la liquidez y solidez a una determinada fecha de una entidad o proyecto.
Para el primer afo se presenta con un activo de Q.111,624, dividido en activo
corriente comprendido sélo por el rubro de caja y bancos que aumenta
constantemente cada afo. El activo no corriente que incluye todos los bienes de
la inversion fija afectos a depreciacion y amortizacion (Ver anexo 22); el pasivo
asciende a Q.14,782 y patrimonio de Q.96,842.
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7.4.2.8 Evaluacién financiera

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto mediante la utilizacion de
una serie de férmulas para determinar la viabilidad financiera y evaluar si es
rentable. Esta integrado por el punto de equilibrio, flujo neto de fondo, valor
actual neto, relacidén beneficio costo, la tasa interna de retorno y periodo de

recuperacion.

o Punto de equilibrio

Es un método de planeacion financiera que representa el punto en el que no
habra pérdidas ni se obtendran ganancias, es decir el nivel cero entre los gastos
fijos con respecto a las ventas o bien el eje central donde las ventas igualan a

los gastos. (Ver anexo 23)

Punto de equilibrio en valores:

PEV = Gastos fijos _ Q195,955 _

% de ganancia marginal 0.402595

Q 486,730

Para cubrir los costos y gastos del proyecto y establecer un punto que no genera

pérdidas ni ganancias, es necesario presentar ventas de Q.486,730.

Punto de equilibrio en unidades:

PEU. = Punto de equilibrio en valores _ Q486,730 _

Precio de venta Q4.00

121,682.50

El célculo anterior muestra que las ventas en unidades necesarias para no
incurrir en pérdidas ni ganancias son de 121,683 sobres de harina de ajonjoli de
120 gramos.
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Permiten establecer el valor del dinero en el tiempo y determinan la factibilidad

del proyecto.

El siguiente cuadro detalla las herramientas complejas analizadas para el

proyecto:

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Harina de Ajonjoli

Cuadro 75

Evaluacién Financiera con Herramientas Complejas
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Inversion Ao 1 Aho2 Aho3 Aio 4 Ao 5 Total
Flujo Neto de Fondos -FNF-

Ingresos - 633,600 633,600 633,600 633,600 633,600 -
Egresos - 580,174 577,024 577,024 577,691 577,691 -
Total - 53,426 56,576 56,576 55,909 55,909 -
Valor Actual Neto -VAN-

Flujo neto de fondos (87,491) 53,426 56,576 56,576 55909 55,909 -
Factor de 15% 1.00000 0.86957 0.75614 0.65752 0.57175 0.49718 -
Total (87,491) 46,458 42,779 37,200 31,966 27,797 98,709
Relacion Beneficio Costo -RBC-

Ingresos actualizados 550,960 479,090 416,605 362,261 315,013 2,123,929
Egresos actualizado 87,491 504,502 436,311 379,405 330,295 287,216 2,025,220
Ingresos / Egresos 1.05
Tasa Interna de Retorno -TIR-

Flujo neto de fondos (87,491) 53,426 56,576 56,576 55,909 55,909

Tasa de descuento 1.00000 0.64103 0.41091 0.26341 0.16885 0.10824

56.00% (+)

Flujo neto de fondos (87,491) 34,248 23248 14,903 9,440 6,052  400.00
actualizado

ggfsaogf(‘_’)escuemo 1.00000 0.63898 0.40829 0.26089 0.16670 0.10652

Flujo neto de fondos (87,491) 34,138 23,099 14760 9,320 5955  (219.00)
actualizado

;g%azgf;esc“emo 1.00000 0.63970 0.40922 0.26178 0.16746 0.10712

TIR 56.3231% (87,491) 34,177 23,152 14,810 9,363 5,989 -
Periodo de Recuperacion de Inversion

Valor actual neto 87,491 46,458 42,779 37,200 31,966 27,797

Valor actual neto acumulado 46,458 89,237 126,437 158,403 186,200

La inversion se recupera en 1 aio, 11 meses y 15 dias.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Las herramientas complejas permiten medir los resultados de un proyecto
mediante la utilizacién de una serie de férmulas para determinar la viabilidad

financiera y evaluar si es rentable.

Esta integrado por el punto de equilibrio, flujo neto de fondo, valor actual neto,
relacion beneficio costo, la tasa interna de retorno y periodo de recuperacion.

Flujo neto de fondos —FNF-: es la diferencia entre los flujos anuales de ingresos
y egresos, que se originan de los movimientos que se efectien cada uno de los
anos de vida del proyecto.

El flujo neto de fondos se presenta positivo cada afo, esto indica que los
ingresos seran suficientes para cubrir los egresos en cada periodo, para el
primer afno se presenta por Q.53,426 y para el quinto afno por Q.55,909.

Valor actual neto -VAN-: es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la
importancia de los flujos de fondos en funciéon del tiempo. Este consiste en
encontrar la diferencia entre el valor actualizado de ingresos y el valor

actualizado de los egresos, incluyéndose la inversion total.

Para el proyecto se utilizara 15% como factor de actualizacion y al final de los 5
afios el VAN es de Q.98,7009.

Relacion beneficio costo —RBC-: permite establecer la eficiencia con que se
utilizan los recursos en un proyecto, el resultado es de Q.1.05, esto significa que
por cada quetzal que se invierte, después de considerar los costos y gastos a
una tasa del 15% para el factor de actualizacién se obtiene una utilidad de
Q.0.05.
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Tasa interna de retorno —TIR-: es la tasa de actualizacion que hace que el valor
actual de los flujos netos positivos sea igual al valor actual de los flujos netos

negativos, incluyen la inversién total.

La TIR del proyecto es de 56.3231%, mayor que la tasa de rendimiento minima
aceptada (TREMA), propuesta por los asociados del 15% que representa el
valor de rentabilidad y muestra factibilidad en el proyecto.

Periodo de recuperacion de la inversion: se le conoce también con el nombre de
indice de deseabilidad (ID), es el resultado de dividir los flujos netos actualizados

positivos entre los flujos netos actualizados negativos, incluye la inversién total.

El tiempo necesario que se proyecta para recuperar el recurso invertido, en el

proyecto corresponde a 1 afio, 11 meses y 15 dias.

7.7.2.9 Impacto social
Al establecer el proyecto produccion de harina de ajonjoli en el Municipio, se
obtendran beneficios sociales y econémicos durante la vida util del proyecto,
tanto para los asociados de la cooperativa y a sus empleados como a los
productores de ajonjoli.

Entre los beneficios que este proyecto ofrece son aprovechar la produccién de
harina de ajonjoli, contribuir al incremento de la PEA del Municipio, crear fuentes
de empleo y propiciar el mejoramiento del nivel de vida de la poblacion.

Se pretende que todo el proyecto se lleve a cabo dentro de Mazatenango y se
comercialice en municipios aledafios para asi incrementar la comercializacién de

la region.
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7.7.3 Nombre del proyecto: produccién de jugo de sandia.
Se desarrolla la propuesta de inversion con base al estudio realizado en
Mazatenango.

7.7.3.1 Descripcion general

El propdsito del proyecto es producir y comercializar el jugo de sandia, la
actividad productiva se realizara de forma artesanal y el mercado meta son los
municipios de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez, San Francisco
Zapotitlan y Cuyotenango, todos del departamento de Suchitepéquez. Se estima
para los cinco anos de vida del proyecto, un volumen de produccion bruta de
1,149,295 botellas de 330 mililitros de jugo de sandia, con una produccion neta
anual de 225,262 botellas y una inversion total de Q 110,251; el financiamiento
se hara en el Banco de Desarrollo Rural, S.A., por un total de Q 30,850 para
cubrir compras de equipo de produccién y computacién, gastos de organizacién

y el resto se financiara con capital propio proveniente de los 20 asociados.

7.7.3.2 Objetivos
Para llevar a cabo el proyecto produccién de jugo de sandia se establece el

objetivo general y los especificos.

. Objetivo general
Formar una organizacién sélida y reconocida que permita generar
rentabilidad por medio de la produccién y comercializacién de jugo de
sandia y con ello mejorar la calidad de vida de los asociados,

colaboradores y proveedores del municipio.
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o Objetivos especificos

— Atender parte de la demanda insatisfecha de jugo de sandia de las
abarroterias en los municipios de Mazatenango, Santo Domingo
Suchitepéquez, San Francisco Zapotitlan y Cuyotenango.

— Implementar procesos adecuados para aprovechar la produccién
agricola del Municipio.

— Implementar una estructura organizacional adecuada para el
funcionamiento de las operaciones que realiza en la cooperativa.

— Aprovechar las lineas de financiamiento que existen en el Municipio

para invertir en recursos necesarios para la ejecucion del proyecto.

7.7.3.3 Justificacién

La falta de propuestas para ejecutar proyectos de inversion, limita a los
pobladores de Mazatenango a tener acceso a financiamiento y asesoria técnica,
que permita desarrollar, impulsar y comercializar nuevos productos en el

mercado local.

Ante lo indicado, se plantea ejecutar el proyecto Produccion de Jugo de Sandia,
para el aprovechamiento del cultivo existente en el Municipio, que permita
generar fuentes de empleo, a través de la creacién de una Cooperativa, en la
cual cada asociado aportara recursos monetarios para su funcionamiento y

utilizacién de los recursos otorgados por las entidades financieras.

En este sentido, el proyecto dara beneficios econémicos a los asociados que
integran la cooperativa, empleados encargados de ejecutar el proyecto, asi

como a la poblacién que se involucre en la venta de sandia.
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7.7.3.4 Estudio de mercado

Es el analisis del comportamiento de los consumidores y de la competencia,
para proporcionar a los clientes un producto que sufragué una necesidad. El
producto se comercializar4d en Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez,

San Francisco Zapotitlan y Cuyotenango.

o Caracteristicas del producto
El jugo de sandia es jugo natural con alto contenido vitaminico, entre las
vitaminas que ofrece el jugo de sandia podemos encontrar proteinas, vitaminas

Ay C, y los minerales que contiene el jugo estan el magnesio y el potasio.

o Oferta, demanda potencial e insatisfecha historica y proyectada

Es la cantidad de jugo de sandia que se esta dispuesto a ofrecer a los clientes
reales, como a los potenciales, para poder satisfacer la necesidad de ingerir
bebidas naturales, en los municipios donde se efectlo el estudio de mercado se
determind que no existe produccién de dicho articulo, por lo que se tomé en

cuenta productos similares fabricados y embazados en la ciudad capital

Oferta total histérica y proyectada refleja las importaciones de productos
similares como jugo de naranja Tampico, Del Monte, Kerns, Fun-C y La Granja,

los cuales fueron tomados en cuenta para realizar la Oferta.

Para estimar la oferta se utilizé la informacion proporcionada por los vendedores
de tiendas de los municipios de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez,
San Francisco Zapotitlan, Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez y se
proyectd para los siguientes cinco anos por el método de minimos cuadrados a

partir de los datos de la oferta histérica del 2014.
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Demanda potencial historica, esta conformada por el consumo de cierto
producto en afos anteriores, demanda potencial proyectada es la estimacion de
consumo de un producto en anos futuros, esta se calcula delimitando un sector
de la poblacioén, la cual se delimito en 8% de la poblacién total de Mazatenango.
De acuerdo con la investigacion realizada se determind que el consumo per
carpita de jugos frutas aconsejables para una persona es de 125 mililitros al dia
equivalente a 138.26 envases de 330 mililitros al afo, segun recomendacién
proporcionada por la nutricionista Sucelly Orozco experta en el tema. (Ver anexo
24)

Demanda insatisfecha es el sector de la poblacién en estudio que no logro
sufragar la necesidad de consumir jugos naturales, que si tiene la capacidad

econdmica y que en sus preferencias existe el consumo del mismo.

El incremento de demanda insatisfecha es evidente, debido que la demanda
potencial es mayor que el consumo aparente, lo que refleja un mercado
potencial para introducir el producto de jugo de sandia. La viabilidad del proyecto
es evidente dado que cada afo incrementa la parte del mercado que adn no
cubre la competencia. A continuacion, se presenta el cuadro de oferta, demanda
potencial e insatisfecha histérica y proyectada:

Cuadro 76
Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez,
San Francisco Zapotitlan y Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Cuadros de Estudio de Mercado
Periodo: 2010 - 2019
(cifras en unidades)

Oferta historica y proyectada de productos sustitutos **

Anho Oferta Importaciones Oferta total
2010 0 111,436 111,436
2011 0 111,176 111,176
2012 0 111,280 111,280

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

2013 0 111,488 111,488
2014 0 111,904 111,904
2015 0 111,831 111,831
2016 0 111,956 111,956
2017 0 112,081 112,081
2018 0 112,206 112,206
2019 0 112,331 112,331
Demanda potencial historica y proyectada de jugo de sandia
‘. Poblacion Compra promedio
Anho Po:);?::on delimitada en un?dac?es de 330 gg?:;g?aal
(8%) ml
2010 193,303 15,464 138.26 2,138,053
2011 197,975 15,838 138.26 2,189,762
2012 202,809 16,225 138.26 2,243,269
2013 207,769 16,622 138.26 2,298,158
2014 212,818 17,025 138.26 2,353,877
2015 217,919 17,434 138.26 2,410,425
2016 223,096 17,848 138.26 2,467,664
2017 228,374 18,270 138.26 2,526,010
2018 233,715 18,697 138.26 2,585,047
2019 239,083 19,127 138.26 2,644,499
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de jugo de sandia
Demanda
Ano Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2010 2,138,053 111,436 2,026,617
2011 2,189,762 111,176 2,078,586
2012 2,243,269 111,280 2,131,989
2013 2,298,158 111,488 2,186,670
2014 2,353,877 111,904 2,241,973
2015 2,410,425 111,831 2,298,594
2016 2,467,664 111,956 2,355,708
2017 2,526,010 112,081 2,413,929
2018 2,585,047 112,206 2,472,841
2019 2,644,499 112,331 2,532,168

*Para el cuadro de oferta total historica y proyectada se utilizaron los productos sustitutos, jugos
Kerns, La Granja, Fun-C, Del Monte, Tampico y otras presentaciones.
Fuente: elaboracion propia con base en informacion de tenderos y proyeccién por el método de
minimos cuadros. Formula Y = a+b(x). Donde a= 111,457 y b= 124.8, para las importaciones del
cuadro de oferta total, afio base 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014. Estimaciones de la poblacién



308

total por municipio. Periodo 2008-2020, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e informacién
del consumo per céapita de jugos naturales recomendado por la nutricionista Sucelly Orozco
experta en el tema, para el cuadro de la demanda potencial histérica y proyectada. Datos
obtenidos del cuadro de la demandan potencial y consumo aparente para determinar la demanda
insatisfecha histérica y proyectada.

La oferta para el afio 2015 es de 111,831 botellas de 330 ml de jugo de sandia 'y
para el afo 2016 de 111,956, lo cual muestra incremento y corrobora viabilidad
del proyecto. Para estimar la oferta se utilizd la informaciéon proporcionada por
los vendedores de tiendas de los municipios de Mazatenango, Santo Domingo
Suchitepéquez, San Francisco Zapotitlan, Cuyotenango, departamento de
Suchitepéquez de los afos 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014, lo cual sirvidé para
proyectar los siguientes cinco anos por el método de minimos cuadrados a partir
de los datos de la oferta histérica del 2014.

Para el afo 2015 la demanda potencial es de 2,410,425 botellas de jugo de 330
ml y para el afio 2016 hay un incremento del 2.38% de la demanda. Existe
crecimiento de la demanda potencial durante los proximos 3 afnos, lo cual

garantiza la necesidad de los consumidores de ingerir bebidas naturales.

La demanda potencial durante los afos histéricos, asi como de los proyectados
registra un aumento de mas del 2% cada afo. El consumo aparente para la
produccion de jugo de sandia muestra crecimiento constante lo que indica que el
consumo de jugos naturales es progresivo, se puede observar que el 100% del

consumo que se tiene proviene de las importaciones.

El incremento de demanda insatisfecha, debido que la demanda potencial es
mucho mayor que el consumo aparente, lo que indica un mercado potencial para

introducir jugo de sandia.
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La viabilidad del proyecto es evidente dado que cada afio incrementa la parte del
mercado que aun no cubre la competencia. Para el afio 2015 la demanda
insatisfecha es de 2,298,594 botellas de 330 ml.

El proyecto permitira cubrir el 10% de la demanda insatisfecha de los municipios
objeto de estudio, esto se refleja debido a que los municipios son cercanos al

Municipio productor.

o Precio

Para determinar el precio se analiz6 el estado situacional del mercado, y el costo
de produccion en la elaboracion de jugo de sandia, con la informacién recabada
se establecié que la competencia vende productos similares a un rango de
precio de Q.3.50 a Q.5.00, para el consumidor final, por lo que se estableci6 un
precio de Q. 3.50 para el minorista y Q. 3.75 para el consumidor final.

o Canales de Comercializacién
Para el jugo de sandia, se utilizara el canal de distribucién del productor hacia el
minorista a los cuales se les vendera el 100% de la produccion, ellos se

encargaran de llevar el producto al consumidor final. (Ver anexo 25)

o Margen de comercializacion
Es la variacion que existe entre el precio establecido por el productor y el precio
que paga el consumidor final, durante este proceso los intermediarios participan

en la obtencidén de ganancias. (Ver anexo 26)

7.7.3.5 Estudio técnico
Determina los procesos, el volumen y valor de la produccion de jugo de sandia,

la ubicacion tanto micro como macro econdémica.
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J Localizacién

El proyecto se llevard a cabo en el municipio de Mazatenango, departamento de
Suchitepéquez, que estd ubicada a 165 kildbmetros de la Cuidad Capital. La
microlocalizacién se llevara a cabo en la colonia Ferrocarrilera, debido al acceso
y cercania de los centros de distribucion y de los productores de sandia del
Municipio.

o Tamarno

Se estima producir en los 5 afos de vida del proyecto 1,149,295 botellas de 330
mililitros de jugo de sandia, que cubrira el 10% de la demanda insatisfecha; sin
embargo, se cuenta con una merma de 22,985 con una produccién neta de
1,126,310 botellas, con valor monetario de Q. 3,942,085.

. Volumen y valor de la produccién
En la produccién del jugo de sandia se estimé 2% de merma anual, debido al
proceso de produccién y manejo que tiene el producto, el volumen y valor de la

produccion que se determind comercializar.

Cuadro 77
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de jugo de sandia
Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectada

Anos 1-5
~ Produccion en Merma Volumen en Precio de
Afo | otellasde330ml 2%  botellasde 330 ml  venta Q. Valor Q.

1 229859 4597 225262 3.50 788.417

2 209859 4597 205 262 3.50 788417

3 200859 4597 205,262 3.50 788.417

4 200859 4597 205,262 3.50 788.417

5 220859 4597 295 262 3.50 788,417
Total 1,149,295 22,985 1,126,310 3,942,085

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se determiné que el volumen de unidades durante los 5 afos de vida del

proyecto es de 1,149,295 derivado a la materia prima que se produce en
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Mazatenango, la merma asciende a 22,985 unidades, lo que indica que la
pérdida que se proyecta tener, al realizar la resta de la produccién y la merma,
resulta el total de produccién neta de 1,126,310 botellas de 330 ml con precio
por unidad de Q. 3.50, que genera el valor de Q. 3,942,085.

o Proceso productivo
Son las actividades que se llevan a cabo, iniciando con la seleccién de la fruta
hasta el embotellado y empacado del producto final.

En la gréfica 8 se observa un flujograma que muestra los pasos secuenciales y
l6gicos que lleva a cabo el departamento de produccidn, para optimizar el tiempo
en la produccién de jugo de sandia.

7.7.3.6 Estudio administrativo legal
Se propone crear una estructura organizacional que se adapte a la unidad
econdémica basada en las leyes que regulan las actividades econdémicas.

La grafica 9 se presenta la estructura organizacional propuesta de la
Cooperativa de Productores de Jugo de Sandia -PROJUSA- para el afio 2015.
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Grafica 8

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de jugo de sandia

Flujograma del Proceso Productivo
Ano 2015

Proceso

Descripcion

Seleccion de la fruta

‘ Pelado y Corte

‘ Despepitado

Licuado y endulzado

‘ Mezcla

Embotellado y
empacado

Control de
Calidad

Inicio del proceso de produccién de jugo de sandia.

Seleccion de frutos de mayor tamario y calidad.

Colocar en la mesa de metal las sandias que se utilizaran, quitando la
cascara a los frutos con los respectivos cuchillos y haciendo cortes en
trozos pequenos.

Teniendo los trozos de sandia listos se les quita las semillas y se
colocan en un recipiente, para que queden listos para el siguiente
proceso.

Colocar los trozos sin semilla en la licuadora con medio litro de agua y
Y2 tazas con azucar, poniendo a funcionar la licuadora para obtener el
jugo concentrado de sandia.

El concentrado de jugo de sandia que se obtenga se mezcla en un
recipiente grande junto con cinco galones de agua, preservante,
colorante.

Como ultimo paso se envasa el producto con sus respectivos utensilios

en la medida requerida y la tapa a presion, luego se empacan en grupos
de 24 botellas con plastico adherible.

El encargado de produccion se encarga del control de calidad.

@ Finaliza el proceso

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Estructura Organizacional
Cooperativa de Productores de Jugo de Sandia -PROJUSA-

Ano 2015
Asamblea General
No. Cargos Requeridos
1 Asociados 20

Comision de Vigilancia

No. Cargos Requeridos
1 Asociados 4
Consejo de Administracion
No. Cargos Requeridos
1 | Presidente 1
1 | Vicepresidente 1
2 | Secretario 1
3 | Tesorero 1
4 |Vocal 1 1
Comité de Educacion
No. Cargos Requeridos
1 | Asociados 2
Gerencia General
No. Puestos Requeridos
1 Administrador 1
Asesoria Contable
_________ No. Puestos | Requeridos
1 Contador 1
I |
Departamento de Producci6n Departamento de Comercializacion
No. Puestos Requeridos No. Puestos Requeridos
1 |Jefe de Produccion 1 1 Vendedor 1
2 | Productor 3

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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o Base legal
Para el desarrollo de la cooperativa es importante que se cumplan ciertas
normas juridicas aplicadas a la organizacién, dentro de estas normas se debe

cumplir con las leyes que se mencionan a continuacion:

— Congreso de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional, 1985.
Articulos 28, derecho de peticidn; 34, derecho de asociacién; 39, propiedad

privada y 43, libertad de industria, comercio y trabajo.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas y
sus reformas, Decreto niumero 82-78.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de actualizacién tributaria,
Decreto niumero 10-2012.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295 vigente y sus reformas.

— Acuerdo Gubernativo 862-2000 Arancel del Registro de la Propiedad
Intelectual (marcas, nombres comerciales, sefiales 0 expresiones de
publicidad).

7.7.3.7 Estudio financiero
Tiene como objetivo determinar los recursos humanos, fisicos y financieros, que
son necesarios para llevar a cabo la ejecucion del proyecto.

. Inversién total
Esta integrada por la inversion fija que comprende el capital necesario para
adquirir los activos tangibles, entre los que se mencionan el equipo de
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produccion, vehiculos, Mobiliario y equipo y equipo de computacién, en
intangibles los gastos de organizacidén, gastos necesarios para dar inicio a las
operaciones del proyecto. Seguido del capital de trabajo, entre los que se
mencionan materia prima, mano de obra, costos indirectos variables y gastos
necesarios para la produccién y poner en marcha el proyecto. A continuacién se
presenta el cuadro que muestra el detalle de la inversion total.

Cuadro 78
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de jugo de sandia
Inversion Total

Ano 2015
(cifras en quetzales)
Descripcion Total Q.
Inversion fija 49,900
Equipo de produccion 24,400
Mobiliario y equipo 2,050
Equipo de Computacion 3,450
Vehiculos 17,000
Gastos de organizacion 3,000
Inversion en capital de trabajo 60,351
Materia prima 6,205
Mano de obra 13,407
Costos indirectos variables 27,388
Costos fijos de produccion 3,500
Gastos fijos de produccién 500
Gastos de venta 4,091
Gastos de administracion 5,260
Inversion total 110,251

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La inversidn fija para llevar a cabo la ejecucidn del proyecto esta conformada en
94%, por activos tangibles que incluyen equipo de produccién, vehiculos,
Mobiliario y equipo y equipo de computacién y 6% activos intangibles que

incluyen gastos de organizacion.
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El capital de trabajo necesario para la elaboracion del jugo de sandia asciende a
Q.60,351, para la primera produccién mensual, la inversidén esta conformada por
la materia prima que representa 10%, mano de obra 22%, costos indirectos
variables 45%, costos fijos de produccién 6% y los gastos necesarios para la
ejecucion del proyecto 17%. Se consideran los gastos de ventas en el capital de
trabajo para que el vendedor promocione inicialmente el producto durante el

primer mes del proyecto.

Para la ejecucion del proyecto produccion de jugo de sandia, la inversion total
asciende a Q.110,251. Para los recursos propios, los 20 asociados aportaran
Q3,970.05 cada uno para una inversién de Q.79,401 y como financiamiento de
recursos ajenos se hara un préstamo al Banco de Desarrollo Rural, S.A., por un
monto de Q 30,850 con tasa de interés del 18% anual, con garantia fiduciaria y

pagaderos a un ano.

. Estados financieros
Son informes que muestran la situacion financiera de la entidad, que permiten
conocer la viabilidad y rentabilidad, para la toma de decisiones.

Cuadro 79
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de jugo de sandia
Estados Financieros
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afho
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aho 4 Aho 5

Estados de costo de produccion proyectado

Materia prima 74,460 74,460 74,460 74,460 74,460
Mano de obra 160,884 160,884 160,884 160,884 160,884
Costos indirectos variables 328,656 328,656 328,656 328,656 328,656
Total costo directo de produccion 564,000 564,000 564,000 564,000 564,000
Produccién en botellas de 330 ml 229,859 229,859 229,859 229,859 229,859
Costo directo por botella de 330 mi 2.45 2.45 2.45 2.45 2.45
Estado de Resultado Proyectado

Ventas 788,417 788,417 788,417 788,417 788,417
(-) Costo directo de produccion 564,000 564,000 564,000 564,000 564,000
(-) Gastos variables de venta 7,884 7,884 7,884 7,884 7,884
Ganancia marginal 216,533 216,533 216,533 216,533 216,533

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Aio 3 Ano 4 Ao 5
(-) Costos fijos de produccién 46,880 46,880 46,880 46,880 46,880
(-) Gastos fijos de produccion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-) Gastos de venta 44,608 44,608 44,608 44,608 44,608
(-) Gastos de administracion 65,280 65,280 65,280 64,130 64,130
Ganancia en operacion 53,765 53,765 53,765 54,915 54,915
(-) Gastos financieros 5,553 - - - -
Ganancia ante de impuesto 48,212 53,765 53,765 54,915 54,915
(-) ISR 25% 12,053 13,441 13,441 13,729 13,729
Utilidad neta 36,159 40,324 40,324 41,186 41,186
Presupuesto de caja
Saldo inicial - 88,153 142,105 194,669 247,233
Ingresos 898,668 788,417 788,417 788,417 788,417
Ventas 788,417 788,417 788,417 788,417 788,417
Aportacion de los asociados 79,401 - - - -
Préstamo 30,850 - - - -
Egresos 810,515 734,465 735,853 735,853 736,141
Saldo final 88,153 142,105 194,669 247,233 299,509
Estado de situacion final proyectado
Activo corriente 88,153 142,105 194,669 247,233 299,509
Activo no corriente 39,460 29,020 18,580 9,290 -
Total de activo 127,613 171,125 213,249 256,523 299,509
Pasivo corriente 12,053 13,441 13,441 13,729 13,729
Patrimonio 115,560 155,884 196,208 237,394 278,580
Total pasivo y patrimonio 127,613 169,325 209,649 251,123 292,309

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Estado de costo directo de produccion proyectado: lo conforman la materia
prima que representa 13%, mano de obra 29% y costos indirectos variables
58%, los cuales intervienen en el proceso productivo, que permite conocer el
costo de produccion. El costo por unidad asciende a Q2.45, refleja un costo
razonable y rentable, que permite observar un proyecto con ingresos positivos.
(Ver anexo 27)

El estado de resultados proyectado: este estado financiero muestra la utilidad
del ejercicio anual, que se obtiene de los ingresos por la ventas y loas costos y
gastos incurridos, Impuesto Sobre la Renta y la utilidad obtenida al final del
ejercicio, para el primer ano de Q. 36,159, para el segundo ano Q. 40,324,
tercero ano Q. 40,324, cuarto ano Q. 41,186 y para el quinto afno Q. 41,186, lo
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que indica margen de ganancia razonable para la ejecucién del proyecto y que

permite en el primer afo cancelar el préstamo solicitado.

Presupuesto de caja: es el estado financiero que representa el movimiento de
efectivo que es utilizado para las operaciones de la entidad, para este caso
proyectado a cinco afnos. Se determiné para el primer afo un saldo de Q.88,153,
lo que indica que existe liquidez en el proyecto a ejecutar y que es viable la
inversién, para el segundo ano el efectivo de caja tiene incremento del 61% con
relacion al saldo del primer ano, el tercer ano incremento de 37% con relacion al
saldo final del segundo ciclo, el cuarto ciclo 27% con relacién al saldo final del
tercer afo y el quinto ano incrementa 21% con relacién al saldo final del cuarto
ciclo.

Estado de situacion financiera: muestra la situacion financiera de una entidad a
una fecha determinada para este caso al final de cada afno, en el cual se detalla
los activos, pasivos y capital invertido y la utilidad acumulada de cada periodo
finalizado. Para el primer ano del proyecto el total de activos es igual al total de
pasivo y patrimonio asciende a Q.127,613. Para calculo de depreciaciones (ver

anexo 28)

7.4.3.8 Evaluacion financiera
Mide los beneficios esperados del proyecto, para establecer la viabilidad y
factibilidad, que esperan los inversionistas, mediante la implementacion de las

siguientes herramientas:

. Punto de equilibrio
Indica el nivel en el cual no existe ni perdidas ni ganancias, en el cual las ventas

son iguales que los gastos. Este indice se puede medir en unidades y valores.
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Se determiné que para no tener pérdidas ni ganancias es necesario vender
unidades que permitan alcanzar cubrir los costos y gastos incurridos en la
realizacion del proyecto.

Punto de equilibrio en valores:

P.E.V. = Gastos fijos = 168,321 = Q 612,872
% de ganancia marginal 0.274643

Punto de equilibrio en unidades:

P.E.U. = Punto de equilibrio en valores = 612,871.98 = 175,106
Precio de venta 3.50

Para cubrir los costos y gastos y llegar al punto de no generar pérdida ni
ganancia, se necesitan ventas de Q.612,872 y en unidades 175,106 y genera

margen de seguridad de 22%. (Ver anexo 29)

o Evaluacioén financiera con herramientas complejas
Ademas de la evaluacion financiera, se utilizaran las siguientes herramientas:
Flujo neto de fondos, valor actual neto, relacion beneficio costo, tasa interna de

retorno y periodo de recuperacion de la inversion.

Cuadro 80
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de jugo de sandia
Evaluacién Financiera con Herramientas Complejas
Del 01 de enro al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

Descripcion Inversion Ao 1 Ao 2 Ano 3 Aio 4 Ao 5 Total
Flujo Neto de
Fondos -FNF-
Ingresos - 788417 788,417 788,417 788,417 788,417 -
Egresos - 734,018 729,853 729,853 730,141 730,141 -
Total - 54,399 58,564 58,564 58,276 58,276 -

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion Inversién Aho 1 Ao 2 Ano 3 Aho 4 Aho 5 Total

Valor Actual Neto -

VAN-

Flujo neto de

fondos (110,251) 54,399 58,564 58,564 58,276 58,276 -
Factor de 18% 1.00000 0.84746 0.71818 0.60863 0.51579 0.43711

Total (110,251) 46,101 42,059 35,644 30,058 25,473 69,084

Relacion Beneficio

Costo -RBC-

Ingresos actualizados 670,154 567,660 480,934 409,977 346,903 2,475,628
Egresos actualizado 110,251 623,915 525,494 445,210 379,673 321,262 2,405,805

Ingresos / Egresos 1.03

Tasa Interna de
Retorno -TIR-

Flujo neto de fondos (110,251) 54,399 58,564 58,564 58,276 58,276
Tasa de descuento

43.0714% (+) 1.000000 0.699000 0.488500 0.341500 0.238700 0.166800 0.43
Flujo neto de fondos

actualizado (110,251) 38,025 28,609 20,000 13,910 9,720

Tasa de descuento

43.0789% (-) 1.000000 0.6989 0.4885 0.3414 0.2386 0.166800 0.43
Flujo neto de fondos

actualizado (110,251) 38,019 28,609 19,994 13,905 9,720

Tasa de descuento

43.0763% 1.000000 0.698900 0.488500 0.341400 0.238600 0.166800

TIR 43.0763% (110,251) 38,019 28,609 19,994 13,905 9,720

Periodo de

Recuperacion de
Inversion

Valor actual neto 100,251 46,101 42,059 35,644 30,058 25,473
Valor actual neto
acumulado 46,101 88,160 123,804 153,862 179,335

La inversidn se recupera en 2 afos, 7 meses y 19 dias.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Flujo neto de fondos: esta conformado por los ingresos y egresos que se
obtienen cada afio, se toman del estado de resultados sin incluir las
depreciaciones, se determiné un saldo de Q.54,399 para el primer afo. Valor
actual neto —VAN-, es el valor actualizado de los ingresos a futuro y de los
egresos a futuro, restando la tasa de descuento, que es la tasa minima que los
asociados desean obtener por su inversion. Se utilizé factor de actualizacion de
18%, por lo que el VAN para el proyecto de los 5 afios es de Q.69,084.

Relacion beneficio costo —RBC-: consiste en comparar que los ingresos sean

mayores que los egresos con una tasa de actualizacién, el resultado es de
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Q.1.03, lo que indica que los ingresos son mayores que los egresos. Tasa
interna de retorno —TIR—, Es una tasa de actualizacion que iguala el valor actual,
mide el rendimiento o rentabilidad que determina la relacién del ingreso neto
actual que percibe el inversionista sobre el capital que ha invertido, tiene que ser
mayor que la TREMA para ser aceptada. TIR es de 43.07%, por lo cual se

considera aceptable.

Periodo de recuperacion de la inversién: es el tiempo necesario que se proyecta
para recupera el recurso invertido en el proyecto. El tiempo necesario que se
proyecta para recuperar el recurso invertido en el proyecto es de 2 afos, 7

meses y 19 dias.

7.7.3.9 Impacto social

Con la ejecucion del proyecto, se pretende la expansion hacia los municipios
aledanos a traves de la creacion de una cooperativa, los beneficios son: mejorar
los ingresos econémicos de los asociados, aprovechar la produccién de sandia
en el Municipio al comprar a los pobladores la cosecha, crear fuentes de empleo;
esto contribuira con el desarrollo socioeconémico y el mejoramiento del nivel de

vida de la poblacion de Mazatenango.
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7.7.4 Proyecto: Produccion de mania garrapifiada.

Durante la investigacién de campo en el municipio de Mazatenango, se observo
la existencia de diferentes potencialidades productivas que pueden
aprovecharse mediante el desarrollo de proyectos. A continuacién, se presenta
un resumen del proyecto de produccibn de mania garrapifiada como una

propuesta a considerarse viable de ejecutar.

7.7.4.1 Descripcidon general

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el Municipio, se identificé la
necesidad de diversificar la produccion de mania, para llegar a esta conclusion
se realizé el estudio de mercado en los municipios de Mazatenango, Santo
Domingo Suchitepéquez y Cuyotenango.

Se observé que el Municipio cuenta con las condiciones adecuadas para la
creacion de una Cooperativa Integral de Produccién de Mania Dulce, la cual
sera representada como “Mania Dulce, R.L.”. Estara integrada por 20 asociados;
y se dedicara a la producciéon de mania garrapifiada la cual se tiene planificado
comercializar en los tres municipios anteriormente descritos. La Cooperativa
estara establecida en el casco urbano de Mazatenango, en la colonia

Ferrocarrilera.

Por medio del estudio técnico se establecié la capacidad de produccién para 5
anos de vida util del proyecto, con un volumen de produccién de 700,000
unidades en presentacion de 2 onzas. La produccion neta anual sera de 138,600
unidades y la inversion total de Q. 48,157 el 62% de la inversion sera cubierto
con recursos propios provenientes de las aportaciones de 20 asociados, el 38%
restante corresponde a financiamiento externo por un monto de Q18,240 este
consiste en un préstamo que se solicitara al banco Crédito Hipotecario Nacional,
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estos fondos se utilizaran para la adquisicion de mobiliario y equipo, equipo de
produccion y gastos de organizacion.

7.7.4.2 Objetivos
Los propoésitos que se pretenden alcanzar con el desarrollo del proyecto se

establecen a continuacion:

. General
Propiciar la diversificacion de la actividad agroindustrial a través de la
implementacién del proyecto de mania garrapifiada, para promover el desarrollo

socioecondmico de los habitantes del Municipio de Mazatenango.

. Especificos

- Cubrir parte de la demanda local de mania garrapifiada, mediante la
implementacion de un producto que satisfaga un porcentaje de la
demanda insatisfecha de los municipios de Mazatenango, Santo Domingo
Suchitepéquez y Cuyotenango.

- Utilizar las fuentes de financiamiento existentes en el Municipio para
asistir a la rentabilidad de la propuesta de inversion.

- Proponer canales de comercializacion, a través la aplicacion de un
proceso que coordine actividades de distribucién para que los productores
obtengan mayor rentabilidad.

- Crear fuentes de trabajo mediante la puesta en marcha del proyecto, con
el fin de aumentar los ingresos econémicos de los participantes, mediante

la produccién y comercializacion del producto.

7.7.4.3 Justificacidon
La mayor parte de agricultores se limitan Unicamente al cultivo de mania, esto se

debe al reducido apoyo financiero y técnico al que tiene acceso los productores,
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a través del establecimiento de organizaciones empresariales es necesario que
se incentive la diversificacion de los productos cultivados con el fin de obtener

mayor rentabilidad.

Se observd que los productores cuentan con las condiciones necesarias para
implementar una estructura organizacional que les ayude a incentivar la
diversificacion los productos, aprovechar la materia prima disponible en la regién
y tener acceso a créditos y financiamiento que les ayude a generar beneficios a

la poblacion e ingresos a los asociados.

La propuesta de inversién de mania garrapinada se presenta como una nueva
opcion que genere fuentes de empleo y contribuyan al desarrollo del Municipio.

7.7.4.4 Estudio de mercado
Se detallan los resultados de la encuesta realizada acerca de la oferta,
demanda, consumo aparente y demanda insatisfecha, que surgen de acuerdo al

comportamiento de compra de los consumidores.

o Caracteristicas del producto

El mani es una planta que pertenece a la familia leguminosa, originaria de
américa. Los frutos crecen bajo el suelo, dentro de una vaina lefiosa redondeada
que contiene de una a cinco semillas. Al poseer una cascara lefiosa sin pulpa se
considera un tipo de fruto seco. Las variedades de mani tienen un alto contenido
de aceite (45 a 55%) y proteinas (25 a 30%), calcio (2%) y hierro (6%). Se trata
de un alimento que aporta 567 calorias por cada 100 gramos cuenta con un
valor nutricional altisimo y por ende aporta muchos beneficios a la salud como
disminucién de colesterol, debido a la gran concentracion de antioxidantes
combate enfermedades del corazdon, enfermedades de los nervios y la

enfermedad de alzheimer.


http://es.wikipedia.org/wiki/Pulpa
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o Oferta, demanda potencial e insatisfecha histérica y proyectada

La oferta total es la cantidad de libras de mania garrapifiada que un productor
ofrece al consumidor a un precio determinado para satisfacer sus necesidades,
se obtiene a través de la sumatoria de la produccion local méas las importaciones
que vienen de otros municipios. Es importante mencionar que la base de los
datos histéricos, fueron proporcionadas por los vendedores de las diferentes
tiendas y mercados que fueron encuestados, para los datos proyectados se

utilizdé el método de minimos cuadrados

La demanda potencial es refiere a la cantidad de mania garrapinada que
requiere el mercado, para determinarla se utilizaron los datos proporcionados
por el Instituto Nacional de Estadistica —INE- con una delimitacion de la
poblacién en un 34%. El consumo per capita se tomo6 con base en la opinion de
una nutricionista experta en el tema, el cual asciende a 20 onzas por afno. (ver

anexo 30).

La demanda insatisfecha se refiere a la parte de la poblacién que no logra
satisfacer sus necesidades, a pesar de contar con la capacidad de pago, se
obtiene de la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente.

Para el presente proyecto de mania garrapifiada se muestra el cuadro
correspondiente a la oferta total, demanda potencial e insatisfecha historica y

proyectada para los anos 2010 al 2019:
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Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez, y
Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Cuadros de Estudio de Mercado
Periodo: 2010 - 2019
(cifras en onzas)

Oferta histérica y proyectada de mania garrapifada

Aio Oferta Importaciones Oferta total
2010 90,454 463,376 553,830
2011 82,419 489,242 571,661
2012 87,184 495,295 582,480
2013 92,789 500,799 593,588
2014 99,424 544,825 644,249
2015 98,947 641,498 740,445
2016 101,778 658,943 760,721
2017 104,609 676,389 780,997
2018 107,440 693,834 801,274
2019 110,271 711,279 821,550
Demanda potencial historica y proyectada de mania garrapifada
Ao Poblacion total :;?l!:i(t:::ig Cuonr?d‘:':epsrg??%gzzn Demanda Potencial
(34%)
2010 174,489 59,326 20 1,186,525
2011 178,829 60,802 20 1,216,037
2012 183,322 62,329 20 1,246,590
2013 187,936 63,898 20 1,277,965
2014 192,636 65,496 20 1,309,925
2015 197,391 67,113 20 1,342,259
2016 202,221 68,755 20 1,375,103
2017 207,149 70,431 20 1,408,613
2018 212,142 72,128 20 1,442,566
2019 217,166 73,836 20 1,476,729
Demanda insatisfecha historica y proyectada de mania garrapinada
Aio Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2010 1,186,525 553,830 632,695
2011 1,216,037 571,661 644,376
2012 1,246,590 582,480 664,110
2013 1,277,965 593,588 684,377

Continta en la pagina siguiente...
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Ao Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2014 1,309,925 644,249 665,676
2015 1,342,259 740,445 601,814
2016 1,375,103 760,721 614,382
2017 1,408,613 780,997 627,616
2018 1,442,566 801,274 641,292
2019 1,476,729 821,550 655,179

Fuente: elaboracion propia con base en informacién proporcionada por vendedores de los
mercados de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez y Cuyotenango, y proyecciones por
el método de minimos cuadrados con la féormula Yc= a+b(x) donde a= 589,161, b= 17,445y x= 3
al 7 para las importaciones del cuadro de oferta. Estimaciones de la poblacién total por
municipio. Periodo 2008-2020, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y consumo per capita
proporcionado por nutricionista, para el cuadro de demanda potencial histérica y proyectada.
Datos obtenidos del cuadro de la demanda potencial y consumo aparente para determinar la
demanda insatisfecha histérica y proyectada.

En el cuadro anterior puede observarse el comportamiento de la oferta, el cual
presenta una tendencia creciente cada afo, el resultado es alentador dando a
conocer que existe un mercado de oferentes en aumento, lo que beneficia a los
productores de Suchitepéquez. Se demuestra que las importaciones predominan
sobre la oferta, lo cual demuestra que la produccién local de mania garrapifiada
no ha sido suficiente para lograr cubrir la demanda del mercado.

Por medio de la férmula de minimos cuadrados se establecié que para los afos
del 2015 al 2019 se prevé un incremento sostenido en la oferta y evaluando los
datos del volumen de produccion del municipio, se cuenta con el respaldo de
materia prima para poder abastecer las necesidades de los tres municipios

durante los préximos cinco anos que estan contemplados en este estudio.

La demanda potencial demuestra un crecimiento sostenido de acuerdo a los
datos histéricos del 2010 al 2014, y al utilizar el método de minimos cuadrados
se replica esta tendencia, esto obedece al incremento de la poblacion que
establece el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, con lo que se espera que
gradualmente mas personas se adhieran al sector productivo y cuenten con los

recursos y caracteristicas para ser consumidores de mania garrapifiada.
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La tendencia de la demanda insatisfecha histérica y proyectada es hacia el alza,
por lo cual este proyecto pretende cubrir la necesidad de este segmento de la
poblacion, ofreciendo un producto delicioso a wun precio razonable,
aprovechando la materia prima y mano de obra local. El volumen de produccién
anual es de 140,000 unidades, el cual se desglosa en 11,667 unidades al mes y
384 al dia.

o Precio

El precio por bolsa de 2 onzas de mania garrapifiada se encuentra en Q.2.75, el
cual se encuentra calculado en relacion al costo de produccién y operacion,
siendo un valor razonable en tomando en consideracion a la competencia que
ofrece en presentacion de 0.5 onzas con un valor de Q1.00, ya que se considera

similar, aunque la presentacién es muy pequenfia. (Ver anexo 32).

. Comercializacion

Para el proyecto se utilizara de intermediario al minorista como las tiendas de
conveniencia, abarroterias, depdsitos y mercados de las localidades, ver anexo
31

7.7.4.5 Estudio técnico
Consiste en planificar la produccion éptima por medio de la utilizacion eficiente y
eficaz de los recursos disponibles, incluye el tamano y localizacion de la planta

de fabricacion, el proceso de produccién y la tecnologia a utilizar.

J Localizacién
Se refiere a la ubicacién geografica donde se encontrara la instalacion fisica del

proyecto, integrado en dos partes que se describen a continuacion:
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. Macro localizacién

El municipio de Mazatenango se ubica a 160 km de la Ciudad capital, 7.5 km de
Santo Domingo Suchitepéquez y 10.4 km de Cuyotenango, las vias de acceso
para llegar al Municipio se encuentran asfaltadas y en condiciones aceptables

que permiten el flujo comercial.

. Micro localizacién
La ubicacién ideal se establecio en la primera avenida y octava calle “A” de la
colonia Ferrocarrilera, en las cercanias al mercado municipal, para aprovechar el

sector de alta afluencia comercial, céntrico y accesible.

o Tamano

La capacidad de produccién estimada para los 5 afos de vida util del proyecto
es de 700,000 unidades en presentacion de 2 onzas, se necesitara un local de
150 metros cuadrados, que contara con el area de produccion, oficina

administrativa, bodega y parqueo.

. Volumen y valor de la produccién

En el cuadro siguiente presenta un volumen de produccion de 140,000 bolsas de
dos onzas cada una, menos una merma de 1,400 bolsas correspondiente al 1%
de la produccién.

Cuadro 82
Municipio de Mazatenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Producciéon de Mania Garrapinada
Volumen y Valor de la Produccion

Anos 1-5
i Produccién en Merma 1% Volumen en Precio Valor de la
Ao  unidades de 2 unidades de 2 unidades 2  ypnitario Q. Produccion Q.
onz. onz. onz.
1 140,000 1,400 138,600 2.75 381,150
2 140,000 1,400 138,600 2.75 381,150
3 140,000 1,400 138,600 2.75 381,150

Continda en la pagina siguiente...
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Produccion en Merma 1% Volumen en Precio Valor de la
Ano unidades de 2 unidades de 2 unidades 2 unitario Q. Produccion Q.
onz. onz. onz.
4 140,000 1,400 138,600 2.75 381,150
5 140,000 1,400 138,600 2.75 381,150
Total 700,000 7,000 693,000 1,905,750

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En el proceso productivo se contempla 1% de merma, correspondiente a la
manipulacién a la que es sujeta la materia prima, el volumen de produccion
asciende a 138,600 unidades por afo a un precio de Q. 2.75, la cual da como

resultado en venta Q.381,150 anuales.

o Proceso Productivo
Es la secuencia de actividades necesarias que se efectidan con el fin de obtener
el producto final, en el flujograma siguiente se detalla cada una de las fases a

realizar para la produccion de mania garrapifiada

Grafica 10
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion de Mania Garrapifiada
Flujograma del Proceso Productivo

Aino 2015
PROCESO DESCRIPCION
[ Inicio } - .
Inicia el proceso productivo.
Descascarado En este proceso procede a quitar las dos cascara de la mania

(una cubierta dura y otra blanda) de forma manual.

Luego de extraer la semilla se extiende la mania sobre mesas
Seleccién de Mania disefadas para la seleccion y clasificado.

Se lava la semilla en lavaderos de forma circular y se depositan
Lavado en recipientes estilo coladera.

Continua en la pagina siguiente...
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Mezclado Colocar en una estufa una olla y comenzar la mezcla de los
ingredientes a utilizar (agua, vainilla, azicar y cocoa), esto debe

hacerse con movimientos rapidos, uniformes y constantes

Coccién Al llegar a la ebullicion se debe agregar la mania desgranada y
limpia, la mezcla empezara a espesar con aspecto grumoso se
debe seguir mezclando porque el azlucar esta adhiriéndose a la

mania
Agitacion Se sigue mezclando hasta derretir el azlcar, en ese punto
agregar la esencia de vainilla.

Enfriado y separado Se retira del fuego y se vuelca la mania sobre un silpat (plancha
antiadherente de silicona) para que se enfrie y se separen los
mani entre si.

Empaquetado . . ,
Paq Se embolsa en frio, preferentemente en bolsitas de celofan y se
etiquetan.
Almacenaje

Las bolsas son almacenadas en un lugar fresco designado para

este proceso

B

Finaliza el proceso productivo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El proceso productivo estara a cargo de un operario quien es el encargado de
elaborar las diversas actividades para obtener el producto final, el supervisor es
quien se encarga del control de calidad, para poder realizarlo escoge al azar una
muestra diariamente del lote producido para evaluar si los requerimientos
establecidos estan siendo adecuadamente cumplidos por el operario.

7.7.4.6 Estudio administrativo legal

Contempla los requerimientos de recurso humano que son necesarios para el
establecimiento de la organizacion, asi como las bases legales que sustentan la
creacion de la cooperativa.
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o Organizacion propuesta
Estructura organizacional es la representacion grafica de la organizacion,
describe la forma en que se dividen y coordinan las actividades de acuerdo a los

niveles jerarquicos.

En toda organizacion es importante determinar las actividades que se
desarrollan dentro del ambiente laboral como: planeacién, organizacion,
integracion, direccién y control, por lo tanto es necesario establecer una
estructura organizacional mediante la agrupacién de las actividades que se han
de realizar en el comité, con el propdésito de llevar a cabo todas las actividades

de la mejor forma.

Se propone una organizacion que se ajuste a las necesidades de los
pobladores, siendo esta una cooperativa, que funcionara bajo la denominacién
de “Mania Dulce, R.L.”, sera integrada por 20 asociados, con el objetivo principal

de brindar apoyo a productores de mania.

A continuacién, se presenta la representacion gréafica del Cooperativa Integral de
Produccion de Mania Dulce R.L. donde se puede apreciar sus niveles

jerarquicos.



Grafica 11
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Producciéon de Mania Garrapinhada
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Estructura Organizacional Nominal Cooperativa Integral de “Mania Dulce”

Ano 2015
Asamblea General
No. Cargos Requeridos
1 Asociados 20
Comision de Vigilancia
No. Cargos Requeridos
1 Asociados 4
Consejo de Administracion
No. Cargos Requeridos
1 | Presidente 1
1 | Vicepresidente 1
2 | Secretario 1
3 | Tesorero 1
4 |Vocal 1 1
Comité de Educacion
No. Cargos Requeridos
1 | Asociados 2
Gerencia General
No. Puesto Requeridos
1 | Administrador 1
Asesoria Contable
___________ No. Puesto Requeridos
1 Contador 1
Departamento de Produccion Departamento de
No. Puesto Requeridos Comercializacion
1 | Supervisor 1 No. Puesto Requeridos
2 | Operario 1 1 Vendedor 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Las unidades administrativas de la organizacién son: Asamblea General, su
funcidén es la toma de decisiones; Consejo de Administracidn, responsable de la
organizaciéon y direccién, delegar la ejecucién de estas actividades en la
administracion; Comisién de Vigilancia, encargada de la fiscalizacién de las
operaciones monetarias que realice la cooperativa, estard constituida por
asociados que son nombrados por la asamblea general; Comité de Educacién
cuya funcién consiste en brindar asesoria técnica, conferencias y talleres a los
asociados, todas las unidades antes mencionadas realizan las labores ad

honorem.

Los gastos incurridos por las actividades que realicen estas comisiones se
contemplan dentro del rubro de gastos de asamblea. En el organigrama
propuesto se puede observar la cadena de mando y la relacion existente entre
cada uno de los érganos.

o Base legal

Constituye el conjunto de normas de aplicacién general donde se encuentran

contenidos los derechos y obligaciones que posee el proyecto en su parte

organizativa, las mismas se mencionan a continuacion:

- Congreso de la Republica de Guatemala, Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, articulo 34 Derecho de asociacion.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Cdédigo Civil, Decreto 106,
articulo 15, 16, 19, 24, 25, 26, 27, 438, 440 y 1664.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Comercio, Decreto 2-
70, articulo 14, 16, 18, 64, 65, 66, 67 y 69.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de Trabajo, Decreto
nuamero 1441, articulo 88, 90 y 147.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas,
Decreto 82-78.
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- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizacion Tributaria,
Decreto 10-2012, Capitulo Il, articulo 11.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Acuerdo Gubernativo 862-2000,
Arancel del Registro de la Propiedad Intelectual, (marcas, nombres
comerciales, sefales o expresiones de publicidad).

7.7.4.7 Estudio financiero

Estima los costos y gastos tomados como base del estado de resultados
proyectado y estado de situacion financiera, con la finalidad de establecer la
rentabilidad del proyecto.

. Inversién total

Se integra por la inversion fija que comprende la erogacion necesaria para
adquirir bienes tangibles e intangibles que seran utilizados en la ejecucién del
proyecto y cada uno de sus procesos, tales como, produccion, comercializacion
y distribucion del producto. El segundo apartado corresponde a la inversion en
capital de trabajo requerida para el inicio de la produccién, en el cuadro siguiente
se detallan los costos y gastos necesarios para la puesta en marcha del

proyecto:

Cuadro 83
Municipio de Mazatenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Mania Garrapinada
Inversion Total

Ano 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Total Q.
Inversion fija

Tangible 15,240
Vehiculos 3,500
Equipo de produccion 6,040
Mobiliario y equipo 2,200

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion Total Q.
Equipo de computacion 3,500
Intangible 3,000
Gastos de organizacion 3,000
Total inversion fija 18,240
Inversion en capital de trabajo

Insumos 11,074
Mano de obra 2,282
Costos indirectos variables 2,305
Costos fijos de produccion 4,770
Gastos de venta 4,051
Gastos de administracion 5,435
Total inversion en capital de trabajo 29,917
Total inversion 48,157

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El total de la inversion fija asciende a Q.18,240, que corresponden Q.15,240 a
tangibles que representa el 84% del total de la inversién, el resto es lo invertido

en gastos de organizacion que representa el 16%.

En la inversién en capital de trabajo se estimd que los mayores requerimientos
corresponden a la compra de insumos los cuales ascienden a Q11,074 que
representan el 37%, mientras que el 64% restante se distribuye en mano de

obra, costos fijos de produccidn, gastos de venta y gastos de administracion.

Para la inversién total del proyecto de Produccién de Mania Garrapifada es
necesario disponer de Q.48,157, esta inversidon se integra por aportaciones que
realizaran los veinte asociados correspondientes a Q1,495.85 cada uno y que
hace un total de Q.29,917 y como fuente de financiamiento externo se utilizara
un préstamo bancario con el banco Crédito Hipotecario Nacional por Q.18,240 a

una tasa del 17% anual, el cual sera pagadero en un afno.
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El resultado final del proyecto se refleja en los estados financieros, que permiten

realizar una evaluacion financiera durante los 5 afnos de vida del proyecto.

Cuadro 84
Municipio de Mazatenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Producciéon de Mania Garrapinada
Estados Financieros
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ano 2 Anho 3 Ano 4 Afo 5
Estados de costo de produccion proyectado

Insumos 132,888 132,888 132,888 132,888 132,888
Mano de obra 27,384 27,384 27,384 27,384 27,384
Costos indirectos variables 27,660 27,660 27,660 27,660 27,660
Total costo directo de produccion 187,932 187,932 187,932 187,932 187,932
Produccion en bolsas de 2 onzas 140,000 140,000 140,000 140,000 140,000
Costo directo por bolsa de 2 onzas 1.34 1.34 1.34 1.34 1.34
Estado de Resultado Proyectado

Ventas 381,150 381,150 381,150 381,150 381,150
(-) Costo directo de produccién 187,932 187,932 187,932 187,932 187,932
Ganancia marginal 193,218 193,218 193,218 193,218 193,218
(-) Costos fijos de produccién 47,778 46,978 47,178 46,978 46,978
(-) Gastos de venta 49,312 49,312 49,312 49,312 49,312
(-) Gastos de administracion 67,427 67,427 67,427 66,260 66,260
Ganancia en operacion 28,701 29,501 29,301 30,668 30,668
(-) Gastos financieros 3,101 - - - -
Ganancia ante de impuesto 25,601 29,501 29,301 30,668 30,668
(-) ISR 25% 6,400 7,375 7,325 7,667 7,667
Utilidad neta 19,200 22,126 21,976 23,001 23,001
Presupuesto de caja

Saldo inicial - 41,392 68,608 94,649 120,939
Ingresos 429,307 381,150 381,150 381,150 381,150
Ventas 381,150 381,150 381,150 381,150 381,150
Aportacién de los asociados 29,917 - - - -
Préstamo 18,240 - - - -
Egresos 387,915 353,934 355,109 354,859 355,201

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aio 4 Ao 5
Saldo final 41,392 68,608 94,649 120,939 146,888
Estado de situacion final proyectado

Activo corriente 41,392 68,608 94,649 120,939 146,888
Activo no corriente 14,125 10,011 5,896 2,948 -
Total de activo 55,518 78,619 100,545 123,887 146,888
Pasivo corriente 6,400 7,375 7,325 7,667 7,667
Patrimonio 49,117 71,244 93,220 116,221 139,222
Total pasivo y patrimonio 55,518 78,619 100,545 123,888 146,889

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Estado de costo directo de produccidn proyectado: Se realiza con base al primer
ano de produccién y se proyectan movimientos durante los cinco afos que
durara el proyecto, comprende insumos que asciende a Q.132,888, mano de
obra con Q. 27,384 y costos indirectos variables que suman Q.27,660, el total de
costo directo de produccién anual asciende a Q.187,932, costo unitario por
presentacion de Q.1.34 la bolsa de mania garrapifiada, ver hoja técnica en
anexo 33.

Estado de resultados proyectado: Los resultados de operacion reflejan ventas
por Q.381,150 anualmente, costos y gastos de operacién por Q.164,517 vy
gastos financieros por Q.3,101; al final del primer afio se proyecta obtener una
ganancia por Q.19,200 y para los siguientes afnos se proyecta un aumento en la
ganancia como se indica a continuacién: segundo afo Q.22,126, tercer ano
Q.21,976, cuarto y quinto afio Q.23,001. (ver anexo 34 y 35)

Presupuesto de caja: Su importancia radica en que permite saber con antelacion
la futura disposicién de efectivo para poder tomar decisiones que afectan a la
empresa en un periodo de tiempo. Se integra por los ingresos y egresos que se
origina en el periodo de operaciones. Se proyectan ingresos por Q.429,307
integrado por ventas, aportaciones de los asociados y la obtencién de un
préstamo; Los egresos ascienden a Q.387,915 correspondientes a las compras
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de vehiculos de reparto, equipo de produccién, mobiliario y equipo, asi como
costos y gastos necesarios para iniciar la produccion, se determiné que durante
el primer ano se puede realizar el pago del préstamo e intereses, con un saldo
final de Q.41,392.

Estado de situacidn financiera: La posicion financiera que tendra el proyecto
consigna los derechos y obligaciones, suma de activo es de Q.55,518 refleja
pasivo corriente de Q.6,400 y patrimonio por Q.49,117.

7.7.4.8 Evaluacion financiera
Es una herramienta utilizada para la toma de decisiones por parte de la
administracion del proyecto.

o Punto de equilibrio

En el andlisis de punto de equilibrio se determina el momento en el cual las
ventas son suficientes para cubrir los gastos fijos, el cual se expresa en valores
monetarios y en unidades vendidas que se requieren para no incurrir en pérdida
ni ganancia.

Porcentaje de ganancia marginal

% G.M. = Ganancia marginal = 193,218 = 0.506934

Ventas
381,150

Punto de equilibrio en valores:

P.E.V. = Gastos fijos = 167,617 = Q 330,649
% de ganancia
marginal 0.5069343

Punto de equilibrio en unidades:

P.E.U. = Punto de equilibrio en valores = 330,649 = 120,236

Precio de venta 2.75
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Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 120,236  x 2.75000 330,649
(- ) Costo variable neto en punto de equilibrio 120,236  x 1.35593 163,032
Ganancia marginal 167,617
(- ) Costos y gastos fijos 167,617
Utilidad neta 0

Costo unitario neto
Costo directo de produccion 187,932 = 1.35593
Produccion neta 138,600

Margen de seguridad
Férmula: MS= Ventas - punto de equilibrio

Ventas 381,150 100%
(- ) Punto de equilibrio 330,649 87%
(= )Margen de seguridad 50,501 13%

Segun la evaluacion del proyecto, para cubrir los gastos y costos que se
incurriran durante el periodo se deben vender 120,236 unidades de mania

garrapifiada y con un margen de seguridad de 13%.

o Evaluacion financiera con herramientas complejas
Dentro de la evaluacion financiera del proyecto se utiliza herramientas complejas
donde se considera el valor del dinero en el tiempo, dichas herramientas tienen

la finalidad de demostrar la factibilidad del proyecto.
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Cuadro 85
Municipio de Mazatenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Producciéon de Mania Garrapinada
Evaluacion Financiera con Herramientas Complejas
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiho
(cifras en quetzales)

Descripcion Inversion Ao 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5 Total
Flujo Neto de Fondos -FNF-
Ingresos - 381,150 381,150 381,150 381,150 381,150 -
Egresos - 357,835 354,909 355,059 355,201 355,201 -
Total - 23,315 26,241 26,091 25,949 25,949 -
Valor Actual Neto -VAN-
Flujo neto de
fondos (48,157) 23,315 26,241 26,091 25,949 25,949 -
Factor de 17% 1 0.854701 0.730514 0.624371 0.533650 0.456111 -
Total (48,157) 19,927 19,169 16,290 13,848 11,836 32,913
Relacion Beneficio Costo -RBC-
Ingresos
actualizados 325,769 278,435 237,979 203,401 173,847 1,219,431
Egresos
actualizados 48,157 305,842 259,266 221,689 189,553 162,011 1,186,518
Ingresos /
Egresos 1.03
Tasa Interna de Retorno -TIR-
Flujo neto de
fondos (48,157) 23,315 26,241 26,091 25,949 25,949
Tasa de descuento
43.5587%(+) 1.000000 0.696579 0.485223 0.337996 0.235441 0.164003
Flujo neto de
fondos actualizado (48,157) 16,241 12,733 8,819 6,109 4,256 0.02
Tasa de descuento
43.5589% (-) 1.000000 0.696578 0.485221 0.337995 0.235440 0.164002
Flujo neto de -
fondos actualizado (48,157) 16,241 12,733 8,818 6,109 4,256 0.14
Tasa de descuento
43.5587% 1.000000 0.696579 0.485222 0.337996 0.235441 0.164003
TIR 43.5587% (48,157) 16,241 12,733 8,819 6,109 4,256 0.00
Periodo de Recuperacion de Inversion
Valor actual neto 48,157 19,927 19,169 16,290 13,848 11,836
Valor actual neto
acumulado 19,927 39,096 55,386 69,234 81,070

La inversion se recupera en 2 aiios, 6 meses y 20 dias

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Flujo neto de fondos: La diferencia entre los ingresos y egresos de fondos dan
como resultado Q.23,315 originados por las operaciones contempladas para la
realizacion del proyecto durante el primer afno del proyecto.
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Valor actual neto —VAN-: La diferencia entre el valor actualizado de los ingresos
y egresos a una tasa del 17% presenta como resultado un VAN positivo, se
considera que el proyecto genera beneficios mayores que el minimo esperado.

Relacion beneficio costo —-RBC—: Segun los resultados obtenidos se refleja 1.03,
esto indica que los ingresos son mayores a los egresos, en consecuencia, el

proyecto es aceptable.

Tasa interna de retorno —TIR-: La tasa interna de retorno indica que se recupera
la inversién en el proyecto esta es de 43.5587%, es mayor que la tasa de
rendimiento minimo aceptada que es del 17%, se considera factible llevar a cabo

el proyecto.

Periodo de recuperacion de la inversion: El tiempo de la acumulacion de los
flujos netos de fondos permitira obtener utilidades que generen la recuperacion
del capital invertido por los asociados, se determind que el periodo aproximado
es de 2 anos, 6 meses y 20 dias

7.7.4.9 Impacto social

El establecimiento de una cooperativa es beneficioso tanto para el consumidor
como para el productor debido a que se busca beneficiar a todos los
involucrados de la siguiente manera: a los asociados como una fuente de
desarrollo, a los productores dedicados al cultivo de mania ya que podran
vender su produccidén a un precio razonable, a los colaboradores que formaran
parte de la cooperativa siendo esta una fuente de ingresos y a la poblacion en
general a obtener un producto de calidad a un precio cémodo que pueda
satisfacer sus necesidades, lo que ayudara a que puedan obtener un mejor nivel

de vida y a largo plazo pueda crear progreso.
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7.7.5 Nombre del proyecto: produccién de mermelada de pifia

Con la finalidad de aprovechar el cultivo de pifia que en el municipio de
Mazatenango se produce, mejorar los ingresos y crear nuevas oportunidades de
empleo, se presenta el siguiente proyecto.

7.7.5.1 Descripcion general

El proyecto consiste en la producciéon de mermelada de pifia en frascos de 290
gramos de forma agroindustrial, este producto se comercializara en los
siguientes municipios del departamento de Suchitepéquez: Mazatenango, San
Francisco Zapotitlan, Cuyotenango y Santo Domingo Suchitepéquez.

El precio de cada frasco sera de Q.11.00, se estima que en los cinco anos de
vida del proyecto el volumen de produccion neta serd de 213,840 frascos de
mermelada de pifia con un ingreso proyectado de Q.2, 352,240.00.

El modelo de organizacion bajo el cual se regiran los productores de pifia sera el
de una cooperativa que se ubicara en la zona 1 de Mazatenango, con base al
estudio financiero realizado se establecidé que la inversidn total de la propuesta
asciende a Q.55,195.00, de lo cual Q.35, 3195.00 sera cubierto por aportaciones
de los veinte asociados y Q20, 000.00 con un préstamo que se hara en el Banco
G&T Continental, S.A.

7.7.5.2 Objetivos
A continuacién, se detallan los objetivos de la propuesta de inversion:

. General
Diversificar la actividad agroindustrial, a través del proyecto: produccién de
mermelada de pifia, lo cual contribuira al desarrollo social y econémico de los

asociados y del Municipio.
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. Especificos

— Incrementar la oferta actual de frascos de mermelada de pifia y satisfacer
la demanda del producto en el mercado local y regional como una
alternativa de calidad.

— Aprovechar el cultivo de pifia existente en el Municipio, para la produccién
de mermelada.

— Generar un valor agregado a la produccién de pifia local.

— Aprovechar el acceso a las fuentes de financiamiento disponibles para
promover el desarrollo integro del Municipio.

— Beneficiar a los habitantes de Mazatenango, con una nueva alternativa de
inversidon y creacion de oportunidades de empleo.

7.7.5.3 Justificacién

En el trabajo de investigacion en Mazatenango se observo que los productores
de pifa tienen dificultad en el acceso al mercado y en la mayoria de sus ventas
se ven obligados a aceptar las condiciones y los precios bajos que imponen los

acopiadores 0 mayoristas.

Por tal situacién se propone el proyecto: produccién de mermelada de pifa,
debido a que existe produccién considerable del cultivo en el Municipio; se
aprovechard este cultivo y a través de su transformacion se proporcionara valor

agregado a este fruto.

La propuesta de inversidon tiene como propdsito generar mayores ingresos a los
productores y crear oportunidades para el mejoramiento de las condiciones de

vida de la poblacion.

7.7.5.4 Estudio de mercado
Este estudio determina con anticipacion la viabilidad del proyecto a través de
establecer la oferta y demanda existente de mermelada de pifia; para el analisis
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se tomé como referencia el mercado consumidor de Mazatenango, San

Francisco Zapotitlan, Cuyotenango y Santo Domingo Suchitepéquez.

o Caracteristicas del producto

La mermelada de pifia es un producto de consistencia pastosa, obtenida por
coccioén y concentracién de frutas sanas, preparadas con o sin adicién de agua,
los ingredientes bases de la mermelada de pifia, su sabor y composicién
nutricional hacen al producto apto para el consumo de las personas de todas las
edades, para comercializar el producto se propone un envase de vidrio con

tapadera plastica, este tiene la capacidad de 290 gramos de mermelada.

o Oferta, Demanda potencial e insatisfecha historica y proyectada

Para determinar la oferta total se realiz6 la sumatoria de las ventas que
estipularon los duefios de las tiendas de mermelada en el lapso de un ano; que
por razones de no existir produccion local se importa de diversos sitios entre
ellos el departamento de Guatemala. El método de minimos cuadrados se utilizé

para estimar la oferta y demandas para los préximos cinco anos.

Como referencia para establecer la oferta histérica y proyectada de mermelada
en presentacion de frasco de 290 gramos se tomaron en cuenta los productos
existentes en el mercado con marcas como Dulcinea, B&B y Ana Belly en
sabores de pifa y fresa que son las mas comerciales; se abarco el mercado
consumidor de los municipios de Mazatenango, Santo Domingo Suchitipequez y
Cuyotenango; de igual forma se tomaron los datos para conocer la demanda de
cantidad de frascos de mermelada que el mercado requiere en estos tres
municipios, ademas las proyecciones de poblacion para los afios 2015 al 2019
establecidas por el INE y delimitando el alcance del mercado a un 25% del total;
estableciendo una ingesta recomendada de 30 gramos diarios de mermelada
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para una dieta de 2000 calorias establecido, con el aval de una experta en

nutricion se establecidé un consumo per capita de 4 frascos de 290g.

El cuadro siguiente detalla la oferta, demanda y demanda insatisfecha histérica y

proyectada de mermelada de pifa.

Cuadro 86

Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez y Cuyotenango,
departamento de Suchitepéquez

Cuadros de Estudio de Mercado
Periodo: 2010-2019

(Cifras en unidades de 290g.)

Cuadro de oferta historica y proyectada de mermelada**

Afo Produccion Importaciones Oferta total
2010 0 886 886
2011 0 1012 1012
2012 0 1201 1201
2013 0 1560 1560
2014 0 1976 1976
2015 0 2145 2145
2016 0 2418 2418
2017 0 2691 2691
2018 0 2964 2964
2019 0 3237 3237
Cuadro de demanda potencial de mermelada
Poblacion Poblacion Consumo
Ano Total Delimitada per capita Demanda
Municipios 25% unidades 290g. potencial

2010 174489 43622 4 174489
2011 178829 44707 4 178829
2012 183322 45831 4 183322
2013 187936 46984 4 187936
2014 192636 48159 4 192636
2015 197391 49348 4 197391
2016 202221 50555 4 202221
2017 207149 51787 4 207149
2018 212142 53036 4 212142
2019 217166 54292 4 217166

Continua pégina siguiente...
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Cuadro de demanda insatisfecha de mermelada

Afio Demanda Consumo Demanda

Potencial Aparente Insatisfecha
2010 174489 886 173603
2011 178829 1012 177817
2012 183322 1201 182121
2013 187936 1560 186376
2014 192636 1976 190660
2015 197391 2145 195246
2016 202221 2418 199803
2017 207149 2691 204458
2018 212142 2964 209178
2019 217166 3237 213929

** Para la oferta histérica se tomaron como referencia mermeladas Dulcinea, Ana Belly y B&B en
envases de 227 gramos-

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015. Elaborado con
informacion proporcionada por los vendedores de tiendas de los municipios de Mazatenango,
Santo Domingo Suchitepéquez y Cuyotenango para los datos de importaciones2011 al 2014, por
el método de minimos cuadrados donde a=25 y b= 5 para importaciones 2015 al 2019.

El cuadro anterior muestra que la oferta histérica de mermelada en frasco de ha
tenido un crecimiento en los ultimos cinco afios con un total de 6636 unidades
disponibles para el mercado, es importante sefalar que el producto es elaborado
en su mayoria en el departamento de Guatemala, del cual es importado para
satisfacer la demanda.

Se establecié a través de la proyeccién que la oferta presenta un crecimiento en
la cobertura de la demanda, con una oferta de 13455 unidades disponibles al
mercado. La demanda histérica y potencial de mermelada muestra incremento
gradual por anos lo cual evidencia que existe oportunidad para desarrollar

productos que satisfagan la necesidad del mercado.

Las proyecciones de demanda realizadas, reflejan oportunidad de participacion
en el mercado de mermeladas, porque se incrementa de forma paralela con el
crecimiento de la poblacidon para el quinquenio 2015-2019, lo que resulta en una
demanda insatisfecha proyectada de mermelada de 1953281 unidades; que
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marca la pauta de oportunidad de desarrollo para un producto que retribuya la
necesidad del mercado consumidor de mermelada a futuro. (Ver anexo 38)

. Precio

A través del estudio de mercado realizado en los municipios de Mazatenango, se
establecié que el precio de mermeladas en el mercado estd en el rango de
Q10.50 a Q11.00 la unidad.

. Comercializacién

La forma de comercializacion sera indirecta debido a que se tendra la mediacién
de los mayoristas que adquiriran los lotes de producto a Q11.00, y distribuiran la
mermelada de pina en los diferentes puntos de venta hacia el consumidor final.
(Ver anexo 39 y 40)

7.7.5.5 Estudio técnico

A través de este estudio se determina el funcionamiento y operatividad del
proyecto de produccién de mermelada de pifa, definiendo los aspectos
necesarios para su ejecucion tales como la localizaciéon y el tamafo de las

instalaciones necesarias para alcanzar los volumenes de produccion requeridos.

J Localizacién
Es el lugar donde se ubicaran las instalaciones del proyecto y se verifican

aspectos como la infraestructura y accesibilidad entre otros.

J Macro localizacién
Este proyecto se realizar4 en el municipio de Mazatenango que es foco de
comercio, el cual se ubica en la parte centro occidental del departamento de

Suchitepéquez.
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. Micro localizacién
La planta productiva y las oficinas de venta se establecerdn por razones de
logistica en la zona 1 de Mazatenango, lugar de mayor comercio.

o Tamano

La propuesta de inversién tendra una duracién de cinco afos, tiempo en el cual
se estima una produccién neta de 213,840 unidades, se alquilara una bodega
con una medida de 40 metros cuadrados distribuidos en planta productiva,

oficinas y almacenamiento.

. Volumen y valor de la produccién

Es la produccién total de frascos de mermelada que se elaborara cada ano, se
estima que durante la produccién anual existird una merma del 1%, el valor de
cada frasco de mermelada sera de Q11.00 este valor ha sido estimado de

acuerdo a los costos y gastos en que se ha de incurrir en la produccion.

A continuacion se presenta el cuadro de volumen y valor de la producciéon de

mermelada de pifa.

Cuadro 87
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Volumen y Valor de la Produccién
Proyecto: Produccion Mermelada de Pinha

Anos 1-5
Afio Produccion bruta en Merma Produccion netaen Precio de Valor
Unidades de 290g. 1% Unidades de 290g. venta en Q. total en Q.
1 43,200 432 42,768 11.00 470,448
2 43,200 432 42,768 11.00 470,448
3 43,200 432 42,768 11.00 470,448
4 43,200 432 42,768 11.00 470,448
5 43,200 432 42,768 11.00 470,448
Total 216,000 2,160 213,840 2,352,240

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Con base al cuadro anterior se establecido que durante el tiempo de vida del
proyecto la produccion bruta sera de 216,000 frascos y la produccion neta de
213,840 frascos de mermelada de pifia que se venderan a Q.11.00 y el valor
total de la produccion en los cinco anos asciende a Q.2, 352,240.

e Proceso productivo
Describe las actividades a realizar para la correcta produccién de un producto
determinado, desde la recepcidn de la materia prima hasta que esta se envasa,

etiqueta y almacena para la venta.

La transformacién de fruta en mermelada se hace posible mediante un proceso
productivo, que consta de una serie de etapas consecuentes que requieren de
estandares para obtener un producto final que cumpla con los requisitos de
calidad.

En la siguiente grafica se detalla el proceso productivo que se debe seguir para

la produccién de mermelada de pifa.
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Grafica 12

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez

Flujograma del proceso productivo

Proyecto: Produccion de Mermelada de Pifa

Ano 2015

Procesos

Descripcion

Recepcién

Inspeccion

Pesado

Lavado y
desinfeccion

Pelado y corte

Pulpeado

Coccidén

Enfriado y
Envasado

Etiquetado

Almacenado

Inicio del proceso

Se procede a la recepcion de la materia prima para la
elaboracién de la mermelada.

Separacion de la fruta que se acepta o rechaza como insumo a
utilizar, de acuerdo a requisitos y caracteristicas de calidad.

Permite establecer y evaluar rendimientos y calcular la cantidad
de los ingredientes que son afiadidos en el proceso.

Eliminacién de residuos y contaminantes de la fruta, se sumerge
en una solucién desinfectante finalmente enjuagada con agua.

Se elimina la cascara y el corazén del fruto, esta operacion se
realiza con cuidado por la incidencia en el rendimiento del fruto.

Se obtiene la pulpa o jugo del fruto, libre de la cascara por medio
del proceso de licuado.

Se cuece levemente antes de afadir el azlcar, se agrega agua y
se extrae la pectina, agregar el acido citrico y el azlGcar en forma
directa, de acuerdo a la cantidad de pulpa obtenida. Se agrega el
conservante diluido en agua el 0.05% del peso de la mermelada.

Se realiza a temperatura no menor de los 85c, se coloca la tapa y
se voltea el envase con la finalidad de esterilizar la tapa.

En esta etapa de produccién de mermeladas, se coloca en cada
envase la etiqueta, en ella se describe toda la informacion sobre
el producto.

Se procede al almacenamiento del producto en un lugar fresco,
limpio y seco hasta su comercializacion.

Fin del proceso Productivo

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Las secuencias de pasos en la produccidon de mermelada de pifia permiten
obtener un producto de calidad, el paso de mayor importancia en esta
produccion es el de coccién y adicién de ingredientes, en esta etapa el producto
adquiere caracteristicas distintivas.

7.7.5.6 Estudio administrativo legal
Este estudio define la factibilidad del proyecto produccion de mermelada,
apegado a la normativa legal local y general ademas de la viabilidad

administrativa del mismo.

o Organizacidn propuesta

El modelo de organizacién adecuado y bajo el cual se regira el proyecto sera el
de una cooperativa, debido a que esta figura organizativa contempla en sus
principios basicos el mejoramiento social y econémico de sus asociados.

A continuacién se muestra el organigrama de la cooperativa de productores de

mermeladas de piia.



Cooperativa de productores de Mermeladas de pifia R.L

Grafica 13
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Estructura organizacional

353

Ano 2015
Asamblea General
No. Cargos Requeridos
1 Asociados 20
Comision de Vigilancia
No. Cargos Requeridos
1 Asociados 3
Consejo de Administracion
No. Cargos Requeridos
1 | Presidente 1
1 | Vicepresidente 1
2 | Secretario 1
3 | Tesorero 1
4 |Vocal 1 1
Comité de Educacion
No. Cargos Requeridos
1 | Asociados 3
Gerencia General
No. Cargos Requeridos
1 | Administrador 1
Asesoria Contable
----------- No. Cargos Requeridos
1 Contador 1
I
Departamento de Produccién Departamento de
No. Cargos Requeridos Comercializacion
1 | Supervisor de Produccién 1 No. Cargos Requeridos
2 | Operario de Produccion 1 1 Vendedor 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS segundo semestre 2015.
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Para cumplir con la normativa legal es necesario contar con un minimo de 20
asociados; las funciones de las unidades administrativas son las siguientes: la
Asamblea General es la encargada de la toma de decisiones; el Consejo de
Administracién tiene a su cargo la organizacién, direccién y ejecucién de las
actividades de administracion; la Comision de Vigilancia fiscaliza las operaciones
financieras de la cooperativa y el Comité de Educacién realiza asesoria técnica,
conferencias y talleres para los asociados, las funciones detalladas son
realizadas ad honorem, sin percibir ninguna retribucién econémica. Los gastos
realizados por las reuniones mensuales de Asamblea se incluyen en el estado

de resultados proyectado.

o Base legal

La cooperativa se establece como un ente productor por lo cual su tipo sera de
produccion y estara suscrita a la siguiente denominacion “Cooperativa de
Productores de Mermeladas de Pifia, R.L.” como lo establece los articulos 5, 6, y
7 de la Ley General de Cooperativas Decreto 82-78. Ademas, se observara la
normativa legal siguiente:

— Congreso de la Republica de Guatemala, Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, articulo 34 Derecho de asociacién.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto numero 1441, Cédigo de
Trabajo, articulos 27, 88, 90, 103, 116, 138 y 145

— Congreso de la Republica de Guatemala, cédigo de comercio, Decreto 2-70,
Articulo 14,16,18,64,65,66,67 y 69.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 6-91, Codigo Tributario.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 27-92 Ley de Impuesto al
Valor Agregado, vigente y sus reformas.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de actualizacion tributaria,
Decreto 10-2012, Capitulo Il articulo 11.
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— Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 2-95 vigente y sus reformas.

7.7.5.7 Estudio financiero
Tiene como objetivos determinar la inversién total del proyecto, y la elaboracion
los estados financieros, los cuales que son necesarios para llevar a cabo la

ejecucion del proyecto.

e Inversién total
Luego de establecer los requerimientos necesarios para la realizacion del
proyecto, se estima que la inversion total de la propuesta de inversién asciende
a Q.55, 195.00 la cual esta integrada por la inversion fija y la inversion en capital

de trabajo.

Cuadro 88
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Mermelada de pifa
Inversion Total

Ano 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Total Q.

Inversion fija

Tangible 15,500

Equipo de produccion 10,400

Mobiliario y equipo 1,100

Equipo de computacion 4,000

Intangible 3,000

Gastos de organizacion 3,000

Total inversion fija 18,500

Inversion en capital de trabajo

Insumos 13,782

Mano de obra 2,130

Costos indirectos variables 7,145
4,729

Costos fijos de produccion

Continta en la siguiente pagina...



356

...Viene de la pagina anterior

Gastos de venta 3,778
Gastos de administracion 5,131
Total inversion en capital de trabajo 36,695
Inversion Total 55,195

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La inversion fija incluye los activos tangibles e intangibles necesarios para las
actividades de la cooperativa, el monto de la inversién fija asciende a Q.18,
500.00. La inversién en capital de trabajo es util para realizar la primera
produccion de mermelada y la ejecucion del proyecto, incluye compra de materia
prima, mano de obra y otros gastos que se incurriran en el primer mes del

proyecto, el monto de la inversion en capital de trabajo asciende a Q36,695.00

o Estados financieros
A través de ellos se refleja la situacién financiera de la cooperativa y se
determina la rentabilidad del proyecto, para la toma de decisiones.

Los estados financieros de mayor utilidad son: estado de costo directo de
produccion, estado de resultados, presupuesto de caja y estado de situacién

financiera.



Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez

Cuadro 89

Proyecto: Produccion de Mermelada de Pifa

Estados Financieros

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afno

(cifras en quetzales)
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Descripcién Ao 1 Aio 2 Aio 3 Aio 4 Aiho 5
Estados de costo de produccion proyectado

Insumos 165,384 165,384 165,384 165,384 165,384
Mano de obra 25,560 25,560 25,560 25,560 25,560
Costos indirectos variables 85,740 85,740 85,740 85,740 85,740
Total costo directo de

produccion 276,684 276,684 276,684 276,684 276,684
Produccion en unidad de 290

gramos 43,200 43,200 43,200 43,200 43,200
Costo directo por unidad de 290

gramos 6.40472 6.40472 6.40472 6.40472 6.40472
Estado de Resultado Proyectado

Ventas 470,448 470,448 470,448 470,448 470,448
(-) Costo directo de produccién 276,684 276,684 276,684 276,684 276,684
Ganancia marginal 193,764 193,764 193,764 193,764 193,764
(-) Costos fijos de produccién 42,449 41,899 41,899 41,899 41,899
(-) Gastos de venta 45,336 45,336 45,336 45,336 45,336
(-) Gastos de administracion 63,725 63,725 63,726 62,392 62,392
Ganancia en operacion 42,254 42,804 42,803 44,137 44,137
(-) Gastos financieros 4,400 0 0 0 0
Ganancia ante de impuesto 37,854 42,804 42,803 44 137 44 137
(-) ISR 25% 9,464 10,701 10,701 11,034 11,034
Utilidad neta 28,390 32,103 32,102 33,103 33,103
Presupuesto de caja

Saldo inicial 0 58,782 96,355 132,691 169,027
Ingresos 525,643 529,230 566,803 603,139 639,475
Ventas 470,448 470,448 470,448 470,448 470,448
Aportacién de los asociados 35,195 0 0 0 0
Préstamo 20,000 0 0 0 0
Egresos 466,861 432,875 434,112 434,112 434,445
Saldo final 58,782 96,355 132,691 169,027 205,030

Continua pagina siguiente...
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Descripcion Ao 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 Aho 5
Estado de situacion financiera proyectado

Activo corriente 58,782 96,355 132,691 169,027 205,030
Activo no corriente 14,267 10,034 5,800 2,900 0
Total de activo 73,049 106,389 138,491 171,927 205,030
Pasivo corriente 9,464 10,701 10,701 11,034 11,034
Patrimonio 63,585 95,688 127,790 160,893 193,996
Total pasivo y patrimonio 73,049 106,389 138,491 171,927 205,030

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Estado de costo de produccion proyectado: lo integra la materia prima, mano de
obra y los costos indirectos variables necesarios para la produccién de
mermelada de pifia durante los cinco afos de vida del proyecto, de acuerdo a
este estado financiero la produccion total de mermelada de pifia tendra un costo
total de Q.276, 684.00 anuales, y el costo por unidad sera de Q 6.40472. (Ver

anexo 41).

En el estado de resultados proyectado se determind que, de restar a los
ingresos, los costos y gastos derivados de las operaciones de la produccién de
mermelada de pifia, para el primer afio se obtendra una utilidad neta de Q.28,
390.00, en el segundo Q.32, 103.00, el tercero por Q.32, 102.00, para el cuarto
ano Q.33, 103.00 y en el ultimo ano del proyecto sera de Q.33, 103.00.

Luego de establecer los movimientos de efectivo dentro de la cooperativa a
través del presupuesto de caja, para el primer afio del proyecto se determind un
saldo final de Q.58, 782.00, segundo Q.96, 355.00, tercero Q.132, 691.00, en el
cuarto Q.169, 027.00 y en el ultimo ano del proyecto Q.205, 030.00
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Por medio del estado de situacién financiera proyectado se determin6 que el
valor de los activos, pasivos y patrimonio que poseera la Cooperativa durante el
tiempo del proyecto ascienden a Q.73.049.00, Q.106, 389.00, Q.138, 491.00,
Q.171,927.00 y Q.205, 030.00, del primer al quinto afo respectivamente.

7.7.5.8 Evaluacion financiera
Permite medir los beneficios esperados del proyecto, para establecer la
viabilidad y factibilidad del mismo.

. Punto de equilibrio
Permite conocer el nivel en el cual el proyecto no obtiene utilidades y no posee
perdida.

Punto de equilibrio en valores

Se debe vender Q.378, 541.00 para alcanzar el punto de equilibrio en valores y

cubrir los costos y gastos fijos,

Porcentaje de ganancia marginal

% G.M. = Ganancia marginal = 193,764 = 0.411871
Ventas 470,448

Punto de equilibrio en valores:

P.E.V. = Gastos fijos = 155910 = Q 378,541
% de ganancia marginal 0.411871

Punto equilibrio en unidades
Para lograr un margen de seguridad del 20% en el proyecto se deben vender
34,413 frascos de mermelada de pina.

P.E.U. = Punto de equilibrio en valores = 378,541.00 = 34,412.8
Precio de venta 11.00




o Evacuacién Financiera con Herramientas Complejas.

360

Adicional a la evaluacion financiera del proyecto, se utilizaron también las

siguientes herramientas: flujo neto de fondos, valor actual neto, relacién

beneficio costo, tasa interna de retorno y el periodo de recuperaciéon de la

inversion.

Cuadro 90
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Producciéon de Mermelada de piha

Evaluacién Financiera con Herramientas Complejas
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiho
(cifras en quetzales)

Inver-
Descripcion sion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Total
Flujo Neto de Fondos -FNF-
Ingresos 470,448 470,448 470,448 470,448 470,448
Egresos 437,825 434,112 434,112 434,445 434,445
Total 32,623 36,336 36,336 36,003 36,003
Valor Actual Neto -VAN-
Flujo neto de fondos -55,195 32,623 36,336 36,336 36,003 36,003
Factor de actualizacion
20% 1.00000 0.83333 0.69444 0.57870 0.48225 0.40188
Total -55,195 27,186 25,233 21,028 17,363 14,469 50,084
Relacion Beneficio Costo -RBC-
Ingresos actualizados 392,038 326,698 272,248 226,874 189,064 1,406,922
Egresos actualizados 55,195 364,853 301,465 251,221 209,511 174,595 1,356,840
Ingresos/Egresos 1.04
Tasa Interna de Retorno -TIR-
Flujo neto de fondos -55,195 32,623 36,336 36,336 36,003 36,003
Tasa de descuento
56.2480% (+) 1.00000 0.64000 0.40961 0.26215 0.16778 0.10738
Fujo neto de fondos
actualizado -55195 20,879 14,884 9,526 6,041 3,866 1
Tasa de descuento
56.2502% (-) 1.00000 0.63999 0.40959 0.26214 0.16777 0.10737
Fujo neto de fondos
actualizado -55195 20,879 14,883 9,525 6,040 3,866 -2
Tasa de descuento
56.2487% 1.00000 0.64000 0.40960 0.26215 0.16777 0.10738
TIR 56.2487% -55,195 20,879 14,883 9,526 6,041 3,866 0
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
Valor actual neto 55,195 27,186 25,233 21,028 17,363 14,469
Valor actual neto
acumulado 27,186 52,419 73,447 90,810 105,279

La inversidn se recupera en 2 afios 2 meses y 16 dias.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Se establecié que durante el primer afo se tendra un flujo neto de fondos de
Q.32, 623.00, lo que permite conocer que el Unico préstamo que se realizara
serd el de Q.20, 000.00 al inicio del proyecto.

Para el valor actual neto se utilizo el factor de actualizacion 20%, se establecio
que luego de descontar los flujos netos de la inversién inicial, el VAN es
favorable para los 5 afos del proyecto, el monto asciende a Q.50, 084.00

Por medio de la evaluacién financiera realizada se determind que el proyecto
generara ingresos suficientes para cubrir los costos en su totalidad, con una
relacion beneficio costo de Q.1.04 con cifras actualizadas.

La TIR es del 56.2487%, factor mas alto que la TREMA, lo que determina que la
realizacion del proyecto es aceptable. El tiempo necesario que debe transcurrir
para recuperar la inversion realizada al inicio del proyecto, es de 2 afos y 2
meses y 16 dias.

7.7.5.9 Impacto social

Con la ejecucion del proyecto se espera generar desarrollo en las familias de los
asociados y a los pobladores del Municipio, ademas de contribuir con el
crecimiento econdémico directo de los productores de pifia, quienes seran los
proveedores de la materia prima de la mermelada. El proyecto también aportara
una nueva opcion alimenticia, debido a las propiedades que contiene la pifa,
proporciona vitaminas que ayudan a la salud de las personas.



CONCLUSIONES

De acuerdo al diagnostico socioecondmico realizado del 23 de septiembre al 23

de octubre del 2015, en el municipio de Mazatenango, departamento de

Suchitepéquez, se presentan las siguientes conclusiones:

1.

La divisién politica del municipio de Mazatenango para el afno 2015 comparado
con los censos habitacionales de 1994 y 2002, presenta disminucién de
centros poblados, debido a que las fincas y caserios han pasado a formar parte
de aldeas, cantones y comunidades, situacibn que genera una mejor
organizacién por parte de los vecinos y obtener los beneficios de los proyectos
de inversion social.

La degradacién del medio ambiente en Mazatenango para el afio 2015 provoca
deforestacion y la escasez en las especies de arboles como: cedro, palo
blanco y chonte, asi como la fauna silvestre. En relacién al recurso hidrico del
Municipio presenta contaminacion debido a la presencia de basureros
clandestinos cerca de los rios, el desfogue de aguas residuales y desechos
quimicos, lo que en consecuencia provoca enfermedades gastrointestinales y

disminucién en la fauna acuatica.

Debido a la alta densidad de poblacién en el Municipio y a la escasa creacion
de nuevas fuentes de trabajo, existe abundante mano de obra subempleada o
trabajo informal que no les permite estabilidad econémica a la poblacion, en
consecuencia provoca altos indices de desempleo, desnutricién, migracién,
pobreza y pobreza extrema.

El estudio de la estructura agraria refleja una concentracién alta en relacién a
la posesién de la tierra en el ano 2015 comparado con los censos



363

agropecuarios de los anos 1979 y 2003, debido al incremento en la poblacién
y que la tenencia de la tierra no se encuentra distribuida de forma equitativa,
limita a las personas de escasos recursos a tener acceso a una vivienda y
tierras para producir.

Los servicios basicos requeridos por la poblacién son deficientes, se estima
que la cobertura actual prestada por la municipalidad prioriza el abastecimiento
de los mismos en el area urbana:

La situacion de la cobertura educativa en el area rural del Municipio continta
deficiente en el aflo 2015 comparado con los afnos 2005 y 2010, debido a la
falta de edificios educativos, escuelas que carecen de infraestructura
adecuada, escases de personal docente, mobiliario y equipo en mal estado,

por consiguiente genera un riesgo de una débil formacion educativa.

La cobertura del sector salud al afio 2015 es escasa tanto en el area urbana
como rural, debido a que existe Unicamente el Hospital Nacional de
Mazatenango, el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, un centro de
salud y cuatro puestos de salud, estos carecen de equipo, insumos y recurso
humano; situacion que provoca deficiencia en los servicios de salud.

Para el ano 2015 la cobertura del servicio de agua potable que se suministra
a los hogares en el area rural es deficiente, se observd que la poblacién que
no tiene acceso a dicho recurso, utiliza pozos manuales y agua entubada por
bombeo, lo que provoca el incremento de enfermedades gastrointestinales

que es la causa principal de mortalidad infantil.

La cobertura del servicio de energia eléctrica que se suministra a los hogares
del area urbana en el afno 2015 es aceptable, sin embargo, los hogares del
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area rural carecen del servicio, utilizan lamparas y candelas, lo que pone en

riesgo a la seguridad de la poblacion rural.

La mayoria de la poblacién del area rural carece del servicio de drenajes para
el afno 2015, por ello recurren a otros métodos como la elaboracion de fosas
sépticas o pozos ciegos, esto genera una contaminacion constante del

subsuelo, brote de enfermedades gastrointestinales y hepatitis.

6. La situacion de la infraestructura productiva del Municipio para el afio 2015, en
el area urbana es adecuada, sin embargo, en el area rural las condiciones son
inadecuadas, debido a que los sistemas de riego son escasos, no existen
mercados, hay pocos centros de acopio, vias de acceso en mal estado y el
transporte colectivo no es suficiente, esto provoca limitado desarrollo de las
actividades productivas y el nivel de vida de la poblacién rural.

7. La situacién de la organizacién social y productiva para el afio 2015, refleja
deficiencias debido a la escasez de entidades de apoyo en el area rural que
brinden la capacitacion técnica a los productores agricolas y pecuarios,
provoca la falta de diversificacién de los productos y del aprovechamiento de

los recursos en el Municipio.

8. La situacidn de los requerimientos de inversidon del area urbana en el afio 2015
son mayores en comparacién a las del area rural; la falta de adoquinado de
calles, sistemas de drenaje, establecimientos educativos y puestos de salud,
provoca la alta demanda de proyectos que generen mejoras en el sector social

y productivo.

9. Los principales factores de riesgos a los que se encuentran expuestas las
comunidades de Mazatenango en el ano 2015 son: amenazas de origen
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natural donde se observd hundimientos y grietas en area urbana y rural,
barrancos cerca de poblados habitados, rios de aguas negras y grises,
inundaciones por desvios de cauce naturales, deslizamientos de lodo; entre
las distintas amenazas socio naturales, sobresale la deforestacion en cuencas
y contaminacién del recurso hidrico; por ultimo las amenazas que son
provocadas por la mano del hombre y se denomina antropico son: aumento de
desechos solidos en areas prohibidas, quema de rosa, inseguridad ciudadana,
fallas en servicios basicos y basureros clandestinos, por consiguiente en su
conjunto afectan a la poblacion e incide en la contaminacion ambiental, a la
vez existe destruccion de infraestructura y pérdidas econdmicas en actividades
agricolas y pecuarias que ayudan a disminuirlos ingresos de los centros
poblados dentro del Municipio.

10.La situacién de la produccién agricola, pecuaria y agroindustrial para el afo

11.

2015, no presenta mayor desarrollo en los procesos productivos, debido a la
falta de asesoria técnica por parte de las autoridades municipales y
gubernamentales asi como el escaso financiamiento externo, por consiguiente
genera productos de baja calidad, dificultad en la comercializacién en el

mercado local y la diversificacidon de los productos.

La situacién actual de la actividad artesanal para el afio 2015 evidencia mayor
participacion en el desarrollo econémico del Municipio, sin embargo carece de
asesoria técnica y capacidad tecnoldgica lo que provoca que los productos
elaborados no cuenten con un disefio innovador que compita con otros

mercados.

12.Las potencialidades productivas identificadas en Mazatenango no son

aprovechadas, debido a la falta de organizacion de los productores agricolas
y artesanales, acceso limitado al financiamiento y poca asistencia técnica;
situacion que genera escasa diversificacion de la produccion agricola y
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artesanal, carencia de fuentes de inversion y bajo desarrollo socioecondmico

del Municipio.

13.Las propuestas de inversidén de la actividad agroindustrial son: hojuelas de
yuca frita, harina de ajonjoli, jugo de sandia, mania garrapifiada y mermelada
de pifia; a través de la evaluacion financiera se determin6 que son rentables y
contribuiran al desarrollo social y econémico del Municipio, por medio de la
generacion de fuentes de empleo y creacién de la estructura organizacional

para el impulso de diversas actividades productivas.



RECOMENDACIONES
Con base en las conclusiones planteadas se emiten las siguientes
recomendaciones del municipio de Mazatenango, departamento de
Suchitepéquez:

1. Que el Concejo Municipal en coordinacion con los presidentes de los
COCODE, presenten ante el INE un documento formal con los centros
poblados actualizados, para que sea incorporado a los datos oficiales del

Municipio en los proximos censos de habitacién y vivienda.

2. Que la unidad de Gestibn Ambiental Municipal coordine ante el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales, el seguimiento a los programas existentes
para la reforestacion y fomente nuevos programas para la preservacion de la
flora y fauna. Que gestione la implementacion de proyectos que reactiven las
plantas de tratamiento de aguas servidas y que los presidentes de los
COCODE planifiquen y realicen camparias de concientizacion en la poblacion

para reciclar y depositar los desechos liquidos y sélidos de forma adecuada.

3. Que el COMUDE gestione y ejecuten a corto plazo ante la Camara de
Comercio programas de inversiébn y expansidon a Pequefas y Medianas
Empresas —PYMES- que promuevan los productos mas representativos del
Municipio para incrementar las fuentes de empleo formal y asi disminuir los

indices de desempleo, desnutricion, migracion, pobreza y pobreza extrema.

4. Que el COMUDE en conjunto con el Fondo de Tierras y el Ministerio de
Comunicaciones Infraestructura y Vivienda, realicen las gestiones para velar
por el cumplimiento de las politicas para la distribucion equitativa de las tierras
sin uso, en beneficio de la poblacién de escasos recursos, para que tengan
acceso a tierras para su produccién y vivienda digna.
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5. De acuerdo a las deficiencias en los servicios basicos, se recomienda lo

siguiente:

Que los lideres comunitarios en coordinacion con la Comisién de Educacién
realicen las gestiones correspondientes ante el Ministerio de Educacién, para
solicitar que las insuficiencias identificadas como: la falta de edificios
educativos, escuelas con infraestructura inadecuada, escases de maestros,
mobiliario y equipo en mal estado, se resuelvan para crear las condiciones
gue contribuyan al desarrollo integral de la poblacién escolar.

Que los presidentes de los COCODE juntamente con el Concejo Municipal
elaboren un informe de las condiciones actuales debidamente estudiadas y
fundamentadas de los servicios de salud y soliciten a la Direccion de Salud de
Suchitepéquez las mejoras necesarias en abastecimiento de insumos,
recurso humano y equipo necesario para el hospital nacional, el centro de
salud, los puestos de salud y asiampliar la cobertura en el area urbanay rural.

Que los lideres comunitarios del area rural requieran por medio de una carta
dirigida a la Direcciéon de Servicios Publicos Municipales con apoyo de la
Direccion Municipal de Planificacién, desarrollar un proyecto de instalacién de
tuberias de agua potable para facilitar el acceso al servicio.

Que el Consejo Municipal a través de punto de acta solicite a la empresa
ENERGUATE la ampliacién de la red eléctrica y el debido mantenimiento;
para cubrir a la poblacion que carece del servicio.

Que las autoridades municipales trabajen en la elaboracion de un proyecto de
drenajes y sistema de tratamiento de aguas residuales en el area urbana y
rural para que las familias cuenten con un sanitario higiénico y dejen de utilizar

fosas sépticas y asi evitar la contaminacion y enfermedades.
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6. Que los COCODE del Municipio en coordinacion con el Concejo Municipal,
presenten ante el Ministerio de Comunicaciones Infraestructura y Vivienda;
propuestas de proyectos de inversion social, para la implementacion de
mercados, transporte, vias de acceso, sistemas de riego y centros de acopio,
para incrementar las actividades productivas y el desarrollo de la poblacién.

7. Que la Comisién de Fomento Econdmico gestione ante el MAGA, proyectos
regionales que impulsen el dialogo y la colaboracién con el fin de reactivar la
economia rural, para mejorar los niveles de productividad y competitividad e
incentivar a los productores agricolas y pecuarios a organizarse para tener
mejor capacidad empresarial.

8. Que los lideres comunitarios elaboren un informe que detalle los
requerimientos de inversidn social y productiva con mayor demanda en su
comunidad, lo presenten en orden de prioridad a las autoridades municipales,
para que estas inicien las gestiones pertinentes y mejoren las condiciones

socioecondmicas de la poblacién.

9. Que el Alcalde Municipal de Mazatenango, con apoyo del Gerente de INAB,
los presidentes del COCODE y comisiones de CONDRED, realicen programas
de capacitaciones a los centros poblados del area urbana y rural, donde se dé
a conocer los planes de emergencias en sus diferentes etapas; prevencion y
mitigacion, preparacion, respuesta y recuperacion, manejar programas de
reforestacion en las partes bajas donde se encuentran ubicadas las cuencas
del rio Sis e Ican, a la vez implementar planes de limpieza de rios, buen manejo
de captacién y degradacién de desechos soélidos, programas de seguridad,
servicios comunitarios y concientizacion de la limpieza del medio ambiente con

la participacion de vecinos que se encuentran en aldeas, barrios, cantones,
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colonias, comunidades, fincas y caserios, para prevenir contaminacién

ambiental y fomentar el ornato y limpieza.

10. Que los lideres comunitarios organicen a los productores agricolas, pecuarios

11

y agroindustriales, para gestionar en conjunto con el Concejo Municipal
programas de capacitacion, asistencia técnica y apoyo financiero ante el
MAGA, con la finalidad de mejorar los procesos productivos, obtener productos
competitivos y comercializarlos en el mercado regional.

.Que la Corporacion Municipal promueva mediante La Comision de Artesanias

de Asociacién Guatemalteca de Exportadores y Vice ministerio de Desarrollo
de la Micro, Pequena y Mediana Empresa del Ministerio de Economia, talleres
que incentiven a la creacién de organizaciones de artesanos enfocados a la
busqueda de nuevos mercados para ampliar el margen de comercializacion de

los productos.

12.Que la alcaldia municipal en organizacion con el COMUDE y lideres

comunitarios promuevan la organizacién de cooperativas por parte de
agricultores y artesanos, que les permita obtener acceso al financiamiento
externo, capacitacion técnica, asi como establecer canales de
comercializacion con el objeto de incentivar la inversiébn econémica, generar

empleo y mejorar la calidad de vida de la poblacién.

13. Que los presidentes de los COCODE promuevan las propuestas de inversion

para que las comunidades se organicen con el proposito de buscar apoyo
técnico, financiamiento e implementar dichas propuestas y fomentar el

desarrollo socioecondémico en el Municipio.
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Anexo 10
Municipio de Mazatenango, departamento Suchitepéquez
Proyecto: Produccion Hojuelas de yuca frita
Consumo per capita
Ano 2015

INNOVASEN;S

Consultoria Nutricional, Cumplimiento Regulatorio
Investigacién y Desarrollo de Productos Alimenticios

Guatemala 21 noviembre 2017

A quien interese:

A solickud de los estudiantes del Ejerticio Profesional Supervisado —EPS- de ia Facultad de Ciencias Economicas,
se me ha sclictado el asesoramiento sobre el consumo percapita de las déerentes propuestas de los proyecios 2
reakzarse en el municipio de Mazatenango, del Departamento de Suchitepéquez. Uno de kos producios a asesorar
es la Hojuelas de Yuca Frita (Yukitrix). Los ubércuios como papa, chintal, yuca, enltre otras contribuyen
al aporte de nutnentes, pancipaimente de carbohidralos y mineraies. Los carbolvdralos proporcionan al organsmos
energia, indispersable para el funcionamienio y desamolio de actvidades diarias, como por ejempio caminar,
trabajar y estudiar.  Los aimentos fuentes de carbohidralos son: granos, cereales, papa, pan, yuca platano, azicar,
mied, etcitera (1)

RECOMENDACIONES PARA EL CONSUMO DE TURBERCULOS (1) |
Se recomianda tubercuios dianiamente por su aporte de carbohidratos y fbra, puede consumirse combinadas ‘
con vegatales o en las preparaciones de sus alimenios como caldos, puré y prncpalmente con las nuevas
altemativas como hojuetas fritas Yukitrig, como una ahemativa $po snacks o refngenos para nios y adulos en
&l Departamento de Suchitepequez. Es importante también para su consumo el apone de grasas que apora la
| frivura, para 1o cual dede ser moderado,

CONCLUSION: Se recomienda el consumo como minimo 1 una porcdn de Hojulea de Yuca frita (Yukitrix) por

mes *
*1 Bolsa de = T -Presentacion para la comercaizacon Gal producto es
Hojue'as de de 50 gramos, es deck con un peso neto de 50 gramos
Yuca fita - Una porcitn para fines nutncionales es de 50 gramos
‘ (Yukitrix ) [porcion Gnica)
|

(1) Fuenie Torum B et & {2012). Recomendacones Detedizas Dianas del INCAP.

Doy fe de la informacitn indicada en esta cerificacidn nutricional a los veintiun dias del mes de nowembre del aflo
dos mi diescisele.

Alantamente,

MA. e Morales

Nutricionista. Colegiado actvo No. 2053

| Mazestria Gestén de la Caldad e Inocuidad de Aimentos

| (502) 57573798 Emat innovasenss@igmail.com y sucelyorozco@gmait com

| SEa SUCELLY OROZED MARROOUS
T o

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015, con base en datos de Guias
Alimentarias para Guatemala, 2012.



Anexo 11
Municipios de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez y Cuyotenango,
departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion Hojuelas de Yuca Frita
Canal de Comercializacion
Ano 2015

Productor

90% |
Minorista 10%

Consumidor |«

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Anexo 12
Municipios de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez y Cuyotenango,
departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién Hojuelas de Yuca Frita
Margenes de Comercializacion

Ano 2015

i [+)
Participante Precio MBC C;asst:):sy Margen rend?r:iznto 7 de
del proceso Q incurridos neto s/ inversion participacion
Productor 5.00 91
Minorista 5.50 0.50 0.20 0.30 6 9
Transporte 0.10
Almacenaje 0.10
Consumidor final
Total 0.50 0.20 0.30 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 13
Municipio de Mazatenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Hojuelas de Yuca Frita

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de una bolsa de 50 gramos

Ano 2015
Unidad
Descripcion de Cantidad _Cos_to Total Q.
medida unitario Q.
Insumos 0.64137
Quintales de yuca Quintales 0.00313 40 0.12514
Aceite de oliva Garrafon 0.00563 25 0.14079
Sal Libras 0.01251 10 0.12514
Saborizante barbacoa Libras 0.02503 10 0.25029
Mano de obra 0.50838
Seleccion Dia 0.00038 78.72 0.02955
Pelado Dia 0.00081 78.72 0.06403
Lavado Dia 0.00031 78.72 0.02463
Tajado Dia 0.00075 78.72 0.05911
Desalmidonado Dia 0.00031 78.72 0.02463
Escurrido Dia 0.00031 78.72 0.02463
Fritura Dia 0.00075 78.72 0.05911
Escurrido Dia 0.00019 78.72 0.01478
Sazonado Dia 0.00025 78.72 0.01970
Empacado Dia 0.00044 78.72 0.03448
Almacenaje Dia 0.00013 78.72 0.00985
Distribuido Dia 0.00038 78.72 0.02955
Bonificacion incentivo 0.00501 8.33 0.04170
Séptimo dia 0.07263
Costos indirectos variables 0.53135
Cuota patronal IGSS 0.46673 0.1267 0.05913
Prestaciones laborales 0.46673 0.3055 0.14259
Empaque Unidad 1.00000 0.02 0.02000
Caja carton Unidad 0.01389 0.15 0.00208
Energia eléctrica equipos kWh 0.09386 1.78 0.16707
Combustible Galon 0.00557 25.00 0.13922
Sellador de caja Unidad 0.00013 10.00 0.00125
Costo directo por unidad 1.6811

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Anexo 16
Municipio de Mazatenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Hojuelas de Yuca Frita
Punto de Equilibrio

Ano: 1
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Ventas en miles de quetzales
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.




Anexo 17
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Harina de Ajonjoli
Consumo per capita

|

INNOVA S ENsS

|

|

! Consultoria Nutricional, Cumplimiento Regulatorio
Investigacién y Desarrollo de Productos Alimenticios

Guatemala 24 noviembre 2017

A quien interese:

A solicitud de los estudiantes del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- de la Facultad de Ciencias Econdmicas, se me ha
solicitado el asesoramiento sobre el consumo percapita de las diferentes propuestas de los proyectos a realizarse en el
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepequez. Uno de los productos a asesorar es la Harina de Ajonjoli para
bebida instantanea (La Mazateca).

| Las semillas como las manias, hébas, semillas de marafién, ajonjoli y pepitoria contienen proteinas y grasas de buena calidad,
fibra, vitaminas del complejo B y minerales.

RECOMENDACIONES PARA EL CONSUMO DE SEMILLAS COMO EL AJONJOLI (1)

Se recomienda consumir las semillas diariamente solas, combinadas con frutas y vegetales o en las preparaciones de sus
alimentos como recados y refrescos. Producto apto para niflos mayores de afo de edad

CONCLUSION: Se recomienda como minimo percapita de 2 vasos (15 g) por semana de bebida de harina de ajonjoli
preparada de la siguiente manera

1 Vasos (250ml) 1 cda = 7.5 gramos de harina de ajonjoli bebida

de bebida ':> instantanea para un vaso de agua

instantanea

preparada con -Consumo per capita 15 gramos de harina de ajonjoli
harina ajonjoli bebida instantanea a la semana

-Consumo per capita anual 6.5 a 7 sobres de 120 gramos
de harina de ajonjoli bebida instantanea

(1) Fuente: Torum,B., et al (2012).Recomendaciones Dietetitcas Dianias del INCAP.

Doy fe de la informacion indicada en esta certificacion nutricional a los veinticuatro dias de noviembre del afio dos mil
diecisiete.

Atentamente,

M.A. Sucelly Drozed de Morales

Nutricionista. Colegiado activo No. 2093

Maestria Gestion de la Calidad e Inocuidad de Alimentos

(502) 57573798 Email: innovasenss@gmail.com y sucellyorozco@gmail.com

l

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 18
Municipios de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez, Cuyotenango
y San Francisco Zapotitlan, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion de Harina de Ajonjoli
Canales de comercializacion
Ano 2015

Productor

| 100%

A

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Anexo 19
Municipios de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez, Cuyotenango
y San Francisco Zapotitlan, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Harina de Ajonjoli
Margenes de Comercializacion

Ano 2015

. Precio Costos y % de
Participante MBC astos Margen rendimiento s/ _%_de L
del proceso Q i ngu rridos neto inversion participacion
Productor 4.00 80
Minorista 5.00 1.00 0.06 0.94 23 20
Transporte 0.03
Almacenaje 0.03
Consumidor final
Total 1.00 0.06 0.94 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Anexo 23

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Producciéon de Harina de Ajonjoli
Grafica de Punto de Equilibrio

Ano 2015
500]
400]
300 Ventas
633,600.00
2001 Punto de equilibrio
0 3 Q486,730
3 2 100
58 T \
° g
T 0
[©)]
8 £
g g 100
S 3 Margen de
O seguridad
Gastos fijos —> (146,870 <—
300 Q195,955 23%
400
T 1 |
100 200 300 400 500 600
MILES DE QUETZALES
(VENTAS)

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.




Anexo 24
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Jugo de Sandia
Consumo Per Capita

INNOVA S ENsS

Consultoria Nutricional, Cumplimiento Regulatorio
Investigacion y Desarrollo de Productos Alimenticios

Guatemala 24 noviembre 2017

A quien interese:

A solicitud de los estudiantes del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- de la Facultad de Ciencias Econémicas,
se me ha solicitado el asesoramiento sobre el consumo percapita de las diferentes propuestas de los proyectos a
realizarse en el municipio de Mazatenango, del Departamento de Suchitepéquez. Uno de los productos a asesorar
es Jugo de Sandia (San Dia). De acuerdo a las recomendaciones dietéticas diarias se debe consumir por los
menos 5 porciones de vegetales ylo frutas frescas al dia para obtener el maximo beneficio Estas porciones estan
recomendados de manera general para una dieta de 2000 Kcal/ por dia/por persona. Sin embargo se debe
consumir las frutas enteras, rodajas o en trocitos (es mejor que los jugos) y las que sea posible con céascara, con ello
se aprovecha la fibra, y evite agregarles azucar, miel, crema o sal en exceso. (1)

RECOMENDACIONES PARA EL CONSUMO DE JUGO DE SANDIA(1)

Se recomienda utilizar Jugo de sandia (San Dia) como una bebida procesada como complemento a la
alimentacion de nifos y adultos en el Departamento de Suchitepéquez.

CONCLUSION: Se recomienda el consumo de 1 una porcién diaria de 125 ml Jugo de sandia (San Dia) diaria
combinada con frutas y otros alimentos .*

1 Botellas de 330 Presentacion para la comercializacion del producto es de

mi @ 330 ml (peso neto 330 ml)

de Jugo de sandia - Una porcioén para fines nutricionales es de 125 ml (*)
(San Dia) -Rinde 2.6 porciones aproximadamente por botella

- Per capita: 45,625 ml al afio

-Per capita anual 138.26 botellas de jugo de sandia.

(1) Fuente: Torum,B., et al (2012).Recomendaciones Dietetitcas Diarias del INCAP.

Doy fe de la informacion indicada en esta certificacion nutricional a los veinticuatro dias del mes de noviembre del
afo dos mil diescisiete.

Atentamente,

PR

LD ==

M.A. Sucelly Orozco de Morales

Nutricionista. Colegiado activo No. 2093

Maestria Gestion de la Calidad e Inocuidad de Alimentos
(502) 57573798 Email: sucellyorozco@gmail.com

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.




Anexo 25
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Jugo de Sandia
Canal de Comercializacion
Aino 2015

— Productor

100%

Minorista

\ 4

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Anexo 26
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Margenes de Comercializacion
Proyecto: Produccion de Jugo de Sandia
(Expresado en Quetzales)

Ano 2015
Participantes Precio MBC Costode MNC % Rendimiento % de

Mercadeo de la Inversién participacion
Productor 3.50 93
Minorista 3.75 0.25 0.03 0.22 6 7
Almacenaje y 0.03
almacenaje
Consumidor Final
Total 0.25 0.03 0.22 6 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 27
Municipio de Mazatenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de jugo de sandia
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de una botella de 330 mi

Ano 2015
. Costo

Descripcion u::g:%ge Cantidad uniéario Total Q.
Materia prima 0.32394
Sandia Unidad 0.0172 6 0.10337
Azlcar Quintal 0.0003 425 0.14665
Agua Garrafon 0.0172 0.38 0.00653
Preservante benzoato de sodio Kilogramos 0.0001 400 0.02986
Sabor artificial de sandia Kilogramos 0.0003 125 0.03754
Mano de obra 0.69992
Seleccién de la fruta Dias 0.0011 78.72 0.09042
Pelado y corte Dias 0.0011 78.72 0.09042
Despepitado Dias 0.0011 78.72 0.09042
Licuado y endulzado Dias 0.0011 78.72 0.09042
Mezclado Dias 0.0011 78.72 0.09042
Embotellado y empacado Dias 0.0011 78.72 0.09042
Bonificacién incentivo Dias 0.0069 8.33 0.05743
Séptimo dia 0.09997
Costos indirectos variables 328,656 1.42981
Cuota patronal IGSS (12.67%) 0.6424 0.1267 0.08139
Prestaciones laborales (30.55%) 0.6425 0.3055 0.19629
Botella plastica 330 ml con tapadera. Unidad 1 1.10 1.10003
Etiqueta adhesivas Unidad 1 0.05 0.05001
Guantes latex Par 0.0002 5.00 0.00104
Redecillas Unidad 0.0002 5.00 0.00104
Total costo directo de produccion por una botella de 330 ml 2.45

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.
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Anexo 29
Municipio de Mazatenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de jugo de sandia
Punto de Equilibrio

Ano 2015
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 30
Municipio de Mazatenango, departamento Suchitepéquez
Proyecto: Produccion Mania Garrapifada
Consumo per capita

Ao 2015
I}]NDVA S ENsS
Consultoria Nutrictonal, Cunmplimiento Fegulatono
Investigacién v Desarrollo de Productos Alimenticios

Guatemala 26 noviembre 2017

A quien interese:

A solicitud de los estudiantes del Ejercicio Profesional Supervisado —EP3- de la Facultad de Ciencias Economicas,
== me ha solicitado &l asesoramiento sobre &l consumo percapita de las diferentes propuestas de los proyecios a
realzarse en el muniopio de Mazatenango, del Departamenio de Suchitepsquez. Uno de los productos a asesorar
25 Mani Garrapifiada (mani dulce). Las semillas como las manizz, habas, semillas de marafion, ajonjoli v
pepitona condene proteinas y grasas de buena calidad, fibra, vitaminas del complejo B y minerales. Prefenblemente
2 recomienda el consumo diario de éstas semillas. (1)

RECOMENDACIONES PARA EL CONSUMO DE MANI

Se recomienda el consumo diaro de semillas como &l mani principalmente por su aporie de proteinas y grasas
de buena calidzd, fibra, vitaminas del complejo B y minerales. Para promover su el consumo de mani pusde ser
combinado con frutas, verduras, en ensaladas, refrescos v en diversas comidaas. Se recomienda utilizar Mani
(Garrapifiada (mani dulce) como alimenio procesado mejorado y nuiniivos para refigencs para ninios y adulios

en &l Departamento de Suchitepequez.
COMCLUSION: Se recomienda el consume de 10.055 porciones de 2 onzas al afio de Mani Garrapifiada
(mani dulce) *
*| Bolsa de I:} Presentacion para la comercializacion del producto es de
Mani 2 onzas (5967 gramos= 2 cucharadas aproximadamenie)
Garrapifiada
(mani dulce) - Una porcicn para fines nutricionales s de 56.7 gramos
(porcion dnica)

(1) Fuent=: Torum B, ef al (201 2). Recomendaciones Distefiteas Diarias del INCAP.

Doy fe de la informacian indicada en esta certificacion nutncional a los veinfiseis dias del mes de noviembre del afio
dos mil diesciziete.

Ateniamente,

M.A. Sucelly Orozco de Morales
Mutricionista. Colegiado active No. 2093
Maestria Gestion de la Calidad e Inocuidad de Almentos

(302) 57573798 Email: innovasenssi@iemail.com y sucellyorozoof@gmail com

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 31
Municipios de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez,
y Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion de Mania Garrapiinada
Canales de Comercializacion
Aino 2015

Productor
100% |

> Minorista

Consumidor
final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Anexo 32
Municipios de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez,
y Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion de Mania Garrapifiada
Margenes de Comercializacion

Ano 2015
Institucion Precio Margen Costosde Margen % Rendimiento % de
Q. bruto mercadeo neto sobre inversion participacion

Mazatenango
Productor 2.75 92%
Minorista 3.00 0.25 0.05 0.20 7% 8%
Almacenaje 0.02
Transporte 0.03
C.F.
Total 0.25 0.05 0.20 100%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 33
Municipio de Mazatenango, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Producciéon de Mania Garrapifada
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de 1 bolsa de 2 onzas de
Mania Garrapinada

Ano 2015
Descripcion Unidadde  Cantidad ~ ©OSIO Total Q.
Materia prima 0.9492
Mania Libra 0.12497 4.50 0.5624
Agua Garrafén 0.00429 16.00 0.0686
Azlcar Libra 0.00077 325.00 0.2507
Cocoa Libra 0.00429 10.00 0.0429
Vainilla Litro 0.00154 16.00 0.0247
Mano de obra 0.1979
Descascarado Dias 0.00013 78.72 0.0101
Seleccidon de mania Dias 0.00017 78.72 0.0135
Lavado Dias 0.00009 78.72 0.0067
Mezcla Dias 0.00017 78.72 0.0135
Coccidn Dias 0.00077 78.72 0.0607
Agitacion Dias 0.00017 78.72 0.0135
Enfriado y separado Dias 0.00013 78.72 0.0101
Empaquetado Dias 0.00017 78.72 0.0135
Almacenaje Dias 0.00013 78.72 0.0101
Bonificacion incentivo 0.00193 8.33 0.0161
Séptimo dia 0.0300
Costos indirectos variables 0.1976
Cuota patronal 0.179566 0.1267 0.0228
Prestaciones laborales 0.179566 0.3055 0.0549
Bolsas Ciento 0.009994 2.00 0.0200
Etiqueta Unidad 1.000000 0.10 0.1000
Costo directo por 1 bolsa de 2 onzas 1.3446

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Anexo 35
Municipio de Mazatenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Mania Garrapinada
Calculo de Depreciaciones y Amortizaciones
Aino 2015

(cifras en quetzales)
Depreciacién ‘

Costode Porcen y Anos a depreciar Total
Descripcion . . R S . . . . - depreciaciones y
los activos taje legal amoaralsglclon Aol Afo2 Afo3 AfRo4 Afo5 amortizaciones
Vehiculos 3,500 20% 700 700 700 700 700 700.00 3,500
Equipo de produccion 6,040 20% 1,208 1,208 1,208 1,208 1,208 1,208 6,040
Mobiliario y equipo 2,200 20% 440 440 440 440 440 440 2,200
Equipo de computacion 3,500 33% 1,167 1,167 1,167 1,167 - - 3,500
Gastos de organizacion 3,000 20% 600 600 600 600 600 600 3,000
Totales 18,240 4,115 4,115 4,415 4,115 2,948 2,948 18,240

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 36
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Producciéon de Mania Garrapinhada
Grafica de punto de equilibrio

Ano 2015
0_

G
'\i" a 300
;"
e a 225 Ventas
g Q381,150

c 150 Punto de equilibric

| Q330,649
4 ® \

s -
e

0

q -75|  Gastos fijos Margen de
u p Q167,617 seguridad
°© & 150 Q50,501
t r < —> 13% <—
4 -225
a . —
| |

d -300
e I

a
S

S 0

75 150 225 300 375

Ventas en miles de quetzales

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 37
Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez y Cuyotenango,
departamento de Suchitepéquez
Consumo Per capita de Mermelada
Proyecto: Produccion de Mermelada de Pina
Aino 2015

IN’ND\FA S ENs5

Consultoria Nutricional, Cumplimiento Regulatorio
Investigacion y Desarrollo de Productos Alimenticios

Guatemala 26 noviembre 2017

A quien imterese:

A solicitud de los estudiantes del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- de la Facultad de Ciencias Economicas,
se me ha solicitado el asesoramiento sobre el consumo percapita de las diferentes propuestas de los proyectos a
realizarze en el municipio de Mazatenango, del Departamento de Suchitepéquez. Uno de los productos a asesorar
ez Mermelada de pifia. De acuerdo a las recomendaciones dietéticas diarias se debe consumir por los menoe 5
porciones de vegetales yio frutas frescas al dia para obtener &l méximo beneficio. Otras formas de aprovechar al maxmo de
vitaminas s consumira en trozos y adicionar Bman o bien en coctel de frutas. Estas porciones estan recomendados de
manera general para una dieta de 2000 Keal' por dialpor persona. Sinembargo se debe consumis las futas enteras, rodajas
o en frocitos (es mejor que bos juges) y las que sea posible con cascara, con ello se aprovecha |a fibra, y evite agregarles
aziicar, miel, crema o gal.

RECOMENDACIONES PARA EL CONSUMO DE MERMELADA DE PINA 1)

e recomienda utiizar Mermelada de pifia como un alimento procesado para ser combinado con otras frutas
y diversos alimentos como por ejemplo para untar pan, galletas, pancakes, entre otros alimentos y refrigerios
para nifios y adultos en el Departamento de Suchitepequez, considerando es importante moderar el consumo
de carbohidratos simples como el azicar.

CONCLUSION: Se recomienda el consumo de 4 frascos de 290q al afio de Mermelada de pifia combinada con
frutas y otros alimentos *

1 Frasco de Presentacion para la comercializacion del producto es de
290 gramos ::} 290 gramos por frasco.

de Mermelada - Una porcion para fines nutricionales es de 30 gramos
de pifia diario (2 cucharadas aproximadamenie)

‘Rinde 967 porciones aproximadamente
Consumo per capita: 4 frascos de 290g anual.

1) Fuent=: Torum 8., et al (2012) Recomendaciones Dietelicas Diarias del INCAF.

Doy fe de la mformacion indicada en esta certificacion nutncional a los veintiseis dias del mes de noviembre del afio
dos mil diescisiete.

Atentamente,

-~

o )
el

MA_ Sucelly Orozco de Morales
Nutricionista. Colegiado activo No. 2093
Maestna Gestion de la Calidad e Inocuidad de Alimentos

(902) 57573798 Email: innovasenss@gmail.com y sucellyorozco@amail.com

Fuente: elaboracion propia Grupo EPS, segundo semestre 2015 con base a la indicacién de
consumo sugerido de mermelada establecido por directriz Nutricionista avalando el consumo Per
capita de 4 frascos anuales.



Anexo 38

Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez y Cuyotenango,
departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Mermelada de Pina
Canal de Comercializacion
Aino 2015

— Productor

100% |

> Mayorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Anexo 39
Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez y Cuyotenango,
departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Mermelada de Pinha
Margenes de Comercializacion

Ano 2015
Margen Costos Margen % de
H o,
Participante PreQmo bruto d.e_ de neto de rentabilidad rti/oide i6n
) cﬁ:::g: mercadeo cqmerc’:ia- _sobre_ [a participacio
lizacion inversion
Productor 11 0.85
Minorista 13 2 0.16 1.84 0.17 0.15
Transporte 0.05
Carga y descarga 0.01
Alquiler 0.10
Consumidor final
Total 2 0.16 1.84 0.17 1.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.




Anexo 40
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepequez
Proyecto: Produccién de Mermelada de pifa

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un frasco de 290 gr.

Ano 2015
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad  unitario Total Q.
medida Q.
Materia prima 3.83
Pifa Unidad 0.3333333 6.00 2.00000
Agua Garrafon ~ 0.0033333 5.00 0.01667
Azucar Quintal 0.0013889 400.00 0.55556
Acido citrico Kilogramo 0.0005556 11.00 0.00611
Pectina Kilogramo 0.0027778 250.00 0.69445
Beonzato de sodio Kilogramo 0.0027778 200.00 0.55556
Mano de obra 0.59
Seleccidn y clasificacién
(inspecciodn) Dias 0.0005556 78.72 0.04374
Pesado Dias 0.0005556 78.72 0.04374
Lavado y desinfeccion Dias 0.0008333 78.72 0.06560
Pelado y Corte Dias 0.0005556 78.72 0.04374
Pulpeado Dias 0.0008333 78.72 0.06560
Coccién Dias 0.0005556 78.72 0.04374
Enfriado y envasado Dias 0.0011111 78.72 0.08747
Etiquetado Dias 0.0008333 78.72 0.06560
Bonificacion incentivo Dias 0.0058333 8.33 0.04859
Séptimo dia - 0.08444
Costos indirectos variables 1.98
Cuota patronal IGSS
(12.67%) 0.5430556 0.1267  0.068805
Prestaciones laborales
(30.55%) 0.5430556 0.3055  0.165903
Frascos de 290gr. Unidad 1.00000 1.00 1.000000
Etiquetas Unidad 1.00000 0.75  0.750000
Costo directo por unidad 6.40

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Anexo 43
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Mermelada de Pina
Grafica de Punto de Equilibrio

Ano 2015
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.




