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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala por medio del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, promueve la participacion de los estudiantes de la Facultad
de Ciencias Econdmicas de las carreras de Contaduria Publica y Auditoria,
Administracion de Empresas y Economia, con el objetivo de que conozcan a
través de este proceso los diferentes factores que conforman la situacion
socioecondmica del pals y al mismo tiempo puedan contribuir en la solucion de

problemas que limiten el desarrollo de la poblacion en general.

En el presente estudio se desarrolla el tema individual “ORGANIZACION
EMPRESARIAL (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE HARINA DE AJONJOLI®, en la unidad de
andlisis correspondiente al municipio de Mazatenango, departamento de

Suchitepéquez en el segundo semestre del afio 2015.

En el primer capitulo se desarrollan las variables gue conforman el diagndstico
socioeconémico del municipio de Mazatenango, entre estas se pueden
mencionar: marco general, division politico-administrativa, recursos naturales,
poblacioén, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva,
organizacién social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero

y el resumen de las actividades productivas.

El segundo capitulo muestra la situacion actual de la produccién pecuaria en el
Municipio, tomando en cuenta el nivel tecnoldgico utilizado, el volumen y valor
de la produccion, los estados financieros, los costos y el financiamiento de las

unidades productivas pecuarias, debidamente analizado por tamario de finca y

producto.



Es importante mencionar que en este capitulo se hace referencia a Ia
problematica encontrada en la estructura y organizacion de las unidades de
produccion pecuarias y asimismo, se propone un plan de accion enfocada en la

solucion del problema.

En el capitulo Ill se desarrolla el proyecto de inversién dedicado a la produccion
de harina de ajonjoli, en este se justifica la razgn por la cual se eligid dicho
broyecto, sus objetivos, ademas de incluir un anilisis de prefactibilidad que
contiene un estudio mercado, estudio técnico, estudio administrativo-legal,
estudio financiero y la evaluacidén financiera respectiva. Todo lo anterior, con el

objeto de determinar la viabilidad del proyecto.

En el capitulo IV, se desarrolla ampliamente el estudio administrativo legal que
incluye los requerimientos que se deben tomar en cuenta en la creacién de una
organizacién, siendo esta una cooperativa para el proyecto de produccién de

harina de ajonjoli. Por Gltimo, se incluyen las conclusiones, recomendaciones,

bibliografia y anexos correspondientes,




CAPITULOI

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo muestra la situacion actual del Municipio con base a los
datos obtenidos en el trabajo de campo, tanto de aspectos econdmicos, sociales
y productivos-financieros, asi como de sus estructuras, con el objetivo de
diagnosticar y determinar los factores que inciden en el desarrollo de los centros

poblados.

1.1 MARCO GENERAL

En este apartado se presentan aspectos relevantes sobre indicadores
economicos, sociales y ambientales que determinan la situacién socioecondmica
a nivel departamental. Entre estos indicadores se puede mencionar la
localizacion y extension temitorial, clima, orografia, aspectos culturales y también
algunos antecedentes historicos. El desarrollo del estudio se concentra
principalmente en el municipio de Mazatenango, sin embargo, es importante

conocer los aspectos generales del Departamento en su totalidad.

1.1.1 Contexto nacional
La Republica de Guatemala se ubica en el istmo Centroamericano; limita al norte

y al oeste con México; al sur con el océano Paciffico; al este con Honduras y El
Salvador y al noreste con Belice y el océano Atlantico; tiene una supertficie de
108,889 kildmetros cuadrados y sus tierras altas comprenden la sierra de las
Minas en el oriente y la cordillera de los Cuchumatanes en el occidente. Se
encuentra comprendida entre los paralelos 13° 44' a 18° 30' Iatitud norte y entre

los meridianos 87° 24' a 92° 14' al este del meridiano de Greenwich.

Guatemala estd conformada por 8 regiones, cada una abarca uno o mas

departamentos que poseen caracteristicas geograficas, culturales y econdmicas



parecidas. Se divide en 22 departamentos y 338 municipios, cada uno
subdividido en aldeas, caserios, fincas, entre otros. Las principales etnias del
pais son: ladina, maya, xinca y garffuna. Elidioma oficial es el espafiol, ademas
21 idiomas mayas que se hablan en distintas regiones del pais. Presenta dos
estaciones al afio, la lluviosa conocida como inviere y la seca conocida como
verano, su clima es variado de acuerdo a su topografia y puede ir de calido a

templado y de templado a frio.

1.1.2 Contexto departamental

Suchitepéquez esta situado en la costa sur de la Republica de Guatemala, su
cabecera departamental es Mazatenango, esta ubicado a 371.13 metros sobre
el nivel del mar y a una distancia de 165 kildbmetros de la ciudad capital de
Guatemala. Cuenta con una extension territorial de 2,510 kildmetros cuadrados
que representa el 2.4% delterritorio nacional. Se ubica entre los 14° 00' y los 14°
40’ de latitud norte y los 91° 10" y los 81° 40' de longitud oeste.

Suchitepéquez se encuentra ubicado en la region VI de acuerdo con la
organizacion territorial de la RepUblica de Guatemala, en donde se localizan los
departamentos de Retalhuleu, San Marcos, Solold, Totonicapan vy

Quetzaltenango.

El Departamento estd conformado por veintiin municipios: Mazatenango,
Chicacao, Cuyotenango, Patulul, Pueblo Nuevo, Rio Bravo, Samayac, San
Antonio Suchitepéquez, San Bemardino, San José El idolo, San José La
Maquina, San Francisco Zapotitlin, San Gabriel, San Juan Bautista, San
Lorenzo, San Miguel Pandn, San Pablo Jocopilas, Santa Barbara, Santo

Domingo Suchitepéquez, Santo Tomdas La Unidn, Zunilito.

Los principales indicadores econdmicos y sociales del departamento de

Suchitepéquez se presentan en la tabla siguiente:



Tabla 1
Departamento de Suchitepéquez

Indicadores Socioecondmicos
Afos: 1994, 2002 y 2015

Indicadores 1994 2002 2015
Economicos

Producto Intemo Bruto (millones de quetzales) 1,493.38  5,113.75 45,409.84
Producto Interno Bruto (per capita anual) 0.78 1.11 2.06
Poblacidn econdmicamente Activa % 1.49 1.55 3.00
Salario minimo agricola diario 14.50 27.50 78.72
Sociales

Paoblacion total {millones de habitantes) 307,187 403,945 568,608
Poblacion rural {millones de habitantes) 214,403 238,074 312,746
Pablacion urbana {millones de habitantes) 82,784 165,871 255,862
Poblacisn indigena {millones de habitantes) 208,200 227,443
Pablacion no indigena {millones de habitantes) 195,745 341,165
Densidad poblacion total (habitantes/km2) 122 160 227
Indice de desarrollo humang 0.506 0.587

Pabreza total (%) &7 65 55
Pobreza extrema (%) 15 16 14
Analfabetismo (%) 35.40 34.95 18.50
Tasa de mortalidad (por ¢/1000) 7.09 6.12 4.5

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacian
1994, Xi Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE -
Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOV/I afio 2006 y 2011, Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo -PNUD- Guatemala en cifras 2014 y BANGUAT.

Como se ha observado en los Ultimos afios, los datos anteriores confirman el
incremento de la poblacién en el area rural, el 55% de la poblacion total se
concentra en esta area. El fendmeno de migracion del area rural al casco urbano

se debe a varios factores, entre ellos el desempleo y la carencia de senvicios

basicos.

La densidad poblacional para el afio 2015 es de 227 por el aumento de
habitantes por kildmetro cuadrado, la pobreza total es 60% para el afio 2015,

con relacion al 70% del 2002.

1.1.3 Antecedentes histdricos del Municipio
Mazatenango es la cabecera del departamento de Suchitepéquez, el cual se
ubica al suroccidente del pais. Antes de la llegada de los espafioles, dependia

del Reino Quiché, que pertenecié a sus raices ancestrales. E|l nombre de



Mazatenango se origina de “Mazatl” que significa venado y “Tenanc” que quiere
decir tierra o lugar. Esto es “Lugar de los venados’, de origen mexicano. El
nombre primitivo de Mazatenango es “KAKOLKIEJ" y es de origen mava-guiche,

en el cual Kakol quiere decir lugar o tierra y Kiej que significa venado.

Mazatenango es considerada base de la alcaldia mayor de Suchitepéquez el
cual fue conquistado en 1525 por el capitdn Gonhzalo de Alvarado hermano del

adelantado Don Pedro de Alvarado.

El viejo Mazatenango del siglo XIX, estaba conformado por cinco cantones,
estos son: La otra banda, San José, El Tejar, El Calvario y Buena Vista. El
Mazatenango antafién era un pueblo pequefio, con categoria de villa. El centro
de Mazatenango es el canton La Otra Banda —el mas antiguo- y alli era la salida

para Guatemala al pasar por el viejo puente del Corinto, que alin est4 en uso.

El primitivo pueblo de Mazatenango, asentado en la ribera del rio Sis, comenzo
a tener auge agro-comercial y fluian arrieros con sus caballos que trasportaban
toda clase de mercaderias procedentes de poblados vecinos como San Antonio,
Samayac, Santo Tomds y otros pueblos del altiplano. E| poblado crecié y tomo
dentro de su posicion politica el sector que hoy se conoce como “La Otra Banda®
formada como villa, extendiéndose al sur con el cantdn “San Benito” y el puente
Negro sobre la via férrea y el camino a Santo Domingo; por &l norte, la otra

entrada con el puente Chitum.

El 05 de diciembre de 1851 fue constituida como cabecera departamental de
Suchitepéquez, a Mazatenango también se le llamé la ciudad de los Almendros,
por los almendrales que habia en todo el recorrido de la avenida, antes conocida
como Manuel Cabrera, hoy como avenida La Libertad . De aqui provino que mas

adelante le asignaran el nombre a la colonia Los Almendros.




1.1.4 Localizacion y extensidn

Mazatenango se encuentra localizado en la parte centro occidental del
departamento de Suchitepéquez, limita al norte con San Francisco Zapotitidn v
Samayac, al sur con el océano Pacifico; al este con Santo Domingo, San
Lorenzo, San Gabriel y San Bernardino, al oeste con Cuyotenango, todos del

departamento de Suchitepéquez.

Es la ciudad mas importante a nivel departamental al ser la cabecera y una de
las ciudades mas grandes de la costa suroccidental del pafs. Tiene una
extensidn territorial de 356 kildmetros cuadrados. Para llegar al municipio de
Mazatenango desde la ciudad de Guatemala, se toma la ruta CA-2 sur, en
direccion a Escuintla, tramo totalmente pavimentado con cuatro carriles hasta el
lugar conocido como Cocales, municipio de Patulul Suchitepéquez, de alli en
adelante la carretera se reduce a dos carriles, siempre pavimentada y en
regulares condiciones. La distancia de la ciudad capital 2 Mazatenango es de

160 kildmetros y se recorre en un tiempo aproximado de 2 horas con 30 minutos.

El territorio de Mazatenango esta dividido en dos partes: alta y baja, las cuales
no tienen continuidad territorial, porque estdn separadas por otros municipios de
por medio. En la parte norte se encuentra asentada la ciudad de Mazatenango,
es el sector con desarrollo urbano. La parte sur, inicia en el sector conocido
como “El Tecolote” hasta llegar a las playas del océano Pacifico area de

caracteristicas totalmente rurales.



La ubicacién del Municipio se presenta en el mapa siguiente:

Mapa 1
Republica de Guatemala
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Localizacion Geogréfica
Ao 2015

Municipios de Suchitepéquez
1. Mazatenango 12, San Cabriel
2. Cuyolenangd 13. Chicacao
3. SanFrancisco Zapotiflan 14, Pafulut ‘
4. San Bernandine 18, Santa Bérbara |
8, San José Elidelo 16, San Juan Batiste
6. Santo Dominge Suchitepéquez 17, Santo Tomasia Unién
7. Sanlorenzo 18, Zunilte .
8 Samayoc 19, Pusblo Nueve
9. SanPeblo Jocopiias 20; Rio Bravo
10, San Antonic Suchitepdquez 21, Gen Josd Lo Maguing

11. San Migus! Panan

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia —SE GEPLAN- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015,



1.1.5 Clima

El' Municipio se caracteriza por su clima cdlido, de acuerdo al sistema de
clasificacion de zonas de vida de Holdrigde. El promedio de precipitacion anual
es de 3,284 milimetros, la temperatura minima es de 17°C y una maxima de
38°C. El mes mas seco es enero, el mas caluroso abril, Ia caida media de lluvia
es en octubre, mes que tiene las mayores precipitaciones del afio, el mas frio es

a mediados de diciembre.

El Municipio cuenta con elevaciones que van desde los 80 a los 1,600 pies sobre
el nivel del mar, su relieve es plano accidentado, el clima variable por influencia
de los vientos y los periodos de lluvia son de mayor duracidn, la humedad
relativa media es de 87% y un 90% de evaporacion, la velocidad del viento es de

11 kilometros por hora.

1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA

Esta variable se refiere a la distribucion temitorial conforme la categoria de cada
centro poblado que forma parte del municipio de Mazatenango, asi como Ila
manera de ejercer su gobierno.

1.21 Divisién politica

Este apartado es importante porque permite analizar fos cambios que se han
dado en los Ultimos afios respecto a los diferentes centros territoriales. Algunos
centros poblados han cambiado de categoria debido a que cuentan con un

mayor numero de habitantes.

A continuacién se presenta la division territorial del Municipio, actualizada de
acuerdo a los cambios de las categorias de los centros poblados al momento de
la investigacion afio 2015 comparado con el X y XI Censo Nacional de Poblacién
V y Vi de Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, afios 1994 y

2002 respectivamente.




En el siguiente cuadro, se detalla un resumen de cémo estaba conformada la

divisién politica para el censo 1984, 2002 y segun investigacidn del afio 2015:

Cuadro 1
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez

Resumen de Centros Poblados por Categoria
Afios 1994, 2002 y 2015

Categoria Censo 1934 Censo 2002 investigacion 2015
Ciudad 1 1 1
Aldea 4 4 9
Barrip - - 4
Canton - - 20
Caserip 18 12 3
Colonia 17 14 18
Comunidad - - 10
Finca 53 31 2
Hacienda 4 - -
Labor 4 - -
Lotificacion ] 2 8
Paraje 5 1 -
Parcslamiento 1 - -
Residenciales - 3 3
Qtra 1 3 -
TOTAL 114 7 76

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacidn 1994, XI Censo Nacional de Poblacidn y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, e investigacién de campa Grupo EPS, segundo semestre 2015,

De acuerdo a la investigacion del afio 2015, se observ gque la cantidad de

centros poblados ha disminuido en relacion con el censo de 1994,

En afios anteriores no se presentan las categorias de cantén y comunidad; sin
embargo, al afio 2015 se presentan 20 cantohes y 10 comunidades, la
asignacién de estas corresponde a una auto denominacion por parte de los
habitantes de cada centro poblado y se ven influidos por aspectos como el

aumento de la poblacidn, propiedad de tierras, servicios publicos e

infraestructura.




A continuacidn, se presenta la clasificacion de los centros poblados por
categorias en comparacién a censos de los afios 1994, 2002 y los datos
obtenidos en trabajo de campo, lo cual permite observar variaciones de un

periodo a otro:

Tabla 2
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Division Politica
Afios 1994, 2002 y 2015

No. Nombres Censo 1994 Censo2002  vestigacin
Parte Norte Casco Urbano y Camunidades Aledaiias
1 Mazatenango Ciudad Ciudad Ciudad
2 El Progreso Aldea Aldea Aldea
3 San Rafael Tierras del Pueblo  Aldea Aldea Aldea
4 Candelaria - - Barrio
5 El Milagro - - Bariio
86 La Esperanza - - Barrio
7 La Union - - Bamio
8 Salaché Finca Finca Cantodn
9 Cocales Caserio Casetio Cantoén
10 Chita Finca Finca Canton
11 Granada Caserio Caserio Cantdn
12 Las Flores Caserio Casetio Cantodn
13 Chilian Caserio Caserio Cantdn
14 San Bartolo Colonia Finca Canton
15 Perd I - - Cantdn
18 Brasilia Colonia Colonia Cantén
17 San Benito Colonia Otra Canton
18 Florencia - Caserio Cantdn
19 El Porvenir - - Cantdn
20 La Montaiita Finca - Canton
21 La Otra Banda - - Cantdn
22 Monte Cristo - - Cantén
23 Rayos del Sol Colonia - Canton
24 Santa Cristina Caserio - Canton
25 Tabasco - - Canton
26 Pueblo Nuevo Colonia - Canton
27 Nuevo Leon - - Canton
28 Bilbao Colonia Colonia Colonia
29 La Soledad Lotificacion Colonia Colonia
30 El Compromiso Letificacion Finca Colonia
31 Ferrocarrilera Coalonia Colonia Colonia
32 Castillo Obregon Colonia - Colonia
33 LalIndependencia Colonia Colonia Colonia
34 Jardines de Mazatenango - Colonia Colonia
35 Aceituno Colonia Colonia Colonia
36 San Andrés Colonia Colonia Colonia

Continda en la pagina siguiente. ..
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No. Nombres Censo 1994 Censo 2002 |2r{1)\;e55tigamon

37 Valles del Norte Lotificacién Colonia Colonia

38 Ciudad Nueva - Colonia Coiania

39  Flor del Café Colonia - Colonia

40 Los Jengibres - - Colonia

41  Santa Marta Colonia - Colonia

42 Villa Linda - - Colonia

43 Los Almendros Colonia Colonia Colonia

44  San sidro Finca Finca Comunidad

45 Lalanza - - Comunidad

48  Chitalon Finca Finca Finca

47  San José Chitalon Finca Finca Finca

48 La Cafada - Residenciales Lotificacion

49 La Caiiada Centro Penal - - Lotificacidn

50 El Paralso - - Lotificacion

51  Godinez - Lotificacion Lotificacidn

52  Calvillo - - Lotificacidn

53 Diaz Cajas Lotificacidn - Lotificacion

54  Naranjales I} - - Lotificacidn

55 Ramirez Lotificacion - Lotificacion

56 Maria José / El Roble - - Residenciales

57 Las Flores - - Residenciales

58 Buena Vista - - Residenciales
Parte Sur Litoral del Pacifico

53 Bracitos Aldea Aldea Aldea

60 Chicago Caserio Caserio Aldea

61  Las Delicias Chirristepeque Caserio Caserio Aldea

62 Tahuexco Aldea Aldea Aldea

83 Chicales Finca Finca Aldea

64 El Cristo Caserip - Aldea

65 San Marcos Niza Hacienda Finca Comunidad

66  Salinas Ei Tigre - - Comunidad

67 Via Tahuexco - - Aldea

68 El Paralso Finca Finca Comunidad

69  San Francisco Los Encuentros  Finca Finca Caserio

70 Mangales Caserip Caserio Caserip

71 Cuyutlén - - Caserip

72 Nueva Covadonga Finca Finca Comunidad

73  San José Churirin Caserio Caserio Comunidad

74  Monte Carlo Finca Finca Comunidad

75 LaVega Hacienda Fihca Comunidad

76  Nuevos Bracitos - - Comunidad

Fuente: elaboracion propia, con base en los datas del X Censo Nacional de Pohblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de P oblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2015.

Segun datos obtenidos en la investigacion de los 76 centros poblados, 58

pertenecen a la parte norte del municipio, el cual comprende el casco urbano y
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las comunidades aledafias que equivalen al 76%, el resto corresponde a la parte
sur que esta conformada por el Litoral del Pacifico. A continuacién se presenta el
mapa de centros poblados, parte norte correspondiente al afio 2015:

Mapa 2
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Parte Norte, Division Politica
Afios 1994, 2002 y 2015
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapa proporcionado por la Municipalidad de
Mazatenango e investigacion de campo Grupa EPS, segundo semestre 2015,




A continuacién se presenta el mapa de centros poblados, parte sur
correspondiente al afio 2015:

Mapa 3
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Parte Sur, Division Politica
Anos 1994, 2002y 2015
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Fuente: elaboracién propia, con base en mapa proporcionado por la Municipalidad de
Mazatenango e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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1.2.2 Division administrativa

Se refiere a la forma como se realiza la gestion del gobierno del Municipio, este
se lleva a cabo a través del Concejo Municipal v alcaldias auxiliares, las cuales
estan encargadas de planificar, ejecutar, dar seguimiento a politicas, programas
Yy proyectos de la comuna y del gobierno central en beneficic de la poblacion.

1.2.21 Concejo municipal
El Gobierno Municipal funciona como un drgano colegiado superior de

deliberacion y de decision de los asuntos municipales.

El Concejo Municipal, integrado por el Alcalde Municipal, Sindico I, Sindico Il
Concejal 1, Concejal i, Concejal lll, Concejal N, Concejal V, Concejal Vly
Concejal VIl, son los encargados de tomar las decisiones trascendentales de
manera responsable para el beneficio del Municipio, promueven la ejecucidn de
programas y proyectos de desarrollo en atencion a las necesidades prioritarias
que demanda la poblacion y el territorio, para ello se apoyan del Concejo
Municipal de Desarrollo -COMUDE- y de los Concejos Comunitarios de

Desarrollo -COCODE-,

1.2.2.2 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Segun el articulo 9 del Cédigo Municipal, Decreto nimero 12-2002 del Congreso
de la Republica, establece que el Concejo Municipal es el “medio principal de
participacion de la poblacién en la gestion publica. Su principal funcidn es
promover y facilitar la organizacion, participacion efectiva de las comunidades y
su estructura, en la priorizacion de necesidades, problemas y soluciones, para el
desarrollo integral del Municipio.™!

El COMUDE del municipio de Mazatenango, actualmente cuentan entre otras

atribuciones, con la aprobacion de los proyectos de inversién publica, asi como

las politicas internas.

! Congreso de la Republica de Guatemala, 2002. Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
Decreto Nimero 11-2002. Guatemala. Articulo12.



14

El COMUDE del municipio de Mazatenango, se encuentra conformado por el
Alcalde, Concejo Municipal, Secretario Municipal y ademas participan
representantes tanto de los Consejos de Desarrollo Comunitarios (COCODE),
como de ofras instituciones publicas e instituciones no gubernamentales de
desarrollo como por ejemplo representantes del Delegado Departamental Fondo
Nacional para la Paz (FONAPAZ), Defensoria Publica de Ia Mujer y de la

Procuraduria Derechos Humanos.

1.2.23 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
Esta formado por un érgano de coordinacion encargade de determinar las
necesidades prioritarias, promover y dar seguimiento a la ejecucion de politicas,

planes, programas y proyectos de desarrollo comunitario de la poblacidn.

Para el afio 2015 en todos Ios centros poblados de Mazatenango cuentan con el
COCODE. “El consejo comunitario de desarrollo esta integrado por la Asamblea
Comunitaria y por los residentes de una misma comunidad, el oérgano de
coordinacion se encuentra conformado por sus propios principios, valores,

normas y procedimientos en forma supletoria de acuerdo a la reglamentacion

existente ”?

Los COCODES del municipio de Mazatenango, se integran por: Alcalde
Comunitario/Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Vocal I, Vocal II, y

un Representante Legal.

1.3  RECURSOS NATURALES

Se refiere al suelb, bosques e hidrografia que constituyen la riqueza y
potencialidad de una regidn y conserva la diversidad de la flora y la fauna. A

continuacion, se presentan los principales recursos encontrados en el Municipio.

2 lbid. Articulo 13.
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1.3.1 Agua

El municipio de Mazatenango posee diversidad de recursos naturales y con
respecto a su hidrografia, se pueden mencionar gue existen cuafro rios
principales (el Rio Ican, el Rio Sis ll, Rio Sacug y el Rio Nima), tres lagunetas, y
los esteros ubicados en las aldeas de Tahuexco, San José Churririn y la
Pampona; los esteros corresponden a terreno pantanoso que se llena de agua a
causa de la inundacion de rios o lagunas generadas por lluvias, debido a que
eslas tierras son bafiadas por las olas del océano Pacifico propician la creacion
de dichos esteros. De igual forma es importante mencionar gue en la parte sur,

existen cuatro playas Chicago, Tahuexco, Chirristepeque y San José Churririn.

Para concluir con esta breve resefia de la hidrograffa del Municipio, es
importante mencionar que el 1.14% de su superficie es ocupada por agua.

1.3.2 Bosques

Los bosques desempefian ademas importantes funciones ecoldgicas como la
regularizacién del equilibrio hidrico y del clima y la prevencién contra la erosion
del suelo. Por otro lado, protegen la biodiversidad, proporcionan madera, lefia,

retienen el carbono y frenan el cambio climatico.

En el municipio de Mazatenango existen dos tipos de bosques los cuales se

describen a continuacion:

1.3.2.1 Bosque Mangle
Los manglares son considerados como uno de los ecosistemas mas productivos
del planeta por su aporte ecoldgico y rendimiento econémico, este es un bosque

que marca la transicion entre mar vy tierra. Las especies de mangle estan

adaptadas a tolerar la salinidad.
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Segun el informe técnico “Estudio de la Cobertura de Ma ngle en la Republica de
Guatemala”, para el afio 2013, el 4rea total de mangle en el departamento de
Suchitepéquez es de 2,067.19 hectéreas, dividida de la siguiente manera:

» Mangle Blanco 160.11 ha.
» Mangle Botoncillo 28.35 ha.
= Mangle Negro 168.75 ha.
s Mangle Rojo 1,709.98 ha.

Del total de mangles, el 65% de mangle rojo se encuentra en el drea del estero.
La Pompona, ubicado en el municipio de Mazatenango, le sigue el mangle negro

con 20%, el mangle blanco15% y por Ultimo el Mangle Botoncillo el 5%.

1.3.2.2 Bosque Latifoliado
Dentro de la zona urbana del Municipio se puede encontrar varios bosques que

estdn rodeados de urbanizaciones y se presentan como un potencial de
espacios publicos, de acuerdo con el Plan de Desarrolio Municipal -DPM-,
cuenta con 17.18 hectareas de bosque latifoliado.

1.3.3 Tipos de suelo

Existe diversidad de suelos en el lado norte del Municipio entre los cuales se
pueden mencionar: el suelo Samayac, Mazatenango y Champerico, en el lado
sur predomina la serie Ixtan y Arena Playa de Mar, esto datos fueron obtenidos
en el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacidn -MAGA-, las mismas

soh descritos a continuacion:

1.3.3.1 Suelo Samayac
Se definen como suelos poco profundos desarrollados sobre material volcénico
mezclado, declive del 4% al 10%, formado a base de flujo lodoso volca nico,

relieve inclinado a suavemente inclinado, buen drenaje, el suelo superficial es
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de color café muy oscuro, textura franco limoso a franco arenoso y una
profundidad aproximadamente de 50 centimetros, tiene un pH &cido de 6.00,
riesgo de erosion alto, pedregoso, regular potencialidad de fertilidad, el
municipio de Mazatenango cuenta con 7.78 kilometros cuadrados con suelos

tipo Samayac.

1.3.3.2 Suelo Mazatenango

Son suelos profundos, con textura franco limosa, de color café oscuro a café,
contiene un valor de pH acido de 6.50, con una profundidad aproximada de 150
centimetros, el municipio de Mazatenango cuenta con una extensién de 19.91

kildmetros cuadrados con este tipo de suelos.

1.3.3.3 Suelo Champerico
Se caracterizan por ser suelos de color café grisaceo, de textura arcillosa, con

un pH de 7 y una profundad 150 centimetros, cuenta con 16.33 kilémetros

cuadrados con suelos tipo Champerico.

1.3.34 Suelo Ixtan
Los suelos Ixtan se caracterizan por ser de color café muy oscuro, de textura

arcillosa con un pH de 7.10 v una profundidad de 100 centimetros; en la parte
norte del municipio predomina el tipo de suelo Ixtdn con una extension de
125.75 kildbmetros cuadrados.

1.3.3.5 Suelo Suchitepéquez

Estos suelos son de color café oscuro a café, se caracterizan por tener una
textura franco-limosa, son suelos profundos de 150 a 200 cent/metros y con un
pH de 6.00, el Municipio cuenta con una extensién de 0.82 kildmetros

cuadrados.
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1.3.3.6 ArenaPlaya del Mar

Estos suelos se definen por ser de color negro, con textura arenosa, debido a
que el municipio cuenta con 4 playas, este tipo de suelos se encuentra en la
parte del litoral del pacifico con una extensisn 2 .24 kilsmetros cuadrados.

1.4 POBLACION

En este apartado se analizan a profundidad Ios diferentes indicadores
demogréficos de la poblacion, entre los cuales se encuentran: la poblacion
econdomicamente activa -PEA-, densidad poblacional, pobreza, migracion,

vivienda, empleo, desnutricién, entre otros.

1.4.1 Poblacion econémicamente activa-PEA-

Representa una fuente importante de desarrollo para el Municipio en sus
distintas areas productivas, agricola, industrial, artesanal, comercio, servicios,
entre otras. Ademas, la -PEA- es un elemento que influye en la generacion del

Producto Interno Bruto -P B- y que mueve la economia a nivel local y regional.

De acuerdo a datos del —INE- recabados en la investigacion de campo, se
observa para el afio 2015, la —PEA- esta compuesta por el 64% de hombres y
36% de mujeres. El bajo incremento porcentual en la participacion de las
mujeres en el campo laboral se debe en gran parte a las limitantes que tienen en
el area rural al completar una carrera a nivel diversificado; por el contrario, los
hombres tienen mayores oportunidades de completar la educacion secundaria y

por consiguiente tienen mayores posibilidades de formar parte del sector laboral.

Asimismo, es importante resaltar que de acuerdo con el drea geografica se
determing que para el afio 2015 la -PEA- se concentra principalmente en el area
urbana con 61% de participacion y en el drea rural 39%, comparado con los
afios 1994 y 2002 el porcentaje para el drea rural auments en 1%, sin embargo,

la -PEA- sigue predominando en el 4rea urbana.
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Los datos obtenidos de los censos 1994 y 2002 en comparacion al afio 2015 de

la poblacion econdémicamente activa, segun su género, area geogréfica,

actividad productiva y el porcentaje de representacion se muestran a

continuacion:

Cuadro 2
Municipio de Mazatenango, departamento de Such itepéquez

Poblacion Econémicamente Activa -PEA-

Por Sexo, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad Productiva
Afios 1994, 2002 y 2015

Descripcion Censo 1984 Censo 2002 2015

habitantes % habitantes % Habhitantes Yo
Por Sexo
Hombres 10,361 73 15,118 66 41,044 B4
Mujeres 3,752 27 7,743 34 22,987 36
Total 14,113 100 22,861 100 64,031 100
Por Area Geografica
Urbana 10,161 72 12,116 53 39,059 B1
Rural 3,952 28 10,745 47 24,972 39
Total 14,113 100 22,8561 100 64,031 100
Por Actividad Productiva
Agricola - - 5,545 24 19,850 31
Pecuaria - - - - 1,821 3
Artesania - - - - 2,561 4
Explotacidn de minas - - 27 - - -
Industria manufacturera textil - - 2,504 11 3,202 5
Electricidad, agua y gas - - 315 1 - -
Construccidn - - 1,029 8 - -
Comercio por mayor y menor - - 5,870 268 22,411 35
Transporte - - 883 4 - -
Establecimientos financieros - - 932 4 - -
Administracion y defensa - - 645 3 - -
Ensefanza - - 1,300 6 - -
Sencios - - 2,589 11 12,808 20
Otras organizaciones - - 1 - - -
Rama no especificada - - 321 1 1,280 2
Total 22,861 100 64,031 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacidon y V de
Habitacién de 1884 y XI Censo Nacional de Poblacidn y VI de Habitacion de 2002, proyeccidn
realizada por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
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14.2 Ocupacidn y salarios

Se refiere a las distintas actividades u ocupaciones que puede tener cada uno
de los habitantes de! Municipio. Para realizar un mejor anslisis de las distintas
actividades productivas que prevalecen, se establecid Ia siguiente clasificacion:
agricola, pecuaria, artesanal, industrial, servicios y comercio. Es importante
mencionar que la actividad agroindustrial e industial ha disminuido
considerablemente en los lltimos afios, esto debido a diversos factores entre los
cuales se puede mencionar el costo elevado de la mano de obra en

comparacion con otras regiones del pais, principalmente en el casco urbano,

En el afio 2015 la mayor parte de la poblaciéh se encuentra ocupada en el
sector de comercio formal con 35% de concentracién en el drea urbaha, seguido
de la actividad agricola con 31% en el Aarea rural y el sector servicios con 20% en
el area urbana. El 10% de la poblacién ocupada se concentra en el comercio
informal. El 4% restante incluye a los empleados de administracion publica,
construccion, ensefianza, y ofras actividades del sector industrial, pecuario y

artesanal.

En el afio 2002 la -PEA- se concentraba en el sector comercio y senvicios, en el

ano 1994 la actividad agricola predominaba como principal ocupaciéh en

Mazatenango.

El salario minimo por dia para las actividades agricolas y no agricolas es de
Q.78.72 un total mensual de Q.2,644.40. Asi también para la industria textil el
salario diario es de Q.72.36 para un total mensual de Q.2,450.95, ambos

salarios incluyen la bonificacidn incentivo.

14.3 Niveles de ingreso
Se refiere a la cantidad de dinero que una persona percibe para satisfacer sus
necesidades basicas. El analisis de este indicador determina el nivel de vida de
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las personas de una region. Los diferentes rangos de ingreso en la investigacién

de campo, se muestran a continuacion:

Cuadro 3
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepequez
Niveles de Ingreso Mensuales por Hogar

Ano 2015

Ranhgo de Ingresos Q. Hogares encuestados Porcentaje
1.00 - 515.00 37 6
§186.00 - 1,230.00 106 17
1,231.00 - 1,825.00 110 17
1,828.00 - 2,460.00 136 21
2,461.00 - 3,075.00 101 16
3,078.00 - 3,762.00 59 9
3,763.00 - 4,305.00 30 4
4,306.00 - Y mas... 63 10
Total 642 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015,

Segun investigacidn en 642 hogares, se determing que 389 equivalente al 61%,
perciben ingresos mensuales por debajo del salario minimo para el afio 2015;
para las actividades agricolas y no agricolas, esto indica que gran porcentaje de
la poblacion total no cuenta con recursos suficientes para cubrir sus necesidades

basicas.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESCTRUCTURA
Son aquellos que satisfacen necesidades de caracter individual o colectivo de la
poblacion, pueden ser proporcionados por el Estado, entidades publicas o

privadas.

1.5.1 Educacién
El senvicio de educacion en el municipio de Mazatenango es brindado por medio

de escuelas e institutos oficiales, por cooperativa de nivel pre- primario, primario,

basico y diversificado tanto en el area urbana como rural.
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El siguiente cuadro muestra el total de alumnos inscritos por sector y drea para
los afios 2005, 2010 y 2015.

Cuadro 4
Municipio de Mazatenango, departamento de Sychitepéquaz
Inscripcion de Alumnos por Sector y Area

Afos 2005, 2010 y 2015

Niveles Sector Area

educativos Oficial Privado Cooperativa Total Urbana Rural Total
Ao 2005

Pre-primaria 2,236 816 0 3052 2,087 955 3,052
Primaria 10,925 2,158 0 13,084 7.854 5.220 13,084
Medio

Ciclo basico 1,614 2.518 488 4,718 4,503 215 4,718
Ciclo diversificado 987 4,800 0 5,787 5,787 0 5,787
Total 15,763 10,390 488 26,641 20,251 6,390 26,641
Afig 201D

Pre-ptimaria 2,751 884 0 3,635 2,688 1,047 3,635
Primaria 10,703 2,157 0 12,860 7,375 5.485 12,860
Medio

Ciclo bésico 2,567 2,820 459 5,846 5,470 376 5,845
Ciclo diversificado 1,037 6,438 0 7,475 7,442 33 7.475
Total 17,058 12,289 459 20,816 22,875 6,941 20,818
Afio 2015

Pre-primaria 9,939 2,269 0 12,208 7,281 4,927 12,208
Primaria 2,634 918 ] 3,552 2,468 1,084 3,552
Medio

Ciclo basica 2,886 3,305 308 5,587 5,188 408 6,587
Ciclo diversificado 930 7,534 0 8,464 8,409 55 8,464
Total 16,489 14,026 306 30,821 24,346 6,475 30,821

Fuente: elaboracién propia, con base en datos
Educacidn de los afios 2005, 2010 y 2015,

oficiales del Anuario Estadistico del Ministerio de

Se puede observar con la informacion anterior que los estudiantes se

insctibieron en su mayoria en el sector oficial. En comparacion de los datos del
afio 2010 con el 2015, en el sector publico existe una disminucion de 569

alumnos y en el sector privado aumento de 1,727 alumnos inscritos, en donde se

indica que hay mas estudiantes en sector oficial, por motivo de cuotas de

inscripcion anuales y que son relativamente bajas.
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. Analfabetismo
En Mazatenango, la tasa de analfabetismo ha disminuido. Por otro lado, el
analfabetismo afecta principalmente a las mujeres, esto indica cierta inequidad

en relacion a las oportunidades de educacion en el drea.

Los indices de alfabetismo y analfabetismo del Municipio a los afios 1994, 2002
y 2015 se presentan en el cuatro siguiente:
Cuadro 5

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Poblacion Alfabeta y Analfabeta

Arios 1994, 2002 y 2015
Poblacion Censo 1994 % Censo 2002 9 Encuesta 2015 %
Alfabeta 29,312 82.47 42,342 79.14 519 80.84
Analfabeta 6,230 17.53 11,161 20.86 123 19.16
Total 35,542 100.00 53,503  100.00 642 100.00

Fuente: elaboracioh propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
habitacién 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de habitacidn 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semastre 2015,

En el afio 1994 el indice de analfabetismo era de 18%, en tanto que en el afio
2002 se ubicd en 21%. Seglin datos oficiales del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, y muestra de la poblacién hasta octubre de 2015, el 19% de
los encuestados no saben leer ni escribir, lo que indica que ha disminuido el

porcentaje de la poblacidon analfabeta en el M unicipio.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

En este apartado se analiza la infraestructura y los servicios que promueven vy
fortalecen el movimiento productivo en sl municipio de Mazatenango.
Actualmente la infraestructura productiva se ejecuta por el sector publico, pero

cada vez se involucra mas la participacion del sector privado.

1.6.1 Unidades de riego
Los agricultores de algunos centros poblados cuentan con tinacos, mangueras,

botes para goteo, sistemas por gravedad y aspersores. En Comunidad EJ
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Paraiso, Comunidad Monte Carlo, Caserio Mangales, Aldea San Rafael Tierras
del Pueblo, Comunidad San José Churirin, Aldea El Progreso y Aldea Chicales
cuentan con riego por gravedad que representa 17%: debido a que posee

variedad de nacimientos de agua.

1.6.2 Centros de acopio

De los 63 centros poblados enhcuestados, existen ocho centros de acopio en los
siguientes sectores: Comunidad San José Churirin donde se comercializa la
pesca, en Comunidad Nueva Covadonga, Comunidad la Vega, Colonia la
Independencia, Cantdn Chita, Lotificacién Diaz Cajas, Colonia San Andrés y
Aldea Tahuexco, todos ubicados en el drea rural y se comercializa algunos
granos basicos como el maiz y frijol, segun informacion brindada por los

COCODE.

1.6.3 Mercados

El Municipio cuenta con cinco mercados ubicados en el casco urbano, conocidos
como: Antigua Terminal, Terminal Centro, Terminal Nueva, Mercado de Frutas y
Mercado de Comedores, los cuales funcionan todos los dias y estan construidos
con paredes de block y techo de lamina. En los mercados se encuentran
disponibles cultivos tipo agricola, ropa, zapatos, animales y alimentos

preparados. En el area rural no existen mercados.

1.6.4 Vias de acceso
La ruta principal que tiene es la carretera CA-2 que conduce de la ciudad de

Guatemala hacia el Municipio con una distancia de 167 kilbmetros, tiene otras
vias de acceso de municipios aledafios: la proveniente de San Lorenzo, San
Gabriel, San Bernardino, Santo Domingo Suchitepéquez, Samayac, San

Francisco Zapotitlan y Cuyotenango.
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El area urbana cuenta con calles de asfalto, ademéas de la carretera principal,
algunas de adoquin y terraceria. En el 4rea rural las vias de acceso son de
terraceria, las cuales en época de verano son transitables, en época lluviosa son

dificiles de transitar por inundaciones y derrumbes que obstruyen el paso.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Para alcanzar el desarrollo econémico y social, la poblacion puede formar
grupos con el objetivo de encontrar soluciones factibles a problemas que afectan
su entorno, de modo que puedan mejorar sus condiciones de vida.

1.7.1 Organizacion social

Esta constituida por grupos que se integran con el propdsito de mejorar las
condiciones de vida en la comunidad, entre los cuales se pueden mencionar los
Consejos Comunitarios de Desarrollo, el Consejo Municipal de Desarrollo y las

organizaciones religiosas (iglesias evangélicas y catdlicas).

1.7.2 Organizacion productiva

Estd integrada por organizaciones locales que se dedican a satisfacer las
necesidades de senvicios y bienes de la sociedad con el objetivo de generar
beneficios. Actualmente en el Municipio segln datos de la investigacion las
organizaciones productivas de mayor relevancia son: la asociacion de

microbuses y la asociacién de productores.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Existen diversas instituciones que brindan apoyo al Municipio y que contribuyen
al desarrollo socioecondmico de la regidn, entre estas se pueden mencionar
instituciones de Gobierno, la municipalidad, organizaciones no gubernamentales,

organismos internacionales e incluso algunas entidades privadas.
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Algunas de las entidades publicas existentes en el Municipio son: Gobernacién
Departamental, Consejo de Desarollo Departamental, Ministerio de Salud
Publica v Asistencia Social, Ministerio de Educacién, Ministeric de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacion, Cuerpo de Bomberos Voluntarios, entre otros.

Por otro lado, entre las entidades privadas que se encuentran en el Municipio, se
pueden mencionar: Radio Indiana, Canal de television por cable DX, Céamara de
Comercio, Grupo de Cooperativas Ml COOPE, Banco de Desarrollo Rural, Liga

Guatemalteca del Corazén, entre otras.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

En la investigacién de campo se establecié que la economia del Municipio se
basa principalmente en la agricultura, en los sectores de comercio y senvicios,
estas actividades generan a la poblacion fuentes de empleo y obtencién de

ingresos que posteriormente se utilizan para satisfacer las necesidades basicas

para el adecuado nivel y calidad de vida.

1.9.1 Flujo comercial
Se denomina asi a la actividad de compra-venta de bienes y servicios que existe
hacia dentro (importaciones), como hacia afuera (exportaciones) del Municipio

con el fin de satisfacer las necesidades de la poblacién.

1.9.1.1 Importaciones
Son todos aquellos bienes y servicios procedentes de ofro municipio,
departamento o pais, que son demandados por la poblacién. Los productos que

se comercializan en Mazatenango en sumayoria son importados.

1.8.1.2 Exportaciones
Se refiere a los productos que son elaborados dentro del Municipio y que se

envian a otros mercados tanto internos como externos. Dentro de las
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exportaciones de productos agricolas se pueden mencionar; la flor de nardo, la

Ocra, la moringa, el hule entre otros.

La dinamica de los distintos bienes que se importan y exportan en el Municipio
se muestra a continuacion:

Grafica 1
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Flujo Comercial

Ao 2015
IMPORTACIONES EXPORTACIONES
de la Ciudad Capital a la Cuidad Capital
Calzado, medicinas, Maiz, ajonjoli, pifia,
repuestos de mandarina, naranja,
vehiculos, licorss, agua manga, cacos, sal,
purificada, bisuteria, aguacate, moringa,
papelsria y (tiles, ropa, hule, mariscos,
articulos deportivos.
DE OTROS
DEPARTAMENTOS DEP AAR$;:|2§|TQS
F_fUt‘aS y verduras {55 MUNICIPIO DE Maiz, ajonjoli, pifia,
clima templado y frio, MAZATENANGO s| Mmandarina, naranja,
azucar, combustibles, DEPARTAMENTO DE mango, cocos, sal,
aguas gaseosas y SUCHITEPEQUEZ aguacate, moringa,
bebidas rehidratantes. mariscos.
DEL EXTERIOR
Magquinaria industrial, .AL EXTERIOR
herramientas, ropa, Moringa, flor de nardo,
tecnalogia, linea ocra.
blanca, vehiculos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La grafica detalla el movimiento de entrada y salida de productos en el

Municipio, las exportaciones son de origen agricola y pecuario, las importaciones
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se componen de todos aquellos bienes de consumo final, insumos de uso diario
en la actividad econdmica y herramientas. Lo anterior refleja un desbalance

comercial, debido que las compras superan a las ventas de Io gue se produce.

1.8.2 Flujo financiero

Consiste en el pago por parte de la poblacion a las empresas por los bienes y
servicios adquiridos y la retribucion de las empresas hacia las personas que
brindan servicios de trabajo, asi mismo puede mencionarse el flujo monetario
por las remesas de personas que radican en otros departamentos y paises, que

envian a familiares que viven en Mazatenango.

En la investigacion de campo se establecié que en concepto de remesas el flujo
de efectivo es importante para la economia, porque permite a la poblacidn
satisfacer las necesidades basicas y mantener la dinamica comercial del lugar,
aun cuando la situacion migratoria actual al extranjero atraviesa una etapa dificil,
debido a los peligros a los que se exponen las personas gue viajan y a la politica
anti inmigrante, al no existir oportunidades en su comunidad prefieren buscar
trabajo en paises como México y Estados Unidos para solventar la situacion

econdmica de las familias del Municipio.

1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO

Constituyen la base econdmica del drea y propone el grado de desarrollo de
todos los pobladores, es representada por las actividades agricolas, pecuarias,

artesanales, comercio y servicios.

El cuadro siguiente muestra la participacion de las actividades productivas y su

relevancia para la economia;:
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Cuadro 6
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Resumen de Actividades Productivas
Por Volumen, Valor de la Produccion y
Generacion de Empleo

Aho 2015
Actividad Volumen de Ia o, Valor de Ia % Generacion 5
productiva produccion praduccion Q. de empleo
Agricola 50,497 3.48 1,697,387 11.09 134 2.08
P=cuaria 79,827 4,66 5,925,716 38,72 143 2,22
Artesanal 1,541,184 80.02 7,170,504 46.84 51 0.79
Agroindustrial 2,880 .17 43,500 0.32 13 0.20
Industrial 28,704 1.68 463,485 3.03 17 0.26
Comercio y 6,080 94,44
Senicios
Totales 1,712,092 100.00 15,307,575 100.00 6,438 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La actividad artesanal ocupa el primer lugar en el apartado volumen de la
produccion que representa 90% y en valor de Ia produccion 46%. En segundo
lugar la actividad pecuaria, volumen de la produccion 4% y valor de la
produccién 38%. En tercer lugar la actividad agricola coh volumen de la
produccién 3% y valor de la produccidn 11%, con base a los datos analizados,

estas ftres aclividades son importantes para el desarrollo econdmico del

Municipio.
1.10.1 Actividad agricola

Esta actividad ocupa el tercer lugar en cuanto al valor de Ia produccion que
corresponde a Q 1,697,367 de ingresos, con una participacion de 11% en la
economia de Mazatenango, entre los cuitivos mas importantes se encuentran:

maiz, pifia, ajonjoli, yuca y flor de nardo.
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1.10.2 Actividad pecuaria

La produccién pecuaria contribuye en la economia del Municipio con 37%
equivalente a Q. 5,926,716 anuales. La actividad en los tltimos afios ha perdido
importancia debido a la escasez de animales a causa de robos y enfermedades
que les afectan; lo cual provoca incremento en los precios. La mayoria del
producto se destina para la venta y el resto para el autoconsumo. En gl siguiente
cuadro se presenta el resumen de la participacion que tiene la actividad pecuaria

respecto al valor de la produccién y generacion de empleo:

Cuadro 7
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Actividad Pecuaria por Estrato Productivo, Generacion de Empleo y Valor
de la Produccion

Ao 2015
Estrato productivo Gen:':‘a;it:: de % pro\:,iif;igs Q. Yo
Microfincas 0 0 48,050 1
Subfamiliar 38 27 3,266, 165 55
Familiar 5 3 471,000 8
Multifamiliar 100 70 2,141,500 36
Totales 143 100 5,926,715 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EFS, segundo semestre 2015,

La actividad pecuaria es una fuente de ingresos para la economia familiar; se
observa que los estratos productivos que tiene mayor participacion con respecto
al valor de produccidn, son las fincas subfamiliares con 55%. En cuanto a
empleo en el drea rural del Municipio 70% lo genera las fincas multifamiliares.




CAPITULONI
DIAGNOSTICO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO
POR TAMANOQ DE FINCA

La actividad pecuaria es aquella que se dedica a la crianza de animales con el
fin de ser comercializados o utili zados como materia prima para la produccion de
alimentos. Dentro del ganado que se cria en la actividad pecuaria se encuentra
el ganado bovino (vacas), equino (caballos), ovino (ovejas), porcino (cerdos) y

caprino (cabras).

En el presente capitulo se analizara la crianza y engorde de ganado bovino por
tamario de finca, caracteristicas tecnologicas, volumen y valor de la produccion,
resultados financieros, comercializacion, organizacion empresarial y generacion

de empleo de las unidades pecuarias mas representativas en el Municipio.

De acuerdo a la investigacion en el municipio de Mazatenango, se determind
que las actividades pecuarias mas importantes son: la crianza y engorde de
ganado bovino, la crianza de ganado porcino y en menor escala el engorde de

pollos en la produccion avicola.

2.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS:
Se refiere a la tecnologla utilizada para la crianza y engorde de los animales, as|
como aquella utiizada para la transformacion de la materia prima pecuaria en

productos alimenticios.

En la siguiente tabla se detalla el nivel tecnolégico identificado en los diferentes
estratos de fincas microfamiliares, subfamiliares, familiares y multifamiliares:
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2.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
En este apartado se presentan las diferentes actividades pecuarias identificadas

segun encuestas realizadas dentro del Municipio.

Cuadro 8
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Volumen y Valor de la Produccidn

Afo 2015
Estrato/praducto pg‘:::g::s U:llgg;::’:e Volumen u ni;,tr:r‘i::: oQ. Valor Q.
Subfamiliares
Totales 13 1,088, 500
Ganado bovino 13 1,688,500
Crianza y engorde
Terneras Cabeza 23 4,000 82,000
Novillas 2 afip Cabeza 4 5,500 22,000
Novillas 3 afip Cabeza 1 5,500 5,500
Vacas Cabeza 99 7,000 693,000
Terneros Cabeza 28 4,000 112,000
Novillos 1 afio Cabeza 2 5,500 11,000
Navillos 2 afio Cabeza 3 5,500 16,500
Navillos 3 afia Cabeza 3 5,500 16,500
Toros Cabeza 10 12,000 120,000
Familiar
Totales 2 471,000
Ganado bovino 2 471,000
Crianza y engorde
Temneras Cabeza 20 4,000 80,000
Vacas Cabeza 33 7,000 231,000
Ternseros Cabeza 37 4,000 148,000
Toros Cabeza 1 12,000 12,000
Multifamiliar mediana
Totales 1 2,141,500
Ganado bovino 1 2,141,500
Crianza y engorde
Terneras Cabeza 10 4,000 40,000
Vacas Cabeza 70 7,000 490,000
Ternerps Cabeza 8 4,000 32,000
Navillos 1 afio Cabeza 45 5,500 247,500
Toros Cabeza 111 12,000 1,332,000
Totales 72 3,701,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015,
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De acuerdo a los datos anteriores, la actividad de crianza y engorde de ganado
bovino y de ganado porcino; clasificados en fincas subfamiliares, familiar y
multifamiliar representan un 98% del total del volumen de produccion

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros presentan informacion pertinente que determina la
situacion financiera v econdmica de las unidades pecuarias del municipio en
analisis, en este caso Mazatenango, durante el periodo del 01 de enero al 31 de
diciembre 2015. Para obtener informacion exacta de los estados financieros se

realizé un analisis del ganado bovino con el objetivo de establecer datos

imputados.

La determinacion del inventario final de existencias ajustadas se realiza con los
siguientes factores de equivalencia:

» Terneros (as): Inventario inicial = (3a 1)

» Terneros (as): Compras, nacimientos, defunciones y ventas = (3a1)2

= Novillos (as): de 1 a 3 afios compras, defunciones y ventas = (2a1)

* Vacasy toros: Compras, defunciones y ventas = (2a1)

La razén por la cual las existencias de ganado se llevan a una existencia
ajustada, se debe a que el ganado bovino tiene un movimiento en el periodo,
como: compras, defunciones, nacimientos y ventas; por o que se hace
necesario realizar este reajuste para que la informacion sea mas fiable y asi
poder establecer el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -
CUAMPC-.

A continuacion se presenta un cuadro detallado que muestra el movimiento de

existencias de ganado bovino dentro del Municipio:
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Las existencias ajustadas de ganado bovino son la base para establecer el
calculo del costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado -
CUAMPC-, permite de esta manera establecer la deflacion obtenida en los

costos incurridos por los productores durante el periodo.

2.3.1 Costo directo de produccion
Al efectuar el analisis del costo de produccién pecuario del Municipio, por medio

del sistema de costeo directo, fueron tomados los datos de la encuesta realizada

comparada con los costos imputados.

El ganado boviho requiere de uha contabilidad especifica, a continuacién se
presentan los registros relacionados con la produccion, posteriormente se

presentara el costo directo de produccién del ganado porcino.
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De acuerdo a Ilo anterior, las fincas subfamiliares presentan insumos
correspondientes al 59%, las fincas familiares tienen insumos equivalentes al
37% y en el estrato multifamiliar mediana representd el 92% del total de su costo
de mantenimiento. La mano de obra encuestada de las fincas subfamiliares
presentan un 23% correspondiente a los jornales que se les pagan a un sueldo
menor al minimo establecido, por lo que el dato imputado representa un 50% al
considerar en este el pago de la mano de obra familiar asi como la bonificacién

incentivo y el pago del séptimo dia.

En la finca familiar y multifamiliar mediana, la variacién entre el dato imputado y
encuestado equivale a 1% y 3% porque en estas no existe mano de obra

familiar.

En el siguiente cuadro se determina el costo de cada cabeza de ganado para la
venta, a éste se le adiciona el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza

de ganado bovino para las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares:
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El costo de mantenimiento de ganado es superior en un 71% en las fincas
multifamiliares ante las fincas familiares, debido a que poseen méas cabezas de
ganado e incurren en mas gastos de insumos porque se dedican en su mayoria
al engorde del ganado, mientras que las fincas familiares no incurren en tantos
gastos porque se dedican a la compra venta del ganado. A continuacién se
establecen las ventas anuales del ganado que se costed en el cuadro anterior,

tanto en fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares:

Cuadro 12
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Produccién Pecuaria
Ventas de Ganado
Por Tamafio de Finca y Producto
Del1 de enero al 31 de diciembre de 2015

(Cifras en quetzales)
Unidades Ganado Precio de venta Total ventas
Subfamiliares 109 755,500
Temneras 4 4,000 18,000
Novillas 3 afio 1 5,500 5,500
Vacas 8 7,000 595,000
Terneros 3 4,000 12,000
Naovillos 1 afio 2 5,500 11,000
Novillos 2 afio 1 5,500 5,500
Novillos 3 afio 7 5,500 38,500
Toros B 12,000 72,000
Familiares 94 578,500
Terneras 9 4,000 36,000
Novillas 1 afio 15 5,500 82,500
Vacas 36 7,000 252,000
Terneros 25 4,000 100,000
Toros B 12,000 108,000
Multifamiliares 21D 2,095,000
Vacas 85 7,000 595,000
Toros 125 12,000 1,500,000
Total ventas 413 3,428,000

Fuente: investigacion de campo Grupa EPS, segundo semestre 2015.

En el cuadro anterior se presenta el nimero de cabezas de ganado bovino

vendidos y su respectivo precio de venta.

232 Estado de resultados

El cuadro siguiente muestra el estado de resultados de las operaciones
efectuadas en la produccion pecuaria, por tamafio de finca y producto:
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Se determind que la ganancia neta generada de la actividad de crianza de
ganado porcino es mayor, derivado de que los costos incurridos por el
mantenimiento de los lechones son menores, pues estos se venden a partir de
los 21 dias de nacido. Segun el cuadro anterior la crianza y engorde de ganado
bovino en datos imputados en las fincas multifamiliares es la gue representa
mas ganancia, debido a que la finca no incurre en mayores gastos porque

poseen tierra propia y no alquilan.

2.3.3 Rentabilidad
Se refiere a los resultados obtenidos con los cuales se mide el rendimiento de

una inversién. Se considera que es el retorno de lo invertido, recibido por el

productor en unh periodo determinado.

2.3.3.1 Relacion de ganancia neta sobre las ventas

En las fincas subfamiliares, para la actividad de crianza de ganado porcinp se
obtendra por cada quetzal vendido una ganancia del 0.50 para lo encuestado y
para lo imputado de 0.41; en cuanto a la actividad de crianza y engorde de
ganado bovino, obtendran ganancias de 0.26 en encuestado y en lo imputado
0.12. Para las fincas familiares de acuerdo a los datos encuestados obtendran
0.25 en la ganancia y para los imputados 0.13. Las fincas multifamiliares tanto

en las encuestas como en lo imputado se obtendran 0.20 y 0.16 de ganancia.

2.3.3.2 Relacion de ganancia neta sobre gastos fijos y costos

Esto es lo que se debe invertir por cada quetzal, para obtener la ganancia neta.
En el estrato Subfamiliar para el ganado porcino, se refleja una inversién 1.46
segun encuestas y 0.89 en datos imputados. Para la crianza y engorde de
ganado bovino; en cuanto a los datos encuestados e imputados corresponden

inversiones de 0.41 para lo encuestado y0.15 en lo imputado.




47

En cuanto a las fincas familiares con datos encuestados se presenta una
inversién de 0.37 y 0.16 para los datos imputados. En el sector multifamiliar se

invierte en las encuestas 0.27 y 0.20 en el imputado

234 Financiamiento

Se designa con el término de financiamiento al conjunto de recursos
monetarios y de crédito que se destinaran para llevar a cabo una determinada
actividad economica. La manera mas comun es a través de un préstamo que
se recibe de un individuo o de una empresa. Generalmente se trata de sumas

tomadas a préstamo que se complementan con los recursos propios.

2.34.1 Fuentesinternas
Es aquel que proviene de los recursos propios o autofinanciamiento utilizados

para compra de ganado, insumos, activos fijos 0 pago de mano de obra que
son necesarios en la produccion, éste comprende los ahorros, remesas del

exterior y mano de obra familiar.

En el municipio de Mazatenango se determiné que en un 88% predomina el

financiamiento interno para el sostenimiento de la actividad pecuaria.

2.3.4.2 Fuentes externas

Se denomina asi a los recursos monetarios y de crédito proveniente de
terceros como préstamos bancarios, proveedores, préstamos familiares entre
otros, el cual se origina cuando los fondos de fuentes internas son insuficientes
para hacer frente a desembolsos exigidos por la actividad realizada.

En el municipio de Mazatenango existe un 12% de financiamiento generado

por recursos externos para la actividad pecuaria, comprendidos por un
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préstamo obtenido por parte de una cooperativa con una tasa de interés del

12% anual.

A continuacién se presenta el cuadro que contiene la informacion de las

fuentes de financiamiento utilizadas por los productores del municipio de

Mazatenango en el momento de la investigacion de campo:

Cuadro 14

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Financiamiento

Por tamario de Finca y Producto

Afo 2015
Estrato/producto Interno Externo Total
Subfamiliar 83,110 40,000 123,110
Crianza y engorde de Ganado Boving 83,110 30,000 123,110
Insumos 40,550 20,000 60,550
Mano de obra 23,760 23,760
Costos indirectns variahles 8,800 10,000 18,600
Costos y gastosfijos 5,400 10,000 15,400
Algquiler de Terrena 1,000 1,000
Fletes 4,400 10,000 14,400
Gastos financieros 4,800 4 800
Familiares 110,568 - 110,568
Crianza y engorde de Ganado Bovina 110,568 - 110,568
Insumos 31,683 31,683
Mano de obra 41,040 41,040
Costaos indirectos varables 11,845 11,845
Costos y gastosfijos 256,000 26,000
Alguiler de Terreno 20,000 20,000
Fletes 6,000 6,000
Muttifamifiar 531,123 - 581,123
Crianza y engorde de Ganado Bovino 591,123 - 591,123
Insumos 501,073 501,073
Mano de abra 15,600 15,600
Costos indirectos variables 27,650 27,650
Costos y gastosfijos 46,800 46,800
Sueldo administrador 46,800 486,800
Total 784,801 40,000 824,801

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se establecio que unicamente una de las fincas subfamiliares encuestadas

cuenta con financiamiento externo comprendido por un préstamo obtenido con

una cooperativa, asi mismo se determind que el 100% de los encuestados
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conocen los procedimientos para obtener un préstamo, sin embargo prefieren
no adquirir uno debido a las garantias solicitadas y por el pago de las tasas de

interés,

El resto de fincas subfamiliares, familiares y la finca multifamiliar, utilizan
financiamiento interno, comprendido en un 47% por ahomros, 40% en
reinversion de sus ganancias por la ventas realizadas, 7% por remesas

familiares y 6% en mano de obra familiar.

2.4 COMERCIALIZACION

Conjunto de actividades desarrolladas con el objetivo de facilitar la venta de
determinado producto, la comercializacidn jusga un papel de suma importancia
para determinar lo que los clientes desean.

En Mazatenango, Suchitepéquez segun los resultados obtenidos en el estudio
realizado a través de la investigacién de campo, en los estratos de fincas
subfamiliares, familiares y multifamiliares, se dedican en su mayoria a la
crianza y engorde de ganado bovino, asi como crianza de ganado porcino.

241 Proceso de comercializacion
La comercializacion se integra por tres fases: concentracion, equilibrio y
dispersion, esta sucesion de fases tiene como objetivo llevar los productos al

consumidor final.

Debido a la comercializacién que se tiene de los animales las familias pueden
cubrir sus necesidades basicas, lo que constituye esta actividad como el

sustento de la economia familiar.
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En la tabla siguiente se describe el proceso de comercializaciéon de los

animales que tienen mas valor significativo en la actividad pecuaria en el

municipio de Mazatenango:

Tabla 4

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez

Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Proceso de Comercializacién
Ano 2015

Producto/Etapas

Ganado bovino

Subfamiliar Familiar Multifamiliar

Concentracion

Equilibrio

Dispersidn

Congentracion

En su mayoria los productorss concentran el ganado en carrales dentro
de las fincas, donde el ganado se vende en pie, cualquier dia del mes.

Existe oferta y demanda, pero en baja escala, es un proceso infarmal
realizado durante todo el afio, por lo tanto cualquier tipo de demanda de
ganado bovino es cubierta por el mercado local.

Los mayoristas y minoristas que realizan esta activi dad, se trasladan en
pick up propio o alquilado a Ia finca del propietario para efectuar la
compra. Los productores destinan la mayor parte de Ia produccion de
ganado bovino para la venta a los mayoristas, fjue abasiecen a los
minoristas en los mercados locales, los cuales distribuyen a carnicerias,
el consumidor final acude a las mismas y compran la came para el
consumo,

Esta actiidad se realiza en el traspatio de los hogares o en las fincas
de los productores gue se dedican a la crianza de ganado boving,
debido a que alli estan ubicados estos, en sus corrales hechos de
lAmina y madera,

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Las unidades productivas que se dedican a la crianza y engorde de ganado

bovino, realizan este proceso en corrales ubicados en la residencia o finca de

los productores del Municipio, estos utilizan tecnificacidn para esta actividad y

alimentan a los animales con concentrados.
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El proceso de la produccién porcina, se lleva a cabo en los traspatios de las
casas y en algunas fincas, la demanda es satisfecha debido a que hay

suficientes ofertantes.

242 Andlisis estructural de la comercializacion del producto
En este analisis se acentua el rol que juegan los productores, intermediarios y

consumidores en la comercializacién, el cual se presenta en la tabla siguiente:

Tabla 5
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Analisis Estructural
Afo 2015

Producto/Etapas
Ganado Bovino Subfamiliar, Familar y Multifamiliar

El precio es determinado por el productor, con base al peso, vy la calidad
del ganado, existe competencia hay varios oferentes como demandantes,

1 . ) \ .
Conducta por lo cual hay temporadas altas y bajas, los clientes siempre efectian el
pago al contado.
Estructura En el mercado de ganado bovino pariicipan productor, mayarista,
minorista y consumidores finales,
Eficiencia El mercado es eficienie debido a la moderada produccion de ganado

bovino que es destinado a la venta y cubre la demanda.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015,

La investigacién de campo, muestra que la demanda de ganado bovino y
porcino se mantiene durante todo el afio, existe competencia en el mercado y

los productores cubren la demanda local del Municipio.

243 Operaciones de comercializacion
El analisis de operaciones de comercializacién incluye el canal y los margenes

correspondientes.




24.3.1 Canales de comercializacién
Es el camino que un producto toma desde el productor hasta el consumidor
final; en este apartado se analiza Ia importancia v el papel que desemperfian
cada una de las personas que intervienen para que el producto llegue al

consumidor final.
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El canal de comercializacion que se utilizan en el municipio de Mazatenango es

de nivel dos para el ganado bovino mientras que para para la produccion de

ganado porcino es elde nivel uno, como se muestra a continuacion:

Municipio de Mazatenango, departamento de Such itepéqguez

Tabla 6

Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Canales de Comercializacion

Ao 2015

Subfamiliar, Familiar Multifamiliar

Ganado Bovino,

20%

— Productor

Mayotista

Minorista

Consumidor final

80 %

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015,




Como se observa, los canales que se utilizan son indirectos, en la produccidn
de ganado bovino en pie, participa el productor quien vende un 80% de
produccion al mayorista, quien acude a efectuar la compra de ganado para
trasladarla y abastecer al minorista en las carnicerias, donde acude el
consumidor final para la Ultima compra. Por otro lado el 20% se comercializa al
minorista a través de la compra directa con el productor. En la produccion de
ganado porcino en pie, participan el productor, mayorista y el consumidor final,

el canal de comercializacion que se utiliza es indirecto .

2.43.2 Margenes de comercializacion

Se analiza la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final
por determinado producto y el precio que se recibe del productor, esto se

realiza por medio del margen bruto y el margen neto, el cual se presenta en el

cuadro siguiente:

Cuadro 15
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Margenes de Comercializacion

Afo 2015
Institucion/ Prism MBC Costo de Rendimiento
Pradirta ve:za Mercadeo MNC Inversion % Participacion%
Terneros
Productor 4,000 67
Mayorista 5,300 1,300 300 1,000 25 22
Trans porte 300
Minorista 8,000 700 300 400 7 12
Trans porte 300
Consumidor
final
Total 2,000 600 1,400 100

Continta en la pagina siguiente...



...Viene de la pagina anterior.
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Rendimiento

Institucion/ Precio de Costo de ss o s . o
Producto venta MBC Mercadeo NNC Inversién %  Participacion %
Novillas

Productor 5,500 72
Mayorista 6,200 700 300 400 7 g
Transporte 300

Minorista 7,600 1,400 300

Trans porte 300 18
Total 2,100 600 1,500 100
Vacas

Productor 7,000 32
Mayorista 16,000 3,000 500 8,500 2 41
Transporte 500

Minorista 22,000 2,000 600 5,500 34 27
Transporte 600

Cons umidor final

Total 5,000 1,100 13,900 100
Toros

Productor 12,000 71
Mayorista 15,000 3,000 500 2,500 21 18
Trans porte 500

Minorista 17,000 2,000 600 1,400 10 12
Transporte 5600

Consumidor

Total 5,000 1,100 3,900 100

Fusnte: investigacion de campo Grupo EPS, segunds semastre 2015,

Con base en la investigacion de campo, se analizan los margenes de

comercializacién del productor de vacas a un precio de Q.7,000 se observa un

margen neto de Q.8,500 mientras que el mayorista tiene un rendimiento del 41%

y el productor tiene el 32% de participacion y el minorista el 27%.

25

ORGANIZACION EMPRESARIAL

Se refiere a los diferentes sistemas o métodos de formacién que poseen las

unidades productivas pecuarias, que permiten utilizar de forma efectiva los

recursos humanos, fisicos, materiales y financieros. Las unidades productivas

que se analizaran son las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares.



55

251 Estructura organizacional

La estructura organizacional es el marco formal de la organizacion en el que
las tareas se dividen, agrupan y coordinan. De acuerdo a la investigacion de
campo en el Municipio, se encuestaron un total de 36 fincas dedicadas a la
crianza de ganado bovino. En relacién a la estructura organizacional por
tamano, del total de 33 fincas subfamiliares, el 41% se dedican a la crianza y
engorde de ganado bovino y el 59% se dedica a la crianza de ganado porcino.
Por dltimo, se encuentran 2 fincas familiares y 1 multifamiliar; estos dos

estratos se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino en su totalidad.

De acuerdo a lo anterior, se determind que la mayorfa de unidades productivas
en analisis son de tipo informal, ho cuentan con un organigrama establecido
debido a que en su mayoria son fincas familiares, en las cuales no existe
division del trabajo, el principal puesto lo tiene el propietario, el cual se encarga
de tomar todas las decisiones correspondientes, es quien dirige a la unidad
productiva, se utiliza un sistema de tipo lineal; asimismo, toda la informacidén se
comunica de forma verbal, no se cuenta con un manual de organizacion ni de

normas y procedimientos y la mano de obra es familiar, no asalariada.

A continuacion se muestra la estructura organizacional encontrada en las
diferentes unidades productivas con base en las entrevistas realizadas durante

la investigacién de campo:



56

Tabla 7
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estructura Organizacional
Anio 2015

Finca Subfamiliar — Ganado Bovino

Administrador

Jomaleros

Finca Familiar — Ganado Bovino Finca Multifamiliar — Ganado Bovino

Gerente

Gerente

Administrador

Administrador

Supenvsor

Jornaleros

Jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015,

Se determind que la estructura organizacional para las fincas subfamiliares es
simple, la Unica linea jerdrquica es el propietario, él es guien toma las
decisiones importantes, no hay division del trabajo, cuentan con mano de obra
familiar, asi como mano de obra asalariada, la cual es contratada en baja
proporcion, se recibe asistencia técnica del Estado. Es importante mencionar
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que las fincas subfamiliares se dedican a la crianza y engorde de ganado

bovino y porcino en el Municipio.

En relacion a las fincas familiares, las cuales se dedican a la crianza y engorde
de ganado bovino en el municipic de Mazatenango segun informacion obtenida
de la investigacion, estas cuentan con una estructura organizacional de tres
niveles, nivel tactico en el cual participa el Gerente General, nivel estratégico
del cual forma parte un administrador y por Lltimo se encuentran los jornaleros

que forman parte del nivel operativo.

Se determind que en este estrato de finca ya no existe la mano de obra familiar
sino asalariada, algunas de las unidades productivas si cuentan con
organigrama de sus puestos de trabajo, existe division del trabajo, exste
normas y procedimientos internos, utilizan financiamiento externo y en relacion
a la crianza del ganado, estos se caracterizan por ser de raza pura v su

alimentacion es de melaza y pastos cultivados.

Por ditimo, se encuentra la finca multifamiliar, de la cual se logré obtener
informacién en la Finca Pachonte, localizada en la Aldea de Tierras del Pueblo,
municipio de Mazatenango, la cual se dedica a la crianza de ganado bovino.

Se determino que este estrato de finca cuenta con mas de 100 empleados, se
divide el trabajo en los tres niveles jerdrquicos mencionados anteriormente
(tactico, estratégico y operativo), el gerente general es la maxima autoridad y
en alguno de los casos es el propietario quien ocupa el puesto, delega
funciones a un administrador, quien es el que dirige todas las actividades del
nivel estratégico y toma decisiones importantes, luego estan los caporales

quienes supervisan el trabajo que realizan los jornaleros.
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En relacidon a la crianza de los animales, cuentan con un elevado nivel
tecnolégico, con maquinas industriales automaticas y asistencia técnica

particular.

Cabe resaltar que en una correcta estructura organizacional no puede existir
por aparte un Gerente General y un Administrador pues en términos técnhicos
éste debe desempefiar la funcidon de la Gerencia. Sin embargo, en la
investigacion de campo se enhconttd la misma funcion en dos puestos
diferentes, los cuales aparecen en la estructura organizacional anteriormente

mencionada.

2.6 GENERACION DE EMPLEO

La importancia de la actividad pecuaria radica en que es un sector generador
de empleo para los hogares en su mayoria del area rural, representa el 3% de
la PEA del municipio de Mazatenango e influye en el mejoramiento de la

calidad de vida de la poblacion.

La patticipacion que tiene la actividad pecuaria en la generacion de empleo en
el municipio de Mazatenango. Lo anterior nos da un total de 143 jornales en la

mayoria de microfincas unicamente se utiliza un jornalero debido a que la

mano de obra es de tipo familiar.

Es importante mencionar que €l salario minimo por jornal para el afio 2,015 es
de Q.78.72. Algunas de las fincas familiares que no cuentan con mano de obra
asalariada obtienen una remuneracion enh especie, a través de alimentacion,

vivienda y vestuario.
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2,7 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

En la investigacién de campo realizada a las unidades productivas pecuarias
existentes en el municipio de Mazatenango, se identifico que el principal
problema que afecta a los pobladores dedicados a la crianza y engorde de
ganado bovino y porcino del Municipio es la falta de medidas sanitarias

adecuadas para el cuidado de los animales.

Las medidas sanitarias son importantes porque de eso depende el buen
estado de los animales. El bienestar fisiologico de los animales es un concepto
amplio que no sdlo se refiere a la presencia o ausencia de enfermedades
infecciosas, sino que comprende también a las enfermedades no infecciosas,
al estrés, el cansancio, la nutricidn, la disponibilidad de agua, temperatura,

limpieza, atencién y cuidado o cualquier otro factor que afecte dicho bienestar.

Actualmente la falta de estas medidas sanitarias provoca en primer lugar que el
ambiente laboral no sea el adecuado para los trabajadores debido al mal olor
que permanece en el ambiente. En segundo lugar, las instalaciones en donde
se crian los animales no son higiénicas y esto provoca un mal aspecto a los
visitantes. Por Gltimo el cuidado inadecuado de los animales provoca que estos

estén mas propensos al contagio de enfermedades infecciosas.

Ademads, seguin la unidad de normas y procedimientos del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, las unidades productivas dedicadas a la
crianza y engorde de animales deben cumplir con ciertos requisitos; entre esos
se pueden mencionar: constancia de inspeccidn sanitaria del establecimiento
realizada por personal asignado, fotocopia legalizada del testimonio de la
escritura constitutiva de la sociedad o asociacidn, cuando proceda, fotocopia
legalizada de la patente de comercio de empresa, cuando proceda, fotocopia
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de la Licencia Sanitaria Vigente emitida por el Ministerio de Salud Publica y

Asistencia Social, etc.

271 Propuesta de solucion

Luego de analizar la problematica encontrada en el Municipio respecto a las
unidades productivas pecuarias, se determind que la mejor solucion a la falta
de medidas sanitarias es la implementacion de un reglamento interno que

contenga los requerimientos minimos del cuidado y manejo eficiente de la

crianza y engorde de ganado bovino y porcino.

Entre los requerimientos que debe contener el manual se encuentran los

siguientes:

+ Garantizar suficiente agua fresca y lo mas limpia posible
El agua es un elemento vital si se tiene en cuenta que forma el 70% del cuerpo
del ganado adulio y mas del 80% de los terneros recién nacidos. Si un animal
pierde una quinta parte del agua de su cuerpo muere. El consumo debers
como minimo de 2 a 3 veces al dia, el agua debe ser fresca, sin olor o sabores

desagradables y sin sustancias toxicas o microbios.

s Mantener los lugares de alimentacion en buen estado
Es fundamental mantener en buen estado los potreros, el pasto es el alimento
natural del ganado, lo que mas le nutre y lo que menos cuesta. Si los pastos se
mantienen en buena calidad nutricional los rendimientos aumentaran vy los

costos de produccion seran bajos.

Mantener un buen sistema de limpieza o poda en los potreros, los potreros con
muy poca maleza se deben chapear después que los animales pastoreen en
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él. Ademas, un numero adecuado de ganado por manzana evita el

agotamiento de los pastos y el desarrollo de la maleza en los potreros.

Es importante mencionar que la mala calidad del pasto provoca pérdidas de

peso y debilita las defensas de los animales.

» Garantizar un adecuado programa de vacunacion
Se debe vacunar a los animales dos veces al afio, a la entrada y salida del
imvierno. En bovinos las principales vacunas son: Vacuna con bacterina (doble,
triple u octavalente) para los animales de 3 meses hasta 3 afios de edad,
vacuna Antrax la cual se debe colocar desde los 6 meses de edad a todo el

ganado.

Se deben usar jeringas v aguas desechables una para cada vacuna. Una
persona debe preparar la dosis sin tocar las agujas y el tapén de los frascos
mientras otra fija los animales e inyecta correctamente. Es necesario tener en
cuenta que algunos animales tratados con antibidticos, desnutridos o muy
parasitados no crean suficientes defensas como para protegerse de la

enfermedad por la cual se le vacuna.

= Mantener un buen sistema de control para parasitos
Se debe desparasitar a todos los animales desde 1 hasta 18 meses de edad.
En los animales de mayor edad se deben desparasitar solo aquellos
desnutridos, convalecientes de procesos infecciosos o digestivos. Ademas, se

debe mantener un buen sistema de control de parasitos externos como

garrapatas y pulgas.

La implementacion de estas y otras reglas sanitarias a través de un reglamento
de control interno sanitario permitirda un manejo mas adecuado de los animales

y propiciara un mejor ambiente de trabajo.




CAPITULO I
PROYECTO: PRODUCCION DE HARINA DE AJONJOLI

En este capitulo se presenta la propuesta de inversion para la implementacion
de una productora de harina de ajonjoli en el municipio de Mazatenango,
Suchitepéquez. La finalidad del mismo es aprovechar la potencialidad de la
produccion de ajonjoli a nivel local, consecuentemente contribuir a la

generacion de empleo e ingresos econdmicos para los productores.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

“Un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de
un problema tendente a resolver, entre muchas, una necesidad humana”.®
Para contribuir al desarrollo socioeconémico del municipio de Mazatenango, se
detectd como potencialidad productiva la produccion de harina de ajonjoli, este
producto es el resultado del aprovechamiento del cultivo de ajonjoli situado en

el volumen y valor de la produccion como el segundo cultivo mas importante

del Munigipio.

Por lo anterior, a continuacion se desarrolla cada una de las fases gque
contiene el proyecio de inversion de produccion de harina de ajonjoli, como lo
es en primer lugar, la descripcidn general del producto, los objetivos generales,
justificacion, estudio de mercado y sus elementos de oferta, demanda, precio y
comercializacion. Asi también, el estudio técnico que lleva consigo la
localizacion de la planta de produccién, tamafo, volumen y valor de la
produccion, el estudio administrativo legal, el estudio financiero y por Ultimo el

impacto social que tendra el proyecto de inversion para la poblacion del area.

®Baca Urbina, Gabriel. 2001. Evaluacidn de proyectos. 4 a. Ed. México, Mc Graw Hill,
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3.1.1 Generalidades

Mazatenango es un municipio eminentemente comercial, se caracteriza por
una gran concentracion de comercios y servicios, sin embargo, la agricultura
aun representa una actividad productiva muy importante a la cual se dedica

una buena parte de la poblacion econdmicamente activa del area.

Entre los cultivos mas importantes del area, de acuerdo la investigacion de
campo realizada, se encuentra el maiz, el ajonjoli y la flor de nardo. Debido a
que el cultivo de ajonjoli representa en cifras un total de Q172,400.00
equivalente a 431 quintales en el volumen y valor de la produccion, se
considerara el uso de este cultivo como materia prima prncipal para la

produccion de hatina.

La harina de ajonjoll es un producto utilizado para diversos usos, demandado
en cualquier época del afo, esta harina puede ser utilizada como ingrediente
en la elaboracién de pan o como ingrediente para la elaboracién de refrescos y

comidas tipicas como el pepian y el mole.

El mercado objetivo estara conformado por personas de 20 a 60 arios de edad,
en su mayoria amas de casa, de clase media alta y media baja, habitantes del
Municipio de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez, San Francisco
Zapotitidn y Cuyotenango. La planta de produccién de la harina de ajonjoli se
encontrara ubicada en la Colonia Ferrocarrilera del Municipio de Mazatenango,
el proyecto tendra una vida Util de 5 afios y el producto se comercializara en

presentaciones de 120 gramos.

Se presenta un estudio administrativo iegal con las bases para la organizacion
de una cooperativa y por Gltimo el estudio financiero que muestra los costos,

financiamiento, evaluacion financiera e impacto social.




3.2 JUSTIFICACION

El cultivo de ajonjoli se inicid en Guatemala desde la época de la Colonia. A
partir de 1960 el contenido y la calidad de la proteina y aceite de ajonjoli
desperto el interés en mercados extranjeros y se iniciaron las exportaciones, lo
que estimulé medianos agricultores para producir ajonjoli en monocultivo y en

forma mecanizada.

Segun ICTA 1987 y 1984, a partir de la década de 1960 en Guatemala se
obtuvieron rendimientos de ajonjoli de hasta de 1182 kg ha. A mediados de
1982 el Banco de Guatemala en su informe econdmico reportaba que la
produccion nacional de ajonjoli durante el afio 1981 era de 454,000 quintales,
aproximadamente 20,636,364 kilogramos. Asimismo, segun INFOAGRO 2005,
muestran que durante el afio 2004 se produjeron 12,371,314 kg en 16,755.25

ha.

El consumo del ajonjoli genera una gran cantidad de beneficios entre ellos,
ayuda a disminuir el colesterol, previene el agotamiento fisico y mental, la
pérdida de memoria, el estrés, la depresion, el insomnio vy otros problemas
nerviosos. Su consumo estd recomendado en casos de anemia y también,
para determinadas enfermedades 6seas.

El suelo del municipio de Mazatenango es uno de los mejores y mas aptos
para el cultivo del ajonjoll, sin embargo, se determiné que actualmente ho es
aprovechado en su maxima capacidad y es por ello que se implementara el
proyecto de inversion, especificamente en la produccién de harina siendo el

ajonjoli la principal materia prima para la generacién de este producto.



La implementacién del proyecto contribuira en el desarrollo econoémico, social y
comercial del municipio a través de la generacion de empleo, diversificacion de
productos y el incremento de la participacion de la poblacion en actividades

productivas.

3.3 OBJETIVOS
Es el fin que pretende alcanzar el proyecto en el municipio de Mazatenango,

durante el tiempo establecido v con los recursos necesarios para su

implementacion.

3.3.1 Objetivo general
Proponer un proyecto de elaboracidn de harina de ajonjoli en el municipio de

Mazatenango.

3.3.2 Obijetivos especificos

« Determinar la demanda insatisfecha de harina de ajonjoli para el afio
2015 en los municipios de Mazatenango, Santo Domingo
Suchitepéquez, San Francisco Zapotitlin y Cuyotenango.

s FEvaluar qué porcentaje de la demanda insatisfecha de harina de
ajonjoli para el afio 2015 es posible cubrir, de acuerdo a la
disponibilidad de la materia prima principal en el Municipio y a la

capacidad de produccion que arroje el estudio técnico.

» Conformar una cooperativa de productores de harina de ajonjoli, con
base a las leyes constitucionales y comerciales, con el fin de generar

y fomentar la participacién de productores agricolas y artesanales en

el Municipio.
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* Aprovechar las fuentes de financiamiento externo disponibles en el

Municipio, para la generacién de inversion y fuentes de empleo.

34 ESTUDIO DE MERCADO

“En un estudio de prefactibilidad este estudio sirve como antecedentes par la
realizacion de los estudios técnicos, administrativo legales, financieros y
econdmicos para determinar la viabilidad de un negocio”.* Por lo tanto, al
realizar un estudio de mercado para un proyecto de inversion, se trata de

determinar el espacio que ocupa un bien o servicio en un mercado especffico.

La investigacion de mercado se realizd en los municipios de Mazatenango,
Santo Domingo, San Francisco Zapotitin y Cuyotenango todos del

departamento de Suchitepéquez.

3.4.1 ldentificacion del Producto

“Se conoce comUnmente como ajonjoli o sésamo, tiene por nombre cientifico
Sesamum indicum L. y tiene un sindnimo S, orientale. Pertenece a la familia
Pedaliaceae la cual estd compuesta por 16 géneros y 60 especies.” Es una
planta anual, herbacea, erecta, que mide entre 0.60 y dos metros de altura en

su estado adulto. Tiene una raiz principal con raices secundarias y terciarias.

El tallo recto es cuadrangular en la parte superior y cilindrico en la parte basal.
Hojas con largos peciolos, diversamente dispuestos, las de la parte basal con
generalmente lobuladas y lanceoladas las de la parte apical. Alcanza la
madurez fisiologica entre los 70 vy los 150 dias después de la siembra.

“Las flores son gamopétalas de forma acampanada o de trompeta y miden de

4 Casia, Monica. 2011. Guia para la preparadon y evaluacion de proyectos, con un enfoque
administrativo.6a. Ed. Guatemala, D'PAPEL CIALTDA. 135 p.

° Pineda Corado, Mynor René. 2009. Respuesta del cultivo de ajonjoli {Sesamum indicum L.) & la
fertilizacion al suelo yfoliar, Tesis Ing. Guatemala, URL, Facultad de Ingenieria, 80p,
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dos a cuatro centimetros, en numero de uno a tres por axila foliar, blancas,
rosadas o moradas; sésiles o cortamente pediculadas. Los frutos estin
formados por capsulas o vainas de dehiscencia loculicida, bi, tri o tetralocular y
su forma es ligeramente eliptica. La envoltura de las semillas varia de color
entre las variedades, puede ir desde el blanco puro hasta el hegro. Son frutos
pequefios, de dos a cuatro milimetros de longitud y hasta dos milimetros de

longitud y hasta dos milimetros de ancho”.®

La Harina de Ajonjoll se elabora a partir del 100% de semillas de Ajonjoli
provenientes de una extraccion del grano integro en materias minerales y en

fibra digestible.
34.2 Caracteristicas del producto

El producto en cuestion es harina y esta se elabora a partir del 100% de
semillas de ajonjoli provenientes de una exiraccion del grano integro en
materias minerales y en fibra digestible. Es un complemento nutritive muy util

para hacer sopas, pan, salsas y refrescos.

La harina de ajonjoli posee un alto contenido en calio, znc, selenio,
magnesio, hierro, vitamina B y E. La presencia de fibra, ademds de regular la
funcion intestinal, incrementa con su consumo diario entre 5 y 10 veces la flora
intestinal benéfica, aumentando asi las defensas naturales del organismo.

El ajonjoli provee mas hiemo que el huevo, es una fuente de lecitina (mayor
que la soya), es de facil digestidn para el organismo humano, de sabor
agradable y rico en potasio y sodio. A continuacién se presenta el valor

nutricional que contienen 200 gramos de harina de ajonjoli:

® Corado, Mynor René. 2008. Respuesta del cultive de ajonjoli (Sesamum indicum L.) a la fertilizacién al
suelo yfoliar, Tesis Ing. Guatemala, URL, Facultad de Ingenierfa. 80p.
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Tabla 8
Informacién nutricional
Harina de ajonjoli

Afio 2015
Valor Nutricional en 120 gramos
Concepto Unidad de medida Valor
Energia Calorias 256
Proteinas Gramos 37
Lipidos Gramos 20
Caicio Gramos 800
Hierro Miligramos 13
Zinc Miligramos 6.5
Selenio Miligramos 32
Magnesio Miligramos 176.8
Fosforo Miligramos 487.5
Grasa Miligramos 15
Vit B1 Miligramos 0.048
VitB2 Miligramos 0.085
Vit B3 Miligramos 7.205
Vit B6 Miligramos 0.155

Fuente: Ing. Mynor René Pineda Corado, Respuesta del cultiva de ajonjoli (Sesamum indicum
L.} a la fertilizacion al suelo y foliar, Afn 2009,

En la tabla anterior se detalla el valor nutricional de una bolsita de harina de
ajonjoli equivalente a 120 gramos, apta para el consumo. Cada presentacion
contiene ingredientes beneficios para el sistema inmunolégico. El calcio, el cual
es base para los huesos y dientes, previene la osteoporosis; hierro, que es un
antianéemico esencial de los glébulos rojos, entre ofros innumerables beneficios
la harina de ajonjoli es un excelente producto casero que no debe faltar en la

dieta alimenticia de cada persona.

+ Nombre delproducto
El nombre que se propone para la comercializacion de la harina de ajonjoli es
"La Mazateca”, esto con el propésito de destacar el lugar de procedencia del

producto en referencia al municipio de Mazatenango.
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3.4.3 Usos del producto

Es un complemento nutritivo como bebida instantanea, si bien, al no llevar
aditivos, hay que remover la harina enérgicamente para eliminar los grumos.

Ademas es muy Utii para hacer sopas, refrescos, salsas y recados.

Por ser de color claro y sabor neutro, permite hacer comidas que se adaptan
mejor al gusto de toda la familia. Se puede agregar en el yogurt, jugos,
ensaladas de frutas y en la avena; en sopas, salsas, budines, bizcochos,
galletas, panes macrobidticos, herbolarios y diferentes aplicaciones. También

posee cantidades importantes de hierro, silicio y cromo.

La harina de ajonjoli es un alimento alcalinizante de la sangre, energético,
mineralizante, reconstituyente muscular y nervioso, protector circulatorio.
Indicado en estados carenciales como osteopenia, osteoporosis, debilidad

osea, caries, encogimiento de las encias y debilidad pulmonar,

34.4 Mercado objetivo

Consiste en el segmento de la poblacion al cual se va a dirigir el producto o
setvicio. El mercado objetivo al que se enfocara el proyecto de produccion de
hatina de ajonjoli lo constituyen las persohas comprendidas entre 20 y 60 afios
de edad que habitan en los municipios de Mazatenango, Santo Domingo,
Cuyotenango, San Francisco Zapotitlan, departamento de Suchitepéquez, que

posean preferencia por el producto.

3.4.5 Oferta
La oferta total se deriva de la sumatoria de la cantidad de harina de ajonjoli

producida e importada anualmente. En el estudio de mercado que se llevd a
cabo en los municipios no existe produccion de este producto por lo que se
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toma como base €l que ha sido elaborado en otros lugares. Para el calculo de

las proyecciones se utilizé el método de minimos cuadrados.

3.4.5.1 Oferta historica y proyectada

La oferta total histérica y proyectada esta conformada por las importaciones de
los productos sustitutos obtenidos a través del estudio de mercado realizado.
Los productos sustitutos principales son: Avena Mosh Quaker, Incaparina, Yus
de Toki y Tang.

Cuadro 16
Municipios de Mazatenango, Santo Domingo, Cuyotenango, San
Francisco Zapotitlan, departamento de Suchitepéquez
Oferta Total Histérica vy Provectada de Productos Sustitutos
Periodo 2010-2019
{cifras en gramos}

Ao Oferta importaciones Oferta total
2010 0 24,564 24 564
2011 Q 22,991 22,991
2012 0 23,874 23,974
2013 0 24,760 24,760
2014 0 26,136 26,136
2015 0 25,958 25,958
2016 0 26,449 26,449
2017 0 26,940 26,940
2018 D 27,432 27,432
2019 0 27,923 27,923

Fuente: Elabaracion propia con base en datos proporcionados par vendedorss minoristas
tanto formales como informales de productos sustitutos en los municipios de
Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez, Cuyotenango y San Francisca Zapotitlan
para importaciones de los afios 2010 - 2014, vy a través del método de minimos cuadrados
donde: a= 32,396 y b= 1300 para importaciones del periodo 2015 — 2019.

Con la informacién obtenida anteriormente se puede determinar gue ho existe
produccion de harina de ajonjoli dentro de los Municipios que forman parte del
mercado meta, lo que obliga a la poblacion a importar el 100% del producto
para poder satisfacer las necesidades. Para determinar la importacion del

producto se entrevistd a las tiendas y comercios que se ubican dentro de los
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mercados de los municipios de Mazatenango, Santo Domingo, Cuyotenango y
San Francisco Zapotitlan, departamento de Suchitepéquez, se logro determinar

que del afio 2010 al 2014 existe un incremento del consumo del producto.

3.4.6 Demanda

“Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para
buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado”.’
El propdsito principal es determinar cuénto se consume de harina,

3.4.6.1 Demanda potencial histdrica y proyectada

La demanda potencial se refiere a la produccion adquirida en afios anteriores,
del afio 2010 al 2014 y la demanda proyectada es la que existira a futuro, afios
2015 al 2019. Para determinarla se utilizaron datos de poblacion segun el
Instituto Nacional de Estadistica —INE- y se delimito en 25%. De acuerdo a la
informacidn proporcionada por la nutricionista, se determing que el consumo

ideal por persona es de 6.5 gramos de harina de ajonjoli anual. {Ver anexo 2).

A continuacion se estudia la demanda potencial y el consumo aparente para
determinar la demanda insatisfecha histdrica y proyectada, con el fin de

conocer la cantidad necesaria para cubrirla en los préximos cinco afos:

? Casia, Monica. 2011. Guia para la preparacion y svaluacion de proyectos, con un enfoque
administrativo.6a. Ed. Guatemala, D’PAPEL CIA LTDA. 135 p.
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Cuadro 17
Municipios de Mazatenango, Santo Domingo, Cuyotenango, San
Francisco Zapotitlan, departamento de Suchitepéquez
Demanda Potencial Histérica v Proyectada de Harina de Ajonjoli
Periodo 2010-2019
{cifras en gramos})

s Pobiacién Compra promedio

Aiio P°fo'*t’::°“ delimitada en unidades 'ge;“a“?"'j

(25%) de 120 grms otencla
2010 183,303 48,326 7 338,282
2011 197,975 49,494 7 345,458
2012 202,809 50,702 7 354,914
2013 207,769 51,942 7 363,594
2014 212,818 53,205 7 372,435
2015 217,919 54,480 7 381,360
2018 223,088 55,774 7 390,418
2017 228,374 57,094 7 398,658
2018 233,715 58,429 7 409,003
2019 239,083 59,771 7 418,397

Fuente: elaboracion propia, con base en las proyecciones de poblacidn 2010-2019 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- y consuma per capita proporcionado por nutricionista. {Ver anexo 2).

Se establecio que el 25% de la poblacién dei Municipio objeto de estudio, esta
dispuesta a adquirir el producto. EI consumo per cépita fue obtenido por medio
de la hoja de balance de alimentos del —INE—, con la finalidad de obtener los
datos histdricos y proyectados del periodo comprendido entre los afios 2010 al
2019, lo cual determinard el comportamiento del mercado de la demanda

adquirida por los consumidores.

El cuadro muestra que la demanda potencial histérica y proyectada de harina
de ajonjoli en el Municipio tiene un crecimiento constante, lo cual favorece y

garantiza el proyecto debido a que asegura el consumo del producto.

3.4.7 Consumo aparente historico y proyectado

Consiste en identificar la cantidad de productos que son consumidos por las
personas de acuerdo a gustos y preferencias, edad, poder adquisitivo, en afios
anteriores, asi como lo que se espera para afios posteriores, es decir que
refleja el consumo de harina de ajonjoli del periodo 2010-2019, el cual se
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establece a través de la suma de la produccion local e importaciones menos

las exportaciones.

A continuacion se presenta el cuadro de consumo aparente y proyectado, en

sobres de 120 gramos:

Cuadro 18
Municipios de Mazatenango, Santo Domingo, Cuyotenango, San
Francisco Zapotitidn, departamento de Suchitepéquez
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Productos Sustitutos
Periodo 2010-2019
{cifras en gramos)

Afio Produccién Importaciones Exportaciones  Consumo aparente
2010 0 24,564 0 24,564
2011 0 22,981 0 22,8591
2012 a 23,974 0 23,874
2013 0 24,760 0 24,760
2014 0 26,136 0 26,136
2015 0 25,958 0 25,958
2016 0 26,449 0 26,449
2017 0 26,940 0 26,940
2018 0 27,432 0 27,432
2019 0 27,923 0 27,923

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro de oferta total historica y proyectada.

En relacién al cuadro anterior se puede determinar que el consumo aparente
en el periodo 2010-2019 tiene un comportamiento de crecimiento, lo cual es
favorable para que el proyecto de inversion sea viable y la comercializacion del

producto tenga éxito.

3.4.7.1  Demanda insatisfecha histdrica y proyectada
"Demanda insatisfecha es aquella en la que lo prouducido u ofrecido no
alcanza a cubrir los requerimientos del mercado”.® Es la diferencia entre la

demanda potencial y el consumo aparente.

® Casia, Monica, 2011, Guia para la preparacion y evaluacion de proyectos, coh un enfoque
administrativo.8a, Ed. Guatemala, D'PAPEL CIA LTDA. 135 p.
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En el siguiente cuadro se presenta la demanda insatisfecha histérica y
proyectada de la harina de ajonjoli para el periodo comprendido del afio 2010

al ano 2019, en unidades:

Cuadro 19
Municipios de Mazatenango, Santo Domingo, Cuyotenango, San
Francisco Zapotitlan, departamento de Suchitepéquez
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Harina de Ajonjoli
Periodo 2010-2019
{cifras en gramos)

Afio Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
2010 338,282 24,564 313,718
2011 346,458 22,991 323,487
2012 354,914 23,974 330,940
2013 363,594 24,760 338,834
2014 372,435 28,1386 348,209
2015 381,360 25,958 355,402
2016 390,418 26,449 363,969
2017 399658 26,840 372,718
2018 409,003 27,432 381,571
2019 418,397 27,923 390,474

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de demanda potencial histérica y proyectada de
harina de ajonjali y consumo aparente histérico y prayectado.

De acuerdo al cuadro anterior se puede observar que existe un porcentaje del
mercado aun no satisfecho respecto a la compra de harina de ajonjoli por lo

que es factible su demanda en los préximos afios.

® Precio

Es el valor monetario que los consumidores estan dispuestos a pagar en la
transaccion de compra de la harina de ajonjoli, este precio va de Q.3.50 a
Q. 7.00 segun estudio de mercado realizado en los municipios mercado meta.
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3.4.8 Mezcla Promacional
Se realiza mediante el andlisis de las cuatro variables, que son: producto,
precio, plaza y promocion, éstas tienen como pbjetivo optimizar la

comercializacion del producto hacia el consumidor final.

3.4.8.1 Producto

Se comercializan dia con dia, gran variedad de productos all menticios, debido
a las necesidades, deseos y demandas del consumidor de comer sano, se
llevara a cabo la produccion de harina de ajonjoli, la cual, se comercializara en
los municipios de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepequez, Cuyotenango
y San Francisco Zapotitlan, Departamento de Suchitepéquez, dicho producto
posee un alto contenido en nutrientes, elaborado con materia prima 100%

guatemalteca.

» Calidad
Es un producto elaborado con matetia prima de alta calidad que puede ser
utilizado inmediatamente, ademas, puede almacenarse por periodos largos de

tiempo.

* Presentacidn
La presentacion del producto se realizara en sobres de 120 gramos sellados,
tomando en cuenta que este tipo de presentacién le dard al producto mayor
vida dtil, asi mismo se tomard dicha presentacion para gque sea facil de

manejar al momento de almacenarlo y transportarlo.

+ Tamafio y peso
El tamario del sobre sera 18 cm. de ancho y 15 cm. de largo, con un peso de

120 gramos.
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s Marca
La marca con la cual se identificara el producto sera "La Mazateca”,
Cooperativa de Productores de Harina de Ajonjoli, esto con el objetivo de que
exista una caracteristica especflica del municipio asi también se enfatice el
lugar de produccion, tomando en cuenta que se producird en municipio de

Mazatenango, Departamento de Suchitepéquez.

» Logotipo
E! distintivo o emblema sera un agricultor con colores vivos y frescos, lo que

permitiré asociarlo de inmediato, con un producto natural, sano y artesanal.

« Eslogan
El eslogan que se utilizara para identificar el producto de la competencia sera:
La Mazateca, Harina de ajonjoli 100% natural “come rico, come sano, come
ajonjoli,” con esta frase se plantean los beneficios del ajonjoli; un cultivo

caracterizado por grandes propiedades alimenticias.

Imagen 1
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Harina de Ajonjoli
Logotipo y Eslogan
Aiio 2015

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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+ Etiqueta

Para la comercializacién de la harina de ajonjoli se propone una etiqueta que
se colocard en cada sobre, ésta mostrard la informacion referente a los
nutrientes del ajonjoli y ayudaré a diferenciarla de los demas productos que

maneja el mercado y que existen como competencia directa:

La etiqueta gue se utilizara al momento de comercializar la harina de ajonjoli se
compone por: |a tabla nutricional que estara ubicada en la parte posterior junto
con los datos relacionados con los ingredientes, fecha de caducidad y
aspectos de comercializacion y el codigo de barras que se ubicara del lado
inferior izquierdo, y en la parte delantera se encontrara al centro la marca que

diferencia al producto.

3.4.8.2 Precio

Es el valor monetario del producto que los consumidores estan dispuestos a
pagar en la transaccion de compra de la harina de ajonjoli. Para efectos del
proyecto, segun los costos de produccidn y distribucién los precios son los
siguientes: el productor lo vendera a el minorista en sobres de 120 gramos, a

un precio de Q.4.00 cada uno y la caja de 10 unidades a un precio de Q.40.00.

34.8.3 Plaza
Se analiza el lugar fisico o drea geografica en donde se va a poner el producto

a la disposicion del consumidor; la distribucion se realizara en el local utilizado
para la ejecucion del proyecto en la colonia Ferrocarrilera; y la venta serd en
tiendas de abarrotes y mercados municipales de Mazatenango, Santo Domingo
Suchitepéquez, Cuyotenango y San Francisco Zapotitlin del departamento de

Suchitepéquez
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3.4.84 Promocién

En este apartado se planean las estrategias para colocar el producto en la
aceptacion del consumidor, recurriendo a una planificacion y diversas técnicas
de comercializacidn.

Se desea dar a conocer la produccién de harina de ajonjolil por medio de dar
sobres adicionales por el mismo precio como estrategia de introduccién al

mercado,

* Publicidad

Una estrategia publicitaria es cualquier forma pagada de presentacion y
promocion no personal de ideas, bienes, o senvicios por un patrocinador
identificado.

La cooperativa implementara la entrega de afiches a los distintos minoristas,
con la finalidad de difundir el mensaje del producto en el mercado y los lugares
donde se comercializara para darlo a conocer al consumidor final, asi mismo,
se contempla repartir volantes en distintos puntos estratégicos, en los
mercados de los municipales de Mazatenango, Santo Domingo Suchitepéquez,
San Francisco Zapotitlan y Cuyotenango del departamento de Suchitepéquez.

« Ventas Personales
Los vendedores ofrecerdn, promocionardn o venderén el producto a un
determinado consumidor individual de manera directa o personal (“cara a

cara’).

3.4.9 Comercializacion

Se utilizara el canal indirecto para la distribucion de harina de ajonjoli, en el
cual; el productor distribuird el producto al mayorista quien luego Io trasladara
posteriormente al minorista y éste la vendera a todos los consumidores finales
en los mercados de los municipios de Mazatenango, Santo Domingo, San

Francisco Zapotitlan y Cuyotenango.
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3.4.9.1 Proceso de comercializacion

En este apartado se analizan principalmente las funciones fisicas que estan

relacionadas con la transferencia del producto. Se consideran las principales

etapas, siendo estas la concentracidn, equilibrio y dispersidn como se presenta

en la siguiente tabla.

»  Funciones fisicas

Estan relacionadas con la transferencia y modificaciones fisicas del producto.

Para poder comercializar la harina de ajonjoli se deben realizar las siguientes

funciones:

Tabla 9

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Harina de Ajonjoli

Funciones Fisicas
Afio 2015

Concepto

Descripcion

Almacenamiento

Sera efectuado dentro de las instalaciones de Ia
Cooperativa, por un periodo corto, hasta que el minorista lo
traslade para comercializarlo en el mercado.

Embalaje

Para la harina de ajonjoli se utilizara embalaje tipo sobre
en cajas, para la venta y almacenaje del producto.

Transporte

Seré el minorista quien que se encargue de transportar la
harina de ajonjoli en vehiculo propio, para ser vendida al
consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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De acuerdo a la tabla anterior, el almacenaje de la harina de ajonjoli se llevara

a cabo dentro de la Cooperativa, asi mismo el embalaje que se utilizara para

transportar el producto hacia la cooperativa serd en cajas, que se marnipulara

unicamente para su almacenaje.

Para la comercializacién del producto se utilizard empaque tipo sobre. E|

encargado transportar el producto al mercado local sera el minorista, por lo

cual el productor no incurrird en ests gasto.

s Funciones de intercambio

Son actividades relacionadas con el traspaso de los derechos del producto de

una persona a ofra. A continuacion se presenta la tabla en la que se describe

la compra venta y la determinacion de precios de la Cooperativa.

Tabla 10

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Harina de Ajonjoli

Funciones de Intercambio
Ano 2015

Concepto

Descripcion

Compra-venta

Es la relacion directa que existira entre el productor y el
intermediario. La cooperativa serd la responsable de
llevar a cabo la compra venta y utilizard el método
muestra representativa, en donde el minorista comprara
el producto en las instalaciones de la cooperativa.

Determinacion de
precios

El precio de venta se determinara con base en el costo
de produccion, comercializacidn y calidad del producto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015,



81

En las funciones de intercambio de la harina de ajonjoli el producto se
almacenara en las instalaciones de la organizacion, la cooperativa serd la
responsable de llevar a cabo la compra-venta, ademas la adquisicion de la
harina de ajonjoli se llevard por medio del método de muestra representativa
en donde el mincrista podra observar la calidad del producto y tomar asi la

decision de compra.

Respecto a la determinacion del precio se tomardn en cuenta los costos Y

gastos en que se incurrirdan, con el fin de satisfacer las necesidades del

productor como las del minorista.

= Propuesta institucional
En esta etapa son considerados los agentes que intervienan en el proceso de
comercializacidn. Se propone la distribucién de la elaboracidn por medio de
minoristas que trasladaran el producto a los mercados locales.
Para la comercializacion de la harina de ajonjoli es necesaria la participacion

de los elementos que se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 11
Municipios de Mazatenango, Santo Domingo, Cuyotenango, San
Francisco Zapotitldn, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Harina de Ajonjoli
Comercializacion-Propuesta Institucional

Ano 2015
Participante Descripcion
Es la cooperativa de productores de harina de ajonjoli y por
tal razon se convierte en el primer participante en el
proceso de comercializacion. Tiene a su cargo la
produccion y comercializacion de la harina de ajonjoli, de
esta forma se abastecera a los mercados demandantes del
producto.

Productor

Continua en la pagina siguiente...
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Es gquien adquiere la harina de ajonjoli directamente de la
cooperativa. Son todas las personas que habitan en los
Municipios de Mazatenango, Santo Domingo, Cuyotenango
Minorista y San Francisco Zapotitldin del departamento de
Suchitepéquez y que trasladarén el producto hacia el
mercado local y regional para hacerlo llegar al consumidor
final.

Consumidor Es el dtimo participante en el proceso de comercializacidn,
es quien adquiere el producto de manos del minorista para

final
el consumo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En la tabla anterior se muestra un canal indirecto y se analizan los
participantes del proceso de comercializacién, estos agentes son el productor,

el minorista y el consumidor final, no se utilizara mayorista.

s Operaciones de comercializacion
Se analiza el proceso que conlleva el traslado del producto desde el productor
hasta el consumidor final. Para efectos de este estudio se propone utilizar un

canal indirecto con un solo intermediario.

+ Canales de comercializacion
La comercializacidn como ya se ha mencionado anteriormente esta vinculada

con las distintas actividades relacionadas con la produccion, distribucién y

consumo. A continuacion se muestra el canal de comercializacion:
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Grafica 2
Municipios de Mazatenango, Santo Domingo, Cuyotenango, San
Francisco Zapotitlan, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Harina de Ajonjoli
Canal de Comercializacion
Afo 2015

Productor

| 100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, sequndo semestre 2015.

El canal que se utilizara para la distribucion de harina de ajonjoli sera un canal
indirecto de un solo intermediario, el 100% de produccién sera entregado a los
minoristas, quienes se encargaran de obtener el producto directamente desde
la planta de produccidn y de venderlo a los consumidores finales ubicados en

las distintas tiendas y el mercado de los municipios que conforman el mercado

objetivo del proyecto.

34.9.2 Margenes de comercializacion

El objetivo de los margenes de comercializacidn es establecer los costos y
riesgos que requiere el proceso, de igual manera también pretende generar
beneficios o ganancias a los participantes. Dentro de los datos financieros que
se determinan esta el margen bruto, el margen neto y los costos de mercadeo,

los cuales se describen a continuacion:
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Cuadro 20
Municipios de Mazatenango, Santo Domingo, Cuyotenango, San
Francisco Zapotitlan, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Harina de Ajonjoli
Margenes de Comercializacion

Afto 2015
Costosy % de N
Participante del Precio MBC gastos Mﬁ;ﬁ: " re ndimiento a rtic/:i d:cién
proceso incurridos s/ inversion P P
Q
Productor 4.00 80
Minorista 5.00 1.00 0.06 0.94 23 20
Transporte 0.03
Almacenaje 0.03
Consumidor final
Total 1.00 D.0B 0.94 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, sequndo semesire 2015,

Dentro del cuadro anterior se puede observar que para el departamento de
Suchitepéquez, la cooperativa tendré un margen de participacion en el proceso
de comercializacion de un 80%, el minorista en un 20%, esto se vers reflejado
en el precio final del producto. Para el Municipio de Suchitepéquez el mayorista

incurre en costos de transporte y piso o plaza respectivamente.

35 ESTUDIO TECNICO
“Son todos aquellos recursos que se tomardn en cuenta para poder llevar a

cabo la produccidn del bien o senvicio™.®

Determina la factibilidad técnica del proyecto, para determinar la informacidn
pertinente a la localizacidn, tamafio, volumen y valor de la produccion, el

proceso productivo, distribucion de planta y los requerimientos técnicos, que se

° Gasia, Mdnica, 2011. Guia para la prepamcion y evaluacion de proyectos, con un enfoque
administrativo.6a. Ed. Guatemala, D'PAPEL CIALTDA, 135 p.
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necesitan para la puesta en marcha de la propuesta de inversién de Ia

produccién de harina de ajonjoli.

3.5.1 Localizacion

En este apartado es importante analizar cual es el sitio idéneo donde se puede
instalar el proyecto, incurriendo en costos minimos, facilidades de acceso a
recursos, equipo, accesibilidad, disponibilidad de mano de obra, fuentes de

abastecimiento, mercado y otros. La localizacién se analiza desde los

siguientes puntos de vista:

3.5.1.1 Macrolocalizacion
Se encontrard en los municipios de Mazatenango, Santo Domingo, San
Francisco y Cuyotenango todos del departamento de Suchitepéquez ubicados

a 165 y 175 kildmetros de la capital de Guatemala.

3.5.1.2 Microlocalizacion

El proyecto se desarrollara especificamente en la colonia Ferrocarrilera, la cual
se encuentra ubicada en la cabecera departamental, localizados entre |a 32
calle y 4° avenida de Mazatenango, este Municipio cuenta con vias de acceso
asfaltada y fue seleccionado por ser el lugar donde se encuentra la mayor

cantidad de afluencia de compradores potenciales.

3.5.2 Tamario

Es la capacidad instalada, el volumen de produccién y el tiempo de duracion
del mismo, lo que indica el buen uso de los recursos disponibles para obtener
la produccién proyectada. La vida dtil del proyecto serd de cinco afios en
funcidn de la produccidn proyectada, se estima utilizar un local de 50 metros

cuadrados, que incluird el é&rea de produccion, bodega y oficinas

administrativas.
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3.5.3 Volumen y valor de la produccién

La produccion de harina de ajonjoli sera constante para los cinco afios de vida
del proyecto, se estima una merma aproximada del 1% sobre la produccion
total, lo cual da como resultado una produccion neta de 15,840 cajas de 10
unidades de harina de ajonjolfl anuales. El precio unitario es de Q.40 por cada
caja de harina de ajonjoli, este se determind segin estudio de mercado

realizado:

Cuadro 21
Municipio de Mazatenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Harina de Ajonjoli
Volumen y Valor de la Produccién

Periodo 2015-2019
Ao a:‘:;"::;::s Merma  Produccion neta  Precio de Valor .
de 120 gr _ 1% sobresde 120 gr venhta Q.
1 160,000 1,600 15,400 4.0 633,500
2 160,000 1,600 15,400 4.00 633,500
3 160,000 1,600 15,400 4.00 633,600
4 160,000 1,500 15,400 4.00 633,500
5 160,000 1,600 15,400 4,00 633,600
Total 800,000 8,000 792,000 3,168,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se aplicard el 1% de merma sobre la produccion total, esto deja una
produccion neta de 158,400 unidades con un valor de Q.633,600 que cubrird
45% de una demanda insatisfecha de 355,402 sobres de 120 gramos.

3.54 Proceso Productivo
Se refiere a un conjunto de acciones que se encuentran relacionadas en forma
dindmica y que se orientan a la transformacion de un bien o un servicio.

A continuacion se presenta el flujograma de actividades para la elaboracién de

harina de ajonjoli:
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Grafica 3

Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Harina de Ajonjoli
Flujograma del Proceso Productivo

Aho 2015
Proceso Descripcion
< Inicio > Inicio del proceso productivo
Seleccion Se selecciona s semilla de ajonjoli para la realizacion de la harina,
I , . .
Se realiza el lavado con agua una sola vez para que la semilla esté
Lavado ) .
libre de polvo y suciedad.

Secado 7

T
Molido

!

H
H

Mezclado

1

:

L Triturado 1

T
i
i
i

Llenado y Pesado

Sellado, etiquetado,
empacado y almacenaje

%

& Fin )

Secar las semillas en el horna durante 3 horas, dispersar
constantemente las semillas para evitar que se guamen.

Moler las semillas hasta obtener la harina en pelvo y cernir con una

Se mezcla la harina de ajonjoli con el azlcar, canela, goma guar,
sabor natural vainilla, componente de vitamina c y colorante natural
clrcuma,

Triturar los grumos de la harina hasta gue guede bien fina.

La harina de ajonjoli se colocara en bolsas plasticas con un peso
exacto de 120 gramos

Se sellan las bolsas y se les coloca su etiqueta distintiva. Se
empacan en cajas y se almacenan en las estanterfas.

Fin del proceso piodiictivo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015,
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3.5.5 Requerimientos técnicos
Son todos los recursos humanos, fisicos y financieros que se hacen necesarios

para la puesta en marcha del proyecto de produccion de harina de ajonioli.

3.5.5.1 Recursos humanos
Es el talento humano necesario para el desarrollo del proyecto y para llevar a

cabo el proceso productivo. Para iniciar se contara con dos obreros, un jefe de

produccion que se encargue del control de las operaciones, un administrador y -

un vendedor.

3.5.5.2 Recursos fisicos
Son todos aquellos materiales e infraestructura necesaria para que la
“Cooperativa de Productores de Harina de Ajonjol™ pueda iniciar operaciones.

3.5.,5.3 Recursos financieros

Es la inversion que se requiere para que el proyecto pueda llevarse a cabo. El
financiamiento interno estaré constituido por el aporte de los 20 socios de la

cooperativa, a través de una contribucién de Q 1,511.65 por cada uno.

El financiamiento externo consistirdA en un préstamo a la Cooperativa
“Mi Coope”, por Q.22,000 con garantia solidaria fiduciaria mancomunada, con

una tasa de intereés del 12% anual a un plazo de un afo.

A continuacion se muestra la tabla de requerimientos técnicos del proyecio de

elaboracion de harina de ajonjoli:
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Tabla 12
Municipio de Mazatenango, departamento de Such itepéquez
Proyecto: Produccion de Harina de Ajonjoli
Requerimientos técnicos

Ario 2015
Unidad

Descripcion me{:i?da Cantidad
Materia prima
Ajonjoli Libra 2,841
Vitaminas Kilo 8
Mano de obra
Seleccionado, lavado, secado, molido y mezclado Dias 22
Triturado, llenado, pesado, sellado, etiquetado yempacado Dias 22

Equipo artesanal

Mesa de produccion Unidad 1
Molino eléctrico Unidad 1
Selladora de bolsas Unidad 1
Horno tostador Unidad 1
Herramientas

Bandejas para hornear Unidad 10
Balanza Unidad 1
Mobiliario y equipo

Esctritorio Unidad 2
Sillas Unidad 2
Archivo de metal Unidad 1
Calculadora de escritorio Unidad 2
Equipo de computo

Computadora Unidad 2
Impresora multifuncional Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015,

En la tabla anterior se detallan el conjunto de requerimientos necesarios para
llevar a cabo la elaboracidon de harina de ajonjoli, cada uno de ellos
indispensable para que el producto sea fabricado en las condiciones y en el

tiempo adecuado.



3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El estudio administrativo legal tiene como objetivo determinar el tipo de
organizacion ideal para el desarrollo del proyecto; asi como los aspectos
tecnicos que la entidad debera cumplir para su funcionamiento administrativo

de acuerdo a las leyes que rigen en el pais. (Esto se desarrollara ampliamente

en el capitulo V).

3.7 ESTUDIOFINANCIERO

Este estudio permite determinar el monto de los recursos econdmicos para la
instalacién y funcionamiento del proyecto, integracion de los costos y la

adquisicion de financiamiento.

3.7.1 inversion fija
La inversidn fija asciende a Q.40,065 donde el mayor desembolso corresponde
al equipo de produccion equivalente al 69% de su valor, que se utilizara

directamente para la elaboracion de la harina de ajonjoll.

3.7.2 Inversion de capital de trabajo
La inversién en capital de trabajo asciende a Q.47.426 Yy su rubro mas

significativo con 39% de su valor son los insumos.

3.7.3 Inversion total y financiamiento
La inversion total necesaria para la ejecucién del proyecto asciende a
0Q.87,491. La inversidn fija asciende a Q.40,065 y la inversidon en capital de

trabajo asciende a Q.47,426.

El financiamiento interno estara constituido por el aporte de los 20 asociados
de la cooperativa, a través de una contribucion de Q.2,624.75 por cada uno,
para un total de Q.52,485. El financiamiento externo consistira en un préstamo
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a la Cooperativa Union Popular R.L., por Q.34,996 con garantia solidaria
fiduciaria mancomunada, con una tasa de interés del 12% anual a un plazo de

un afio.

El financiamiento interno estara constituido por el aporte de los 20 asociados
de la cooperativa, a través de una contribucion de Q.1,715.70 por cada uno,
para un total de Q.34,314. El financiamiento externo consistira en un préstamo
a la Cooperativa Union Popular R.L., por Q.52,500 con garantia solidaria
fiduciaria mancomunada, con una tasa de interés del 12% anual a un plazo de

un ano.

3.7.4 Costo directo de produccion

Estd conformado por todos los costos requeridos para producir un bien, el
mismo cuantifica las operaciones realizadas desde la compra de materia prima,
pago de la mano de obra v todos los costos indirectos variables que incurren
hasta llegar a obtener el producto final. El costo determinado por cada caja

asciende a Q. 2.37 para cada sobre de 120 gramos.

3.7.5 Estados financieros

Los estados financieros son instrumentos Utiles que resumen el movimiento de
capital invertido, los resultados de operacién y la manera en que fueron
utilizados los recursos durante el periodo, son herramientas eficaces para la

toma oportuna de decisiones.

3.7.5.1 Estado de resultados
El estado de resultados proyectado muestra la relacion entre ingresos que
provienen de las ventas vy los gastos que se incurren en el desarrollo del

proyecto, muestra a los asociados la utilidad que se obtendra cada afio. A
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continuacién se presenta el estado de resultados proyectados de la produccion

de harina de ajonjoli:

Cuadro 22
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Harina de Ajonjoli
Estado de Resultados Proyectado
Dei1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Afo 5
Ventas 633,600 633,600 633,600 633,600 633,600
{-) Costo directo de produccisn 378,518 378,616 378,516 378,516 378,516
Ganancia marginal 255,084 255,084 255,084 255,084 255,084
{-) Costos fijos de produccion 69,865 69,865 69,865 69,865 69,865
Gas propano 100ib. 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Alguiler de produccion 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Alguiler de bodega 4,200 4,200 4.200 4,200 4,200
Sueldo jefe de produccisn 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales 9,168 9,168 9,168 8,168 5,168
Herramientas y utensilios 720 720 720 720 720
Mascarillas 300 300 300 300 300
Guantes 300 300 300 300 300
Redecillas 240 240 240 240 240
Depreciacion equipo 5,533 5,533 5,533 5,533 5,533
{-) Gastos de venta 51,972 51,972 51,972 51,972 51,972
Sueldo vendedar 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales 9,168 9,168 9,168 9,168 5,168
Combustible mato vendedor 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Pubiicidad 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200

Continla en la pagina siguiente. ..




93

...Viene de la pagina anterior.

{~) Gastos de administracion 69,918 69,919 69,919 67,252 67,252
Sueldo administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacién incentiw 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones [aborales g,168 3,168 9,168 9,168 9,168
Honorarios del contador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Alguiler de oficina 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Senvcios {luz, agua y teléfono) 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Utiles y enseres de lim pieza 600 600 600 600 600
Atencidn a asociados 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Papeleria y (tiles 800 800 800 600 800
Depreciacién mobiliario y equipo 380 380 380 380 380
Depreciacion equipo de computo 2,666 2,667 2,667 0 0
Amortizacion gastos de arganizacisn 400 400 400 400 400
Amortizacion gastos de Instalacion 100 100 100 100 100
Ganancia en operacién 63,329 63,328 63,328 65,995 65,995
{-) Gastos financieros 4,200 - - - -
Intereses sobre préstamo 4,200 - - - -
Ganancia antes del ISR 59,129 63,328 63,328 65,995 65,995
{-) ISR 25% 14,782 15,832 15,832 16,499 16,499
Utilidad neta 44,347 47,4986 47,496 49,496 49,496

Fuente: inwvestigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015,

Lo anterior muestra los costos de produccion y estados de resultados
proyectados necesarios para verificar la viabilidad del proyecto en los proximos

cinco afos.

En el primer afio se obtiene una utilidad neta de Q.44,347, equivalente al 7%,
en relacion a las ventas y al final del quinto afo, segun lo proyectado alcanzara
8%. La rentabilidad sobre los costos corresponde a 12% para el primer afio y al
quinto afio alcanzara un 13%, esto demuestra la estabilidad del proyecto a

traves del tiempo.
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3.8 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacién financiera determina la rentabilidad del proyecto y permite
visualizar el éxito o fracaso del mismo. Con el propdsito de obtener los
elementos de juicio necesarios para la toma de decisiones sobre [a viabilidad
del proyecto de elaboracion de harina de ajonjoli se procede a realizar la
evaluacion financiera aplicando los siguientes métodos: Valor Actual Neto
(VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Relacién Costo Beneficio (RBC), Plazo

de Recuperacién de la Inversidn (PRI).

3.81 Punto de equilibrio

Es un método de planeacién financiera que representa el punto en el que no
habra pérdidas ni se obtendran ganancias, es decir el nivel cero entre los
gastos fijos con respecto a las ventas o bien el eje central donde las ventas

igualan a los gastos.

» Punto de equilibrio en valores
Formula

PEV. = Gastos fijos Q195,955 = Q486,730
% de ganancia marginal 0.402595

De acuerdo a la formula anterior se establecio que para cubrir los costos y
gastos anuales en donde no se obtiene ni pérdida ni ganancia es de
Q.486,730.

* Punto de equilibrio en unidades
Este refleja el volumen de produccién que debe venderse y que es necesario
para cubrir los costos y asi mantener el equilibrio financiero de acuerdo al

siguiente detalle:
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= Punto de equilibrio en unidades:

Punto de equilibrio en valores _ Q486,730 = 121,682.50
~ Preciode venta Q4.00

PEU =

El calculo anterior muestra que las ventas en unidades necesarias para no
incurrir en pérdidas ni ganancias son de 121,683 sobres de harina de ajonjoli

de 120 gramos.

» Grafica del punto de equilibrio
La siguiente grafica refleja el punto de equilibrio en valores y unidades:

Grafica 4
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Harina de Ajonjoli

Punto de equilibrio

Afo 1
5001
400
300 Ventas
633,500.00
2000 Punto de equilibria
» 8 Q485,730
§ 2 o0
- ]
= @ 0 _,.—--—""‘"'-f-"-
8 8
g § -10o|
= g Margen de
=200 seguridad
Gastos fijos — 145,870 €<——
300] Q145955 23%
-400|
i el N N N N N R SN O | O R
100 200 300 400 500 600
MLES OF QUETZALES
WVENTAS)

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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La grafica anterior establece que al vender Q 486,730 equivalente a 121,683
sobres de harina de ajonjoli, se alcanza el punto de equilibro, donde se podran
cubrir los costos y gastos sin obtener pérdidas ni ganancias es decir es el

minimo de ventas que puede lograrse para comenzar a obtener utilidades.

El porcentaje maximo que pueden disminuir las ventas y seguir generando
ganancias es el 23%, lo que indica que el proyecto es rentable al superar las

ventas del punto de equilibrio.

3.8.2 Flujo neto de fondos

Es la diferencia entre los flujos anuales de ingresos Y egresos, que se originan
de los movimientos que se efectiien cada uno de los afos de vida del broyecto,
el fluo neto de fondos es la base para determinar el valor actual neto, la

relacion beneficio costo, la tasa interna de retorno .

3.8.21 Valoractual neto

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de ingresos ¥ el
valor actualizado de los egresos, incluyéndose la inversion total, se utilizara
15% como factor de actualizacién. El flujo neto de fondos se incrementa cada
afio es decir que son positivos, esto indica que Ios ingresos serén suficientes
para cubrir los egresos en cada periodo, para el primer afio se presenta por

Q.53,426 y para el quinto afio por Q.55,909.

3.8.3 Relacion beneficio costo
Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad (ID), es el

resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos

actualizados negativos, incluye la inversién total.
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El resultado es de Q.1.05, esto significa que por cada quetzal que se invierte,
después de considerar los costos y gastos a una tasa del 15% para el factor de

actualizacion se obtiene una utilidad de Q.0.05.

3.84 Tasa interna de retorno
Tasa interna de retorno —TIR-: es la tasa de actualizacién que hace que el
valor actual de los flujos netos paositivos sea igual al valor actual de los flujos

netos negativos, incluyen la inversion total.

La TIR del proyecto es de 56.3231%, mayor que la tasa de rendimiento minima
aceptada (TREMA), propuesta por los asociados del 15% que representa el

valor de rentabilidad y muestra factibilidad en el proyecto.

3.8.5 Periodo de recuperacidn de la inversion

Es el tiempo necesario que se proyecta para recuperar la inversion. Para el
proyecto de elaboracion de harina de ajonioli el PRl es de 1 afio, 11 meses v
15 dias.

Cuadro 23
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Harina de Ajonjoli
Evaluacion Financiera con Herramientas Complejas
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
{cifras en quetzales)

Descripeion Inversion Ano 1 Ao 2 Ano3 Ano 4 Ano 5 Total
“Flujo Neto de Fondos -FNF-

Ingresos - 633,600 533,600 633,600 633,600 633,600 -

Egresos - 580,174 577,024 577,024 577691 577,69 -

Total = 353,426 56,576 56,576 55,900 55,309 -

Valor Actual Neto -VAN-

Flujo neto de fondos (87,491) 53,425 58,576 58,578 55,809 55,809 -

Factorde 15% 100000 0.86957 0.75614 0.65752 057175 0.49718 -

Total (87,491) 46,458 42,773 37,200 31,966 27,797 98,708

Relacion Beneficio Costo -RBL-

Ingresos actualizados 550,960 479,080 416,605 362,261 315013 2,123,829

Egresos actualizado 87491 504502 436311 379,405 330,285 287216 2,025220

ingresos / Egresos 1.05

Continta en la pagina anterior..



...Viene de la pagina anterior.

Tasa Interna de Retorng -TIR-

Flujo neto de fondos {87,491) 53426 58,576 55,576 55,809 55,909

Tasa de descuento -

56.00% (+) 1.00000 0.64103 0410891 026341 0.158385 0D.10824

Flujo neto de fondos

actualizado (87,491) 34,248 23,248 14,903 9,440 5,052 400.00

Jaca de (d)es cuento 100000 0.63898 040828 026089 0.16670 0.10852

Flujo neto de fondos

actualizado (87,491) 34,138 23,099 14,760 9,320 5,855 {219.00)

gas2 e gescuento 100000 0.53970 040922 026178 016746 0.10742
TIR56.3231% [87491) 34,177 23,152 14,810 9,363 5,080 -

Petiodo de Recuperaclon de Inversion

Valor actual neto 874981 46458 42779 37,200 319686 27,797

Valor actual neto acumulado 46,458 89,237 126,437 158,403 186,200

La inversi6n se recupera en 1 aio, 11 meses y 15 dias.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

3.9 IMPACTO SOCIAL

Al establecer el proyecto produccion de harina de ajonjoli en el Municipio, se
obtendran beneficios sociales y economicos durante la vida util del proyecto,

tanto para los asociados de la cooperativa y a sus empleados como a los

productores de ajonjoli.

Entre los beneficios que este proyecto ofrece son aprovechar la produccién de
harina de ajonjoli, contribuir al incremento de la PEA del Municipio, crear

fuentes de empleo y propiciar el mejoramiento del nive | de vida de la poblacidn.

Se pretende gue todo el proyecto se lleve a cabo dentro de Mazatenango y se

comercialice en municipios aledafos para asi incrementar la comercializacion

de la region.
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CAPITULOIV
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El presente estudio tiene como objetivo determinar el tipo de organizacion ideal
para el desarrollo del proyecito; asi como determinar las disposiciones
necesarias de caracter interno y externo basadas en leyes tanto fiscales como

laborales para el establecimiento de la organizacion.

41  JUSTIFICACION

El municipio de Mazatenango posee una de las tierras mds aptas y
bondadosas para el cultivo de diferentes granos y frutos. Es considerado
ademas, una de las dreas mas comerciales del pals. Sin embargo, actualmente
la mayoria de los productores del lugar ho han desarrollado ningUn proyecto de
inversion que permita el maximo aprovechamiento de sus cosechas y tampoco
existe ninguna organizacion, comité o asociacion que implemente la

comercializacion local y regional de sus productos.

Por lo anterior, se propone crear una cooperativa de productores de harina de
ajonjoli, que les permita organizarse mediante el fin comUn de comercializar su
producto tanto en Mazatenango como en municipios aledafios y asi
contribuyan al desarrollo econdmico de sus familias y de su comunidad en
general. Asimismo, la creacion de la cooperativa permitira la diversificacion de
productos artesanales hechos a base de materias primas agricolas, lo que se

traduce a mayores oportunidades de empleo para las familias del lugar.

La cooperativa estard regida por normas legales internas y externas,
reglamentos y estatutos que delimiten el actuar de las personas gue laboren en

el mismo, tantoc en el area administrativa como en el area productiva.
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4.2 OBJETIVOS

Expresa los resultados que se pretenden alcanzar a través del proyecto de
inversion. Los objetivos que pretende alcanzar la organizacidon son los

siguientes:
421 General

Conformar una cooperativa de productores de harina de ajonjoli, en base a las
leyes constitucionales y comerciales, con el fin de generar y fomentar la
participacion de productores agricolas y artesanales en el Municipio, para

incentivar el desarrollo econdmico y social, asi como promover el mejoramiento

de los sistemas de produccidn, comercializacién y financiamiento.
4.2.2. Especificos

» Fomentar y reconocer la organizacién de cooperativas para el

desarrollo de las distintas comunidades del municipio.
» Generar fuentes de empleo para las familias del municipio.

» Brindar a los pobladores del municipio, la oportunidad de integrar la

cooperativa ya sea como inversionistas o asociados.

» Buscar fuentes de financiamiento y/o apoyo de beneficio social, con
el proposito de adquirir los requerimientos técnicos necesarios, a fin

de minimizar tiempo y maximizar la produccion.

» Establecer canales de comercializacion apropiados, para que el
consumidor adquiera el producto en buen estado y se mantenga la
calidad.
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4.3 TIPO DE ORGANIZACION

Es la estructura técnica de relaciones que deben existir entre funciones, niveles
y actividades de elementos materiales y humanos de un organismo social, con

el propésito de lograr eficiencia de los planes y objetivos.

El tipo de organizacion serd una cooperativa, con estructura formal y utilizara
un sistema de organizacién lineal, debido a que la autoridad se delegara en
forma vertical. La maxima autoridad de la cooperativa es la Asamblea General

estara seguido de una Comisién de Vigilancia y un Consejo de Administracion.
4.3.1 Denominacién de la organizacion

En la actualidad, existen diferentes formas de organizacién para la actividad
productiva, lo que dependerd del nimero de personas interesadas en
integrarse. Para el presente proyecto, se propone el nombramiento de la

cooperativa.

Esta entidad sera registrada en la Gobernacion Departamental, con el nombre
de “Cooperativa de Productores de Harina de Ajonjoli de Mazatenango”bajo la
razon social de ‘Lla Mazateca’, la cual se dedicard a la produccion y

comercializacion de harina de ajonjoli.

4.4 MARCO JURIDICO

Se refiere al conjunto de normas juridicas, como reglamentos y leyes que
regulan la conducta de las personas como entes con capacidad de ser sujetos

de derechos y obligaciones.
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Normas Internas

Son las normas creadas por la Asamblea General para el buen funcionamiento

del comité como el reglamento interno de trabajo, manual de organizacion y el

codigo de ética.

Algunas de las normas que regiran dentro de la circunscripcion de la

cooperativa son las siguientes:

442

La Asamblea General, sera la encargada de renovar cada dos afios a
la comisidon de vigilancia, al consejo de administracién y al comité de
educacion con el fin de que todos los miembros del comité puedan
optar a esos cargos y diversificar los conocimientos de sus

integrantes e innovar el sistema de produccion creando nuevas

estrategias.

Se implementara un reglamento interno de comportamiento y ética,
aprobado por la Asamblea General, como maxima autoridad de la

cooperativa y por la Inspeccién General de Trabajo.

Semestralmente, el tesorero o persona encargada de las finanzas
tendrad la obligacion de rendir cuentas de los movimientos financieros
en gue incurra la cooperativa, a través de una sesion previamente

cohvocada por la Asamblea General.

Normas Externas

Las cooperativas estan regidas por el Decreto Legislativo nimero 82-78 del

Congreso de la Republica, asi como otras leyes externas a las cuales debe

apegarse. En cuanto a la normativa externa, la cooperativa debera actuar bajo

el marco legal siguiente:
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+ Asamblea Nacional Constituyente. Constitucion Politica de Ia
Republica de Guatemala {1985).

» Congreso de la Repliblica de Guatemala, Cédigo Civil Decreto 106.

« Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Comercio,
Decreto nimero 2-70.

» Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo Tributario, Decreto
numero 6-91.

« Congreso de la Reptblica de Guatemala, Codigo de Trabajo, Decreto
nimero 1441.

= Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo Municipal, Decreto
numero 12-2002.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de
Cooperativas, Decreto numero 82-78 y su reglamento.

« Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto nimero 295.

¢« Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizacién
Tributaria, Decreto numero10-2012.

+ Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor
Agregado, Decreto nimero 27-92,

+ Congreso de la Republica de Guatemala, Cddigo de Salud, Decreto

90-97 articulo 140 de la licencia sanitaria.

4,5 RAZON SOCIAL

Denominacion o razén social de la organizacién propuesta: “Cooperativa de
Productores de Harina de Ajonjoli de Mazatenango”, el cual estara integrado
por 20 asociados del Municipio, quienes aportaran un capital que dara vida al

proyecto.
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4.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Es la representacién grafica de la organizacion que muestra los diferentes
niveles jerarquicos y puestos que existen, asi como la relacién entre cada uno
de elios y sus respectivas funciones. El propésito principal es especificar la
informacion de la distribucion de los puestos y cargos, para determinar la

complejidad, formalizacion y centralizacion de la toma de decisiones.

Complejidad: La retroalimentacion de resultados e informacion de los objetivos
y metas sera trasladada de forma directa al administrador y al jefe de
produccion de parte de los obreros. Formalizacion: La cooperativa contara con
un manual de organizacion y descriptores de puestos que permitan optimizar
las funciones y responsabilidades de cada uno de sus miembros.
Centralizacion: Las decisiones estratégicas serén tomadas en la Asamblea
General en consenso con el administrador, por lo que existirda un alto grado de

centralizacion.

4.6.1 Disefio de la organizacion

Es la representacion grafica de la organizacion que muestra los niveles
jerarquicos, su departamentalizacion y divisién de trabajo, para coordinar y
lograr los objetivos que se establezcan, los cuales se muestran en la siguiente

grafica:




Grafica 5
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Harina de Ajonjoli
Estructura Organizacional
Cooperativa de Productores de Harina de Ajonjoli —-La Mazateca-
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Ano 2015
Asamblea General
No. Cargos Refqueridos
1 Asaciados 20
Comision de Vigilancia
No. Cargos Requeridos
1 | Asociados 4
Consejo de Administracion
No. Cargos Requeridos
1 | Presidente 1
1 |Vicepresidente 1
2 | Secretario 1
3 | Tesorero 1
4 |Vocall 1
Comité de Educacion
No.| Cargos |Requeridos
1 | Asociados 2
Gerencia General
No. Puestos Requeridos
1 | Administrador 1

_________ Asesoria Contable
No. Puestos |Regueridos
1 Contador 1

[

Departamento de Produccidn
No. Puestos Requeridos
lefe de Produccidn 1
Operador 2

Departamento de Comercializacién

No.

Puestos

Requeridos

1

Vendedor

1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, sequndo semestre 2015,
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La grafica anterior describe la estructura de la organizacion propuesta para la
cooperativa de productores de harina de ajonjoli. Dicha grafica se basa en el
principio del equilibrio de autoridad-responsabilidad, debido a que “la autoridad
se ejerce de arriba hacia abajo y la responsabilidad va en la misma linea pero
de abajo hacia arriba”. Esto significa que entre mas alto sea el cargo, mayor

autoridad tendra sobre los subordinados y la responsabilidad sera mayor segin

el nivel jerarquico.

Los puestos que hasta el momento estdn contemplados dentro de la inversion
de capital son: Un administrador, el jefe de produccion, un vendedor y dos
obreros. El administrador estara a cargo de la gerencia general, el jefe de
produccion dirigira el departamento de produccion, en donde tendra a su cargo

dos obreros. El vendedor estara a cargo de las ventas y la comercializacidn del

producto.
4.6.2 Funciones basicas de las unidades administrativas

Indica cuales son los deberes y responsabilidades, los procedimientos a
emplear para llevar a cabo el trabajo, técnicas y métodos que deben de existir

entre cada uno, para satisfacer los requerimientos organizacionales, en cuanto

a eficiencia y calidad del producto.

¢ Asamblea General

Ejerce la autoridad maxima de la cooperativa y toma las decisiones mas
importantes para la misma. Estan legalmente constituidas cuando en reuniones
de convocatoria se encuenfra el 50% mas uno del numero de asociados

activos, estas pueden ser ordinarias y extraordinarias. Las funciones anteriores

seran realizadas ad honorem.
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+ Consejo de administracion

Es el d6rgano ejecutivo de la organizacion responsable de la direccion y
administracién general de la misma. Puede delegar su facultad ejecutiva a la

administracion que nombrara para el efecto, quien brindara sus servicios ad

honorem.

« Comisionde vigilancia
Es el organo encargado del control y fiscalizacion de la cooperativa. De igual
forma los estatutos determinaran el nimero de miembros y el quorum para
adoptar decisiones. Estara integrado por tres miembros electos por la

Asamblea General Ordinaria quienes trabajaran ad honorem.

s Administracion
El trabajo administrativo tiene entre sus principales funciones, las siguientes:
planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar la ejecucion de las actividades

de la cooperativa, quien devengara un salario.

+ Comité de educacion
Este comité tendra la actividad de formacion, organizacion y asistencia técnica

sobre cursos, conferencias, talleres y mesas redondas relacionadas a la

cooperativa, quienes trabajaran ad honorem.

s Produccion
Sera responsable de la produccion de la harina de ajonjoli, desde la recepcion
de la materia prima, hasta el proceso de molido y secado, asi también del

control de calidad del producto.

o Finanzas
Departamento responsable de elaborar y registrar todos los procesos contables
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como ingresos, egresos, control de inventarios, control de ventas, costos,

presupuestos y estados financieros. El encargado devengara un salario.

=« Comercializacion
La funcion principal serd la programacion de las actividades de
comercializacion, asi como todo lo relacionado a estrategias de venta.
~Asimismo, verificara los cahales de distribucion adecuados y los precios

apropiados en que se vendera el producto.

4.7 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

La administracion se puede observar también como un proceso, el cual esta
compuesto por planeacion, organizacion, integracion, direccion y control. Estos
procesos estan interrelacionados uno con otro y son basicos para la ejecucion

de una organizacion.

471 Planeacion
Es el proceso donde se fijan los objetivos, politicas y estrategias que seran
impulsados por la filosofia estratégica de la cooperativa, estos elementos

forman parte de la planeacion estratégica.

A continuacidén se presentan cada uno de los elementos que forman parte de la
filosofia empresarial de la cooperativa:

s Misidn
"Somos una cooperativa dedicada a la elaboracion y comercializacion de
harina de ajonjoli, comprometidos a contribuir con la evolucion de productos
artesanales hechos a base de materias primas agricolas y al desarrollo

integral, econdmico y social de la comunidad del municipio de Mazatenango”.
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o Vision
"Ser reconocidos a nivel nacional como una cooperativa lider y con excelencia

en la produccion artesanal con altos estandares de calidad, que siempre brinde

al consumidor un producto nutritivo y saludable”.

+ Valores
Los valores que se fomentaran en la cooperativa son la honestidad,

responsabilidad, colaboracion, dedicacion, compromiso, ética y el respeto.

4.7.2 Organizacion
En este proceso se lleva a cabo la estructura intencional formalizada de
puestos, las normas internas y externas anteriormente expuestas en el marco

juridico.

473 Integracion

Proceso de agrupamiento de recurso humano idoneo para cada una de las
actividades que serdn desarrolladas, asi como los elementos materiales
necesarios para el desarrollo de la cooperativa, gue en la planeacién vy

prganizacion sefialan como necesarios para el adecuado funcionamiento.

4.7.4 Direccion

Es el proceso que orienta los esfuerzos colectivos para el cumplimiento de un
objetivo comin. E! administrador es el encargado de dirigir y supervisar el
trabajo desempefiado por los colaboradores, establecer las politicas
administrativas que ayuden a alcanzar las metas y objstivos deseados, por

medio de la comunicacion, supervision, liderazgo y motivacion.
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4.7.5 Control

Esta etapa corresponde al administrador, disefiar los controles que servirdn
para evaluar la ejecucion de los planes, objetivos y metas trazadas con
anterioridad, para lograrlo se debe establecer cuatro procesos hecesarios
como: establecimiento de planes, medicion de resultados, correccién y

retroalimentacion.

Obligaciones civiles que se deben cumplir en la organizacion
s Elaborar su escritura de constitucion.
= FElaborar los estatutos que regira la organizacion.
= Enumerar los requisitos para poder asociarse.
« Inscribirse en el registro civil del municipio donde se constituyen.
= Inscribirse en el régimen de seguridad social cuando posea mas de

tres empleados.

Obligaciones fiscales que debe cumplir la organizacion

s Actualizar los datos en la SAT, como minimo una vez por afo.

s Qperar la contabilidad completa en forma organizada.

s Presentar estados financieros anuales conforme a las normas
intencionales de contabilidad.

e Presentar declaracién jurada anual del ISR informativo de sus

operaciones en el periodo fiscal.
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CONCLUSIONES

Derivado de los resultados del estudic denominado: “Diagndstico
Socioeconomico, Potencialidades Productivas y Resumen de Propuestas de
Inversion”; se procede a validar la hipotesis general y especificas en las

siguientes conclusiones:

1. La division politico-administrativa del Municipio tuvo cambios significativos
en los Ultimos afios, derivado de la formacion de nuevos centros poblados,

los cambios en los diferentes poblados surgen de la organizacion de los

vecinos de cada comunidad.

2. Los recursos hidricos del Municipio de Mazatenango en el afio 2015
presentan problemas de contaminacion, esto como resultado de una falta de
congcientizacion en la poblacidn, ya que los principales contaminantes son la
basura y la deforestacion, aunado a esto la red de drenajes de la cabecera

municipal no cuenta con ningun tipo de tratamiento.

. Los servicios basicos del Municipio han mejorado en comparacion a los

(3}

afios 1994 y 2002, pero aln existen oporiunidades de mejoras en los
servicios de educacion, salud, agua, drenajes, energia eléctrica, extraccion

de basura y desechos solidos.

4. Para el afio 2015 el desarrollo de la infraestructura productiva en el

Municipio es bajo tanto para el érea urbana como rural, lo cual limita el

desarrollo de las comunidades.
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Las organizaciones sociales tienen escasa presencia en el Municipio, esto
se debe al desinterés de las autoridades de constituir grupos que logren

mejorar las condiciones de vida en |a comunidad.

La produccidn pecuaria en el Municipio es deficiente en lo que se refiere a

niveles tecnolégicos y medidas sanitarias de control de calidad.

La mayoria de organizaciones pecuarias dedicadas a la crianza y engorde
de ganado bovino carecen de una estructura organizacional definida

debido a que son empresas familiares.

El Municipio posee grandes oportunidades de diversificacion y
comercializacion de nuevos productos debido a los altos volumenes de

produccion de ajonjoli, pifia, sandia y yuca.

No existen en el Municipio, organizaciones que impulsen la diversificacion

y la comercializacion de los productos.
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RECOMENDACIONES

Luego del andlisis de las conclusiones se presentan las siguientes
recomendaciones con el fin de encontrar propuestas de solucidon a los

diferentes haliazgos:

1. Que la Municipalidad del municipio de Mazatenango realice un
ordenamiento territorial con el fin de mantener informacion actualizada de
los centros poblados y asi solicitar proyectos al gobiemo que ayuden a
obtener acceso a infraestructura, vivienda, servicios basicos, para elevar el

nivel de vida de los habitantes.

2. Que la Munigipalidad de Mazatenango implemente un plan de accién sobre
el cuidado y proteccion de los recursos naturales que permita disminuir los

niveles de contaminacion que produce la poblacion.

3. Que las autoridades municipales con la participacién de los consejos
comunitarios elaboren y ejecuten un plan estrategico para ampliar la
cobertura de los servicios basicos con enfoque especial en &l rea rural del

Municipio.

4. Que las autoridades municipales inviertan en proyectos para la mejora de la
infraestructura productiva del Municipio, por medio de las gestiones de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo —COCODES-, debido a que las
actividades productivas son las que permiten él desarrollo socioecondmico

de la poblacion.
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Las autoridades municipales deben fomentar Ia integracion de la
comunidad, por medio de la conformacién de organizaciones sociales que
se dediquen a velar por la mejora de las condiciones de vida de la

poblacion.

Que los productores pecuarios inviten a las instituciones gue aun no
cuentan con representacion en el Municipio, a que formen parte de la
localidad e impartan capacitaciones en relacion al control de medidas

sanitarias en la produccion pecuaria.

En cuanto a la estructura de las organizaciones familiares se recomienda el
establecimiento del organigrama funcional de puestos para identificar mejor

las responsabilidades de cada uno.

Que los productores interesados en el desarrollo del proyecto de
produccion de harina de ajonjoli en el Municipio, se organicen como
cooperativa que permita el maximo aprovechamiento de sus cultivos e

incrementa las oportunidades de inversion.

En cuanto a la comercializacion de productos, se sugiere a los productores
del Municipio proponer diferentes proyectos de inversion, solicitar apoyo y
asesoria técnica tanto a instituciones publicas como privadas relacionadas

al sector comercio.
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ANEXO 1
MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE HARINA DE AJONJOLI
MAZATENANGO, SUCHITEPEQUEZ
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INTRODUCCION

Los manuales administrativos son documentos que sirven como medios de
comunicacion y coordinacion que permiten registrar y transmitir en forma
ordenada y sistematica informacion de una organizacion. Por lo anterior, con el
objetivo de alcanzar mejores resultados operativos se propone Ia
implementacioh de un manual de organizacion para la cooperativa de

productores de harina de ajonjoli.

El presente manual contiene informacién detallada sobre la estructura, objetivos,
niveles jerarquicos, organigrama, canales de comunicacion y lineamientos que
se consideran necesarios para el mejor desempefio de las tareas para la

Cooperativa de Productores de Harina de Ajonjoli de Mazatenango.

Este manual ayudara a realiza el trabajo con mayor eficacia y esta dirigido a
todo los asociados que forman parte del drea administrativa y operativa de la
cooperativa. La puesta en practica de esta herramienta permitira conocer mejor
las funciones de cada uno de los cargos asignados, sus responsabilidades,

limitaciones, niveles de autoridad.



1. DESCRIPCION

El presente manual contiene referencias de la organizacion que pueden ser
utiizados por sus direciores generaies, servird de mucha utilidad debido a que
contiene informacion importante para la toma de decisiones. Contiene
informacion sobre las atribuciones, estructura organica, funciones,
organigramas, niveles jerarquicos grados de autoridad y responsabilidad, asi

como canales de comunicacion y coordinacion de la cooperativa.

2. OBJETIVOS

Se refiere a los fines que se pretende alcanzar a través de la implementacion del
manual. A continuacion se presentan los objetivos del manual:
¢ Permitir el conocimiento de los medios personales e instrumentales de

que dispone la cooperativa.

= Facilitar el conocimiento de la estructura y hacer posible la valoracion de
los puestos que la integran.

= Fomentar la motivacion al proporcionar a cada asociado una vision global
de la unidad en la que opera y proveer un conocimiento completo de su

papel dentro de la cooperativa.

3. CAMPO DE APLICACION

El manual de organizacion esta dirigido a todos los asociados de la cooperativa,
principaimente a aquellos que conforman la unidad administrativa de Ia
organizacidn. Es un instrumento de trabajo necesario para normar y precisar sus

funciones, delimitando a su vez, sus responsabilidades.



4, PROPOSITO DEL MANUAL

Proporcionar informacion detallada acerca de la estructura organizacional de la
cooperativa, funciones y responsabilidades de cada uno de sus miembros, asi
también tiene como proposito describir cada uno de los cargos que se

desempenfan dentro de la cooperativa.

5. NORMAS DE APLICACION

» Se debe aplicar a partir de la fecha de vigencia, es decir cuando sea
formalmente observado el contenido del manual.

» FElmanual debera ser previamente revisado y aprobado por los miembros
de la cooperativa.

» Cada miembro de la cooperativa debera poseer una copia de la cual se
hara responsable para el cumplimiento del mismo.

+ Cualquier alteracion o modificacién no autorizada del manual implicara

una sancién disciplinaria directa

6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La entidad sera registrada en la Gobemacion Departamental, con el nombre de
“Cooperativa de Productores de Harina de Ajonjoli de Mazatenango” bajo la
razon social de “La Mazateca” la cual se dedicard a la produccion y

comercializacion de harina de ajonjoli.

A continuacion se presenta la estructura organizacional de la “Cooperaliva de

Productores de Harina de Ajonjoli de Mazatenango™



Grifica 1
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Estructura Organizacional
Cooperativa de Productores de Harina de Ajonjoli
Ao 2015

Asamblea General

No.

Cargos

Regueridos

1

Asociados

20

Comision de Vigilancia

No.

Cargos Requeridos

1

Asociados 4

Consejo de Administracién

No. | Cargos Requeridos
1 Presidente 1
1 Vicepresidente |1
2 Secretario 1
3 Tesorero 1
4 Vocal 1
Comité de Educacion
No. | Cargos Requeridos
1 Asociados 2
Gerencia General
Np. | Puestos Regueridos

1

Administrador

Ase soria Contable

No.

Pusstos

Requeridos

1

Contador

1

Departamento de Produccion

Na. | Puestos Regueridos
1 Jefe de Produccion |1

2 Operador 2

Departamento de Comercializacion

No.

Puestos

Requeridos

1

Vendedor

1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semsestre 2015,




Los puestos que estan contemplados dentro de la estructura de la cooperativa
son: administrador, jefe de produccion, vendedor y dos obreros. El administrador
estard a cargo de la gerencia general, el jefe de produccion dirigird el
departamento de produccion, en donde tendrd a su cargo dos obreros. El
vendedor estara a cargo de la comercializacion del producto.

» Funciones basicas de las unidades administrativas:
Indica cuales son las atribuciones y responsabilidades, los procedimientos a
emplear para llevar a cabo el trabajo, técnicas y métodos que deben de existir
entre cada uno, para satisfacer los requerimientos organizacionales, en cuanto a

eficiencia y calidad del producto.

o Asamblea General

Ejerce la autoridad maxima de la cooperativa y toma las decisiones mas
importantes para la misma. Estan legalmente constituidas cuando en reuniones
de convocatoria se encuentra el 50% m&s uno del nimero de asociados activos,
estas pueden ser ordinarias y extraordinarias. Las funciones anteriores seran

realizadas ad honorem.

» Consejo de administracién

Es el drgano ejecutivo de la organizacidon responsable de la direccion vy
administracion general de la misma. Puede delegar su facultad ejecutiva a la
administracion que nombrara para el efecto, quien brindard sus servicios ad

honorem.

» Comisioén de vigilancia
Es el drgano encargado del control y fiscalizacion de la cooperativa. De igual
forma los estatutos determinaran el ndmero de miembros y el quérum para
adoptar decisiones. Estara integrado por tres miembros electos por la Asamblea



General Ordinaria quienes trabajaran ad honorem.

o Administracion
El trabajo administrativo tiene entre sus principales funciones, las siguientes:
planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar la ejecucion de las actividades de

la cooperativa, quien devengara un salario.

» Comité de educacion
Este comité tendra la actividad de formacion, organizacién y asistencia técnica
sobre cursos, conferencias, talleres y mesas redondas relacionadas a la

cooperativa, quienes trabajaréan ad honorem.

» Produccion
Sera responsable de la produccion de la harina de ajonjoli, desde la recepcion
de la materia prima, hasta el proceso de molido y secado, asi también del control

de calidad del producto.

« Comercializacion
La funcion principal serd la programacion de las actividades de comercializacion,
asi como todo lo relacionado a estrategias de venta. Asimismo, verificara los

canales de distribucion adecuados y los precios apropiados en que se vendera

el producto.

7.DESCRIPCION TECNICA DE CARGOS Y PUESTOS

Es una guia de trabajo para el ocupante del puesto, para el buen desemperio y
adecuada realizacion de sus funciones. A continuacion se presentan algunos de

los puestos que integran la cooperativa y su respectiva descripcion:



DESCRIPTOR DE CARGOS
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE AJONJOLI
MUNICIPIO DE MAZATENANGO, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

Elaborado por: Gabriela Cardero Calvillo Fecha: noviembre 2017
Manual de Organizacion Hoja: 1 de 2

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Codigo: 100

Titulo del cargo: Directivo de Asamblea General

Ubicacidn administrativa: Asamblea General
Jefe Inmediato superior:  Notiene
Subalternos: Comision de Vigilancia, Consejo de Administracion.

ll. BESCRIPCION DEL CARGO

1. Naturaleza:
Cargo tecnico que tiene como principal atribucion la toma de las decisiones

tomadas en Asamblea General referente a diversos temas.

2. Atribuciones:
» Eselrepresentante legal de la cooperativa en todos sus actos.
» Vigila el fiel cumplimiento del Estatuto, las resoluciones del Consejo de
Administracion.
o Firma las actas del Consejo de Administracidn.

3. Relaciones de trabajo:
Cargo que se relaciona con cada uno de los miembros de la cooperativa.

4. Autoridad:

Es la maxima autoridad en la organizacidn.

5. Responsabilidades:
Dirigir sesiones ordinarias y extraordinarias de Asamblea General y velar por el

cumplimiento de los objetivos y politicas de la cooperativa.




DESCRIPTOR DE CARGOS
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE AJONJOLI
MUNICIPIO DE MAZATENANGO, DEPARTAMENTOQ DE SUCHITEPEQUEZ

Elaborado por: Gabriela Cordero Calvillo Fecha: noviembre 2017

Manual de Organizacion Hoja: 2 de 2

lll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

1. Académicos:
Estudiante universitario o graduado de nivel diversificado carrera a fin.

2, Experiencia:
Experiencia en el manejo de personal y conocimiento en la produccion agricola y

artesanal.

3. Habilidades y destrezas:
Habilidades de liderazgo, direccidn, control y sobre todo destrezas mentales y

numéericas.

4, Otros requisitos:
De preferencia que resida en el municipio de Mazatenango y que esté dispuesto

a trabajar ad honorem.




DESCRIPTOR DE CARGOS
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE AJON.JOLI
MUNICIPIO DE MAZATENANGO, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

Elaborado por: Gabriela Cordero Calvillo Fecha: noviembre 2017
Manual de Organizacion Hoja: 1 de 2

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Codigo: 101

Titulo del cargo: Socio de Vigilancia

Ubicacién administrativa: Comisién de Vigilancia
Jefe Inmediato superior: Asamblea General

Subalternos: Consejo de Administracion

li. DESCRIPCION DEL CARGO

1. Naturaleza:

Es el organo encargado del control y fiscalizacion de la cooperativa.

2. Atribuciones:
» Velar por elbuen uso de los recursos financieros de la cooperativa.
= Velar y supervisar cada una de las actividades del Consejo de

Administracion,

3. Relaciones de trabajo:
Cargo gue se relaciona directamente con la Asamblea General y el Consejo de

Administracion.

4. Autoridad:

Representa el alto mando de fiscalizacion en la cooperativa.

5. Responsabilidades:
Dirigir sesiones periodicas en la Asamblea General.

Fiscalizacion de fondos de la cooperativa.




DESCRIPTOR DE CARGOS
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE AJONJOLI
MUNICIPIQO DE MAZATENANGO, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

Elaborado por: Gabriela Cordero Calvillo Fecha: noviembre 2017

Manual de Organizacion Hoja: 2 de 2

Ill. ESPEFICICACIONES DEL CARGO

1. Academicos:
Titulo a nivel diversificado, con habilidades o estudios contables.

2. Experiencia:
Experiencia en puestos similares en cuanto al manejo de personal y en el

analisis contable de las operaciones financieras de la cooperativa.

3. Habilidades y destrezas:
Habilidades de liderazgo, motivacién y control de los procesos.

4. Otros requisitos:
De preferencia que resida en el municipio de Mazatenango y que esté dispuesto

a trabajar ad honorem,




DESCRIPTOR DE CARGOS
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE AJONJOLI
MUNICIPIO DE MAZATENANGO, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

Elaborado por: Gabriela Cordero Calvillo Fecha: noviembre 2017
Manual de Organizacion Hoja: 1 de 2

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Codigo: 102

Titulo del cargo: Presidente

Ubicacién administrativa: Consejo de Administracién
Jefe Inmediato superior:  Asamblea General
Subalternos: Vicepresidente, secretario, tesorero y vocal.

li. DESCRIPCION DEL CARGO

1. Naturaleza:
Cargo tecnico administrativo que tiene como principal atribucion la ejecucion de
las decisiones tomadas en Asamblea General y de su correcta direccion

depende el desarrollo de cualquier proyecto de la cooperativa.

2. Atribuciones:
Convocar a Asamblea General, dirigir la organizacién y motivar a cada uno de

los miembros de la cooperativa a alcanzar los objetivos establecidos.

3. Relaciones de trabajo:
Cargo que se relaciona directamente con la Asamblea General y la Comision de

Vigilancia.

4. Autoridad:
Esla maxima autoridad en la organizacion, es electo por la Asamblea General.

5. Responsabilidades:
Dirigir sesiones ordinarias y extraordinarias de Asamblea General y velar por el

cumplimiento de los objetivos y politicas de la cooperativa.




DESCRIPTOR DE CARGOS
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE AJON.JOLI
MUNICIPIO DE MAZATENANGO, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

Elaborado por: Gabriela Cordero Calvillo Fecha: noviembre 2017

Manual de Organizacion Hoja: 2 de 2

Ill. ESPEFICICACIONES DEL CARGO

1. Academicos:
Estudiante universitario o graduado a nivel dive rsificado, carrera a fin,

2. Experiencia:
Experiencia en puestos similares en cuanto al manejo de personal y la

produccion agricola y artesanal.

3. Habilidades y destrezas:
Habilidades de liderazgo, direccion y control de procesos. Destrezas mentales y

nuMmericas.

4. Otros requisitos:
De preferencia que resida en el municipio de Mazatenango y que esté dispuesto

a trabajar ad honorem.




DESCRIPTOR DE CARGOS

COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE AJONJOLI
MUNICIPIO DE MAZATENANGO, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

Elaborado por: Gabriela Cordero Calvillo Fecha: noviembre 2017
Manual de Organizacion Hoja: 1 de 2

I. IBENTIFICACION DEL CARGO

Codigo: 103

Titulo del cargo: Vicepresidente

Ubicacidn administrativa: Consejo de Administracién

Jefe Inmediato superior: Presidente

Subalternos: Secretario, tesorero y vocal.

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

1. Naturaleza:

Cargo técnico administrativo que tiene como principal atribucion la ejecucion de
las decisiones tomadas por el Presidente del Comité de Administracion y la

coordinacion de las actividades del secretario, tesorero y vocal.

2, Atribuciones:
Velar por la ejecucion de las decisiones tomadas por el Presidente del Consejo.

3. Relaciones de trabajo:
Cargo que se relaciona directamente con el Presidente, secretario, tesorerp y

vocal.
4. Autoridad:
Es la maxima autoridad del Consejo después del Presidente.

5. Responsabilidades:
Apoyar y asesorar al Presidente en las sesiones ordinarias y extraordinarias de

Asamblea General.




DESCRIPTOR DE CARGOS
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE AJONJOLI
MUNICIPIO DE MAZATENANGO, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

Elaborado por: Gabriela Cordero Calvillo Fecha: noviembre 2017
Manual de Organizacion Hoja: 2 de 2

lii. ESPEFICICACIONES DEL CARGO

1. Académicos:
Estudiante universitario o graduado a nivel diversificado, carrera a fin.

2. Experiencia:
Experiencia en puestos similares en diferentes organizaciones.

3. Habilidades y destrezas:
Asesoria, direccion y control de procesos. Destrezas mentales y numéricas.

4, Otros requisitos:
De preferencia que resida en el municipio de Mazatenango y que esté dispuesto

a trabajar ad honorem.




DESCRIPTOR DE CARGOS
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE AJONJOLI
MUNICIPIO DE MAZATENANGO, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

Elaborado por: Gabriela Cordero Calvillo Fecha: noviembre 2017
Manual de Organizacidn Hoja: 1 de 2

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Codigo: 104

Titulo del cargo: Secretario

Ubicacién administrativa: Consejo de Administracién
Jefe Inmediato superior: Presidente

Subalternos: Vocal

ll. DESCRIPCION DEL CARGO

1. Naturaleza:
Encargado de redactar las Actas de Asamblea y llevar los libros de actas del

Consejo y de reuniones de asamblea.

2. Atribuciones:
Firmar con el Presidente y el Tesorero las memorias y los balances.

Firmar con el Presidente y el Tesorero las cuotas sociales (acciones).

3. Relaciones de trabajo:
Cargo que se relaciona directamente con el Presidente, Vicepresidente,

tesorero y vocal.

4, Autoridad:

Es la maxima autoridad del Consejo después del Presidente.

5. Responsabilidades:
Firmar con el Presidente las escrituras plblicas que sean consecuencia de

operaciones previamente autorizadas por el Consejo.




DESCRIPTOR DE CARGOS
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE AJONJOLI
MUNICIPIO DE MAZATENANGO, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

Elaborado por: Gabriela Cordero Calvilio Fecha: noviembre 2017

Manual de Organizacién Hoja: 2 de 2

lii. ESPEFICICACIONES DEL CARGO

1, Academicos:

Titulo a nivel diversificado, carrera a fin.

2. Experiencia:

Minimo 1 afio de experiencia en puestos similares.

3. Habilidades y destrezas:
Habilidades de lenguaje, gramatica y ortografia

4, Otros requisitos:
De preferencia que resida en el municipio de Mazatenango y que esté dispuesto

a trabajar ad honorem.




DESCRIPTOR DE CARGOS

COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE AJONJOLI
MUNICIPIO DE MAZATENANGO, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

Elaborado por: Gabriela Cordero Calvillo Fecha: noviembre 2017
Manual de Organizacién Hoja: 1 de 2

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Codigo: 105

Titulo del cargo: Tesorero

Ubicacion administrativa: Consejo de Administracién

Jefe Inmediato superior:  Presidente |

Subalternos: Vocal

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

1. Naturaleza: Cargo que requiere el manejo de los valores de la Cooperativa,

llevar el registro de asociados y percibir los valores que por cualquier titulo

ingresen a la Cooperativa.

2. Atribuciones:
= Efectuar los pagos autorizados mensualmente de Tesoreria.
« Firmar con el Presidente y el Secretario las memorias y los balances.

« Firmar con el Presidente y el Secretario las Cuotas Sociales (acciones).

3. Relaciones de trabajo:

Cargo que se relaciona directamente con el presidente, vicepresidente,
secretario y vocal.

4. Autoridad:

Solamente tiene un vocal como subordinado.

5. Responsabilidades:
Firmar con el Presidente y el Secretario los documentos previamente

autorizados por el Consejo que importen obligacion de pago o contrato que

obligue a la Cooperativa.




DESCRIPTOR DE CARGOS
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE AJONJOLI
MUNICIPIO DE MAZATENANGO, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

Elaborado por: Gabriela Carderoa Calvillo Fecha: noviembre 2017

Manual de Organizacion Hoja: 2 de 2

Il ESPEFICICACIONES DEL CARGO

1. Academicos:

Titulo a nivel diversificado como Perito Contador.

2. Experiencia:

Minimo 3 afios de experiencia como contador.

3. Habilidades y destrezas:

Habilidad para trabajar bajo presion. Destrezas de calculo y numéricas.

4. Otros requisitos:
De preferencia que resida en el municipio de Mazatenango y que esté dispuesto

a trabajar ad honorem,




DESCRIPTOR DE CARGOS
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE AJONJOLI
MUNICIPIO DE MAZATENANGO, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

Elaborado por: Gabriela Cordero Calvillo Fecha: noviembre 2017
Manual de Organizacion Hoja: 1de 2

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Cédigo: 106

Titulo del cargo: Vocal

Ubicacién administrativa: Consejo de Administracion
Jefe Inmediato superior:  Presidente-Conhsejo de Administracin

Subalternos: Ninguno

Il. BESCRIPCION DEL CARGO

1. Naturaleza:
Su funcion principal consiste en proporcionar apoyo a todos los miembros del
Consejo de Administracion en todas las actividades necesarias.

2, Atribuciones:
Sustituir al secretario del Consejo de Administracion en caso de que este no se

encuentre disponible para desarrollar su cargo.

3. Relaciones de trabajo:
Cargo que se relaciona con todos los miembros del Consejo de Administracion.

4, Autoridad:
Tiene cierto nivel de autoridad entre los miembros de Ia Cooperativa.

5. Responsabilidades:
Brindar apoyo en cada una de las sesiones organizadas por el Consejo de

Administracion.




DESCRIPTOR DE CARGOS
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE AJONJOLI
MUNICIPIO DE MAZATENANGO, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

Elaborado por: Gabriela Cordero Calvillo Fecha: noviembre 2017
Manual de Organizacién Hoja: 2 de 2

lll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

1. Académicos:
Titulo a nivel diversificado, carrera a fin.

2. Experiencia:
Experiencia en cargos anteriores al menos de 1 afio.

3. Habilidades y destrezas:
Habilidad para trabajar en equipo y destrezas numéricas.

4, Otros requisitos:
De preferencia que resida en el municipio de Mazatenango y que trabaje ad

honorem.




DESCRIPTOR DE CARGOS
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE AJONJOLI
MUNICIPIO DE MAZATENANGO, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

Elaborado por: Gabriela Cordero Calvillo Fecha: noviembre 2017
Manual de Organizacion Hoja: 1 de 2

l. IDENTIFICACION DEL CARGO

Codigo: 107

Titulo del cargo: Encargado de Educacion

Ubicacién administrativa: Comité de educacian

Jefe Inmediato superior: Presidente-Consejo de Administracion
Subalternos: Departamento de Produccion y Comercializacién
Il. DESCRIPCION DEL CARGO

1. Naturaleza:

2, Atribuciones:
» Formacién, organizacion y asistencia técnica sobres cursos, conferencias,

y talleres relacionados 3 Ia cooperativa.

3. Relaciones de trabajo:

Cargo que se relaciona directamente con gl departamento de produccién y
comercializacion,

4. Autoridad:

Tiene autoridad sobre el iefe de produccion y el vendedor.

5. Responsabilidades:
Coordinar con el Consejo de Administracién las capacitaciones necesarias para
el mejoramiento de la produccion de la cooperativa, velar por la calidad de los

productos por medio de la optimizacion de los recursos.
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Elaborado por: Gabriela Cordero Calvillo Fecha: noviembre 2017
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lll. ESPEFICICACIONES DEL CARGO

1. Académicos:
Titulo a nivel universitario o diversificado, carrera a fin.

2. Experiencia:
Minimo 3 afios de experiencia en cargo similar.

3. Habilidades y destrezas:
Habilidad para trabajar bajo presion. Destrezas de comunicacion.

4. Otros requisitos:
De preferencia que resida en el municipio de Mazatenango Y que esté dispuesto

a trabajar ad honorem.




DESCRIPTOR DE PUESTOS
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE AJONJOLI
MUNICIPIO DE MAZATENANGO, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

Elaborado por: Gabriela Cordero Calvillo Fecha: noviembre 2017
Manual de Organizacion Hoja: 1 de 2
I. IDENTIFICACION DEL PUESTO
Codigo: 108
| Titulo del puesto: Administrador

Ubicacién administrativa: Gerencia General
Jefe Inmediato superior:  Junta Directiva
Subalternos: Encargado de Produccion y Comercializacion

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

1. Naturaleza:

Realizar todas las funciones del proceso administrativo con el objetivo de
fomentar el desarrollo de la Cooperativa tanto a nivel local como regional.

2. Atribuciones:
= Velar por el cumplimiento de los objetivos organizacionales.
s Velar por la existencia de insumos necesarios para el funcionamiento de
la cooperativa.
» Planificar reuniones periddicas con los encargados de produccion y

comercializacion.

3. Relaciones de trabajo:
Cargo que se relaciona con el encargado de produccidon, comercializacidn,

contabilidad, entre otros.

4, Autoridad:
Representa el alto mando administrativo en la cooperativa.

5. Responsabilidades:
Dirigir sesiones periodicas en la Asamblea General.
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lll. ESPEFICICACIONES DEL PUESTO

1. Académicos:

Titulo a nivel diversificado, con habilidades o estudios contables.

2, Experiencia:
Experiencia en puestos similares en cuanto al manejo de personal y en el
analisis contable de las operaciones financieras de la cooperativa.

3. Habilidades y destrezas:

Habilidades de liderazgo, motivacin y control de los procesos.
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I. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Codigo: 109

Titulo del puesto: Jefe de Produccion

Ubicacién administrativa: Departamento de Produccién
Jefe Inmediato superior:  Administrador

Subalternos: Operador

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

1. Naturaleza:
Gestionar los materiales y los trabajadores asegurdndose que la produccion sea

tan eficiente como sea posible.

2. Atribuciones:
» Tratar con el Gerente General sobre los planes a corto, medio y largo
plazo para hacer progresar el drea productiva de la Cooperativa con

respecto a las tendencias del mercado y de la tecnologia

3. Relaciones de trabajo:
Cargo que se relaciona con el encargado de produccién, comercializacion,

contabilidad, entre otros.

4, Autoridad:

Representa el alto mando administrativo en la cooperativa.

5. Responsabilidades:
» Responsabilidad sobre el funcionamiento del area productiva de la
empresa y sobre el cumplimiento de los objetivos y politicas establecidas

por el Gerente General o Administrador.
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Ill. ESPEFICICACIONES DEL PUESTO

1. Académicos:

Titulo a nivel universitario carrera a fin.

2. Experiencia:

Experiencia en control de produccién y manejo de personal.

3. Habilidades y destrezas:

Habilidades de liderazgo, motivacion y control de los procesos.
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I. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Codigo: 110

Titulo del puesto: Operario

Ubicacién administrativa: Departamento de Produccién
Jefe Inmediato superior:  Jefe de produccién

Subalternos: No tiene

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

1. Naturaleza:
Control y ejecucion del equipo de operacion necesario para la alta calidad de los

productos.

2. Atribuciones:
= Manejar el equipo de operacidn de forma eficiente y alcanzar las metas

de produccidn establecidas.

3. Relaciones de trabajo:

Cargo que se relaciona con el departamento de comercializacion,

4, Responsabilidades:
e Cumplir con las metas diarias establecidas por el departamento de
produccion.

= Cumplir con las medidas de control de calidad necesaria para la

produccion.
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lll. ESPEFICICACIONES DEL PUESTO

1. Académicos:

Titulo a nivel universitario carrera a fin.

2. Experiencia:

Experiencia en control de produccion y manejo de personal.

3. Habilidades y destrezas:

Habilidades de liderazgo, motivacion y control de los procesos.
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I IDENTIFICACION DEL PUESTO

Codigo: 111

Titulo del puesto: Vendedor

Ubicacién administrativa: Departamento de Comercializacion

Jefe Inmediato superior:  Administrador

Subalternos: No tiene

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

1. Naturaleza:

Manejo de clientes y despacho de pedidos. Conocer beneficios y caracteristicas
del producto, conocimiento de las condiciones de venta y del conocimiento

preciso de precios y sus modificaciones.

2. Atribuciones:
» Explicar promociones y ofertas disponibles para la venta.
» Realizar demostraciones del producto.
» Dar consejos de uso sobre el producto.

» Proporcionar un trato educado y cercano.

3. Relaciones de trabajo:
Cargo que se relaciona con el departamento de produccién y el administrador.

4. Responsabilidades:
Atender las reclamaciones de los clientes, explicar promociones y ofertas

disponibles para la venta realizar demostraciones del producto.
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lll. ESPEFICICACIONES DEL PUESTO

1. Académicos:

Titulo a nivel universitario o diversificado, carrera a fin.

2. Experiencia:

Experiencia en ventas y servicio al cliente. .

3. Habilidades y destrezas:

Habilidades de negociacion, comunicacion y lenguaje.




Anexo 2
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Harina de Ajonjoli
Consumo per capita

o R

I’\NU VA S ENsB

Consultoria Nutricional, Cumplimiente Regulatorio
Investigacion y Desarrollo de Productos Alimenticios

pumipsicsss

Guatemala 24 noviembre 2017

Aquien interese; ,
A solicitud de los estudiantes del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- de ia Facultad de Giencias Economicas, se me ha
soficitado. el asesoramiento sobre ¢f consumo. percapita de las diferentes propussias de los proyectos a realizarse en ef
Municipio de Mazatenango, departamento de Suchitepequez. Uno de los productos a asesorar es la Harina de Ajenjoli para
bebida instantinea (La Mazateca),

Las semillas como lag manias, ﬂébas, semillas de marafion, ajonjoli y pepitoria contienen proteinas y grasas de buena calidad,
fibra, vitaminas del complejn B y minerales.

| RECOMENDACIONES PARA EL CONSUMO DE SEMILLAS COMO EL AJONJOLI {1} :

| Be recomienda consumirias semillas diariamente solas, combinadas con frutas y vegetales 0 en las preparaciones de sus
alimentos come recados y refrescos. Prodecto apto para nifios mayores de afo de edad

CONCLUSION: Se recomienda como minimo percapitade 2 vasos (15.9) por semana de bebida de harina de ajonjol
preparada de la sigulente mansra

1Vasos {250 § i 1.cda = 7 8 gramos de harina de ajonjoll behida
de bebida insténtanea para un vaso de agua
instantanea
preparades con -Consumo per capita 15 gramos de harina de ajonjoli
harina ajonjoli | bebidainstanténea a la semana
-Consumo per capita anual 6.5 a 7 sobres de 120 gramios
de harina de ajonjoli bebida instantanea

(1T Foerito: TonumB.. of 8 (2012 Necorandaciones Diewtioss Dianss del INCAP.

Doy fa de ia infofmacion indicads en esta cedificacion nutricional a los veinticuatro dias de roviembre det afo dos mil
diecisiets.

Afentamente,

MA. Suceﬁyb 0Zed: de Morales
Nulsicionista. Coleglade activo No. 2093
Maestria Gestién de fa Calidad e Inocuidad de Alimentos

(502) 57573798 Email: innovasenss@am y sucellyorozco@amail.com

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.






