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El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesién celebrada el dia 13 de
noviembre de 2017, segin Punto QUINTO, inciso 5.2, subinciso 5.2.2 del Acta 20-
2017, la Junta Directiva de la Facultad conocié y aprobé el Informe  Colectivo,
que con el titulo de “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION” municipio de San Andrés Villa
Seca, departamento de Retalhuleu, presentaron los estudiantes: RUDY NEHEMIAS
LOPEZ LOPEZ, JUAN DE LA CRUZ ZARATE BARRERA, ESTUARDO LEONEL
LEMUS SANCHEZ, MIRNA ANGELICA BAY HERNANDEZ, JAQUELINNE
ALICIA GARCIA TOC, JUAN CARLOS ALBERTO ROCA MARROQUIN, MARIA
JULIA TUBAC SUNUN, CESAR ROBERTO QUEZADA GARCIA, EDWIN
RIGOBERTO SAM CAN, HEBER LEONARDO GOMEZ ESTRADA, MILDRED
ANAITE ALVAREZ GUZMAN, MADELYN YUBIXA TOBAR HERRERA, JOSE
RAMIRO VIVAR MORALES, LUISSA MERCEDES MARTINEZ, CHACON.

Asimismo, hace constar que previo a la aprobacion de la Junta Directiva, el Informe
Colectivo citado cumplié el tramite de evaluacién correspondiente, por lo que se
autoriza su impresion.

No habiendo mas que hacer constar, se extiende la presente en la ciudad de Guatemala,
a los veinte dias del mes de noviembre de dos mil diecisiete

“ID Y ENSENAD A TODOS”

LIC.LUIS AN

A

M.CH
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INTRODUCCION

El presente trabajo es resultado de la investigacion realizada en el municipio de
San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu, durante septiembre y octubre
de 2015, como parte de Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad
de Ciencias Econémicas, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, previo
a optar al grado académico de licenciado en las areas de Contaduria Publica y
Auditoria y Administracion de Empresas, la cual estudia y analiza la problematica
socioecondémica que prevalece en el interior del pais, al entrar en contacto con la
sociedad a través del trabajo de campo y poner en practica todos los
conocimientos alcanzados en la solucion de problemas que enfrentan las

comunidades en el interior de la Republica.

La presente investigacién desarrolla el tema  DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y RESUMEN DE
PROPUESTAS DE INVERSION en el municipio de San Andrés Villa Seca
departamento de Retalhuleu, realizada en el segundo semestre del afio 2015.

El principal objetivo de la investigacion, es establecer la situacion actual e histérica
socioeconémica del municipio, para identificar las diversas potencialidades
productivas y plantear las propuestas de inversién factibles que contribuyan al

desarrollo del municipio.

La investigacion se realizé con base al método cientifico junto a las fases,
indagadora, demostrativa y expositiva, se implementaron diversas técnicas de
investigacion como: observacién, encuesta, entrevista, consultas bibliograficas y
el muestreo, con el objetivo de hacer un analisis comparativo de la situacion social

y econémica del municipio.

El presente informe se divide en seis capitulos, los cuales se describen a

continuacion:



Capitulo I: en este se dan a conocer las caracteristicas socioecondmicas del
municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu, a través del
andlisis de cada una de las siguientes variables; marco general, division politico-
administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos
y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva, analisis de
riesgo, flujo comercial y financiero, resumen de actividades productivas e

inventario de comercio, servicios y generacion de empleo.

Capitulo ll: presenta la situacién de produccién en el sector agricola del municipio,
segun el tamario de fincas, principales cultivos, procesos productivos, volimenes
de produccion, costo de produccion, resultados econdémicos de las operaciones,
comercializacion, canales y margenes de comercializacién, estructura

organizacional, generaciéon de empleo y financiamiento.

Capitulo lll: describe la produccion existente de la actividad pecuaria hasta el
periodo en que se efectud la investigacion, que comprende el analisis por estrato
de acuerdo al tamafo, la actividad principal, produccion y caracteristicas
tecnolégicas; ademas, los costos en que incurren en las diferentes actividades
productivas, los resultados financieros, rentabilidad, financiamiento,
comercializacién y la organizacién empresarial que se tomé en el periodo

indicado.

Capitulo IV: muestra el diagnéstico de la produccién artesanal que incluye el
volumen y valor de la produccién, los resultados financieros, comercializacion,
organizacion empresarial y generaciéon de empleo de las actividades: carpinteria

sastreria, esculturas de yeso y panaderia,

Capitulo V: se refiere a la produccién agroindustrial de azicar cruda la cual incluye

las caracteristicas tecnolégicas de la actividad, el volumen y valor de la



iii

produccion, los estados financieros, rentabilidad, financiamiento comercializacion

y organizacién empresarial.

Capitulo VI: se identifican y se desarrollan las potencialidades agricolas, pecuarias
y artesanales que pueden ser explotadas en el municipio, las cuales por falta de
recursos econémicos y planificacion, no se han logrado aprovechar. Se incluye un
resumen de propuestas de inversién, en el cual se presentan los proyectos de

horchata ajonjoli, mermelada de papaya y ungiiento de eucalipto.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la

investigacion, asi como la bibliografia y anexos correspondientes.

Agradecemos a las autoridades municipales y a la poblacion en general del
municipio San Andres Villa Seca por la participacion y colaboracién brindada al
grupo que representé al Ejercicio Profecional Supervisado, de la Facultad de
Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, en Ila

investigacion de campo realizada durante el segundo semestre del afio 2015.



_ CAPITULOI .
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS
El propésito del presente capitulo es establecer la situacion de las
caracteristicas econémicas y sociales del municipio, a fin de interpretar los

factores que contribuyan a desarrollar las condiciones de vida de la poblacion.

Las variables que se analizan son: marco general, divisiéon politica, division
administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios
basicos, requerimientos de inversiéon social y productiva y analisis de riesgos,

entre ofras.

1.1 MARCO GENERAL

Incluye una breve descripcion y analisis del contexto nacional, departamental,
asi como del municipio, enfocados al momento en que se realiza el trabajo de
campo; a través del cual se obtuvo informacion escrita, verbal y visual. Los

resultados se presentan en este apartado.

1.1.1 Contexto nacional

La Reptiblica de Guatemala limita al oeste y norte con México, al este con Belice
y el golfo de Honduras, al sureste con Honduras y El Salvador, al sur con el
océano Pacifico; se encuentra ubicada entre los paralelos 13° 44’ a 18° 30’
latitud norte y entre los meridianos 87° 24’ a 92° 14’ longitud oeste. La extension
territorial es de 108,889 km?; altitud media 1,500 metros sobre el nivel del mar,
su capital es Guatemala, la divisién politica comprende ocho regiones: Region |
o Metropolitana, Region [l o Norte, Region Ill o Nororiental, Region IV o
Suroriental, Region V Central, Region VI o Suroccidental, Region VIl o
Noroccidental, Region VIl Petén, 22 departamentos y 340 municipios.

La biodiversidad de su ecosistema y de sus variados recursos naturales, asi
como la diferente forma de produccion, sobreviven en un modelo econémico

mixto, que incluye avanzados procesos productivos y otras formas rudimentarias



de producciéon. Ademas es cosiderado un pais muy diverso a causa de una serie

de factores geologicos, ambientales y geograficos que lo distinguen de otros.

Guatemala se caracteriza por ser pluricultural, diversidad de culturas que lo
habitan; multilingiie por 25 idiomas mayas y multiétnico por 25 etnias, de las
cuales 22 tienen origen maya y el resto se divide en ladino, xinca y garifuna.

Celebra su independencia cada 15 de septiembre.

En la tabla uno se muestran los indicadores socioeconémicos relevantes de la
Reptublica de Guatemala:
Tabla 1

Republica de Guatemala
Indicadores socioeconomicos

Anos 1994, 2002 y 2015

Indicadores 1994 2002 2015
Econémicos
Poblacién econémicamente activa (PEA) 52.30% 50.70% 65.00%
Producto interno bruto real incremento % (PIB) 2.80% 3.90% 4.20%
indice de precios al consumidor (IPC) 6.33% 1.63%
Importaciones $ millones 2,686 7,659 256,219
Exportaciones $ millones 2,020 4,162 112,399
Salario minimo
Agricola Q.435.00 Q. 836.46 Q.2,394.40
Servicios Q.480.00 Q. 91250 Q.2,39440
Canasta basica alimenticia (CBA) Q.158.60 Q.1,293.87 Q. 3,315.00
Canasta basicas vital (CBV) Q.289.50 Q.2,361.08 Q. 6,048.27
Carga tributaria 6.50% 10.00% 11.40%
Indice de desarrollo humano (IDH) 0.49 0.51 0.62
Tasa de desempleo 8.00% 5.00% 4.10%
Sociales
Pobreza total 65.00% 53.54% 53.71%
Pobreza extrema 20.00% 15.00% 13.33%
Pobreza no extrema 45.00% 38.09% 40.38%
Poblacion (millones) 8.332 11.237 16.176
Etnia
Indigena 41.90% 41.00% 40.00%
No indigena 58.10% 59.00% 60.00%

Continia en pagina siquiente...
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Alfabetismo 64.60% 71.20% 87.00%
Analfabetismo 35.40% 28.80% 13.00%
Tasa de morbilidad p/c 1,000 7.09 6.12 4.50
Tasa de mortalidad p/c 1,000 8.40 9.10 12.50
Sexo

Masculino 49.30% 48.90% 48.90%
Femenino 50.70% 51.10% 51.10%
Urbana 35.00% 46.10% 49.00%
Rural 65.00% 53.90% 51.50%
Salud

Desnutricién crénica 48.60% 49.00% 49.80%
Desnutricion aguda 2.30%
Desnutricion global 13.10%
Cobertura educativa

Preprimaria 57.00%
Primaria 99.00%
Basicos 40.00%
Diversificado 21.00%
Ambientales

Cobertura forestal 56.00% 42.00% 40.00%
Consumo de lefia tm3 (millones) 10 124 15.5
Areas protegidas (hectareas) 72 72 184

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X censo poblacional y V de habitacién 1994, Xl censo de
poblacién y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de -INE-, cifras de Guatemala 2015, mapas de
pobreza 2000 y 2002 ENCOVI, investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015

Segln las proyecciones para el 2015 se estima un incremento en la poblacion
econdmicamente activa del 14%, el PIB increment6 0.30% y la carga tributaria
incrementé 1.4% en relacion al 2002; de la poblacion de 16,176,133 millones de
habitantes segtin proyecciones 40% son indigenas y 60% no indigena, para el
2015 la pobreza se incrementé 0.17% de la misma manera el indice de
mortalidad 3.4%.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Retalhuleu se encuentra situado en la regién VI o region sur
occidental, se encuentra a una distancia de 192 km de la ciudad capital hacia el
sur saliendo por la calzada Aguilar Batres con ruta al pacifico CA-9 por la
autopista Palin Escuintla; luego por la carretera CA-2 rumbo a Mazatenango con



destino final por la ruta nacional 09-S de Guatemala por la carretera CA-9,
temperatura maxima 37°C, minima 17.6°C. Limita al norte con Quetzaltenango,

al sur con el océano Pacifico, al este con Suchitepéquez y al oeste con San
Marcos, se ubica en la latitud 14°32'07” y longitud 91°40°42”, con una extension

territorial de 1,856 km?, representa 0.02 % con respecto a la extension territorial

de Guatemala.

La divisién politica se conforma en 9 municipios (El asintal, Nuevo San Carlos,
San Felipe, San Sebastian, San Martin Zapotitian, Santa Cruz Mulda,
Champerico, San Andrés Villa Seca y Retalhuleu) posee una altitud 239 msnm,

con un clima calido.

La tabla dos presenta los indicadores socioeconémicos relevantes del

departamento de Retalhuelu:
Tabla 2

Departamento de Retalhuleu
Indicadores socioeconomicos
Anos 1994, 2002 y 2015

Indicadores 1994 2002 2015
Econdmicos
Poblacién econémicamente activa (PEA) 65.89% 68.90% 70.50%
Tasa de desempleo 4.30% 3.30% 3.00%
Sociales
Pobreza total 50.90% 66.20% 66.00%
Pobreza extrema 15.86% 10.90% 15.00%
Pobreza no extrema 35.04% 55.30% 51.00%
Indice de desarrollo humano (IDH) 0.56 0.70 0.72
Poblacion 188,764 241,411 332,815
Morbilidad general 7,593
Morbilidad infantil 1,588
Mortalidad general 57
Mortalidad infantil 4
Etnia
Indigena 24.35% 23.00% 15.70%
No indigena 75.65% 77.00% 84.30%
Alfabetismo 78.50% 79.28% 77.10%
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Analfabetismo 21.50% 20.72% 22.90%
Sexo

Masculino 51.20% 50.47% 49.20%
Femenino 48.80% 49.53% 50.80%
Urbano 41.25% 40.86% 39.90%
Rural 58.75% 59.14% 60.10%
Desnutricién crénica 34.60%
Desnutricion aguda 2.30%
Desnutricién global 11.50%
Cobertura educativa

Preprimaria 16.00% 37.00% 70.00%
Primaria 72.00% 84.00% 111.00%
Basicos 18.00% 24.00% 47.00%
Diversificado 9.00% 16.00% 24.00%
Ambientales

Cobertura forestal 0.13% 0.13% 0.14%
Consumo de lefia Tm3 144,175 201,845 333,045
Areas protegidas (hectareas) 2 3

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X censo poblacién y V de habitacion 1994, Xi
censo de poblacion VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, centro de
salud de San Andrés Villa Seca departamento de Retalhuleu, investigacion de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2015.

El departamento de Retalhuleu tiene un incremento en el afio 2015 de: 1.60% en
la poblacion econdmicamente activa, 4.10% pobreza extrema, disminucion en
pobreza no extrema 4.30%, analfabetismo 2.18% con relacion al 2002. En
general el municipio ha tenido un crecimiento en su poblacion y en la
participacién de su economia, la pobreza extrema disminuy6 y la poblacion
indigena decrecio, aument6 la no indigena. La cobertura a nivel primario ha
mejorado aunque hay desercion en tiempo de cosecha en el municipio, el

consumo de lefia aumentod ya que se utiliza para cocinar en el area rural.

1.1.3 Antecedentes histéricos del municipio

Cuenta la historia que San Andrés Villa Seca era un paraje formado por pocos
ranchitos y una iglesia catdlica al centro de una laguneta, la cual se seco, al
paso del tiempo se formé la poblacién, que en la actualidad es un centro urbano

y a la vez cabecera municipal.



El municipio se conformd con la migraciéon de habitantes del altiplano, que se
desplazaban constantemente a la costa, atraidos por la fertilidad de sus tierras,

hasta formar importantes comunidades.

Tras la independencia y al promulgarse la Constitucion Politica del 11 de octubre
de 1825, el territorio del Estado se divide y forma su administracion en 11
distritos y varios circuitos, queda entonces el municipio de San Andrés Villa Seca
en el circuito de Cuyotenango, correspondiente al distrito numero 11
denominado Suchitepéquez. Posteriormente al establecerse el departamento de
Retalhuleu, a través del decreto del Ejecutivo No. 194 del 16 de octubre de 1877
se dispone, que el municipio de San Andrés Villa Seca, pase a ser otro municipio

mas que se integra al departamento de Retalhuleu.

1.1.4 Localizacién y extension

El municipio de San Andrés Villa Seca colinda al norte con el municipio de San
Felipe, al sur y este con Cuyotenango y al oeste con San Martin Zapotitlan, se
localiza a 14°34’41”, latitud norte y 91°35°'05”, longitud oeste. El municipio esta
localizado a 18 km por carretera asfaltada de la cabecera departamental de
Retalhuleu. Su extension territorial es de 256 km? representa el 14% del

departamento de Retalhuleu.

Existen las siguientes rutas de acceso a San Andrés Villa Seca: de la cabecera
departamental de Retalhuleu por la ruta CA-2 con una distancia de 16.3 km, de
la cabecera departamental de Mazatenango por la ruta CA-2 con una distacia de
37.2 km, y de la cabecera de San Martin Zapotitlan por la ruta CITO-180 con una

distancia de 4.5 km.

Las rutas que conectan los municipios es la ruta departamental B-18 conecta
con Cuyotenango, Santa Cruz Mulua, San Martin Zapotitlan y San Andrés Villa
Seca. Ruta departamental SCH-07 que llega hasta el Tulate.

En el mapa uno se muestra la localizacion del municipio.



Mapa 1

Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu

Localizacion
Ano 2015

Republica de Guatemala

Quetza\tenaﬂgo

Sn. Francisco Zapotitlan

Municipios
Departamento de
1 Retalhuleu
2 San Sebastian
3 Santa Cruz Mulua
4 San Martin Zapotitlan
5 SanFelipe
6 San Andrés Villa Seca
7 Champerico
8 Nuevo San Carlos
9 ElAsintal

DLI’mite Municipal

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Instituto Geografico

Nacional -IGN-, 2015.




1.1.5 Clima

El municipio esta conformado por una franja de terreno que consiste en 59.5 km
de linea recta, que se extiende hasta el océano Pacifico, parte norte del
municipio es boca costa con un clima templado y clima calido en la parte del sur,
linea C-2 al Sis y Samala, C-1, C-2 y aldea El Tulate. Esta distribuida en dos
zonas de vida, segln la clasificacion de Holdrige (es un esquema de

clasificacion global bioclimatico) que son:

a) Bosque himedo subtropical calido: con un area de 1,871.25 hectareas con las

especies indicadoras: Conacaste, Castario y Cenicero entre otras.

e Altitud: 450 Metros Sobre el Nivel del Mar

e Temperatura: entre 24 °c y 35°%

e Latitud norte: 14° 34’ 38™

e Longitud oeste: 91° 35’ 05” del Meridiano de Greenwich
e Clima: Calido muy himedo

e Precipitacion media anual: 2,000 a 3,500 milimetros.

b) Bosque muy himedo sub tropical calido: con un area de 17,325.97 hectareas
con las especies indicadoras, Canoj, Guayabo y Chonte. Es un franja de 40 a 50
km después del bosque seco subtropical. Tiene un patrén de liuvias que van de
1,200 mm hasta 2,000 mm anuales, la biotemperatura es alrededor de 27°C. El
relieve es de pendientes suaves, la elevacion va desde el nivel del mar hasta los

80 msnm ocupa la parte baja del municipio.

Las temperaturas climaticas promedio para el departamento de Retalhuleu para
el afio 2015 presentaron los siguientes rangos':

Temperatura en verano (Enero a Mayo) maxima 30.28°, minima 17.48°
velocidad de viento 4.66 km/h, humedad relativa media 0.2306%, lluvia en -

1.5928 milimetros.

Temperatura en invierno (Mayo a Octubre) maxima 32.28°, minima 21.27°,

1 |nstituto Nacional de Sismologia, Volcanica y meterologia e Hidrologia, departamento de
Retalhuleu, Guatemala, 2015.



velocidad de viento 5.21 km/h, humedad relativa 70.18%, lluvia en invierno 11.29

milimetros.

1.1.6 Orografia

Se extiende hasta el océano Pacifico, su topografia es irregular, presenta
elevaciones hacia el norte y generalmente es plana hacia el sur. La agrologia
(relacion suelo y productos) tiene 180.24 km? que estan concentrados en los
parcelamientos de las lineas en San Andrés Villa Seca, los bosques se
distribuyen 255.77 km? con cobertura forestal y 0.01km? de latifoliadas y

manglares 0.22 km?2.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

En San Andrés Villa Seca se celebra la fiesta en honor al santo patrono, San
Andrés Apostol, el dia 30 de noviembre. En esta fecha hay actividades
religiosas, culturales y deportivas y en las calles se instalan juegos mecanicos,
ventas de comida y una miscelanea de articulos, la poblacién econémicamente
activa goza de un dia de asueto. En la tabla tres se presentan las festividades de
otras comunidades:

Tabla 3

Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Festividades de las comunidades

Ano 2015

Comunidad Fecha Patrono
Centro 2 8 de diciembre Virgen de Concepcién
El Barrenito y linea C-6 4 de octubre San Francisco de Asis
Pajales Central y linea C-4 2 de febrero Virgen de Candelaria
El Carmen 16 de junio Virgen del Carmen
San Francisco Flor linea C-6 Eje 15 de enero Sefior de Esquipulas
El Salto Tulula 25 de abril San José Betancur
Linea C-14 13 de mayo Virgen de Fatima
Tulate Playa 27 de octubre San Cristobal
San Antonio los Encuentros 13 de junio San Antonio de Padua
San Juan los Encuentros 24 de junio San Juan Bautista

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Direccién Municipal de
Planificacion San Andrés Villa Seca, 2015.

En el municipio predominan dos idiomas, castellano y quiché, la poblacién

indigena radica principalmente en la zona alta, las mujeres que utilizan traje
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tipico, cada ano eligen reina indigena en las festividades que se detallaron en la
tabla 3, en la parte baja se lleva a cabo la feria del cinco al 12 de diciembre de

cada afio, en honor a la Virgen de Concepcién.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Permite analizar los cambios que se dan en un territorio, en su division politica y
administrativa a través del tiempo, explica los cambios que surgen al momento

de la investigacion.

1.2.1 Division politica

Esta comprende el ordenamiento politico del municipio de acuerdo a los cambios
que se han dado en los ultimos afios y la situacion al momento de la
investigacion. El municipio de San Andrés Villa Seca a septiembre 2015 se
conforma por: aldeas, caserios, cantones, y fincas en la parte baja del
municipio, cuenta con 128 km de asfalto y 63 km de terraceria, se encuentra
dividido en tres partes: la alta ubicada en el norte, media por fincas privadas y la
baja conformada por las comunidades hacia playa Tulate. El cuadro uno muestra

un resumen de centros poblados por categoria.

Cuadro 1
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Resumen de centros poblados por categoria
Anos 1994, 2002 y 2015

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacién 2015
Cabecera municipal 1 1 1
Aldeas 6 8 9
Caserios 8 11 14
Parajes o comunidades 25
Cantones - 1 4
Fincas 15 25 2
Parcelamientos 2 - -
Micro-parcelamientos 3 - --
Haciendas 3 - -
TOTAL 38 46 55

Fuente: elaboracidn propia, con base a datos del X censo poblacién y V de habitacion 1994, XI
censo de poblacién VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
informacion proporcionada por la Municipalidad de San Andrés Villa Seca, departamento de
Retalhuleu, investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



11

Se observa que durante los Ultimos 20 afios la divisidon politica del municipio ha
sufrido cambios constantes, varios se deben al crecimiento de los ingenios
azucareros por que abarcan grandes extensiones de tierra lo que conlleva a un

desplazamiento y dispersion de la poblacién.

Las fincas que al afio 2002 existian, alin conservan sus caracteristicas como tal,
sin embargo no forman parte de la divisidon politica de acuerdo a la informacién
obtenida por las autoridades municipales al momento de la investigacion en el
afio 2015, unicamente se obtuvo informacién de poblacion en dos fincas; causas

que influyeron en el surgimiento de las nuevas comunidades.

Estas son algunas de las caracteristicas que definen la categoria por centro
poblado: un municipio surge con 20,000 habitantes o mas, se puede asignar una
circunscripcion territorial y que ésta no perjudique los recursos naturales vy
financieros, también debe avalarse por los ministerios de Ambiente, Recursos
Naturales y Finanzas Publicas. Debe contar con la infraestructura fisica y social

basica que garantice el desarrollo del nuevo municipio.

Aldea es un centro poblado que cuenta con 5,000 a 9,999 habitantes, indice de
analfabetismo de 25%, red de drenajes de aguas negras y pluviales
subterraneas, abastecimiento de agua potable, mercado edificado, centro de
salud, farmacia, cementerio autorizado, escuela mixta, agencia bancaria y salud,
publica. El caserio es un centro poblado de 2,000 a 4,999 habitantes, indice de
analfabetismo del 10%, construcciones o edificaciones de calles, red de drenajes
y servicio de alumbrado publico. Los parajes y cantones se integran de 100 a
499 habitantes, se separan entre si por distancias variadas segin ubicacion
geografica. Los parajes se caracterizan por contar con agua abundante. Para el

caso de las comunidades se han definido como parajes.

Cada municipalidad formula planes de ordenamiento territorial y desarrollo
integral para los municipios, para la creacion de lotificaciones, parcelamientos,

urbanizaciones y cualesquiera otras formas de desarrollo urbano o rural, por lo



que debe cumplir con requisitos de servicios basicos prestados a los habitantes
tales como vias de comunicacion, transporte, lo cual servird para asignar la

categoria de ordenamiento territorial.

El afio 2015 indica un crecimiento en centros poblados de 22.73%, en
comparacion de la distribucion del afio 2002. La tabla cuatro muestra los centros

poblados del municipio, para determinar la division politica del municipio.

Tabla 4
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Division politica

Aios 1994, 2002 y 2015
No. Categoria Censo 1994 Censo 2002 Inve;t‘;gl;gclon

1 rsni':“’é‘i';)‘;fs Villa Seca (Cabecera e Pueblo Pueblo

2 Bacgjiall Aldea Aldea Cantén

3 Bacajial Aldea Aldea Canton

4 Tzununché | Caserio Aldea

5 EIl Carmen Villa Seca Micro- . Finca Finca

parcelamiento
6 El Olvido Caserio Caserio Aldea
Micro- . .

7 El Salto Tulula parcelamiento Finca Finca

8 ElTulate Aldea Aldea Aldea

9 EI Corcho Caserio Caserio Caserio
10 Pajales| Caserio Caserio Caserio
11 Pajales Central Aldea Aldea Caserio
12 Playa Tulate Caserio Caserio Aldea
13 Pajales Il Caserio Caserio Caserio
14 Rancho Alegre Caserio Caserio Aldea
15 Tzununché |l Aldea Aldea Aldea
16 Ingenio Tulula Finca Aldea Aldea
17 San José Aldea Aldea Cantén

. Micro- .

18 Buenos Aires parcelamiento Finca Aldea
19 Centro Urbano il La Maquina Parcelamiento  Finca Aldea
20 Laguna Los Achiotes Caserio Caserio Caserio
21 San Francisco El Flor Finca Caserio Caserio
22 Pajales Anexo Il Canton Caserio
23 Caserio el Barrenito Caserio Caserio
24 Comunidad Linea C-2 Paraje
25 Comunidad Linea C-4 Sis Paraje
26 Comunidad Linea C-6 Sis Paraje
27 Comunidad Linea C-8 Sis Paraje
28 Comunidad Linea C-10 Sis Paraje
29 Comunidad Linea C-12 Sis Paraje
30 Comunidad Linea C-14 Sis Paraje
31 Comunidad Linea C-16 Sis Paraje

Contintia en pagina siquiente...
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32 Comunidad Linea C-18 Sis Paraje
33 Comunidad Linea C-2 Samala Paraje
34 Comunidad Linea C-4 Samala Paraje
35 Comunidad Linea C-6 Samala Paraje
36 Comunidad Linea C-8 Samala Paraje
37 Comunidad Linea C-10 Samala Paraje
38 Comunidad Linea C-12 Samala Paraje
39 Comunidad Linea C-14 Samala Paraje
40 Comunidad Linea C-16 Samala Paraje
41 Comunidad Linea C-18 Samala Paraje
42 Recuerdo de Pérez Caserio
43 Nueva Lolita Paraje
44 Bacajia Sector Oc Cantén
45 Pajales los Chunes Paraje
46 Pagjales la Cuchilla Paraje
47 San Sebastian El Flor Paraje
48 Nueva Belén Paraje
49 Comunidad linea C-14 Gliscoyol Paraje
50 Comunidad linea C-12 Al Eje Caserio
51 Comunidad linea C-12 Sis Peraz Caserio
52 Comunidad linea San Juan la

Maquina C-20 Caserio
53 San Antonio Los Encuentros Caserio
54 Comunidad Ixil Paraje
55 LaVarona Caserio
56 Bruselas Hacienda Finca
57 Conacaste Finca
58 Esperancita Finca Finca
59 Laguna Giiscoyol Caserio Caserfo
60 Agrilasa Finca Finca
61 LaArgentina Finca Finca
62 LaCorbata Finca
63 La Maquina Parcelamiento  Finca
64 Los Angeles Finca Finca
65 Las Lagunas Finca Finca
66 LaVerde Hacienda Finca
67 Maricén Finca Finca
68 Entre Rios Hacienda Finca
69 Siguansis Finca Finca
70 Paraiso Finca Finca
71 Santa Raquel Finca Finca
72 Santa Fe el Flor Finca Finca
73 Santa Julia Finca Finca
74 SantaFe Aldea
75 ElPilar Finca
76 La Felicidad Finca Finca
77 Bellos Horizontes Finca
78 Finca Ixquejel Finca Finca

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X censo poblacion y V de habitacion 1994, X
censo de poblacion VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
informacion proporcionada por la Municipalidad de San Andrés Villa Seca, departamento de
Retalhuleu, investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015. Nota: el término
paraje, se refiere a las comunidades identificadas. i

Se obtuvo informacién de centros poblados al 2015, proporcionada por la
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Municipalidad de San Andrés Villa Seca, la cual se comparé con informacion de
los Censos Poblacionales 1994 y 2002. EIl parcelamiento La Maquina fue

decreto niimero 559 durante el gobierno del coronel Carlos Castillo Armas.

Se observa en Ia tabla anterior la desaparicion de algunos centros poblados, por
la fusién y surgimiento de otros. Las lineas surgieron por la organizacion de las
comunidades y acceso a los servicios basicos. Se dividen en parcelamientos
cuyos habitantes se dedican al cultivo de maiz y ajonjoli. Las lineas C que se
encuentran en la parte media, se les denomina de acuerdo a la colindancia con
los rios Sis y Samala, los habitantes estan organizadas por lideres comunitarios

y -COCODE- en cada linea.

En esta investigacion, todas las comunidades identificadas dentro de la
categoria de “parajes” por la similitud en sus caracteristicas, ya que que el
término “comunidad” no es considerado una categoria dentro del ambito

territorial, seglin el decreto 12-2002, articulo 4, entidades locales territoriales.

Las lineas Sis y Samala que se ubican en la parte baja del municipio, rumbo a
Tulate se les denomina parajes de acuerdo a sus caracteristicas; por nimero de
habitantes, por no poseer referencia técnica a cerca de la categoria al momento
de consultar a autoridades y habitantes indicaron que unicamente se les

denomina “comunidades”.

Los parcelamientos, Lineas Sis y Samald absorvieron a las fincas que se ubican
en la parte media del municipio que figuraban en el afio 2002 en la division
politica, actualmente han pasado a formar parte de los ingenios, algunas
conservan sus caracteristicas, sin embargo no forman parte de la division
politica actual de acuerdo a la informacién proporcionada al momento de la

investigacion por ello el estudio fue realizado sobre 54 centros poblados.

En el mapa dos se presenta la divisién politica del municipio.



Mapa 2

Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu

Division politica

Ano 2015
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1.2.2 Division administrativa

La divisiébn administrativa se relaciona directamente con el ejercicio del poder
local, el cual se representa y delega en la municipalidad del municipio de San
Andrés Villa Seca, esta se encarga del uso y administracién de todos los
recursos disponibles en la comuna, conforme a lo que establece el articulo 33
del Cédigo Municipal, Decreto Nimero 12-2002 del Congreso de la Republica de

Guatemala.

Le corresponde al Concejo Municipal el ejercicio del gobierno del municipio
como érgano superior, sus miembros son los responsables de las decisiones

concernientes al municipio.

Esta integrado por: alcalde municipal, siete concejales, dos sindicos y tres
concejales suplentes, todos electos democratica, directa y popularmente en

sufragio general.

Sin embargo el alcalde es el que se encarga de la ejecucién y administracion

municipal en consenso de todo el concejo.

Su estructura organizacional se encuentra encabezada por el Concejo Municipal,
del cual se derivan los cargos del alcalde municipal, un asesor juridico y

auditoria interna de las cuales se desprenden las diversas oficinas de apoyo.

A octubre 2015 la sede central municipal, se ubica en el casco urbano del

municipio y una agencia Mini-Muni en el Centro Il La Maquina.

La grafica uno muestra a través de un organigrama como se integra la

Municipalidad de San Andrés Villa Seca.
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1.2.2.1 Concejo Municipal

Dentro las atribuciones principales del Concejo Municipal de acuerdo al Decreto
12-2002 y sus reformas en el articulo siete, se encuentra el ordenamiento
territorial, control urbanistico, fiscalizacion de los gobiernos municipales, emision
y aprobacion de asuntos municipales, preservacion y promocion de derecho del
vecino, entre otros. El Concejo Municipal de San Andrés Villa Seca, se integra
por el alcalde municipal, sindico |, sindico Il, suplente, concejales | al VIl y tres
concejales suplentes, se retnen cuatro veces al mes, cada jueves en el casco

urbano, se agendan temas a discutir o se da seguimiento a otros existentes.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Las alcaldias auxiliares en el municipio no figuran en la estructura municipal, la
poblacién esta organizada por Consejos Comunitarios de Desarrolio -COCODE-
en cada comunidad, éstos se organizan en juntas escolares, comité de agua,
salud, entre otros, Para atender y canalizar las necesidades de la poblacion.

En cada centro poblado se cuenta con lideres comunitarios a quien acuden los
habitantes. La comunidad Nueva Lolita no cuenta con -COCODE-, el lider
comunitario abandono6 el cargo, segun informacién recabada al momento de la
investigacion. Al no existir lideres y comités en las comunidades se detienen los

proyectos que contribuyen al desarrollo.

1.2.2.3 Consejo municipal de desarrolio -COMUDE-
De acuerdo a la legislacion guatemalteca, Decreto 11-2002 Ley de Consejos de

Desarrollo Urbano y Rural, se describen los aspectos:

ARTICULO 11. Integracion de los Consejos Municipales de Desarrollo. Los
Consejos Municipales de Desarrollo se integran asi:

a) El alcalde municipal, quien lo coordina

b) Los sindicos y concejales que determine la corporacion municipal
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c) Los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, hasta un
nimero de veinte (20), designados por los coordinadores de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo;

d) Los representantes de las entidades publicas con presencia en la localidad; y,

e) Los representantes de entidades civiles locales que sean convocados.

ARTICULO 12. Funciones de los Consejos Municipales de Desarrollo. Las

funciones de los Consejos Municipales de Desarrollo son:

a) Promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los Consejos Comunitarios
de Desarrollo del municipio.

b) Promover y facilitar la organizacidon y participacion efectiva de las
comunidades y sus organizaciones, en la priorizacion de necesidades,
problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral del municipio.

c) Promover sistematica mente tanto la descentralizacion de la administracion
publica como la coordinacién interinstitucional en el municipio, para coadyuvar al
fortalecimiento de la autonomia municipal; para ese efecto, apoyara a la
Corporacion Municipal en la coordinacién de las acciones de las instituciones
publicas, privadas y promotoras de desarrollo que funcionen en el municipio,
DECRETO NUMERO 11-2002 DEL CONGRESO.

d) Promover Politicas, programas y proyectos de proteccion y promocién integral
para la nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer.

e) Garantizar que las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del
municipio sean formulados con base en las necesidades, problemas y
soluciones priorizadas por los Consejos Comunitarios de Desarrollo, y enviarlos
a la Corporacion Municipal para su incorporaciéon en las politicas, planes,

programas y proyectos de desarrollo del departamento.

En el municipio este tipo de organizacidén se integra por el alcalde municipal,
sindicos y concejales, de 15 a 20 representantes de los Consejos Comunitarios

de Desarrollo -COCODE-, miembros de la Policia Nacional Civil, miembros del
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comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, representantes de los
establecimientos educativos, civiles y empresarios, entre otros con presencia en
la localidad. Al momento de la investigacion se observd una escaza participacion
de los representantes de los -COCODE-; causados por falta de organizacion,
cambios politicos y distancia hacia la cabecera municipal lo que complica la

movilizacion.

En octubre de 2015 algunos habitantes del municipio se iniciaban a organizar,
para integrarse a los -COCODES- por ser afo de comicios, durante el trabajo de

campo se vio la participacion de 15 a 20 grupos de -COCODE-.

Para las reuniones de -COMUDE- que se realizan una vez por semana se
cuenta con la participacion de un representante por -COCODE-; en un nimero
no mayor a 20 integrantes y, un representante del Concejo Municipal, quien
designa la participacion de otros miembros a distintas comisiones, participan
miembros de distintas entidades, director municipal de planificacion y
representantes de entidades civiles, Policia Nacional Civil, entre otros. La figura
del -COMUDE-, en el municipio disminuyé en cuanto a la participacion de los

distintos sectores desde el afio 2004.2

De acuerdo al Plan de Desarrollo Integral del municipio, tienen un marco
estratégico de organizacidn comunitaria y participacion ciudadana que cuenta
con estrategias, principios de actuacion e identificacion de proyectos, entre los
que se incluyen mejoras en infraestructura, inclusion y participacion de la

poblacion, fortalecimiento de la organizacion y participacién comunitaria.

1.3 RECURSOS NATURALES
“Son todas las sustancias, elementos, objetos o cosas que pertenecen a la
naturaleza; generalmente son combinaciones diversas utilizadas por el ser

humano, los animales y las plantas para su subsistencia o para modificarlas y

2 Direccién Municipal de Planificacion, San Andrés Villa Seca, Retalhuleu.
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transformarlas en otras que finalmente se convierten en satisfactores de

necesidades”.3

Los recursos naturales que se evidenciaron en la investigacion de campo
realizada en octubre del afio 2015 constituyen factores importantes para el
equilibrio del ecosistema, entre los cuales se destacan: flora, fauna, rios,

bosques, suelos entre otros.

1.3.1 Hidrografia
El agua representa un recurso vital para el municipio objeto de estudio. Este
recurso es un factor esencial en la vida de las personas, esta ligado al desarrollo

cultural de las comunidades.

La hidrografia describe e investiga los océanos, mares, lagos, lagunas, rios,
entre otros cuerpos de agua, incluye también el estudio de mareas, corrientes,
vientos y demas fendmenos hidrometeorolégicos, ocupandose directamente del
estudio de las aguas. Es importante mencionar y distinguir entre ellas el océano
compuesto por una enorme masa de agua salada que separan los continentes,
el mar que es una porcion de agua salada menor que el océano, los rios y
arroyos como corrientes de agua dulce de origen pluvial en su mayoria, los lagos
y las lagunas como aguas dulces formadas en concavidades con fondo
impermeable, cominmente alimentadas por rios o arroyos que se encuentran en
el lugar y las aguas subterraneas o nacimientos utilizados para los pozos de

agua.

e Rios
E! mayor aprovechamiento de los rios, es el uso para consumo propio de las
comunidades aledaiias; son utilizadas para lavar ropa, regar cultivos y en

algunos casos para uso doméstico, el agua de los rios no es apta para el

3pilorna Ortiz, G.A., Recursos Econémicos de Guatemala y Centroamérica. 32. Edicion,
impresiones Graficas Cimgra, 2000/1. pag. 32.
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consumo humano por la contaminacién que contienen en sus corrientes. La
potencialidad mas importante en los rios es el recurso pesquero y los sistemas

de riego para ciertas siembras.

El municipio de San Andrés Villa Seca, en octubre del afio 2015 no cuenta con
una planta de tratamiento de residuos sélidos por lo que proliferan los basureros
clandestinos, los mismos generan la propagacion de enfermedades. Las
comunidades San José, Centro Il la Maquina, Buenos Aires, Pajales Anexo | y
Anexo Il, Nueva Belén, El Salto, El Tulate Sector Playa, en algunos casos tiran
basura a los rios cuando no pueden quemarla, por no contar con servicio de
extraccion de basura por parte de las autoridades municipales; también son

contaminados por los desechos téxicos que los ingenios derraman.

La distribucién de los rios, se desplazan de los segmentos mas altos hasta llegar
a las areas bajas del municipio. Su caudal no es permanente ya que para época
de verano los rios Ixmina y Oc merman su caudal.

Por el municipio fluyen los siguientes: Samala, Ican, Maricén, Sis, La Piedra, El
Cordoncillo Bacajia, Ixmina, Oc y Kild. En algunos casos su causal no es

permamente.

¢ Rio Samala

Tiene sus origenes por Sibilia, San Carlos Sija y San Francisco el Alto, recibe
numerosos afluentes; este en su mayoria cuenta con una anchura media de
15 m x 1 m de profundidad. Recorre el departamento de Retalhuleu, atraviesa el
Palmar y San Felipe, desemboca en el Pacifico, en donde estuvo el puerto de
San Luis que se destruy6 durante la erupcién del volcan Santa Maria en 1902.

El mismo, finaliza en la parte baja del limite entre Retalhuleu y San Andrés Villa
Seca, es uno de los rios mas largos y caudalosos de la cuenca del Pacifico. Su
principal afluente es el rio Xequijel o Siguila. El caudal que lleva es de tipo

permanente, incrementa en su mayoria para la época de invierno, el nivel de
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contaminacion aumento en los (ltimos ocho afos, por los desechos toxicos

lanzados por el Ingenio Tulula.

Es de beneficio para el abastecimiento de agua para uso humano, bebedero
para los animales; cuenta actuaimente con potencial pesquero en algunas areas
de las partes altas y medias del rio. Sirve para establecer sistemas de riego para
las distintas cosechas con que cuenta el municipio. Cuando sobrepasa su nivel
critico, inunda las areas agricolas y urbanas, aumenta los cauces del rio Ixpatz y

otros arroyos ubicados dentro de la microcuenca.

e Riolcan

Se une en el limite de Cuyotenango y San Antonio Los Encuentros, su caudal es
permanente y se incrementa durante el invierno, en el Uitimo afio se ha
contaminado y genera mal olor, por los desechos téxicos que derraman al rio,
los ingenios Tulula y El Pilar. Es utilizado para abastecimiento y uso domeéstico,
la potencialidad mas importante de este rio es el recurso pesquero y es
aprovechado para regar cultivos y en algunos casos para uso personal. Colindan
con Tululd e inicia en la C-14, sirve de linea divisoria entre Retalhuleu y
Suchitepéquez, se une al rio Ican el cual atraviesa los municipios de Zapotitlan,
San Lorenzo y Cuyotenango, corre paralela a su principal afluente, tiene una

superficie de 919 km2.

¢ Rio Maricon

Colinda con San Martin Zapotitlan y San Andrés Villa Seca, su corriente es
permanente y aumenta el caudal en época de invierno. Es de abastecimiento
para uso doméstico, aprovechado para lavar ropa, riego de ciertos cultivos y uso

personal.

e Rio Sis
Colindan con Tulula e inicia en la C-14, sirve de linea divisoria entre Retalhuleu

y Suchitepéquez, se une al rio Ican el cual atraviesa los municipios de
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Zapotitlan, San Lorenzo y Cuyotenango. Colinda con Tulula e inicia de la C-14,
sirve de linea divisoria entre Retalhuleu y Suchitepéquez, se une al rio Ican el

cual atraviesa los municipios de Zapotitlan, San Lorenzo y Cuyotenango.

El rio en algunas areas posee potencial pesquero, es de caudal permanente
aumentando para época de invierno, afecta en algunos casos a viviendas y
cultivos agricolas, es utilizado en riego, uso doméstico como lavar ropa,
utensilios y bebedero de ganado. En algunas ocasiones pobladores de los

municipios de Zapotitlan, Cuyotenango y San Lorenzo, lanzan la basura al rio.

e Rio La Piedra

Inicia en aldea Las Marias y finaliza en la Linea C-18 al Sis, es de caudal
permanente, se incrementa en época de invierno y beneficia el abastecimiento
de agua a los pobladores. Es aprovechado para uso doméstico, bebedero para

el ganado y animales domésticos de granja.

e Rio Peraz

Inicia en Tulula y finaliza en la Linea C-14 al Sis. Su caudal es permanente e
incrementa para época de invierno, esta contaminado ya que es utilizado para
tirar la basura por parte de las personas que viven a los alrededores. Su

corriente se utiliza para abastecimiento de agua, uso personal y doméstico.

e Nacimientos de agua

Los nacimientos de agua natural brotan de la tierra o entre las rocas, pueden ser
permanentes o temporales. Se origina en la filtracién de lluvia que penetra en un
area y emerge en otra de menor altitud, donde el agua no esta apartada en un

conducto impermeable.

La importancia de los nacimientos de agua es el abastecimiento para los pozos
en las distintas comunidades que no tienen acceso al agua potable a través de
sus distintas venas subterraneas o conductos de agua nacida, se observé que el
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mayor aprovechamiento de los nacimientos es para uso domeéstico, bebible,
cocciones, entre otros. La mayor parte de nacimientos de agua se encuentran
en la parte alta del municipio de San Andrés Villa Seca, especificamente en la
aldea El Carmen, las Lineas C12, C14, C16 y en la laguna El Giiscoyol, El
Estero y El Tulate, generan grandes venas de agua para los pozos de las

comunidades aledarias.

Con base a las guias de observacion y entrevistas realizadas en algunas
viviendas, los pozos comienzan a contaminarse por agua salada, esto a raiz de
la mezcla que se produce en las venas de los nacimientos de agua dulce. Este
fenomeno se observé Unicamente en la parte baja de la aldea El Tulate.

e Lagunas

Dentro del municipio se encuentran cinco depésitos naturales de agua
estancada, los cuales varian en su tamafio, en terrenos con altitud menores a la
de los alrededores, donde permite la acumulacion del agua. A continuacion se

describen las siguientes lagunas:

e Laguna Giiiscoyol

Se considera un atractivo turistico, aunque es muy poco visitada por turistas por
la distancia y mal camino para llegar al lugar. Esta ubicada en el caserio laguna
El Guiscoyol, municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu.

Colinda al sur con la laguneta Madre Vieja, al norte del estero de Mateo y al este
delrio Samala, dentro de la zona de desarrollo agrario La Maquina.
Se encuentra a una latitud norte de 14°14’6.1" y una longitud oeste de

91°43’27.8", a una elevacion de 15 metros sobre el nivel del mar.

Dentro de sus datos fisicos, posee una superficie de 3.1 km? con una

profundidad aproximada de 8 m y una maxima de 15 m, con una temperatura
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aproximada de 25°C. Esta mide aproximadamente dos kilbmetros de ancho por

seis de largo.

En relacion a la pesca y acuicultura de la laguna El Guiscoyol, se estima un total
de 125 pescadores provenientes del parcelamiento La Maquina. Los pescadores
utilizan aproximadamente 100 pangas sin motor y una con motor, 50 pescadores
utilizan redes agalleras, 100 usan linea de mano con anzuelo, 20 utilizan

atarraya de 20 cuartas por una de malla.

La produccion anual es de 166,000 Ib de pescado aproximadamente, se

comercializa en el mercado de Tulate y areas aledaiias.

Existe un proyecto acuicola por implementar cultivo de tilapia en jaulas en el
caserio laguna El Guiscoyol, con una produccién anual esperada de 187,500 Ib,

cuyo financiamiento es privado.

El Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion, tiene un convenio con los
pobladores del caserio Laguna El Giiiscoyol, para apoyar el proyecto cultivo de
tilapia. Su colindancia esta ubicada entre la Linea C-8 y C-12 en la parte media
del municipio. Sus coordenadas geograficas son las siguientes: latitud:
14.577222 longitud: 91.584722.

o Laguna Palo Gordo
Se encuentra ubicada al este del rio Samala, al oeste de la Laguneta Duice y al
norte del caserio La Verde. Se encuentra a una latitud norte de 14°11'40 y una

longitud oeste de 91°45°52”, a una elevacion de 3 msnm.

Tiene una superficie de agua de 0.275 km? y una profundidad de 1.5 m, por la
cantidad de arboles situados a su alrededor se hace complicado el acceso a la
laguna. Las actividades de pesca estan prohibidas por el propietario de la finca,
sin embargo habitantes de la Aldea Tulate pescan en el embalse natural, la

acumulacion de agua producida por la obstruccion en el lecho de la laguna.
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Segun encuesta realizada, existe un total de 10 pescadores, se desplazan en
dos lanchas sin motor, de los cuales dos pescadores utilizan cuatro redes
agalleras o redes en forma de cono, ocho utilizan lineas de mano con anzuelo y
cuatro pescadores utilizan atarrayas de 18 cuartas con una luz de malla de una
pulgada. De acuerdo a los datos obtenidos segtin la unidad de manejo de la
pesca de Acuicultura del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion, se

estima una produccion anual de 1,250 Ib.

El producto extraido del cuerpo de agua, es comercializado en el mercado de
Tulate hacia Centro Il La Maquina. No se reportan problemas de contaminacion
ocasionados por desechos toxicos o basura que afecten directamente la laguna
y el embalse natural. Sus coordenadas geogréficas son las siguientes: latitud:
14.2 y longitud: -91.7666667.

e Laguna Madre Sal

Es un embalse natural situado en propiedad privada, especificamente en la finca
La Verde, a una latitud norte de 14°11°15” y una longitud oeste de 91°45'20”,
cuya elevacion es de tres metros sobre el nivel del mar. Como datos fisicos esta
laguna costera posee una superficie de 0.125 km?. La profundidad aproximada
es de un metro y una maxima de dos metros y medio. La pesca y la acuicultura
estan restringidas por el propietario de la finca, sin embargo algunos habitantes

de la aldea El Tulate, pescan en el embalse natural aledafio a la laguna.

Segun encuesta realizada, dos pescadores utilizan el método de tendido; cuatro
redes agalleras en forma de cono; ocho pescadores utilizan linea de mano con
anzuelos; y cuatro pescadores usan atarrayas de 2.88 m con una luz de malla
de una pulgada. La produccién anual estimada es de 1,500 Ib de pescado.

Colinda al este con elrio Samalay con la laguneta Palo Gordo; al este del
estero de Mateo, al norte del caserio La Verde. Sus coordenadas geograficas
son las siguientes: latitud: 14.1833333 longitud: -91.75.
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e Laguna El Carrizal

Su estimacién de la elevacion del terreno sobre el nivel es de cinco metros, se
encuentra ubicada al este del rio Oc al norte de la aldea La Colorada. El terreno
esta sujeto a inundacion en época de invierno, estd prohibida la pesca en la
laguna por el propietario y es utilizada para el riego de cosechas, bebederos de
ganado y para uso doméstico. Sus coordenadas son las siguientes: Latitud:
14°22'36.01 y Longitud: -92°0'33.02.

e Laguna La Cotuza

Es un embalse natural se encuentra situado en la finca La Encantada de
propiedad privada. Posee una superficie de agua aproximada de 0.125 km?, con
una profundidad de dos metros y medio. Actualmente la pesca es prohibida por
el propietario de la finca. Dentro de la laguna no se realiza ninguna actividad
acuicola, no es utilizada para uso humano, Unicamente para bebedero de
animales domésticos, de granja y ganado. Sus coordenadas geogréficas son las
siguientes: latitud norte de 14°22'10” y longitud oeste de 91°42’10”, a una

elevacion de 80 msnm.

o Esteros

El estero es un canal angosto y somero por donde ingresan y salen las mareas a
un rio, discurre en general en forma paralela o subparalela a la linea de costa y
de rios que pueden estar encadenados por un mismo estero. Los esteros
constituyen un biotopo mixto de aguas dulces, saladas, existen anfibios de areas
terrestres y acuaticas. En la zona intertropical, los esteros son héabitat de los

manglares de borde.

El principal ingreso econdmico que genera a los habitantes de la aldea el Tulate,

es el aprovechamiento a través del turismo nacional y extranjero.

Entre los esteros estan:
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o Estero de Mateo
Corresponde a la clasificacion de laguna costera, esta ubicada al este del rio

Samala, dentro de la zona de desarrollo agrario.

La Maquina, en la finca La Verde, tiene un espejo de agua de 1.0 km® La
profundidad es de aproximadamente cinco metros. Se localiza a una latitud norte
de 14°11'30” y una longitud oeste de 91°44°20”, cuya elevacion es de 17 msnm.

Pescadores de las comunidades de la aldea El Tulate, realizan sus actividades
con permiso extendido por las autoridades municipales. Existen 20 pescadores
que utilizan redes agalleras, 25 usan linea de mano con anzuelo y 40 utilizan
atarraya. Se estima una produccién anual de 67,500 Ib. El producto es
comercializado en los mercados urbanos del Centro I La Maquina, aldea El
Tulate y Cuyotenango. Es considerado para el turismo uno de los mejores
lugares de pesca o de aventura al aire libre en la region. No se realizan
actividades acuicolas y no es utilizada para uso doméstico. Sus coordenadas

geograficas son las siguientes: latitud 14.183333 y longitud -91.75.

e Estero El Tulate

Descarga en el océano Pacifico por la barra de El Tulate, estas son las
desembocaduras de los rios Sis e Ican, es reconocido por su riqueza biolégica,
se cruzan en lancha, y en su recorrido se pueden apreciar manglares y variedad

de especies animales.

Por sus condiciones naturales, es visitado por el turismo local, nacional y
extranjero; con una adecuada promocion e inversién en servicios basicos, puede
mejorarse como destino turistico. La pesca artesanal es permitida y favorece a la
generacion de fuentes de trabajo e ingresos para los habitantes del lugar. Se
encuentran ocho mayoristas que compran la produccion de mas de 65
pescadores artesanales y acaparan la totalidad de la extraccion pesquera de
mas de 40 lanchas; estos a su vez se encargan de venderla en el mercado local,
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regional y nacional, tanto el camarén como el pescado de primera y segunda,
concha, cangrejo y en algunos casos mantarraya pequena. No se realizan
actividades acuicolas y no es utilizada para uso domeéstico. Su ubicacion
geografica es la siguiente: latitud 14°09'15” y longitud de 91°43'15”.

e Barra ,

Es una formacion de tierra en un cuerpo de agua, y esta tiende a ser larga y
lineal, se desarrolla en zonas donde se deposita arena en aguas poco profundas
y aparecen en rios, lagos y mares. La barra El Tulate, se ubica a orillas del
océano Pacifico y estd compuesta basicamente de arena, y otros materiales

mas gruesos que son arrastrados por la corriente de agua.

El tamafio del material varia por la erosion que provoca el agua con las
olas y corrientes, pero también depende de la disponibilidad de este. La pesca
artesanal es permitida y favorece a la generacion de fuentes de trabajo e
ingresos para los habitantes del lugar. La importancia de este recurso son las
condiciones naturales en la que se encuentra y es visitado por el turismo local y
nacional. Es navegable y aprovechado para la explotacion del recurso pesquero
y este es comercializado en la aldea El Tulate, Centro Il La Maquina y para el
consumo propio. La estimacion de la elevacion del terreno sobre el nivel del sello
es de cinco metros aproximadamente. Su ubicacion geografica es la siguiente:
latitud: 14°12'0 " y longitud: -91°46'60".

Se presenta en el mapa tres, la ubicacion geografica de los recursos hidricos
que conforma el municipio San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu.
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Mapa 3
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Recursos hidricos
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1.3.2 Bosques

Los bosques son agrupaciones de arboles ubicados en una extensién territorial
mas o menos grande en donde se desarrolla un microclima propio, que influye
en el régimen hidroldgico y que brindan proteccion y alimento a la vida silvestre,
por lo tanto, los arboles s6lo llegan a ser bosque cuando su cantidad es tal que
influye perceptiblemente en el clima, en el suelo y en la conservacion de la fauna

silvestre.

Los bosques favorecen a la formacién de suelo, cuando sus raices alcanzan la
capa mineral y la descomponen, liberan sales minerales y otras sustancias
nutritivas que toman y lievan, mediante la savia, hasta la superficie. Estas sales
son devueltas a la tierra superficial cuando se descomponen las hojas, ramas,

flores, frutos y raices que caen al suelo y contribuyen a la formacién del humus o

tierra vegetal o incluso tierra de hojas.

La importancia que tiene el bosque dentro del municipio, es la produccion
industrial, como el eucalipto que es distribuido a tabacaleras e ingenios para su
uso y el palo de hule destinado a sus distintos procesos para la produccion de
latex, caucho y gomas naturales. La extension de la masa boscosa del municipio
segun los datos historicos encontrados para el periodo 1991-1993 contaba con
1,155 hectareas de masa boscosa. Para el afio 2001 se reporté una cobertura

de masa boscosa de 1,072 hectareas.

Segun registos del Instituto Nacional de Bosques durante el periodo 1991-1993
al 2001 hubo una ganancia de 87 hectareas de superficie en donde se ha
restaurado la masa forestal a pesar que durante ese mismo periodo se perdieron
170 hectareas de bosque, lo que quiere decir que la mayor cantidad de pérdida
de masa boscosa se produjo durante este periodo. El cambio en la cobertura
forestal entre los afios 1991-1993 al 2001 fue de 83 hectareas menos de masa
boscosa, esto significa que hubo un cambio de ocho hectareas anuales menos
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durante cada periodo en mencién. Segun el estudio de Dinamica de la Cobertura
Forestal de Guatemala 2006-2010, realizado por el Instituto Nacional de
Bosques -INAB-, San Andrés Villa Seca contaba con 2,365.65 hectareas y
2,240.19 hectareas, respectivamente de area boscosa. Para el afio 2015 segun
el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, existen dentro del municipio, un total de
460.85 hectareas de area boscosa con las especies forestales latifoliadas con
404.11 hectareas y 56.74 hectareas de manglar. Los manglares son arboles de
raices retorcidas que se sumergen entre las aguas salinas y se caracaterizan

por estar formados por especies resistentes a la misma.

Las causas que ponen en riesgo los mangles del municipio son las actividades
humanas como la tala de mangle para construccion o lefia, la contaminacién de
desechos solidos, la invasion o cambio en el uso del suelo de zonas de mangle,
las practicas inadecuadas en la pesca y la extraccién no sostenible de sal. Estos
agregan diversidad de flora y fauna que proporciona sustento a las familias que
trabajan en los esteros. Asi mismo los manglares contribuyen a mantener el

equilibrio ecolégico y mantienen la calidad del agua y oxigeno.

Las especies latifoliadas mas comunes de arboles que se encuentran en el
municipio segun el Instituto Nacional de Bosques son: caoba, cedro, conacaste,
roble, teca, palo blanco, melina y eucalipto entre otros. Las plantas mas
comunes con que cuenta el municipio son: platano, mango, naranja, banano,

cafia, el limoén, jocote, zapote, cacao y café.

Las fincas donde se encuentran ubicadas estas especies de arboles y plantas
comunes son: Las Animas, El Pishpiric, Dos Lagunas, El Jicaro, Las Pampas, La
Verde, San José y otros sin identificar su nombre por parte del Programa de
Incentivos Forestales -PINFOR- Las fincas Siguansis y Entre Rios es donde se
encuentra concentrada la mayor parte de hectareas de bosque de hule. Para
octubre del 2015 no se registran servicios ambientales dentro del municipio que

supervisen y regulen la proteccién de areas protegidas.
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e Deforestacion

Es provocada por el ser humano, al mal aprovechamiento de la naturaleza, y el
uso inadecuado de la lefia para consumo propio, las areas mas afectadas son la
parte alta y boca costa por esta practica no controlada. Al afio 2015 la
deforestacion ha erosionado los suelos y frecuentemente se han degradado a

tierras no productivas segin entrevistas realizadas en el municipio.

Segln el Instituto Nacional de Bosques, existe deforestacion ilegal en el
municipio a causa de la falta de proteccion a los mismos; esto aumenta el calor y
por ende las altas temperaturas que provocan de manera rapida la sequia de
rios, afecta las siembras y cosechas de los distintos agricultores. Se presenta en
el mapa cuatro, la ubicacién geografica de las areas boscosas que conforman el

municipio.
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Mapa 4
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
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1.3.3 Suelos
Los suelos muestran variedad de aspectos, fertilidad y caracteristicas de

distintos materiales que lo forman.

1.3.3.1 Tipos de suelos

Dentro del municipio se observé que existen distintos tipos de suelos,
clasificandolos para medir la capacidad productiva que comprende la
profundidad, textura y estructura, permeabilidad, pedregosidad, rocosidad,
salinidad, manejo y temperatura; estas caracteristicas permiten determinar la

capacidad en la produccién agricola.

Los tipos de suelos que se encuentran dentro del municipio se clasifican en tres

grupos de la siguiente manera:

Grupo I: suelos del declive del pacifico.
Grupo lI: suelos del litoral del pacifico.
Grupo lli: suelos miscelaneas de terreno.

Los suelos del declive del pacifico estan formados por los sub-grupos:

e Suelos profundos sobre materiales volcanicos en terrenos inclinados.
e Suavemente inclinados.

e Suelos arenosos.

Los suelos del declive del pacifico se encuentran en las partes bajas del
municipio y no se tiene completo acceso a la siembra por parte de los
agricultores por el tipo de material con que estan formados los suelos.

Estan formados por suelos profundos sobre materiales volcanicos en terreno
suavemente inclinado y suelos poco profundos en terreno inclinado y suelos del
Litoral del Pacifico, drenados de textura pesada. Pertenecen a la serie: Chocola,

Cuyotenango, Ixtan, Mazatenango, Samayac y Suchitepéquez.
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Los suelos Ixtan en la parte baja del municipio, esta dedicada a pastos y

cultivos limpios como: maiz, ajonjoli y arroz.

Los suelos Mazatenango en la parte media, son profundos fértiles y muy

productivos, se cultiva hule, caia de azlcar, maiz.

Los suelos Cuyotenango estan lixiviados, acidos y de mediana a baja
productividad, ambos se utilizan para el cultivo de maiz, pastos, hule, cafa
de aztcar, frutales como mango, mandarina, naranja, papaya, otros.

Los suelos Chocola, se encuentran ubicados en comunidad Pajales, Los
Chunes, comunidad Pajales la Cuchilla, comunidad San Sebastian El Flor,
caserio Linea C-12 al eje, comunidad Linea C-4 Samala y Comunidad Linea
C-18 Sis son terrenos con poco declive, aptos para el riego y productividad

alta. Beneficios para la siembra de café, hule y cacao.

Los suelos Suchitepéquez, ubicados en comunidad San Sebastian El Flor,
Comunidad Linea C-8 Samala, Comunidad Nueva Belén y sus alrededores.
Son terrenos con pocas limitaciones, aptos para riego, con topografia casi
plana e idoneos para laproduccion de cacao, hule y especialmente para

siembra de café.

Los suelos Samayac pueden tener pendientes en muchas partes y son aptos
para café y pastos. En intensidad de uso, 0.10% se dedica a areas urbanas,
sobre utilizado 7.17%, subutilizado 43.42%, y en uso correcto 49.31%.

Los suelos del litoral del Pacifico estan formado por los siguientes sub-
grupos: bien drenados de textura pesada, mal drenados de textura pesada y

arenosa.

Los tipos de los suelos del subgrupo litoral del pacifico son: arenas de playa

de mar y suelos aluviales.
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e Los suelos Amay en la parte baja son suelos con perfil poco desarroliado,
formados de materiales transportados por corrientes de agua. Sobre su
superficie se ha acumulado algo de materia organica, son suelos que tienen
mala filtracién; en algunos casos son suelos recientes y buenos para

cultivar.
Segun su grupo se presentan caracteristicas especificas de los tipos de suelos:

El grupo | estd formado por los suelos Mazatenango, estos son profundos,
fértiles y muy productivos, estan sembrados de cafia de azucar, hule, pastos, los

suelos Samayac y Chocola, son utilizados para pastos.

El grupo Il esta formado por los suelos Ixtan y Suchitepéquez son suelos planos,
fértiles, pueden soportar una agricultura intensiva si son debidamente
manejados; actualmente utilizados para la siembra de granos basicos,
especialmente maiz, arroz, maicillo y ajonjoli, pastos para ganado bovino,
hortalizas de clima calido, como sandia, melén, chile, tomate; frutales como
papaya, mango, otros; estos suelos que ocupan depresiones en la planicie y
pueden inundarse durante la época lluviosa, se cultivan con maiz y pastos para

ganado bovino.

El grupo 1l esta formado por el tipo de suelo Amay, suelos de arena de playa de
mar, que es una banda angosta de arena que bordea el Océano Pacifico, no

tiene valor agricola.

Los suelos aluviales no diferenciados, pertenecen al grupo Iil (son suelos
miscelaneas de terreno) puede ser adaptados al cultivo de ciclos cortos, tomate

y chile entre otros.

Se presenta el mapa cinco con la ubicacién geogréfica de los distintos tipos de

suelos que conforma el municipio de San Andrés Villa Seca.
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Mapa 5
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
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1.3.3.2 Clases agrolégicas de suelos

Los suelos del municipio se clasifican en distintas clases agrolégicas segin su
uso. La produccion de maiz y ajonjoli se realizan principalmente en la parte baja
del municipio, es decir en el parcelamiento La Maquina y en la parte alta se
produce cafia de az(car, café, cacao y gran variedad de frutas tropicales. Segun
el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, el municipio posee la siguiente

capacidad de uso de la tierra:

e Clase agrologica ll

Son suelos dentro del municipio con pendientes suaves, requieren practicas
moderadas de conservacion. Tienen una tendencia moderada a la erosion
hidrica y eélica de acuerdo a las caracteristicas climaticas. Son terrenos

potencialmente inundables.

Pueden tener drenaje moderadamente impedido pero facil de corregir mediante
obras simples. Las practicas y el manejo en esta clase de suelo por parte de los
habitantes en las areas que se muestran en el mapa seis son: las siembras en
contorno o a través de ciertas pendientes, drenajes simples, riego, aplicacion de
fertilizantes entre otros. Ocupa un area de 180.24 km? de extension, los terrenos
son utilizados para la produccion de cultivos como: maiz, platano, frijol, ajonjoli,
mango, cafia de azlcar, café y té, limon, tomate, banano, legumbres y variedad
de frutas. Los suelos de esta clase predominan en el municipio, poseen
caracteristicas idoneas con altos rendimientos conforme se desplaza hacia las

ofras clases y se pierde prestaciones de los suelos.

e Clase agroldgica lli

Se observd que este tipo de suelos son ondulados y apropiados para cultivos
permanentes, plantaciones forestales y ganaderia extensiva. Estan limitados por
una alta susceptibilidad a la erosién, inundaciones frecuentes, poca profundidad,
y baja capacidad de retencion de agua. Dentro de las practicas y el manejo en

esta clase de suelo por parte de los habitantes en las areas que se muestran en
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el mapa seis son: la rotacion de cultivos, cultivos en franjas, barreras vivas en
algunos casos; mayormente en el cultivo de cafa de azlcar, zanjas de desvio,

zanjas de drenaje, métodos de riego y aplicacion de fertilizantes entre otros.

Ocupa un area de 66.48 km? de extensién, con una proporcion de 6,648
hectareas, son terrenos para cultivos que se producen en la regién como maiz,
frijol, ajonjoli, mango, cafa de azucar, limén, banano, platano, hule, pifa, yuca,

legumbres y variedad de frutas.

o Clase agrologica IV

Esta clase de suelo dentro del municipio, tiene pendientes muy pronunciadas,
provoca que los cultivos no se desarrollen en su capacidad normal y sean
limitados en su proceso de crecimiento. Presenta susceptibilidad severa a la

erosion como surcos y por las lluvias fuertes.

Son suelos superficiales con poca profundidad efectiva, baja retencion de
humedad, baja fertilidad natural, drenaje impedido, texturas pesadas con
problemas de sobresaturacion aun después del drenaje, salinidad, alcalinidad o
acidez severas y moderados efectos adversos de clima. En zonas himedas
pueden cultivarse en ciclos largos de rotacion, mientras que en zonas
semiaridas solo son propicios para pastos. Uno de los usos que mas sobresale
en esta clase de suelo son las plantaciones forestales dentro del municipio.

Ocupa un area de 0.91 km? de extension, se observan en la comunidades San
Sebastian el Flor, Nueva Lolita y San Franciso el Flor. Son terrenos con
capacidad para uso agroforestal, que es una técnica de combinar la siembra de
cultivos con especies forestales para incrementar la masa boscosa y por ende la

produccion agricola y proteccion forestal de los propietarios de los bosques.

o Clase agrologica V
Ocupa un area de 3.67 km? de extension, se encuentran ubicados en la canton
Bacajia I, Bacajia |, aldea Tzununché I, aldea El Olvido, comunidad EI Carmen
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Villa Seca, aldea Rancho Alegre, Aldea El Tulate, caserioc San Juan La Maquina
C-20, aldea El Olvido, aldea Playa El Tulate.

Los terrenos se hallan con capacidad para uso eminentemente en agroforesteria
(técnica de combinar la siembra de cultivos con especies forestales para
incrementar la masa boscosa y por ende la produccion agricola y proteccion
forestal). Existe variedad de maderas dentro de esta clase como: caoba, cedro,
eucalipto, pino, teca, entre otros. La mayor parte terreno se destina al pasto y

bosque.

e Clase agrélogica Vi

Son suelos con pendientes y pedregosidad, rocosidad, baja fertilidad, suelos
muy superficiales y erosién severa. En el municipio se tiene de manera irregular
las areas de proteccion que deben permanecer cubiertas por vegetacion densa
de bosque. Su principal uso es la proteccion de suelos, aguas, flora y fauna.

Solo son aptos para mantener coberturas arbéreas permanentes.

Ocupa un area de 1.33 km?® de extensiéon, se encuentran ubicados en la
Comunidad Ixil y comunidad Nuea Lolita. Los suelos de esta clase se hallan
sujetos a limitaciones permanentes y severas cuando se emplean para pastos o
silvicultura. Su valor para soportar algtin aprovechamiento es mediano o pobre y

deben manejarse con cuidado.

e Clase agrologica Vill

Esta clase solo puede ser utilizada con fines paisajisticos, recreacionales y de
conservacion. Ocupa un area de 3.37 km? de extension, se encuentran ubicados
en la aldea El Tulate, comunidad linea C-12 Al eje y comunidad Nueva Belén,
comunidad linea Sis C-18, caserio comunidad linea C-12 Sis Peraz, comunidad
linea C-10 Samalda, comunidad linea C-14 El Giiscoyol, estas son
exclusivamente para produccion forestal y reforestacion. Los suelos de esta
clase no son aptos para silvicultura y pastos. En el mapa seis se detalla la

division geografica de las diferentes clases de suelos agrolégicas del municipio.



43

Mapa 6
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
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1.3.3.3 Usos del suelo
Los suelos del municipio de San Andrés Villa Seca, estan formados dentro de
varias clases agroldgicas seglin su uso, se hace mencién del mismo en el

numeral anterior.

1.3.4 Fauna

Es el conjunto de especies animales que habitan en una region geografica, que
son propias de un periodo geolégico o que se pueden encontrar en el
ecosistema del municipio. La fauna ha mermado su reproduccion en el
municipio, segiin se observé y por comentarios realizados de parte de los
pobladores de las distintas comunidades, la misma ha sido depredada hasta el
peligro de extincion de muchas especies, como las iguanas, serpientes,

armadillos, tacuazines y conejos.

Dentro de los animales de la parte alta se encuentran:

e Mamiferos: tacuazin, gato de monte, rata, mapache, tepezcuintle, armado

taltuza, venado y coyote.

e Reptiles: mazacuata, coral, cantil, cola de hueso, cascabel, lagartos,
iguanas, cutetes, tortugas, zumbadoras, chichiclia, tapalcta, casquitos y

parlama.
Dentro de los animales de la parte baja se encuentran:

e Acuaticos: tilapia, tiburdn, jaibas, cangrejos, caracol, guapotes, rdbalo,
tacazonte, pargo, liseta, madre lisa, viejas, juilin, bagres, tepemechin,
mojarra y camaron.

e Aves: pato, garzas, pijijes, paloma veranera, chachas, gavilan, clarinero,
pijuy, urracas, zopilote, loros, pericas, cotorras, gaviotas, cheje, golondrina,

gorriones (colibri), lechuza, tecolote auroritas, tucan y cenzontle.
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e Mamiferos: tacuazin, gato de monte, rata, mapache, tepezcuinte, armado,

mazacuata, entre otros.

1.3.5 Flora
La composicion floristica del municipio estd compuesta por las tres zonas de
vida: en la parte baja esta el estero, mangle, palmas, cocoteros, palo lagarto,

hicaco y otros.

En la parte media especies forestales como mulato, ceiba, pata mula, laurel,
guayacan, palo de hule y corozo. En la parte alta: palo blanco, canoj, chonte,
laurel, volador, palo jiote, guarumo, cedro, madre cacao, jobo, palo de pito,

aguacate, guachipilin y otros.

1.3.6 Minas y canteras

No existe este tipo de explotacion de recursos, las comunidades no estan
interesadas en la explotacion de este medio, dado que afecta el ambiente
creando contaminacion y enfermedades en las mismas segln informacion

recabada de los pobladores encuestados y entrevistados.

1.4 POBLACION

La poblacién del municipio de San Andrés Villa Seca, esta integrada por todos
los habitantes que viven dentro del area territorial. Se realiza el respectivo
analisis con datos obtenidos en el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, segtn

los censos poblacionales de 1994 y 2002 y la proyeccion para el afio 2015.

1.4.1 Poblacion total por centro poblado y nimero de hogares

El total de habitantes proyectado para el afio 2015 es de 40,326 habitantes, la
tasa de crecimiento es de 1.76% anual con respecto al afio 2002 que es de
32,819 habitantes. El nimero de hogares de acuerdo con el censo 1994, fue de
2,731 y el cual se incrementd a 6,542 hogares en el 2002 y para el afio 2015
alcanzé un total de 8,139 hogares.
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El cuadro dos presenta los centros poblados del municipio y su respectivo

numero de hogares, segun los afios censados e investigacion para el afio 2015.

Cuadro 2
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Poblacién total por centro poblado y nimero de hogares

Aios 1994, 2002 y 2015
Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2015
Centro poblado Habitantes Hogares Habitantes Hogares Habitantes Hogares

San Andrés Villa Seca 1,369 135 1,541 308 1,645 332
Bacaijia ll 233 23 56 112 1,026 207
Bacajia | 1,420 140 2,093 419 2,627 531
Tzununché [ 456 45 461 96 684 138
El Carmen Villa Seca 761 75 1,090 218 1,422 287
El Olvido 365 36 320 64 481 97
El Salto Tulula 629 82 910 182 1,006 203
El Tulate 1,095 108 1,381 276 1,605 324
El Corcho 223 22 227 45 476 96
Pajales | 162 17 605 161 847 171
Pajales Central 2,049 202 1,833 367 1,908 385
Playa Tulate 396 39 419 84 595 120
Pajales Il 487 48 666 113 728 147
Rancho Alegre 710 70 667 113 704 142
Tzununché I 446 44 719 144 1,006 203
ingenio Tulula 193 19 252 50 282 57
San José 1,765 175 1,854 371 1,982 400
Buenos Aires 335 33 729 146 1,412 285
Centro Urbano Il La Maquina 1,369 135 877 155 991 200
Laguna Los Achiotes 0 0 475 95 530 107
San Francisco El Flor 142 14 509 102 570 115
Pajales Anexo 0 0 54 11 362 73
Caserio El Barrenito 0 0 152 30 233 47
Comunidad Linea C-2 Sis 0 0 0 o 426 86
Comunidad Linea C-4 Sis 0 0 0 0 362 73
Comunidad Linea C-6 Sis 0 0 0 0 481 97
Comunidad Linea C-8 Sis 0 a Q Q 669 135
Comunidad Linea C-10 Sis 0] 0 0 0 505 102
Comunidad Linea C-12 Sis 0 0 0 0 595 120
Comunidad Linea C-14 Sis 0 0 0 0 832 168
Comunidad Linea C-16 Sis 0 0 0 0 772 156
Comunidad Linea C-18 Sis 0 0 0 0 159 32
Comunidad Linea C-2 Samala 0 0 0 0 976 197
Comunidad Linea C-4 Samala 0 0 4] 0 877 177
Comunidad Linea C-6 Samala 0 0 0 0 347 70
Comunidad Linea C-8 Samala 0 0 0 0 882 178
Comunidad Linea C-10

Samala 0 0 1] 0 560 113
Comunidad Linea C-12

Samala 0 0 0 0 927 187

Contintia en pagina siguiente...
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Comunidad Linea C-14 Sa

0 0 0 0 619 125
mala
Comunidad Linea C-16
Samala 0 0 0 0 446 90
Comunidad Linea C-18
Samala 0 0 0 0 372 75
Recuerdo de Pérez 0 0 0 0 743 150
Nueva Lolita 0 0 0 0 396 80
Bacajia sector Oc. 0 0 0 0 743 150
Pajales Los Chunes 0 0 0 0 481 97
Pajales La Cuchilla 0 0 0 0 297 60
San Sebastian El Flor 0 0 0 0 322 65
Nueva Belén 0 0 0 0 296 80
Comunidad Linea C-14
Gaiscoyol 0 0 0 0 431 87
Comunidad Linea C-12 al Eje 0 0 0 0 486 98
Comunidad Linea C-12 Sis
Peraz 0 0 0 0 431 87
San Juan La Maquina C-20 0 0 0 0 416 84
Comunidad Ixil 0 0 0 0 411 83
San Antonio Los Encuentros 0 0 0 0 461 95
La Varona 0 0 0 0 372 75
Bruselas 101 10 63 13 0 0
Conacaste 0 0 16 3 0 0
Esperancita 41 4 35 7 0 0
Laguna Giiscoyol 568 56 487 97 0 0
Agrilasa 41 4 30 6 0 0
La Argentina 10 1 494 99 0 0
La Corbata 0 0 91 18 0 0
L.a Maquina 11,521 1,136 11655 2,331 0 0
Los Angeles 10 1 27 5 0 0
Las Lagunas 61 6 110 22 0 0
La Verde 81 8 40 8 0 0
Maricén 203 20 67 13 4] 0
Entre Rios 61 6 36 7 0 0
Siguansis 122 12 104 21 0 0
Paraiso 20 2 26 5 0 0
Santa Raquel 81 8 47 9 0 0
Santa Fe El Flor 61 6 32 6 0 0
Santa Julia 20 2 288 58 0 0
Santa Fé 0 0 31 6 0 0
El Pilar 0 0 23 5 0 0
La Felicidad 51 5 35 7 0 0
Bellos Horizontes 0 0 30 1 0 0
Finca Ixquejel 20 2 280 79 0 0
Poblacién dispersa 0 0 198 54 0 0
TOTALES 27,698 2,731 32,819 6,542 40,326 8,139

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X censo de poblacién y V de habitacion de
1994 y el Xl censo de la poblacion VI de habitacion de 2002, Instituto Nacional de Estadistica
-INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Los cambios que se han dado entre el Censo Poblacional y Habitacional de
1994 con el afio 2002, presenta diferencias en comparacién a la investigacion
realizada por los practicantes del EPS en el segundo semestre del afio 2015, a
razén de los rangos de medicién de cada centro poblado son muy extensos por
la falta de interés de las autoridades en establecer claramente el niumero de
hogares de cada lugar, por ende hay discrepancia en el nimero de centros

poblados.

1.4.2 Poblacién por sexo, area geografica, grupo étnico y edad

Es importante conocer la estructura segin sexo, edad, grupo étnico y area
geografica de la poblacién para poder obtener un inventario del recurso humano
del municipio, para determinar la oferta de mano de obra que influye en la
demanda de diversos bienes y servicios, también sirve a las autoridades para

crear planes de inversion en educacién y poder generar empleo.

El municipio de San Andrés Villa Seca, cuenta con un total de la poblacion de
40,326 habitantes, en donde se refleja que el 51% son hombres y un 49% son
mujeres. La poblacion en el area rural es de un 88%, mientras que en el area
urbana representa un 12%. Con relacién a la poblacién indigena equivale a un
34% y la no indigena representa un 66% del total de la poblacion del municipio.

Por lo tanto, dicha informacién permite conocer los cambios en el ambito cuitural
y educativo las cuales inciden en el desarrollo econémico del municipio, los

cuales se detallan en cuadro tres.

Cuadro 3
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Poblacion por sexo, area geografica, grupo étnico y edad
Aios 1994, 2002 y 2015
Censo 1994 Censo 2002 Proyeccioén 2015

Descripcion Habitantes % __ Habitantes % Habitantes %
Poblacién por sexo
Hombres 14,153 51 16505 51 20567 51
Mujeres 13.545 49 16314 49 19759 49

Continta en pagina siquiente...
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Total 27,698 100 32,819 100 40,326 100
Poblacion por area

Urbana 1,407 5 3,845 12 4,839 12
Rural 26,291 95 28,974 88 35,487 88
Total 27,698 100 32,819 100 40,326 100
Poblacién por grupo étnico

Indigena 10,753 39 11,261 34 13,711 34
No indigena 16,129 58 21,558 66 26,615 66
Ignorado 816 3 0 0 0 0
Total 27,698 100 32,819 100 40,326 100
Poblacién por edad

00-04 4,836 17 5,021 15 6,563 16
05-09 4,729 17 5173 16 4,941 12
10-14 3,114 11 4,740 15 6,712 17
156-19 2,638 10 3,803 12 7,942 20
20-24 2,471 9 2,724 9 9036 22
25-44 6,784 25 6,584 18 1,052 3
45 - 64 2,198 8 3,436 11 1,742 4
65 a mas 928 3 1,338 4 2,338 6
Total 27,698 100 32,819 100 40,326 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X censo de poblacién y V de habitacion de
1994 y el Xl censo de la poblacién VI de habitacién de 2002 y proyeccion para el 2015, Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La poblacion se ha incrementado segun los censos de los afos anteriores a
40,326 habitantes para el afio 2015, también se puede mencionar que la
mayoria de los pobladores habitan el area rural del municipio y en su mayoria

los habitantes se identifican como no indigenas

1.4.3. Poblacion econémicamente activa -PEA-

De acuerdo al X! Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la Poblacion Econémicamente Activa
-PEA- esta compuesta por las personas en edad de trabajar, ocupadas o

desocupadas que buscan activamente un trabajo.

La Poblacion Econémicamente Activa -PEA- en el municipio la conforman
hombres y mujeres comprendidos de 15 a 65 afios, ocupados en las diferentes
actividades productivas. Las mujeres en su mayoria se dedican a las actividades

domésticas y al comercio, con lo que contribuyen a los ingresos familiares.
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En el cuadro cuatro, se presenta la -PEA- para los afos 1994, 2002 y proyeccion

para el afio 2015:

Cuadro 4
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Poblacién econémicamente activa -PEA- por sexo, area geografica y
actividad productiva
Anos 1994, 2002 y 2015

Descripcion 1994 % 2002 % 2015 %
Sexo

Hombres 8,154 92 11,159 85 18,437 90
Mujeres 709 8 1,969 15 2,049 10
Total 8,863 100 13,128 100 20,486 100
Area

Geografica

Urbana 443 5 1,969 3 6,556 32
Rural 8,420 95 11,159 97 13,930 68
Total 8,863 100 13,128 100 20,486 100
Actividad

Productiva

Agricola 11,028 84 12,497 61
Pecuaria 919 7 819 4
Artesanal 525 4 410 2
Comercio 656 5 6,760 33
Total 13,128 100 20,486 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X censo de poblacién y V de habitacion de
1994 y el Xl censo de la poblacién VI de habitacion de 2002, Instituto Nacional de Estadistica
-INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La mayor parte de la -PEA- se conforma por hombres, esto por que la agricultura
es la principal actividad del municipio en la que se emplea al sexo masculino,
concentrados en el area rural, lugar donde se ubican las extensiones mas
grandes de tierra destinada a los cultivos. Del total de la poblacién para el afio
1994 el 69%, se encuentra econOmicamente activa en el municipio de San
Andrés Villa Seca, en el 2002 el 81% e investigacion del afio 2015 el 51%.

1.4.3.1 Sexo
El municipio de San Andrés Villa Seca cuenta con un total de 20,486 habitantes
econdémicamente activos, en donde se refleja que existen 18,437 hombres y
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2,049 muijeres, lo cual comprende un 90% y un 10% respectivamente en cada

sexo, por lo tanto en dicho municipio predomina el sexo masculino.

1.4.3.2 Area geografica

La poblacion econémicamente activa del municipio de San Andrés Villa Seca,
desde el punto de vista geografico se divide en: area urbana y rural. Para el afio
2015 se estima que la -PEA- en el area urbana es de 6,556 personas lo cual
representa un 32%, mientras que en el area rural es de 13,930 personas que
equivalen a un 68% del total de la poblacion econémicamente activa. En
comparacion al afo 2002, el afio 2015 tuvo un aumento del 56% en el area
urbana, a causa de que el comercio y los servicios se expandieron en dicha area
por parte de los pobladores, mientras que en el area rural se dio un incremento

considerable del 25%. (ver cuadro cuatro)

1.4.3.3 Actividad productiva

En el municipio de San Andrés Villa Seca 20,486 personas realizan diversas
actividades productivas, el 61% en la actividad agricola, especificamente en el
cultivo de maiz y ajonjoli. En el 2015 hay una disminucién del 23% en
comparacion al afio 2002, esto a causa de que varios de sus pobladores dejaron

de realizar dicha actividad.

En las actividades pecuarias el 4% de los habitantes de San Andrés Villa Seca
se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino, cerdos, aves de corral,
pelibuey, entre otros. Por el incremento en los costos que incurre dicha

actividad.

En el area artesanal la explotacion de esta actividad es del 2%. Entre las
actividades estan: herrerias, panaderias, sastrerias, elaboracion de sopladores y
atarrayas de hilo para la pesca. El comercio y los servicios han sido los unicos
que han tenido un incremento del 28% en el afio 2015, en comparacion del afo

2002, por lo que algunos pobladores decidieron emprender negocios en
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1.4.4 Densidad poblacional
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Se refiere al niumero de habitantes de una region o pais por km? En el cuadro

cinco se presenta una comparacion de la densidad poblacional al afio 2015:

Cuadro 5

Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Densidad poblacional
Anos 1994, 2002 y 2015

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Progg;: g i6n
Republica de Guatemala
Poblacion 8,331,874 11 237,196 16,176,000
Extensién territorial 108,889 km? 108,889 km? 108,889 km?
Densidad poblacional 77 103 142
Departamento de
Retalhuleu
Poblacion 57,123 70,470 241.411
Extension territorial 1,856 km? 1,856 km? 1,856 km?
Densidad poblacional 31 38 130
Municipio de San
Andrés Villa Seca
Poblacién 27,698 32,819 40,326
Extension territorial 256 km? 256 km? 256 km?
Densidad poblacional 108 128 158

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X censo de poblacién y V de habitacion de
1994 y el Xl censo de la poblacién VI de habitacién de 2002 y proyeccién para el 2015, Instituto

Nacional de Estadistica -INE-.

Muestra la poblacion y extension territorial a nivel nacional, departamental y

municipal, el municipio de San Andres Villa Seca ha tenido un crecimiento en la

poblacion y en la densidad poblacional que es mayor que la densidad

poblacional departamental y nacional con 158 habitantes por km?,

1.4.5 Vivienda

Es una edificacion cuya funcién principal es ofrecer refugio y habitacién a las

personas, protegiéndolas de las inclemencias climaticas y de otras amenazas

naturales.
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En la muestra seleccionada de la poblacion se determiné un nimero de 8,063

hogares en el municipio, localizadas en el casco urbano, aldeas, caserios,

lineas, comunidades, parcelamientos y fincas entre otras.

En el cuadro seis se presenta las condiciones de tenencia y tipo de vivienda.

Cuadro 6

Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu

Tipo de tenencia de la vivienda
Anos 1994, 2002 y 2015

Censo Investigacion
Tipo de Tenencia 1994
Forma de propiedad 1,659 7,390 8,063
Propia 1,379 4,852 6,532
Alquilada 6 186 484
Prestada 274 1,175 725
Familiar 0 1,177 322
Tipo 287 6,444 8,065
Casa formal 269 5,211 5,809
Apartamento 1 4 80
Rancho 14 1,018 1,451
Improvisado 3 211 725
Materiales de paredes 3,542 6,897 6,191
Adobe 162 13 80
Block 769 3,088 3,607
Ladrillo 7 24 153
Madera 2,398 3,044 836
Lamina 198 716 1,419
Cana 8 12 96
Techo 3,807 12,604 4,712
Lamina 2,401 5,642 2,052
Teja 101 131 694
Concreto 13 33 726
Duralita 391 5,642 807
Palma 901 1,156 433
Piso 1,255 6,118 3,563
Tierra 457 2,858 1,273
Cemento 478 2,755 1,129
Granito 205 357 1,000
Ceramico 115 148 161

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X censo de poblacion y V de habitacion de

1994 y el XI censo de Ia poblacion y VI de habitacién de 2002, Instituto Nacional de Estadistica

-INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Para el afio 2015, el porcentaje de los habitantes que posee vivienda propia ha
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aumentado en un 35% en comparacion del afio 2002, la cual ha venido
aumentando constantemente con respecto al censo de 1994. El tipo de vivienda
que predomina en el municipio es la casa formal representada por 72.03% de los
hogares encuestados, el 27.97% de los hogares restantes habitan en casas que
estan formadas por un solo ambiente y que estan construidas de madera o cafa
con los techos de palma y el piso de tierra. La mayoria de las casas de la
muestra tomada son de block con techo de lamina, las cuales han aumentado en
comparacion al afio 2002 y las construidas de otros materiales han disminuido

con relacion a lo reflejado en afios anteriores.

1.4.6 Migracion
La oportunidad de empleo es escasa, obliga a las personas a desplazarse a

otros poblados para mejorar su calidad de vida.

1.4.6.1 Inmigracion

En la investigacion de campo del segundo semestre del afio 2015, con base a la
muestra, se determin6é que 20% de las personas que viven en el municipio no
son originarias del lugar, en la mayoria de los casos provienen del sur occidente
del pais, con el proposito de establecer una actividad comercial dentro del

municipio.

1.4.6.2 Emigracion

La poblacion del municipio se ve obligada a trasladarse a otros municipios,
departamentos u otros paises como Estados Unidos, por factores economicos,
laborales, sociologicos o politicos. El nimero de emigrantes es de 4,184, que
representa 8% del total a nivel municipal, en la mayoria de los casos deciden
emigrar por motivos de trabajo. En comparacion de censos de 1994, el total de
emigrantes para el municipio fue de 1,523 en busca de mejor oportunidad de
vida, para el censo 2002 el total es de 2,700, el cual muestra un aumento

considerable en la emigracion.
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1.4.7 Niveles de ingreso

Con base a las encuestas realizadas en el municipio de San Andrés Villa Seca,
se comprobé que los ingresos son variados, esto se debe a que los miembros de
los hogares trabajan en la agricultura y en su mayoria estos producen para el

consumo familiar.

En el cuadro siete se presentan los niveles de ingresos mensuales por familia

para el presente ano:
Cuadro 7

Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Nivel de ingresos mensuales por hogares

Ao 2015

Rango en Q. Hogares %

1 - 615 18 3

616 - 1,230 113 17
1,231 - 1,845 186 27
1,846 - 2,460 146 22
2,461 - 3,075 91 13
3,076 - 3,690 52 8
3,691 - 4,305 29 4
Mas de 4,306 40 6
Total 675 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El rango de ingresos promedio de los habitantes de San Andrés Villa Seca es de
Q.1,231.00 a Q.1,845.00 por lo tanto se puede concluir que no es suficiente para

cubrir sus necesidades basicas.

1.4.8 Ocupacion y salarios

La poblacion que trabaja, en el municipio de San Andrés Villa Seca, de acuerdo
con las encuestas realizadas el 67% de los hombres se dedican a la agricultura
y el 33% restante labora en relacién de dependencia en actividades informales,

como mecanica, manejo de moto taxi y prestaciéon de otros servicios.

En cuanto a mujeres el 90% son amas de casa y el 10% desarrollan actividades
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laborales de comercio o prestaciéon de algin servicio. Seglin las encuestas
realizadas el 85% de la poblacién no devengan el salario minimo, estipulado en
el Acuerdo Gubernativo No. 388-2010 emitido por el Presidente de la Republica,
donde se establece el pago de Q.78.72 diarios y de Q.2,394.40 al mes para las

actividades agricolas y no agricolas.

En el mes de octubre de 2015, tanto en el sector agricola como pecuario el valor
del pago por un dia de trabajo oscila entre Q.50.00 y Q.60.00 que corresponde a
un jornal o dia de trabajo.

1.4.9 Pobreza

Es la situacibn o condicién socioeconémica de la poblacion que no puede
acceder o carece de los recursos para satisfacer las necesidades fisicas y
psiquicas basicas que permiten un adecuado nivel y calidad de vida. Son las

personas que solo alcanzan a cubrir el costo de consumo minimo de alimentos.

El -INE- considera pobres a las familias de cinco miembros, que tienen ingresos
mensuales menores al costo de la canasta basica vital (CBV), que incluye
ademas de alimentos, servicios esenciales como vestuario, salud, educacion y
vivienda, para diciembre 2015 este cerré en Q.6,245.80 por persona al afio y le
corresponde Q.520.48 al mes.

Para un hogar de cinco miembros se estima un costo mensual de Q.2,602.42; de
acuerdo con la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida ENCOVI para el afio
2011, 54.71% de la poblacién guatemailteca vive en pobreza.

Segun la investigacion para el afio 2015 realizada en el municipio 89.78% vive
en esa situacion, la cual se divide en extrema 46.97% y no extrema 42.81%.
Segun el cuadro ocho se pueden apreciar diferentes niveles de pobreza tanto a

nivel nacional, departamental y municipal.
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Cuadro 8
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Pobreza nacional, departamental y municipal
Anos 2002, 2006, 2011 y 2014

I Pobreza Pobreza Total No

Descripcién Extrema % No extrema % Pobreza % pobres%
SEGEPLAN 2002
Replublica de Guatemala 16.70 40.30 56.00 44.00
Depto. de Retalhuleu 14.70 39.71 54.41 45.59
San Andrés Villa Seca 10.90 44.40 55.30 44.70
ENCOVI 2006
Reptblica de Guatemala 16.20 35.80 51.00 49.00
Depto. de Retalhuleu 9.50 40.91 50.41 49.59
San Andrés Vilia
Seca 8.90 51.60 60.50 39.50
ENCOVI 2011
Replblica de Guatemala 13.33 40.38 53.71 46.29
Depto. de Retalhuleu 12.67 46.57 59.24 40.76
San Andrés Villa Seca 14.70 39.19 53.89 46.11
INVESTIGACION 2014
Replblica de Guatemala 23.40 35.90 59.30 40.70
Depto. de Retalhuleu 15.30 40.80 56.10 43.90
San Andrés Villa Seca
(2015) 46.97 42.81 89.78 10.22

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de SEGEPLAN 2002, SEGEPLAN 2006, ENCOVI
2006, ENCOVI 2011, ENCOVI 2014 e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre
2015.

La pobreza total a nivel nacional ha disminuido conforme a los afios anteriores, a
nivel departamental se puede observar que el nivel de pobreza se ha mantenido
constante en los Ultimos afos y finalmente a nivel municipal la pobreza ha
aumentado de manera radical, esto a causa de la falta de empleo y al
subempleo que se da en dicho lugar

1.4.9.1 Extrema

Es el nivel en el que se encuentran las personas que no alcanzan a cubrir el
costo de consumo minimo de alimentos, que a septiembre del afio 2015 es de
Q.1,825.00. Segun la investigacion realizada en el municipio de San Andrés Villa
Seca, se determino que 46.97% de la poblacién vive en extrema pobreza.
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El alza de los precios en la canasta basica disminuye la capacidad de compra de
las personas, por lo que se preveé un aumento en el porcentaje de la poblacion

que vive en condiciones de pobreza y extrema pobreza para este lugar.

1.4.9.2 No extrema
Es el nivel en el que se clasifican a las personas que si pueden cubrir el costo
del consumo minimo de alimentos, pero no el costo minimo vital calculado para

otros bienes y servicios basicos.

Segun la investigacion realizada para el afno 2015 se determiné que 42.81% de
la poblacién se encuentra en esta situacidén, Unicamente les alcanza a cubrir

alimentacién y servicios basicos que demandan.

1.4.9.3 Pobreza total y no pobres

La pobreza total es el nivel en el que se encuentran las personas que solo
alcanzan a cubrir el costo de consumo minimo de alimentos de un determinado
lugar y se determina que 89.78% del municipio vive en pobreza total, mientras
que las personas no pobres son aquellas que si pueden cubrir con los costos de
consumo de los alimentos y no presentan ninguna necesidad. Segin la
investigacion de campo 10.22% de la poblacién, puede cumplir con estas

condiciones.

1.4.10 Desnutricion

La desnutricion es reflejada por el bajo peso al nacer, la disminucién crénica del
crecimiento, el bajo peso respecto a la estatura, y de manera menos visible las
diferencias por micronutrientes o también conocidas como hambre oculta en las

personas.

Segun datos estimados por el Centro de Salud del municipio de San Andrés Villa
Seca, en el afno 2015, se presentan en el cuadro nueve los casos de

desnutricion moderada en nifios de 0 a 9 afios:
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Cuadro 9
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Nimero de nifios con desnutricion por centro poblado

Ano 2015
Centro poblado No. de personas con desnutricion
Tzununché | 08
Bacaijia | 06
Bacajia i 15
Recuerdo de Pérez 04
Casco urbano 03
Pajales Anexo I 39
Pajales Central 16
Pajales Sector los Chunes 02
Buenos Aires 19
Comunidad Linea C-4 Samala 03
San Sebastian El Flor 03
San Francisco E! Flor 10
Comunidad Linea C -2 Samala 05
El Salto 06
Comunidad Linea C - 16 Sis 08
Centro ll 12
Comunidad Linea C - 8 Samala 05
Comunidad Linea C -12 Samala 03
Comunidad Linea C -14 Sis 03
Comunidad Linea C-14 Giiscoyol 25
Comunidad Linea C -12 Sis 18
Comunidad Linea C -12 Sis Peraz 05
Tulate 02
La Varona 03
Pajales Anexo | 03
El Carmen 50
Total 276

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En el cuadro anterior se aprecia el nimero de nifios que oscilan entre las edades
de 0 a 9 afos que padecen de desnutricibn moderada en todo el municipio, el
cual es un aproximado de 276 nifos que equivale a 2.40% del total de esta
poblacién y los cuales se detallan por centro poblado. En el centro poblado de El
Carmen y Pajales Anexo Il puede notarse que existe un numero elevado de
nifios con este caso. Los tipos de desnutricién pueden ser moderada y severa,
segln el censo de peso y talla del afio 2008, estima que para el municipio de
San Andrés Villa Seca se tenian 1,583 nifios con desnutricién, de esto 58.2%
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era una desnutricién normal, 31% es moderada y finalmente 10.8% lo presenta

en una desnutricion severa.

Segln la investigacion de campo realizada en dicho municipio se observé que
en el 2015 la desnutricion en este lugar ha aumentado, segun el centro de salud
del municipio de San Andrés Villa Seca.

1.4.11 Empleo

Segun el estudio de campo realizado, la tasa de empleo para el municipio esta
representada en un 89%. Existe mayor generacion de empleo en el area rural,
en la agricultura con un 77% y en el area urbana se concentra el otro 23%

dedicado a los servicios y el comercio.

Las actividades que mas empleo generan dentro de la Cabecera Municipal son
las tiendas y el transporte de personas por medio de moto taxis y microbuses.

1.4.11.1 Subempleo
El principal problema de la economia de Guatemala es el subempleo, que es el
pago inferior por trabajar una jornada parcial o también son subempleadas las

personas que estan sobrecalificadas para las labores que se desempeian.

En el municipio de San Andrés Villa Seca, se observé que el 46.97% de los
pobladores estan en subempleo y que la principal actividad que se desarrolla es
la agricultura, en el caso de ésta, los jornaleros que trabajan en sus tierras, se
ven obligados a buscar trabajo en otras fincas para poder incrementar sus

ingresos y asi poder cubrir sus necesidades.

1.4.11.2 Desempleo

En la investigacion de campo se observé que el 11% de la poblacién esta
desempleada ya que no existen mayores fuentes generadoras de empleo en sus
comunidades, lo cual ocasiona mayor pobreza para el municipio y emigracion

de sus pobladores a otros lugares.
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1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Comprende el estudio del uso, tenencia y concentracién de la tierra, con base en
los indices del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV Censo Nacional
Agropecuario 2003 de Instituto Nacional de Estadistica -INE-, los que se

analizaron y compararon con la proyeccion para el afio 2015.

1.5.1 Tenencia de la tierra

De acuerdo a la investigacion de campo del municipio se identificaron tres
formas basicas de tenencia de la tierra: propia, arrendada y colonato. En el
régimen de las tierras propias es el duefio quien organiza la produccion; en el
régimen de arrendamiento se da a pequefos agricultores en alquiler para

cultivos permanentes y temporales.

En el régimen de colonato se encuentran las personas a quienes los propietarios

ceden para cuidado y como beneficio derecho a cultivar.

Seglin la investigacion de campo afio 2015, el 65% de los habitantes del
municipio son los duefios de la tierra, cifra que disminuye respecto al Censo

Nacional Agropecuario de 1979.

1.5.2 Uso de la tierra
El uso que tiene la tierra en gran porcentaje es para el cultivo de maiz y ajonjoli
como cultivo temporal, adicional otros cultivos como eucalipto, tomate, pepino

dulce, chile jalapefio. Como cultivos permanentes cuentan con platano y café.

En la actividad pecuaria el uso es para potreros, pastoreo y cultivo de pasto para

la ganaderia.

En el cuadro 10 se detalla la tenencia y uso de la tierra.
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Cuadro 10
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Tenencia y uso de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2015

TENENCIA
Censo 1979 Czeor:)séo Encuesta
Régimen . % . % 2015 . %
o Superficie Superficie °  Superficie
(Mz) (Mz) (Mz)
Propia 44 ,591.00 95.52 31,10245 96.12 31,347.00 65
Arrendada 2,011.77 4.31 936.33 2.89 17,028.00 35
En colonato 51.95 0.11 167.88 0.52
En usufructo 0.00 0.00 122.31 0.38
Ocupada 0.00 0.00 2.32 0.01
Otro 29.65 0.06 28.22 0.08
uso
% % %
Cultivos
permanentes 2,917.61 10.85 3,521.81 16.18 756.00 16.27
Pastos 19,955.49 74.21 15,162.41 69.67 887.00 19.09
Bosques 1,532.93 5.70 1,199.45 551 1,155.00 24.86
Otras tierras 2,484 .81 9.24 1,880.63 8.64 1,847.53 39.77

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario, afio 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario, Afio 2003, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se identificaron dos formas de tenencia de la tierra propia y arrendada. En el
Censo Nacional Agropecuario, afio 1979 se da una superficie de un 95.52%
incrementando con menos de 1% para el afio 2003 para el afo investigado
disminuye 1.48% de las tierras propias. Para la actividad agricola en el orden de
importancia en primer lugar el cultivo de maiz en un §5.41%, en segundo lugar el
ajonjoli en un 37.51% y en tercer lugar otros cultivos en un 6.49%. Para la

actividad pecuaria utilizan la mayor parte en pastoreo y potreros.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Permite medir el desarrolio de los centros poblados del municipio de San Andrés
Villa Seca, en el cual la tierra es una de las principales opciones productivas
para el sustento de familias y desarrollo econémico. En el cuadro 11 se presenta

la concentracion de la tierra.



Cuadro 11
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu

Concentracion de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2015
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Fincas Superficie Mz.

Acumulacién
porcentual

Producto

Tamaiio Cantidad % FincasXi %

~ Fincas Superficie

Xi(y1+1)  Yi(Xi+1)

Xi Yi
Censo 1979
Microfincas 647 28.94 317.16 0.68 28.94 068  196.50 48.76
Subfamiliares 956 42.75 2,850.32 6.11 71.70 6.79 3,047.25  676.01
Familiares 623 27.86 16,670.49 3571 99.56 4250 6,180.68 4,244.48
Multifamiliares
medianas 7 031 9,141.00 19.58 99.87 62.08 9,987.00 6,208.00
Multifamiliares
grandes 3 0.13 17,704.50 37.92 100.00 100.00 0.00 0.00
e Y (PRI I AT
Censo 2003
Mircrofincas 517 1822 26166 0.77 18.22 0.77  313.93 65.25
Subfamiliares 1,887 66.52 5,610.34 16.46 84.74 17.23 3,485.36 1,682.34
Familiares 366 12.90 8,143.25 23.90 97.64 4113 8,695.82 4,110.12
Multifamiliares
medianas 65 2.29 16,331.65 47.93 99.93 89.06 9,993.00 8,906.00
Multifamiliares
grandes 2 0.07 372832 1094 100 100 0 0
Total 2,837 100 34,075.22 100 22,488.11 14,763.71
Investigado
2015
Microfincas 571 2021  266.66 1.68  20.22 168  747.77  146.18
Subfamiliares 1,887 66.80 5,610.34 3532  87.01 37.00 7,679.50 3,698.52
Familiares 366 12.96 8,143.25 51.27 99.96 88.26 9,996.00 8,826.00
Multifamiliares
grandes 1 0.04 1,864.16 11.74 100 100 0 0
Total 2,825 100 15,884.41 100 18,423.27 12,670.70

Fuente: elaboracion propia con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario, afio 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario, afio 2003, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La cantidad de fincas con base al Censo Agropecuario del afio 1979 las

microfincas tiene una cantidad de 647, para el Censo Agropecuario 2003 tiene
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517, disminuye en 130 microfincas entre estos censos, para el afio 2015 tiene
571 microfincas, en comparacién con el censo del ano 1979, disminuye 76
microfincas y para el afio 2003 aumenta 54 microfincas esto se debe al
incremento de la poblacién, mismo que genera repartimiento de los terrenos por
herencia o compra. Las fincas subfamiliares segin Censo Agropecuario del afio
1979 para el ano 2015, aumentaron en 931 fincas subfamiliares. En el Censo
Agropecuario al afio 2003 y la investigacion realizada a las fincas subfamiliares
se mantienen en 1,887 para el afio 2015. Las fincas multifamiliares segin Censo
Agropecuario del afio 1979 para el afo 2015, disminuye 2 fincas multifamiliares.
En el Censo Agropecuario al afio 2003 y la investigacién realizada a las fincas

multifamiliares disminuye 1 para el afio 2015.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Es un instrumento que expresa la cuantificacion del grado de concentracion de
la tierra, al aplicarla se toma como base los datos de la concentracién de la tierra
por tamano de finca del IV Censo Nacional Agropecuario 2003, sus variables
son: el tamafio o estrato de las fincas y la extension del terreno. En una
distribucion equitativa el indice de Gini es igual a cero, mientras mas alto sea el

valor encontrado mayor sera la concentracion en fincas mas grandes.
Férmula del Coeficiente de Gini:

Sum Xi(Y(i +1)) - Sum Yi(X(i+1))
Coeficiente de Gini =

100

Al sustituir los valores en la férmula en base al lil Censo Nacional Agropecuario
1979, IV Censo Nacional Agropecuario 2003 y segin la investigacion de campo

realizada, se obtienen los resultados siguientes:

Censo 1979

Coeficiente de Gini= (19,411.43-11,176.25) = 0.82 Concentracion alta
100
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Censo 2003

Coeficiente de Gini = (22.488.11-14,763.71) = 0.77 Concentracion alta
100

Encuesta 2015

Coeficiente de Gini= (18,423.27 — 12,670.70) = 0.57 Concentracién media
100

El resultado del Coeficiente de Gini en el Censo Agropecuario del afio 1979 da
como resultado un coeficiente de 0.82, para el afio 2003, tiene una baja al 0.77,

en la investigacion realizada en el afio 2015 disminuye a 0.57.

1.5.3.2 Curva de Lorenz
Es un modelo grafico utilizado en el estudio de la desigualdad relativa de la
concentracion de la tierra. Los datos se obtienen del cuadro 11. En la grafica dos

se presentan los datos de concentracion de la tierra:

Grafica 2
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Curva de concentracion de la tierra -L.orenz-
Anos 1979, 2003 y 2015

ice

—glinea de equidistribucién

5 :S;g / . / ;g —&-~Censo 1979
€ o ~ Pl A sz Ce SO 2008
qé‘ ~ —— ,,,Af i ATIO 2015
m / s » e

100

Cantidad %

Fuente: elaboracion propia con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario, afio 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario, Afio 2003, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se observa que el censo del afio 1979 esta mas alejado de la linea de

equidistribucion por la razén de que existia menor nimero de propietarios que
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poseian grandes extensiones de tierra, para el aiio 2015 refleja que la tierra se
encuentra mas cerca de la linea de equidistribucion, para el afno 2003 se

encuentra entre el censo del afio 1979 y el afio 2015.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Presenta el estudio de los niveles de cobertura que tienen los servicios basicos,
sobre la poblacion, en el area urbana y en el area rural, asi también se
especifica las areas donde se exteriorizan los principales problemas, deficiencias
y la calidad en el servicio que se presta y la infraestructura de la misma.

1.6.1 Educacion

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en el articulo 71 indica la
obligacion del estado de garantizar y proporcionar educacion a toda la poblacion,
sin ningun tipo de discriminacion, este articulo debe promover el desarrolio del
pais a través de la educacion total de la poblacién. El desarrollo de la poblacion
se da a través de la educacién, esto permitird mejorar su calidad de vida,
conocimientos y mejores oportunidades. Garantizar la educacién a la pobiacion,

promueve paralelamente su desarrollo integral.

Las caracteristicas de la educacién son: el nimero de alumnos inscritos y
cantidad de maestros, infraestructura educativa, analfabetismo, cobertura

educativa, desercién, promocion y repitencia.

e Nuamero de alumnos inscritos y cantidad de maestros
Se presenta el nimero de alumnos inscritos y cantidad de maestros de la
poblacion escolar del municipio por sector y por area. El nimero de alumnos no

debe exceder el cupo para una clase magistral.

En el cuadro 12 se presenta el nimero de alumnos inscritos y cantidad de

maestros.
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En el ano 2013 se incrementd la poblacién estudiantil en comparacion al afio
2008 y en el afio 2015 se vuelve a incrementar en relacién al afio 2013, esta
tendencia de aumento cada vez mayor crea la necesidad de una mejora

continta en el sistema educativo para todos los niveles.

En relacién al cuadro del nimero de maestros, también se observa un aumento
en el afio 2013 en relacion al afio 2008 y nuevamente ocurre un aumento en el
afio investigado 2015 en relaciéon al afio 2013, esta tendencia de aumento es
positiva ya que la poblacion estudiantil crece y por ende la capacidad de cubrir
esta poblaciéon por parte de los maestros debe crecer también, sin embargo
segun la investigacion realizada, los maestros no estan en capacidad de cubrir el

namero de alumnos asignados.

o Cobertura educativa
En cuadro 13 se presenta la cobertura por nivel educativo en el municipio. Se
toma como base a los habitantes que tienen edad de poder estudiar,
confrontado con los que realmente estudian, esta relacion permite conocer el
nivel de cobertura.

Cuadro 13

Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Cobertura educativa

Aios 2008, 2013 y 2015
NIVELES EDUCATIVOS
. Alumnos
Nivel Alumnos en edad inscritos Cobertura
Ano 2008 14,052 11,859
Preprimaria 2,685 1,667 58.36
Primaria 8,773 8,642 98.51
Medio 2,594 1,650 63.61
Basicos 2,059 1,466 71.20
Diversificado 535 184 34.39
Ano 2013 14,350 13,193
Preprimaria 2,100 1,885 89.76
Primaria 8,754 8,596 98.19
Medio 3,496 2,712 77.57

Continda en pagina siguiente...



70

Viene de pagina anterior...

Basicos 2,658 2,300 86.53
Diversificado 838 412 49.16
Ano 2015 15,545 13,539

Preprimaria 2,078 1,942 93.46
Primaria 9,885 8,853 89.56
Medio 3,682 2,744 76.61
Basicos 2,687 2,320 86.34
Diversificado 895 424 47 .37
Total 43,947 38,591

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del anuario estadistico del Ministerio de
Educacién afio 2008 y 2013 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se observa que el nivel con mayor cobertura es el nivel primario, este nivel
presenta una demanda casi total por la cantidad de personas que buscan
inscribirse, con esta demanda es necesario aumentar la capacidad de docentes
y mejorar la infraestructura educativa asi como construccién de nuevos centros

educativos.

El ciclo basico se incremento un 15% en el afio 2013, durante el afo 2015 se
observa un estancamiento en el crecimiento de la cobertura, este crecimiento
demanda mas docentes y mas infraestructura para el municipio, principalmente
en el area rural, de no ser asi repercute negativamente en la calidad de

educacion para este nivel.

En el ciclo diversificado de igual manera se ha incrementado la cobertura
educativa, para el afio 2013 sufrid un incremento del 15% en relacion al afio
2008, mientras que para el afio 2015 increment6 en un 2% en relacién al afio
2013, este rubro necesita mas inversion en infraestructura y docentes al ser este

el nivel que les permite integrarse a la sociedad econémicamente activa.

e Infraestructura educativa

En el casco urbano la mayoria de las escuelas se encuentran en condiciones de
regulares a buenas, poseen aulas, cocina, servicio de agua y direccion mientras
que en el area rural las condiciones cambian se observan deficiencias en la

infraestructura de las escuelas.
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El cuadro 14 presenta los indicadores de educacion.

Cuadro 14
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Indicadores de educacion

Anos 2008, 2013 y 2015
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
Niveles Sector Area
Oficial % Privado % Cooperativa % Total % Urbana % Rural %
Aiio 2008 114 10 4 128 12 116
Preprimaria 49 96 2 4 0 0 51 100 2 4 49 96
Primaria 58 95 3 6 0 O 61 100 4 7 57 93
Medio 7 44 5 31 4 25 16 100 6 37 10 63
Basico 5 46 2 18 4 36 11 100 2 18 9 82
Diversificado 2 40 3 60 0 0 5 100 4 80 120
Afio 2013 132 9 5 146 1" 135
Preprimaria 51 96 2 4 0 0 53 100 2 4 51 96
Primaria 58 95 3 5 0 0 61 100 4 7 57 93
Medio 23 72 4 12 516 32 100 5 16 27 84
Basico 18 75 2 8 4 17 24 100 2 8 22 92
Diversificado 5 62 2 25 113 8 100 3 37 5 63
Aiio 2015 135 8 5 148 11 137
Preprimaria 52 96 2 4 0 0 54 100 2 4 52 96
Primaria 60 97 2 3 0 0 62 100 4 6 58 94
Medio 23 72 4 12 5 16 32 100 5 16 27 84
Basico 18 75 2 8 4 17 24 100 2 8 229
Diversificado 5 63 2 25 1 12 8 100 3 37 5 63
ANALFABETISMO
Poblacion Censo 1994 % Censo 2002 % CONALFA %
Alfabeta 536 69 16,829 68 37,637 89
Analfabeta 242 31 7,987 32 2,689 11
Total 778 100 24,816 100 40,326 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del anuario estadistico del Ministerio de
Educacion afio 2008 y 2013, Comité Nacional de Alfabetizacién e investigacion de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2015.

Segtn informacién del anuario estadistico del Ministerio de Educacion se obtuvo
para el afio 2008 un total de 128 centros educativos, siendo la mayoria de estos
del sector primario. Para el afio 2013 se obtuvo un incremento de 18 centros
educativos lo cual es positivo y significativo, cubriendo asi la demanda aumenté

afio con afio, de estos la mayoria se concentra en el sector oficial y privado.

Mientras que para el afio investigado se obtuvo un incremento poco significativo
en relacién al afio 2013 con un incremento de dos establecimientos.
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De acuerdo a informacion proporcionada por el Area de Estadistica de la Unidad
de Informatica y Estadistica del Cémite Nacional de Alfabetizacién (CONALFA),
se determin6 que para el afio 2015 para el municipio de San Andrés Villa Seca,
departamento de Retalhuleu se presenta una poblacién analfabeta de 2,689, lo
que representa un indice de analfabetismo del 11%, una cifra preocupante que

afecta a la poblacion de 15 afios en adelante.

La mayoria de las escuelas en el area rural se encuentran en malas condiciones,
existen centros educativos en areas rurales lejanas y sectores pobres las cuales
no reciben mantenimiento adecuado, presentando deficiencias en servicios
sanitarios, sobrepoblacion estudiantil, falta de techos, falta de piso. Estos
factores afectan aiin mas en tiempo de lluvia ya que no es posible que los
estudiantes reciban clases. Los centros educativos que poseen cocina, no
cuentan con un mantenimiento adecuado, no poseen servicio de agua
entubada, ni canchas deportivas en donde se pueda fomentar el deporte y la
recreacion. Estos factores han causado que las actividades por parte de los
maestros sean irregulares, inclusive en la comunidad Ixil se encuentra
inhabilitada la escuela primaria por no cuentar con servicio de letrinas, lo que

provoca que los nifios de esa comunidad no tengan acceso a la educacion.

e Analfabetismo

Este apartado se refiere a la poblacion comprendida entre 15 a 64 afios, que
carece de instruccion elemental y que no posee grado de escolaridad alguno y
para el afio 1994 se presentd un indicador de analfabetismo del 31% en relacién
al total de la poblacién. Para el afio 2002 se observé un indicador de 32% io cual
indica un crecimiento del 1% en relacién al afio anterior estudiado. Mientras que
para el afio 2015 se redujo la tasa al 11%, lo cual muestra una reduccién del
analfabetismo, sin embargo la tasa es preocupante ya que afecta principalmente
a los jovenes apartir de los 15 afios. Se determino que la mayor parte de

analfabetas se encuentra en el area rural.
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e Desercion, promocion y repitencia

La desercion es un problema que afecta a los estudiantes de la comunidad, se
observé en el municipio que este fendmeno se incrementa en tiempo de
produccion de los cultivos, que se integran con el nucleo familiar a dicho proceso
de produccién y abandonan sus estudios. Por otra parte el nivel de éxito que
tiene el proceso de ensefanza aprendizaje determina la tasa de promocién de
los establecimientos educativos este indicador es importante para el desarrollo
académico del municipio. La repitencia se da cuando un estudiante se ve
obligado a cursar mas de una vez un grado en uno de los niveles educativos

atrasando asi su preparaciéon académica.

El cuadro 15 presenta las tasas de desercion, promocion y repitencia; por sector
area y sexo (masculino y femenino). Segin informacion extraida del anuario
estadistico del Ministerio de Educacion, para el afio 2008 se obtuvo un total de
1,652 alumnos desertores en todos los niveles, para el afo 2013 este dato

disminuyd en 32 alumnos y para el afio 2015 disminuyé en 446 alumnos.

La investigacion realizada muestra que la razén principal por la cual los nifios no
concluyen sus estudios es por falta de dinero, la segunda causa es por trabajo

en tiempo de produccioén para apoyo a los padres en el sostenimiento del hogar.

La repitencia es un indicador que muestra la deficiencia escolar, para los afios
estudiados se observa que el nivel mas vulnerable a este factor es el nivel
primario con 1172 alumnos para el afio 2015, esta afecta emocionalmente y en
ocasiones al no existir una disciplina por parte de los padres, abandonan sus
estudios sin ningtn problema; en relacién a la promocidn esta se incrementa en
los arfos estudiados lo que muestra una tendencia al alza. Para el afio 2015 el

nivel primario presento 7,165 alumnos promovidos.
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1.6.2 Salud
El acceso al servicio salud por parte de toda la poblacion es vital, recibir una
atencién adecuada que permita poseer calidad de vida a las personas sin

importar la clase social o el sexo es transcendental para la poblacion del

municipio.

Para prestar este servicio, el municipio cuenta con un centro de salud fortalecido
ubicado en la cabecera municipal el cual atiende al 19% de la poblacion, siete
puestos de salud ubicados en Buenos Aires, El Barrenito, Centro Urbano Il La
Magquina, Nueva Belén, Linea C-10 Sis, Gliiscoyol y El Tulate con una cobertura
del 53% y dos centros de convergencia ubicados en Bacajia | y El Salto con una
cobertura de 28%. El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-,
brinda el servicio de salud por medio del Hospital Nacional de Retalhuleu. Otra
opcion para el municipio es visitar las farmacias particulares, las cuales brindan

servicios basicos como dispensacion y receta de medicamentos.

Los habitantes con capacidad economica indican que prefieren visitar clinicas
privadas en la cabecera departamental de Retalhuleu; esto por la carencia de
centros de salud. Del total de la poblacion, 30% de la misma tiene acceso a la
salud, 70% presenta deficiencias en salud, por falta de recursos economicos

para optar a una atencioén adecuada.

1.6.2.1 Insfraestructura y equipamiento

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- cuenta con tres
médicos por contrato, nueve enfermeras auxiliares, cinco inspectores de
saneamiento, cinco técnicos en salud rural, nueve técnicos en vectores, dos
oficinistas, 78 vigilantes de salud y 51 comadronas capacitadas, dentro del
municipio de San Andrés Villa Seca; sin embargo el personal no cubre la

demanda total del servicio salud dentro de dicho municipio.
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Las instalaciones y equipo necesario para el desarrollo de la actividad sanitaria
son insuficientes, puesto que carecen de areas para atender emergencias como:
cirugias mayores y atencion de enfermedades severas, razén por la cual es
imposible brindar un servicio éptimo y cubir las emergencias que puedan
presentar los pobladores del municipio; esto perjudica principalmente a la

poblacién de escasos recursos.

El Centro de Salud Fortalecido de la cabecera municipal no cuenta con
encamamiento ni con edificio las condiciones en las cuales opera son precarias,
no cuentan con servicio de laboratorio, posee equipo de toma de signos vitales,

peso y altura.

El puesto de salud ubicado en Centro Urbano Il La Maquina que forma la parte
baja del municipio de San Andrés Villa Seca, cuenta con servicio de
encamamiento distribuidas en las areas de medicina general, ginecologia y
pediatria, sin embargo no cuentan con personal que lo atienda las 24 horas,
cuenta con edificio, posee equipo de toma de signos vitales, peso y altura,

presenta problema en el abastecimiento de medicina.

Los puestos de salud ubicados en aldea Buenos Aires y caserio el Barrenito
carecen de medicina, al igual que los puestos de salud ubicados en aldea Belen,
linea C-10 Sis, caserio Giiiscoyol y aldea EI Tulate, poseen equipo de toma de
signos vitales, peso y altura. Los centros de convergencia en Bacajia | y El Salto
presentan el mismo problema de abastecimiento de medicina, cuentan con

equipamiento para toma de signos vitales, peso y altura.

Los tipos de servicios que prestan son: vacunacion, consulta externa, monitoreo
y control de enfermedades, atencién en el parto, vitaminas para nifios de 0 a 5
afios, saneamiento ambiental y eliminacibn de vectores, en general los
medicamentos son escasos y existen quejas de parte de las personas por la

falta de medicina.
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1.6.2.2 Recurso humano

El recurso humano que integra en el sector salud del Ministerio de Salud Publica
y Asistencia Social -MSPAS-, cuenta con tres médicos para atender a la
poblacién todos por contrato, no existen enfermeras graduadas, cuentan con
nueve enfermeras auxiliares, cinco inspectores de saniamiento, cinco técnicos
en salud rural, nueve técnicos en vectores, dos oficinista, 78 vigilantes de salud

y 51 comadronas capacitadas.

El personal que trabaja en el sector salud no es el 6ptimo ya que los meédicos no
tienen la capacidad de cubrir la demanda de pacientes, las enfermeras no tienen
un grado académico superior, los vigilantes de salud y las comadronas realizan

actividades principalmente en lo referente a atencién de partos.

1.6.2.3 Cobertura
El municipio esta cubierto por los distritos No. 10 y No. 4 del Area de Salud del
departamento de Retalhuleu los cuales prestan la atencioén al municipio.

El distrito No. 10, tiene a su cargo el Centro de Salud Fortalecido ubicado en la
cabecera municipal que atiende a 7,610 personas y el Puesto de Salud de
Buenos Aires y Barrenito que cubren a 1,645 personas. Existen también Centros
de Convergencia en Bacajia | y El Salto que atienden a 11,311 personas. En
total el distrito No. 10 tiene a su cargo 20,566 personas equivalentes al 51% de

la poblacién.

Por su parte el distrito No. 4 esta integrado por el Puesto de Salud del Centro Il
La Maquina, puesto de salud en aldea Belen, linea C-10 Sis, caserio Gliscoyol,
y aldea Tulate con una cobertura de 19,760 personas equivalente al 49% de la
poblacién. Por dltimo el Hospital de Retalhuleu y la sede del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social brindan atencién en casos de emergencia,

odontologia, maternidad y enfermedad comun.
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1.6.2.4 Tasas y causas de la morbilidad general e infantil
La morbilidad se define como un dato demografico y sanitario que cumple la
funcion de informar la proporciéon de personas que sufren una enfermedad en un

espacio y tiempo limitado.

o Morbilidad infantil

Segun informacion proporcionada por el centro de salud del municipio,
informacion obtenida de la investigacion y del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social -MSPAS-, las enfermedades que mas afectan la poblacion
infantil son: rinofaringitis aguda, amigdalitis aguda, diarrea y gastroenteritis y
bronquitis aguda, las cuales son provocadas regularmente por una mala
alimentacién y por no contar con un sistema eficiente en los servicios basicos

que afectan principalmente a las areas rurales.

La tasa de morbilidad infantil es de nueve personas por cada mil habitantes en
relacion a la poblacion total del municipio en el segundo semestre 2015 y la

causa mas frecuente es generada por la rinofaringitis aguda.

El cuadro 16 presenta las causas de morbilidad, mortalidad infantil y general.

Cuadro 16
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Causas de morbilidad y mortalidad
General e infantil

Ao 2015
Morbilidad infantil
Causas No. de casos %
Rinofaringitis aguda, tos (resfriado comun) 1,102 32
Amigdalitis aguda, no especificada 297 9
Diarrea y gastroenteritis infeccioso 246 7
Bronquitis aguda, no especificada 131 4
Retardo del desarrollo por desnutricion 110 3
Infeccion intestinal bacteriana 109 3
Neumonia y bronconeumonias 105 3
Conjuntivitis 102 3
Fiebre, no especificada 101 3
Infeccion aguda en vias respiratorias 92 3
Otras causas 1,060 30

Contintia en pagina siquiente...



Viene de pagina anterior...

80

Total 3,455 100
Morbilidad general
Causas No. de casos %
Rinofaringitis aguda, tos (resfriado comun) 4,764 20
Amigdalitis aguda 2,807 12
Otros trastornos del sistema urinario 2,116 10
Parasitosis intestinales 1,970 8
Gastritis y duodentitis 1,414 6
Amebiasis 1,395 6
Diarrea y gastroenteritis infecioso 1,246 5
Cefalea 1,099 5
Ofras causas 6,678 28
Total 23,489 100
Mortalidad infantil
Causas No. de casos %
Neumonfia 3 43
Hematemesis 2 29
Bronconeumonia 1 14
Hemorragias vias respiratorias 1 14
Total 7 100
Mortalidad general
Causas No. de casos %
Diabetes mellitus, no especificada 16 17
Insuficiencia renal 14 15
Neumonia 14 15
Infarto agudo del miocardio 13 14
Paro cardiaco 5 5
Enfermedad alcohdlica del higado 5 5
Disparo de otras armas de fuego 5 5
Insuficiencia cardiaca 4 4
Ofras causas 19 20
Total 95 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del sistema de Informaciéon Gerencial en Salud
-SIGSA-, del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, 2015.

Se determind que la causa principal de morbilidad infantil en el municipio es la
rinofaringitis aguda (resfriado comun), este tipo de morbilidad afecta
principalmente a los nifios comprendidos entre los seis y diez afios, por una
mala alimentacion y falta de vitaminas. La amigdalitis aguda y diarrea son las
otras causas que afectan a los nifios del municipio a falta de higiene en la
preparacion de alimentos y habitos personales en este periodo de edad.

o Morbilidad general
La morbilidad general corresponde a la proporcién de personas que se enferman

en un espacio y en un tiempo especifico, dentro de la investigacion se
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determinaron las causas correspondientes a este fenébmeno en la poblacién en

general.

Las enfermedades que se observan en el cuadro 16 son realmente un problema
para la comunidad analizada, no existe una cobertura total de salud para la
poblacion; ademas de no contar con los insumos necesarios dentro de los

puestos de salud, lo que empeora dicha situacion.

La rinofaringitis aguda y la amigdalitis aguda son las enfermedades que mas
afectan a la poblacién en general dentro del municipio, la rinofaringitis se
ocasiona por el cambio de clima o por el virus que es de facil contagio asi como
no contar con una correcta y ordenada alimentacién, la amigdalitis la ocasiona
una infeccidn viral o bacteriana, la tasa de morbilidad general para el segundo
semestre del afio 2015 es de 58 personas por cada mil habitantes.

1.6.2.5 Tasas y causas de la mortalidad general e infantil
Es la cantidad de muertes de personas de acuerdo a sexo y causa, las cuales se

registran en espacio especifico y en un periodo determinado.

e Mortalidad infantil

Indica el nimero de defunciones de nifilos en una poblacibn de cada mil
nacimientos vivos registrados, durante el primer afo de vida. En el afo
estudiado se registraron siete casos de mortalidad infantil, las causas principales
son neumonia y bronconeumonia, hematemesis y hemorragia en las vias

respiratorias.

La mayor causa de muertes en menores de un afio se considera prevenibles;
dado que se encuentran relacionados directamente con los niveles de pobreza y
la calidad de los servicios de salud. La mortalidad infantil del municipio para el
afo estudiado registro siete casos, lo que representa una tasa menor a 1 por

cada mil habitantes.
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o Mortalidad general

Se registraron 95 casos, las causas principales son: diabetes mellitus no
especificada, insuficiencia renal, neumonia, infarto agudo del miocardio, paro
cardiaco, enfermedad alcohdlica, disparo arma de fuego e insificiencia renal.
Segun informacion obtenida en la investigacion los casos de mortalidad general
se incrementan en los meses de noviembre y diciembre a causa de las fiestas

de fin de afio las cuales no son controlables y desatan hechos delictivos.

Los 95 casos registrados representan una tasa menor a uno por cada mil
habitantes; la mortalidad general se puede mitigar mediante un control y
tratamiento adecuado de las principales enfermedades que afectan a las
personas adultas como o son la diabetes, insuficiencia renal y neumonia.

1.6.3 Agua

El agua es un recurso natural indispensable para la vida. Se observo que la
mayoria de la poblacién tiene acceso a este servicio, un total de 95% posee este
servicio en el municipio, de este porcentaje solo 18.62% posee agua potable
mientras que 70.63% obtiene agua por medio de pozo propio, 10.75% obtiene el
agua por medio de rios y nacimientos.Se observo que al no contar con agua
potable para el consumo y para la higiene ocasiona enfermedades

gastrointestinales y enfermedades de la piel.

1.6.4 Drenajes

Por medio de la investigacién se comprobé que unicamente 13% de la poblacién
tienen drenajes, este porcentaje se encuentra repartido entre: casco urbano,
Centro Il La Maquina y aldea El Tulate. La mayor parte de la poblacién no tiene
acceso a este servicio, por lo que utilizan letrinas y fosa séptica, o no utilizan
este servicio. Los desechos desembocan en el rio Sis y rio Peraz lo que
ocasiona alta contaminacion, ademas estos rios son contaminados por los

desechos téxicos de los ingenios.
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La cobertura del servicio de drenaje era menor, segun la informacion

proporcionada por el -INE- en los censos poblacionales y habitacionales de los

afios 1994 y 2002, asi mismo no existe alguna institucion que brinde servicio y

mantenimiento.

1.6.5 Energia eléctrica

Este servicio es suministrado regularmente a todos los vecinos del municipio por
la empresa Distribuidora Eléctrica de Occidente DEOCSA, 95% de la poblacion,

segun la investigacion tiene acceso a este servicio.

En el cuadro 17 se presenta la cobertura de servicios basicos.

Cuadro 17

Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu

Cobertura de servicios basicos
Anos 1994, 2002 y 2015

Hogares  Censo1994 %  Censo2002 % joobaicad o

%gua

rea urbana
Con servicio 231 21 480 8 1,169 12
Sin servicio 36 3 0 0 0 0
Area rural
Con servicio 753 68 5,822 92 8,064 83
Sin servicio 85 8 0 0 506 5
Total del municipio 1,105 100 6,302 100 9,739 100
Con servicio 984 89 6,302 100 9,233 95
Sin servicio 121 11 0 0 506 5
Drenajes
Area urbana
Con servicio 182 3 137 1 244 3
Sin servicio 85 2 4,475 49 869 9
Area rural
Con servicio 143 3 113 1 1,056 10
Sin servicio 4,783 92 4,499 49 7,570 78
Total del municipio 5,193 100 9,224 100 9,739 100
Con servicio 325 6 250 3 1,300 13
Sin servicio 4,868 94 8,974 97 8,439 87
Energia eléctrica
Area urbana
Con servicio 192 4 458 8 1,168 12
Sin servicio 75 1 769 12 0 0
Area rural
Con servicio 623 12 4,185 66 8,054 83

Continia en pagina siquiente...
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Sin servicio 4,303 83 890 14 517 5
Total del municipio 5,193 100 6,302 100 9,739 100
Con servicio 815 16 4,643 74 9,222 95
Sin servicio 4,378 84 1,659 26 517 5

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién, afio
1994 y el Xl censo de Poblacién y VI de Habitacidn, afio 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se observa el total de los hogares que cuentan con los servicios basicos agua,
drenajes y energia eléctrica por area rural y por area urbana; asi mismo el
porcentaje que representa para cada rubro. También se detallan las instituciones

que brindan el servicio dentro del municipio.

1.6.5.1 Domiciliar

El servicio de energia eléctrica cubre 95% de la poblacion del municipio. Las
comunidades afectadas por la carencia de este servicio son, Caserio El
Barrenito, San Francisco El Flor, Nueva Belén y una parte de la Comunidad Ixil.
Este es un porcentaje bajo en relacion al municipio completo, sin embargo es un

reto poder cubrir 100% del municipio con este servicio.

1.6.5.2 Alumbrado publico

Dentro del municipio la cobertura de alumbrado puablico es practicamente
completa, San Francisco El Flor es la tnica comunidad que no cuenta con este
servicio. Del total de la poblacion analizada, 52% considera que es regular, 25%
lo considera malo y 23% considera que funciona de buena manera. Se observo
que en algunas comunidades fue financiado por fondos propios de los
habitantes, aun asi las lamparas no logran alumbrar en su totalidad las calles de
las comunidades, ya que se encuentran bastante separadas entre una y otra.
Dentro del municipio demanda un mejor mantenimiento dado a que el no contar
con un buen servicio de este tipo repercute en deficiencias de acceso a los
habitantes y visitantes de cada comunidad, ademas de convertirse en

escenarios idoneos para la delincuencia a falta del alumbrado.
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1.6.6 Letrinas
Dentro del municipio el acceso a drenajes no cubre la totalidad de los centros
poblados que lo constituyen, es por ello que las letrinas son el servicio sustituto

para cubrir las necesidades de los habitantes.

El cuadro 18 presenta la cobertura de servicios sanitarios.

Cuadro 18
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Cobertura de servicios sanitarios

Anos 2002 y 2015
Hogares Censo Encuestas
2002 % 2015 %
(hogares) (hogares)
Conectado a red de drenaje 262 4 308 4
Conectado a fosa septica 196 3 239 3
Excusado lavable 523 8 637 8
Letrina o pozo ciego 3,794 58 1,302 16
Sin servicio 1,767 27 5,653 69
Total 6,542 100 8,139 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI censo de Poblacién y Vi de Habitacion, afio
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2015.

Procedente de informacion del -INE-, para el afio 2002 el 73% de las viviendas
contaban con sistema de disposicion de excretas. Para el afio investigado 2015,
se determiné que de la muestra tomada un 31% del nimero de hogares cuentan
con el servicio de letrina. Segun informacién brindada por los integrantes de
cada -COCODE- este servicio es la principal razén de proyectos que ellos

intentan realizar en sus comunidades.

1.6.7 Extraccidn de basura

El servicio de extraccion de basura dentro del municipio se encuentra bajo la
responsabilidad de la municipalidad, en la cabecera se cuenta con un carro tipo
pick up que recoge la basura tres veces por semana, para posteriormente ser

trasladada y depositada en el basurero municipal en la aldea El Carmen.
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En el Centro 1l, la municipalidad cuenta con tren de aseo, y es transportada al
basurero municipal en la aldea Tulate, la municipalidad paga a una persona para
que realice limpieza en las calles, el servicio de recoleccion de basura es
gratuito. Se observdé también un basurero clandestino en el centro de la
cabecera municipal y dos a la orilla de la carretera asfaltada previa a la carretera

que lleva al Centro |l.

En el area rural no existe servicio de extraccién de basura por lo que una gran
parte de la poblacion quema la basura y el resto la tira en rios aledafios a las
comunidades lo cual incide en altos indices de contaminacién en los mismos y

por eénde proliferacion de enfermedades.

1.6.8 Tratamiento de aguas servidas
Derivado de la investigacion realizada se determiné que en el municipio no

existe una planta de tratamiento de aguas servidas y pluviales.

En la cabecera municipal, la mayoria de las casas tienen servicio de drenaje y
las aguas negras desembocan en el rio Ixmena; en el Centro Il las casas que
poseen servicio de drenaje desembocan en el rio La Piedra, las casas que no

tienen drenajes utilizan letrinas y pozos ciegos.

Los presidentes de -COCODE- al ser entrevistados indican que este problema
es de los principales en cada centro poblado e indican que no existe un proyecto

a corto plazo para confrontar la problematica existente.

1.6.9 Tratamiento de desechos sélidos

En el municipio la recoleccién de desechos sélidos se encuentra a cargo de la
municipalidad, sin embargo la misma se encarga Unicamente de recogerla y
trasladarla hacia los botaderos municipales ubicados en la aldea El Carmen, el
Centro I, en Linea 11, y aldea El Tulate; los desechos sélidos no tienen ningtin

tipo de tratamiento.
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No existe un programa de tratamiento de desechos sélidos, clasificacion de la
basura ni programas de reciclaje, lo cual aumenta la contaminacion y la
proliferacion de enfermedades afecta mayormente a los nifios y ancianos de las

comunidades.

1.6.10 Cementerios

Comprende el servicio municipal destinado a atender a la poblacion en las
gestiones de compra de terreno o arrendamiento de nichos municipales para la
inhumacién de sus pobladores, asi como autorizaciones para construccion y
ampliaciones. Existen dos cementerios dentro del municipio, el cementerio
principal se encuentra ubicado en la entrada principal del casco urbano, mientras

gue el segundo se ubica en el Centro Il.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los medios con los que cuenta una comunidad para efectuar sus funciones
productivas agricolas, pecuarias, artesanales, agroindustriales, de comercio y

servicios.

En la tabla cinco se muesta la infraestructura productiva del municipio.

Tabla 5
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Infraestructura productiva

Ano 2015

Aspectos Descripcion
Unidades de riego Consta de seis sistemas de riego
Centros de acopio Posee uno en C-12 Samala

Existe uno provisional los dias miércoles y sabado,

Mercados en la cabecera municipal.
Puentes Cuenta con 60 puentes en todo el municipio
Energia eléctrica Proporcionada por ENERGUATE, CODECA
Telecomunicaciones Se presta servicio de correo en la cabecera
Transporte Tiene cinco rutas de transporte
Rastros No funciona actualmente

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Direccion Municipal de Planificacion San
Andrés Vilia Seca, 2015 e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Existen sistemas de riego en seis centros poblados, un centro de acopio en C-12
Samala, el que es utilizado para resguardar viveres o centro de convergencia.

Los puentes se encuentran en un 70% en buen estado en su estructura.
Existen cinco rutas de transporte y una infraestructura para el rastro.

1.7.1 Vias de acceso

El municipio es atravesado por la carretera CA-2 que separa a la parte alta de la
media. La cabecera municipal se encuentra situada en la parte alta, se llega por
carretera asfaltada en direccidn por la CA-2 después de Cuyotenango a una

distancia de 4 km.

Por carretera asfaltada también se llega a la cabecera municipal de San Martin
Zapotitlan, por la carretera que va para Quetzaltenango CA-9. Durante el afio
2015 no hay acceso por un puente que colapsé en la aldea el Carmen a las
comunidades de la parte alta se puede llegar por caminos de terraceria, para
llegar a la parte baja por asfalto deteriorado, se entra por Cuyotenango hasta la

linea C~4, por el puente de la aldea Tulate.

La cabecera municipal no tiene comunicacion directa por carretera asfaltada con
la parte baja, se tiene acceso por terraceria pero el camino es dificil,
principalmente en época de invierno y lleva demasiado tiempo para

transportarse entre comunidades®.

La distancia de la cabecera departamental al municipio es de 18 km por
carretera asfaltada en buenas condiciones todo el afio, de la cabecera municipal
al Balneario-Playa, aldea El Tulate, hay una distancia de 69 km de carretera
asfaltada, de la ciudad capital de Guatemala para el municipio existe una

distancia de 172 km por carretera asfaitada.

4 SECRETARIA DE PLANIFICACION Y PROGRAMACION -SEGLEPLAN-Plan de desarrollo
San Andrés Villa Seca, Retalhuleu 2010-2020. Guatemala. pag. 9
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El municipio tiene comunicacion directa con aldeas, caserios, parajes, cantones

y fincas, por medio de caminos vecinales de terraceria y veredas.

En la tabla seis se detallan las vias de acceso, con sus condiciones y medios de

transporte a cada centro poblado.

Tabla 6

Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Vias de acceso

Ano 2015
Distancia
Tipo de ala . . .
No. Centro poblado acceso  cabecera Tiempo Condicion Medio de transporte
km.
1  Aldea El Tulate, Sector Aguay  69.5 2horasy Malo Lancha y Bus

10
11
12
13
14
15

16

Asfalto
Asfalto 69

La Playa
Aldea El Tulate

Aldea Rancho Alegre  Asfalto 60

Aldea EIl Olvido Terraceria 90

Caserio San Antonio  Terraceria 80
Los Encuentros

Caserio San Juan Los Terracerfa 70
Encuentros

Aldea La Verde Terraceria 50

Comunidad Ixil Terraceria 55
Comunidad Linea C-18 Terraceria 67
Samala

Comunidad Linea C-18 Terraceria 47
Sis

Comunidad Linea C-16 Terraceria 60
Samala

Comunidad Linea C-16 Terraceria 70
Sis

Comunidad Linea C-14 Terraceria 40
Samala

Comunidad Linea C-14 Terraceria 65
Sis

Comunidad Linea C-14 Terraceria 60
Giiscoyol

Comunidad Linea C-12 Terraceria 70
Samala

05 min.
2 horas Malo

1 hora y 40 Malo
min. ;

1 hora y 40 Regular
min.

2horasy Regular
30 min.

1 hora y 50 Regular
min.

1 hora y 40 Regular
min.

1 hora y 45 Regular
mins.

1 hora y 50 Reguiar
min.

1 hora 'y 50 Regular
min.

1 hora y 50 Regular
min.

1 hora y 50 Regular
min.

1 hora y 50 Regular
min.

1 hora y 50 Regular
min.

1 hora y 45 Regular
min.

1 hora y 50 Regular
min.

extraurbano/microbus
Bus
extraurbano/microbus
Bus
extraurbano/microbus
Bus extraurbano

Bus extraurbano a
Centro Il moto taxi a
caserio

Bus extraurbano a
Centro Il moto taxi a
caserio

Bus extraurbano
Bus extraurbano

Bus extraurbano
Bus extraurbano
Bus extraurbano
Bus extraurbano
Bus extraurbano
Bus extraurbano

Bus extraurbano

Bus extraurbano

Contintia en pagina siguiente...
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17 Comunidad Linea C-12 Terraceria 70 1 horay 50 Regular  Bus extraurbano
Sis min.

18 Comunidad Linea C-12 Terraceria 70 1 horay 50 Regular  Bus exiraurbano
Sis Peraz min. )

19 Comunidad Linea C-12 Terraceria 68 1 horay 50 Regular  Bus extraurbano
Aleje min.

20 Comunidad Linea C-10 Terraceria 40 50 min. Regular  Bus extraurbano
Samala

21 Comunidad Linea C-10 Terraceria 45 50 min. Regular  Bus extraurbano
Sis

22 lLagunalos Achiotes  Terraceria 35 40 min. Malo Bus extraurbano

23 Comunidad Linea C-8 Terraceria 35 40 min. Regular  Bus extraurbano
Samala

24 Comunidad Linea C-8 Terraceria 40 50 min. Regular  Bus extraurbano
Sis

25 Comunidad Linea C-6 Terraceria 40 50 min. Regular  Bus extraurbano
Samala

26 Comunidad Linea C-6 Terraceria 50 55 min. Regular  Bus exiraurbano
Sis

27 Comunidad Linea C-4 Terraceria 52 55 min. Regular  Bus extraurbano
Samala

28 Comunidad Linea C4 Terraceria 40 50 min. Regular  Bus extraurbano
Sis

29 Comunidad Linea C-2 Terraceria 40 50 min. Regular  Bus extraurbano
Samala

30 Comunidad Linea C-2 Terraceria 40 45 min. Maio Bus extraurbano
Sis

31 Comunidad Nueva Terraceria 48 45 min. Malo Bus extraurbano
Belén

32 Comunidad San Terracerfa 30 30 min. Regular  Bus extraurbano
Sebastian El Flor

33 Comunidad San Terraceria 25 30 min. Regular  Bus extraurbano
Francisco El Flor

34 Comunidad Nueva Terraceria 20 30 min. Regular  Bus extraurbano
Lolita

35 Comunidad El Barrenito Terraceria 20 30 min. Regular  Moto taxi/pick up

36 Comunidad Buenos Terraceria 20 30 min. Malo Moto taxi/pick up
Aires

37 Comunidad El Saito Terracerla 20 45 min. Malo Moto taxi/pick up
Tulula

38 Comunidad Pajales La Terraceria 16 25 min. Malo Moto taxi/pick up
Cuchilla

39 Comunidad Pajales Los Terraceria 15 25 min. Malo Moto taxi/pick up
Chunes

40 Comunidad Pajales! Terraceria 20 30 min. Regular  Moto taxi/pick up

41 Comunidad Pajales Il Terraceria 10 20 min. Regular  Moto taxi/pick up

42 Comunidad Pajales Terraceria 15 25 min. Malo Moto taxi/pick up
Anexo I

43 Comunidad Pajales Terraceria 15 25 min. Regular  Moto taxi/pick up
Central

44 Centro Urbano Il La Asfalto 48 1 hora. Malo Bus
Maquina extraurbano/microbus

Continda en pagina siguiente...
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45

46
47
48

49
50
51
52

53
54

55

Cantén Bacajia |

Canton Bacajia Il
Aldea Tzunuché |

Comunidad El Carmen
Villa Seca

Caserio El Corcho
Aldea Tzunuché it

Caserio Recuerdo
Pérez
Ingenio Tulula

San José

San Juan La Maquina
C-20
La Varona

Terraceria 5

Terraceria 10
Terraceria 5
Terraceria 4

Terraceria 70
Terraceria b

Terraceria 10
Terraceria 20

Terraceria 2
Terraceria 50

Terraceria 67

15 min.

10 min.
15 min.
5 min.

Regular

Regular
Regular
Regular

1 hora 'y 20 Regular

min.
10 min.

15 min.
45 min.

5 min.
1 hora.

2 horas.

Regular
Regular
Regular

Regular
Regular

Regular

Moto taxi/pick up

Moto taxi/pick up
Moto taxi/pick up
Moto taxi/pickup

Bus
extraurbano/microbus
Moto taxi/pick up

Moto taxi/pick up

Bus
extraurbano/microbus
Moto taxi/pick up

Bus
extraurbano/microbus
Bus
extraurbano/microbus

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Direccién Municipal de Planificacion San
Andrés Villa Seca e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En las vias de acceso del casco urbano de San Andrés Villa Seca hacia los

demas centros poblados, el comin denominador es la mala infraestructura vial,

lo que frena el desarrolio economico porque limita poder trasladar sus productos

para la comercializacién, ademas por las largas distancias limitan el acceso a la

educacion y la salud.

En el mapa siete se muestra el detalle de los tipos de acceso que tienen los

pobladores para su libre locomocién de un centro poblado a otro, dentro del

municipio.
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Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu

Vias de acceso
Ano 2015
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Instituto Geogréfico

Nacional -ING-, 2015.
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El municipio tiene actualmente 60 puentes en sus diferentes centros poblados, el

88% son de concreto, existen tres puentes de madera y lamina ubicados en

Comunidad Pajales Central, un puente improvisado en Comunidad el Salto y tres

puentes en proceso de construccion en la Comunidad Linea C-2 Sis, el estado

de los puentes 50% esta en buenas condiciones el 32% son regulares y el 18%

estan en mal estado, de los puentes mas relevantes en todo el municipio estan:

Maricon, Guiscoyol, Sis y Oc.

En la tabla siete se detalla cada uno de los puentes existentes, por centro

poblado y la condicion de los mismos.

Tabla 7
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Puentes
Ano 2015
Centro Poblado Cantidad Puente Estado de Puente

Tzununche | 3 Concreto Malo
Canton Bacajia Il. 2 Concreto Malo
Caserio Recuerdo de Perez 1 Concreto Bueno
Cantén Bacajia Il Oc 1 Concreto Bueno
Casco urbano cabecera municipal 1 Concreto Bueno
Comunidad Pajales Anexo Il 2 Concreto Bueno
Comunidad Pajales Central. 3 Madera/Lamina Regular
Comunidad Pajales Los Chunes. 1 Concreto Bueno
Comunidad Buenos Aires 2 Concreto Bueno
Comunidad Linea C-2 Sis. 3 Construccion Regular
Canton San Joseé. 2 Concreto Regular
Comunidad Linea C4 Samala. 2 Concreto Regular
Comunidad Nueva Lolita. 1 Concreto Regular
Comunidad Nueva San Sebastian 1 Concreto Regular
Comunidad Linea C-2 Samala. 2 Concreto Regular
Comunidad EI Salto 1 Improvisado Malo
Comunidad Linea C-16 Sis. 1 Concreto Bueno
Comunidad Linea C-8 Sis 2 Cconcreto Bueno
Comunidad Linea C-6 Samala 2 Concreto Bueno

Parcelamiento la Maquina

Continda en pagina siguiente...
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Comunidad Linea C-8 Samala 1 Concreto Bueno
Centro urbano Ii 2 Concreto Bueno
Comunidad Linea C-12 Samala. 1 Concreto Regular
Comunidad Linea C-14 Sis. 2 Concreto Bueno
Comunidad Linea C-14 Samala 2 Concreto Bueno
Comunidad Linea C-16 Samala 1 Concreto Bueno
Caserio El Corcho 3 Concreto Bueno
Comunidad Linea C-14 Gaiscoyol. 2 Concreto Bueno
Comunidad Linea C-12 Samala 3 Concreto Bueno
Comunidad Linea C-12 Sis. Peraz 1 Concreto Regular
Aldea El Tulate 1 Concreto Regular
Caserlfo San Juan Los Encuentros 1 Concreto Malo
Comunidad Agraria E! Carmen 2 Concreto Malo
Caserio San Antonio Los Encuentros. 2 Concreto Malo
La Varona 1 Concreto Bueno
Comunidad Desplazados Ixil 2 Concreto Regular

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

1.7.3 Unidades de riego
En el municipio existen areas con sistema de riego construidas por el gobierno
de guatemala, utiliza pozos subterraneos como fuentes de agua y tipos de riego

superficial, y por medio de bomba.
En la tabla ocho se detallan los sistemas de riego existentes en el municipio.

Tabla 8
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Sistemas de riego
Ao 2015

LUGAR O COMUNIDAD AREA CULTIVOS
a) LineaC-12 103.50 Hectareas  Maiz y hortalizas tropicales, frutales

b) Linea C-10 al Sis 64.34 Hectareas Maiz y hortalizas tropicales, frutales.

¢) Linea C-10 al Samala 176.00 Hectareas  Maiz, hortalizas tropicales, frutales (gravedad

por surcos)
d) Ingenio El Pilar 600 Hectareas Cafa de azucar (gravedad y aspersion, rio Sis)
e) Ingenio Tulula 700 Hectareas Cafla de azicar (gravedad por aspersion, rio
(privado) Ocosito)

ContinGa en pagina siguiente...
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f) Finca Patade Pollo 130 Hectareas Limon persa (superficial rio Oc).
(Privado)
Total 1,773.84 Hectareas

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Direccién Municipal de Planificacion San
Andrés Villa Seca, 2015 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Dentro de los sistemas de riego se encuentra el ingenio Tululd con 700
hectareas en cual utilizan el sistema de aspersién para el cultivo de cafa,

representa el 39% de hectareas con este sistema de riego.

1.7.4 Centros de acopio
En el mes de octubre afio 2015, existe un centro de acopio ubicado en la linea
C-12 Samala, el cual es utilizado como almacenadora de viveres o como centro

de convergencia cuando se tiene alguna emergencia en el municipio.

1.7.5 Mercados
Existe uno improvisado los dias, miércoles y sabado en la cabecera, al cual
llegan personas de otros poblados a ofertar sus productos y en el Centro I

existe un mercado fijo, que genera mayor comercializacién.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En el casco urbano el que presta el servicio es ENERGUATE y este proporciona
91% de energia a todo el municipio, el 8% CODECA a menor costo y el 1%
DEOCSA especificamente en Tulate. La energia industrial no existe para los
centros poblados, solo los ingenios la generan para sus propios procesos de

produccion.

1.7.7 Telecomunicaciones

Se cuenta en la cabecera municipal con una agencia de El Correo y otra oficina
en el Centro Il La Maquina, para el envio de cartas y telegramas. En cuanto a la
telefonia brindan el servicio tres empresas: Tigo, Claro y Telefénica, tienen ocho
teléfonos comunitarios en la cabecera y 14 en los demas centros poblados.
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1.7.8 Transporte

En el mes de octubre del afio 2015, se observaron cinco rutas de servicio a los
distintos centros poblados, estas se detallaron con anterioridad en la tabla 6. De
las cuales siempre hay transporte por lo menos una vez al dia, los accesos son
del 85% terraceria, 8% asfaito, 3% maritimo y 4% combinado. Los medios de
transporte utilizados en cada centro poblado son los siguientes: bus extraurbano
con un 50%, bus extraurbano y moto-taxi con el 4%, microbus y bus extraurbano

con un 14%, moto taxi y pick up 30% y lanchas un 2%.

1.7.9 Rastros
En el mes de octubre del afio 2015 se comprobd que el rastro del municipio
existe, sin embargo no se encuentra habilitado por problemas de hurto, generé

desconfianza y ya no se usa. El mas cercano se encuentra en Cuyotenango.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Es la forma como la poblacion esta organizada para alcazar el bienestar
econémico y social mediante la realizacion de proyectos, a traves de
instituciones sociales, culturales, deportivas, religiosas y productivas. El estudio
conlleva al reconocimiento de todos aquellos grupos que se han integrado con la

finalidad de promover el desarrollo y bienestar de la comunidad.

e Organizaciones sociales
Las organizaciones estan constituidas por grupos de individuos que se unen

para el beneficio de la comunidad.

e Consejo Comunitario de Desarrolio -COCODE-

Son los representantes de la cabecera municipal, aldeas y caserios ante la
Municipalidad; promueven y facilitan la organizacion, participacion efectiva de las

mismas y sus organizaciones.
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El municipio cuenta con representacion del -COCODE- en forma activa, este
consejo lo integran lideres comunitarios, representantes de educacion, salud y
seguridad. Tiene representitividad en todas sus aldeas con excepciéon de la
comunidad Nueva Lolita, durante la investigacién en el periodo del segundo
semestre 2015 estaba desintegrado por el abandono del lider, por motivos

personales.

e Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Apartir del afio 2002, se iniciaron los Consejos municipales de desarrollo
-COMUDE- en el pais segin decreto 11-2002 de la ley de consejos de
desarrollo urbano y rural, aprobado por el congreso de la republica de
Guatemala. Su funcién principal es contribuir al fortalecimiento de la autonomia
municipal por medio del apoyo brindado por la corporacién municipal en conjunto
con el sector privado mediante la planificacion a corto, mediano y largo plazo del
proceso de desarrollo integral del municipio, de acuerdo a las demandas y

necesidades de la poblacion.

Entre los principales integrantes se encuentran: el presidente, representantes del
Consejo Comunitario de Desarrolio -COCODE-, representantes de las entidades
publicas, Director Municipal de Planificacion, Direccién de Planificacion
Territorial, Plan de Desarrollo de San Andrés Villa Seca y Representantes de
Entidades civiles. Durante la investigacion en octubre del afio 2015, se pudo
observar que por ser época electoral las reuniones de varios lideres

comunitarios eran constantes para velar por el desarrollo de sus comunidades.

o Comité de Cuitura y Deportes

Se encarga de organizar las actividades relacionadas a la fiesta patronal del
municipio, que se celebra el 30 de noviembre de cada afo, sus dirigentes son
elegidos en forma anual. Promueve las costumbres y creencias que ailn se
mantienen en el municipio de forma general; predominan dos religiones catélica

y evangélica, no cuentan con sitios sagrados y folklore.
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e Comité de la mujer

En el cantén San José, cantdon Bacajia |, comunidad Pajales Central, comunidad
Agraria El Carmen, las diferentes lineas Sis y Samala, Caserio Recuerdo de
Pérez, Tzununché | y Tzununché I, son comunidades donde la mujer tiene
participacion, llevan el control y entregan bolsa de alimentos proporcionada por

el gobierno.

e Organizaciones productivas
Representado por grupos de personas que promueven el desarrollo economico
del municipio, a través del establecimiento de objetivos para la ejecucion de

proyectos productivos y aprovechar los recursos existentes.
En la tabla nueve se muestran las organizaciones productivas.

Tabla 9
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Organizaciones productivas
Ano 2015

Clase de organizacién Descripcion

Comité de Desarrollo Campesino que esta constituido por
138 socios 0 miembros que se dedica a la siembra,
cosecha y comercializacion del café y cafa de azucar.
Cuentan con un beneficio de café. Se sitiia este Comité en
el Centro Il (al afio 2015 la produccion de café ha
disminuido).

Comité ECA

Retine a los agricultores de las principales actividades:
Asociacién Agricola La produccion, comercializacibn de maiz y ajonjoli, se
encuentra ubicado en el Centro Il La Maquina, donde lo
Maquina integran 100 miembros o socios los cuales tienen seis afios
de estar establecidos.

Grupo de agricultores de las principales actividades:
Comité Linea C-10 Sis produccion de maiz y ajonjoli. Integrado por 23 miembros o
socios, con nueve afos de estar establecidos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Las organizaciones productivas del municipio descritas en la tabla anterior,

tienen el objetivo de mejorar las condiciones de vida de los pobladores, a través
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de proyectos y actividades que cubran sus necesidades, sin embargo no existen

asociaciones que promuevan la organizacion de las actividades artesanales.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son entidades sin fines de lucro que brindan apoyo a la poblacion, entre estas

se encuentran las instituciones estatales, municipales y privadas.

¢ Instituciones estatales
Son las instituciones organizadas por el Estado y trabajan de acuerdo a
directrices y alcances establecidos en sus propios estatutos y con base al

presupuesto que les sea asignado.
Estas instituciones se encuentran en la tabla 10.

Tabla 10
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Instituciones estatales

Ano 2015 o
Institucién Funciones Base Legal
Sub Estacién Policla Brinda seguridad, apoyo y resguardo a los Ley de la Policia
Nacional Civil (San ciudadanos. Nacional Civil, Decreto
Andrés Villa Seca) 11-97.
Sub Estacién Policia Brinda seguridad, apoyo y resguardo a los Ley de Ila Policia
Nacional Civil (Centro ciudadanos. Nacional Civil, Decreto
1)} 11-97.
Tribunal Supremo Realiza registros y control de las personas Ley Electoral y
Electoral que pueden elegir a sus gobernantes. Partidos Politicos y su
reglamento.
Sede del RENAP, Organizar y mantener el registro tnico de ley del Registro
San Andrés Villa Seca identificacién de las personas, asi como sus Nacional de las
datos, desde el nacimiento hasta la muerte. Personas Decreto
No.90-2005.
Comité Nacional de Alfabetizacion a las distintas comunidades Ley de Alfabetizacion
Alfabetizacién Decreto 43-86

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Estas entidades representan al Estado de Guatemala en la localidad, tienen
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como objetivo proteger a la persona y su familia con el fin de garantizar la vida
humana, integridad y seguridad dentro del municipio de San Andrés Villa Seca.

e Instituciones municipales
Para brindar los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de su

jurisdiccion y cumplir con sus fines propios.
La tabla 11 muestra las instituciones municipales encontradas.

Tabla 11
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Instituciones municipales

Ano 2015
Institucion Funciones Base Legal
Municipalidad de San Administrar el municipio e incentivar el desarrollo Codigo
Andrés Villa Seca integral de la comunidad, asi como brindar servicios Municipal
publicos.
Mini-Municipalidad del =~ Administrar el municipio e incentivar el desarrollo Cédigo
Centro |l integral de la comunidad asi como brindar servicios Municipal
publicos.
Sub-estacion de Prestar servicios de primeros auxilios en desastres y Codigo
bomberos en el centro Il accidentes, asi como de prevencion. Municipal
Sub-estacion de Prestar servicios de primeros auxilios en desastres y Codigo
bomberos en el Tulate  accidentes, asi como de prevencion. Municipal

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Estas instituciones se encargan de ejecutar y dar cumplimiento a las
disposiciones del gobierno municipal, proporciona servicios de seguridad y salud

a la poblacion dentro y en algunos casos fuera del municipio.

e Instituciones privadas
En esta se encuentran los bancos y cooperativas del sistema, su principal
objetivo es facilitar los servicios de ahorro y crédito, brindan sus servicios en el

area urbana y rural del municipio.

La tabla 12 muestra las entidades que prestan sus servicios en el municipio.



Tabla 12

101

Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu

Entidades privadas
Ano 2015

Institucion

Funciones

Base legal

El Correo

Agente Bancario
- Banrural

-G&T

- Industrial

Banco de Desarrollo Rural
Centro I
Desarrollo

Comité de

Campesino

Distribuidora de Energia de
Occidente, S.A.

Velar por la eficaz y eficiente
prestacién del servicio postal
en Guatemala.

Ahorro y préstamos a la
comunidad.

Ahorro, préstamos y remesas
a la comunidad.

Reunir al campesino para el
desarrollo de la agricultura.

Suministrar de energia al
municipio y generar
desarrollo.

Ley de Telecomunicaciones.

Ley de Bancos/Ley de
Supervision Financiera.

Ley de Bancos/ley de
Supervision Financiera.

Ley de Organizacibn no
Gubernamentales para el
Desarrollo.

Ley de Organizacion no
Gubernamentales para el
Desarrollo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Prestan algunos de los servicios principales que requieren los habitantes del

municipio, como lo son: energia eléctrica y créditos, con el fin primordial de

fomentar el desarrollo de la poblacién.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Determina las principales necesidades que presentan la cabecera municipal, las

aldedas, cacerios, cantones, comunidades y fincas del municipio de San Andrés

Villa Seca en su infraestructura social y productiva.

En la investigacion realizada durante el segundo semestre del afio 2015, a

través del uso de herramientas como las guias de entrevista y de observacion,

se puedo listar en la tabla 13 los principales requerimientos:
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Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Requerimientos de inversion social y productiva

Ao 2015

Centro Poblado

Requerimiento social

Requerimiento Productivo

Tzununché |

Bacagjia Il

Bacajia |

Recuerdo de Pérez

Bacajia sector OC

San Andrés Villa Seca

Pajales Anexo Il

Cantén Pajales
sector Los Chunes

Buenos Aires

Canton San José

Linea C-4 Samala

Nueva Lolita

salud,
aguas

Pozo mecanico, puesto de
drenajes y tratamiento de
servidas.
Drenajes y tratamiento de
servidas.

aguas

salud,
aguas

Agua potable, puesto de
drenajes y tratamiento de
servidas.

Drenajes y tratamiento de aguas
servidas.
Drenajes, tratamiento de aguas

servidas y escuela.

Mejorar drenajes y tratamiento de
aguas servidas.

Puesto de  salud, drenajes,
tratamiento de aguas servidas.

Agua potable, puesto de salud,
drenajes y tratamiento de aguas
servidas, construccién de escuela y
alumbrado publico.

Agua potable, drenajes y tratamiento
de aguas servidas.

Drenajes, tratamiento de aguas
servidas, agua potable y puesto de
salud y construccién de instituto
basico.

Mejorar construccion de vivienda,
centro de salud y tratamiento de
aguas servidas.

Mejorar construccion de pozo
mecanico, centro de salud vy
tratamiento de aguas servidas,
ampliar la escuela y alumbrado
publico en toda la comunidad.

Capacitacion productiva, tiendas
de consumo y asfalto en toda la
comunidad.

Asfalto via de acceso vy
ampliacién de calle principal.

Mantenimiento del Puente

Riachuelo.
Generacion de empleos.
Mantenimiento de asfalto en toda

la comunidad.

Asfaito en toda la calle, mercado
municipal y agencias bancarias.

Mantenimiento de asfalto vy
asfalto a vias de acceso.

Asfalto de todas las calles y vias
de acceso, mercado municipal.

Asfalto a vias de acceso.

Asfalto de calle en todo el canton
y vias de acceso, mercado
municipal.

Asfalto de calles vias de acceso
y mercado municipal.

Mercado municipal.

ContinGa en pagina siguiente. ..
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San Francisco El Flor

Linea C-2 Samala

El Salto

Nueva Belén

C-16 Sis

C-10 Samala

C-8 Sis

Parcelamiento La
Maquina Samala

C-8 Samala

C-12 Samala

C-14 Sis

Pajales Anexo |

C-14 Samala

C-16 Agua Dulce

Agua potable y puesto de salud.

Bomberos  municipales, policia
nacional civil, drenajes, tratamiento
de aguas servidas, agua potable y
puesto de salud.

Drenajes y tratamiento de aguas
servidas.

Policia nacional civil, drenajes y
fratamiento de aguas servidas,

construccion de establecimiento
nivel basico.
Pozo mecanico, drenajes y

tratamiento de aguas servidas.

Drenajes, tratamiento de aguas
servidas y puesto de salud.

Puesto de salud, drenajes vy
tratamiento de aguas servidas, salén
comunal, construccion de escuela.

Agua potable, drenajes y tratamiento
de aguas servidas.

Puesto de salud, drenajes vy
tratamiento de aguas servidas, salén
comunal.

Puesto de salud y drenajes.

Puesto de salud, drenajes vy
tratamiento de aguas servidas,
centro educativo con muros
perimetrales.

Drenajes y tratamienio de aguas
servidas.

Agua potable, drenajes y tratamiento
de aguas servidas.

Puesto de salud, drenajes vy
tratamiento de aguas servidas.

Asfalto de calles en toda la
comunidad, vias de acceso y
salén comunal.

Asfalto de calle en toda la
comunidad y vias de acceso.

Asfalto de calles en toda la
comunidad y vias de acceso.

Asfalto de calle en toda Ia
comunidad.

Asfalto de calles en toda la
comunidad y vias de acceso

Construccién de puente en el rio
Samala, asfalto en tfodas las
calles y vias de acceso.

Asfalto en todas las calles y vias
de acceso.

Mejoramiento de luz eléctrica,
asfaito en todas ias calles.

Asfalto en todas las calles y vias
de acceso.

Asfalto en todas las calles y vias
de acceso.

Asfalto en todas las calles y vias
de acceso.

Asfalto en todas las calles y vias
de acceso.

Asfalto en todas las calles y vias
de acceso.

Centro de capacitacion de
produccion y asfalto en todas las
calles.

Continta en pagina siguiente...
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Comunidad el Corcho

C-14 Giscoyol

C-12 Samala

C-12 Sis

Tulate

C-20 San Juan

El Carmen

C-20 San Antonio
Los Encuentros

Comunidad Ixil

El Olvido

C-18

Drenajes y tratamiento de aguas
servidas.
Drenajes y tratamiento de aguas
servidas.
Mejorar construccibn de pozo
mecanico, construccion de

establecimiento de educacion.

Drenajes y ftratamiento de aguas
servidas.

Seguridad y asistencia médica.

Puesto de salud, drenajes vy
tratamiento de aguas servidas

Remodelar pozo mecanico (Aéreo) y
Policia Nacional Civil puesto de
salud, construccibn de escuela
primaria y la construccion de un
instituto de educacion basica.

Drenajes y tratamiento de aguas
servidas.

Alimentaria, drenajes y tratamiento
de aguas servidas.

Puesto de salud, drenajes vy
tratamiento de aguas servidas,
reparaciébn de escuelas y centro
educativo nivel medio

Construccion de canchas
deportivas, centro de salud,
drengjes y tratamiento de aguas

servidas, construccion de escuela
primaria.

Sistema de mini riego.

Asfalto en todas las calles y vias
de acceso.

Asfalto en todas las calles y vias
de acceso.

Reparacion de puente Sis vy
unidad de riego.

Asistencia técnica, financiera,
facilidad de crédito, asfalto de
carretera principal, en todas las
calles y vias de acceso.

Asfalto en todas las calles y vias
de acceso.

Asistencia técnica, financiera,

facilidad de crédito,

Asfalto de todas las calles y vias
de acceso.

Generacion de empleo vy
asistencia técnica de produccion.

Reparacion de calles.

Asfalto vias de acceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Los principales requerimientos de inversion productiva consiste en: reparaciones

y mantenimiento de calles, puentes en las vias de acceso principal, asfalto en

calles principales del municipio.
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En cuanto a inversion social estan: construccion de drenajes, construccion de

escuelas, centros de salud y suministros de insumos de los existentes.

1.11 ANALISIS DE RIESGO

Se entiende por riesgo cualquier fendbmeno de origen natural o humano que
genera cambios significativos en una poblacién. Es la probabilidad que ocurra un
incidente, con consecuencias de dafio minimo o un desastre que modifique la
condicién social, ambiental y econémica de un lugar o pais. Este andlisis se
compone de factores basicos para esta investigacion como lo son las

vulnerabilidades y amenazas.

La vuinerabilidad consiste en la incapacidad de la comunidad de adaptarse al
cambio provocado por el fenédmeno que constituye un riesgo. Es la sensibilidad
y fragilidad de que un dafo suceda y la dificultad de sobrellevar la situaciéon. La
amenaza es la probabilidad que exista un riesgo con una magnitud e intensidad
gue vulnera a una comunidad o localidad a un suceso natural, socio natural y

antropico.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgo
En la tabla 14 se detallan los riesgos identificados durante el trabajo de campo

realizado en el mes de octubre del afio 2015.
Tabla 14

Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Matriz de identificacion de riesgo

Ao 2015
Clasificacién Riesgo Centros poblados
Origen natural Inundaciones, Poligono 7, C-14 Giiscoyol, Los Encuentros,

desbordes de rios Tulate, La Escondida, La Varona.

Vientos fuertes San José, Comunidad El Carmen vy
Tzununché, Bacajia, Pajales.

Tormentas Aldea Tulate, la Varona, El Olvido, Rancho
tropicales Alegre, La Verde.

Sequia (corredor Tulate, Rancho Alegre, Los Encuentros, La
Seco) Verde, la linea (C-18 Sis, C-16 Sis, C-14 Sis,

C-12 Samala, C-10 Sis, C-8 Sis, C-14).

Continda en pagina siguiente...
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Origen socio-natural Sequia (corredor IDEM
seco)
Deforestacion Bacaijia |, Recuerdo de Pérez, Pajales Central,

Pajales Anexo I, Anexo ll, Los Chunes, El
Salto, Nueva Belén.

Origen antropico Contaminacién Bacajia, Tzununché, Anexos, San Andrés Villa
industrial Seca, Recuerdo de Pérez, Los Pajales,
(fumigacion y Buenos Aires, San Sebastian El Flor y El
quema) Barrenito, Nueva Lolita, San Francisco El Fior.

Agotamientode  Todas las comunidades tanto de la parte aita
rios y acuiferos y baja del municipio.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En el trabajo de campo realizado en el municipio de San Andrés Villa Seca se
establecié que los riesgos tienen incidencia negativa en época de lluvia, con
crecidas y desbordes de rios, inundaciones y correntadas que causan pérdidas
en las actividades productivas y comerciales, lo cual afecta la economia de los

pobladores.

Las comunidades mas afectadas por inundaciones y acumulaciones de agua en
invierno, estan localizadas en la zona baja, ubicadas a las riveras de los rios:
Samala, Sis y Peraz. Las comunidades afectadas por el rio Samala son: C-8,
C-2, C4, C-6, C-10, C-12, C-14, C-16, C-18, la Linea C-14 Giiiscoyol que es
inundada por la laguna Giliiscoyol. Las comunidades afectadas por el rio Sis y
Peraz son: C-2, C-4, C-6, C-8, C-10, C-12, C-14, C-16, los caserios Los
Encuentros y la aldea El Tulate. Los pobladores han tenido que evacuar y

refugiarse en albergues temporales.

La sequia afecta mas en época de verano, baja el caudal de las fuentes de
agua, los pozos se secan o bajan su nivel de agua y las comunidades del
corredor seco como la aldea El Tulate, aldea La Verde, caserio San Antonio Los
Encuentros, caserio El Olvido, caserio Rancho Alegre, caserio San Juan Los
Encuentros, las comunidades del sector la linea C-18 Sis, C-16 Sis, C-14 Sis,
C-12 Samala, C-10 Sis, C-8 Sis, C-14 Giiiscoyol, corren riesgo de perder sus

cultivos de fuente de alimentacion e ingreso econémico.
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Se detect6 alta contaminacién en las fuentes de agua como los rios y pozos; se
pudo observar que los rios son evacuadores de basura y aguas servidas que

provienen de los hogares.

Existe contaminacion de rios, suelos y aire por la industria de la cafa; al
trasladar desperdicios de la produccion en las fuentes de agua y la fumigacion
sobre las extensas siembras de cafia, por lo que afecta la salud y cultivos de los

comunitarios.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades
Surge de una serie de factores y caracteristicas internas y externas que no

pueden responder ante la presencia de un riesgo determinado.

La tabla 15 muestra las vulnerabilidades del municipio de San Andrés Villa Seca,

que se diagnosticaron.

Tabla 15
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Matriz de vulnerabilidades

Ano 2015
Clasificacion Vulnerabilidad A que son vulnerables Centros poblados
Ambientales y Deforestacion e Pérdida de bosques y Cabecera Municipal,
ecologicos inundaciones. suelos. Bacajia 1, Recuerdo de
Pérez, Pajales Central,
Pajales Anexo Il, Anexo |,
Los Chunes, El Salto y
Nueva Belén. Area baja.
Fisicos Materiales de Deterioro de la Cabecera Municipal,
construccion infraestructura de las Bacajia 1, Recuerdo de
inadecuadas, falta viviendas y Pérez, Pajales Central
de drengjes y confaminacion de rios. Pajales Anexo ll, Anexo |,
control de basura. Los Chunes, El Salto y
Nueva Belén. Area baja.
Econémicas  Bajo ingreso Pobreza, problemas de Todo el municipio.
econdmico de los salud y acceso a la
pobladores, no educacion.
cubre las
necesidades

basicas del hogar.

Contindia en pagina siguiente...
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Sociales

Culturales

Politicas

Institucionales

Tecnoldgicos

Ideoldgicos

Falta de
participacién en la
elaboracion de
planes o medidas
emergencia.

Pérdida de Ilas
tradiciones y
costumbres.

Baja participacion
de las mujeres en
espacios de tomas
de decisiones.

No hay entidades

de SOCOITo
(Bomberos
voluntarios o
municipales) y
baja cobertura
policial.

Falta de equipo
para atender
casos de
emergencia al
momento que
suceda un
desastre.

Credibilidad y
confianza en las
autoridades.

Desconocimiento de los
pobladores en algun
caso de emergencia.

Desconocimiento de las
costumbres por parte
las nuevas
generaciones (uso traje
e idioma maya de Ila
region).

No tomar en cuenta las
necesidades de las
mujeres.

Inseguridad ciudadana
y apoyo a la poblacion.

Deficiencia y baja
capacidad de respuesta
ante una emergencia.

Participacion
violenta.

politica

Cabecera Municipal,
Bacajia |, Recuerdo de
Pérez, Pajales Central,

Pajales Anexo ll, Anexo |,
Los Chunes y EI Salto.
Area baja.

Cabecera Municipal,
Bacajia |, Recuerdo de
Pérez, Pajales Central,

Pajales Anexo lI, Anexo |,
Los Chunes, ElI Salto,
Nueva Belén.

Municipal,
Bacajia |, Recuerdo de
Pérez, Pajales Central,
Pajales Anexo II, Anexo |,
Los Chunes, E! Salto y
Nueva Belén.

Cabecera

Cabecera Municipal,
Bacajia |, Recuerdo de
Pérez, Pajales Central,

Pajales Anexo II, Anexo |,
Los Chunes, El Salto y
Nueva Belén. Area baja.

Cabecera Municipal,
Bacajia |, Recuerdo de
Pérez, Pajales Central,

Pajales Anexo I, Anexo |,
Los Chunes, El Salto y
Nueva Belén. Area baja.

Todo el municipio.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Las vulnerabilidades del municipio se encuentran en una posicidon poco

favorable, situacién que afecta el desarrolio y desenvolvimiento de la poblacién.

Es relevante mencionar que en el tema ambiental la situacion es critica, ya que

no existen areas de reservas naturales o protegidas. En lo econémico refleja

falta de empleo a nivel local, el bajo nivel de ingresos y un empleo informal y

temporal. Institucionalmente no existen programas educativos para la gestion de
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reduccion de riesgos, como consecuencia hay desconocimiento de los
pobladores de las medidas de prevencidén ante una emergencia o desastre.

1.11.3 Historial de desastres

De acuerdo con la investigacibn de campo realizada en el municipio de San
Andrés Villa Seca, los registros que existen detallan los desastres ocurridos en
los udltimos 10 afios que son causados por lluvias intensas, caniculas
prolongadas y temporales. La elaboracién del historial se realizdé con base a lo
investigado y a la informaciéon proporcionada por ios mismos pobladores del

lugar.

En la tabla 16 se detalla el historial de desastres del municipio:

Tabla 16
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Historial de desastres

Ano 2015
Fecha Desastre Daiio Centro poblado
Febrero de 1976  Sismo Leve San Andrés Villa Seca
Octubre de 1998 Huracan Mitch Inundacioén Maquina Centro 1l y Tulate
Octubre de 2005 Tormenta tropical Stan Inundacion Maquina Centro Il y Tulate
Octubre de 2008 Depresion Tropical 16 Inundacion Maquina Centro Il y Tulate
Junio de 2009 Sequia Pérdida de Zona baja Tulate, La Varona
cultivos
Mayo de 2010 Depresion tropical Agatha Inundacion Maquina Centro Il y Tulate
Septiembre de Depresion Tropical 12E Inundacién Maquina Centro Il y Tulate
2011
Noviembre de 2012 Sismo Viviendas con  Municipio San Andrés Villa
dafios minimos Seca
Octubre de 2015 Retumbos debajo de la Panicodelos  San Andrés villa Seca,
tierra vecinos casco urbano

Plan de Desarrollo Municipal SEGEPLAN 2011-2023 e investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2015.

Guatemala se encuentra en una zona de fallas que atraviesa el pais, por lo que
existe el riesgo constante de sismos, el mas fuerte que se haya registrado
ultimamente fue el que se registré en el océano Pacifico a 35 km al sur de
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Champerico, en el afio 2012, los vecinos de San Andrés Villa Seca refieren que

no fue mas que el susto y algunas viviendas con dafios minimos.

El sismo mas fuerte registrado en todo el pais, fue el 4 de febrero de 1976, este
se percibid en el municipio pero no causd dafos de importancia segun refieren
los vecinos. Las depresiones tropicales se han sentido en todo el municipio pero

han afectado mas la zona baja del municipio.

El departamento en si, es un territorio de riesgo; las crecidas del rio Samala en
época de lluvia, provoca la amenaza constante de puentes y poblados que estan

asentadas a sus orillas.

La amenaza del cambio climatico que en el 2009 provocé sequia a través del
fenémeno del nifio; causé la pérdida de cultivos en grandes cantidades de
granos basicos, por lo que se vid en riesgo la seguridad alimentaria de los

pobladores.

En la primera calle y primera avenida de la zona uno, parte alta del casco
urbano, los vecinos indican escuchar retumbos bajo la tierra, por lo que estan
alarmados, han dado aviso de esta situacibn a CONRED, quienes ya han
verificado y por el momento no han establecido si existe realmente algln

fenémeno que pueda afectar a los habitantes de la zona.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El andlisis de la variable consiste en la compra-venta de bienes y servicios, el
intercambio de productos finales de materia prima dentro de la economia del
municipio de San Andrés Villa Seca, que contribuye al desarrollo econémico y

social de los habitantes.

Se da al interior como en el exterior del municipio, cuenta con una localizacion

geografica directa para el comercio nacional e internacional, tiene una diversa
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actividad comercial en la que los productores trasladan al mercado local y
departamentos cercanos. Durante los uGltimos afios el municipio ha sido el

principal consumidor.

1121 Flujo comercial
Se refiere a todas aquellas transacciones comerciales que se realizan por parte
de la poblacién de San Andrés Villa Seca, con otros municipios de Retalhuleu.

El intercambio de materia prima, bienes y servicios que sirven para satisfacer las

necesidades basicas, provocan la rotacion del dinero.

La actividad comercial es importante en el casco urbano, se conforma a través
de comercio libre donde ofrece una variedad de productos de los sectores:
agricolas, pecuario, artesanal, comercios y servicios, con el objetivo de

satisfacer la demanda local, regional y departamental.

1.12.1.1 Importaciones

Los principales productos que se importan en el municipio son: manzanas,
meldén, tomate, cebolla, giisquil y hortalizas, los que provienen de los
departamentos de Quetzaltenango, Retalhuleu y Suchitepéquez.

1.12.1.2 Exportaciones
Los principales productos que se exportan de San Andrés Villa Seca hacia los
departamentos de Zacapa, El Progreso y Centro Il son: maiz, ajonjoli y pepino

dulce.

En la grafica tres se muestran los principales productos que se importan y
exportan al municipio para satisfacer las necesidades de los habitantes del

mismo, asi como de otros municipios y departamentos.
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Grafica 3
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Importaciones y exportaciones
Flujo comercial

Aino 2015
IMPORTACIONES EXPORTACIONES
~  Quetzaltenango: )
Manzanasy Melon [ — Zacapa: Maiz _
L > Retalhuleu:Papas y | _ |
Ciudad i || San Andrés —
i . > ogreso: Ajonjo
Capital — Villa Seca greso: Ajonjol
[ Suchitepéquez
x Cebollay Gilisquil ||
Quetzaltenango: . .
~ Hortalizas = _-— Centnl;‘l"ll.cPeepmo -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Refleja que la economia se basa en la actividad agricola directamente en el
cultivo de maiz y ajonjoli que genera ingresos y fuentes de empleo a la

poblacién.

1.12.2 Flujo financiero
Esta conformado por el ingreso de dinero que proviene del extranjero y es una

de las fuentes importantes que generan ingresos al municipio.

1.12.2.1 Remesas familiares

Las remesas familiares son el principal medio para mejorar las condiciones de
vida de los receptores, en mediana forma estas dinamizan la economia del
municipio. En el destino de estos ingresos, adicional a la satisfaccion de
necesidades basicas como alimentacién, ropa y calzado, también se utiliza para
compra de bienes materiales como, construccion de vivienda y en casos muy

reducidos para mejoras de pequenos negocios.
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Segln informacion proporcionada por el agente bancario dentro del municipio,
los servicios que proporciona provienen de documentos de los bancos G&T
Continental, BANRURAL e Industrial, provienen principalmente de los Estados
Unidos de América y asciende a $11,500.00 equivalentes a Q.87,985.35 anuales

aproximadamente.

Las remesas representan en su totalidad un 30% en la prestacion de este
servicio, el cual se incrementa en los meses de mayo y diciembre por los dias

festivos.

113 INVENTARIO DE COMERCIO, SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO

Las actividades de comercio y servicios en el municipio de San Andrés Villa

Seca, forman parte esencial de fuentes generadoras de empleo, en especial en

el area urbana en donde existe un alto indice poblacional, dado que en las areas

rurales su mayor ocupacioén es la agricultura.

En el cuadro 19 se detalla el inventario de comercio y generaciéon de empleo.

Cuadro 19
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Inventario de comercio y generacion de empleo

Ano 2015
Unidad
Descripcion econémica % Empleos % Tipo
Aceiteras 7 2.15 21 2.95 Comercio
Agro ferreterias 5 1.53 10 140  Comercio
Agropecuarias 12 3.68 36 5.05 Comercio
Areneras 3 0.92 15 2.10 Comercio
Blockeras 2 0.61 8 1.12 Comercio
Cantinas y bares 8 245 40 5.61 Comercio
Carnicerias 9 2.76 18 2.52 Comercio
Carpinterias 6 1.84 12 168 Comercio
Comedores 12 3.68 24 3.37 Comercio
Ferreterias 16 4.91 32 4.49 Comercio
Funerarias 5 1.54 15 2.11 Comercio
Herrerias 7 2.15 14 1.96 Comercio
Librerias 12 3.68 24 3.37 Comercio
Panaderias 13 3.99 26 3.65 Comercio

Continga en pagina siguiente...
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Tiendas / abarroterias 160 49.08 320 44 .88 Comercio
Tiendas de ropa usada 9 2.76 18 252 Comercio
Tortillerias 25 7.67 50 7.01 Comercio
Venta de lefia 15 4.60 30 421 Comercio
Total 326 100 713 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se realizan distintas actividades comerciales en el municipio, que generan

44.88% de empleo en tiendas y abarroterias que facilita la obtencion de

productos basicos.

En el cuadro 20 se detalla el inventario de servicios y generacion de empleo.

Cuadro 20
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Inventario de servicios y generacion de empleo

Ano 2015
Unidad
Descripcion econdémica % Empleos % Tipo

Academia de mecanografia 3 2.50 6 2.80 servicio
Alquifiestas 6 5.00 6 2.80 servicio
Barberia 7 5.84 14 6.55 Servicio
Café internet 8 6.67 16 7.48 Servicio
Electricistas 8 6.67 8 3.74 Servicio
Establecimientos educativos 4 3.33 36 16.82 Servicio
Oficina juridical 4 3.33 8 3.74 Servicio
Pinchazo 24 20.00 24 1121 genvicio
Sastreria 9 7.50 9 421  servicio
Taller de bicicletas 12 10.00 24 11.21  gervicio
Taller de motos 28 23.33 56 26.17 Servicio
Video juegos 7 5.83 7 3.27  servicio
Total 120 100 214 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La generaciéon de ocupaciones en areas de servicio que crean mayor empleo,

son los talleres de motocicletas que representan el 26.17 % entre otros, derivado

del alto crecimiento poblacional y la necesidad que surge de poderse movilizar a

otras areas, por ende el mantenimiento necesario para este tipo de transporte.
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114 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO

En el municipio de San Andrés Villa Seca, se desarrollan diversas actividades

productivas, actualmente existen las que se mencionan a continuacion: agricola,

pecuaria, artesanal, servicios y comercios.

Se presenta en el cuadro 21, informacion de la muestra recopilada, para cada
una de las actividades productivas fue calculado el valor monetario y la

generacion de empleo que se crea cada afio.

Cuadro 21 ‘
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Resumen de actividades productivas

Ao 2015

Actividad Valorde la Generacion de empleo

productiva produccion Q. % Jornales % personas %
Agricola 5,756,711.64 0.08 43,744 74.51 3,381 58.89
Pecuario 1,496,501.00 0.03 14,965 2549 73 1.27
Artesanal 8,655,607.50 0.12 55 0.96
Agroindustrial  7,029,807,148.00 99.77 1,305 22.73
Comercio 0.00 0.00 713 12.42
Servicios 0.00 0.00 214 3.73
Total 7,045,715,968.14 100.00 - 58,709 100.00 5,741 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La agricultura es la principal actividad productiva que se desarrolla en el
municipio, con un volumen de produccién de Q.5,756,711.64 lo cual representa
un porcentaje del 0.08%; por la cantidad de jornales que genera, tiene una
participacion del 74.51%. (Ver cuadro 22).

La actividad pecuaria ocupa el cuarto lugar en cuanto al monto total de ingresos
que representa a los productores el cual asciende a Q.1,496,501.00 con una
participacion del 0.03% del total del valor de la produccion, sin embargo por el
tipo de actividad no se requiere gran cantidad de mano de obra, por tal razén en
cuanto a la generaciéon de jornales tiene una participacién del 25.49%. (Ver
cuadro 28).
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La actividad artesanal es de nivel bajo en desarrollo, carece de apoyo
economico y tecnolégico, situacion que dificulta que las personas que se
dedican a esta actividad puedan contar con los recursos suficientes que les
permitan incrementar y mejorar la calidad de produccién y comercializacion. El
total del valor de la produccién asciende a Q.8,655,607.50 con un porcentaje de
participacion del 0.12%. En cuanto a la generacion de empleo, ocupa el Gitimo

lugar con un porcentaje del 0.96%. (Ver cuadro 38).

La actividad agroindustrial cuenta con un volumen de produccion de
Q.7,029,807,148.00 con una participacion de 99.77%, ocupa el segundo lugar en
la generacién de empleo, su participacion es del 22.73%. (Ver cuadro 43).

Otras de las actividades con participacidén significativa en la generacién de
empleo después de la agricultura es el comercio y servicio, las cuales tienen una
participacion del 12.42% y 3.73% respectivamente. (Ver cuadros 19'Y 20).



] ] CAPITULO I
PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO
La importancia de la produccién agricola del municipio, radica en que constituye
el medio para garantizar la obtencion de alimentos, posee un significado cultural
y social. Por sus caracteristicas en la economia, se puede observar que esta
ligada a la posesién de tierra y al uso que se haga de ella, al nimero y la
superficie de las fincas. Segin la muestra obtenida se localizaron tres
clasificaciones de fincas: microfincas, subfamiliares y familiares. Se identifico
poco desarrollo de la agricultura puesto que es una actividad poco tecnificada y
en gran parte cumple fines de subsistencia, ademas existe una tendencia

mayoritaria de tierra concentrada en pocos propietarios.

Segun el desarrollo productivo se evidenci6é que los propietarios de al menos 10
manzanas de tierra poseen 16%, propietarios de 10 a menos de 64 manzanas
24%, y en cuanto a las grandes extensiones de méas de una caballeria 60% de la

tenencia de la tierra.

Se toma como base el tamafio de las fincas dedicadas a actividades agricolas y
para su desarrollo se analizara el nivel tecnolégico, el nimero de agricultores
que realizan el proceso productivo, la comercializacién encontrada en fincas, el
sistema de costos, rentabilidad, financiamiento y organizacion utilizada para todo

el proceso productivo.

2.1 NIVELES TECNOLOGICOS

Los elementos mas importantes que intervienen en la produccion, deben
analizarse para determinar los niveles tecnologicos de los suelos, semillas,
mano de obra, riego, agroquimicos, asistencia técnica y financiera. Con base a
las encuestas realizadas en el municipio, se determina el nivel tecnolégico de

cada producto separado por cada estrato de finca.

La tabla 17 detalla los niveles tecnolégicos.
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Tabla 17

Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccidn agricola
Niveles tecnolégicos

Ano 2015

Estrato/producto Nivel

Tecnologia aplicada

Microfincas Il Baja
Maiz Tecnologia
Ajonjoli

Frijol

Mania

Chile chocolate

Bambu

Café

Platano

Utilizan semilla mejorada, la mano de obra es
familiar y su contratacion es minima,
presentan en menor escala técnicas de
preservacién de suelo, utilizan agroquimicos
en poca proporcion y tienen acceso minimo a
asistencia técnica y financiera.

Subfamiliares Il Baja
Maiz Tecnologia
Ajonjoli

Pepino dulce

Frijol

Café

Tomate

Chile jalapefio

Sandia

Utilizan semilla mejorada, combinaciéon de
mano de obra familiar y asalariada, la
tecnologia de riego es la lluvia de invierno.

Aplicacibn de agroquimicos en poca
proporcién, tienen acceso minimo al
financiamiento y utilizan poca técnica de
preservacion del suelo.

Tabaco ]
Papaya Tecnologia
Eucalipto Intermedia

Utilizan semilla mejorada adecuada, la mano
de obra es contratada, acceso a asistencia
técnica y diferentes medios de asistencia
financiera. Utilizan agroquimicos y técnicas
adecuadas de preservacion de suelo.

Familiares Il Baja
Maiz Tecnologia
Ajonjoli

Utilizan semilla mejorada, contrataciéon de
mano de obra asalariada, la tecnologia de
riego es natural. Aplicacién de agroquimicos,
tienen acceso al financiamiento y utilizan poca
técnica de preservacion del suelo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El estrato de microfincas utiliza el nivel tecnolégico Il denominado bajo, en los

procesos productivos del cultivo de maiz, ajonjoli, frijol, mania, chile chocolate,

bambd, café y platano.

Usa algunas técnicas de preservacién de suelos, la mano de abra es familiar y la

contratacion es minima, posee poca asistencia técnica percibida por parte de los
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proveedores de agroquimicos.

El estrato de fincas subfamiliares presentan el mejor nivel tecnolégico en los
procesos productivos de: tabaco, eucalipto y papaya, porque utiliza el nivel 1V,

alta tecnologia.

Cuenta con insumos y herramientas de trabajo de calidad, reciben asistencia
técnica y financiera, utilizan variedad de quimicos y métodos de preservacién de

suelos.

En el estrato de fincas familiares se concentra la mayor extension de tierra,
donde se cultiva maiz y ajonjoli, sin embargo el nivel tecnolégico utilizado es

bajo.

La mayoria de tierra es arrendada, por tanto los ingresos que perciben los
agricultores son minimos, por tal razén no cuentan con el capital de trabajo

suficiente para invertir en tecnologia y capacitaciéon técnica.

Otro de los factores que influyen negativamente en el desarrollo de la actividad
agricola, es la mala infraestructura en las vias de acceso para llegar a los

centros poblados y el cambio climatico.

2.2 SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
El volumen se relaciona con la produccién elaborada durante un afo y el valor

es el precio con el que se comercializan los productos en el mercado.

Con base a las encuestas realizadas en el municipio, se determiné la existencia

de tres estratos: microfincas, subfamiliares y familiares.

El cuadro 22 muestra el volumen y valor de la produccién agricola.



Cuadro 22
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion agricola
Superficie, volumen y valor de la produccién

120

Ano 2015
. Superficie Unidad Precio
Ef;?:gt Cl, p:‘_j:(;ﬂzfisz s en de Volumen unitario Valor Q.
manzanas medida Q.

Microfincas 88 64.54 485,038.20
Maiz 73 60.43 Quintal 4,761 95.00 452,295.00
Ajonjoli 6 2.50 Quintal 50  450.00 22,500.00
Frijol 4 0.83 Quintal 12 365.00 4,380.00
Mania 1 0.31 Quintal 4 850.00 3,400.00
Chile Chocolate 1 0.19 Quintal 18 105.00 1,890.00
Bamb 1 0.00 Unidad 64 5.00 320.00
Café 1 0.09 AQuintal 2 105.00 210.00
Platano 1 0.19 Quintal 0.16 270.00 43.20
Subfamiliares 205 555.00 4,768,073.44
Maiz 89 275 Quintal 23,022 95.00 2,187,090.00
Ajonjoli 104 245 Quintal 2,004 450.00 901,800.00
Tabaco 2 8 Quintal 616 1,100.00 677,600.00
Papaya 1 2 Ciento 1,360 225.00 306,000.00
Eucalipto 1 8 Unidad 25,000 10.00 250,000.00
Sandia 2 8 Ciento 220 650.00 143,000.00
Tomate 1 2  Quintal 750 160.00 120,000.00
Chile jalapefio 1 2 Cajas 1,200 90.00  108,000.00
Pepino dulce 1 2  Metros 72 800.00 57,600.00
Frijol 2 2  Quintal 32 366.67 11,733.44
Café 1 1  Quintal 50 105.00 5,250.00
Familiares 3 64.00 503,600.00
Maiz 2 46.00 Quintal 4,960 95.00 471,200.00
Ajonjoli 1 18.00 Quintal 72  450.00 32,400.00
Totales 296 683.54 5,756,711.64

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se determiné que en la actividad agricola el estrato subfamiliares es el de

mayor importancia en el municipio de San Andrés Villa Seca, al determinar una

participacion de 83% del total del valor de la produccion.

El cultivo de maiz representa el porcentaje mas aito en cuanto a la extension de

manzanas, al representar 56%, por lo que su rendimiento es mayor a los demas

productos. El cultivo de ajonjoli ocupa el segundo lugar en cuanto a la extension

de manzanas cultivadas de los tres estratos encontrados en el cuadro, al ser de

4% para microfincas, 44% para subfamiliares y 28% para familiares.



121

El tabaco, eucalipto, papaya y la sandia en su orden, representan una
importante participacion en el estrato subfamiliares, en cuanto al valor total de la
produccion con 14%, 5%, 6% y 3% respectivamente. El resto de productos
tienen una participacién minima en cada uno de los estratos, los cuales oscilan
entre 2% y 0.11%, en lo referente al valor total de la produccion.

La influencia del cultivo de maiz y ajonjoli que se ejerce dentro del municipio de
los tres tipos de fincas identificadas, supera 85% del total destinado a la
produccién agricola; la mayor presencia se encuentra en fincas subfamiliares,
esto se debe a la funcién de autoconsumo que se tiene entre pobladores, se
refleja también en el alto volumen de produccién en quintales, en comparacion

con los demas cultivos.

En el caso del cultivo de tabaco incide su produccién por el alto precio de venta,
de acuerdo al monto total de produccion, su participacion asciende a 14% dentro

de su estrato y en pocas unidades economicas encontradas.

La produccion del cultivo de papaya recae en pocas unidades econdmicas, sin
embargo el valor del volumen de produccién por unidades es elevado, a pesar
de que el valor de venta es bajo, tiene una participacion en el municipio de un

6% de la muestra tomada en las fincas subfamilares.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS

Desarrollan un papel importante al dar a conocer la situacién econdémica y
financiera en la actividad agricola, se elaboran estados financieros que ayudan a
identificar informacion confiable y de comparabilidad entre la muestra

seleccionada y los datos imputados correspondientes.

2.3.1 Costo directo de produccion
Se presenta el estado de costo directo de produccién de los productos maiz,

ajonjoli, tabaco y papaya, en los estratos de microfincas, subfamiliares y
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familiares. Seguin datos obtenidos en encuestas con su respectiva comparacion

con datos imputados.

El cuadro 23 presenta el estado de costo directo de produccién, por tamaiio de

finca y producto.

Cuadro 23
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion agricola
Estado de costo directo de produccion
Por tamaiio de finca y producto

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Estrato/

producto / " - -
elementos del Microfincas Subfamiliares Familiares

costo
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Maiz
Insumos 315,082.98 315,082.98 1,394,672.76 1,394,672.76 250,380.80 250,380.80
Mano de obra 396,483.31 343,027.80 1,262,593.24 94,736.00 216,547.64
Costos
indirectos
variables 170,328.68 569,921.12 101,284.68

Costo directo
de produccion

315,082.98 881,894.97

1,737,700.56 3,227,187.12

345,116.80 568,213.12

Produccién total

quintales 4,761 4,761 23,022 23,022 4,960 4,960
Costo unitario 66.18 185.23 75.48 140.18 69.58 114.56
Ajonjoli

Insumos 5,245.00 524500 210,019.20 210,019.20 8,841.60 8,841.60
Mano de obra 10,337.74 223,967.04 388,896.27 3,219.12 12,753.62
Costos

indirectos

variables 5,306.60 182,788.68 5,734.93
Costo directo

de produccién 5,245.00 20,889.34 433,986.24 781,704.15 12,060.72 27,330.15
Produccion total

quintales 50 50 2,004 2,004 72 72
Costo unitario 104.90 417.79 216.56 390.07 167.51 379.59
Tabaco

Insumos 299,037.20 299,037.20

Mano de obra 106,260.00 215,836.54

Contintia en péagina siguiente...
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Costos

indirectos

variables 83,651.85
Costo directo

de produccion 405,297.20 598,525.59
Produccién

total quintales 616 616
Costo unitario 657.95 971.63
Papaya

Insumos 207,587.00 207,587.00
Mano de obra 27,574.00 52,664.92
Costos

indirectos

variables 20,411.36
Costo directo

de produccion 235,161.00 280,663.28
Produccion total

ciento 1,360 1360
Costo del

ciento 172.91 206.37

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La estimacion efectuada de costos que el agricultor realiza se basa en
desembolsos monetarios, sin considerar lo que establece la legislacidon laboral,

lo cual genera variaciones en costos unitarios.

Segun el detalle de costos de cada cultivo, se determina que los gastos mas
elevados para los agricultores son los insumos, por la exigencia de calidad en la

produccion.

De igual forma debe considerarse la variacién existente en los costos indirectos
variables, al no tomar en cuenta el calculo de los mismos, lo que respecta a las

prestaciones laborales y patronales.

2.3.2 Estado de resultados

Es utilizado como herramienta de gestién para obtener una mejor visiéon de la
situacion financiera y de los resultados obtenidos, de la rentabilidad generada
entre otros aspectos importantes para la operacién y administracion de un

negocio.
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Es un estado financiero que evalta los resultados obtenidos en un periodo que
generalmente es un afio, por medio del cual se determina si genera pérdida o

ganancia.

Muestra los resuiltados que se obtienen por la venta total de los productos, se
deducen costos de produccion y los respectivos gastos que participan durante el

proceso productivo. (Ver anexo 1)
El cuadro 24 muestra el estado de resultados de la produccioén agricola.

Cuadro 24
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion agricola
Estado de resultados
Por tamaiio de finca y producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Estrato/ Microfincas Subfamiliares Familiares
Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Ventas 452,295.00 452,295.00 2,187,090.00 2,187,090.00 471,200.00 471,200.00

g;g?;;ﬁgggﬁm 315,082.98 881,894.97 1.737,700.56 3227,187.12 345,116.80 568,213.12

g:":;;’;’f’pé’d'da 137.212.02-429,599.97  449,389.44 -1,040,097.12 126,083.20 -97,013.12

{(-) Costos y

gastos fijos 34,250.00 34,250.00 11,500.00 11,500.00
Ganancia/pérdida

antes del ISR 137,212.02-429,599.97 415,139.44 -1,074,347.12 114,583.20-108,513.12

(-)ISR25 % 34,303.01 103,784.86 28,645.80

S:t';a""ia’pé""da 102,909.02-429,599.97 311,354.58 -1,074,347.12 85,937.40-108,513.12

Rentabilidad

Ganancia Neta /
Ventas Netas 0.23 014 0.18

Ganancia Neta /
Costos + Gastos 0.33 0.18 0.24

Ajonjoli
Ventas 22,500.00 22,500.00 901,800.00 901,800.00 32,400.00 32,400.00

Costo directo de
produccion 524500 20,889.34 433,986.24 781,704.15 12,060.72 27,330.15

Contintia en pagina siguiente...
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Ganancia/pérdida

. 17,255.00 1,610.66 467,813.76 120,095.85 20,339.28 5,069.85
marginal
(-) Costos y 11,900.00 17.600.00
gastos fijos
Ganancia/pérdida
antes del ISR 17,255.00 161066 467,813.76 108,195.85 20,339.28 -12,530.15
(-)ISR25% 4.313.75 402.67 116,953.44 27,048.96 5,084.82
f:t';a"“'a’pé’d'da 12,041.25 1,208.00 350,860.32 81,146.89 15,254.46 -12,530.15
Rentabilidad
Ganancia Neta/
Ventas Netas 0.58 0.05 0.39 0.09 0.47
Ganancia Neta /
Costos + Gastos 2.47 0.06 0.81 0.10 1.26
Tabaco
Ventas 677,600.00 677,600.00
(-) Costo directo
de produccién 405,297.20 598,525.59
Ganancia/pérdida 272,302.80  79,074.41
marginal E T
(-) Costos y
gastos fijos 1,800.00
Ganancia/pérdida
antes del ISR 272,302.80 77,274.41
(-)ISR25 % 68,075.70 19,318.60
Ganancia/pérdida neta 204,227.10  57,955.81
Rentabilidad
Ganancia Neta / Ventas Netas 0.30 0.09
Ganancia Neta / Costos +
Gastos 0.50 0.10
Papaya
Ventas 306,000.00 306,000.00
(-) Costo directo
de produccién 235,161.00 280,663.28
Ganancia/pérdida
marginal 70,839.00 25,336.72
(-) Costos y
gastos fijos 800.00
Ganancia/pérdida
antes del ISR 70,839.00 24,536.72
(-)ISR25 % 17,709.75 6,134.18
Ganancia/pérdida neta 53,129.25  18,402.54
Rentabilidad
Ganancia Neta / Ventas Netas 0.17 0.06
Ganancia Neta / Costos + Gastos 0.23 0.07

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Las variaciones que surgen del efecto que produce el costo de produccion, la
mano de obra y otros gastos que se relacionan en todo el proceso del cultivo
hasta la cosecha. Debe también considerarse la variacion entre lo encuestado e
imputado por prestaciones laborales, depreciacion de equipos que posee el
agricultor y de uso en todo su proceso productivo, esto en cada uno de los
cultivos diagnosticados de maiz, ajonjoli, tabaco y papaya, este Ultimo no se

observé el proceso por no estar en etapa productiva.

2.3.3 Rentabilidad
El andlisis se realiz6 para los estratos microfincas, subfamiliares y familiares con

la produccion del afo 2015, acorde a los datos recopilados en la encuesta e

imputados.

Se estudia la rentabilidad de la ganancia neta sobre las ventas de la produccion
de maiz como cultivo principal del municipio, se observa que en los tres estratos
estudiados, los margenes de utilidad oscilan entre 14% y 23%, al considerar que
existe diferencia entre datos imputados, derivado a que el agricultor no incurre
en gastos por prestaciones ni depreciacion de equipo agricola. A pesar que en
el estrato de microfincas el margen de utilidad es bajo, este es utilizado por el

agricultor para la alimentacion y sustento familiar.

La rentabilidad de la produccion de ajonjoli es de un promedio de 48% en
relacion al costo y sus gastos fijos en los tres estratos, debe considerarse que su
mayor rendimiento se encuentra en las fincas subfamiliares, en este caso debe
de resaltarse que aprovechan lo invertido de la primera cosecha de maiz, para

inversion en este tipo de cultivo y genera una mejor produccion.

Dentro del cuitivo de tabaco en el estrato subfamiliares, el agricultor cuenta con
mecanismos de inversion y financiamiento, que hace que el cultivo sea rentable
al considerar el nivel tecnolégico que utiliza, la rentabilidad oscila entre 30%, por
cada quetzal en ventas se invierte entre un 60% y 88% sobre los costos y gastos
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que se destina para el costo directo de produccién, desde el punto de vista del
encuestado, este valor disminuye con valores imputados con los rubros que no

considera el agricultor.

En cuanto a la muestra obtenida del agricultor de papaya, se determiné que
obtiene una ganancia marginal de un 23% encuestado y un 8% en imputados
por el valor total de la produccion, a la vez se refleja que muy pocos agricuitores
se dedican a esta actividad, por el grado tecnologico que este requiere y el alto

nivel financiero que se necesita para su produccion.

2.3.4 Financiamiento
Son los recursos monetarios-financieros para llevar a cabo una actividad
econdémica, con caracteristicas que generalmente fratan de sumas tomadas a

préstamos que complementan los recursos propios.

2.3.4.1 Internas
Son las generadas por la misma unidad econémica, es decir son recursos
monetarios que las personas aportan para llevar a cabo alguna actividad

productiva sin tener que recurrir al endeudamiento.

Ejemplo de fuentes internas son: capital de los productores, semillas de

cosechas anteriores, mano de obra familiar entre otros.

2.3.4.2 Externas
Se conforma por los recursos financieros que la empresa solicita en calidad del

préstamo, la cual obtiene a determinada tasa de interés.

Ejemplo de fuentes externas son: bancos, cooperativas, prestamistas, anticipo

de clientes, crédito recibido de proveedores, entre otros.

En el cuadro 25 se muestra el financiamiento de la produccién.
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Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu

Produccion agricola
Financiamiento

Por tamaiio de finca y producto

Ao 2015
(cifras en quetzales)
Encuesta
Estrato/producto interno Externo Total
Microfincas 320,327.98 - 320,327.98
Maiz 315,082.98 - 315,082.98
Insumos 315,082.98 - 315,082.98
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costo y gastos fijos - - -
Ajonjoli 5,245.00 5,245.00
Insumos 5,245.00 5245.00
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costo y gastos fijos - - -
Subfamiliares 2,085,879.47 760,515.53 2,846,395.00
Maiz 1,442,291.46 329,659.10 1,771,950.56
Insumos 1,167,5678.39  237,094.37 1,394,672.76
Mano de obra 284,713.07 58,314.73 343,027.8
Costos indirectos variables - - -
Costo y gastos fijos - 34,250.00 34,250.00
Ajonjoli 360,208.58 73,777.66 433,986.24
Insumos 174,315.94 35,703.26 210,019.20
Mano de obra 185,892.64 38,074.40 223,967.04
Costos indirectos variables - - -
Costo y gastos fijos - - -
Tabaco 88,195.80 317,101.40 405,297.20
Insumos - 299,037.20 299,037.20
Mano de obra 88,195.80 18,064.20 106,260.00
Costos indirectos variables - - -
Costo y gastos fijos - - -
Papaya 195,183.63 39,977.37 235,161.00
Insumos 172,297.21 35,289.79 207,587.00
Mano de obra 22,886.42 4,687.58 27,574.00
Costos indirectos variables - - -
Costo y gastos fijos - - -
Familiar 296,457.34 72,220.18 368,677.52
Maiz 286,446.94 70,169.86 356,616.80

Continda en pagina siguiente...
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Insumos 207,816.06 42,564.74 250,380.80
Mano de obra 78,630.88 16,105.12 94,736.00
Costos indirectos variables - - -
Costo y gastos fijos - 11,500.00 11,500.00
Ajonjoli 10,010.40 2,050.32 12,060.72
Insumos 7,338.53 1,503.07 8,841.60
Mano de obra 2,671.87 547.25 3,219.12
Costos indirectos variables - - -
Costo y gastos fijos - - -
Total 2,702,664.80 832,735.70 3,535,400.50

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Segun encuestas realizadas, el origen del financiamiento interno radica en las

ganancias de cosechas anteriores, asi como por llevar a cabo otras actividades.

Estos fondos son utilizados para la compra de insumos y para el pago de mano
de obra. Existen productores que no acuden al financiamiento por la alta tasa
de interés, por temor de no obtener una buena cosecha, por no cubrir las cuotas

del crédito a causa de cambios climaticos y por falta de asistencia técnica.

El financiamiento externo para los insumos y mano de obra asciende a 17% para
los estratos de las fincas subfamiliares y familiares segun encuestas realizadas,
excepto la produccion del tabaco, los insumos los proporciona la tabacalera y se
cancela al final de la cosecha. Estos estratos tienen acceso al financiamiento,
sin embargo algunos agricultores no lo necesitan por contar con suficiente
capital para inverti. En el municipio de San Andrés Villa Seca, existen dos
instituciones que prestan el servicio de financiamiento: Banco de Desarrollo

Rural y Banco Agromercantil.

2.4 COMERCIALIZACION
Para la comercializacién agricola del municipio se analizan los cultivos de maiz,

ajonjoli, papaya y tabaco, segtn el valor de la produccion.

Se detalla una serie de actividades que son necesarias para el proceso de

comercializacion de los productos agricolas y las diversas formas.
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2.4.1 Precio
Cantidad de dinero que se cobra o se asigna por un producto o servicio, €s un

elemento Gnico ya que genera ingresos al productor e intermediarios.
En el cuadro 26 se detallan los precios de los diferentes productos agricolas.

2.4.2 Proceso de la comercializacion
Se considera como una serie de procesos para los diferentes estratos de finca,
los cuales se presentan a través de andlisis de las etapas de concentracion,

equilibrio y dispersién por cada producto; dichos procesos se detallan en la tabla

18.

Tabla 18

Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion agricola

Proceso de la comercializacion por producto

Ano 2015
Etapas/producto Microfincas Subfamiliares Familiares
Maiz
Concentracion Se cortan las mazorcas, Una vez terminada la cosecha, se procede a

se colocan en costales y
se retne la produccion a
la orilla del terreno, para
trasladarla al hogar del
productor.

recolectar las mazorcas, desgranarlas de forma
mecanica y colocarlas dentro de costales para
almacenarlos en el lugar de produccién (fincas),
mientras fegan los mayoristas a compraria.

Equilibrio Este cultivo se cosecha Este cultivo se cosecha dos veces al afio; no se
dos veces al afio; no mantiene un equilibrio entre la oferta y demanda;
existe equilibrio porque no el excedente permite realizar ventas en los
logra satisfacer la meses cuando no hay cosecha.
demanda para todo el
afio.

Dispersién La dispersién es minima, El producto es recolectado por los mayoristas que

pues el productor lo utiliza
para autoconsumo,
eventualmente le vende al
consumidor final, sin
embargo este llega al
lugar de produccion.

llegan a las fincas, quienes los trasladan al
mercado local, también existe otra parte de la
producciébn gue la venden directamente al
consumidor final.

Continta en pagina siguiente...
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Etapas/producto Microfincas Subfamiliares Familiares
Ajonjoli
Concentracion La recoleccion se realiza de forma manual; durante el proceso, las vainas se

recogen y trasladan a las orillas del terreno para su aporreo y limpieza; lo
extraido es colocado en costales con capacidad de un quintal y se trasladan
al hogar de los productores.

Equilibrio Los productores no pueden controlar el equilibrio de este producto, porque se
cosecha una vez al aflo y venden a los mayoristas conforme la produccion
almacenada y ellos definen el precio.

Dispersion Los productores venden a los mayoristas que llegan a las fincas, estos
trasladan el ajonjoli para que lo distribuyan al consumidor final.

Etapas/producto Subfamiliares

Tabaco

Concentracion

La recoleccién se realiza de forma manual; durante el proceso, las recogen
como maximo dos o tres veces al afio, cada planta de corojo tiene ocho o
nueve pares, el ciclo completo de recoleccion dura 40 dias y trasladan en
costales con capacidad de un quintal y se envia al hogar de los productores.

Equilibrio Los productores no pueden controlar el equilibrio de este producto, porque se
cosecha una vez al afio y venden a los mayoristas conforme la produccion
almacenada y ellos definen el precio.

Dispersion L.os productores venden a empresa transformadora, para realizar su proceso
de transformacion.

Etapas/producto Subfamiliares

Papaya

Concentracion La recoleccion se realiza de forma manual; durante el proceso, cuando la
cascara verde de la papaya se esté convirtiendo amarilla se almacena en
cajas de madera durante una semana hasta que la cascara este
completamente amarilla, luego se le entrega a los mayoristas.

Equilibrio Los productores no pueden controlar el equilibrio de este producto, porque se
cosecha dos veces al afio y venden a los mayoristas conforme la produccion
almacenada y ellos definen el precio.

Dispersion Los productores venden a los mayoristas que llegan a las fincas, el minorista

lo traslada al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La concentracion de los productos se realiza en el lugar de produccion y se

almacena de la siguiente manera: 57% en silos, 8% en centros de acopio 18%

en bodega y 17% en la casa de los productores en costales.
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El equilibrio no existe para los cultivos de maiz, ajonjoli y tabaco, por que
utilizan el riego de la lluvia (maiz, ajonjoli); por lo tanto la cosecha se realiza
una vez al afio (ajonjoli, tabaco), en lo referente al cultivo de maiz.

El tabaco, el producto es trasladado a la empresa tranformadora. La papaya
tiene un convenio con el productor/mayorista por cada cosecha, la cual se va a

recolectar a la finca del productor.

En cuanto a la dispesion del maiz, ajonjoli, tabaco y papaya es recolectado por
los mayoristas quienes llegan a las fincas subfamiliares y familiares.

2.4.3 Analisis estructural de la comercializacion
Es el proceso que permite conocer la estructura del mercado, es decir, a cada
uno de los participantes en la comercializacion agricola.

En la tabla 19 se detalla el analisis estructural por medio de la conducta,

estructura y eficiencia del mercado.

Tabla 19
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Analisis estructural de la comercializacion agricola
Por tamaiio de finca y producto

Ao 2015
Etapas
Iproducto Microfincas Subfamiliares Familiares
Maiz

Conducta El precio lo fija el El precio lo fija el productor con base al
productor con base prevaleciente en el mercado. Existe
al prevaleciente en competencia perfecta, existen muchos
el mercado, Ila oferentes y demandantes.
competencia es
imperfecta.

Estructura El productor vende El productor vende directamente al
al consumidor final. mayorista.

Eficiencia No existe eficiencia Es eficiente en el mercado, porque

en el mercado, por
las limitaciones

siempre se mantiene una demanda
constante que se logra cubrir.

Continda en pagina siguiente...



133

Viene de pagina anterior...

de innovacion vy
diversificacibn  de
este producto.

Etapas
Iproducto

Microfincas Subfamiliares Familiares

Ajonjoli

Conducta

Estructura

Eficiencia

El precio de venta El precio de venta es fijado por el mercado
es filado por el y depende de la oferta cuando esta
mercado y depende disponible baja y cuando se escasea
de la oferta cuando tiende a elevarse. Existe competencia
esta disponible baja perfecta, por existir en el mercado muchos
y cuando se oferentes y demandantes.

escasea tiende a

elevarse. Existe

competencia

imperfecta.

Esta conformado por el productor, mayorista, minorista y
consumidor final.

Existe eficiencia en el mercado; puesto que por ser un producto
de caracter no perecedero, es almacenado por el productor y
vendido durante cualquier época del ano.

Etapas
Iproducto

Subfamiliares

Tabaco

Conducta

Estructura

Eficiencia

El precio de venta es fijado por la empresa transformadora y
depende de la oferta. Cuando esta disponible el precio baja y
tiende a elevarse cuando este escasea. Existe competencia
imperfecta, por no existir en el mercado muchos oferentes y
muchos demandantes.

Esta conformado por el productor y empresa transformadora,
este retira el producto y lo lleva a su destino para la
transformacién.

Existe eficiencia en el mercado; puesto que por ser un
producto de caracter no perecedero, es almacenado por el
productor y vendido durante cualquier época del afio, tiene tres
ciclos en el afo.

Contintia en pagina siguiente. ..
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Etapas -
fproducto Subfamiliares
Papaya

Conducta El precio de venta es fijado por el mercado y mayorista. Existe
competencia imperfecta, por no existir en el mercado muchos
oferentes y pocos demandantes.

Estructura Esta conformado por el productor, el mayorista llega a retirar el
producto. El productor aveces lo traslada al minorista y luego al
consumidor final.

Eficiencia Existe eficiencia en el mercado; puesto que por ser un

producto de caracter perecedero, se puede almacenar en cajas
por el productor y vendido durante cualquier época del aiio, tiene
dos ciclos en el afio y se transforma en jalea , jugos efc.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La conducta del mercado para el maiz y ajonjoli es de una competencia
imperfecta, porque no existen varios compradores pero si varios

vendedores; con una estructura basada en la venta al mayorista.

El tabaco muestra una competencia perfecta porque existe un productor y un
comprador definido, mientras que la papaya es imperfecta deribado a que

existen dos productores y un solo comprador.

Los productores de maiz tienden a almacenar 75% del producto con la finalidad
de vender durante todo el afio, en el caso del ajonjoli no aplica su almacenaje

porque su produccién es en menor escala y es vendida.

La papaya a pesar de ser productos no tradicionales dependen del precio de
mercado; el productor de este cultivo establece el precio de acuerdo a la
competencia y de esta manera el mayorista acepta las condiciones, por la

escasez que existe en la localidad.

El tabaco no fija un precio a causa de que la empresa transformadora es la que

lo determina.
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Eficiencia existe en los productos maiz, ajonjoli y tabaco ya que no son
productos perecederos y se pueden almacenar para poder vender en cualquier

época del afo.

2.4.4 Operaciones de comercializacion
Son todos aquellos pasos que determinan la ruta que debe seguir un bien, al

trasladarse del productor al consumidor final.

Se inicia con el canal de comercializacién, posteriormente se cuantifican los
margenes de comercializacion donde se evalia la participacion de cada

integrante.

2.4.4.1 Canales de comercializacion
Son las diferentes etapas por las cuales deben pasar los productos en el

proceso de transferencia desde el productor hasta el consumidor final.

Permite senalar la importancia y el papel que desempefia cada participante en el
movimiento de los bienes, cada etapa del canal sefala ya sea un cambio de

propiedad del producto en el proceso de comerciaizacion.

En la grafica cuatro se muestran los canales de comercializacion para la

produccion agricola del municipio.



Grafica 4
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu

Produccion agricola
Canales de comercializacion por estrato y producto

Ao 2015
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Final
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Microfincas, Subfamiliares y familiarias

Productor

100 %
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Consumidor Final
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<
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Grafica 5
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion agricola
Canales de comercializacién por estrato y producto
Ao 2015

Tabaco Subfamiliares

Productor
™
> 100%
Empresa |/
Transformadora

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El proceso de comercializacién del maiz en las fincas subfamiliares y familiares
es de un 90% con el mayorista y eventualmente de un 10% con el consumidor
final. El ajonjoli es de 100% de productor a mayorista en los estratos de
microfincas, subfamiliares y familiares. El tabaco es del 100% del productor a
empresa transformadora en el estrato de fincas subfamiliares y la papaya es del
80% de productor a mayorista y de 20% de productor a minorista.

2.4.4.2 Margenes de comercializacion
Es la diferencia que paga el consumidor final y el pago recibido por el productor,
asi como el porcentaje de participacidn en los diferentes canales durante el

proceso de comercializacion.

En el cuadro 26 se detallan los diferentes canales utilizados por los productores

en el municipio.
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Cuadro 26
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccién agricola
Margenes de comercializacion

Ano 2015
Ajonjoli
Rendimiento
Institucién d'Z’\Zﬁ.'ﬁa M:r(rnftin g:%:dii M:gtjg " % sobre la oa n;é’i::cién
Productor 450.00 72
Mayorista 575.00 125.00 11.00 114.00 25 20
Carga y descarga 4.00
Flete 7.00
Minorista 625.00 50.00 11.00 39.00 7 8
Carga y descarga 4.00
Flete 7.00
Consumidor final 1,650.00
Total 175.00 2200 153.00 100
Maiz
Productor 85.00 76
Mayorista 110.00 16.00 11.00 4.00 4 12
Carga y descarga 4.00
Flete 7.00
Minorista 125.00 15.00 11.00 4.00 4 12
Carga y descarga 4.00
Flete 7.00
Consumidor final
Total 30.00 22.00 8.00 100
Tabaco

Productor 1,100.00 73
Mayorista 1,400.00 300.00 11.00 289.00 26 20
Carga y descarga 4.00
Flete 7.00
Minorista 1,600.00 100.00 11.00 89.00 6 7
Carga y descarga 4.00
Flete 7.00
Consumidor final
Total 400.00 22.00 378.00 100

Continda en pagina siguiente...
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Papaya

Productor 225.00 82
Mayorista 250.00 25.00 10.00 15.00 7 9
Carga y descarga 0.25

Flete 0.76

Minorista 275.00 25.00 10.00 15.00 6 ]
Carga y descarga 0.25

Flete 0.75

Consumidor final

Total 2.25 22.00 30.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El productor de ajonjoli participa con 72%, el mayorista en 20%, asi mismo
muestra que por cada quetzal invertido tiene Q.0.25 de ganancia, el minorista
tiene 8% de participacion y Q.0.07 de ganancia. El maiz por ser parte de la base
alimenticia en el municipio se encuentra en todos los estratos de microfincas,

subfamiliares y familiares.

Se establece que el productor de maiz tiene 76% de participaciéon de inversion,
el mayorista 12% y el minorista 12%; en cuanto a los costos por cada quetzal
que el mayorista invierte obtiene Q.0.04 de utilidad y el minorista Q.0.04 de
utilidad.

En cuanto a la comercializacion de tabaco el 73% de participacion pertenece al
productor, el mayorista representa 20%, por lo que obtiene Q.0.26 por cada

quetzal invertido.

E! productor de papaya es quien tiene la mayor participacién con 82%; el
mayorista 9% y obtiene Q.0.07 por cada quetzal invertido, el minorista
representa 9% de participacién de la cual obtiene Q.0.06 por cada quetzal

invertido.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL
La organizacion empresarial se describe como un sistema de coordinacion
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creado para la consecucién de ciertos fines, con ello puede alcanzarse cada uno

de los objetivos trazados; por que agrupa e identifica las tareas.

Se encuentra integrado por dos o mas personas, asi mismo describe una

estructura organizacional en la cual el fin es comun.

Con base a las encuestas y entrevistas realizadas a los pobladores del municipio
de San Andrés Villa Seca, durante la investigacion de campo.Se determin6 que
las diversas actividades agricolas realizadas, carecen de una organizacion

formal ya que se realiza de forma empirica.

En cada uno de los estratos encontrados el sistema es lineal pues es el padre de

familia o propietario quién concentra el mando y la responsabilidad.

2.5.1 Estructura organizacional

La estructura organizacional es una base en la que se establece como se divide,
agrupa y coordina cada una de las tareas y funciones que se desempenan
dentro de la organizacién. Asi como el cumplimiento de deberes vy
responsabilidades de cada una de las personas que la integran. Ademas define

el sistema de comunicacién y autoridad.
Se divide en tres elementos: complejidad, formalizacién y centralizacion.

En cuanto a la complejidad en los tres estratos de fincas investigados existe

division del trabajo.

En las microfincas la mano de obra estd compuesta por los miembros familiares,
en las subfamiliares la mano de obra es compartida entre familiar y asalariada,
ya que contratan a las personas de forma temporal y en las familiares es

solamente asalariada.

La formalizacién es empirica en cada uno de los estratos de fincas pues no
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cuentan con ningln instrumento administrativo que les apoye a optimizar el

desempefio de cada una de sus actividades.

Por lo que se manifiesta un inicio de organizacién dentro de los estratos a pesar
de que en las fincas subfamiliares y familiares se cuente con un registro

rudimentario de anotaciones en un cuaderno.

Finalmente en centralizaciéon para las microfincas y fincas subfamiliares las

decisiones estan centralizadas en el jefe de familia o propietario.

En las fincas familiares ya existe la descentralizacion pues se delega al

administrador.

En la grafica seis se puede observar la estructura organizacional segin tamario

de finca y produccién agricola.
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Grafica 6
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion agricola
Estructura organizacional, segiin tamaio de finca y producto

Ano 2015
Microfincas: Maiz y ajonjoli Subfamiliares: Maiz, ajonjoli y papaya
Jefe de familia Propietario
o jefe de
familia

Mano de obra

familiar
Mano de obra Mano de obra
familiar asalariada
Subfamiliares: Tabaco Familiares: Maiz y ajonjoli
Propietario Propietario

Administrador

Administrador

Mano de obra
asalariada

Mano de obra
asalariada

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El disefio organizacional presentado en la grafica anterior es un organigrama
nominal que describe graficamente los puestos que se ocupan en cada estrato
de las fincas.

En el estrato microfincas, el nivel estratégico esta integrado por el jefe de familia,
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quien es el propietario de la unidad econémica y emite directrices a la mano de
obra familiar; dentro del nivel operativo se visualiza la mano de obra familiar, se

encargan de ejecutar cada una de las actividades designadas.

estratégico esta integrado por el jefe de familia o por el propietario, el cual da las
indicaciones para la realizacion de las actividades a la mano de obra familiar y
asalariada; en el nivel operativo se encuentra la mano de obra tanto familiar

como asalariada, ellos son quienes ejecutan las actividades.

A excepcion del producto de tabaco, el nivel estratégico esta integrado por el
propietario quien brinda instrucciones al administrador; el nivel tactico integrado
por una persona asalariada o de su nucleo familiar, finalmente el operativo esta
compuesto por la mano de obra asalariada quienes ejecutan cada una de las

actividades.

En el estrato familiares el nivel estratégico esta integrado por el propietario quien
dirige al supervisor, el nivel tactico lo ocupa el administrador quien cumple con
las normas dadas por el propietario; finalmente el nivel operativo quienes son los

que ejecutan cada una de las actividades a realizar dentro de la misma.

2.6 GENERACION DE EMPLEO
Segln las encuestas realizadas en el municipio, la actividad agricola en
comparacion a otras actividades productivas genera una mayor fuente de

empleo y subsistencia para cada uno de los habitantes.

En el cuadro 27 se presenta la generacion de empleo por cada elemento de la

produccién agricola.
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Cuadro 27
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento Retalhuleu
Produccion agricola
Generacion de empleo por producto

Ao 2015
Microfincas Subfamiliares Familiares
Producto Cantidad Cantidad Cantidad
Maiz 3056 1,407 240
Ajonjoli 15 1,246 94
Tabaco - 12 -
Papaya - 12 -
Totales 320 2,677 334

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La apreciacion de la generacion de empleo en cada uno de los estratos se
describe de la siguiente manera: en las microfincas las 79 unidades econémicas
generan un promedio de cuatro empleos, sin embargo estos no son

remunerados por ser miembros familiares.

En las subfamiliares de 196 unidades econémicas surgen 13 empleos y en las
familiares las tres unidades economicas crean 111 empleos; estas son las fincas
que si cuentan con mano de obra asalariada por el volumen de produccion que
poseen. Asimismo los productos mas relevantes en generar empleo son el maiz
y el ajonjoli con un 95% del total de los productos presentados.

El pago de jornal por cada estrato oscila entre Q.30.00 y Q.70.00 quetzales

exactos.
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PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO
Presenta el analisis de la actividad econdmica relacionada al ganado. “Ganado
es el nombre que se le da a todos los animales de granja o de corral, cerdos,
vacas, ovejas, cabras, caballos, gallinas y otros™. El estudio de la actividad
pecuaria en el municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu,
clasifica las unidades econémicas de acuerdo a su distribucion por tamario de

finca y caracteristicas tecnolégicas.

Segln analisis a la region, se establecen los estratos microfincas, subfamiliares
y familiares, se analiza la produccién de: ganado bovino, avicola y porcino, asi
como las caracteristicas tecnolégicas de los mismos. La produccién mas

relevante del municipio es la crianza y engorde de ganado bovino.

3.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
Integrado por el conjunto de instrumentos y procedimientos que marcan el grado
de avance en el desarrollo del proceso productivo, adicional el conocimiento y

aplicacion de técnicas en la explotacién de distintos tipos de ganado.

En la tabla 20 se presentan las caracteristicas tecnolégicas de la produccion

pecuaria.

Tabla 20
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion pecuaria
Caracteristicas tecnolégicas

Ano 2015
Estrato/producto Caracteristicas
Microfincas Raza de animales criolla.
engorde de ganado porcino Los insumos utilizados son maiz, afrecho, vacunas,
desparasitantes.

Mano de obra familiar.
No tiene acceso a asistencia técnica y financiera.
Subfamiliares Raza de animales cruzada.

5 Libro aimanaque escuela para todos, afio 1998. Pag.106 Contindia en pagina siguiente
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crianza y engorde de ganado Los insumos utilizados son melaza, pasto cultivado,
bovino forraje, agua, desparasitantes, garrapaticidas, sal,
vacunas, vitaminas.
Asistencia técnica del estado y proveedores.
Poco acceso a asistencia financiera.
Mano de obra familiar y muy poca contratada.
Utilizan bebederos.

Subfamiliares Raza de animales Arbor, Acres y otros.

engorde de pollo Los insumos utilizados son concentrados de
crecimiento, concentrado de engorde, maiz, vacunas,
vitaminas, antibiéticos.
Crianza en galeras.
Bioseguridad aceptable (desinfeccidbn de galeras,
vacunas, y vitaminas).
Mano de obra familiar.
Produccién para la venta.

Familiares Raza de animales pura o mejorada. Los insumos

crianza y engorde de ganado utilizados son melaza, pasto cultivado, forraje, agua,

bovino desparasitantes, garrapaticidas, sal, vacunas,
vitaminas.

Asistencia técnica del estado y veterinarios
particulares, acceso a asistencia financiera.

Mano de obra contratada.

Utilizan bebederos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En microfincas se pudo observar que la actividad pecuaria se da en los terrenos
de las casas, para el engorde del ganado porcino, en minima cantidad

concentrado de engorde, maiz y afrecho.

En fincas subfamiliares y familiares para el ganado bovino la aplicacion de este
nivel de tecnologia es baja, alimentacién de pastos naturales y donde el
suministro de alimentacién suplementaria es significante; utilizan pozos

manuales y mecanicos, rios o nacimientos de agua para bebederos.

En fincas familiares la alimentacién se realiza en los potreros, con pastos

cultivados ademas de desparasitar y vacunar el ganado bovino.

En microfincas y fincas subfamiliares no tienen acceso a la asistencia técnica y
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en fincas familiares cuenta con escasa asistencia de veterinarios.

3.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
De acuerdo a las encuestas efectuadas en el municipio de San Andrés Villa
Seca, departamento de Retalhuleu, se determiné la existencia de los estratos

microfincas, subfamiliares y familiares, con las principales actividades pecuarias.
En el cuadro 28 se presenta el volumen y valor de la produccién pecuaria.

Cuadro 28
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion pecuaria
Volumen y valor de la produccion

Ano 2015
. Unidad Veolumen de . Valor de la
Estrato / productos emmﬁ s de la VZ::;:l:ndé produccién
medida produccion ) en Q.
Microfincas
Microfincas totales 30 2,946 267,572.00
Ganado porcino 16 246 165,260.00
Engorde marranos Cabeza 192 680.00 130,560.00
Crianza y engorde Cabeza 38 850.00 32,300.00
Crianza Cabeza 16 150.00 2,400.00
Aviar 13 700 66,312.00
Crianza y engorde gallinas Unidad 528 87.00 45,936.00
Crianza y engorde patos Unidad 92 103.00 9,476.00
Crianza y engorde gallos Unidad 60 115.00 6,900.00
Crianza y engorde pavos Unidad 20 200.00 4,000.00
Piscicultura 1 2,000 36,000.00
Tilapia Libra 2,000 18.00 36,000.00
Subfamiliares
Sub Familiares totales 8 5,056 1,149,929.00
Crianza y engorde ganado
bovino 5 129 878,078.00
Terneras Cabeza 28 4,167.00 116,676
Novillas de 1 afio Cabeza 6 4,133.00 24,798.00
Vacas Cabeza 66 8,400.00 554,400.00
Terneros Cabeza 16 4,167.00 66,672.00
Novillos de 1 afio Cabeza 4 4133.00 16,532.00
Toros Cabeza 9 11,000.00 99,000.00
Subproducto 253 759.00
Leche Litros 253 3.00 759.00
Aviar 3 4,674 271,092.00
Engorde de pollo Unidad 4674 58.00 271,092.00
Familiares

Continda en pagina siguiente...
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Crianza y engorde ganado

bovino 1 37 79,000.00
Terneros Cabeza 20 1,500.00 30,000.00
Novillos de 1 afio Cabeza 15 2,200.00 33,000.00
Toros Cabeza 2 8,000.00 16,000.00
Totales 39 8,039 1,496,501.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se muestran las actividades pecuarias de San Andrés Villa Seca, departamento
de Retalhuleu de la siguiente forma: estudio de 39 unidades econdmicas, las
cuales cuentan con 5,786 cabezas de ganado porcino, avicola, bovino, 2,000
libras de tilapia y 253 litros de subproducto leche predominando el estrato
subfamiliares con 76.84%, lo que genera algunos empleos en mano de obra
familiar, las actividades significativas son el ganado bovino, avicola y porcino.

3.3 RESULTADOS FINANCIEROS

En toda unidad econdémica se hace necesario medir su operacion a través de la
determinacion de ventas, costos y gastos, por ende, la rentabilidad generada en
el proceso productivo y de esta forma tomar decisiones relacionadas con la
operacion. Con base a la importancia que tiene la explotacion de cierto tipo de
ganado dentro del municipio, se presenta informacion detallada y especifica de
las actividades siguientes: crianza y engorde de ganado bovino, engorde de
pollo y engorde de ganado porcino.

e Crianza y engorde de ganado bovino

En Guatemala, la regién principal dedicada a la crianza de ganado, es la zona
oriente del pais; en San Andrés Villa Seca, la crianza y engorde de ganado
bovino es escaso, debido a la alta inversion que requiere y grandes extensiones
de tierra para potreros, para quienes la explotan genera alta rentabilidad. Las
pocas fincas dedicadas a la crianza se ubican en la parte baja del municipio.

e Movimiento de existencias de ganado bovino
Registra los movimientos durante el periodo por cabezas de ganado, para
obtener un costo real a la fecha, debido a la variacion en los insumos y gastos
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de mantenimiento por edad para lo cual se utilizan factores de equivalencia para

terneros, terneras, novillos, novillas, vacas y toros.

En el cuadro 29 se presenta el movimiento de existencias de ganado bovino por

tamarnio de finca.

Cuadro 29
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion pecuaria
Movimiento de existencias de ganado bovino
Por tamaio de finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

Fincas sub- familiares Novillas Novillos Total
Concepto Terneras ———1 Aizioss Vacas Total Terneros ————-——-—-—-——-1 A:os 3 Toros Total General
Existencia Inicial 22 6 86 114 4 4 9 17 131
+ Compras 4 4 4
+ Nacimientos 17 17 16 16 33
- Defunciones -3 -3 -3
- Ventas -8 -20 -28 -4 -4 -8 -36
Existencias 286 66 100 16 4 9 29 129
MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS
Invent. inicial ajustado 7336 86 99.33 133 4 9 14.33 113.66
+ Compras 2 200 200
+ Nacimientos 2.83 2.83 2.67 2.67 5.50
- Defunciones -0.50 -0.50 -0.50
- Ventas -1.33 -10 -11.33 -0.67 -2 -2.67 -14.00
Existencias ajustadas 8.33 6 76 90.33 3.33 4 9 16.33 106.66
Fincas familiares Novillas Novillos Total
Concepto Terneras 1 2 3 Vacas Total Terneros 1 2 3Toros Total General
Existencia inicial 20 15 2 37 37
+ Compras
+ Nacimientos
- Defunciones
- Ventas
Existencias 20 15 2 37 37
MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS
Novillas Novilios Total
Afos Afos
Concepto Terneras 1 2 3 Vacas Total Terneros 12 3Toros Total General
Invent. inicial ajustado 667 15 2 2367 23.67
+ Compras
+ Nacimientos
- Defunciones
-Ventas
Existencias 6.67 15 2 23.67 23.67

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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El cuadro que precede contiene la cantidad de cabezas existentes ajustadas, en
las fincas subfamiliares un total de 106.67 y en las fincas familiares un total de
23.67.

En los estratos familiares no se reflejan ventas, ya que la compra de cabezas de
ganado era reciente e iniciaba el proceso de engorde en el momento de Ia

investigacion.

Los saldos iniciales, mas compras, mas nacimientos, menos defunciones y
ventas, muestran el saldo final por cabeza, se ajusta con los siguientes factores,
para obtener asi los saldos finales ajustados para el calculo del costo unitario
anual por cabeza de ganado y obtener un dato exacto sobre los costos y gastos

de acuerdo a edad y tamario.

Factores de equivalencia:

e Terneros(as) inventario inicial = (3a 1)

e Terneros (as) compras, nacimientos, defunciones y ventas =(3a 1) /2
e Novillos (as) de 1 a 3 afios, compras, defunciones y ventas = (2 a 1)

e Vacas y toros: compras, defunciones y ventas (2 a 1).

3.3.1 Costo directo de produccion
Proceso que maneja informacién detallada con la que se establece el costo
incurrido en la realizacidon de producto determinado, los elementos del costo

estan integrados por: insumos, mano de obra y gastos indirectos variables.

e Costo directo de produccion de ganado bovino

Se detalla por el método directo de costeo los montos incurridos en la crianza y
engorde de ganado, muestra datos imputados y encuestados, en fincas
familiares y subfamiliares, los rubros integrados son los que caracterizan el nivel
de tecnologia utilizado.
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En el cuadro 30 se presenta el costo directo de mantenimiento de ganado bovino

por tamafio de finca.

Cuadro 30
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion pecuaria
Costo directo de mantenimiento de ganado bovino
Por tamaiio de finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Subfamiliares Familiares
Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 227,166.60 227,166.60 50,412.85 50,412.85
Mano de obra 12,675.00 21,454.20 12,675.00 21,454.20
Costos indirectos variables - 8,315.02 - 8,315.02
Costo de mantenimiento de cabezas
de ganado 239,841.60 256,935.82 63,087.85 80,182.07
Existencias ajustadas 106.66 106.66 23.67 23.67
Costo unitario anual de
mantenimiento por cabeza 2,248.66 2,408.92 2,665.31 3,387.50

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El costo que se genera anualmente por cada cabeza de ganado, para ambos
estratos las existencias son de raza cruzada, en las fincas subfamiliares se tiene
datos de existencias ajustadas de 106.66 cabezas a un costo por cabeza seguin
encuesta por Q.2,248.66 e imputado Q.2,408.92; para las fincas familiares el
monto por cabeza segln encuesta es por Q.2,665.31 e imputado Q.3,387.50,
para 23.67 cabezas de ganado.

La variacién entre lo encuestado e imputado, se debe al calculo de la mano de

obra, que ya se considera entre los costos reales.

La féormula del calculo (ver cuadro 30) de los costos por cada cabeza es la

siguiente:

CUAMPC= Costo anual de mantenimiento
Existencia final ajustada

e Costo directo de ventas
Muestra el costo de lo vendido durante el periodo, su calculo es con base al
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precio registrado en inventario inicial, mas el costo unitario anual de

mantenimiento por cabeza de ganado -CUAMPC-. En el cuadro 31 se presenta

el costo directo de ventas ganado bovino.

Cuadro 31

Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion pecuaria
Costo directo de ventas ganado bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Costo
Concepto Cantidad Unitario Encuestado Imputado
compra

Subfamiliares

Temneras 8 1,400.00 11,200.00 11,200.00
Vacas 20 4,500.00 90,000.00 90,000.00
Terneros 4 1,600.00 6,400.00 6,400.00
Toros 4 5,500.00 22,000.00 22,000.00
Sub-total 36 129,600.00 129,600.00
CUAMPC cabezas de ganado vendido 36 2,248.66 80,951.76

CUAMPC cabezas de ganado vendido 36 2,408.92 86,721.12
Costo total de lo vendido 210,551.76 216,321.12

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En las fincas subfamiliares fueron puestas a la venta 36 cabezas de ganado con

el precio de inventario inicial, a éste valor se le suma el valor del costo unitario

anual por cabeza de ganado —CUAMPC-, se obtiene un total de costo de ventas,
datos encuestados Q.210,551.76 e imputado por Q.216,321.12

e Ventas de ganado bovino

Las ventas de ganado son las unidades y valores por clasificacion de cabezas

para obtener el total de lo vendido.

En el cuadro 32 se presenta el movimiento de ventas de cabezas en la crianza y

engorde de ganado bovino.
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Cuadro 32
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion pecuaria
Ventas de ganado bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

Unidades de ganado Cantidad d e':,'::t': Q. Total ventas Q.
Subfamiliar
Terneras 8 4,167.00 33,336.00
Vacas 20 8,400.00 168,000.00
Terneros 4 4,167.00 16,668.00
Toros 4 11,000.00 44,000.00
Total 36 262,004.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En el cuadro anterior se detalla la venta de 36 cabezas de ganado en fincas
subfamiliares durante el periodo, cuyo precio fue establecido de acuerdo a su
edad y peso; se obtienen una venta total por Q.262,004.00.

El volumen de venta es de 64% por la venta de vacas, 17% por venta de toros y

19% por la venta de terneros y terneras.

3.3.2 Costo de produccion de engorde de ganado porcino y avicola

En el estado de costo de produccion de la actividad de engorde de ganado
porcino se muestran los elementos necesarios para el proceso de engorde de
ganado porcino, tales como insumos, mano de obra y costos indirectos de

produccion.

En el estado de costo de produccion de la actividad avicola, se detallan los
elementos necesarios para el proceso de engorde de pollos, tales como

insumos, mano de obra y costos indirectos de produccion.

En el cuadro 33 se presenta el estado de costo directo de produccidn por

tamario de finca y producto, ganado porcino y engorde de pollo.
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Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu

Produccién pecuaria

Estado de costo directo de produccion

Por tamaiio de finca y engorde de ganado porcino y avicola

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Costo

Concepto Encuesta Imputados
Microfincas
Ganado porcino
Insumos 85,416.53 85,416.53
Mano de obra 36,561.00
Costos indirectos variables - 14,169.96
Total costo directo de produccion 85,416.53 136,147.49
Unidades de ganado porcino 192 192
Costo unitario 444 88 709.10
Microfincas
Engorde de pollo
Insumos 205,597.58 205,597.58
Mano de obra 3,318.54 6,740.51
Costos indirectos variables - 2,612.42
Total costo directo de produccion 208,916.12 214,950.50
Unidades de ganado aviar 4,674 4,674
Costo unitario 44.70 45.99

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En ambas actividades productivas en el estrato subfamiliares, el costo de

produccién segln encuesta e imputado difieren en monto ya que el productor no

cuantifica ni eroga la mano de obra familiar y prestaciones laborales

correspondientes, por no considerar necesaria la remuneraciéon a los miembros

de la familia que participan en el proceso productivo.

3.3.3 Estado de resultados

Estado financiero que muestra los resultados de la operacion y asi determinar la

ganancia o pérdida en la actividad de crianza y engorde de ganado bovino,

porcino y aviar con la finalidad de evaluar la rentabilidad del mismo.

El cuadro 34 muestra el estado de resultados.
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Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu

Produccion pecuaria
Estado de resultados

Por tamaiio de finca y producto ganado bovino, porcino y aviar
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

(cifras en quetzales)

Elementos del costo Encuestado Iimputado
Ganado bovino Subfamiliar
Ventas 262,004.00 262,004.00
(-) Costo directo de produccién 210,551.76 216,321.12
Ganancia marginal 51,452.24 45,682.88
(-) Costos y gastos fijos - -
Utilidad Antes del ISR 51,452.24 45,682.88
(-) ISR 25% 12,863.06 11,420.72
Ganancia Neta 38,589.18 34,262.16
Rentabilidad
Ganancia Neta/Ventas Netas 0.15 0.13
Ganancia Neta/Costos+Gastos 0.18 0.16
Ganado porcino Microfincas
Ventas 130,560.00 130,560,00
(-) Costo 85,417.00 136,147.00
Ganancia Marginal 45,143.00 -5,587.00
(-) Costos y Gastos Fijos - -
Utilidad Antes del ISR 45,143.00 -5,587.00
(-) ISR 25% 11,286.00
Ganancia Neta 33,857.00 -5,687.00
Rentabilidad
Ganancia neta / Ventas netas 0.26 -
Ganancia neta / Costo + Gasto 0.40 -
Engorde de pollo Subfamiliar
Ventas 271,092.00 271,092.00
(-) Costo 208,916.12 214,950.51
Ganancia Marginal 62,175.88 56,141.49
(-)Costos y Gastos Fijos - -
Utilidad Antes del ISR 62,175.88 56,141.49
(-) ISR 25% 15,543.97 14,035.37
Ganancia Neta 46,631.91 42,106.12
Rentabilidad
Ganancia neta / Ventas netas 0.17 0.16
Ganancia neta / Costo + Gasto 0.22 0.20

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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En el estrato subfamiliares, para el ganado bovino durante el periodo 2015 se
logra una ganancia antes de ISR segln encuesta de Q.38,589.18 y Q.34,262.16
sobre datos imputados, en ambos casos se aplica 25% de ISR; con ventas de
ganado por Q.262,004.00.

En el estrato microfincas, para el ganado porcino durante el periodo 2015 se
logra una ganancia antes de ISR segtin encuesta de Q.45,143.00 y pérdida de
Q.5,587.00 sobre datos imputados, en ambos casos aplica el 25% de ISR; con
ventas de ganado por Q.130,560.00.

En el estrato subfamiliar, para el ganado aviar durante el periodo 2015 se logra
una ganancia antes de ISR segun encuesta de Q.46,631.91 y Q.42,106.12 sobre
datos imputados; con ventas de ganado de Q.271,092.00..

En los tres tipos de ganado se marca la diferencia en el costeo de la mano de
obra y calculo de prestaciones laborales de acuerdo a lo que indica la ley, por

ende su efecto en la ganacia antes de ISR.

3.3.4 Rentabilidad de ganado bovino, porcino y aviar

Se le conoce asi a la forma que el productor recibe de vuelta lo invertido, los
indicadores se expresan de forma de unidades. La produccion de ganado
bovino, porcino y aviar, se muestra desde la perspectiva de la ganancia neta y

costos totales sobre ventas {otales.

e Rentabilidad de la ganancia neta sobre las ventas

La rentabilidad en ganado bovino para datos encuestados es de 0.15 centavos
por cada quetzal vendido y datos imputados de 0.13 centavos. La rentabilidad
en ganado porcino es de 0.26 centavos por cada quetzal vendido. La
rentabilidad de ganado aviar para datos encuestados es de 0.17 centavos por

cada quetzal vendido y datos imputados de 0.16 centavos.
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o Rentabilidad de la ganancia neta sobre costos y gastos

La rentabilidad en ganado bovino para datos encuestados es de 0.18 centavos
por cada quetzal invertido y datos imputados de 0.16 centavos. La rentabilidad
en ganado porcino es de 0.40 centavos por cada quetzal invertido. La
rentabilidad de ganado aviar para datos encuestados es de 0.22 centavos por
cada quetzal invertido y datos imputados de 0.20 centavos.

3.3.5 Financiamiento de ganado bovino

El financiamiento de la actividad de ganado bovino en el municipio es escaso por
ser susceptible a la delincuencia, por lo que el acceso a crédito es limitado, los
ganaderos optan por financiarla con capital propio y no exponerse a la pérdida

de sus activos.

El cuadro 35 muestra el financiamiento de la actividad crianza y engorde de

ganado bovino.

Cuadro 35
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion pecuaria
Financiamiento
Por tamaiio de finca y producto ganado bovino

Ao 2015
(cifras en quetzales)

Estrato interno Externo Total
Subfamiliares 239,841.60 239,841.60
Ganado bovino

Insumos 227,166.60 - 227,166.60
Mano de obra 12,675.00 - 12,675.00
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos : - - -
Familiares 43,087.85 20,000.00 63,087.85
Ganado bovino

Insumos 30,412.85 20,000.00 50,412.85
Mano de obra 12,675.00 - 12,675.00
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Total 282,929.45 20,000.00 302,929.45

Continta en pagina siguiente...
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Microfincas

Engorde de ganado porcino

~ Insumos 85,416.52 85,416.52
Mano de obra

Costos indirectos variables

Costos y gastos fijos

Total 85,416.52 85,416.52
Subfamiliar

Engorde de polio

Insumos 205,597.58 205,597.58
Mano de obra 3,318.54 3,318.54

Costos indirectos variables

Costos y gastos fijos

Total 208,916.12 208,916.12
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El financiamiento externo es minimo, de acuerdo a la muestra considerada para
el analisis, solamente se ubicd una unidad econémica en el estrato familiares,
ganado bovino, con crédito por iniciarse en la actividad de crianza y engorde.
Las instituciones financieras solicitan garantias como: inmuebles o terrenos, por
lo que los ganaderos utilizan Unicamente capital propio. Para éste analisis, el
estrato fincas familiares tuvo acceso a crédito de forma externa por Q.20,000.00
mientras que el resto proviene de capital interno. En las fincas subfamiliares el
financiamiento es 100% interno. Financiamiento de igual forma para datos segun

encuesta e imputados, los créditos se utilizan en menor escala.

En el estrato microfincas el financiamiento para el engorde de ganado porcino es
interno, por lo tanto, los propietarios se financian a través de la reinversion,
debido a que es una actividad constante que permite el autofinanciamiento.

En el estrato microfincas con la actividad de engorde de pollos también permite
financiarse por si misma debido al alto consumo de pollos que se da entre las
familias, lo que implica un financiamiento interno. Unicamente se invierte en
insumos para el crecimiento y engorde, no se invierte mano de obra, trabaja la
familia y se dedica a cuidar el ganado. En el municipio el financiamiento de la
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actividad avicola se da con las ventas, producto del ciclo anterior. Los
comerciantes y criadores de pollos de engorde del estrato microfincas, no hacen
uso a los créditos por las garantias que requieren las entidades financieras y el

temor al interés alto y los riesgos propios de la actividad avicola.

3.3.6 Engorde de ganado porcino y avicola

En el estrato microfincas el engorde de marranos representa 9% de la
produccion total pecuaria en el municipio, para lograr el tamarno adecuado del
animal se requiere de una inversion elevada, lo que dificulta la incorporacién de

familias a su explotacién.

En el estrato de microfincas el engorde de pollos, la raza utilizada en la actividad
es la criolla, criadas en patios o corrales, la mano de obra es familiar por lo tanto
no existe generacion de fuentes de empleo. La actividad de engorde de pollos
representa 3% de la produccién total pecuaria en el municipio; el ciclo de
produccion es de dos meses, para lograr el tamafio adecuado del animal se
requiere de cuidados basicos en alimentacién, limpieza de areas para evitar

contaminacion al medio ambiente.

3.4 COMERCIALIZACION
En esta area se detalla una serie de actividades que son necesarias para el
proceso de comercializacion de los productos pecuarios y las diversas formas de

hacerlos llegar hasta el consumidor final.

3.4.1 Precio
Cantidad de dinero que se cobra o se asigna por un producto o servicio, es un
elemento Unico ya que genera ingresos al productor e intermediarios.

3.4.2 Proceso de la comercializacion
En el proceso de comercializacibn de productos pecuarios intervienen las
siguientes fases: concentracion, equilibrio y dispersion, las cuales se describen

en la tabla 21.
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Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion pecuaria
Proceso de la comercializacion
Ano 2015

Etapas /producto

Microfincas

Subfamiliares y familiars

Ganado bovino

Concentracion

La concentracidon del ganado bovino se
da en los establos que cada productor
tiene a los costados de sus hogares,
para su cuidado y su alimentacion,
donde se realiza el proceso de compra y
venta con el mayorista (coyote), este al
minorista y luego con el consumidor final.

Equilibrio

En la actividad de engorde bovino no
tiene tanta presencia en las unidades
economicas del municipio, lo que hace
que la oferta sea baja y no logre cubrir
con la demanda total, por lo tanto no
existe equilibrio entre oferta y demanda.

Dispersion

En la actividad de engorde de ganado
bovino, la etapa de dispersion en los
diferentes estratos inicia con el
productor, quienes los visita un
mayorista conocido como el coyote quien
adquiere dicho ganado, para luego ser
revendido al minorista que o adquiere de
acorde a sus necesidades, para luego
dirigirlo a las carnicerias para el destace,
Gnicamente los dias miércoles vy
sabados.

Etapas /producto

Microfincas

Subfamiliares y familiars

Ganado porcino

Concentracion

En esta fase los productores del
ganado porcino rednen en su
mayoria el ganado en el patio de su
casa. Un mayorista llega a las
casas de los productores, a adquirir
el ganado, es el encargado de
distribuilo en los diferentes
mercados del municipio.

Continda en pagina siguiente...
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La demanda del producto porcino,
especificamente en la came de
cerdo, exige una oferta elevada en
los diferentes estratos, por parte de

Equilibrio las marranerias, la cual es cubierta
en su totalidad, por lo que se pudo
determinar que existe un equilibrio
entre la oferta y la demanda de este
producto.
En la actividad de engorde del
ganado porcino, la dispersién se
lleva a cabo por medio del
productor, quién le distribuye
directamente sus productos a un
Dispersion mayori§ta desde la casa en donde
son criados y el mayorista se los
distribuye a los minoristas, que en
este caso serilan las diferentes
marranerias del casco urbano, para
luego distribuirio directamente al
consumidor final.
Etapas
Iproducto Microfincas Subfamiliares y familiars
Avicola
En la concentracion de los Mientras que para la concentracion del
productos avicolas, los productores estrato subfamiliares, los productores
retnen sus productos avicolas en retinen sus productos avicolas en los
Concentracion  los corrales o gallineros, ubicados corrales o gallineros, ubicados en el
en el patio de su casa. Los patio de su casa, los minoristas llegan
minoristas llegan a las casas de los a las casas de los productores para
productores para poder adquirirlos.  poder adquirirlos.
En la actividad avicola, la demanda de
carne de polio, exige una gran oferta
Equilibrio en !os diferentes gstratos, la cual es
cubierta en su totalidad ya que esta es
la carne mas consumida por la
poblacion.
En la actividad avicola el productor Enp |3 actividad de engorde de pollos en
vende sus aves al consumidor final e| estrato subfamiliares, el productor
Dispersién directamente dichos consumidores yende sus aves al consumidor final

llegan a la casa de los productores
a adquirir dichos productos.

directamente, los consumidores llegan
a la casa de los productores a
adquirirlos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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La concentracion es el proceso por medio del cual el productor retine en un lugar
determinado el ganado bovino, porcino y avicola que desea comercializar, como
se puede observar el productor posee un establo que generalmente esta
ubicado a la par de su hogar en el caso del bovino, en cuanto al ganado porcino

y avicola es reunido en un corral generalmente ubicado en el patio de su casa.

En la etapa del equilibrio se analiza la adaptacion de la oferta y la demanda, se
realizaron ambas, para determinar si el total de la demanda es cubierta y se
determind que existe equilibrio en el ganado porcino y avicola, pues si llega a

cubrir la demanda, mientras que en el ganado bovino no existe equilibrio.

La dispersion es el proceso iniciado por el productor que vende su ganado al
coyote, quién se encarga de trasladar el ganado bovino al minorista y este al

consumidor final.

En el ganado porcino el productor es quién lo distribuye directamente sus
productos a un mayorista desde la casa en donde son criados y el mayorista se
los distribuye a los minoristas, que en este caso serian las diferentes
marranerias del casco urbano, para luego distribuirlo directamente al consumidor
final; en el caso del engorde avicola los productores venden sus productos

directamente al consumidor final.

3.4.3 Analisis estructural de la comercializacion

Es la forma en que se relacionan las personas en el proceso de compra y venta.
En este analisis se desarrollan los temas de estructura, conducta y eficiencia del
mercado. La parte de estructura se refiere a los participantes del mercado en las
actividades pecuarias, en la conducta se analiza el papel de cada uno de los
productores, consumidores e intermediarios y por ultimo la eficiencia mide el

desempeno del mercado.

La tabla 22 muestra el analisis estructural de comercializacion.
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Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu

Produccion pecuaria

Analisis estructural de la comercializacion

Aiio 2015

Etapas /producto

Microfincas

Subfamiliares y familiares

Ganado bovino

Estructura

En este estrato el ganado bovino el
productor es el que vende el ganado
a los mayoristas o coyotes, estos
los revenden a los minoristas, vy
estos ultimos hacen llegar los
productos bovinos al consumidor
final.

Conducta

La demanda de carne de res en el
municipio es baja, son pocas las
personas dedicadas a esta actividad,
sin embargo, segun f{rabajo de
campo realizado esta en aumento y
representa un ingreso importante en
la economia de las familias.

Eficiencia

La falta de recursos econdmicos y la
carencia de asistencia técnica es la
principal causa del bajo nivel de
eficiencia que presentan los
productores de ganado bovino del
municipio.

Etapas /producto

Microfincas

Subfamiliares y familiares

Ganado porcino

Estructura

En esta fase de la comercializacién del
ganado porcino participan dos entes. El
productor quien vende el ganado por¢ino en
pie al mayorista y este lo vende al minorista,
para que este Ultimo pueda cubrir la
demanda del consumidor final, que
generaimente son vecinos del municipio.

Conducta

Durante todo el afio existe demanda de
came de cerdo y de pollo, es decir que es
permanente el consumo de estos productos
en el municipio. Muchas personas se
dedican al engorde del ganado porcino para
su posterior venta y se logra asi cubrir el
100% del mercado. Los precios en la venta
de estos productos se mantienen durante
todo el afio, pero los productores indican
que ocasiones sufren alzas en las
temporadas navidefias, esto debido a Ia
demanda de estas fechas.

Continta en pagina siguiente...



164

Viene de péagina anterior...

El proceso de engorde del ganado
porcino es en promedio de 150 a 180
dias con costos promedios, por lo que

Eficiencia diferentes personas se dedican a esta
actividad, lo que se determind que el
mercado es eficiente.
Etapas
Iproducto Microfincas Subfamiliares y familiares

Avicola

En el area avicola los minoristas Mieniras que el area avicola del estrato
adquieren este producto al respectivo subfamiliares los minoristas adquieren este

Estructura productor, para luego ser vendidos al producto al respectivo productor, para luego
consumidor final. ser vendidos al consumidor final.

La demanda de came de pollo en el estrato
subfamiliares es constante durante todo el
afio, por lo que se logra cubrir toda la
demanda del mercado, en cuanto al precio
se mantienen constantes.

Conducta

Mientras que para el area avicola en el
estrato subfamiliares el promedio de engorde
es de 65 dias por lo tanto diferentes

Eficiencia pobladores se dedican a esta actividad, por
lo que se logra cubrir con el total de la
demanda existente.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se observa la eficiencia del mercado para los productos porcinos y aviar, ya que
la mayoria de pobladores se dedican al engorde de estos animales y por lo tanto
se logra satisfacer toda la demanda que se genera en los pobladores.

3.4.4 Operaciones de comercializacion
Se desarrolla el analisis de los canales y margenes de comercializacion, estos
son necesarios para que el producto liegue al consumidor final.

3.4.4.1 Canales de comercializacion
Se analizan los canales de comercializacién, estos son necesarios para que el

producto llegue al consumidor final.

Por lo que se grafican cada uno de los canales utilizados para los productos del
ganado bovino y porcino del mercado: La grafica siete muestra los canales de

comercializacion.
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Grafica 7
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccidén pecuaria
Canales de comercializacion por estrato y producto

Ano 2015
Microfincas engorde ganado porcino Microfincas y subfamiliares engorde de poilo
' Productor
100% I Productor
Mayoristas 100% |
L. Consumidor final
Minorista
I
Consumidor
final

Subfamiliares y familiares engorde ganado bovino

Productor

100%

1
Mayorista
I

Minorista

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Para la comercializacion del ganado porcino el productor traslada sus productos
al mayorista, este al minorista es decir marranerias o carnicerias y por uitimo al
consumidor final, ademas en el esquema del engorde de pollos, los productores

transfieren directamente sus productos a los consumidores finales.

Mientras que para el engorde de ganado bovino, el canal de comercializacion
mas utilizado es aquel en que el productor engorda al ganado y este entrega al
mayorista mas conocido como coyote en este lugar, negocia el ganado bovino
con los minoristas, quieenes lo adquieren solo si este satisface las expectativas,
posterior el destace del animal, para luego poder realizar el proceso de compra 'y

venta con el consumidor final.



166

3.44.2 Margenes de comercializacion

Se presentan los margenes de comercializacién en la actividad de engorde de
ganado bovino en los estratos de fincas subfamiliares y familiares, mientras que
el engorde del ganado porcino y engorde avicola se encuentra en el estrato de

microfincas.

El ganado bovino estara dividido en terneras y terneros, novillos y novillas, vacas
y toros; mientras que el ganado porcino estara dividido en, marranas y marranos
y finaliza con area avicola el cual estd conformado por los pollos. En la
comercializacién avicola no se pueden dar los margenes de comercializacion,
debido a que los productores realizan directamente la venta al consumidor final.

En el cuadro 36 se presenta informaciéon de engorde de ganado bovino, porcino

y avicola.

Cuadro 36
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccioén pecuaria
Engorde de ganado bovino, porcino y avicola
Margenes de comercializacion

Ao 2015
Estrato Institucion Precio de Margen Costo de Margen Rendimien % de
venta to
unitario Bruto mercade Neto sobre Participacion
Q. Q o inversion
Q. %

Microfincas Productor 680.00 20.30

Mayorista 1,240.00 560.00 175.00 385.00 57 16.72
Marranos Transporte 125.00

Alquiler 50.00

Minorista 3,350.00 2,110.00 95.00 2,015.00 163 62.99

Derecho de piso 90.00

Empaque 5.00

Consumidor final

Totales 2,670.00 270.00 2,400.00 100
Microfincas Productor 850.00 21.79

Mayorista 1,490.00 640.00 175.00 465.00 55 16.41
Marranas Transporte 125.00

Alquiler 50.00

Minorista 3,900.00 2,410.00 95.00 2,315.00 155 61.79

Derecho de piso 90.00

Empaque 5.00

ContinGa en péagina siguiente...
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Consumidor final

Totales 3,050.00 270.00 2,780.00 100
Microfincas Productor 58.00 74.36

Mayorista 66.00 8.00 5.00 3.00 5 10.26
Engorde  Transporte 5.00
de pollos  Alquiler 0.00

Minorista 78.00 12.00 6.00 6.00 9 15.38

Derecho de 5.00

piso

Empagqgue 1.00

Consumidor final

Totales 20.00 11.00 9.00 100
Subfamilia-
res

Productor 4,167.00 73.14

Mayorista 4747.00 580.00 175.00 405.00 9.72 10.18
Terneros  Transporte 125.00

Alquiler 50.00

Minorista 5,697.00 950.00 95.00 855.00 18 16.68

Derecho de 90.00

piso

Empaque 5.00

Consumidor

final

Totales 1,530.00 270.00 1,260.00 100
Familiares

Productor 1,5600.00 49.18

Mayorista 2,130.00 630.00 175.00 455.00 30 20.66
Terneros Transporie 125.00

Alguiler 50.00

Minorista 3,050.00 920.00 95.00 825.00 39 30.16

Derecho de 90.00

piso

Empaque 5.00

Consumidor

final

Totales 1,550.00 270.00 1,280.00 100
Subfamilia-
res

Productor 4,133.00 71.72

Mayorista 4,783.00 650.00 175.00 475.00 11 11.28
Novillos  Transporte 125.00

Alquiler 50.00

Minorista 5,763.00 980.00 95.00 885.00 19 17.01

Derecho de 80.00

piso

Empaque 5.00

Consumidor

final

Totales 1,630.00 270.00 1,360.00 100
Familiares

Productor 2,200.00 55.03

Continda en pagina siguiente...
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Mayorista 2,980.00 780.00 175.00 605.00 28 19.51
Novillos Transporte 125.00
Alquiler 50.00
Minorista 3,998.00 1,018.00 95.00 923.00 31 25.46
Derecho de 90.00
piso
Empaque 5.00
Consumidor
final
Totales 1,798.00 270.00 1,528.00 100
Subfamilia-
res
Productor 8,400.00 69.25
Mayorista 9,980.00 1,580.00 175.00 1,475.00 17 11.34
Vacas Transporte 125.00
Alguiler 50.00
Minorista 12,130.00 2,150.00 95.00 1,803.00 21 13.05
Derecho de 90.00
piso
Empaque 5.00
Consumidor
final
Totales 3,730.00 270.00 3,460.00 100
Subfamiliares
Productor 11,000.00 75.61
Mayorista 12,650.00 1,650.00 175.00 1,475.00 13 11.34
Toros Transporte 125.00
Alquiler 50.00
Minorista 14,548.00 1,898.00 95.00 1,803.00 14 13.05
Derecho de 90.00
piso
Empaque 5.00
Consumidor
final
Totales 3,548.00 270.00 3,278.00 100
Familiares
Productor 8,000.00 78.20
Mayorista 8,880.00 880.00 175.00 705.00 9 8.60
Toros Transporte 125.00
Alquiler 50.00
Minorista 10,230.00 1,350.00 95.00 1,255.00 14 13.20
Derecho de 90.00
piso
Empaque 5.00
Consumidor
final
Total 2,230.00 270.00 1,960.00 100

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se observa que en la comercializacion de ganado porcino es la que presenta
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un mayor ntimero de participacion para el minorista, ya que por venderlo al
destace obtiene una participacion del 62.99% y asi por cada quetzal invertido
obtendra rendimiento de Q.1.63, lo que quiere decir que el mercado es

eficiente.

En la comercializacion avicola el que obtiene mayor porcentaje de
participacion es el productor con 74.36%, el que presenta mayor rendimiento
en la inversion es el minorista con Q.0.09 por cada quetzal invertido.

En la comercializacién de la crianza y engorde de ganado bovino el porcentaje
de mayor participacion lo tiene el productor con la venta de toros en el estrato
familiares con 78.20% y se da mejor rendimiento en el mercado, mientras que
para el minorista este ocupa un porcentaje de participacion del 13.20% y por
cada quetzal invertido este tendra rendimiento de Q.0.14.

3.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL
La organizacion fue establecida con el fin de crear sistemas de coordinacion que
permitan lograr objetivos previamente establecidos con un alto grado de

eficiencia y eficacia.

Es necesario conocer la manera de concentrar las condiciones de cada uno de

los miembros de la organizacion para que camine por el camino deseado.

Dentro de la organizacion empresarial existen dos tipos: formal e informal. La
formal es la estructura definida y organizada que se presenta regularmente en
las empresas establecidas. Mientras que la organizacién informal se le conoce
como las actividades definidas sin ningan propésito comun pero favorable a los

resultados de la organizacion.

Dentro del municipio se determiné que las organizaciones son establecidas de
manera informal, esto debido al poco conocimiento para poder implementar una

organizacién estructurada.
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3.56.1 Estructura organizacional
La estructura organizacional es para realizar funciones, actividades y para
cumplir las tareas y responsabilidades de los componentes humanos de la

organizacién tanto en la comunicacién y autoridad en una organizacion.

No se observa complejidad alguna en cuanto a microfincas y fincas
subfamiliares porque no hay divisién de trabajo. La formalizacién que incluye
manuales y formas escritas en las microfincas, subfamiliares y familiares, carece

de manuales y formularios para mejorar la organizacion.

La centralizacion para microfincas, subfamiliares y familiares, la toma de

decisiones esta centralizada en el propietario o jefe de familia de dichos estratos.

En microfincas y fincas subfamiliares se determiné que predomina un sistema de
organizacion tipo lineal familiar coordinada por el jefe de familia, quien realiza el
papel del administrador o propietario y los encargados de produccién que son
madres de familia e hijos.

En fincas familiares se tiene una estructura conformada por el administrador o
propietario y los encargados de producciéon que son los jornaleros. La forma de

organizacién es funcional.

La grafica ocho muestra la estructura organizacional de la produccion pecuaria.
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Grafica 8
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion pecuaria
Estructura organizacional, segin tamaio de finca y producto

Ao 2015
Microfincas engorde de porcino Subfamiliares engorde de pollos
Jefe de familia
(Propietario) Propietario

' |

Mano de obra
familiar

Mano de obra
asalariada

Subfamiliares crianza y engorde ganado Familiares crianza y engorde ganado

bovino bovino
Propietario
Propietario
| l
Administrador
Vaquero

9 Jornalero Mano de obra

asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En la grafica anterior se observa, el nivel estratégico para la microfincas de
engorde porcino, el propietario toma las decisiones y delega funciones y en el
nivel operativo son los hijos que ejecutan las acciones propiamente de dicha

organizacion.

Las subfamiliares para engorde avicola, la crianza y engorde bovino, en el nivel
estratégico, el propietario es el que toma las decisiones y delega funciones en el
nivel operativo son los vaqueros y jornaleros que ejecutan la produccién. Las
familiares en el nivel estratégico el propietario es el que toma las decisiones y
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delega funciones, nivel tactico quien suele ser parte del nucleo, nivel operativo

son trabajadores asalariados que ejecutan la produccion.

3.6 GENERACION DE EMPLEO

En el municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu para la
actividad pecuaria, que abarca el engorde ganado porcino, avicola y crianza y
engorde ganado bovino determina para la produccién pecuaria en los estratos
microfincas, subfamiliares y familiares para generaciéon de empleo, se presenta
dos entidades involucradas para la realizacion los miembros de la familia y

jornaleros, los primeros no devengan salario.

En el cuadro 37 se muestra la generacion de empleo por nimero de personas

en la actividad pecuaria.

Cuadro 37
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion pecuaria
Generacion de empleo por producto

Ano 2015
Microfincas Subfamiliares Familiares
Producto Cantidad Cantidad Cantidad
Engorde porcino 16
Engorde avicola 13 3
Crianza y engorde bovino 5
Totales 29 8 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

De acuerdo con la investigacion de campo realizada se determiné que la mano
de obra en las microfincas para el engorde de ganado porcino genera 16

empleos asalariados dando valor de Q.800.00 diariamente.

La mano de obra para engorde de pollos genera tres empleos, en la crianza y
engorde de ganado bovino genera cinco empleos con valor de Q.250.00
diariamente. Finalmente se encuentran las fincas familiares de crianza y engorde

de ganado bovino con un empleo por valor de Q.50.00.



CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL
POR TAMANO DE EMPRESA Y PRODUCTO

En el capitulo se presenta la produccion artesanal que se desarolla en el
municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu. Los productos
artesanales son expresiones de las personas a través de tradiciones,
aprovechadas y no explotadas, estos son producto de la divisién de los trabajos

realizados de manera manual y del uso de herramientas rudimentarias.

Actividad artesanal: son conocimientos culturales que se han transmitido de
generacion en generacion, permiten a las personas que poseen estas
habilidades artesanales obtener ingresos que suplan las necesidades basicas y

generar ganancias.

Esta actividad representa ingresos econémicos para el municipio de San Andrés
Villa Seca, genera subsistencia debido a la utilizacién de mano de obra artesanal

familiar en el proceso productivo.

Las actividades productivas artesanales se localizan principalmente en el casco
urbano y en el Centro Il La Maquina. Las artesanias estan representadas por la
carpinteria, panaderia, esculturas ceramicas y fabricacion de canastos de

bambli, entre otras actividades.

41 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

La tecnologia es el grado de desarrollo que sistematicamente posee un grupo de
personas, sobre las ciencias y artes, que le permite la aplicacion de
conocimiento organizado a tareas practicas en el proceso productivo, asi como

la calidad de los materiales

La tabla 23 presenta las caracteristicas tecnoldgicas utilizadas en cada actividad

artesanal del municipio:



174

Tabla 23

Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu

Caracteristicas tecnoldgicas
Actividad artesanal
Ano 2015

Actividades Caracteristicas tecnolégicas
Pequeiios artesanos
Carpinterias Se utilizan materiales directos como madera, lazos, tornillos,

Esculturas de
yeso

Sastrerias

Hamacas

Atarrayas

Casitas de gallina

Cesterias

solventes y barniz, entre los materiales indirectos estan la lija
y energia eléctrica; las herramientas que se ulizan para su
elaboracion son: sierra, destornillador, martillo, brocha y
mesa. Cuenta con mano de obra familiar y asalariada, no
cuenta con asistencia técnica.

Se utilizan materiales como yeso en polvo, barniz, pintura,
herramientas basicas de uso general como mesa, moldes y
mano de obra familiar y asalariada; no reciben asistencia
técnica, el capital es de reinversion.

En la escultura se incluyen todas las artes de talla y cincel,
junto con las de fundicion y moldeado.

Las herramientas que utilizan son rudimentarias,
tradicionales entre las cuales estan: maquina de coser, hilo,
agujas, tela y tijeras. La mano de obra es familiar y
asalariada, no cuenta con asistencia técnica y financiera,

La division de trabajo no se da, el propietario se encarga de
todo el proceso, la materia prima necesaria para su
elaboracion es: hilo y lazos. No recibe asistencia técnica.

Las herramientas para la elaboracibn de redes, son
rudimentarias y obsoletas, no existe mano de obra
asalariada, debido a que el propietario es el que realiza el
proceso de elaboracién y no recibe asistencia técnica.

La divisién de trabajo no existe, la mano de obra es familiar,
utiliza herramientas rudimentarias, hechizas y obsoletas y no
tiene acceso a asistencia técnica.

Las herramientas que utilizan son rudimentarias y obsoletas,
cuentan con poco capital de trabajo. El proceso de
elaboracién es manual y realizada por el propietario y no
cuenta con asistencia técnica.

Continda en pagina siguiente...
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Escobas de El proceso productivo es simple, las herramientas son
maicillo manuales, no existe division de trabajo, todo el proceso es
realizado por el propietario, no reciben asistencia técnica.

Medianos artesanos
Panaderias La tecnologia utilizada es minima y se utilizan herramientas
tradicionales, rudimentarias y manuales: bandejas, moldes,
azafates, cilindros refinados, batidora y un horno que es
utilizado a base de lefia. La mano de obra empleada para el
proceso de elaboracién es familiar y asalariada, no reciben
ningun tipo de asistencia técnica.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se observa que en cada actividad artesanal las herramientas que se utilizan son
de uso rudimentario y manual, por lo que se encuentran clasificados como
pequefios y medianos artesanos, son fuentes de generacion de empleo porque

la mano de obra utilizada es propia, familiar y asalariada.

4.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

El volumen y valor de la produccion se refiere a la cantidad de articulos
artesanales producidos de acuerdo a la capacidad del artesano, el tamafio de su
taller y a las ventas de sus productos. Se presenta el valor total de la produccion
por actividades artesanales que se desarrollan dentro del municipio de San
Andrés Villa Seca, tanto en el area urbana como rural.

El cuadro 38 muestra el volumen y valor de la produccion artesanal.

Cuadro 38
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion artesanal
Volumen y valor de la produccion

Ano 2015
. Unidad . Valor de la
Unidades Precio !
Estrato y producto . de Volumen . . produccion
productivas medida unitario Q. Q.
Pequeiios artesanos
Carpinterias 6 456 820,800.00
Puertas Unidad 360 1,500.00 540,000.00

Contintia en pagina siguiente...



176

Viene de péagina anterior...

Gaveteros Unidad 72 3,500.00 252,000.00
Camas Unidad 24 1,200.00 28,800.00
Esculturas de yeso 1 600 324,000.00
Escultura 1 metro Unidad 420 600.00 252,000.00
Escultura 1/2 metro Unidad 180 400.00 72,000.00
Sastrerias 5 2,312 259,360.00
Pantalones Unidad 1,096 85.00 93,160.00
Trajes Unidad 120 700.00 84,000.00
Camisas Unidad 1,096 75.00 82,200.00
Elaboracién de hamacas 1 1,080 167,400.00
Hamacas lana Unidad 360 225.00 81,000.00
Hamacas seda Unidad 360 160.00 57,600.00
Hamacas pita Unidad 360 80.00 28,800.00
Elaboracion de atarrayas 2 120 88,800.00
Atarraya nyion Unidad 26 800.00 76,800.00
Atarraya hilo 90 Unidad 24 500.00 12,000.00
Otras actividades 3 1,800 37,800.00
Casita gallinas 1 Unidad 1,200 25.00 30,000.00
Cesterlas 1 Unidad 360 16.00 5,400.00
Escobas maicillo 1 Unidad 240 10.00 2,400.00
Medianos artesanos

Panaderias 13 13,914,895 6,957,447.50
Pan dulce Unidad 7,022,600 0.50 3,511,300.00
Pan francés Unidad 6,892,295 0.50 3,446,147.50
Total 31 13,921,263 8,655,607.50

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se observa que la actividad artesanal que se desarrolla dentro del municipio es

el de pequerio y mediano artesano.

Entre las principales actividades segtn el valor de la produccién se encuentran;
las panaderias con la elaboracién de pan dulce y pan francés, seguido por las
carpinterias con la elaboracion de puertas y gaveteros, posterior se tienen las
esculturas de yeso de un metro de alto, y por ultimo se encuentran las sastrerias

con la elaboracién de pantalones y trajes.

Derivado al volumen de produccibn de cada actividad artesanal antes
mencionadas se determiné que representan una fuente de ingresos econémicos

importantes para el municipio.

En lo referente a la generacion de empleo en las unidades econdmicas se

determin6é que la mayoria de actividades son realizadas por el propietario, es
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decir no se da ningln tipo de division de trabajo. A excepcion de las panaderias,
carpinterias y sastrerias, donde existe mano de obra contratada y el pago es por
dia trabajado. Para el diagnéstico se selecciond, con base a la importancia del
valor total de la produccion, las siguientes actividades: panaderia con la
elaboracién de pan dulce y francés, la carpinteria con la fabricacion de puertas
de madera y gaveteros, la elaboracién de esculturas de yeso con una medida de
un metro de alto y sastreria con la elaboracion de pantalones y trajes.

4.3 RESULTADOS FINANCIEROS
Para determinar resultados financieros, es necesario establecer los costos
anuales de produccion en que se incurren para cada actividad y de esta manera

determinar la rentabilidad que se obtiene al final de cada proceso productivo.

4.3.1 Costo directo de produccion
Es el estado financiero que muestra la integraciéon y cuantificacién de la materia
prima, mano de obra, costos indirectos variables y de esta manera poder

obtener el valor de la produccién.

Para el pan francés y pan dulce se utiliza harina por libra, en carpinteria se
utiliza madera, barniz, clavos; en esculturas de yeso, barniz, pinturas y yeso; en

la sastreria hilo, pellion, tela, botones, broches y zipper.
El cuadro 39 presenta el costo directo de produccion.

Cuadro 39
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion artesanal
Estado de costo directo de produccion
Por tamaiio de empresa y producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Tamaiio/producto Elementos Pequeiio artesano Mediano artesano
del costo Encuestado Imputado Encuestado Imputado
Carpinteria
Puerta
Materiales 198,900.00 198,900.00

Continda en pagina siguiente...
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Mano de obra 237,600.00 355,861.80

Costos indirectos variables 12,168.00 154,306.74

Costo directo de produccion 448,668.00 709,068.54

Produccién total 360 360

Costo unitario 1,246.30 1,969.63

Gavetero

Materiales 172,634.40 172,634.40

Mano de obra - 72,797.76

Costos indirectos variables 4,680.00 34,069.46

Costo directo de produccién 177,314.40  279,501.62

Produccion total 72 72

Costo unitario 2,462.70 3,881.97

Esculturas de yeso

Escuitura de 1 metro

Materia prima 27,720.00 27,720.00

Mano de obra 26,460.00 53,744.67

Costos indirectos variables 8,332.80 29,656.01

Costo directo de produccion 62,512.80 111,120.68

Produccion total 420 420

Costo unitario 148.84 264.57

Sastreria

Pantalones

Materiales 30,371.64 30,371.64

Mano de obra 36,533.33 111,307.93

Costos indirectos variables 3,939.51 48,100.95

Costo directo de produccion 70,844.48 189,780.52

Produccién total 1,096 1,096

Costo unitario 64.64 173.16

Trajes

Materiales 35,279.78 35,279.78

Mano de obra - 36,561.00

Costos indirectos variables 1,896.00 16,401.58

Costo directo de produccion 37,175.78 88,242.36

Produccion total 120 120

Costo unitario 309.80 735.35

Panaderias

Pan dulce

Materia prima 1,886,738.53  1,886,738.53
Mano de obra 119,735.85 589,106.09
Costos indirectos variables 58,521.67 295,890.28
Costo directo de produccion 2,064,996.05 2,771,734.90
Produccion total 7,022,600 7,022,600
Costo unitario 0.2941 0.3947
Pan francés

Materia prima 1,695,750.73 1,695,750.73
Mano de obra 117,514.15 578,175.16
Costos indirectos variables 57,435.79 290,399.99
Costo directo de produccion 1,870,700.67  2,564,325.88
Produccion total 6,892,295 6,892,295
Costo unitario 0.2714 0.3721

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Como se observa en el estado de costo directo de produccion, existe variacion
entre la informacion encuestada y los datos imputados, esta variacion se origina
en la mano de obra, debido a que los productores artesanales no consideran el
pago del salario minimo que para la panaderia es de Q.55.13 por cada quintal
de harina elaborado por el panadero, quien procesa 2.09 quintales por dia y de
Q.78.72 diarios para el ayudante de panaderia y demas actividades artesanales;
de igual manera no consideran el pago de la bonificaciéon incentivo de Q.250.00;
asi como el pago de las prestaciones laborales siendo esta: indemnizaciéon
9.72%, vacaciones 4.17%, aguinaldo 8.33%, bono14 8.33%; asi como las cuotas
patronales IGSS 10.67%, cuota IRTRA 1% y cuota INTECAP 1%.

En la carpinteria y sastreria con la elaboracion de puertas y pantalones
respectivamente, existen dos ayudantes para cada actividad, razén por la que el
costo de la mano de obra del carpintero y sastre es menor al de los ayudantes.

En la actividad artesanal de carpinteria, el carpintero gana Q.100.00 por dia, que
es superior al salario minimo vigente durante el afio 2015, por lo que para el
calculo del costo de mano de obra, se toma este monto seglin encuesta e

imputado.

4.3.2 Estado de resultados
Se refiere a los ingresos, costos y gastos en que incurren los artesanos en el
proceso productivo, la pérdida o ganancia que genera la operacion durante el

periodo.

El cuadro 40 muestra el resultado de operacion del periédo 2015.



Cuadro 40
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu

Produccion artesanal
Estado de resultados
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Por tamaiio de empresa y producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

(cifras en quetzales)

Pequeiio artesano

Mediano artesano

Tamafio/producto Encuestado Imputado Encuestado Imputado
Carpinterias
Ventas 792,000.00 792,000.00
Puerta 540,000.00 540,000.00
Gavetero 252,000.00 252,000.00
(-) Costo directo de produccion 625,982.40 988,570.16
Puerta 448,668.00 709,068.54
Gavetero 177,314.40 279,501.62
Ganancia/pérdida marginal 166,017.60 -196,570.16
(-) Costos y gastos fijos - -
Ganancia/pérdida antes del ISR 166,017.60 -196,570.16
(-) ISR 25% 41,504.40 -
Ganancia/pérdida neta 124,513.20 -196,570.16
Rentabilidad
Ganancia Neta / Ventas Netas 0.16
Ganancia Neta / Costos + Gastos 0.20
Esculturas de yeso
Ventas 252,000.00 252,000.00
Imagen 1 metro 252,000.00 252,000.00
(-) Costo directo de produccion 62,512.80 111,120.68
Imagen 1 metro 62,512.80 111,120.68
Ganancia/pérdida marginal 189,487.20 140,879.32
{(-) Costos y gastos fijos - -
Ganancia/pérdida antes del ISR 189,487.20 140,879.32
(-) ISR 25% 47,371.80  35,219.83
Ganancia/pérdida neta 142,115.40 105,659.49
Rentabilidad
Ganancia Neta / Ventas Netas 0.56 0.42
Ganancia Neta / Costos + Gastos 2.27 0.96
Sastrerias
Ventas 177,460.00 177,160.00
Pantalones 93,160.00 93,160.00
Trajes 84,000.00 84,000.00
{(-) Costo directo de produccién 108,020.26 278,022.89
Pantalones 70,844.48 189,780.53
Trajes 37,175.78  88,242.36
Contribucion a la ganancia 69,139.74 -100,862.89
(-) Gastos variables de venta 727.75 727.75
Ganancia/pérdida marginal 68,411.99 -101,590.64
(-) Costos y gastos fijos - -
Ganancia/pérdida antes del ISR 68,411.99 -101,590.64
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{(-) ISR 25% 17,103.00 -

Ganancia/pérdida neta 51,308.99 -101,590.64

Rentabilidad

Ganancia Neta / Ventas Netas 0.29

Ganancia Neta / Costos + Gastos 0.48

Panaderias

Ventas 6,957,447.50 6,957,447.50
Pan dulce 3,511,300.00 3,511,300.00
Pan francés 3,448,147.50 3,446,147.50
{(-) Costo directo de produccion 3,935,696.72 5,336,060.78
Pan dulce 2,064,996.05 2,771,734.90
Pan francés 1,870,700.67 2,564,325.88
Contribucion a la ganancia 3,021,750.78 1,621,386.72
(-) Gastos variables de venta 24,180.00 24,180.00
.Ganancia/pérdida marginal 2,997,670.78 1,597,206.72
(-} Costos y gastos fijos - -
Ganancia/pérdida antes del ISR 2,997,570.78 1,597,206.72
(-)ISR25 % 749,392.70 399,301.68
Ganancia/pérdida neta 2,248,178.08 1,197,905.04
Rentabilidad

Ganancia Neta / Ventas Netas 0.32 0.17
Ganancia Neta / Costos + Gastos 0.57 0.22

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

De acuerdo al estado de resultados, se presenta utilidad en la actividad de
panaderia y elaboracién de esculturas de yeso segun informacion encuestada y
datos imputados. En la actividad de carpinteria y sastreria se presenta utilidad
segun encuesta y pérdida segin datos imputados debido a que los productores
no consideran el pago de salario minimo, ni prestaciones laborales.

4.3.3 Rentabilidad

Para realizar el analisis se utilizaron los indicadores sobre ventas y rentabilidad
sobre costos. La relacion sobre costos, significa que por cada quetzal invertido el
producto logra una cantidad de ganancia. El analisis de la rentabilidad, esta en
funcién al resultado obtenido en un periodo por lo que para obtenerla se hace

necesario conocer el estado de resultados.

A continuacién se presenta la rentabilidad en los diferentes productos

elaborados por pequerios y medianos artesanos.
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e Carpinterias

En la actividad de carpinteria se elaboran puertas y gaveteros. En las misma se
obtiene una rentabilidad de Q.0.16 sobre cada quetzal vendido segln encuesta.
No se realiza calculo de rentabilidad segin datos imputados ya que se obtiene
una pérdida neta de Q.196,570.16, debido a que los carpinteros no consideran el

pago de salario minimo, ni prestaciones laborales.

Se determina que la rentabilidad sobre el costo de produccién es de Q.0.20 por
cada quetzal invertido segun encuesta.

o Esculturas de yeso

Para la elaboracion de esculturas de yeso de 1 metro de altura se obtiene en
utilidad Q.0.56 y Q.0.42 de rentabilidad por cada quetzal de venta, segun
encuesta y datos imputados respectivamente. Asi mismo, se obtiene una
rentabilidad seglin encuesta de Q.2.27 y Q.0.95, segun datos imputados, con

respecto al costo de produccion.

o Sastrerias

Se obtiene una rentabilidad sobre cada qietzal vendido de Q.0.29 segtin
informacion de encuestas, mientras que segin datos imputados se obtiene una
pérdida neta de Q.101,590.64, por lo que no se realizé calculo de rentabilidad en
el mismo. La rentabilidad sobre los costos es de Q.0.48 segun informacién de

encuestas.

e Panaderias

Con base a la informacion del estado de resultados se determiné que en la
actividad de panaderia se obtiene una rentabilidad sobre cada quetzal de ventas
segun encuesta y datos imputados de Q.0.32 y Q.0.17 respectivamente.

En la rentabilidad sobre los costos, el indicador establece la ganancia obtenida
por cada quetzal en los elementos que integran el costo de produccién con
Q.0.57 segln encuesta y Q.0.22 segln datos imputados.
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4.3.4 Financiamiento
Se refiere a todas aquellas fuentes que pueden ser monetarias 0 no monetarias
necesarias para poner en marcha un proyecto o una actividad productiva. Estas

se pueden obtener a través de fuentes internas o externas.

4.3.4.1 Internas

Son las que genera la actividad de la misma unidad econémica, dentro de estas
podemos mencionar; el capital de los productores, mano de obra familiar,

remesas del exterior, reinversion, entre otras.

4.3.4.2 Externas

Son los recursos financieros que la unidad econémica obtiene de terceros, entre
las que se encuentran las siguientes: préstamos de familiares o amigos,
proveedores, préstamos bancarios, prestamistas, cooperativas de ahorro y
crédito, entre otras. Este tipo de financiamiento se utiliza en las actividades de

carpinteria y sastreria.

Se presenta en el cuadro 41 el financiamiento obtenido a través de fuentes

internas y externas necesarias.

Cuadro 41
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion artesanal
Financiamiento
Por tamaiio de empresa y producto

Ano 2015
(cifras en quetzales)

Tamaiio/producto Interno Externo Total
Pequerios artesanos

Carpinteria

Puerta 178,668.00 270,000.00 448,668.00
Materiales - 198,900.00 198,900.00
Mano de obra 166,500.00 71,100.00 237,600.00
Costos indirectos variables 12,168.00 - 12,168.00
Costos y gastos fijos - - -
Gavetero 51,314.40 126,000.00 177,314.40
Materiales 46,634.40 126,000.00 172,634.40
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Mano de obra

4,680.00

4,680.00

Costos indirectos variables -

Costos y gastos fijos - - -
Total 229,982.40 396,000.00 625,982.40
Esculturas de yeso

Esculturas de 1 metro 62,512.80 - 62,512.80
Materia prima 27,720.00 - 27,720.00
Mano de obra 26,460.00 - 26,460.00
Costos indirectos variables 8,332.80 - 8,332.80
Costos y gastos fijos - - -
Total 62,512.80 - 62,512.80
Sastreria

Pantalones 71,392.23 - 71,392.23
Materiales 30,371.64 - 30,371.64
Mano de obra 36,533.33 - 36,533.33
Costos indirectos variables 3,939.51 - 3,939.51
Gastos variables de ventas 547.75 - 547.75
Costos y gastos fijos - - -
Trajes - 37,355.78 37,355.78
Materiales - 35,279.78 35,279.78
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - 1,896.00 1,896.00
Gastos variables de ventas - 180.00 180.00
Costos y gastos fijos - - -

Total 71,392.23 37,355.78 108,748.01
Medianos artesanos

Panaderia

Pan dulce 2,077,086.05 - 2,077,086.05
Materia prima 1,886,738.53 - 1,886,738.53
Mano de obra 119,735.85 - 119,735.85
Costos indirectos variables 58,521.67 - 58,5621.67
Gastos variables de ventas 12,090.00 - 12,090.00

Costos y gastos fijos
Pan francés

1,882,790.67

1,882,790.67

Materia prima 1,695,750.73 - 1,695,750.73
Mano de obra 117,514.15 - 117,514.15
Costos indirectos variables 57,435.79 - 57,435.79
Gastos variables de ventas 12,090.00 - 12,090.00
Costos y gastos fijos - - -
Total 3,959,876.72 - 3,959,876.72

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Existe financiamiento externo unicamente en las actividades de carpinteria y

sastreria, puesto que los productores de estas actividades, solicitan 50% de

anticipo para la realizacion de los trabajos solicitados.

44 COMERCIALIZACION

La comercializacion es el proceso de transicion mediante el cual el producto o



185

servicio recorre desde el productor hasta el consumidor final en el tiempo, sitio y

forma como este Uitimo lo desee.

La realizacion de un proceso de comercializacién eficiente requiere cumplir con
los siguientes requerimientos: la determinacion del precio que tendra el producto
en el mercado, los programas de promocion, las especificaciones y beneficios
que ofrece que cumplen el objetivo de persuadir y estimular la compra. Por
ultimo la descripcién del producto, precio, plaza y promocién los cuales
constituyen la mezcla de mercadotecnia.

4.4.1 Mezcla de mercadotecnia

La mezcla de mercadotecnia o marketing mix como también se le conoce, se
encuentra integrado en un nivel tactico de la mercadotecnia y se define como: el
conjunto de herramientas tacticas controlables de la mercadotecnia, las cuales
se combinan para producir una respuesta deseada en el mercado meta.

Para que una estrategia de mezcla de mercadotecnia sea eficiente y eficaz, ésta
debe tener coherencia tanto entre sus elementos, como con el segmento o
segmentos de mercado que se pretende alcanzar o mercado objetivo.

Se presenta en la tabla 24 la mezcla de mercadotecnia de las principales

actividades artesanales del municipio en sus distintos productos.

Tabla 24
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion artesanal
Mezcla de mercadotecnia

Aiio 2015
Subvariables Pan dulce y francés
Producto
Calidad Se realiza con productos de alta calidad a base de harina dura,

agua, levadura, manteca y sal realizado a mano con una una
textura unica que lo diferencia de los demas. Cumple con la
satisfaccion de la necesidad alimenticia que se demanda
diariamente.

Continta en pagina siguiente...
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Diseiio El producto es disefiado como un pan tipo redondo tradicional y
tipo francés tradicional, se distingue por su sabor el cual es
unico debido a la experiencia y habilidad del artesano.

Caracteristicas La principal caracteristica del producto es la confiabilidad
debido a que se utiliza materia prima de calidad, el producto no
cuenta con una marca establecida, y se entrega al consumidor
en bolsas plasticas.

El proceso utilizado y las técnicas son en su mayoria de
manera artesanal.

Precio
Descuentos El precio del producto del pan dulce y francés es de Q.0.50,
basado en el precio del mercado, no existe ningln tipo de
descuentos por ser un producto de consumo diario y a los
costos de produccién, los cuales no tienden a bajar.

Concesiones No existe ningln tipo de concesiones ya que el producto es
vendido al consumidor final al contado.
Plaza
Canales El canal utilizado por el artesano es directo, debido a que el

producto lo vende directamente al consumidor final en su taller.

Cobertura El producto es elaborado en el taller ubicado en el domicilio del
artesano, se vende en la cabecera municipal directamente al
consumidor final. Los consumidores de comunidades aledanas
acuden a la panaderia en busca del producto por la calidad y
sabor que brinda el artesano.

Inventario La produccion es diaria dado que es un producto para consumir
el mismo dia, el inventario se maneja dia a dia.
Promocion
Publicidad La publicidad utilizada para la panaderia es de boca en boca,

dandole importancia al producto que se vende para que las
personas sean las encargadas de recomendar el producto, no
se cuenta con un programa establecido de promocién debido al
costo que representaria llevarlo a cabo.

Venta personal El producto llega al consumidor por medio de la venta directa
sin ningun incentivo que motive a corto plazo la compra del
producto.

Puerta de madera y gavetero
Producto
Calidad La puerta de madera es un producto elaborado a mano con

materiales de alta calidad como lo son: planchas de madera,

Continda en pagina siguiente...
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bisagras, lija, barniz y solvente con disefios, acabados y
caracteristicas Gnicas que el artesano le impregna a sus
productos.

El gavetero es un producto realizado con materiales de alta
calidad como lo son las maderas finas, cedro y materiales
complementarios como durpanel, espejos, jaladores, llaves,
chapas entre otros, realizado con acabados propios del
artesano.

Disefio El producto posee acabados finos propios del artesano los
cuales los distingue de la competencia. El producto es
disefiado segun las espicificaciones del comprador de acuerdo
a sus necesidades.

Caracteristicas La principal caracteristica del producto es la durabilidad, ya que
para su elaboracién se utiliza maderas finas de alta calidad,
ademas de los materiales complementarios que utiliza en la
realizacion del producto que también son de buena calidad.

Precio

Descuentos El precio de la puerta es de Q.1,500.00 y el del gavetero es de
Q.3,500.00, es competitivo con base al valor de mercado de la
materia prima, los acabados y los gustos y preferencias del
cliente.

En las puertas de madera en temporadas, en las que se
estimula la economia el artesano incentiva la venta por medio
de descuentos en la compra de un segundo producto este
ofrecimiento fortalece la relacion con sus clientes y persuaden
al mismo tiempo a realizar la compra.

En el gavetero el precio es determinado con base a los costos
de produccién, mas un margen de ganancia para el artesano, el
precio es competitivo en el mercado y es fijo, no se brinda
ningun tipo de descuento.

El Unico incentivo que se puede mencionar es la calidad del
producto que se adquiere, ya que el artesano utiliza la mejor
materia prima para llevar a cabo sus trabajos para el
consumidor.

Concesiones Las concesiones no aplican debido a que las ventas se realizan
unicamente al contado lo que genera liquidez para el artesano
y opciones de reinversion.

Plaza

Canales El canal utilizado por el artesano es directo, al ofrecer
sus productos directamente al consumidor final en su taller

Continda en pagina siguiente...
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artesanal ubicado en su domicilio particular.

Cobertura La cobertura de la carpinteria es baja en relacién al municipio
completo, cubriendo tnicamente el Centro | y el Centro Il, a
nivel departamental cubre la cabecera departamental de
Retalhuleu.

El artesano posee tecnologia y capacidad en mano de obra por
lo que esta cobertura puede ampliarse con una mejor
administracion del taller artesanal.

Sin embargo cuenta con herramientas y mano de obra
calificada que pueden cubrir pedidos y podrian ser el punto de
partida para el manejo de un inventario.

Promocion

Publicidad El artesano es de reconocida trayectoria dentro del municipio
su publicidad se realiza de boca en boca a través de la
satisfacciéon que le ha brindado a sus clientes en el transcurrir
de sus carrera.

Esto se debe también a la durabilidad de sus productos debido
a la materia prima de alta calidad que utiliza con la cual cubre
las necesidades de los clientes.

Venta personal El producto llega hacia el consumidor final de manera directa
por medio de la venta personal en el taller artesanal.

Cama de madera
Producto
Calidad La elaboracion del producto es realizada con materiales de alta
calidad estas maderas finas aseguran que el producto sea
garantizado, ademas de los materiales complementarios de
excelente calidad como el barniz y el solvente.

Diseiio El disefio del producto es Unico debido a la creatividad, experiencia
y conocimiento con que el artesano lo realiza, dandole finos
acabados distintivos de los demas artesanos.

Caracteristicas La caracteristica principal del producto es la durabilidad, esto se
debe a la materia prima que utiliza, estas maderas finas son de
gran calidad, de igual manera el disefio particular que el artesano
le imprime es una caracteristica tnica del producto.

Precio
Descuentos El precio del producto se ajusta a la tendencia del mercado lo que
lo hace competitivo y atractivo al consumidor final, el precio es de
Q.1,200.00 por unidad.

Contintia en pagina siguiente...
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En temporada alta el artesano con el objetivo de estimular ia venta
ofrece a sus clientes un segundo producto a mitad de precio con lo
cual el cliente se siente comodo y crea una relacion redituable de
ganar-ganar entre el artesano y el consumidor.

Concesiones La venta se realiza al contado por lo que las concesiones no
aplican.
La tendencia de los artesanos del municipio es la misma de vender
sus productos al contado y en su taller.

Plaza
Cobertura El producto cubre Unicamente dos centros poblados del municipio
estos son el Centro | y el Centro I, en relacién al total de centros
poblados del municipio la cobertura es baja.

La capacidad de cubrir mas mercado es real debido a la
maquinaria con la que cuenta el artesano y a los aprendices del
taller artesanal, de igual manera también lo visitan clientes desde
la cabecera departamental de Retalhuleu, por lo que tiene
opciones de ampliar su cobertura.

Inventario Dentro del taller artesanal no se cuenta con un inventario de
productos que pueda satisfacer la alta demanda del mercado, por
lo tanto el taller posee la capacidad para poder tener un pequerio
inventario debido a que cuenta con maquinaria y mano de obra
para poder tenerlo.

Promocion
Publicidad La publicidad se basa en la confianza que el transmite de sus
productos, convirtiendose en la base de esta confianza la
durabilidad de los productos que ofrece al mercado.

Los clientes transmiten de boca en boca las caracteristicas de los
productos que adquieren del artesano, con lo cual se beneficia de
una publicidad a cero costo que es la mas comin dentro del
municipio ya que no se cuenta con un capital disponible para poder
realizar un programa de publicidad estructurado.

Venta personal EIl artesano le brinda al consumidor final su producto de forma
directa por medio de una venta personal, que es lo mas regular
dentro del municipio brindando su servicio a los clientes en el taller

artesanal.
Esculturas de yeso
Producto
Calidad Elaborado con productos de alta calidad como lo son el yeso en

polvo, el barniz y pinturas, realizado a mano con una textura lisa.
Satisface la necesidad de compra de tipo artesanal artistico, se
distingue por su calidad y confiabilidad.

Contintia en péagina siguiente...
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Diseiio El disefio de cada figura se basa en la creatividad, habilidad y
experiencia del artesano y en las exigencias del mercado, no
cuenta con una marca establecida y es empacado en nylon
térmico.

Caracteristicas La principal caracteristica es la confiablidad que el artesano brinda
del producto que ofrece a los clientes, la durabilidad del producto
es consecuente del cuidado que se le realice debido a que el
material se destruye facilmente.

Precio
Descuentos Existe descuento en el precio del producto a partir de que se
compre mas de uno, este descuento se realiza por medio de
regateo y puede llegar a oscilar entre 156% y 25% e inclusive 30%
segun la cantidad de productos y la temporada.

El producto se vende al consumidor final Gnicamente al contado. El
precio de las figuras oscila entre Q.400.00 a Q.600.00 segun el
tamario y disefio del producto.

Concesiones No existe ningun tipo de concesién dado que el producto se vende
a cinco centros poblados del municipio entre los que resaltan la
cabecera municipal, el Centro Il y la aldea el Tulate, con una
cobertura del 8% en el municipio.

Plaza
Cobertura El producto es elaborado en taller ubicado en la residencia del
artesano y se comercializa en el mismo lugar. El producto llega al
consumidor de manera directa por medio de ventas personales.

Inventario No cuenta con un inventario de producto terminado debido a que
no tienen la capacidad para producir en volumen, lo cual afecta
cuando el producto no puede responder a la demanda del
mercado, lo cual recae en la pérdida de ventas para el artesano.

Promocion
Publicidad Para dar a conocer el producto se utiliza un tipo de promocién de
boca en boca la cual se basa en experiencias que los
consumidores han tenido en la compra del producto y se transmite
entre los habitantes de la comunidad.

Este es un método positivo para las esculturas de yeso, la principal
caracteristica del producto es la confiabilidad y esta se transmite
entre las personas lo que crea una imagen fuerte en los clientes.
Es necesario saber que esta es una forma de comunicacién que
intenta incrementar la compra de las esculturas de yeso.

Venta personal La venta personal se realiza sin mayores compensaciones a corto
0 mediano plazo que incentiven una compra constante del
producto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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El precio del pan en las dos versiones dulce y francés es de Q.0.50 por unidad
segun informacién proporcionada por el volumen de ventas, el producto tiene
una frecuencia de venta de dos veces por dia. Los precios de las panaderias
dentro de la localidad no varian en la decisiébn de compra final, para el mejor
posicionamiento del artesano se debe de enfocar en la calidad y el sabor del

producto que ofrece al consumidor.

Las puertas son utilizadas principalmente para interiores debido a que sus
materiales pueden afectarse con las lluvias y otros fenémenos naturales. En los
gaveteros, el consumidor busca una buena calidad y un disefio distintivo del

artesano, diferenciandolo en el mercado.

Este producto tiene una gran demanda dentro del mercado debido a la
necesidad que satisface. El consumidor busca un producto que sea duraderoy

de calidad, tiene plena confianza en el artesano.

Las esculturas de yeso son un producto enfocado a personas que buscan
adornar sitios con esculturas, el consumidor busca un producto con un disefio
unico, variado de calidad y con una textura particular, el artesano tiene la
obligacion de mantenerse en constante cambio para brindar productos
novedosos al consumidor, sin perder la calidad del mismo.

4.4.1.1 Canales de comercializacion

Los canales de comercializacion es el proceso por medio del cual el productor
traslada un bien material o servicio al consumidor final.

La grafica nueve muestra el canal de comercializacion utilizado en las
actividades artesanales dentro del municipio, se determiné que todas las
unidades artesanales utilizan el mismo canal de comercializacion esto se debe a
que ofrecen el producto dentro del taller artesanal ubicado regularmente en su

propio domicilio al consumidor final.
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Grafica 9
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion artesanal
Canales de comercializacion
Ao 2015

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Segln informacién analizada de la investigacion los artesanos dentro del
municipio venden directamente al consumidor final sus productos. Por ende el
canal de comercializacion utilizado es el canal directo, en el cual intervienen
unicamente el productor quien es en este caso el artesano y el consumidor final

quien es el cliente que compra el producto al artesano.

Derivado de que no existe un intermediario en el proceso de comercilizacion, no
existen margenes de comercializacién, el canal es directo entre el productor y el

consumidor final.

4.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Influye directamente en la percepcioén que puedan tener los trabajadores de sus
condiciones laborales y en su rendimiento laboral, donde se trabaja en forma
coordinada y concreta para alcanzar objetivos, que depende de procesos y
procedimientos, donde se dirigen los recursos disponibles ya sea material,

humano y financiero.

La organizacion empresarial es un medio a través del cual se establece la mejor
manera de lograr los objetivos del grupo social, en que se suministra todos para
gue se puedan desempefiar las actividades eficientemente, con un minimo de
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esfuerzo. Reduce o elimina la duplicidad de esfuerzo, al delimitar las funciones
y responsabilidades. Dentro de las actividades artesanales no se cuenta con una
organizacion formal, en algun tipo de asociacién productiva que ayude a realizar

actividades de beneficio colectivo o desarrollo de proyectos productivos.

Los productores artesanos transforman los articulos a mano con asistencia de
herramientas y equipo de fabricacioén propio o rudimentario, por lo que no existe
tecnificacion en los procesos dentro de las unidades productivas, a excepcion de

las panaderias que utilizan maquinaria de fabrica.

4.5.1 Estructura organizacional

La estructura de la organizacién se crea para realizar las funciones y cumplir los
deberes de los colaboradores, define el sistema de comunicacién y autoridad en
una organizacién. Las unidades econdmicas artesanales que se encuentran
dentro del municipio estan: sastreria, panaderia, carpinteria, esculturas de yeso,
hamacas y atarrayas, entre otras actividades.

La grafica 10 presenta la estructura organizacional de las actividades mas

representativas del municipio.

Grafica 10
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccion artesanal
Estructura organizacional
Carpinteria, esculturas de yeso, sastreria y panaderia
Pequeiio y mediano artesano
Ano 2015

Productor

Mano de obra Mano de obra
familiar asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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En la actividad de panaderia el nivel estratégico esta integrado por el propietario,
que casi siempre es quien emite directrices al trabajador familiar y asalariado, no
existe division de funciones, el productor se encarga del proceso de produccion,
asi como de la comercializacién de sus productos. Finalmente esta el nivel
operativo que consta de trabajador familiar y asalariado, quienes ejecutan las

acciones propiamente dichas de la actividad organizacional.

De igual manera puede observarse en las actividades de carpinteria, esculturas
de yeso y sastreria, no existe divisién de funciones, el productor se encarga del
proceso de produccion asi como de la comercializacion de sus productos, asi
mismo el propietario es el encargado de tomar las decisiones y coordinar las

actividades en la realizacion.

4.6 GENERACION DE EMPLEO

Representa la base de una vida digna y la fuente principal de ingresos para la
poblacion. La generacion de empleo es hoy el desafio del municipio; no solo
porque el empleo representa la base de una vida sustentable y la fuente

principal de ingresos para la comunidad.
Se presenta el cuadro 42 referente a la generacion de empleo artesanal.

Cuadro 42
Municipio de San Andrés Villa Seca departamento de Retalhuleu
Produccion artesanal
Generacion de empleo por producto

Ao 2015
Producto Pequeiio artesano Mediano artesano
Panaderias 26
Carpinterias 1 -
Esculturas de yeso -
Sastrerias -

Elaboracién de hamacas
Elaboracion de atarrayas
Otras actividades

Total 29 26
Fuente: investigacidon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Esta actividad no es fuente fundamental o de gran importancia para la

generacion de empleo como tal.

Su estructura organizacional no es representativa para el crecimiento econdémico
y esta clasificada como pequefio y mediano artesano, la mayor parte que
interviene en el proceso productivo pertenece al nuicleo familiar, donde
constituye un ingreso que beneficia a la familia productora y las familias

distribuidoras.

La mayor fuente de empleo dentro de la actividad artesanal corresponde a la
elaboracién de pan, sin embargo dichas actividades cuentan con mano de obra

familiar.

La cantidad de empleo que se genera en la actividad artesanal es del 13%, para
31 unidades econdmicas. Por lo que es uno de los rubros menos significativos

en relacion con las actividades productivas que se llevan a cabo en el municipio.



CAPITULO V
ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL POR TAMANO DE EMPRESA Y
PRODUCTO

La produccién agroindustrial es un acumulado de transformaciones, donde se
combina el trabajo humano y la tecnologia, es aplicada a materias primas que

provienen del sector agricola, pecuario, pesquero y forestal.

El potencial agroindustrial esta vinculado a la abundancia de materias primas que
la naturaleza brinda, identificandose por su estacionalidad, variabilidad de la

produccion y caracter perecedero.

La capacidad de produccién de los ingenios que se dedican al procesamiento de
azlcar cruda y alcohol potable depende de la tecnologia aplicada, la superficie y
el area del terreno. Los tamafios de empresas segln la producciéon pueden ser:

pequefias, medianas y grandes.

En el municipio se identificaron dos ingenios con alto nivel tecnolégico, por lo que
son considerados como empresas agroindustriales grandes, dedicadas a la
produccién de azicar cruda y alcohol potable. Se obtuvieron datos y procesos

completos de produccion del ingenio Tulula.

5.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
Son habilidades que desarrollan personas especializadas con el uso de la
tecnologia ademas de herramientas, maquinaria y equipo; para desarrollar los

procesos productivos.

El Ingenio Tulula, ubicado en la finca con el mismo nombre se clasifica como
empresa agroindustrial grande, seglin las siguientes caracteristicas: Ila
magquinaria y equipo de alto costo de adquisicion, poseen un departamento
equipado de mantenimiento y reparacion. Existen 1,225 empleados que se
desglosan 800 durante el tiempo de zafra, cuentan con 325 empleados fijos de
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fabrica y 100 administrativos para cada actividad en el proceso productivo y

cuidado de las plantaciones.

Utilizan abono organico y contratan mano de obra asalariada, cuentan con
asistencia técnica y capacitacion necesaria para garantizar la calidad del

producto.

La tabla 25 describe las caracteristicas tecnologicas de la produccion

agroindustrial.

Tabla 25
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Produccién agroindustrial
Caracteristicas tecnologicas
Ano 2015

Producto Tamaiio Caracteristicas tecnoldgicas

Azicar Grande La materia prima, la maquinaria, herramientas y equipo
Cruda empresa tradicional de un ingenio azucarero, es adecuado y de
buena calidad, cargadora, cuchillas picadoras de cana,
molinos, conductores, clarificadoras, evaporadores,
tachos, cristalizadores, centrifuga, y existe una division
del trabajo a gran escala y su remuneracién es asalariada.

Alcohol Grande La maquinaria, herramientas y equipo tradicional

potable empresa utilizadas para la elaboracién de alcohol potable son:
cargadora, cuchillas picadoras de cafna, molinos,
conductores, clarificadoras, evaporadores, destiladores,
deshidratadoras.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La aztcar cruda que se obtiene, esta dentro de los estandares de calidad, ya que
los materiales, la maquinaria, herramientas, cuchillas, picadoras de cafia,
molinos, conductores, clarificadoras, evaporadores, tachos, cristalizadores, y
equipo tradicional de un ingenio azucarero, son los adecuados para dicha
actividad, ademas existe division del trabajo dentro de la misma.
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5.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
Muestra el volumen de la produccion valorizado, en la actividad agroindustrial en

el estudio productivo del municipio.

El cuadro 43 presenta la actividad agroindustrial, referente al volumen y valor de

la produccion por tamario de empresa.

Cuadro 43
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Actividad agroindustrial
Volumen y valor de la produccion por tamafio de empresa

Aiio 2015
. . . Precio Valor de la
Tamaiio de Unidades Unidad de - .
empresa productivas medida Volumen uméarlo prodgcclon
Grande empresa
Azucar cruda 1 Quintales 82,810,000 84.150 6,968,461,500.00
Alcohol potable 1 Litros 132,496,000 0.463 61,345,648.00
Total 2 215,306,000 7,029,807,148.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Al momento de la investigacion, se determiné que se producen 82,810,000
quintales de aztcar cruda al afio, a un precio de Q.84.15 cada quintal, lo que

representa un ingreso anual de Q.6,968,461,500.00.

El alcohol potable representa 1% del volumen y valor de la produccion

agroindustrial con Q. 61,345,648.00 de produccion.

Este alcohol lo utilizan como materia prima para producir licor, lo almacenan en

bodegas para afiejarlo. Se toma como un subproducto de la caiia.

5.3 RESULTADOS FINANCIEROS

Desarrollan un papel importante al dar a conocer la situacién econdmica y
financiera en la actividad agroindustrial, se elaboran estados financieros que
ayudan a determinar informacion confiable. Los datos proporcionados segun la
encuesta y los datos imputados se analizan para establecer los costos de la

produccién.
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Es la valoracion monetaria de los gastos incurridos y aplicados en la obtencién de
un bien. Se define como el valor de los insumos que requieren las unidades
econdmicas para realizar su produccion de bienes y servicios; se consideran aqui
los pagos a los factores de la produccion: al capital, constituido por los pagos a la
industria (intereses, utilidades, entre otros), al trabajo, pagos de
sueldos, salarios y prestaciones a obreros y empleados asi como también los
bienes y servicios consumidos en el proceso productivo (materias primas,

combustibles, energia eléctrica, servicios, entre otros).

5.3.1 Costo directo de produccion

Son aquellos que pueden identificarse directamente con un objeto de costos, sin
necesidad de ningun tipo de reparto. Los costos directos se derivan de la
existencia de aquello cuyo costo se trata de determinar, sea un producto, un
servicio o una actividad. “Esta integrado por los tres elementos del costo que son:
materia prima, mano de obra y costos indirectos variables™. La empresa aplica el

sistema de costeo directo.

En el cuadro 44 presenta los costos de produccién de azucar cruda de ingenio

Tulula, dentro de la actividad agroindustrial.

Cuadro 44
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Actividad agroindustrial, grande empresa
Estado de costo de produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Encuestado Imputado
Materia prima 4,833,254,507.90 4,833,254,507.90
Mano de obra 217,595,195.25 217,595,195.25
Costos variables indirectos 93,623,248.38 93,623,248.38
Costo directo de produccion 5,144,472,951.53 5,144,472,951.53

Continda en pagina siguiente...

8Aderson, H. y Raiborn, M. Conceptos basicos de contabilidad de costos. Tr. de
original en inglés Basic Cost Accounting Concepts por el CP Alberto Garcia Mendoza. 232
reimpresion de la primera edicién de 1980. Compainia Editorial patria, 2007. 802 p.
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Produccién en quintales 82,810,000.00 82,810,000.00
Costo unitario por quintal 62.12 62.12
Fuente: investigacion de campo Grupo, EPS segundo semestre 2015.

El costo directo de produccién es de Q 5,144,472,951.53 para producir 82,810,000

quintales de aztcar cruda, durante el afio de produccién.

Segun encuesta realizada el costo es el mismo de los imputados, por ser una
empresa grande que cumple con todos los requerimientos legales y la
maquinaria que se encuentra totalmente depreciada por el uso que proporciona
para la produccion en el ingenio. El costo unitario por quintal de azticar cruda es
de Q.62.12 para el afo 2015.

5.3.2 Estado de resultados

El resultado por produccién mide los beneficios o las pérdidas de las actividades
llevadas a cabo en el establecimiento durante el ciclo productivo, relacionando las
productividades fisicas con los resultados econémicos. Las partes componentes
de un resultado por produccién de una empresa agroindustrial “ingresos en
ventas, menos los costos y gastos, el cual presenta al final del periodo pérdida o

ganancia”’.

Se presenta en el cuadro 45 el estado de resultados de la actividad agroindustrial.

Cuadro 45
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Actividad agroindustrial, grande empresa
Estado de resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Encuestado Imputado

Ventas 6,968,461,500 6,968,461,500
(-) Costo directo de produccién 5,144,472,952 5,144,472 ,952

Ganancia marginal 1,823,988,5648 1,823,988,548

Continda en pagina siguiente...
7 GUAJARDO Cantu, Gerardo. Contabilidad Financiera., Mc Graw Hill, 2002, (32 ed), 640 pp.
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(-) Costos y gasto fijos 14,505,591 14,505,591
Utilidad antes de ISR 1,809,482,957 1,809,482,957
ISR 25% 452,370,739 452,370,739
Ganancia neta 1,357,112,218 1,357,112,218
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.19 0.19
Ganancia neta/costos 0.26 0.26

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La produccioén de azlcar cruda obtiene una utilidad neta de Q.1,357,112,218.00
luego de los costos, gastos fijos y el impuesto sobre la renta.

Los sueldos de administracion son mayores al sueldo minimo de Q78.72 diarios

en el periodo de investigacién.

Para el afio 2015 la ganancia disminuy6, derivado al precio internacional de la
azlcar cruda, debido a que Brasil produce actualmente en grandes cantidades.
Guatemala es el tercer exportador de aztcar cruda a nivel mundial por debajo de

Brasil y Colombia.

5.3.3 Rentabilidad

La rentabilidad no es otra cosa que "el resultado del proceso productivo”. Si
este resultado es positivo, la empresa gana dinero (utilidad) y ha cumplido
su objetivo. Si este resultado es negativo, el producto en cuestién estd dando

pérdida.

La produccion de azlcar cruda genera del 19 %, es decir que por cada quetzal
vendido se obtiene Q.0.19 de rentabilidad, el 26 % refleja la capacidad de generar
utilidades antes de gastos de administracién e impuestos.

En relacion a costos mas gastos se obtienen el Q.0.26 por cada quetzal

invertido.
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5.3.4 Financiamiento
Se denomina asi al conjunto de feuntes de recursos monetarios o no monetarios

que se utilizan para desarrollar una determinada actividad productiva.

El cuadro 46 presenta el financiamiento de la actividad agroindustrial.

Cuadro 46
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Actividad agroindustrial, grande empresa
Financiamiento

Ao 2015
(cifras en quetzales)
Estrato / producto Fuentes Total
Internas Externas

Grande empresa

Azuacar cruda

Materia prima 4,833,254,507.90 - 4,833,254,507.90
Mano de obra 217,595,195.25 - 217,595,195.25
Costos indirectos variables 93,623,248.38 - 93,623,248.38
Costos y gastos fijos 14,505,591.00 - 14,505,591.00
Total 5,158,978,542.53 - 5,158,978,542.53

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La produccién de azicar cruda, utiliza financiamiento en su totalidad de fuentes
internas, generadas basicamente por sus utilidades, reeinversiones de las
producciones y ventas de afios anteriores; la ganancia obtenida logra cubrir los

costos y gastos de la siguiente produccion.

En el municipio existen instituciones dedicadas al apoyo financiero de las

actividades productivas, las principales que se encuentran en el municipio son:

e Banco de Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL)

e Banco GyT Continental (GYT)

e Banco Industrial. (Bl) que se encuentra dentro de las instalaciones del ingenio
para apoyo a sus empleados.
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5.4 COMERCIALIZACION
Se realizara a través de la mezcla de mercadotecnia, lo que constituye las

variables del producto, precio, plaza y promocion.

5.4.1 Mezcla de mercadotecnia

Por medio de la mezcla de mercadotecnia se promueve el producto, se determina
precio, plaza y promocion que se practican en la comercializacion. La tabla 26
describe la mezcla de mercadotecnia para la elaboracion de aztcar cruda, como
parte de la actividad agroindustrial.

Tabla 26
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Actividad agroindustrial
Mezcla de mercadotecnia
Ano 2015
Descripcién Empresa grande
Producto

Variedad del producto Azucar cruda a granel.

La calidad se fundamenta en el espesor, peso, color, sabor y

li " -
Calidad el proceso agroindustrial.
i un producto de origen natural, contiene pocos quimi

Caracteristicas Es un p e org al, contiene pocos quimicos y
posee un alto contenido de nutrientes como vitamina A.

Servicios La entrega del producto para exportar en el puerto Quetzal.

Garantia Se garantiza a los compradores que el producto es de alta
calidad por su valor nutricional.

Utilidades Se ofrece un producto natural que contiene nutrientes y
vitamina que el cuerpo humano necesita consumir diariamente.

Precio
Precio de lista Para determinar el precio se toman en cuenta los costos

incurridos desde la siembra, hasta el proceso de produccion, a
un precio de Q.84.15 cada quintal.

Términos de crédito La forma de pago es al contado al momento de recibir el
producto.

Plaza
Cobertura La cobertura para el producto es a nivel Internacional.

Contina en pagina siguiente...
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Viene de pagina anterior...

El ingenio esta en San Andrés Villa Seca, finca Tulula y colinda

Ubicaciones con aldea Pajales.
- Se transporta en camién a granel a Puerto Quetzal para
Logistica exportarlo.
Promocion

Publicidad Cuenta con pagina en internet, en la que dan a conocer el
producto y clientes ya establecidos.

Venta personal La venta esta encargada por el departamento de distribucion y
ventas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Existen elementos de la mezcla promocional que no se aplican en la actividad de
comercializacion de azlicar cruda; no ofrecen descuentos, no tienen planes de

crédito, entre otros.

e Canales de comercializacion
Se refiere al conjunto de personas u organizaciones interdependientes,
involucradas en el proceso de colocar un producto o un servicio a la disposicién

del consumidor final, para su utilizacién.

La grafica 11 muestra el canal de comercializacién de la empresa dedicada a la

elaboracion de aztcar cruda.

Grafica 11
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Actividad agroindustrial
Canales de comercializacion

Ao 2015
Productor )

— 100%
Exportador —

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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El proceso de comercializacion en la actividad agroindustrial con la elaboracion
de aztcar cruda, utiliza canal directo porque el productor exporta el 100% del

producto.

5.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Es la estructura organizativa de un grupo de personas que trabajan en forma

coordinada para alcanzar sus metas.

5.5.1 Estructura organizacional

La estructura de la organizacion se crea para realizar las funciones y actividades,
con la finalidad de cumplir los deberes y responsabilidades del talento humano de
la empresa. También define el sistema de comunicacién y autoridad dentro de los
diferentes niveles. La grafica 12 muestra la estructura organizacional de la

actividad agroindustrial.

Grafica 12
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Estructura organizacional, grande empresa
Ano 2015

Gerencia general

I

Sub gerencia

l l

Campo Fabrica Administracion

l

Produccion fabrica Recursos humanos

Recepcion

Contro! de calidad

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Se observa que la empresa posee una organizacion formal, donde la toma de
decisiones es centralizada, segtn el nivel jerarquico estratégico, y el nivel tactico
recae en la subgerencia al analizar y hacer cumplir las érdenes de gerencia.

Posteriormente se encuentran puestos como nivel operativo, donde se centraliza

la produccion de campo, produccion de fabrica y la parte administrativa.

5.6 GENERACION DE EMPLEO
El empleo es un elemento clave para la superacion de la pobreza, logra el
desarrollo y la inclusion social, determina en manera significativa las relaciones

entre las personas.

El cuadro 47 presenta la generacion de empleo de la actividad agroindustrial:

Cuadro 47
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Actividad agroindustrial
Generacion de empleo por producto

Ano 2015
Grande empresa
Producto Cantidad
Azucar cruda 1,225
Alcohol potable 80
Total 1,305

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La empresa agroindustrial que produce azlcar cruda, utiliza mano de obra
asalariada en el proceso productivo, lo que genera 1,305 empleos directos.

Los cuales 325 son fijos en la producciéon de azucar crudo y de estos son 100

administrativos.

El cuadro 48 describe los empleados administrativos.
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Cuadro 48
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Actividad agroindustrial
Personal Administrativo Ingenio Tulula
Ano 2015

Descripcion

Namero de
empleados

Gerencia administrativa 1
Gestion de calidad

Contraloria

Tesoreria

Contabilidad

Auditoria

Nominas

Logistica

Finanzas

Recursos Humanos

Sistemas

Relaciones Publicas

Total

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

-
80’0)(0\1(009\IQO®C0(0

Los salarios de los empleados administrativos son mayores al sueldo minimo del

afo de investigacion y varian segin su perfil.



CAPITULO VI
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y RESUMEN DE PROPUESTAS DE
INVERSION

El presente capitulo tiene por objeto dar a conocer las diferentes potencialidades
que se encuentran en el municipio de San Andres Villa Seca con la finalidad de
que sean tomadas en cuenta como un medio para el desarrollo econémico y social

del municipio.

Potencialidad productiva es la capacidad que se tiene para explotar algin recurso
natural, humano, financiero o fisico, el cual al momento de la investigacidon
realizada en el municipio ain no ha sido aprovechado, o su produccion es poco

relevante dentro de la economia del lugar.

Derivado de la investigacion realizada, se determiné, que la actividad productiva
esta representada por diversos sectores; los principales son: sector agricola,

pecuario, artesanal y agroindustrial.

Se comprobdé que en su mayoria las actividades mencionadas anteriormente
carecen de tecnologia, organizacion y bajo acceso a fuentes de financiamiento,

segun las necesidades de los productores.

Luego de realizar el recorrido por todo el espacio del municipio, se entrevisto
especialistas en el campo y expertos conocedores de cada localidad, se
conocieron los elementos que permiten identificar los productos que podran
proporcionar a los habitantes del municipio mayores ventajas econdémicas,
sociales y culturales, para lograr convertirse en una oportunidad de inversion para

generar utilidades.

De acuerdo con el trabajo de campo realizado se determinaron las siguientes
potencialidades, las cuales cumplen con las caracteristicas necesarias para

incluirse dentro del presente capitulo.
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6.1 AGRICOLAS

Los suelos existentes dentro del municipio son idoneos para la agricultura esto
debido a las condiciones climaticas propias de la regiéon. Las principales
comunidades donde la agricultura predomina es: Pajales |, Pajales ll, Centro
Urbano Il La Maquina, Comunidad Linea C-8 Samala, Comunidad Linea C-10
Samala, Comunidad Linea C-12 Samala.

El sector agricola, aporta diversidad de cultivos que pueden ser atractivos para el
mercado local y regional, y colaborar con la economia en el municipio de San
Andrés Villa Seca, para ofrecer mejores condiciones de vida para la poblacion; las

potencialidades agricolas identificadas son las siguientes.

6.1.1 Aguacate Hass

El aguacate hass se considera como un comportamiento nutricional a la dieta
alimenticia. EI nombre cientifico es persa americana, arbol extremadamente
vigoroso, puede alcanzar hasta 30 metros de altura, el fruto es de forma oval
piriforme, tamafio medio y peso aproximado de 200 a 300 gramos, de piel gruesa
y rigurosa que cambia de color verde a violeta oscuro y se manifiesta cuando su

fruto madura.

Puede cultivarse hasta 2,500 msnm sin embargo se recomienda en altitudes de
1,800 a 2,500 msnm. En relacién a la topografia del terreno se debe ubicar entre
10% y 30% de pendiente, la temperatura y la precipitacion son los factores que

inciden en su desarrollo.

Esta potencialidad puede cultivarse en cantén San José por las condiciones
climaticas, este suelo ofrece la ventaja y permite la siembra de este producto

agricola no tradicional.

De acuerdo a la investigacion realizada en el municipio, se determiné que la

actividad agricola de chile pimiento, es considerada una oportunidad potencial
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De acuerdo a la investigacion realizada en el municipio, se determiné que la
actividad agricola de chile pimiento, es considerada una oportunidad potencial en

el municipio.

Representa otra forma de generar ingreso y diversificacién de la produccion, asi
como el estimulo a mejorar el nivel de vida y el aprovechamiento del recurso

humano del lugar.

6.1.2 Chile pimiento

Esta potencialidad es posible cultivarla en Cantén San José por las condiciones
climaticas. La caracteristica propia de este producto es su alto contenido de
vitamina C, es originario de América del Sur, especificamente las zonas de Pert
y Bolivia, pertenece a la familia solandeceae, cuyo nombre cientifico es Capsicum
annm. Segun la variedad que se presenta en sabor dulce en forma de campana y
conico con color rojo. Planta herbacea perenne, con ciclo de cultivo anual, por
variable entre los 0.5 metros y varia en este aspecto si es producto en

invernaderos.

El chile pimiento pude cultivarse de cero a 1,200 msnm y se recomienda en
altitudes superiores a 800 msnm. Los valores de pH éptimos de 6.5 a 7, aunque
puede resistir cierta condicién de acidez (hasta un pH de 5.5), como temperatura

6ptima no debe de exceder los 40° C.

El chile pimiento pude cuitivarse de cero a 1,500 msnm. De acuerdo a la
investigacioén realizada en el municipio, se determin6 que la actividad agricola de

chile pimiento, es considerada una oportunidad potencial.

De acuerdo a la investigacion realizada en el municipio, se determindé que la
actividad agricola de chile pimiento, es considerada una oportunidad potencial en
el municipio. Representa otra forma de generar ingreso y diversificacion de la
produccion, asi como el estimulo a mejorar el nivel de vida y el aprovechamiento

del recurso humano del lugar.
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Se observo al momento de la investigacion, la produccién de chile pimiento por el
contenido de sus propiedades y diferentes usos, permite que el proyecto se
convierta en una potencialidad para el desarrollo del sector agricola y de la

poblacioén del municipio.

6.1.3 Limoén persa
Producto agricola de gran valor nutritivo y medicinal, es considerado como un
citrico u su origen es de regiones tropicales y subtropicales de Asia y luego se

difundid al resto del mundo, el nombre cientifico es Citrus aurantifolio.

En los ultimos afios se ha incrementado el uso industrial para la obtencion de
zumos naturales, concentrados, aceite esencial, pulpas, pectinas, flavonoides,
produccion de acido citrico natural como frescos, refrescos y conservas naturales.

El tamafio del fruto, se mantiene entre los cuatro a seis centimetros con una figura
exterior eliptica; la corteza ligeramente rugosa, brillante de color verde; ademas
debajo de la misma se encuentra el albedo que es una masa blanca de textura
esponjosa que recubre todo el fruto sin semillas y en la parte inferior posee un
pezoén; el jugo que contiene es abundante en sabor acido y aromatico. El arbol es
de porte aparrado con ramas inferiores que tienden a posarse sobre la tierra,

alcanza una altura de seis a siete metros.

El suelo debe ser de textura franco o arenoso con pendiente suave y bien drenada;
no tolera la salinidad, el contenido del pH es en un minimo seis a un maximo de
siete, la precipitacion anual e debe encontrar entre los 900 y 1,200 mm/afio, la
temperatura media necesaria es de 30° C. los limites aproximados de la altitud

deben manifestarse de los 100 a 1,000 msnm.

Puede ser cultivado todo el municipio a excepcion de aldea El Tulate y sus
alrededores. De acuerdo a la investigacion realizada en el municipio, se determin6
que la actividad agricola de limon persa, es considerada una oportunidad potencial

en el municipio.
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Representa ofra forma de generar ingreso y diversificacion de la produccion, asi
como el estimulo a mejorar el nivel de vida y el aprovechamiento del recurso

humano del lugar.

Se observo al momento de la investigacion, la produccién de limén persa por el
contenido de sus propiedades y nutrientes, permite que el proyecto se convierta
en una potencialidad para el desarrollo del sector agricola y de la poblacion del

municipio.

6.1.4 Cebolla
De acuerdo a la investigacién realizada en el municipio, se determiné que la
actividad agricola de cebolla, es considerada una oportunidad potencial en las

partes altas y medias del municipio.

La cebolla presenta un sistema radicular formado por numerosas raicillas
fasciculadas, de color blanquecino, poco profundas, que salen a partir de un tallo
a modo de disco, o disco caulinar. El tallo de la cebolla es el que sostiene la
inflorescencia; es derecho, de 80 a 150 cm de altura, hueco, con inflamiento

ventrudo en su mitad inferior.

La cebolla es un alimento que posee una potente accién contra el reumatismo, de
manera similar al ajo, ambas se encuentran en el mismo género taxondmico. Esta
disuelve el acido trico responsable de la enfermedad de la gota, que afecta a los
riiones y las articulaciones, lucha contra las infecciones gracias a sus sales de

sosa y su potasa, que alcalinizan la sangre.

La cebolla se importa de otros municipios, su explotacion en el municipio
representara una ventaja econémica para los habitantes pues el costo seria
menor. Este cultivo al igual que el tomate genera fuentes de empleo y alta
rentabilidad. La produccién de la cebolla tiene como finalidad principal beneficiar

a la poblacién del municipio, representa otra forma de generar ingreso y aumento
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del intercambio comercial, asi como el estimulo a mejorar el nivel de vida y el

aprovechamiento del recurso humano del lugar.

Se observé al momento de la investigacion, que la produccion de cebolla por el
contenido de sus propiedades y beneficios que posee, permite que el proyecto se
convierta en una potencialidad para el desarrollo del sector agricola y de la

poblacion del municipio.

6.2 PECUARIO

Derivado de la investigacion realizada, se determiné que la actividad pecuaria
tiene una participacion en la economia del lugar, las personas se dedica
principalmente a la crianza de Pelibueyes y produccién de leche de cabra, sin
ningun tipo de cuidado o mantenimiento esto debido a que dentro de los hogares
Gnicamente se utiliza recursos propios, debido a la falta de orientacion y

capacitacion.
A continuacion se presentan las potencialidades encontradas en el municipio,

6.2.1 Cabra

La cabra comin Capra hircus es un animal doméstico del que se aprovechan su
leche, carne y pelo; esta especie es capaz de adaptarse a multiples climas y
sistemas, su alimento es principaimente arbustos y pastos, se ordefia una vez al
dia, el tiempo de gestacién es de cinco meses y los cabritos son criados por la
madre y el destete es natural. Es aconsejable que tenga dos crias en el afio para
abastecerse de leche durante el afio. El liquido es segregado por las glandulas
mamarias de hembras sanas bien alimentadas, de composiciéon compleja y color

blanco.

Esta compuesta en su mayoria por agua, cantidades apreciables de grasa,
proteina, lactosa, sales minerales, vitaminas y otras sustancias en cantidades
menores. Puede ser consumido por nifios y adultos en forma de leche fresca o

transformada en queso.
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La produccion de leche de cabra requiere menor inversion que la de vaca, por
este motivo, se considera como potencialidad la crianza de este animal para
generar una fuente distinta de alimento e ingreso familiar para las comunidades
de: San Sebastian El Flor, Pajales Los Chunes, Pajales La Cuchilla, Nueva Belén,
El Carmen Villa Seca, canton San José y sus alrededores, caserio San Antonio

Los Encuentros.

6.2.2 Pelibuey
Es una especie ovina que llegé a Centroamérica en la década de 1980, puede ser

aprovechada para una doble finalidad.

En el caso de la agricultura, los rebarios son utilizados para la limpieza de los
terrenos porque comen toda clase de vegetacion, y para la produccion de carne
que tiene mucha demanda por ser nutritiva, este animal no requiere mucho costo

para su alimentacién y su peso alcanza en promedio las 200 libras.

Para personas de escasos recursos econémicos pueden ser muy rentable, ya que
en poco terreno se podrian criar cinco animales y venderlos en un afio, se adecta
muy bien a la situaciéon actual de las comunidades de: Nueva Lolita, El Salto
Tulula, Bacajia | y Il, San Sebastian El Flor, Buenos Aires, cantén San Jose y
canton Bacajia Sector Oc, aldea Rancho Alegre, cantén Nueva Lolita, caserio El

Corcho, aldea Tzununché |.

El Pelibuey es originario de Sudafrica, es adaptable a condiciones climaticas

tropicales, desérticos y climas templados, por lo que es factible su crianza.

6.3 ARTESANALES

La actividad artesanal esta basada en la experiencia acumulada de generacion en
generacion, sin embargo, hoy en dia no se desarrolla por completo por falta de
financiamiento, asesoria y comercializacion de los productos. En la investigacion
de campo se determinaron las potencialidades con que cuenta el Municipio.
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6.3.1 Tejidos tipicos
Estos tejidos se elaboran de dos tipos de telar, de cintura o de palitos, llamado
también mecapal, el cual es utilizado con exclusividad por mujeres, y el del pie o

de pedal, las fibras utilizadas son de algodén y lana.

En la investigacion de campo se comprobd que existe mano de obra familiar que
se puede dedicar a su explotacién, al utilizar sus manos como herramienta de
transformacion. Los tejidos tipicos como servilletas y morrales elaborados de
mucho colorido, se elaboran a base de hilos y lustrinas los cuales so fabricantes

en telares con fuerza humana en el que se borda y teje,

Es necesario que se capaciten y se organicen para implementar su produccioén, la
misma puede generar fuentes de empleo y buscar nuevos mercados para mejorar

las condiciones de vida de los habitantes.

6.3.2 Sombreros de palma

Desde hace algunos afios se trabaja con la hoja de palma para la elaboracion de
petates, por lo cual se puede aprovechar esta experiencia y la materia prima para
la elaboracion de sombrero del mismo material. Los sombreros de hoja de palma

se distinguen por ser frescos y no acumulan calor en la cabeza.

La difusion del arte de tejer sombrero de palma dura aproximados 4 a 8 dias de

aprendizaje.

Es necesario que se capaciten y se organicen para implementar su produccion, la
misma puede generar fuentes de empleo y buscar nuevos mercados para mejorar

las condiciones de vida de los habitantes.

Se observo al momento de la investigacion, que la elaboracion manual de los
sombreros, se puede llevar a cabo en todo el municipio, permite que el proyecto
se convierta en una potencialidad para el desarrollo del sector agricola y de la

poblacién del municipio.
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De acuerdo a la investigacion realizada en el municipio, se determiné que la
elaboracién, es considerada una oportunidad potencial en las partes altas y

medias del municipio.

6.3.3 Chinchines y guacales
Para la fabricacion de los chinchines y guacales de morro se utilizan materiales
naturales, como el humo de ocote que le da el color negro a algunos guacales y

el Nik que sirve para darle brillo.

El arbol de morro, al madurar su fruto lo cortan y lo ponen a cocer a fuego lento
por unas tres horas y luego le extraen la carne de su interior. El Nij es una especie

de grasa que se elabora de la cochinilla.

La localizacién ideal para la elaboracidén de estos productos artesanales es la
parte media y alta del municipio, por la capacidad de los suelos para el cultivo de

los arboles de morro.

Los pobladores del area rural, utilizan estos productos. La venta de ellos en los

mercados locales y rurales de otros departamentos es la mejor opcion.

Segun la investigacion de campo realizada en el municipio, la elaboracion de estos
productos genera fuentes de trabajo para los integrantes de los hogares que

participen en esta actividad.

6.4 AGROINDUSTRIAL

Se pude definir como el proceso de produccién que utiliza bienes provenientes de
la tierra, el mar y los bosques y conduce a la transformacion de estos, dandoles
cierto valor agregado. En el municipio se consideran como potencialidad
agroindustrial las canastas de bambli, estas se realizan principalmente en canton
San José, Comunidad Centro Il La Maquina, Comunidad Linea C-14 El Giiscoyol,
cantén Bacajia | y Il, Aldea El Tulate, caserio San Antonio Los Encuentros.
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Derivado del potencial que posee el municipio de San Andrés Villa Seca se

proponen las siguientes potencialidades:

6.4.1 Mermelada de naranja

Es una de conserva dulce pastosa obtenida por la coccidon y concentracion
adecuadamente preparado de pulpa de naranja que se elabora cociendo troceada
o entera, cortando la piel en tiras finas, un poco de agua y con una proporcion de
azUcar, para formar la mermelada es importante que la fruta contenga acido citrico
de un limén, esta se forma cuando llega a hervir, el acido reacciona y al enfriarse

se convierte en una mezcla solida.

Practicamente durante la coccién la naranja se transforma, asi que no necesita de
mucho esfuerzo para obtener la mermelada, debe de tomarse en cuenta que se
elabora sin la cascara y se cocina en trozos, previo a retirarle las semillas que

lleva dentro.

La elaboraciéon de este producto no requiere mayor inversidbn en tiempo o de
dinero, por lo que es aconsejable aprovechar el recurso que se tiene disponible a
partir de la cosecha de naranja y que pueda convertirse en una ventaja competitiva
a nivel local y regional, que beneficie desde el punto de vista econémico y social,
a través de la creacién de fuentes de empleos e ingresos a las familias que la
elaboren. El territorio que se aconseja que pueda ser el ideal para el desarrolio

del proyecto es las en todo el municipio.

6.4.2 Canastas de bambu

Es un tipo de canasta diferente por la materia prima que utiliza, debido a que se
produce facilmente a la orilla de los rios, esto reduce el costo total de produccion
de la canasta, tomando en cuenta que la vara de bambu tarda cinco afios en su
crecer. El bambu( es un material extremadamente flexible y por ello es ideal para
hacer cesteria. Con bambu plano se hace base, con las fibras de bambi se rodea
la canasta tejiendo la trama e incluso cada banda de fibra para trenzar y asi
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realizar disefios mas elaborados. Sencillo o complejo, el canasto de bambu es un
accesorio para la decoracion, al que se le puede agregar color tifiendo la fibra con
anilinas o tintas naturales. La tecnificacion y produccién en volumen de este
articulo beneficia a varias familias, aumenta sus ingresos y crea nuevas

oportunidades de empleo.

La recoleccion debe realizarse de manera sostenible, con la seguridad que el

recurso sea renovable para poder aprovecharlo en un largo plazo.

De acuerdo a la investigacion realizada en el municipio, se determiné que elaborar
canastas de bambu, es considerada una oportunidad potencial en aldea El Tulate,
aldea Playa Tulate y sus alrededores, cantén San José y sus alrededores, Linea
C-14 Guiscoyol, Comunidad San Francisco El Flor, Comunidad Caserio El
Barrenito, Comunidad Linea C-8 Samala, Comunidad Linea C-10 Samal3,
Comunidad Linea C-12 Samala Comunidad Linea C-14 Giiscoyol, Comunidad

Pajales |, Il y sus alrededores.

La elaboracion de canastos de bambu tiene como finalidad principal beneficiar a
la poblacién del municipio, representa otra forma de generar ingreso y aumento
del intercambio comercial, asi como el estimulo a mejorar el nivel de vida y el

aprovechamiento del recurso humano del lugar.

Se observo al momento de la investigacion, que el utilizar y transformar el bambu
como materia prima, permite que el proyecto se convierta en una potencialidad
para el desarrollo del sector agricola y de la poblacién del municipio.

6.4.3 Elaboracion de yogur

Debido a la capacidad ganadera en el municipio de San Andrés Villa Seca y la
produccion de leche, queso y crema que estos producen, se ha determinado que
el yogur elaborado de en forma artesanal es una potencialidad en los mercados,
este es un producto recomendado por su gran cantidad de nutrientes.
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Por eso podemos decir que los beneficios del yogur hacen que sea ideal para su

consumo a todas las edades.

Dentro de los nutrientes que contiene se puede mencionar el calcio, proteinas,
pro-biéticos, que ayudan a que se establezca la flora intestinal en los momentos

que se consumen antibidticos.

Entre otros beneficios del yogur podemos resaltar que ayuda a controlar
infecciones bacteriales, ayuda a controlar el colesterol y a reducir peso. La
produccién de yogur puede desarrollarse en cantén San José, comunidad Pajales

Iy I, Centro Urbano Il La Maquina, Comunidad Nueva Belén.

6.5 COMERCIO Y SERVICIOS
Comprende la suma de las actividades en las que se intercambia un producto o
un tiempo de trabajo por un bien econémico. En lo que respecta a las actividades

de comercio y servicios se determinaron las siguientes potencialidades.

6.5.1 Comercio

Se refiere al intercambio de productos por dinero. Esta es la actividad que se
realiza como medio para agenciarse de fondos para cubrir las necesidades
basicas de los hogares.

6.5.1.1 Purificadora de agua

Esta actividad se considera como una potencialidad en la Cabecera Municipal, de
San Andrés Villa Seca, ya que contiene la prefactibilidad de creacién y desarrollo
econdémico de purificacion de agua, envasado y comercializado en presentacion
de garrafon, para el consumo familiar, con el objetivo de poner a disposicién de
los habitantes una opcién en el mercado que les permita adquirir agua pura de

calidad sanitaria, segura y a un precio accesible.

6.5.1.2 Pizzeria
Se observé al momento de la investigacion realizada en el municipio, dentro de

los comercios de comida que existen, que no se cuenta con una opcion que
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ofrezca la variedad de comida, por lo que se propone una instalacion de venta de
pizza lo cual presenta como producto innovador en el area, asi mismo creara
fuente de ingresos por lo menos para una familia y un valor agregado dentro de la
variedad de alimentos que se consumen y que no existen, el cual no pone en
riesgo la salud de las personas; cabe mencionar que la adquisicion de los insumos
para la elaboracion de las pizzas son accesibles en la despensa familiar, ubicada

en la entrada al municipio por San Martin Zapotitlan.

6.6 TURISTICAS

La localizacion geografica del municipio posee diferentes areas atractivas que
pueden ser visitadas no solo por la poblacion sino por personas que gusten de la
naturaleza. A continuacién se detallan los sitios turisticos del lugar.

6.6.1 Playa El Tulate

Con localizacion en la aldea Playa El Tulate, ubicada a 64.4 km de la Cabecera
Municipal, se encuentra la Playa El Tulate, es un sitio turistico en donde afio con
afno llegan centenares de turistas, tanto nacionales como extranjeros, que vienen
de distintos puntos del pais y de fuera del pais. Es de arena negra, y para poder
llegar a la misma es el turista puede disfrutar de un paseo en lancha por todo el
estero, la temperatura es aproximadamente de 34° C. rodeado de senderos
acuaticos donde se pueden observar variedad de reptiles, tortugas, aves. Para
llegar a la playa hay que montar una lancha, es una de las playas del pacifico
guatemalteco, por el lado sur el mar bafia la playa con sus olas y por el lado norte

el canal boscoso de Tulate que resguarda una regular fauna.

En este lugar se podria generar un importante sitio turistico del municipio y la
region, es muy tranquilo, rodeado por el paisaje del lugar. El agua es apta para
nadar, y es hasta medicinal por relajar la masa muscular debido a su nivel de
salinidad y temperatura, ademas de la tranquilidad que se puede abstraer del

lugar.
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Cabe mencionar que el sitio es apto para la creacién de un balneario, lo que

generaria un importante cambio para la comunidad y el Municipio.

Este centro turistico generara fuentes de empleo para los habitantes de la aldea
El Tulate, asi como, mejorar las condiciones de vida de cada familia y puede ser

una atraccioén turistica a nivel nacional.

6.6.2 Laguna el Giiiscoyol
Esta hermosa Laguna esta ubicada en el caserio Laguna Gliiscoyol, a 56.6 km de
la Cabecera Municipal de San Andrés Villa Seca, Departamento de Retalhuleu,

Guatemala.

Colinda al Sur con la Laguneta Madre Vieja, al Norte del estero De Mateo y al Este
del Rio Samala, dentro de la zona de desarrollo agrario La Maquina. Se encuentra
a una Latitud Norte de 14°14'6.1” y una Longitud Oeste de 91°43'27.8", a una
elevacion de 15 metros sobre el nivel del mar.

Esta laguna posee una superficie de 3.1 kildbmetros cuadrados, con una
profundidad aproximada de 8m y una maxima de 15m, con una temperatura

aproximada de 25°C.

Cabe mencionar que el sitio es apto para la creacion de un balneario, lo que
generaria un importante cambio para la comunidad y el municipio.

Este centro turistico generara fuentes de empleo para los habitantes de la aldea
El Tulate, asi como, mejorar las condiciones de vida de cada familia y puede ser

una atraccion turistica a nivel nacional.

6.7 FORESTALES
Son las potencialidades que tienen los suelos el municipio para reforestar
diversidad de especies que beneficien la zona boscosa del lugar y los pobladores

de su alrededor.
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6.7.1 Arbol de hule
El arbol de hule, se da en climas calidos, crece sobre suelos de origen volcanico,
arcilloso, pedregoso, calcareo y subsuelos arenosos, todos estos factores

permiten la plantacién de este tipo de arbol en el municipio.

Este arbol, entre otros atributos, contiene propiedades medicinales, ya que es apto
para tratar dislocaciones y fracturas, contiene también cualidades para mejorar la
vista, asi como combatir los abscesos, la ronquera, célicos y constipacion

respiratoria, ademas de ser afrodisiaco y diurético.

El principal beneficio de este arbol es la extraccion de latex, Gtil para tratar
disenteria y quemaduras, debe de mantenerse el cuidado de los mismos debido
a que por los excesos de incisiones en el tronco, para la extraccion de latex, se

termina debilitado.

Al dedicarse a la siembra de este arbol y explotar sus beneficios, se generan
fuentes de empleo para los pobladores, asi como, mejorar sus condiciones de

vida.

6.8 PROYECTO PRODUCCION HORCHATA DE AJONJOLI

Con la implementacion de este proyecto se busca dar a conocer uno de los
productos potenciales en el municipio, para ello se presenta la nueva bebida

horchata de ajonjoli.

6.8.1 Descripcion general

Se desarrolla la produccion de un refresco de semillas de ajonjoli, transformado
de forma artesanal como una bebida refrescante, nutritiva y accesible para la
poblacion.

El municipio cuenta con una produccion extensa de ajonjoli, por lo cual se
considera viable trabajar con el producto y utilizarlo como materia prima principal,
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ademas sera una fuente de empleo para los pobladores, contribuira al desarrollo

econdémico para la comunidad.

Para su ejecucion se necesitara un local con dos areas principales divididas de la
siguiente manera: la primera destinada para la produccion, en la cual se llevara a
cabo el proceso de elaboraciéon y envasado del producto y la segunda utilizada

para almacenamiento del producto terminado.

6.8.2 Estudio de mercado

En este estudio se determinara la oferta total histérica y proyectada, el consumo
aparente histérico y proyectado, por uGltimo la demanda potencial e insatisfecha
histérica y proyectada para el periodo del 2011 al 2020. Esto es base para el

desarrollo de los estudios técnico, administrativo legal y financiero.

Esto es base para el desarrollo de los estudios técnico, administrativo legal y

financiero.

En el cuadro 49 se detalla lo descrito.

Cuadro 49
Municipios de San Andrés Villa Seca, Santa Cruz Mulua y San Martin
Zapotitian, departamento de Retalhuleu
Estudio de mercado
Producto sustituto: horchata
Periodo 2011-2020
Oferta total histérica y proyectada

Afios Produccion Importaciones Oferta Total
2011 0 30,350 30,350
2012 0 30,970 30,970
2013 0 31,602 31,602
2014 0 32,247 32,247
2015 0 32,905 32,905
2016 0 33,530 33,530
2017 0 34,169 34,169
2018 0 34,808 34,808
2019 0 35,446 35,446

Continda en pagina siguiente...
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2020 0 36,085 36,085
Demanda potencial histdrica y proyectada
Consumo Per capita
Poblacién datos Poblacidon Botella 16 onzas por Demanda
Afos del INE delimitada 10% persona Potencial
2011 62,179 6,218 12 74,615
2012 63,354 6,335 12 76,025
2013 64,549 6,455 12 77,459
2014 65,750 6,575 12 78,900
2015 66,944 6,694 12 80,333
2016 68,139 6,814 12 81,767
2017 69,344 6,934 12 83,213
2018 70,546 7,055 12 84,655
2019 71,731 7,173 12 86,077
2020 72,388 7,289 12 87,466
Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Demanda Demanda
Aros Potencial Consumo Aparente Insatisfecha
2011 74,615 30,350 44,265
2012 76,025 30,970 45,055
2013 77,459 31,602 45,857
2014 78,900 32,247 46,653
2015 80,333 32,905 47,428
2016 81,767 33,530 48,236
2017 83,213 34,169 49,044
2018 84,655 34,808 49,848
2019 86,077 35,446 50,631
2020 37,466 36,085 51,381

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se estima la oferta total histérica y proyectada para los afios 2011 al 2020 para

su comercializacion, el comportamiento es ascendente segun la proyeccion para
2020 es de 36,085 botellas de 16 onzas. Se detalla con base a datos cuantitativos

de tiendas y abarroterias ubicadas dentro de los municipios de San Andrés Villa

Seca, Santa Cruz Mulua, y San Martin Zapotitlan, mediante el método de minimos

cuadrados. (ver anexo 2).

En el cuadro de demanda potencial y proyectada establecida para los afios 2011

al 2020, segun registros del Instituto Nacional de Estadistica -INE- de Guatemala

y delimitando la poblacién en10% de los municipios mencionados, se determind

el consumo per capita de una botella de 16 onzas mensual por persona,

dictaminado por una nutricionista. (ver anexo 3).
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Se presenta la demanda insatisfecha del afio 2011 al 2020, muestra variaciones
segln proyecciones de la poblacion, para el afio 2020 se proyecta como demanda
insatisfecha un total de 51,381 botellas de 16 onzas, que se comercializaran a un
precio de Q.6.00. Esto se determiné mediante la investigacion de mercado se

visualiz6 que los precios oscilan entre Q.5.00 a Q7.00.

6.8.3 Comercializacion
En esta etapa del proyecto se considera el proceso de comercializacion de la
horchata de ajonjoli para llegar al consumidor final. En el se detalla la mezcla

promocional de mercadotecnia, canales y margenes de comercializacion.

e Mezcla de mercadotecnia

Se encuentra integrada por producto, precio, plaza y promocion. Los cuales se

detallan a continuacion:

Producto: se realiza con ingredientes de alta calidad, preservantes y saborizantes.
Que cumplen con la satisfaccion alimenticia que demanda diariamente un
individuo, se distingue por su sabor Gnico y ser producido por la poblacion del

municipio.
Precio: se estima el precio de la bebida de 16 onzas en Q.6.00.

Plaza: se realizara en una casa ubicada en la cabecera municipal, su distribucién

sera mediante el canal indirecto. (mayorista - minorista - consumidor final).

Promocion: se basa en la calidad, sabor y precio del producto, buscando la
satisfaccion del consumidor, se realizara por medio de afiches que se colocaran
en la parte exterior de las tiendas aledafnas y municipios vecinos.

e Canales de comercializacion

Es el vinculo para determinar el medio para la correcta distribucion entre los

intermediarios.
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En la grafica 13 se presenta el canal de comercializacion propuesto.

Grafica 13
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: horchata de ajonjoli
Canales de comercializacion
Ano 2015

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor
Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se recomienda utilizar el proceso de comercializacion por medio del canal
indirecto el cual esta integrado por productor, mayorista, minorista y consumidor
final, lo que hace mas eficiente el tiempo de entrega del producto y llena los

requerimientos necesarios del proyecto.

e Margenes de comercializacién
Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final por un

producto y el precio recibido por el productor.

En el cuadro 50 se presenta los margenes de comercializacién del proyecto.
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Cuadro 50
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto horchata de ajonjoli
Margenes de comercializacién
Ano 2015

Rendimiento
Institucién Precio de Margen Costo de Margen % sobre la % de
venta Q. Bruto Q. Mercadeo Q. Neto Q. inversién Participacion

Productor 6.00 69
Mayorista 7.50 1.50 0.75 0.75 13 17
Carga y descarga 0.25

Flete 0.50

Minorista 8.75 1.25 0.75 0.50 7 14
Carga y descarga 0.25

Flete 0.50

Consumidor final

Total 275 1.50 1.25 100

Fuente: investigacién campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se determiné el precio de la botella de 16 onzas para el productor es de Q.6.00 y
para el mayorista sera en Q.7.50 y Q.8.75 al minorista respectivamente. El
porcentaje de participacion del productor es 69% mayorista 17% y minorista sera
14%, mientras que el porcentaje sobre la inversién para el mayorista sera de
Q.0.13 y minorista obtendra Q.0.07 por cada quetzal invertido.

6.8.4 Estudio técnico
Determina la funcién de produccion éptima en la utilizacién eficiente y eficaz de
los recursos disponibles para la elaboracién de un bien tangible o intangible.

e Localizacion

El area geografica donde se ejecutaran las labores productivas de la propuesta
de inversién seran las siguientes:

Macrolocalizacion: se realizara en el municipio de San Andrés Villa Seca,

departamento de Retalhuleu.

Microlocalizacion: Se desarrollara geograficamente en la avenida principal del

municipio, frente a la Comisaria de la Policia Nacional Civil.
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La infraestructura cuenta con dos areas principales: monoambiente y area de

cocina.

e Tamaiio
El tamario del proyecto esta intimamente vinculado a la oferta y demanda del

producto.

Se contara con el mobiliario y equipo adecuado para la ejecucion de las
operaciones para las diferentes areas de trabajo y los requerimientos técnicos

para el desarrollo del proyecto.

Se contempla una capacidad para producir 225,000 botellas de 16 onzas, durante
los cinco afnos de vida.

e Volumen y valor de la produccion
Se estima una produccién de 45,000 botellas de horchata de ajonjoli para cada

afo de vida del proyecto.
El cuadro 51 presenta el volumen y valor de la produccion.

Cuadro 51
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion horchata de ajonjoli
Volumen y valor de la produccion anual proyectada
Produccién en

Volumen botellas Precio de

Aiio umg::ae: 16 Merma 1% de 16 onzas venta Q. Valor Q.
1 45,000 450 44,550 6.00 267,300
2 45,000 450 44 550 6.00 267,300
3 45,000 450 44,550 6.00 267,300
4 45,000 450 44,550 6.00 267,300
5 45,000 450 44,550 6.00 267,300
Total 225,000 2,250 222,750 1,336,500

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se detallé una muestra de la produccién estimada para cada afio, asi mismo el
total del volumen de produccién para los cinco afios es de 225,000.00 botellas de
16 onzas con valor de Q.1,336,500.00.
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e Proceso productivo
Este detallara la preparacion e ingredientes que debe contener el proyecto
orientado a la fabricacion y distribucion de horchata, como una bebida refrescante

y saludable.

La grafica 14 presenta el flujograma del proceso productivo.

Grafica 14
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion horchata de ajonjoli

Flujograma del proceso productivo
Aiio 2015

Inicio del proceso productivo de la horchata de ajonjoli.

Seleccibn,
limpieza y tueste

Se tuesta las semillas de ajonjoli en un sartén grande, moviéndolo
continuamente con una paleta de madera, hasta que comience a
dorarse, no muy tostadas porque esto le dara un sabor amargo.
(0.001386 de dia).

-
Licuado y mezcla

de ingredientes Se agrega agua, azucar, semillas, preservantes, saborizantes y se

procede a licuar, (0.001386 de dia).

Después de licuado los ingredientes, se procede a filtrar por medio
de un colador y colocarlo en un recipiente de plastico o cubeta.
(0.001188 de dia).

Filtrado

Se procede a llenar el envase de 16 onzas, se coloca la etiqueta y

Llenadoy
etiquetado €
almacena en cajas de 25 unidades. (0.001188 de dia.).

~
— N~/ —— N

Fin o Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El flujograma anterior detalla una serie de pasos secuenciales que deben seguirse

para obtener una bebida natural y refrescante, preparada de forma artesanal.
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6.8.5 Estudio administrativo legal
Proporciona las herramientas que sirven de guia para administrar eficaz y

eficientemente el proyecto.

e Organizacion propuesta
Para el proyecto se propone la creacioén de un Comité el cual estara integrado por

15 personas.

Esta entidad sera registrada en la Gobernacion departamental con el nombre de
“Comité de Agricultores de San Andrés Villa Seca”, el cual se dedicara a la

produccion y comercializacion de la bebida horchata de ajonjoli.

En la grafica 15 se presenta el organigrama propuesto.

Grafica 15
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion horchata de ajonjoli

Estructura organizacional propuesta
Ao 2015

Asamblea general

|
Junta directiva

Administracion

Produccién Comercializacion Finanzas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Este organigrama presenta el sistema de organizacion lineal que implementara el
comité. La maxima autoridad se centraliza en la asamblea general, esta sera la

encargada de delegar funciones a través del nivel tactico, constituido por la junta
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directiva y la gerencia administrativa, coordinaran la ejecucion del trabajo para

alcanzar cada uno de los objetivos planteados.

Por tGitimo el nivel operativo consta de tres departamentos produccion, finanzas y
comercializacion. Se denota que existira divisién del trabajo en cada uno de los
niveles, asi mismo debe respetarse el nivel de autoridad, cada colaborador tendra
un supervisor al cual deben reportar resultados. Existira departamentalizacién
dado que cada nivel se divide con base a su especializacién laboral.

6.8.6 Estudio financiero
Esta es una etapa central en la evaluaciéon de proyectos por el impacto que esta
tiene sobre su rentabilidad y la forma de financiamiento en caso se llegara a

necesitar de fondo monetario externo.

o Inversion total

La inversiéon fija comprende todos los activos tangibles e intangibles
indispensables para la puesta en marcha del proyecto. La inversién en capital de
trabajo constituye el efectivo necesario para invertir en la compra de insumos o
materia prima, pago de mano de obra, otros gastos y costos para desarrollar el
proyecto.

El cuadro 52 contiene el detalle de la inversion fija, inversion de capital de trabajo

y la inversién total.

Cuadro 52
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion horchata de ajonjoli
Inversion total

Aiio 2015
Descripcién Total Q.
Inversion fija
Tangible 6,240
Utencilios de produccién 2,090
Mobiliario y equipo 850
Equipo de computo 3,300

Continda en pagina siguiente...
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Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Total inversion fija 11,240
Inversién en capital de trabajo

Materia prima 5,125
Mano de obra 1,961
Costos indirectos variables 2,909
Costos fijos de produccion 3,853
Gastos de venta 81
Gastos de administracion 4,242
Total inversion en capital de trabajo 18,171
Inversién total

Inversion fija 11,240
Inversién en capital de trabajo 18,171
Inversion Total 29,411

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El monto total de la inversién fija para implementar el proyecto de horchata de
ajonjoli asciende a Q .11,240.00. Como se observa en el cuadro anterior la
inversion en capital de trabajo asciende a la cantidad de Q.18,171.00, del cual los
insumos o materia prima representan el 28% del total de la inversion, la mano de
obra 11%, costos indirectos variables con 16%, costos fijos de produccion 21%,
gastos de venta y administracion 24%.

La inversion total para la produccion de horchata de ajonjoli asciende a
Q.29,411.00 de este total la cantidad de Q.11,240.00 corresponde a la inversion
fija con un porcentaje de participacion de 38% y Q.18,171.00 de inversién en
capital el cual representa un 62% del total de la inversion.

¢ Estados financieros
Son informes anuales que contienen informacioén sobre el estado econémico y
financiero de una empresa, asi como los cambios que experimenta en un periodo

determinado.

En el cuadro 53 se muestra informacion del estado de costo de produccion, estado
de resultados, presupuesto de caja y estado de situacion financiera.


emiimpresos02
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Cuadro 53
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion horchata de ajonjoli
Estados financieros proyectados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afio 2 Afio 3 Ano 4 Afio 5
Estado de costo directo de produccion proyectado

Materia prima 61,497 61,497 61,497 61,497 61,497
Mano de obra 23,627 23,627 23,527 23,527 23,527
Costos indirectos variables 34,905 34,905 34,905 34,905 34,905
Total costo directo de produccién 119,929 / 119,929 119,929 119,929 119,929
Produccion en frascos de 16 Oz. 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000
Costo directo de un frasco de 16 Oz. 267 267 267 2.67 267
Estado de resultado proyectado ‘

Ventas 267,300 267,300 267,300 267,300 267,300
(-) Costo directo de produccion 119,929 119,929 119,929 119,929 119,929
Ganancia marginal 147,371 147,371 147,371 147,371 147,371
() Costos fijos de produccion 21,096 19,656 21,096 19,656 19,656
(-) Gastos de venta 45,156 45,156 45,156 45,156 45,156
(-) Gastos de administracion 53,174 53,174 53,174 52,074 52,074
Ganancia en operacion 27,945 29,385 27,945 30,485 30,485
(-) Gastos financieros 1,890

Ganancia antes del |.S.R 26,055 29,385 27,945 30,485 30,485
(-) Impuesto sobre Ia renta (25%) 6,514 7,346 6,986 7,621 7,621
Utilidad neta 19,541 -~ 22,039 20,959 22,864 22,864
Rentabilidad sobre ventas 7.31 8.24 7.84 8.55 8.55
Rentabilidad sobre costos 16.29 18.38 17.48 19.06 19.06
Presupuesto de caja

Saldo inicial - 33,414 58,973 82,260 107,347
Ingresos 296,711 300,714 326,273 349,560 374,647
Ventas 267,300 267,300 267,300 267,300 267,300
Aportacion de los asociados 15,911

Préstamo 13,500

Egresos 263,297 241,741 244,013 242,213 242,848
Saldo final 33,414 / 58,973 82,260 107,347 131,799
Estado de situacién financiera proyectado

Activo Corriente 33,414 58,973 82,260 107,347 131,799
Activo No Corriente 8,552 5,864 3,176 1,588 0
Total activo 41,966 64,837 85,436 108,935 131,799

Continta en pagina siguiente...
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Pasivo Corriente 6,514 7,346 6,986 7,621 7.621
Patrimonio 35,452 57,491 78,450 101,314 124,178
Total Pasivo y Patrimonio 41,966 - 64,837 85,436 108,935 131,799

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El costo de produccidn de un frasco de 16 onzas de horchata de ajonjoli asciende
aQ. 2.67.

La produccion del primer afio es de 45,000 frascos, se incurre en costo por materia
prima de Q. 61,497.24 mano de obra Q.23,527.20 y costos indirectos variables Q.
34,905.12.

La utilidad en el primer afio asciende a Q.19,540.53, lo cual se considera aceptable
y como se observa en el cuadro anterior a partir del segundo afio aumenta, este
resultado se debe porque algunos costos se mantienen como el gasto de
administracion, otros gastos aparecen unicamente en el primer afio tal es el caso

de los interese sobre préstamo.

Debido al incremento de ventas los ingresos presentan aumento en caja en cada

ano de vida del proyecto, situacion que aumentan los excedentes afio con afo.

De acuerdo a la informacion del estado de situacion financiera se observa que

existe capacidad econémica al final de cada ejercicio contable.

6.8.7 Evaluacion financiera

Es un estudio que determina el uso adecuado del financiamiento y permite medir
los resultados de un proyecto de inversion para establecer si este es rentable y si
cumple con las expectativas de ganancia de los inversionistas.

En el cuadro 54 se muestran las herramientas utilizadas para evaluar la viabilidad

del proyecto.
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Cuadro 54
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion horchata de ajonjoli

Evaluacion financiera con herramientas complejas

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)
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Descripcién Inversion Afo1 Afo2 Afo3 Anod4 Afo5 Total
Flujo Neto de Fondos (FNF)
Ingresos 267,300 267,300 267,300 267,300 267,300
Egresos 245071 242,573 243,653 242,848 242,848
Total 22,229 24,727 23,647 24,452 24,452
Valor Actual Neto (VAN)
Flujo neto de fondos -29411 22229 24727 23,647 24452 24452
Factor de actualizacion 20% 1.0000 0.8333 0.6944 0.5787 0.4823 0.4019
Total -29,411 18,523 17,170 13,685 11,793 9,827 41,587
Relacién Beneficio Costo -RBC-
Ingresos Actualizados 222,741 185,613 154,687 128,919 107,428 799,388
Egresos Actualizados 29411 204,218 168,443 141,002 117,126 97,601 757,801
Ingresos/egresos 1.05
Tasa interna de retorno (TIR)
Flujo neto de fondos -29411 22229 24,727 23,647 24452 24452
Tasa de descuento 74.5989 (+) 1.0000 0.57274 0.32803 0.1879 0.1076 0.0616
Flujo neto de fondos actualizados  -29411 12,731 8,111 4,443 2,631 1,607 1262
Tasa de descuento 74.6719 (-) 1.0000 0.5725 0.32776 0.1876 0.1074 0.0615
Flujo neto de fondos actualizados  -29411 12,726 8,104 4437 2,627 1,504 -12.62
Tasa de descuento 74. 6354 1.0000 0.57262 0.3279 0.1878 0.1075 0.0616
TIR 74.6354% -29411 12,729 8,108 4,440 2629 1,505 0
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
Valor actual neto 29,411 18,623 17,170 13,685 11,793 9,827
Valor actual neto acumulado 18,5623 35,693 49,378 61,171 70,998

La inversién se recuperara en 1 afio 07 meses y 18 dias

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Al realizar la evaluacion del proyecto por medio de las herramientas complejas se

pudo determinar que el proyecto es viable, debido que los resultados obtenidos

son favorables. Se puede observar que en cada afo de vida del proyecto los

ingresos superan los egresos por lo tanto puede cubrir los gastos y obtener una

utilidad afio con afio.

El resultado de la aplicacion de la herramienta tasa interna de retorno es de

74.6354% que es la tasa que mide la rentabilidad del proyecto, misma que permite

el retorno del capital en un afio siete meses y 18 dias, lo cual se considera

aceptable.
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6.9 PROYECTO PRODUCCION MERMELADA DE PAPAYA
Mermelada de papaya elaborada con ingredientes naturales de la region. La
papaya proviene de la actividad agricola del municipio de San Andrés Villa Seca.

6.9.1 Descripcion general
Se desarrollara dentro de la actividad productiva del sector artesanal, al cual le
corresponde la transformacion de la materia prima que se obtiene de la actividad

agricola en la produccién de papaya.

Se considera que el proyecto tendra una duracion de cinco afios, haciendo uso de
los recursos humanos y financieros para la puesta en marcha y funcionamiento

del proyecto.

Ante la falta de un alimento que cumpla con los requerimientos nutricionales se
considero que la mermelada de papaya contiene los necesarios para incorporarlos

en la alimentacién de la pablacién.

6.9.2 Estudio de mercado

En el estudio de mercado se determina la oferta total histérica y proyectada,
demanda potencial e insatisfecha histérica y proyectada para el periodo del 2011
al 2020. Esto con base para la elaboracion del desarrollo de los demas estudios

técnico, administrativo legal y financiero.

Segun se muestra en el cuadro 55.

Cuadro 55
Municipios de San Andrés Villa Seca, Santa Cruz Mulua y San Martin
Zapotitlan, departamento de Retalhuleu
Estudio de mercado
Producto sustituto: mermelada
Periodo 2011- 2020

Oferta total histoérica y proyectada

Ao Produccién importaciones Oferta total
2011 0 11,000 11,000
2012 0 11,770 11,770
2013 0 12,594 12,594
2014 0 13,475 13,475

Continta en pagina siguiente...
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2015 0 14,419 14,419
2016 0 15,214 15,214
2017 0 16,068 16,068
2018 0 16,922 16,922
2019 0 17,776 17,776
2020 0 18,630 18,630
Demanda potencial historica y proyectada
Consumo
P Per-capita
Ano Hogares De"m';gf/'é" del (frascos Demanda potencial
° de 400
gramos)
2011 12,436 3,979 12 47,753
2012 12,671 4,055 12 48,656
2013 12,910 4,131 12 49,574
2014 13,150 4,208 12 50,496
2015 13,389 4,284 12 51,413
2016 13,628 4,361 12 52,331
2017 13,869 4,438 12 53,256
2018 14,109 4,515 12 54,179
2019 14,346 4,591 12 55,089
2020 14,578 4,665 12 55,978
Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Demanda Consumo Demanda
Ao Potencial aparente Insatisfecha
2011 47,753 11,000 36,753
2012 48,656 11,770 36,886
2013 49,574 12,594 36,980
2014 50,496 13,475 37,021
2015 51,413 14,419 36,994
2016 52,331 15,214 37,117
2017 53,256 16,068 37,188
2018 54,179 16,922 37,257
2019 55,089 17,776 37,313
2020 55,978 18,630 37,348

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se estima la oferta histérica y proyectada para afios 2011 al 2020, para su

comercializacion el comportamiento es ascendente segun la proyecciéon para
2020 de 18,630 unidades de 400 gramos. (ver anexo 4).

Se detalla con base a datos cuantitativos de tiendas y abarroterias de San Andrés

Villa Seca, Santa Cruz Mulua y San Martin Zapotitlan, mediante el método de

minimos cuadrados. El analisis de la demanda de mermelada de papaya involucra

cuantificar la necesidad actual y proyecciones futuras, comprendido en personas
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de 5 a 65 arios de edad. Se establece para los afios 2011 al 2020, segtn registros
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y delimitando la poblacion en 32% de
los municipios descritos, por lo cual existe demanda insatisfecha para los cinco

afos siguientes.

En el cuadro de demanda potencial y proyectada establecida para los arios 2011
al 2020, se determiné el consumo per capita de un frasco de mermelada de
papaya de 400 gramos mensual por hogar, dictaminado por una nutricionista.

(ver anexo 5).

Se comercializa a un precio de Q.15.00. Esto se determiné con base a
investigacion de mercado, pues los precios oscilan entre Q.12.00 a Q. 18.00.

6.9.3 Comercializacion

En esta etapa del proyecto se considera el proceso de comercializacion de la
mermelada de papaya, para llegar al consumidor final. Se detalla la mezcla
promocional de mercadotecnia, canales y margenes de comercializacion.

e Mezcla de mercadotecnia
Se encuentra integrada por producto, precio, plaza y promocién. Los cuales se

detallan a continuacion:

Producto: Mermelada de papaya estd elaborada con ingredientes de primera
calidad que garantizan un buen sabor y una excelente consistencia; en una tnica
presentacion de 400 gramos en un frasco de vidrio con tapadera de metal, lo que

respalda la elaboracién y su sabor artesanal.

Precio: Se estima que el precio al consumidor final de cada Mermelada de papaya
producida de forma artesanal es de quince quetzales exactos (Q. 15.00).

La informacién referente al detalle de los costos y forma de determinar las
utilidades se encuentra en el apartado de estudio financiero.
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Plaza: El producto sera destinado a los municipios de San Andrés Villa Seca, San
Martin Zapotitlan y Santa Cruz Mulua, departamento de Retalhuleu, el surtido se
realizara por medio de los mayoristas a las cadenas de las abarroterias y tiendas
de consumo diario. Las instalaciones para ejecutar dicho proyecto seran
arrendadas en el centro de San Andrés Villa Seca, donde se pretende distribuir a

los diferentes puntos de venta.

Promocién: Es el conjunto de actividades, técnicas y métodos que se utilizan para
lograr objetivos especificos, como informar, persuadir o recordar al publico
objetivo, acerca de los productos, se realizard a través de afiches, que se
colocaran en la parte exterior de las tiendas aledafias y municipios vecinos donde
se comercializara la mermelada, con esto se da a conocer la marca y las

caracteristicas del producto.

e Canales de comercializacion
Son los diferentes pasos que se inician con los canales de distribucién y se
cuantifican con los margenes de comercializacion que se detallaran a

continuacion:

Grafica 16
Municipios de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Comercializacion de mermelada de papaya
Canal de comercializacion

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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De acuerdo a la grafica anterior se utiliza este canal de distribucion por ser el mas
apto y por llenar los requerimientos necesarios del proyecto, siendo por sus
elementos denominado “canal indirecto”, porque existe el productor, el mayorista,

el minorista y el consumidor final.

e Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacion muestran lo que obtiene cada agente
econémico que participa en la produccién y comercializacién de la mermelada de
papaya. Para tal efecto se proporciona informacioén relativa a precios pagados al
productor e intermediarios.

Cuadro 56
Municipios de San Andrés Villa Seca, departamento de Retathuleu
Proyecto: Comercializacion de mermelada de papaya
Margenes de comercializacion
(cifras en quetzales)

Rendimiento
Institucién Precio de Margen Costo de Margen % sobre % de
ventaQ. BrutoQ Mercadeo Q. Neto Q. inversion  Participacion
Productor 15.00 75
Mayorista 18.00 3.00 0.90 2.10 14 15
Almacenaje 0.30
Publicidad 0.10
Transporte 0.50
Detallista 20.00 2.00 0.60 1.40 8 10
Almacenaje 0.10
Administrativo 0.50
Consumidor
final
Total 5.00 1.50 3.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Los datos del cuadro anterior indican que el productor tiene una participacién del
75% mayor que el mayorista que es del 15% y del minorista que presenta el 10%
en el mercado. Lo cual ayuda al productor respecto a sus ingresos, debido al
precio con el cual comercializa su producto.

Ademas de esto se puede decir, que el mayorista por cada quetzal que este

invierta obtendra una ganancia de catorce centavos, mientras que para el
minorista por cada quetzal que el invierta tendra una ganancia de ocho centavos.
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6.9.4 Estudio técnico
Detalla los requerimientos necesarios para implementar la produccién, determina
los flujos del proceso y sus costos para cubrir la demanda proyectada.

e Localizacion
La localizacion se establece por medio de la macrolocalizaciéon y microlocalizacion
de la unidad de produccion, hasta lograr el lugar adecuado para la produccion de

mermelada de papaya.

Macrolocalizacion: El proyecto se situara en el municipio de San Andrés Villa Seca
se localiza al este con el departamento de Retalhuleu.

Sus limites son: Al norte el municipio de San Felipe, al sur el océano pacifico, al
este los municipios de Cuyotenango y San Francisco Zapotitlan del departamento
de Suchitepéquez y al oeste los municipios de San Martin Zapotitlan, Santa Cruz
Mulua y Retalhuleu. Se localiza a 14°34’41”, latitud norte y 91°35°05”, longitud
oeste.

Microlocalizacion: La ubicacion del lugar del proyecto, sera a dos cuadras de la
municipalidad del municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de

Retalhuleu.

La distancia de esta cabecera municipal es de 17 kilbmetros a la cabecera
departamental. La infraestructura cuenta con dos areas principales:

monoambiente y area de cocina.

e Tamario

El proyecto tendra una vida til de cinco afios, la produccion se llevara a cabo en
una casa que cuenta con tres ambientes, un ambiente destinado para la
produccion, venta y bodega, la casa esta ubicada a dos cuadras detras del parque.

La capacidad productiva del proyecto durante el tiempo de vida es de 181,800

unidades de mermelada de papaya.
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e Volumen y valor de la produccion
Es la representacion numérica en cantidad de unidades producidas por la
elaboracion de mermelada de papaya en un afio, y el valor de la producciéon por

unidades vendidas.

El volumen y valor de la produccién del proyecto mermelada de papaya, se

muestra en el cuadro 57.

Cuadro 57
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion mermelada de papaya
Volumen y valor de la produccion anual proyectada
Afio Producciébnen Merma Volumenen Preciode ValorQ.
unidades 400g 1%  unidades 400g venta Q.

2016 36,360 360 36,000 15.00 540,000
2017 36,360 360 36,000 15.00 540,000
2018 36,360 360 36,000 15.00 540,000
2019 36,360 360 36,000 15.00 540,000
2020 36,360 360 36,000 15.00 540,000
Total 181,800 1,800 180,000 2,700,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En los cinco afios de vida del proyecto, la produccién total sera de 180,000.00
unidades con un valor de Q.2,700,000.00.

e Proceso productivo
Son las actividades que se llevaran a cabo para la preparacion de la mermelada.

En la grafica 17 se muestra de forma detallada la secuencia del proceso.
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Grafica 17
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion mermelada de papaya
Flujograma del proceso productivo
Ao 2015

Proceso Descripcion

Inicio del proceso productivo.

- Se reciben y seleccionan las papayas, para lavado, esterilizacion y
Recepcion, rechazo. La papaya se clasifica por el punto de madurez en que se

seleccion, encuentra (0.0030 de dia).
rechazo y lavado

1

Pesadoy Consiste en pesar, pelar y quitar las semillas (0.002 de dia).

pelado

I Consiste en cortar las papayas en varios trozos para su coccion
Cortado (0.00102 de dia).

— Es la preparacion de la mezcla; en la parte mas importante sobre la
Coccion calidad de la mermelada (0.00102 de dia).

| Lavar los frascos y hervirlos para eliminar cualquier microorganismo
Esterilizacién de (0.00102 de dia).

frascos
I Llenar los frascos, con mermelada, pegar etiqueta y colocar en cajas
Envasado, de cartén de 15 unidades
etiquetado y (0.00926 de dia).
empaquetado

@ Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En la grafica puede observarse los pasos necesarios para realizar la produccion

y elaboracién de la mermelada.

Se inicia al recibir, seleccionar segin estado de madurez, cortar en trozos,
transcurrido un tiempo se coloca al fuego, se agrega zumo de limén (potenciara
el color y evitara la oxidacién de la fruta), se lleva a ebullicién, se baja el fuego y
se mantiene durante el tiempo estipulado en minutos, hasta que pueda verse en
el punto deseado.
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Se remueve constantemente para evitar que se pegue, se lavan los frascos para
evitar microorganismos, se llenan los 400g correspondientes, se usaran cajas con
capacidad de 15 unidades para el conteo y supervision de lotes, se termina el

proceso.

Los pasos mencionados en la grafica maximizan el tiempo y se aprovecha la

materia prima necesaria, sin descuidar la calidad del producto.

6.9.5 Estudio administrativo legal
Presenta las normas internas y externas que regulan el proyecto.

e Organizacion propuesta

Para el proyecto a ejecutar el tipo de organizacion corresponde a una cooperativa
productora. Dicha entidad se denomina “Cooperativa de Productores de
Mermelada de Papaya, San Andrés, R. L.” integrada por 20 asociados.

En la grafica 18 se presenta el organigrama de la cooperativa propuesta.

Grafica 18
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion mermelada de papaya
Estructura organizacional propuesta

Ano 2015
Asamblea general
Comision de
vigilancia
Consejo de
administracion
Comité de
educacion
Administracién
I
I I |
Produccion Comercializacion Finanzas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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La maxima autoridad sera la asamblea general del nivel estratégico, la cual esta
integrada por socios de la cooperativa, la estructura es de caracter lineal en el
nivel tactico constituido por el consejo de administracion, comision de vigilancia,
administracion y comité de educacién, seran los encargados del cumplimiento
correcto de los procesos. En el nivel operativo consta de tres departamentos

produccién, comercializacion y finanzas.

6.9.6 Estudio financiero

Esta es una etapa central en la evaluacién de proyectos, por el impacto que esta
tiene sobre su rentabilidad, asi como la forma de financiamiento en caso se llegara
a necesitar de fondo monetario externo.

e Inversion total

Se compone de los activos tangibles e intangibles necesarios para la ejecucion
del proyecto. La inversiéon en capital de trabajo constituye el efectivo necesario
para invertir en la compra de insumos o materia prima, pago de mano de obra,
otros gastos y costos para desarrollar el proyecto.

El cuadro 58 contiene el detalle de la inversién fija, inversién en capital de trabajo

y la inversion total.

Cuadro 58
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion mermelada de papaya
Inversion total

Ano 2015
Descripcion Total Q.

Inversion fija

Tangible 14,436
Herramientas -
Maquinaria y equipo 9,336
Equipo de coémputo 2,800
Mobiliario y equipo 2,300
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000

Continda en pagina siguiente...
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Total inversion fija 19,436
Inversion en capital de trabajo

Materia prima 17,544
Mano de obra 2,852
Costos indirectos variables 7,258
Costos fijos de produccion 6,418
Gastos de venta 81
Gastos de administracion 4.141
Total inversion en capital de trabajo 38,294
Inversion total 57,730

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La inversion fija del proyecto asciende a un monto de Q.19,436.00; integrada por
las herramientas, maquinaria, mobiliario y los gastos de organizacion. En inversion
en capital de trabajo se incurre en un total de Q.57,730.00; se incluye mano de
obra, costos indirectos de produccion y gastos de venta y administracion. La
inversion fija representa 34% y la inversion en capital de trabajo es 66% en

relacion a la inversion total.

¢ Estados financieros
Son informes anuales que contienen informacion sobre la situacién financiera de
una entidad, muestra los cambios que esta experimenta durante el periodo.

En el cuadro 59 se muestra informacién del estado de costo de produccion, estado

de resultados, presupuestos de caja y estado de situacion financiera:

Cuadro 59
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion mermelada de papaya
Estados financieros proyectados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
{(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Ao 5
Estado de costo directo de produccion proyectado

Materia prima 210,526 210,526 210,526 210,626 210,526
Mano de obra 34,219 34,219 34,219 34,219 34,219

ContinGia en pagina siguiente...
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Costos indirectos variables 87,099 87,099 87,099 87,099 87,099
Total costo directo de produccién 331,844 331,844 331,844 331,844 331,844
Produccion en frascos de 400g 36,360 36,360 36,360 36,360 36,360
Costo directo por frasco 400g 9.1266 9.1266 9.1266 9.1266 9.1266
Estado de resultados proyectado
Ventas 540,000 540,000 540,000 540,000 540,000
(-) Costo directo de produccion 331,844 331,844 331,844 331,844 331,844
Ganancia marginal 208,156 208,156 208,156 208,156 208,156
(-) Costos fijos de produccién 61,281 59,681 59,681 59,681 59,681
(-) Gastos de venta 45,146 45,146 45,146 45,146 45,146
(-) Gastos de administracion 52,087 52,087 52,087 51,154 51,154
Ganancia en operacion 49,642 51,242 51,242 52,175 52,175
(-) Gastos financieros 3,498 0 0 0 0
Ganancia antes del ISR 46,144 51,242 51,242 52,175 52,175
(-) ISR 25% 11,536 12,811 12,811 13,044 13,044
Utilidad neta 34,608 38,431 38,431 39,131 39,131
Rentabilidad sobre ventas 6.4 7.10 7.10 7.20 720
Rentabilidad sobre costos 104 11.60 11.60 11.80 11.80
Presupuesto de caja
Saldo inicial 0 69,262 113,228 155919 198,610
Ingresos 597,730 609,262 653,228 695,919 738,610
Aportacion de los socios 38,294 0 0 0 0
Préstamo 19,436 0 0 0 0
Ventas 540,000 540,000 540,000 540,000 540,000
Ingresos 597,730 609,262 653,228 695919 738,610
Egresos 528,468 496,034 497,309 497,309 497,542
Saldo final 69,262 113,228 155,919 198,610 241,068
Estado de situacion financiera proyectada
Activo corriente 69,262 113,228 155,919 198,611 241,069
Activo no corriente 15,176 10,916 6,655 3,328 0
Total activo 84,438 124,144 162,574 201,939 241,069
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 11,5636 12,811 12,810 13,044 13,044
Pasivo no corriente - - - - -
Total pasivo 11,536 12,811 12,810 13,044 13,044
Patrimonio 72,902 111,333 149,764 188,895 228,025
Total pasivo y patrimonio 84,438 124,144 162,574 201,939 241,069

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Para la produccion de treinta y seis mil trescientos sesenta frascos de 400 gramos
durante un afio, se determiné un costo de produccion por Q. 331,844.00 y gastos
por Q.158,514.00, obteniendo un costo unitario por frasco de Q. 9.13; mas gastos
financieros por Q. 3,498.00 durante el primer afio, se considera ISR 25% lo cual
genera utilidad neta promedio de Q. 37,946.00.

situacién financiera indica que existe capacidad econémica al final del ejercicio

contable.

6.9.7 Evaluacion financiera
Es el estudio que determina el uso adecuado del financiamiento y permite medir
los resultados de un proyecto de inversién para establecer si es rentable y si

cumple con las expectativas de ganancia de los inversionistas.

El cuadro 60 muestra el analisis realizado a través del uso de herramientas

complejas, para la evaluacion financiera del proyecto.

Cuadro 60
Municipio de San Andrés Villa Seca departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion mermelada de papaya
Evaluacién financiera con herramientas complejas
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Inversion Aol Afo2 Aifo3 Afio4 Afio5 Total
Flujo Neto de Fondos
Ingresos - 540,000 540,000 540,000 540,000 540,000
Egresos 501,132 497,309 497,309 497,542 497,542
Total - 38,868 42,691 42,691 42458 42458
Valor Actual Neto -VAN-
Flujo neto de fondos (57,730) 38,868 42,691 42,691 42458 42,458
Factor de actualizacion 1.0000 0.8333 0.6944 0.5787 0.4823 0.4019
Total (57,730) 32,389 29,645 24,705 20,477 17,064 66,550
Relacién beneficio costo -RBC- -
Ingresos actualizados - 449,998 374,998 312,498 260,415 217,015 1,614,924
Egresos actualizados 57,730 417,608 345,351 287,793 239,940 199,952 1,548,374

Contintia en pégina siguiente...
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Ingresos/egresos 1.04
Tasa interna de retorno -TiR-

Flujo neto de fondos (67,730) 38,868 42691 42,691 42,458 42458

Tasa de descuento 65.27300% (+) 1.0000000.6050600.3661000.2215100.1340300.081090

Flujo neto de fondos actualizado (67,730) 23,5617 15629 9456 5691 3,443 6
Total tasa de descuento 65.28919%(-) 1.0000000.6050000.3660300.2214500.1339700.081050

Flujo neto de fondo actualizado (67,730) 23,515 15626 9,454 5688 3,441 )
Tasa de descuento 65.28110% (+) 1.0000000.6050300.3660600.2214800.1340000.081070

TIR (65.28110%) (57,730) 23,516 15,627 9455 5,689 3443 -
Periodo de recuperacién de la inversion -PRI-

Valor actual neto 57,730 32,380 29646 24,705 20,475 17,063

Valor actual neto acumulado 32,390 62,036 86,741 107,216 124,279

La inversion se recupera en 1 afio, 10 meses y 8 dias
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Al realizar la evaluacion del proyecto por medio de las herramientas complejas se
pudo determinar que el proyecto es viable, los resultados obtenidos son
favorables. En cada afo de vida del proyecto los ingresos superan los egresos,
se cubren los gastos y se obtiene utilidad cada aiio. El resultado de la aplicaciéon
de la herramienta tasa interna de retorno es de 65.2811%% que es la tasa que
mide la rentabilidad del proyecto y permite el retorno del capital en un ario, 10

meses y ocho dias.

6.10 PROYECTO PRODUCCION UNGUENTO DE EUCALIPTO
El proyecto consiste en elaborar ungiiento de eucalipto de manera artesanal, al
aprovechar el pilobn como materia prima, el mismo tendra una duracién de cinco

anos de vida dtil.

6.10.1 Descripcion general

El eucalipto es una de las plantas mas conocidas para el tratamiento natural de la
gripe y los resfriados, gracias a sus virtudes expectorantes. Para poner en marcha
el proyecto se requiere de instalaciones que cuenten con el espacio moderado
para la produccion, administracion, comercializacién y una bodega, lugar donde
se almacenara el producto terminado mientras se traslada y entrega a los
minoristas en farmacias y tiendas principales de los tres mercados destino, este
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sera arrendado, se ubicara en la cabecera. La produccion anual sera de 23,760
unidades. Segun su localizacion se determind que el lugar mas adecuado para la
realizacién del proyecto es la zona 1 parte alta del municipio donde se estima una
produccién anual de 24,000 unidades de ungiiento de eucalipto de 12 gramos, y

una merma del 1%.

Se organiza por un comité y una organizaciéon donde se constituye por una
Asamblea General, junta directiva, consejo de administracion, contabilidad (staff),
departamento de produccion y departamento de comercializacion. El resultado de
inversion total de Q.32,430 lo que representa un 56% de inversion fija y un 44%
de inversion en capital de trabajo.

Para iniciar el proyecto de ungliento de eucalipto, los recursos propios constituyen
un 56% que corresponden a aportaciones de los integrantes del comité por un
monto de Q.18,300 y el restante 44%, corresponde a recursos ajenos. Los
recursos ajenos seran obtenidos por medio de un préstamo por un monto de
Q.14,130, a una tasa de interés de 18% anual a un plazo de un afo.

La comercializacion del producto de ungiiento de eucalipto muestra el desarrollo
de la mezcla de mercadotecnia para el proyecto de ungiiento de eucalipto
(producto, plaza, promocioén y canales).

6.10.2 Estudio de mercado
Permite conocer las necesidades del consumidor y la demanda insatisfecha del
mercado.

Para el presente proyecto es necesario realizar un estudio de mercado, que
proporcione la identificacion del producto, analisis y determinacion de oferta y
demanda, precios y su respectiva comercializacion que se utilizara dentro del

proyecto para establecer su viabilidad.

En el cuadro 61 se presenta el estudio de mercado del proyecto ungiiento de

eucalipto.
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Cuadro 61
Municipios de San Andrés Villa Seca, Santa Cruz Mulua y San Martin
Zapotitlan, departamento de Retalhuleu
Estudio de mercado
Producto sustituto: ungiiento de eucalipto
Periodo 2011-2020

Oferta total histérica y proyectada

Aitos Produccion Importaciones Oferta total
2011 0 4,629 4,629
2012 0 4,724 4,724
2013 0 4,820 4,820
2014 0 4,919 4,919
2015 0 5,019 5,019
2016 0 5,114 5114
2017 0 5,212 5,212
2018 0 5,309 5,309
2019 0 5,407 5,407
2020 0 5,504 5,504
Demanda potencial histérica y proyectada
Uso per
AfioS Poblacién Poblacién capita Demanda
Regional delimitada (35%) (frasco Potencial
12g)
2011 62,179 21,763 2 43,525
2012 63,384 22,184 2 44,369
2013 64,549 22,5692 2 45,184
2014 65,750 23,013 2 46,025
2015 66,944 23,430 2 46,861
2016 68,139 23,849 2 47,697
2017 69,344 24,270 2 48,541
2018 70,546 24,691 2 49,382
2019 71,731 25,106 2 50,212
2020 72,888 25,611 2 51,022
Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Aiios Demanda potencial Consumo aparente Demanda
Insatisfecha
2,011 43,525 4,629 38,896
2,012 44,369 4,724 39,645
2,013 45,184 4,820 40,364
2,014 46,025 4,919 41,106
2,015 46,861 5,019 41,842
2,016 47,697 5,114 42,583
2,017 48,541 5,212 43,329
2,018 49,382 5,309 44,073
2,019 50,212 5,407 44,805
2,020 51,022 5,604 45518

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



252

En el cuadro anteriormente descrito se registra un comportamiento creciente de
la oferta total del 2%, al no existir produccion alguna, se toma como oferta total el

volumen de importaciones de los municipios analizados.

Como demanda potencial, se tomé el 35% de la poblacioén con base a los gustos,

preferencias y la capacidad de ingresos de la poblacion.

Se estima la oferta total histérica y proyectada para los afios 2011 al 2020 para
su comercializacion, el comportamiento es ascendente segun la proyeccion para
2020 es de 5,504 frascos de 12 gramos.

Se detalla con base a datos cuantitativos de tiendas y abarroterias del municipio

y el método minimos cuadrados. (ver anexo 6).

E! consumo per capita corresponde a dos unidades por afio dictaminado por un
experto en el ramo (ver anexo 7), este dato puede variar segin el nimero de

integrantes de cada familia.

La demanda potencial es creciente debido al incremento anual de la poblacion; al
mantenerse este comportamiento se asegura el volumen de demanda suficiente
para el consumo de la produccion de ungiiento de eucalipto.

El precio del producto es de Q.10.00, determinado con base a investigacion de

mercado, debido a que los precios oscilan entre Q.10.00 a Q. 16.00.

Se observa que la demanda insatisfecha es significativamente mayor al consumo
aparente, lo que representa un mercado que demande el producto de
comercializacion de ungiento de eucalipto.

6.10.3 Comercializacion
En esta etapa del proyecto se considera el proceso de comercializacion del
ungiento de eucalipto para llegar al consumidor final.
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En él se detalla la mezcla promocional de mercadotecnia, canales y margenes de

comercializacion.

o Mezcla de mercadotecnia

La mezcla de mercadeo es un conjunto de herramientas tacticas y controlables
que la empresa combina para producir la respuesta creada en el mercado meta.
Producto: es un producto medicinal recomendado para tratar afecciones de las

vias respiratorias como la tos, los resfriados y los catarros.

Precio: es la cantidad de dinero que se cobra por un producto o servicio, el precio
para el producto ungtiento de eucalipto esta calculado en Q10.00 por cada frasco

que contiene 12 gramos.

Plaza: se ocupa de la organizacién y de la distribucién fisica de los productos, el
producto ungiiento de eucalipto sera comercializado en los municipios de San
Andrés Villa Seca, Santa Cruz Mulua y San Martin Zapotitian del departamento de

Retalhuleu.

El producto se distribuira por medio de un vehiculo.

Promocion: es la combinacion de varias herramientas que la compaiiia utiliza para
comunicar de manera persuasiva el producto a los clientes, el tipo de promocién
para el ungiiento de eucalipto es la venta directa, la publicidad por medio afiches

y la promocién de boca en boca.

e Canales de comercializacion
Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor, minorista y el consumidor final.

En la siguiente grafica 19 se presenta el canal de comercializacion propuesto.
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Grafica 19
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion ungiiento de eucalipto
Canales de comercializacion
Ao 2015

PRODUCTOR

80 %

20 %

MINORISTA

CONSUMIDOR FINAL

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El canal de comercializacion recomendado es indirecto para una apropiada

distribucion.

o Margenes de comercializacion
Son la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final por un
producto y el precio recibido por el productor.

En el cuadro 62 se muestran los margenes de comercializacion.

Cuadro 62
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion ungiiento de eucalipto
Margenes de comercializacion

Ano 2015
Rendimiento
Institucion Preciode Margen Costode Margen % sobrela % de
venta Bruto Mercadeo Neto inversién  Participacion
Productor 10.00 84
Minorista 12.00 2.00 1.25 0.75 20 16
Carga y descarga 0.50

Continda en pagina siguiente...
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Flete 0.75
Consumidor final
Total 2.00 1.25 0.75 100

Fuente: elaboracion propia Grupo EPS, segundo semestre 2015.
Se puede observar que el productor obtiene 20 centavos de ganancia por cada

quetzal invertido en el proceso de comercializaciéon, con una participacién del
84%.

6.10.4 Estudio técnico
Establece la factibilidad del proyecto de acuerdo a la inversion y los costos de
produccion de los bienes y servicios necesarios para su implementacion.

Definira tas especificaciones técnicas tales como: el tipo y la cantidad de materia
prima e insumos, nivel de calificacibn de la mano de obra, herramientas,

localizacién, proceso productivo, volumen de la produccion, entre otros.

e Localizacion

Es la determinacién de la localizacién 6ptima del proyecto a realizar debe de
contribuir a obtener la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital invertido,
planteandola en un lugar que permita el acceso vial correcto, permita acceder a
los insumos y recursos necesarios con costos bajos, también se debe de disponer
de los servicios basicos y transporte necesario para llevar a cabo el proyecto.

Macro localizacion: La localizaciéon del proyecto se encuentra dentro del municipio
de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu, la extension es de 256
km?, a una altitud de 455 msnm, latitud de 14°34'00"N y longitud de 91°35'00"O.
se encuentra a una distancia de 175.3 km de la ciudad capital.

Micro localizacion: Al analizar los siguientes factores: cercania del mercado, costo
de alquiler, accesibilidad de personas, poblacién y capacidad de ingresos, se
determiné que el lugar adecuado para la realizacion del proyecto es la zona 1 del

municipio.
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e Tamafo

La vida util del proyecto es de cinco afios. Para llevar a cabo la produccién del
unguento de eucalipto se contara con una estructura de 5 X 5 metros. Durante el
periodo de vida del proyecto la capacidad productiva es de 118,800 unidades de
unguento de eucalipto cada uno con un contenido de 12 gramos.

e Volumen y valor de la produccion

Se estima una produccién anual de 23,760 unidades de ungiiento de eucalipto de
12 gramos, para un total de 118,800 unidades a lo largo de los cinco afios de
duracion del proyecto con un precio unitario de Q.10, para un total de Q.1,188,000.

El cuadro 63 muestra el volumen y valor de la produccién anual proyectada para

el proyecto produccion ungiiento de eucalipto.

Cuadro 63
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion ungiiento de eucalipto
Volumen y valor de la produccién anual proyectada
Volumende Merma Produccion Precio unitario Valor total

Afo produccion 1% total en Q. en Q.
1 24,000 240 23,760 10 237,600
2 24,000 240 23,760 10 237,600
3 24,000 240 23,760 10 237,600
4 24,000 240 23,760 10 237,600
5 24,000 240 23,760 10 237,600
Total 120,000 1,200 118,800 1,188,000

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Segtn la informacion obtenida en el cuadro anterior, el volumen de la produccion
del proyecto cubrira 53.95% promedio interanual de la demanda insatisfecha.

e Proceso productivo
Es un sistema de acciones que se encuentran interrelacionadas de forma
dinamica y orientan a la transformacién de la materia prima. Describe las fases

necesarias que se llevaran a cabo para la produccion de ungiiento de eucalipto,
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en el municipio de San Andrés Villa Seca, este proceso consta de cinco pasos
fundamentales, desde la clasificacion de la materia prima hasta alcanzar el

producto final.

Se presenta en la grafica 20 el diagrama que detalla el proceso de produccion de
ungiiento de eucalipto.

Grafica 20
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccién ungiiento de eucalipto
Flujograma del proceso productivo
Ano 2015
Proceso Actividad

Inicio del proceso productivo.

Clasificacion de

Se clasifica la materia prima obtenida por los

la materia prima proveedores de la misma, (0.0030 de dia).
Consiste en el pesado de los insumos utilizados en la
Pesado de la preparacién del ungiiento, con la finalidad de utilizar la
materia prima medida correcta en la produccién del ungiiento,
(0.0025 de dia).

Coccion de los pilones de eucalipto con sus

Preparacion del ingredientes hasta hervir, con el propésito de extraer

ungdento las propiedades medicinales de la planta, su aroma y
densidad (0.0050 de dia).
Enyasado y Luego de abtener el ungiiento de eucalipto, se procede
etiquetado a depositar en el envase, (0.0015 de dia).
E Por ultimo se procede a empacar el ungiiento y a
mpaque y almacenar para su posterior distribucion, (0.0010 de
almacenaje dia).

@ Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Los pasos detallados en la grafica anterior permitira obtener y desarrollar una

produccion con un nivel de calidad éptimo para ser competitivos en el mercado.
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6.10.5 Estudio administrativo legal

En el area administrativa se pretende identificar una estructura organizacional
idonea para la implementacion del proyecto, definir puestos, funciones y niveles
jerarquicos que incurren en el proceso de produccion de eucalipto, optimizar los

procesos y recursos del comité y sus asociados.

En el aspecto legal se contemplan todos aquellos procesos y requisitos legales

estipulados en el pais, para el ejercicio de la actividad productiva.

e Organizacion propuesta
Se presenta en la grafica 21 el disefio de la organizacién propuesta para el
“Comité Productores Ungiiento de Eucalipto” en el transcurso de la vida atil del
proyecto.
Grafica 21
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion ungiiento de eucalipto

Estructura organizacional propuesta
Ao 2015

Asamblea general

Junta directiva

Administracion

Contabilidad

Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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El sistema organizacional lineal anterior es el mas indicado para el comité, si se

consideran las diferentes funciones que se deben realizar.

La autoridad y toma de decisiones se transmite por una sola linea para mayor
funcionalidad.

6.10.6 Estudio financiero

Es el estudio que permite evaluar la viabilidad de los proyectos. Se tratara todo lo
relacionado a la inversion inicial e identificacion de fuentes de financiamiento asi

como la elaboracion de estados financieros para su analisis y evaluacion.

e Inversién total

La inversion fija esta compuesta por los activos tangibles e intangibles, los cuales
son indispensables para llevar a cabo el proyecto. La inversion en capital de
trabajo es de utilidad para la inversién y compra de insumos, pago de mano de
obra y costos correspondientes al desarrollo del proyecto.

En el cuadro 64 se muestra la inversion fotal, compuesta por la inversion fija e

inversion en capital de trabajo del proyecto produccién ungiiento de eucalipto.

Cuadro 64
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion ungiiento de eucalipto
Inversion total

Ao 2015
Descripcion Total Q.

Inversién fija

Tangible 13,300
Maquinaria y equipo 6,800
Mobiliario y equipo 2,900
Equipo de computacién 3,500
Intangible 5,000
Gastos de organizacién 5,000
Total inversion fija 18,300
Inversion en capital de trabajo

Materia prima 1,689
Mano de obra 2,640
Costos indirectos variables 1,689
Costos fijos de produccion 3,259

Contina en pagina siguiente...
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Gastos de venta 81
Gastos de administracion 4 872
Total inversion en capital de trabajo 14,130
Inversion total

Inversion fija 18,300
Inversion en capital de trabajo 14,130
Inversion total 32,430

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La inversion fija para el proyecto de ungliento de eucalipto asciende a Q.18,300
se toma en cuenta los gastos de organizacién, maquinaria, equipo de

computacioén, mobiliario y equipo.

La inversién en capital de trabajo asciende a Q.14,130 toma en cuenta la materia
prima, mano de obra, los costos y gastos que representa la realizacion del
proyecto. Los rubros mas importantes son los gastos de administracion con un
34% y los costos fijos de produccién con 23% del total de la inversion en capital

de trabajo.

La inversidn total para el proyecto de ungiiento de eucalipto asciende a Q.32,430,
del cual la inversion fija representa 56% y la inversion en capital de trabajo 44%

del total de la inversion.

e Estados financieros
Muestran la situacion futura de la entidad de acuerdo a la actividad a desarrollar.
En el cuadro 65 se presentan los estados financieros para el proyecto de

produccién de ungiiento de eucalipto.

Cuadro 65
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion ungiiento de eucalipto
Estados financieros proyectados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Ao 5
Estado de costo de produccion proyectado
Materia prima 19,068 19,068 19,068 19,068 19,068

Continua en pagina siguiente...
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Mano de obra 31,686 31,686 31,686 31,686 31,686
Costos indirectos variables 20,266 20,266 20,266 20,266 20,266
Total costo directo de

produccioén 71,020 71,020 71,020 71,020 71,020
Produccién en envases de 12g 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Costo directo por envase de

129 2.9592 2.9592 2.9592 2.9592 2.9592
Estado de resultados proyectado

Ventas 237,600 237,600 237,600 237,600 237,600
(-) Costo directo de produccién 71,020 71,020 71,020 71,020 71,020
Contribucion a la ganancia 166,580 166,580 166,580 166,580 166,580
(-) Gastos variables de venta 475 475 475 475 475
Ganancia marginal 166,105 166,105 166,105 166,105 166,105
(-) Costos fijos de produccién 35,488 35,488 35,488 35,488 35,488
(-) Gastos de venta 45123 45123 45123 45123 45123
(-) Gastos de administracion 61,206 61,206 61,205 60,039 60,039
Ganancia en operacion 24,288 24,288 24,289 25,455 25,455
(-) Gastos financieros 2,543 - - - -
Ganancia antes del L.S.R. 21,745 24,288 24,289 25,455 25,455
(-) Impuesto sobre la renta 25% 5,436 6,072 6,072 6,364 6,364
Utilidad neta 16,309 18,216 18,217 19,091 19,091
Rentabilidad

Utilidad neta/Ventas Netas 0.07 0.08 0.08 0.08 0.08
Utilidad neta/Costos + Gastos 0.23 0.25 0.25 0.27 0.27
Presupuesto de caja

Saldo Inicial - 25,872 48,851 71,194 93,537
Ingresos 270,030 263,472 286,451 308,794 331,137
Aportacion de los asociados 18,300

Préstamo 14,130

Ventas 237,600 237,600 237,600 237,600 237,600
Egresos 244,158 214,621 215,257 215,257 215,549
Saldo final 25,872 48,851 71,194 93,537 115,588
Estado de situacion financiera proyectado

Activo corriente 25,872 48,851 71,194 93,537 115,588
Activo no corriente 14,173 10,046 5,920 2,960 -
Total activo 40,045 58,897 77,114 96,497 115,588
Pasivo corriente 5,436 6,072 6,072 6,364 6,364
Patrimonio 34,609 52,825 71,042 90,133 109,224
Total pasivo y patrimonio 40,045 58,897 77,114 96,497 115,588

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El costo directo de producciéon de una unidad de ungiiento de eucalipto de 12

gramos asciende a Q.2.9592 para cada uno de los cinco afos de duracion del

proyecto. El estado de resultados proyectado muestra una variacion en las

utilidades netas de cada afio debido al costo financiero del primer afio y la

depreciacion del equipo de computacién en el cuarto y quinto afio. El proyecto se

considera viable con una utilidad neta promedio de Q.18,185. El presupuesto de
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caja establece que el proyecto tendra liquidez suficiente a lo largo de los cinco
afios del proyecto, con disponibilidad al finalizar el quinto afo de vida de
Q.115,588.

El estado de situacion financiera muestra un incremento afio tras afo en el rubro
de caja y bancos, también se aprecia una acumulacién de utilidad en cada

periodo.

6.10.7 Evaluacion financiera

Estudia la rentabilidad del plan de producciéon y establece si el proyecto es
rentable y si las expectativas de los inversionistas se cumplen; esta consiste en
evaluar el rendimiento de la inversién del proyecto, asi como establecer la

viabilidad de su ejecucion.

Su finalidad es demostrar la posibilidad financiera del proyecto a través del uso de

varias técnicas, que permiten medir la conveniencia de realizar la inversion.

En el cuadro 66, se presentan las herramientas complejas utilizadas para la
evaluacion financiera del proyecto de producciéon de ungliento de eucalipto para
los cinco afios de duracién del mismo.

Cuadro 66
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion ungiiento de eucalipto
Evaluacion financiera con herramientas complejas
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Inversion Ao 1 Aifo2 Aio3d Afod4d Aiob Total
Flujo Neto de Fondos -FNF-
Ingresos 237,600 237,600 237,600 237,600 237,600
Egresos 217,164 215,257 215,257 215,549 215,549
Total 20,436 22,343 22,343 22,0561 22,051
Valor Actual Neto -VAN-
Flujo neto de fondos (32,430) 20,436 22,343 22,343 22,051 22,051
Factor de Actualizacién 18% 1.000000 0.847458 0.7181840.6086310.5157890.437109
Total {32,430) 17,319 16,046 13,599 11,374 9,639 35,547
Relacion Beneficio Costo -RBC-
Ingresos Actualizados - 201,356 170,641 144,611 122,551 103,857 743,016
Egresos Actualizados 32,430 184,037 154,594 131,012 111,178 94,218 707,469
Ingresos/Egresos 1.05

Continta en pagina siguiente...
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Tasa Interna de Retorno -TIR-

Flujo neto de fondo (32,430) 20,436 22,343 22,343 22,051 22,051

Tasa de descuento

59.98352% (+) 1.000000 0.625064 0.3907050.2442160.1526510.095417

Flujo neto de fondo actualizado (32,430) 12,774 8,730 5457 3,366 2,104 1
Tasa de descuento 59.984999% (-) 1.000000 0.625059 0.3906980.2442090.1526450.095412

Flujo neto fondo actualizado (32,430) 12,774 8,729 5456 3,366 2,104 (1)
Tasa de descuento  59.984260% 1.000000 0.625061 0.3907020.2442130.1526480.095414

TIR (69.984260%) (32,430) 12,774 8,729 5456 3,366 2,105 -
Periodo de Recuperacion de Inversién -PRI-

Valor actual neto 32,430 17,319 16,046 13,589 11,374 9,639

Valor actual neto acumulado - 17,319 33,365 46,964 58,338 67,977

La inversién se recupera en 1 aiio, 11 meses y 9 dias

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El proyecto deja un flujo neto de fondos promedio anual de Q.21,845, por lo que

se considera positivo el resultado del mismo.

El valor actual neto determinado es de Q.35,547 lo que significa que el proyecto

es aceptable ya que genera utilidad atin después de cubrir la inversion inicial de
Q.32,430. La tasa interna de retorno es de 59.984260%, superior a la TREMA de

18% con lo que se concluye que el proyecto es aceptable. El periodo de

recuperacion de la Inversion es de un afio, 11 meses y nueve dias. Por lo que se

considera razonable y rentable, ya que el tiempo restante es considerado como

utilidad.



CONCLUSIONES

De conformidad al trabajo de campo realizado en el municipio de San Andrés Villa
Seca, departamento de Retalhuleu, se llevé a cabo la investigacion denominada
Diagnodstico Socioecondémico, Potencialidades Productivas y Resumen de
Propuestas de Inversion por medio de las fases indagadora, demostrativa y
expositiva, realizado por el grupo de practicantes del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, en el segundo semestre del afio 2015. Como resultado se
pudo validar la hipdtesis general planteada y se comprueba que las variables
socioecondmicas, actividades productivas, asi como el desconocimiento de
potencialidades productivas provocan que no existan propuestas de inversion que
contribuyan al desarrollo sostenible del Municipio, a causa de lo anterior se

determinan las siguientes conclusiones:

1. Se determindé que el municipio tiene una extension territorial de 256 km
cuadrados, conformada por una cabecera municipal, nueve aldeas, 14
caserios, 25 parajes o comunidades, cuatro cantones y dos fincas, dispersos
en tres dreas; alta, con direccion al norte donde se ubica la cabecera
municipal, area media donde se localizan aldeas, parajes, caserios y fincas, al
mismo tiempo la separa la carretera nacional CA-2 del area norte y el area baja

donde se ubica las lineas Sis y Samala que terminan hasta la playa Tulate.

2. Se observé que los recursos naturales del municipio, no se utilizan de forma
adecuada, estos presentan un aumento en el deterioro de la cobertura forestal,
una de sus causas; la tala de arboles para ampliar suelos agricolas y su
utilizaciéon como fuente de energia por medio de la lefia. En cuanto al recurso
hidrico, el mismo presenta altos niveles de contaminacion por la actividad
industrial, el desfogue de aguas servidas de los hogares, proliferacion de
basureros clandestinos, lo cual afecta el desarrollo de los centros poblados por

considerarse una fuente de vida para el ser humano.
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Se establecio que el 47% de los hogares encuestados en el municipio, se
encuentran en una situacion de pobreza extrema, debido a que sus ingresos
oscilan entre los Q.615.00 a Q.1,845.00 al mes, es inferior al salario minimo
establecido en el pais, asociado a ello se determind que el 46.97% de los

pobladores estan en una situacion de subempleo.

Se determind segun CONALFA, en educacion, existe un indice de
analfabetismo del 11% y la desercion escolar para el ano 2015 disminuyo un
27%. El nivel primario es el mas vulnerable en cuanto a la repitencia, sin
embargo, fueron promovidos 7,165 alumnos. Se observé que el nivel con
mayor cobertura educativa es el primario, el ciclo basico presento un
estancamiento en su crecimiento y el ciclo diversificado incremento un 2% en

el ano 2015 con relacion al ano 2013.

Se determind que el municipio esta cubierto por los distritos nimero 10 y
numero cuatro del area de salud del departamento de Retalhuleu. El distrito
numero 10 tiene a su cargo 20,566 personas equivalentes al 51% del total de
la poblacion, por su parte el distrito nimero 4 tiene una cobertura de 19,760
personas que equivalen al 49% restante de la poblacién. Sin embargo el 70%

presenta deficiencias en salud por la falta de equipo adecuado y medicamento.

Se determind que los servicios basicos como el agua el 95% posee este
servicio, con relacion a la energia eléctrica el 95% de la poblacién tiene acceso
a este servicio, la cobertura de alumbrado publico es practicamente completa
aunque en algunas comunidades fue financiado por fondos propios de los
pobladores; con el servicio de drenajes no existe una adecuada planificacion
ya que uUnicamente cubre el 13% de la poblacion, los desechos desfogan en
los rios, lo que ocasiona alta contaminacion. Con relacion a los servicios de
letrinas para el aino 2015 solo el 29% de hogares poseen este servicio, el

servicio de extraccion de basura en el area urbana esta a cargo de la
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municipalidad, en el area rural no existe servicio de extraccion de basura por
lo que una gran parte de la poblacién quema la basura y el resto la tira en rios
lo cual incide en altos indices de contaminacion y por ende proliferacion de

enfermedades.

7. Se establecio que la infraestructura productiva del municipio es deficiente en
general, la red vial en su mayoria es de terraceria y se encuentra en malas
condiciones, también se identifico que existe baja cobertura de transporte,
rastro y mercados, ya que solo existe un mercado improvisado en la cabecera
municipal que Unicamente funciona dos veces a la semana y otro mercado en

el Centro |l, lo cual impide el desarrollo social y econdmico de la poblacion.

8. Se observo que en el municipio se requieren inversiones productivas tales
como: reparaciones y mantenimiento de calles, puentes en las vias de acceso
principal, asfalto en calles principales y los requerimientos de inversion social
se identificaron la construccién de drenajes, construccion de escuelas, centros
de salud y abastecimiento de suministros e insumos con el fin promover la

calidad de vida y el desarrollo de las comunidades.

9. Se determiné que las actividades de comercio y servicios, tienen participacion
significativa en la generacion de empleo después de la agricultura las cuales
tienen una participacion del 28 % en el afio 2015 en comparacion del afio 2002,
lo que genera nuevas oportunidades de desarrollo econdmico para los

pobladores.

10.En el municipio no se cuenta con una Coordinadora Municipal para la
Reduccién de Desastres, como también carece de Coordinadoras Locales lo
gue provoca que la poblacién sea vulnerable ante cualquier desastre natural,
socio-natural y antrépicos, lo que repercute de forma negativa en los

habitantes del municipio.
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11. Los productores agricolas del municipio se organizan empiricamente, obtienen
bajo rendimiento en sus cosechas porque no cuentan con recursos financieros
y asistencia técnica que les permita optimizar el uso de la tierra y calcular el
costo real de sus actividades, lo que les impide conocer su rentabilidad y

manejar procesos de comercializacion.

12.Los productores pecuarios del municipio no se encuentran organizados
formalmente; carecen de financiamiento externo principalmente por la falta de
instituciones financieras y por temor a endeudarse. No cuantifican la mano de
obra familiar, ni prestaciones laborales para determinar el costo de produccién
y precio de venta, lo cual provoca que los productores desconozcan la

rentabilidad de su produccién.

13.La produccién artesanal tiene poca participacion sobre el valor total de las
actividades productivas; sin embargo, se considera generadora de empleo que

en su mayoria estan conformados por miembros del nlcleo familiar.

14.La actividad agroindustrial contribuye al crecimiento econémico del municipio;
es una fuente importante para generar empleo para la poblacion e ingresos
para la municipalidad, por otro lado, esta actividad necesita regularse por la
contaminacion por desechos tdxicos derramados y los desvios de rios que

realizan.

15. El municipio cuenta con potencialidades que no se han explotado en cada una
de las actividades productivas como: agricolas (aguacate hass, chile pimiento,
limén persa y cebolla), pecuario (cabras y pelibuey), artesanales (tejidos
tipicos, sombreros de palma, chinchines y guacales), agroindustrial
(mermelada de naranja, canastas de bambl y elaboracion de yogur),
comercios y servicios (purificadoras de agua, lavanderia y pizzeria), turisticas
(Playa el Tulate y Laguna el Gliiscoyol) de ser aprovechadas, podrian

convertirse en una oportunidad de desarrollo para los habitantes del municipio.
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16.De acuerdo al resumen de propuestas de inversion se determiné a través de
los estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero, la
factibilidad de los proyectos: produccién horchata de ajonjoli, produccion
mermelada de papaya, produccion ungliento de eucalipto; al tener como
principal objetivo diversificar las actividades productivas, beneficiar a los
habitantes del municipio para mejorar los ingresos y contribuir al desarrollo

socioeconémico del mismo, mediante la generacién de empleos.



RECOMENDACIONES

A continuacién, se plantean las posibles soluciones a los problemas descritos en
las conclusiones sobre el estudio de campo realizado en el municipio, con las

siguientes recomendaciones:

1. Que la municipalidad adecue y actualice los planes de ordenamiento territorial
urbano y rural y contrarrestar positivamente el desplazamiento y dispersion
constante de la poblacion, asi garantizar una mejor calidad de vida a los

nuevos centros poblados.

2. Que los representantes de COCODES, soliciten a la municipalidad la
ampliacion de programas de reforestacion e implementacion de campanas de
informacidn, sobre el uso de métodos de preservacion del suelo y rotacion de
cultivos con el fin de reducir el crecimiento de las areas agricolas vy
contrarrestar la degradacion de los recursos naturales del municipio, adicional
a esto, que las autoridades municipales regulen y supervisen la proteccion de
areas protegidas, evalien el mejoramiento de los sistemas de tratamientos de

aguas servidas y el uso adecuado para la conservacién del recurso hidrico.

3. Que el alcalde, representantes de COCODES, comités, cooperativas vy
organizaciones productivas, promuevan soluciones para el desarrollo
econoémico del municipio, a través de la inversiéon en proyectos productivos,
para generar mas empleos y mejorar los ingresos de la poblacion y asi reducir

el indice de pobreza.

4. Que las autoridades municipales en coordinacion con COCODES realicen las
gestiones pertinentes que promuevan el mejoramiento del servicio basico de
la educacion ante las instituciones gubernamentales, con el fin de ampliar la

cobertura y mejorar las condiciones de vida de los habitantes.

5. Que las autoridades municipales, representantes de COCODES y Ministerio

de Salud realicen las gestiones pertinentes que promuevan el mejoramiento
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del servicio basico de la salud con el fin de ampliar la cobertura y mejorar las

condiciones de vida de los habitantes.

6. Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-en coordinacién con
la oficina Municipal de Planificacidn realicen las gestiones pertinentes para
ampliar la cobertura de los servicios de drenajes, letrinas, extraccién de basura

entre otros para mejorar las condiciones de vida los habitantes.

7. Que el Concejo Municipal y Alcalde en coordinacion con los Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODES- gestionen las medidas necesarias
para la ampliacion y mejoras de la red vial y la cobertura de mercados y rastros

a fin de impulsar el desarrollo social y econémico del municipio.

8. Que representantes de COCODES y autoridades municipales gestionen y
promuevan planes para requerimientos inversion social en el municipio en el
corto y mediano plazo ante las instituciones gubernamentales, con el fin de

fomentar la calidad de vida y por lo tanto el desarrollo de la comunidad.

9. Que el Alcalde y Concejo Municipal fomenten en el municipio el desarrollo del
mercado, la implementacion de nuevos comercios y servicios para generar

fuentes de ingresos e impulsar el desarrolio econémico de la poblacion.

10.Que las autoridades locales —COCODES- organicen y soliciten ante la
Coordinadora Nacional para la Reduccién de desastres -CONRED- la creacion
de una Coordinadora Municipal para la Reduccién de desastres -COMRED-, y
permita la institucion de Coordinadoras Locales en los diversos centros
poblados, con la finalidad de formar y capacitar en la prevencion y reduccion

de desastres.

11. Que los productores agricolas se agrupen en una organizacion para gestionar
ante el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién -MAGA- asesoria

técnica y financiera, para optimizar el rendimiento por area cultivada y ampliar
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investigaciones sobre posibles mercados, precios de venta, con la finalidad de
mejorar la situacion econémica en la poblacién del municipio de San Andrés

Villa Seca.

12.Que los productores pecuarios se agrupen en algun tipo de organizacién para
solicitar asesoria técnica, capacitacion sobre aspectos contables, financieros
y de comercializacion de la produccion, con el fin de reorganizar la actividad
productiva, que permita cuantificar los costos en que incurren y determinar
precios de venta que les permita obtener utilidad, para un mayor beneficio al

desarrollo econdémico del municipio.

13.Que las autoridades municipales planifiquen e implementen estrategias
enfocadas a formar programas de desarrollo al mediano y pequefio artesano,
que les permita comercializar sus productos a nivel regional, departamental y

nacional, permitiéndoles de esta manera mejores ingresos.

14.Que el Concejo Municipal conjuntamente con iniciativas privadas, evallen
alternativas de inversioén para la creacién de nuevas unidades de negocios que
se dediquen a las actividades agroindustriales, que permitan generar fuentes
de empleo, establecer formas amigables de explotacién para salvaguardar el

medio ambiente y asegurar la calidad de vida de los pobladores del municipio.

15.Que las autoridades municipales busquen mecanismos de apoyo para la
implementacion de los proyectos propuestos en este informe, con la finalidad
de facilitar a los habitantes del municipio los recursos y asistencia técnica

necesaria para su desarrollo econémico.

16. Que la municipalidad brinde apoyo a los productores para que se organicen
en comités, cooperativas o asociaciones, con el fin de que puedan obtener
asesoria técnica y financiera para llevar a cabo las propuestas de inversion y
contribuir de esta manera al mejoramiento de las condiciones de vida de la

poblacion.
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Anexo 1
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento Retalhuleu
Produccién agricola de maiz
Costos y gastos fijos

Ao 2015
Estrato/ Subfamiliares Familiares
producto Encuesta imputados Encuesta Imputados
Maiz
Arrendamiento maquinaria 34,250.00 34,250.00 11,500.00 11,500.00

Total costos y gastos fijos 34,250.00 34,250.00 11,500.00 11,500.00
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.




Anexo 2
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion horchata de ajonjoli
Calculo de minimos cuadrados
Aio 2015

Se procede a crear el cuadro para realizar el calculo de proyecciones en minimos

cuadrados:

ANOS ANO(X) VENTAS (Y) (X) XA2 X*Y

ANO 2011 1 30350 -2 4 -60700.59
ANO 2012 2 30970 -1 1 -30969.69
ANO 2013 3 31602 0 0 0
ANO 2014 4 32247 1 1 32246.66
ANO 2015 5 32905 2 4 65809.50
TOTAL 158073 0 10 6385.88

Luego de tener el cuadro ordenado de los cinco afios histéricos, se procede a

obtener el valor de a y b, con las siguientes formulas:

a= Sumatoria de ventas (y)
Numero de datos (5)
b= Sumatoria de x*y

Sumatoria de X2
Al tener las formulas se procede a remplazar los datos de cuadro con formula:

a= 158073.11= 31615
5

b=6385.88 = 639
10

Al obtener los datos de a y b, se procede a aplicar la férmula de Y calculada:

Yc=a+(b*Xx)



En donde X corresponde al numero de afio que se desea proyectar, se considera

que para proyectar los siguientes afnos el valor de X es.

Ao 2016 =3
Ano 2017 =4
Ao 2018 =5
Ano 2019 =6
Ano 2020 =7

La proyeccién de ventas para el aio 2016 es:
Yc= 31615+ (639 * 3)= 33530

La proyeccion de ventas para el afio 2017 es:
Yc= 31615+ (639 * 4)= 34169

La proyeccion de ventas para el afio 2018 es:
Yc= 31615+ (639 * 5)= 34808

La proyeccion de ventas para el afio 2019 es:
Yc= 31615+ (639 * 6)= 35446

La proyeccion de ventas para el afio 2020 es:
Yc= 31615+ (639 * 7)= 36085



Anexo 3
Municipio de San Andrés Villa Seca, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion horchata de ajonjoli
Certificacion Escaneada Aval de Licenciada Nutricionista

Guatemala 2 de Noviembre 2016

Sefiores
Licenciados Asescres del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-

Universidad de San Carlos de Guatemala

Presente.
Estimados Asesores.

Atendiendo a la solicitud que presentan los practicantes del ejercicio profesional
supervisado -EPS- asignados al Municipio de San Andrés Villa Seca
departamento de Retalhuleu me permito extender la siguiente constancia en
aceptacion sobre el consumo y las propiedades nutricionales de la horchata de

Ajonjoli y su importancia.

Con referencia al consumo diario recomendando segin las Guias Alimentarias
para Guatemala, las cuales son un instrumento educativo para que la poblacion
guatemalteca pueda elegir los alimentos para una dieta saludable, y estan
dirigidas a la paoblacién sana mayor de dos afios, me permito referir de forma

textual la siguiente recomendacién

o Coma semillas como manias, habas, semillas de marafidén, ajonjoli y otras,
porgue son buenas para complementar su alimentacién.

e Las semillas como las manias, habas, semillas de marafién, ajonjoli VY
pepitoria contienen proteinas y grasas de buena calidad, fibra, vitaminas del
complejo B y minerales.

o Consumalas solas, combinadas con frutas y vegetales o en las
preparaciones de sus alimentos como recados y refrescos.

o Uselas para refacciones de nifios/as y adultos.
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o Ultilice ajonjoli en las preparacicnes de recados.

s Horchata de pepitoria, ajonjoll, mani.

e Para agregar a las frutas o vegetales: mango, pifia, pepino, elcétera, con
pepitoria molida.

= Se pueden consumir en preparacién de galletas, panes y pasteles.

e Silas consume solas, coma el equivalente a dos cucharadas.

o De preferencia consumir las semillas todos los dias.

Por lo que se concluye que seglin recomendaciones alimentarias el consumo
mensual es de una botella de 16 onzas de horchata que contiene 1 onza (2
cucharadas) de ajonjoli por persona, la cual proporciona el siguiente valor

nutricional:
. Agua 1.407 % Vit. A, Equiv. Retinol 0.00 mcg
i Energia 171.20 | Kcal. | Ac. grasos mono-insat. 5.828 g
Proteina 5.319 g Ac. grasos poli-insat. 6531 g
. Grasa Total 14801 I g Ac. Grasos saturados 2088 g
Carbohidratos 7035 |g Colestero! 0.00 mg
Fibra Diet. Total 3.54 g Potasio 140.40 mg
Ceniza 1.335 g Scdio 3.30 mg
; Calcio 29250 | mg Zinc 2325 mg
“Fésforo 18870 | mg | Magnesio 10530  mg
"Hierro 3365 |mg | Vitamina B6 0237 | mg
Tiamina 0.237 mg Vitamina B12 0.00 mcg
Riboflavina 0.075 mg Acido Félico 1'0.00 meg
Niacina 1353 | mg | Folato Equiv. FD 2910 | 'meg
Vitamina C 0.00 . mg Fraccién Comestible 0.30 %
Atentamente, Licda, Lucia de la Reca
Nutricicnista

Colegiada No. 4430

Licenciada Lucia Isabel De La Roca Estrada
Nutricionista
Colegiado 4430




Anexo 4
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion mermelada de papaya
Calculo de minimos cuadrados
Ano 2015

Se procede a crear el cuadro para realizar el calculo de proyecciones en minimos
cuadrados:

ANOS ANO (X) VENTAS (Y) X | xa2 X*Y

ARNO 2011 1 11,000 -2 4 -22,000
ARNO 2012 2 11,770 -1 1 -11,770
ANO 2013 3 12,594 0 0 0
ANO 2014 4 13,475| 1 1 13,475
ARO 2015 5 14419| 2 4 28,838
TOTAL 63,258 0 10 8,543

Luego de tener el cuadro ordenado de los cinco afios histéricos, se procede a

obtener el valor de a y b, con las siguientes formulas:

a= Sumatoria de ventas (vy)
Numero de datos (5)
b= Sumatoria de x*y

Sumatoria de X2
Al tener las formulas se procede a remplazar los datos de cuadro con formula:

a= 63,258= 12,652
5

b= 8,643 = 854
10

Al obtener los datos de a y b, se procede a aplicar fa formula de Y calculada:
Yc=a+ (b *x)

En donde X corresponde al niimero de afio que se desea proyectar, se considera

que para proyectar los siguientes afios el valor de X es.



Ano 2016= 3
Ano 2017=4
Ano 2018=5
Ao 2019=6
Ao 2020=7

La proyeccion de ventas para el afio 2016 es:

Yc= 12,652 + (854 * 3)= 15,214
La proyeccién de ventas para el afio 2017 es:

Yc= 12,652 + (854 * 4)= 16,068
La proyeccién de ventas para el afio 2018 es:

Yc= 12,652+ (854 * 5)= 16,922
La proyeccion de ventas para el afio 2019 es:

Yc= 12,652 + (854 * 6)= 17,776
La proyeccion de ventas para el aiio 2020 es:

Yc= 12,652+ (854 * 7)= 18,630



Anexo 5
Municipio de San Andrés Villa Seca, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccién de Mermelada de Papaya
Certificacion Escaneada Aval de Licenciada Nutricionista

Guatemala 2 de noviembre 2016

Sefiores
Licenciados Asesores del Ejercicia Profesional Supervisado ~EPS-

Unlversidad de San Carlos de Guatemala
Presente.

Estimatos Asesores.

fMtendiendo a la solicitud gue presentan lps practicantes del ejerciclo profesional
supervisado —EPS- asignados al Municiplo de San Andrés Villa Seca departamento de
Retalhuleu me permito sxender la siguiente constancia en aceptacion sobre ¢l consumo v
las propledades nutricicnales de la mermelada de papava y suimportancia.

Paor o que se concluye que, segiin recomendaciones alimenticias, l2 mermelada de papaya
tiene:

;§Calcm‘as f?d Sodia ]5 mg;
|Grasas totales _|log_|Petasio " lome
lséturéd’aé: A Hﬂg ‘ IlCafbohidratas totalesi18 g
%Pcliiﬁsétﬁr;ias‘ 18 [Fjibra dietética g
{Monoainsaturados|o g |[azicares 0g
Trans log |Proteinas log
Colesterol HO mgﬂ

Vitamina A 0% |lcalcio 0%
vitamina € 0% [Hierro lioos

Lz mermelada con seguridad podra consumirse desde el primer afio de vida, es
recomandable un frasco de 400 gramos de mermelada mensual par hogar,

Atentamantea,

<itidz Lacis de g Recs

Mista

S iyl

Licenciada Lucia tsabe! De La Roca Estrada .
Rutricionista
Colegiado 4430



Anexo 6
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion ungiiento de eucalipto
Calculo de minimos cuadrados
Ao 2015

Se procede a crear el cuadro para realizar el calculo de proyecciones en
minimos cuadrados:

ANOS ANO (X) VENTAS (Y) X | X2 X*Y

ANO 2011 1 4629| -2 4 9259
ANO 2012 2 4724 -1 1 -4724
ANO 2013 3 4820 0 0 0
ANO 2014 4 4919 1 1 4919
ANO 2015 5 5019 2 4 10038
TOTAL 24111 0 10 974

Luego de tener el cuadro ordenada de los cinco afios historicos, se procede a
obtener el valor de a y b, con las siguientes formulas:

a= Sumatoria de ventas (y)
Numero de datos (5)
b= Sumatoria de xX*y

Sumatoria de X2
Al tener las formulas se procede a remplazar los datos de cuadro con formula:

a= 24,111=4,922
5

b= 974 = 97
10

Al obtener los datos de a y b, se procede a aplicar la férmula de Y calculada:
Ye=a+ (b *x)

En donde X corresponde al nimero de afio que se desea proyectar, se considera

que para proyectar los siguientes afios el valor de X es.



Ano 2016=3
Ano 2017=4
Ano 2018=5
Ano 2019=6
Ano 2020=7

La proyeccion de ventas para el afio 2016 es:

Yc= 12,652 + (854 * 3)= 5,114
La proyeccion de ventas para el afio 2017 es:
Yc= 12,652 + (854 * 4)= 5,212

La proyeccion de ventas para el afio 2018 es:

Yc= 12,652+ (854 * 5)= 5,309
La proyeccion de ventas para el afio 2019 es:

Yc= 12,652 + (854 * 6)= 5,407
La proyeccion de ventas para el afio 2020 es:

Yc= 12,652+ (854 * 7)= 5,504



o Anexo 7
Municipio de San Andrés Villa Seca, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion Ungiiento de Eucalipto
Certificacion Escaneada Aval de Ingeniera Quimica

Guatemala 13 de diciembre de 2015 Y

A QUIEN INTERESE:

: Por este medio hago. constar que & solicitud - del estudiante Heber
Leonardo Gémez Estrada, quien cursa el Ejercicio Profesional Supervisado en
la  Escuela de Administracién de Empresas de 1a Facultad de Ciencias
Econémicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, se ha realizado el
analisis correspondiente  para determinar que la- cantidad de esencia de
eucalipto (extracto pilén de eucalipto) que debe incluir una unidad de muestra
(12 gramos) es de 5 gramos. :

Se ha comprobado que |a cantidad anual promedio de ungtento de
eucalipto que consume una familia integrada por cinco personas, es de 2
unidades de 12 gramos:

Es de suma importancia hacer notar que ta formulacion del ungiento de
eucalipto es responsabilidad de quien elabora el producto.

Sin otro particular;

Atentamente,

A

~“ingeniera Quimica
' Leda Marysol Gomez Montenegro
: Colegiada No. 1891
"Teleforio 49184251






