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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, contempla dentro de su programa de evaluacion final el Ejercicio
Profesional Supervisado E.P.S. que tiene como objetivo, brindar al practicante los
conocimientos necesarios para realizar el proceso de investigacién de la
problematica socioecondmica del municipio asignado y presentar propuestas que
ayuden al desarrollo de la poblacién objeto de estudio.

El presente estudio de investigacion, se deriva del tema central “Diagnéstico
Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Resumen de Propuestas de
Inversion”. En el cual se describe la ORGANIZACION EMPRESARIAL
(PANADERIA) Y PROYECTO: PRODUCCION UNGUENTO DE EUCALIPTO,
como resultado de la investigacion realizada dentro del municipio.

La investigacién se realizd en el Municipio de San Andrés Villa Seca,
departamento de Retalhuleu durante el mes de octubre del afio 2015, en donde
se generaron boletas de encuesta, observacion, entrevistas a autoridades

municipales y lideres comunitarios.

Se utiliz6 el método cientifico en sus tres fases. En la fase indagatoria, a través
de recoleccion de informacion de fuentes primarias por medio de boletas de
encuesta, entrevista y observacion a los habitantes y autoridades del municipio y
consulta documental con el apoyo de fuentes secundarias como: textos, leyes,

revistas entre otros.

La fase demostrativa permitié la comparacién de la informacién obtenida en el
trabajo de campo con la documentacion existente, por Ultimo; la fase expositiva
presenta los resultados obtenidos de la investigacion mediante el presente

informe.



El informe individual consta de cuatro capitulos:

Capitulo I: describe las caracteristicas socioeconomicas del municipio
desarrolladas en las variables: antecedentes histéricos del municipio, localizacion
y extension territorial, division politico-administrativa, poblacion, estructura

agraria, servicios basicos y su infraestructura.

Capitulo II: describe la situacion actual de la elaboracion de pan, actividad
artesanal que forma parte de la produccion econémica, se detallan los costos,
rentabilidad, fuentes de financiamiento, comercializacién y organizacion
empresarial que utilizan los productores para dirigir la panaderia, e identificar la

problematica y solucién de esta actividad.

Capitulo Ill: presenta la propuesta de inversion para la produccién de ungiento
eucalipto como alternativa de diversificacién de los ungiientos medicinales, en la
que se describe: producto, justificacion del proyecto y se sustenta en los estudios

de mercado, técnico y financiero-econémico.

Capitulo IV: contiene el estudio administrativo legal propuesto, para el proyecto
produccién de ungiiento de eucalipto, en el cual se exponen los temas como:
justificacion, tipo y denominacién empresarial, propuesta de estructura
organizacional, funciones basicas de las unidades administrativas y el proceso

administrativo.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia
consultada y como anexos se incluye un manual de organizacion para el Comité

propuesto.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Se desarrollan las principales variables socioeconémicas del municipio de San
Andres Villa Seca, departamento de Retalhuleu, el estudio de estas permitira
conocer la situacion al 2015 en que la comunidad se desarrolla, entre las variables
estudiadas se mencionan: antecedentes historicos, localizacion y extension
territorial, division politica y administrativa, poblacion, estructura agraria, servicios

basicos y su infraestructura.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DEL MUNICIPIO

El municipio se conformé con la migracién de habitantes del altiplano, que se
desplazaban constantemente a la costa préspera y florida, atraidos por la fertilidad
de sus tierras, hasta formar importantes comunidades.

Tras la independencia y al promulgarse la Constitucién Politica del 11 de octubre
de 1825, el territorio del Estado se divide y forma su administracion en 11 distritos
y varios circuitos, queda entonces el municipio de San Andrés Villa Seca en el
circuito de Cuyotenango, correspondiente al distrito nimero 11 denominado
Suchitepéquez.

Posteriormente al establecerse el departamento de Retalhuleu, a través del
decreto del Ejecutivo No. 194 del 16 de octubre de 1877 se dispone, que el
municipio de San Andrés Villa Seca, pase a ser otro municipio mas que se integra
al departamento de Retalhuleu.

Cuenta la historia que San Andrés Villa Seca era un paraje formado por pocos
ranchitos y una iglesia catélica al centro de una laguneta, la cual se secé, al paso
del tiempo se form¢ la poblacién, que en la actualidad es un centro urbanoy a la

vez cabecera municipal.



1.2 LOCALIZACION Y EXTENSION TERRITORIAL

El El municipio de San Andrés Villa Seca colinda al norte con el municipio de San
Felipe, al sur y este con Cuyotenango y al oeste con San Martin Zapotitlan, se
localiza a 14°34'41”, latitud norte y 91°35'05", longitud oeste.

El municipio esta localizado a 18 km por carretera asfaltada de la cabecera
departamental de Retalhuleu. Su extension territorial es de 256 km? representa el
14% del departamento de Retalhuleu.

Existen las siguientes rutas de acceso a San Andrés Villa Seca: de la cabecera
departamental de Retalhuleu por la ruta CA-2 con una distancia de 16.3 km, de la
cabecera departamental de Mazatenango por la ruta CA-2 con una distacia de
37.2 km, y de la cabecera de San Martin Zapotitlan por la ruta CITO-180 con una
distancia de 4.5 km.

Las rutas que conectan los municipios es la ruta departamental B-18 conecta con
Cuyotenango, Santa Cruz Mulua, San Martin Zapotitlan y San Andrés Villa Seca.
Ruta departamental SCH-07 que llega hasta el Tulate.

A continuacion se presenta el mapa de localizacion geografica del municipio de
San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu.



Mapa 1
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Localizacion
Ano 2015

Republica de Guatemala

Sn. Francisco Zapotitlan

Municipios
/] Departamento de

1 Retalhuleu

2 San Sebastian

3 Santa Cruz Mulua

4 San Martin Zapotitian

5 San Felipe

6 San Andrés Villa Seca
7 Champerico

8 Nuevo San Carlos

9 ElAsintal

t lLimite Municipal

Fuente: elaboracion propia, con base en datos porporcionados por el Instituto Geografico
Nacional, 2015.




1.3 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Comprendida por el numero de centros poblados que forman parte de la

jurisdiccion del municipio y la forma de administracién de los mismos.

Permite analizar los cambios que se dan en un territorio, en su divisién politica y
administrativa a través del tiempo, explica los cambios que surgen al momento de

la investigacion.

1.3.1 Division politica

Comprende el ordenamiento politico del municipio de acuerdo a los cambios que
surgen durante su crecimiento. San Andrés Villa Seca actualmente se conforma
por cantones, aldeas, caserios, cantones, comunidades Y una serie de fincas en

la parte baja del municipio cuenta con 128 km de asfalto y 63 km de terraceria.

El municipio se encuentra dividido en tres partes: la alta ubicada en el norte, media
conformada por fincas privadas y la baja conformada por las comunidades hacia

playa Tulate.

En el siguiente cuadro se denota un resumen de centros poblados por categoria

del municipio.

Cuadro 1
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Resumen de centros poblados por categoria
Aiios 1994, 2002 y 2015

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2015
Cabecera municipal 1 1 1
Aldeas 6 8 9
Caserios 8 11 14
Parajes o comunidades 25
Cantones -- 1 4
Fincas 15 25 2
Parcelamientos 2 -- --
Micro-parcelamientos 3 -- --
Haciendas 3 -- --

ContinGa en pagina siguiente...
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TOTAL : 38 46 55
Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X censo poblacién y V de habitacion 1994, X|
censo de poblacion VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e informacion
proporcionada por la Municipalidad de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu,
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se observa que durante los Ultimos 20 afios la division politica del municipio ha
sufrido cambios constantes, varios se deben al crecimiento de los ingenios
azucareros por que abarcan grandes extensiones de tierra lo que conlleva a un
desplazamiento y dispersion de la poblacién, por ende el surgimiento de nuevos

poblados. Para el caso de las comunidades se han definido como parajes.

El ario 2015 muestra un crecimiento del 18.60%, en comparacion de la distribucién

del afio 2002.

Se presentan en la siguiente tabla los censos poblacionales del municipio, para

determinar la division politica del afio estudiado.

Tabla 1
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Division politica
Aios 1994, 2002 y 2015

Investigacion

No. Categoria _ Censo 1994 Censo 2002 2015
1 rsnir:”égc;rl;as Villa Seca (Cabecera Pueblo Pueblo Pueblo
2 Bacagjiall Aldea Aldea Cantén
3 Bacajial Aldea Aldea Cantén
4  Tzununché | Caserio Aldea

. Micro- . .
5 El Carmen Villa Seca parcelamiento Finca Finca
6 El Olvido Caserio Caserio Aldea
. Micro- . .
7 El Salto Tulula parcelamiento Finca Finca
8 El Tulate Aldea Aldea Aldea
9 El Corcho Caserio Caserio Caserio
10 Pajales | Caserio Caserio Caserio
11 Pajales Central Aldea Aldea Caserio
12 Playa Tulate Caserio Caserio Aldea
13 Pajales I Caserio Caserio Caserio
14 Rancho Alegre Caserio Caserio Aldea
15 Tzununché Il Aldea Aldea Aldea
16 Ingenio Tulula Finca Aldea Aldea
17 San José Aldea Aldea Cantén
18 Buenos Aires Micro- Finca Aldea

parcelamiento

Continta en pégina siguiente...
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19 Centro Urbano Il La Maquina Parcelamiento  Finca Aldea
20 Laguna Los Achiotes Caserio Caserio Caserio
21 San Francisco El Flor Finca Caserio Caserio
22 Pajales Anexo Il Cantoén Caserio
23 Caserio el Barrenito Caserio Caserio
24 Comunidad Linea C-2 Paraje
25 Comunidad Linea C-4 Sis Paraje
26 Comunidad Linea C-6 Sis Paraje
27 Comunidad Linea C-8 Sis Paraje
28 Comunidad Linea C-10 Sis Paraje
29 Comunidad Linea C-12 Sis Paraje
30 Comunidad Linea C-14 Sis Paraje
31 Comunidad Linea C-16 Sis Paraje
32 Comunidad Linea C-18 Sis Paraje
33 Comunidad Linea C-2 Samala Paraje
34 Comunidad Linea C-4 Samala Paraje
35 Comunidad Linea C-6 Samala Paraje
36 Comunidad Linea C-8 Samala Paraje
37 Comunidad Linea C-10 Samala Paraje
38 Comunidad Linea C-12 Samala Paraje
39 Comunidad Linea C-14 Samala Paraje
40 Comunidad Linea C-16 Samala Paraje
41 Comunidad Linea C-18 Samala Paraje
42 Recuerdo de Pérez Caserio
43 Nueva Lolita Paraje
44 Bacajia Sector Oc Cantén
45 Pajales los Chunes Paraje
46 Pajales la Cuchilla Paraje
47 San Sebastian El Flor Paraje
48 Nueva Belén Paraje
49 Comunidad linea C-14 Giiscoyol Paraje
50 Comunidad linea C-12 Al Eje Caserio
51 Comunidad linea C-12 Sis Peraz Caserio
52 Comunidad linea San Juan la

Méaquina C-20 Caserio
53 San Antonio Los Encuentros Caserio
54 Comunidad txil Paraje
55 LaVarona Caserio
56 Bruselas Hacienda Finca
567 Conacaste Finca
58 Esperancita Finca Finca
59 Laguna Guiscoyol Caserio Caserio
60 Agrilasa Finca Finca
61 LaArgentina Finca Finca
62 La Corbata Finca
63 LaMaquina Parcelamiento  Finca
64 Los Angeles Finca Finca
65 Las Lagunas Finca Finca
66 La Verde Hacienda Finca
67 Maricon Finca Finca
68 Entre Rios Hacienda Finca
69 Siguansis Finca Finca
70 Paraiso Finca Finca
71 Santa Raquel Finca Finca
72 Santa Fe el Flor Finca Finca

Continiia en pagina siguiente...
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73 Santa Julia Finca Finca
74 Santa Fe Aldea
75 ElPilar Finca
76 La Felicidad Finca Finca
77 Bellos Horizontes Finca
78 Finca Ixquejel Finca Finca

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X censo poblacién y V de habitacion 1994, XI
censo de poblacion VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e informacion
proporcionada por la Municipalidad de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu,
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015. Nota: el término paraje, se refiere a
las comunidades identificadas.

Se obtuvo informacién de centros poblados al 2015, proporcionada por la
Municipalidad de San Andrés Villa Seca, la cual se comparé con informacion de

los Censos Poblacionales 1994 y 2002.

El parcelamiento La Maquina fue creado por acuerdo gubernativo como zona de
desarrollo agricola, segun decreto nimero 559 durante el gobierno del coronel
Carlos Castillo Armas. '

Las lineas surgieron debido a la organizacion de las comunidades y acceso a los
servicios basicos. Se dividen en parcelamientos cuyos habitantes se dedican al

cultivo de maiz y ajonjoli.

Las lineas C que se encuentran en la parte media, se denominan de acuerdo a la
colindancia con los rios Sis y Samala, son comunidades en la que sus habitantes
estan organizadas por lideres comunitarios y COCODE.

Estas comunidades absorvieron a las fincas que se ubican en la parte media del
municipio, que existian en el afio 2002 en la divisién politica han pasado a formar
parte de los ingenios, algunas conservan sus caracteristicas, sin embargo no
forman parte de la division politica actual de acuerdo a la informacion
proporcionada al momento de la investigacion.

Se presenta el mapa actualizado al afio 2015 de 1a division politica del municipio.



Mapa 2
; Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Division politica

' Aio 2015

8 Pueblo Nuevo

4
San Martin Zapotitlan

Centros Poblados

Simbolo Categoria

Cabecera Municipal

Aldea

Caserio

Cantén

Comunidad o paraje

Centro Urbano

Laguna

Limite Municipal

(] *e00nxo

Finca

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Instituto Geogréfico Nacional
-IGN-, 2015.




1.3.2 Division administrativa
Es la encargada de velar por el bienestar y mejorar la calidad de vida de los

diferentes habitantes.

La division administrativa se relaciona directamente con el ejercicio del poder
local, el cual se representa y delega en la municipalidad del municipio de San
Andrés Villa Seca, esta se encarga del uso y administracion de todos los recursos
disponibles en la comuna, esto conforme a lo que establece el articulo 33 del
Cddigo Municipal, Decreto Nimero 12-2002 del Congreso de la Republica de

Guatemala.

Le corresponde al Concejo Municipal el ejercicio del gobierno del municipio como
6rgano superior, sus miembros son los responsables de las decisiones

concernientes al municipio.

Esta integrado por: alcalde municipal, siete concejales, dos sindicos y tres
concejales suplentes, todos electos democratica, directa y popularmente en
sufragio general. Sin embargo el alcalde es el que se encarga de la ejecucion y
administracién municipal en consenso de todo el concejo.

Su estructura organizacional se encuentra encabezada por el Concejo Municipal,
del cual se derivan los cargos del alcalde municipal, un asesor juridico y auditoria
interna de las cuales se desprenden las diversas oficinas de apoyo.

A octubre 2015 la sede central municipal, se ubica en el casco urbano del
municipio y una agencia Mini-Muni en Centro Il La Maquina.

Se presenta la siguiente grafica, a través de un organigrama, como se integra la
Municipalidad de San Andrés Villa Seca.
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En la gréfica anterior se observa el disefio estrcuctural y como esta organizada la
division administrativa en cada uno de los cargos.

1.3.3.1 Concejo municipal

Dentro de las atribuciones principales del Concejo Municipal de acuerdo Decreto
12-2002 y sus reformas en el articulo siete, se encuentra el ordenamiento
territorial, control urbanistico, fiscalizacion de los gobiernos municipales, emisién
y aprobacién de asuntos municipales, preservacion y promocién de derecho del
vecino, entre otros. El Concejo Municipal de San Andrés Villa Seca, se integra
por el alcalde municipal, sindico I, sindico Il, suplente, concejales | al Vil y tres
concejales suplentes los cuales se retinen cuatro veces al mes, cada jueves en el
casco urbano, en las cuales se agendan temas a discutir o se da seguimiento a

otros existentes.

1.3.3.2 Alcaldias auxiliares

Las alcaldias auxiliares en el municipio no figuran en la estructura municipal, la
poblacién esta organizada por Consejos Comunitarios de Desarrollo - COCODE
en cada comunidad, éstos se organizan en juntas escolares, comité de agua,
salud, entre otros. Para atender y canalizar las necesidades de la poblacién. En
cada centro poblado se cuenta con lideres comunitarios a quien acuden los
habitantes. Al no existir lideres y comités en las comunidades se detienen los
proyectos que contribuyen al desarrollo.

1.3.3.3 Consejo municipal de desarrollo -COMUDE-

Este tipo de organizacion se integra por el alcalde municipal, sindicos y
concejales, representantes de los Consejos comunitarios de desarrollo -
COCODE- de entidades publicas con presencia en la localidad asi como civiles.
“La figura del COMUDE, en el municipio disminuy6 en cuanto a la participacion de
los distintos sectores desde el afio 2004.” 1

! Direccién Municipal de Planificacion, San Andrés Villa Seca, Retalhuleu.
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En el municipio este tipo de organizacion se integra por el alcalde municipal,
sindicos y concejales, de 15 a 20 representantes de los Consejos Comunitariosde
Desar rollo -COCODE-, miembros de la Policia Nacional Civil, miembros del
comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, representantes de los
establecimientos educativos, civiles y empresarios, entre otros con presencia en

la localidad.

De acuerdo al Plan de Desarrollo Integral del Municipio, cuenta con un marco
estratégico de organizacién comunitaria y participacion ciudadana que cuenta con
estrategias, principios de actuacion e identificacion de proyectos, entre los cuales
se incluyen mejoras en infraestructura, inclusion y participacién de la poblacién en
general asi como el fortalecimiento de la organizacién y participacion comunitaria

a determinado plazo.

1.4 POBLACION
La poblacion del municipio de San Andrés Villa Seca esta integrada por todos los
habitantes que viven dentro del area territorial.

Se realiza el respectivo andlisis con datos obtenidos en el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, seg(in los censos poblacionales de 1994 y 2002 y la proyeccién
para el afio 2015.

1.4.1 Poblacién total por centro poblado, niimero de hogares y tasa de
crecimiento

El total de habitantes proyectado para el afio 2015 es de 40,326 habitantes, la

tasa de crecimiento es de 1.76% anual con respecto al afio 2002 que era de

32,819 habitantes.

El nimero de hogares de acuerdo con el censo 1994, fue de 2,731 y el cual se
increment6 a 6,542 hogares en el 2002 y para el afio 2015 alcanzé un total de
8,139 hogares.
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Se presenta el cuadro de los centros poblados del municipio y su respectivo
nimero de hogares segun los afios censados e investigacion para el afio 2015.

Cuadro 2
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Poblacion total por centro poblado y nimero de hogares

Anos 1994, 2002 y 2015
Censo 1994 Censo 2002 Investigacién 2015
Centro poblado HabitantesHogaresHabitantesHogaresHabitantes Hogares
San Andrés Villa Seca 1,369 135 1,541 308 1,645 332
Bacajia ll 233 23 56 112 1,026 207
Bacajia | 1,420 140 2,093 419 2,627 531
Tzununché | 456 45 461 96 684 138
El Carmen Villa Seca 761 75 1,090 218 1,422 287
El Olvido 365 36 320 64 481 97
£l Saito Tuluta 629 62 910 182 1,008 203
El Tulate 1,095 108 1,381 276 1,605 324
El Corcho 223 22 227 45 476 96
Pajales | 162 17 605 161 847 171
Pajales Central 2,049 202 1,833 367 1,908 385
Playa Tulate 396 39 419 84 595 120
Pajales I 487 48 666 113 728 147
Rancho Alegre 710 70 667 113 704 142
Tzununché |l 446 44 719 144 1,006 203
Ingenio Tulula 193 19 252 50 282 57
San José 1,765 175 1,854 371 1,982 400
Buenos Aires 335 33 729 146 1,412 285
Centro Urbano Il La Maquina 1,369 135 877 165 991 200
Laguna Los Achiotes 0 0 475 95 530 107
San Francisco El Flor 142 14 509 102 570 115
Pajales Anexo Il 0 0 54 11 362 73
Caserio El Barrenito 0 0 152 30 233 47
Comunidad Linea C-2 Sis 0 0 0 0 426 86
Comunidad Linea C-4 Sis 0 0 0 0 362 73
Comunidad Linea C-6 Sis 0 0 0 0 481 97
Comunidad Linea C-8 Sis 0 0 0 0 669 135
Comunidad Linea C-10 Sis 0 0 0 0 505 102
Comunidad Linea C-12 Sis 0 0 0 0 595 120
Comunidad Linea C-14 Sis 0 0 0 0 832 168
Comunidad Linea C-16 Sis 0 0 0 0 772 156
Comunidad Linea C-18 Sis 0 0 0 0 159 32
Comunidad Linea C-2 Samala 0 0 0 0 976 197
Comunidad Linea C-4 Samala 0 0 0 0 877 177
Comunidad Linea C-6 Samala 0 0 0 0 347 70
Comunidad Linea C-8 Samala 0 0 0 0 882 178
Comunidad Linea C-10 Samala 0 0 0 0 560 113
Comunidad Linea C-12 Samala 0 0 0 0 927 187
Comunidad Linea C-14 Sa mala 0 0 0 0 619 125

Contintia en pagina siguiente...
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Comunidad Linea C-16 Samala 0 0 0 0 446 90
Comunidad Linea C-18 Samala 0 0 0 0 372 75
Recuerdo de Pérez 0 0 0 0 743 150
Nueva Lolita 0 0 0 0 396 80
Bacajia sector Oc. 0 0 0 0 743 150
Pajales Los Chunes 0 0 0 0 481 97
Pajales La Cuchilla 0 0 0 0 297 60
San Sebastian El Flor 0 0 0 0 322 65
Nueva Belén 0 0 0 0 296 80
Comunidad Linea C-14 Giscoyol 0 0 0 0 431 87
Comunidad Linea C-12 al Eje 0 0 0 0 486 98
Comunidad Linea C-12 Sis Peraz 0 0 0 0 431 87
San Juan La Maquina C-20 0 0 0 0 416 84
Comunidad Ixil 0 0 0 0 41 83
San Antonio Los Encuentros 0 0 0 0 461 95
La Varona 0 0 0 0 372 75
Bruselas 101 10 63 13 0 0
Conacaste 0 0 16 3 0 0
Esperancita 41 4 35 7 0 0
Laguna Guiscoyol 568 56 487 97 0 0
Agrilasa 41 4 30 6 0 0
La Argentina 10 1 494 99 0 0
La Corbata 0 0 91 18 0 0
La Maquina 11,521 1,136 11,655 2,331 0 0
Los Angeles 10 1 27 5 0 0
Las Lagunas 61 6 110 22 0 0
La Verde 81 8 40 8 0 0
Maricon 203 20 67 13 0 0
Entre Rios 61 6 36 7 0 0
Siguansis 122 12 104 21 0 0
Paraiso 20 2 26 5 0 0
Santa Raquel 81 8 47 9 0 0
Santa Fe El Flor 61 6 32 6 0 0
Santa Julia 20 2 288 58 0 0
Santa Fé 0 0 31 6 0 0
El Pilar 0 0 23 5 0 0
La Felicidad 51 5 35 7 0 0
Bellos Horizontes 0 0 30 1 0 0
Finca Ixquejel 20 2 280 79 0 0
Poblacién dispersa 0 0 198 54 0 0
TOTALES 27,698 2,731 32,819 6,542 40,326 8,139

Fuente: elaboraci6n propia, con base en datos del X censo de poblacién y V de habitacion de 1994
y el Xl censo de la poblacién VI de habitacion de 2002, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Los cambios que se han dado entre el Censo Poblacional y Habitacional de 1994
con el affo 2002, presenta diferencias en comparacién a la investigacion realizada
por los practicantes del EPS en el segundo semestre del afio 2015, debido a que
los rangos de medicion de cada centro poblado son muy extensos por la falta de
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interés de las autoridades en establecer claramente el nimero de hogares de cada
lugar, por ende hay discrepancia en el nimero de centros poblados.

1.4.2 Poblacién por sexo, area geografica, grupo étnico y edad

Es importante conocer la estructura segin sexo, edad, grupo étnico y area
geografica de la poblacién para poder obtener un inventario del recurso humano
del municipio, para determinar la oferta de mano de obra que influye en la
demanda de diversos bienes y servicios, también sirve a las autoridades para
crear planes de inversién en educacién y poder generar empleo.

El municipio de San Andrés Villa Seca, cuenta con un total de la poblacién de
40,326 habitantes, en donde se refleja que 51% son hombres y 49% son mujeres.

La poblacién en el area rural es de 88%, mientras que en el area urbana
representa 12%. Con relacién a la poblacién indigena equivale a 34% y la no
indigena representa 66% del total de la poblacién municipio.

Se detalla la poblacion por género, area geografica, grupo étnico y edad en el

siguiente cuadro.

Cuadro 3
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Poblacién por sexo, area geografica, grupo étnico y edad
Anos 1994, 2002 y 2015

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2015
Descripcién Habitantes % __ Habitantes % Habitantes %

Poblacion por sexo

Hombres 14,153 51 16,605 = 51 20,567 51
Mujeres 13,545 49 16,314 49 19,759 49
Total 27,698 100 32,819 100 40,326 100
Poblacién por area

Urbana 1,407 5 3,845 12 4,839 12
Rural 26,291 95 28974 88 35,487 88
Total 27,698 100 32,819 100 40,326 100
Poblacién por grupo étnico

Indigena 10,753 39 11,261 34 13,711 34
No indigena 16,129 58 21,558 66 26,615 66
Ignorado 816 3 0 0 0 0
Total 27,698 100 32,819 100 40,326 100

Contintia en pagina siguiente...
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Poblacién por edad

00-04 4,836 17 5,021 15 6,563 16
05 -09 4,729 17 5,173 16 4,941 12
10- 14 3,114 11 4,740 15 6,712 17
15-19 2,638 10 3,803 12 7,942 20
20-24 2,471 9 2,724 9 9036 22
25-44 6,784 25 6,584 18 1,052 3
45 - 64 2,198 8 3,436 11 1,742 4
65 a mas 928 3 1,338 4 2,338 6
Total 27,698 100 32,819 100 40,326 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X censo de poblacién y V de habitacion de 1994
y el XI censo de la poblaci6n Vi de habitacién de 2002 y proyeccion para el 2015, Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La poblacion se ha incrementado segin los censos de los afios anteriores a
40,326 habitantes para el afio 2015, también se puede mencionar que la mayoria
de los pobladores habitan el area rural del municipio y en su mayoria los
habitantes se identifican como no indigenas.

1.4.3 Poblacién econémicamente activa -PEA-

De acuerdo al XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la Poblacion Econémicamente Activa -
PEA- esta compuesta por las personas en edad de trabajar, ocupadas o
desocupadas que buscan activamente un trabajo.

La poblacién econémicamente activa -PEA- la conforman hombres y mujeres
comprendidos entre 15 a 65 afos, ocupados en las diferentes actividades
productivas.

Las mujeres en su mayoria se dedican a las actividades domésticas y al comercio,
con lo que contribuyen a los ingresos familiares.

En el siguiente caudro, se presenta la -PEA- para los afios 1994, 2002 y
proyeccion para el afio 2015:
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Cuadro 4
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Poblacién econémicamente activa -PEA- por sexo, irea geografica y
actividad productiva
Anos 1994, 2002 y 2015

Descripcion 1994 % 2002 % 2015 %
Sexo

Hombres 8,154 92 11,159 85 18,437 90
Mujeres 709 8 1,969 15 2,049 10
Total 8,863 100 13,128 100 20,486 100
Area

Geografica

Urbana 443 5 1,969 3 6,556 32
Rural 8,420 95 11,159 97 13,930 68
Total 8,863 100 13,128 100 20,486 100
Actividad

Productiva

Agricola 11,028 84 12,497 61
Pecuaria 919 7 819 4
Artesanal 525 4 410 2
Comercio 656 5 6,760 33
Total 13,128 100 20,486 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X censo de poblacion y V de habitacién de 1994
y el XI censo de la poblacién VI de habitacion de 2002 y proyeccion de poblacion para el afio 2015
del Insituto Nacional de Estadistica -INE-.

La mayor parte de la -PEA- se conforma por hombres, esto es debido a que la
agricultura es la principal actividad del municipio en la que se emplea al sexo
masculino, concentrados en el area rural, lugar donde se ubican las extensiones
mas grandes de tierra destinada a los cultivos.

Del total de la poblacion para el afio 1994 el 69%, se encuentra econémicamente
activa en el municipio de San Andrés Villa Seca, en el 2002 el 81% e investigacion
del afio 2015 el 51%.

14.3.1 Sexo

El municipio de San Andrés Villa Seca cuenta con un total de 20,486 habitantes
econémicamente activos, en donde se refleja que existen 18,437 hombres y 2,049
mujeres, lo cual comprende 90% y 10% respectivamente en cada sexo, por lo
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tanto en dicho municipio predomina el sexo masculino.

1.4.3.2 Area geografica

La poblaciéon econémicamente activa del municipio de San Andrés Villa Seca,
desde el punto de vista geografico se divide en: area urbana y rural. Para el afio
2015 se estima que la -PEA- en el area urbana es de 6,556 personas lo cual
representa 32%, mientras que en el area rural es de 13,930 personas que
equivalen a 68% del total de la poblacion econémicamente activa. En comparacion
al ano 2002, el afio 2015 tuvo un aumento de 56% en el area urbana, debido a
que el comercio y los servicios se expandieron en dicha 4rea por parte de los
pobladores, mientras que en el area rural se dio un incremento considerable de
25% (ver cuadro 4).

1.4.3.3 Actividad productiva

En el municipio de San Andrés Villa Seca 20,486 personas realizan diversas
actividades productivas, 61% en la actividad agricola, especificamente en el
cultivo de maiz y ajonjoli. En el 2015 hay una disminucion de 23% en comparacion
al afio 2002, esto debido a que varios de sus pobladores dejaron de realizar dicha

actividad.

En las actividades pecuarias 4% de los pobladores de San Andrés Villa Seca se
dedican a la crianza y engorde de ganado bovino, cerdos, aves de corral, pelibuey,
entre otros. Por el incremento en los costos que incurre dicha actividad.

En el area artesanal la explotacion de esta actividad es de 2%. Entre las
actividades estan: herrerias, panaderias, sastrerias, elaboracién de sopladores y

atarrayas de hilo para la pesca.

El comercio y los servicios han sido los Gnicos que han tenido un incremento de
28% en el afio 2015, en comparacion del afio 2002, por lo que algunos pobladores
decidieron emprender negocios en beneficio de la economia del municipio (ver

cuadro 4).
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1.4.4 Densidad poblacional

Se refiere al nimero de habitantes de una region o pais por km2. Comprende como
esta distribuida la poblacién en la superficie territorial geografica, forma parte de
la terminologia propia de demografia permitiendo tener una idea aproximada
sobre la realidad social, representa un aspecto basico sobre la poblacion de un
pais, determinada como condicionante de la economia y de la vida social en

general.

A continuacioén se presenta un cuadro comparativo al afo 2015 de la densidad

poblacional:

Cuadro 5
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Densidad poblacional
Anos 1994, 2002 y 2015

Descripcion 1994 2002 2015
Replblica Guatemala

Poblacion 8,331,874 11,237,196 16,176,000
Extension territorial 108,889 km? 108,889 km? 108,889 km?
Densidad poblacional 77 103 142
Departamento de

Retalhuleu

Poblacion 57,123 70470 241,411
Extensién territorial 1,856 km? 1,856 km? 1,856 km?
Densidad poblacional 31 38 130
Municipio de San

Andrés Villa Seca

Poblacién 27,698 32,819 40,326
Extension territorial 256 km? 256 km? 256 km?
Densidad poblacional 108 128 158

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X censo de poblacién y V de habitacion de 1994
y el XI censo de la poblacion VI de habitacion de 2002 y proyeccion para el 2015, Instituto Nacional
de Estadistica -INE-.

Muestra la poblacion y extension territorial a nivel nacional, departamental y
municipal, el municipio ha tenido crecimiento en la poblacioén y en la densidad
poblacional es mayor que la densidad poblacional nacional y departamental con
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158 habitantes por km2.

1.4.5 Vivienda
Es una edificacion cuya funcién principal es ofrecer refugio y habitacién a las
personas, protegiéndolas de las inclemencias climaticas y de otras amenazas

naturales.

En la muestra seleccionada de la poblacion se determin6é un nimero de 8,063
hogares en el municipio, localizadas en el casco urbano, aldeas, caserios, lineas,
comunidades, parcelamientos y fincas entre otras.

A continuacion se presenta el cuadro las condiciones de tenencia y tipo de

vivienda.

Cuadro 6
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Tipo de tenencia de la vivienda
Aios 1994, 2002 y 2015

Censo Censo Investigacion
Tipo de Tenencia 1994 2002 2015
Forma de propiedad 1,659 7,390 8,063
Propia 1,379 4,852 6,532
Alquilada 6 186 484
Prestada 274 1,175 725
Familiar 0 1,177 322
Tipo 287 6,444 8,065
Casa formal 269 5,211 5,809
Apartamento 1 4 80
Rancho 14 1,018 1,451
Improvisado 3 211 725
Materiales de paredes 3,542 6,897 6,191
Adobe 162 13 80
Block 769 3,088 3,607
Ladrillo 7 24 153
Madera 2,398 3,044 836
Lamina 198 716 1,419
Cafa 8 12 96
Techo 3,807 12,604 4,712
Lamina 2,401 5,642 2,052
Teja 101 131 694
Concreto 13 33 726
Duralita 391 5,642 807
Paima 901 1,156 433

Contintia en pAgina siguiente...
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Piso 1,255 6,118 3,563
Tierra 457 2,858 1,273
Cemento 478 2,755 1,129
Granito 205 357 1,000
Ceramico 115 148 161

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X censo de poblacién y V de habitacién de 1994
y el XI censo de la poblacion y VI de habitacion de 2002, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Para el afio 2015, el porcentaje de los habitantes que posee vivienda propia ha
aumentado en 35% en comparacion del afio 2002, la cual ha venido aumentando
constantemente con respecto al censo de 1994. El tipo de vivienda que predomina
en el municipio es la casa formal representada por 72.03% de los hogares
encuestados, 27.97% de los hogares restantes habitan en casas que estan
formadas por un solo ambiente y que estan construidas de madera o cafia con los
techos de palma y el piso de tierra.

La mayoria de las casas de la muestra tomada son de block con techo de lamina,
las cuales han aumentado en comparacién al afio 2002 y las construidas de otros
materiales han disminuido con relacion a lo reflejado en afios anteriores.

1.4.6 Migracion

Movimiento de poblacién que consiste en dejar el lugar de residencia para
establecerse en otro pals o regién. En el municipio de San Andrés Villa Seca, la
oportunidad de empleo es escasa, obliga a las personas a desplazarse a otros
poblados para mejorar su calidad de vida.

1.4.6.1 Inmigracion

Movimiento de poblacién que consiste en la llegada de personas a un pais o region
diferente de su lugar de origen para establecerse en él.

En la investigacién de campo del afio 2015, con base a la muestra, se determiné
que 20% de las personas que viven en el municipio no son originarias del lugar,
en la mayoria de los casos provienen del sur occidente del pais, con el propésito
de establecer una actividad comercial dentro del municipio.
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1.4.6.2 Emigracion
Movimiento de poblacién que consiste en dejar el lugar de residencia para
establecerse en ofro pais o region, generalmente por causas econdmicas o

sociales.

La poblacion del municipio se ve obligada a trasladarse a otros municipios,
departamentos u otros paises como Estados Unidos, debido a factores
econoémicos, laborales, sociolégicos o politicos. EI nimero de emigrantes es
4,184, que representa 8% del total a nivel municipal, en la mayoria de los casos
deciden emigrar por motivos de trabajo. En comparacién de los censos de 1994,
el total de emigrantes para el municipio fue de 1,523 en busca de mejor
oportunidad de vida, para el censo 2002 el total es de 2,700, el cual muestra un
aumento considerable en la emigracion.

1.4.7 Ocupacion y salarios

La poblacién ocupada en el municipio de San Andrés Villa Seca, de acuerdo con
las encuestas realizadas 67% de los hombres se dedican a la agricultura y 33%
restante labora en relacién de dependencia en actividades informales, como
mecanica, manejo de moto taxi y prestacién de otros servicios. En cuanto a
mujeres 90% son amas de casa y 10% desarrollan actividades laborales de

comercio o prestacion de alguin servicio.

Segun las encuestas realizadas 85% de la poblacién no devengan el salario
minimo, estipulado en el Acuerdo Gubernativo No. 388-2010 emitido por el
Presidente de la Republica de Guatemala, donde se establece el pago de Q.78.72
diarios y de Q.2,394.40 al mes para las actividades agricolas y no agricolas.

En el mes de octubre de 2015, tanto en el sector agricola como pecuario el valor
del pago por un dia de trabajo oscila entre Q.50.00 y Q.60.00 que corresponde a
un jornal o dia de trabajo.
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1.4.8 Niveles de ingreso

Con base a las encuestas realizadas en el municipio de San Andrés Villa Seca,
se comprobd que los ingresos son variados, esto se debe a que los miembros de
los hogares trabajan en la agricultura y en su mayoria estos producen para el

consumo familiar.

A continuacién se presentan los niveles de ingreso mensual por familia para el
presente afio:

Cuadro 7
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Nivel de ingresos mensuales por hogares

Ao 2015

Rango en Q. Hogares %

1 - 615 18 3

616 - 1,230 113 17
1,231 - 1,845 186 27
1,846 - 2,460 146 22
2,461 - 3,075 91 13
3,076 - 3,690 52 8
3,691 - 4,305 29 4
Mas De 4,306 40 6
Total 675 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El rango de ingresos promedio de los habitantes de San Andrés Villa Seca es de
Q.1,231.00 a Q.1,845.00 por lo tanto se puede concluir que no es lo suficiente
para poder cubrir sus necesidades basicas.

1.4.9 Pobreza

Es la situacion o condicién socioeconémica de la poblacién que no puede acceder
o carece de los recursos para satisfacer las necesidades fisicas y psiquicas
basicas que permiten un adecuado nivel y calidad de vida. Son las personas que
solo alcanzan a cubrir el costo de consumo minimo de alimentos.

El -INE- considera pobres a las familias de cinco miembros, que tienen ingresos
mensuales menores al costo de la canasta basica vital (CBV), que incluye ademas
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de alimentos, servicios esenciales como vestuario, salud, educacion y vivienda,
para diciembre 2015 este cerr6 en Q.6,245.80 por persona al afio y le corresponde
Q.520.48 al mes.

Para un hogar de cinco miembros se estima un costo mensual de Q.2,602.42; de
acuerdo con la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida ENCOVI para el afio
2011, 54.71% de la poblacion guatemalteca vive en pobreza. Segun la
investigacion para el afio 2015 realizada en el municipio 89.78% vive en esa
situacion, la cual se divide en extrema 46.97% y no extrema 42.81%.

14.9.1 Extrema

Es el nivel en el que se encuentran las personas que no alcanzan a cubrir el costo
de consumo minimo de alimentos, que a septiembre del afio 2015 es de
Q.1,825.00. Segun la investigacion realizada en el municipio de San Andrés Villa
Seca, se determiné que 46.97% de la poblacion vive en extrema pobreza.

El alza de los precios en la canasta basica disminuye la capacidad de compra de
las personas, por lo que se preveé un aumento en el porcentaje de la poblacion
que vive en condiciones de pobreza y extrema pobreza para este lugar.

1.49.2 No extrema

Es el nivel en el que se clasifican a las personas que si pueden cubrir el costo del
consumo minimo de alimentos, pero no el costo minimo vital calculado para otros
bienes y servicios basicos. Segun la investigacion realizada para el afio 2015 se
determiné que 42.81% de la poblacién se encuentra en esta situacién, Gnicamente
les alcanza a cubrir su alimentacion y los servicios basicos que demandan.

1.4.9.3 Pobreza total y no pobres

La pobreza total es el nivel en el que se encuentran las personas que solo
alcanzan a cubrir el costo de consumo minimo de alimentos de un determinado
lugar y se determina que 89.78% del municipio vive en pobreza total, mientras que
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las personas no pobres son aquellas que si pueden cubrir con los costos de
consumo de los alimentos y no presentan ninguna necesidad, segln la
investigacion de campo 10.22% de la poblacién, puede cumplir con estas

condiciones.

El siguiente cuadro se muestra los diferentes niveles de pobreza tanto a nivel
nacional, departamental y municipal.

Cuadro 8
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Pobreza nacional, departamental y municipal
Aios 2002, 2006, 2011 y 2014

. Pobreza Pobreza Total No

Descripcién Extrema % No extrema % Pobreza % pobres%
SEGEPLAN 2002
Republica de Guatemala 16.70 40.30 56.00 44.00
Depto. de Retalhuleu 14.70 39.71 54.41 4559
San Andrés Villa Seca 10.90 44.40 55.30 44.70
ENCOVI 2006
Republica de Guatemala 15.20 35.80 51.00 49.00
Depto. de Retalhuleu 9.50 40.91 50.41 49.59
San Andrés Villa
Seca 8.90 51.60 60.50 39.50
ENCOVI 2011
Repuiblica de Guatemala 13.33 40.38 53.71 46.29
Depto. de Retalhuleu 12.67 46.57 59.24 40.76
San Andrés Villa Seca 14.70 39.19 53.89 46.11
INVESTIGACION 2014
Republica de Guatemala 23.40 35.90 59.30 40.70
Depto. de Retalhuleu 156.30 40.80 56.10 43.90
San Andrés Villa Seca
(2015) 46.97 42.81 89.78 10.22

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Secretaria de Planificacion y Programacién de
la Presidencia -SEGEPLAN- 2002, Encuesta Nacional de Condidiones de Visa -ENCOVI- 2006,
2011 e investigacién de campo Grupo EPS, segundo Semestre 2015.

La pobreza total a nivel nacional a disminuido conforme a los afios anteriores, a
nivel departamental se puede observar que el nivel de pobreza se a mantenido
constante en los ultimos afios y finalmente a nivel municipal la pobreza a
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aumentado de manera radical, esto debido a la falta de empleo y al subempleo

que se da en dicho lugar.

1.4.10 Desnutricién

La desnutricién es reflejada por el bajo peso al nacer, la disminucion crénica del
crecimiento, el bajo peso respecto a la estatura, y de manera menos visible las
diferencias por micronutrientes o también conocidas como hambre oculta en las

personas.

El siguiente cuadro muestra los casos de desnutricién moderada en nifios de 0 a
9 afos segun datos estimados por el Centro de Salud del municipio de San Andrés

Villa Seca en el afio 2015.

Cuadro 9
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Numero de personas con desnutricién por centro poblado

Ao 2015
No de Personas
Centro Poblado con Desnutricion
Tzununche | 08
Bacajia | 06
Bacaijia ll 15
Recuerdo de Pérez 04
Casco urbano 03
Pajales Anexo |l 39
Pajales Central 16
Pajales Sector los Chunes 02
Buenos Aires 19
Linea C-4 Samala 03
San Sebastian El Flor 03
San Francisco el Flor 10
Linea C -2 Samala 05
El Salto : 06
Linea C - 16 Sis 08
Centro I 12
Linea C - 8 Samala 05
Linea C -12 Samala 03
Linea C -14 Sis 03
Linea C-14 Giiscoyol 25

Contintia en pagina siguiente...
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Linea C -12 Sis 18
Linea C -12 Sis Peraz 05
Tulate 02
La Barona 03
Pajales Anexo | 03
El Carmen 50
Total 276

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En el cuadro anterior se aprecia el niimero de nifios que oscilan entre las edades
de 0 a 9 afios que padecen de desnutricion moderada en todo el municipio el cual
es un aproximado de 276 nifios que equivale a 2.40% del total de esta poblacién
y los cuales se detallan por centro poblado, en el centro poblado de El Carmen y
Pajales Anexo Il puede notarse que existe un niimero elevado de nifios con este

caso.

Los tipos de desnutricién pueden ser moderada y severa, segtn el censo de peso
y talla del afio 2008, estima que para el municipio de San Andrés Villa Seca se
tenian 1,583 nifios con desnutricién, de esto 58.2% era una desnutricién normal,
31% es moderada y finalmente 10.8% lo presenta en una desnutricion severa.

Segun el centro de salud del municipio de San Andrés Viilla Seca e investigacion
de campo realizada en dicho municipio se concluyé que en el 2015 la desnutricién
en este lugar ha aumentado.

1.411 Empleo

Segun el estudio de campo realizado, la tasa de empleo para el municipio esta
representada en 89%. Existe mayor generacién de empleo en el area rural,
debido a la agricultura con 77% y en el area urbana se concentra el otro 23%
dedicado a los servicios y el comercio. Las actividades que mas empleo generan
dentro de la Cabecera Municipal son las tiendas y el transporte de personas por
medio de moto-taxis y microbuses.
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1.4.11.1 Subempleo

El principal problema de la economia de Guatemala es el subempleo, que es el
pago inferior de lo que las personas quisieran ganar por trabajar una jornada
parcial o que estan sobre calificadas para las labores que se desempefian. En el
municipio de San Andrés Villa Seca, se observé que 46.97% de los pobladores
estan en subempleo y que la principal actividad que se desarrolla es la agricultura,
en el caso de ésta, los jornaleros que trabajan en sus tierras, se ven obligados a
buscar trabajo en otras fincas para poder incrementar sus ingresos y asi poder

cubrir con sus necesidades.

1.4.11.2 Desempleo

En la investigacion de campo se observo que 11% de la parte de la poblacién se
encuentra desempleada debido a que no existen mayores fuentes generadoras
de empleo en sus comunidades, lo cual ocasiona mayor pobreza para el
municipio y emigracioén de sus pobladores a otros lugares.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Comprende el estudio del uso, tenencia y concentracion de la tierra, con base en
los indices del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV Censo Nacional
Agropecuario 2003 de Instituto Nacional de Estadistica -INE-, los que se
analizaron y compararon con la proyeccion para el afio 2015.

1.5.1 Tenencia de 1a tierra

De acuerdo a la investigacion de campo del municipio se identificaron tres formas
basicas de tenencia de la tierra: propia, arrendada y colonato.

En el régimen de las tierras propias es el duefio quien organiza la produccién; en
el réegimen de arrendamiento se da a pequefios agricultores en alquiler para
cultivos permanentes y temporales. En el régimen de colonato se encuentran las
personas a quienes los propietarios ceden para cuidado y como beneficio derecho
a cultivar. Segun la investigacion de campo afio 2015, 65% es de los habitantes
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del municipio son los duerios de la tierras, cifra que disminuye respecto al Censo

Nacional Agropecuario de 1979.

1.5.2 Uso de la tierra

El uso que tiene la tierra en gran porcentaje es para el cultivo de maiz y ajonjoli
como cultivo temporal, adicional otros cultivos como eucalipto, tomate, pepino
dulce, chile jalapefio. Como cultivos permanentes cuentan con platano y café. En
la actividad pecuaria el uso es para potreros, pastoreo y cultivo de pasto para la

ganaderia.
Se dellata la tenencia y uso de la tierra, en el siguiente cuadro:

Cuadro 10
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Tenencia y uso de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2015

TENENCIA
Censo 1979 czeor:;o Encuesta

0 o 2015 0

Régimen Superficie % Superficie % Superficie %
(Mzs) (Mzs) (Mzs)
Propia 44,591.00 95.52 31,102.45 96.12 31,347.00 65
Arrendada 2,011.77 4.31 936.33 289 17,028.00 35
En Colonato 51.95 0.11 167.88 0.52
En usufructo 0.00 0.00 122.31 0.38
Ocupada 0.00 0.00 2.32 0.01
Otro 29.65 0.06 28.22 0.08
uso
% % %

Cultivos
permanentes 2,917.61 10.85 3,621.81 16.18 756.00 16.27
Pastos 19,955.49 74.21 15,162.41  69.67 887.00 19.09
Bosques 1,5632.93 5.70 1,199.45 551 1,155.00 24.86
Otras tierras 2,484.81 9.24 1,880.63 8.64 184753 39.77

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario, afio 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario, Afio 2003, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Se identificaron dos formas de tenencia de la tierra propia y arrendada. En el
Censo Nacional Agropecuario, afio 1979 se da una superficie de 95.52%
incrementando con menos de 1% para el afio 2003 para el afio investigado
disminuye 1.48% de las tierras propias. Para la actividad agricola en el orden de
importancia en primer lugar el cultivo de maiz en 55.41%, en segundo lugar el
ajonjoli en 37.51% y en tercer lugar otros cultivos en 6.49%. Para la actividad
pecuaria utilizan la mayor parte en pastoreo y potreros.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Permite medir el desarrollo de los centros poblados del municipio de San Andrés
Villa Seca, en el cual la tierra es una de las principales opciones productivas para
el sustento de familias y desarrollo econémico. A continuacion se presenta el

cuadro de concentracion de la tierra.

Cuadro 11
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Concentracion de la tierra

Aios 1979, 2003 y 2015
Fincas Superficie Mz. :::c'::tl:::én Producto

Tamafio Cantidad %  FincasXi %  ''ce® S“P$T°i° Xi(Y1+1)  Yi(Xi+1)
Censo 1979

Microfincas 647 2894 31716 068 28.94 068  196.50 48.76
Subfamiliares 956 42.75 2.850.32 6.11 71.70 6.79 3,04725 676.01
Familiares 623 27.86 16,670.49 3571 99.56 4250 6,180.68 4,244.48
Multifamiliares

medianas 7 031 9,141.00 19.58 99.87 62.08 9,987.00 6,208.00
Multifamiliares

grandes 3 0.13 17,704.50 37.92 100.00 100.00 0.00 0.00
Total 2,236 100 46,683.47 100 19,411.43 11,177.25
Censo 2003

Mircrofincas 517 1822 26166 0.77 1822 0.77  313.93 65.25
Subfamiliares 1,887 66.52 5,610.34 16.46 84.74 17.23 3,485.36 1,682.34
Familiares 366 12.90 8,143.25 23.90 97.64 41.13 869582 4,110.12

ContinGa en pagina siguiente...
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Multifamiliares

medianas 65 229 16,331.65 47.93 99.93 89.06 9,993.00 8,906.00
Multifamiliares

grandes 2 007 372832 1094 100 100 0 0
Total 2,837 100 34,075.22 100 22,488.11 14,763.71
Investigado

2015

Microfincas 571 2021  266.66 1.68 20.22 168  747.77 146.18
Subfamiliares 1,887 66.80 5,610.34 3532 87.01 37.00 7679.50 3698.52
Familiares - 366 12.96 8,143.25 51.27 99.96 88.26 9996.00 8826.00
Multifamiliares

grandes 1 004 1864.16 11.74 100 100 0 0
Total 2,825 100 15,884.41 100 18,423.27 12,670.70

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario, afio 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario, afio 2003, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La cantidad de fincas con base al Censo Agropecuario del afio 1979 las
microfincas tiene una cantidad de 647, para el Censo Agropecuario 2003 tiene
517, disminuye en 130 microfincas entre estos censos, para el afio 2015 tiene 571
microfincas, en comparacién con el censo del afio 1979, disminuye 76 microfincas
y para el afio 2003 aumenta 54 microfincas esto se debe al incremento de la
poblacién, mismo que genera repartimiento de los terrenos por herencia o compra.

Las fincas subfamiliares segin Censo Agropecuario del afio 1979 para el afio
2015, aumentaron en 931 fincas subfamiliares. En el Censo Agropecuario al afio
2003 y la investigacion realizada a las fincas subfamiliares se mantienen en 1,887
para el aiio 2015.

Las fincas multifamiliares segiin Censo Agropecuario del afio 1979 para el afio
2015, disminuye 2 finca multifamiliares. En el Censo Agropecuario al afio 2003 y
la investigacion realizada a las fincas multifamiliares disminuye 1 para el afio 2015.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Es un instrumento que expresa la cuantificaciéon del grado de concentracion de la
tierra, al aplicarla se toma como base los datos de la concentracién de la tierra por
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tamario de finca del IV Censo Nacional Agropecuario 2003, sus variables son:
tamafno o estrato de las fincas y extensiéon del terreno. En una distribucion
equitativa el indice de Gini es igual a cero, mientras mas alto sea el valor
encontrado mayor sera la concentracion en fincas mas grandes.

Férmula del Coeficiente de Gini:

Sum Xi(Y(i +1)) - Sum Yi(X(i+1))
Coeficiente de Gini =
100

Al sustituir los valores en la formula con base al Il Censo Nacional Agropecuario
1979, IV Censo Nacional Agropecuario 2003 y segun la investigacion de campo
realizada en 2015, se obtienen los resultados siguientes:

« Censo aiio 1979
Coeficiente de Gini= (19.411.43 — 11,176.25) / 100 = 0.82

Segun el censo del afio 1979, existia una concentracion de nivel muy alta de la

tierra.

o Censo afio 2003
Coeficiente de Gini = (22,488.11 — 14,763.71) / 100 = 0.77

Segun el censo del afio 2003, existia un nivel de concentracion alta de la tierra.

o Encuesta afio 2015
Coeficiente de Gini= (18,423.27 — 12,670.70) / 100= 0.57

Segun encuesta realizada en el municipio al afio 2015, existe un nivel
concentracion media de la tierra.

15.3.2 Curvade Lorenz
Es un modelo gréfico utilizado en el estudio de la desigualdad relativa de la
concentracién de la tierra, para lo cual se utilizan los datos de las fincas
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acumuladas en el eje de las “x” y el de la superficie del territorio en el eje de las
“y”. Por tal raz6n se presenta la grafica que ilustra la Curva de Lorenz situacion de
los afios 1979 y 2003, asi como la situacion actual afio 2015 del municipio de San

Andrés Villa Seca:

Grafica 2
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Curva de Lorenz
Aios 1979, 2003 y 2015
100
20
80
70
60 . Cpe
R® = Linea de equidistribucion
50
2 ~@Censo 1979
o 40
'Fa 30 == Censo 2003
g. 20 =i Afi0 2015
® 10
0 20 40 60 80 100
Cantidad %

Fuente: elaboracién propia con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario, afio 1979 y v
Censo Nacional Agropecuario, Afio 2003, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El analisis de la grafica anterior es que entre mas se separe la linea de los puntos
de cada afio con la linea de equidistribucion, mayor es la concentracién de la
tierra, situacion que a venido en disminucion en los tres periodos objeto de
estudio. Se observa que el censo del afio 1979 y 2003, se ecuentran mas alejados
dela linea de equidistribucion debido a que existia menor nimero de propietarios
que poseian grandes extensiones de tierra, para el afio 2015 refleja que la tierra
se encuentra mas cerca de la linea de equidistribucién, lo cual indica un deterioro
en la concentracion de la tierra.




1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Presenta el estudio de los niveles de cobertura que tienen los servicios basicos,
sobre la poblacion, en el area urbana y en el area rural, asi también se especifica
las areas donde mas se exteriorizan los principales problemas, deficiencias y la
calidad en el servicio que se presta y la infraestructura de la misma.

1.6.1 Educacion

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en el articulo 71 indica la
obligacién del estado de garantizar y proporcionar educacién a toda la poblacion,
sin ningan tipo de discriminacién, este articulo debe de promover el desarrollo del
pais a través de la educacion total de la poblacion.

El desarrollo de la poblacién se da a través de la educacion, esto permitira mejorar
su calidad de vida, sus conocimientos y tener mejores oportunidades de
desarrollo. Garantizar la educacion a la poblacion, promueve paralelamente su

desarrollo integral.

Las caracteristicas de la educacién son: nimero de alumnos inscritos y cantidad
de maestros, infraestructura educativa, analfabetismo, cobertura educativa,
desercién, promocion y repitencia.

e Nuamero de alumnos inscritos y cantidad de maestros

Se presenta el nimero de alumnos inscritos y cantidad de maestros de la
poblacién escolar del municipio por sector y por area. El nimero de alumnos no
debe exceder el cupo para una clase magistral.

En el siguiente cuadro se presenta el nimero de alumnos inscritos y cantidad de

maestros:
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En el afio 2013 se incremento la poblacion estudiantil en comparacion al afio 2008
y en el afio 2015 se vuelve a incrementar en relacién al afio 2013, esta tendencia
de aumento cada vez mayor crea la necesidad de una mejora continda en el

sistema educativo para todos los niveles.

En relacién al numero de maestros, también se observa un aumento en el afio
2013 en relacién al afio 2008 y nuevamente ocurre un aumento en el afio
investigado 2015 en relaci6n al afio 2013, esta tendencia de aumento es positiva
ya que la poblacion estudiantil crece y por ende la capacidad de cubrir esta
poblacion por parte de los maestros debe crecer también, sin embargo segtn la
investigacion realizada, los maestros no estan en capacidad de cubrir el nimero

de alumnos asignados.

¢ Infraestructura educativa
En el casco urbano la mayoria de las escuelas se encuentran en condiciones de

regulares a buenas, poseen aulas, cocina, servicio de agua y direccién mientras
que en el area rural las condiciones cambian se observan deficiencias en la
infraestructura de las escuelas.

Segun informacion del anuario estadistico del Ministerio de Educacién se obtuvo
para el afio 2008 un total de 128 centros educativos, la mayoria de estos del sector
primario. Para el afio 2013 se obtuvo un incremento de 18 centros educativos lo
cual es positivo y significativo, la demanda aumenté afio con afio; de estos la
mayoria se concentra en el sector oficial y privado, mientras que para el afio
investigado se obtuvo un incremento poco significativo en relacién al afio 2013
con un incremento de dos establecimientos.

De acuerdo a informacién proporcionada por el Area de Estadistica de la Unidad
de Informética y Estadistica del Cémite Nacional de Alfabetizacién (CONALFA),
se determind que para el afio 2015 para el municipio de San Andrés Villa Seca,
departamento de Retalhuleu se presenta una poblacién analfabeta de 2,689, lo
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que representa un indice de analfabetismo de 11%, una cifra preocupante que

afecta a la poblacion de 15 afios en adelante.

La mayoria de las escuelas en el area rural se encuentran en malas condiciones,
existen centros educativos en areas rurales lejanas y sectores pobres las cuales
no reciben mantenimiento adecuado, presenta deficiencias en servicios sanitarios,
sobrepoblacion estudiantil, falta de techos, falta de piso. Estos factores afectan
ain mas en tiempo de lluvia ya que no es posible que los estudiantes reciban

clases.

e Analfabetismo

Se refiere a la poblacion comprendida entre 15 a 64 afios, que carece de
instruccién elemental y que no posee grado de escolaridad alguno y para el afio
1994 se present6 un indicador de analfabetismo del 31% en relacion al total de la

poblacién.

Para el afio 2002 se observé un indicador de 32% lo cual indica un crecimiento
del 1% en relacion al afio anterior estudiado. Mientras que para el afio 2015 se
redujo la tasa al 11%, lo cual muestra una reduccion del analfabetismo, sin
embargo la tasa es preocupante ya que afecta principalmente a los jovenes apartir
de los 15 afios. Se determino que la mayor parte de analfabetas se encuentra en

el area rural.

e Cobertura educativa
Se toma como base a los habitantes que tienen edad de poder estudiar,
confrontado con los que realmente estudian, esta relaciéon permite conocer el nivel

de cobertura.

El nivel con mayor cobertura es el nivel primario, presenta una demanda casi total
debido a la mayor cantidad de personas que buscan inscribirse, con esta demanda
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es necesario aumentar la capacidad de docentes y mejorar la infraestructura
educativa asi como construcciéon de nuevos centros educativos.

El ciclo basico se increment6 15% en el afio 2013, durante el afio 2015 se observa
un estancamiento en el crecimiento de la cobertura, este crecimiento demanda
mas docentes y mas infraestructura para el municipio, principalmente en el area
rural, de no ser asi repercute negativamente en la calidad de educacién para este

nivel.

En el ciclo diversificado de igual manera se a incrementado la cobertura educativa,
para el afio 2013 sufrié un incremento de 15% en relacion al afio 2008, mientras
que para el aino 2015 incrementd en 2% en relacién al afio 2013, este rubro
necesita mas inversion en infraestructura y docentes debido a que es el nivel que
les permite integrarse a la sociedad econémicamente activa.

o Desercion, promocién y repitencia
La desercién es un problema que afecta a los estudiantes de la comunidad, se
observé en el municipio que este fendmeno se incrementa en tiempo de

produccion de los cultivos, que se integran con el ntcleo familiar a dicho proceso
de produccién y abandonan sus estudios.

Por otra parte el nivel de éxito que tiene el proceso de ensefianza aprendizaje
determina la tasa de promocion de los establecimientos educativos este indicador
es importante para el desarrollo académico del municipio.

A continuacién se muestra las tasas de descercion, promocién y repitencia; por

sector, areay sexo (masculino y femenino):
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La investigacion realizada muestra que la razén principal por la cual los nifios no
concluyen sus estudios es por falta de dinero, la segunda causa es por trabajo en
tiempo de produccion para apoyo a los padres en el sostenimiento del hogar.

La repitencia es un indicador que muestra la deficiencia escolar, para los afios
estudiados se observa que el nivel mas vulnerable a este factor es el nivel primario
con 970 alumnos para el afio 2015, esta afecta emocionalmente y en ocasiones
al no existir una disciplina por parte de los padres, abandonan sus estudios sin
ningin problema; en relacién a la promocion esta se incrementa en los afios
estudiados lo que muestra una tendencia al alza. Para el afio 2015 el nivel primario
presento 7,165 alumnos promovidos.

1.6.2 Salud

El acceso al servicio salud por parte de toda la poblaciéon es vital, recibir una
atencion adecuada que permita poseer calidad de vida a las personas sin importar
la clase social o el sexo es transcendental para la poblacién del municipio.

La salud de los habitantes del municipio se atiende principalmente en los centros
y puetos de salud ubicados dentro de las comunidades del municipio, en
ocaciones existe un centro de salud para mas de una comunidad, estos centros
carecen de equipo moderno y centros de laboratorio que permitan una mejor

atencion.

Los servicios que prestan son: vacunacion, consulta externa, monitoreo y control
de enfermedades, atencion de partos, entre otros. Otra opcion para la comunidad
es visitar las farmacias particulares, las cuales brindan servicios basicos como:
inyectar y recetar medicamentos. Los habitantes con capacidad econémica
indican que prefieren visitar clinicas privadas en la cabecera departamental de
Retalhuleu; esto por la carencia de centros de salud. Del total de la poblacion,
30% de la misma tiene acceso a la salud.
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1.6.3 Agua

El agua es un recurso natural indispensable para la vida. Se observé que la
mayoria de la poblacién tiene acceso a este servicio, un total de 95% posee este
servicio en el municipio, de este porcentaje solo 18.62% posee agua potable
mientras que 70.63% obtiene agua por medio de pozo propio, 10.75% obtiene el
agua por medio de rios y nacimientos, al no contar con agua potable para el
consumo y para la higiene ocasiona enfermedades gastrointestinales y
enfermedades de la piel.

1.6.4 Drenajes

Por medio de la investigacion se comprobé que tinicamente 13% de la poblacién
tienen drenajes, este porcentaje se encuentra repartido entre: casco urbano,
Centro Il y aldea El Tulate. La mayor parte de la poblacion no tiene acceso a este
servicio, por lo que utilizan letrinas y fosa séptica, o no utilizan este servicio,
utilizan otros medios improvisados. Los desechos desembocan en el rio Sis y rio
Peraz lo que ocasiona alta contaminacién, ademas estos rios son contaminados

por los desechos téxicos de los ingenios.

La cobertura del servicio de drenaje es menor segun informacion proporcionada
por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, en los censos poblacionales y
habitacionales de los afios 1994 y 2002, asi mismo no existe alguna institucion
que brinde servicio y mantenimiento.

1.6.5 Energia eléctrica

Este servicio es suministrado regularmente a todos los vecinos del municipio por
la empresa Distribuidora Eléctrica de Occidente DEOCSA, 95% de la poblacién,
segun la investigacion tiene acceso a este servicio.

1.6.5.1 Domiciliar

El servicio de energia eléctrica cubre 95% de la poblacién del municipio. Las
comunidades afectadas por la carencia de este servicio son, Caserio El Barrenito,
San Francisco El Flor, Nueva Belén y una parte de la Comunidad Ixil. Este es un



porcentaje bajo en relacién al municipio completo, sin embargo es un reto poder
cubrir 100% del municipio con este servicio.

1.6.5.2 Alumbrado publico
Dentro del municipio la cobertura de alumbrado publico es practicamente
completa, San Francisco El Flor es la iinica comunidad que no cuenta con este

servicio.

Del total de la poblacion analizada, 52% considera que es regular, 25% lo
considera malo y 23% considera que funciona de buena manera. Se observé que
en algunas comunidades fue financiado por fondos propios de los habitantes, aun
asi las lamparas no logran alumbrar en su totalidad las calles de las comunidades,
debido a que se encuentran bastante separadas entre una y otra.

Dentro del municipio demanda un mejor mantenimiento dado a que el no contar
con un buen servicio de este tipo repercute en deficiencias de acceso a los
habitantes y visitantes de cada comunidad, ademas de convertirse en escenarios
idéneos para la delincuencia debido a la falta de alumbrado.

1.6.6 Letrinas
Dentro del municipio el acceso a drenajes no cubre la totalidad de los centros
poblados que los constituye, es por ello que las letrinas son el servicio sustituto

para cubrir las necesidades de los habitantes.

Segun informacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, para el afio 2002
73% de las viviendas contaban con sistema de disposicion de excretas. Para el
afo investigado 2015, se determiné que de la muestra tomada 29% del nimero

de hogares cuentan con el servicio de letrina.

Segun informacion brindada por los integrantes de cada COCODE este servicio
es la principal razén de proyectos que ellos intentan realizar en sus comunidades.
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1.6.7 Extraccion de basura

El servicio de extraccion de basura dentro del municipio se encuentra bajo la
responsabilidad de la municipalidad, en la cabecera se cuenta con un carro tipo
pick-up que recoge la basura tres veces por semana, para posteriormente ser
trasladada y depositada en el basurero municipal en la aldea El Carmen.

En el Centro Ii, la municipalidad cuenta con tren de aseo y es transportada al
basurero municipal en la aldea Tulate, la municipalidad paga a una persona para
que realice limpieza en las calles, el servicio de recoleccion de basura es gratuito.

Se observé también un basurero clandestino en el centro de la cabecera municipal
y dos a la orilla de la carretera asfaltada previa a la carretera que lleva al Centro
I.

En el area rural no existe servicio de extraccion de basura por lo que una gran
parte de la poblacion quema la basura y el resto la tira en rios aledarios a las
comunidades lo cual incide en altos indices de contaminacion en los mismos y por

ende proliferacion de enfermedades.

1.6.8 Tratamiento de aguas servidas

Derivado de la investigacion realizada se determin6 que en el municipio no existe
una planta de tratamiento de aguas servidas y pluviales.

En la cabecera municipal, la mayoria de las casas tienen servicio de drenaje y las
aguas negras desembocan en el rio Ixmena; en El Centro Il las casas que poseen
servicio de drenaje desembocan en el rio Piedra, las casas que no tienen drenajes

utilizan letrinas y pozos ciegos.

Los presidentes de COCODE al ser entrevistados indican que este problema es
de los principales en cada centro poblado e indican que no existe un proyecto a
corto plazo para confrontar la problematica existente.
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1.6.9 Tratamientos de desechos sélidos

En el municipio la recolecciéon de desechos sélidos se encuentra a cargo de la
municipalidad, sin embargo la misma se encarga Unicamente de recogerla y
trasladarla hacia los botaderos municipales ubicados en la aldea ElI Carmen, el
Centro Il, en Linea 11, y aldea El Tulate; los desechos s6lidos no tienen ningtin

tipo de tratamiento.

No existe un programa de tratamiento de desechos sélidos, clasificaciéon de la
basura ni programas de reciclaje, lo cual aumenta la contaminacién y la
proliferacién de enfermedades afecta mayormente a los nifios y ancianos de las

comunidades.

1.6.10 Cementerios

Comprende el servicio municipal destinado a atender a la poblacién en las
gestiones de compra de terreno o arrendamiento de nichos municipales para la
inhumacién de sus pobladores, asi como autorizaciones para construccion y

ampliaciones.

Existen dos cementerios dentro del municipio, el cementerio principal se
encuentra ubicado en la entrada principal del casco urbano mientras que el
segundo se ubica en EIl Centro Il.



CAPITULO Il
SITAUCION ACTUAL DE LA ACTIVIDAD ARTESANAL PANDERIA

En este capitulo se da a conocer el analisis de la situacién actual de la produccion
de pan (panaderia), que realizan algunas personas del municipio, se escogi6 esta
actividad artesanal por representar el mayor valor y volumen de la produccién. En
la actividad de panaderia se observé al mediano artesano, es catalogado por
caracterisricas tecnolégicas poco desarrolladas, asi como la falta de capacitacion,

asesoria técnica.
2.1 PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE ARTESANO

Se determina por diversos factores, entre los que se pueden mencionar las
caracteristicas tecnolégicas, nimero de trabajadores que realizan la actividad, las
herramientas y los procesos productivos, entre otros.

2.1.1 Panaderia

Es la actividad artesanal mas representativa y de mayor importancia dentro del
municipio, en donde los trabajadores realizan la elaboracion del pan
especialmente francés y dulce.

2.1.11 Variedades

Entre las variedades de productos que tienen las panaderias estan los siguientes:
pan francés, pan dulce, pasteles, pan integral.

2.1.2 Caracteristicas tecnoldgicas

Las caracteristicas encontradas en la actividad panaderia son las siguientes:
materia prima adecuada y de buena calidad, se utilizan herramientas
tradicionales, rudimentarias y manuales como: bandejas, moldes, azafates,
cilindros refinados, batidora y un horno que es utilizado a base de lefia. Existe en
menor escala division del trabajo debido a que los operarios realizan todo el
proceso productivo y cuentan con un administrador quien es el propietario de la
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panaderia, la mano de obra es poco calificada, asalariada, la mayor parte que
interviene en el proceso productivo pertenecen al nacleo familiar, sin embargo
constituye un ingreso que beneficia a la familia productora y las familias

distribuidoras.

2.1.3 Volumen y valor de la produccién

Es la representacion numérica en cantidad de unidades producidas por la
elaboracion de pan en un afio, y el valor de la produccion por unidades vendidas.
Se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccién de pan por producto.

Cuadro 14
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Panaderia
Volumen y valor de la produccion
Aio 2015
Estrato y producto Unidades Unidad Volumen Precio Valor de la
productivas de unitario  produccién
medida Q. Q.
Mediano artesano
Pan dulce Unidad 7,022,600 0.50 3,511,300.00
Pan francés Unidad 6,892,295 0.50 3,446,147.50
Totales 13 13,914,895 6,957,447.50

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Al analizar el cuadro anterior, se observa en la unidades producidas por el
mediano artesano; a nivel de actividad artesanal representa 80.38% del valor
anual de la producciéon del municipio, el pan dulce es el mas representativo de

ambos panes.

2.2 RESULTADOS FINACIEROS ARTESANALES POR TAMANO DE
EMPRESA

Los estados financieros artesanales estan conformados por los costos de las

unidades producidas que se determinan a través del costo directo y produccion,

asi mismo conocer los movimientos financieros, gastos operativos,

administrativos y estado de resultados. Con base a los datos recabados de la
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investigacion, se determina la rentabilidad que se obtiene de la relacién de las

ventas entre la ganancia marginal.

2.2.1 Costo directo de produccion
Incorpora en el proceso los insumos necesarios, la mano de obra utilizada y los

gastos indirectos variables incurridos en la produccion.

A continuacién se presenta el costo directo de produccién por producto de la

actividad artesanal panaderia.

Cuadro 15
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Panaderia

Estado de costo directo de produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

(cifras en quetzales)
Tamafio/producto Pequeiia Mediana

Elementos del costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Panaderias
Pan dulce
Materiales/materia prima 1,886,738.53 1,886,738.53
Harina dura 1,479,762.14  1,479,762.14
Azucar 91,042.99 91,042.99
Sal 1,170.43 1,170.43
Manteca 105,339.00 105,339.00
Levadura 110,355.14 110,355.14
Royal 18,810.54 18,810.54
Agua 80,258.29 80,258.29
Mano de obra 119,735.85 589,106.09
Panadero 276,539.96
Ayudante 119,735.85 188,512.13
Bonificacion incentivo 39,895.99
Séptimo dia 84,158.01
Costos indirectos variables 58,521.67 295,890.28
Lefa 58,521.67 58,621.67
Cuota patronal 1IGSS 69,584.92
Prestaciones laborales 167,783.69
Costo directo de produccién 2,064,996.05 2,771,734.90
Produccién total 7,022,600 7,022,600
Costo unitario 0.2941 0.3947
Pan francés
Materiales/materia prima 1,695,750.73  1,695,750.73
Harina dura 1,452,305.02 1,452,305.02
Azucar 24,369.19 24,369.19
Sal 7,384.60 7.384.60

Contintia en pagina siguiente...
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Manteca 51,692.21 51,692.21
Levadura 81,230.62 81,230.62
Agua 78,769.09 78,769.09
Mano de obra 117,514.15 578,175.16
Panadero 271,408.73
Ayudante 117,514.15 185,014.27
Bonificacion incentivo 39,155.71
Séptimo dia 82,596.45
Costos indirectos variables 57,435.79 290,399.99
Lefia 57,435.79 57,435.79
Cuota patronal IGSS 68,293.76
Prestaciones laborales 164,670.44
Costo directo de produccion 1,870,700.67 2,564,325.88
Produccién total 6,892,295 6,892,295
Costo unitario 0.2714 0.3721

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se determiné entre la informacién encuestada y los datos imputados el costo total
de la producci6n de las 13 panaderias medianas, de acuerdo a la informacion que
fue proporcionada por los productores de pan segin datos de encuesta realizada

y datos imputados de un afio.

Existe variacion de Q.1,400,364.06 en el costo directo de produccién; esto
representa que en la actividad de panaderia no toman en cuenta los gastos como:
el pago del salario minimo que para la panaderia es de Q.55.13 por cada quintal
de harina elaborado y de Q.78.72 para el ayudante de panaderia, de igual manera
no consideran el pago de la bonificacién incentivo de Q.250.00, asi como el pago
de las prestaciones laborales: indemnizacion 9.72%, vacaciones 4.17%,
aguinaldo 8.33%, bono14 8.33%; asi como las cuotas patronales IGSS 10.67%,
cuota IRTRA 1% y cuota INTECAP 1%.

2.2.2 Estado de resultados
Establece el resultado de un periodo determinado después de cuantificar las

ventas realizadas, costos y gastos.

Se presenta el siguiente cuadro con el estado de resultados para la actividad
artesanal panaderia, el andlisis de la rentabilidad segin la informacion
proporcionada por los productores de pan.
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Cuadro 16

Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Panaderia
Estado de resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Pequeiia Mediana
Tamafo/producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Panaderias

Ventas 6,957,447.50 6,957,447.50
Pan dulce 3,511,300.00 3,511,300.00
Pan francés 3,446,147.50 3,446,147.50
(-) Costo directo de produccion 3,935,696.71  5,336,060.79
Pan dulce 2,064,996.05 2,771,734.90
Pan francés 1,870,700.66 2,564,325.89
Contribucion a la ganancia 3,021,750.79 1,621,386.71
(-) Gastos variables de venta 24,180.00 24,180.00
Bolsas plasticas 24,180.00 24,180.00
Ganancia/pérdida marginal 2,997,570.79 1,597,206.71

() Costos y gastos fijos - -
Ganancia/pérdida antes del ISR 2,997,570.79 1,597,206.71
() ISR 25 % 749,392.70  399,301.68

Ganancia/pérdida neta 2,248,178.09 1,197,905.03
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

De acuerdo al estado de resultados se puede observar segun datos de encuesta
el mediano artesano obtiene una ganancia neta de Q.2,248,178.09 al afio, con los
datos imputados la ganancia disminuye Q.1,197,905.03; como resultado de incluir
el salario segln ley vigente, bonificacién incentivo, séptimo dia, prestaciones

laborales y cuota patronal.

2.2.3 Rentabilidad
Capacidad que se tiene para obtener suficiente utilidad o beneficio al momento de

vincular el total de ingresos adquiridos con los costos incurridos en una produccién
determinada. Los beneficios netos obtenidos se representan en términos
porcentuales y realizacién a las ventas netas como costos y gastos.

2.2.4 Rentabilidad de la panaderia
Se establece la rentabilidad sobre las ventas lo que se determiné de la siguiente

manera:
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Encuesta Imputados
Utilidad neta Q.2,248.178.09 = 32.31 % Q.1,197,905.03 = 17.22 %
Ventas netas Q.6,957,447.50 Q.6,957,447.50

Con base a la informacién del estado de resultados se determindé que en la
actividad de panaderia se obtiene una rentabilidad sobre las ventas segun
encuesta y datos imputados de 32.31% y 17.22% respectivamente, como se
observa a continuacion:

Se establece la rentabilidad sobre los costos, lo que se determiné de la siguiente

manera:
Encuesta Imputados

Utilidad neta Q.2,248,178.09 = 57.12% Q.1,197,905.03 = 22.45%

Costos de Q.3,935,696.71 Q.5,336,060.79

produccién

Este indicador permite establecer la ganancia obtenida por cada quetzal en los
elementos que integran el costo de produccion con 57.12% segun encuesta y
22.45% segun datos imputados.

2.3 FINANCIAMIENTO
Se refiere a los recursos financieros de fuentes monetarias ya sea internas o
externas necesarias para la produccién de pan, es el respaldo econémico

necesario para llevar a cabo la actividad productiva.

Se canaliza mediante el crédito o préstamo a corto o largo plazo y se debe priorizar
las necesidades a cubrir, asi como las fuentes disponibles para ello; permite
incrementar la produccion y crear nuevas oportunidades de empleo.

2.3.1 Interno

Son los que genera la actividad de la misma unidad econémica, dentro de estas
podemos mencionar; el capital de los productores, mano de obra familiar, remesas

del exterior, reinversion, entre otras.
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2.3.2 Externo

Son los recursos financieros que la unidad econdémica obtiene de terceros, entre
las que se encuentran las siguientes: préstamos de familiares o amigos,
proveedores, préstamos bancarios, prestamistas, cooperativas de ahorro y
crédito, entre otras. Se presenta el siguiente cuadro de financiamiento interno y

externo:
Cuadro 17
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Panaderia
Financiamiento
Aino 2015
(cifras en quetzales)

Tamaiio/producto Interno Externo Total
Panaderia

Pan dulce 2,077,086.05 2,077,086.05
Materiales/Insumos 1,886,738.53 1,886,738.53
Mano de obra 119,735.85 119,735.85
Costos indirectos variables 58,521.67 68,521.67
Gastos variables de ventas 12,090.00 12,090.00
Costos y gastos fijos - -
Pan francés 1,882,790.66 1,882,790.66
Materiales/Insumos 1,695,750.72 1,695,750.72
Mano de obra 117,5614.15 117,5614.15
Costos indirectos variables 57,435.79 57,435.79
Gastos variables de ventas 12,090.00 12,090.00
Costos y gastos fijos - -
Total 3,959,876.71 - 3,959,876.71

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

De acuerdo a la informacion recabada de los productores de pan, no han utilizado
las fuentes de financiamiento externas, solamente recuren a las fuentes internas
que son las de su propio capital como los ahorros familiares; todo el financiamiento
es por cuenta propia, esto permite que se genere la capacidad de acumulacién de
capital y les permita comprar materiales y realizar pagos a los trabajadores, asi
mismo este es Gtil para poder cumplir con la produccién de la demanda.

2.4 COMERCIALIZACION
Es la actividad de manipular y transferir los productos como un mecanismo
primario que coordina la produccion, distribucion y el consumo; los aspectos que



se toman en cuenta para desarrollar la comercializacién son: precio segun el
mercado, forma de distribuir al consumidor final, el medio para poder anunciarlo,
sus caracteristicas y las ventajas que este ofrece, con el fin de estimular la compra

al comprador final.

2.4.1 Mezcla de mercadotécnia

Combinacién de los elementos propios como: producto, precio, plaza y promocién.
La mezcla de mercadotecnia o marketing mix como también se le conoce, se
encuentra integrado en un nivel tactico de la mercadotecnia y se define como:
conjunto de herramientas tacticas controlables de la mercadotecnia, las cuales se
combinan para producir una respuesta deseada en el mercado meta.

Para que una estrategia de mezcla de mercadotecnia sea eficiente y eficaz, ésta
debe tener coherencia tanto entre sus elementos, como con el segmento o
segmentos de mercado que se pretende alcanzar o mercado objetivo.

Se presenta la siguiente tabla mezcla de mercadoténcia de la actividad panaderia:

Tabla 2
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Panaderia
Mezcla de mercadotechia
Ao 2015
Subvariables Pan dulce y francés
Producto
Calidad Se realiza con productos de alta calidad a base de agua,
levadura, manteca, sal, harina dura y suve para la preparacion
de pan francés y duice, realizado a mano con una textura Gnica
que lo diferencia de los demas.

Cumple con la satisfaccion de la necesidad alimenticia que se
demanda diariamente.

Diseiio El producto es disefiado como un pan tipo redondo tradicional y
tipo francés tradicional, se distingue por su sabor el cual es Unico
debido a la experiencia y habilidad del artesano.

Continta en pagina siguiente...
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Caracteristicas

La principal caracteristica del producto es {a confiabilidad debido
a que se utiliza materia prima de calidad, el producto no cuenta
con una marca establecida, y se entrega al consumidor en bolsas

plasticas.

El proceso utilizado y las técnicas son en su mayoria de manera
artesanal.

Precio

Descuentos

Concesiones

El precio del producto pan dulce y francés es de Q.0.50, basado
en el precio del mercado, no existe ningtin tipo de descuentos
por ser un producto de consumo diario y a los costos de
produccion, los cuales no tienden a bajar.

No existe ningln tipo de concesiones ya que el producto es
vendido al consumidor final al contado.

Plaza

Canales

Cobertura

El canal utilizado por el artesano es directo, debido a que el
producto lo vende directamente al consumidor final en su taller.

El producto es elaborado en el taller ubicado en el domicilio del
artesano, se vende en la cabecera municipal directamente al
consumidor final; sin embargo consumidores de comunidades
aledafias acuden a la panaderia en busca del producto por la
calidad y sabor que brinda el artesano.

Inventario

La produccion es diaria dado que es un producto para consumir
el mismo dia, el inventario se maneja dia a dia.

Promocion

Publicidad

Venta personal

La publicidad utilizada para la panaderia es de boca en boca,
dandole importancia al producto que se vende para que las
personas sean las encargadas de recomendar el producto, no se
cuenta con un programa establecido de promocién debido al
costo que representaria llevarlo a cabo.

El producto llega al consumidor por medio de la venta directa sin
ningdn incentivo que motive a corto plazo la compra del
producto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El precio del producto es de Q.0.50 por unidad en las dos versiones de pan, dulce
y francés segun investigacién de campo realizadas en panaderias del municipio
de San Andrés Villa Seca, el producto tiene una frecuencia de venta de dos veces
por dia. Los precios del pan en panaderias dentro de la localidad no varian en la
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decision de compra final, para el mejor posicionamiento del artesano se debe de
enfocar en la calidad y el sabor del producto que ofrece al consumidor final.

2411 Canales de comercializacion

Es el proceso por medio del cual el productor traslada un bien material o servicio

al consumidor final y hacer mas accesible un producto para su uso. Los canales

de comercializacién cumplen con la funcion de facilitar la distribucion y entrega de

los productos al consumidor final. Los canales de comercializacion pueden ser

directos o indirectos. Se muestra en la siguiente grafica el canal de

comercializacion utilizado en la actividad de panaderia dentro del municipio:
Grafica 3

Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu

Panaderia

Canales de comercializacion
Ao 2015

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Segun informaciéon analizada de la investigacion los artesanos dentro del
municipio venden directamente al consumidor final sus productos. Por ende el
canal de comercializaciéon utilizado es el canal directo, en el cual intervienen
Gnicamente el productor en este caso el artesano y el consumidor final quien es

el cliente que compra el producto al artesano.

241.2 Margenes de comercializacion
Derivado de que no existe un intermediario en el proceso de comercilizacién, no
existen margenes de comercializacion, el canal es directo entre el productor y el

consumidor final.
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2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizaciéon empresarial es un medio a través del cual se establece la mejor
manera de lograr los objetivos, suministra todo para que se puedan desempeiiar
las actividades eficientemente, con un minimo de esfuerzo. Reduce o elimina la
duplicidad de esfuerzo, al delimitar las funciones y responsabilidades.

La actividad artesanal panaderia dentro del municipio no tiene una organizacién
definida, debido a que la realizaciéon del producto se lleva a cabo de manera
empirica, la principal mano de obra es de tipo familiar y asalariada, los empleados
no reciben ningun tipo de induccién, asi también carecen de manuales de normas
y procedimientos, los lineamientos de las actividades o instrucciones que se dan
para realizar las actividades, son realizadas de manera verbal por parte del

propietario de la panaderia.

2.5.1 Tipo de organizacién

Se determin6é a través de la investigacion, que dentro de los artesanos del
municipio, las unidades productivas que se dedican a la produccion de pan, estan
organizadas como medianas empresas, la inversion del capital con que cuentan
es propio, las utilidades que obtienen por las ventas, las reinvierten; el volumen
de la produccién es alto, la mano de obra es familiar.

2.5.2 Diseno organizacional
La actividad artesanal panaderia posee un disefio de estructura nominal, en donde
se define el puesto que ocupa el trabajador.

2.5.3 Estructura organizacional
La estructura de la organizacion se crea para realizar las funciones y cumplir los
deberes de los colaboradores, define el sistema de comunicacion y autoridad en

una organizacion.

En el municipio objeto de estudio, no cuentan con una estructura organizacional
definida como tal, sin embargo la tendencia sugiere una estructura nominal, con
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niveles jerarquicos minimos, la estructura varia de manera tipica, en relaciéon a su
tamafio, esta variacion es dada por la cantidad de mano de obra que utilizan para

la produccién.

A continuacion se presenta el disefio de la estructura organizacional que se
determiné para la actividad de panaderia, en mediano artesano, en el que esta
definida la toma de decisiones en que se encuentra, quiere decir de mayor a

menor importancia.

Grafica 4
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Panaderia
Estructura organizacional
Ano 2015

Productor

Mano de obra
familiar

Fuente: investigacioén de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Como puede observarse en la estructura anterior, se detecté que en la actividad
de panaderia el nivel estratégico esta integrado por el propietario, que casi
siempre es quien emite directrices al trabajador familiar, no existe division de
funciones, el productor se encarga del proceso de produccién, asi como de la
comercializacién de sus productos.

Finalmente esta el nivel operativo que consta de trabajador familiar, quienes
ejecutan las acciones propiamente dichas, realizan los procesos operativos de la

produccion.

2.6 GENERACION DE EMPLEO
Al realizar la investigacion de campo en el municipio, en la actividad artesanal, no
es fuente fundamental o de gran importancia para la generaciéon de empleo como
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tal. Unicamente se diagnésticaron 26 empleados directos, esto representa
47.27% del total de la generaciéon de empleo de la actividad artesanal.

A pesar de un porcentaje no tan alto de empleos, se considera esta actividad
artesanal, la mas representativa del municipio de acuerdo a los datos obtenidos
en el cuadro de volumen y valor de la produccién en la elaboracion de pan.

2.7 PROBLEMATICA ECNONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION

Como parte de la investigacion de campo realizada en el municipio es detectar los
problemas principales que afectan la actividad artesanal (panaderia) y dar asi una

posible solucion a la mima.

2.7.1 Problematica encontrada

La principal problematica encontrada en los diferentes productores de pan es que,
no cuentan con ningtn tipo de organizacién como: cooperativas, comités o algun

tipo de asociacion.

La principal debilidad referente a la estructura organizacional es que las unidades
productivas muestran una estructura informal, carente de normas, politicas y
procedimientos que proporcionen a los propietarios mejores formas y mecanismos
de administracién y control sobre los recursos, aunque se observa un sistema
lineal, no cuentan con controles administrativos.

La falta de estrategias de mercado impide la oportunidad de expandir su mercado
meta e incrementar las ventas de pan. Se comprob6é que tienen acceso a
financiamiento externo que les facilite capital de trabajo para mejorar las
condiciones de la actividad econémica (panaderia), sin embargo, prefieren no
solicitar financiamiento, lo que limita el crecimiento de la produccién, desarrollo en

las panaderias y mantener su estructura informal.
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2.7.2 Propuesta de solucion

Para dar solucion a los problemas detectados y poder alcanzar mejores beneficios
se propone: que a través de la creacion de una organizacion para los productores
y la forma en que ejecutaran cada una de las actividades, establecer las funciones
de cada participante y niveles jerarquicos para la toma de decisiones, con ello se
puede obtener un mejor desarrollo de las actividades en el proceso de la

produccion de pan.

Establecer un comité de productores de pan que cumpla con los requisitos
sefialados por las leyes vigentes, integrado con miembros representados por los
propietarios de panaderias.

Mediante la realizacién de proyectos y actividades que demanden el esfuerzo de
los propietarios orientados a desarrollar técnicas modernas para la elaboracion de
pan como medio para fa optimizacién en la produccion, calidad y cantidad con el

fin de minimizar costos y lograr mejores precios.

A través de optimizar los recursos materiales, humanos y financieros se podra
alcanzar mejor productividad en la produccion de pan.

Al crecer en la produccién y venta de pan se debe planificar, organizar, ejecutar y
dirigir de manera adecuada la utilizacion de estrategias de mercado como:

publicidad y propaganda.



CAPITULO llI
PROYECTO: PRODUCCION UNGUENTO DE EUCALIPTO

Con base a las potencialidades encontradas en el municipio y por ser la agricultura
la actividad productiva mas importante dentro de las actividades, se establecié en
este sector la produccion de ungliento de eucalipto. Para dicho proyecto se
consideran las condiciones geograficas y climaticas necesarias. Se desarrollan
los principales estudios para dar viabilidad y confiabilidad al proyecto, entre ellos:
mercado, técnico, administrativo-legal, financiero y el impacto social que podria

tener en la poblacion.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consiste en la produccion de ungliento de eucalipto, este se realizara en la
cabecera del municipio de San Andrés Villa Seca, se iniciara en instalaciones que
cuenten con un espacio moderado para la produccién, con una extensién minima
de 5m x 5m; este serd arrendado para mantener el mercado abastecido del
producto. Se organizara un grupo de personas en un Comité para la realizacién
de todas las actividades administrativas y productivas, tendra una duracién de
cinco afios. Se comercializara en tiendas y farmacias principales de San Andrés

Villa Seca, Santa Cruz Mulua y San Martin Zapotitlan, del departamento de

Retalhuleu.

3.2 JUSTIFICACION

El alto indice de desempleo, obliga a los pobladores a buscar nuevas fuentes de
ingresos es por ello que es importante elevar el nivel de vida de los habitantes del
lugar, especialmente de las personas que se vinculan con la agricultura, por este
motivo surge la idea de producir ungtiento de eucalipto. Con ello podran satisfacer
la demanda insatisfecha del mercado establecida ya que se cuenta con los
accesos de infraestructura vial para poder comercializar dicho producto; asimismo
obtener una rentabilidad representativa ante las cremas, pomadas y demas

unglentos mentolados tradicionales que se producen en el municipio.
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3.3 OBJETIVOS
Los objetivos que se pretenden alcanzar con la propuesta de inversion se

presentan a continuacion.

3.3.1 General

Impulsar una propuesta de inversion que permita mejorar la calidad de vida de los
habitantes del lugar, por medio de la elaboracién de un producto de forma
artesanal que permita crear nuevas fuentes de ingresos y empleo.

3.3.2 Especificos

» Implementar nuevas técnicas de produccion para generar mayor volumen y
poder dar un mejor beneficio econémico a los pobladores.

» Producir a bajo costo y alta calidad, para obtener mayor ganancia.

« Promover entre los pobladores del municipio la creacién de proyectos que
permitan aprovechar los recursos naturales existentes.

» Promover la participacién de los recursos humanos, fisicos y financieros con
que actualmente cuentan los productores.

» Crear fuentes de empleo para la poblacion.

« lIdentificar un grupo de productores interesados en la propuesta de inversion
planteada, como alternativa de produccién.

» Elaborar un plan de inversién que debe incluir costos y recursos financieros
necesarios para su financiamiento y la proyeccion de los ingresos que se
obtendran con la ejecucién del proyecto.

» Implementar procesos de organizacion que permitan el mejor desarrollo

administrativo.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Es él que permite conocer las necesidades del consumidor y la demanda
insatisfecha del mercado. Para el presente proyecto, es necesario realizar un
estudio de mercado que proporcione la identificacion del producto, analisis y
determinacion de oferta, demanda, precios y la respectiva comercializacion que
se utilizara dentro del proyecto para establecer su viabilidad.
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3.4.1 Identificacion del producto

El eucalipto o eucaliptus del latin eucalyptus que significa “bien cubierto” se refiere
a la semilla en capsula, perteneciente a la familia de las mirtaceas. Existe una
diversidad de especies en su mayoria provenientes de Australia, sus hojas son de

forma falciforme de color verde azulado.

Del pilon de eucalipto se deriva el proyecto ungiiento de eucalipto, este
corresponde a un medicamento de textura pastosa que al untarlo a ciertas partes
del cuerpo, alivia malestares respiratorios y dolores. Es un producto que por sus
propiedades naturales es utilizado en enfermedades respiratorias como: gripe,
resfriados comunes, tos, asma entre otros.

Debido a la funcionalidad del producto es de gran utilidad en todo hogar, es de
uso topico y de gran eficacia en el descongestionamiento y mejoramiento de la
respiracién. Su contenido refresca las vias respiratorias y mejora el paso de aire
en las mismas, brinda alivio segun la necesidad del consumidor.

3.4.2 Mercado objetivo

Para la comercializacién de la produccion, se seleccionaron los municipios de San
Andrés Villa Seca, Santa Cruz Mulua y San Martin Zapotitlan, del departamento
de Retalhuleu se vendera toda la produccion a los minoristas hasta hacerla llegar

al consumidor final.

3.4.3 Oferta

Son las distintas cantidades que los vendedores estarian dispuestos a poner a la
venta, a precios que se establezcan en el mercado durante un periodo de tiempo

determinado.

Mediante la investigacion, se determin6 que en el municipio no hay oferta, debido
a que no se produce; para el presente proyecto se analizara sobre las
importaciones que se efectian para satisfacer la demanda.
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3.4.3.1 Oferta histdrica y proyectada
Para establecer esta oferta se requiere de la obtencién de datos de la produccion

e importaciones histéricas que se hayan realizado durante los afios 2011 al 2020.

La oferta proyectada es la que se establece con base al comportamiento histérico
de la produccién y las importaciones. La proyeccion se realizé a través del método
de minimos cuadrados, se tomaron los datos histéricos para obtener los
requerimientos proyectados para los afios 2011 al 2020. EI comportamiento que

se proyecta para la oferta total se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 18
Municipios de San Andrés Villa Seca, Santa Cruz Mulua y San Martin
Zapotitlan, departamento de Retalhuleu
Oferta total histérica y proyectada
Producto sustituto: ungiiento de eucalipto
Periodo 2011 - 2020

Importaciones

Ao Produccién (unidades de 129) Oferta Total
2011 0 4,629 4,629
2012 0 4,724 4,724
2013 0 4,820 4,820
2014 0 4,919 4,919
2015 0 5,019 5,019
2016 0 5,114 5,114
2017 0 5,212 5,212
2018 0 5,309 5,309
2019 0 5,407 5,407
2020 0 5,504 5,604

Fuente: elaboracion propia con base en entrevistas realizadas. Proyecciones a partir del afio 2015
a través del método de minimos cuadrados donde para las importaciones a=4922, b=97 para la
oferta total.

En el cuadro anterior se observa un comportamiento ascendente de la oferta total
de 2% por cada afio. Debido a que no existe produccién en el municipio obliga a
la poblacién a importar 100% del producto. Los datos consignados en la columna
de importaciones se obtuveron de entrevistas realizadas a los vendedores
dependientes de ungiiento, de los tres municipios en tiendas y farmacias ubicadas

en las mismas.



65

3.4.4 Demanda

La demanda es determinada por la cantidad de bienes que pueden ser adquiridos

a diferentes precios del mercado por el consumidor.

3.4.41 Demanda potencial histérica y proyectada

Representa la cantidad necesaria que una persona puede consumir, se determina
por medio de la multiplicaciéon de la poblacién delimitada histérica y proyectada
con el uso per capita. Se presenta el comportamiento de la demanda potencial
histoérica y proyectada para los municipios en el periodo comprendido del afio 2011
hasta el 2020.

Cuadro 19
Municipios de San Andrés Villa Seca, Santa Cruz Mulua y San Martin
Zapotitlan, departamento de Retalhuleu
Demanda potencial histérica y proyectada
Producto sustituto: ungiiento de eucalipto
Periodo 2011 - 2020
Uso per capita

Afio Poblacion Poblacién por hogar

regional Delimitada (35%) (unidades

de 12 gramos) Demanda potencial

2011 62,179 21,763 2 43,525
2012 63,384 22,184 2 44,369
2013 64,549 22,592 2 45,184
2014 65,750 23,013 2 46,025
2015 66,944 23,430 2 46,861
2016 68,139 23,849 2 47,697
2017 69,344 24,270 2 48,541
2018 70,546 24,691 2 49,382
2019 71,731 25,106 2 50,212
2020 72,888 25,511 2 51,022

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Proyecciones de Poblacién 2011-2020 con base
en datos del XI Censo de Poblacién y VI de habitacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
Ao 2002. (ver anexo 2 y 3)

En el cuadro anterior se observa la demanda potencial, se tom6 35% de la
poblacion con base a los gustos, preferencias y la capacidad de compra de la
poblacién. El uso per capita corresponde a dos unidades de 12 gramos por afio
dictaminado por un experto en el ramo (ver anexo 2), este dato puede variar segun

el nimero de integrantes de cada familia. El cuadro anterior muestra que la
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demanda potencial es creciente debido al incremento anual de la poblacién; al
mantenerse este comportamiento se asegura el volumen de demanda suficiente
para el consumo de la produccion de ungiiento de eucalipto.

3.4.4.2 Consumo aparente histérico y proyectado

Es el consumo real de un producto bajo condiciones de un precio determinado por
el mercado. El calculo para determinarlo, resulta al sumar; la produccion mas las
importaciones menos las exportaciones histéricas y proyectadas. En el siguiente
cuadro se detalla el consumo aparente, muestra datos histéricos y proyectados.

Cuadro 20
Municipios de San Andrés Villa Seca, Santa Cruz Mulua y San Martin
Zapotitlan, departamento de Retalhuleu
Consumo aparente histérico y proyectado
Producto sustituto: ungiiento de eucalipto
Periodo 2011- 2020

Afio Produccion Importaciones Exportaciones Consumo Aparente
2011 0 4,629 0 4,629
2012 0 4,724 0 4,724
2013 0 4,820 0 4,820
2014 0 4,919 0 4,919
2015 0 5,019 0 5,019
2016 0 5,114 0 5,114
2017 0 5,212 0 5,212
2018 0 5,309 0 5,309
2019 0 5,407 0 5,407
2020 0o 5,504 0 5,504

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Proyecciones de Poblacion 2011-2020 con base
en datos del XI Censo de Poblacion y VI de habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
Ao 2002.

Al no existir produccién y exportaciones, el consumo aparente lo compone el total
de importaciones realizadas; este representa alrededor de 10% de la demanda

potencia.

3.4.4.3 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La demanda insatisfecha es un elemento clave para alcanzar el éxito del proyecto,
ya que representa el volumen de produccion total de ungtiento de eucalipto que
es demandado por la poblacién, el cual no es cubierto actuaimente en el mercado.



67

El siguiente cuadro detalla la demanda insatisfecha histérica y poyectada:

Cuadro 21
Municipios de San Andrés Villa Seca, Santa Cruz Mulua y San Martin
Zapotitlan, departamento de Retalhuleu
Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Producto sustituto: ungiiento de eucalipto
Periodo 2011 - 2020

Afo Demanda Potencial Consumo Aparente Demanda Insatisfecha
2011 43,525 4,629 38,896
2012 44,369 4,724 39,645
2013 45,184 4,820 40,364
2014 46,025 4,919 41,106
2015 46,861 5,019 41,842
2016 47,697 5,114 42,583
2017 48,541 5,212 43,329
2018 49,382 5,309 44,073
2019 50,212 5,407 44,805
2020 51,022 5,504 45,518

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Proyecciones de Poblacion 2011-2020 con base
en datos del XI Censo de Poblacion y VI de habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
Afio 2002.

En el cuadro anterior se observa que la demanda insatisfecha es
significativamente mayor al consumo aparente, lo que representa un mercado que
demande el producto amplio para consumir la producciéon del proyecto de

ungiento de eucalipto.

3.4.5 Precio

Este es el valor de un bien o servicio expresado en unidades monetarias que los
consumidores o demandantes estan dispuestos a pagar por la adquisicion o
compra de un producto. Segun la investigacion de mercado realizado, con base
a precios de mercado se determiné un valor promedio de Q.13.92 por unidad.
Para llevar a cabo el proyecto se estima un precio de venta de Q.10.00 por cada
unidad que contiene 12 gramos de ungiento de eucalipto.
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3.4.6 Comercializacion

Es una serie de actividades que inicia cuando se hace entrega de la produccion a
los intermediarios, quienes a su vez son los encargados de hacer llegar el
producto a los consumidores finales, mediante el proceso, analisis y operaciones

de comercializacion.

3.4.6.1 Mezcla de mercadotecnia
Se le llama asi a la combinacion estratégica de los cuatro factores estratrégicos

que se describen a continuacion:

Tabla 3
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: ungiiento de eucalipto
Mezcla de mercadotecnia

Ano 2015

Producto
Es algo que se ofrece a un mercado para ser adquirido y satisfacer un deseo o necesidad.
El unglento de eucalipto es un producto medicinal recomendado para tratar
afecciones de las vias respiratorias como 1a tos, los resfriados y los catarros. Se
usa para descongestionar los senos nasales, ademas ayuda en caso de
constipaciones y sinositis, combate las afecciones del pecho, la musculatura y el
sistema oseo. Por (ltimo, se puede mencionar que es de eficaz uso contra las
picaduras de insectos, quemaduras leves y absesos.

Precio
Es la cantidad de dinero que se cobrara por un producto o servicio que los consumidores
dan a cambio de los beneficios de tener o usar un bien o servicio. El precio para el
producto, esta calculado en Q.10.00 por cada frasco que contiene 12 gramos de ungiiento
de eucalipto.

Plaza
Se ocupa de la organizacién de la distribucion fisica de los productos. Se
comercializara en los municipios de San Andrés Villa Seca, Santa Cruz Mulia y San
Martin Zapotitian, del departamento de Retalhuleu. El producto se distribuira en las
farmacias, abarroterias y tiendas de consumo segun la demanda y requerimientos del
consumidor final.

Promocion
El tipo de promocién utilizado para el producto es la venta directa y la publicidad por medio
de volantes y afiches, se brindarda un producto de calidad para que los clientes
recomienden y se produzca una promocién de boca en boca sin costo alguno.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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La combinacién de las cuatro variables que se muestran en el cuadro anterior
ayudara al proyecto a obtener resultados positivos, mismo que permitira
diferenciar el producto, establecer comunicacién regular con los clientes y
personal informado del producto, mismo que lograra el maximo beneficio en la
venta del ungiiento de eucalipto y alcanzar los objetivos establecidos.

3.4.6.2 Operaciones de comercializacion

Para fiines del proyecto, se hace mencion que las actividades de mercadeo estan
funcionaimente ligadas entre si, para contribuir al objetivo general del sistema,
que es el de satisfacer las necesidades de los consumidores; entre las cuales

estan los canales y margenes de comercializacion.

¢ Canales de comercializacion

Son las etapas por las cuales deben pasar los productos en el proceso de
comercializacién entre el productor y el consumidor final, este permite sefialar la
importancia y el papel que desempefia cada participante en el movimiento de los
bienes y servicios que se dan durante la comercializacion.

La siguiente grafica muestra los canales de comercializacién propuesto para

desarrollo del proyecto.

Gréafica 5
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion de ungiiento de eucalipto
Canales de comercializacion
Afo 2015

Productor

| 100 %

Minorista

I

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Segun la grafica anterior, el canal de comercializacién que se utilizara para el
proceso de traslado de la producciéon de ungiiento de eucalipto a traves de un
intermediario, es indirecto, se vendera al minorista 100% y éste lo trasladara luego

al consumidor final.

¢ Margenes de comercializacion

Permite llegar el producto o servicio del productor hasta el consumidor final, y se
especifica como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
final por un producto y el recibido por el productor.

Estos son la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final por
un producto y el precio recibido por el productor.

Se presenta los margenes de comercializacién que se utilizaran para el proyecto

en el siguiente cuadro:

Cuadro 22
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: ungiiento de eucalipto
Margenes de comercializacion

Ano 2015
Rendimiento
Institucién Preciode Margen Costode Margen % sobrela % de
venta Bruto Mercadeo Neto inversion Participacion

Productor 10.00 84
Minorista 12.00 2.00 1.25 0.75 20 16
Carga y descarga 0.50
Flete 0.75
Consumidor final
Total 2.00 1.25 0.75 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

De acuerdo con la informacién que se muestra en el cuadro anterior, el productor
obtiene un porcentaje de participacion de 84% sobre la comercializacion final del
producto, lo que es bueno ya que es quien mas trabajo tiene en el proceso y el
minorista 16% restante, ademas obtiene el 20% de rendimiento sobre su
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inversion, lo que significa que por cada quetzal invertido adquiere una ganancia
de Q.0.20. Ambas partes se benefician con el producto; los costos de mercadeo
son considerablemente bajos al igual que los gastos por concepto de transporte,
lo que aumenta la eficiencia del proceso de comercializacion después de deducir

los costos del mismo.
3.5 ESTUDIO TECNICO

El objetivo del presente estudio a desarrollar, es establecer la factibilidad del
proyecto de acuerdo a la inversion y los costos de produccion de los bienes y
servicios necesarios para su implementacion.

Definira las especificaciones técnicas tales como: tipo y cantidad de materia prima
e insumos, nivel de calificacién de la mano de obra, herramientas, localizacion,
proceso productivo, volumen de la produccioén, entre otros.

3.5.1 Localizacion

Se plantea el lugar ideal geograficamente, que permita tener: acceso, insumos y
recursos necesarios, con el propésito de minimizar costos, disponibilidad de los
servicios basicos, vias de acceso y transporte necesario para el éxito econémico

del proyecto.

3.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto se hubicara dentro del Municipio San Andrés Villa Seca, departamento
de Retalhuleu, su extension consta de 256 km?, a una altitud de 455 msnm, latitud
de 14°34'00"N y longitud de 91°35'00"0O. Distancia de 175.3 km de la ciudad

capital.

3.5.1.2 Microlocalizacion

Se determiné que el lugar mas adecuado para la implementacion del proyecto es
la zona uno del municipio, segun la evaluacion de factores como: cercania al
mercado, costo del alquiler, accesibilidad de las personas, transporte entre otros.
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3.5.2 Tamaiio

El proyecto tendra una vida atil de cinco afios. Para la elaboracién del ungiiento,
se contara con una estructura minima de 5 m x 5 m, la capacidad productiva del
proyecto durante el tiempo de vida util es de 118,000 unidades de ungiiento de

eucalipto de 12 gramos.

3.5.3 Volumen y valor de ia producciéon

Se estima una produccion anual de 23,760 unidades de ungiiento de eucalipto de
12 gramos, para un total de 118,800 unidades a lo largo de los cinco afios de
duraciéon del proyecto, con un precio unitario de Q.10.00, para un total de
Q.1,188,000.00.

El siguiente cuadro muestra el volumen y valor de la produccién anual proyectada
para el proyecto produccién ungiiento de eucalipto:

Cuadro 23
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccién ungiiento de eucalipto
Volumen y valor de la produccion anual proyectada

Periodo 2015 - 2017
. e Precio
Volumende Merma Produccion e s Valor total

Afio Produccién 1% total umtaero en en Q.

1 24,000 240 23,760 10.0 237,600.00

2 24,000 240 23,760 10.00 237,600.00

3 24,000 240 23,760 10.00 237,600.00

4 24,000 240 23,760 10.00 237,600.00

5 24,000 240 23,760 10.00 237,600.00
Total 120,000 1,200 118,800 1,188,000.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Segun la informacién obtenida en el cuadro anterior, el volumen de la produccién
del proyecto cubrira 53.95% promedio interanual de la demanda insatisfecha. Al
finalizar el proyecto se espera un ingreso de Q.1,188,000.00 y haber cubierto la
demanda insatisfecha.
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3.5.4 Proceso productivo

El proceso productivo es la secuencia de actividades requeridas para elaborar
bienes que realiza el ser humano para satisfacer sus necesidades; esto es la
transformacion de materia y energia con ayuda de la tecnologia en bienes y

servicios.

Las secciones productivas son las actividades que se desarrollan en el marco
del proceso y para su ejecucion es necesaria la integracion de los factores de la
produccién, este proceso pretende ser l6gico para llevar a cabo el proyecto de
forma eficiente y eficaz tomando en cuenta el control de calidad producida con
acciones inmediatas las cuales generan servicios.

Se debe seguir una serie de pasos que permitan determnar la cantidad de mano
de obra, materia prima, herramientas necesarias para la preparacioén, mezclado,
envasado asi como la comercializaciéon del producto.

Para la descripcion de las distintas etapas del proceso productivo del proyecto
ungiiento de eucalipto, se utilizara la técnica diagrama de flujo del proceso, que a
través de simbolos se figura las actividades a realizar, como se muestra a
continuacion en cada paso a desarrollar en la produccién de ungiiento de

eucalipto:
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Grafica 6
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion ungiiento de eucalipto
Flujograma del proceso productivo

Ao 2015
Proceso Actividad
Inicio del proceso productivo.
Clasificacion de Se clasifica la materia prima obtenida por los
la materia prima proveedores de la misma, (0.0030 de jornal).

Consiste en el pesado de los insumos utilizados
Pesado de la en la preparacién del ungiiento, con la finalidad de
materia prima utilizar la medida correcta en la produccion del
ungiiento, (0.0025 de jornal).

Coccién de los pilones de eucalipto con sus
Preparacién del ingredientes hasta hervir, con el propésito de

ungiiento extraer las propiedades medicinales de la planta,
su aroma y densidad (0.0050 de jornal).

Luego de obtener el ungiiento de eucalipto, se

Envasado y procede a depositar en el envase, (0.0015 de
etiquetado jornal).

Por ultimo se procede a empacar el ungiiento y a
Empaque y almacenar para su posterior distribucion, (0.0010
aimacenaje de jornal).

dD Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los pasos detallados en la grafica anterior para el proceso productivo, permitiran
obtener y desarrollar una producciéon con un nivel de calidad adecuado para ser
competitivos en el mercado.
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3.5.5 Requerimientos técnicos
Son los recursos que se necesitan para la produccién de ungiiento de eucalipto y
asi llevar a cabo la propuesta de inversién, donde se consideran tres tipos:

humanos, fisicos y financieros de la siguiente forma:

3.56.5.1 Humanos

El Comité estara integrado por 10 miembros, quienes estaran a cargo de cumplir
con las funciones administrativas y operativas se puede incrementar la cantidad
de miembros con el crecimiento de la organizacion si fuera necesario. De este
recurso se elegiran a las personas idéneas para los puestos de administrador, jefe
de produccion y encargado de ventas, asi mismo se empleara a las personas que
realizaran el proceso productivo y se contratara los servicios de manera externa
de un Perito Contador para el control contable.

3.5.5.2 Fisicos

Los recursos fisicos con los que se debe contar son las herramientas y materiales
necesarios para llevar a cabo el proceso productivo. Se refiere a la estimacion de
recursos como instalaciones, maquinaria, equipo, mano de obra que se debe de
tomar en cuenta para llevar a cabo el proyecto, se considera la capacidad
instalada para realizar tanto el proceso productivo como las funciones
administrativas. Se detalla cada uno de los recursos para la elaboracién del

ungilento de eucalipto en la siguiente tabla:

Tabla 4
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccién ungiiento de eucalipto
Requerimientos técnicos

Ao 2015
. Unidad de .
Descripcion medida Cantidad
Materia prima
Vaselina simple sélida Libras 166.67
Aceite Mentolado Litros 7.56
Pilon de eucalipto Pilon 40.00
Mano de obra

Continta en pagina siguiente...
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Clasificacion de la materia prima Dias 6.00
Pesado de la materia prima Dias 5.00
Preparacion del ungliento Dias 10.00
Envasado y etiquetado Dias 3.00
Empagque y almacenaje Dias 2.00
Costos indirectos variables

Gas propano de 25 libras Cilindro 2.00
Envases de plastico con tapadera de 12g Unidad 2,000.00
Etiquetas adhesivas Unidad 2,000.00
Guantes Unidad 5.00
Mascarillas Unidad 5.00
Redecillas Unidad 5.00
Costos fijos de produccion

Ollas Unidad 5
Medidores Unidad 3
Removedores de madera Unidad 6
Magquinaria y equipo

Estufa de gas (4 hornillas) Unidad 2
Balanzas Unidad 2
Mesas de trabajo Unidad 2
Estanterias Unidad 2
Mobiliario y equipo

Escritorio Unidad 1
Silla ejecutiva Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Equipo de computacién

Computadora Unidad 1
Impresora multifuncional Unidad 1
Gastos de organizacion

Gastos de organizacion 5,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En la tabla anterior se muestra los requerimientos que son necesarios para la
puesta en marcha del proyecto. Seran adquiridos por medio de aportaciones en
efectivo de los asociados y de no ser suficiente se utilizara un financiamiento

externo.

3.5.5.3 Financieros

El monto total para la ejecucion del proyecto es de Q.32,430.00 por tal razén es
necesaria la aportacion inicial del asociado para satisfacer las necesidades
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financieras que requiere la inversion; con ello se evita el pago de intereses sobre

el monto total de los recursos financieros.

El nimero de personas asociadas, deberan aportar un capital de Q.1,830.00 cada
una; con ello obtener financiamiento interno por Q.18,300.00; ademas de un
préstamo externo que se solicitara por medio del Banco de Desarrollo Rural, S.A.
(BANRURAL), por el monto de Q.14,130.00 a una tasa de interés de 18% anual
equivalente a Q.2,543.00 de interes, con una amortizacion a capital de
Q.14,130.00

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El estudio administrativo legal esta integrado por justificacion, objetivos, tipo y
denominacién, marco juridico y la estructura organizacional. Adicional las
disposiciones legales tanto internas como externas que regiran en el Comité del
proyecto ungiiento de eucalipto. (Este contenido se desarrollara y ampliara en el
Capitulo IV).

3.7ESTUDIO FINANCIERO

Es el estudio que pemite evaluar la viabilidad de los proyectos. En este estudio
se tratara todo lo relacionado a la inversion inicial e identificacion de fuentes de
financiamiento, asi como la elaboracion de estados financieros, para su analisis y

evaluacion.

3.7.1 Inversion fija

Erogacion para adquirir bienes muebles o inmuebles tangibles e intangibles que
produzcan ingresos o presten servicios para la ejecucion del proyecto, se incluyen
los costos relacionados con la constituciéon de la organizacion.

Se presenta el el siguiente cuadro de inversion fija para el proyecto ungiiento de

eucalipto:
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Cuadro 24
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion ungiiento de eucalipto
Inversion fija

Ao 2015
. Precio
Descripcion U::::;ge Cantidad uni‘t)ario Total Q.
Tangible 13,300
Magquinaria y equipo 6,900
Estufa de gas (4 hornillas) Unidad 2 2,000 4,000
Balanzas Unidad 2 250 500
Mesas de trabajo Unidad 2 700 1,400
Estanterias Unidad 2 500 1,000
Mobiliario y equipo 2,900
Escritorio Unidad 1 750 750
Silla ejecutiva Unidad 1 900 900
Archivo de metal Unidad 1 900 900
Sumadora Unidad 1 350 350
Equipo de computacion 3,500
Computadora Unidad 1 2,750 2,750
Impresora multifuncional Unidad 1 750 750
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Gastos de organizacién 1 5,000 5,000
Total inversion fija 18,300

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Del total de la inversi6n para el proyecto ungiento de eucalipto, segtn el cuadro
anterior se determina que la inversion fija representa 56.43% del total.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es la inversion de los recursos econémicos necesarios para la operacion normal
de un proyecto durante el periodo productivo y tiene como objetivo financiar el

comienzo de las operaciones normales del mismo.

A continuacién se presenta el cuadro de inversién en capital de trabajo:
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Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion ungiiento de eucalipto
Inversion en capital de trabajo

Aio 2015
. Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Materia prima 1,589.02
Vaselina simple so6lida Libras 166.67 6.00 1,000.02
Aceite Mentolado Litros 7.56 25.00 189.00
Pilén de eucalipto Pil6n 40.00 10.00 400.00
Mano de obra 2,640.52
Clasificacion de la materia prima Dias 6.00 78.72 472.32
Pesado de la materia prima Dias 5.00 78.72 393.60
Preparacién del ungtiento Dias 10.00 78.72 787.20
Envasado y etiquetado Dias 3.00 78.72 236.16
Empaque y aimacenaje Dias 2.00 78.72 167.44
Bonificacion incentivo Dias 26.00 8.33 216.58
Séptimo dia 377.22
Costos indirectos variables 1,688.87
Cuota patronal 2,423.94 0.1267 307.11
Prestaciones laborales 2,423.94 0.3055 740.51
Gas propano de 25 libras Cilindro 2.00 85.00 170.00
Envases de plastico con tapaderade 12g  Unidad 2,000.00 0.15 300.00
Etiquetas adhesivas Unidad 2,000.00 0.0700 140.00
Guantes Unidad 5.00 0.2500 1.25
Mascarillas Unidad 5.00 5.0000 25.00
Redecillas Unidad 5.00 1.00 5.00
Costos fijos de produccion 3,259.00
Arrendamiento de instalaciones Mensual 1 250.00 250.00
Honorarios encargado de produccion Mensual 1 2,000.00 2,000.00
Ollas Unidad 5 100.00 500.00
Medidores Unidad 3 35.00 105.00
Removedores de madera Unidad 6 34.00 204.00
Energia eléctrica y agua Mensual 1 200.00 200.00
Gastos de venta 81.00
Afiches publicitarios Unidad 27 3.00 81.00
Gastos de administracién 4,871.60
Sueldo administrador Mensual 1 3,000.00 3,000.00
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal 3,000.00 0.1267 380.10
Prestaciones laborales 3,000.00 0.3055 916.50
Papeleria y utiles 1 75.00 75.00
Honorarios contador 1 250.00 250.00
Total inversién en capital de trabajo 14,130.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Segun al cuadro anterior se puede observar que la materia prima representa
11.24%, mano de obra 18.69%, los costos fijos variables 11.95%, el costo fijo de
produccion 23.06%, los gastos de venta 0.58% y por ultimo, los gastos
administrativos representan 34.48%. Para el pago de la mano de obra se tiene en

cuenta lo establecido por la ley vigente al 2015.

La inversion en capital de trabajo asciende a Q.14,130.00, toma en cuenta:
materia prima, mano de obra, los costos y gastos que representa la realizacién
del proyecto.

3.7.3 Inversion total

Representa todos los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto desde
el inicio de la produccién. Esta constituida por la suma de los montos requeridos
en al inversion fija y del capital de trabajo que son necesarios para el inicio de
operaciones del propyecto propuesto dentro del municipio.

El total de los recursos financieros requeridos para llevar a cabo la implementacioén
del proyecto produccién ungiiento de eucalipto, se presenta en forma detallada se

muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 26
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccién ungiiento de eucalipto

Inversion total
Ano 2015
(cifras en quetzales)
Descripcion Sub total Total
Inversioén fija 18,300
Maquinaria y equipo 6,900
Mobiliario y equipo 2,900
Equipo de computacion 3,500
Gastos de organizacion 5,000
Inversion en capital de trabajo 14,130
Materia prima 1,689
Mano de obra 2,640
Costos indirectos variables 1,689

Continia en pégina siguiente...
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Costos fijos de produccién 3,259
Gastos de venta 81
Gastos de administracion 4,872
Inversiéon Total 32,430

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La inversién total para el proyecto de ungiiento de eucalipto a desarroliar,
asciende a Q.32,430.00, del cual la inversion fija representa 56.43% y la inversion
en capital de trabajo 43.57% del total de la inversion.

Con esta cantidad se cubrira {a adquisicion de los elementos necesarios para

poner en marcha el proyecto ungiiento de eucalipto.

3.7.4 Financiamietno

Se refiere a los medios por los cuales se obtendran los recursos necesarios para
desarrollar las diferentes actividades que el proyecto requiere. Para la presente
propuesta, dichos recursos provendran de fuentes internas y externas.

3.7.4.1 Interno

Seran aportaciones de Q.1,830.00 en efectivo por cada asociado, con la
participacion de 10 personas interesadas en desarrollar y ejecutar dicho proyecto;
esto hara un total de Q.18,300.00

3.74.2 Externo

Este tipo de financiamiento es fundamental para dar inicio al proyecto, con ello se
complementa la inversién total requerida, debido a que los recursos internos son
insuficientes para el funcionamiento.

Se presenta el cuadro de fuentes de financiamiento desarrollado para el proyecto

ungiiento de eucalipto:
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Cuadro 27
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccioén ungiiento de eucalipto
Fuentes de financiamiento

Ao 2015
{cifras en quetzales)
. Recursos Recursos Inversion
Descripcion _ propios ajenos total
Inversion fija 18,300 - 18,300
Magquinaria y equipo 6,900 - 6,900
Mobiliario y equipo 2,800 - 2,900
Equipo de computacion 3,500 - 3,500
Gastos de organizacion 5,000 - 5,000
Inversién en capital de trabajo - 14,130 14,130
Materia prima - 1,589 1,589
Mano de obra - 2,640 2,640
Costos indirectos variables - 1,689 1,689
Costos fijos de produccion - 3,259 3,259
Gastos de venta - 81 81
Gastos de administracion - 4,872 4,872
Total 18,300 14,130 32,430

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Para iniciar el proyecto ungiiento eucalipto, los recursos internos constituyen
56..43% que corresponden a aportaciones de los integrantes del Comité y el
restante 43.57% corresponde a un préstamos por un monto que asciende a
Q.14,130.00; el cual sera obtenido a travces de un crédito solicitado al Banco de
Desarrollo Rural, (BANRURAL), el cual ofrece una tasa de 18% amortizable.

Con esto se lograra cubrir en su totalidad la inversion para la ejecucion del

proyecto.

¢ Amortizacion de financiamiento

Se amortizara capital e intereses en forma anual al final de cada periodo a una
tasa de interés de 18% anual. De acuerdo con las proyecciones del flujo de
efectivo del proyecto, el préstamo por un valor de Q.14,300.00 sera factible
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cancelarlo en su totalidad al final del primer afio, asi como los intereses por un
monto de Q.2,543.00, es decir al término del plazo, la forma de cancelacion del
préstamo bancario, se habra pagado un total de Q.16,673.00 por concepto de

capital e intereses.

3.8 ESTADOS FINANCIEROS

Son informes especiales que permiten a la administraciéon y a los asociados
obtener informacién sobre la posicion financiera y su grado de liquidez.

Muestra las posibilidades reales que tiene para operar y generar sus recursos
financieros en efectivo, sobre todo, la rentabilidad que se podria tener.

3.8.1 Estado de costo directo de produccion

Se refiere a la capacidad productiva y tiempo que se proyecta, los costos,
beneficios y el volumen de produccién, el grado de eficiencia y productividad.
Toma como base los gastos directos o variables de produccion y venta para fa

determinacion del costo de un articulo.

La cantidad tiende a variar segun el volumen que se produzca.

e Costo directo de produccion proyectado
Se integra por insumos, mano de obra y costos indirectos variables necesarios
para que el productor, después de realizar todo su proceso productivo, obtenga el

producto que desea.

A continuacién se muestra el estado de costo directo de produccién proyectado

para los cinco afos de vida util del proyecto:



Cuadro 28
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccién ungiiento de eucalipto
Costos directos de produccion proyectados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
Aiio 2015
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5

Materia prima 19,068 19,068 19,068 19,068 19,068
Vaselina simple s6lida 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Aceite Mentolado 2,268 2,268 2,268 2,268 2,268
Pil6n de eucalipto 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Mano de obra 31,686 31,686 31,686 31,686 31,686
Clasificacién de la materia prima 5,668 5,668 5,668 5,668 5,668
Pesado de la materia prima 4,723 4,723 4,723 4,723 4,723
Preparacion del ungliento 9,446 9,446 9,446 9,446 9,446
Envasado y etiquetado 2,834 2,834 2,834 2,834 2,834
Empaque y aimacenaje 1,889 1,889 1,889 1,889 1,889
Bonificacion incentivo 2,599 2,599 2,599 2,599 2,599
Séptimo dia 4,527 4,527 4,527 4,527 4,527
Costos indirectos variables 20,266 20,266 20,266 20,266 20,266
Cuota patronal 3,685 3,685 3,685 3,685 3,685
Prestaciones laborales 8,886 8,886 8,886 8,886 8,886
Gas propano de 25 libras 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Envases de plastico con tapadera de 12g 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Etiquetas adhesivas 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680
Guantes 15 15 15 15 16
Mascarillas 300 300 300 300 300
Redecillas 60 60 60 60 60
Total costo directo 71,020 71,020 71,020 71,020 71,020
Produccién en envases de 12g 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Costo directo por envase de 12g 2.96 2.96 2.96 2.96 2.96

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El costo directo de produccion de una unidad de ungiiento de eucalipto de 12
gramos asciende a Q.2.96 para cada uno de los cinco afios de duracién del

proyecto.

El costo de produccion esta representado por tres elementos: materia prima, que
representan 26.85%, la mano de obra 44.61%, el jornal consta de ocho horas de
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trabajo diario, la bonificacion se calcula proporcional equivalente a 8.33% por dia
efectivo de trabajo mas el séptimo dia laborado.

Los costos variables en 28.53%, compuesto por las cuotas patronales calculadas
sobre 11.67%; las prestaciones laborales 30.55%.

3.8.2 Estado de resultados

Refleja la diferencia entre el total de ingresos contra los costos, gastos de
operacion y financieros en que se incurren en el proyecto durante un periodo
determinado. En términos econémicos, el resultado muestra la ganancia o pérdida

del ejercicio.

« Estado de resultados proyectado a cinco afios

Muestra la ganancia que tendra el proyecto durante la vida util. Esta basado en el
supuesto, que la produccion fuera la misma durante los cinco afios y que el precio
de venta no variara en ese periodo.

Sirve como fuente de informacién a los asociados para tomar decisiones

oportunas en el manejo del Comité.

A continuacién se muestra los niveles de ganancia que se espera obtener para
cada uno de los cinco afos proyectados.

Cuadro 29
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion ungiiento de eucalipto
Estado de resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo

Afio 2015
(cifras en quetzales)
Descripcién Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Ventas 237,600 237,600 237,600 237,600 237,600
(-) Costo directo de produccién 71,020 71,020 71,020 71,020 71,020
Contribucién a la ganancia 166,580 166,580 166,580 166,580 166,580
(-) Gastos variables de venta 475 475 475 475 475
Fletes 475 475 475 475 475

Continuia en pagina siguiente...
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Ganancia Marginal 166,105 166,105 166,105 166,105 166,105
(-) Costos fijos de produccién 35,488 35,488 35,488 35,488 35,488
Arrendamiento de instalaciones 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Honorarios encargado de produccion 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Ollas 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Medidores 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260
Removedores de madera 2,448 2,448 2,448 2,448 2,448
Energia eléctrica y agua 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacion maquinaria y equipo 1,380 1,380 1,380 1,380 1,380
(-) Gastos de venta 45,123 45,123 45,123 45,123 45,123
Sueldo vendedor 28,733 28,733 28,733 28,733 28,733
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,640 3,640 3,640 3,640 3,640
Prestaciones laborales 8,778 8,778 8,778 8,778 8,778
Afiches publicitarios 972 972 972 972 972
(-) Gastos de administracién 61,206 61,206 61,205 60,039 60,039
Sueldo administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,561 4,561 4,561 4,561 4,561
Prestaciones laborales 10,998 10,998 10,998 10,998 10,998
Papeleria y dtiles 900 900 900 900 900
Honorarios contador 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciacitén de mobiliario y equipo 580 580 580 580 580
Depreciacion de equipo de computacién 1,167 1,167 1,166 - -
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 24,288 24,288 24,289 25,455 25,455
(-) Gastos financieros 2,543 - - - -

Intereses sobre préstamo 2,543 - - - -
Ganancia antes del ISR 21,745 24,288 24,289 25,455 25,455
() ISR 25% 5,436 6,072 6,072 6,364 6,364
Utilidad neta 16,309 18,216 18,217 19,091 19,091
Rentabilidad

Ganancia Neta / Ventas Netas 0.07 0.08 0.08 0.08 0.08
Ganancia Neta / Costos + Gastos 0.23 0.25 0.25 0.27 0.27

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Muestra variacion en las utilidades netas de cada afio debido al costo financiero
del primer afio y a la depreciacion de las herramientas para el quinto afio del
proyecto. El estado de resultados proyectado muestra variacion en las utilidades
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netas de cada afio debido al costo financiero del primer afio y a la depreciacién
de las herramientas para el quinto afio del proyecto. Se considera viable, muestra
una utilidad neta de Q.16,309.00 para el primer afio, Q.18,216.00 para lel segundo
ano, Q.18,217 para el terer afio, Q.19,091.00 para los Ultimos dos afios. El
proyecto se considera viable con una utilidad neta promedio de Q.18,184.80

3.8.21 Presupuesto de caja

Se deriva del estado de resultados y a diferencia de este, permite determinar la
capacidad para llevar a efecto los reemplazos de los activos fijos requeridos
durante la etapa operativa, distribuir dividendos entre los socios y en caso de
existir un préstamo determinara si el proyecto podra solventarlo.

e Presupuesto de caja proyectado a cinco aiios

Permite visualizar el comportamiento de los ingresos, provenientes principalmente
de las ventas de la produccion, asi como el aporte de cada uno de los asociados;
los egresos muestran las erogaciones de efectivo para realizar las actividades
productivas. Permite que en el proyecto programe sus necesidades de corto plazo,
casi todas las ocasiones presta atencién a la planeacién de excedentes de caja
como a la planeacion de sus déficits, ya que al obtener remanentes estos pueden
ser invertidos, pero por el contrario si hay faltante planea la forma de buscar

financiamiento a corto plazo.

A continuaci6n se describe el cuadro del presupuesto de caja proyectado para los
cinco afos de vida util del proyecto:

Cuadro 30
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion ungiiento de eucalipto
Presupuesto de caja proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

Ao 2015
(cifras en quetzales)
Descripcién Afo 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos 270,030 263,472 286,451 308,794 331,137

Contintia en p4gina siguiente...
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Viene de pagina anterior...

Saldo inicial - 25,872 48,851 71,194 93,537
Ventas 237,600 237,600 237,600 237,600 237,600
Aportacion de los asociados 18,300 - - - -
Préstamo 14,130 - - - -
Egresos 244,158 214,621 215,257 215,257 215,549
Maquinaria y equipo 6,900
Mobiliario y equipo 2,900
Equipo de computacién 3,500
Gastos de organizacién 5,000
Costo directo de produccion 71,020 71,020 71,020 71,020 71,020
Gastos variables de venta 475 475 475 475 475
Costos fijos de produccién 34,108 34,108 34,108 34,108 34,108
Gastos de venta 45,123 45,123 45,123 45,123 45123
Gastos de administracion 58,459 58,459 58,459 58,459 58,459
Amortizacion del préstamo 14,130
Intereses sobre préstamo 2,543
Impuesto Sobre la Renta - 5,436 6,072 6,072 6,364
Saldo final 25,872 48,851 71,194 93,537 115,588

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El cuadro anterior refleja las entradas y salidas de efectivo, durante la vida util del
proyecto; con un incremento sostenido que permite tener capacidad de pago al
inicio y final de cada periodo.

Se observa al final del periodo del desarrollo del proyecto, tendra liquidez
suficiente a lo largo de los cinco afios del proyecto, con disponibilidad al finalizar
el quinto afio de vida de Q.115,588.00

3.8.3 Estado de situacion financiera
Se detalla la situacion econémica, muestra el activo, pasivo y el capital a una fecha
determinada.

A continuacién se muestra el estado de situacion financiera proyectado a cinco
afos para el proyecto produccién ungiiento de eucalipto:



Cuadro 31
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion ungiiento de eucalipto

Estado de situacion financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
Ao 2015
(cifras en quetzales)
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Descripcion Afo 1 Aifio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Activo Corriente 25,872 48,851 71,194 93,537 115,588
Caja y Bancos 25,872 48,851 71,194 93,5637 115,588
Activo No Corriente 14,173 10,046 5,920 2,960 -
Magquinaria y equipo 6,900 6,900 6,900 6,900 6,900
(-) Depreciacién acumulada (1,380) (2,760) (4,140) (5,520) (6,900)
Mobiliario y equipo 2,900 2,900 2,900 2,900 2,900
(-) Depreciacién acumulada (580) (1,160) (1,740) (2,320) (2,900)
Equipo de computaciéon 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
(-) Depreciacién acumulada (1,167) (2,334) (3,500) (3,500) (3,500)
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacion acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Total activo 40,045 58,897 77,114 96,497 115,588
Pasivo y patrimonio

Pasivo Corriente 5,436 6,072 6,072 6,364 6,364
ISR por pagar 5,436 6,072 6,072 6,364 6,364
Pasivo No Corriente - - - - -
Préstamo - - - - -
Total Pasivo 5,436 6,072 6,072 6,364 6,364
Patrimonio 34,609 52,825 71,042 90,133 109,224
Aportaciones de los socios 18,300 18,300 18,300 18,300 18,300
Utilidad del ejercicio 16,309 18,216 18,217 19,091 19,091
Utilidad no distribuida - 16,309 34,525 52,742 71,833
Total Pasivo y Patrimonio 40,045 58,897 77,114 96,497 115,588

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El estado de situacion financiera del proyecto muestra un incremento afio tras afio
en el rubro de caja y bancos, también se aprecia una acumulacién de utilidad en

cada periodo.
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3.9 EVALUACION FINANCIERA

Para realizar este proyecto se utilizé6 el método de evaluacion financiera; se
muestra la rentabilidad para poder medir razonablemente la realizacién del mismo

y si es viable o no llevar a cabo el proyecto.

El objetivo es apreciar la capacidad para adquirir los compromisos del
financiamiento del proyecto y que estos seran cubiertos por las aportaciones y

ganancias obtenidas.

3.9.1 Punto de equilibrio

Es el nivel de ventas necesario para la recuperacion de los gastos fijos y variables,
también representa el momento en el cual no existe ganacia ni pérdida, es decir
cuando los ingresos son iguales a los gastos.

3.9.1.1 Punto de equilibrio en valores

Muestra el total de ingresos necesarios para cubrir los costos totales.

Este analisis se realiza a través de dividir los gastos fijos dentro del porcentaje de

ganancia marginal.

¢ Porcentaje de ganancia marginal

% G.M. = Ganancia marginal = Q.166,1056.00 = Q.0.69909512
Ventas Q.237,600.00

 Punto de equilibrio en valores

P.E.V.= Gastos fijos = Q.144.360.00 = Q.206,496.00
% de ganancia marginal Q.0.69909512

e Punto de equilibrio en unidades

P.EU.= Punto de equilibrio en valores = Q.206496 = 20,649.60

Precio de venta Q.10.00
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e Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio
20,649.60 x Q.10.00 = Q.206,496.00

(-) Costos variables

en punto equilibrio

20,649.60 xQ.3.009097 = Q. 62,136.00
Ganancia marginal Q.144,360.00
{-) Costos y gastos fijos Q.144,360.00
Utilidad neta Q. 0.00

Margen de seguridad
Férmula: MS= Ventas - punto de equilibrio

Ventas Q.237,600.00 100%
(- ) Punto de equilibrio Q.206.496.00 87%
{ = )Margen de seguridad Q.31,104.00 13%

Para poder cubrir los costos y gastos del primer afio es necesario tener un nivel
de ventas igual o superior a Q.206,496.00

3.9.1.2 Punto de equilibrio en unidades

Indica la cantidad en unidades que se deben de vender para cubrir los costos.

P.E.U. = Punto de equilibrio en valores = Q. 206,496.00= 20,649.60 = 20,649
Precio = Q.10.00
de venta

Se debe de vender 20,649 unidades para cubrir los costos y gastos que genere el
proyecto, esto indica que al permanecer este nivel de venta representarad no
obtener utilidades y pérdidas en el periodo.

3.9.1.3 Margen de seguridad
Es el porcentaje que puede acortar las ventas sin obtener una pérdida o utilidad,
es decir el punto de equilibrio.
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Ventas Q.237,600.00 100%

(- ) Punto de equilibrio Q. 206,496.00 87%
(= )Margen de seguridad Q. 31,104.00 13%

Las ventas se pueden reducir 13% sin reflejar pérdidas. Los resultados obtenidos
de las formulas anteriores muestran el balance que se debera tener entre
unidades producidas y vendidas.

e Comprobacién del punto de equilibrio

A continuacién se presenta la comprobacion del punto de equilibrio en unidades

para el proyecto.

Ventas en punto de equilibrio 2064960 x 10.0000 = Q.206,496.00
(- ) Costos variables en punto

de equilibrio 20,649.60 x 3.009097 = 62,137.00
Ganancia marginal Q.144,360.00
(- ) Costos y gastos fijos Q.144.360.00
Utilidad neta 0.00

Al aplicar la comprobacion del punto de equilibrio en unidades por el precio de
venta menos el punto de equilibrio en unidades por el costo de produccién, da
como resultado el total de gastos fijos, esto representa como aprobado el analisis
financiero debido a que el total de la operacion es exactamente igual a los gastos

fijos.

3.9.1.4 Grafica del punto de equilibrio

La grafica de punto de equilibrio se considera como un método de control, es
sumamente util para cuantificar el volumen minimo de ventas y produccion para
alcanzar un nivel de rentabilidad deseado. Muestra la relacién entre las ventas y
los gastos, de tal manera indican qué volumen de ingresos cubre en forma exacta

los egresos.
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A continuacion se presenta la grafica que refleja el punto de elquilibio para el
proyecto en los valores previamente establecidos:

Grafica7
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion ungiiento de eucalipto
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En la grafica anterior se observa que al vender Q.206,496 (20,649 unidades de
ungiilento de eucalipto) se logra cubrir los costos y gastos realizados por
produccién, sin tener pérdidas o utilidades, esto quiere decir, que el proyecto es
rentable, al superar las ventas del punto de equilibrio.
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3.9.2 Flujo neto de fondos -FNF-
Son los ingresos y egresos originados por las operaciones normales del proyecto,
en cada uno de los afios de la vida util estimada del mismo, sirve de base al tomar

en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

Se muestra en el siguiente cuadro el flujo neto de fondos para los cinco afos del
proyecto produccién ungtiento de eucalipto:

Cuadro 32
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccién ungiiento de eucalipto

Flujo neto de fondos -FNF-
Ano 2015
{cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos 237,600 237,600 237,600 237,600 237,600
Ventas 237,600 237,600 237,600 237,600 237,600
Valor de rescate - - - - -
Egresos 217,164 215,257 215,257 215,549 215,549
Costo directo de produccion 71,020 71,020 71,020 71,020 71,020
Gastos variables de venta 475 475 475 475 475
Costos fijos de produccion 34,108 34,108 34,108 34,108 34,108
Gastos de venta 45,123 45,123 45,123 45,123 45,123
Gastos de administracién 58,459 58,459 58,459 58,459 58,459
Gastos financieros 2,543 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 5,436 6,072 6,072 6,364 6,364
Flujo neto de fondos 20,436 22,343 22,343 22,051 22,051

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Durante los cinco afios de produccién el flujo neto de fondos es positivo en cada
uno de ellos y manifiesta que el proyecto tiene la capacidad para responder a sus
deberes a corto y largo plazo.

3.9.3 Valor actual neto -VAN-
Es la suma de los flujos descontados y resta de la inversion inicial, equivale a
comparar todas las ganancias esperadas contra todos los desembolsos
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necesarios para producir rentabilidad. El objetivo principal del -VAN- es actualizar
todos los flujos netos a partir del inicio, a una tasa de descuento que representa

el costo de oportunidad de invertir en otro proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro del valor actual neto, para los cinco afios del
proyecto produccion ungiiento de eucalipto, la tasa aplicada es 18% como factor
de actualizacién de los ingresos:

Cuadro 33
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccién ungiiento de eucalipto
Valor actual neto -VAN-
Ao 20015
(cifras en quetzales)

Flujo neto Factor de Valor actual
Afio Inversién Ingresos Egresos de fondos actualizacion eto
18%

0 32,430 32,430 (32,430) 1.000000 (32,430)

1 237,600 217,164 20,436 0.847458 17,319

2 237,600 215,257 22,343 0.718184 16,046

3 237,600 215,257 22,343 0.608631 13,699

4 237,600 215,649 22,051 0.515789 11,374

5 237,600 215,549 22,051 0.437109 9,639
Total 32,430 1,188,000 1,111,206 76,794 35,547

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El valor actual neto establecido es de Q.35,547.00 lo que significa que el proyecto
es aceptable debido a que los ingresos superan a los egresos generando un flujo
neto actualizado positivo aiin después de cubrir la inversién inicial de Q.32,430.00

3.9.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Mide el grado de desarrollo, bienestar del proyecto y la ganancia obtenida por
cada unidad de capital invertido, quiere decir que, por cada quetzal invertido
generara una utilidad al proyecto, se determina al dividir los ingresos actualizados
entre los egresos, con el prop6sito de mejorar los recursos financieros.
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Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad -ID-, es el resultado
de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos actualizados

negativos, en donde icluye la inversién total.

Si el resultado es igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversion debera
aceptarse, de lo contrario se recomienda rechazarlo.

A continuacién se presenta el cuadro que muestra la relacién beneficio costo para

el proyecto:

Cuadro 34
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion ungiiento de eucalipto
Relacion beneficio costo -RBC-

Ano 2015
{(cifras en quetzales)
Factor de
. Ingresos Egresos
Ao Inversion Ingresos Egresos actu(:lgz)clén actualizados actualizados
0 32,430 32,430 1.000000 32,430
1 237,600 217,164 0.847458 201,356 184,037
2 237,600 215,257 0.718184 170,641 154,594
3 237,600 215,257 0.608631 144,611 131,012
4 237,600 215,549 0.515789 122,551 111,178
5 237,600 215,549 0.437109 103,857 94,218
Total 32,430 1,188,000 1,111,206 743,016 707,469
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
Ingresos =
Relacion B/C = actualizados Q.743,016.00 = Q.1.05
Egresos actualizados = Q.707,469.00

La relacién beneficio es de Q.1.05, significa que por cada quetzal invertido en el
proyecto existe un excedente de Q.0.05, por lo que se concluye que el proyecto
es rentable.
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3.9.5 Tasa interna de retorno -TIR-
Es un indice de rentabilidad ampliamente aceptado y esta definida como la tasa
de interés que reduce a cero el Valor Actual Neto -VAN-. Se utiliza para decidir

sobre la aceptacion o rechazo de la inversion.

Garantiza que el proyecto ganara mas del rendimiento esperado, el calculo no
puede realizarse en forma directa por lo que se hace necesario recurrir al método
de prueba y error o aproximaciones sucesivas para luego interpolar con los
valores actuales positivos y negativos encontrados y asi obtener la tasa que iguale
a cero el flujo neto de fondos actualizados.

A continuacion se presenta el cuadro de la tasa interna de retorno esperada para

el proyecto:

Cuadro 35
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccién ungiiento de eucalipto
Tasa interna de retorno -TIR-

Ao 2015
{cifras en quetzales)
. Flujo neto Fact_or d.e'
Ao Inversion de fondos actualizacion TIR
59.983522%

0 32,430.00 (32,430.00) 1.000000 (32,430.00)

1 20,436.00 0.625064 12,773.81

2 22,343.00 0.390705 8,729.52

3 22,343.00 0.244216 5,456.52

4 22,051.00 0.152651 3,366.11

5 22,051.00 0.095417 2,104.04
Total 32,430.00 76,794.00 -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La tasa interna de retorno indica que cuando el factor de actualizacién sea igual o
superior a la tasa de rendimiento minima aceptada, el proyecto debe admitirse,
en el presente caso la tasa 18% cubre el rendimiento menor aceptado y genera
41.98% mas, por lo que es viable acceder al proyecto en virtud que los ingresos

superan a los egresos actualizados.
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3.9.6 Periodo de recuperacién de la inversién -PRI-

Se podra determinar el tiempo en el cual se recuperara el total de la inversion que
hicieron los asociados al inicio del proyecto con sus aportaciones, mas el
financiamiento externo obtenido por medio de una entidad bancaria.

Para efectos de calcular el tiempo que tardaran los productores en recuperar el

capital invertido.

Es necesario tener en cuenta que este procedimiento no mide la eficiencia del
proyecto, Unicamente el tiempo de recuperacion del capital invertido.

A continuacién se muestra el valor de la inversion total y los flujos netos de fondos
actualizados, determinados en el valor actual neto que representan los aportes de
recuperacion al final de cada afio productivo de vida til.

Cuadro 36
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion ungiiento de eucalipto
Periodo de recuperacién de la inversién -PRI-

Ao 2015
(cifras en quetzales)
< Valor actual Valor actual neto
Afio Inversion neto acumulado
0 32,430
1 17,319 17,319
2 16,046 33,365
3 13,599 46,964
4 11,374 58,338
5 9,639 67,977
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
Inversion total Q.32,430.00
(-) Recuperacion al primer afio Q.17,319.00
(=) Monto pendiente de recuperar Q.15,111.00
15,111.00 ! 16,046 = 0.94173
0.94173 X 12 = 11.30076 meses
0.94173 X 30 = 9.02280 dias

PRI= 1 afio, 11 meses y 9 dias
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Segun los calculos realizados, la inversion de Q.32,430.00; se recuperara en un
afio, 11 meses y nueve dias. Por lo que se considera razonable y rentable el
proyecto, ya que el tiempo restante es considerado como utilidad.

3.10 IMPACTO SOCIAL

Con el desarrollo del proyecto produccion de ungiiento de eucalipto, se espera
generar fuentes de empleo, mejorar las condiciones de vida para los habitantes
del municipio, desarrollo econémico y proyeccién social, principalmente a los
integrantes del Comité y colaboradores, que al tener acceso a satisfactores
escenciales en la vida de los mismos como: vivienda, seguridad alimentaria,
educacion y un mejor nivel de vida socioeconémico. Uno de los beneficios
importantes con la implementacién del proyecto produccién unguento de
eucalipto, es que no generara ningln tipo de dafio o efecto que perjudique al
ambiente y afecte la salud de los habitantes del Municipio.

El proyecto generara ganancias sobre lo invertido, mismas que seran distribuidas
entre los integrantes del Comité en proporcion al capital aportado, lo que da poder
adquisitivo tanto para ellos como para sus familias, debido a que pueden adquirir
bienes y satisfacer diversas necesidades que no podian realizar con anterioridad
al mejorar el bienestar y elevar su nivel de vida, esto quiere decir que
indirectamente contibuye al desarrollo social y econémico del Municipio.

Se fortalecera los canales de comercializacién, se lograra en las personas que
formen parte del proyecto, puedan acceder a otras formas en cuanto a tecnologia
y financiamiento, que les permita una mayor rentabilidad la cual a su vez
contribuira a mejorar las relaciones y el desarrollo social de sus asociados.
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CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El presente capitulo establce la normativa interna y externa por la cual debera
adaptarse a la funcionalidad de la organizacién empresarial, se presenta una
propuesta de organizacién formal, para realizar de forma ordenada, las distintas
actividades a desarrollar en la produccién de ungiiento de eucalipto por parte de
los pobladores del Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de

Retalhuleu.

4.1 SITUACION ACTUAL

Segun la investigacion de campo realizada en el municipio, se determiné la falta
de organizaciones que les permitan acceder a capacitaciones, asistentcia técnica,
acceso al crédito, beneficios econémicos y obtener mejores oportunidades de
trabajo; no cuentan con organizacién empresarial por parte de los productores,
esto se debe a que trabajan de manera empirica y de manera individual, por lo
que se hace necesario crear un Comité para poder generar desarrollo econémico
y social en el Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu.

4.2 ORGANIZACION PROPUESTA

A continuacion se presena la propuesta de organizacién empresarial que se
debera llevar a cabo para el proyecto, se describe la justificacion, objetivos, el
tipo y denominacién, marco juridico, normas internas y externas, la estructura
organizacional, disefio organizacional y las funciones basicas de cada una de las
unidades administrativas con la aplicacion al proceso administrativo.

4.2.1 Justificacion

Es importante que en las distintas actividades productivas exista una organizacién
que promueva la unién entre productores. Se propone la creacién de un Comité
que apoye a los habitantes del lugar, con el fin de optimizar los recursos humanos,
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fisicos y financieros, enfocada a la planificacién, organizacién, direccién
integracién y control de las actividades productivas y comerciales, en donde
participen conjuntamente todos los miembros que la conforman de una manera
estructurada; asi mismo, debera considerar los aspectos legales y todos los
requisitos necesarios para su creacién y funcionamiento para ayuda y desarrollo
socioeconémico de la localidad con 10 integrantes.

4.2.2 Objetivos
A continuacién se establecen los objetivos que se desean alcanzar con la creacion
del Comité.

4221 General

Crear una organizaciéon que permita la administracién de los recursos humanos,
materiales y financieros de manera eficaz y eficiente, mediante el esfuerzo
conjunto y mutua cooperacién “Comité de Productores de Ungiiento de Eucalipto”,
como dinamica para diversificar la produccién, y por ende crear oportunidades de
crecimiento constante y elevacion del nivel de vida de los pobladores.

4.2.2.2 Especificos

o Fomentar la organizacién del Comité para el desarrollo de la produccién de
ungiento de eucalipto.

» Organzacion de la produccion de ungiiento de eucalipto en el municipio.

¢ Coordinar actividades de comercializacion del producto.

 Gestionar asistencia técnica que permita mejorar la calidad del producto.

e Facilitar el financiamiento para los productores.

e Crear programas de capacitacion.

e Generar fuentes de trabajo.

4.3 TIPO Y DENOMINACION
Para dar participacién a los habitantes en la realizacion del proyecto, se considera
que el tipo de organizacion idéneo para la actividad de produccién de ungiento
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de eucalipto es un Comité, debido a que es una asociacién con igualdad de
derechos y obligaciones para los miembros, crear acceso a fuentes crediticias,
asesoria técnica y permite mejorar la produccion.

Sera denominado “Comité de Productores de Ungiiento de Eucalipto”, integrado
inicialmente por 10 personas. Y para contar con soporte legal debera contar con

lo siguiente:

4.3.1 Localizacion
Representa la distancia y el lugar donde se ubicara el Comité, al tomar en
consideracion las ventajas que representan un lugar accesible a las reuniones de

los asociados.

4.3.2 Macrolocalizacién
Se llevara a cabo en el Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de

Retathuleu, el cual se encuentra ubicado a 208 kilémetros de la Ciudad Capital.

4.3.3 Microlocalizacion

El lugar donde se localizara el Comité, sera en la Cabecera Municipal de San
Andreés Villa Seca, ya que retne los factores necesarios como: suelo, clima, vias
de acceso, transporte y disponibilidad de mano de para poner en marcha el

proyecto.

4.3.4 Marco juridico

El cumplimento de normas juridicas aplicables a la organizacién es fundamental
para el funcionamiento y su creacion; debe cumplir con requisitos que la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala establece. La base legal del
Comité estara sustentada por normativas internas y externas que se describen a

continuacion:
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4.3.41 Normas internas
Son todas las normas juridicas y reglamentos que regulan el funcionamiento de
la organizacioén. Para lograr alcanzar los objetivos establecidos se deben seguir

los siguientes lineamientos:

¢ Acta de constitucion.
¢ Reglamento interno de trabajo.
e Manual de normas y procedimientos.

¢ Manual de organizacion.

4.3.4.2 Normas externas
Son todas aquellas que son dictadas por el Congreso de la Republica de
Guatemala, que establecen los derechos y obligaciones del Comité, las cuales se

mencionan a continuacion:

o Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulos 28, derecho de
peticion; 34, derecho de asociacién; 39, propiedad privada y 43, libertad de
industria, comercio y trabajo.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 12-2002, C6digo Municipal.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Consejo de Desarrollo
Urbano y Rural, Decreto 11-2002.

o Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de Comercio, Decreto 2-70.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo Tributario, Decreto 1441.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Tributario, Decreto 6-91.

o Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo  Civil, Decreto 106.

e Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Tributario.

o Decreto 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Impuesto
al Valor Agregado.

¢ Decreto 11-2002 Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Articulo 12.
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e Acuerdo Gubernativo Niumero 5-2013. Reglamento de la Ley del Impuesto al
Valor Agregado (actualizado).

e Decreto 16-2003 del Congreso de la Republica de Guatemala. Reforma a la
Ley al Impuesto al Valor Agregado, sobre Exencién de Medicinas.

e Decreto nimero 10-2012. Ley de Actualizacion Tributaria.

e Congreso de la Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo Municipal,
articulo 175, Decreto 12-2002 y su reforma segun Decreto 22-2010, referente
a la inscripciéon de comités.

o Decreto 42-92 Ley de Bonificacién Anual.

e Acuerdo Gubernativo No. 359-2012, donde se acuerda fijar los salarios
minimos para actividades agricolas, actividades no agricola y de actividad

exportadora y de maquila, articulos 1, 2 y 3.

4.4 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

El objetivo de la estructura organizacional, es presentar de una forma ordenada y
clara, las diferentes areas de direcciéon, administracién y operacion del Comité; asi
mismo tener una adecuada comunicacion y autoridad en la toma de decisiones;
puede dividirse de la siguiente manera:

4.41 Complejidad

Toda division de trabajo que exista dentro de ella, debe estar fundamentada por

escrito y debe darse a conocer a todos los empleados.

4.4.2 Formalizacion

Es necesario tener manuales internos, politicas, reglas de comportamiento dentro
de las areas de trabajo en documentos por escrito; manuales de organizacion,
normas y procedimientos, los cuales deben ser de conocimiento para todo el

personal.
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4.4.3 Centralizacion
Las desciciones y responsabilidades de los empleados seran descentralizadas,
Se debera conservar los controles administrativos de los altos mandos para no

distorsionar y desviar los objetivos propuestos.

4.4.4 Sistema de organizacion

Estara basada en el sistema de organizacion lineal, la autoridad la ejerce la
Asamblea general facultada para delegar la responsabilidad a la Junta Directiva;
la cadena de mando permite visualizar por donde fluyen las ordenes y la relacién
que existe entre cada 6rgano representativo a nivel estratégico; la administracién

es la designada para la rendicién de cuentas.

El nivel tactico se presenta a través de las areas de produccion; encargada de la
produccién de ungiiento de eucalipto y comercializacion del producto para la

venta.

4.5 DISENO ORGANIZACIONAL
Es la determinacién de la estructura organizacional que mas se ajusta al ambiente,
objetivos, estrategias, tecnologia, personas, actividades del Comité; se suele

representar a través de un organigrama.

Esta basado en la division del trabajo asignado en tareas y areas especificas para
cada una de las actividades, a la vez que se mantienen relaciones entre individuos
y grupos, departamentos y niveles de autoridad.

A continuacion se presenta la grafica del disefio de la organizacion propuesta para
el “Comité Productores de Ungliento de Eucalipto” en el transcurso de la vida dtil

del proyecto.
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Grafica 8
Municipio San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion ungiiento de eucalipto
Estructura organizacional propuesta
“Comité Productores de Ungiiento de Eucalipto”
Ao 2015

Asamblea general

Junta directiva

Administracion

.............. Contabilidad

Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El sistema organizacional lineal anterior, es el mas indicado para el Comité, si se
consideran las diferentes funciones que se deben realizar. La autoridad, la
responsabilidad y toma de desiciones se transmite por una sola linea para mayor

funcionalidad.

4.5.1 Funciones basicas de las unidades administrativas
Son las diferentes funciones que realizan las unidades administrativas que se

describen en la grafica anterior.

4.5.1.1 Asamblea general
Es la maxima autoridad del Comité constituido por los asociados, las decisiones

son tomadas en forma conjunta y se encargara de discutir y aprobar o rechazar
presupuestos, estados financieros, la eleccion de los miembros titulares y
suplentes de la Junta Directiva y de la Administracion.
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4.5.1.2 Junta directiva

Es el 6rgano encargado de la direccion, debidamente electos por la Asamblea
General, aprobar los planes a ejecutar por la administracién; seran responsables
de ejercer la representacion legal del Comité, convocar a sesiones ordinarias y
extraordinarias de la Asamblea General, supervisar actividades y elaborar
reglamentos de uso interno para el funcionamiento del Comité.

4.5.1.3 Administracién

Es responsable de ejecutar el proceso administrativo, llevar a cabo todas las
gestiones y funciones del Comité, velar por el cumplimiento de las tareas
administrativas como lo son: planificacién, organizacion, integracion, direccién y
control en los departamentos de produccion y comercializacion, entre otras. Es el
encargado de fiscalizar los ingresos y egresos que realice el Comité, velar por el
cumplimiento de funciones y resguardar la documentacién contable.

4514 Produccién

Es la unidad responsable de llevar a cabo todo el proceso productivo del ungiiento
de eucalipto, para que cumpla con los estandares de calidad y obtener un
producto de acuerdo a las necesidades de los consumidores; asi mismo sera el
encargado de buscar y proporcionar asistencia técnica, llevar un registro de los
suministros, herramientas y llevar el control de el volumen de produccion.

4.5.1.5 Comercializaciéon

Sera el encargado de la venta de la produccion a los minoristas, asi como la
busqueda de nuevos mercados, para la dispersién del producto, llevar registro de
las ventas, planificar la adquisicién de insumos, herramientas y todo lo necesario
para abastecer el lugar, distribuir los insumos, realizar ventas del producto.

4.5.1.6 Contabilidad

Sera el encardado de velar por las finanzas del Comité establecida en el marco
juridico externo, debera mantener los controles contables y financieros, controlar
las planillas y toda documentacién contable, controlar los ingresos y egresos de
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dinero, realizar los informes contables en forma periddica y presentar las
declaraciones de impuestos. La contratacion se realizara por medio de una
empresa o persona externa.

4.6 PROYECCCION DE LA ORGANIZACION
En este apartado se presentaran los beneficios que se obtendran al llevar a cabo
el proyecto en el municipio, en el aspecto social, econémico y cultural.

4.6.1 Social
La creacién del Comité pretende mejorar el nivel de vida de los miembros,

contribuir a incrementar generacion de empleo dentro del municipio.

4.6.2 Econdmica

Brindar un desarrollo econémico a través de la comercializacion a otros
municipios. Se obtendra beneficios, como accesos a créditos, compra de
herramientas a un bajo costo, aportaciones econémicas de los socios. Esto
permitira tecnificar, reducir el costo del ungiiento de eucalipto producido e

incrementar ganancias.

4.6.3 Cultural

La puesta en marcha del proyecto ayudara al Comité a obtener apoyo por parte
de las autoridades municipales e instituciones no gubernamentales a través de
actividades de orden cultural como seminarios, conferencias, capacitaciones para
los asociados y no asociados.

4.7 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Ayudara al Comité, a visualizar sus resultados, saber que es lo que desean
alcanzar como organizaciéon y el compromiso de cada uno para logrario.

4.7.1 Planeacion
Es la primera fase del proceso administrativo, implica que se va hacer, como se
va hacer, donde y quien lo ejecutara, asi como los planes de acci6n necesarios
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para cumplirlos. Es necesaria la presentacion de la mision, vision, valores,

objetivos, metas, politicas y normas del Comité.

4.71.1 Mision

“Somos una empresa productora y comercializadora del ungiiento de eucalipto,
elaborado de forma artesanal, proporciéna una alternativa a la salud del
consumidor, enfocandose en la atencién al cliente y la satisfaccion de sus
necesidades, contribuye al desarrollo y bienestar de las familias, optimiza los
recursos que se producen en el municipio”.

4.71.2 Vision

“Ser la empresa productora y comercializadora de ungiiento de eucalipto nimero
uno en la region, con un producto lider, en calidad y servicio; ofrecer a los
integranes del Comité y la comunidad oportunidad de desarrollo através de la
produccién y comercializacion de ungiiento de eucalipto, mejorar la competitividad
y proporcionar mas fuentes de empleo en el Municipio”.

4.71.3 Valores

e Honestidad: ofrecer producto de calidad y un excelente servicio.

o Empatia: entregar siempre lo que el consumidor final espera de un producto.

e Compaiierismo: dispuestos a compartir con los colaboradores e integrantes
del Comité, los propoésitos y objetivos de la empresa.

o Calidad: trato con el cliente, limpieza y cuidado en el establecimiento.

4.7.2 Organizacion

En esta etapa se establece la estructura organizativa del Comité, se constituye el
organigrama de la organizacién, se establece las jerarquias, reglas, normas y
procedimientos para dirigir y toma de decisiones en forma descentralizada.

Se propone en el proyecto un Manual de Organizacién para aprovechar de
manera eficiente y eficaz, todos los recursos con que se cuenta.
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4.7.3 Integracion

En esta fase se requiere integrar los recursos necesarios (humanos, fisicos y
financieros). El factor mas importante del Comité es el recurso humano; los
integrantes quienes son competentes en habilidades, conocimiento y experiencia.
Los recursos fisicos, son propiedad de la organizacién para el correcto
funcionamietno del proyecto. Los recursos financieros, son los reucros monetarios
propios del Comité, indispensables para su ejecucion.

4.7.4 Direccion

Esta fase determina el comportamiento del recurso humano para contribuir al logro
de objetivos. De acuerdo con el organigrama, la Junta Directiva es la encargada
de coordinar, supervisar, liderar y motivar al personal de la organizacion.

Sera funcién de cada gerencia de cada unidad administrativa, ver que se cumplan
las medidas correctivas para que se alcancen los objetivos.

4.7.5 Control ‘
El Consejo Administrativo realizara el control para verificar el avance y
cumplimiento de las actividades planeadas con anterioridad y comparar los
resultados obtenidos en los planes y programas, esto permitira diagnésticar las
debilidades y poder aplicar correcciones y medidas a tiempo o alternativas que
sean necesarias para evitar imprevistos y mejorar los resultados.



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacién realizada en el Municipio de San Andrés Villa
Seca, departamento de Retalhuleu, derivado del tema Organizacién Empresarial
(Panaderia) y proyecto: Produccién Ungliento de Eucalipto se presentan las
siguientes conclusiones.

1. La situacién de la Division Politica Administrativa del Municipio, se pudo
establecer que con relacién a la informacién de los Censos de Poblacién y
Habitacion de 1994 y 2002. Se determiné que a lo largo de los ultimos 20 afios
la division politica y administrativa del municipio ha sufrido cambios, algunos
de los cuales se deben al crecimiento de los ingenios azucareros, que han
abarcado grandes extensiones de tierra y esto lleva a un desplazamiento y
dispersién de la poblacion.

2. Lacondicién de vida de la poblacién del municipio en el 2015, en comparacién
alos afios 1994 y 2002 mantiene un detrimento que marca a la misma, a pesar
de los esfuerzos por parte de las autoridades municipales para disminuirla. Se
establece que 46.97% de los hogares encuestados se encuentran en una
situacién de pobreza extrema, debido a que sus ingresos son de Q.1,825.00
al mes, razén por la cual no logran satisfacer las necesidades basicas de las
familias y 42.81% no extrema Ginicamente les alcanza a cubrir alimentacién y
servicios basicos que demandan.

3. Se determiné que la situacion de los servicios basicos en el afio 2015 muestra
el siguiente comportamiento: la infraestructura de los centros educativos
presenta menor grado de deterioro, de manera que afecta el sistema educativo

del municipio.

4. El servicio de agua tiene una cobertura de 94%, pese al porcentaje; solo
18.62% de la poblacion tiene alcance al agua potable, lo cual limita el
desarrollo integral y condiciones de vida de los habitantes.
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La situacion de la actividad artesanal en el municipio presenta escaso
desarrollo, principalmetne por falta de financiamiento, capacitacion, asistencia
técnica, y organizacion. La panaderia se establece como la actividad artesanal
mas representativa en cuanto a volumen y valor de la produccion, los
artesanos hacen uso prinicpalmente de fuentes de ingreso provenientes de la
produccién, no se cuenta con financiamiento externo, en cierta manera limita

la produccién.

. Dentro del municipio existen condicines apropiadas para el desarrollo de la
actividad artesanal. Estas propdrcionan a los pobladores un flujo financiero y
comercial, contar con mas fuentes de empleo por ende desarrollo humano.
Derivado de lo anterior, se considera viable la implementacion de propuestas
de inversion como la elaboracion de ungiento de eucalipto que produczca

mayores ingresos y beneficios.

Para la implementacioén de un proyecto es necesario contar con una estructura
organizacional eficiente, para un mejor arpovechameinto de los recursos
fisicos, humanos y financiero con los que disponen y asi obtener los beneficios

esperados.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones plateadas, se derivan las siguientes

recomendaciones.

1. Que las autoridades municipales consideren para su division administrativa los
cambios politicos ocurridos en el municipio durante los Gltimos 20 afios, que
ha llevado a un desplazamiento y dispersién de la poblacién, para facilitar el
acceso de los servicios basicos a los pobladores.

2. Que el Alcalde, lideres comunitarios, comités, cooperativas y organizaciones
productivas porpongan una solucién para fomentar las opciones de desarrollo
dentro del Municipio para que se tenga un logro en la generacién de empleo,
diversificaciéon de produccién y con esto lograr mejorar las condiciones de vida

de la poblacién.

3. Que las autoridades municipales y la comunidad educativa soliciten al
Ministerio de Educacién -MINEDUC-, que a través de programas se dé a
conocer la necesidad de la educacion primaria y que prevalezca la asistencia
escolar en los centros educativos, con la finalidad de reducir el analfabetismo

y la desercion escolar.

4. Que a través de las organizaciones del municipio puedan incidir en la
aplicaciéon de las politicas gubernamentales para mejorar la infraestructura
productiva, especialmente en caminos, e instalaciones productivas, que
permitan un desarrollo integral a la poblacion.

5. Que las autoridades municipales y los COCODE a través del Ministerio de
Desarrollo y de la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia
-SEGEPLAN- e instituciones No Guebernamentales, puedan gestionar y
fometnar la integracion y organizacion de los artesanos del municipio, para
encontrar oportunidades de comercializar el producto.
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6. Que las autoridades municipales a través de los COCODE, puedan gestionar
con el ITECAP capacitacion y asesoria técnica sobre procesos de
comercializacién que incluya todo lo relacionado a canales y margenes de
comercializaciéon, organizacién empresarial y finanzas; con la finalidad de
proporcionar a los productores artesanales, las herramientas necesarias para
mejorar su activada productiva por medio del uso de los conocimientos
adquiridos por las capacitaciones.

7. Que el Comité Artesanal propuesto para llevar a cabo la propuesta de
inversion, lleve a cabo la contratacion, de un profesional o técnico
especializado en el area de administracion para la formacién de una estructura
organizacional formal, para el correcto desarrollo y funcionamiento del
proyecto.
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ANEXO 1
MANUAL DE ORGQNIZACION
“COMITE PRODUCTORES UNGUENTO DE EUCALIPTO”
MUNICIPIO DE SAN ADNRES VILLA SECA, DEPARTAMENTO DE
RETALHULEU
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INTRODUCCION

El Manual de Organizacion constituye un instrumento de apoyo al proceso de
organizacional del “Comité Productores de Ungiiento de Eucalipto®, al
proporcionar informacion sobre la estructura organizacional, atribuciones,
objetivos y funciones que realizaran cada uno de los érganos administrativos que

lo integran.

Como parte de la propuesta de organizacion empresarial para el proyecto
produccién ungiiento de eucalipto, se realiza el siguiente instrumento denominado
Manual de Organizacion, con el propésito de estructurar de manera formal y
adecuada las actividades que debera realizar el “Comité Productores de Ungliento
de Eucalipto”, en el Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de

Retalhuleu.

El manual contiene lineamientos y aspectos metodologicos para facilitar el
proceso de preparacion y puesta en marcha de los manuales de organizacion de
las unidades administrativas; asi mismo se describen reglamentos, normas de
aplicacion, propuestas con base a los descriptores de puestos como guia para los

empleados.

Este registro debera ser del conocimiento sin excepcion al personal del Comité
por escrito al momento de pertenecer al mismo, por la validez de su informacion
este requiere una constante actualizacion de su contenido, por lo cual esta sujeto

a modificaciones.



1 JUSTIFICACION

Es importante mencionar el por qué y para qué deben usar los Manuales de
Organizacion los empleados, porque es una guia que les permitira orientar la
realizacion de las funciones asignadas, dar a conocer politicas del Comité, define
relaciones de trabajo y autoridad de los puestos.

2 OBJETIVOS

Los objetivos permitiran que el Comité coordine las actividades que estan a su
cargo, de manera que la administracidon de personal sea efectiva. Con la
implementacién del Manual de Organizacion se pretenden alcanzar los siguientes

objetivos:

21 General

Proporcionar, en forma ordenada, la informacion basica de la organizaciéon y
funcionamiento de la unidad responsable como una referencia obligada para
lograr el aprovechamiento de los recursos y el desarrolio de las funciones

encomendadas.

2.2 Especificos

o Describir cada uno de los puestos de la organizacion.

e Proporcionar informacion a los medios personales e instrumentales que
dispone la organizacion para la realizacion de las diversas actividades.

o Facilitar el conocimiento de la estructura organizacional.

e Ser un medio de informacién que esté a la disposicién del personal.

e Dar a conocer e impulsar la misién y vision de la organizacion.

2.3 Ventajas

¢ Presenta una visién de conjunto de la unidad administrativa.

e Precisa las funciones encomendadas a la unidad administrativa, para evitar
duplicidad, detectar omisiones y deslindar responsabilidades.

e Colabora en la ejecucion correcta de las actividades encomendadas.



Permite el ahorro de tiempo y esfuerzos en la ejecucion de las funciones, evita
la repeticion de instrucciones y directrices.

Proporciona informacién basica para la planeacion e instrumentar medidas de
modernizacién administrativa.

Sirve como medio de integracién al personal de nuevo ingreso, facilita su
incorporacion e induccion a las distintas areas.

Es un instrumento util de orientacién e informacion sobre las funciones o
atribuciones asignadas a las unidades responsables.



| MANUALDE ORGANIZACION ]
s — — m—————en———————— {

| HOJA |
Comité Productor 1 de 2 |
Ungilento de Eucalipto FECHA ELABORADO POR |
Octubre 2015 Heber Gémez

_Descripcion técnica del —

| IDENTIFICACION

Titulo del cargo Presidente
I Ubicacién administrativa | Junta Directiva |
| Jefe inmediato Asamblea General |
| Subalterno Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Vocal. :

“ DESCRIPCION

Persona que tiene a su cargo dirigir el rumbo del Comité, mediante una

adecuada toma de decisiones.

| Atribuciones
| « Coordinar con sus subordinados los planes estratégicos aprobados por la |

Asamblea General.

| Planificar y convocar a reuniones de trabajo con los socios.
| « Velar por el cumplimiento de la funcion de todos los departamentos.

| o Informar a la Asamblea General sobre los resultados alcanzados.

o Buscar apoyo técnico y financiero ante instituciones estatales y no

estatales.

Relaciones de trabajo
| Principalmente con la Asamblea General, con los asociados, con el personal a
su cargo y con entidades de apoyo.

| Autoridad
| Delega responsabilidades al administrador.




| Responsabilidad

| ® Velar por la conservacion y mejoramiento de los bienes de la empresa.
| e Supervisar las actividades de la Junta Directiva, de la cual es integrante y

| Habilidades |
| e En dirigir, coordinar y organizar.

| ¢ Facilidad de palabra para expresarse en forma clara y concisa al transmitir {

| « Conocimiento en actividades agricolas.

servir de enlace entre el administrador y los departamentos.

ESPECIFICACIONES

Requisitos minimos
e Mayor de edad.
s Estudio a nivel primario.

e Lider comunitario.
e Ser asociado al Comité.

e Excelente toma de decisiones, con liderazgo, y creatividad para dar |
solucién a problemas.

Destrezas

la informacion a colaboradores y personal del Comité. |
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" MANUAL DE ORGANIZACION |
| HOJA |
Comité Productor 1de2 ‘
Ungiiento de Eucalipto FECHA ELABORADO |
| Octubre 2015 Heber Gémez |
| |
| Descripcion técnica del cargo

IDENTIFICACION
Titulo del cargo Vicepresidente
Ubicacién administrativa Junta Directiva |
| Jefe inmediato Presidente |
| Subalterno Ninguno
DESCRIPCION

Tiene a su cargo colaborar con las actividades que realiza el Presidente de la
Junta Directiva y representarlo cuando este no este presente.

Atribuciones

e Coordinar con los demas integrantes de la Junta Directiva las reuniones de
| trabajo.

e Velar por el cumplimiento de los planes aprobados por la Junta Directiva.

| » Informarala Asamblea General sobre los resultados alcanzados.

e Actuar en representacion de la Junta Directiva cuando el Presidente no |

pueda.

| Relaciones de trabajo |
e Principalmente con la Junta Directiva, con los asociados, con personal
interno y externo y con autoridades de entidades gubernamentales y no {

gubernamentales.




| Autoridad

| e Ninguna.

| Responsabilidad
| « Con la Presidencia de la Junta Directiva en la coordinacion y ejecucién de

las actividades.

ESPECIFICACIONES
Requisitos minimos

Mayor de edad.

Estudio a nivel primario.

Conocimiento en actividades agricolas.

Lider comunitario.

Ser asociado al Comité.

| Habilidades
| o En dirigir, coordinar y organizar.

|  Excelente toma de decisiones, con liderazgo, y creatividad para dar |

solucién a problemas.

Destrezas

e Facilidad de palabra para expresarse en forma clara y concisa al transmitir
la informacién al administrador del Comité y colaboradores cuando sea |

necesario.
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| Comité Productor 1de2
| 0 . |
| Ungiiento de Eucalipto FECHA ELABORADO |
Octubre 2015 Heber Gémez ;
| |

Descripcion técnicadelcargo _

| IDENTIFICACION
‘ Titulo del cargo Secretario

| Ubicacion administrativa Junta Directiva
| Jefe inmediato Presidente

w Subailterno Ninguno

| DESCRIPCION

| Tiene a su cargo preparar los documentos para las sesiones de trabajo asi |
| mismo tomar nota de todo lo que se acuerda en las sesiones y redactarlo en |
| computadora, elaborar actas de las sesiones celebradas y archivo de todo los

| documentos relacionados con la Junta Directiva.

| Atribuciones

o Coordinar las reuniones de trabajo de Junta Directiva.

| « Convocar a reunion y asamblea a socios.

| « Participar en las reuniones de trabajo de la Junta Directiva y redactar las
actas correspondientes. |

| « Redaccion de documentos varios del Comité.

| Relaciones de trabajo |
s Principalmente con Junta Directiva, con los asociados, con el personal y
: !

con instituciones gubernamentales y no gubernamentales.




Autoridad i 2de 2 Il

¢ Ninguna.

Responsabilidad
e Velar por el resguardo de la documentacion relacionada con el Comité y de

las funciones asignadas.
— _

ESPECIFICACIONES

Requisitos minimos
e Estudio a nivel de educacion primaria.
¢ Conocimiento en mecanografia o computacion, manejo de archivo, uso de

calculadora.
Ser asociado al Comité.

| Habilidades
e Coordinar y organizar adecuadamente la agenda del presidente del Comité

asi como los documentos del mismo.

Destrezas
e Buena interpretacién y escribir en forma clara y concisa la informacion
durante las reuniones o platicas de interés del Comité. |




MANUAL DE ORGANIZACION

HOJA
1de?2

Comité Productor

Ungiiento de Eucalipto FECHA ELABORADO

Octubre 2015 Heber Gémez

Descripcién técnica del cargo

IDENTIFICACION
Titulo del cargo Tesorero
Ubicaciéon administrativa Junta Directiva
Jefe inmediato Presidente
Subalterno Ninguno
DESCRIPCION

Tiene a su cargo la elaboracion de informes financieros de los ingresos y
egresos para conocer la situacion financiero del Comité en una fecha

determinada.

Atribuciones
» Participar en las reuniones de trabajo de Junta Directiva.
* Responsable de la administracién de los recursos financieros del Comité.

» Participar en la elaboracion del presupuesto y manejo de libros contables.

Relaciones de trabajo
e Con Junta Directiva, con los asociados, con el personal de produccion y

ventas.

Autoridad
¢ Ninguna.
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Responsabilidad I 2de2 I

e Controlar los movimientos financieros del Comité, utilizando los

instrumentos adecuados e informar a los asociados.

ESPECIFICACIONES

Requisitos minimos
e Estudio a nivel de educacién primaria.
e Conocimiento en el manejo de libros contables.

e Ser asociado al Comité.

Habilidades
e Buen administrador.

¢ Habilidad numérica.

Destrezas
o Facilidad para utilizar calculadora y para presentar en forma clara la
informacion financiera a colaboradores y personal del Comité.
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HOJA
Comité Productor 1de2
Ungiiento de Eucalipto FECHA ELABORADO
Octubre 2015 Heber Goémez

Descripcion técnica del cargo

IDENTIFICACION
Titulo del cargo Vocal
Ubicacion administrativa Junta Directiva
Jefe inmediato Presidente
Subalterno Ninguno
DESCRIPCION

Colabora en la coordinacion y ejecucion de las diferentes actividades del

Comité.

Atribuciones

e Participar en las reuniones de trabajo de Junta Directiva.

e Actua en representacion de cualquiera de los integrantes de Junta Directiva
en caso de ausencia.

o Participar en la elaboracién de planes de trabajo.

e Coordinacién de reuniones de trabajo de Junta Directiva.

Relaciones de trabajo
¢ Con Junta Directiva, con los asociados y con personal interno y externo.

Autoridad

e Ninguna.
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Responsabilidad ﬂ 2de2 i

e De las funciones asignadas y de la colaboracién que pueda brindar en otros

departamentos.

ESPECIFICACIONES

Requisitos minimos
e Estudio a nivel de educacién primaria.
¢ Conocimiento en el area administrativa.

e Ser asociado al Comité.

Habilidades
e Colaborativo con excelentes relaciones interpersonales y capacidad para

dirigir.

Destrezas
e Facilidad de palabra y adaptacion rapida para poder cubrir las necesidades

que el Comité requiera.
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Comité Productor
Ungiiento de Eucalipto

HOJA
1de?2

FECHA
Octubre 2015

ELABORADO
Heber Gémez

Descripcion técnica del puesto

IDENTIFICACION

Titulo del puesto

Administrador

Ubicacion administrativa

Administracion

Jefe inmediato

Junta Directiva

Subalterno

ventas

Encargado de Produccién, Encargado de

Tiene a su cargo la organizacion y coordinacién de las actividades

administrativas y del recurso humano conforme las disposiciones de Junta

DESCRIPCION

Directiva, para el buen funcionamiento del Comité.

Atribuciones

e Coordinar y controlar las funciones que realizan los jefes de cada area

produccion y ventas.

e Autorizar la compra de insumos y materiales para la ejecuciéon de las

actividades.

e Entregar informes mensuales a la Junta Directiva reportando el movimiento

de las actividades del Comité.

e Elaborar la estructura organizacional del Comité y realizar cambios si fuera

necesario, hacer uso de organigramas.

e Encargado del proceso administrativo.




14

Relaciones de trabajo I 2de?2 I‘

e Con la Asamblea General, Junta Directiva, con los asociados, con

instituciones gubernamentales y no gubernamentales y clientes.

Autoridad
» Delega responsabilidad a los encargados de produccién y ventas. Ademas
de la toma de decisiones de caracter administrativo.

Responsabilidad |
» De la aplicacion del proceso administrativo, para el cumplimiento de los

objetivos.

ESPECIEFICACIONES DEL PUESTO

Requisitos minimos
Mayor de edad.
Estudio a nivel de educacion primaria completa.

®

Capacidad para el manejo de personal.
Ser asociado al Comité (puede ser contratado externamente).

Habilidades
e En dirigir, coordinar y organizar. Liderazgo, creativo e innovador y con
habilidad para trabajar con base a resultados.

Destrezas
e Manejo de programas de computacion, para elaboracién de informes a Junta |

Directiva y expresarse en forma clara.
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Comité Productor
Ungiiento de Eucalipto

HOJA
1de 2

FECHA
Octubre 2015

ELABORADO
Heber Gémez

Descripcion técnica del puesto

IDENTIFICACION

Titulo del puesto

Encargado de Produccion

Ubicacion administrativa

Produccion

Jefe inmediato

Administrador

Subalterno

Personal de Produccién

Tiene a su cargo el cumplimiento de las actividades del proceso productivo,

DESCRIPCION

desde la materia prima hasta el producto final.

Atribuciones

e Coordinar y controlar las actividades de la produccién de ungliento de

eucalipto.

e Aplicar técnicas adecuadas en la produccién, para obtener un producto de

buena calidad.

o Entregar informes al administrador de desemperio de las actividades.

e Elaborar un plan de produccién anual para obtener los rendimientos

esperados.

e Encargado de la conservacion de las instalaciones.

Relaciones de trabajo

Con el administrador, encargado de ventas, con los asociados, empleados

y con entidades de apoyo.
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Autoridad

o Tiene a su cargo al personal de campo. Toma de decisiones respecto a su |
actividad, relacionado con aspectos técnicos de produccion. |

Responsabilidad
e De la aplicacion y buen uso de los insumos en el proceso productivo, para el

cumplimiento de los planes de trabajo.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Requisitos minimos

e Mayor de edad.

e Estudio a nivel de educacion primaria.

e Capacidad para el manejo de personal.

e Conocimiento del producto y experiencia en preparaciéon de ungiiento de |
I  eucalipto o productos similares.

e Ser asociado al Comité.

Habilidades
¢ Responsable, manejo de tensién y estrés.
e Habilidad para el manejo de instrumentos de laboratorio de medida.

Destrezas
Il « En el Manejo de las herramientas de trabajo utilizadas en el proceso de
produccién de ungiiento de eucalipto o productos similares.
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HOJA
Comité Productor 1de?2
Unaii .
ngiiento de Eucalipto FECHA ELABORADO
Octubre 2015 Heber Goémez

Descripcion técnica del puesto

IDENTIFICACION
Titulo del puesto Encargado de Ventas
Ubicacién administrativa | Ventas
Jefe inmediato Administrador
Subalterno Ninguno
DESCRIPCION

Tiene a su cargo las actividades de comercializacion, contactar a
intermediarios, realizar investigaciéon de mercados y actividades relacionadas

a la compra de insumos, material y equipo.

Atribuciones -

Relaciones de trabajo

Coordinar las actividades de comercializacion.

Contactar con intermediarios para la venta del producto.

Realizar estudios de mercado para establecer precios.

Realizar las compras de insumos, material y equipo para el desarrollo de
las operaciones.

Aplicar estrategias de comercializacion.

Con el administrador, encargado de produccién, con los asociados,

empleados, proveedores y clientes.




Autoridad

Ninguna.

Responsabilidad

*

Mantener comunicacion con los clientes.
Vender a mejores precios.
Establecer y ampliar los canales de comercializacion.

Llevar controles de cuotas de ventas.

18

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Requisitos minimos

Mayor de edad.

Estudio a nivel de educacién primaria.

Gusto por las ventas.

Conocimiento de los principales mercados en el Municipio.
Ser asociado al Comiteé.

Poseer licencia de motocicleta vigente.

Habilidades

Responsable, manejo de tension y estrés.

Habilidad para vender el producto.

Destrezas

Manejo de motocicleta.




Anexo 2
Municipio de San Andrés Villa Seca, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion Ungiiento de Eucalipto
Certificacion Escaneada Aval de Ingeniera Quimica
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Anexo 3
Municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu
Proyecto: produccion ungiiento de eucalipto
Calculo de minimos cuadrados
Ano 2015

Se procede a crear el cuadro para realizar el calculo de proyecciones en
minimos cuadrados:

ANOS ANO (X) VENTAS (Y) X XA2 X*Y

ANO 2011 1 4629| -2 4 -9259
ANO 2012 2 4724 -1 1 -4724
ANO 2013 3 4820 0 0 0
ANO 2014 4 4919 1 1 4919
ANO 2015 5 5019 2 4 10038
TOTAL 24111 0 10 974

Luego de tener el cuadro ordenada de los cinco afios histéricos, se procede a
obtener el valor de a y b, con las siguientes formulas:

a= Sumatoria de ventas (y)
Numero de datos (5)

o
L

Sumatoria de x*y
Sumatoria de X2

Al tener las formulas se procede a remplazar los datos de cuadro con formula;

a= 24.111= 4,922
5

b= 974 = 97
10

Al obtener los datos de a y b, se procede a aplicar la férmula de Y calculada:
Yc=a+ (b *x)

En donde X corresponde al nimero de afio que se desea proyectar, se considera
que para proyectar los siguientes afios el valor de X es.



Ao 2016= 3
Ano 2017=4
Ao 2018=5
Ao 2019=6
Ao 2020=7

La proyeccion de ventas para el afio 2016 es:

Yc= 12,652 + (854 * 3)= 5,114
La proyeccion de ventas para el afio 2017 es:
Yc= 12,652 + (854 * 4)= 5,212

La proyeccion de ventas para el afio 2018 es:

Yc= 12,652+ (854 * 5)= 5,309
La proyeccion de ventas para el afio 2019 es:

Yc= 12,652 + (854 * 6)= 5,407
La proyeccion de ventas para el afio 2020 es:

Yc= 12,652+ (854 * 7)= 5,504








