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CAPÍTULO IV 

4PROYECTO: PRODUCCIÓN DE MANGO DESHIDRATADO 

En el presente capítulo se analizará el proyecto de producción de mango 

deshidratado. 

 

4.1 DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO     

El proyecto de deshidratación de mango se establecerá como una propuesta 

de inversión factible en el municipio de Champerico, en la cual se utiliza una 

técnica de deshidratadores solares artesanales que permitirán mantener el 

valor nutritivo y original del mango, con la finalidad de reducir pérdidas en 

épocas de abundancia, permite su almacenaje para venta o consumo aun 

cuando no haya cosecha o la misma sea escasa en el lugar. 

 

4.2 JUSTIFICACIÓN 

Derivado de la investigación realizada se considera la transformación de 

mango como una potencialidad, se utilizará como materia prima para la 

elaboración de mango deshidratado 56,079 unidades por año, esto 

representa un 4.68% del total de la producción del municipio de Champerico, 

de ésta forma se logrará la reducción de los costos de producción, con el fin 

de generar fuentes de empleo para contribuir al mejoramiento 

socioeconómico de la población.  

 

En la actualidad las personas buscan crear hábitos saludables, sin embargo 

es común que consuman pequeñas raciones entre comidas, algunos lo hacen 

con la finalidad de nutrirse y otros para elevar su energía o bien mejorar su 

estado de ánimo; esto hace que busquen una opción conveniente y nutritiva. 

El mango deshidratado ofrece numerosos beneficios para la salud. Contiene 

un alto nivel de potasio y carbohidratos, rico en fibra y moderadas calorías, 

además mantiene su sabor, olor y apariencia, siendo competitivo en precio y 

tiempo de vida que es más extenso que el de la fruta fresca. 
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4.3 OBJETIVOS 

Son las metas que la organización espera alcanzar con la producción y 

comercialización de mango deshidratado, en determinado tiempo, a 

continuación se detallan el objetivo general y los objetivos específicos.  

 

4.3.1 General 

Proporcionar a las personas que estén interesadas de participar en la 

producción y comercialización de mango deshidratado, un estudio que les 

sirva como herramienta para la implementación del proyecto, con la finalidad 

de que los productores puedan diversificar sus productos y a su vez 

contribuya al desarrollo del Municipio. 

 

4.3.2 Específicos 

 Determinar por medio de un estudio de mercado la aceptación por parte de 

los consumidores potenciales. 

 Conocer por medio del estudio técnico los factores necesarios para llevar a 

cabo el proceso productivo y quela fabricación cumpla con los estándares de 

calidad. 

 Plantear una estructura administrativa que permita un adecuado 

funcionamiento e integrar esfuerzos para maximizar utilidades. 

 Establecer la inversión fija necesaria para iniciar el proyecto, considerar las 

opciones factibles de fuentes de financiamiento y tomar en cuenta los 

resultados de la evaluación financiera. 

 

4.4 ESTUDIO DE MERCADO 

En este apartado se realizaran las investigaciones que constituyen el punto 

de partida para la producción de  mango deshidratado. El estudio de mercado 

está conformado por la “determinación y cuantificación de la oferta, la 

demanda, el análisis de los precios y el estudio de la comercialización, cuyo 
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objetivo general es verificar la posibilidad real de penetración del producto en 

un mercado determinado, tomando en cuenta el riesgo”.1 

 

4.4.1 Identificación del producto 

Las frutas y algunas verduras son ideales para deshidratar debido a su alto 

contenido de azúcares y ácidos que contribuyen a su conservación, tal es el 

caso del mango Tommy Atkins, por lo que se presenta un alternativa de 

preservarlo para evitar que se malogre y pierda su valor.  

 

4.4.2 Oferta 

“Se conoce la relación que muestran las distintas cantidades de una 

mercancía, que los vendedores estarían dispuestos y podrían poner a la 

venta precios alternativos durante un período de tiempo”2. 

 

Se considera una oferta total proyectada para los consumidores de los 

municipios de Champerico, Retalhuleu y Santa Cruz Muluá para el período 

comprendido del año 2016 al 2020  de 154,122 bolsitas de 50 gramos y 

tomar como referencia productos similares, se considera que no existe 

producción de mango deshidratado en el Municipio.  

 

4.4.2.1 Oferta histórica y proyectada 

Se determina conforme a las cantidades del producto de los importadores y 

los productores nacionales para intercambiar o vender a los consumidores 

reales y potenciales a quienes se pretende satisfacer sus necesidades. 

 

En el siguiente cuadro a continuación se presentan los datos de la oferta 

histórica y proyectada y para el cálculo de las proyecciones se utilizó el 

método de mínimos cuadrados, aplicándolo a partir del año 2016. 

                                            
1
Baca Urbina, G. 2010. “Evaluación de proyectos”. 6ta. Edición, México.  Mc Graw Hill. P. 7. 

2William J. Stanton, “Fundamentos de Mercadotécnia”. Mcgrawhill, 7ª Edición pag. 204. 
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Cuadro 5 

Municipio de Champerico, Retalhuleu y Santa Cruz Muluá 

Departamento de Retalhuleu 

Oferta Histórica y Proyectada Mango Deshidratado 

Período: 2011 - 2020 

(en bolsas de 50 gr.) 

Año Producción Importaciones Oferta Total 

2011 - 22,427 22,427 

2012 - 23,548 23,548 

2013 - 24,726 24,726 

2014 - 25,962 25,962 

2015 - 27,260 27,260 

2016 - 28,409 28,409 

2017 - 29,617 29,617 

2018 - 30,824 30,824 

2019 - 32,032 32,032 

2020 - 33,240 33,240 
Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre 2015.con base en boletas de 
encuesta y proyecciones a través del método de mínimos cuadrados (Y= a+bx), donde: a= 
24,785 b=1,208 y x=3 (año 2016). 

 

La oferta total presenta una conducta que tiende al alza, por lo que se 

considera que el mercado para el mango deshidratado es competitivo. 

 

4.4.3 Demanda 

“Son las distintas cantidades de una mercancía que los compradores 

desearían y serían capaces de adquirir a precios alternativos posibles 

durante un período de tiempo”3 

 

Para determinar la demanda potencial se establece un consumo per cápita 

consultado con un especialista, de 24 bolsas de 50 gramos al año. La 

demanda insatisfecha proyectada haciende a un total de 3,671,784 bolsas, 

de lo cual se pretende cubrir un 15% por medio del proyecto. 

 

                                            
3
William J. Stanton, op.cit.pag.90. 
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Cuadro 6 
Municipios de Champerico, Retalhuleu y Santa Cruz Muluá 

Departamento de Retalhuleu 
Demanda Potencial Histórica y Proyectada de Mango Deshidratado 

Período: 2011 -2020 

Año 
Población 

total 

Población  
delimitada 

20% 

Consumo per cápita  
bolsa de 50 gr. 

Demanda 
potencial 

2011 132,360 26,472 24 635,328 

2012 135,229 27,046 24 649,104 

2013 138,152 27,630 24 663,120 

2014 141,101 28,220 24 677,280 

2015 144,049 28,810 24 691,440 

2016 147,012 29,402 24 705,648 

2017 150,010 30,002 24 720,048 

2018 153,013 30,603 24 734,472 

2019 155,994 31,199 24 748,776 

2020 158,925 31,785 24 762,840 
Fuente: elaboración propia EPS, segundo semestre 2015. 

 

Para efectos del presente estudio se tomó el consumo per cápita ideal de 24 

unidades de 50 gramos, por persona al año, basados en la consulta 

respectiva con un especialista en el tema, se observa que la demanda 

potencial tiene un incremento con respecto al crecimiento de la población, lo 

cual es favorable para el proyecto, para ampliar las posibilidades de lograr la 

aceptación en el mercado. 

 

4.4.4 Precio 

Dadas las  características del producto, beneficios, exclusividad, marca, lugar 

de venta, entre otros, se considera un precio a detallistas de Q.7.00, el cual 

se determinó con base a los costos. 
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4.4.5 Comercialización 

Para la distribución de  mango deshidratado será necesaria la utilización de 

la mezcla de mercadotecnia. Se utilizara un canal de distribución indirecto,  

debido a que el proceso inicia con el productor, luego se traslada a un 

intermediario. 

 

4.4.5.1 Mezcla de mercadotecnia 

“La combinación de un producto, cómo y cuándo se distribuye, como se 

promueve y su precio. Juntos, estos cuatro componentes de la estrategia 

deben satisfacer las necesidades del mercado o mercados meta y al propio 

tiempo, lograr los objetivos de la organización”.4 

 

Es el conjunto de variables que se combinan para lograr un resultado en el 

mercado, con la finalidad de influir en la demanda y generar ventas.  

 

A continuación se describen las variables de la mezcla de mercadotecnia, las 

cuales son: producto, precio, plaza y promoción. 

 

4.4.5.2 Producto 

“Se requieren estrategias para decidir que producto hay que introducir, para 

administrar los productos existentes en el tiempo y para desechar los 

productos que no son viables. También hay que tomar decisiones 

estratégicas en lo relativo al manejo de marca, el empaque y otras 

características del producto, como las garantías. El producto no sólo incluye 

la unidad física, sino su empaque, garantía, servicio posterior a la venta, 

nombre de la marca, imagen de la compañía, valor y muchos factores más. 

Compramos cosas, no sólo por lo que hacen (beneficios), sino por lo que 

significan para nosotros (posición, calidad o reputación)”. 
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4.4.5.3 Identificación del producto 

El 63% de la población del municipio de Champerico, departamento de 

Retalhuleu, se dedica a la producción agrícola, entre los principales 

productos se encuentra la siembra de mango Tommy Atkins, siendo la 

materia prima que se utiliza para la producción de mango deshidratado. 

 

4.4.5.4 Características 

Dentro de las características del mango deshidratado, se pueden mencionar 

principalmente las siguientes: 

 Materia prima mango Tommy Atkins.. 

 Es un producto 100% natural. 

 No contiene azúcares simples 

 No contiene químicos y preservantes. 

 Sabor agradable a cualquier paladar. 

 Precio competitivo. 

 

4.4.5.5 Precio 

El precio es la cantidad de dinero que el cliente tiene que pagar a cambio de 

un bien o servicio, es la transferencia de valor monetario por un bien; 

representa también la única variable de la mezcla de mercadeo que genera 

ingreso para la empresa.  

 

Se utilizará la estrategia de precio de “penetración de mercado”, para  

considerar que es un lanzamiento de nuevo producto y debe ser atractivo 

para los consumidores. Se fijará un precio bajo inicial por debajo o 

comparado a la competencia indirecta existente, lo cual permitirá mantener 

volúmenes de ventas que reduzcan los costos de producción.  

 

                                                                                                                                  
4
Stanton, William J., Etzel, Michael J., Walker, Bruce J. 2007. 
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Se fijará un precio bajo inicial por debajo o comparado a la competencia 

indirecta existente, lo cual permitirá mantener volúmenes de ventas que 

reduzcan los costos de producción y mantener el precio en el mercado.  

 

El método para fijar los precios será con base a los costos, y se manejarán 

dos precios uno para detallista y un precio sugerido para consumidor final. El  

precio para la comercialización de la bolsa de mango deshidratado en 

presentación de 50 gramos será Q.7.00 para el detallista, en supermercados, 

abarroterías y tiendas de barrio, quien finalmente le otorga al consumidor 

final con un precio sugerido de Q.7.50.  

 

4.4.5.6 Plaza  

 Comprenden la posición y distribución del mercado en donde se posiciona un 

producto. Son todas aquellas actividades que se llevan a cabo para colocar 

un producto a disposición del mercado meta. 

 Para la comercialización de mango deshidratado se implementará un canal 

de distribución indirecto con los siguientes entes: productor, detallista y 

consumidor final como se presenta en la siguiente gráfica.  

 

Gráfica 2  
Municipio de Champerico, Departamento de Retalhuleu 

Canal de Comercialización Indirecto 
Proyecto: Producción de Mango Deshidratado 

Año: 2015 

 

 

 

 

 

 

_____________________________________________________________________________ 

Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre 2015. 

PRODUCTOR 

DETALLISTA 

CONSUMIDOR 

FINAL 
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En la gráfica anterior se observan los tres entes participantes en la 

comercialización de mango deshidratado. El productor es el comité encargado 

de producir, el segundo ente lo componen los detallistas que comprenden los 

supermercados, abarroterías y tiendas de barrio quienes finalmente lo venden al 

consumidor.  

 

4.4.5.7 Promoción 

Es comunicar, informar y persuadir al cliente y otros interesados sobre los 

productos de la empresa y sus ofertas para el logro de los objetivos 

organizacionales. 

 

 Elementos de la Mezcla Promocional 

El programa total de comunicaciones de mercadotecnia de una compañía, 

llamado su mezcla promocional, está formado por la mezcla específica de 

publicidad, promoción de ventas, relaciones públicas y ventas personales que 

utiliza la compañía para alcanzar sus objetivos de publicidad y 

mercadotecnia. 

 

 Publicidad: Se colocarán afiches publicitarios con información general 

del producto, con la finalidad de darlo a conocer a los visitantes de 

supermercados, abarroterías y tiendas de barrio. 

 Promoción de ventas: Se refiere a incentivos a corto plazo para alentar 

las compras o ventas de un producto o servicio, en el caso del mango 

deshidratado no se contempla algún tipo de promoción. 

 Relaciones públicas: El rutero será el encargado de persuadir, informar 

y escuchar las inquietudes de los clientes. 

 Ventas personales: El rutero hará la presentación en una conversación 

con uno o más compradores posibles con la finalidad de realizar una 

venta. 
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Se propone el uso de publicidad para dar a conocer el nuevo mango 

deshidratado  “Cortaditos“”, lo cual se presenta el siguiente plan de medios: 

La instalación de afiches publicitarios en las tiendas de barrio para 

promocionar el mango deshidratado “Cortaditos”, para que el mercado 

objetivo pueda observar y conocer el producto que se está vendiendo en 

dichos puntos, esto para ayudar a que la publicidad sea efectiva en la 

comercialización.  

 

Esta publicidad será colocada durante el primer año del proyecto y para el 

segundo año se cambiará cada seis meses el diseño publicitario. 

 

Imagen 1 
Municipio de Champerico, Departamento de Retalhuleu 

Afiche Propuesto 
Proyecto: Producción de Mango Deshidratado 

Año: 2015 
 

 

Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre 2015. 
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El afiche anterior será de utilidad para dar a conocer el producto de mango 

deshidratado al consumidor.  

 

 Márgenes de comercialización 

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final por un 

producto y el precio recibido por el productor. 

 

Cuadro 7 

Municipios de Champerico, Retalhuleu, Santa Cruz Muluá, 

Departamento de Retalhuleu 

Proyecto: Producción de Mango Deshidratado 

Márgenes de Comercialización  

Año: 2015 

(cifras en quetzales)  

Institución 
Precio 

de 
venta 

Margen 
bruto 

Costos 
de 

mercadeo 

Margen 
neto 

% 
Rendimiento 

sobre 
inversion 

% de 
Participación 

Productor 7.00 
   

 93 
Minorista 7.50 0.50 0.10 0.40 6 7 

Alquiler 
  

0.10 
 

 

 Consumidor final 
    

 

 Total 
 

0.50 0.10 0.40  100 
Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre 2015. 

 

Para comercializar el producto, la asociación determinará el predio de Q7.00 

por bolsa de 50 gramos, valor que cubre el costo total de producción y 

generará las utilidades esperadas por los asociados.  

 

El productor obtendrá una participación del 93% en el mercado, al vender el 

total de su producción a tiendas de barrio, abarroterías y supermercados, y el 

minorista con un 7% de participación, obtendrá una ganancia equivalente al 

6% por cada quetzal invertido, el minorista generara Q.0.10 por costo de 

mercado. El productor como un agregado colocará afiches en el lugar de 

venta para promocionar el producto. 
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4.5 ESTUDIO TÉCNICO  

Para la transformación de mango deshidratado, se determinará la 

localización, materia prima, equipo y herramientas, mano de obra, 

distribución de las instalaciones para llevar a cabo la ejecución del proyecto. 

 

4.5.1 Localización  

Se analizaron diversos elementos, entre ellos la disponibilidad de los 

insumos, mano de obra, vías de acceso para el transporte y distribución del 

producto.  El área geográfica que se ha seleccionado para la ubicación del 

proyecto, se divide en macro y micro localización. 

 

4.5.1.1 Macro localización 

Las instalaciones para la elaboración de  mango deshidratado deberán 

ubicarse en el municipio de Champerico, departamento de Retalhuleu, la 

distancia de la cabecera municipal a la cabecera departamental es de 36 

kilómetros y a la Ciudad Capital es de 224 kilómetros, a través de una 

carretera asfaltada. El acceso principal es por la 5ta avenida A de la ruta 

internacional del Pacífico CA-2 que conecta al municipio de Champerico con 

el departamento de Retalhuleu.  

 

4.5.1.2 Micro localización 

Para la trasformación se contará con productores directos del cultivo de 

mango Tommy Atkins en el Municipio, por lo que la localización del área de 

producción se recomienda en el barrio central, debido a la cercanía del sector 

comercial en Champerico, las vías de acceso, proximidad a  las fuentes de 

materia prima e insumos, además la existencia de servicios básicos, agua 

entubada, energía eléctrica, transporte, aunado a esto el clima cálido que es 

óptimo para el uso de deshidratadores solares. 
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4.5.2 Tamaño 

Se pretende cubrir un 15% de la demanda insatisfecha, debido a que no es 

un producto de consumo básico, durante la vida útil del proyecto la cual es de 

cinco años, el tamaño de las instalaciones para llevar a cabo el proceso 

productivo es de doscientos metros cuadrados distribuidos de tal manera que 

se optimice el espacio.  

 

4.5.3 Volumen y valor de la producción 

Por medio del cual se cuantifica el valor de la producción y venta de mango 

deshidratado durante los próximos cinco años los cuales se detallan a 

continuación: 

 

Cuadro 8 

Municipio de Champerico, Departamento de Retalhuleu 

Proyecto: Producción de Mango Deshidratado 

Volumen y Valor de la Producción 

Años: 1 - 5 

Año 
Producción en 

unidades 
Merma 

1% 
Volumen en 

unidades 
Precio de 
venta Q. 

Valor Q. 

1 56,079 561 55,518 7.00 388,626 

2 56,079 561 55,518 7.00 388,626 

3 56,079 561 55,518 7.00 388,626 

4 56,079 561 55,518 7.00 388,626 

5 56,079 561 55,518 7.00 388,626 

Total 280,395 2,805 277,590   1,943,130 

Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre 2015. 

 

De acuerdo a los valores obtenidos se espera una producción de 55,518 

unidades de bolsitas de mango deshidratado de 50 gramos, a un precio de 

venta a detallistas de Q.7.00 cada unidad, para un total de ingresos 

monetarios anual de Q.388,626.00. 
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4.5.4 Proceso productivo 

Se conforma por todas las actividades que se deben realizar desde la 

selección, lavado y desinfectado de la limpieza de la materia prima, hasta el 

sellado y etiquetado del mango deshidratado. En dicho proceso se integran 

recursos como materia prima, mano de obra, herramientas y equipo, para 

brindar un producto que cumpla y satisfaga las características requeridas por 

los consumidores. 

 

4.5.4.1 Descripción del proceso productivo 

La deshidratación de mango es un proceso no complejo, requiere de mano 

de obra no especializada, deshidratadores solares y algunas herramientas 

poco complejas para el procesamiento, a continuación se detalla: 

 

 Selección, lavado y desinfectado 

Lavar con agua y desinfectar sumergiendo la fruta en agua con desinfectante 

para frutas y verduras de 5 a 10 minutos. Colocar por cada litro de agua una 

cucharadita, (5 cc) posteriormente seleccionar los mangos que no estén 

dañados. 

 

 Pelado y cortado 

Pelar y cortar la fruta en tajadas largas de un grosor lo más uniforme posible.  

 

 Colocado y desinfectado  

Distribuir la fruta en toda la bandeja y procurar que no quede muy junta para 

que la deshidratación sea la correcta, evitar que quede un pedazo sobre otro, 

llevar las bandejas al deshidratador. 

 

 Pesado y empacado 

Retirar la fruta deshidratada de las bandejas, cada bolsita debe pesar 50 grs. 

(Aprox. 2 onzas) dependiendo de la presentación.  
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 Sellado y etiquetado 

Sellar las bolsas con la premura de que no queden espacios sin sellar, para 

que el producto dure más tiempo y conserve su sabor y textura. Luego se 

procederá a engrapar la etiqueta en la parte superior, para trasladarse a 

bodega. 

Gráfica 3 

Municipio de Champerico, Departamento de Retalhuleu 

Deshidratación de Mango 

Flujograma del Proceso Productivo 

Año: 2015 

Descripción                                                                                     Proceso 

 
Inicio del proceso. 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fin del proceso. 

Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre 2015. 

Lavar con agua y desinfectar sumergiendo la 
fruta en agua con desinfectante, posteriormente 
seleccionar los mangos.   

Pelar y cortar la fruta en tajadas largas de un 
grosor lo más uniforme posible. 

Distribuir la fruta en toda la bandeja, procurando 
que las tajadas no queden muy juntas, 
posteriormente llevar las bandejas al 
deshidratador.   

Retirar la fruta deshidratada de las bandejas y 
pesar 50 gramos, colocar en las bolsas para 
empaque. 

Sellar las bolsas, procurando que no queden 
espacios sin sellar, para que el producto dure 
más tiempo y conserve su sabor y textura. 
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La grafica del proceso productivo facilitará los procedimientos así como 

también servirá como una guía para supervisar cada actividad y darlas a 

conocer a las personas que integren el proceso productivo. 

 

4.5.5 Requerimientos técnicos 

Para el desarrollo de la deshidratación de mango se requiere una serie de 

recursos humanos, físicos y financieros, en la siguiente tabla se detalla cada 

uno de los activos fijos que se deben adquirir para la producción. 

 

Tabla 2 
Municipio de Champerico, Departamento de Retalhuleu 

Proyecto: Producción de Mango Deshidratado  
Requerimientos Técnicos 

Año: 2015 

Descripción 
Unidad de 

medida 
Cantidad 

Equipo de producción 
  Rallador de mango Unidad 2 

Estantería Unidad 2 

Deshidratador solar Unidad 6 

Pesa Unidad 2 

Sellador de bolsas Unidad 2 
Mesa de trabajo Unidad 2 
Mobiliario y equipo 

  Caja para moto  Unidad 1 
Escritorio  Unidad 2 
Silla secretarial Unidad 2 

Archivo de metal  Unidad 1 

Equipo de computación 

  Computadora Unidad 1 

Impresora Unidad 1 

UPS Unidad 1 

Gastos de organización 
  Gastos de organización Unidad 1 

Insumos 

  Mango Unidad 8,466 

Mano de obra 
  

Continúa en página siguiente… 
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Descripción 
Unidad de 

medida 
Cantidad 

Selección, lavado y desinfectado Jornales  12 

Pelado y cortado Jornales 15 

Colocado y deshidratado Jornales 9 

Pesado y empacado Jornales 6 

Sellado y etiquetado Jornales 6 

Costos indirectos variables 
  

Etiquetas Millar 10 

Bolsas Ciento 94 

Fletes  Mensual 1 

Herramientas y utensilios de producción 
  

Tenazas Unidad 4 

Temporizador Unidad 2 

Pelador de mango Unidad 2 

Recipiente redondo Unidad 24 

Caja multibox Unidad 18 

Bandejas Unidad 20 

Cuchillos Unidad 4 

Tabla para picar Unidad 4 

Afilador Unidad 2 

Gabachas Unidad 6 

Mascarillas Unidad 1 

Guante desechable Unidad 1 

Redecilla Unidad 3 

Silla Unidad 3 

Gastos de ventas 
  

Gastos de promoción Mensual 1 

Gastos de administración   
 

Agua  Mensual 1 

Luz Mensual 1 

Telefonía e internet Mensual 1 

Extracción de basura Mensual 1 

Papelería y útiles Mensual 1 

Útiles de limpieza Mensual 1 
Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre 2015. 

 

En la tabla anterior se muestran los requerimientos técnicos y equipo 

necesario que será utilizado para el proyecto de mango deshidratado como   
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equipo de producción, mobiliario y equipo donde se comprará una caja para 

moto para repartir el producto terminado; equipo de computación, gastos de 

organización, insumos, mano de obra, costos indirectos variables, costos fijos 

de producción, además el equipo de computación y el principal insumo para 

el proyecto la fruta de mango. 

 

4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL 

Por medio del presente estudio se da a conocer la estructura organizacional  

y los aspectos legales con los que deberá contar la organización propuesta. 

 

4.6.1 Justificación 

De acuerdo a la investigación realizada, surge la necesidad de proponer un 

proyecto, la forma más adecuada de organización es a través de un comité. 

Esto se realiza con el fin de  generar desarrollo económico-social al 

Municipio, y con ello incentivar a la población a  elevar su nivel de vida, por 

medio de la producción de mango deshidratado, se crean nuevas fuentes de 

empleo y de ingresos. El financiamiento será de forma interna y externa. 

 

4.6.2 Objetivos 

A continuación se presentan los objetivos generales y específicos, que persigue 

la organización: 

 

4.6.2.1 General  

Establecer un comité de producción de mango deshidratado con el fin de 

promover el bienestar social al Municipio, implementar fuentes de ingreso 

para los asociados por medio de la producción y comercialización del 

producto artesanal, con el fin de obtener rentabilidad y crecimiento 

económico de la organización.    
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4.6.2.2 Específicos  

 Contribuir al desarrollo socioeconómico de los miembros del comité. 

 Generar fuentes de empleo en el Municipio con la producción y 

comercialización de mango deshidratado. 

 Capacitar a los asociados que intervienen en el proceso productivo, para 

que puedan aprovechar mejor los recursos disponibles y lograr  los 

objetivos de la organización.  

 Establecer los mecanismos necesarios para la correcta administración de 

la organización y sus recursos. 

 Comercializar la producción de mango deshidratado a precios 

competitivos y con canales adecuados que contribuyan a la eficaz 

colocación del producto en el mercado. 

 

4.6.3 Tipo y denominación 

Se describe el tipo de organización empresarial así como su denominación. 

 

4.6.3.1 Tipo de organización empresarial propuesta  

Se considera que para el proyecto propuesto el tipo de organización que más 

se adecua a las necesidades de la comunidad es un comité, que será  el 

encargado de planificar, dirigir, organizar y controlar las actividades. Esto 

beneficiará a los asociados y a las personas del lugar, lo que generará 

fuentes de empleo. 

 

4.6.3.2 Denominación de la organización  

El comité llevará por nombre “Comité de Productores de Mango 

Deshidratado de Champerico”, con el fin que se obtenga crecimiento 

económico y social como beneficio de comercializar el producto, tanto para 

los asociados, como para la comunidad, el cual estará conformado por 10 

asociados.  
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4.6.4 Marco jurídico 

El Comité estará sustentado en su organización y funcionamiento por medio 

de normas internas y externas, las que permitirán que en la realización de 

sus operaciones que la organización tenga una base legal adecuada, las 

cuales se describen a continuación:  

 

4.6.4.1 Normativa externa 

 Acuerdo Gubernativo 512-98, inscripción de Asociaciones Civiles: 

 Constitución Política de la República de Guatemala (Artículo 28. Derecho 

de Petición, Artículo 34. Derecho de asociación, Artículo 39. Propiedad 

Privada, Artículo 43. Derecho de industria, comercio y trabajo, Artículo 

101 Derecho al trabajo). 

 Código Municipal (Decreto Número 12-2002 del Congreso de la República 

de Guatemala), regula la tributación de arbitrios municipales, artículo 18 

Organización de vecinos. 

 Código Civil Decreto-Ley Número 106 decretado por Enrique Peralta 

Azurdia Jefe del Gobierno de la República de Guatemala (Artículo 15. 

Personas jurídicas, Inciso Número 3).  

 Código de Trabajo Decreto Número 1441 del Congreso de la República de 

Guatemala y sus reformas (Artículo 61. Obligaciones de los patronos y 

Artículo 63. Obligaciones de los trabajadores).  

 Acuerdo Gubernativo Número 697-93 del Congreso de la República de 

Guatemala (Artículo Número 1). 

 

4.6.4.2 Normativa interna 

La Asamblea General será el ente encargado de regular el funcionamiento 

interno del comité, a través de las siguientes normas:  

 Acta de constitución del comité autorizada por el alcalde del Municipio.  

 Elección de la junta directiva a través de acta notarial.  
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 Políticas que regirán el funcionamiento del comité.  

 Reglamento interno de trabajo (aprobado por la asamblea general como 

máxima autoridad del comité y por la Inspección General de Trabajo).  

 Manual de organización y manual de normas y procedimientos.  

 

4.6.5 Estructura de organización 

Para el comité de productores de mango deshidratado se diseña un sistema 

lineal, el cual contará con un buen control de comunicación, la autoridad será 

centralizada debido a que la Asamblea General es la encargada de tomar las 

decisiones.  

 

Se tendrán manuales administrativos y existirán reglas para el 

comportamiento de los empleados. 

 

4.6.5.1 Diseño organizacional 

Para llevar a cabo de forma efectiva el desarrollo de las actividades  del 

comité de productores de mango deshidratado se propone la siguiente 

representación gráfica en la cual se muestran los diferentes niveles 

jerárquicos, departamentalización y división de trabajo. A continuación se 

presenta la gráfica: 
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Gráfica 4 
Municipio de Champerico, Departamento de Retalhuleu 

Proyecto: Producción de Mango Deshidratado 
Propuesta de Organigrama  

Año: 2015 
______________________________________________________________

_ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre 2015. 

 

En la gráfica anterior se muestra el diseño organizacional propuesto, el cual 

está estructurado de la siguiente forma:  

 

 Asamblea General 

Es el ente rector que estará conformada por los asociados convocados y 

reunidos por el comité, las funciones serán: elegir los miembros de las 

diferentes secciones de la misma, tomar decisiones acerca de los planes y 

programas propuestos, así como aprobación al presupuesto de ingresos y 

egresos para cada año. 

 

 Junta Directiva 

Debe estar integrado por un presidente, vicepresidente, secretario y vocal, 

quienes son electros en asamblea general y cumplen la labor de ejecución de 

decisiones de la misma. 

Asamblea General 

Junta Directiva 

Contabilidad 

Administración  

Comercialización Producción 
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 Administración 

La Junta Directiva designará un asociado que desempeñará el puesto de 

Administración, quien tendrá funciones de: Rendir cuentas a la Junta 

Directiva sobre la planificación, dirección y coordinación de los programas de 

acuerdo a los objetivos y velar por el cumplimiento de los mismos, ejecutar el 

presupuesto, presentar información financiera. 

 

 Contabilidad 

Unidad administrativa desempeñada por una persona que tenga estudios de 

Perito Contador, entre sus funciones están: llevar un registro de todas las 

operaciones contables que se realicen, llevar un control de gastos, registro 

de ventas, realizar planilla de las personas que laboren, elaborar informes y 

reportes financieros contables ante organismos competentes. 

 

 Producción 

Unidad administrativa que planificará y coordinará el proceso de producción 

de mango deshidratado, sus funciones son: coordinará la producción, 

programa de periodos de producción, controlar existencias de insumo y 

equipo de trabajo, reunir la producción en la bodega, coordinar el empaque y 

transporte de producto terminado para la comercialización. 

 

 Comercialización 

Se encargará de llevar a cabo los trámites necesarios para la distribución y 

venta de la producción de mango deshidratado. Sus funciones son: 

programar y realizar actividades de comercialización del producto, determinar 

los precios de venta, seleccionar canales de comercialización directos y 

adecuados para la venta, controlar existencias del producto y llevar controles 

actualizados de las ventas realizadas del producto. 
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4.7 ESTUDIO FINANCIERO 

Consiste en la evaluación de costos y proyección de ingresos y egresos, 

gastos, que se establece para la inversión inicial de un proyecto, donde se 

identifican las fuentes de financiamiento y se elaboran los presupuestos y 

rubros de cuentas para la elaboración de estados financieros del proyecto.  

 

4.7.1 Inversión fija 

Comprende todos los bienes tangibles e intangibles, necesarios para iniciar 

operaciones del proyecto seleccionado. El siguiente cuadro contiene la 

inversión fija del proyecto. 

 
Cuadro 9 

Municipio de Champerico, Departamento de Retalhuleu 
Proyecto: Producción de Mango Deshidratado 

Inversión Fija 
Año: 1 

Descripción 
Unidad de 

medida 
Cantidad 

Precio unitario 
Q. 

Total 
Q. 

Equipo de 
producción 

   
12,490 

Rallador de mango Unidad 2 485 970 
Estantería Unidad 2 600 1,200 
Deshidratador solar Unidad 6 400 2,400 
Pesa Unidad 2 100 200 
Sellador de bolsas Unidad 2 1,460 920 
Mesa de trabajo Unidad 2 3,400 6,800 
Mobiliario y equipo 

   
3,990 

Caja para moto Unidad 1 600 600 
Escritorio Unidad 2 895 1,790 
Silla secretarial Unidad 2 500 1,000 
Archivo Unidad 1 600 600 
Equipo de 
computación 

   
5,092 

Computadora  Unidad 1 4,000 4,000 
Impresora Unidad 1 800 800 
UPS Unidad 1 292 292 

Continúa en página siguiente... 
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Descripción 
Unidad de 

medida 
Cantidad 

Precio unitario 
Q. 

Total 
Q. 

Gastos de organización                                                                        6,000 
Gastos de 
organización Unidad 1 6,000 6,000 

Total inversión fija. 
   

27,572 
Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre 2015.  

 

En el cuadro anterior se visualiza que para el proyecto de mango 

deshidratado se debe de realizar una inversión fija de Q.27,572.00, donde se 

justifica la adquisición de cuatro rubros como lo son: equipo de producción, 

mobiliario y equipo, equipo de computación, y los gastos de organización; 

todos necesarios para el inicio de las operaciones o puesta en marcha del 

proyecto. 

 

4.7.2 Inversión en capital de trabajo 

Representado por el capital adicional con que se cuenta para que empiece a 

funcionar el proyecto. Es el capital que se necesita para cubrir gastos hasta 

el funcionamiento del proyecto.  

 

A continuación se presenta la inversión en capital de trabajo para el primer 

proceso productivo, el cual se lleva a cabo en un mes:  

 

Cuadro 10 

Municipio de Champerico, Departamento de Retalhuleu 

Proyecto: Producción de Mango Deshidratado 

Inversión en Capital de Trabajo 

Año: 1 

Descripción 
Unidad de 

medida 
Cantidad 

Costo 
unitario Q. 

Total Q. 

Insumos 
   

      14,816  
Mango Unidad   8,466 1.75   14,816  

Continúa en página siguiente… 
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Descripción 
Unidad de 

medida 
Cantidad 

Costo 
unitario Q. 

Total Q. 

Mano de obra 
   

        4,874  
Selección, Lavado y 
Desinfectado Diario 12 78.72          945  
Pelado y Cortado Diario 15 78.72         1,181  
Colocado y Deshidratado Diario 9 78.72            708  
Pesado y Empacado Diario 6 78.72            472  
Sellado y Etiquetado Diario 6 78.72            472  
Bonific. incentivo  Mensual 48 8.33            400  
Séptimo día   

  
           696  

Costos indirectos variables 
   

        5,211  
Cuota patronal 12.67% Mensual 4,475 0.1267            567  
Prestaciones laborales 30.55% Mensual 4,475 0.3055         1,367  
Etiquetas Millar 10 200.00         2,000  
Bolsas Ciento 94 8.00 752 
Fletes sobre insumos Global 

  
525 

Costos fijos de producción 
   

      12,300  
Sueldo supervisor Mensual 2,600 1.00         2,600  
Bonific. incentivo Mensual 250 1.00 250 
Cuota patronal 12.67 % Mensual 2,600 0.1267 329 
Prestaciones laborales 30.55% Mensual 2,600 0.3055 794 
Arrend. de instalaciones Mensual 1 1,500.00 1,500 
Herramientas y utensilios de 
producción Semestral 1 6,827.00 6,827 
Gastos de ventas 

   
4,154 

Sueldo repartidor Mensual 1 2,394.00 2,94 
Bonific. Incentivo Mensual 1 250.00 250 
Cuota patronal Mensual 2,394 0.1267 303 
Prestaciones laborales Mensual 2,394 0.3055 731 
Gastos de promoción Mensual 1 100 100 
Viáticos Mensual 1 375 375 
Gastos de administración 

   
        4,473  

Honorarios Administrador Mensual 1 3,000.00         3,000  
Agua Mensual 1 100.00            100  
Luz Mensual 1 604.00            604  
Telefonía e internet Mensual 1 200.00            200  
Extracción de basura Mensual 1 25.00            25  
Papelería y Útiles Mensual 1 200.00            200  
Útiles de limpieza Mensual 1 100.00            100  
Honorarios Contador Mensual 1 600.00            600  

Total inversión en capital de trabajo           45,828  
Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre 2015.  
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El cuadro anterior muestra el total de la inversión del capital de trabajo del 

proyecto, que será necesario para invertir en el proyecto, y asciende a la 

cantidad total de Q.45,828.00 y se integra por materia prima, mano de obra, 

costos indirectos variables, costos fijos de producción, y gastos de 

administración.  

 

En cuanto al flete sobre insumos, se realizará de dos formas dentro y fuera 

del municipio, teniendo un costo global al mes de Q.525.00 y para los 

enseres de producción se realizará una compra cada año, debido al tiempo 

de producción que es de 6 meses únicamente, utilizarán durante el proceso 

de deshidratación de mango tenazas, temporizadores, peladores de mango, 

recipientes, bandejas, cuchillos, tablas de picar, afiladores, gabachas, 

mascarillas, guantes, redecillas y sillas plásticas (ver anexo 10). 

 

4.7.3 Inversión total         

Integrada por la inversión fija mas el capital de trabajo, y estos conforman la 

cantidad total con que se contará para que inicie el proyecto hasta que 

alcance generar sus propios ingresos; el cuadro siguiente muestra estos 

rubros. 

 
Cuadro 11 

Municipio de Champerico, Departamento de Retalhuleu 

Proyecto: Producción de Mango Deshidratado 

Inversión Total 

Año: 1 

(cifras en quetzales) 

Descripción Sub total Total 

Inversión fija 
 

27,572 

Equipo de producción 12,490 
 Mobiliario y equipo  3,990 
 Equipo de computación 5,092 
 Gastos de organización 6,000 
 Continúa en página siguiente… 
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Descripción Sub total Total 

Inversión en capital de trabajo 
 

45,828 

Materia prima 14,816 
 Mano de obra 4,874 
 Costos indirectos variables 5,211 
 Costos fijos de producción 12,300 
 Gastos de ventas 4,154 
 Gastos de administración 4,473 
 Inversión Total   73,400 

Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre 2015.  

 

El cuadro anterior muestra la inversión total con que se cuenta para poner en 

marcha el proyecto. Y para desarrollar el proyecto de producción de mango 

deshidratado se invertirá Q.73,400.00. 

 

4.7.4 Financiamiento 

Permite evidenciar la forma de cómo se financiará el proyecto, ya sea con 

fuentes internas y/o fuentes externas. A continuación se detalla la forma de 

financiamiento para el proyecto de producción de mango deshidratado: 

 

Cuadro 12 

Municipio de Champerico, Departamento de Retalhuleu 

Proyecto: Producción de Mango Deshidratado 

Fuentes de Financiamiento 

Año: 1 

(cifras en quetzales) 

Descripción Internas Externas 
Inversión 

total 

Inversión fija 
  

    27,572  

Equipo de producción 972 11,518 12,490 

Mobiliario y equipo 
 

3,990 3,990 

Equipo de computación 
 

5,092 5,092 

Gastos de organización 
 

6,000 6,000 

Inversión en capital de trabajo 
  

38,528  

Continúa en página siguiente… 
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Descripción Internas Externas 
Inversión 

total 

Materia prima        14,816  
 

14,816 

Mano de obra          4,874  
 

4,874 

Costos indirectos variables          5,211  
 

5,211 

Costos fijos de producción        12,300 
 

12,300 

Gastos de ventas          4,154  
 

4,154 

Gastos de Administración          4,987  
 

4,987 

Total 46,800        26,600 73,400  

Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre 2015. 

  

Las fuentes de financiamiento del proyecto están divididas en fuentes 

internas que representa el 64% del total de financiamiento y fuentes externas 

con un 36%. 

 

Para el financiamiento interno se conformará por el aporte de 10 socios, lo 

que constituye la parte de capital de trabajo, por lo que cada socio aportará 

Q.4,680.00. Y para el financiamiento externo se financiará por medio de un 

préstamo al Banco de Desarrollo Rural -Banrural-, con una tasa de interés al 

21% anual. A continuación se muestra el cuadro de amortización del 

préstamo bancario que se utilizará para la inversión del proyecto: 

 

Cuadro 13 

Municipio de Champerico, Departamento de Retalhuleu 

Proyecto: Producción de Mango Deshidratado 

Plan de Amortización del Préstamo 

Año: 2015 

(cifras en quetzales) 

Año 
Amortización a 

capital 
Tasa de interés 

21 % 
Total 

Saldo de 
capital 

0 - - -               26,600 

1               26,600                   5,586                32,186  -                        

Total               26,600                   5,586                32,186                         -    

Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre 2015. 
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Como se presenta en el cuadro de amortización del préstamo, se obtendrá 

un plazo de un año, con una tasa del 21% anual sobre saldos, con una 

amortización de Q.26,600.00 mas pago de intereses. 

 

4.7.5 Estados financieros 

Contienen información financiera de un negocio y sirven como parámetros de 

análisis, dan a conocer la situación económica, financiera; donde se registran 

todas las operaciones del proyecto y proporcionan información veraz y 

oportuna, para la toma de decisiones. 

 

4.7.5.1 Estado de costo directo de producción 

Integra los diferentes elementos que intervienen en el proceso productivo y 

los cuales determinan el costo directo de producción. En el siguiente cuadro 

muestra el estado financiero para la producción del proyecto de mango 

deshidratado. 

 

Cuadro 14 

Municipio de Champerico, Departamento de Retalhuleu 

Proyecto: Producción de Mango Deshidratado 

Estado de Costo Directo de Producción Proyectado 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada año 

(cifras en quetzales) 

Descripción Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Materia prima 88,893  88,893  88,893  88,893  88,893  

Mango 88,893  88,893  88,893  88,893  88,893  

Mano de obra 29,249  29,249  29,249  29,249  29,249  

Selección, lavado y 
desinfectado 5,668  5,668  5,668  5,668  5,668  

Pelado y cortado 7,085  7,085  7,085  7,085  7,085  

Colocado y deshidratado 4,251  4,251  4,251  4,251  4,251  

Pesado y empacado 2,834  2,83  2,834  2,834  2,834  

Sellado y etiquetado 2,834  2,834  2,834  2,834  2,834  

Bonificación incentivo 2,399  2,399    2,399  2,399  2,399  

Continúa en página siguiente… 
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Viene de página anterior… 

Descripción Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Séptimo día 4,178    4,178  4,178  4,178  4,178  
Costos indirectos 
variables 31,267  31,267  31,267  31,267  31,267  

Cuota patronal 3,402  3,402  3,402  3,402  3,402  

Prestaciones laborales 8,203  8,203  8,203  8,203  8,203  

Etiquetas 12,000  12,000  12,000  12,000  12,000  

Bolsas 4,512  4,512  4,512  4,512 4,512  

Flete  3,150    3,150    3,150             3,150    3,150   

Total costo directo 149,409  149,409  149,409  149,409 149,409 

Producción anual 56,079 56,079 56,079 56,079 56,079 

Costo directo por bolsita  2.6643 2.6643 2.6643 2.6643 2.6643 

Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre de 2015.  

  

El costo directo de producción para el proyecto de la deshidratación de 

mango el cual determinara el costo de cada bolsita que será de Q.2.6643 y 

serán de 56,079 unidades producidas en cada año de producción del 

proyecto. Es importante mencionar que la producción se realizará por 6 

meses debido a que el mango en el municipio de Champerico se cosecha 

únicamente 6 meses en el año.  

 

4.7.5.2 Estado de Resultados 

Este estado financiero muestra los resultados de las operaciones de una 

entidad a un periodo determinado, para el reciente proyecto se presenta a un 

año por ser necesario en el desarrollo del actual proyecto reflejado en los 

ingresos, egresos, costos, gastos y la utilidad neta.  

 

El siguiente cuadro muestra el estado de resultados del proyecto: 
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Cuadro 15 

Municipio de Champerico, Departamento de Retalhuleu 

Proyecto: Producción de Mango Deshidratado 

Estado de Resultados Proyectado 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada año 

(cifras en quetzales) 

Descripción Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ventas    388,626      388,626      388,626      388,626      388,626  

(-) Costo directo de 
producción  149,409 149,409 149,409 149,409 149,409 

Contribución a la ganancia    239,217     239,217     239,217     239,217     239,217  

Gastos variables de venta     240      240      240      240      240  

Bolsas plásticas 240 240 240 240 240 

Ganancia marginal 238,977 238,977 238,977 238,977 238,977 

(-) Costos fijos de producción 51,168 51,168 51,168 51,168 51,168 

Sueldo supervisor      15,600      15,600    15,600 15,600      15,600 

Bonificación incentivo      1,500      1,500      1,500      1,500      1,500  

Cuota patronal 12.67%         1,977         1,977         1,977         1,977         1,977  
Prestaciones laborales 
30.55%        4,766         4,766         4,766         4,766         4,766  
Arrendamiento de 
instalaciones 

       
18,000  

       
18,000  

       
18,000  

       
18,000  

       
18,000  

Enseres de producción        6,827         6,827         6,827         6,827         6,827  

Depre. Equipo de producción        2,498         2,498         2,498         2,498         2,498  

(-) Gastos de administración     57,371      57,371      57,372     55,674      55,674  

Honorarios administrador      36,000  36,000  36,000  36,000       36,000  

Agua 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 

Luz 2,676 2,676 2,676 2,676 2,676 

Telefonía e internet 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 

Extracción de basura 600 600 600 600 600 

Papelería y útiles 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 

Útiles de limpieza 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 

Honorarios contador 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 

Depre. Mobiliario y equipo 798 798 798 798 798 
Depre. equipo de 
computación 1,697 1,697 1,698 - - 
Amort. Gastos de 
organización 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 

Gastos de ventas     49,851      49,851      49,851      49,851      49,851  

Sueldo repartidor 28,733      28,733      28,733      28,733      28,733      

Bonificación incentivo  3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

Continúa en página siguiente… 
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…Viene de página anterior. 

Descripción Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Cuota patronal 3,640 3,640 3,640 3,640 3,640 

Prestaciones laborales 8,778 8,778 8,778 8,778 8,778 

Gastos de promoción 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 

Viáticos 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 

Ganancia en operación 80,587 80,587 80,586 82,284 82,284 

(-) Gastos financieros 5,586                  -                  -                  -                  -    

Intereses sobre préstamo   5,586  - - - - 

Ganancia antes del ISR 75,001 80,587 80,586 82,284 82,284 

(-) ISR 25% 18,750 20,147 20,147 20,571 20,571 

Utilidad neta  56,251 60,440 60,440 61,713 61,713 

Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre de 2015. 
  

En cuanto a la utilidad neta esperada del proyecto para el primer año es de  

Q 56,251.00 y se mantiene en aumento para los años siguientes. En cuento 

al sueldo del supervisor y el personal que integran el proceso de productivo 

será de seis meses por el tiempo de cosecha del mango dentro del Municipio; 

y los honorarios del administrador, del contador y el sueldo del repartidor 

rutero se emplearan los doce meses del año ya que serán los encargados del 

control de ventas y finanzas del proyecto.  

 

 El impuesto sobre la renta se calculara en base a la Ley Decreto Número 10-

2012 y sus reformas, y el reglamento Acuerdo Gubernativo Número 213-

2013,  por un tipo impositivo del 25% y los salarios pagados a las personas 

de producción se basan al Acuerdo Gubernativo 470-2014. Las 

depreciaciones se calcular según porcentajes establecidos ver Anexo 11. 

 

4.7.5.3 Presupuesto de caja 

Estado Financiero básico que refleja el flujo de efectivo o comportamiento de 

los ingresos y egresos de fondos necesarios de un periodo determinado para 

la ejecución del proyecto. A continuación se presenta el siguiente cuadro: 

 



102 
 

Cuadro 16 

Municipio de Champerico, Departamento de Retalhuleu 

Proyecto: Producción de Mango Deshidratado 

Presupuesto de Caja 

Al 31 de diciembre de cada año 

(cifras en quetzales) 

Descripción Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ingresos  462,026  489,048  557,078 623,712 690,345 

Saldo inicial             -    100,422 168,452 235,086 301,719 

Ventas 388,626  388,626  388,626 388,626 388,626 

Aportación de los asociados 46,800            -    - - - 

Préstamo 26,600             -    - - - 

Egresos 361,604  320,596 321,993 321,992 322,417 

Equipo de producción    12,490             -    - - - 

Mobiliario y Equipo 3,990            -    - - - 

Equipo de computación 5,092             -    - - - 

Gastos de organización 6,000            -    - - - 

Costo directo de producción 149,409 149,409    149,409 149,409 149,409 

Gastos variables de venta 240 240 240 240 240 

Costos Fijos de Producción 48,670 48,670 48,670 48,670 48,670 

Gastos de Administración 53,676 53,676 53,676 53,676 53,676 

Gastos de Ventas 49,851 49,851 49,851 49,851 49,851 

Amortización del préstamo 26,600 - - - - 

Intereses sobre préstamo 5,586 - - - - 

Impuesto Sobre la Renta            -    18,750 20,147 20,147 20,571 

Saldo final 100,422  168,452  235,086  301,719 367,929  

Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre 2015. 

   

El comportamiento de los ingresos sobre los egresos para el proyecto en el 

primer año es de Q.100,422.00 y es de forma ascendente en relación al 

primer año, esto se debe a que en el año inicial se realiza la inversión fija y 

los años siguientes cumple las obligaciones contraídas. Y en cada año existe 

una disponibilidad suficiente para continuar las operaciones. 
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4.7.5.4 Estado de situación financiera  

Muestran la situación financiera al final de cada periodo contable, donde se 

revela a detalle las cuentas de activo, pasivo, capital y patrimonio neto, 

expresados en moneda nacional. 

 

Cuadro 17 

Municipio de Champerico, Departamento de Retalhuleu 

Proyecto: Producción de Mango Deshidratado 

Estado de Situación Financiera Proyectado 

Al 31 de diciembre de cada año 

(cifras en quetzales) 

Descripción Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Activo Corriente 100,422 168,452 235,086 301,719 367,929 

Caja y Bancos 100,422 168,452 235,086 301,719 367,929 

Activo No Corriente 21,379 15,186 8,992 4,496 - 

Equipo de producción 12,490 12,490 12,490 12,490 12,490 

(-) Depreciación acumulada (2,498) (4,996) (7,494) (9,992) (12,490) 

Maquinaria y Equipo 3,990 3,990 3,990 3,990 3,990 

(-) Depreciación acumulada (798) (1,596) (2,394) (3,192) (3,990) 

Equipo de computación 5,092 5,092 5,092 - - 

(-) Depreciación acumulada (1,697) (3,394) (5,092) - - 

Gastos de organización 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 

(-) Amortización acumulada (1,200) (2,400) (3,600) (4,800) (6,000) 

Total activo 121,801 183,638 244,078 306,215 367,929 

Pasivo y patrimonio 
     Pasivo Corriente 18,750 20,147 20,147 20,571 20,571 

ISR por pagar 18,750 20,147 20,147 20,571 20,571 

Pasivo No Corriente - - - - - 

Total Pasivo  18,750 20,147 20,147 20,571 20,571 

Patrimonio 103,051 163,491 223,931 285,644 347,358 

Aportaciones de los socios 46,800 46,800 46,800 46,800 46,800 

Utilidad del ejercicio 56,251 60,440 60,440 61,713 61,713 

Utilidad no distribuida - 56,251 116,692 177,131 238,845 

Total Pasivo y Patrimonio 121,801 183,638 244,078 306,215 367,929 

Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre 2015. 
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El total de activo con que contará el proyecto lo conforma el activo corriente 

con caja y bancos; y el activo no corriente con los activos fijos del proyecto. 

El pasivo lo integra el pago de ISR, para el primer año representa el 15%; el 

total de Patrimonio lo constituye el 85%, y lo integra el aporte de los socios; 

conjuntamente la utilidad del ejercicio. Y para el siguiente año se incrementa 

un 66%, y un año después será un 25% respecto al año anterior. 

 

4.7.6 Evaluación financiera 

Su utilidad radica en medir los porcentajes de ganancia del proyecto, mide 

los riesgos de la inversión y determina si es factible el proyecto. A 

continuación se presentan algunas razones financieras. 

 

4.7.6.1 Punto de equilibrio 

Establece el nivel del proyecto donde se logra determinar el momento en que 

las ventas cubrirán exactamente sus costos o donde no se obtiene utilidades 

ni tampoco pérdidas. Así mismo se puede decir que es el momento donde 

cesan las pérdidas y empiezan las ganancias. 

 

 Punto de equilibrio en valores 

Indica el valor en que deben de alcanzar las ventas para cubrir sus costos, y 

mantener el equilibrio de la situación financiera de la empresa, y se inicia a 

generar utilidades. 

 

Fórmula:  PEV=       

    

 

Gastos fijos                         

% de ganancia marginal 

P.E.V.  =             163,976     =   Q.266,391  

       0.6155467      
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El punto de equilibrio entre ingresos y gastos será de Q 266,391.00 donde 

significa que se tendrá que vender esa cantidad para no existan pérdidas ni 

ganancias. 

 

 Punto de equilibrio en unidades 

Es la cantidad en unidades que se necesitan producir durante el año como 

mínimo para cubrir los costos. 

 

Fórmula:  PEU= 

 

 

 Margen de Seguridad 

Representa el porcentaje o valor en que pueden disminuir las ventas sin 

producir perdida alguna. 

 

Formula MS: 

   

Para el presente proyecto representa el 31% de margen de seguridad, lo que 

significa que por debajo de ese porcentaje las ventas disminuyen y por ende 

habrá pérdida en el proyecto. 

 

 

 

 

 

Punto de equilibro en valores                         

Precio de venta 

P.E.U.   =  266,391    =   Q.38,056  

    7.00     

Ventas  - punto de equilibrio                          X  100                         

Ventas                           

 
M.S.  = 388,626-266,391     X  100     =   31%  

 
  

388,626 
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 Gráfica del punto de equilibrio 

 

Gráfica 5 

Municipio de Champerico, Departamento de Retalhuleu 

Proyecto: Producción de Mango Deshidratado 

 Punto de Equilibrio 

Año: 1 

            
 

 
Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre 2015.                  

 
    

La anterior grafica representa las ventas necesarias que se deben de realizar 

para alcanzar el punto de equilibrio del proyecto de mango deshidratado. 

 

4.7.6.2 Flujo neto de fondos 

Se constituye por los ingresos, egresos y valor de rescate que se originan de 

las operaciones normales del proyecto, de cada año de vida útil estimado del 

proyecto, no se incluye las depreciaciones y amortizaciones de cada periodo. 
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Además sirve de base para la evaluación financiera de un proyecto al tomar 

en cuenta el valor del dinero  en el tiempo. 

 

El siguiente cuadro muestra el Flujo Neto de Fondos para el Proyecto. 

 

Cuadro 18 

Municipio de Champerico, Departamento de Retalhuleu 

Proyecto: Producción de Mango Deshidratado 

Flujo Neto de Fondos -FNF- 

(cifras en quetzales) 

Descripción Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ingresos 388,626 388,626 388,626 388,626 388,626 

Ventas 388,626 388,626 388,626 388,626 388,626 

Valor de rescate - - - - - 

Egresos 326,182 321,992 321,992 322,416 322,416 

Gastos variables de venta 240 240 240 240 240 

Costo directo de producción 149,409 149,408 149,408 149,408 149,408 

Costos fijos de producción 48,670 48,670 48,670 48,670 48,670 

Gastos de administración 53,676 53,676 53,676 53,676 53,676 

Gastos de ventas 49,851 49,851 49,851 49,851 49,551 

Gastos financieros 5,586 - - - - 

Impuesto Sobre la Renta 18,750 20,147 20,147 20,571 20,571 

Flujo neto de fondos 62,444 66,634 66,634 66,210 66,210 

Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre 2015. 

 

La diferencia entre los ingresos y egresos del proyecto refleja un saldo 

positivo por lo que se considera que pueden cubrir la totalidad de las 

obligaciones de cada periodo, y se originan de las operaciones normales, sin 

incluir depreciaciones y amortizaciones, las cuales no requieren erogación de 

efectivo, en cuanto al flujo neto de fondos para el primer año es de   

Q.62,444.00, y para el siguiente año se incrementa en un 6 %. 
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4.7.6.3 Valor actual neto 

Este tipo de evaluación consiste en encontrar la diferencia entre el valor 

actualizado de ingresos y el valor actualizado de egresos, incluyendo la 

inversión total. Utilizar la tasa de rendimiento mínima aceptada -TREMA-, de 

la que no debe de estar debajo a esta, ya que indicaría que el proyecto no 

debe efectuarse. 

Cuadro 19 

Municipio de Champerico, Departamento de Retalhuleu 

Proyecto: Producción de Mango Deshidratado 

Valor Actual Neto -VAN- 

(cifras en quetzales) 

Año Inversión Ingresos Egresos 

Flujo 
neto 
de 

fondos 

Factor de  
actualización  

Valor 
actual 
neto 20% 

0 73,400 
 

73,400 (73,400) 1.000000 (73,400) 

1 
 

388,626 326,182 62,444 0.833333 52,037 

2 
 

388,626 321,992 66,634 0.694444 46,273 

3 
 

388,626 321,992 66,634 0.578704 38,561 

4 
 

388,626 322,417 66,210 0.482253 31,930 

5 
 

388,626 322,417 66,210 0.401878 26,608 

Total 73,400 1,943,130 1,688,400 254,732 
 

122,009 

Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre 2015.  

 

Se utilizará la tasa de rendimiento mínima aceptada -TREMA- del 20% y con 

ello el valor actual neto para el total  del proyecto alcance Q.122,009.00, y 

con esto se obtenga un buen resultado. 

 

4.7.6.4 Relación beneficio costo 

También conocido como índice de deseabilidad, resultado de dividir flujos 

netos actualizados positivos entre flujos netos actualizados negativos, 

incluyendo la inversión total. Si el resultado da igual o mayor que la unidad el 

proyecto se acepta, si da menor el proyecto se rechaza. Determina la 

eficiencia de la utilización de recursos de un proyecto. 
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Cuadro 20 

Municipio de Champerico, Departamento de Retalhuleu 

Proyecto: Producción de Mango Deshidratado 

Relación Beneficio Costo -RBC- 

(cifras en quetzales) 

Año Inversión Ingresos Egresos 
Factor de  

actualización 
(20%) 

Ingresos 
actualizados 

Egresos 
actualizados 

0 73,400 
 

73,400 1.000000 
 

73,400 

1 
 

388,626 326,182 0.833333 323,855 271,818 

2 
 

388,626 321,992 0.694444 269,879 223,606 

3 
 

388,626 321,992 0.578704 224,900 186,338 

4 
 

388,626 322,417 0.482253 187,416 155,486 

5 
 

388,626 322,417 0.401878 156,180 129,572 

Total 73,400 1,943,130 1,688,400 
 

1,162,230 1,040,221 

Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre 2015.  

 

     Relación B/C=  Ingresos actualizados 1,162,230 = 1.12 

       Egresos actualizados  1,040,221 

 

El beneficio que se espera obtener por cada quetzal invertido, después de 

saldar los costos y gastos es de Q.1.12 por lo tanto el proyecto de 

deshidratación de mango se considera rentable, y se acepta. 

 

4.7.6.5 Tasa interna de retorno 

Tasa de actualización entre el valor actual de los flujos netos de fondos y la 

inversión total del proyecto. Mide la rentabilidad del proyecto, si es mayor o 

igual que la TREMA, debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza, y 

garantiza que el proyecto será rentable y generará más que su rendimiento 

esperado.  
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Cuadro 21 

Municipio de Champerico, Departamento de Retalhuleu 

Proyecto: Producción de Mango Deshidratado 

Tasa Interna de Retorno -TIR- 

(cifras en quetzales) 

Año 
Flujo neto 
de fondos 

Tasa de  
descuento 

Flujo neto 
de fondos 

actualizado 

Tasa de  
descuento 

Flujo neto 
de fondos 

actualizado 

Factor de 
actualización TIR          

83.2000% 84.0000% 83.7853% 

0 (73,400) 1.000000 (73,400) 1.000000 (73,400) 1.000000 (73,400) 

1 62,444 0.545852 34,085 0.543478 33,937 0.544113 33,977 

2 66,633 0.297954 19,854 0.295369 19,681 0.296059 19,727 

3 66,633 0.162639 10,837 0.160526 10,696 0.161090 10,734 

4 66,209 0.088777 5,878 0.087243 5,776 0.087651 5,803 

5 66,209 0.048459 3,208 0.047414 3,139 0.047692 3,159 

  245,967 
 

462 
 

(170) 
 

(0) 

Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre 2015. 

 
  

  
      

TIR  = (R+)  + (RD)       (VAN+) 
    (VAN+) – (VAN-)  

 

TIR  =  0.83200 +     0.00800            (462) 

                                           (762) – (-170)     

 

TIR  =  0.83200  +    0.0080  X  0.00585 

 

TIR  =  0.83200   + 0.0000585  =   

 

TIR  =  0.83785  X  100  = 83.785 

 

El proyecto se considera viable ya que la Tasa Interna de Retorno (TIR) es 

de 83.785%, y es mayor a la tasa de rendimiento mínima aceptada                

-TREMA- del 20%, por lo que el proyecto generará más de lo esperado. 
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4.7.6.6 Período de recuperación de la inversión 

Es el tiempo necesario que se utiliza para la recuperación de la inversión 

efectuada, mediante utilidades retenidas del proyecto. Acumulación de flujos 

netos actualizados hasta que se recupere la inversión hecha. 

 

A continuación se presenta el cuadro de Periodo de Recuperación de la 

Inversión: 

Cuadro 22 

Municipio de Champerico, Departamento de Retalhuleu 

Proyecto: Producción de Mango Deshidratado 

Período de Recuperación de la Inversión -PRI- 

Año: 2015 

(cifras en quetzales) 

Año Inversión  
  Valor actual            

neto 
Valor actual neto 

acumulado   

0 73,400   - - 

1 -   52,037 52,037 

2 -   46,273 98,3102 

3 -   38,561 136,871 

4 -   31,930 168,801 

5 -   26,608 195,409 

Fuente: investigación de campo EPS, segundo semestre 2015.  

 

Inversión total        73,400 

(-) recuperación en el primer año  52,037 

Monto pendiente de recuperar  21,363 

 

PRI=  Q.21,363/Q.46,273 

PRI=  0.46168x12= 5.54014 meses 

PRI=  0.54014x30= 16.20407 días 

PRI= 1 año, 5 meses y 16 días 

 

El tiempo necesario para recuperar la inversión para el presente proyecto 

será de un año, cinco meses y dieciséis días. 
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4.8  IMPACTO SOCIAL 

Para el Municipio de Champerico con la implementación del presente  

proyecto permitirá alcanzar o incrementar los beneficios económicos y 

sociales para los pobladores y de las personas que estarán involucradas en 

el mismo. 

 

La producción de mango deshidratado tendrá un impacto significativo en el 

Municipio, será un producto de consumo para la población, se visualizará un 

proyecto que permitirá explotar el recurso agrícola, lo cual permitirá aumentar 

su productividad. 

 

Según se determinó de acuerdo al estudio de mercado, técnico, 

administrativo legal y financiero, el proyecto de mango deshidratado, se 

establece como una propuesta de inversión factible para el Municipio;  y será 

una nueva forma de  invertir en un negocio rentable y emprendedor, la cual 

beneficia a la población e incrementará al desarrollo socioeconómico del 

Municipio. 

 

El proyecto propuesto creará una organización productiva que generará 

fuentes de empleo en la región con 1,095 días aproximadamente, y se 

empleará a seis personas, integrado de forma directa por dos operarios, un 

supervisor; un administrador, un contador y un repartidor. El proyecto 

pretenderá beneficiar a un total de diez familias de los asociados del Comité. 

 

En las fuentes informales se pueden mencionar a los intermediaros, los 

productores de materia prima, proveedores y acreedores donde serán 

adquiridos los bienes y servicios.  
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El impacto que la población obtendrá, es mejorar la calidad de vida, 

oportunidad de cubrir sus necesidades básicas, mayor acceso a la educación 

y consumir productos saludables que mejorarán la alimentación al consumir 

mango deshidratado. 
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5CONCLUSIONES 

Como resultado de la investigación sobre el FINANCIAMIENTO DE 

UNIDADES ARTESANALES (PANADERÍA) Y PROYECTO: PRODUCCIÓN 

DE MANGO DESHIDRATADO, realizado en el municipio de Champerico, 

Departamento de Retalhuleu, entre los meses de septiembre y octubre del 

año 2015, se plantean las siguientes conclusiones. 

 

1. Los servicios básicos en el Municipio son deficientes, específicamente 

en el área rural tales como salud, agua potable y drenaje, situación 

que no permite alcanzar el desarrollo sostenido y con ello contribuir a 

mejorar la calidad de vida de los habitantes del lugar. 

 

2. Derivado de las entrevistas que se realizaron a los pobladores y 

líderes comunitarios, también de las guías de observación practicadas, 

al efectuar el trabajo de campo, en el municipio de Champerico, 

relacionado a la situación de requerimientos de inversión social y 

productiva, se concluye que en el área mencionada, existe las 

necesidades y requerimientos de inversión que han afectado al 

desarrollo de las comunidades y centros poblados, los cuales podemos 

mencionar los servicios básicos como asistencia en salud, tanto en el 

área urbana y más en el área rural, así mismo el agua potable, la 

energía eléctrica, las vías de acceso, transporte, entre otros. 

 

3. Uno de los principales problemas que han afrontado los agricultores 

del Municipio son las plataneras que se han ubicado en la mayoría de 

las comunidades, esto ha generado que tengan que buscar emigrar a 

otros lugares o dedicarse a otro tipo actividad de subsistencia para sus 

familias además ha provocado la sequia de los posos artesanales que 

se encuentran en el Municipio. 
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4. Para el financiamiento de la producción de las unidades artesanales de 

producción de pan (panadería), en el municipio de Champerico, 

departamento de Retalhuleu, el modo de obtener el financiamiento, lo 

realizan principalmente de recursos internos, lo que consiste en 

ahorros propios, reinversión de trabajos anteriores o préstamos con 

familiares. Y muy poco acuden al financiamiento externo como créditos 

en instituciones financieras ya que tienen limitantes para la obtención 

de un crédito como lo es el temor de perder los bienes que poseen, la 

falta de garantías, las altas tasas de interés y no llenan los requisitos 

que solicitan. 

 

5. Se estableció que los pequeños y medianos artesanos, no cuentan con 

asistencia financiera por parte de instituciones estatales y privadas, 

por no tener un respaldo económico, esto les impide incrementar y 

diversificar la producción, actualmente su financiamiento es propio y 

no recurren a financiamiento ajeno por no llenar los requisitos que 

piden las instituciones financieras. 

 

6. Se determinó que el mango es un cultivo potencial para la elaboración 

del Proyecto de Mango Deshidratado, por tal razón, se utiliza el 

mango, como materia prima para el inicio del proyecto mencionado, 

existe potencial para realizar la producción debido a la calidad del fruto 

y a las propiedades que posee, y también de beneficio a la población 

en la generación de empleo. 
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6RECOMENDACIONES 

A continuación se presenta las recomendaciones que se consideran de 

importancia, basadas según las conclusiones obtenidas de la investigación 

de campo en el municipio de Champerico, departamento de Retalhuleu.  y 

son las siguientes: 

 

1. Que la población se integre a los Comités o Consejos Comunitarios de 

Desarrollo (COCODE), para buscar soluciones en forma conjunta con 

las autoridades municipales e instituciones del gobierno, para los 

problemas de cobertura de los servicios públicos que afectan 

principalmente el área rural con el fin de mejorar las condiciones de 

vida de las diferentes comunidades. 

 

2. Que las autoridades municipales, líderes comunitarios, y otras 

instituciones realicen programas de desarrollo para los centros 

poblados que han sido vulnerables a toda clase de problemas 

suscitados y en consecuencia afectados, que de acuerdo a los 

requerimientos de inversión social y productiva de cada año, se 

enfoquen a crear planes y los pongan en práctica para que este tipo de 

soluciones lleguen a donde correspondan y reducir las necesidades 

básicas a la población y solucionar el problema relacionado con la 

cobertura de los servicios básicos especialmente del área rural.  

 

3. Que los comités de campesinos del Municipio se organice en formar 

cooperativas o un Comité con el que se impulse la propuesta de 

inversión de producción de Mango, lo cual promoverá la diversificación 

agrícola del Municipio, dará empleo y mejorará los ingresos de cada 

familia del municipio de Champerico, y con ello reducir la emigración a 

otros Departamentos del país. 
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4. Que los productores se organicen conjuntamente con autoridades 

municipales, entidades financieras y no financieras, así como 

cooperativas, a que faciliten la obtención de créditos y convenios para 

que agilicen el financiamiento a través de procesos sencillos y así 

incentivar a los productores artesanales del Municipio, en especial a 

panadería. 

 

5. Que para el sector artesanal, se conformen grupos o se organicen, 

para que soliciten y obtengan programas de asesoría técnica a 

instituciones donde prestan este tipo de apoyo técnico, para 

emprender el negocio o mejorar el proceso productivo y obtener 

beneficios económicos y elevar el nivel de vida y de desarrollo 

económico en el Municipio. 

 

6. Que para el desarrollo del proyecto de Producción de mango 

deshidratado y puesta en marcha, se promoverá la inversión a través 

del financiamiento de los socios del proyecto con financiamiento propio 

de para la parte de capital de trabajo, y financiamiento externo de un 

crédito o préstamo con el banco Banrural, de manera que se 

aproveche este tipo de fruto y se promueva la inversión y al desarrollo 

de la actividad artesanal del municipio. 
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