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INTRODUCCION
La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala tiene como una opcién de evaluacion final, previo a obtener el titulo en
el grado académico de Licenciado en Contaduria Publica y Auditoria,
Administracion de Empresas y Economista, el programa del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS- donde el estudiante aplica los conocimientos adquiridos
durante su formacion y conozca la situacion actual socioeconémica del area rural

del Pais.

Por ello se formula el tema “FINANCIAMIENTO Y UNIDADES AGRICOLAS
(PRODUCCION DE HULE) Y PROYECTO: PRODUCCION DE HARINA DE
MAIZ”, el cual forma parte del tema general “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y RESUMEN DE PROPUESTAS DE
INVERSION”.

El objetivo de la presente investigacion, es obtener conocimiento de las fuentes de
financiamiento de la actividad agricola, para poder identificar la importancia del
impacto que pueda tener sobre esta actividad, también proponer un proyecto de
inversion el cual beneficie a la mayoria de la poblacion del Municipio, al generar
fuentes de empleo y satisfacer la demanda del producto propuesto. La

investigacion de trabajo esta esté integrado por los siguientes capitulos,

Capitulo |, se realiza el analisis de las variables: marco general, division politico
administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos
e infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de
riesgos, diagnostico municipal, flujo comercial y financiero y por altimo un resumen

de las actividades productivas.

Capitulo 1l, desarrolla los conceptos relacionados a la estructura del
financiamiento, como los tipos de crédito, los objetivos del crédito, la importancia

del crédito, los requisitos para optar a un crédito, los plazos que se tienen, la tasa



de interés y las garantias que las entidades financieras buscan tener antes de dar

un crédito.

Capitulo 1ll, se refiere a la estructura del financiamiento, describe aspectos
generales que lo conforman, las fuentes de financiamiento existentes y el marco

legal aplicable.

Capitulo IV, que es el ultimo que compone el presente trabajo, se refiere a la
propuesta de inversion a nivel de idea relacionada al proyecto Produccion de
Harina de Maiz, que incluye la identificacion, la justificacion y los objetivos del
mismo, estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero, la

evaluacion financiera y el impacto social que tendra.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones, bibliografia y

anexos del estudio realizado en el Municipio.

Se agradece a las autoridades, entidades publicas y privadas; habitantes del
Municipio por el tiempo, colaboracion y apoyo en la recoleccién de informacion,
durante la investigacion de campo que hicieron posible la elaboracion del presente

informe.



) CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se realiza un analisis de las caracteristicas sociales y

econOmicas del municipio de Cuyotenango, del departamento de Suchitepéquez.

1.1 MARCO GENERAL
Integrado por breves descripciones del contexto nacional y departamental, con la

finalidad de comprender el entorno socioecondmico del pais.

1.1.1 Contexto nacional

La republica de Guatemala cuenta con una extension territorial de 108,889 km2,
conformado por ocho regiones, distribuidas en 22 departamentos y estos
conformados por 340 municipios. Las religiones que predominan son la catélica y
evangélica, donde el 55% de la poblacién habla espafiol y el 45% alguno de los
23 idiomas mayas. Guatemala posee diversidad de tipos climaticos mayormente
es de tipo tropical célido, humedo en la tierra baja y frio en tierras altas; las

estaciones climaticas del afio son dos: invierno y verano.

La flora en el afilo 1994 cubria aproximadamente el 41% del territorio nacional y
en el 2005 un 26.2%. La fauna lo componen jaguares, pumas, lagartos, micos,
coyotes, iguanas y varias especies de serpientes. Entre las aves figuran loros,
guacamayas, pavos silvestres, garzas, colibries, Martin pescador en las regiones

altas el quetzal simbolo nacional.

En la siguiente tabla se dan a conocer los indicadores socioecondmicos principales

de la Republica de Guatemala.

Tabla 1
Republica de Guatemala
Indicadores Socioeconémicos

Afos: 1994, 2002, 2011 y 2015
indices 1994 2002 2011 2015

Econdémicos
Inflacion % 11.6 6.33 6.21 1.67
Continda en la siguiente pagina
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indices 1994 2002 2011 2015
**Producto interno bruto PIB 74,669 162,506.8 371,011.6 454,098.4
Canasta basica (Q.) 1,650 2,300 2,987 3,247.2
*Deuda publica externa 2,160 3,038 5,604 7,496.1
Salario minimo actividades agricolas
(mensual Q.) 471 1,408 1,911 2,394.36
Salario minimo actividades agricolas
(mensual Q.) 471 1,408 1,911 2,394.36
Salario minimo actividades agricolas
(mensual Q.) 471 1,408 1,911 2,394.36
Salario minimo actividades no agricolas
(mensual Q.) 552 1,440 1,911 2,394.36
*Ingreso de divisas por remesas familiares 302,047.4 1,579,391.9 4,782,728.7 6,284,977.8
Tipo de cambio promedio por un 1 US$ 5.74 7.81 7.77 7.64
Tasa de crecimiento del PIB 35 3.9 5.6 7.3
Poblaciéon econémicamente activa PEA % 29.73 30.97 63.30 59.9
*Importaciones 2,686 7,659 15,481.70 256,219
*Exportaciones 2,020 4,162 6,025.16 112,399
Sociales
Poblacién total 8,331,874 11,237,196 14,713,763 16,176,133
Poblacién urbana 2,914,687 5,184,835 6,789,645 7,842,866
Poblacién rural 5,417,187 6,052,361 7,924,118 8,333,267
Poblacién masculina 4,103,569 5,496,839 6.758,145 7,916,507
Poblacién femenina 4,228,305 5,740,357 7,955,618 8,259,626
Tasa de crecimiento de la poblacién % 2.35 25 2.5 2.4
Densidad poblacional 77 103 135 149
Pobreza total % 85 54.3 53.7 53.71
Extrema pobreza % 44 16.8 10.33 13.33
Tasa de analfabetismo % 38.75 29.32 16.46 13.9
Tasa de alfabetismo % 64.6 70.7 21.35 81.5
Tasa de desnutricion infantil p/c 1,000 61.5 49 49.80 47
Tasa de mortalidad p/c 1,000 7.09 6.12 4.98 4.5
Tasa de morbilidad p/c 1,000 8.4 9.1 11.67 125
Desempleo % 3.5 51 3.52 2.9
Cobertura de educacion % 55.50 61.30 65.65 90.3
Esperanza de vida en afios 64 68 71.2 71
indice de desarrollo humano 0.58 0.64 0.62 0.63
indice de salud 0.62 0.69 0.81 0.86
indice de educacion 0.56 0.61 0.45 0.53
Tasa neta de escolaridad primaria de nifios
% 72 87.48 92.82 80.42
Tasa de escolaridad ciclo basico % 20 28.18 43.35 45.89
Tasa neta de escolaridad ciclo
diversificado % 15 16.71 23.49 23.99
Extension territorial en kilbmetros 108,889 108,889 108,889 108,889
Ambientales
Cobertura forestal 35.53% 34.19% 40.16% 32.85%
Consumo de agua metros cubicos 18,333.48 20,373.88 21,001.66 22,414.28
Residuos por toneladas 113,824,210 119,982,615 112,945,902 116,599,004

*Millones de doélares de los Estados Unidos de América.

**Miles de quetzales.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién 1994,
Xl Censo Nacional y VI de habitacion 2002, proyeccidon 2010 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
Superintendencia de
Administracion Tributaria SAT, https:www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/estaeco/remesas/remfam2016.
Htm&e=125844 http://www.banguatgob.gt/inc/ver.asp?id=/pim/pim02&e=115109&e=115265,http:// estadisti
ca.mineduc.gob.gt/anuario/2015/main.html, http://www.mineduc.gob.gt/portal/contenido/menulateral/progra/
seminario/docs13/PERFIL%20AMBIENTAL%20GUATEMALA%202010%202012.pdf

https://www.banguat.gob.gt/estaeco/boletin/envolver.asp?karchivo=boescu51,


https://www.banguat.gob.gt/estaeco/boletin/envolver.asp?karchivo=boescu51
http://www.banguatgob.gt/inc/ver.asp?id=/pim/pim02&e=115109&e=115265
http://www.mineduc.gob.gt/portal/contenido/menulateral/

Segun indicadores sociales del Instituto Nacional de Estadistica -INE- el
crecimiento anual de la poblacion sera del 2.25% hasta el afio 2020. Para el afo

2015 la poblacion masculina representa el 49% y la poblacién femenina un 51%.

La pobreza a nivel nacional es del 53.71% y 13.33% en extrema pobreza para el
afio dos mil quince, siendo la poblacién indigena la mas vulnerable debido a los
factores como: el limitado acceso a los servicios basicos, el analfabetismo y el

desempleo e ingresos bajos

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Suchitepéquez posee una longitud de 91°30°11” y una latitud
de 14°32°02”. Cuenta con un terreno en el area sur del departamento que es
generalmente plano, su altura méaxima es de 1,650 pies sobre el nivel del mar y
una minima de 22 pies, su clima por lo general es célido-hiumedo y tiende hacer
fresco en las partes altas. Contiene una extension territorial de 2,510 kmz?
equivalente al 2.31% del territorio nacional, su cabecera departamental es
Mazatenango.

Suchitepéquez limita al norte con los departamentos de Quetzaltenango, Solola
y Chimaltenango, al sur con el Océano Pacifico, al este con Escuintla y al oeste

con Retalhuleu.

Tabla 2
Departamento de Suchitepéquez
Indicadores Socioecondémicos
Afos: 1994, 2002, 2011 y 2015

Indicadores 1994 2002 2011 2015

Econémicos

**Producto interno bruto PIB 1,493.38 9,113.75 20,726 45,409.84
Poblacién econ6micamente activa PEA % 1.49 1.55 2.12 3
Canasta bésica alimentaria (mensual Q.) 1,650.00 2,300.00 2,978.00 3,247.2
Salario minimo agricola (diario Q.) 15.18 43.65 65.69 78.72
Sociales

Poblacion total 307,187 403,945 489,899 568,608
Poblacién urbana 92,784 165,871 220,453 244,502
Poblacioén rural 214,403 238,074 269,445 324,106

Continda en la pagina siguiente
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indices 1994 2002 2011 2015
Poblacién masculina 152,876 199,550 235,150 284,526
Poblacién femenina 154,311 204,395 254,748 284,082
Tasa de crecimiento de la poblacién % 2.3 2.5 25 2.45
Densidad poblacional 122 161 198 226
Pobreza total % 64.7 54.3 70.65 63.80
Extrema pobreza % 15.9 16.8 22.58 19.80
Esperanza de vida en afios 71 67 69 71
Tasa de analfabetismo % 35.4 31.9 28.5 26.9
Tasa de alfabetismo % 64.6 68.1 69.6 73.1
Tasa de desnutricién infantil p/c 1,000 61.5 49 33.7 29.4
Tasa de mortalidad p/c 1,000 7.09 2.56 3.56 4.5
Tasa de morbilidad p/c 1,000 8.4 9.1 11.45 12.5
Extension territorial en kilémetros 2,510 2,510 2,510 2,510

* Millones de délares de los Estados Unidos de América.

**Millones de quetzales p/Cifras Preliminares.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional y VI de habitacion 2002, proyeccién 2010 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI 2011 y 2014-
, censo de poblacién y VI de habitacion, http://www.ine.gob.gt/ sistema/uploads/2014/12/03/qINtW
PkxWyP463fpJgnPOQrjox4JdRBO, Banco de Guatemala, boletin estadistico trimestral,
Superintendencia Administracién Tributaria SAT

Conforme a la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI 2011 y 2014-
el nivel de pobreza extrema para el afio dos mil quince disminuyo el 2.78 por ciento
comparado con el afio 2011 esto derivado a la falta de empleo y al escaso

acceso a los servicios basicos que se tiene en Suchitepéquez

Las estimaciones de -SEGEPLAN- para el afio 2003, con base al Censo Nacional
de Poblacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica, la poblacion total del
departamento de Suchitepéquez al afio 2015 incremento en 164,663 habitantes y

en 65 H/Kmz. de densidad poblacional.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

“El Municipio se le conocia en lengua Quiché como Ledén Enfermo. Esto derivado
a indigenas mexicanos Nahuatl y Olmecas que acompafaron a los espafioles, los
cuales se cambiaron el nombre por el de Coyolt-Tenan-Co, que en Nahuatl y

Olmeca significa “Cerco o Muralla del Coyote™.

1 http://www.deguate.com/municipios/pages/suchitepequez/cuyotenango/historia.php#.VgBFVIzl
v_U, consultado el 19 de septiembre de 2015.


http://www.deguate.com/municipios/pages/suchitepequez/cuyotenango/historia.php#.VgBFVIzl v_U
http://www.deguate.com/municipios/pages/suchitepequez/cuyotenango/historia.php#.VgBFVIzl v_U

El 12 de febrero de 2014 fue promulgado el Decreto No. 07-2014 el cual se publico
el 3 de marzo de 2014, por medio del cual se establece la creacién del municipio
de San José La Maquina en jurisdiccion del departamento de Suchitepéquez cuyo
territorio debera segregarse del territorio que corresponde al municipio de
Cuyotenango, creandose el municipio San José la Maquina, el cual se convierte

en el numero 21 del departamento de Suchitepéquez y 340 de Guatemala.

1.1.4 Localizacion y extensién

El municipio de Cuyotenango se encuentra a ocho kilbmetros de la Cabecera
Departamental de Suchitepéquez y a 167 kilometros de la ciudad capital, cuenta
con una latitud de 14°32’31” y una longitud de 91°34°20”, con una altura de 334
metros sobre el nivel del mar, actualmente contiene una extension territorial de 91
km? el cual representa el 4% del total del departamento, esto debido a la
segregacion con el municipio de San José La Maquina, ya que anteriormente

contenia 238 km?.

El Municipio limita al sur con Mazatenango (Suchitepéquez), al norte y este con
San Francisco Zapotitlan y al oeste con San José La Maquina.

1.1.5 Clima
El clima del Municipio es célido, cuenta con una época seca y otra lluviosa. La
temperatura media anual: 26°C, la méaxima promedio 34°C, la minima promedio

21°C. La precipitaciéon de lluvia total anual es de 1250 mm y 4327 mm.

Las lluvias en la parte alta del Municipio se manifiestan a comienzos de abril y
culminan regularmente en la primera quincena de noviembre aqui se encuentra
bosque humedo subtropical, en la parte baja se caracteriza por tener zona de vida

de bosque seco, teniendo la época de lluvia en el mes de mayo a octubre.

1.1.6 Orografia
El suelo del Municipio es naturalmente fértil, 6ptima para toda clase de cultivos,



aunque el departamento posee una variedad de climas debido a su topografia,

No se cuenta con montanas o cerros.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

En Cuyotenango por las caracteristicas que han perdurado dentro de las costumbres
heredadas de la época colonial, la religion catdlica aun converge hacia los mismos
fines y en cierta forma han experimentado algun divisionismo especialmente en la

forma de practicar los ritos.

e Costumbres y tradiciones: a partir que el Municipio era conocido como
“Cuyotenango de los Santos Reyes”, se celebra pomposamente la fiesta de
“‘Reyes” entre las fechas del cinco al siete de enero de cada afio, con actos

litargicos y folkloricos.

Ademas, se celebra la festividad de la imagen del “Sefor de Esquipulas, Cristo
Negro” del 13 al 17 de enero, las autoridades como la iglesia la reconocen como
la verdadera festividad titular del Municipio donde las personas se organizan en

cofradias.
e |dioma: el idioma que predomina es el espafiol, pero también se habla el Quiché.

e Folklore: se practican bailes como el de la Conquista, los Moros y cristianos, la

Danza del Venado, Baile de Mexicanos y los Gigantes Cabezones.

e Religion: la poblacion en su mayoria practica la religion catdlica y en menor parte

la evangélica.

e Deportes: para la practica de diferentes disciplinas deportivas el Municipio cuenta
con un estadio polideportivo con cancha de futbol, basquetbol y pista de atletismo.
Ademas, existe un gimnasio municipal techado utilizado también para actividades

sociales.

e Comidas tipicas: los platillos tipicos que Cuyotenango tiene son; el Pepian con

arroz, el Chojin y la bebida de panela.



e Leyendas: entre las leyendas del Municipio se puede mencionar: El Cadejo, La

Posa Encantada, El Sombrerén y la Llorona.

1.2 DIVISION POLITICA-ADMINISTRATIVA
Es el ordenamiento territorial y division administrativa en el que se encuentra el

Municipio.

1.2.1 Division politica
Se refiere al ordenamiento territorial del Municipio teniendo como base los datos
censales del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, asi como la informacion

obtenida por medio de entrevistas realizada a las autoridades municipales.

Al pasar de los afios los centros poblados que conforman al Municipio han
presentado variaciones desde los datos presentados en los censos de 1994 y
2002, asi como lo investigado en el afio 2015; los cambios mas significativos se
tuvieron en los censos de 1994 y 2002 ya que la variacién fue de doce centros
poblados debido a que en el primer censo se contabilizaban 27 fincas debido a
gue albergaban poblacion y en el afio 2002 existian 23. En el afio 2015 se tuvo
una variacion de cuatro centros poblados, cabe resaltar que la cabecera municipal
es la Villa de Cuyotenango la cual se encuentra conformada por la Calle del

Balsamito Cantén Tulula, Calle de la estacion y Cantén Parroquia.

Tabla 3
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Division Politica

Ano: 2015
No. Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2015

1 Concepcion La Ceiba Finca Finca Aldea

2 Cabecera Municipal Cuyotenango Villa Villa Villa

3 Chacalte Sis Aldea Aldea Cantén

4 Guachipilin No. 1. Aldea Aldea Canton

5 Guachipilin No. 2. Aldea Aldea Cantén

6 Candelaria e e Cantén

7 Cantonlcan ElDelirio ememememem o Cantén

Continlia en la pagina siguiente
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No. Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2015
8 Canton Ican Lotificacion LaPaz =~ - —emeeeeeee Cantén
9 Caflaverales Aceituno s deee Canton
10 Catdén Tulula Calle De La Cruz - —momemeeee Cantén
11 Chacalte Aparicio Zonal = —eeem e Cantén
12 Chacalte Aparicio Zona 1 El Matapalo ~ ---—----—--- —=ememem- Cantén
13 Chacalte Zona2  meeeeeeee e Cantén
14 Chacalte Zona 2 Sector Las Flores - —oomemmeee Cantén
15 Santa Teresa (Campo De La Feria) ~ --—-—-—-- = ——omemem- Cantén
16 Santa Teresa (Pepsi)  memememeem e Canton
17 Comunidad Progreso ~ —ememeeeee Colonia Caserio
18 ElProgresol e e Caserio
19 Guadalupe Lotificacion Colonia Colonia
20 VillaLa Esperanza 00 @ smememeeem e Condominio
21 Camelias Finca Finca Finca
22 LaTrinidad Finca - Finca
23 Las Palmeras Hacienda Finca Finca
24 LaTejanita Finca Finca Finca
25 San Rafael Quixquil Finca Finca Finca
26 Primavera Labor e Finca
27 San Isidro Colonia Colonia Labor
28 La Franja Labor e Labor
29 Chacalte Sis, El Capuliar, La Ronda ~ ----------  —=omemeeee Labor
30 SanJosé La Esperanza 00 o—sememeeem e Labor
31 Los Arcos Lotificacion Colonia Lotificacion
32 Colonia Los Llanos e Colonia Lotificacion
33 SsanJuan s Otra Lotificacion
34 Brisas De Xula Parte Alta ~ smemeeeeem e Lotificacion
35 Brisas De Xula Parte Baja = —emeeeeem s Lotificacion
36 Chacalte Sis, San Luis La Ronda - —emmeeeeee Lotificacion
37 ElAmparo e e Lotificacion
38 El Marquesote ~ smmemeeem e Lotificacion
39 Sican e e Lotificacion
40 Casa Blanca Sandoval Finca Finca = -
41 California Finca = e
42 Chacalte Aparicio No. 1. Aldea Aldea = -
43 Entre Rios Finca Finca = -
44 EIl Olimpo Finca Finca -
45 El Recreo Finca - e
46 El Rosario Finca - e
47 Concepcion Caserio Caserio
48 Ican Hacienda ~ - e
49 La Maquina Centro Urbano No.1 Parcelamiento Finca  ----------
50 La Cruz Finca Otra -
51 La Pepesca Finca = ——m e
52 Normandia Finca - e
53 San Julian Finca Finca = -
54 San Rafael Olimpo Finca Finca = -
55 San Jose Quixquil Finca = ——m e
56 San Antonio Copalchi Finca Finca = ------m--

ContintGia en la pagina siguiente
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No. Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2015
57 Aceituno Granja Finca =  --—-mmm—--
58 Toro Pinto Hacienda ~  ---—-e--—=  cceeeee
59 Utatlan Finca = —ccccemeee e
60 Hulera Unclesam Finca Finca -
61 Ican Del Sur Hacienda Finca = -
62 La Perla Finca Finca -
63 Cantalefios Labor = —eemeemeee e
64 LaPalma Labor = —eemeeeeee e
65 El Jordan Granja = seemeeeees eeeeeee
66 La Maquina Parcelamiento ----------  cceceeeee-
67 Las Mercedes Finca Finca -
68 Santa Teresa Caserio Finca = -—-——---
69 San Jose La Victoria Finca = ccmemeemem memeees
70 San Alberto Finca = = —scememmem e
71 Corral De Piedra Granja = mmeeeeemm -
72 Catalina Granja =~ mmeeeeemm -
73 La Unién Finca = —cecmemeee e
74 San Esteban Finca = —cccmemeee e
75 Chacalte Aparicio No. 2. Aldea Aldea = -
76 San Bernardo Finca = = —ccmemem e
77 lIcan Caserio Caserio -
78 Trinidad Finca = = —cccmemem e
79 Sicah e Colonia -—-memme-
80 Santalsabel e Colonia —--m-meee-
81 LaFranjali e Finca = --—cmmeee-
82 LaCabafia e Finca -
83 LaFranja El Guayabal - Finca = -—-——-
84 El Castafio, Candelaria Y Ladrillera ~  ---------- Finca -—--—-
85 Tomasito Quixquil e Finca -
86 Canton Parroquia e (0] 1 - W ———
87 Brisas Del Xula e Otra = —cmemeeee
88 Poblacion Dispersa Otra (©]17- W —

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de habitacion
de 1994; el XI de poblacién y VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-;
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

En la actualidad se han creado 21 centros poblados que en los censos de 1994 y

2002 no existian, siendo estos los mas significativos once cantones y seis

lotificaciones, en el afio 2015 Unicamente seis fincas se clasifican como centro

poblado debido a que aun albergan poblacion y no son utilizadas exclusivamente

para la explotacion agricola. De las 23 fincas existentes en el 2002 como centros

poblados desaparecieron 17 y para el afio 2015 las fincas que cuentan con

poblacién, son: Camelias, La Primavera, La Tejanita, La Trinidad, Palmeras y San
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Rafael Quixquil.

1.2.2 Division administrativa
Es la forma de realizar gobierno a través de alcaldia, alcaldias auxiliares,
mayordomos, la categoria que tiene la municipalidad o la corporacion que

administre todos estos aspectos, tiende a cambiar con el transcurrir del tiempo.

1.2.2.1 Concejo Municipal

El Concejo Municipal del Municipio esté integrado por el Alcalde, Sindico I, Sindico
Il'y un Sindico Suplente, Concejal titular I, titular 11, titular I, titular 1V, titular V, y
suplente I, suplente Il, de conformidad con el nimero de habitantes del Municipio,

segun lo establece el Articulo 206 de la Ley Electoral y de Partidos Politicos.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
El Municipio cuenta unicamente con COCODE que son la comunicacion directa
entre los vecinos y la alcaldia auxiliar con la que se contaba estaba ubicada en

San José La Maquina.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Esta integrado por el alcalde municipal, sindicos y concejales, los consejos
comunitarios de desarrollo, representantes de entidades publicas y civiles de la
localidad como: Policia Nacional Civil, RENAP, Iglesia Catélica, entre otras; tienen
reuniones una vez al mes en un lugar establecido, su objetivo principal es
promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los consejos comunitarios de

desarrollo, asi como la organizacion y participacion de las comunidades.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son los elementos de la naturaleza incorporables a las actividades econdmicas,

tales como: hidricos, bosques y suelos.
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1.3.1 Hidrografia

De acuerdo con la informacion recabada en la investigacion de campo se
determind que la mayoria de los rios que atraviesan el Municipio tienen un alto
grado de contaminacién, ya que la poblacion los utiliza como basureros y
vertederos de aguas negras (drenajes). Los rios actualmente en el Municipio son:

Rio Ican, Rio Sis, Rio Xula, Rio Bes4, Rio Los Ajos, Rio Negro, Rio Los Coches,

Rio Camella, Rio Candelero, Rio Aguacapa, Rio Ixcus y Rio San Gabriel.

1.3.2 Bosques

“El recurso forestal lo integra la variedad de especies boscosas que se utiliza para
la satisfaccion de las necesidades humanas. Los beneficios que se derivan de los
bosques pueden agruparse en directos e indirectos. Los primeros estan limitados
a los propietarios del recurso forestal (lefia, carbén, frutos, etc.), o por la de
ingresos derivados de sus ventas (fruto); en tanto que los beneficios indirectos se

extienden en la totalidad de la economia a un sector mas amplio.”

1.3.3 Suelos

En lo que corresponde a la capacidad productiva y uso de la tierra, de acuerdo al
Manual de Clasificacién de Tierras por Capacidad de Uso del Instituto Nacional de
Bosques -INAB-, el municipio de Cuyotenango se ubica en la region definida como
“Tierras de la Llanura Costera del Pacifico”. De acuerdo a sus caracteristicas con
respecto a la pendiente, profundidad, pedregosidad y/o drenaje son tierras idoneas
para la agricultura con mejoras, que presentan limitaciones de uso moderadas para

siembra de cultivos asociados con arboles y obras de conservacion de suelos.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Segun la clasificacion de reconocimiento de suelos en la Republica de Guatemala,

2 Gabriel Alfredo, Pilofia Ortiz. 1975. Recursos Econémicos de Guatemala y Centroamérica.
Segunda edicion. Guatemala. s.n. pagina 21.
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elaborada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, a
través del Instituto Agropecuario Nacional, el Municipio cuenta con diversos grupos
de suelo: “Ixtan (Ix), Chocola (Cho), Cuyotenango (Cg), Mazatenango (Mz)”.2 Los
suelos que conforman el Municipio estan clasificados como aptos para la
agricultura. Y por encontrarse sobre la altiplanicie central, tienen una alta fertilidad

natural.

1.3.3.2 Clases agrologicas del suelo
Son sistemas que buscan la idoneidad de los suelos para usos generales de
cultivos, pastos y bosques, pero no para usos concretos de maiz, patata, girasol,

estableciendo la clasificacién a varios niveles o categorias.

Segun informacion obtenida en investigacion de campo el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, constatdé que para el municipio de
Cuyotenango predominan las clases agrolégicas de suelos Il, 111y VII, debido a que
el 45% de la extension territorial es para produccion agricola, 29% infraestructura,
22% de bosques artificiales, cuerpos de agua 3% y arbustos y matorrales 1%. Cabe

mencionar que este dato aun no es oficial.

1.3.3.3 Usos del suelo

Actualmente los suelos profundos que han demostrado mayor productividad son
los de textura franco arenosa y franco arcilloso que descansan sobre arenay grava,
propicios para la actividad agricola que permiten el desarrollo de pastos naturales
o cultivados asociados con especies arbéreas. Predominan las pendientes entre
un 1% a un 10%, con una precipitacion pluvial promedio anual que oscila entre los
3407-3977 milimetros y se localizan en el area que comprende la Cuenca del rio

Sis - Ican.

El Municipio también se puede zonificar de la manera siguiente:

3 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. “Mapas tematicos digitales de la
Republica de Guatemala”. Guatemala. Afio 2000. Version CD.
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Sector Norte: en este sector se encuentra localizada la cabecera municipal y donde
se desarrolla en su mayoria las actividades comerciales o industriales del
Municipio. Teniendo en sus actividades agricolas; la siembra de café y la cafia de

azucar.

Sector Central: es el sector de mayor riqueza forestal del Municipio, con arboles
de cedro y caoba. Es aqui donde se colinda con las instalaciones del ingenio Tulula

(municipio de San Andrés Villa Seca, Retalhuleu).

Sector Sur: la utilizacion de materiales como madera, ladrillo de barro, bambu y
manaco son las principales caracteristicas de la arquitectura vernacula rural. En
este sector se llevan a cabo actividades agricolas tales como la siembra de maiz,

arroz y soya.

1.3.4 Fauna
Existen algunas especies que aun sobreviven, pero que estan en peligro de

extincion y que es necesario proteger y conservar:

+ Mamiferos silvestres: murciélago, el armado, tigrillo, coyote, coche de monte,
el mapache, venado, cabrito, micole6n, comadreja, ocelote, conejo, armado,
pizote, tacuazin, zorrillo, nutria y ardilla.

o Aves: perico, loro, guacamaya, gallo, tértola, jilguero, colibri, pijije, gansos,
paloma de castilla, pato chiflador, pato real, pato comudn, chacha, péjaro
carpintero y ziguamonta.

e Reptiles: cutete, la iguana verde, cantil, vibora, vibora de éarbol, bejuquillo,
mazacuata, coral, ratonera, cascabel, lagarto, tortuga.

e Oftros: tapalcua, tarantula.

1.3.5 Flora
Dentro de las especies vegetales que subsisten en el municipio de Cuyotenango,

predominan los arboles frutales tales como: cacao, mandarina, chico, caimito y
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papaya y entre los arboles maderables los siguientes: Guayacdn (Tabebuia
guayacan), Cedro (Cedrela odorata L.), Caoba (Swietenia macrophylla King),
Conacaste (Enterolobiumcyclocarpum), Palo volador (Terminalia amazonia),
Tapalcuite (Platymiscium dimorphandrum), Madrecacao o Cacahuanance
(Diphysa americana), Guachipelin (Diphysa americana), Hule (Hevea brasiliensis),

Palo blanco (Cybistaxdonnell-smithii (Rose) Seibert).

1.4 POBLACION
Es el principal recurso con el que cuenta el Municipio; para realizar el andlisis de

la poblacion es necesario considerar los elementos que afectan a la variable.

1.4.1 Poblacién total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Al verificar los datos de los censos de poblaciéon de 1994 el Municipio registrd
31,465 habitantes y 6,293 hogares, para el 2002 se establecié 41,217 habitantes
y 8,293 hogares; se estimO para el afio 2015 una poblacién total de 26,722
habitantes y 5,344 hogares de la cual la reduccion de la poblacion se debe a la
separacion del municipio de San José La Maquina conformado por el decreto
No. 7-2014 del Congreso de la Republica de Guatemala5. Presenta una tasa de

crecimiento anual de 2.19%.

Cuadro 1
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Poblacién Total, por Niumero de Hogares y por Centro Poblado
Afos: 1994, 2002 y 2015

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2015

No. Poblacién HNO' de Poblacién No. de Poblacién No. de
ogares Hogares Hogares
1 Concepcion La Ceiba 26 2 736 147 428 86
2 Cuyotenango 5,595 1,119 6,539 1308 2,758 542
3 Chacalte Sis 1,939 388 2,882 576 4,695 939
4  Guachipilin zona 1 450 90 1,275 255 1,550 310
5 Guachipilin zona 2 699 140 781 156 375 75
6 *Candelaria 00— e e e 200 40
7 *Cant6 Ican El Deliio --meem emeeee e e 1,750 350

ContintGa en la pagina siguiente
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Categoria Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2015
No. Poblacion HNO' de Poblacion No. de Poblacion No. de
ogares Hogares Hogares

8 * Canton Ican

Lotificacion LaPaz - e e e 350 70
9 * Cafiaverales

Aceituno s eeeee e e 385 77
10 * Cantdn Tulula Calle

delaCruz e e e e 225 45
11 * Chacalte Aparicio

zonal  emmeem mmeeee e e 2,550 510
12 * Chacalte Aparicio

zonalElMatapalo T e e 1,540 308
13 *Chacalte zona2 = - eeeem e e 2,850 570
14 *Chacalte zona2 300 60

sectorlas Flores e e
15 * Santa '_I'eresa (campo 200 40

delafera) e e
16 * Santa Teresa (Pepsi) - === semeem e 250 50
17 Comunidadel 288 58 600 120

Progreso
18 *ElProgresol e e e e 200 40
19 Guadalupe 898 180 507 101 345 69
20 *Villa La Esperanza = - om0 e e 325 65
21 Camelias 51 10 32 6 150 15
22 La Trinidad 16 3 e e 25 5
23 Las Palmeras 29 6 21 4 110 22
24 *La Tejanita 239 48 76 15 25 5
25 San Rafael Quixquil 33 7 11 2 25 5
26 *Primavera 14 3 e e 250 30
27 San Isidro 644 129 387 77 350 70
28 *La Franja 78 16 - e 200 20
29 * Chacalte Sis, El

Capuliar, LaRonda T e s 150 30
30 *sanJosela 100 20

Esperanza emmeem e
31 Los Arcos 49 10 133 27 296 39
32 Colonialos Llanos - —eeeee 321 64 465 93
33 SanJuan  seeem e 191 38 375 75
34 *Brisas de Xula parte 400 80

ata e e
35 * B_rlsas de Xula parte 352 70

baa e e
36 * Chacalte Sis, San

LuislaRonda 7 T e 15 3
37 *ElAmparo e eeeem e e 250 30
38 *ElMarquesote  ---em meeem e e 160 12
39 Sican e e e e 1,150 210
40 Casa Blanca Sandoval 143 29 143 29 e e

Continta en la pagina siguiente
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Categoria Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2015

No. Poblacién H No. de Poblacién No. de Poblacion No. de
ogares Hogares Hogares

41 California 6 1 meememceee e e
42 Chacalte Aparicio 1 2,295 459 3,595 719  eeeeem e
43 Entre Rios 652 130 26 5 e e
44 El Olimpo 92 18 53 11 e e
45 El Recreo 4 X
46 El Rosario 14 c
47 Concepcion 452 90 19 4 e
48 Ican 38 8 e e e e
49 La Maquina Centro

UrbangI 1 3,779 756 17,662 3532 T T
50 LaCruz 48 10 36 7 e e
51 LaPepesca 11 2 e e e e
52 Normandia 15 55
53 San Julian 93 19 66 13 e e
54 San Rafael Olimpo 267 53 102 20 e e
55 San Rafael Quixquil 37 725
56 San Antonio Copalchi 30 6 14 S —
57 Aceituno 216 43 427 85 e e
58 Toro Pinto 4 1 mmeeee e e e
59 Utatlan 3 X
60 Hulera Unclesam 29 6 23 5 e meee
61 Ican Del sur 18 4 33 7 e
62 La Perla 8 2 397 79 e e
63 Cantelefios 59 122
64 LaPalma 24 5 oo mmmee e e
65 El Jordan 30 6 e mmmee e e
66 La Maquina 10,487 2097 e
67 Las Mercedes 168 34 105 21 e e
68 Santa Teresa 303 61 442 88 e e
69 San José la victoria 8 2 el ceeee il e
70 San Alberto 8 2 e e e e
71 Corral De Piedra 17 25
72 Catalina 9 2
73 La Unién 25 5 e cmmee e e
74 San Bernardo 6 P
75 San Esteban 3 P
76 Chacalte Aparicio 2 833 167 1,286 257 e e
77 Ican 296 59 364 73 e e
78 Trinidad 14 25
79 Sican 721 144  eeeem e
80 Santalsabel 0 - e 46 o
81 LaFranjall e e 36 7 e -
82 LaCabafa @ semeem e 85 2
83 LaFranja Guayabal - e 169 34 e e
84 EIl Castafnon,

Candelaria Y Ladrillera ~  ------ - 305 61 = cemeem e
85 Tomasito Quixquil ~ —meeme e 15 S —

ContintGa en la pagina siguiente
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No. Categoria Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2015
Poblacion No. de Poblacion No. de Poblacion No. de
Hogares Hogares Hogares
86 Canton Parroquia - - 30 I
87 Brisasdel Xulda  seeeem e 584 117 e e
88 Poblacion Dispersa 161 32 253 51 e e
TOTALES 31,465 6,295 41,217 8,243 26,722 5,344

*Centros poblados no proyectados, informacion COCODE

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos el X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y Proyecciéon de
Poblacion 2008 -2020 Instituto de Nacional de Estadistica -INE-.

Derivado a la separacion del municipio de San José la Maquina, Cuyotenango ha
sufrido una reduccion en un 35.16% de la poblacion comparado con el censo del
-INE- del 2002, por lo que se han creado nuevos centros poblados de los al
momento de la investigacion no se contaban con los datos de poblacion
proyectados del -INE- ni de la municipalidad, inicamente del COCODE de cada
nuevo centro poblado, existen fincas arrendadas a ingenios azucareros o
plantaciones de hule, por consiguiente la poblacién de estas fincas se ha reducido,
esta poblacion se ha trasladado a nuevos centros poblados o ya existentes, es asi

como la poblacion del municipio se mantiene en constante cambio.

1.4.2 Poblacién segun género, area geografica, grupo étnico y edad.
A continuacién, se detalla la poblacién por género, edad, pertenencia étnica y area
geografica segun los censos poblacionales del afio 1994, 2002 y proyeccion de

poblacién al afio 2015.

e Poblacion segun género y area geogréfica
Se observo que para area rural el afio 2002 la poblacién total crecié 33% respecto
al censo de 1994 y para el afio 2015 descendi6é en un 35.16% con relacion al afio

2002 por la separacion con el municipio de San José la Maquina.

e Poblacion por edad
Segun la proyeccion al afio 2015 la cantidad de habitantes comprendidos en el

rango de edad de 15 a 64 afios segun investigacion de campo representa 52%. Al
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comparar el Censo 2002 y proyeccion al afio 2015 denota un crecimiento

poblacional constante en todos los rangos de edad

e Poblacion por grupo étnico
Para el afio 2002 y 2015 disminuyo la poblacion indigena, esto derivado a al
resultado de la mezcla de grupos étnicos, ya que en el afio 1994 se obtuvo paridad

entre indigenas y no indigenas.

1.4.3 Poblacion econédmicamente activa -PEA-
Se considera como parte de esta categoria a todas las personas de 15 afios 0 mas
gue desarrollan actividades econdmicas; se determiné que del afio 1994 al afio

2002 la PEA registrada en el Municipio se incrementé 30.51%.

Cuadro 2
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Poblacién Econdmicamente Activa -PEA-
Por Género, Area Geografica y Actividad Productiva

Afos: 1994, 2002 y 2015
Censo 1994  Censo 2002  Proyeccion 2015

Categoria

Habitantes Habitantes Habitantes
PEA total
PEA por género
Hombres 7,437 9,656 5,493
Mujeres 964 2,434 1,649
Total 8,401 12,090 7,142
PEA por &rea geogréfica
Urbana 1,607 3,989 5,168
Rural 6,794 8,101 1,974
Total 8,401 12,090 7,142
PEA por actividad productiva
Minas y canteras - 14 -
Manufacturera textil y alimentos - 1,220 -
Agricola - 6,410 1,497
Pecuaria - -- 238
Agroindustrial - -- 238
Industrial - 553
Artesanal - 90 168
Comercio - 2,213 1,122
Servicio - 731 2,957
Gobierno - 672 369
Servicios comunales y sociales - 739 -

Continta en la pagina siguiente
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Censo 1994 Censo 2002  Proyeccién 2015
Habitantes Habitantes Habitantes
Organizaciones extraterritoriales - 1 -
Total - 12,090 7,142
Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion
1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitaciéon 2002, Proyeccién de Poblaciéon 2008 -
2020 del Instituto de Nacional de Estadistica -INE-.

Categoria

Segun encuesta 2015 realizada, se determiné que la PEA disminuyo un 40.92%
comparado con el afio 2002, ya que la mayoria de la poblacion que lo integra esta
concentrada en el area urbana; donde la principal fuente de empleo es la actividad
de comercio y servicio, esto es un cambio drastico en comparacion del censo de
poblacion del afio 2002, debido a la separacion del municipio de San José la

Maquina, donde se encontraba la mayor cantidad de empleo rural y agricola.

1.4.3.1 Poblacion econédmicamente activa seguin género

Con base en la investigacion de campo del afio 2015 se logré determinar que la
PEA masculina supera a la femenina al representar 77.4% del total, los hombres
tienen acceso a mejores oportunidades laborales ya que ellas se dedican a realizar

las labores domésticas y el cuidado de los hijos.

1.4.3.2 Poblacién econdmicamente activa por area geografica
En el andlisis de los tres afios refleja que la PEA disminuye en el area rural, y
aumenta en el area urbana, debiéndose a las distintas fuentes de empleo que

generan los distintos comercios y empresas de la localidad.

1.4.3.3 Poblacién econémicamente activa por actividad productiva
Afo con afio la actividad productiva cambia, segun investigacion de campo del afio
2015 se observo un aumento en la actividad productiva de comercio y servicio es

debido a que la concentracion esta en aumento en el area urbana.

1.4.4 Densidad poblacional

Segun andlisis de campo del afio 2015, la densidad del Municipio ha variado
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significativamente en virtud que a partir de febrero del 2014 se separ6 de San José

La Maquina conservando una extension de 147 km? y Cuyotenango de 91 km?.

1.4.5 Vivienda

Con base a los datos obtenidos por medio de la encuesta, se verifico que para el
afo 2015 el 73% de la poblacion es propietaria de su vivienda, un 16% paga renta
y el 11% indica que la vivienda es familiar, lo que permite determinar que la mayor
parte de la poblacidon cuenta con vivienda propia, aunque existe un porcentaje

representativo de personas que aun no son duefias de la vivienda.

1.4.6 Migracion
“Término que designa a los desplazamientos de poblacion que conllevan cambios
de residencia mas o menos permanentes, por lo regular debido a factores

economicos, laborales, sociolégicos y politicos”.4

1.4.6.1 Inmigracion

Se define como al ingreso de una persona 0 un grupo de personas a un area
politico-administrativa distinta al de su residencia anterior. En la investigacion de
campo, se determind que el 85% de la poblacion es originaria del municipio y un
15% es proveniente de otros Municipios o departamentos aledafios que se han

establecido de forma permanente

1.4.6.2 Emigracién

Del total de encuestas realizadas y de acuerdo a la informacién que, proporcionada
por cada familia, se determind que el 6.91% que representa en promedio a 92
personas, se encuentran fuera del Municipio, del departamento o del Pais, en

busca de nuevas oportunidades de desarrollo y mejoras en la calidad de vida.

4V. Gordon, Chile 1978. Los origenes de la civilizacion. (en linea). Espafia. Consultado el 17 de
septiembre de 2015.
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1.4.7 Ocupacion y salarios

En el Municipio lo habitantes obtienen sus ingresos principalmente de las
siguientes actividades: 37% en el sector de servicios, 29% de la agricultura, 11%
del comercio, 9% en la industria, 6% en la agroindustria, 4% en el gobierno, 3%
artesanal y 1% pecuario. Los datos recabados muestran claramente el descenso
gue sufrid la actividad agricola en el Municipio debido al desmembramiento del
mismo, quedando una gran parte del territorio utilizado para la agricultura, dentro

de los limites del municipio de San José La Maquina.

1.4.8 Niveles de ingreso

Se establecieron los niveles de ingresos de las familias por medio de datos
obtenidos de la encuesta realizada en el afio 2015. El Instituto Nacional de
Estadistica -INE- estima en el afio 2015 a través del indice de precios al
consumidor que la canasta basica de alimentos se calcula en Q.3, 405.00 para una
familia de cinco integrantes, lo que refleja que alrededor del 86% de familias no
logran cubrir la necesidad, ya que el mayor porcentaje se encuentra en el rango
de Q.616.00 a Q. 1,230.00.

1.4.9 Pobreza
Es la situacion o condicién socioeconémica de la poblacion que carece de los
recursos suficientes para satisfacer las necesidades fisicas y psiquicas basicas

gue permitan un adecuado nivel y calidad de vida.

De acuerdo con la informacion generada en la investigacion del afio 2015, se
establecié que en el Municipio existen altos indices de pobreza, los cuales se han
incrementado con relacion al afio 2011. El dato mas alarmante es el crecimiento

de la pobreza extrema, el cual se incrementé en un 50.68%.

1.4.9.1 Pobreza extrema

Es el nivel de pobreza en el que se encuentran las personas que no alcanzan a
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cubrir el costo de consumo minimo de alimentos. Tomando en consideracion la
division politico administrativa que sufrié el Municipio y de acuerdo a la encuesta
realizada en el afio 2015 se establecidé que el 61.77% de la poblacion vive en

condiciones de pobreza extrema.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

Es el nivel en el que se clasifican a las personas que alcanzan a cubrir el costo del
consumo minimo de alimentos. Segun datos obtenidos por la Secretaria General
de Planificacion -SEGEPLAN- del afio 2010 el 60.6 % de la poblacién se
encontraba en situacion de pobreza no extrema. En la investigacion realizada en
el afio 2015 se establecio que el 27.61% de la poblacion se encuentra dentro de

los niveles de pobreza no extrema.

1.4.9.3 Pobreza total y no pobre

De conformidad a los datos obtenidos en la investigacion, se establece que la
pobreza total en el Municipio asciende a 89.38% de la poblacién representada por
medio de la muestra. El porcentaje restante esta dentro de los niveles

considerados como no pobres.

1.4.10 Desnutricion

Consiste en la deficiencia de nutrientes que generalmente se asocia a una dieta
pobre en vitaminas, proteinas, minerales, carbohidratos y grasas, que conlleva a
alteraciones en el proceso de absorcion intestinal y que por su grado de
complejidad se pueden clasificar como de primer, segundo y hasta tercer grado en

su estado mas critico.

Se realizaron visitas a diferentes instituciones publicas, esto con el fin de obtener
datos confiables y reales sobre los temas de desnutricion. El Ministerio de Salud
Plblica y Asistencia Social -MSPAS- no proporcion6 datos estadisticos de
desnutricion, indicando que Unicamente han atendido a cuatro personas durante

el presente afo.
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1.4.11 Empleo

Segun la informacién recabada en el Municipio, se determiné que el 34.44% de las
personas encuestadas tienen empleo remunerado de forma temporal o
permanente. De este porcentaje se estableci6 que el nimero de personas
empleadas de forma permanente asciende a 578.

1.4.12 Subempleo

La investigacion de campo realizada establece que el 36.89% de las personas
encuestadas indican que en la actualidad tienen uno o varios empleos de forma
temporal, representadas por 342 personas. Realizan principalmente actividades
de comercio en el sector informal asi como en actividades agricolas, pecuarias o

artesanales de manera complementaria.

1.4.13 Desempleo

Con base a la investigacion de campo en el Municipio determiné que el 65.56% de
la poblacién no se encuentra laborando en la actualidad, el 6.29% indica que no
hay trabajo pero que desean obtener uno, 2.09% por enfermedad, el 42.32%
porque se dedican a estudiar, el 26.40% es de mujeres que se dedican a ser amas
de casay el 22.66% por otros motivos diferentes a los anteriores.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Conjunto de elementos interrelacionados de la vida del campo, intereses del sector
de la agricultura conformado por componentes basicos. La tierra es uno de los
recursos naturales necesarios y determinantes para el desarrollo socioeconémico

de una regién y de sus habitantes

1.5.1 Tenencia de la tierra

Se define como los derechos y obligaciones que el poseedor tiene por tener o
poseer la tierra. En Guatemala la mayor parte se encuentra en manos de
terratenientes, esto por la mala distribucién de la tierra que viene desde tiempos

de colonia.



24

1.5.2 Uso de la tierra
Es la ocupacion o utilizacion que se le establece a un area o fraccion de tierra. El
uso en el municipio de Cuyotenango predomina la actividad agricola, de tal manera

es la principal riqueza de esta localidad.

Con base a la investigacion de campo de 2015 en el Municipio prevalece la
tenencia de la tierra propia con un 90.93% para el censo de 1979, 78.12% censo
2003 y 66.77% segun encuesta, la cual han obtenido por medio de herencias
familiares y adquisicion directa de terrenos.

La mayor parte de tierra se utiliza para cultivos anuales y temporales segun el
censo realizado en el afio 1979, uso para pastos de acuerdo con el censo del afio
2003 y para el afio 2015 encuesta, se determin6 de acuerdo a la investigacion que
se utiliza para cultivos permanentes al convertirse en uno de los mayores

productores de hule.

Cuadro 3
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Tenenciay Uso de la Tierra
Afos: 1979, 2003 y 2015

TENENCIA

Censo Censo Investigacion

1979 2003 2015

Régimen Superficie % Superficie % Superficie %

(Mzs) (Mzs) (Mzs)
Propia 25,323.28 90.93 14,950.14 78.12 3,283.52 66.77
Arrendada 974.83 3.50 1,230.85 6.43 1,624.00 33.02
Colonato 54.74 0.20 213.55 1.12 5.00 0.10
*Mixtas 1,255.71 451 2,601.92 13.60 5.22 0.11
Otro 241.34 0.86 140.63 0.73 - -
Total 27,849.90 100.00 19,137.09 100.00 4,917.74 100.00
UsSoO
Cultivos anuales y temporales 12,237.58 43.94 6,237.54  32.59 1,542.00 31.36
Cultivos permanentes 7,270.39 26.11 5,500.82 28.74 2,918.20 59.34
Pastos 4,878.73  17.52 6,057.10 31.65 - -
Bosques 1,435.24 5.15 611.06 3.19 129.00 2.62
Otras tierras 2,027.96 7.28 730.57 3.83 328.54 6.68
Total 27,849.90 100.00 19,137.09 100.00 4,917.74 100.00

*Entiéndase propias y arrendadas, propias y en colonato y otras formas mixtas.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il censo nacional agropecuario 1979 y IV censo
nacional agropecuario 2003 del Instituto Nacional -INE- e investigacién de campo EPS, segundo
semestre 2015.
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Forma de distribucion de la tierra de acuerdo a los diferentes tamafos de finca para

un mejor estudio de las unidades econémicas.

Se muestra una disminucién de concentracion de tierra en el afio 2015 encuesta,

en comparacion a los resultados obtenidos segun los censos elaborados en los

afios 1979 y 2003, como consecuencia de la separacion del centro poblado San

José La Maquina del municipio de Cuyotenango estableciéndose como Municipio,

realizado en el mes de febrero del afio 2014. Motivo de reduccion de cada tamaio

de finca siendo estas microfinca, subfamiliares, familiares y multifamiliares.

Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez

Cuadro 4

Concentracién de la Tierra
Afos: 1979, 2003 y 2015

Acumulacion

. Fincas Superficie Mz. porcentual Producto
Tamao Fincas Superficie
Cantidad % Fincas % Xi Yi Xi(Y1+1) Yi(xi+1)

Censo 1979
Microfinca 850 38.26 242.95 0.87 38.26 0.87 383.37 65.00
Subfamiliares 810 36.45 2,547.00 9.15 74.71 10.02 4,330.94 982.16
Familiares 518 23.31 13,354.72 47.95 98.02 57.97 9,802.00 5,797.00
Multifamiliares 44 1.98 11,705.23 42.03 100.00 100.00
Total 2,222 100.00 27,849.90 100.00 14,516.31 6,844.16
Censo 2003
Microfinca 614 26.65 255.90 1.34 26.65 1.34 563.65 117.95
Subfamiliares 1,414 61.37 3,791.84 19.81 88.02 21.15 4,254.00 2,067.20
Familiares 224 9.72 5,201.15 27.18 97.74 48.33 9,774.00 4,833.00
Multifamiliares 52 2.26 9,888.20 51.67 100.00 100.00
Total 2,304 100.00 19,137.09 100.00 14,591.65 7,018.15
Encuesta 2015
Microfinca 37 55.22 23.81 0.48 55.22 0.48 134.18 29.37
Subfamiliares 4 5.97 95.68 1.95 61.19 2.43 385.50 177.71
Familiares 8 11.94 190.25 3.87 73.13 6.30 7,313.00 630.00
Multifamiliares 18 26.87 4,608.00 93.70 100.00 100.00
Total 67 100.00 4,917.74 100.00 7,832.68 837.08

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill censo nacional agropecuario 1979 y IV censo nacional
agropecuario 2003 del Instituto Nacional -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Expresa la cuantificacién del grado de concentracion de la tierra, el cual indica que

es un numero entre 0 y 1, en donde O corresponde a la perfecta igualdad (todos



26

tienen la misma concentracién de tierra) y donde el valor 1 corresponde a la
perfecta desigualdad (una o varias personas tiene la mayor concentracion de

tierra).

Ano 1979

Sum Xi (Yi+1) - Sum Yi (Xi+1) 14,516.31 - 6,844.16 0.77 Concentracion alta

100 100
Afio 2003
Sum Xi (Yi+1) - Sum Yi (Xi+1) = 14,351.91-7,018.15 = 0.76 Concentracion alta
100 100
Afio 2015
Sum Xi (Yi+1) - Sum Yi (Xi+1l) = 7,832.68-837.08 = 0.70 Concentracion alta

100 100

De acuerdo a los datos proporcionados por los censos realizados en los afios
1,979, 2003 y la informacion obtenida segun la encuesta realizada en el afio 2015
nos indica la desigualdad (una o varias personas tienen la mayor concentracion de

tierra) a un alto nivel de concentracion.

1.5.3.2 Curva de Lorenz
Es un instrumento que mide la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra.
La curva de Lorenz mientras mas se aleja de la linea de equidistribucion

(desplazamiento a la derecha), expresa mayor concentracion de la tierra.

La linea de equidistribucién representa una situacion tedérica en la cual el recurso

tierra es igualatoriamente distribuida entre los habitantes de un lugar de estudio.

A continuacion se presenta la siguiente grafica indicando la concentracion de la

tierra.

La grafica siguiente muestra la linea de equidistribucion, indicando como esta
concentrada la tierra en el Municipio, en los afios 1979, 2003 y 2015 encuesta

presenta una concentracion de la tierra en pocas manos.
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Gréfica 1
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Concentracion de la Tierra
Curvade Lorenz
Afos: 1979, 2003y 2015
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il censo nacional agropecuario 1979 y IV censo
nacional agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En el Municipio para el afio 2015 se ha tenido una pequefia mejora con relacion a
servicios basicos y su infraestructura en relacion con los censos poblacionales

correspondientes a los afios 1994 y 2002.

1.6.1 Educacion

Con la informacion recabada se determiné que la calidad educativa en el municipio
de Cuyotenango, sigue siendo deficiente por: infraestructura inadecuada para
atender a la poblacion estudiantil, maestros poco capacitados, falta de presupuesto
para satisfacer las necesidades basicas de los alumnos, otro factor que afecta la
educacion en el Municipio es la desercion la cual es causada por la situacion

econdmica de las familias.



28

Cuadro 5
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Numero de Alumnos Inscritos
Afos: 2013, 2014 y 2015

Sector Area

Niveles Pdblico % Privado % Cooperativa % Total % Urbana % Rural % Total

Afio 2013

Preprimaria 1,991 17 68 5 0 2,059 16 532 13 1,527 17 2,059
Primaria 8,282 72 307 20 0 8,589 66 1,870 46 6,719 75 8,589
Bésico 1,054 9 423 28 0 1,477 11 958 23 519 6 1,477
Diversificado 164 2 710 47 0 874 7 734 18 140 2 874
Total 11,491 100 1,508 100 0 12,999 100 4,094 100 8,905 100 12,999
Afio 2014

Preprimaria 1,911 17 74 5 0 1,985 15 548 13 1,437 15 1,985
Primaria 7,864 72 292 21 0 8,156 61 1,794 43 6,362 68 8,156
Bésico 1,025 9 406 29 1,070 100 2,501 19 1,115 28 1,386 16 2,501
Diversificado 168 2 638 45 0 806 5 674 16 132 1 806
Total 10,968 100 1,410 100 1070 100 13,448 100 4,131 100 9,317 100 13,448
Afio 2015

Preprimaria 1,328 21 43 10 0 1,371 19 516 16 855 22 1,371
Primaria 4,305 67 144 32 0 4,449 61 1,653 50 2,796 70 4,449
Bésico 675 11 121 27 454 100 1,250 17 943 28 307 8 1,250
Diversificado 75 1 138 31 0 213 3 213 6 0 0 213
Total 6,383 100 446 100 454 100 7,283 100 3,325 100 3,958 100 7,283

Fuente: elaboracion propia, con base a datos historicos del Anuario Estadistico 2013, 2014 y datos
estadisticos preliminares 2015 de la Direccion Departamental del Ministerio de Educacién (MINEDUC).

De los alumnos inscritos en el afio 2015 en el sector publico, el 67% son de
primaria, el 21% preprimaria, 11% basicos y el 1% restante a diversificado. En lo
gue respecta al sector privado, del total de alumnos inscritos durante los afios 2013
y 2014 tan s6lo 12% y 10% opto por colegios privados, lo cual se debe a que los
padres de familia no cuentan con suficientes recursos econémicos para pagar las

cuotas de inscripcion y colegiaturas.

e Inscripcion de alumnos por nivel educativo, sector y area

Del afio 2012 al afio 2015 la inscripciébn de alumnos por nivel educativo ha
mostrado que la mayoria de la poblacion estudiantil asiste al sector publico. Segun
las cifras estadisticas del Ministerio de Educacion -MINEDUC- el porcentaje de
alumnos inscritos en el sector publico fue del 88% y el 12% restante fue inscrito en

el sector privado y por cooperativa.

e Personal docente por nivel educativo, sector y area
Las cifras estadisticas del afio 2012 al afio 2015 muestran que el mayor porcentaje

de maestros se encuentra en el sector publico con un 66% mientras que en el
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sector privado 34%. Las cifras preliminares para el afio 2015 indican que el sector
publico tuvo una variacion del 1%, privado 4% en relacion con los afios 2012, 2013
y 2014.

e Infraestructura educativa

En lo que respecta a la calidad de la infraestructura en los establecimientos
educativos del Municipio, se observl que los que se encuentran ubicados en el
casco urbano presentan mejores condiciones en las instalaciones, comparados

con los que se encuentran en el area rural.

A continuacion, se muestran los datos estadisticos de la infraestructura educativa

por sector y area de los afios 2013, 2014 y 2015.

Cuadro 6
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Infraestructura Educativa
Afos: 2013, 2014 y 2015

Sector Area

Niveles Pudblico % Privado % Coop. % Total % Urbana % Rural % Total
Afio 2013

Preprimaria 44 42 8 18 52 34 9 18 43 41 52
Primaria 49 46 8 18 57 36 11 22 46 44 57
Basico 11 10 12 28 5 100 28 18 15 29 13 13 28
Diversificado 2 2 16 36 18 12 16 31 2 2 18
Total 106 100 44 100 5 100 155 100 51 100 104 100 155
Afio 2014

Preprimaria 15 34 4 18 19 27 4 17 19 40 23
Primaria 21 48 4 18 25 36 5 21 20 43 25
Basico 7 16 6 27 5 100 18 24 8 33 6 13 14
Diversificado 1 2 8 36 9 13 7 29 2 4 9
Total 44 100 22 100 5 100 71 100 24 100 47 100 71
Afio 2015

Preprimaria 64 42 12 16 76 33 12 18 64 39 76
Primaria 72 48 19 26 91 40 16 25 76 46 92
Basico 13 9 21 28 5 100 39 17 17 26 22 13 38
Diversificado 2 1 22 30 24 10 20 31 4 2 24
Total 151 100 74 100 5 100 230 100 65 100 166 100 230

Fuente: elaboracion propia, con base a datos histéricos del Anuario Estadistico 2013, 2014 y datos
estadisticos preliminares 2015 de la Direccién Departamental del Ministerio de Educacion (MINEDUC).

Las cifras estadisticas del afio 2013 indican que el Municipio contaba con 33% de
establecimientos publicos ubicados en el area urbana y 67% en el area rural.
Debido a la separacion del municipio de San José La Maquina en el afio 2014 se

observa una disminucién de 62 establecimientos publicos y 22 privados con
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respecto al afio 2013.

e Cobertura educativa

En la actualidad en el Municipio se cubren los niveles de preprimaria, primaria,
basicos y diversificado, La cobertura educativa al afio 2014 muestra una variacion
de 17% en el nivel pre-primario, 20% basico y 7% diversificado con respecto al afio
2015, esto indica que la cobertura disminuyé en este dltimo afio, como
consecuencia de la separacion del municipio de San José La Maquina.

e Tasas de promocion, repitencia y desercion

De acuerdo a la investigacion realizada el mayor nimero de alumnos promovidos
para los afios 2012 fueron hombres con un 52% mientras que el porcentaje de
mujeres fue de 48%. Para el afio 2015 dicho porcentaje esta entre el 56% y 40%
respectivamente. En cuanto a los alumnos repitentes el porcentaje mas elevado

se manifesto en los hombres con un 60% y en las mujeres 40%.

e Alfabetismo y analfabetismo

Segun las encuestas realizadas se comprobaron que el 79% de la poblacién sabe
leer y escribir, quedando el 21 en analfabetismo, esto comparado con las cifras
reflejadas en el censo poblacional de 1994 mostré que para el afio 2002 el nimero

de personas que aprendieron a leer y escribir aumenté en un 9%.

1.6.2 Salud

Con la investigacion de campo de 2015 se determind que el tema de salud el
municipio de Cuyotenango cuenta con servicios médicos publicos y privados que
Uunicamente brindan atencion en salud de tipo primaria. La mayor concentracion de
los servicios de salud se ubica en el centro urbano, sin embargo, se observé que

la mayoria de poblacién se asienta en el area rural.

e Infraestructura de salud, recurso humano y equipamiento
De acuerdo a la informacién proporcionada por la direccién departamental del

Ministerio de Salud actualmente se encuentra funcionando un centro de
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convergencia ubicado en el cantdn Sican el cual es atendido una vez a la semana
por un médico profesional, una comadrona y tres personas de la comunidad
debidamente capacitadas. En el Centro de Atencién Permanente -CAP-, cuentan
con dos médicos, un médico en maternidad y el médico que atiende la consulta
externa. También cuenta con tres médicos por turno para cada emergencia, con
turno de 24 horas cada uno, una enfermera profesional y ocho enfermeras

auxiliares.

e Cobertura de salud

Segun tipo de institucidon, se demuestra que el Centro de Atencién Permanente
atiende el mayor nimero de casos anuales a nivel municipal, éstos representan el
68% del total, existe también un Centro de Convergencia ubicado en el Canton
Sican el cual apoya a la atencion de la poblacion en un porcentaje menor que
representa el 3%, adicionalmente existen clinicas particulares y otras instituciones

gue contribuyen a la cobertura del servicio.

e Tasas y causas de morbilidad infantil

Las causas de morbilidad infantil mas frecuentes reportadas en el Municipio son
las enfermedades relacionadas con la contaminacion de fuentes de agua y la mala
alimentacion que afectan al sistema digestivo, entre ellas estan, la parasitosis
intestinal, que por cada mil nifios 24 fueron atendidos por esta causa en 2014y 12
en 2015, también la gastritis y duodenitis que en 2014 se reportaron 26 casos de
cada mil y 25 de cada mil en 2015. Los padecimientos que también se registraron
son los que se relacionan a las vias respiratorias y las enfermedades de la piel.

e Tasas y causas de morbilidad general

Las causas de morbilidad general mas comunes en el Municipio, son
enfermedades que tienen que ver con la contaminacion de fuentes de agua y la
mala alimentacion, al igual que en la poblacion infantil, la gastritis y duodenitis
afecta a la poblacién general, se reportaron 196 casos por cada mil en 2014 y 189

por cada mil en 2015, la amebiasis afecté también, se registraron 132 y 130 casos
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por cada mil en los afios 2014 y 2015 respectivamente, otras infecciones
intestinales bacterianas y enfermedades relacionadas con la piel, se reportaron

como altas causas de la morbilidad.

e Tasas y causas de mortalidad infantil

De acuerdo con la informacion proporcionada por Direccion Departamental del
Ministerio de Salud, el Municipio registra una tasa de mortalidad infantil de 27.03
por cada mil nifios, indicador que se ubica por debajo de la meta establecida dentro

de los objetivos del milenio para el afio 2015, que es de 110 muertes.

e Tasas y causas de mortalidad general
Las principales causas de mortalidad general en el Municipio, para el afio 2015 son
la senilidad y los paros cardiacos con 54 y 39 casos registrados por cada mil

personas respectivamente.

La tasa de mortalidad general se ubica en 482.63 por cada mil habitantes, en el
afo 2015, se puede observar que el nimero de casos registrados aumenté en 167

con respecto al afio 2014.

e Tasa de natalidad

Para el afio 2014 se registran un total de 733 nacimientos, cifra que disminuye en
215 para el afio 2015. Actualmente el municipio de Cuyotenango registra una tasa
de natalidad moderada de 15.71%, equivalente a 16 nacimientos por cada 1,000
habitantes segun datos estadisticos proporcionados por la direccién departamental

del Ministerio de Salud.

1.6.3 Cobertura de servicios basicos

Los servicios basicos desempefian un papel importante en el desarrollo econémico
y social del Municipio. De forma conjunta el gobierno central y local son los
responsables de garantizar el acceso a los servicios. A continuacion, se muestra
la cobertura de servicios basicos con base a los censos de 1994, 2002 y los datos

obtenidos de la encuesta del 2015 y la entrevista al COCODE.



Cuadro 7

Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez

Cobertura de Servicios Basicos

Anos: 1994, 2002 y 2015
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Censo

Censo

Encuesta

Entrevista

Hogares 1994 % 2002 % 2015 % (COCODE) %
Agua
Area urbana 2517 40 3,709 45 239 40 2,138 40
Con servicio 2,014 32 2,782 34 191 32 1,710 32
Sin servicio 503 8 927 11 48 8 428 8
Area rural 3,776 60 4533 55 357 60 3,207 60
Con servicio 2,832 45 2,720 33 268 45 2,405 45
Sin servicio 944 15 1,813 22 89 15 802 15
Total del
municipio 6,293 100 8,243 100 596 100 5,344 100
Con servicio 4,846 77 5502 67 459 77 4,115 77
Sin servicio 1,447 23 2,741 33 137 23 1,229 23
Drenajes
Area urbana 2,517 40 3,709 45 239 40 2,137 40
Con servicio 1,888 30 2,782 34 179 30 1,603 30
Sin servicio 629 10 927 11 60 10 534 10
Arearural 3,775 60 4534 55 358 60 3,206 60
Con servicio 3,209 51 3,627 44 304 51 2,725 51
Sin servicio 566 9 907 11 54 9 481 9
Total del
municipio 6,293 100 8,243 100 596 100 5,344 100
Con servicio 5,097 81 6,409 78 483 81 4329 81
Sin servicio 1,196 19 1,834 22 113 19 1,015 19
Energia
eléctrica
Area urbana 2,517 40 3,709 45 239 40 2,138 40
Con servicio 1,762 28 2930 36 191 32 1,710 32
Sin servicio 755 12 779 9 48 8 428 8
Arearural 3,776 60 4533 55 358 60 3,207 60
Con servicio 1,699 27 1,813 22 161 27 1,443 27
Sin servicio 2,077 33 2,720 33 197 33 1,764 33
Total del
municipio 6,293 100 8,243 100 596 100 5,344 100
Con servicio 3,461 55 4,744 58 352 59 3,153 59
Sin servicio 2,832 45 3,499 42 244 41 2,191 41

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del censo habitacional 1994, 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015; entrevista
realizada a Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

e Agua

A través de la investigacion de campo realizada en el Municipio, se determind que

un 77% de la poblacion cuenta con el servicio de agua en sus hogares, sin

embargo, es por medio de un pozo artesanal que los habitantes se abastecen del
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vital liquido. Los centros poblados que no cuentan con este servicio son: Aldea
Concepcion La Ceiba, Canton Candelaria, Cantén Ican El Delirio, Cantén Ican
Lotificacion La Paz, Canton Cafaverales Aceituno, Canton Tulula Calle de la Cruz,
Canton Chacalte Aparicio zona 1, Finca Camelias, Finca La Tejanita, Finca La
Trinidad, Finca Palmeras, Finca San Rafael Quixquil, Finca Chacalte Sis.

¢ Drenajes
Con base a las encuestas realizadas a la poblacién se comprob6 que las aguas
servidas desembocan en los rios, agregandole que los pobladores botan la basura

y otros contaminantes que contribuyen a deteriorar aceleradamente el ambiente.

e Energia eléctrica

La generacién y el servicio de energia eléctrica son proporcionados por el Instituto
Nacional de Electrificacion -INDE-. La distribucion y comercializacién corresponde
a la empresa -ENERGUATE-.

e Domiciliar: Para el afio 2015 la cobertura de este servicio se ha mantenido
en un 59% en comparacion con los afios 1994 y 2002. Lo anterior se debe
a que de los 596 hogares encuestados tan solo 244 no cuentan con el

servicio los cuales representan el 5% de la poblacion.

e Alumbrado publico: Para el afio 2015 se estima que en el Municipio existe
el servicio de alumbrado publico en 21% en el casco urbano y 77% en el
area rural, el 2% restante corresponde a los lugares que no cuentan con el
servicio. Se observé que en las colonias, lotificaciones y caserios los pocos
postes del alumbrado se encuentran muy distantes uno del otro, situacion

gue ocasiona inseguridad por las noches.

1.6.4 Letrinas y otros servicios sanitarios
Segun la informacion recolectada en las entrevistas a los COCODE, el 45% de la
poblacién cuenta con servicio de drenajes, el 51% hace uso de las letrinas y 4%

de la poblacién no cuenta con el servicio.
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1.6.5 Sistemas de recoleccion de basura

La informacion recaba determina que solo el 39% de los habitantes cuenta con el
mismo, estos estan ubicados en el area urbana, el 61% restante se encuentra en
el &rea rural. Lo anterior provoca molestia publica, ya que la basura invade los
caminos, resta estética y emite olores desagradables, de igual forma la salud

publica se puede ver afectada.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

La investigacion campo realiza se verific6 que el Municipio no cuenta con un
servicio de tratamiento de aguas servidas, para minimizar el impacto de la
contaminacién provocada por las aguas de origen doméstico, que en su mayoria
son depositadas a los rios, contribuyendo a la contaminacion del medio ambiente
y la biodiversidad de los sistemas ecolégicos, afectando de igual forma a la salud

de los habitantes.

1.6.7 Sistemas de tratamiento de desechos sélidos

El Municipio no cuenta con un servicio de tratamiento de desechos sélidos, para
disminuir el riesgo de producir contaminacion y proteger la salud de los habitantes,
contribuyendo a la contaminacion del medio ambiente y la biodiversidad de los

sistemas ecolégicos..

1.6.8 Cementerios
El Municipio cuenta con un cementerio municipal en el area urbana, con una
extension de cinco manzanas de tierra, este ha alcanzado el maximo de su

capacidad al haber otorgado el total de sus terrenos.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son los recursos que hay en el municipio de Cuyotenango que se han llevado a
cabo por parte de las autoridades tanto publicas como privadas y asi mismo por
parte de la comunidad en beneficio de facilitar la productividad del lugar.
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1.7.1 Vias de acceso

La principal via de acceso es la ruta CA-2, de la carretera centroamericana en
direccibn a occidente. El recorrido que atraviesa Cuyotenango viene desde
Mazatenango y sale hacia San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu de
donde proviene transito de la frontera con México o el departamento de

Quetzaltenango.

Segun las encuestas realizadas en el Municipio las vias de acceso a los centros
poblados estan en un 54% estan adoquinados en donde sus condiciones estan en
buen estado, el 34% son de terraceria por lo cual dificulta su ingreso y en un 12%

tienen el asfalto para ingresar a la comunidad.

1.7.2 Puentes

En el casco urbano de Cuyotenango en la carretera centroamericana se atraviesan
puentes peatonales colgantes, asi como puentes con estructuras formales para
todo tipo de vehiculo, en alguno de ellos es notoria la falta de mantenimiento y la

poca sefializacion de su existencia en el Municipio.

1.7.3 Unidades de riego
En el Municipio dadas las extensiones de tierra destinadas a la produccién de los
cultivos, en su mayoria utiliza como sistema de riego la lluvia que se ven

beneficiadas por las condiciones climaticas del Municipio.

1.7.4 Centros de acopio

Dentro del municipio de Cuyotenango no se encuentra ningun centro de acopio
donde los pequefios 0 medianos agricultores puedan realizar sus transacciones,
este centro serviria de gran ayuda para mantener una regulacion en la demanda
de los cultivos de todo el Municipio, la falta de este servicio se debe a la separacion

de San José La Maquina que era el Unico centro que existia.
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1.7.5 Mercados
Esta ubicado frente al parque municipal, con un tamafio aproximado de 1,000 mt?,
gue presenta un adecuado ordenamiento de espacios y locales para realizar

actividades comerciales todos los dias de seis de la mafana a seis de la tarde.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de energia eléctrica en el Municipio es proporcionado por la empresa
Distribuidora de Occidente, Sociedad Andnima -DEOCSA-; su servicio es
fundamental en un gran nimero de comercios en el casco urbano y asi como en
area rural, desde el aspecto comercial da el abastecimiento en estos lugares que
influyen en la economia del Municipio y que derivado del proceso productivo que

realizan.

1.7.7 Telecomunicaciones

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el afio 2015 el servicio
telefénico en el Municipio en su mayoria es movil, existe una escases del servicio
publico monedero y residencial que direcciona a la poblacién a realizar la inversion
en las compras de telefonia méviles para tener este servicio lo presta:
Telecomunicaciones de  Guatemala, Sociedad Andénima -TELGUA-,
Comunicaciones Celulares, Sociedad An6nima -COMCEL- y Telefonica Méviles de
Guatemala, Sociedad An6nima -MOVISTAR-.

1.7.8 Transporte

La investigacién de campo realizada permitié determinar que el transporte publico
es el que pasa por la carretera centroamericana CA-02, utilizan los buses
extraurbanos locales, se denomina asi a los microbuses y camionetas que
comunican a la cabecera municipal con la ciudad de Mazatenango y el casco
municipal de San Andrés Villa Seca. El valor del pasaje es de Q.2.50, la duracion
del viaje 15 a 30 minutos, la frecuencia de viajes es cada 15 minutos en horas
habiles y la longitud del recorrido es de 8 a 11 km.
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1.7.9 Rastros

Actualmente el Municipio cuenta con un solo rastro municipal ubicado a 500 metros
del casco urbano a un costado del rio Ican, el lugar que es arrendado posee una
extension de dos cuerdas, su infraestructura es una galera de media cuerda del
terreno, los lugares no cuentan con drenajes ni desagies por lo cual todo es

desechado al rio Ican.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Es la forma como se organiza un grupo de personas con el propdsito de mejorar
las condiciones de bienestar social de la comunidad, asi mismo contribuyen a su

desarrollo integral a través de actividades productivas.

1.8.1 Organizaciones sociales

Son las que constituyen el pilar importante para lograr la gestion de proyectos
sociales que permitan generar desarrollo en las comunidades, formados como
grupos con el fin de realizar actividades que mejoren las condiciones
socioeconémicas de todos los habitantes, dentro de los cuales se puede

mencionar:

e Consejo comunitario de desarrollo -COCODE-

Los consejos de desarrollo nacen por los Acuerdos de Paz, constituidos mediante
el Decreto No. 11-2002 Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural del
Congreso de la Republica de Guatemala. Son organizaciones encargadas de
gestionar y coordinar los proyectos de desarrollo en beneficio de la poblacion, asi
mismo buscan impulsar la participacion de la poblacién en la planificacion de
mejoras en sus cantones, aldeas o caserios; su estructura organizacional esta
conformada por un presidente, vicepresidente, secretario, tesorero, tres vocales y

cinco representantes del mismo

Segun la investigacién de campo realiza se determiné que el Municipio cuenta con

35 COCODE, por lo que se determiné que todos los centros poblados cuentan con
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dicha organizacion, cada representante de COCODE asiste a una reunién mensual
con el Concejo Municipal para conocer y plantear proyectos de inversion social o

darle seguimiento a los ya implementados.

e Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Constituidos mediante el Decreto No. 11-2002 Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural del Congreso de la Republica de Guatemala, se encarga de realizar
obras de beneficio colectivo y velar por el buen funcionamiento de los COCODE;
se encuentra integrado por el Alcalde Municipal, dos Alcaldes interinos, tres
Concejales Municipales, dos Sindicos Municipales y los treinta y cinco

representantes de COCODE que existen en el Municipio.

e Comité de padres de familia

En las escuelas de los centros poblados del Municipio, existe un grupo conformado
por padres de familia que con el apoyo del director (a) velan por las necesidades
basicas de los alumnos como por ejemplo los aportes monetarios que esta recibe
por parte del Gobierno de Guatemala y los cuales son destinados para la refaccion
de los mismos, asi como la planificacidén de actividades recreativas en dias festivos

como lo es en el dia del nifio, fiestas patrias, entre otros.

e Iglesias

Se determiné que en el Municipio predomina la religion evangélica pues un 41%
de la poblacién profesa esta religion, el 48% profesa la religion catolica y el 11%
no pertenece a ninguna religion. La iglesia catdlica cuenta con una parroquia en la
Cabecera Municipal y existe una iglesia de los santos de los ultimos dias

(mormones).

1.8.2 Organizaciones productivas

Son las organizaciones que se forman con el propdsito de promover propuestas
productivas y toman en cuenta la transformacion de bienes y servicios para poder
satisfacer las necesidades basicas y mejorar el nivel de vida. Dentro del Municipio

se determind la existencia de la siguiente organizacion:
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e Asociacion de Mujeres

Creada hace 12 afios con personeria juridica bajo el nombre de Asociacion Civil
Red de Mujeres Cuyotenango, su fin primordial es ayudar a las mujeres del
Municipio otorgandoles capacitaciones productivas como lo son en la rama de la

actividad agricola, artesanal, servicios, comercio, entre otros.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son las que sirven de asesoria a las comunidades y familias mas necesitadas, asi
como para promover el bienestar y desarrollo social de la poblacidén, estas se

clasifican en: Estatales, Municipales, Privadas, Internacionales y ONG’s.

Tabla 4
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Instituciones Estatales, Instituciones Municipales y Organizaciones

Privadas

Ano: 2015
Institucion L . .,
Estatal Descripcion Ubicacion

Juzgado de Paz Su funcion es la aplicacion de la justicia en el ramo Area urbana.
civil, laboral, penal y familiar, conforme al Decreto
No. 2-89 Ley del Organismo Judicial y sus
reformas, de la Constituciébn Politica de la
Republica de Guatemala.

Sub-estacién Policia Base juridica el Decreto No. 11-97 Ley de la

Nacional Civil -PNC- Policia Nacional Civil, del Congreso de la
Republica de Guatemala. Se encarga de brindar
auxilio a la poblaciéon en materia de seguridad. El

nimero de la subestacion es 33-12.

Area urbana.

Area urbana.

Sub-delegacion del Méxima autoridad en materia electoral, segun el

Tribunal Supremo
Electoral -TSE-

Decreto No. 30-83 Ley Orgénica del Tribunal
Supremo Electoral. Organiza, vigila y garantiza
que los procesos electorales se realicen de forma
transparente.

Delegacion del
Registro Nacional de
las Personas
-RENAP-

Organiza el registro Unico de identificacion de las
personas y actos relativos a su estado civil,
capacidad civil, datos de identificacion desde el
nacimiento hasta la muerte.

Area urbana.

Ejército de Guate-
mala 4ta. Brigada de
Infanteria Justo
Rufino Barrios

Decreto No. 72-90 Ley Constitutiva del Ejército de
Guatemala. Dependencia del Ministerio de la
Defensa, proporciona apoyo a las entidades de
seguridad publica y mantiene la independencia,
soberania integridad y la paz en el territorio
nacional.

Area urbana.

Centro de salud del
Ministerio de Salud

Unidad que proporciona servicios de atencion
primaria de salud a la comunidad, con la

Area urbana.

Contintia en la pagina siguiente
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Instituciéon
Municipal

Descripcién

Ubicacién

Publica y Asistencia
Social

responsabilidad de atender sin exclusién aun a los
gue no son originarios del lugar. El municipio
cuenta con un Centro de Salud

Centro
de Convergencia

Creada desde el afio 2010, brinda a la comunidad
del Municipio servicios de atencion a la salud asi
como charlas de nutricién, planificacién familiar,
entre otros. Cuenta con una farmacia comunitaria
en donde los medicamentos pueden ser
adquiridos a menor costo, esto con el fin de apoyar
de forma directa a la economia de los hogares mas
necesitados.

Area urbana.

Institucion
Municipal

Descripcién

Ubicacién

La Municipalidad

Entidad autbnoma encargada de prestar los
servicios publicos locales, cumplimiento de
sus funciones que estén bajo su jurisdiccion,
asi como el ordenamiento territorial con el fin
de satisfacer el bienestar de los habitantes
del Municipio.

Area urbana.

Bomberos
municipales

Brindan apoyo a la poblacion en caso de
emergencia, rescates, atencion pre-,
hospitalaria, rescate en alturas,
profundidades y combate de incendios.

Area urbana.

Organizacioén

Ubicacion

Privada Descripcién
Banco de Desarrollo El municipio cuenta con dos agencias las
Rural S.A. cuales se orientan al desarrollo rural
-BANRURAL- dirigido al micro, pequefio y mediano

empresario, agricultor y artesano, presta
los servicios de banca universal y cobertura
nacional.

Area urbana

Banco Agromercantii La agencia, brinda créditos a los

S.A. -BAM-

pobladores del municipio en las areas de
comercio, vivienda, agricultura y gasto
personal, asi como opciones de ahorro,
remesas y pago de servicios basicos.

Area urbana.

Banco Reformador Entidad bancaria que presta el servicio de

S.A

- autobanco, ademas de las transacciones

BAC/REFORMADOR- bancarias conocidas como las remesas y

préstamos a pequefios y medianos
empresarios.

Area urbana.

Banco G&T Promueve el desarrollo econémico y social

Continental, S.A.

mediante el estimulo del ahorro, asistencia
crediticia y prestacion de servicios
financieros.

Area urbana.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son necesidades que tiene la poblacion, relacionados a la creacion,
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mantenimiento, ampliacion, de la infraestructura fisica y servicios basicos para
generar beneficios y contribuir en las actividades sociales y productivas de la

poblacién.

1.10.1 Requerimientos de inversion social

Su objetivo es el satisfacer los servicios sociales dentro de la comunidad. Segun
datos proporcionados por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia de la Republica -SEGEPLAN-, se implantaron los siguientes

requerimientos:

e Servicio de agua potable en el area rural
e Planta de potabilizacién de agua

e Planta de tratamiento de desechos soélidos

1.10.2 Requerimientos de inversiéon productiva
Son las que sirven para el desarrollo del Municipio en productivo sostenido y tener
competitividad en los diversos mercados al que acude a ofrecer sus productos

dentro de los cuales se mencionan algunos que son necesarios para la poblacion.

e Mercados cantonales
e Terminal de buses
e Tecnificacién en crianza de pollo y cerdos

e Centros de acopio

1.11 ANALISIS DE RIESGOS
Es el que se realiza con la finalidad de mitigar los desastres provocados por
fendmenos (naturales, socio-naturales y antrépicos), los cuales se determinaron

por medio de entrevistas a diferentes autoridades y guias de observacion.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos

Los riesgos se clasifican en: naturales, socio-naturales y antropicos. La
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investigacion de campo permitio identificar en el area urbano-rural las condiciones

en que vive la poblacion y los riesgos a los que estan expuestos.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

Segun la investigacion realiza se determind que en el Municipio existen sectores
de la poblacion propensos a sufrir pérdidas humanas y materiales; que tienen
mayor dificultad de recuperacion, resultado de debilidades econdmicas, sociales y

culturales.

1.11.3 Historial de desastres
Con base a la informacion recaba se verifico que el municipio de Cuyotengango
presenta una ocurrencia de desastres, que han ocasionado dafios a viviendas,

infraestructura en puentes y caminos, en lo agricola y pecuario.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se menciona las actividades de mayor importancia econémica por el ingreso que
aportan a sus propietarios como son las agricolas, pecuarias, artesanales,

comerciales y de servicios

1.12.1 Flujo comercial

En el municipio de Cuyotenango se determinan como importaciones todos los
productos que ingresan para autoconsumo, transformacion y para
comercializarlos. De las mercaderias que se comercializan, el 70% son traidos de
otras poblaciones y el 30% son producidos y vendidos en el mercado local, el cual

crece el dia sdbado y domingo frente al parque municipal.

* Principales productos de importacion

Los principales productos del municipio de Cuyotenango son: calzado, vestuario,
abarrotes, repuestos y accesorios, papeleria y utiles, electrodomésticos, gasolina
diésel articulos de ferreteria, e insumos para agricultura, productos de limpieza

articulos de computacion, celulares, aperos de labranza, materias primas,
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farmacéuticos.

. Principales productos de exportacion

Los productos exportados del Municipio a Estados Unidos son: agroindustriales
(Hule) y agricolas (cafia de azUlcar) los cuales son exportados directamente por los
productores y para los departamentos aledafios en menor porcentaje; son

pecuarios: pollos de engorde y cerdos.

A continuacién, se presenta en la grafica el flujo comercial que se da en el

Municipio:

Grafica 2
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Flujo Comercial
Ano: 2015

IMPORTACIONES EXPORTACIONES

Mazatenango Mazatenango
Gas propano, abarrotes,
articulos de peltre, dtiles
escolares vy de oficina,
semillas mejoradas.

Cerdos.

v

San José La Maguina
Carnes, productos de
ferreteria, ropa y =zapatos, 1 1 Pollos.
articulos de plastico,

articulos de limpieza. Cuyotenango

Retalhuleu 1 Retalhuleu
Granos basicos, frutas,

verduras, materiales de Caria de azdcar.
construccion, hilos, vestuario
e insumos agricolas.

Municipios vecinos

L 4

L 4

Ciudad Capital Estados Unidos
Aparatos eléctricos,
combustibles, maquinarias, #»| Hule, cafia de azicar.
vehiculos, medicinas Y
fertilizantes.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.
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La grafica anterior representa los productos que el Municipio exporta, la actividad
agricola es la que predomina, los productos cultivados y producidos son
comercializados a nivel internacional y los productos pecuarios son tanto a nivel

local, regional, y departamental.

1.12.2 Flujo financiero

Los flujos son las entradas de dinero en un periodo dado, es la acumulacion neta
de activos liquidos y por lo tanto constituye un indicador importante de la liquidez.
En el municipio de Cuyotenango las remesas del exterior constituyen un elemento
importante de ingresos, que provienen de los guatemaltecos que han viajado para

tener una vida mejor y sus familiares puedan satisfacer sus necesidades basicas.

En el Municipio se ubican agencias bancarias para atender las necesidades
financieras de la poblacién, de la informacién brindada por la agencia bancaria
GYT Continental, S.A., el 70% de los ingresos del Municipio se representan por
remesa y el 30% es por trabajo local, segun los movimientos de dinero por la
poblacién. En el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, para el afio 2014 tienen
un total de remesas de $7,770.00 lo cual equivale a Q.58,426.67 con el tipo de
cambio a Q 7.51952 las cuales han bajado por la separacion que tuvo dicho

municipio de la Maquina.

1.13 INVENTARIO DE COMERCIO Y SERVICIOS Y GENERACION DE EMPLEO
De acuerdo con la informacién recabada se observé que en el Municipio se
encuentra una gran variedad de comercios y servicios, lo que refleja que los
habitantes se dedican a estas actividades las cuales generan una ocupaciéon

laboral total de 781 personas, contribuyendo al desarrollo de la productividad.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO
Son las actividades que generan un bien y servicio; en el municipio Cuyotenango,

departamento de Suchitepéquez las actividades mas representativas son:
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La produccién agricola con el cambio territorial que ha sufrido el municipio; las

extensiones utilizadas para el cultivo de maiz y frijol son pocas las que quedan en

el municipio. De acuerdo a la investigacién en el municipio se tiene conocimiento

gue las microfincas son 34 y 3 fincas multifamiliares.

A continuacioén, se presenta el cuadro que muestra los estratos en volumen y valor

de la produccién.

Cuadro 8

Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Produccién Agricola
Resumen Volumen y Valor de la Produccion

Afo: 2015
Unidades Superficie  Unidad Valor de_ !a
Estrato/Producto . en de Volumen produccion
productivas .
manzanas medida Q.

Microfincas totales 34 21 60,690
Maiz 33 20 Quintal 541 48,690
Frijol 1 1 Quintal 120 12,000
Subfamiliares totales 3 10 30,420
Maiz 3 10 Quintal 338 30,420
Familiares totales 3 107 855,000
Cafia de azucar 2 83 Tonelada 2,550 765,000
Cacao 1 24 Quintal 75 90,000
Multifamiliares totales 3 1,664 4,850,312
Hule 3 1,664 Kilo 524,358 4,850,312
Total 43 1,802 5,796,422

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

Las fincas multifamiliares representan 92% de la extension territorial en el

Municipio, es la principal actividad econémica se dedica al extraccién de hule,

cuenta con un volumen de produccion del 99.38%, asi mismo con un 83.68% en el

valor de la produccion.

En la produccién pecuaria son 250 microfincas las cuales son: 247 fincas avicolas

y tres fincas de ganado, teniendo una participacion en volumen de 1.74%, con valor

de la produccion 1.14%. Segun la investigacion realizada se establecié que las

familias tienen en su casa pollo de engorde, patos, pavos, gallinas de engorde y
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ponedoras, asi mismo las familias que dedican a la actividad avicola una parte de

la produccion la utilizan a la venta y autoconsumo.

El cambio territorial que sufrid el Municipio repercutié en la actividad agricola en
gran medida. De acuerdo a lo anterior el estudio reflejo que el producto méas
representativo es el hule, actividad que se lleva a cabo en las fincas multifamiliares,

representa el 84% del valor de la produccion total.

Cuadro 9
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Produccién Pecuaria
Resumen Volumen y Valor de la Produccion

Afio: 2015
Unidades Unidades Valor de la

Estrato/ Producto productiva de medida Volumen producciéon Q.
Microfincas totales 253 346,758
Avicola 322,758
Produccion de pollo 94 Unidad 34,396 189,178
Patos 54 Unidad 474 37,920
Pavos 34 Unidad 125 37,500
Gallinas de engorde 36 Unidad 368 36,800
Gallinas ponedoras 32 Unidad 356 21,360
Engorde de ganado bovino 24,000
Novillo 3 Cabeza 12 24,000
Subfamiliar totales 11,988,160
Avicola 3 11,485,760
Produccion de pollo 2 Unidad 2,088,320 11,485,760
Porcino 502,400
Crianza y engorde 1 Unidad 628 502,400
Familiar totales 1 11,088,000
Avicola
Produccion de pollo 1 Unidad 2,016,000 11,088,000
Multifamiliares mediana totales 1 7,120,000
Engorde de ganado bovino
Novillos 1 Cabeza 712 7,120,000
Total 258 30,542,918

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

Las fincas subfamiliares y familiares en total son dos que dedican a la produccién
avicola en el engorde de pollos, de la misma manera cuentan con volumen de
produccion del 98.22%, y su valor de produccion es de 75.55%, genera empleos a

Municipio en un 47%.
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Las actividades artesanales mas importantes son la panaderia y la herreria. La

clasificacion por estrato segun las encuestas realizadas se presenta en el siguiente

cuadro:
Cuadro 10

Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez

Produccién Artesanal

Resumen Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2015
Tamafio/ Producto Unidad_es Unida_d de Volumen Van_r dela

productivas medida Total produccién Q. total
Pequefios artesanos totales 18 3,195,600
Panaderia 10
Pan francés Unidad 2,970,000 1,485,000
Pan dulce Unidad 2,106,000 1,053,000
Chocolateria 2
Chocolate Libra 5,076,000 36,000
Herreria 2
Puertas Unidad 192 230,400
Balcones Unidad 360 126,000
Carpinteria 3
Chifonier Unidad 24 60,000
Trinchante Unidad 24 43,200
Closet Unidad 24 48,000
Camas Unidad 12 18,000
Comedores Unidad 12 30,000
Ropero Unidad 24 60,000
Tejidos 1
Perrajes Unidad 60 6,000
Medianos artesanos totales 1 1,771,200
Carpinteria 1
Ropero Unidad 144 360,000
Trinchante Unidad 144 259,200
Closet Unidad 576 1,152,000
Totales 19 4,966,800

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

En el area artesanal estd representada por los pequefios artesanos los cuales

tienen un volumen de participacion de 99.98%, con un valor de la produccién

58.89% vy genera el 91.38% de empleo en el Municipio. Los valores mas

representativos en volumen y valor son las panaderias, que cuenta con diez

unidades econdémicas que generan un valor de produccién mas alto a diferencia

de las demas actividades artesanales.
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Esta actividad agroindustrial es la que tiene mayor representacion en el volumen y

valor de la produccion. A continuacion, se presenta el cuadro que lo detalla.

Cuadro 11
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Produccion Agroindustrial
Resumen Volumen y Valor de la Produccion

Afio: 2015
~ Unidades Unidades Valor de la
Tamafio P ; Volumen - .

econémicas  de medida produccién Q.

Pequefia empresa totales 1 845,500
Café pergamino 1 Quintal 890 845,500
Gran empresa totales 2 115,661,520
Latex de hule 1 Kilos 10,584,000 113,460,480
Skim de hule 1 Kilos 216,000 2,201,040
Total 3 116,507,020

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

En grandes empresas se dedican a la produccién de latex de hule y skim de hule,
cuenta con volumen 99.99%, con valor de la produccion de 99.21%, generando
empleo al Municipio del 89.74%. Es la actividad econOmica que tiene mas

representando es el latex de hule en el municipio de Cuyotenango.

e Comercio y servicios

Las actividades de comercios y servicios se desarrollan en gran medida, razén por
la cual generan mayores fuentes de empleo para los pobladores aportando al
desarrollo socioeconémico del mismo. Las tiendas y abarroterias, seguido de la
venta de verduras y frutas, bares y tortillerias representan un total de 605 locales
en su mayoria ubicados en area urbana. Los servicios que prevalecen en el area
urbana son el transporte y comedores; en el area rural el molino y el transporte. El

comercio y servicio genera un total de 1,073 empleos.



CAPITULO I
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
En este capitulo se identifica la estructura del sistema financiero guatemalteco,

considerando la forma de financiamiento para las areas productivas.

2.1 ASPECTOS GENERALES DE FINANCIAMIENTO
En toda empresa es de suma importancia el financiamiento, tomando en
consideracion aspectos generales como: objetivos de créditos, su finalidad, los

requisitos necesarios para su obtencion, su marco legal aplicable.

2.1.1 Financiamiento

Es el acto de hacer uso de los recursos econémicos para sufragar gastos y
servicios de una actividad econdémica, para poner a disposicion de la misma los
recursos liquidos o medios de pago para hacer frente a las necesidades

monetarias.

2.1.2 Crédito
Es la operacion financiera en la que se pone a disposicién una cantidad de dinero
para que este sea devuelto en el futuro, contemplando un pago adicional por su

uso y dando a la vez, una garantia que asegure el pago del mismo.

e Crédito agricola
Es el tipo de crédito sirve para financiar la adquisicion o compra de insumos, equipo
agricola, mobiliario y equipo, vehiculos, mano de obra y todo lo relacionado con la

produccion agricola.

e Crédito pecuario

Es el que se utiliza para financiar las actividades de crianza y engorde de ganado
vacuno, porcino, ovino, lanar, caballar, entre otros, también para la compra de
animales, concentrados, servicios veterinarios, medicamentos, mano de obra,

vacunas e infraestructura.
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e Crédito avicola
Se utiliza para financiar la compra de aves, concentrados, servicios veterinarios,
medicamentos, vacunas y cualquier otro gasto en que se tenga que incurrir,

dependiendo si las aves seran ponedoras o de engorde.

e Otros
Entre otros tipos de crédito que se pueden destinar al comercio, turismo,
transporte, inmobiliarios, a la actividad industrial, agroindustrial, artesanales y para

todas aquellas actividades que necesiten un recurso financiero.

2.1.3 Objetivos del crédito

A continuacion se definen algunos objetivos de obtener un crédito:

* Promover la creacion de otros servicios para la agricultura.

» Proporcionar el capital de trabajo necesario para llevar a cabo la actividad
productiva seleccionada.

* Promover a los productores para que realicen desembolsos de capital
destinados a la modernizacion y al crecimiento, para incrementar la
produccion y la generacion de empleo.

* Promover la organizacion de los productores para facilitar la adquisicion de

financiamiento y asi lograr mayor productividad en sus actividades.

2.1.4 Importancia del crédito
La importancia del crédito radica en que el productor disponga de los recursos
financieros necesarios para poder invertir en actividades productivas y asi disponer

de capital de trabajo, tomando en cuenta la mejor alternativa financiera.

2.1.5 Clasificacion del crédito
El crédito otorgado por las diferentes entidades financieras es clasificado por su

destino, por su finalidad, por su garantia y por su plazo.
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a) Por su destino

Se determina por el uso que se le dara al crédito el cual puede clasificarse en:

 Comercial
Esta orientado al financiamiento de actividades exclusivamente comerciales tales
como la compra-venta de bienes, son otorgadas por empresas o instituciones

financieras.

* Produccién
Son fondos destinados al financiamiento de las diversas actividades
agropecuarias, artesanales e industriales, los cuales permiten obtener beneficios

individuales y colectivos en la generaciéon de empleo.

* Servicios
Estan destinados al financiamiento de actividades de servicio tales como
transporte, hoteleria, comunicacion, turismo, salud, energia eléctrica,

almacenamiento, seguros, bancos, publicidad.

« Consumo
Sirven para financiar compras a las que no se puede hacer frente, siendo de

utilizacion inmediata.

b) Por su finalidad
Por la forma en que el crédito es invertido en las actividades productivas se puede

clasificar como:

* Inversion en capital de trabajo
Este es solicitado con el propdsito de financiar la primera produccion para cubrir
los gastos de la compra de materia prima, pago de mano de obra y otros gastos

gue ocasionen las operaciones y poder producir un producto.

* Inversion fija

No forma parte del capital de trabajo y comprende la adquisicién de activos fijos
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tangibles (terrenos, edificios, maquinaria, equipo, vehiculos) e intangibles
(patentes, marcas, disefios, nombres comerciales), necesarios para iniciar las

operaciones de la empresa.

c) Por su garantia
Son los respaldos que el banco tiene cuando conceden un crédito y por la forma

en que se garantizan los créditos pueden clasificarse como:

» Fiduciarios
Este tipo de financiamiento consiste en que una o mas personas individuales o
juridicas sirven como codeudoras, en respaldo a otra persona individual o juridica

qgue asume la obligacion.

* Prendarios
Se caracterizan por estar garantizados con bienes muebles, tales como equipo,
cultivos, maquinaria, mercaderia, vehiculos, ganado y otros, que se dan en prenda

a la fuente financiera.

* Hipotecarios
Créditos en los que la recuperacion se garantiza con bienes inmuebles
debidamente escriturados. En el area rural, una limitante en este aspecto es que

muchos campesinos no poseen titulos de propiedad.

* Mixtos
Son créditos en los que se combinan dos o mas tipos de garantia. Estos son los

preferidos por las instituciones financieras porque corren el menor riesgo posible.

d) Por su plazo

Por el plazo de los créditos, éstos pueden clasificarse como:

« Corto

Este tipo de crédito es otorgado a un plazo de hasta un afio, esperando recuperarlo
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con sus respectivos intereses. Generalmente esta orientado a cultivos estacionales

o temporales.

* Mediano
Este tipo de crédito es otorgado a un plazo mayor de un afio y menos de cinco

afos, generalmente esta orientado a proyectos ganaderos y cultivos permanentes.

* Largo
Este tipo de crédito es otorgado a un plazo mayor de cinco afios y hasta veinticinco
afos, generalmente esta orientado a financiar activos fijos o proyectos de grandes

inversiones.

2.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Son los procedimientos que toda persona individual o juridica debe de cumplir para
poder optar a un crédito en una institucion financiera y asi estas puedan asegurar

su inversion.

a) Requisitos a cumplir
Condiciones que las entidades bancarias o entes financieras solicitan para

conceder un crédito a una persona individual o juridica.

* En el sistema bancario
Segun la investigacion de campo del afio 2015 se verifico que el sistema bancario
del municipio de Cuyotenango solicita a las personas individuales y juridicas los
siguientes requisitos:
v" Persona individual

—Solicitud de crédito

—Fotocopia de documento personal de identificacion (DPI)

—Carta de ingresos

—-Estados de cuenta (ultimos tres meses)

—-Fotocopia de numero de identificacion tributaria (N.1.T)

—-Factura de energia eléctrica, o agua
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-Tres referencias personales

—Referencias familiares

Persona juridica

-Solicitud de crédito

—-Fotocopia de Patente de Comercio

—-Escritura publica de constitucion de la empresa
—-Estados de cuenta (Ultimos tres meses)

—-Fotocopia de numero de identificacion tributaria (N.1.T)
—-Factura de energia eléctrica, o agua

—Patente de sociedad

Otras instituciones

Entre otras instituciones se encuentran las cooperativas y asociaciones, quienes

no exigen demasiada documentacién como en las bancarias, lo que requieren es

lo siguiente:

v

NN NN

Ser asociado de la cooperativa

Abrir una cuenta de ahorro

Fotocopia de factura de agua y energia eléctrica

Aportacion minima

Fotocopia de documento personal de identificacién (DPI) del deudor y codeudor

Constancia de ingresos

2.1.7 Condiciones de crédito

Para que la institucion financiera conceda el crédito, el solicitante debe cumplir las

siguientes condiciones:

Plazos

Segun lo establezca la institucion financiera que conceda el crédito, el mismo debe

ser cancelado por el solicitante en los siguientes plazos: corto, mediano y largo

plazo
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* Tasa de interés
Es el porcentaje que se debe cancelar sobre el crédito solicitado en un determinado

tiempo.

+ Garantias
Segun lo establezca la institucion financiera que conceda el crédito debe estipular
garantias en un contrato un para proteger y asegurar el compromiso de la

obligacién

+ Otros
Otras condiciones que deben pactar por escrito, el solicitante y la institucion
financiera previo al otorgamiento del crédito son: el monto, las amortizaciones al

capital, las posibles variaciones de la tasa de interés y los gastos de escrituracion.

2.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Las fuentes de financiamiento son medios a que pueden acudir los productores
para obtener los recursos necesarios Yy llevar a cabo sus actividades productivas,

segun el origen se pueden agrupar en dos categorias:

2.2.1 Recursos propios

Se conocen como fuentes internas de las actividades del productor, evitando
recurrir a préstamos de otras personas o instituciones, entre ellas se encuentran,
capital de los productores, semillas de cosechas anteriores, mano de obra familiar

y aporte de ahorro de cosechas anteriores

2.2.2 Recursos ajenos

Son los que se obtienen por medio de terceras personas o a través de las
instituciones bancarias, cooperativas y asociaciones, para satisfacer las
necesidades materiales y de dinero, como por ejemplo; lineas de crédito, préstamo
o crédito, documentos descontados, operaciones de carta de crédito, tarjeta de

crédito, extra bancarios los cuales son créditos otorgados por el sistema financiero
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no regulado, asi como también el anticipo a clientes.

2.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Las diferentes instituciones que conforman el sistema financiero nacional estan

reguladas por las siguientes leyes:

a) Decreto No. 19-2002, Ley de Bancos y Grupos Financieros

“Articulo 1. Objeto. La presente Ley tiene por objeto regular lo relativo a la creacién,
organizacion, fusion, actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de
operaciones Yy liquidacion de bancos y grupos financieros, asi como el
establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas de representacion de

bancos extranjeros”.

b) Leyes y Reglamentos de Instituciones Financieras
Son las emitidas por las entidades financieras a través del consejo de
administracion con base en las facultades que se le han conferido en la escritura

de constitucion.

La normativa especifica para el sistema financiero es la siguiente:

* Decreto No. 106 Cadigo Civil

* Decreto No. 19-2002 Ley Monetaria

» Decreto No. 16-2002 Ley Organica del Banco de Guatemala

» Decreto No. 2-70 Codigo de Comercio

» Decreto No. 1746 Ley de Almacenes Generales de Depdsito

» Decreto No. 473 Ley Compafiias de Seguros

* Decreto No. 67-2001 Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos
» Decreto No. 94-2000 Ley de Libre Negociacion de Divisas

» Decreto No. 18-2002 Ley de Supervision Financiera

c) Decreto No. 2-70, Cadigo de Comercio
“Articulo 12: Los bancos, aseguradoras, reaseguradoras, afianzadoras,

financieras, almacenes generales de depdsito, bolsa de valores, entidades
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mutualistas y demas analogas se regiran en cuanto a su forma, organizacion y
funcionamiento por lo que dispone este Codigo en lo que no contravenga sus leyes

y disposiciones especiales”

d) Leyes Fiscales

Son establecidas en el pais y actualmente son aplicables:

« Decreto No. 10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria del Congreso de la
Republica de Guatemala

» Decreto No. 27-92 Ley del IVA

« Coddigo Tributario (Decreto No. 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala), Reforma al Cdédigo Tributario segun Decreto No. 19-2013
Congreso de Republica

* Acuerdo Gubernativo No. 737-92 Ley del Impuesto de Timbres Fiscales

e) Otras
Dentro del marco legal aplicable para el financiamiento también podemos

mencionar las siguientes:

» Decreto No. 82-78, Ley General de Cooperativas
Rige el funcionamiento de las cooperativas, fue establecida por el Estado con el
objetivo de impulsar una politica de apoyo, establecer un régimen de fiscalizacion

y controles adecuados para dichas instituciones.

» Decreto No. 02-2003, Ley de Organizaciones no Gubernamentales para el
Desarrollo

Es un instrumento juridico que permite normar especificamente a las

organizaciones no gubernamentales, para facilitar el cumplimiento de sus fines y

objetivos.



CAPITULO 1l
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA
Es necesario que los agricultores dispongan de recursos financieros, fisicos y
humanos, los cuales se consiguen a través del financiamiento interno y externo, el
presente capitulo otorga un analisis de las fuentes que se desarrolla en el municipio

de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccion agricola ha sido una de las actividades econGmicas que mas se
desarrollan en el Municipio, teniendo entre los de menos volumen los cultivos los
tradicionales como el frijol y el maiz. Asi mismo, también se produce la cafa de

azucar y el hule que son los mas representativos.

3.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion
El municipio de Cuyotenango posee una extension de 1,802 manzanas para la

actividad agricola, segun encuesta realizada la cual se detalla a continuacion:

Cuadro 12
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Produccién Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Afo: 2015
. Superficie . .
Estrato/producto Unldad_es en Unlda_d de Volumen Ffreqo Valor Q.
productivas medida unitario Q.
manzanas

Microfincas

Totales 34 21 661 60,690
Maiz 33 20 Quintal 541 90.00 48,690
Frijol 1 1 Quintal 120 100.00 12,000
Subfamiliares

Totales 3 10 338 30,420
Maiz 3 10 Quintal 338 90.00 30,420
Familiares

Totales 3 107 2,625 855,000
Cafia de azucar 2 83 Tonelada 2,550 300.00 765,000
Cacao 1 24 Quintal 75 1,200.00 90,000
Multifamiliares

Totales 3 1,664 524,358 4,850,312
Hule 3 1,664 Kilo 524,358 9.25 4,850,312
Totales 43 1,802 527,982 5,796,422

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.
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Segun el cuadro anterior, las multifamiliares poseen el 83.68% del volumen de
produccion, siendo las que generan un mayor ingreso al Municipio, seguido de las
familiares que contienen el 14.75%, teniendo como objetivo principal la venta.

3.1.2 Financiamiento a la produccién

Es el conjunto de recursos monetarios para proporcionar el dinero o capital
necesario para llevar a cabo las actividades econdmicas, tienen como
caracteristica principal complementar los recursos propios, permitiendo satisfacer

los gastos en que se incurran.

La obtencién de los recursos necesarios para la produccion agricola en el
Municipio se obtiene de fuentes internas en un 100%. En la produccion de cafa se
utiliza la reinversion de cosechas anteriores y para la produccion de hule sus costos
al inicio de la siembra son capitalizables hasta el momento de iniciarse la primera

cosecha, es decir ya no se utiliza financiamiento al inicio.

La produccion de cafia azucar se financia en un 100% con recursos propios, de la
misma manera la produccién de hule. Se determind que una de las razones por las
gue los agricultores no optan por adquirir préstamos, es que las instituciones

financieras requieren muchos requisitos.

Las fuentes de financiamiento externo a las que pueden optar los agricultores para
desarrollar su actividad productiva son los bancos del sistema ubicados en el area
urbana del Municipio, siendo estos el Banco Industrial, S. A -Bl-, Banco G&T
Continental, S. A., Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-, Banco
Agromercantil, S. A -BAM-, Banco Reformador -BANCOR -.

3.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE HULE
Segun la investigacion de campo del afio 2015, se determiné que el financiamiento

utilizado por el agricultor de hule es el siguiente:
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3.2.1 Fuentes de financiamiento

Las fuentes internas estan conformadas por, la venta de cosechas de anteriores,
ahorros familiares, mano de obra familiar y las fuentes externas otorgadas por
entidades financieras. Se verificd que el financiamiento utilizado en la produccion
de hule para cubrir los costos es el 100% fuentes internas, esto derivado que para
optar por un crédito las instituciones financieras requieren muchos requisitos. Ver

anexo 2.

3.2.2 Niveles tecnoldgicos

Se utiliza para medir las actividades agricolas eficientemente, se analiza una serie
de principios realizados por medio del uso de técnicas y métodos en el proceso del
cultivo de cada producto por estrato

Durante la investigacion de campo se establecié que el principal cultivo en el
Municipio es el hule, teniendo mas extension de fincas multifamiliares, utilizando la
temporada de invierno para regar los cultivos. Las semillas de hule tienen poco
tiempo de germinacion, el cual se da de uno a doce dias. Se aplica agroquimicos

para mantener las plantas y que no afecte a la produccion.

La mano de obra es calificada, se utiliza técnicas para la extraccion del hule para
no dafar la corteza interior del arbol. El nivel de tecnologia que utiliza las fincas es

intermedio.

3.2.3 Destino de los fondos
El destino de los fondos en el municipio de Cuyotenango; los destinan para cubrir
los gastos de mano de obra, insumos y comercializacion entre otros que sean

necesarios para mantener la produccioén agricola en buen desarrollo.

3.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Segun la informacion recabada en el Municipio se establecié que derivado que los

agricultores costean sus propios recursos de la produccién de hule, los insumos
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gue se necesitan no se cuentan con asistencia crediticia.

3.2.5 Limitaciones del financiamiento
Son los obstaculos que los agricultores y productores encuentran para poder tener

oportunidad de poder adquirir financiamiento para empezar su produccion.

3.2.5.1 Del mercado financiero

Los productores afrontan las siguientes limitaciones del mercado financiero.

« Altas tasas de interés

Segun entrevistas realizadas a diversas instituciones del sistema bancario y extra
bancario se pudo determinar que actualmente en el Municipio las tasas de interés
oscilan entre el 15% al 20% anual sobre saldos, que para los agricultores son
bastante elevados, porque consideran que los cultivos con dificultad logran
satisfacer las necesidades basicas y el hecho de pagar intereses por un crédito

significa pérdida para ellos.

» Falta de garantias

Una de las limitaciones fundamentales que afrontan los habitantes del Municipio
para tener acceso a financiamiento de fuente externa, es que gran parte de la
extension territorial no es propietario de la propiedad por lo que al recurrir a un
crédito las entidades financieras estableceran que el productor tiene la tierra
arrendada y que no tiene derecho a venderla o arrendarla, solamente a trabajarla.

3.2.5.2 Del productor
Entre las limitaciones que afronta el productor, para optar al financiamiento externo

estan las siguientes:

» Falta de organizacion
El nivel organizativo del Municipio no cuenta con una organizacion de agricultores
gue ayuden a obtener créditos y de esa manera realizar cualquier proyecto que se

requiera.
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« Temor de perder las tierras
La mayoria de productores, no acuden al sistema bancario para solicitar créditos
debido a que estas entidades solicitan garantias hipotecarias las cuales causa

temor de perderlas, si no logran cumplir con lo estipulado en el contrato.

3.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
Los productores de hule utilizan recursos propios, para el desarrollo de la
produccién. Derivado que no existen politicas de apoyo crediticio gubernamental

gue impulsen el desarrollo agricola en el Municipio.

3.2.7 Asistencia técnica

La asistencia técnica es indispensable para que la produccién que se obtenga sea
la planificada, esto se logra al conjugar todos los recursos materiales, los recursos
humanos y los sistemas de trabajo para obtener la produccion deseada. La

asistencia técnica la obtienen los productores de las siguientes maneras.

3.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Por la falta de organizacién de los productores de hule, en el Municipio se tienen
limitaciones no solo en el financiamiento, sino también en asistencia técnica, que

impide aumentar el volumen de produccién y esa forma la generacion de empleo.

3.2.7.2 Contratada por las unidades econdmicas
Esta consiste en ensefiar a los agricultores nuevas técnicas de siembra y
mantenimiento de los cultivos, de esa manera se proveera como una mejor calidad

y cantidad de cosecha.

3.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
Segun la investigacion de campo realiza en el Municipio se observo que no existe
ninguna asociacion u organizacion de agricultores en promover la produccién de

hule y por ende asistencia técnica.



CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION DE HARINA DE MAIZ

La produccién de harina de maiz surge con la idea de apoyar el desarrollo
econdmico de la poblacion objeto de estudio. El proyecto se realizara en el
municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez con el fin de utilizar

y maximizar los recursos que ahi se producen.

4.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto comprende la produccién y comercializacién de harina de maiz, el cual
tendra por objeto contribuir al desarrollo econémico y social de los productores de
maiz del Municipio, a través de la formacion de un comité integrado por diez
socios, los cuales aportaran Q.2,711.50 cada uno y un financiamiento externo de
Q. 19,000.00. EI tiempo estimado de vida del proyecto es de cinco afios con un
periodo de recuperacion de la inversion de un afo, dos meses y doce dias. Se
proyecta una produccion anual de 38,520 paquetes de dos libras, menos una
merma del 1% que al final proyectara un rendimiento de 38,135,
comercializdndose en los municipios de Cuyotenango y Mazatenango del

departamento de Suchitepéquez y San Felipe departamento de Retalhuleu.

4.2 JUSTIFICACION

La situacion actual de la poblacion del Municipio indica que es necesario fomentar
el desarrollo econémico, con el fin de mejorar las condiciones de vida de sus
habitantes. Por lo anterior se plantea la implementacion de un proyecto a mediano
plazo, que permita a los productores de maiz de la localidad interesados en
participar, buscar alternativas que le generen utilidades y rentabilidad por medio
de la transformacion de sus productos, realizandolo a través de técnicas y

procedimientos efectivos y de forma organizada.

Se propone la creacion de un comité conformado por diez productores de harina
de maiz, el cual estara identificado como “Comité de Productores de Harina de

Maiz -COPHAMA- “, el cual generara cinco empleos.
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El comité producira harina de maiz por medio de procesos técnicos establecidos
gue permitan la utilizacion de materia prima de la localidad, el cual se
comercializara dentro del municipio de Cuyotenango y en los municipios de
Mazatenango en Suchitepéquez y en San Felipe Retalhuleu a precios competitivos

en el mercado.

Se propuso la produccién de dicho producto debido a que es muy bien aceptado
por la poblacién y porque la elaboracién del mismo no requiere una transformacién

compleja.

De no implementarse el referido proyecto se limita el desarrollo econémico y
productivo en el Municipio, lo que repercute directamente en el nivel de vida de las
familias de la localidad, reflejado en la escasez de fuentes de empleo, asi como
de la falta de proyectos de inversion.

4.3 OBJETIVOS
El proyecto de produccién de harina de maiz pretende alcanzar los objetivos que

se describen a continuacion:

4.3.1 General

Ejecutar el proyecto de inversion de produccién de harina de maiz en el municipio
de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez con el fin promover la
organizacion entre productores y mejorar las condiciones socioeconémicas de los

participantes.

4.3.2 Especificos

v" Organizar a los productores de maiz del Municipio y a las personas interesadas
en participar, a través de la conformacion de un Comité que permita dar un
valor agregado a la produccién y aprovechar los recursos disponibles de forma
eficiente.

v Generar fuentes de empleo en el Municipio.
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v Organizar por medio de un comité a los productores de maiz del Municipio.
v Abastecer parte de la demanda insatisfecha de harina de maiz en el mercado
seleccionado.

v' Determinar a través de la evaluacion financiera la rentabilidad del proyecto.

4.4 ESTUDIO DE MERCADO
Consiste en identificar la cantidad de oferentes y demandantes de un producto o
servicio que permita determinar el precio y el proceso de comercializacion en un

espacio y tiempo determinado.

4.4.1 Identificacion del producto

La presentacion de la harina de maiz se realizard en sobres de papel de fondo
plano, con capacidad de contenido de dos libras. EI embalaje se realizard en
bolsas plasticas con sobres de diez unidades para su distribucion vy

comercializacion.

4.4.2 Oferta

Es la cantidad de un bien o servicio que los productores pueden ofrecer a
intermediarios y/o consumidores finales a un precio determinado. El proyecto
pretende que los productores logren satisfacer la demanda de los municipios
incluidos en la investigacién de mercado. Se establecié que no existen productores

de harina de maiz, el total de la oferta se da a través de la importacion regional.

o Oferta total historica y proyectada

Para el proyecto se consideran Unicamente las importaciones que se realizan en
el Municipio de productos similares de harina de maiz. De acuerdo con el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- en la hoja de balance de alimentos 2013, sugiere
una ingesta per capita de 21.78 libras de harina de maiz de consumo al afio. A

continuacion, se presenta el cuadro de oferta total historica y proyectada.
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Cuadro 13
Municipio de Cuyotenango, Mazatenango departamento de Suchitepéquez
y San Felipe, departamento de Retalhuleu
Oferta Total Historica y Proyectada de Producto Sustituto*
Afos: 2011-2020
(unidades de dos libras)

Afio Produccidn Importaciones Oferta total
2011 - 129,307 129,307
2012 - 134,429 134,429
2013 - 139,754 139,754
2014 - 145,289 145,289
2015 - 151,044 151,044
2016 - 156,265 156,265
2017 - 161,698 161,698
2018 - 167,131 167,131
2019 - 172,565 172,565
2020 - 177,998 177,998

Para el cuadro de oferta se utilizé como producto sustituto harina de maiz Maseca

Fuente: elaboracién propia, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015 para el calculo
de la oferta total se realiz6 por medio del método de minimos cuadrados, donde Yc=a+b(x), para
las importaciones a=139,965, b=5,433 y x= al afio de estudio.

De acuerdo a los datos obtenidos se determin6é que del afio 2011 al 2020 se
presenta una tendencia al alza en aproximadamente 3.81% al afio de acuerdo al
crecimiento de la demanda y de la poblacién. Las importaciones fueron
determinadas de acuerdo al nimero de tiendas que existen en los tres municipios,

de los cuales el 100% importan el producto de forma regional.

Los productos similares existentes en el mercado se venden en presentaciones
de dos, cuatro y ocho libras. Para la propuesta del proyecto se establecio la
comercializacion del producto en presentaciones de dos libras, debido a la alta

demanda relacionada directamente con el precio

4.4.3 Demanda
Corresponde a la cantidad de bienes que las personas estan en disposicién de

consumir en un periodo de tiempo determinado.

+ Demanda potencial histérica y proyectada

Corresponde a la delimitacion de la poblacion de acuerdo a los gustosy
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preferencias del consumo de un producto. En la estimacion se incluye la cantidad
de ingesta necesaria que una persona debe consumir al afio, representado en el
indice per céapita ideal obtenido de datos publicados por el Instituto Nacional de
Estadistica - INE -. A continuacion se presenta el cuadro de la demanda potencial
histérica y proyectada.

Cuadro 14
Municipio de Cuyotenango, Mazatenango departamento de Suchitepéquez
y San Felipe, departamento de Retalhuleu
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Producto Harina de Maiz
Afos: 2011-2020
(unidades de dos libras)
Per capitaideal Demanda potencial

Poblacion

Ao Poblacién delimitada 20% (unidad dos (unio!ades

Ibs.) dos libras)
2011 167,533 33,507 10.89 364,891
2012 172,443 34,489 10.89 375,585
2013 177,494 35,499 10.89 386,584
2014 182,655 36,531 10.89 397,823
2015 157,763 31,553 10.89 343,612
2016 162,445 32,489 10.89 353,805
2017 167,245 33,449 10.89 364,260
2018 172,141 34,428 10.89 374,921
2019 177,111 35,422 10.89 385,746
2020 182,128 36,426 10.89 396,679

Fuente: investigacion de campo EPS en los municipios de Cuyotenango y Mazatenango de
Suchitepéquez y San Felipe en Retalhuleu, La demanda potencial se realiz6 con base a datos del
Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del afio 2002 y Proyeccioén de Poblacién 2000
- 2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y estudio de mercado realizado en los municipios
descritos. Para el célculo de demanda insatisfecha se utilizaron los datos de la demanda potencial
y consumo aparente.

La demanda potencial muestra un incremento progresivo del afio 2011 al afio
2014, sin embargo en el afio 2015 se pudo determinar un decremento
considerable como consecuencia de la separacién del municipio San José la
Maquina. Segun las proyecciones, a partir del afio 2016 se refleja un incremento
sustancial en la demanda potencial. El indice per capita sugiere una ingesta de
21.78 libras de harina de maiz de consumo al afio segun informacién

proporcionada por el Instituto Nacional de Estadistica - INE - lo cual se representa
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en el cuadro al equivalente a 10.89 paquetes de harina de maiz en presentaciones

de dos libras.

+ Consumo aparente histérico y proyectado

Esta integrado por la produccién mas las importaciones, menos las exportaciones

del producto. A continuacién, se observa el cuadro con la informacion.

Cuadro 15

Municipio de Cuyotenango, Mazatenango departamento de Suchitepéquez

y San Felipe, departamento de Retalhuleu
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Producto Sustituto*
Afos: 2011-2020
(unidades de dos libras)

Afo Produccion

Importaciones

Exportaciones

Consumo aparente

2011 -
2012 -
2013 -
2014 -
2015 -
2016 -
2017 -
2018 -
2019 -
2020 -

129,307
134,429
139,754
145,289
151,044
156,265
161,698
167,131
172,565
177,998

129,307
134,429
139,754
145,289
151,044
156,265
161,698
167,131
172,565
177,998

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015 e informacién del cuadro 13

El cuadro muestra que no existe produccion, ni exportacién, por lo que se

consideran las importaciones como el consumo aparente para el producto harina

de maiz.

+ Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La conforma toda aquella poblacién que por una u otra circunstancia no logra

satisfacer sus necesidades, aun cuando hay capacidad de compra. El detalle se

observa en el siguiente cuadro.
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Cuadro 16
Municipio de Cuyotenango, Mazatenango departamento de Suchitepéquez
y San Felipe, departamento de Retalhuleu
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Harina de Maiz
Afos: 2011-2020
(unidades de dos libras)

~ Demanda Consumo Demanda
Ano . . .
potencial aparente insatisfecha

2011 364,891 129,307 235,584
2012 375,585 134,429 241,156
2013 386,584 139,754 246,830
2014 397,823 145,289 252,534
2015 343,612 151,044 192,568
2016 353,805 156,265 197,540
2017 364,260 161,698 202,562
2018 374,921 167,131 207,790
2019 385,746 172,565 213,181
2020 396,679 177,998 218,681

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015 e informacion de los cuadros 14 y
15.

Se puede observar que existe una demanda insatisfecha elevada, lo que permitiria
una participacion de mercado muy prometedora. Cabe mencionar que en el afio
2015 se reduce la demanda insatisfecha como consecuencia de la separacion del
municipio San José La Maquina, sin embargo, a partir del afio 2016 se puede

observar el incremento.

4.4.4 Precio
El precio establecido para la venta del producto a distribuidores y detallistas en
presentaciones de dos libras es de Q8.00 con base a los costos generados.

4.4.5 Comercializaciéon
El total del volumen de la produccion se comercializara a distribuidores y
detallistas para que pueda ser adquirido por el consumidor final. ElI canal de

comercializacién sera indirecto.
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e Producto

Es un producto enfocado a satisfacer las necesidades alimenticias de los
pobladores de los municipios objetos de estudio. La elaboracién del producto es a
base de materia prima natural. La marca del producto esta orientada a identificar
un recurso natural de alta calidad y que sea representativo del lugar donde se
elabora el mismo, el cual debe transmitir que es el resultado del esfuerzo de
pobladores locales. El nombre que se le da al producto comercialmente es de “La

Tortillera®, el cual identifica las tradiciones propias del Municipio

Figura 1
Municipio de Cuyotenango, Mazatenango departamento de Suchitepéquez
y San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Producciéon de Harina de Maiz
Logotipo
Ano: 2015

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

El logotipo esta compuesto por una actividad que es representativa tanto del
Municipio como de muchos lugares de Guatemala y es representada por una

persona dedicada a la elaboracion de tortillas a base de maiz. Se pretende
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diferenciar el producto y que la marca sea facil de asimilar y recordar, logrando asi

entrar en la preferencia de los consumidores.

e Empaque
En la siguiente figura se observa el empaque y presentacion que se utilizara para

la comercializacién de la harina de maiz.

Figura 2
Municipio de Cuyotenango, Mazatenango departamento de Suchitepéquez
y San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Empaque y Presentacion
Afo: 2015

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

La presentacion sera de 2 libras, con un empaque resistente, con fondo plano que

permita manipular sin contratiempos el producto.

e Precio
El precio establecido para la venta del producto a distribuidores y detallistas en

presentaciones de dos libras es de Q8.00 con base a los costos generados.
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e Plaza
Muestran la forma de como el producto llegara al consumidor final, a través de
cada uno de los intermediarios que participan en la comercializacién, desde el

productor, detallista, hasta el consumidor final.

e Canales de comercializacion

El canal a utilizar sera indirecto, esto quiere decir que no se le vendera
directamente al consumidor final. La venta estara enfocada a intermediarios, ya
gue se pretende que la produccién sea adquirida por los detallistas ubicados en

los municipios mencionados con anterioridad.

Gréfica 3
Municipio de Cuyotenango, Mazatenango departamento de Suchitepéquez
y San Felipe, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Producciéon de Harina de Maiz
Canal de Comercializacion
Ano: 2015

Productor

100%

Detallista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

La comercializacion se debe analizar por medio de los canales y su precio, que
consiste en la diferencia entre el precio que paga el consumidor por un producto
al minorista y el precio que recibe el minorista del productor. Se utiliz6 el canal de
comercializacion anterior para poner a disposicion el producto desde el fabricante

a través de un circuito corto que involucra el traslado de producto a los tres
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Municipios y la venta final al consumidor ser& responsabilidad del detallista. Con
esta operacion se reducen costos por ser menos participantes en el canal de

comercializacion.

4.5 ESTUDIO TECNICO

Para iniciar con la produccion de harina de maiz, es necesario disponer de las
herramientas necesarias que permitan optimizar los recursos disponibles. Dentro
de los principales factores a considerar se puede mencionar la ubicacion de las
instalaciones, la disponibilidad de materia prima e insumos y equipo, el recurso
humano, tener identificado los procesos adecuados para garantizar el éxito del

proyecto.

4.5.1 Localizacion (micro y macro)

El proyecto se desarrollara en el departamento de Suchitepéquez, municipio de
Cuyotenango ubicado a 5 kilbmetros de la cabecera departamental y a 167
kilometros de la ciudad capital. La ubicacién permite disponer de las condiciones
necesarias para llevar a cabo todas las actividades relacionadas a la produccion

y comercializacion del producto.

e Macro localizacion
Departamento de Suchitepéquez, con una extension territorial de 2,510 Kmz2,
equivalente al 2.31% del territorio nacional, La cabecera departamental es

Mazatenango. La mayor parte de su territorio es plano.

e Micro localizacion

El proyecto se desarrollara en el municipio de Cuyotenango, departamento de
Suchitepéquez. Para llegar de la ciudad de Guatemala al Municipio se conduce en
la ruta CA-9 (ruta al pacifico), en direccibn a Escuintla, interconecta con el
municipio de San José la Maquina por la carretera SHC-07 y el municipio San

Andrés Villaseca por la SCH-08. Esta a 8 kilbmetros de la cabecera departamental
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y a 168 kilbmetros de la Ciudad Capital. Tiene una extension territorial de 91 Km?
el cual representa el 4% del total de departamento. Se alquilara un local de
10*6 m? en la cabecera del Municipio que permite disponer de las condiciones
necesarias para llevar a cabo las actividades relacionadas a la produccion y

comercializacion del producto.

4.5.2 Tamafo

Para el primer afio se estima tener una produccion de 38,135 unidades de harina
de maiz en presentacion de dos libras cada paquete, el proyecto tiene un tiempo
de vida de cinco afos, generando en un total en volumen de produccion de
190,675 unidades. El precio de venta es Q8.00 por unidad, generara un monto de
Q1,525,400.00 a cinco afos. El local funcionara de planta de produccion y

distribucion.

4.5.3 Volumen y valor de produccion

La cobertura se dard en tres municipios Cuyotenango y Mazatenango del
departamento de Suchitepéquez y el municipio de San Felipe departamento de
Retalhuleu, se presenta a continuacion el cuadro de volumen y valor de

produccién, con proyeccion para cinco afos.

Cuadro 17
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién Harina de Maiz
Volumen y Valor de la Produccién

Afios1-5
Volumen de Total de Precio
AfO Produccidn Producimon produccién Merma produccién de valor Q.
mensual al afio por 1% . venta
. en unidades
unidades Q.
1 3,210 12 38,520 385 38,135 8.0 305,080
2 3,210 12 38,520 385 38,135 8.00 305,080
3 3,210 12 38,520 385 38,135 8.00 305,080
4 3,210 12 38,520 385 38,135 8.00 305,080
5 3,210 12 38,520 385 38,135 8.00 305,080
Total 16,050 192,600 1,925 190,675 1,525,400

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.
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El precio del producto fue determinado segun los precios de mercado vigente a la
fecha de la investigacion y con base a los datos recopilados se establecio la
produccion mensual y anual del proyecto. Se estima una merma del 1% de la

produccién debido a pérdida de producto durante el proceso de empaquetado.

4.5.4 Proceso productivo

Es el que detalla una serie de pasos, que permitan de forma optima la produccion
de una unidad de dos libras de harina de maiz, a través de la utilizacion de mano
de obra, materia prima y tecnologia necesaria. A continuacién se presenta el

flujograma del proceso productivo:

Gréfica 4
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2015
Flujograma Actividades
| Inicio | Inicio del proceso
Recepcion Consiste en la recepcion del maiz que entrara en el

proceso de produccion.

Limpiar

Se vierte 100 libras de maiz en una olla con esa capacidad,
Preparacién previamente lavado, se llena de agua y se le agrega cal
para ser cocido en la estufa por 32 minutos.

Lavado

Se procede a limpiar el maiz y agregar agua para eliminar
residuos.

Se procede al lavado de maiz para quitar la cal y la cascara
del maiz.

Para quitar el exceso de agua se utiliza el escurridor y se

Secado deja secar durante 4 horas.

Se coloca el maiz dentro de una olla y luego se lleva a
Molido moler. Al finalizar la actividad se lava el recipiente para ser
utilizado en la préxima vez.

I
Contintia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior
Flujograma Actividades
|

Se procede a colar con una zaranda para deshacer grumos
y sea un polvo uniforme para ser empacado. Después de

Colar - i
ser utilizado el colador se procede a limpiar para la
siguiente vez.

[
Pesadoy Se pesa y empaca la harina de maiz para la presentacion
empacado de dos libras para el producto final.

[
Etiquetado Consiste en pegar las etiquetas al empaque del producto

final.

|
Para el control de calidad se verificaran diariamente 5
Control de calidad, |unidades aleatoriamente para corroborar que el peso y la
embalaje y presentacion sea la adecuada. El embalaje del producto
almacenamiento |final serd en bolsas plasticas que contengan diez unidades,
| las cuales se almacenaran posteriormente.

\ Fin | Finaliza el proceso productivo.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

En la grafica anterior se muestran los pasos necesarios para la elaboracion de la
harina de maiz para un paquete de dos libras. Durante la elaboracién del producto

no se utilizaran preservantes.

4.5.5 Requerimientos técnicos
Comprende todos los elementos que se utilizaran para ejecutar las operaciones

del proyecto, los que se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 5
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Requerimientos Técnicos

Afio: 2015
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Materia prima
Maiz Quintal 64.20
Cal Libra 32.10

Continlia en la pagina siguiente
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Mano de obra
Recepcion Dia 0.9630
Limpiar Dia 1.0914
Preparacién Dia 1.4124
Lavado Dia 1.0914
Secado Dia 5.3286
Molino Dia 0.6420
Colar Dia 0.8346
Pesado y empacado Dia 5.3286
Etiquetado Dia 1.0914
Control de calidad, embalaje y Dia
almacenamiento 6.4200
Costos indirectos variables
Gas 35 libras 6.39
Etiquetas Unidad 3,210
Bolsa plastica Unidad 321
Bolsas de papel Unidad 3,210
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 6
Trocket de carga Unidad 1
Mesa de trabajo Unidad 2
Zaranda Unidad 1
Equipo de produccién
Estufa industrial 1 hornilla Unidad 3
Ventiladores para secado Unidad 2
Cilindros de gas 35 libras vacio Unidad 3
Manguera Unidad 3
Ollas de 100 libras Unidad 3
Balanza Unidad 1
Paleta de madera grande Unidad 3
Escurridores Unidad 3
Maquinaria
Molino de nixtamal Unidad 1
Vehiculos
Moto Suzuki usada Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora Unidad 1
Ups Unidad 1

Fuente: elaboracion propia EPS, segundo semestre 2015
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Para elaborar el producto, es necesario contar con equipo y herramientas
apropiados, que cuenten con las caracteristicas y especificaciones de capacidad
gue se requieren para alcanzar los niveles de produccion establecidos en el

cuadro de volumen de produccion.

El embalaje del producto final de un mes, se usara 321 bolsas plasticas que

contengan diez unidades, las cuales se almacenaran posteriormente.

Para la elaboracion de Harina de Maiz, la materia prima primordiales son el maiz,
como se puede observar es un producto 100% natural, debido a que no se le

agrega ningun quimico para el proceso de elaboracion.

Es indispensable disponer de recurso humano con las competencias suficientes

para realizar dicha actividad.

4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Tiene como objetivo de definir los lineamientos para unidades mando y los cargos
a que estara sujeto el recurso humano. Asi como la denominacién empresarial
necesarios para una organizacion formal, contribuyendo con la produccién Harina

de Maiz en el municipio de Cuyotenango.

4.6.1 Justificaciéon

Debido a que en el municipio de Cuyotenango, no se detectaron organizaciones
comunitarias que se dediquen a generar valor agregado a la produccién de Maiz,
se propone crear un Comité de Productores de Harina de Maiz, el cual se enfocara
en ofrecer una opcion diferente, asi mismo permite generar el desarrollo de la

comunidad y diversificara la actividad agricola en el Municipio.

Se pretende integrar un comité de manera formal y constituida de acuerdo a la
legislacion vigente en el pais. Asi mismo, se presentan las ventajas de facilitar la
integracion de sus miembros, estara sujeta a fiscalizacion, generara fuentes de
empleo y fomentara la cultura organizacional, la comunicacién e intercambio de

ideas en la comunidad.
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El comité estara regido por normas internas y externas, reglamentos y estatutos
gue delimiten el actuar de las personas que laboren en el mismo, tanto en el area

administrativa como en el area productiva.

4.6.2 Objetivos
Los resultados que se esperan obtener con la implementacién de una nueva

organizacion se detallan a continuacion.

e General

Contribuir al desarrollo social y econémico, por lo que se propone organizar a los
productores del municipio de Cuyotenango para formar un comité, que permita
establecer una diversificacién en la produccién agricola, bajo una estructura
organizacional formalmente instituida que facilite el proceso de la comercializacion
y financiamiento, que tendra como resultado la generacion nuevos empleos y una

mejora en el nivel de vida de sus habitantes.

e Especificos

o Realizar todos los tramites necesarios en la municipalidad de Cuyotenango
para inscribir la organizacion propuesta.

o Optimizar las condiciones socioecondmicas de los asociados a través de la
generacion de nuevos empleos.

o Planificar estrategias adecuadas para el departamento administrativo,
comercializacién y financiero, optimizando todos los recursos utilizados en el
proyecto.

o Organizar los controles administrativos para alcanzar los niveles de
productividad en cantidad y calidad que requiere el mercado.

o Diversificar la produccion agricola con el aprovechamiento del recurso natural

gue posee el Municipio.
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4.6.3 Tipo y denominacion

Con la informacién obtenida en la investigacion realizada en el municipio de
Cuyotenango se constatd que no existe ningun tipo de organizacion; se determina
que es necesaria la creacion de un comité cuya denominacion sera: “COMITE DE
PRODUCTORES DE HARINA DE MAIZ -COPHAMA-", compuesto por 10 socios.

Cabe resaltar que la abreviatura -COPHAMA - sera el nombre con el cual se dara
a conocer el comité en el Municipio, tomando como base el Acuerdo Gubernativo
No. 2082, creacién de reglamento de autorizacion de comités, creacion de comités
en Guatemala, el articulo 15 del Codigo Civil, Decreto No. 106, numeral 3 y 4,
también el articulo 175 Asociaciones civiles y comités del Codigo Municipal
Decreto No. 12-2002, por ultimo el Articulo 34. Derecho de asociacion de la
Constitucion politica de la Republica de Guatemala

4.6.4 Marco juridico

Como persona juridica legalmente constituida, debera adaptarse a una serie de
normas de observancia general y obligatoria, las que se encuentran contenidas en
las leyes que forman el marco legal. A continuacion el detalle de las normas bajo

las cuales se regira la organizacion:

e Normas internas
Son las que pueden ser creadas por la asamblea general para el buen

funcionamiento del comité como las siguientes:

e Acta de constitucion firmada por cada miembro que integrara el comité.

¢ Reglamento interno de trabajo (obligacion de elaboracion Articulo 58 Codigo
de Trabajo.)

e Manuales de organizacion.

e Manual de normas y procedimientos.

e Reglamento de normas de higiene y seguridad para la organizacion y

produccion.
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e Normas externas
En cuanto a la normativa externa, el comité debera actuar bajo el siguiente marco

legal:

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34 derecho de
asociacion.

e (Cdbdigo Municipal, Decreto No. 12-2002 del Congreso de la Republica, regula
la tributacion de arbitrios y contribuciones municipales, articulos 18
Organizacion de vecinos y 19 autorizacion para la organizacion de vecinos.

e (Cbdigo de Trabajo, Decreto No. 1441 del Congreso de la Republica,
obligaciones que el patrono debe cumplir desde el momento de establecer la
relacion laboral.

e Acuerdo Gubernativo No. 20-82, Creacion de reglamento de autorizacion de
comités, Creacion de Comités en Guatemala.

e Ley del Impuesto del Valor Agregado, Decreto No. 27-92 del Congreso de la
Republica.

e Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto No. 10-2012 del Congreso de la

Republica de Guatemala.

4.6.5 Estructura de la organizacién
El objetivo de la estructura organizacional es presentar de una forma clara y

ordenada las diferentes &areas de direccion, administracion y operacion del comité.

e Disefio de la organizacion

Se sugiere la integracion de un comité de conformidad con los principios de la
doctrina legal mediante la observancia de leyes especiales y cuya denominacion
sera: “Comité de Productores de Harina de Maiz -COPHAMA-”, el cual promovera

el bienestar de los asociados y el mejoramiento a la produccion agricola.

A continuaciéon se propone el siguiente organigrama, que sirve de forma grafica
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para visualizar los distintos puestos y los niveles jerarquicos. Con un sistema
sencillo y claro. Es una organizacion lineal, muestra la relacion de autoridad
directa, de superior a subordinado. Esto se realiza, con el fin de dividir y agrupar,
las diferentes actividades que se llevaran a cabo, para el proceso de produccién

de harina de maiz.

Grafica 5
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Organigrama Nominal Comité Produccion de Harina de Maiz
Ano: 2015

Asamblea general
Puestos R
Asociados 10
I

Junta directiva
Puestos R
5

Directivos
|
Administracion

Puestos R
Administrador / Contador 1
[ | |
Departamento de Departamento de
produccién Comercializacién
Puestos R Puestos R
Operadores 3 Vendedor 1

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

El organigrama anterior esta integrado de la siguiente manera:

e Asamblea general: es la maxima autoridad, estd compuesta por los diez socios
que conforman el comité. Tomarda las decisiones necesarias y oportunas para

el desarrollo de las actividades productivas.

e Junta directiva: ejecutara las disposiciones de la Asamblea general y coordinara
las actividades en todas las unidades. Esta conformado por cincos miembros
elegidos dentro del comité, un presidente el cual representara legalmente al
comité, un vicepresidente, un secretario y dos vocales elegidos. Sera la

encargada de velar por el buen uso de los recursos disponibles.



84

e Administracion: un administrador o contador sera el responsable de programar,
dirigir, coordinar las actividades técnicas y administrativas durante el proceso
productivo, asi como llevar a cabo los registros contables, elaboracién de
formularios fiscales y los registros de libros contables para el buen desarrollo

en el comité.

e Departamento de produccion: se consideraron tres operarios para realizar el

proceso productivo.

e Departamento de comercializacion: un vendedor que promovera la
comercializaciéon de la harina de maiz en el municipio de Cuyotenango y
Mazatenango del departamento de Suchitepéquez y San Felipe en el

departamento de Retalhuleu.

4.7 Estudio financiero

El objetivo del presente estudio es comprobar si es viable la realizacion del
proyecto, crear un sistema de informacion monetaria o econdmica, ademas de
determinar los requerimientos de financiamiento necesarios para llevar a cabo la
inversibn que servirA para establecer los costos de produccion, estados

financieros y analizara la rentabilidad del proyecto durante la ejecucion del mismo.

4.7.1 Inversion fija

Es la inversion inicial de todos los activos tangibles e intangibles necesarios para
comenzar las operaciones de la empresa o para dar inicio el proyecto. A
continuacion, se presenta la inversion fija para el proyecto produccién de harina

de maiz.
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Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién Harina de Maiz
Inversion Fija

Afo 2015
L Unidad de : Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 28,000
Mobiliario y equipo 2,340
Escritorio Unidad 1 750 750
Silla secretarial Unidad 1 200 200
Sillas pléasticas Unidad 6 40 240
Trocket de carga Unidad 1 350 350
Mesa de trabajo Unidad 2 300 600
Zaranda Unidad 1 200 200
Equipo de produccién 3,660
Estufa industrial 1 hornilla Unidad 3 500 1,500
Ventiladores para secado Unidad 2 290 580
Cilindros de gas 35 libras vacio Unidad 3 175 525
Manguera Unidad 3 25 75
Ollas de 100 libras Unidad 3 150 450
Balanza Unidad 1 380 380
Paleta de madera grande Unidad 3 30 90
Escurridores Unidad 3 20 60
Maquinaria 13,000
Molino de nixtamal Unidad 1 13,000 13,000
Vehiculos 6,000
Moto suzuki usada Unidad 1 6,000 6,000
Equipo de computacion 3,000
Computadora de escritorio Unidad 1 1,600 1,600
Impresora Unidad 1 800 800
Ups Unidad 1 600 600
Intangible 1,900
Gastos de organizacion 1,900
Escrituracion y registro de comité Unidad 1 1,900 1,900
Total inversion fija 29,900

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

Los rubros mas importantes estan conformados por maquinaria en un 43.48%; y

vehiculos con un 20.07% las que en conjunto absorben el 63.55% del total de la

inversion y el restante 36.45% lo integran los demas componentes.

4.7.2 Inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo es distinto a la inversion fija ya que esta representado por

capital adicional como recursos monetarios que seran necesarios para solucionar
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la compra de materia prima; mano de obra directa, costos indirectos variables,

costos fijos y gastos de administracion hasta generar ingresos y cubrir los

compromisos adquiridos. A continuacion se presenta el detalle de la inversion en

capital de trabajo, el cual es necesario para la primera produccion.

Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién Harina de Maiz

Cuadro 19

Inversién en Capital de Trabajo

Afio 2015
L Unidad de . Costo

Descripcidn medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Materia prima 5,810
Maiz Quintal 64.20 90.00 5,778
Cal Libra 32.10 1.00 32
Mano de obra 2,458
Recepcion Dia 0.9630 78.72 76
Limpiar Dia 1.0914 78.72 86
Preparacion Dia 1.4124 78.72 111
Lavado Dia 1.0914 78.72 86
Secado Dia 5.3286 78.72 419
Molino Dia 0.6420 78.72 51
Colar Dia 0.8346 78.72 66
Pesado y empacado Dia 5.3286 78.72 419
Etiquetado Dia 1.0914 78.72 86
Control de calidad, embalaje y

almacenamiento Dia 6.4200 78.72 505
Bonificacion incentivo 24.20 8.33 202
Séptimo dia 351
Costos indirectos variables 2,657
Cuota patronal 2,256 0.1267 286
Prestaciones laborales 2,256 0.3055 689
Gas 35 libras 6.39 105.00 671
Etiquetas Unidad 3,210 0.20 642
Bolsas plasticas Unidad 321 0.15 48
Bolsas de papel Unidad 3,210 0.10 321
Costos fijos de produccién 800
Alquiler de local Mensual 1 800 800
Gastos de administracién 4,460
Sueldo administrador/contador Mensual 1 2,800 2,800
Bonificacion incentivo 1 250 250
Cuota patronal 2,800 0.1267 355
Prestaciones laborales 2,800 0.3055 855
Agua Mensual 1 50 50
Energia Eléctrica Mensual 1 100 100
Papeleria y Utiles Mensual 1 50 50
Total inversion en capital de trabajo 16,185

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.
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Se considera pertinente que el Comité cuente con cada uno de los recursos y
estimaciones establecidas. Los rubros mas importantes que integran el capital de
trabajo son materia prima y gastos de administracion que son los mas

representativos.

4.7.3 Inversion total
Esta integrada por la inversion fija y el capital de trabajo para la puesta en marcha

del proyecto, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 20
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién Harina de Maiz
Inversién Total

Afo 2015
Descripcién Parcial Total
Inversion fija 29,900
Mobiliario y equipo 2,340
Equipo de produccién 3,660
Maquinaria 13,000
Vehiculos 6,000
Equipo de computacion 3,000
Gastos de organizacion 1,900
Inversion en capital de trabajo 16,185
Materia prima 5,810
Mano de obra 2,458
Costos indirectos variables 2,657
Costos fijos de produccion 800
Gastos de administracion 4,460
Inversion total 46,085

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

En el cuadro anterior se reflejan los costos y gastos necesarios para realizar la
inversion del proyecto, donde se refleja que el rubro de inversion fija le
corresponde el 65% e inversion en capital de trabajo el 35% del total de la inversion

planificada.

4.7.4 Financiamiento
Para poner en marcha el proyecto se debera contar con fuentes de financiamiento

internas y externas, integradas de la siguiente manera:
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Cuadro 21
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién Harina de Maiz
Fuentes de Financiamiento

Afio 2015
L Recursos Recursos Inversion
Descripcion . .
propios ajenos total
Inversion fija 10,900 19,000 29,900
Mobiliario y equipo 2,340 - 2,340
Equipo de produccion 3,660 - 3,660
Maquinaria - 13,000 13,000
Vehiculos - 6,000 6,000
Equipo de computacion 3,000 - 3,000
Gastos de organizacion 1,900 - 1,900
Inversion en capital de trabajo 16,185 - 16,185
Materia prima 5,810 - 5,810
Mano de obra 2,458 - 2,458
Costos indirectos variables 2,657 - 2,657
Costos fijos de produccion 800 - 800
Gastos de administracion 4,460 - 4,460
Total 27,085 19,000 46,085

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Est4 integrado por la inversion fija y la inversion de capital de trabajo, teniendo
como financiamiento interno la aportacion de 10 asociados por un monto de
Q. 2,708.50 cada uno y para completar la inversibn necesaria se solicitara un
préstamo a corto plazo de Q. 19,000 en el Banco de Desarrollo Rural, con una
tasa de interés del 16% anual amortizable en un afio con una garantia fiduciaria

gue tendra como fiadores a los miembros del comité.

Cuadro 22
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccidon Harina de Maiz
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano 2015
Ao Amortizacion a capital Tasa (i(;olﬁr)lteres Total Saldo de capital
19,000
1 19,000 3,040 22,040 -
Total 19,000 3,040 22,040 -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.
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En el cuadro anterior se describe el tiempo en que se realizara la amortizacion del

préstamo y los intereses a pagar

4.7.5 Estados financieros
Presenta informacion de la situacion financiera de la organizacion, con el objetivo

de que los miembros del comité puedan tomar decisiones.

» Costo directo de produccion

Estar4 constituido por los esfuerzos y recursos utilizados en la produccion,
determinando el costo de la misma e integrado por materia prima, mano de obra
y costos indirectos variable, durante la vida atil del proyecto se infieren los

siguientes costos:

Cuadro 23
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién Harina de Maiz
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Materia prima 69,720 69,720 69,720 69,720 69,720
Maiz 69,336 69,336 69,336 69,336 69,336
Cal 384 384 384 384 384
Mano de obra 29,496 29,496 29,496 29,496 29,496
Recepcion 912 912 912 912 912
Limpiar 1,032 1,032 1,032 1,032 1,032
Preparacion 1,332 1,332 1,332 1,332 1,332
Lavado 1,032 1,032 1,032 1,032 1,032
Secado 5,028 5,028 5,028 5,028 5,028
Molino 612 612 612 612 612
Colar 792 792 792 792 792
Pesado y empacado 5,028 5,028 5,028 5,028 5,028
Etiquetado 1,032 1,032 1,032 1,032 1,032
Control de calidad, embalaje y

almacenamiento 6,060 6,060 6,060 6,060 6,060
Bonificacién incentivo 2,424 2,424 2,424 2,424 2,424
Séptimo dia 4,212 4,212 4,212 4212 4212
Costos indirectos variables 31,884 31,884 31,884 31,884 31,884
Cuota patronal 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432
Prestaciones laborales 8,268 8,268 8,268 8,268 8,268
Gas 8,052 8,052 8,052 8,052 8,052

Contintia en la pagina siguiente



Viene de la pagina anterior

90

Descripcién Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5

Etiquetas 7,704 7,704 7,704 7,704 7,704
Bolsas plasticas 576 576 576 576 576
Bolsas de papel 3,852 3,852 3,852 3,852 3,852
Total costo directo 131,200 131,100 131,100 131,100 131,100
Produccion en unidades 38,520 38,520 38,520 38,520 38,520
Costo directo por unidad 3.40 3.40 3.40 3.40 3.40

Fuente: investigacidon de campo EPS, segundo semestre de 2015

El estado de costo de produccion del proyecto muestra que los costos para la

produccion de harina de maiz en los cinco afios que dura seran iguales puesto

gue los ciclos de produccidn seran repetitivos mensualmente durante cada afio

hasta finalizar.

e Estado de resultados

Esta informacién es de mucha utilidad por los socios de la organizacion, debido a

gue ayuda a la administracion del negocio y sobre todo a la toma de decisiones.

A continuacién, se presenta el estado de resultados para los préximos cinco afios.

Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez

Cuadro 24

Proyecto: Produccién Harina de Maiz
Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Ventas 305,080 305,080 305,080 305,080 305,080
(-) Costo directo de produccion 131,100 131,100 131,100 131,100 131,100
Ganancia marginal 173,980 173,980 173,980 173,980 173,980
(-) Costos fijos de produccién 12,200 12,200 12,200 12,200 12,200
Depreciacion Maquinaria 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600
Alquiler de local 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
(-) Gastos de administracién 56,100 56,100 56,100 55,100 55,100
Sueldo administrador/contador 33,600 33,600 33,600 33,600 33,600
Depreciacion equipo de

computacion 1,000 1,000 1,000 - -
Depreciacion mobiliario y equipo 468 468 468 468 468
Depreciacion equipo de

produccion 732 732 732 732 732
Amortizacion gtos. organizacion 380 380 380 380 380
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,260 4,260 4,260 4,260 4,260
Prestaciones laborales 10,260 10,260 10,260 10,260 10,260

ContintGia en la pagina siguiente
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Descripcién Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Agua 600 600 600 600 600
Energia Eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Papeleria y Utiles 600 600 600 600 600
(-) Gastos de ventas 49,206 49,206 49,206 49,206 49,206
Vendedor 28,344 28,344 28,344 28,344 28,344
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,591 3,591 3,591 3,591 3,591
Prestaciones laborales 8,659 8,659 8,659 8,659 8,659
Depreciacion vehiculos 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Gasolina para motocicleta 2,712 2,712 2,712 2,712 2,712
Mantenimiento de motocicleta 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Publicidad 500 500 500 500 500
Ganancia en operacion 56,474 56,474 56,474 57,474 57,474
(-) Gastos financieros 3,040 - - - -
Intereses sobre préstamo 3,040 - - - -
Ganancia antes del ISR 53,434 56,474 56,474 57,474 57,474
(-) ISR 25% 13,359 14,119 14,119 14,369 14,369
Utilidad neta 40,075 42,355 42,355 43,105 43,105

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

El estado de resultados proyectado muestra la utilidad neta estimada para el
proyecto, la que tendrd variacion debido al interés del préstamo y las
depreciaciones estimadas segun la inversion fija, lo que demuestra que los
mejores afios del proyecto son del cuarto y quinto afio por el aumento de
ganancias que se obtendra. Se recomienda a futuro incluir el gasto de dietas a la
junta directiva por un monto de Q.1,500.00 anuales.

e Presupuesto de caja
Es el comportamiento de los ingresos y egresos de los fondos necesarios para la
ejecucién del proyecto. A continuacién se presenta la proyeccion para los cinco

afios de vida util del proyecto de Harina de Maiz.

Cuadro 25
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Producciéon Harina de Maiz
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Afo 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos 351,165 362,079 411,574 460,309 509,044
Saldo inicial - 56,999 106,494 155,229 203,964
Aportacién de los asociados 27,085 - - - -

Contintia en la pagina siguiente
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Descripcién Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Préstamo 19,000 - - - -
Ventas 305,080 305,080 305,080 305,080 305,080
Egresos 294,166 255,585 256,345 256,345 256,595
Mobiliario y equipo 2,340 - - - -
Equipo de computacion 3,000
Equipo de produccion 3,660
Magquinaria 13,000
Vehiculos 6,000
Gastos de organizacion 1,900 - - - -
Costo directo de produccién 131,100 131,100 131,100 131,100 131,100
Costo fijo de produccion 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Gastos de administracion 53,520 53,520 53,520 53,520 53,520
Gastos de ventas 48,006 48,006 48,006 48,006 48,006
Amortizacion del préstamo 19,000 - - - -
Intereses 3,040 - - - -
Impuesto Sobre la Renta - 13,359 14,119 14,119 14,369
Saldo final 56,999 106,494 155,229 203,964 252,449

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

La disponibilidad de efectivo para el primer afio es de Q. 56,999.00, para los

préximos cuatro afios ascendera debido que el egreso de inversion fija se cubrira

en su totalidad al inicio de proyecto.

e Estado de situacion financiera

La interaccion que tiene los compromisos y obligaciones adquiridos durante la

marcha del proyecto y las propiedades de los socios del comité.

Cuadro 26

Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccidon Harina de Maiz
Estado de Situacién Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Activo corriente 56,999 106,494 155,229 203,964 252,449
Caja y bancos 56,999 106,494 155,229 203,964 252,449
Activo no corriente 23,520 17,140 10,760 5,380 -
Instalaciones

Mobiliario y equipo 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340
(-) Depreciacién

acumulada (468) (936) (1,404) (1,872) (2,340)
Equipo de computacion 3,000 3,000 3,000 - -
(-) Depreciacion

acumulada (1,000) (2,000) (3,000) - -

ContintGia en la pagina siguiente
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Descripcién Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Equipo de produccion 3,660 3,660 3,660 3,660 3,660
(-) Depreciacion

acumulada (732) (1,464) (2,196) (2,928) (3,660)
Maquinaria 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000
(-) Depreciacion

acumulada (2,600) (5,200) (7,800) (10,400) (13,000)
Vehiculos 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-) Depreciacion

acumulada (1,200) (2,400) (3,600) (4,800) (6,000)
Gastos de organizacion 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900
(-) Depreciacion

acumulada (380) (760) (1,140) (1,520) (1,900)
Total activo 80,519 123,634 165,989 209,344 252,449
Pasivo y patrimonio

Pasivo no corriente - - - - -
Préstamo a largo plazo - - - - -
Pasivo corriente 13,359 14,119 14,119 14,369 14,369
ISR por pagar 13,359 14,119 14,119 14,369 14,369
Patrimonio 67,160 109,515 151,870 194,975 238,080
Aportaciones de los

socios 27,085 27,085 27,085 27,085 27,085
Ganancia del ejercicio 40,075 42,355 42,355 43,105 43,105
Utilidad no distribuida - 40,075 82,430 124,785 167,890
Total pasivo y

patrimonio 80,519 123,634 165,989 209,344 252,449

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

El cuadro anterior muestra que el proyecto presenta liquidez en sus operaciones,

lo cual es una situacion favorable para los socios quienes podran cumplir con las

obligaciones contraidas con el mismo durante la ejecucién del proyecto.

4.7.6 Evaluacion financiera

La rentabilidad del proyecto se vera por medio de la aplicacién del flujo neto de

fondos, el valor actual neto, la tasa interna de retorno, la relacion beneficio costo,

periodo de recuperacion de la inversion, junto con el punto de equilibrio.

4.7.6.1 Punto de equilibrio

Consiste en la minima cantidad a producir y vender para que el periodo no tenga

pérdidas y ni ganancias, esto indica que cubre los gastos incurridos durante el

tiempo, igual a las ventas y gastos hechos en el proyecto.
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Porcentaje de ganancia marginal

% G.M. = Ganancia marginal = 173,980 = 0.57
Ventas 305,080
Punto de equilibrio en valores:
P.E\V.= Gastos fijos = 120,546 = 211,484
% de ganancia marginal 0.57
Punto de equilibrio en unidades
P.E.U. = Punto de equilibrio en valores = 211,484 = 26,435.50
Precio de venta 8.00
Prueba del punto de equilibrio
Calculo para establecer el costo unitario neto
Costo de produccion total 131,100 = 3.44  Costo unitario neto
Produccion neta 38,135
Ventas en punto de equilibrio 26,435.50 x 8.00 211,484
(- ) Costos variables en punto de equilibrio  26,435.50 x 3.44 90,938
Ganancia marginal 120,546
(-) Costos y gastos fijos 120,546
Diferencia -

Se determina que se alcanza el punto de equilibrio con la venta anual de 26,435.50
unidades de harina de maiz, para lograr obtener un valor de Q. 211,484.00, asi
alcanzar un margen de seguridad del 31%, rango en el que se podra operar antes

de experimentar pérdidas.

* Representacion grafica del punto de equilibrio
A continuacién se muestra de forma grafica del punto de equilibrio, para tener una

mejor visualizacion y entendimiento del mismo.
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Gréfica 6
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién Harina de Maiz
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Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

En la grafica anterior muestra que el punto de equilibrio es equivalente a
Q. 211,484.00, que constituye un 69% del total de lo vendido, con un margen de

seguridad del 31% lo cual es aceptable.

4.7.6.2 Flujo neto de fondos
Es la base para evaluar financieramente el proyecto, debido a que toma en

cuenta el valor de dinero y tiempo.
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Cuadro 27
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién Harina de Maiz
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos 305,080 305,080 305,080 305,080 305,080
Ventas 305,080 305,080 305,080 305,080 305,080
Valor de rescate - - - - -
Egresos 258,625 256,345 256,345 256,595 256,595
Costo directo de
produccion 131,100 131,100 131,100 131,100 131,100
Costo fijo de produccion 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Gastos de administracién 53,520 53,520 53,520 53,520 53,520
Gastos de ventas 48,006 48,006 48,006 48,006 48,006
Gastos financieros 3,040 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 13,359 14,119 14,119 14,369 14,369
Flujo neto de fondos 46,455 48,735 48,735 48,485 48,485

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Cuadro 28
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién Harina de Maiz
Prueba del Flujo Neto de Fondos
(cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ganancia neta 40,075 42,355 42,355 43,105 43,105
(+) Depreciaciones 6,380 6,380 6,380 5,380 5,380
Flujo neto de fondos 46,455 48,735 48,735 48,485 48,485

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Al determinar los flujos netos de efectivo se establece que el proyecto es viable,
ya que los resultados muestran disposicidon de efectivo durante los periodos
proyectados, siempre que las condiciones de produccion y ventas se mantenga,
obteniendo el valor actual neto positivo luego de aplicar el factor de actualizacion
del 20% TREMA.

4.7.6.3 Valor actual neto

Toma en cuenta la importancia de los flujos de efectivo en funcion del tiempo;
permitiendo encontrar la diferencia entre el valor actualizado de los flujos de
beneficio y el valor actualizado con una tasa convenida, del 20%, si el resultado

es positivo el criterio es aceptado la produccion harina de maiz.
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Cuadro 29
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién Harina de Maiz
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

~ - Flujo neto Factpr d.e, Valor actual

Afno  Inversion Ingresos Egresos actualizacion
de fondos neto
20%

0 46,085 46,085 -46,085 1.00000 -46,085

1 305,080 258,625 46,455 0.83333 38,712

2 305,080 256,345 48,735 0.69444 33,844

3 305,080 256,345 48,735 0.57870 28,203

4 305,080 256,595 48,485 0.48225 23,382

5 305,080 256,595 48,485 0.40188 19,485
Total 46,085 1,525,400 1,330,590 194,810 97,541

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Indica que el rendimiento es superior a la inversion efectuada, ya que los ingresos
son mayores a los egresos y establece una actualizacién que tiene la capacidad

para cubrir monetariamente la cantidad que se desea invertir.

4.7.6.4 Relacion beneficio costo

Permitird determinar la eficacia de los recursos financieros mientras esté en
funcionamiento el proyecto. Se relacionaran los valores actuales de ingresos y
egresos a una tasa de actualizaciéon del 20%. A continuacion se presenta la
relaciéon beneficio costo para el periodo de cinco afios.

Cuadro 30
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion Harina de Maiz
Relacion Beneficio Costo -RBC-

(cifras en quetzales)
Factor de

~ ‘. . . Ingresos Egresos
Afo Inversion Ingresos Egresos actualizacion : ;
(20%) actualizados actualizados
0 46,085 46,085 1.00000 - 46,085
1 305,080 258,625 0.83333 254,232 215,520
2 305,080 256,345 0.69444 211,860 178,016
3 305,080 256,345 0.57870 176,550 148,347
4 305,080 256,595 0.48225 147,125 123,743
5 305,080 256,595 0.40188 122,606 103,120
Total 46,085 1,525,400 1,330,590 912,373 814,831

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.
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Los datos obtenidos después de aplicar el factor de actualizacion en los ingresos
actualizados permitiran determinar la relacion beneficio costo que existira en el

proyecto, para lo cual se procede a aplicar la siguiente féormula.

Relacion B/C =  Ingresos actualizados 912,373 Q1.12
Egresos actualizados 814,831

Los resultados obtenidos plasman que los ingresos actualizados comparados con
los egresos actualizados son mayores, lo que indica que el proyecto generara
ganancia durante los 5 afios de vida util, se obtendra Q0.12 de ganancia por cada

guetzal invertido durante la puesta en marcha del proyecto

4.7.6.5 Tasa interna de retorno
Es el indice que expresara la relacion entre el ingreso neto actualizado y el capital

invertido con antelacion. Si es mayor a la tasa de retorno, el proyecto es aceptable.

Cuadro 31
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién Harina de Maiz
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Tasade  Flujoneto Tasade  Flujoneto  Factor de
Aflo nde(tao descuento defondos descuento defondos actualizacion TIR
fondos 99.91309 2ctualizado g4 4154, actualizado 99.9140%
0 -46,085 1.000000 -46,085 1.000000 -46,085 1.000000 -46,085
1 46,455 0.500218 23,238 0.500213 23,237 0.500215 23,237
2 48,735 0.250218 12,194 0.250213 12,194 0.250215 12,194
3 48,735 0.125163 6,100 0.125160 6,100 0.125161 6,100
4 48,485 0.062609 3,036 0.062606 3,035 0.062608 3,036
5 48,485 0.031318 1,518 0.031316 1,518 0.031317 1,518
194,810 1 -1 -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Para el célculo de esta tasa es necesario utilizar los datos del cuadro 29 y aplicar

la siguiente formula matematica financiera:
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TIR = (R+) + (DR} | (VAN+)
(VAN+) - (VAN-)
R= Tasza de descuento que genera valor actual positivo
DR = Diferencia entre tazas de descuento
WaAN+ = Yalor actual neto positivo
WAN- = Walor actual neto negativo
TIR= 99 914
TR = 0.559130 + 0.00002 | 1.00
|‘_ 1.00 — -1.00 )
TR= 0999130 o 000002 [ 100 |
| 200 |
TR = 0.5595130 + 0.00002 | 0.5
TR = 0.559130 + 0.000010

TR = 0.999140 = 100
TIR:  99.9140%

La tasa de rendimiento que ofrece el proyecto es del 99.9140%, esto muestra un
rendimiento mayor al minimo esperado que es del 20%, lo cual permite aseverar
gue el proyecto es factible y puede llevarse a cabo sin ningun inconveniente, por
lo que invertir en él generard un beneficio monetario para los socios y la

comunidad.

4.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Es determina el tiempo que sera necesario para recuperar la inversion, se
determina a partir del flujo neto de fondos acumulado. Las mejores inversiones a
realizar son aguellas que permiten una recuperacion de la inversion, en un plazo

menor al afio de vida util de proyecto.
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Cuadro 32
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién Harina de Maiz
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Afio Inversién Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 46,085
1 38,712 38,712
2 33,844 72,556
3 28,203 100,759
4 23,382 124,141
5 19,485 143,626
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.
Inversion total 46,085
) Recuperacién al primer afio 38,712
=) Monto pendiente de recuperar 7,373
7,373 / 33,844 = 0.22
0.22 X 12 = 2.64 meses
0.64 X 30 = 19.20 dias

PRI=1 afio, 2 meses y 19 dias

Con los resultados obtenidos se muestra que el tiempo estipulado para recuperar
la inversidon serd de un afio, dos meses y 19 dias, es un tiempo menor a la vida
atil del proyecto, por lo que pasado este tiempo el proyecto se mantendra solvente
con las ganancias obtenidas durante su ejercicio, convirtiéndose en un proyecto

rentable.

4.8 IMPACTO SOCIAL

La realizacién del proyecto beneficiara a los diez asociados del comité, quiénes
obtendran las utilidades del proyecto, a través de una organizacion adecuada
alcanzaran el éxito del mismo. Adicionalmente se contribuird a la generacion de
cinco nuevas fuentes de empleo en el Municipio, lo que permitira fomentar una
cultura de organizacién con el fin de mejorar las condiciones de vida de los

habitantes de dicha localidad.

La produccion de harina de maiz implementara dentro de la poblacién una cultura
organizacional, lo que les permitira generar una diversidad de produccion para

acrecentar sus ingresos econdémicos.
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CONCLUSIONES

Conforme lo investigado sobre el “Financiamiento de Unidades Agricolas

(Produccion de hule) y Proyecto: Produccion de Harina de Maiz” realizado en el

municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez, en el segundo

semestre del 2015, se plantean las conclusiones siguientes:

1.

El municipio de Cuyotenango ha tenido una disminucion de la actividad
agricola, esto derivado a la separacién del nuevo municipio de San José la
Magquina dando lugar a la creacion de nuevos centros poblados debido a la

creciente poblacion anual.

Se posee acceso limitado a los servicios basicos como salud, educacion,
vivienda, bajos niveles de ingresos, falta de diversificacion de cultivos, por lo
gue esto repercute en el crecimiento de la marginacién y vulnerabilidad de los
sectores con mas limitaciones econdmicas, lo que incrementa la pobreza y

pobreza extrema.

La actividad agricola es la fuente principal de ingresos para la poblacién del
Municipio, pero la falta de asistencia técnica y crediticia no permite que los

productores agricolas mejoren sus niveles tecnologicos

La puesta en marcha del proyecto: Produccion de Harina de Maiz, se considera
viable, el cual brindara ventajas a la poblacién, en la generacién de empleos,
aumento de ingresos econdémicos, y como resultado elevara el nivel de vida de

la poblacion.

Los innumerables requisitos y altas tasas de interés por parte de las
instituciones bancarias y financieras existentes en el municipio de
Cuyotenango dificulta el ser beneficiario de financiamiento externo en la

actividad agricola.
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RECOMENDACIONES
Como resultado del analisis de las conclusiones determinadas en el Municipio, a

continuacion se describen las recomendaciones respectivas:

1. Que las autoridades municipales y los Concejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODE- realicen un programa, que ayude al reconocimiento Yy
estructuracion politica administrativa que establezca los cambios y nuevos
centros poblados, esto derivado de la desmembracion del municipio San José
La Maquina.

2. Que las autoridades munipales con el apoyo de los Concejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE- prioricen en cada aldea del Municipio, la ejecucion de
los proyectos de infraestructura, implementando estrategias de corto plazo

para mejorar la atencion en salud, seguridad alimentaria, educacion primaria,

secundaria y transporte colectivo.

3. Que las autoridades del Municipio y la comunidad organizada gestionen ante
el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, la promocién

de las leyes que respondan a las necesidades de los medianos y pequefios

productores del sector agricola.

4. Que un grupo de habitantes del Municipio se organicen en comité e
implementen el proyecto sugerido, considerando los costos y beneficios que

este generara tanto para los participantes como para el Municipio.

5. Que los bancos del Municipio incrementen las politicas orientadas a los
productores del sector agricola, considerando las limitaciones que estos
poseen con el objetivo de aumentar su capacidad de produccion y

diversificacion de la misma.
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ANEXOS

Anexo 1
Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Resumen de Actividades Productivas
Ano: 2015

Generacién de empleo

- Valor de la N

Actividad produccion Q % Joé?gff / % Personas
Agricolas 5,796,422 4 1,208 44 151
Pecuarias 30,542,918 19 480 18 60
Artesanales 4,966,800 3 464 17 58
Agroindustrial 116,507,020 74 584 21 73
Comercio y 1,028
Servicios B B B B

Total 157,813,160 100 100 1,370

*Agricolas y pecuarias son jornales trabajados.
*Artesanales, agroindustrial, comercio y servicio son dias trabajados.
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 2

Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez

Produccién de Hule
Financiamiento

Afio 2015
Descripcién Interno Externo Total
Insumos 730,038 - 730,038
Mano de obra 655,994 - 655,994
Costos indirectos variables 368,865 - 368,865
Costos y gastos fijos 66,253 - 66,253
Total financiamiento 3,871,791 - 3,871,791

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 3

Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Producciéon Harina de Maiz
Hoja Técnica de Una Unidad de Dos libras

Afno: 2015
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.

Materia prima 1.81000
Maiz Quintal 0.02000 90.00 1.80000
Cal Libra 0.01000 1.00 0.01000
Mano de obra 0.76575
Recepcion Dia 0.00030 78.72 0.02362
Limpiar Dia 0.00034 78.72 0.02676
Preparacion Dia 0.00044 78.72 0.03464
Lavado Dia 0.00034 78.72 0.02676
Secado Dia 0.00166 78.72 0.13068
Molino Dia 0.00020 78.72 0.01574
Colar Dia 0.00026 78.72 0.02047
Pesado y empacado Dia 0.00166 78.72 0.13068
Etiquetado Dia 0.00034 78.72 0.02676
Control de calidad, embalaje y

almacenamiento Dia 0.00200 78.72 0.15744
Bonificacion incentivo 0.00754 8.33 0.06281
Séptimo dia 0.10939
Costos indirectos variables 0.82776
Cuota patronal 0.70294  0.1267 0.08906
Prestaciones laborales 0.70294  0.3055 0.21475
Gas 35 libras 0.00199 105.00 0.20895
Etiquetas Unidad 1.00000 0.20 0.20000
Bolsas plasticas Unidad 0.10000 0.15 0.01500
Bolsas de papel Unidad 1.00000 0.10 0.10000
Costo unitario por cada unidad 3.40351

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 4

Municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Producciéon Harina de Maiz

Calculo de Depreciaciones y Amortizaciones
(cifras en quetzales)

%
Depreciacién

Depreciacion

Descripcion Monto Aol Afio2 Afo3 Afio4 Afo5

Y acumulada

amortizacion

Mobiliario y equipo 2,340 20% 468 468 468 468 468 2,340
Equipo de computacion 3,000 33.33% 1,000 1,000 1,000 - - 3,000
Equipo de produccién 3,660 20% 732 732 732 732 732 3,660
Maquinaria 13,000 20% 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600 13,000
Vehiculos 6,000 20% 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 6,000
Gastos de organizacién 1,900 20% 380 380 380 380 380 1,900
Totales 29,900 6,380 6,380 6,380 5,380 5,380 29,900

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.



