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Ciudad Universitaria zona 12
GUATEMALA, CENTROAMERICA

El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesion celebrada
el dia 27 de abril de 2018, segiin Punto CUARTO, inciso 4.2, subinciso 4.2.03 del
Acta 13-2018, la Junta Directiva de la Facultad conoci6é y aprobé el Informe
Colectivo, que con el titulo de “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y RESUMEN DE PROPUESTAS DE
INVERSION” municipio de Santa. Cruz Mulud, departamento de Retalhuleu,
presentaron los estudiantes: JOSE ARMANDO OSORIO CRUZ, JHONY WALTER
CHUBAY GALLINA, IRMA GIL CAY, CRISTHA CELESTE PAZ CARDONA,
WILSON ARIEL ALVARADO CRUZ, BEATRIZ EUGENIA CALVILLO JUAREZ,
GLENDA YASMINA GOMEZ SOLIS, CINDY ROSELIA ICU ALVIZURIS,
DALILA ESTELI JUAREZ RUIZ, ANA WALESCKA HERRERA LOARCA,
VICTOR MANUEL HERNANDEZ HERNANDEZ, FEDERICO ISIDORO RUIZ
PEREZ, JOSE MARIA CHUGA DE MATA.

Asimismo, hace constar que previo a la aprobacion de la Junta Directiva, el Informe
Colectivo citado cumplié el tramite de evaluacion correspondiente, por lo que se
autoriza su impresion. -

No habiendo mas que hacer constar, se extiende la presente en la ciudad de Guatemala,
a los diecisiete dias del mes de mayo de dos mil dieciocho.

“ID Y ENSENAD A TQDOS”
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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, es la entidad que promueve y
coordina la investigacion cientifica a través de programas creados para el efecto
en sus diferentes facultades. El estudiante de la Facultad de Ciencias
Econdmicas a través del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- como una
forma de evaluacion final para obtener el titulo universitario en el grado de
Licenciado en las carreras de Economia, Administracion de Empresas y
Contaduria Publica y Auditoria realiza estudios socioeconémicos en el area rural
o urbana asignada, con el fin de conocer su situacion socioeconémica, aplicar
los conocimientos adquiridos y ofrecer soluciones a la problematica encontrada

con el fin de mejorar el nivel de vida de sus habitantes.

En este documento se presenta la investigacion de campo realizada en el
Municipio de Santa Cruz Mulua, departamento de Retalhuleu, denominada
“Diagnéstico Socioecondémico, Potencialidades Productivas y Resumen de
Propuestas de Inversion” el cual se llevd a cabo en el mes de septiembre de
2015.

El objetivo general del estudio es determinar a través del presente diagndstico,
la situacion socioecondmica del Municipio en que se realizé la comparacion con
datos histéricos de los Censos de Poblacion y Habitacion de los afios 1994 y
2002; y los Censos Agropecuarios de los afos 1979 y 2003; asi como identificar
potencialidades productivas para promover el desarrollo y recomendar

propuestas de inversidén y de cambio a dicha comunidad.

En la presente investigacion se implementé el método cientifico en sus tres
fases: indagadora en donde se prevé como planificar y ejecutar la recoleccién de
datos que conlleva al descubrimiento de evidencia; demostrativa que es la



conexién racional, entre los resultados adquiridos y la comprobacion empirica de
los mismos y expositiva en la cual se plantea que los resultados deben ser
divulgados y expuestos a la sociedad. Con las siguientes técnicas de
investigacion documental, de observacion, entrevistas y encuesta. Se determino

una muestra de 539 hogares.

El presente informe se divide en los siguientes cinco capitulos en los que se

analiza la situacion del Municipio y se plantean propuestas de inversion:

En el capitulo | se describen las variables que integran el diagndstico
socioeconémico del municipio de Santa Cruz Mulua, la division politica y
administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,
analisis de riesgos, flujo comercial y financiero, inventario de comercio vy

servicios, el resumen de actividades productivas y generacion de empleo.

El capitulo Il contiene el desarrollo de la actividad agricola conformado por el
costo y rentabilidad, financiamiento, comercializacion y organizacién empresarial
de los productos diagnosticados, entre los cuales figura el maiz, ajonjoli, cacao,

mango, hule y cana de azucar.

El capitulo Ill presenta la situacion actual de la produccidn pecuaria tales como,
ganado bovino, porcino vy tilapia por tamafio de finca, volumen de produccion,
caracteristicas tecnoldgicas, costos de produccion, rentabilidad, financiamiento,

comercializacion, organizacion empresarial y generacion de empleo.

El capitulo IV desarrolla la produccidon artesanal y cada uno de los productos

conforme al volumen y valor de la produccion que se realiza, asimismo se



encuentran los costos, rentabilidad, financiamiento, comercializacion vy
organizacion de las actividades artesanales mas representativas
econdmicamente que generan oportunidad de empleo, calidad de vida y

desarrollo del Municipio.

En el capitulo V se detallan las potencialidades productivas encontradas durante
la investigacion de campo de las actividades agricolas, pecuarias, artesanales,
agroindustriales, industriales, comercio y servicio, turisticas y forestales del
Municipio, las cuales podrian contribuir al desarrollo econémico, social y cultural;
por ultimo, se presenta el resumen de propuestas de inversion, conclusiones,

recomendaciones, bibliografia y anexos necesarios para dar soporte al informe.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se analizan las variables mas relevantes por los periodos
comprendidos de 1994, 2002 y 2015 que integran el diagndstico socioecondmico

del municipio de Santa Cruz Mulua.

Se describe el contexto social, econdmico y ambiental a nivel nacional y
departamental; los cambios en los centros poblados y funciones de la
administracién; se detalla el género, ocupacion, nivel de ingresos, pobreza, el
uso, tenencia y concentracion de la tierra, salud, educacién, agua potable,
energia eléctrica y recoleccion de basura entre otros, que se consideran

aspectos importantes para el desarrollo del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL

Esta variable permite medir los avances y retrocesos en los planes de desarrollo
y politicas publicas a nivel departamental y de Republica con indicadores
actualizados en aspectos econdmicos, sociales y ambientales. También se
considera un andlisis retrospectivo y actual de las variaciones en la fisiografia,
costumbres vy tradiciones del Municipio como parte de las dinamicas naturales y

sociales.

1.1.1 Contexto nacional
Para enfocar al municipio de Santa Cruz Mulua en la contribucién de las cuentas
nacionales de desarrollo humano y crecimiento econdmico, es pertinente

estudiar los indicadores econémicos, sociales y ambientales.

En la siguiente tabla se muestran los indicadores socioeconomicos mas

relevantes.



Tabla 1

Republica de Guatemala
Indicadores Socioecondmicos
Afos: 1994, 2002 y 2015

Indicadores 1994 2002 2015

Econdmicos

Poblacion econédmicamente activa (PEA) 48.75% 50.70% 65.00%
Producto interno bruto (PIB) 2.80% 3.90% 4.20%
Agricultura / PIB (1990) 35.90% (2001) 17.40% 13.60%
Industria / PIB 23.80% 11.00% 17.80%
Servicios / PIB 40.30% 71.60% 68.60%
indice de precios al consumidor 11.60% 6.33% 3.07%
indice de confianza econémica 37.50% 60.52% 54.97%
indice desarrollo humano 0.4883 0.5110 0.6420
Inversién extranjera directa (millones USD) (1995) 93.56 263.3 1,209
Coeficiente de Gini 0.50 0.54 0.84
Coeficiente de remesas / PIB 5.60% 7.40% 9.58%
Remesas familiares (millones USD) 2,000 2,110 6,285
Presupuesto estatal (millones Q) 8,000 15,000 70,715.44
Tasa de cambio (Q x 1USD) 5.70 7.79 7.65
Salario minimo total agricola(Q) 435.00 1,019.00 2,644.40
Salario minimo total servicios (Q) 480.00 1,098.00 2,644.40
Salario minimo total maquila (Q) 480.00 1,098.00 2,450.95
Canasta basica alimentaria (Q) 158.60 1,293.87 3,315.00
Canasta basica vital alimentaria (Q) 289.50 2,361.08 6,049.27
Carga tributaria 6.50% 11.80% 7.60%
Exportaciones (en millones de USD) 1,502.60 4,162.10 10,340.20
Importaciones (en millones de USD) 2,647.70 7,658.80 16,380.60
Sociales

Poblacién 8, 331,874 11,791,100 16,176,133
Urbana 35.00% 35.00% (2014) 49.50%
Rural 65.00% 65.00% (2014) 50.50%
Indigena 64.18% 62.30% (2014) 38.80%
No indigena 35.82% 37.70% (2014) 61.20%
Masculino 49.30% 49.10% 48.86%
Femenino 50.70% 50.90% 51.14%
Extension territorial en km? 108,889 108,889 108,889
Densidad poblacional 77 108 149
Tasa de desempleo 8.00% 5.00% 2.80%

Continua en la pagina siguiente...



Continuacion de la tabla 1

Indicadores 1994 2002 2015
Pobreza total (1994) 75.50% 53.54% (2014) 59.30%
Pobreza extrema 38.00% 15.45% (2014) 23.40%
Pobreza no extrema 37.50% 38.09% (2014) 35.90%
¢ Salud
Desnutricién crénica 57.20% 54.30% 49.80%
Desnutricién aguda 6.90% 0.40% 2.30%
Desnutricién global 22.98% 23.00% 13.10%
Fecundidad (hijos x mujer) 6 4 3
Esperanza de vida (afos) 65 68 73
Mortalidad infantil (x 1,000 nacidos) 51 31 21
Natalidad (x 1,000 habitantes) (1995) 36 (2004) 34 24
Mortalidad (x 1,000 habitantes) (1997) 6 (2004) 6 5
Morbilidad materna (x 100,000 habitantes)  (1997) 15,829 (2009) 65,911 53,989
e Educacion
Preprimaria (cobertura) (1997) 39.00% 37.00% 57.00%
Primaria (cobertura) (1997) 85.30% 84.50% 99.00%
Basicos (cobertura) (1997) 25.25% 24.00% 40.00%
Diversificado (cobertura) (1997) 15.00% 15.00% 21.00%
Promocién (1996) 61.70% (2000) 70.93% 84.80%
Desercion (1996) 6.38% (2000) 14.30% 4.60%
Repitencia (1996) 8.60% (2000) 4.90% 10.90%
Alfabetismo 57.20% 70.67% 86.91%
Analfabetismo 42.80% 29.33% 13.09%
¢ Religion
Protestante 29.00% 30.00% (2014) 45.00%
Catdlica 69.00% 67.00% (2014) 50.00%
Otras 2.00% 3.00% (2014) 5.00%
Ambientales
Cobertura forestal 56.00% 42.00% 40.00%
Consumo de lefia TM? (millones) 10,00 12,40 15,50
Areas protegidas (por periodo) 72 72 184

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadisticas, Encuesta
Nacional de Condiciones de Vida, Superintendencia de Administracion Tributaria, Banco de
Guatemala, Organizacion de Naciones Unidas, Secretaria General de la Presidencia, Ministerio
de Economia, Ministerio de Educacion, Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social e Instituto de Investigaciones Econémicas y Sociales, 1994,

1997, 2000, 2002, 2014 y 2015.



Los habitantes de la Republica de Guatemala comprendidos entre las edades de
15 a 65 afios ocupados y desocupados que comprende la Poblacién
Econdmicamente Activa -PEA-, se ha incrementado en un 14.30% por los
periodos entre el 2002 y 2015; por la inclusion anual de la poblacién estudiantil

graduada sin tener la oportunidad de obtener un empleo.

El sector agricola se redujo en 3.80%; el industrial se increment6 en 6.80% y el
de servicios disminuyé en 3.00% del total del PIB del 2002 al 2015. Se alcanz6
3.90% de crecimiento econdmico en el afio 2015; el cual no generd impacto a

nivel macroecondmico en los ingresos per capita de la poblacion.

La canasta basica alimentaria -CBA- ha incrementado en Q.2,021.13 lo que
representa un 256.21% y la canasta basica vital -CBV- en Q.3,688.19 que
corresponde al 257.30% de los servicios de educacion, salud, vivienda,

transporte y recreacion para los periodos 2002 y 2015.

El salario ordinario agricola incrementé Q.1,625.40 relativo al 159.50% y por
servicios Q.1,546.40 equivalente a 140.83% para los periodos 2002 y 2015.
Para equiparar el salario ordinario 2015 con respecto a la CBA y CBV se deben

incrementar en 25.35% y 128.75% respectivamente.

Esta desigualdad de salarios y la adquisicion de bienes y servicios es por el alza
constante que incide en el indice de Precios al Consumidor -IPC- a niveles de
inflacién del 6.33% en 2002 y 3.07% en 2015, se debe ajustar los salarios al
ritmo inflacionario de la CBA y CBV en la comisién de trabajadores y patronos
que al no lograr un consenso se establece por acuerdo gubernativo del
Ministerio de Trabajo y Prevision Social -MINTRAB-.

La inversion extranjera directa proveniente de los paises de Estados Unidos de



América, Rusia, Canada, México, Colombia e Inglaterra se incremento
USD1,209 millones en los sectores de mineria y canteras, telecomunicaciones,
petroleo y energia en la red de distribucion eléctrica a través del Programa de

Electrificacion Rural -PER- por los periodos 2002 y 2015.

El indice de Confianza de Actividades Econémicas -ICAE- muestra un nivel de
desconfianza del consumidor en los mercados y se mantiene a la baja en 5.55%
del periodo 2002 al 2015. La estabilidad de la tasa de cambio con el ddlar
estadounidense se mantiene en un promedio de Q.7.60 por ingreso de remesas
provenientes del extranjero que aportan 6,285 millones de délares anuales que
contribuye en 9.58% al PIB.

La carga tributaria equivale a 7.60% con respecto al PIB en el afio 2015, el cual
no alcanzo el 12.00% establecidos en los acuerdos de paz y pacto fiscal del afio
2000. Las brechas negativas en la recaudacion fiscal se deben a la falta de
cultura tributaria en todos los estratos de la sociedad, rendicion de cuentas
presupuestarias, acceso a la informacion, sistemas tributarios paralelos,
crecimiento del mercado informal en 69.20%, déficit acumulado de deuda
publica interna y externa, lentitud procesal en los juicios econémico-coactivos

por defraudacion.

El Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN- presenté al Congreso de la
Republica la liquidacion del Presupuesto General de la Naciéon de Q.70,715.44
millones del ejercicio fiscal 2015 aprobados con el decreto numero 22-2014 vy el
acuerdo gubernativo 138-2015 con la emisidn de letras de tesoreria y la calidad

del gasto.

De acuerdo con el origen de los recursos, Q.54,701.13 esta conformado en
77.35% de ingresos que provienen de la captacion de impuestos y gravamenes



establecidos en la ley; el 17.19% corresponde a fuentes financieras (prestamos,
extincion de dominio, bonos del tesoro y saldos de caja) y el 5.46% lo componen

otros recursos (ingresos no tributarios, de capital y seguro social).

El 68.30% del Presupuesto General de la Nacién fue destinado para gastos de
funcionamiento, 17.25% en inversion y el 14.45% para el servicio de la Deuda

Publica.

La Encuesta Nacional de condiciones de Vida -ENCOVI- 2014 expresa que la
pobreza total incrementé en 5.76%; la pobreza extrema en 7.95% y la no
extrema se redujo en un 2.19% del periodo 2002 al 2014; debido a que la
poblacién no ha recibido los beneficios de los programas sociales contemplados
en el presupuesto de ingresos y egresos de la nacién de salud, educacion,

vivienda y otros para el desarrollo de la calidad de vida.

La dinamica poblacional muestra un crecimiento con una tasa interanual del
2.44% equivalente a 41 habitantes por km? para el periodo 2002 y 2015 que

ejerce presion sobre el territorio nacional.

El Informe 2015 del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-
indica que Guatemala ocupa la posicién 125 a nivel medio de 187 paises
evaluados como un pais desigual, en los componentes de salud, ingresos y
educacion se incrementé en 0.1310 puntos por el periodo del 2002 al 2015; la
desnutricion crénica redujo 4.50% en niflos menores de cinco afnos; se aumento
el nivel de esperanza de vida en cinco afos; la mortalidad infantil disminuyé a
diecisiete por mil nacidos y la tasa de fecundidad de un hijo por mujer. El valor
del indice del IDH puede ser entre 0 y 1, donde 0 indica el mas bajo nivel y el 1

un desarrollo mas alto.



Las mejoras en salud y educacion han sido por la implementacion del proyecto
Plan Hambre Cero y la Ventana de los mil dias de la Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica de Guatemala
-SESAN-. Y uno de los objetivos es promover el apoyo en salud y nutricion a
madres en gestacidén por doscientos setenta dias y a los nifios nacidos por

setecientos treinta dias.

El indice de desnutricion cronica indica que uno de cada dos nifios no alcanza la
talla y peso adecuado a su edad. El Ministerio de Salud ha impulsado campafas
de planificacion familiar lo que ha contribuido a la disminucién de hijos por

familia.

La mortalidad infantil disminuyé en ocho neonatos y la natalidad en diez; la

mortalidad se redujo en uno por mil nacidos por el periodo 2004 al 2015.

La morbilidad es la presencia de enfermedades en un territorio especifico; para
el periodo 2009 al 2015 se redujo en 11,922 por cada cien mil habitantes. El
analisis epidemiolégico en la morbilidad infantil y general muestra que el
resfriado comun representa un 48.50% y 30.00% del total de enfermedades y se

incrementa en la época de invierno.

La conformacion étnica indigena registra una disminucién del 23.50% en el
periodo del 2002 al 2014 debido a los siguientes factores: negacion del origen

maya, proceso de ladinizacion, discriminacion y exclusion social.

La cobertura de educaciéon incrementé en los niveles preprimaria 20.00%,
primaria 14.50%, medio 12.00%. La reduccion del analfabetismo es de 16.24%
para el periodo 2002-2015 como resultado de la aplicacion del objetivo del

milenio No. 2 - Lograr la educacion primaria universal.



El indicador de promocién educativa muestra un crecimiento del 13.87% como
parte de la formacion permanente de los maestros, la institucién y la familia que
ven en la educacién un medio para alcanzar mejores ingresos economicos y
superar la pobreza; la desercion se redujo en un 9.70% debido a que los padres
de familia muestran interés en la continuidad de la educacién y los hijos; la
repitencia se incremento en un 6.00% por falta de apoyo del maestro, institucién

y padres de familia. Este analisis es por los periodos 2002 y 2015.

La concentracién de poblacién en areas urbanas aumenté 14.50% en relacién
con la rural para el periodo del 2002 al 2014, debido a la busqueda de
oportunidades de empleo, reunificacion familiar, desplazamiento de tierras por

monocultivos, acceso a servicios publicos y privados.

El cristianismo como religion predominante en la poblacion disminuyd 2% en el
periodo del 2002 al 2014 debido a la expansion de nuevas creencias, criterios,

practicas, rituales de fe y por las no religiosas.

El avance de la frontera agricola de cultivos anuales y semipermanentes permite
en la escala de Gini el nivel muy alta en 0.84 de concentracién de la tierra, ha
reducido la vocacion del uso forestal a un 2% que representan 15.50 millones de
toneladas métricas de arboles lefiosos para uso doméstico e industrial que
compromete las 328 reservas naturales protegidas para la captura de didxido de

carbono, conservacién y preservacion de los ecosistemas.

1.1.2 Contexto departamental

El analisis de los indicadores macroecondmicos a nivel departamental permite
identificar y evaluar las politicas publicas y planes de desarrollo que ejecutan las
instituciones publicas y privadas, en beneficio de las comunidades y centros
poblados con el objetivo de elevar el nivel de vida.



El departamento de Retalhuleu pertenece a la Regién VI suroccidente con una
extension territorial de 1,856 km?, se ubica en latitud 14°32°07” y longitud
91°40°42”, a 190 kildbmetros de distancia desde la ciudad capital en carretera
asfaltada; el clima es calido con temperatura minima de 22°C y maxima de 32°C;
altitud de 289.02 m.s.n.m.; precipitacion pluvial de 2,000 hasta 3,500 mm. La

poblacion se comunica a través del idioma espariol, Mam y K'iché.

El Departamento colinda al norte con el departamento de Quetzaltenango al sur
con el océano Pacifico al este con Suchitepéquez y al oeste con San Marcos y
Quetzaltenango. Esta integrado por nueve municipios que se inicia de su
cabecera municipal de Retalhuleu, al noroeste Nuevo San Carlos, El Asintal y al
noreste San Felipe, San Martin Zapotitlan, Santa Cruz Mulua, San Andrés
Villaseca y San Sebastian; al sur Champerico. Retalhuleu es un departamento

rico en recursos naturales.

En la siguiente tabla se presentan los indicadores socioecondmicos Yy

ambientales del Departamento.

Tabla 2
Departamento de Retalhuleu
Indicadores Socioecondmicos
Afos: 1994, 2002 y 2015

Indicadores 1994 2002 2015

Econdmico

Poblacién econémicamente activa (PEA) 65.89% 68.90% 70.50%
Tasa de desempleo 4.30% 3.30% 3.00%
Pobreza total 50.90% 50.41% (2014) 56.10%
Pobreza extrema 15.86% 9.50% (2014) 15.30%
Pobreza no extrema 35.04% 40.91% (2014) 40.80%
indice de desarrollo humano (IDH) 0.56 0.70 (2013) 0.72
Sociales

Poblacion 188,764 241,411 332,815
Urbana 41.25% 36.30% (2014) 40.80%

Continua en la pagina siguiente...
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Indicadores 1994 2002 2015

Rural 58.75% 63.70% (2014) 59.20%
Indigena 24.35% 24.00% (2014) 6.80%
No indigena 75.65% 76.00% (2014) 93.20%
Masculino 51.20% 50.47% (2014) 48.40%
Femenino 48.80% 49.53% (2014) 51.60%
Extension territorial en km? 1,856 1,856 1,856
Densidad poblacional 102 130 179
¢ Salud

Desnutricién crénica (infantil) 38.30% 36.90% 34.60%
Desnutricién aguda 5.25% 3.30% 2.30%
Desnutricion global 15.26% 14.51% 11.50%
Fecundidad (hijos x mujer) --- (2005) 4 3
Esperanza de vida (afnos) 68 73
Mortalidad infantil (x 1,000 nacidos) --- (2005) 24 15
Natalidad (x 1,000 habitantes) ---  (2005) 29 26
Mortalidad (x 1,000 habitantes) ---  (2005) 6 6
o Educacion

Preprimaria (cobertura) 16.00% 37.00% 70.00%
Primaria (cobertura) 72.00% 84.00% 111.00%
Basicos (cobertura) 18.00% 24.00% 47.00%
Diversificado (cobertura) 9.00% 15.00% 24.00%
Promocién - (2009) 79.33% 82.10%
Desercion - (2009) 45.40% 49.00%
Repitencia - (2009) 6.32% 3.28%
Alfabetismo 78.50% 79.28% (2014) 91.17%
Analfabetismo 21.50% 20.72% (2014) 8.83%
Ambientales

Cobertura forestal 0.13% 0.13% 0.14%
Consumo de lefia TM? 144,175.32 201,845.45 333,045.00
Areas protegidas (por periodo) 2 1

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadisticas, Encuesta
Nacional de Condiciones de Vida, Superintendencia de Administracion Tributaria, Banco de
Guatemala, Organizacion de Naciones Unidas, Secretaria General de la Presidencia, Ministerio
de Economia, Ministerio de Educacion, Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social e Instituto de Investigaciones Econémicas y Sociales, 1994,

2002, 2005, 2009, 2013, 2014 y 2015.

El departamento de Retalhuleu muestra un crecimiento de la PEA de 1.60% por

el periodo del 2002 al 2015, como resultado del alto crecimiento poblacional que
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facilita las posibilidades de insercidon de los graduados del sector educativo en

las actividades de agricultura, ganadera y servicios.

La tasa de desempleo se ha reducido en un 0.30% en relacion al periodo 2002 y
2015 por la creacién de nuevas fuentes de trabajo en el servicio hotelero y de
monocultivos de cafia de azucar y hule este crecimiento conlleva a que los
campesinos han sido desplazados y despojados de las tierras comunales que
utilizan para la produccion de granos basicos como el maiz, frijol, ajonjoli y
hortalizas; incrementa los niveles de pobreza extrema en 5.80% con base a
ENCOVI al afio 2014 en relacién al 2002 y reduce la posibilidad de acceso a la

CBA y CBV como al resto de toda la poblacién de la Republica.

El IDH a nivel departamental incrementé en 0.02 puntos por mejora en la
cobertura de educacién en cumplimiento del segundo objetivo del milenio, los
ingresos y salud no fueron evaluados por PNUD. La pobreza total incrementé
5.69% segun datos proporcionados por ENCOVI 2002 y 2014.

La densidad poblacional muestra crecimiento de 49 habitantes por km? para el
periodo 2002 y 2015.

La conformacion étnica indigena registra una disminucién del 17.20% en el
periodo del 2002 al 2014 debido a los siguientes factores: negacion del origen
maya, proceso de ladinizacion, discriminacion y rechazo en todas las actividades
de desarrollo; la etnia ladina o mestiza con un incremento del 86.40% con
respecto a la indigena en el periodo 2014. El género femenino incrementd en

3.20% y el masculino disminuyé 2.07%.

El indice de desnutricion cronica indica que, de cada 3 nifios, 1 esta desnutrido

por falta de alimentacién nutritiva y supervision médica adecuada en su talla y
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peso. La mujer ha tomado conciencia en decidir la cantidad de hijos a procrear
por aspectos econdmicos y socioculturales; se muestra una tendencia a la baja

de 4 a 3 por los periodos de 2005 y 2015 respectivamente.

La esperanza de vida se ha incrementado en 5 afios por el periodo del 2002 al

2015, esta incidencia es por los programas de apoyo al adulto mayor.

Se observa un incremento en la cobertura educativa en el nivel preprimaria
33.00%; primaria 27.00% y medio 32.00% lo que incide en la reduccién del
analfabetismo en 11.89% para el periodo 2002 al 2015. Segun programa de
alfabetizacion CONALFA para el afio 2015 se declararia libre de analfabetismo

en Retalhuleu.

El indicador de promociéon educativa muestra un crecimiento del 2.77% como
parte de la formacidon permanente de los maestros, la desercion incremento en
3.60% debido a que los padres no muestran interés en la continuidad de la

educacion y los hijos son insertados en las tareas laborales.

La repitencia se redujo 3.04% con el objetivo de alcanzar la continuidad de los
estudios de parte de la institucion y la familia, que ven en la educacion un medio
para alcanzar mejores ingresos economicos y superar la pobreza. Estos

indicadores son por los periodos del 2002 y 2015.

La busqueda de nuevas oportunidades de empleo y el desplazamiento agricola
por los monocultivos ha incidido en la disminucion de 4.50% de inmigracion de la
poblacion del area rural a urbana para mejorar el nivel de vida e ingresos en los
periodos 2002-2014.

El avance de la frontera agricola de cultivos anuales y semipermanentes permite
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el coeficiente de Gini un nivel muy alta de 0.84 en concentracién de la tierra, se
ha incrementado la cobertura forestal en 0.01% lo que provoca una pérdida de
131,199.50 miles de toneladas métricas de arboles para uso doméstico e
industrial que comprometen las tres reservas naturales protegidas para la

captura de didxido de carbono, conservacion y preservacion de los ecosistemas.

1.1.3 Antecedentes historicos

De acuerdo con los documentos histéricos que indican la fundacion del
municipio de Santa Cruz Mulua, éste pertenecia al departamento de
Suchitepéquez, segun decreto 194 del ejecutivo con fecha 16 de octubre de
1877 se fundd el departamento de Retalhuleu, he integré entre sus municipios a

Santa Cruz Mulua."

“Santa Cruz Mulua se fundd aproximadamente en el afio 1805 con el nombre de
San Joaquin Muluda, conformado originalmente por cinco familias provenientes
de Salcaja, departamento de Quetzaltenango, creado por acuerdo gubernativo el
14 de marzo de 1873.

El crecimiento de la poblacion origind la creacidn de un nuevo municipio durante
el gobierno de Justo Rufino Barrios y que en el ano 1873 se nombré a un alcalde
primero, un sindico y cuatro regidores. Desde esta fecha viene la organizacién

municipal de Santa Cruz Mulua.

Mulua proviene de la mezcla del espanol y del Kaqchikel “Mul-Ja” que significa
lugar donde hay mucha agua o donde hay agua abundante por estar bordeado
por los rios Samala, Zarco, Nifio o Mulua y Oc, y su significado es Santa Cruz de

Mucha Agua".?

'Diccionario Geografico de Guatemala. G-S. Tomo 3. Academia de Historia y Geografia. Edicién
1980.
’Dr. De la Mora, O. 2003. Monografia, historia y futbol de Retalhuleu. 1ra. Edicion.
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1.1.4 Localizacion y extensién

El municipio de Santa Cruz Mulua, departamento de Retalhuleu forma parte del
territorio de la Republica de Guatemala y regidén VI Suroccidente, ubicada en
Latitud 91°37°28” y Longitud 14°34°50” altitud de 389.02 m.s.n.m. con una
extension de 128 km? de acuerdo con el registro catastral de la municipalidad de
Santa Cruz Mulua, que representa el 6.80% del departamento de Retalhuleu,
segun registros cartograficos del Instituto Geografico Nacional -IGN- se ubica a

179 kilbmetros de la ciudad capital.

Santa Cruz Mulua colinda al norte con San Martin Zapotitlan, Retalhuleu y San
Felipe, Retalhuleu, al este con Cuyotenango, Suchitepéquez y San Andrés Villa
Seca, Retalhuleu; al sur con el municipio Retalhuleu; al oeste con el municipio
de Retalhuleu y San Sebastian, Retalhuleu. Existen tres rutas de acceso al

Municipio que se describen a continuacion:

Ruta de Occidente (tierra fria): carretera asfaltada CA1 con salida por la Calzada
Roosevelt con desvio por ruta nacional 11 y departamental 12 de Godinez-San
Antonio Palopd, San Lucas Toliman (Solold) con unién al municipio de Patulul
(Suchitepéquez) de la carretera asfaltada CA2 y CA9 proveniente del sur con

direccién a Santa Cruz Mulua, con una distancia de 225.10 kildbmetros.

Ruta de Occidente-Pacifico: Carretera Interamericana asfaltada CA-1; hasta el
punto de Los Encuentros (Solold) hacia Salcaja-Quetzaltenango por la ruta
nacional 1, 6W y 9S. Con indicacién de carretera Inter Troncal de Occidente

(CITO) 180 con rumbo a Santa Cruz Mulua, con una distancia de 235 kilémetros.

Ruta Suroccidente (tierra caliente): por Calzada Aguilar Batres con direccién a
carretera al Pacifico, CA-9, hacia autopista Palin-Escuintla, con union a carretera
Internacional del Pacifico CA-2; con una distancia de 179 kildbmetros.
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El Municipio cuenta con diferentes tipos de vias de acceso como asfaltadas,
terraceria, concreto, adoquinado, fraguado y veredas que interconecta a las

diferentes comunidades, poblados y fincas.

1.15 Clima

El climograma del Municipio registra tendencias climaticas con respecto a la
época lluviosa del periodo de mayo a octubre con temperatura de 27.6°C a
25.6°C, respectivamente; y la época seca de noviembre a abril con temperatura
de 25°C a 32°C. La temperatura promedio del Municipio se ubica en 25.70°C, en

la clasificacion climatica Koppen-Geigen.

Altitud promedio entre 160 y 450 m.s.n.m. El registro de la precipitacion pluvial
promedio anual es de 2,000 a 3,500 mm, con ventolina a una velocidad del
viento de 1 a 5 km/h y al suroeste de 4-7 km/h con humedad del 74%-86% y
ventolina y brisa noroeste con velocidad de 0-7 km//h con humedad de 92%-
95%.°

1.1.6 Orografia
El Municipio se encuentra ubicado dentro del vértice del Pacifico, en la falda de
las montanas de la sierra Madre y finaliza en suave declive en el Vértice del

Litoral Pacifico.

La conformacién accidentada de los suelos es por planicies onduladas o
suavemente inclinadas son aptas y fértiles para el uso de suelos de vocacién
forestal y sub-uso agricola. Las inundaciones en la zona norte en épocas de
invierno arrastran piedras, arena y grava que sedimentan en la parte plana del

rio Samala conocida como el sector “La Playa” ubicada por el puente Carlos

®INSIVUMEH (Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia). 2015.
Clima. (en linea). Guatemala. Consultado el 20 de nov. 2015. Disponible en
http://www.insivumeh.gob.gt/ meteorologia/climaticos_mensuales3.html.
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Castillo Armas y el rio Zarco.

1.1.7 Aspectos culturales y educativos

Las diferentes organizaciones sociales de caracter municipal, educativo, iglesias
y los COCODE planifican sus actividades para la celebracion de las fiestas
patronales y civicas. La poblacién festeja acontecimientos histoéricos, religiosos y
civicos que le son propios en su identidad cultural; estos van acompafnados de
bailes, concursos y comidas. A continuacion, se detallan los festejos mas

importantes.

e Feria patronal a San Antonio de Abad 17 de enero en la aldea Mangales.

e Feria de la Virgen de Candelaria y eleccién de la sefiorita Santa Cruz Mulua
el 2 de febrero en aldea Brillantes.

e Fiesta patronal del Santo Nifio de Atocha celebrada la primera semana de
febrero en época de carnaval, en la iglesia catélica ubicada a un costado del
parque municipal.

e Feria patronal a San José Patriarca el 19 de marzo, aldea El Asintal.

e Semana Santa y la horca de Judas.

e 15 de septiembre celebracion de la Independencia de Guatemala con la
carrera de la Antorcha a Quetzaltenango y desfiles de bandas educativas.

e 11 de febrero dia de la flor nacional “Monja Blanca”.

e 20 de febrero dia del héroe nacional “Tecun Uman”.

e 20 de febrero dia del instrumento nacional “La Marimba”.

e 17 de agosto dia de la Bandera y Pabellon Nacional.

e 8 de marzo dia del arbol nacional “La Ceiba”.

e 5 de septiembre dia del ave nacional “El Quetzal’.

e Dia de La Cruz celebrado el 3 de mayo.

e Fiesta de Independencia de Guatemala 15 de septiembre, con la carrera de

la Antorcha a Quetzaltenango.
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Celebracion del Santo Maximén el 12 de octubre.

Dia de “Todos los Santos” 1 de noviembre para colocar coronas y arreglos

florales a los seres queridos.

La quema del diablo el 7 de diciembre.

Del 2 al 12 de diciembre la iglesia catdlica conmemora la Inmaculada

Concepcidn de la Virgen Maria, Santa Patrona del Municipio.

Fiestas navidefas y de fin de afio.

La gastronomia del municipio de Santa Cruz Mulua se diferencia por la variedad

de sabores, dentro de estos platillos se pueden mencionar los siguientes.

e Shumul: platillo de tilapia o mojarra acompafado con recado de cebolla y
tomate.
e Tamalitos de chipilin, tamales de maiz con carne de res, pollo y/o cerdo.

e Tortilla con pacaya.

El folklore esta representado por pobladores con vestimenta de etnia Mam y
Quiché. Dentro de los sitios historicos se encuentra la estacion del Ferrocarril de
Santa Cruz ubicado en la aldea Brillantes, colonia El Esfuerzo del Municipio,
esta via férrea Ferrocarril Nacional Eléctrico de Los Altos funcioné de 1930 a
1933.

En la cabecera municipal se cuenta con varias instalaciones polideportivas con
techo estructural galvanizado y al aire libre para la practica de basquetbol,
voleibol y papi futbol; en el campo engramillado de la liga de futbol y en los
centros educativos, se organizan los encuentros inter escolares. En las aldeas,
caserios, haciendas y fincas se localizan unicamente campos rusticos de futbol y
canchas de basquetbol. A continuacién, se presenta el mapa con la localizacién
y ubicacion geografica del Municipio.



Mapa 1
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Localizacion y Ubicacion
Afo: 2015

REPUBLICA DE
GUATEMALA C.A.

QUETZALTENANGO

OCEANO
PACIFICO

RETALHULEU

DEPARTAMENTO DE GUATEMALA

MUNICIPIOS DE RETALHULEU

1.- RETALHULEU

2.- CHAMPERICO

3.- SAN ANDRES VILLA SECA
4.- SANTA CRUZ MULUA

5.- EL ASINTAL

6.- NUEVO SAN CARLOS

7.- SAN SEBASTIAN

8.-SAN MARTIN ZAPOTITLAN

9.- SAN FELIPE MUNICIPIO DE RETALHULEU

SANTA CRUZ MULUA
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Geografico Nacional -IGN-,

2015.
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1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
“‘Es una variable muy importante porque permite analizar no sélo los cambios
que pueda haber en un area o en la division politica, sino también en su funcion

administrativa.”

1.2.1 Division politica
Esta variable presenta la composicién de la estructura politica del municipio de
Santa Cruz Mulua, segun Decreto Numero 22-2010 del Cédigo Municipal que

establece las formas de ordenamiento territorial definidas localmente.

A continuacion, se presenta el cuadro de cuantificacion de los centros poblados

por categoria del Municipio:

Cuadro 1
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2015

No. Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2015
1 Pueblo 1 1 1
2 Aldea 2 3 8
3 Caserio 9 7 5
4 Colonia 1 0 5
5 Hacienda 8 0 10
6 Finca 4 10 4
Total 25 21 33

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblaciéon y V de Habitacion, del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1994 y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion Instituto
Nacional de Estadistica -INE- 2002 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2015.

Para el ano 1994 se registré una reduccion del 16% en los centros poblados en

comparaciéon al 2002 debido al desbordamiento del rio Samala que ocasioné

4 Aguilar Catalan, J.A. 2013. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioecondmico.
Guatemala, Editorial Praxis, 32 Edicion. Guatemala, Renacer Ediciones. 126 p.
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pérdidas materiales, dafos en la infraestructura y el traslado de las personas
hacia otros sectores; asimismo algunas haciendas han sido adquiridas por

industrias para el cultivo de cafia de azucar y sus derivados.

Para octubre del afio 2015 durante la investigacién de campo realizada se refleja
un incremento del 80% de los centros poblados en comparacién al 2002, el
motivo principal ha sido el crecimiento poblacional, lo anterior incide en la

formacion de nuevos poblados.

El desplazamiento de tierras que se da en el Municipio; con el surgimiento de
sectores en fincas, reduccién de caserios, aumento de haciendas, colonias y

aldeas.

La siguiente tabla detalla los centros poblados por categoria, con base en datos

del INE y datos recopilados de la Municipalidad a octubre del afio 2015.

Tabla 3
Municipio de Santa Cruz Mulud@, Departamento de Retalhuleu
Division Politica
Anos: 1994, 2002 y 2015

No. Centros poblados Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2015

1 Santa Cruz Mulua Pueblo Pueblo Pueblo
2 La Lolita Aldea Aldea Aldea
3 El Asintal Caserio Caserio Aldea
4 Siglo | Caserio Caserio Aldea
5 San Vicente Boxoma --- - Aldea
6 Siglo Il Caserio Caserio Aldea
7 El Centro --- - Colonia
8 Mangales Caserio Caserio Aldea
9 El Esfuerzo --- - Colonia
10 El Chaguite - - Colonia
11 El Hall - - Colonia
12 Petencito Caserio Caserio Caserio
13 Las Tres Marias - - Aldea
14 Lolita - - Aldea

Continua en la pagina siguiente...
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No. Centros poblados Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2015
15 Bella ltalia -—- Finca Finca

16 San Pablo Boxoma Hacienda Finca Hacienda
17 Los Hidalgos -—- -—- Hacienda
18 Santa Lucia - Caserio Caserio
19 Brillantes - - Colonia
20 San Antonio Caserio - Caserio
21 Leopoldina Finca Finca Finca

22 Casa Blanca - Caserio Caserio
23 Soledad Cafetal - - Hacienda
24 San Antonio Las Flores Hacienda --- Hacienda
25 Buena Vista Chica Hacienda Finca Hacienda
26 El Rosario Hacienda Finca Hacienda
27 Clavellinas Finca - Finca

28 San Isidro - - Hacienda
29 Buena Vista Grande Hacienda Finca Hacienda
30 Vuelta del Nifio - - Caserio
31 El Danubio Hacienda Finca Hacienda
32 El Tigre Finca - Finca

33 San Caralampio Hacienda Finca Hacienda
34 Los Loépez Hacienda - -

35 El Nifio Colonia -—- ---

36 Nueva Asintal Colonia -—- -—-

37 California Finca -—- -—-

38 Brillantes Finca Finca ---

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitaciéon
Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1994 y XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2002 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2015.

Al comparar los censos 1994 y 2002, seis haciendas cambian a categoria de
fincas las cuales son Buena Vista Chica, Buena Vista Grande, San Caralampio,
El Danubio, El Rosario y San Pablo Boxoma, adicionalmente se constituye la

finca Bella ltalia.

Actualmente al pueblo de Santa Cruz Mulua se le denomina cabecera municipal
por ser el lugar donde esta asentado el poder publico municipal y donde existe

mayor concentracion de poblacion.
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En octubre de 2015, segun acta numero 27-2010 (ver anexo 1) proporcionada
por las autoridades municipales e investigacion de campo, se observaron
diecisiete nuevos centros poblados, que con el transcurrir de los afios adquieren
nuevas categorias con base al ordenamiento territorial que se requiere tanto
para areas urbanas como rurales, segun las posibilidades ambientales,
economicas y sociales del mismo para propiciar el desarrollo sostenible de los

centros poblados.

El caserio El Asintal se divide en aldea El Asintal, colonia Nueva Asintal y aldea
Las Tres Marias; la finca Brillantes se divide en colonias El Hall, El Esfuerzo, El

Centro y El Chagtiite.

El caserio Vuelta del Nifio surge en el territorio que se conocia como caserio
Nifio Dormido, que desapareci®é a consecuencia de fuertes lluvias vy
desbordamiento del rio Samala en el ano 2006 por estar ubicados a orilla del rio.
Estaba constituido por diez familias que resultaron damnificadas, actualmente se

encuentra poblado por un total de cinco viviendas.

En el ano 2010 los caserios Casa Blanca y Santa Lucia se desligan de la aldea
San Vicente Boxoma; éste mismo ano, el caserio Mangales obtiene la categoria
de aldea y se formalizan las haciendas Los Hidalgos y California como resultado

del cambio de categorias de centros poblados.

En el mapa 2 se ilustra los centros poblados del Municipio como se encuentran
en la actualidad de acuerdo a informacién obtenida en la investigacion de campo
2015:
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Mapa 2
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Divisién Politica
Afios: 1994, 2002 y 2015

N SAN MART)
ZAPOTITYAN

SAN FELIPE
25 N .‘!
\“ ’y SEBASTIAN “

CENTROS POBLADOS
. _|Poblado Investigacion 2015

No.
1 |Santa Cruz Mulua Cabecera Municipal
2 |La Lolita Aldea
3 |El Asintal Aldea
RETALHULEU w 4 |Siglo| Aldea
5 |San Vicente Boxoma Aldea
6 |Siglo Il Aldea
7 |El Centro Colonia
8 |Mangales Aldea
9 |El Esfuerzo Colonia
10 |ElI Chagiite Colonia
ANTA CRUZ 11 |El Hall Colonia
MULUA 12 |Petencito Caserio
13 |Las Tres Marias Aldea
g 14 |Lolita Aldea
15 |Bella ltalia Finca
16 |San Pablo Boxoma Hacienda
17 |Los Hidalgos Hacienda
18 |Santa Lucia Caserio
19 |Brillantes Colonia
20 |San Antonio Caserio
21 |Leopoldina Finca
22 |Casa Blanca Caserio
23 |Soledad Cafetal Hacienda
24 |San Antonio Las Flores |Hacienda
25 |Buena Vista Chica Hacienda
26 |El Rosario Hacienda
27 |Clavellinas Finca
28 |San Isidro Hacienda
SAN ANDRES 29 |Buena Vista Grande Hacienda
VILLA SECA 30 |Vuelta del Nifio Caserio
31 |ElI Danubio Hacienda
32 |El Tigre Finca
33 |San Caralampio Hacienda
34 |Los Lépez -—
35 |El Nifio -
36 [Nueva Asintal -
37 |California -
38 |Brillantes -

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la municipalidad de Santa
Cruz Mulua, departamento de Retalhuleu, 2015.
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1.2.2 Division administrativa

Es la forma de organizacion y gestion de gobierno local, con base a una
estructura organica descentralizada y que establece regiones de desarrollo con
criterios econdmicos, sociales y culturales para dar un impulso racionalizado al
desarrollo integral y por tanto esta definida por las autoridades municipales,
conformada por areas funcionales que contribuyen con el cumplimiento de

objetivos y planes de desarrollo.

El municipio de Santa Cruz Mulua es administrado por el Concejo Municipal
quien es el 6rgano colegiado superior de deliberacion y de toma de decisiones
en los asuntos municipales y cuyos miembros son solidarios y
mancomunadamente responsables en todas las decisiones que se realicen;
éstos son electos directamente por votacion popular del Municipio y esta

integrado de la siguiente manera:

e Un alcalde,
e Tres sindicos,
e Cuatro concejales principales y

e Dos concejales suplentes.

En la grafica 1 se presenta la estructura organica de la municipalidad de Santa

Cruz Mulua, departamento de Retalhuleu.

Se refleja que la municipalidad de Santa Cruz Mulua, esta representada por una
estructura lineal. Asimismo, se observé que no cuenta con manuales de normas
y procedimientos. Los niveles de organizacion tactico y operativo son los
responsables de ejecutar las actividades ediles bajo la supervision del alcalde y

Concejo Municipal, por el carecimiento de asesoria o control externo.
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1.2.2.1 Concejo Municipal

Segun el Codigo Municipal en el articulo 9, es el maximo érgano de decision y
es responsable de ejercer el gobierno municipal, integrado al afio 2015 por el
alcalde, Sindico |, Sindico Il, Sindico Suplente, Concejal |, Concejal Il, Concejal

[ll, Concejal IV, Concejal Suplente | y Concejal Suplente II.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

El Concejo Municipal de acuerdo con las politicas, normas, y tradiciones de los
centros poblados las reconoce como entes representativos de las comunidades,
en especial para descentralizar la toma de decisiones y establecer un vinculo de

relacion con el gobierno municipal.

El nombramiento de alcaldes auxiliares lo emite el alcalde municipal, con base a
la designacion de las propias comunidades; en el caso del municipio de Santa
Cruz Mulua existen cinco, ubicadas en los siguientes centros poblados: En las
aldeas San Vicente Boxoma, Lolita y Mangales y en los caserios Casa Blanca y
Santa Lucia. Donde no hay presencia de alcaldias auxiliares, el presidente de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, es quien representa y vela

por los intereses de la comunidad.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Es un ente o espacio de consulta y apoyo municipal que brinda asesoria,
establece acuerdos en el Municipio para formular propuestas de solucion y
sugerir su aplicacién o aprobacion al Concejo Municipal; se conoce de una forma
participativa las propuestas hechas por los COCODE y demas organizaciones

comunitarias.

En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 11 de la Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, el COMUDE de Santa Cruz Mulua, esta conformado
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por el alcalde municipal quien preside las reuniones y las coordina, el secretario,
sindico |, los diecisiete representantes de los COCODE electos en cada
comunidad ademas de la presencia en la localidad de entidades publicas y
civiles como; Policia Nacional Civil, Supervision de Educaciéon, Centro de Salud,
iglesias catdlicas y evangélicas, Comisionado Campesino, Juzgado de Paz,
Tribunal Supremo Electoral, Registro Nacional de Personas -RENAP-, ONG,
Fundacién Telefénica, representantes de Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional -SESAN-, Ministerio de Desarrollo Social -MIDES- y Fondo Nacional

de Desastres.

El COMUDE se reune una vez al mes para tratar asuntos relacionados a
requerimientos de inversién social, priorizacibn de proyectos, avances de
proyectos en ejecucidén, dar seguimiento a las necesidades y problemas
planteados por los COCODE.

1.2.2.4 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Segun la Ley de Los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural; la funcién del
COCODE es promover la organizacion y participacion efectiva de la comunidad,
priorizar las necesidades, problematicas y soluciones para un desarrollo integral,

cuenta con representacion ante el COMUDE.

En el Municipio existe representacion de COCODE en los poblados: San Vicente
Boxoma, Cabecera, El Hall, Petencito, San Antonio, El Asintal, Brillantes, Santa
Lucia, Casa Blanca, Mangales, La Lolita, ElI Centro, El Esfuerzo, Siglo Il y I; es
importante mencionar que durante la investigacion no se encontrd
representacion alguna de COCODE en: El Chaguite, Las Tres Marias, Lolita,
Bella Italia, San Pablo Boxoma, Los Hidalgos, Leopoldina, Soledad Cafetal, San
Antonio Las Flores, Buena Vista Chica, El Rosario, Clavellinas, San Isidro,
Buena Vista Grande, Vuelta del Nifio, El Danubio, El Tigre y San Caralampio.
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La conformacion de COCODE consta de asamblea comunitaria, érgano
comunitario de coordinacion, coordinador o presidente, secretario, tesorero y

vocales.

. Organos del COCODE

La Asamblea Comunitaria o Asamblea General: la integran todas las personas
que viven en una comunidad. Es su maxima autoridad y tiene entre sus
funciones la eleccion de los integrantes de la junta directiva del COCODE. El
Organo de Coordinacién, presidido por el alcalde comunitario e integrado hasta

por un maximo de 12 representantes electos por la Asamblea Comunitaria.

Los COCODE son representados en el COMUDE por un numero no mayor de
20 delegados en calidad de coordinadores, designados por los alcaldes

auxiliares.

En el Municipio no existe COCODE de segundo nivel por no superar los 20

delegados con presencia en el COMUDE.

1.3 RECURSOS NATURALES
“Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser
objeto de manejo, explotacion y aprovechamiento por parte del ser humano,

razon por la cual se convierten en bienes econémicos”.’

Se describen las caracteristicas de los recursos hidrograficos, bosques, suelos,
fauna, flora, minas y canteras, asi como el grado de contaminacién, uso actual y

potencialidades del Municipio.

° Aguilar Catalan; J.A. Op. Cit. Recursos Naturales. 39 p.
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1.3.1 Hidrografia
Son las descripciones y estudios de los caudales de agua que posee el

Municipio, en forma de rios, riachuelos, lagos, lagunas y quebradas.

1.3.1.1 Rios

Se listan los principales rios que recorren el Municipio:

. Samala

“Tiene su origen en la cumbre Maria Tecun ubicado en Totonicapan, vierte sus
aguas al océano Pacifico, su cuenca hidrografica tiene una extension de 1,499
km? abarca parcialmente los departamentos de Retalhuleu, Suchitepéquez,

Solola, Totonicapan y Quetzaltenango con una longitud de 142.6 km”.°

Sirve de limite parcial con los municipios de Retalhuleu y San Sebastian
(Retalhuleu), tiene caudal permanente que se incrementa en épocas de invierno
y segun el historial de desastres en los afos 2006 a 2010 han ocurridos
desbordes y descenso de lahar, constituye fuente de generacion de empleos
para familias en cinco sectores por actividades de extraccion de minerales no
metalicos, pesca en verano y constituye un medio de riego por gravedad para

cultivos en la parte sur por desvios del caudal.

Se observa contaminacion por descargas de aguas servidas provenientes de
hogares, utilizado como basurero clandestino y medio de higiene para los
pobladores. Por las caracteristicas presenta el potencial para invertir en una

pequena hidroeléctrica.

° Oc

“Se ubica en las regiones de San Felipe, San Andrés Villa Seca y Santa Cruz

® Dardon Sosa, J. y Morales Garzon, C. 2002. La cuenca hidrografica y su importancia para la
gestion regional del desarrollo sustentable del altiplano occidental de Guatemala.
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Mulua (Retalhuleu), se origina 300 metros al sur del caserio Francisco Vela del
municipio de San Felipe (Retalhuleu), en su ensanche se conoce como laguna
Oc en donde desemboca al rio Samala”.” Esta laguna es utilizada para la
crianza de tilapia. Sirve de limite con el municipio de San Andrés Villa Seca
(Retalhuleu), tiene caudal permanente que se incrementa en época de invierno,
es utilizado para riego por gravedad para los cultivos que se encuentran al sur
del Municipio, en época de lluvia es contaminado por los residuos quimicos de la
actividad agricola, presenta potencial para la actividad extractiva de minerales

no metalicos.

o Cangrejo de Oro

Viene del municipio de San Martin Zapotitlan (Retalhuleu) y recorre la cabecera
municipal, el caudal es seco en época de verano por lo que no presenta uso
potencial, utilizado como basurero clandestino y de aguas servidas provenientes

de los hogares.

o Maricon
Recorre la finca Brillantes del Municipio, tiene caudal permanente y es
aprovechado para actividad pesquera, se observa contaminacion por ser

utilizado como basurero clandestino de los hogares cercanos.

o Chiquito
Recorre la finca Brillantes y posee caudal permanente por lo cual presenta
actividad pesquera. Sin embargo, es contaminado al utilizarse para la higiene

personal de los pobladores.

" De guate, Rio Boxoma, consultado el miércoles 21 de octubre de 2015. Disponible en
http://www.deguate.com/artman/publish/geo-rios/rio-oc-retalhuleu.shtmi#.Vigk COIvfMy
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. Boxoma

Pequena corriente que se encuentra ubicada en la aldea San Vicente Boxoma,
recorre con direccion de norte a sur y finalmente sus corrientes desembocan en
el rio Samala.® Tiene caudal permanente, no obstante, se observa
contaminacién por utilizarse para higiene de los pobladores, basurero

clandestino y aguas servidas.

. Pital
Se ubica en la aldea Mangales, tiene caudal permanente, es utilizado para la
actividad pesquera, no se observé contaminacion de aguas servidas o basureros

clandestinos.

o Bacajia
Recorre la aldea Siglo Il, con caudal permanente es utilizado para la actividad
pesquera, presenta contaminacion por depdsitos de basura y desechos de

actividades pecuarias de empresas aledaias al rio.

o Zarco
Recorre la Cabecera Municipal y desemboca en el rio El Nifio, tiene caudal
permanente que disminuye en época de verano, sin uso potencial para actividad

pesquera; los pobladores lo utilizan para la higiene personal.

o Ajaxa
“Esta corriente de agua se forma con la afluencia del rio Sé, penetra al sur de
Santa Cruz Mulua y desemboca en el rio Oc”.° Tiene caudal permanente e

incrementa en invierno lo que provoca inundaciones y desbordamientos, arrastra

® De guate, Rio Boxoma, consultado el miércoles 21 de octubre de 2015 disponible en
http://www.deguate.com/artman/publish/geo-rios/rio-Boxoma-retalhuleu.shtml#.VigTDdIvfMx

° De guate, Rio Ajaxa, consultado el miércoles 21 de octubre de 2015. Disponible en
http://www.deguate.com/artman/publish/geo-rios/rio-ajaxa-quetzaltenango.shtml#.VighSNIviMy
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residuos quimicos de la actividad agricola, utilizada para la pesca y tiene

potencial para extraccion de minerales no metalicos.

. Mulué o El Nifio

Nace en San Martin Zapotitlan (Retalhuleu), recorre la cabecera de Santa Cruz
Mulua, finca Brillantes y desemboca en el rio Samal3, tiene caudal permanente,
los pobladores depositan basura y aguas servidas. En el afio 2006 las fuertes
lluvias provocaron su desbordamiento que dejaron diez familias damnificadas

por inundacion y pérdida de bienes materiales.™

o Danubio
Atraviesa la hacienda El Danubio y posee caudal permanente, disminuye en
verano y desemboca en el rio Samal4, utilizado para riego por gravedad para las

plantaciones de hule, se observa contaminacion de depdsitos de basura.

o Ojo de Agua
Proviene de la corriente del rio Danubio, tiene caudal permanente el cual
disminuye en verano, utilizado para la pesca artesanal y como basurero

clandestino.

1.3.1.2 Lagunas
A continuacion, se describen las caracteristicas de las siguientes lagunas del

Municipio:

. De Mesa
Se ubica entre las aldeas Mangales y La Lolita; desemboca en el rio Samala, es

utilizada por los pobladores para la pesca, crianza y engorde de tilapias. Se

'% Coordinadora Nacional para la Reducciéon de Desastres -CONRED- “Resefia Histoérica de los
Desastres dados en el Departamento de Retalhuleu” Afio 2015.
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localiza a una latitud norte de 14°24°35” y una longitud oeste de 91°40°30”, cuya
elevacion sobre el nivel del mar es de 95 metros, en época de verano es visitado
por los pobladores. En octubre del afio 2015 se detectdé contaminacién por
agroquimicos que provocé la mortandad de peces que segun pobladores es

frecuente en época de lluvia.

o Lade Oc

Sus aguas son alimentadas por el rio Oc con un area de 1.18 kildmetros
cuadrados, esta ubicada en la hacienda Soledad Cafetal, por el dificil acceso no
tiene potencial turistico, la principal utilizacion es la pesca y tiene potencial para
la actividad de crianza y engorde de tilapia, segun lo observado no presenta

contaminacion.

o El Tigre y Pepesca

Se ubican en la finca Soledad Cafetal, segun el Instituto Nacional de Sismologia,
Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia -INSIVUMEH- tienen una extension
menor del kilbmetro cuadrado cada una, por el dificil acceso no tiene potencial
turistico, la principal utilizacion es la pesca, tienen potencial como vivero para la

crianza y engorde de tilapia, no se observé contaminacion.

1.3.1.3 Zanjones

Dentro de la hidrografia del Municipio posee los siguientes:

o El Juilin y El Pital
Ubicados entre las aldeas Mangales y La Lolita, se encuentran secos en época
de verano y en invierno crecen por las caidas de agua que forman embalses

para la distribucion de las plantaciones.

En el mapa 3 se observa la ubicacion de los rios y lagunas en el Municipio.
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Mapa 3
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Rios, Lagunas y Zanjones
Afo: 2015 .
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2015.
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1.3.2 Bosques
Areas con arboles y plantas que cubren la tierra, sirven de habitat para las
especies de flora y fauna, donde los arboles son el componente dominante, los

bosques se clasifican en: latifoliados, coniferos, mixtos y manglares.

Segun los Censos Nacionales Agropecuarios la cobertura de bosques en el aio
1979 era de 234 manzanas, 429.45 manzanas para el afo 2003 mientras que en
la investigacion de campo del afio 2015 la cobertura de bosques suma 410
manzanas divididas entre bosques latifoliados, mixto en explotacion y no
explotados. La tala de arboles es evidente debido a que existe un permiso
extendido para talar aproximadamente treinta manzanas con 4,000 arboles de
hule que serviran para cultivar clon mejorado, segun encuestas el 68% de los

hogares utilizan lefia como medio para cocinar (ver mapa 4).

1.3.3 Suelos
Es la capa de la superficie laborable y productiva de la tierra, varia segun la
ubicacion geografica y ofrece diferentes propiedades para actividades

productivas.

1.3.3.1 Tipos o series de suelos

La ubicacién geografica le permite al Municipio tener seis tipos de suelos, se
distribuyen en kildmetros cuadrados y el de mayor extension es Mazatenango
con 43.48 km? mientras que el de menor extensién es Copalchi con apenas 0.07

km?, (ver mapa 5).

. Chocola
“Suelos de color café oscuro con textura franco-limosa o arcillosa, el PH es de

6.25 y una profundidad de 150 cm. cubre una extension de 7.45 km?.
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o Copalchi

Suelo de color café muy oscuro o de oscuro a café rojizo oscuro con textura
franco-limosa, el PH es de 6.12 y una profundidad de 150 cm. cubre una
extension de 0.07 km?.

J Cuyotenango
Suelo de color café oscuro con textura franco-arcillosa, el PH es de 5.42 y una

profundidad de 150 cm. cubre una extension de 14.51 km?.

. Ixtan
Suelo de color café muy oscuro con textura arcillosa, el PH es de 7.10 y una

profundidad de 100 cm. cubre una extension de 41.24 km?.

. Mazatenango
Suelo de color café oscuro a café grisaceo oscuro con textura franco-limosa, el

PH es de 6.50 y una profundidad de 150 cm. cubre una extension de 43.48 km?.

. Samayac
Suelo de color café muy oscuro con textura franco-limosa, el PH es de 6.00 y

una profundidad de 50 cm. cubre una extension de 21.46 km?”.""

1.3.3.2 Clases agrologicas del suelo

La clasificacion de los suelos segun la capacidad agrolégica permite valorar en
una escala de | a VIl el grado de explotacion agricola, ganadera y forestal a que
puede someterse un terreno sin dafar la capacidad productiva. En el Municipio

se encuentran las siguientes:

" Caracteristicas de suelos del Departamento de Retalhuleu afio 2001, Direccion Politicas
Regionales y Departamentales de la Secretaria General de Planificacion y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN-.
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o Clase Il
“Tierras cultivables con pocas limitaciones, aptas para el riego, con topografia
plana, ondulada o suavemente inclinada, alta productividad de manejo

moderadamente intensivo. El 78.04% del suelo corresponde a esta clase.

o Clase lll

Tierras cultivables sujetas a medianas limitaciones, aptas para el riego con
cultivos muy rentables, topografia plana ondulada o suavemente inclinada,
productividad mediana con practicas intensivas de manejo. El 15.95% del suelo

corresponde a esta clase.

o Clase IV

Tierras cultivables sujetas a medianas limitaciones, permanentes, no aptas para
el riego, salvo en condiciones especiales, con topografia plana, ondulada o
inclinada, aptas para pastos y cultivos perennes, requieren practicas intensivas

de manejo, productividad mediana a baja. Tiene un total de 2.78% del suelo.

o Clase Vil
Tierras no cultivables, aptas solamente para fines de uso o explotacién forestal,
de topografia muy fuerte y quebrada con pendiente muy inclinada. El 3.08% del

suelo corresponde a esta clase.

o Clase VIl

Tierras no aptas para el cultivo, solo para parques nacionales de recreacion,
vida silvestre y para proteccion de cuencas hidrograficas. Con topografia muy
quebrada, escarpada o playones inundables”.'? Abarca el 0.14% del suelo (ver

mapa 6).

2 Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-,
“Capacidad Productiva de la tierra por clases agrologicas afio 2011.
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Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Cobertura Forestal

Afo: 2015
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Mapa 5
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Tipos o Series de Suelos
Afo: 2015
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Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Clases Agrolégicas

Afo: 2015
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Fuente: elaboracion propia con base al mapa de Capacidad de Uso de la Tierra del
departamento de Retalhuleu afio 2004 del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion

-MAGA-.
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1.3.3.3 Usos del suelo

Segun la investigacion se determind un area de 3,979.74 manzanas que
constituyen terrenos para cultivos de cafia de azucar, hule, mango, cacao,
banano, limdén, noni, pepino, maiz, ajonjoli, frijol, café y diversidad de frutas
regionales. Existen areas cultivables, pero estdn sujetas a medianas
limitaciones, aptas para el riego con cultivos rentables con topografia plana a
ondulada o suavemente inclinada, productividad mediana con practicas

intensivas de manejo.

Segun investigacién realizada se presenta el cuadro distribuido por los distintos

usos del suelo.

Cuadro 2
Municipio de Santa Cruz Mulu4, Departamento de Retalhuleu
Usos del Suelo
Afos: 1979, 2003 y 2015
(superficie en manzanas)

Categoria Censo Censo Investigacion
1979 2003 2015

Cultivos anuales o temporales 919.13 955.97 370.00
Cultivos permanentes y 1752.08  1,726.45 3,609.74
semipermanentes

Pastos 5,105.76  4,526.95 544.00
Bosques 234.00 429.45 410.00
Otras tierras 347.00 589.89 400.00
Total 8,357.97  8,228.71 5,333.74

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- 1979, Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- 2003 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Dentro del territorio se encuentran areas que se conforman por 544 manzanas,
constituidos por pastos cultivados con especies genéticamente mejoradas como
la maralfalfa, mulato, signal, napier y pasto natural con capacidad de uso en la

produccion pecuaria.
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1.3.4 Fauna
“Son todas las especies de animales, terrestres y acuaticos, que se desarrollan y
viven libremente en la naturaleza. Estos animales no dependen de un cuidado

directo del ser humano”."”®

A través de la observacidén y entrevista directa a pobladores se determiné la
existencia de animales de distintas clases y especies como sapos, geckos,
ranas, caimanes, tortugas, cangrejos, peces, camarones, mapaches, ardillas,
conejos, pajaros carpinteros, tucanes, palomas, serpiente de coral, colibri,

pericas australianas, murciélagos, escorpiones y roedores.

1.35 Flora
Son todas las especies vegetales que se encuentran en una regién a disposicion

del medio ambiente, no dependen del cuidado del ser humano.

Se observé gran cantidad de especies vegetales, dentro de estas se pueden
mencionar especies sembradas con fines agricolas como el hule, noni, limén,
mango, cacao, banano, cafia de azucar, maiz, frijol y ajonjoli. Arboles frutales
como naranja, mandarina, banano criollo, papaya, coco, maraidn, rambutan y
variedad de especies como palo volador, palmas de arecas y navidefa, bambu,
conacaste, palo blanco, matilisguate, guachipilin, melina, diversidad de plantas

ornamentales, flores exéticas y nativas.

Los factores que ponen en riesgos la flora y fauna del Municipio son la
deforestacion desmedida, la contaminacién y el incremento de la frontera

agricola que desequilibra el habitat.

3Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-. Guatemala. Consultado en linea el
180ct.2015. Disponible en: http://www.conap.gob.gt/index.php/diversidad-biologica/fauna.html
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1.3.6 Minas y canteras

Por contar con recursos hidricos, se genera la actividad minera no metalica:
extraccion de arena, piedrin y graba en aldeas Brillantes, Siglo | y Il. Lo que
provee ingresos para sustentar familias e incrementa el indice de empleos

informales.

Al momento de la investigacién de campo y datos recopilados de la Direccidon
General de Mineria, para el afio 2014 no existe produccidén minera metalica en el
Municipio a pesar de ubicarse entre la franja volcanica y metamoérfica donde se

concentra mayor riqueza.

1.4 POBLACION
Es la cantidad de personas que viven en determinado lugar en un periodo de
tiempo. Es la base para el estudio socioecondmico que se realiza en el

Municipio.

La variable se analiza con base a datos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, ENCOVI 2014

del INE, asi como las proyecciones para el 2015.

1.4.1 Poblacidn total por centro poblado y nUmero de hogares

Es importante conocer la cantidad de hogares con que cuenta el Municipio, para
analizar el crecimiento de los centros poblados cada afio. Se determind que la
tasa de crecimiento ha sido del 1.20% al afio 2015, segun la proyeccion del INE
a nivel municipal. En el cuadro 3 se detalla la cantidad de habitantes y la
distribucion por centro poblado en el Municipio, asi como el numero de hogares

en cada uno de ellos segun datos de Censos poblacionales del INE.
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Poblacion Total por Numero de Hogares y por Centro Poblado
Afos: 1994, 2002 y 2015

No. Centro poblado 1904 | NO 2002 | MO oms MO

ogares hogares hogares

1 Cabecera Municipal 1,768 354 2,459 492 3,000 600
2 Aldea La Lolita 963 192 1,140 228 1,550 310
3 Aldea El Asintal 912 182 1,016 203 1,450 290
4 Aldea Siglo | 803 161 1,115 223 1,300 260
5 Aldea San Vicente Boxoma 865 173 953 191 1,225 245
6 Aldea Siglo Il 462 92 722 144 720 144
7 Colonia El Centro 0 0 0 0 676 135
8 Aldea Mangales 402 80 581 116 625 125
9 Colonia El Esfuerzo 0 0 0 0 625 125
10 Colonia El Chagite 0 0 0 0 500 100
11 Colonia El Hall 0 0 0 0 450 90
12 Caserio Petencito 203 41 235 47 375 75
13 Aldea Las Tres Marias 0 0 0 0 270 54
14 Aldea Lolita 0 0 123 25 200 40
15 Finca Bella Italia 0 0 127 25 150 30
16 Hacienda San Pablo Boxoma 47 9 57 11 93 19
17 Hacienda Los Hidalgos 23 5 64 13 90 18
18 Caserio Santa Lucia 0 0 78 16 90 18
19 Colonia Brillantes 0 0 0 0 90 18
20 Caserio San Antonio 44 9 0 0 75 15
21 Finca Leopoldina 14 3 61 12 75 15
22 Caserio Casa Blanca 0 0 35 7 65 13
23 Hacienda Soledad Cafetal 0 0 0 65 13
o4 Hacienda San Antonio Las 28 6 0 55 1

Flores

25 Hacienda Buena Vista Chica 8 2 24 5 39 8
26 Hacienda El Rosario 26 5 25 5 40 8
27 Finca Clavellinas 48 10 0 0 20 4
28 Hacienda San Isidro 0 0 0 0 20 4
29 Hacienda Buena Vista Grande 76 15 42 8 20 4
30 Caserio Vuelta del Nifio 0 0 0 0 15 3
31 Hacienda El Danubio 85 17 136 27 15 3
32 Finca El Tigre 19 4 0 0 15 3
33 Hacienda San Caralampio 71 14 15 3 10 2
34 Hacienda Los Loépez 92 18 0 0 0 0
35 Colonia El Nifio 27 5 0 0 0 0

Continua en la pagina siguiente...
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Continuacion del cuadro 3

No. Centro poblado 1904 | NO 2002 | MO oms MO
ogares hogares hogares
36 Colonia Nueva Asintal 79 16 0 0 0 0
37 Finca California 105 21 0 0 0 0
38 Aldea Brillantes 1,393 279 1,612 322 0 0
Poblacién dispersa 0 0 41 8 0 0
Total 8,563 1,713 10,661 2,131 14,008 2,802

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI
de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2002 y Censo Nacional de Poblaciéon del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- proyectado 2008-2020.

Es importante mencionar que hay centros poblados que presentan informacion
unicamente en el censo de 1994 debido al traslado hacia otra ubicacién por el
desbordamiento de rios, por ejemplo, colonia El Nifio; existe un crecimiento del
31.39% en la poblacion segun el Xl Censo de poblacion y VI de habitacion 2002,
el Municipio contaba con 10,661 habitantes y la proyeccién de 2015 asciende a
14,008.

1.4.2 Poblacién seglun género, area geografica, grupo étnico y edad

La distribucion por género se realiza entre femenino y masculino lo que permite
conocer cual predomina; para el area geografica se identifica a la poblacion
segun ubicacién en urbana y rural lo que refleja qué area es mas poblada; el
grupo étnico se distribuye en indigena, no indigena e ignorado; y la distribucion
por edad se compone de tres rangos de 0 a 14 anos, de 15 a 64 anos y de 65 en

adelante.

En el siguiente cuadro se detalla la cantidad de poblacion distribuida por género,
area geografica, grupo étnico y edad de cada centro poblado del municipio de
Santa Cruz Mulua, segun el X Censo de poblacién y V de habitacion 1994, Xl
Censo de poblacién y VI de habitacién 2002, asi como las proyecciones del INE
para el 2015.
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Cuadro 4
Municipio de Santa Cruz Mulug, Departamento de Retalhuleu
Poblacion segiin Género, Area Geogréafica, Grupo Etnico y Edad
Afos: 1994, 2002 y 2015

Descripcion 1994 % 2002 % 2015 %
Por género
Femenino 4,226 49.35 5,386 50.52 6,962 49.70
Masculino 4,337 50.65 5,275 49.48 7,046 50.30
Total 8,563 100.00 10,661 100.00 14,008 100.00
Area geogréafica
Urbana 2,373 27.72 2,481 23.27 3,062 21.86
Rural 6,190 72.28 8,180 76.73 10,946 78.14
Total 8,563 100.00 10,661 100.00 14,008 100.00
Por grupo étnico
Indigena 2,849 33.27 3,041 28.52 2,621 18.71
No indigena 5,527 64.55 7,620 71.48 11,359 81.09
Ignorado 187 2.18 0 0 28 0.20
Total 8,563 100.00 10,661 100.00 14,008 100.00
Edad
De 0 a 14 afios 3,959 46.23 4,676 43.86 3,929 28.05
De 15 a 64 afos 4,334 50.61 5,569 52.24 9,227 65.87
de 65 en adelante 270 3.16 416 3.90 852 6.08
Total 8,563 100.00 10,661 100.00 14,008 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI
de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2002 y Censo Nacional de Poblacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- proyectado 2008-2020.

En el cuadro anterior se observa el aumento en el género femenino desde el afio
2002 sobrepasa al género masculino con 1.04%, mientras el 2015 establece

disminucién de 0.60%.

La distribucion por area geografica muestra incremento del 33.81% en el area
rural y 23.42% para el area urbana comparado con el censo del 2002 y 2015, la

poblacion rural predomina con 78.14% de la poblacién total del Municipio.

En la distribucion por grupo étnico predomina la poblacién no indigena con un
incremento de 49.07% contrario a la etnia indigena que disminuyo 13.81% y 27
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personas desconocen su etnia segun el Xl Censo de Poblacion y VI de
Habitacion 2002 y 2015. La poblacion entre las edades de 15 a 64 afios muestra
un incremento de 39.64% y predomina con 65.87% del total de la poblacién para
el 2002 y 2015.

1.4.3 Poblacién econdmicamente activa -PEA-
Es la cantidad de personas que se han integrado a la poblacion total que
participa en la produccién econdémica y se encuentra en el rango de edades de

15 a 65 anos, que tienen o estan en busqueda de empleo.

1.43.1 Género
Es un término técnico de las ciencias sociales que alude a las caracteristicas
que la sociedad asigna a hombres y mujeres. Para el estudio realizado en el

Municipio es importante la distribucidn por género en relacién con la PEA.

1.4.3.2 Area geogréfica
Para el estudio socioecondmico del Municipio es necesario conocer la

distribucion de la PEA por area geografica urbana y rural.

1.4.3.3 Actividad productiva
Son acciones que se realizan con el fin de obtener beneficios propios. Entre

ellos se mencionan las actividades agricolas, comercio, pecuario y servicios.

El cuadro 5 presenta la PEA distribuida por género que muestra la cantidad de
personas que cuentan con trabajo y aportan a sus hogares distribuidas en
femenino y masculino, el area geografica que distribuye a la poblacién en urbana
y rural y actividad productiva la que distribuye a la poblacion del Municipio en

agricola, comercio entre otras.
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Cuadro 5
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Poblacion Econémicamente Activa -PEA-
Por Género, Area Geografica y Actividad Productiva
Afos: 1994, 2002 y 2015

Descripcion 1994 % 2002 % 2015 %
Por género
Femenino 236 10.48 3,591 66.59 1,308 50.33
Masculino 2,015 89.52 1,802 33.41 1,291 49.67
Total 2,251 100.00 5,393 100.00 2,599 100.00
Area geografica
Urbana 488 21.70 1,185 21.98 568 21.86
Rural 1,763 78.30 4,208 78.02 2,031 78.14
Total 2,251 100.00 5,393 100.00 2,599 100.00
Actividad productiva
Agricola 1,594 70.82 3,721 69.00 605 23.28
Comercio 252 11.20 669 12.40 236 9.08
Industrial 128 5.70 378 7.00 55 210
Pecuario 150 6.68 332 6.15 51 1.98
Construccién 109 4.85 253 4.70 52 2.00
Forestal 11 0.50 30 0.55 15 0.56
Artesanal 7 0.25 10 0.20 73 2.79
Domeéstico 0 0 0 0 109 419
Servicios 0 0 0 0 1,403 54.02
Total 2,251 100.00 5,393 100.00 2,599  100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI
de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2002 y Censo Nacional de Poblacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- proyectado 2008-2020.

Segun la investigacion al afio 2015 refleja una diferencia de 0.66% entre el
género masculino y femenino, predomina este ultimo con 50.33% del total de la
poblacién investigada. En la distribucion por area geografica prevalece la

poblacion rural segun los censos del afio 1994, 2002 y la muestra al 2015.

La distribucidn por actividad productiva presenta en los primeros dos censos
mayor poblacion en el sector agricola esto cambia en la investigacion al afo
2015 donde la actividad servicios predomina con 54.02% originados por
comercios e instituciones como el -IRTRA-.
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1.4.4 Densidad poblacional
Denominada poblacion relativa, es una medida de distribucion de poblacién de
un pais o regién, que es equivalente al numero de habitantes dividido entre el

area ocupada. Indica el numero de personas por km?,

A continuacion, se detalla la densidad poblacional en el Municipio comparada a

nivel Departamental y Nacional.

Cuadro 6
Municipio de Santa Cruz Mulug, Departamento de Retalhuleu
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2015

Descripcion 1994 2002 2015
Republica de Guatemala
Poblacion 8,331,874 11,237,196 16,176,133
Extension territorial 108,890 108,890 108,890
Poblacién por km? 77 103 149
Departamento de Retalhuleu
Poblacion 188,764 241,411 332,815
Extension territorial 1,856 1,856 1,856
Poblacién por km? 102 130 179
Municipio de Santa Cruz Mulua
Poblacion 8,563 10,661 14,008
Extension territorial 128 128 128
Poblacién por km? 67 83 109

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI
de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2002 y Censo Nacional de Poblacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- proyectado 2008-2020.

La densidad poblacional se estima con base a los datos de los censos a nivel
nacional realizados por el INE, en los que se determind que en el transcurrir del
tiempo, la cantidad de habitantes por km? ha aumentado considerablemente

tanto a nivel nacional, departamental y municipal.

Al analizar el indicador de densidad de Santa Cruz Mulua éste es bajo ya que,
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comparado a nivel departamental se cuenta con 39% menos de pobladores por

km? y al compararlo a nivel nacional tiene 26% menos habitantes por km?.

145 Vivienda
Es un indicador socioeconémico indispensable que permite conocer la situacion
de la infraestructura de las casas segun la forma de propiedad, tipo y material

del que estan construidas.

En el siguiente cuadro se detalla la informacién sobre la forma de propiedad, tipo

y materiales de las viviendas del Municipio.

Cuadro 7
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Analisis de la Vivienda
Anos: 1994, 2002 y 2015

Descripcion 1994 2002 2015
Forma de propiedad
Propia 0 1,364 343
Alquilada 0 124 40
En préstamo 0 565 137
Otros 0 42 19
Tipo
Casa formal 1,347 2,078 400
Improvisada 45 143 119
Apartamento 0 2 1
Rancho 314 179 18
Otros 28 14 1
Material de las paredes
Block 0 1,306 383
Madera 0 854 77
Lamina 0 105 59
Lepa, palo o cafa 0 128 9
Otros 0 23 11

Continua en la pagina siguiente...



51

Continuacion del cuadro 7

Descripcion 1994 2002 2015

Material del techo

Lamina metalica 0 2,286 490
Paja, palma o similar 0 61 8
Teja 0 36 12
Otros 0 33 29
Material del piso

Torta de cemento 0 1,309 292
Tierra 0 591 153
Ladrillo de cemento 0 95 37
Otros 0 421 57

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1994, XI Censo de Poblaciéon y VI de Habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2002 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2015.

Con base en la informacion recopilada en la investigacién, del total de los
hogares encuestados en el Municipio, se determind que prevalece el tipo de
vivienda formal construida con paredes de block, techo de lamina y piso de
cemento; de las viviendas el 63% de las familias tiene casa propia, el 25% tiene

casa cedida o prestada y el 12% restante tiene otro tipo de propiedad.

1.4.6 Migracion
Se le llama asi al desplazamiento geografico de la poblacion humana, consiste
en el cambio de residencia de manera temporal o permanente para mejorar la

calidad de vida.

1.46.1 Inmigracion

Se da este fendbmeno cuando existen personas que vienen de otros paises,
departamentos o municipios para ubicarse en la localidad. En Santa Cruz Mulua,
durante el afio 2015 no se reportaron casos de inmigracion a nivel municipal, no
obstante, en las encuestas realizadas se refleja un porcentaje del 5% entre

hombres y mujeres que residen en el Municipio desde afios anteriores y son
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originarios de otros municipios o departamentos, pero viven de manera

permanente.

1.4.6.2 Emigracion

Es el desplazamiento de individuos o grupos que dejan su lugar de origen o pais
para establecerse en otro en busca de mejores condiciones de vida.
Actualmente el 2% de la poblacién de Santa Cruz Mulua reside en otros
departamentos, municipios o paises con la finalidad de mejorar la situacién

econdmica y social a nivel familiar.

1.4.7 Niveles de ingreso

Permite conocer la situacion econdmica en la que se encuentra la poblacion del
pais o bien de un area especifica con base al total de los ingresos que reciben
mensualmente entre todos los integrantes de la familia para determinar areas de
mayor vulnerabilidad a nivel socioeconémico. En el siguiente cuadro se reflejan
los rangos o niveles de ingreso mensual por hogar en el Municipio segun

informacion recopilada en la investigacién de campo.

Cuadro 8
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Niveles de Ingreso Mensuales por Hogar

Afo: 2015
Nivel de ingresos Q Hogares encuestados Porcentaje
De 1.00 a 615.00 27 5.01
De 616.00 a 1,230.00 113 20.96
De 1,231.00 a 1,825.00 124 23.01
De 1,826.00 a 2,460.00 97 18.00
De 2,461.00 a 3,075.00 66 12.24
De 3,076.00 a 3,762.00 48 8.91
De 3,763.00 a 4,305.00 19 3.53
De 4,306.00 a mas 45 8.35

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Segun datos obtenidos en la muestra representativa, se logra determinar que el
48.98% de la poblacion percibe un ingreso no mayor de Q.1,825.00 por lo que
se encuentra en situacion de pobreza extrema, el 42.68% percibe un ingreso
mensual menor a Q.4,305.00 por familia que establece la situacion de pobreza,
esto indica que no tienen un ingreso a nivel familiar con capacidad de cubrir la
CBV y el 8.34% restante perciben arriba de Q.4,306.00.

1.4.8 Ocupacion y salarios

La principal ocupacion laboral de la poblacién es el sector servicios, que abarca
a las personas contratadas por empresas privadas y publicas ubicadas dentro
del Municipio y en la Cabecera departamental, representa el 64% de la fuerza
de trabajo total, segun encuestas realizadas en septiembre de 2015; seguido por
las actividades productivas que tienen 36% de participacion a nivel Municipio; es
importante mencionar que existen menos pobladores que se dedican a la
actividad pecuaria, agricola, artesanal o agroindustrial debido a que es un

trabajo temporal y actualmente pagan un promedio de Q.50.00 al dia.

En lo que respecta a la forma de trabajo, el 46% de la fuerza laboral es
permanente, lo que indica que los salarios son una fuente de ingresos fija por
trabajar en relacion de dependencia, el 54% restante lo representa el trabajo

temporal y propio con un 41% y 13% respectivamente.

1.4.9 Pobreza

Es la deficiencia en la estructura social y productiva ademas de problemas
particulares de educacion, desnutriciéon y salud. Se determina por la carencia de
un ingreso adecuado y regular, asi como el escaso acceso a los servicios
basicos. Todos estos limitan las oportunidades de generar recursos econdmicos
a las familias. A continuacién, se presenta los diferentes niveles de pobreza
documentados e investigados en el Municipio.
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Cuadro 9
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Niveles de Pobreza Municipal, Departamental y Republica
Afo: 2015
(cifras en porcentaje)

Pobreza Pobrezano Total

Descripcion No pobres Total
extrema extrema pobreza

SEGEPLAN 2002
Nacional 17.93 42 .47 60.40 39.60 100
Departamental 9.50 40.91 50.41 49.59 100
Municipal 12.70 52.20 64.90 35.10 100
ENCOVI 2006
Nacional 15.20 35.80 51.00 49.00 100
Departamental 8.97 35.64 44 .61 55.39 100
ENCOVI 2011
Nacional 13.33 40.38 53.71 46.29 100
Departamental 15.04 53.57 68.62 31.38 100
SEGEPLAN 2011
Nacional 15.22 51.02 66.24 33.76 100
Departamental 9.50 50.41 59.91 40.09 100
Municipal 4.30 38.10 42.40 57.60 100
ENCOVI 2014
Nacional 17.94 41.36 59.30 40.70 100
Departamental 15.30 40.80 56.10 43.90 100
Investigacion 2015
Municipal 48.98 42.68 91.65 8.35 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos Secretaria de Planificacion y Programacion de la
presidencia -SEGEPLAN- 2002, Secretaria de Planificacion y Programacion de la presidencia -
SEGEPLAN- 2011. Encuesta Nacional de Viviendas -ENCOVI- 2006, Encuesta Nacional de
Viviendas -ENCOVI- 2011 y Encuesta Nacional de Viviendas -ENCOVI- 2014 e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

De acuerdo con los datos anteriores se puede mencionar que, en el Municipio en
relacion con los niveles de pobreza del afo 2002, la extrema aumentd en

36.28% y la no extrema disminuyd en 9.52% en el 2015.

1.49.1 Extrema

Segun SEGEPLAN en el plan de desarrollo 2011-2025 se determin6 que para el
afno 2002 el indice de pobreza extrema para el Municipio es de 12.70%, mientras
que los indicadores estadisticos de ENCOVI 2014 reflejan 0.26% de aumento en
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relacion con el afio 2011, aun con la existencia de los programas sociales que
han impulsado los ultimos gobiernos que sirven para cumplir con los objetivos

del nuevo milenio.

La ENCOVI 2014 indica que las personas en pobreza no logran cubrir el costo
de consumo minimo de alimentos mas bienes y servicios, que es de
Q.10,218.00 por persona al afo, correspondiente a Q.851.50 al mes. Para un
hogar de cinco miembros se estima un costo mensual de Q.4,257.50; al no

percibir este ingreso se determina pobreza extrema.

1.49.2 No extrema

La situacion de la poblacion del departamento de Retalhuleu en el ano 2011 se
encontraba en 40.91% segun SEGEPLAN, en el plan de desarrollo 2011-2025
sin embargo los indicadores que muestra ENCOVI 2011 a través del INE fue de
53.58%. Se puede apreciar diferencia entre los indicadores debido a los

programas sociales impulsados por el gobierno.

ENCOVI 2014 considera disminucion en pobreza total del 1.10% en relacion con
el informe de SEGEPLAN en el plan de desarrollo 2011-2025 para el Municipio.
Esto evidencia que la mayoria de las familias no cubren sus necesidades

basicas para poder optar a una mejor condicion de vida.

1.49.3 Pobreza total y no pobre

De acuerdo con los mapas de pobreza total y no pobres de SEGEPLAN, se
considera una pobreza total de 64.90%, lo cual refleja que la mayoria de las
familias se encuentra en este nivel. Y las familias no pobres presentan 35.10% y
segun ENCOVI de 41.21% de familias del Municipio, esto indica que la mayoria

no cubre sus necesidades basicas.
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1.49.4 Desnutricion

Con relacion al Ill Censo Nacional de Talla del 2008, se establecié que la tasa
de desnutricion de los nifios mayores de cinco afos es de 7.00%. SEGEPLAN
para el afio 2010 establece que la tasa de desnutricion en menores de cinco
anos es de 19.71% y la tasa de desnutricion en mayores de cinco afios es de
0.32%, lo cual indica una disminucién significativa en la tasa de desnutricion

infantil.

Segun informacion del centro de salud del Municipio, durante el afio 2015 se
reportaron diez casos de desnutricibn severa, diagnosticados en las aldeas
Mangales (3), La Lolita (6) y San Vicente Boxoma (1). Desnutricion moderada
con once casos que corresponden a las aldeas Brillantes (4), Siglo | (1), Siglo Il

(3), La Lolita (3), San Vicente Boxoma (1) y Cabecera Municipal (3).

Por desnutricion proteica caldrica, anteriormente llamada malnutricion que
provoca deficiencia energética, se encontraron casos con retardo al desarrollo
en las aldeas: Siglo Il (14), Brillantes (32), Siglo | (10), Mangales (11), La Lolita
(36), San Vicente Boxoma (13), El Asintal (2), los caserios Petencito (13), Santa
Lucia (1), Vuelta del Nifio (2), la Cabecera Municipal (13), finca el Danubio (2) y

hacienda el Rosario (1).

1.4.10 Empleo

Se determiné que la tasa de empleo para el Municipio es de 84.85%, este
resultado esta conformado por la PEA donde el 31% se encuentra empleada en
actividades agricolas, pecuarias, artesanales o agroindustriales, 2% en

actividades varias y 67% en comercio y servicios.

1.4.11 Subempleo

Se refiere a las actividades que realiza la poblacion que no esta de acuerdo con



57

la formacion y experiencia por lo que las personas optan por trabajos poco

remunerados.

Se determind que la poblacion del Municipio debido a los bajos niveles de
ingreso recurre a subemplearse en diversas actividades como: servicio,
comercio, transporte, artesania, pecuario, agricolas y otros; estas ocupaciones
no generan los ingresos requeridos durante el afio, pero contribuyen a satisfacer

algunas necesidades de las familias.

Segun la encuesta realizada a 539 hogares, el 69.20% de personas son
subempleadas debido a que no cuentan con un trabajo formal para satisfacer las

necesidades basicas.

1.4.12 Desempleo
Son aquellas personas que no forman parte del campo de actividades
productivas por las escasas oportunidades de trabajo, falta de estudios o que no

lo buscan, representa 15.14% de la PEA.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es un recurso importante para las actividades productivas,
especialmente para la produccion agricola y pecuaria. Para esta variable es
necesario analizar tres elementos la tenencia, concentracion y uso de la tierra,

considerados factores indispensables en el desarrollo de cada comunidad.

El punto de referencia son los datos contenidos en los Censos Agropecuarios de
1979 y 2003, fueron utilizados para realizar la comparacion con la informacién
recopilada en la investigacion de campo 2015 para establecer los cambios en la
tenencia, determinar si la concentracion es alta, mediana o baja y conocer el uso

actual de la tierra.
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151 Tenencia de latierra

Es el derecho que el productor tiene sobre la tierra que trabaja y dispone para
vivir. En la investigacion de campo se determin6é que existen diferentes formas
de tenencia, en la actualidad se utilizan cuatro en el Municipio, propia,
arrendada, en usufructo y colonato. En el siguiente cuadro se muestra la

situacion de la tenencia de la tierra en el Municipio.

Cuadro 10
Municipio de Santa Cruz Mulug, Departamento de Retalhuleu
Tenenciay Uso de laTierra
Anos: 1979, 2003 y 2015

TENENCIA
Censo Censo Investigacion
Régimen 1979 % 2003 % 2015 %
superficie superficie superficie
(mz) (mz) (mz)
Propia 7,84454 9386 7,579.85 92.54 2,261.88 31.03
Arrendada 385.24 4.61 574.86 7.03 704.00 9.66
Colonato 38.19 0.46 13.21 0.16 2.50 0.03
Ocupada 8.18 0.09 0.13 0 0 0
Comunal 0.87 0.01 0 0 0 0
Usufructo 0 0 22.96 0.27 4,320.00 59.27
Mixta 0 0 0.38 0 0 0
Otro 80.95 0.97 0 0 0 0
Uuso
Cultivos anuales o 91913 11.00 95557  11.61 370.00 6.94
temporales
Cultivos
permanentes y 1,752.08 20.96 1,726.45 20.98 3,609.74 67.68
semipermanentes
Pastos 5,105.76 61.09 4,526.95 55.02 544.00 10.20
Bosques 234.00 2.80 429.45 5.22 410.00 7.69
Otras tierras 347.00 4.15 589.89 717 400.00 7.50

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- 1979, IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- 2003 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El cuadro 10 indica que en el censo agropecuario del afo 1979 y 2003
disminuyé 1.32% en la tierra propia, para el 2015 se presentaron cambios
drasticos con una disminucion del 61.51% derivado a que algunas fincas dejaron

de aprovecharse y de atenderse por los propietarios.



59

Se observo que la tierra en usufructo ha aumentado 59%, lo que permite a la
poblacién aprovechar los beneficios con la obligacion de conservarlos y
cuidarlos como propios. El colonato disminuyé un 0.13% del afo 1979 al 2015
existente en algunas fincas multifamiliares como pago del trabajo de los

jornaleros.

Al afio 2015 la tierra arrendada aumenté 5.05% con relacion a 1979, es utilizada
para producir cafia de azucar debido a que el suelo posee vocacion agricola con
67% y el resto es utilizada para sembrar milpa por parte de pequefios

productores para consumo.

1.5.2 Uso de latierra

Con base al Censo Agropecuario 2003 realizado por el INE e investigacién de
campo en el ano 2015 se observdé un aumento de 46.70% en los cultivos
permanentes y semipermanentes; asimismo, una disminucion de 4.67% en los
anuales o temporales, en las encuestas realizadas a los hogares se determind
que el 6.94% de la tierra se utiliza para cultivos anuales o temporales, dentro de
estos productos esta el maiz, ajonjoli, arroz, frijol, chipilin, yuca, pifia, ayote,
mania, entre otros; de la produccion el 85% es para autoconsumo y el 15% para

venta.

Existen fincas consideradas como multifamiliares que son dedicadas totalmente
para la produccién de maiz y ajonjoli. Se utiliza la técnica de cultivos asociados,
de tal manera que una o ambas puedan obtener beneficios a través de la
absorcion de nutrientes, aprovechamiento de los insumos como fertilizantes y

para aprovechar la tierra que se tiene para estas clases de cultivos.

En el Municipio el 67.68% del territorio esta dedicado al monocultivo que se

refiere a plantaciones de gran extensidon con una sola especie, de esto resulta la
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concentracion de los cultivos semipermanentes y permanentes, tales como la

cafa de azucar y arbol de hule respectivamente.

La cafa de azucar abarca 61.88% y el hule 38.12% del monocultivo en el
Municipio debido a la vocacidon agricola del suelo que es altamente fértil, la
expansion de este sistema de produccidén agricola provoco la tala de arboles
para nuevas plantaciones en una disminucion de los bosques del 2.47% con
relacion al ano 2003. Ademas de la cafia de azucar se produce mango, citricos,

bambu, banano, cacao, entre otros.

La actividad de crianza y engorde de ganado bovino disminuy6 por la baja
rentabilidad y alta demanda de cafa de azucar y hule; la tierra utilizada para el
descanso y alimentacion del ganado representa actualmente el 10.20%. Dentro

de las otras tierras se consider6é matorrales y charrales.

153 Concentracion de la tierra

Se utiliza para determinar la cantidad de tierra que se encuentra distribuida en el
Municipio y se divide por estratos para el sector agricola y pecuario. La
extension del terreno se divide en cinco unidades econdmicas de acuerdo con el

tamafo, volumen y valor de la produccidn; se clasifica de la siguiente manera:

e Microfincas e Fincas multifamiliares medianas
e Fincas subfamiliares e Fincas multifamiliares grandes
e Fincas familiares

El siguiente cuadro hace referencia a la division de los estratos a nivel general y
de las extensiones de terreno que cada una tiene como parametro, ademas de

los tipos de fincas, extension y categoria que existen en el Municipio.
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Cuadro 11
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Concentraciéon de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2015

Acumulacion

. Fincas Superficie mz porcentual Producto
Tamafio Fincas Superficie

Cantidad % Fincas % Xi Yi Xi (Y1+1) Yi (Xi+1)
Censo 1979
Microfinca 460 5275 17749 212 5275 2.12 595.34  175.59
Subfamiliar 261 2093 76575 9.16  82.68 1129 118895 1,111.70
Familiar 138 1583 25860 3.09  98.51 1438 812777 1.436.30
Multifamiliar 12 138 569413 6813  99.89 8251  9,98853  8,250.70
mediana
Multifamiliar
brande 1 011 146200 1750 100.00  100.00
Total 872 100.00 8,357.97 100.00 19.900.59 10,974.29
Censo 2003
Microfinca 216 6119 17749 212  61.19 2.12 690.56  203.34
Subfamiliar 122 3456 76575 916  95.75 1129 1376.85 1,099.78
Familiar 6 170 25860 3.09  97.45 1438 804041 1433.88
Multifamiliar 8 227 569413 6813  99.72 8251 907167 825077
mediana ’ ’ : : : ’ ’ : ’ :
Multifamiliar 1 0.28 146200 17.50 100.00  100.00
grande
Total 353 100.00 8,357.97 100.00 2007949 10,987.77
Investigacion
2015
Microfinca 341 8766 90361 1093  87.66 10.93  1,023.83  1,048.00
Subfamiliar 32 823 6200 075 9589 1168 131243 112291
Familiar 1 026 166.00 201  96.14 13.69 061440 1368.73
Multifamiliar
Mt 15 385 7,136.00 8631 100.00  100.00
Total 389 100.00 8,.267.61 100.00 11.950.66  3,539.64

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- 1979, IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- 2003 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El 88.32% de la superficie de tierra se ha utilizado para la formaciéon de quince
latifundios (fincas familiares y multifamiliares medianas), como resultado del
crecimiento del monocultivo y concentracion de las microfincas y subfamiliares;
los minifundios representan el 11.68% de la extension territorial segun datos
obtenidos en la investigacién realizada. Es importante resaltar que los datos del
censo agropecuario de 1979 reflejan la misma tendencia del censo 2003 donde
no se presentan cambios significativos en la distribucién de las tierras entre
microfincas, fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares, para el ano 2015

permanece la concentracion no distribuida.



62

1.53.1 Coeficiente de Gini

La comparacion entre los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 muestran que
la tendencia de la concentracion de la tierra del Municipio tuvo el mismo
comportamiento debido a la preservacion de los latifundios. En la encuesta
realizada se determind que en el Municipio la tierra ha quedado concentrada en
latifundios, lo que implica que a través del tiempo las familias tienen menos
tierras para cultivar. Para demostrar tal extremo se aplica este indicador que
mide con mayor precision el grado de concentracion de la tierra, el rango es de
cero a uno, cuanto mas se aproxima a la unidad mayor es el grado de

concentracion de este recurso natural.

Para obtener el CG se utiliza la siguiente ecuacion que determina el rango de
concentracion del Municipio, los elementos son sustituidos por los datos del

cuadro 12.

Sum Xi (Y i+1) = Sum Yi (X i+1)

En este caso se restan los productos acumulados de la multiplicaciéon de fincas y
superficies, dicho valor se divide dentro de cien para obtener el valor en
decimales y luego determinar en la tabla de los niveles de concentracion de la
tierra en qué nivel se posiciona el resultado. (Ver anexo 2). De acuerdo con la
informacion del censo agropecuario de 1979 de la cantidad de fincas y superficie

en manzanas, la ecuacion se desarrolla de la siguiente manera.

19,900.59 — 10,974.39 8,026.20  89.26
07 C = U — = 0.89
100 100 100
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De acuerdo a la informacion del censo agropecuario de 2003 de la cantidad de

fincas y superficie en manzanas, la ecuacién es la siguiente.

20,079.50 — 10,987.77 9.091.73 90.92
o} ¢ S — =0.91
100 100 100

Con base a la informacion recabada sobre la cantidad de fincas y superficie que
representa, en la investigacion del afno 2015, el CG se calcula de la siguiente

manera.

11,950.65 — 3,539.63 8,411.02 84.11
0] € U —— =0.84
100 100 100

Luego de determinar los indicadores del Municipio de los afos 1979, 2003 y
2015 los cuales son 0.89, 0.91 y 0.84 respectivamente; con estos resultados se
comprueba que desde 1979 la tierra tiene un nivel muy alto de concentracion
debido a la creacién de fincas multifamiliares por la expansién del monocultivo
en el territorio y representa una limitante para que los pequefios productores

alcancen un nivel de vida adecuado.

1.5.3.2 Curva de Lorenz

Es la representacion grafica utilizada para plasmar la distribucion relativa y para
estudiar la desigualdad de la concentracion de la tierra. En el analisis de la
estructura agraria, la Curva de Lorenz es un instrumento que mide la

desigualdad relativa de la concentracion.

En la grafica 2, se observa la concentracion de tierra del Municipio conforme a
los afos de 1979, 2003 y 2015.



64

Grafica 2
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Curva de Lorenz
Afos: 1979, 2003 y 2015
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- 1979, IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- 2003 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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La linea de equidistribucién indica la situacion ideal de la reparticion de la tierra
que sirve de punto de referencia para comparar la Curva de Lorenz de los afios
1979, 2003 y 2015.

Las curvas se trazan con los porcentajes acumulados de fincas y superficies. En
el eje X se consigna la acumulacion de fincas y en el eje Y se ubican los valores
de superficies. En este caso se observa el desplazamiento de las curvas hacia la
derecha, lo que expresa mayor concentracion de la tierra, esto indica que la
tierra no ha sido distribuida de forma equitativa entre los habitantes del

Municipio.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Es la infraestructura necesaria para una vida saludable. Son reconocidos como
servicios basicos: el sistema de abastecimiento de agua potable, alcantarillado
de aguas servidas, el sistema de desague de aguas pluviales o sistema de
drenaje, alumbrado publico, red de distribucion de energia eléctrica, servicio de

recoleccion de basura, asistencia médica y establecimientos educativos.

1.6.1 Educacion

En el articulo 3 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala se
establece que es obligacion del Estado proporcionar y facilitar educacion a sus
habitantes sin discriminacidén alguna, asi mismo en el articulo 74 indica que la

educacién proporcionada por el Estado es gratuita.

Para garantizar la calidad de este servicio se deben analizar aspectos como
infraestructura y cobertura educativa, inscripciones, tasas de promocion,
repitencia, desercidon y personal docente que cubre esta necesidad. A

continuacion, se detallan estos aspectos.
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16.1.1 Infraestructura educativa

Indica el numero de establecimientos para cada nivel por sector oficial, privado y
cooperativo, en el area urbana y rural que funcionan en el Municipio para las
actividades escolares durante un tiempo determinado. A continuacion, se detalla

la cantidad de establecimientos en el Municipio.

Cuadro 12
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Infraestructura Educativa
Anos: 2006, 2011y 2015

Sector Area
Niveles
Oficial %  Privado % Cooperativa % Total % Urbana % Rural %

Afio 2006
Preprimaria 11 47.83 0 0.00 0 0.00 11 40.74 1 20.00 10 4545
Primaria 11 47.83 1 50.00 0 0.00 12 44.44 2 40.00 10 4545
Medio
Basico 1 4.34 1 50.00 2 100.00 4 14.82 2 40.00 2 9.10
Diversificado 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Afio 2011
Preprimaria 16 43.24 0 0.00 0 0.00 16 38.10 3 4286 13 37.14
Primaria 15 40.54 1 50.00 0 0.00 16 38.10 2 28.57 14  40.00
Medio
Basico 6  16.22 1 50.00 3 100.00 10 23.80 2 28.57 8 2286
Diversificado 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Afio 2015
Preprimaria 16 42.11 0 0.00 0 0.00 16 38.10 3 37.50 13 38.24
Primaria 15 39.47 0 0.00 0 0.00 15 35.71 2 25.00 13 38.24
Medio
Basico 6 15.79 1 100.00 3 100.00 10 23.81 2 25.00 8 23.52
Diversificado 1 2.63 0 0.00 0 0.00 1 238 1 12.50 0 0.00
Total 38 90.48 1 2.38 3 7.14 42 100.0 8 19.05 34 80.95

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Anuario Educativo 2006, Anuario Educativo
2011 y Anuario Educativo 2015.

Conforme a los datos recopilados de los establecimientos que prestan servicio
en cada sector y area, se determiné que del periodo 2006 a 2015 se iniciaron
actividades en once centros educativos mas, cinco asignados a nivel preprimaria

con el objetivo de aprovechar la capacidad intelectual de los nifios en los
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primeros cinco afos, cinco para primaria debido a la demanda de éstos y uno
para diversificado para brindar la oportunidad a personas de la cabecera

municipal y centros poblados aledafios.

1.6.1.2 Inscripcion de alumnos por nivel educativo, sector y area

Es el total de nifios y jovenes inscritos durante el ciclo escolar en los sectores
educativos oficial, privado y por cooperativa en area urbana y rural. El siguiente
cuadro muestra la cantidad de alumnos inscritos en los centros educativos

distribuidos por nivel, sector y area en el Municipio.

Cuadro 13
Municipio de Santa Cruz Mulug, Departamento de Retalhuleu
Alumnos Inscritos
Afos: 2006, 2011 y 2015

Sector Area
Niveles
Oficial % Privado % Cooperativa % Total % Urbana %  Rural %

Afio 2006
Preprimaria 453 15.41 0 0.00 0 0.00 453 13.94 105 13.17 348 14.19
Primaria 2,293 77.99 25 30.49 0 0.00 2,318 71.32 493 61.86 1,825 74.40
Medio
Basico 194 6.60 57 69.51 228 100.00 479 14.74 199 2497 280 11.41
Diversificado 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Afio 2011
Preprimaria 839 23.55 0 0.00 0 0.00 839 22.00 161 22.87 678 21.80
Primaria 2,262 63.49 4 4.08 0 0.00 2,266 59.41 389 55.25 1,877 60.35
Medio
Basico 462 12.96 94 95.92 153 100.00 709 18.59 154 21.88 555 17.85
Diversificado 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Afio 2015
Preprimaria 643 19.69 0 0.00 0 0.00 643 18.42 124 19.44 519 18.19
Primaria 2,091 64.04 0 0.00 0 0.00 2,091 59.90 327 51.25 1,764 61.83
Medio
Basico 447 13.69 56  100.00 164 100.00 673 19.28 103 16.14 570 19.98
Diversificado 84 257 0 0.00 0 0.00 84 241 84 1317 0 0.00
Total 9,768 92.57 242 2.25 545 5.18 10,555 100.0 2,139 19.86 8,416 80.14

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Anuario Educativo 2006, Anuario Educativo
2011 y Anuario Educativo 2015.
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Se observa que durante el ano 2011 la cantidad de alumnos inscritos en los
establecimientos aumenté 85% respecto al 2006 en el nivel preprimaria, esto
debido a la accesibilidad de los establecimientos en los distintos centros
poblados. Sin embargo, de 2011 a 2015 redujo 30% debido a que los pobladores
lo consideran innecesario; el primario presenta una estabilidad de alumnos

inscritos con un promedio de 2,215 durante los tres periodos analizados.

En el ano 2012 se apertura una institucion a nivel diversificado en la Cabecera
Municipal, que inicié actividades en el 2013 y en 2015 tuvo ochenta y cuatro
personas inscritas en el que imparten las carreras de Perito en Administracion
de Empresas, Perito Contador con Orientacion en Computacion y Bachiller en

Ciencias y Letras.

Para el afio 2015 la oportunidad de estudio se brindd de la siguiente manera:
hombres y mujeres para nivel preprimaria 52.10% y 47.90%, primaria 52.65% y
47.35%, basicos 56.76% y 43.24% vy diversificado 47.62% y 52.38%
respectivamente; cabe mencionar que el género masculino es quien tiene mas

oportunidad educativa.

1.6.1.3 Cobertura educativa

Indica la proporcion de alumnos que asisten a nivel preprimaria, primaria y
medio con respecto a la demanda. Aunque en este caso no todos los niveles
incluyen a las personas en las edades idoneas para cursar el nivel que les
corresponde, por ejemplo, no todos los nifios en edad de preprimaria asisten a
estas clases, los repitentes contribuyen que este dato se vea afectado y también
se puede observar a personas adultas que hacen un esfuerzo por aprender a
leer y escribir que a pesar de su edad llevan la primaria en horario nocturno. A

continuacion, se presenta el cuadro de cobertura educativa en el Municipio.
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Cuadro 14
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Cobertura Educativa
Anos: 2006, 2011 y 2015

NIVELES EDUCATIVOS

Niveles Alumnos en edad Alumnos inscritos Cobertura %

Afo 2006

Preprimaria 679 453 66.72
Primaria 1,927 2,318 120.29
Medio

Basico 889 479 53.88
Diversificado 823 0 0.00
Afno 2011

Preprimaria 703 839 119.35
Primaria 1,982 2,266 114.33
Medio

Basico 934 709 75.91
Diversificado 907 0 0.00
Afo 2015

Preprimaria 759 643 84.72
Primaria 2,141 2,091 97.66
Medio

Basico 1,009 673 66.70
Diversificado 980 84 8.57
Total 13,733 10,555 76.86

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Anuario Educativo 2006, Anuario Educativo
2011 y Anuario Educativo 2015.

Las edades establecidas por el Ministerio de Educacién para el nivel preprimaria
son de 4 a 6 afnos, primaria de 7 a 12, educacion basica de 13 a 15 y
diversificado de 16 a 18. Se determiné que del afio 2006 al 2011 la cobertura
educativa sobrepaso al 100% en preprimaria y primaria debido a que en los
niveles estudiaban personas mayores a los rangos de edad establecidos, los
programas sociales como la refaccion y bono escolar que han ayudado al
avance del segundo objetivo del milenio, el cual se plantea como primaria

universal.

La cobertura educativa promedio del afio 2015 para preprimaria y primaria fue
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91.19%, en nivel basico de 65.49% para los tres periodos estudiados debido a

que los jévenes se ven obligados a trabajar a temprana edad.

En diversificado se alcanzo el 8.57% dado a que solamente las personas del

casco urbano y lugares aledafos tienen acceso a este tipo de educacion.

1.6.1.4 Tasas de promocién, repitencia y desercion

La tasa de promocién es la cantidad de alumnos que aprobaron el grado en
relacion con los que concluyeron el ciclo escolar; la tasa de repitencia indica la
participacion de alumnos inscritos que reprobaron el grado académico el afio
anterior y estan reinscritos en el ano siguiente y la tasa de desercion muestra el

valor relativo de alumnos que se retiraron del ciclo educativo.

A continuacién, se detalla el cuadro de desercidon de los niveles educativos en el

Municipio.

Cuadro 15
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Tasas de Desercion
Anos: 2006, 2011 y 2015

Sector Area
Niveles
Oficial %  Privado % Cooperativa % Total % Urbana % Rural %

Afio 2006
Preprimaria 38 8.39 0 0.00 0 0.00 38 8.39 5 110 33 7.29
Primaria 116 5.06 0 0.00 0 0.00 116 5.06 5 022 111 4.84
Medio
Basico 19 9.79 0 0.00 4 1.75 23  11.54 4 2.01 19 9.53
Diversificado 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Afio 2011
Preprimaria 7 0.95 0 0.00 0 0.00 7 0.95 0 0.00 7 0.95
Primaria 96 4.24 0 0.00 0 0.00 96 4.24 12 053 84 3.71
Medio
Basico 7 1.52 0 0.00 0 0.00 7 1.52 0 0.00 7 1.52
Diversificado 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

Continda en la pagina siguiente...
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Continuacioén del cuadro 15

Niveles Sector Area
Oficial %  Privado % Cooperativa % Total % Urbana % Rural %

Afio 2015

Preprimaria 6 0.93 0 0.00 0 0.00 6 0.93 0 0.00 6 0.93
Primaria 42 2.01 0 0.00 0 0.00 42 2.01 1 0.05 41 1.96
Medio

Basico 0 0.00 3 4.39 13 12.32 16 12.32 11 8.47 5 3.85
Diversificado 5 5.95 0 0.00 0 0.00 5 5.95 5 5.95 0 0.00
Total 336 94.38 3 0.84 17 478 356 100.00 43 12.08 313 87.92

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Anuario Educativo 2006, Anuario Educativo
2011 y Anuario Educativo 2015.

Del afio 2011 al 2015 la tasa de desercion disminuyo en 0.02% para preprimaria
y en 2.23% para primaria debido a los beneficios que el Estado ha otorgado a
los padres de familia como el bono escolar y la bolsa de alimentos. En 2015 se
incrementd 10.80% en el nivel basico por los bajos ingresos familiares que

obliga a los jévenes a introducirse al campo laboral.

A continuacién, se presenta las tasas de promocion y repitencia de hombres y

mujeres en los diferentes niveles educativos en el Municipio.

Cuadro 16
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Tasas de Promocidn y Repitencia
Anos: 2006, 2011 y 2015

_ Promocioén Repitencia
Niveles Hombres Mujeres Total % Hombres Mujeres Total %

Afio 2006

Preprimaria 0 0 0 0.00 0 0 0 0.00
Primaria 1,000 931 1,931 83.30 156 107 263 11.40
Medio

Basico 206 143 349 72.90 0 0 0 0.00
Diversificado 0 0 0 0.00 0 0 0 0.00
Afio 2011

Preprimaria 0 0 0 0.00 0 0 0 0.00
Primaria 986 910 1,896 83.70 64 61 125 552

Continua en la pagina siguiente...



72

Continuacion del cuadro 16

Niveles Promocion Repitencia
Hombres Mujeres Total % Hombres Mujeres Total %

Medio

Basico 279 250 529 74.60 6 8 14 1.97
Diversificado 0 0 0 0.00 0 0 0 0.00
Afo 2015

Preprimaria 0 0 0 0.00 0 0 0 0.00
Primaria 972 904 1,876 89.72 82 59 141 6.74
Medio

Basico 290 237 527 78.31 13 8 21 312
Diversificado 34 37 71 8452 0 0 0 0.00
Total 3,767 3,412 7,179 68.02 319 241 560 5.31

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Anuario Educativo 2006, Anuario Educativo
2011 y Anuario Educativo 2015.

El nivel de educacion preprimaria, se caracteriza por cumplir una doble finalidad,
la socializacién del ser humano y la estimulacién de los procesos evolutivos es

por ello qué este nivel educativo no se aprueba o se reprueba.

De acuerdo con entrevistas realizadas a la Supervision Departamental y
directores de los establecimientos del Municipio, se determind que la
disminucién en promocion a nivel primario se debe a la desnutricion y en el nivel

medio a la falta de recursos econémicos.

En el 2009 se iniciaron los beneficios hacia la poblacion estudiantil por el Estado,
para el 2006 solo el nivel primario presento repitencia y en el 2011 la tasa de
promocion de primaria disminuyd en 6.50% mientras que en el nivel basico
aumentd 6.50%, en 2015 el 70.86% de los alumnos inscritos en los distintos

niveles fueron promovidos.

1.6.15 Personal docente por nivel educativo, sector y area
Es el numero de docentes que imparten clases en el area rural y urbana por

nivel educativo en el sector oficial, privado y por cooperativa.
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Cada uno de estos indicadores esta ligado al otro, muestra de ello son los que
no aprobaron el grado escolar y al siguiente no aparecen como repitentes que se
da el caso ya sea porque la familia decide no reinscribir al alumno por ser algo
reincidente y prefieren mandarlo a trabajar o los que voluntariamente abandonan
los estudios porque esperan obtener un beneficio mayor al incluirse al mercado
laboral, este caso es lamentable debido a que no consideran que con el estudio
a largo plazo tienen mejores oportunidades en el ambito laboral, social y de
ayuda en la comunidad. A continuacion, se detalla la cantidad de docentes en

los diferentes sectores, niveles y areas en el Municipio.

Cuadro 17
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Cantidad de Maestros
Afos: 2006, 2011 y 2015

Sector Area
Niveles
Oficial % Privado % Cooperativa % Total % Urbana % Rural %

Afio 2006
Preprimaria 18 16.98 0 0.00 0 0.00 18  14.06 4 11.76 14 14.89
Primaria 84 79.25 2 22.22 0 0.00 86 67.19 18 52.94 68 7234
Medio
Basico 4 3.77 7 77.78 13 100.00 24 18.75 12 3530 12 1277
Diversificado 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Afio 2011
Preprimaria 16 10.32 0 0.00 0 0.00 16 9.25 3 8.11 13 9.56
Primaria 113 72,90 1 16.67 0 0.00 114 65.90 24 64.86 90 66.18
Medio
Basico 26 16.78 5 83.33 12 100.00 43 24.85 10 27.03 33 2426
Diversificado 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Afio 2015
Preprimaria 54 25.23 0 0.00 0 0.00 54 2177 13 20.97 41 22.04
Primaria 124  57.94 0 0.00 0 0.00 124 50.00 20 32.26 104 55.91
Medio
Basico 24 11.21 9 100.00 25 100.00 58 23.39 17 2742 41 2204
Diversificado 12 5.61 0 0.00 0 0.00 12 4.84 12 19.35 0 0.00
Total 475  86.52 24 4.37 50 9.11 549 100.00 133 24.23 416 75.77

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Anuario Educativo 2006, Anuario Educativo
2011 y Anuario Educativo 2015.



74

Del total de maestros contratados en el 2015, el 50% desempeia funciones a
nivel primario, que incrementé en 8% con relacion al 2011 debido a la apertura
de nuevos centros educativos; cabe mencionar que con el apoyo de las
autoridades locales se contrataron 58 maestros municipales que ayudan en la

obtencién de uno de los objetivos del milenio.

La educacion a nivel medio fue cubierta por setenta maestros en el 2015 de los
cuales el 83% pertenece al nivel basico y el resto ha diversificado de los cuales

solo se encuentran en el sector oficial.

1.6.1.6 Alfabetismo y analfabetismo
El término alfabetismo indica la cantidad de personas que saben leer y escribir
en un lugar y tiempo determinado; el analfabetismo indica el numero de

personas que no saben leer, ni escribir.

A continuacion, se detalla la cantidad de pobladores alfabetos y analfabetos en

el Municipio.

Cuadro 18
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Alfabetismo y Analfabetismo
Anos: 1994, 2002 y 2015

Censo Censo CONALFA

Poblacion 7 59, % 2002 % 2015 v

Alfabeta 6,041 7055 8,363 7845 11,328 94.20
Analfabeta 2,522 2945 2297 2155 698 5.80
Total 8,563  100.00 10661  100.00 12,026 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-1994, XI Censo de Poblaciéon y VI de Habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2002 e informacion Comité Nacional de Alfabetizacion
-CONALFA- 2015.

En el cuadro 18 se analiza el incremento de las personas alfabetas,
representado con ocho por ciento para los primeros censos y 15.75 puntos
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porcentuales segun datos obtenidos en CONALFA para el afo 2015, que

corresponde a uno de los diez objetivos del milenio.

1.6.2 Salud

“El goce de la salud es derecho fundamental del ser humano, sin discriminacién
alguna”.'* Al tener calidad en la salud se refleja mejor desempefio en las
actividades de trabajo, estudio, recreacion entre otros aspectos que contribuyen

al desarrollo del Municipio.

1.6.2.1 Infraestructura de salud, recurso humano y equipamiento

Para atender la salud en el Municipio se cuenta con un centro de salud
catalogado como tipo A; el cual presta los servicios de consultas médicas a
adultos y nifos. El inmueble es una casa con techo de terraza, piso de granito,
servicio sanitario y cuenta con dos camillas. También existen dos puestos de
salud ubicados en aldeas La Lolita y Mangales a 25 y 28 Km de la cabecera
municipal respectivamente, que solamente atienden enfermedad comun, aunque
carecen de un servicio adecuado, debido a la escasez de medicamentos,
ademas, la infraestructura no esta en optimas condiciones debido a la falta de
mantenimiento. También se cuenta con dieciocho comadronas capacitadas por
el centro de salud, quienes atienden desde su casa, especialmente

enfermedades comunes, control prenatal y partos naturales.

El centro de salud es atendido por un médico, practicantes de enfermeria y
personal administrativo, que asisten a los pacientes provenientes de Las Tres
Marias, San Antonio, El Asintal, los sectores de la finca Brillantes, Siglo |, Siglo
Il, caserio Petencito, e incluso pobladores del municipio de San Martin. En los

puestos de salud solamente se cuenta con un enfermero cada uno.

“Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo No. 93
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El centro de salud esta equipado con una ambulancia para trasladar enfermos e
instrumentos necesarios desde el Municipio al hospital de Retalhuleu, IGSS vy
viceversa; especialmente por partos o procedimientos quirdrgicos y/o que
necesiten encamamiento. Tanto el centro de salud como los puestos poseen

solamente medicina genérica basica.

El 48% de la poblacion no utiliza el servicio por la escasez de medicamentos. El
50% de estas personas acuden al hospital de Retalhuleu y el otro 50% a un

meédico particular ubicado en la cabecera departamental.

Existen tres farmacias en el area urbana, una de ellas es de tipo social y dos
privadas, que cuentan con antibidticos, medicina original, instrumentos de

curacion basica, como jeringas, hijo y aguja.

1.6.2.2 Cobertura en salud

Con los datos proporcionados por el centro de salud, se determiné que la
cobertura en salud al afno 2015 es del 48.55%, distribuido entre enfermedades
cronicas, de trasmision sexual, analisis de tuberculosis, embarazos tratados por
comadronas, monitoreo del crecimiento, infecciones respiratorias agudas, entre

otros.

Ademas, es importante mencionar el trabajo de inspeccion que se realiza al
sistema de abastecimiento de agua y 9 pozos para prevenir contaminacion
bacteriolégica, ademas del control de zoonosis, como se les conoce a las
enfermedades transmitidas de animales al hombre, que presentdé 33 casos de

mordedura entre leves y graves a agosto del 2015.

1.6.2.3 Tasas y causas de morbilidad infantil

Lo integran las principales enfermedades que atacan a la poblacion infantil en
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tiempo y espacio determinado. A continuacion, se detalla el numero de casos y

tasas de morbilidad que afectaron a los nifios en el Municipio.

Cuadro 19
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Causas de Morbilidad Infantil

Afo: 2015
Causas No. de casos %
Resfrio comun 149 29.50
Amigdalitis 57 11.29
Efectos adversos de vacunacion 49 9.70
Alergia 31 6.14
Diarrea y gastroenteritis 24 4.75
Impétigo 23 4.55
Otitis media 22 4.36
Conjuntivitis 22 4.36
Retardo del crecimiento 16 3.17
Amebiasis 16 3.17
Rinitis 12 2.38
Rinitis alérgica 11 2.18
Resto de causas 9 1.78
Neumonia y bronconeumonia 9 1.78
Diarrea 9 1.78
Infecciones respiratorias agudas 8 1.58
Escabiosis 8 1.58
Rinofaringitis aguda 6 1.19
Infeccidn intestinal 6 1.19
Candidiasis 5 0.99
Dermatitis del pafal 3 0.59
Constipacion 3 0.59
Micosis 2 0.40
Infeccidn del tracto urinario 2 0.40
Vémitos del recién nacido 1 0.20
Neumonia 1 0.20
Bronquitis aguda 1 0.20
Total general 505 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Las principales enfermedades que afectan a la poblacién infantil menores de un
afo representan el 81%, de acuerdo con entrevistas realizadas a la direccion del
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centro de salud, las enfermedades respiratorias son consecuencia del clima
calido humedo en época de invierno y las estomacales por la mala calidad de

agua para consumo.

De acuerdo con datos proporcionados por el centro de salud, para el aino 2015
se determin6 que por cada mil nifios doscientos noventa y siete estan propensos

a alguna de las enfermedades anteriormente listadas.

1.6.2.4 Tasas y causas de morbilidad general
La morbilidad general indica las principales enfermedades que afectan a la

poblacién en tiempo y espacio determinado.

A continuacion, se detallan el numero de casos y porcentajes de enfermedades

en el Municipio.

Cuadro 20
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Causas de Morbilidad General

Ano: 2015
Causas No. de casos %
Resfrio comun 809 24.53
Amigdalitis 348 10.55
Resto de causas 327 9.92
Infeccidn urinaria 260 7.88
Amebiasis 233 7.06
Parasitismo intestinal 200 6.06
Gastritis 199 6.03
Conjuntivitis 162 4.91
Diarrea y gastroenteritis 111 3.37
Alergia 100 3.03
Impétigo 70 2.12
Rinitis alérgica 60 1.82
Amigdalitis aguda 51 1.55
Micosis 50 1.52
Anemia 42 1.27

Continua en la pagina siguiente...
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Causas No. de casos %
Parasitosis intestinal 34 1.03
Infeccién del tracto urinario 33 1.00
Rinitis 29 0.88
Gastritis no especificada 28 0.85
Diabetes mellitus 26 0.79
Efectos adversos de vacunacion 24 0.73
Dolor 23 0.70
Cefalea 22 0.67
Otitis media 21 0.64
Retardo del desarrollo 15 0.45
Paludismo 13 0.39
Infeccion intestinal 8 0.24
Total general 3,298 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Las principales enfermedades padecidas por la poblaciéon mayor de un afo

representan el 83.35%, de acuerdo con entrevistas realizadas a la direccion del

centro de salud, las enfermedades respiratorias son consecuencia del clima en

época de invierno y las estomacales por la mala calidad de agua para consumo,

por lo que se genera una tasa de morbilidad general de 238 personas por cada

mil al ano.

1.6.2.5 Tasas y causas de mortalidad infantil

Se refiere a la cantidad de nifios muertos en determinado tiempo, espacio y las

causas que lo provocan. A continuacion, se detallan las causas de mortalidad.

Cuadro 21

Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu

Causas de Mortalidad Infantil

Ano: 2015
Causas No. de casos %
Anomalia congénita 1 50.00
Enfermedad cardiaca 1 50.00
Total 2 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Es importante resaltar que el 50% de los casos de muerte infantil se ocasiond
por anomalias congénitas, enfermedad que puede causar malformaciones
cardiacas; las mismas pueden ser de origen genéticos, infeccioso o ambiental y

es posible prevenirlas por medio de los cuidados prenatales adecuados.

Con los datos obtenidos del centro de salud para el afio 2015, se determind que,
por cada mil nifios nacidos, trece estan propensos a sufrir muerte por alguna de

las enfermedades anteriormente listadas.

1.6.2.6 Tasas y causas de mortalidad general
Se refiere a la cantidad de personas que fallecen por una enfermedad y posibles

causas en un determinado tiempo y espacio.

A continuacién, se especifican las causas, numeros de casos y porcentajes de

mortalidad general en el Municipio.

Cuadro 22
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Causas Mortalidad General

Ano: 2015
Causas No. de casos %
Senilidad 9 36.00
Diabetes mellitus 3 12.00
Infarto agudo de miocardio 2 8.00
Enfermedad comun 2 8.00
Accidente cerebrovascular 2 8.00
Tumor maligno 1 4.00
Paro cardiaco 1 4.00
Insuficiencia renal 1 4.00
Anemia 1 4.00
Anomalia congénita 1 4.00
Fiebre 1 4.00
Herida por arma de fuego 1 4.00
Total 25 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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El 72% de las causas de mortalidad general estan representados por vejez,
enfermedades comunes provocadas por los cambios climaticos, mala
alimentacion e irresponsabilidad en el consumo de bebidas alcohdlicas y

sustancias ilicitas que ocasionan accidentes.

Con la informacién obtenida del centro de salud para el afio 2015, se determind
que, por cada mil personas, veinticinco tienen la posibilidad de sufrir muerte por

alguna de las causas anteriormente descritas.

1.6.2.7 Tasa de natalidad

Al determinar la tasa de natalidad, se establecid que el 62% de las madres
fueron atendidas en hospitales o centros de salud y el 38% por comadronas del
lugar; de las que el 31% estaban comprendidas en edades de 15 a 20 y el 69%

restante de 21 a 54 anos.

Con los datos obtenidos del centro de salud para el ano 2015, se determiné que,
por cada mil habitantes del Municipio, existe la probabilidad de once nacimientos

al ano.

1.6.3 Agua

Este servicio es distribuido por la Municipalidad a las comunidades por medio de
pozos; seis pozos mecanicos ubicados en las aldeas El Asintal, Brillantes, Las
Tres Marias, San Vicente Boxoma, caserio Petencito y Cabecera municipal; de
estos a la vez distribuyen a diez comunidades que son San Antonio, Siglo | y II,
Vuelta del Nifo, ElI Esfuerzo, ElI Centro, ElI Hall, EI Chagulite, Esquipulas y
Brillantes; y con pozos artesanales Santa Lucia, Casa Blanca, La Lolita y
Mangales. Debe mencionarse que no se clasifica en la categoria de agua

potable porque no tiene ningun proceso de purificacion que asegure la calidad.
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El incremento en la cobertura del servicio es de 15.76% al afio 2015 en relacidon
con el censo de 1994, en el censo del 2002 se concluyé que el 100% de la
poblacion obtuvo el liquido vital por medio de chorros comunitarios, pozos

artesanales, casa de vecinos, entre otros.

1.6.4 Drenajes y alcantarillado

Se observé que los drenajes son utilizados para la evacuacion de aguas
servidas, las cuales desembocan en rios aledafnos. Existe infraestructura para
alcantarillado en la Cabecera municipal, las aldeas El Asintal y Brillantes, pero
se determind que se encuentran inhabilitados, dado a que no se utilizan para

dicho propdsito, al contrario; son utilizados como basureros clandestinos.

1.6.5 Energia eléctrica
La importancia del servicio radica como una necesidad basica que se deriva de
la comodidad y el desarrollo que tienen las personas en las comunidades. A

continuacion, se presenta el cuadro de cobertura de servicios basicos.

Cuadro 23
Municipio de Santa Cruz Mulu@, Departamento de Retalhuleu
Cobertura de Servicios Basicos
Anos: 1994, 2002 y 2015

Censo Censo

Hogares 1994 % 2002 % INSTITUCION %
Agua Municipalidad
Area urbana
Con servicio 180 49.18 482 100.00 648 100.00
Sin servicio 186 50.82 0 0.00 0 0.00
Area rural
Con servicio 599 49.06 1,613 100.00 1,169 54.27
Sin servicio 622 50.94 0 0.00 985 45.73
Total del
municipio
Con servicio 779 49.09 2,095 100.00 1,817 64.85
Sin servicio 808 50.91 0 0.00 985 35.15

Continua en la pagina siguiente...
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Continuacion del cuadro 23

Censo Censo

Hogares 1994 % 2002 % INSTITUCION %
Drenajes Municipalidad
Area urbana
Con servicio 72 19.67 133 26.49 496 76.54
Sin servicio 294 80.33 369 73.51 152 23.46
Area rural
Con servicio 238 19.49 425 26.68 780 36.21
Sin servicio 983 80.51 1,168 73.32 1,374 63.79
Total del
municipio
Con servicio 310 19.53 558 26.63 1,276 45.54
Sin servicio 1,277 80.47 1,537 73.37 1,526 54 .46
J_En'er _|a Energuate
eléctrica
Area urbana
Con servicio 207 56.56 401 83.20 637 98.30
Sin servicio 159 43.44 81 16.80 11 1.70
Area rural
Con servicio 692 56.67 1,343 83.26 2,057 95.50
Sin servicio 529  43.33 270 16.74 97 4.50
Total del
municipio
Con servicio 899 56.65 1,744 83.25 2,694 96.15
Sin servicio 688 43.35 351 16.75 108 3.85

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI
de Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2002 e investigacion de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2015.

Se refleja el incremento que ha tenido la prestacion de servicios basicos a partir
del censo realizado en el afio 1994. El servicio de energia eléctrica es distribuido
por ENERGUATE en todo el Municipio y a nivel Departamental. Para el afo

2015 se incrementd en un 35.26%, comparado con el afio 2002.

1.65.1 Domiciliar
El Municipio tiene cobertura de 80%. Sin embargo, en las aldeas Mangales, La
Lolita y San Vicente Boxoma, se han organizado por medio del Comité de
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Desarrollo Campesino -CODECA- para la obtencion de este servicio, esto
debido al alto precio del alumbrado publico (Q.51.00 por hogar) y por kilovatio
(Q.1.64), este dato es representado con 16% segun ENERGUATE vy los hogares
que no tienen energia eléctrica representan un 4% por condiciones de pobreza

extrema que no les permite cubrir la facturacion.

1.6.5.2 Alumbrado publico

El 94.72% de las comunidades tienen alumbrado publico, a excepcién de las
areas lejanas de la aldea San Vicente Boxoma. Sin embargo, se determin6 que
existe inconformidad de pobladores por la irregularidad en su funcionamiento,
dato que se refleja en el 12.57% de personas que califico este tipo de servicio de
forma negativa con las observaciones siguientes: no hay buena iluminacion por
la distribucion de los postes, falta de mantenimiento a la infraestructura y por el

alto costo de dicho servicio.

1.6.6 Letrinas y otros servicios sanitarios
La obtencion de los servicios sanitarios es fundamental para preservar la salud

de las comunidades rurales y urbanas.

De acuerdo a entrevista realizada a la Municipalidad se determiné que 2,582
familias se beneficiaron con el servicio sanitario, principalmente en la utilizacion

de red de drenaje, excusado lavable y letrina o pozo ciego.
Cabe mencionar que los pobladores tienen un tipo de servicio sanitario en que
predomina la conexion a la red de drenaje en la zona urbana vy letrina o pozo

ciego en el area rural.

A continuacion se presenta la cobertura del servicio sanitario en el Municipio.



85

Cuadro 24
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Cobertura de Servicio Sanitario
Afios: 2002 y 2015
(cifras por hogares)

Hogares Censo 2002 % Munlggalaslldad %
Conectado a red de drenaje 558 26.63 1,275 45.52
Conectado a fosa séptica 143 6.83 123 4.39
Excusado lavable 159 7.59 682 24.35
Letrina o pozo ciego 677 32.32 502 17.92
Sin servicio 558 26.63 219 7.82
Total 2,095 100.00 2,801 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Para el afio 2015 se determindé que 219 familias no poseen este servicio,
especialmente en La Lolita, colonia El Esfuerzo de Brillantes, Mangales y San

Vicente Boxoma.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

Del total de hogares visitados, solamente el 11.32% hacen uso del servicio de
recoleccion, que corresponden a la Cabecera municipal. Por lo que el area rural
representada por un 88.68%, opta por quemar la basura, uso de basureros
clandestinos; dado que este servicio es inexistente, lo que contribuye al
incremento de la contaminacidon, debido al desconocimiento del manejo de
desechos, falta de recolectores municipales o privados, cultura, educaciéon y

recursos econdmicos.

1.6.8 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

De acuerdo con la observacién y entrevistas a los COCODE se determind que
en el Municipio no existe planta de tratamiento de aguas servidas. El 63.27%
conformado por la conexién de drenajes y excusado lavable desemboca en los
diferentes rios del Municipio y el 36.73% compuesto por fosa séptica, letrina o no

cuentan con el servicio.
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1.6.9 Tratamiento de desechos sélidos
El objetivo es proteger la salud por medio de la reduccion de la contaminacién
por lo que existen procesos para el manejo adecuado de desechos (relleno

sanitario, alimentacion para animales y reciclaje).

En la investigacion efectuada en el Municipio se determind que el unico basurero
autorizado esta ubicado en la cabecera departamental, es alli donde descargan
los recolectores de todos los municipios. No existe sistema de tratamiento para
los desechos sélidos provenientes de los hogares, lo habitual es quemar la
basura, enterrarla o tirarla a los rios mas cercanos, lo que provoca la existencia

de basureros clandestinos.

1.6.10 Cementerios

El Municipio posee un cementerio general ubicado en la Cabecera Municipal que
es utilizado por las comunidades mas cercanas y ha excedido la capacidad,
también existen tres en el area rural. Cabe mencionar que por parte de las
autoridades municipales no se les proporciona el mantenimiento adecuado. En
el area rural se dispone de tres cementerios, las condiciones no son 6ptimas por

la falta de mantenimiento de las autoridades.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son indicadores que muestran el nivel de desarrollo de las actividades
productivas y econdmicas como vias de acceso, puentes, unidades de riego,
centros de acopio, energia eléctrica comercial e industrial, telecomunicaciones,

transporte y rastros.

En la tabla 4, se detalla la infraestructura productiva en el Municipio encontrada

en la investigacion de campo.
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Tabla 4
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Infraestructura Productiva
Ano: 2015

Subvariables

Descripcion

Unidades de riego

Centros de acopio

Vias de acceso

Mercados

Puentes

Energia eléctrica (comercial/industrial)

Telecomunicaciones

Transporte

Rastros

Son utilizadas en orden de importancia por
gravedad y aspersion.

Se establecid que no existen centros de
acopio primarios o secundarios, soélo
terciarios.

El Municipio cuenta con vias de segundo y
tercer orden, de las cuales el 60% se
encuentra en condiciones regulares.

En la cabecera existe un mercado que no
posee las condiciones adecuadas por lo
que no se utiliza. En los centros poblados
no existe la infraestructura para mercados.

Existen cuarenta y siete puentes
construidos de concreto en Optimas
condiciones.

Es proporcionada por ENERGUATE vy
tiene cobertura en la parte alta del
Municipio.

Las compafias que tienen presencia en el
Municipio son Claro, Movistar y Tigo.

Existe el servicio de transporte
extraurbano, taxi, mototaxi y microbus.

Con base en la investigacion de campo se
determiné que no existen rastros en el
Municipio.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La tabla anterior describe la infraestructura observada, posteriormente se

desarrollaran de acuerdo con el avance en cada elemento y de esa manera

determinar el nivel de desarrollo, tecnificacion e infraestructura del Municipio.
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1.7.1 Vias de acceso

Comunican a los diferentes centros poblados entre si y con los municipios de
San Andrés Villa Seca, San Martin Zapotitlan, San Sebastian y Cabecera
departamental con la finalidad que los pobladores desarrollen las actividades

productivas y sociales en el Municipio:

El Asintal, Las Tres Marias, Cabecera, Petencito, Siglo | y Il, Colonia y aldea
Brillantes y Vuelta del Nifio tienen caminos de concreto, fraguado y terraceria los
cuales son transitables para cualquier tipo de vehiculo; en época de verano las
vias estan en mejores condiciones y por ultimo se encuentra el caserio San

Antonio, el acceso es por una vereda poco transitable.

El acceso a las comunidades San Vicente Boxoma, La Lolita, Mangales, Santa
Lucia y Casa Blanca son 90% de terraceria, es transitable para vehiculos de tipo
pick-up, camionetas parrilleras y motocicletas, el 10% restante son de fraguado,
concreto y adoquin; la falta de mantenimiento dificulta el paso a dichas
comunidades en temporada de invierno y se debe utilizar autos de doble

traccion.

A continuacion, se indican los tipos, tiempo, distancia y situacion de las vias de

acceso a los diferentes centros poblados en el Municipio.

Tabla 5
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Vias de Acceso

Afo: 2015
No. Categoria Centro poblado Tiempo Tipo de Distanciaala Situaci@n
(min) acceso cabecera (km) delavia
1 Cabecera  Santa Cruz Mulua 0 Concreto 0.00 Bueno
2 Aldea Las Tres Marias 2 Fraguado 0.50 Regular
3 Finca La Roqueta 3 Asfaltada 0.80 Regular
4  Aldea El Asintal 3 Concreto 1.00 Regular
5 Caserio San Antonio 5 Terraceria 1.00 Malo

Continua en la pagina siguiente...
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No. Categoria Centro poblado Tiempo Tipo de Distanciaala Situaci(,’)n
(min) acceso cabecera (km) delavia
6 Colonia Brillantes 5 Terraceria 1.50 Regular
7 Colonia El Hall 5 Terraceria 1.50 Regular
8 Colonia El Esfuerzo 6 Terraceria 1.50 Regular
9 Colonia El Centro 6 Terraceria 1.80 Regular
10 Colonia El Chagtite 7 Terraceria 2.00 Regular
11 Caserio Vuelta del Nifo 6 Terraceria 3.50 Malo
12 Finca Clavellinas 7 Asfaltado 4.00 Regular
13 Aldea Siglo | 8 Fraguado 4.00 Bueno
14  Aldea Siglo Il 10 Concreto 5.00 Bueno
15 Finca Bella Italia 10 Terraceria 5.50 Malo
16  Caserio Petencito 10 Fraguado 6.00 Regular
17 Hacienda El Danubio 9 Terraceria 6.00 Regular
18 Aldea Brillantes 18 Fraguado 6.50 Bueno
19 Finca El Rosario 25 Terraceria 10.00 Regular
20 Finca San Pablo 30 Terraceria 14.00 Regular
21  Hacienda  San Caralampio 40 Terraceria 16.00 Regular
22  Aldea San Vicente Boxoma 45 Fraguado 16.00 Regular
23 Caserio Santa Lucia 75 Terraceria 18.00 Regular
24  Caserio Casa Blanca 75 Terraceria 18.50 Regular
25 Hacienda Buena Vista Grande 95 Terraceria 17.00 Regular
26 Hacienda Buena Vista Chica 100 Terraceria 18.00 Regular
27 Hacienda San Isidro 105 Terraceria 20.00 Regular
28 Finca Leopoldina 105 Terraceria 21.00 Regular
29 Hacienda San Antonio Las Flores 110 Terraceria 25.00 Regular
30 Aldea La Lolita 110 Terraceria 25.00 Regular
31 Aldea Mangales 120 Terraceria 28.00 Regular
32 Finca Soledad Cafetal 140 Terraceria 35.00 Regular
33 Finca El Tigre 160 Terraceria 40.00 Regular

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se establecio que el 47% de las vias de acceso son de terraceria, 33% es

fraguado y 20% de concreto; la condicién en las que se encuentran es 26%

bueno, 60% regular y 14% malo. Debido a la temporada de invierno, falta de

mantenimiento, drenajes y tragantes que deterioran los caminos e incrementa el

tiempo necesario para transitar entre las comunidades.

A continuacioén, se presenta el mapa 7 que detalla las diferentes vias de acceso

a los centros poblados durante la investigacion de campo:
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Mapa 7
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Vias de Acceso alos Centros Poblados

Afo: 2015
N AN MARTIN
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Fuente: elaboracion propia, con base al Instituto Geografico Nacional -IGN- 2015 e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Se puede observar que las vias de acceso hacia los diferentes centros poblados
tienen una ruta principal de entrada y salida por la CA-2, la parte baja del
Municipio comunica con San Andrés Villa Seca y cabecera departamental, en el
kilbmetro 179 los caminos enlazan con San Martin Zapotitlan, San Sebastian y

San Andrés Villa Seca.

1.7.2 Puentes
Derivado de la existencia de rios que recorren el Municipio, los centros poblados
tienen puentes que sirven para la comunicacién y actividad productiva. A

continuacion, se detallan los puentes del Municipio.

Cuadro 25
Municipio de Santa Cruz Muluda, Departamento de Retalhuleu
Cantidad, Tipo de Infraestructura y Situacion de los Puentes

Afno: 2015
Cantidad de puentes ]
Tipo de . -
No Centro poblado Transporte . Situacion
Peatonal infraestructura
Liviano Pesado
1 Cabecera Municipal 2 Concreto Regular
2 El Asintal 4 6 Concreto Regular
3 Las Tres Marias 2 Concreto Regular
4 EIl Chagliite (Los Brillantes) 1 1 Concreto Regular
5 EI_HaII y El Centro (Los y Concreto Regular
Brillantes)
6 El Esfuerzo (Los Brillantes) 3 Concreto Regular
7 Sector Reyes, Chavez y
Centro (Siglo 1) 1 Concreto Regular
8 Entrada El Guarumo (Siglo I) 2 Concreto Regular
9 Sector La Chacarita (Siglo 1) 1 Concreto Regular
10 Siglo I 3 4 Concreto Regular
11 Petencito 1 1 Concreto Regular
12 EIl Centro 1 1 Concreto Regular
13 Los Hidalgos y Los Chunes
(San Vicente Boxoma) 1 Concreto Regular
14 La Lolita (San Antonio EI 4 3 Concreto Regular
Mangal)
15 Mangales 3 Concreto Regular
Total 15 17 14

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Se observd que los puentes antes mencionados se encuentran en condiciones
regulares debido a que no se da importancia al mantenimiento y cuidado. Cabe
mencionar que en la aldea La Lolita existe un puente peatonal llamado
‘Hamaca” y esta construido de madera, cables de acero y clavos que se
encuentra en malas condiciones por lo lejano de la ubicacion lo que provoca que

no exista un adecuado mantenimiento de parte de las autoridades.

1.7.3 Unidades de riego

Se establecio que los agricultores de las microfincas no cuentan con sistema de
riego tecnificado por lo que aprovechan la época de lluvia con el método de
gravedad; las fincas multifamiliares utilizan el método de riego por aspersion y

goteo utilizada para la produccion de cana y hule.

1.7.4 Centros de acopio
Se determiné que los diferentes centros poblados no cuentan con este tipo de
infraestructura, so6lo almacenan la produccion en puntos estratégicos para la

concentracion y distribucion de los productos agricolas.

Existe una ruta de acopio terciario en el que utilizan un pick up y opera en la
parte baja del Municipio entre las aldeas La Lolita, Mangales y San Vicente
Boxoma, para recolectar cerdos y aves de patio, son comprados directamente

en las casas por particulares para la reventa o encargos de otros lugares.

1.75 Mercados

Se determiné que frente a las tiendas tienen puestos de verduras ubicadas en la
via principal los cuales cubren las necesidades basicas de la poblacion, la
municipalidad construyé un mercado local en el ano 2005 el cual no funciona

debido al dificil acceso e inadecuada infraestructura.
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1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En el Municipio existe energia comercial e industrial proporcionada por
ENERGUATE, S.A., cubre el 100% de la parte alta del Municipio en las
siguientes fincas: La Roqueta “Comercializadora Avicola -Frisa-", Clavellinas,

Bella Italia “Pollo Rey” y empacadora Kalel.

1.7.7 Telecomunicaciones

Se determind que el servicio telefonico se proporciona en la parte alta por parte
de las empresas privadas: Tigo, Claro y Telefénica, mismas que tienen la
ubicacion de las torres en las aldeas El Asintal, Siglo |, Brillantes y Cabecera
municipal, la parte baja sélo cuenta con el servicio de telefonia Tigo con una

torre de senal en aldea San Vicente Boxoma.

1.7.8 Transporte

El servicio del Municipio a la Cabecera Departamental es proporcionado por los
buses extraurbanos “Las Golondrinas” que salen de Quetzaltenango que
atraviesan por San Felipe, San Martin Zapotitlan, Cabecera municipal y San
Sebastian, el valor del pasaje es de Q.6.00. Existe otra ruta que sale de
Quetzaltenango hasta Mazatenango y el valor del pasaje es de Q.10.00 que

beneficia a las aldeas Brillantes, Siglo | y Il, caserio Petencito y a la parte baja.

Los microbuses de la empresa “Luarca” tienen la ruta de San Felipe hasta la
Cabecera Departamental, el valor del pasaje es de Q.4.00 y favorece a las

aldeas El Asintal, Las Tres Marias y Cabecera Municipal.

La organizaciéon de mototaxis proporciona el servicio en toda la parte alta del
Municipio, el valor del pasaje es de Q.5.00 con un maximo de tres personas por
una distancia no mayor de tres kilbmetros, el valor aumenta hasta Q.10.00 por

una distancia maxima de diez kildbmetros.
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La asociacion de taxis rotativos de Santa Cruz Mulua y municipios aledanos,

cobran Q.5.00 por persona con un total de cinco pasajeros por viaje.

1.7.9 Rastros
Cabe mencionar que segun registros de la Municipalidad hace veinte afnos en la
6ta. Calle y 1ra. Avenida de la Cabecera municipal existio uno durante un afio y

por la baja utilizacién dej6 de funcionar.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“Son todos aquellos grupos que se integran con el propésito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad; su funcion fundamental

es la gestién de su propio desarrollo comunitario”’®.

1.8.1 Organizaciones sociales

Son determinantes para el desarrollo de los pueblos, motivo por el cual se cred
la Ley General de Descentralizacion, Decreto numero 14-2002 del Congreso de
la Republica, que brinda responsabilidad y autoridad a municipalidades para
ejercer el mandato de manera auténoma, debido a que anteriormente el
gobierno central ejecutaba las funciones de supervisién y limitacién a los comités

y administracion del Municipio de manera centralizada.

Las organizaciones representativas en el Municipio son los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural organizados para coordinar la administracion de
aldeas, colonias y caserios mediante la formulacion de politicas de desarrollo,
ordenamiento territorial, agua potable, energia eléctrica, construccion de

escuelas, mantenimiento de las vias de acceso, alcantarillados, entre otros.

1 Aguilar catalan; J.A. Op. Cit.p. 44
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1.8.1.1 Consejos Comunitarios de Desarrollo

Permite que la comunidad se incorpore en la toma de decisiones de los centros
poblados, consideran los principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural
y multilinglie de la nacién guatemalteca. Las organizaciones encargadas de
realizar dicha actividad son: el Consejo Departamental de Desarrollo -CODEDE-,
integrado por Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE-, al afio 2015 el Municipio tiene diecisiete
COCODE los cuales promueven y velan por la coordinacién entre las diferentes
autoridades y miembros de la comunidad, no se encuentran conformados
COCODE de segundo nivel; los caserios Casa Blanca y Vuelta del Nifo no
tienen conformado ninguna organizacién social, al igual que todas las fincas y

haciendas.

Los COCODE de las aldeas Mangales, La Lolita y San Vicente Boxoma
administran la tenencia de la tierra para producciéon agricola (maiz y ajonjoli)

arrendadas por el ingenio Magdalena.

1.8.1.2 Organizacion social de mujeres

Existe una en la colonia Brillantes a un kilémetro de la Cabecera Municipal, la
cual no esta avalada, ni constituida, sin embargo, es reconocida por la
municipalidad a través de la Oficina Municipal de la Mujer -OMM- que ejecuta
capacitaciones productivas de manualidades, cultoras de belleza, elaboracién
artesanal de desinfectantes, jabones, pifiatas, coronas funebres, entre otras,

para el desarrollo y participacién de las mujeres en las comunidades.

1.8.1.3 Otras organizaciones sociales

Han logrado el aval municipal y a continuacién se listan cada una de ellas:

o Iglesias catdlicas y evangélicas
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o Instituto para el Desarrollo Econdmico Social de América -IDESAC-
o Organizaciones del sur occidente que se identifican como REDSUR
o Asociacion Comité de Desarrollo Campesino -CODECA-

. Fondo de Tierras -FONTIERRA-

1.8.1.4 Organizaciones productivas

En referencia al bienestar de las comunidades se determina que “Mas
importante aun es el estudio de la organizacién productiva, pues si los grupos
pro-mejoramiento promueven algun bienestar para su comunidad, la
organizacion productiva se considera que ES LA BASE PARA SU
DESARROLLO INTEGRAL, aunque es tipico que, en los paises mal
administrados, este es un elemento que se encuentra muy débil y la expectativa

para fortalecerse aun es remota”"®.

Las organizaciones productivas que se identificaron en la investigacion de

campo se detallan a continuacion.

o Asociacion de taxistas

Ubicada en aldea Brillantes y organizada desde 1991, integrada por quince
personas con un total de treinta lineas autorizadas que prestan el servicio dentro
del Municipio; esta reconocida y avalada por la municipalidad desde hace doce

afos, con la finalidad de facilitar el transporte a la poblacion.

o Organizacion de mototaxis

Creada en el mes de julio de 2015, actualmente se movilizan en la parte alta del
Municipio, esta reconocida y autorizada por la municipalidad como servicio de
transporte, cuenta con treinta y dos lineas vigentes de las cuales se movilizan

veintitrés unidades, integrada por el mismo numero de personas.

'8 Aguilar catalan; J.A. Op. Cit.p. 44 y 45
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o Asociaciéon Pro-desarrollo de Brillantes -ASOPRODEB-

Es productora de hule, cacao, mango, bambu, viveros y venta de alevines; se
fundd por ex trabajadores del gobierno el 12 de febrero de 1994, se encuentra
ubicada en colonia Brillantes y actualmente estd conformada por ciento cuatro

personas.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son orientadas a distintas areas, con una finalidad comun para el desarrollo
economico-social del Municipio, pueden ser entidades: gubernamentales, no

gubernamentales, municipales, organismos internacionales o privadas.

1.9.1 Instituciones estatales

A continuacion, se mencionan las entidades ubicadas en el Municipio:

o Juzgado de Paz

o Direccion Departamental de Educacién -DIDEDUC-

. Sub-Estacion de Policia Nacional Civil -PNC-

o Centros y puestos de salud

o Sede Municipal de Registro Nacional de Ciudadanos -RENAP-
J Instituto Nacional de Electrificacion -INDE-

o Sede Tribunal Supremo Electoral -TSE-

Existen otras instituciones que apoyan al Municipio las cuales se encuentran en

la cabecera departamental:

o Secretaria Presidencial de la Mujer -SEPREM-

J Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-

o Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente -SOSEP-
o Consejo Nacional de Alfabetizacién -CONALFA-
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o Coordinadora Nacional para la Prevencion de la Violencia -CONAPREVI-
o Centro Municipal de Capacitacion y Formacion -CEMUCAF-

. Direccién General de Educacion Extraescolar -DIGEEX-

o Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-

o Consejo Nacional de Areas protegidas -CONAP-

o Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-
o Instituto Nacional de Bosques -INAB-
o Sede del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

. Fondo Nacional para el Desarrollo -FONADES-

1.9.2 Instituciones municipales
La municipalidad, con el objetivo de cumplir las funciones de servicio a la
comunidad en todas las areas, ha designado diferentes subdivisiones para la

realizacion de actividades:

o Municipalidad

o Alcaldias auxiliares

o Bomberos municipales

o Farmacia municipal

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales -ONG’S-

Cuando el Estado no cubre las necesidades de desarrollo, las organizaciones no
gubernamentales adquieren importancia en la mejora del nivel de vida y
desarrollo de las comunidades. Estas entidades brindan apoyo en
capacitaciones, asesorias y algunas en lo econoémico a distintas actividades

productivas del Municipio. Dentro de estas se mencionan las siguientes:

o Asociacién para la Prevencion y Estudio del VIH/Sida -APEVIHS-
o Instituto Tecnolégico de Capacitacion y Productividad -INTECAP-
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o Centro Ecuménico de Integracién Pastoral -CEIPA-
. FUNDAZUCAR

o Fundacién Telefonica

194 Entidades privadas

El Municipio tiene una caja rural en la cual se pueden realizar transacciones
como recepcion de remesas, depdsitos, retiros de efectivo y pagos de servicios
varios. La falta de una agencia bancaria afecta la adquisicion de créditos y

desarrollo econdmico de la poblacion.

195 Instituciones internacionales
Son organismos que benefician a las comunidades mas vulnerables del

Municipio, dentro de la cual se menciona Organizacion BETHEL.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Permiten establecer las alternativas de inversion en infraestructura y servicios
basicos, que deben ser atendidas para mejorar la calidad de vida de los

habitantes y de esta manera lograr el desarrollo econémico, social y productivo.

Los requerimientos de inversidn social necesarios en cada uno de los centros
poblados son: vias de acceso, extraccion de basura, agua potable, inversion
productiva en las extensiones territoriales para cultivo, financiamiento y
asistencia técnica en crianza y engorde de animales como también en la
siembra de los principales productos agricolas. Estos requerimientos de
inversion son muy importantes para el desarrollo de la poblacion, sin embargo, el
Municipio sufre un impacto negativo en el medio ambiente, esto por los
habitantes que queman y desechan la basura en los rios al no tener este
servicio. A continuacién, se detallan las principales necesidades de inversion

social y productiva en el Municipio:
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Municipio de Santa Cruz Mulug, Departamento de Retalhuleu
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ano: 2015

Centro poblado

Necesidades

Sociales

Productivas

Extraccion de basura
Instalacion de red para
distribucion de agua

Creaciéon de mercado
Vias de acceso

Cabecera potable
Municipal e Planta de tratamiento de
aguas servidas
e Concientizacion para el
manejo de desechos
e Extraccion de basura Crear programas para
Canton El e Instalacion de red para cultivos de hortalizas
Asintal distribucion de agua Vias de acceso

potable

Aldea Las Tres
Marias

Extraccion de basura
Instalacioén de red para
distribucion de agua
potable

Extensiones territoriales
para cultivo y asistencia
técnica en siembra de
maiz, frijol y ajonjoli
Vias de acceso

Aldea Brillantes

Colonia Hall

Extraccion de basura

Construccion de pozo
mecanico

No se referencio ningun
tipo de actividad

Colonia
Esfuerzo

Extraccion de basura
Mejoramiento en
infraestructura en vivienda

Ampliacién de cultivos
de hule, citricos y mango
Vias de acceso

Colonia
Chaglite

100 mt lineales de tuberia
a tanque de agua
Fraguado de calles

Plano de tuberias de agua
potable y drenajes

Ampliacion de cultivos
de hule, citricos y mango

Colonia Centro

Red de drenajes
Tratamiento de aguas
servidas

Techo para polideportivo

Mejoramiento de centros
de recreacion

Aldea Lolita

Seguridad

Instalacion de red para
distribucion de agua
potable

Puesto de salud
Extraccion de basura

Ampliacion de cultivos
de hule, citricos y mango

Continua en la pagina siguiente...
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Necesidades

Centro poblado :
Sociales

Productivas

Pozo mecanico .
Extraccion de basura

Puesto de salud

Cableado de energia

eléctrica

Fuentes de trabajo

e Mantenimiento de

infraestructura de escuela

Aldea Siglo |

Proveer de herramientas
para explotacién de
cantera, en el rio
Samala

¢ Reubicacién de la °
poblacion

Caserio Vuelta « Red de drenajes

No se referencio ningun
tipo de actividad - Area
de riesgo por cercania al

del Nifio e Tratamiento de aguas rio Samala
servidas e Vias de acceso
e Extracciéon de basura e Asesoria y
e Puesto de salud financiamiento para la
Caserio crianza y engorde de
Petencito animales de actividad
productiva
e Vias de acceso
e Puesto de salud e Asesoria en crianza y
¢ Canchas polideportivas engorde de animales y
Colonia manejo de desechos
Brillantes e Mejoramiento de vias de
acceso por finca Bella
Italia
e Extraccion de basura o Asesoriay
¢ Centros de recreacion financiamiento para la
Aldea Siglo Il crignza y engorc_je_ de
animales de actividad
productiva
e Vias de acceso
e Extraccion de basura o Extensiones territoriales
Aldea San ¢ Instalacién de servicios para cultivo y asistencia
Vicente Boxomé sanitarios técnica en siembra de
Colonia Centro e Puesto de salud maiz, frijol y ajonjoli
e Vias de acceso
¢ Mantenimiento en o Extensiones territoriales
infraestructura de escuela para cultivo y asistencia
Caserio Santa e Instalacion de red para técnica en siembra de
Lucia distribucién de agua maiz, frijol y ajonjoli
potable

e Red de drenajes

Continua en la pagina siguiente...
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Continuacioén de la tabla 6

Necesidades

Centro poblado

Sociales Productivas
e Ampliacién de escuela o Extensiones territoriales
e Instalacion de red para para cultivo y asistencia
Caserio Casa distribucion de agua técr)ic? _(_anl siernb_raltde
Blanca potable . maiz, frijol y ajonjoli
e Red de drenajes
e Tratamiento de aguas
servidas
e Extraccion de basura o Extensiones territoriales
e Tratamientos de aguas para cultivo y asistencia
servidas técnica en siembra de
Aldea La Lolita e |nstalacidon de servicios maiz, frijol y ajonjoli
sanitarios e Vias de acceso
¢ Mantenimiento de puente
colgante
e Servicio de extraccion de e Asesoriay
basura financiamiento para la
Caserio San e Instalacion de red para crianza y engorde de
Antonio distribucion de agua animales de actividad
potable productiva
e Vias de acceso
e Servicio de extraccion de o Extensiones territoriales
basura para cultivo y asistencia
Aldea Mangales e Puesto de salud técnica en siembra de
e Instituto de educacion maiz, frijol y ajonjoli
basica e Vias de acceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se observo un patron importante en los requerimientos de inversion social tales
como: vias de acceso, extraccion de basura, instalacién de red para distribucidn
de agua potable, de igual forma la inversion productiva enfatiza las extensiones
territoriales para cultivo, financiamiento y asistencia técnica en crianza y engorde
de animales, asi como la siembra de los principales productos agricolas, el resto

de los centros poblados corresponde a haciendas y fincas privadas.

1.11 ANALISIS DEL RIESGO
Riesgo es la probabilidad de que ocurra o no algun dano, peligro o pérdida y se

investiga con el objetivo de prevenir y mitigar desastres.
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Se observo en los centros poblados del Municipio todo lo que representa una
amenaza para la poblacién de origen natural o generado por el ser humano y
que pueda ocasionar un cambio en la vida social, econédmica y del medio

ambiente a corto, mediano o largo plazo.

Debido a la situacion actual de las aldeas Mangales, La Lolita, San Vicente
Boxoma y caserios Santa Lucia y Casa Blanca, los cuales se encuentran
marginados y excluidos de las condiciones basicas para vivir, se clasifican con
intensidad de altas amenazas y vulnerabilidades. Se analizan segun la

clasificacion: natural, socio natural y antropica.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos

Las amenazas naturales son inevitables, causadas por fenbmenos propios del
clima calido humedo y ubicacion geografica del Municipio; las socio-naturales
estan relacionadas con el proceso de degradacion del ambiente, provocados por
las sequias, lluvias intensas, desbordamiento de rios, entre otros con
intervencion de la accidon humana a los recursos naturales y las antropicas se
atribuyen directamente a la accion de los pobladores sobre la naturaleza y que

ponen en situacion de peligro la calidad de vida.

A continuacion, se detalla la clasificacion de amenazas detectadas en el casco

urbano y los centros poblados del Municipio.

Tabla 7
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Matriz de Identificacion del Riesgo

Afo: 2015
Clasificacion Descripcion de riesgo Centros poblados afectados
e Pérdida de cosecha por e Todos los centros poblados
. sequias o lluvias intensas. del Municipio.
Origen natural Desbordamientos e e Caserio Vuelta del Nifio.

inundaciones.
Continua en la pagina siguiente...
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Continuacioén de la tabla 7

Clasificacion Descripcion de riesgo Centros poblados afectados

Origen natural

Desprendimiento de tierra
por deslave.

Cabecera Municipal (en las
afueras del cementerio) y
Hacienda El Danubio.

Origen
socio-natural

Viviendas colapsables
construidas a orillas del rio.

Enfermedades y plagas.

Falta de agua por desvio
de los rios.

Incomunicado por via de
acceso deteriorada.
Inseguridad ciudadana por
actos delincuenciales.
Contaminacién ambiental y
del agua por fumigacion
aérea de las plantaciones
con herbicidas.
Contaminacion ambiental y
del agua: descarga de
desechos de empresas
privadas al rio.
Contaminacién ambiental
por basureros clandestinos
a orillas de los rios.

Cabecera Municipal,
Petencito, Mangales, Colonia
Brillantes.

Cabecera Municipal, aldeas
Brillantes, San Vicente
Boxoma y El Asintal.

Caserio Petencito.

Aldea El Asintal.

Caserio Petencito.

Finca El Danubio, aldeas
Mangales, San Vicente

Boxoma y La Lolita.

Aldea Siglo II.

Cabecera Municipal, aldeas
Brillantes, El Asintal y San
Vicente Boxoma.

Origen
antrépico

Infraestructura de los
servicios basicos
colapsables: Postes de
alumbrado publico.
Padecimiento de
enfermedades de
transmision sexual debido
a la prostitucion.
Desintegracion familiar por
violencia doméstica (en
promedio 57 casos por
ano).

Contaminacién ambiental y
del agua: inadecuado
manejo de desechos
solidos y aguas servidas.

Aldeas Brillantes y Siglo I.

Cabecera Municipal.

Cabecera Municipal y aldea
Brillantes.

Cabecera Municipal y aldea
Brillantes.

Continua en la pagina siguiente...
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Continuacion de la tabla 7
Clasificacion Descripcion de riesgo Centros poblados afectados
e Accidentes de transito. Cabecera Municipal y
carreteras aledafias.
Aldea La Lolita.

e Via de acceso colapsable:
puente colgante
deteriorado.

e Contaminaciéon ambiental
con heces fecales por
carencia de servicios
sanitarios.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Origen
antrépico

Aldea Mangales.

Las principales amenazas encontradas en los centros poblados son de caracter
antropico por la contaminacion de rios al descargar aguas servidas y desechos
solidos los cuales son fuente de abastecimiento para el consumo en hogares lo
que genera enfermedades y padecimientos graves a la poblacién vulnerable en

el Municipio.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

Es la incapacidad latente de la poblacion a responder o recuperarse del impacto
de las amenazas en las que estan expuestos a pérdidas materiales y humanas.
Segun las caracteristicas la vulnerabilidad se clasifica en ambiental o ecolégica,
fisica, econdmica, social, educativa, cultural, politica, institucional, tecnoldgica e

ideoldgica. A continuacion, se detalla la matriz de vulnerabilidades.

Tabla 8
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Matriz de Vulnerabilidades

Afo: 2015
Clasificacion Vulnerabilidad A gué son vulnerables Centros poblados
e Contaminacion de e Pérdida de flora, e Aldeas
Ambiental agua y ambiente fauna, cultivos Mangales, La
ecolégica por quimicos. agricolas y actividad Lolita y San
pecuaria. Vicente

Boxoma.

Continua en la pagina siguiente...
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Clasificacion

Vulnerabilidad

A qué son vulnerables

Centros poblados

Contaminacion de
rios usados como
vertederos de
desechos de la

Enfermedades
gastrointestinales
por consumir agua
de rio.

e Aldea Siglo .

Ambiental L .
ecolégica produccpn agricola
y pecuaria.
Pérdidade '« Disminucion de e Hacienda El
eXtenSIOIj territorial cultivos agr|’00|as_ Danubio.
para cultivos.
Falta de agua e Enfermedades e Municipio de
potable. infecciosas por Santa Cruz
consumir agua Mulua.
entubada
proveniente de los
rios sin ser tratada.
Ausencia de e Inundaciones por e Aldeas Siglo |y
drenajes. falta de drenajes de I, caserio
aguas pluviales. Petencito.
Ausencia de e No tienen atencion e Existe un
puestos de salud. médica basica y Centro de salud
peligran en casos en el casco
de emergencia. urbano y dos
Fisica puestos en
aldeas La Lolita
y Mangales.
Vias de acceso ¢ Dificultad para ¢ Aldeas San
de terraceria en trasladarse en Vicente
mal estado y sin caso de Boxoma,
alumbrado emergencia, Mangales, La
publico. largas distancias Lolita y caserio
hacia hospitales. San Antonio.
Deslizamientode e Pérdida de la e Aldeas
viviendas vivienda por Petencito,
asentadas a aumento del cauce Mangales y
orillas del rio. de los rios por colonia
lluvias intensas. Brillantes.
Uso y tenenciade e Inseguridad e Aldeas San
la tierra. alimentaria por no Vicente
Econdmica poseer tierras para Boxoma,

cultivar para su
consumo.

Mangales y La
Lolita.

Continua en la pagina siguiente...
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Clasificacion

Vulnerabilidad

A qué son vulnerables

Centros poblados

Contaminacién
ambiental de los

Agua contaminada
con desechos

Cabecera
municipal, finca

rios. sélidos. Brillantes, aldeas
El Asintal y San
. Vicente Boxoma.
Educativa Contaminacion o Enfermedades o Cabecera
ambiental de los gastrointestinales municipal, aldea
rios con aguas por consumir agua Brillantes y
servidas. contaminada con caserio Petencito.
heces y orina.
¢ Organizacién e Faltade e Cabecera
politica. organizacion municipal.
Politica politica,
inconformidad por
gestién municipal.
e Inseguridad e Asaltos a mano e Aldeas San
Social ciudadana. armada, abuso Vicente Boxoma,
sexual, pérdida de Mangales y La
la vida y valores. Lolita.
e Ausencia de e Trauma por e Municipio de
COMRED y desastres, Santa Cruz
COLRED. desconocimiento y Mulua.
Institucional falta de
organizacioén
comunitaria en caso
de desastre.
e Inestabilidad en e Pérdida de e Cabecera
servicio de alimentos municipal.

Tecnoldgica

energia eléctrica.

refrigerados, falta
de atencion de
servicios publicos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Predomina la vulnerabilidad de tipo fisica, la poblacion no dispone de los

servicios basicos como agua potable, drenajes, sanitarios adecuados, puestos

de salud suficientes y existen viviendas inestables construidas a orillas de los

rios, lo que perjudica de manera directa la calidad de vida de los pobladores.

1.11.3

Historial de desastres

Sirve como antecedente y contribuye a identificar las amenazas, detectar los
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riesgos y prevenir futuros desastres. El desastre genera como consecuencia la
pérdida de vidas humanas y animales, asi como materiales las cuales deben
recopilarse y tenerse como referencia o antecedente a fin de contribuir a
identificar las amenazas y detectar los riesgos para posteriormente darlos a
conocer a la comunidad y a las autoridades encargadas de organizar a la
poblacion en caso de un siniestro. El fin primordial es la toma de decisiones,
elaborar estrategias de prevencion y disminuir el impacto en las personas

afectadas para su pronta recuperacion.

A continuacion, se detallan los dafios que se han registrados, asi como el

impacto que tuvieron en el Municipio.

Tabla 9
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Historial de Desastres

Afo: 2015
Fecha Desastre Dafios Centros poblados
e Erupcion volcanica, e Varias familias ¢ Municipio de Santa
2014 volcan Santiaguito afectadas por caida de Cruz Mulua.
ceniza, pérdida de
cultivos.
e Durante la tormenta e Deslave de 8 cuerdas e Hacienda El
Agatha, el rio El Nifio se de terreno para el Danubio.
desbordo y afecto la cultivo. Pérdida de 200
Mayo siembra de los cultivos y plantaciones de hule.
de 2010 que ocasiond
desprendimientos de
tierra, propiedad de la
finca.
e Tormenta tropical e 195 familias ¢ Municipio de Santa
Agatha. damnificadas por Cruz Mulua.
inundacion. Pérdida de
2010 viviendas, bienes

materiales, cultivos y
danos a infraestructura
vial.

Continua en la pagina siguiente...
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Continuacion de la tabla 9

Fecha Desastre Darfios Centros poblados
e Descenso de lahar (fluo e Transportistas e Santa Cruz Mulua.
de sedimento) en el rio afectados por (ingreso al
2010 Samala. interrupcion de la via municipio, CA-2)
vehicular por
desbordamiento del
Rio Samala.
e Descenso de lahar (flujo e 13 familias e Santa Cruz Mulua
de sedimento) en el rio damnificadas, varios (ingreso al
2007 Samala. transportistas que Municipio, CA-2)
pasan en la carretera
CA-2ydafo ala
infraestructura vial.
e Lluvias fuertes y e 10 familias e Caserio Vuelta del
2006 desbordamiento del rio damnificadas por Nifio.
Samala. inundacion, pérdida de

bienes materiales.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Resena histérica de los desastres de la
Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres -CONRED-, 2014.

Segun el historial, el evento mas frecuente es el descenso de lahares a través
del rio Samal4, asi como los danos ocasionados por tormentas debido al clima

del lugar.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Es el movimiento comercial en importaciones y exportaciones de bienes y
servicios, asi como el flujo de ingresos y egresos en la economia del Municipio a

nivel nacional e internacional.

1.12.1 Flujo comercial

Actualmente la economia y produccién del Municipio esta basada en actividad
agropecuaria, artesanal y agroindustrial, aunque las dos ultimas no han tenido
mayor auge. La principal actividad productiva que genera ingresos y empleos es
la agricola; y los productos representativos son: plantacion de hule, cafia de

azucar, arboles frutales, maiz, palma africana, tomate, chile y hierbas.
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La ganaderia tiene mayor explotacion en las fincas El Rosario y Buena Vista. La
crianza y engorde de pollo esta a cargo de las empresas Frisa y Cixsa. La
crianza y engorde de ganado bovino se realiza en finca La Roqueta, el cultivo de
tilapia se da en la laguna De Mesa. Los principales productos que importa y
exporta el Municipio son los siguientes:

e Importacion: electrodomésticos, productos farmacéuticos, combustibles,
lubricantes, productos de la canasta basica, calzado, vestuario, textiles y
agroquimicos.

e Exportacion: maiz, ajonjoli, ganado bovino y porcino, tilapia, hule, leche y
quesos.

A continuacion, se presenta la grafica de importaciones y exportaciones en el

Municipio.

Grafica 3
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Flujo Comercial

Ano: 2015
IMPORTACIONES EXPORTACIONES
Guatemala-Cabecera Quetzaltenango-Mazatenango-
Departamental Retalhuleu Cabecera Departamental
PRODUCTOS PRODUCTOS
Electrodomésticos, Maiz, ajonjoli, ganado

productos vacuno, hule, leche,

farmacéuticos, quesos, cafia de

lubricantes, productos Municipio de azucar, limon persa,

de la canasta basica, mango, cacao.

Santa Cruz Mulua
calzado, vestuario,

textiles y agroquimicos.

\_ Y \ J

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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1.12.2 Flujo financiero
Representado por las instituciones financieras: Banco de Desarrollo Rural, G&T
Continental, Industrial y Cooperativa Micoope encargadas de realizar servicios

financieros.

1.12.3 Remesas familiares
Representan un flujo monetario proveniente del extranjero y otros
departamentos de Guatemala que contribuyé al desarrollo econdmico de los

hogares del Municipio con un monto de Q.719,594.51 en el afo 2015.

1.13 INVENTARIO DE COMERCIO Y SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO

En el sector comercial se desarrollan diversas actividades como herreria,

mecanica, sastreria, panaderia, corte y confeccion, todos éstos ubicados en el

area urbana.

En el area rural se desempefa la carpinteria, panaderia y la manufactura de
canastos de mimbre esta actividad es propia de la aldea El Asintal y caserio

Petencito.

En el sector servicios existen hoteles y restaurantes ubicados en la parte alta del

Municipio, entre estos se mencionan:

El parador de Santa Cruz, Gran Karmel, Hotel y restaurante Los Guichos,
restaurante Al Cilantro, Villa Hermosa y Del Rio; los cuales se benefician
economicamente debido a que la Cabecera Municipal se encuentra en
colindancia con los reconocidos parques de diversiones XOCOMIL y XETULUL
ubicados en el municipio de San Martin Zapotitlan, que atraen turismo nacional y

extranjero.
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1.13.1 Comercio
Es una actividad socioeconémica que consiste en intercambiar variedad de

productos a determinadas personas.

Se denomina comercio al local comercial, negocio, botica o tienda y al grupo

social conformado por los comerciantes.

A continuacion, se listan los comercios encontrados en el municipio de Santa

Cruz Mulua, departamento de Retalhuleu.

Cuadro 26
Municipio de Santa Cruz Mulu&, Departamento de Retalhuleu

Comercios

Afno: 2015
Tipo de comercio Areaurbana  Arearural Total
Tiendas 34 140 174
Molinos 4 24 28
Tortillerias 8 8 16
Farmacias 3 6 9
Cantinas 3 4 7
Panaderias 5 1 6
Librerias 2 3 5
Almaceén de variedades 2 0 2
Horno de pan 1 1 2
Viveros 0 2 2
Aceitera 1 0 1
Agropecuaria 1 0 1
Chatarrera 0 1 1
Venta de verduras y carnes 1 0 1
Super 24 0 1 1
Vidrieria 1 0 1
Total 66 191 257

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El 74% de los comercios se encuentran en el area rural debido al crecimiento

poblacional, accesibilidad y demanda de los mismos.
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1.13.2 Servicios
Los servicios son funciones ejercidas por las personas hacia otras personas con

la finalidad de que estas cumplan con la satisfaccion de recibirlos.

A nivel econdmico se suele entender por servicio a un cumulo de tareas
desarrolladas por una compafia para satisfacer las exigencias de sus clientes. A

continuacion, se presenta el listado de los tipos de servicios en el Municipio:

Cuadro 27
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Servicios
Afo: 2015
Tipo de servicio Areaurbana Arearural Total

Comedor

Hotel y restaurante

Peluqueria

Restaurantes

Taller de bicicletas

Taller de mecanica

Taller de soldadura

Café internet

Juegos electronicos
Parques recreativos
Academia de computacion
Biblioteca

Bufete juridico

Caja rural

Cajero automatico

Correos y telégrafos de Guatemala
Gimnasio y lavado de carros
Juzgado de paz

Pinchazo

Sastreria

Taller de calzado

Taller de fotocopiadora
Empacadoras

O 20 202 a0 AaAaAaAaaaNN_,OO NN W

O, O~ 0 000~ 000D O0DODO~~WN—~,APW_~APNMN~
N —m m A aAa A A aaaaaiNDMNDNDMNODOWWWWRAEDMN

Total 22

N
N

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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El 52% de servicios se encuentran en la parte alta del Municipio, entre los cuales

se pueden mencionar los parques recreativos.

El establecimiento llamado Xulik es un lugar peculiar donde se puede apreciar
una exhibicién de personajes a escala real, inicié actividades el 30 de junio del
afo 2008, este recinto se ubica cerca de la Cabecera Municipal, en el futuro esta
contemplada la construccién de varios edificios divertidos relacionados con

musica, cine, series de tv, Barbie, Hot Wheels, deportes, entre otros.

El primer edificio es un museo de superhéroes donde se puede encontrar
variedad de articulos relacionados con personajes de las compafias DC
COMICS y MARVEL, desde estatuas, réplicas, posters, fotos autografiadas y
objetos originales de personajes animados, el horario es de lunes de 10:00 a.m.
a 2:00 p.m., de miércoles a domingo de 9:00 a.m. a 7:00 p.m. y los martes se

encuentra cerrado.

Dino Park es un parque tematico ubicado cerca de la Cabecera Municipal con un
area de veintidés mil m? inspirado en la pelicula de Steven Spielberg “Jurassic
Park”, en el recorrido se pueden observar veintisiete dinosaurios animatrénicos
de diferentes especies. Entre otras diversiones se pueden mencionar columpios,

canopy, gotcha, arenero para desenterrar fosiles, golfito, museo y area de

restaurantes.
1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION
DE EMPLEO

A continuacion, se detallan las diferentes actividades productivas agricola,
pecuaria, artesanal, comercio y servicios en el Municipio que contribuyen al

desarrollo econdmico de la poblacion al generar empleo.
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Cuadro 28
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Resumen de Actividades Productivas

Afo: 2015

Actividad Valor de la Generacién de empleo

productiva produccion Q. Jornales % Personas %
Agricola 103,615,094.00 30,867 99
Pecuaria 5,503,785.00 372 1
Artesanal 2,011,200.00 18 4
Comercio 358 74
Servicios 105 22
Total 111,130,079.00 31,239 100 481 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La actividad agricola es importante en el Municipio derivado de los monocultivos
de hule y cafia de azucar; la crianza y engorde de tilapia, ganado bovino y
porcino contribuyen a generar empleos en la actividad pecuaria en el area rural;
en la artesanal, las panaderias, pifaterias, manualidades, herrerias, comercio y

servicio aportan 481 empleos.

La finca Clavellinas se dedica a la actividad agroindustrial al transformar la chipa
del arbol de hule en latex; es importante mencionar que no se obtuvo el valor de
la produccion y generacion de empleo, debido a que fue denegado el ingreso de
los practicantes a dicha finca por lo cual no se reflejan datos en el cuadro

anterior.

1.14.1 Actividad agricola

Es la principal actividad generadora de empleo, el 69% de la poblaciéon se dedica
al cultivo de maiz, ubicada en las aldeas San Vicente Boxoma, La Lolita y
Mangales, importantes graneros del Municipio. A continuacién, se detalla la
actividad agricola en los estratos de microfincas, subfamiliares, familiares y

multifamiliares, genera anualmente 38,867 empleos locales y regionales.
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Cuadro 29
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Superficie, Volumen y Valor de la Producciéon Agricola
por Tamafo de Fincay Producto

Afio: 2015

Estrato / Superficie en volumen Precio unitario Valoro!(’ala

Producto manzanas Q. produccion Q.
Microfincas 939,050.00
Ajonjoli 66 1,188 450.00 534,600.00
Maiz 67 3,350 115.00 385,250.00
Frijol 1 48 400.00 19,200.00
Subfamiliares 1,821,788.00
Ajonjoli 118 2,124 450.00 955,800.00
Maiz 118 5,900 115.00 678,500.00
Pepino 2 1,644 27.00 44,388.00
Noni 3 150 200.00 30,000.00
Limdn persa 5 500 50.00 25,000.00
Banano criollo 3 150 50.00 7,500.00
Bambu 1 5,000 10.00 50,000.00
Coco 2 6,120 5.00 30,600.00
Familiares 190,000.00
Cacao 10 100 1,200.00 120,000.00
Mango 10 1,000 70.00 70,000.00
Multifamiliares 100,664,256.00
Hule 1,162 6,274,800 8.47 53,147,556.00
Cana de azucar 2,541 279,510 170.00 47,516,700.00
Totales 4,109 6,581,584 103,615,094.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El total de superficie en manzanas cultivada en el Municipio, la cafia de azucar
es el producto mas representativo con un 62%, en segundo lugar, el hule con
28% vy el restante del 10% corresponde a la produccion de ajonjoli, maiz, frijol,

pepino, noni, limén persa, banano criollo, bambu, coco, cacao y mango.

1.14.2 Actividad pecuaria
Se observd durante la investigacion de campo las actividades de ganaderia,
avicultura y piscicultura. La ganaderia representa el 14% de productividad,
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generada por tres unidades economicas rancho Ponderosa, ASOPRODEB vy
finca Buena Vista. La piscicultura se realiza en la aldea Mangales en laguna De
Mesa y colonia Brillantes. A continuacion, se detalla la actividad pecuaria que

genera anualmente 372 empleos locales.

Cuadro 30
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién Pecuaria
por Tamafo de Fincay Producto

Afio: 2015
Unidades Precio Valor de la

Estrato / Producto productivas Volumen unitario Q. produccion Q.
Microfincas 323 3,109 542,185.00
Ganado porcino 46 121,800.00
Crianza y engorde de 46 174 700.00 121,800.00
porcino
Avicola 273 2,913 222,385.00
gé'lf‘onsza y engorde de 111 1512 7500  113,400.00
Patos 84 816 60.00 48,960.00
Chompipes 14 56 350.00 19,600.00
Gallinas 60 514 75.00 38,550.00
Gallos 4 15 125.00 1,875.00
Ganado bovino 4 22 198,000.00
Vacas 4 22 9,000.00 198,000.00
Familiar 6 18,010 4,896,800.00
Piscicultura 2 16,920 169,200.00
Produccién de tilapia 2 16,920 10.00 169,200.00
Ganado bovino 590 4,442,400.00
Terneras 46 2,250.00 103,500.00
Novillas de 2 afios 131 7,200.00 943,200.00
Vacas 339 9,000.00 3,051,000.00
Terneros 62 2,250.00 139,500.00
Toros 12 11,700.00 140,400.00
Leche 16,200 4.00 64,800.00
Ganado porcino 1 500 350,000.00
Crianza y engorde de
porcino 1 500 700.00 350,000.00
Totales 329 37,319 5,503,785.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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En el estrato familiar la produccion mas representativa es el ganado bovino con

un 80% y en el estrato microfincas es la avicola con un 4%.

1.14.3 Actividad artesanal

Se conforma por actividades econdmicas relacionadas con la transformacion de
materiales en pequefas cantidades, donde el propietario con poca maquinaria y
herramienta logra obtener un agregado en la labor productiva y es la quinta
actividad en generacion de empleo del Municipio, entre las principales se

encuentran la panaderia, herreria, manualidades, pifiateria, costureria y modista.

A continuacion, se detalla la actividad artesanal que genera anualmente 18

empleos.

Cuadro 31
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Volumen y Valor de la Produccién Artesanal
segun Tamafo de Empresay Producto

Ano: 2015
~ Unidad de Precio

Tamafo / Producto medida Volumen unitario Q. Valor Q.

Pequenos 2,277 571,200.00
Herreria 525 485,700.00
Puertas Unidad 288 1,200.00 345,600.00
Balcones Unidad 216 400.00 86,400.00
Portones Unidad 15 3,500.00 52,500.00
Ventanas Unidad 6 200.00 1,200.00
Costureria 300 29,700.00
Uniformes Unidad 180 125.00 22,500.00
Pantalones Unidad 120 60.00 7,200.00
Modista 300 28,800.00
Vestidos Unidad 180 120.00 21,600.00
Blusas Unidad 60 60.00 3,600.00
Faldas Unidad 60 60.00 3,600.00
Pifateria 1,152 27,000.00

Continua en la pagina siguiente...
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Continuacion del cuadro 31

Unidad Precio

Tamafo / Producto de medida Volumen unitario Q. Valor Q.
Pinata canasta Unidad 720 20.00 14,400.00
Pinata numeros Unidad 180 25.00 4,500.00
Pifata figuras Unidad 144 30.00 4,320.00
Pifatas figura grande Unidad 108 35.00 3,780.00
Medianos 2,880,000 1,440,000.00
Panaderia 2,880,000 1,440,000.00
Pan de francés Unidad 1,440,000 0.50 720,000.00
Pan de manteca Unidad 1,440,000 0.50 720,000.00
Totales 2,882,277 2,011,200.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Los pequefios artesanos representan del total del valor de la actividad artesanal
un 28.40% los cuales se distribuyen entre herreria, costureria, modista, entre

otros, y los medianos un 71.60% con panaderia.



CAPITULO Il
PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

El presente capitulo analiza la importancia de las unidades productivas agricolas
en el Municipio, se realizaron entrevistas dirigidas con la finalidad de recopilar
informacion que detalle el proceso de produccion, costos, financiamiento,

comercializacion y organizacion empresarial.

La produccion agricola constituye un factor fundamental en la economia del
Municipio, se resume en un conjunto de actividades que integran; mano de obra,
suelo, clima e insumos que satisface las necesidades alimenticias, provee
materia prima para la industria y crea fuentes de empleo que beneficia a la

poblacién local y regional.

2.1 NIVELES TECNOLOGICOS

Se determina en cada uno de los estratos de la siguiente forma: las asesorias
recibidas (técnicas o financieras), el aprovechamiento de los suelos, el tipo de
semilla (hibrida o criolla), el proceso de produccién, la aplicacién de
agroquimicos y fungicidas (cantidad de veces de aplicacion), el equipo y la

herramienta disponible y la mano de obra (asalariada o familiar).

Cada estrato hace uso de la tecnologia de acuerdo con la capacidad de
produccion y del acceso que tenga a financiamiento ya sea propio o externo,
puede ser desde herramienta rudimentaria, sistemas de riego, depender de las
temporadas de lluvia hasta tener maquinaria sofisticada para agilizar el proceso
productivo. Por lo general es el producto de las microfincas quien tiene menos
oportunidad y cosecha de forma tradicional y en contraparte el productor
multifamiliar quien tiene acceso a tecnologia, financiamiento y mano de obra. A

continuacion, se detallan las caracteristicas tecnologicas por producto y estrato.
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Tabla 10

Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu

Produccién Agricola

Caracteristicas Tecnolégicas

Ano: 2015

Tamano/ Producto

Caracteristicas

Microfinca / Maiz,
ajonjoli y frijol

Se utilizan herramientas rudimentarias (azadén y
machete), utilizan semilla criolla (guardada de la
cosecha anterior), fumigan una vez durante la
cosecha, mano de obra familiar (padre e hijos) y en el
proceso de comercializacién participa solo el productor
y consumidor final.

Subfamiliar / Maiz,
ajonjoli, pepino, noni,
limén persa y banano

criollo

No aplican técnicas de preservacion de suelos, aplican
tres veces al afio fungicidas y herbicidas (cromoxona,
quezaprin y edonal), semilla hibrida (adecuada al tipo
de suelo humedo del area), mano de obra familiar y
asalariada, participa el productor, detallista vy
consumidor final.

Familiar / Mango y
cacao

No aplican técnicas de preservacion de suelos, aplican
dos veces durante el tiempo de cosecha fertilizante 20-
20-0, mano de obra asalariada, en el proceso de
comercializacion participa el productor y mayorista.

Multifamiliar / Hule y
cana de azucar

Aplican tres tipos de abonos 20-20-0, 15-15-5 y 30-15-
15, fungicidas y herbicidas (gramoxone, antracol,
mancoceb, avante), trabajan con mano de obra
asalariada, tienen acceso a asistencia técnica, existe
division del trabajo, en el proceso de comercializacion
el hule se vende al mayorista exportador y la cafia de
azucar se traslada para su transformaciéon a la
empresa productora.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En el cuadro anterior se puede observar el tipo de tecnologia aplicada en la

actividad agricola que va desde el nivel uno hasta el tres, para todos los

productos segun encuesta realizada.

2.2

SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

Sirve para cuantificar el valor total de la produccion y de venta. El volumen de la

produccion esta en funcion del producto agricola, area que se explote,

tecnologia y el medio ambiente imperante.
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En el siguiente cuadro se presentan los productos agricolas representativos que
se producen en el Municipio identificados durante el trabajo de campo, asi como

el volumen y valor de la produccion de cada uno durante el afio 2015.

Cuadro 32
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Produccién Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Afo: 2015
Estrato / Unidaqes Superficie Unida_d de Volumen I_Drec_:io valor Q.
Producto  productivas medida unitario Q.
manzanas
Microfincas 222 939,050.00
Ajonjoli 110 66 Quintal 1,188 450.00 534,600.00
Maiz 110 67 Quintal 3,350 115.00 385,250.00
Frijol 2 1 Quintal 48 400.00 19,200.00
Subfamiliares 240 1,821,788.00
Ajonjoli 117 118 Quintal 2,124 450.00 955,800.00
Maiz 117 118 Quintal 5,900 115.00 678,500.00
Pepino 1 2 Caja 1,644 27.00 44,388.00
Noni 1 3 Quintal 150 200.00 30,000.00
Limén persa 1 5 Ciento 500 50.00 25,000.00
Banano criollo 1 3 Caja 150 50.00 7,500.00
Bambu 1 1 Vara 5,000 10.00 50,000.00
Coco 1 2 Unidad 6,120 5.00 30,600.00
Familiares 2 190,000.00
Cacao 1 10 Quintal 100 1,200.00 120,000.00
Mango 1 10 Ciento 1,000 70.00 70,000.00
Multifamiliares 7 100,664,256.00
Hule 3 1,162 Kilo 6,274,800 8.47  53,147,556.00
Cana de azucar 4 2,541 Tonelada 279,510 170.00 47,516,700.00
Totales 471 4,109 6,581,584 103,615,094.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En el cuadro anterior se puede observar los productos representativos sobre los
cuales se sustenta la economia del Municipio; por orden de importancia son:

hule, cafia de azucar, cacao, mango, ajonjoli, maiz, bambu y coco.
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2.3 RESULTADOS FINANCIEROS

Permiten comparar y analizar los datos obtenidos de los productos agricolas del
Municipio, tanto por tamano de finca como por producto, a través de las
diferentes herramientas financieras entre ellas el estado de costo directo de

produccion, estado de resultados y la rentabilidad.

2.3.1 Costo directo de produccién

Permite medir el costo de produccion en funcion de la tecnologia aplicada, se
utilizan como base a los costos de la hoja técnica y el volumen de produccion
anual, por cada uno de los productos diagnosticados principales en los cuales se

sustenta la economia del Municipio.

Para ello se presentan los estados de costo de produccién de los cultivos segun
el orden del cuadro valor y volumen de la produccién, los productos

representativos del Municipio son los siguientes:

e Ajonjoli
J Maiz

e Cacao
o Mango

. Caria de azucar

° Hule

En el siguiente cuadro se detalla los tres elementos del costo que se clasifican
en insumos, mano de obra y costos indirectos variables, para cada uno de los
productos antes mencionados en los cuatro estratos segun encuesta e

imputados.
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El estado de costo de produccion detalla gastos que incurrieron los agricultores
durante la actividad productiva, en el Municipio se determind produccion en

microfincas, subfamiliares, familiares y multifamiliares.

La produccion de ajonjoli en el estrato de microfincas el costo mas alto lo genera
la mano de obra con 68.29% y 60.14%; en subfamiliares con 69.70% y 60.53%

para encuesta e imputado respectivamente.

La produccion de maiz en microfincas segun datos de encuesta e imputados el
costo mayor lo generan la mano de obra con 53.53% y 51% respectivamente. En
subfamiliares para encuesta los insumos con 54.71% y para imputados la mano
de obra con 39.72%.

La produccién de cacao y mango se encuentra en el estrato de fincas familiares,
el costo representativo en los dos productos lo genera la mano de obra, para el
primero con 63.97% y 60.06%; y el segundo con 51.28% y 53.90% para

encuesta e imputados respectivamente.

La produccion de cafa de azucar y hule se determin6 en fincas multifamiliares,
en los dos productos el costo mas alto es la mano de obra, para el primero con
46.05% y 57.68%; y el segundo con 61.92% y 64.46% para encuesta e

imputados respectivamente.

La variacion entre datos de encuesta e imputados se debe a que los agricultores
no pagan la bonificaciéon decreto 37-2001 de Q.250.00 mensuales que por dia
son Q.8.33, prestaciones laborales que se integran con bono catorce 8.33%,
aguinaldo 8.33%, vacaciones 4.17% e indemnizacion 9.72% y cuotas patronales
de 11.67% para el sector agricola que determina el Cédigo de Trabajo de

Guatemala.
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2.3.2 Estado de resultados
Esta herramienta financiera permite determinar la utilidad o pérdida en un
periodo de tiempo establecido, al llevar un adecuado registro contable de la

actividad econdmica.

En cuanto al periodo de tiempo un estado de resultados suele corresponder a lo
que dura el ejercicio econdmico de una empresa, el cual suele de ser un afo;
aunque cabe destacar que es un documento flexible y ademas de elaborarse

anuales, también suelen elaborarse mensuales y trimestrales.

El estado de resultados tiene varios objetivos entre los cuales estan los

siguientes:

o Medir el desempefio operativo de la empresa en un periodo determinado.
° Identificar que parte del proceso genera mas gasto.
o Realizar una evaluacion precisa de la rentabilidad y la capacidad de

generar utilidades.

En el siguiente cuadro se detalla el estado de resultados anual de los productos
que se incluyeron en el estado directo de produccion en el siguiente cuadro que
conforme a los elementos que lo integran tales como: ventas, costo directo de
produccion, costos y gastos fijos; también se incluye el porcentaje del impuesto
sobre la renta que para el afio 2015 es del 25% sobre la ganancia después de

los costos y gastos segun las leyes fiscales que rigen en Guatemala.
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El estado de resultados indica la ganancia que se genera en un periodo
determinado, en el cuadro 34 se presentan ventas, costos y gastos de los
productos indicados en el costo de produccion, se determina una ganancia neta
después de deducir un 25% de impuesto sobre la renta sobre el resultado de la

ganancia marginal menos los gastos de operacion.

Las depreciaciones de herramientas, equipo agricola e inversion en plantacion
de cacao, mango, y hule no se registré debido a que el productor indica no tener

informacion al respecto.

2.3.3 Rentabilidad

Es una relacion entre los recursos necesarios y el beneficio econémico que
deriva de ello. Sirve para efectuar el analisis en forma simple y evaluar a través
de la comparacion del estado de resultados, normalmente se expresa en

porcentajes.

A continuacion, se presenta el analisis de ganancia en ventas con relacion al
costo de produccion, asi como la ganancia neta obtenida por el total de ventas y

la relacion de costos mas gastos.

2.3.3.1 Rentabilidad en ventas (Ganancia neta / venta neta)

Expresa el rendimiento obtenido por cada quetzal de venta efectuada.

En el caso del ajonjoli, después de deducir los costos y gastos se obtiene
margen de utilidad por cada quetzal vendido segun encuesta e imputados de
Q.0.49 y Q.0.23 centavos respectivamente en el caso de la microfincas, de

Q.0.47 y Q.0.20 para el caso de las fincas subfamiliares.

En relacion con el maiz indica que tiene un margen de rentabilidad segun
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encuesta e imputados de Q.0.37 y Q.0.15 para el caso de microfincas, para las

subfamiliares de Q.0.27 y Q.0.08 respectivamente.

El cacao tiene un margen de ganancia segun encuesta e imputados de Q.0.44

y Q.0.27 por cada quetzal vendido para fincas familiares.

El mango tiene un margen de rentabilidad por cada quetzal vendido segun
encuesta e imputados de Q.0.67 y Q.0.59 respectivamente, para el caso de las

fincas familiares.

La cafna de azucar tiene una ganancia por cada quetzal vendido segun encuesta
e imputados de Q.0.40 y Q.0.09 respectivamente en el caso de finca

multifamiliar.

El hule tiene un margen de ganancia por cada quetzal vendido segun encuesta e

imputados de Q.0.41 y Q.0.26 respectivamente.

2.3.3.2 Rentabilidad en costos y gastos (Ganancia neta / costo + gasto)
Refleja la ganancia por cada quetzal vendido, en relacién con costos mas

gastos.

Desde el punto de vista de costo de produccién del ajonjoli, por cada quetzal
utilizado se obtiene una ganancia de Q.1.38 y Q.0.34 quetzales que se
comparan con los costos de la encuesta contra los imputados para el caso de

las microfincas, de Q.1.23 y Q.0.27 para el caso de las fincas subfamiliares.

En relacion con el costo de produccién de maiz por cada quetzal invertido segun
encuesta e imputados se obtiene una ganancia de Q.0.75 y Q.0.19 para
microfincas, de Q.0.41 y Q.0.09 para subfamiliares respectivamente.
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En el caso del costo de produccién del cacao por cada quetzal invertido tiene

una ganancia de Q.1.09 y Q.0.43 segun encuesta e imputados respectivamente.

Con relacion al costo de produccidén del mango por cada quetzal invertido tiene

una ganancia de Q.5.98 y Q.2.73 segun encuesta e imputados respectivamente.

En el caso del costo de produccion de la cana tiene una ganancia por cada
quetzal invertido segun encuesta e imputados de Q.0.88 y Q.0.10

respectivamente.

En el caso de costo de produccién del hule tiene un margen de ganancia por
cada quetzal invertido segun encuesta e imputados de Q.0.90 y Q.0.41

respectivamente.

2.3.4 Financiamiento

Permite establecer diferentes opciones que utiliza el productor para la obtencion
de los recursos. Se representa con la cantidad de dinero necesaria para la
realizacion de una actividad productiva, se puede obtener de fuentes internas y

externas.

Las entidades que otorgan créditos a los productores son Banco de Desarrollo
Rural, G&T Continental y Cooperativa Micoope, los cuales se encuentran en la

cabecera departamental.

Los requisitos generales que solicitan para aplicar a un crédito son los

siguientes:

e Llenar formulario proporcionado por la institucion

e Poseer cuenta en el banco



134

e Fotocopia de DPI

e Constancia de ingresos mensuales

e Constancia laboral

e Fotocopia de recibo de agua, Luz o teléfono

Los créditos por su garantia se clasifican en:

e Fiduciarios
Son pequenos préstamos que se formalizan con un documento de crédito para

el cual debe comprobar su capacidad de pago.

e Prendario
Estos son otorgados mediante escritura publica para gravar bienes muebles del

prestatario como garantia del cumplimiento de la obligacion contraida.

e Hipotecario

Crédito otorgado a favor de una persona individual o juridica con derecho real
sobre un inmueble otorgado mediante escritura publica, inscrita en el registro de
la propiedad. Son valuados previamente para analizar si representan suficiente

garantia de acuerdo con el monto del crédito.

e Mixtos
Es aquel crédito otorgado que se usa para dos o0 mas tipos de los créditos ya

mencionados.

En el cuadro siguiente se detallan los recursos financieros que poseen los
productores de ajonjoli, maiz, cacao, mango, cafia de azucar y hule distribuidos
por estratos en microfincas que son los pequefios productores que no cuentan
con tecnologia avanzada lo que dificulta el uso de financiamiento, las

subfamiliares que ya tienen cierta cantidad de recursos externos, las familiares
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que no cuentan con recurso externo debido a que no es necesario por el
momento y las multifamiliares que son aquellas que cuentan con tecnologia
avanzada y el uso de financiamiento externo es vital para el desarrollo de la

produccion segun datos de investigacion en el afio 2015.

Cuadro 35
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Produccion Agricola
Financiamiento
por Tamafo de Fincay Producto

Afo: 2015
L Fuentes Costos segln
Descripcidn
Internas Externas encuesta

Microfincas 381,386.00 - 381,386.00
Ajonjoli 188,158.00 - 188,158.00
Insumos 52,668.00 - 52,668.00
Mano de obra 126,250.00 - 126,250.00
Costos indirectos variables 5,940.00 - 5,940.00
Gastos variables de ventas 3,300.00 - 3,300.00
Maiz 193,228.00 - 193,228.00
Insumos 67,603.00 - 67,603.00
Mano de obra 97,150.00 - 97,150.00
Costos indirectos variables 16,750.00 - 16,750.00
Gastos variables de ventas 3,350.00 - 3,350.00
Costos y gastos fijos 8,375.00 - 8,375.00
Subfamiliar 668,894.80 130,083.20 798,978.00
Ajonjoli 322,588.40 38,845.60 361,434.00
Insumos 58,268.40 38,845.60 97,114.00
Mano de obra 247,800.00 - 247,800.00
Costos indirectos variables 10,620.00 - 10,620.00
Gastos variables de ventas 5,900.00 - 5,900.00
Maiz 346,306.40 91,237.60 437,544.00
Insumos 136,856.40 91,237.60 228,094.00
Mano de obra 159,300.00 - 159,300.00
Costos indirectos variables 29,500.00 - 29,500.00
Gastos variables de ventas 5,900.00 - 5,900.00
Costos y gastos fijos 14,750.00 - 14,750.00
Familiares 56,800.00 - 56,800.00

Continua en la pagina siguiente...
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Continuacion del cuadro 35

Descripcion Fuentes Costos segln
Internas Externas encuesta

Cacao 49,000.00 - 49,000.00
Insumos 7,700.00 - 7,700.00
Mano de obra 15,000.00 - 15,000.00
Costos indirectos variables 750.00 - 750.00
Costos y gastos fijos 25,550.00 - 25,550.00
Mango 7,800.00 - 7,800.00
Insumos 3,800.00 - 3,800.00
Mano de obra 4,000.00 - 4,000.00

Multifamiliares 34,690,029.09 4,021,363.50 38,711,392.59
Cafna de azucar 18,852,517.83 3,055,044.30 21,907,562.13
Insumos - 3,055,044.30 3,055,044.30
Mano de obra 10,063,914.25 - 10,063,914.25
Costos indirectos variables 8,734,603.58 - 8,734,603.58
Costos y gastos fijos 54,000.00 - 54,000.00
Hule 23,134,412.81 966,319.20 24,100,732.01
Insumos 414,136.80 966,319.20 1,380,456.00
Mano de obra 14,866,294.89 - 14,866,294.89
Costos indirectos variables 7,760,906.12 - 7,760,906.12
Costos y gastos fijos 93,075.00 - 93,075.00
Total 35,797,109.89 4,151,446.70 39,948,556.59

Fuente: investigacion de campo grupo EPS, segundo semestre 2015.

El financiamiento de la produccion agricola se realizé con base a datos segun

encuesta al afio 2015, se detalla el analisis correspondiente a cada produccion.

El financiamiento de la produccién de ajonjoli y maiz de las microfincas al ano
2015, segun datos de encuesta indica que la totalidad es cubierta con fuentes

internas y tiene un total de Q.188,158.00 para ajonjoli y Q.193,228.00 para maiz.

Para la produccion de ajonjoli en subfamiliar el total de insumos es de
Q.97,114.00; de fuentes internas que proviene de cosechas anteriores por un
total de Q.58,268.40 y de fuentes externas que corresponde a créditos obtenidos
por parte de proveedores de insumos Q.38,845.60, asimismo de fuentes internas
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proviene Q.247,800.00 que corresponde a mano de obra familiar no retribuida,
Q.10,620.00 de costos indirectos variables y Q.5,900.00 correspondiente a

gastos variables de ventas.

Para la produccion de maiz en subfamiliar tiene de insumos la cantidad de
Q.228,094.00 que proviene de fuentes internas que corresponde a cosechas
anteriores Q.136,856.40 y a fuentes externas que corresponde a créditos
obtenidos por parte de proveedores de insumos Q.91,237.60; de fuentes
internas también provienen: la mano de obra que asciende a Q.159,300.00,
costos indirectos variables con Q.29,500.00, gastos variables de ventas de
Q.5,900.00 asi como costos y gastos fijos por Q.14,750.00.

Las fincas familiares cuentan con produccion de cacao y mango, el total del
financiamiento es interno el cual asciende a Q.49,000.00 y a Q.7,800.00

respectivamente.

En la produccion de cafa de azucar en multifamiliares la totalidad del
financiamiento que corresponde a insumos es crédito de proveedores por
Q.3,055,044.30 y el recurso interno asciende a Q.18,852,517.83 distribuido entre

mano de obra, gastos indirectos variables y costos y gastos fijos.

La producciéon de hule en multifamiliares requiere financiamiento de
Q.24,100,732.01. Se detalla en el cuadro anterior que Q.1,380,456.00
corresponde a insumos, el 70% corresponde a financiamiento externo, esto
debido a que los proveedores proporcionan crédito a los productores, el 30%
restante es cubierto con financiamiento interno que asciende a Q.414,136.80; la
mano de obra por Q.14,866,294.89, costos indirectos variables por
Q.7,760,906.12 y costos y gastos fijos por Q.93,075.00 provienen de fuentes

internas.
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COMERCIALIZACION

Es el proceso por medio del cual se traslada el producto del productor al

2.4

consumidor final, implica varias actividades que inician con la concentracion,
equilibrio y dispersion hasta la venta.

2.4.1 Proceso de la comercializacién

Es una funcidén de mercadeo que se define como la actividad especializada que
se ejecuta al llevarse a cabo los procesos de concentracién, equilibrio y

dispersion.

A continuacion, se detalla el proceso de comercializacion utilizado en el

Municipio para las actividades productivas del sector agricola.

Tabla 11

Municipio de Santa Cruz Muluda, Departamento de Retalhuleu
Produccidén Agricola
Proceso de Comercializacion

Afo: 2015
Etapas / Maiz Cacao Hule
Producto Microfincas Subfamiliar Familiar Multifamiliar
Luego del Inexistencia de centro  Luego de la cosecha El producto se
desgrane el primario se almacena  se introduce en almacena en botes

producto se

Concentracién .
almacena en silos.

en sacos de un quintal
en una bodega de
forma temporal.

sacos de un quintal y
traslada a centro
secundario.

de cinco galones,
luego se traslada a
tinaco.

Hay demanda del
producto durante
el afo, los
vendedores de
este estrato son

Existe demanda
durante el segundo
semestre del ano, los
asociados son
capaces de

La demanda del
producto es alta, los
vendedores
abastecen al
mercado, es posible

El productor no
maneja oferta 'y
demanda el total
producido por
varios productores

Equilibrio incapaces de abastecerla, no se manejar la oferta y es vendido al
abastecerla. mantiene inventario demanda. consumidor
que permita manejar industrial.
oferta y demanda en
época de escasez.
El productor vende Los asociados venden La venta se realiza El productor
el 15% de la y trasladan la en la finca del traslada el producto
. . produccion con los  produccion a San productor, el a finca Clavellinas
Dispersién

vecinos para
obtener otros
productos.

Sebastian solo un
25% se vende en
Santa Cruz Mulua.

comprador es quien
incurre en costos de
trasporte.

en camion, venta
por kilo.

Continta en la pagina siguiente...
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Continuacioén de la tabla 11

Etapas / Ajonjoli Mango Cafia de azUcar
Producto Microfincas Subfamiliar Familiar Multifamiliar
Almacena el producto  El producto se El producto se sube

en sacos de un quintal almacena en cajas, el a camiones de

en bodega de forma comprador realiza la  volteo para ser

temporal. cosechay se trasladado a
desconoce el destino  Cuyotenango.
del producto.

Concentracion

Existe demanda del Hay demanda del El productor es el

producto, la producto, el mismo consumidor

asociacion no es productor abastece al industrial, la oferta y
Equilibri capaz de abastecer, mercado, es posible  demanda es nula

quilibrio .

no almacenan manejar la oferta yla en este estrato.

producto que permita  demanda.

manejar la oferta y

demanda.

Los asociados La venta la realiza el  El productor

trasladan el producto a productor en la finca. traslada al
Dispersién empresa exportadora consumidor

en San Sebastian industrial para su

(Agropacific). trasformacion.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Los productos en la tabla anterior se analizan con base a los estratos, el maiz y
el ajonjoli son los principales en las Microfincas, los agricultores son los que
realizan todo el proceso, el 85% es para autoconsumo y 15% es para venta y

adquisicion de productos.

El estrato subfamiliar representa a los productores de maiz y ajonjoli, asociados
en aldea Mangales por temas de reduccion de costos, seguridad en los
productos y tener mayor oportunidad de venta e insercion en el mercado
regional. En aldea Brillantes existe una produccion de 10 manzanas de cacao y
10 de mango considerada como estrato familiar, la totalidad de la cosecha del
mango se vende a la mejor propuesta en las instalaciones de la finca. El

comprador adquiere los riesgos de la cosecha.

En las fincas multifamiliares se cosecha cafia de azucar que ocupa grandes
extensiones de tierra, al momento del corte se traslada directo al ingenio para el
proceso de transformacion y los productores de hule almacenan de forma
temporal, se observa el proceso de produccién y venta a finca Clavellinas quien
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posteriormente realiza la exportacion a nivel internacional.
2.4.2 Analisis estructural de la comercializacion
Se enfoca de forma mas profunda para conocer la logistica de los productores,

intermediarios y consumidores en el proceso de comercializacion.

La conducta, estructura y eficiencia de mercado dependera del tamano de la
finca a analizar, el productor puede fijar los precios con base a los costos
incurridos, el mercado al que se dirige y en otros casos solo debera ajustar los
precios al que esté vigente con el riesgo de incurrir en pérdidas. A continuacién,
se presenta el anadlisis referente a la conducta, estructura y eficiencia de la

produccion agricola.

Tabla 12
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu

Produccidén Agricola
Andlisis Estructural

Afo: 2015
Etapas / Maiz Cacao Hule
Producto Microfincas Subfamiliar Familiar Multifamiliar
La fijacion de La asociacion fija La fijacion de Los precios son
precios es precios con base a precios es determinados por la
determinada con los costos y al determinada por finca Clavellinas con
base al mercado, tiene altos  la asociacion, base al mercado
Conducta . . ; ) .
mercado, tienen volumenes de venta, existe un internacional, las
bajo volumen de existen clientes fijos  productor. ventas son
ventas, no hay  para la venta. constantes.
clientes fijos.
El Productor La asociacién vende La asociacion El productor vende
E vende directo al 75% al detallista y vende directo al  directo al
structura : ' ; . i
consumidor final. 25% al consumidor ~ mayorista. consumidor
final. mayorista.
El oferente no Las cantidades de Los asociados El productor logra
logra cubrirlas ~ venta son mayores al obtienen cubrir todas las
necesidades estrato microfincas el ingresos necesidades y
Eficiencia econdémicas con productor cubre las significativos, costos de
la cantidad de necesidades con los  existe eficiencia  produccion, existe
produccién ingresos generados. de mercado. eficiencia de
cosechada. mercado.

Continua en la pagina siguiente...
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Etapas / Ajonjoli Mango Cafia de azUcar
Producto Microfincas Subfamiliar Familiar Multifamiliar
El consumidor La asociacion de El precio lo
industrial es quien fija productores fija  determinala
el precio con base a el precio, existe = empresa
c precios de mercado, un solo productor trasformadora se
onducta ) ;
se vende volumenes vy el total de la considera como
significativos, hay un cosecha se materia prima para
solo comprador. vende a varios abastecer al ingenio
compradores. Tulula.
Los asociados La asociacion El productor traslada
venden el 100% vende el 100% el 100% de la
Estructura directo ala empresa directo al produccién a
transformadora. mayorista. empresa
trasformadora.
El productor La asociacion El productor (Tulula)
asociado logra cubrir obtiene ingresos logra generar
sus necesidades con significativos, beneficios y cubrir
Eficiencia el ingreso generado  existe eficiencia  los costos de

por ser un producto
asociado, hay
eficiencia de
mercado.

de mercado.

produccién, existe
eficiencia.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El cuadro anterior menciona el comportamiento de los participantes en la fijaciéon

de precios que dependen de la oferta y demanda, el tipo de producto que se

comercializa y la promocioén entre otros factores a analizar en la conducta del

mercado.

La eficiencia en el mercado esta determinada por la relacion entre los resultados

obtenidos y los esfuerzos involucrados, la participacion en los beneficios,

también se pueden incluir la relacion entre la productividad y el costo.

2.4.3

Operaciones de comercializacion

Se detallan los pasos para la comercializacion y se iniciara con los canales de

las diferentes actividades agricolas a analizar y al final se cuantificaran en los

margenes.
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2.4.3.1 Canales de comercializacién
Son las etapas por las que deben pasar los bienes o productos en el proceso de
transferencia o cambio de propiedad entre el productor, los diferentes

intermediarios y el consumidor final.

Al realizar la trasferencia de los bienes entre los entes involucrados se incurren
en riesgos, esto pueden ser de robo al realizar el transporte, que depende del
producto que puede ser de pérdida de calidad por inadecuado manejo, entre
otros; que dependera del negocio previamente hecho entre los interesados vy

puede afectar directamente al productor o al intermediario.

El productor de cada estrato si tiene la capacidad y volumen de produccién
puede destinar el total de la produccién a la venta en un mercado local, regional

0 a nivel internacional.

A continuacion, se presenta la tabla de los canales de comercializacion de la

actividad productiva.

Grafica 4
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Produccidén Agricola
Canales de Comercializacion

Afo: 2015
Microfinca / maiz Subfamiliar / maiz
Productor Productor
o)
100% | 75%
o] .
Consumidor 25% Detallista
final ‘
Consumidor
final

Continua en la pagina siguiente...
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Continuacién de la grafica 4

Subfamiliar / ajonjoli Familiar / cacao y mango
Productor Productor
\ 100% \ 100%
Empresa Comprador
exportadora externo
Multifamiliar / hule Multifamiliar / cafia de azUcar
Productor Productor
| 100% | 100%
Empresa Empresa
exportadora transformadora

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, Segundo Semestre 2015

En la finca subfamiliar se observa un canal indirecto, participa un intermediario
detallista que es el encargado de terminar el proceso de entrega del maiz al
consumidor final para el 75% de la produccion en el mercado regional (Santa
Cruz Mulud, San Sebastian, Retalhuleu) y el 25% restante del maiz lo vende
directo al consumidor final. EI 100% del ajonjoli se envia a una empresa

exportadora.

En el estrato microfincas se destina para la venta el 15% al consumidor final de
un total de 1,188 quintales anuales de ajonjoli y 3,350 de maiz. El estrato
subfamiliar vende al afio 2,124 quintales de ajonjoli y 5,900 de maiz. El familiar
100 quintales de cacao y 100,000 unidades de mango de estos productos no fue
posible detallar el canal debido a que el comprador no vendia o transformaba el
producto en el mercado local, en el multifamiliar 279,510 toneladas de cafa de
azucary 6,274,800 kilos de hule.

2.4.3.2 Margenes de comercializacion
Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de

transferencia entre el productor y el consumidor final.
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En la actividad agricola del Municipio se emplea el margen de comercializacion

siguiente.

Cuadro 36
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Produccién Agricola Finca Subfamiliar Maiz
Margenes de Comercializacion

Afo: 2015
Costos %
L Precio Margen Margen rendimiento % de
Institucion de SRy
de venta Dbruto neto sobre participacion
mercadeo : -
inversion

Productor 115.00 71.88
Detallista 160.00 45.00 5.00 40.00 34.78 28.12
Alquiler 5.00
Consumidor
final
Total 45.00 5.00 40.00 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El cuadro anterior muestra que, en la relaciéon del productor con el detallista, por
cada quetzal que el consumidor final paga en la compra de un quintal de maiz,
Q.0.71 corresponde al productor y Q.0.28 al detallista, con respecto al

rendimiento sobre la inversion el detallista obtiene el 34.78%.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL
“Es la unidad econdmico-social en la que el capital, el trabajo y la direccion se
coordinan para lograr una produccidon que corresponda a los requerimientos del

medio humano en el que la propia empresa actua”"’

La importancia que tiene el analisis de la organizacion empresarial en las fincas
agricolas es principalmente; generacion de empleo, forma de organizacion,

beneficio social que brindan, entre otros.

Guzman Valdivia. I. La Sociologia de la empresa, 72 edicion, Editorial Jus, México 1963. P. 188
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De acuerdo a la investigaciéon de campo se determind que la tasa de empleo de
la actividad agricola genera 42% como empleo formal y 58% como trabajo

informal. El 78% del territorio del Municipio es utilizado para la actividad agricola.

La forma en que estan organizadas es lineal, es el padre de familia, productor o
administrador quien tiene la autoridad y la toma de decisiones en la direccion de
dicha actividad, esta centralizada en el 75% de estratos, no cuentan con
manuales que regulen el comportamiento de sus jornaleros o que provean de
informacion para la ejecucion de sus tareas. En las fincas multifamiliares existe

la division del trabajo al asignarse tareas especializadas a los trabajadores.

2.5.1 Estructura organizacional
Muestra y especifica como se establece la comunicacion, autoridad y division del

trabajo, en las actividades productivas objeto de estudio.

A continuacion, se presenta la estructura organizacional de las microfincas,
fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares de hule, cafa, cacao, mango,

ajonjoli y maiz.

Grafica 5
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Produccidén Agricola
Estructura Organizacional, segun Tamafo de Finca
Afo: 2015

Microfincas: maiz y ajonjoli Subfamiliares: maiz y ajonjoli

Padre de familia Padre de familia y/o
propietario

Mano de obra familiar

Mano de obra familiar
y asalariada

Continua en la pagina siguiente...
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Continuacién de la grafica 5

Fincas Familiares: mango y cacao Fincas Multifamiliares: cafay hule

Productor Propietario
Contador |-

Encargado Administrador

Jornalero “ormalord

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En las microfincas y fincas subfamiliares existen dos niveles jerarquicos. En el
tactico participa el padre de familia y en el operativo se ubica la mano de obra
familiar, asalariados que son contratados en tiempo de siembra y cosecha. No

hay nivel estratégico, sus actividades carecen de planificacion.

En las fincas familiares y multifamiliares existen tres niveles jerarquicos, hay
division del trabajo. En el estratégico se encuentra el propietario o productor,
quien delega actividades, toma decisiones de inversion y planificacion es la
maxima autoridad en la organizacion, el nivel tactico esta conformado por el
encargado o administrador, se encarga del manejo de personal y la
administracién de la finca, coordina el trabajo y delega las actividades de forma

verbal, en el nivel operativo se encuentran los jornaleros contratados.

2.6 GENERACION DE EMPLEO

La actividad agricola brinda a los habitantes la oportunidad de percibir ingresos
economicos para cubrir los gastos del hogar, actualmente se conforma con un
42% de la ocupacién laboral dentro del Municipio. Se considera que las fincas
emplean trabajadores temporales en época de siembra y cosecha. A
continuacion, se detallan los empleos generados por la actividad agricola del
Municipio.
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Cuadro 37
Municipio de Santa Cruz, Mulug, Departamento de Retalhuleu
Produccién Agricola
Generacién de Empleo por Tamafio de Finca

Ano: 2015
Estrato de finca NUumero de jornales %
Microfinca 444 1.44
Subfamiliar 490 1.59
Familiar 80 0.26
Multifamiliar 29,853 96.71
Total 30,867 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La generacion de empleo agricola se concentra en las fincas multifamiliares, con
un 96.71%, el cual es generado principalmente por el cultivo de cafia de azucar

en forma temporal para la época de cosecha.

La composicién de los jornaleros para este estrato es el 45% a nivel local y el
55% de otros municipios de Retalhuleu e incluso de otros departamentos

aledanos.

Las fincas subfamiliares (1.59%), quienes contratan mano de obra asalariada
para la época de cosecha y de tipo familiar, la cual no tiene remuneracion

monetaria.

El empleo que la actividad agricola genera en las microfincas asciende a un
1.44%, debido a que son los hogares quienes cultivan pequefas extensiones de
tierra, que obtienen asi su remuneracion por la venta del producto. En este caso

la mano de obra es familiar y no tiene ningun tipo de remuneracion.



CAPITULO IlI
PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

Se muestran los resultados de la investigacion socioeconémica realizada en el
Municipio, con base en los datos recopilados de la actividad pecuaria, que es

representativa en el valor y volumen de produccién.

3.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
Identifica las caracteristicas en los diferentes productos en la actividad pecuaria
del Municipio e identifica los diferentes estratos en las que se desarrollan dichas

actividades que a continuacion se detallan.

Tabla 13
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Produccion Pecuaria
Caracteristicas Tecnoldgicas
Afno: 2015

Descripcion

Estrato / Producto - :
Microfincas

La raza es criolla, no tienen asesoria técnica para la
produccion, la alimentacion es a base de pasto natural y
desechos, utilizan mano de obra familiar.

Crianza y engorde
ganado porcino

Crianza y engorde La raza es criolla, la alimentacién es a base de maiz y pasto

pollos natural, sin areas establecidas para crianza.
Todos los animales son de raza criolla, alimentados con
Vacas pastos naturales cercanos al hogar, no cuentan con

asistencia técnica.

Familiares

Son de raza criolla se alimentan de concentrado 38% para
Produccién tilapia crecimiento y 32% para engorde, criados en piscinas y
estanques de concreto ubicadas en laguna De Mesa.

De raza pura y mejorada, se alimentan de pastos naturales
y cultivados, tienen asistencia técnica de proveedores y
veterinarios contratados, la mano de obra es asalariada.

Crianza y engorde
ganado bovino

Crianza y engorde Son alimentados con concentrado y afrecho, cuentan con
ganado porcino  asistencia técnica.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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La tecnologia es baja en el estrato en las microfincas no tienen asistencia
técnica, sin acceso al financiamiento externo por falta de garantia que respalde a
los productores y la mano de obra es familiar. EI ganado bovino tiene pastoreo

en areas limitadas y sin control preventivo de enfermedades.

En las fincas familiares esta actividad se realiza con raza pura y mejorada, tanto
en ganado bovino como porcino, la alimentacion es a base de concentrado,
afrecho, pastos cultivados y rotativos que permite aprovechar la disponibilidad
de los recursos que genera al productor ahorro en los costos y utilizan
bebederos, la produccion del ganado es comercializada y tienen acceso a

créditos bancarios.

La produccién de tilapia se realiza en fincas familiares, la alimentacién es a base
de concentrado 38% para crecimiento y 32% para engorde, 90 piscinas y
estanques de concreto para engorde ubicadas en laguna De Mesa con
dimensiones aproximadas entre 2.5 metros de ancho, 6 de largo y profundidad
de 1.25 metros, con capacidad de albergar a 10 tilapias por metro cubico y
recambio de agua natural lo que provee oxigeno vital en el proceso sistematico

para la produccion.

3.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
Se dan a conocer los diversos productos de la actividad pecuaria por estrato, las
unidades productivas que intervienen, asi como el volumen de produccion y

valor generado.

Se presenta el cuadro volumen y valor por estrato de finca del Municipio.



Cuadro 38
Municipio de Santa Cruz Mulug, Departamento de Retalhuleu

Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion
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Afo: 2015
. Unidad Precio
Estrato / Unldad_es de Volumen unitario Valor Q.
Producto productivas :
medida Q.

Microfincas 323 542,185.00
Ganado porcino 121,800.00
Ganado porcino 46 Cabeza 174 700.00 121,800.00
Avicola 222,385.00
Crianza y engorde 111 Unidad 1,512 7500  113,400.00
de pollos

Patos 84 Unidad 816 60.00 48,960.00
Chompipes 14 Unidad 56 350.00 19,600.00
Gallinas 60 Unidad 514 75.00 38,550.00
Gallos 4 Unidad 15 125.00 1,875.00
Ganado bovino 198,000.00
Vacas 4 Cabeza 22 9,000.00 198,000.00
Familiares 6 4,961,600.00
Piscicultura 169,200.00
f"fsgccm de 2 Libra 16,920 10.00  169,200.00
Ganado bovino 3 4,442,400.00
Terneras Cabeza 46 2,250.00 103,500.00
Novillas 2 afios Cabeza 131 7,200.00 943,200.00
Vacas Cabeza 339 9,000.00 3,051,000.00
Terneros Cabeza 62 2,250.00 139,500.00
Toros Cabeza 12 11,700.00 140,400.00
Leche Litro 16,200 4.00 64,800.00
Ganado porcino 350,000.00
Ganado porcino 1 Cabeza 500 700.00 350,000.00
Total 329 37,319 5,503,785.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El ganado bovino en las microfincas genera el 37% del valor de la produccion,

porcino 22% y aviar 41%, en las cuales intervienen 4, 46 y 273 unidades

productivas respectivamente.
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Las actividades con mayor valor en el estrato familiar es el ganado bovino con
tres unidades productivas con el 89% del total de produccion pecuaria del
Municipio que incluye la leche como subproducto, luego el ganado porcino con

una unidad que generan el 7% y por ultimo la produccion de tilapia con el 4%.

Los precios de venta que se manejan son los precios de mercado, la actividad
pecuaria esta relegada a un segundo plano por la expansién de cultivos

agricolas como la cafia de azucar.

3.3 RESULTADOS FINANCIEROS

En la rama de la contabilidad de costos, se aplica el manejo del ganado y el
registro de las operaciones, adquisiciones y cambios en las unidades
productivas. Entre los movimientos contables se necesita el costo directo de
produccion, el estado de resultados, la rentabilidad y su financiamiento, estos
documentos sirven para determinar la situacién econdmica y financiera de las

unidades economicas de cada actividad pecuaria.

3.3.1 Costo directo de produccion
Permite medir el costo de produccion en funcion de la tecnologia aplicada, se
utilizan como base a los costos de la hoja técnica y el volumen de produccion

anual, por cada uno de los productos diagnosticados.

3.3.1.1 Movimiento de existencias del ganado bovino
Se establecid la existencia final y ajustada del ganado bovino de los distintos
estratos del inventario inicial y el movimiento de compras, nacimientos,

defunciones y ventas.

A continuacion, se presenta el cuadro de movimiento de existencias de ganado

bovino por tamafo de finca del Municipio.
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Las cabezas de ganado fueron ajustadas conforme los siguientes criterios, se
toma el inventario inicial conformado por tipo de ganado y se ajustan los terneros
y terneras en una relacion de 3 a 1, con apoyo en el criterio formado de que este
tipo de ganado por su propia dimension consume una tercera parte de lo que
corresponde al ganado adulto; las compras, nacimientos, defunciones y ventas
de terneros y terneras en una relacion de 3 a 1 divido entre 2; y las compras,
defunciones y ventas del ganado adulto se les aplica un 50% de deflatacion

porque se desconoce la fecha de la accion.

Luego de aplicar los factores de equivalencia de veintidés vacas en existencia
en el estrato microfincas se ajusta a veintiin cabezas. En el estrato familiar de
517 existencias, se obtiene 481.33 de cabezas ajustadas, dato que se utilizara

para calcular el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-.

3.3.1.2 Costo directo de mantenimiento de ganado bovino
Es un estado financiero complementario para determinar los costos en que se

incurren, esta integrado por los elementos siguientes:

e |nsumos
e Mano de obra

e Costos indirectos variables

Para determinar el costo en el mantenimiento de la produccion pecuaria, durante

un periodo determinado.

Se presenta el cuadro de costo directo de mantenimiento del ganado bovino de

microfincas y fincas familiares.



Cuadro 40
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Crianzay Engorde de Ganado Bovino

Costo Directo de Mantenimiento

por Tamafo de Finca
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)
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L, Microfincas Familiares
Descripcion
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 11,000.00 11,000.00 58,135.90 58,135.90
Vacunas - - 1,240.80 1,240.80
Vitaminas - - 3,412.20 3,412.20
Desparasitantes - - 806.52 806.52
Sales minerales - - 5,170.00 5,170.00
Sal blanca - - 568.7 568.7
Garrapaticida - - 537.68 537.68
Forraje 11,000.00 11,000.00 46,400.00 46,400.00
Mano de obra - 13,900.80 191,625.00 259,481.54
Vaqueros - 10,774.80 191,625.00 201,129.60
Bonificacion incentivo - 1,140.17 - 21,283.15
Séptimo dia - 1,985.83 - 37,068.79
Costos indirectos variables - 5,387.54 - 100,567.36
Cuota patronal 11.67% - 1,489.17 - 27,797.75
Prestaciones laborales 30.55% - 3,898.37 - 72,769.61
Costo anual de mantenimiento 11,000.00  30,288.34  249,760.90  418,184.80

de 22 y 517 cabezas de ganado

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En las microfincas, los costos de mantenimiento son bajos debido a que el
cuidado es realizado con mano de obra familiar y la alimentaciéon a través de
pastos naturales, mientras que en el estrato familiar el costo de mantenimiento
de imputados incrementa al 67% en relacion con encuestados por tomarse en
consideracién la mano de obra segun salario minimo de ley, genera bonificacion
mensual, pago de séptimo y en los costos indirectos cuotas patronales y las
prestaciones de ley.

3.3.13 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza (CUAMPC)

La metodologia para establecer el CUAMPC consiste en dividir el costo de
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mantenimiento del ganado de los estratos microfincas y familiares entre los
movimientos de existencias ajustadas sin considerar las ventas realizadas en el
periodo, determinada la cifra ya se esta en capacidad de determinar el costo del

ganado vendido.

A continuacién, se presenta el cuadro para la determinacion del CUAMPC de los

estratos microfincas y familiares.

Cuadro 41
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza
por Tamafo de Finca
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

L, Microfincas Familiares
Descripcion

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Costo de mantenimiento de 22

y 517 cabezas de ganado 11,000.00 30,288.33 249,760.90 418,184.80
(/) Existencias ajustadas 22.00 22.00 506.16 506.16

Costo unitario anual de

- 500.00 1,376.74 493.45 826.20
mantenimiento por cabeza

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El CUAMPC con mayor valor corresponde al estrato microfincas en imputados
donde el costo de mantenimiento se divide entre las 22 cabezas ajustadas que
da como resultado un incremento de Q.1,376.74 por cabeza de ganado,
mientras que la de menor costo pertenece al estrato familiares en encuesta
donde el costo de Q 249,760.90 se divide entre las 506.16 existencias ajustadas

que incrementa Q.493.45 por cabeza de ganado.

3.3.14 Costo directo de venta de ganado bovino
La suma de erogaciones o inversiones que se hacen para llevar al ganado hasta
el consumidor final mas el CUAMPC, sirve para determinar el costo del ganado
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vendido. Para establecer el costo de lo vendido es necesario conocer el valor del
ganado declarado en el inventario inicial, las ventas de ganado ajustado por
estrato y el CUAMPC.

A continuacién, se presenta el cuadro de costo de lo vendido de las cabezas de

ganado bovino.

Cuadro 42
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Crianzay Engorde de Ganado Bovino
Costo de lo Vendido
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Costo Microfinca Familiares

Concepto Cantidad nitario Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Terneras 15 1,200.00 - - 18,000.00 18,000.00
Novillas 2 afios 7 2,160.00 - - 15,120.00 15,120.00
Vacas 2/30 5,640.00 11,280.00 11,280.00 169,200.00 169,200.00
Terneros 20 1,200.00 - - 24,000.00 24,000.00
Toros 1 6,600.00 - - 6,600.00 6,600.00
Subtotal 75 11,280.00 11,280.00 232,920.00 232,920.00
CUAMPC
s/lencuesta 1 animal - 500.00 500.00 - - -
microfincas
CUAMPC
s/imputado 1 animal - 1,376.74 - 1,376.74 - -
microfincas
CUAMPC
s/encuesta 24.83 - 493.45 - - 12,252.36 -
animales familiar
CUAMPC
s/imputado 24.83 - 826.20 - - - 20,514.55
animales familiar
Total costo de lo vendido 11,780.00 12,656.74 245,172.36 253,434.55

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El costo de mantenimiento incrementa el costo inicial del ganado en 5% para

encuestados y 8% para imputados en el estrato familiar.
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3.3.15 Ventas de ganado
Es la suma de ingresos que generan las cabezas vendidas para determinar la

ganancia obtenida en la inversion.

A continuacion, se presenta las ventas totales de ganado bovino, 2 cabezas de

ganado en microfincas y 73 cabezas en el estrato familiares.

Cuadro 43
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Crianzay Engorde de Ganado Bovino
Ventas de Ganado
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Unidades Ganado Precio de venta Total ventas
Microfincas 18,000.00
2 Vacas 9,000.00 18,000.00
Familiares 410,850.00
15 Terneras 2,250.00 33,750.00

7 Novillas 2 afios 7,200.00 50,400.00

30 Vacas 9,000.00 270,000.00

20 Terneros 2,250.00 45,000.00

1 Toro 11,700.00 11,700.00

75 Total 428,850.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En las microfincas la venta de dos cabezas de ganado segun encuesta genera
una ganancia marginal del 34% mientras que en imputados genera 30% y para
las fincas familiares en imputados las 73 cabezas de ganado generan 38%, con
precios de venta manejados por productores ganaderos segun el precio de

mercado.

3.3.1.6 Estado de costo directo de produccion
Permite medir el costo de los insumos, mano de obra que interviene
directamente y costos indirectos variables de produccién anual, se utiliza como

base los costos de la hoja técnica y el volumen de produccién anual, por cada
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uno de los productos diagnosticados como los principales y sobre los cuales se
sustenta la economia del Municipio. A continuacion, se presenta el estado de
costo de produccion consolidado de la produccion de tilapia, ganado porcino y

pollos.

Cuadro 44

Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Produccién Pecuaria
Estado de Costo Directo de Produccion
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Producto Microfincas Familiares
Elementos del costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Produccién de tilapia
Insumos - - 43,442.10 43,442.10
Mano de obra - - 20,891.13 21,843.72
Costos indirectos variables - - 8,403.76 8,568.06
Costo directo de produccion - - 72,736.99 73,853.88
Produccién total - - 16,920.00 16,920.00
Costo unitario - - 4.29 4.37
Crianza y engorde de ganado
porcino
Insumos 59,873.40 59,873.40 217,390.00 217,390.00
Mano de obra - 33,133.41 8,500.00 10,888.50
Costos indirectos variables - 12,841.53 - 4,245.43
Costo directo de produccion 59,873.40 105,848.33  225,890.00 232,523.93
Produccién total 174.00 174.00 500.00 500.00
Costo unitario 344.10 608.32 451.78 465.05
Crianzay engorde de pollo
Insumos 22,165.92  22,165.92 - -
Mano de obra - 28,791.79 - -
Costos indirectos variables - 11,158.84 - -
Costo directo de produccion 22,165.92  62,116.55 - -
Produccién total 1,512.00 1,512.00 - -
Costo unitario 14.66 41.08 - -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En las microfincas segun las encuestas los productores invierten unicamente en
insumos, no pagan mano de obra, cuota patronal, prestaciones laborales por ser
familiar, mientras que en imputados el costo de mano de obra diaria es de
Q.78.72, con bonificacion incentivo, séptimo dia, prestaciones laborales y cuotas

patronales segun ley.



159

En las familiares las erogaciones por insumos en la produccion de tilapia
representa un 59% en encuestados y 59% en imputados del costo, la mano de
obra tiene una diferencia de 2% entre encuestados e imputados percibir

beneficios laborales de ley.

Para el ganado porcino los gastos de insumos sobre los costos totales
corresponden al 100% segun encuesta y 57% en imputados derivado de la

inversidn requerida en la alimentacion de las cabezas de ganado.

3.3.2 Estado de resultados
Se detalla los ingresos, costos y gastos en los que se incurre en un periodo

determinado para establecer los niveles de rentabilidad o pérdida.

Se detalla a continuacién el estado de resultados consolidado de las
producciones de crianza y engorde de ganado bovino, ganado porcino, tilapia y

pollo de los estratos de microfincas y familiares.

Cuadro 45
Municipio de Santa Cruz Mulu@, Departamento de Retalhuleu
Produccion Pecuaria
Estado de Resultados de la Produccion, por tamafio de Finca y Producto
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Microfincas Familiares
Producto
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Ganado bovino

Ventas 18,000.00 18,000.00 410,850.00 410,850.00
(-) Costo directo de produccion 11,780.00 12,656.74 245172.36  253,434.55
Ganancia marginal 6,220.00 5,343.26 165,677.64  157,415.45
(-) Costos y gastos fijos - - 80,720.00 80,720.00
Ganancia antes del ISR 6,220.00 5,343.26 84,957.64 76,695.45
(-) ISR % 1,555.00 1,335.82 21,239.41 19,173.86
Ganancia neta 4,665.00 4,007.45 63,718.23 57,521.29

Continua en la pagina siguiente...
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Microfincas Familiares
Estrato / Producto
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Rentabilidad
Ganancia neta /ventas netas 0.26 0.22 0.16 0.14
Ganancia neta / costos + gastos 0.40 0.32 0.20 0.17
Produccién de tilapia
Ventas - - 169,200.00 169,200.00
(-) Costo directo de produccién - - 72,736.99 73,853.88
Ganancia marginal - - 96,463.01 95,346.12
(-) Costos y gastos fijos - - 46,800.00 46,800.00
Ganancia antes del ISR - - 49,663.01 48,546.12
(-) ISR 25% - - 12,415.75 12,136.53
Ganancia neta - - 37,247.26 36,409.59
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas - - 0.22 0.22
Ganancia neta / costos + gastos - - 0.31 0.30
Ganado porcino
Ventas 121,800.00 121,800.00 350,000.00 350,000.00
(-) Costo directo de produccién 59,873.40 105,848.33 225,890.00 232,523.93
Ganancia marginal 61,926.60 15,951.67 124,110.00 117,476.07
(-) Costos y gastos fijos - - 103,600.00 103,600.00
Ganancia antes del ISR 61,926.60 15,951.67 20,510.00 13,876.07
(-) ISR 25% 15,481.65 3,987.92 5,127.50 3,469.02
Ganancia neta 46,444.95 11,963.75 15,382.50 10,407.05
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.38 0.10 0.04 0.03
Ganancia neta / costos + gastos 0.78 0.11 0.05 0.03
Crianzay engorde de pollo
Ventas 113,400.00 113,400.00 - -
(-) Costo directo de produccion 22,165.92 62,116.55 - -
Ganancia marginal 91,234.08 51,283.45 - -
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Ganancia antes del ISR 91,234.08 51,283.45 - -
(-) ISR 25% 22,808.52 12,820.86 - -
Ganancia neta 68,425.56 38,462.59 - -
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.60 0.34 - -
Ganancia neta / costos + gastos 3.09 0.62 - -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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El resultado de la crianza y engorde del ganado bovino en microfincas y fincas
familiares es favorable, el costo de mantenimiento mas los costos y gastos fijos
no superan los ingresos en ventas, lo cual genera ganancia neta para los

productores.

Los ingresos obtenidos en la produccién de tilapia generan a los productores
familiares una ganancia al afio después de los costos de alimentacion, mano de
obra, costos indirectos variables y gastos fijos generados por mantenimiento de
mallas, fletes, energia eléctrica, depreciacion de las instalaciones y otros gastos

incurridos en la produccion.

Después de costos de mano de obra, cuotas patronales y prestaciones para la
crianza y engorde de pollo en microfincas, las ventas cubren los costos vy

generan un margen favorable para el productor.

El resultado en crianza y engorde de ganado porcino en microfincas y familiares
es favorable, los costos y gastos fijos no superan los ingresos en ventas, lo cual
genera ganancia neta para los productores, dentro de estos se encuentra
energia eléctrica, fletes, combustibles, mantenimiento de cerca y depreciaciones

de las instalaciones y las herramientas utilizadas.

3.3.3 Rentabilidad
Es la relacion existente entre los beneficios que proporcionan una inversion. Es
el retorno que recibe el productor, de lo invertido en cualquiera de las

actividades productivas.

A continuacion, se presenta el analisis de ganancia en ventas con relacién al
costo de produccion, asi como la ganancia neta obtenida por el total de ventas y
la relacion de costos mas gastos.
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3.3.3.1 Rentabilidad en ventas (Ganancia neta / venta neta)

Expresa el rendimiento obtenido por cada quetzal de venta efectuada.

La ganancia neta por cada quetzal vendido en la actividad de ganado bovino en
las microfincas es de Q.0.26 para datos segun encuesta y Q.0.22 en imputados
y para el estrato familiar el productor considera obtener una ganancia neta del

Q.0.16 en encuestados y en los datos imputados el Q.0.14.

Por cada quetzal vendido en la actividad de produccion de tilapia en el estrato
familiar el productor considera obtener una ganancia neta del Q.0.23 en

encuestados y en los datos imputados el Q.0.22.

Para la actividad de crianza y engorde de ganado porcino por cada quetzal de
venta en el estrato microfincas el productor obtiene una ganancia neta del
Q.0.38 en encuestados y en los datos imputados el Q.0.10, mientras que en el

estrato familiares Q.0.04 en encuestados y Q.0.03 en imputados.

El productor de las microfincas obtiene Q.0.60 en encuestados y en los datos

imputados el Q.0.34 de ganancia por quetzal vendido en la actividad de pollo.

3.3.3.2 Rentabilidad en costos y gastos (Ganancia neta / costo + gasto)
Refleja la ganancia por cada quetzal invertido, en relacion con costos mas

gastos.
Por la inversion de un quetzal en costos y gastos, el productor de ganado bovino
en microfincas obtiene una ganancia de Q.0.40 en encuestados y Q.0.32 en

imputados y para las familiares Q.0.20 en encuestados y Q.0.17 en imputados.

Por cada quetzal gastado en costos mas gastos fijos en la actividad de
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produccion de tilapia en el estrato familiar el productor obtiene una ganancia

neta de Q.0.32 en encuestados y Q.0.30 en imputados.

En la actividad de crianza y engorde de ganado porcino en el estrato microfincas
el productor obtiene una ganancia neta de Q.0.78 en encuestados y Q.0.11 en
imputados mientras en el estrato familiar el Q.0.05 en encuestados y Q.0.03 en

imputados por cada quetzal invertidos en costos y gastos.

El productor obtiene un retorno en ganancia neta en la actividad de crianza y
engorde de pollo en el estrato microfincas de Q.3.09 en encuestados y Q.0.62

en imputados por cada quetzal de costos y gastos.

3.34 Financiamiento

Son los recursos necesarios para llevar a cabo la actividad de crianza y engorde
del ganado bovino y porcino, tilapia y pollo; estos recursos pueden ser de
fuentes internas y externas, es importante mencionar que es la segunda
actividad mas importante dentro del Municipio, la cual genera una produccion de
Q.5,503,785.00 anuales.

El financiamiento externo para la actividad es proporcionado por proveedores de
insumos, prestamistas individuales y entidades como el Banco de Desarrollo
Rural, G&T Continental, Cooperativa Micoope, Génesis Empresarial, S.A. y
ADEPH Organizacién Privadas de Desarrollo, las cuales se encuentran en la

cabecera departamental.

Los requisitos generales que solicitan para aplicar a un crédito son los
siguientes, la empresa Génesis Empresarial, S.A. y ADEPH Organizacién
Privadas de Desarrollo es que el solicitante sea trabajador permanente o
propietario de un negocio, proponer algun tipo de garantia y fotocopia de
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documento personal de identificacion (DPI).

Las entidades bancarias y la cooperativa COSAMI de MICOOPE solicitan ser
asociado, llenado de formulario proporcionado por la institucion, apertura de
cuenta de ahorro, tener papeleria en orden, DPI, presentar factura de energia
eléctrica, constancia de ingresos laboral, tarjeta de salud, tarjeta de pulmones,

licencia de salud sanitaria y numero de identificacién tributaria.

La tasa de interés que estas entidades solicitan oscila para préstamos
hipotecarios es el 16% anual, 26% anual con fiador y 24% anual. COSAMI
maneja una tasa de interés del 13.70% anual en crédito hipotecario y con

derechos de posesion el 14.70%.

Dentro de las garantias que las entidades mencionadas manejan es la fiduciaria
que se caracteriza por la firma solidaria de una o mas personas naturales o
juridicas en donde descansa en la confianza y honorabilidad depositadas en las
personas que solicitan los préstamos; garantia hipotecaria que consiste en

trasladar los derechos sobre bienes inmuebles.

Y también existen instituciones bancarias que trabajan con garantia solidaria que
consiste en realizar un trato con dos personas que se dedican a la misma

actividad y que por lo mismo pueden servir de fiadores.

Posterior a establecer la producciéon de las diferentes actividades se determina
de donde proviene el financiamiento de la misma, el cual se presenta en el

siguiente cuadro.
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Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu

Produccién Pecuaria
Financiamiento

por Tamafio de Fincay Producto

Afo: 2015
L Fuentes Costos segun
Descripcidn
Internas Externas encuesta

Microfincas

Ganado bovino 11,000.00 - 11,000.00
Insumos 11,000.00 - 11,000.00
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Ganado porcino 59,873.40 - 59,873.40
Insumos 59,873.40 - 59,873.40
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Pollos 22,165.92 - 22,165.92
Insumos 22,165.92 - 22,165.92
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Familiares

Ganado bovino 317,691.00 12,789.90 330,480.90
Insumos 45,346.00 12,789.90 58,135.90
Mano de obra 191,625.00 - 191,625.00
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos 80,720.00 - 80,720.00
Tilapia 97,815.94 21,721.05 119,536.99
Insumos 21,721.05 21,721.05 43,442.10
Mano de obra 20,891.13 - 20,891.13
Costos indirectos variables 8,403.76 - 8,403.76
Costos y gastos fijos 46,800.00 - 46,800.00
Ganado porcino 220,795.00 108,695.00 329,490.00
Insumos 108,695.00 108,695.00 217,390.00
Mano de obra 8,500.00 - 8,500.00
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos 103,600.00 - 103,600.00
Total 729,341.26 143,205.95 872,547.21

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Segun encuestas realizadas se determind que las microfincas hacen uso
unicamente de recursos propios en este caso provienen de la mano de obra
familiar y la reinversion de lo obtenido en las ventas, cabe mencionar que estos
productores no hacen uso de financiamiento externo debido a las altas tasas que

ofrecen las entidades financieras y el temor a perder sus tierras.

Los productores de tilapia en las fincas familiares trabajan con financiamiento
interno y externo; en el caso de los insumos el 50% proviene de compras al
crédito y se invierte el 50% de recursos propios; en mano de obra el gasto es
cancelado con recursos propios, reinversion y venta de producto; para cubrir los
costos indirectos variables y los costos fijos equivalente al 46% del total del
costo de produccion del producto se utilizan los recursos internos, dentro de
estos se mencionan el servicio veterinario, energia eléctrica, combustible y

mantenimiento de malla, provenientes de fuentes internas.

En la crianza y engorde de ganado bovino la compra de insumos provenientes

de fuentes internas el 78% vy el resto de las fuentes externas.

La mano de obra necesaria para esta actividad es cubierta en su totalidad por
recursos propios como también los costos fijos correspondiente a gastos de

energia eléctrica, mantenimiento de cercas y servicio veterinario.

Para el ganado porcino el productor invierte en insumos el 50% procedente de la
reinversion de las ganancias de las ventas del producto es decir financiamiento
interno y el otro 50% es proviene de créditos otorgados a los productores por
parte de prestamistas individuales en su totalidad; la mano de obra y los costos y

gastos fijos son cubiertos por recursos propios.
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3.4 COMERCIALIZACION
Es el proceso mediante el cual el producto llega desde el productor hasta el
consumidor final en el tiempo, sitio y forma establecida. La comercializacién de

productos pecuarios tiene importancia en el desarrollo econdmico del Municipio.

3.4.1

Es una actividad especializada que se ejecuta al llevarse a cabo los procesos de

Proceso de la comercializacion

concentracion, equilibrio y dispersion. Las actividades de mercadeo se

interrelacionan entre si y constituyen un sistema. Todas y cada una de las
actividades de mercadeo estan funcionalmente ligadas para contribuir al objetivo

de satisfacer las necesidades del consumidor.

A continuacion, se presenta la tabla del proceso de comercializacién utilizado en

el Municipio para las actividades productivas del sector pecuario.

Tabla 14
Municipio de Santa Cruz Mulud@, Departamento de Retalhuleu
Produccion Pecuaria
Proceso de Comercializacidon
Ano: 2015
Crianzay engorde de pollo

Produccién de tilapia
Familiares

Se concentran en estanques construidos
en terreno propiedad del productor y
piscinas que estan ubicadas en laguna
Mesa, los estanques son utilizados para la
crianza y las piscinas son utilizadas para el
engorde, donde se ubican las tilapias en
cantidades equitativas hasta llegar a la
medida y peso optimo.

Etapas /
Producto

Microfincas

Se realiza en patios ubicados
en terreno del productor.

Concentraciéon

No existe equilibrio debido a

Existe equilibrio entre oferta y demanda

que el productor realiza la porque los productores mantienen en
crianza por costumbre, no existencia la cantidad de tilapias
Equilibrio mantiene un inventario y necesarias que cumplan con las

desconoce el manejo de oferta
y demanda.

caracteristicas fisicas adecuadas para
cubrir los requerimientos y que dejan una
reserva para imprevistos.

Continua en la pagina siguiente...
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Etapas / Crianza y engorde de pollo Produccién de tilapia
Producto Microfincas Familiares
El productor no incurre en La comercializacién se lleva a cabo dentro
gastos de transporte debido a y fuera del Municipio, la entrega es
que la venta se realiza en el realizada directamente por el productor,
Dispersion area de produccion, el proceso las tilapias son colocadas en toneles y
de comercializacion  esta transportadas en un pick up hasta llegar a
destinado al consumidor final. su destino que en este caso es el
intermediario.
Etapas / Crianzay engorde de ganado bovino
Producto Microfincas Familiares

Concentracion

El espacio fisico donde se
mantiene al ganado en pie es
un potrero ubicado en un
espacio en la propiedad del
productor, donde se realiza el
proceso productivo.

Se ubica en potreros propiedad del
productor, cuentan con caracteristicas
adecuadas para la crianza y engorde, las
vacas son proveedoras de leche, lo cual
genera ingresos a los ganaderos.

No existe, debido a que el
productor no mantiene

Existe equilibrio de mercado debido a que
los ganaderos de las distintas fincas
mantienen la cantidad necesaria para

Equilibrio inventario, solamente tienen 1 .
X , cubrir la oferta y demanda tanto del
0 2 existencias y desconoce el
) ganado como del subproducto.
manejo de oferta y demanda.
El productor no incurre en En el proceso de comercializacion, los
gastos de transporte debido a clientes visitan directamente las fincas
que la venta se realiza en el para adquiriflos, los compradores son
Dispersion area de produccidon, los empresas transformadoras y carniceros.
compradores son carniceros
quienes se encargan de
destazar y  vender al
consumidor final.
Etapas / Crianzay engorde de ganado porcino
Producto Microfincas Familiares

Concentraciéon

El espacio fisico donde se
mantiene el ganado en pie son
patios  ubicados en la
propiedad del productor,
donde se realiza el proceso
productivo.

Es realizada en granjas ubicadas en
terrenos de los productores, las
instalaciones cuentan con las condiciones
adecuadas para cumplir con las normas de
higiene y calidad requerida por Ilos
compradores.

Equilibrio

No existe equilibrio debido a
que el productor no mantiene
un inventario, las unidades
que posee las tiene por
costumbre y desconoce el
manejo de oferta y demanda.

Existe equilibrio entre oferta y demanda
porque los productores tienen un proceso
de produccidn con el cual logran cubrir con
la cantidad de cabezas de ganado porcino
adecuadas y requeridas por los clientes,
que mantienen siempre una cantidad de
cabezas que cubran cualquier
requerimiento inesperado.

Continua en la pagina siguiente...
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Etapas /
Producto

Crianzay engorde de ganado porcino

Microfincas

Familiares

Dispersion

El productor no incurre en
gastos de transporte debido a
que la venta se realiza en el
area de produccién, el cliente
que es llamado "cochero"
visita en su vehiculo las
viviendas para realizar el
proceso de comercializacién y
distribuirlo a carnicerias para
que se encarguen del destace.

En la crianza y engorde de ganado
porcino, la dispersion es realizada
directamente por el productor, el cliente
realiza la visita de inspeccion para la
compra correspondiente y determina el
lugar que desea para la entrega que
normalmente son industrias
transformadoras  ubicadas en otros
departamentos, existe un cliente que
compra el cerdo en pie para su negocio de
alimentos.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La tabla anterior determina que en el Municipio existen dos estratos en la

actividad pecuaria en los cuales el movimiento pecuario es de distintas formas.

En las microfincas se realiza la produccion pecuaria como actividad productiva

secundaria por ser ingreso adicional, los clientes llegan a las viviendas y

adquieren los animales; en las familiares, los productores dan el tiempo,

cuidados y recursos necesarios para mantenerlos en las condiciones necesarias

dado que es la actividad principal, los productores se encargan de realizar la

entrega de tilapia o ganado en los lugares requeridos.

3.4.2

Analisis estructural de la comercializacién

Este analisis enfatiza la participaciéon en el mercado de los productores,

intermediarios y consumidores y el rol de éstos en el proceso.

En la siguiente tabla, se realiza el analisis estructural de las distintas actividades

pecuarias que se realizan en el Municipio.
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Municipio de Santa Cruz Mulug, Departamento de Retalhuleu
Produccién Pecuaria
Analisis Estructural

Afo: 2015
Crianzay engorde avicola Produccién de tilapia
Etapas / Producto y g_ — &
Microfincas Familiares

Conducta

El precio es establecido con
base a precios del mercado
local, el volumen de ventas es
bajo.

Las politicas de fijacién de precios
son establecidas por los productores
de tilapia, la realizan con base a
costos y precio de mercado, el
volumen de ventas se mantiene
durante el afio y se incrementa en
época de cuaresma.

Estructura

Participa uUnicamente productor
y consumidor final.

En este proceso existe dos canales
de distribucion, el productor vende el
90% a minoristas los cuales estan
ubicados en distintos municipios del
departamento de Retalhuleu y
también vende en  pequeias
cantidades a consumidor final.

Eficiencia

El productor no toma en cuenta
los costos para la determinacion
de precios, por lo que no hay
eficiencia de mercado y no se
poseen los insumos adecuados.

Cuenta con el proceso adecuado para
que el producto llene los estandares
de calidad esperados, en |la
determinacién de  precios  se
consideran los costos a manera de
obtener ganancia.

Etapas / Producto

Crianzay engorde de ganado bovino

Microfincas

Familiares

El volumen de ventas es bajo,
no tienen inventario debido a
que Unicamente cuentan con 1

Los precios tanto de las cabezas de
ganado como del subproducto son
determinados por el productor segun

Conducta 0 2 cabezas de ganado, el precio de mercado, el volumen de
precio de venta es establecido ventas del ganado no es fijo pero el
segun precios locales por el del subproducto es diario y poseen
productor. clientes fijos para venta de la leche.
Participa el productor y los En el proceso de venta existe dos
carniceros, quienes destazan el canales, el mayor es el que realiza el
animal en pie para la venta. productor a empresas

Estructura transformadoras, _eI otrp se realiza en

menor porcentaje directamente a
minoristas o0 carnicerias  todos
ubicados a nivel local y
departamental.
No hay eficiencia en el Para la determinacién de precios se
mercado, los precios son consideran costos y gastos, se tiene
Eficiencia determinados por el mercado mano de obra calificada, hay

local no existe mejora en el
proceso de produccion.

eficiencia en el
produccion.

proceso de

Continua en la pagina siguiente...
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Etapas / Producto

Crianzay engorde de ganado porcino

Microfincas

Familiares

Conducta

El precio es establecido con
base al mercado local, no tienen
inventario fijo, los productores
tienen entre 1 a 8 cerdos.

Los precios son establecidos por el
productor basado en precio del
mercado, no hay volumen fijo de
ventas, pero se sabe que
incrementan en el ultimo trimestre del
ano.

Estructura

El productor vende los cerdos
en pie a los llamados “cocheros”

y estos los destazan para
comercializar al consumidor
final.

Existen dos canales de distribucién, el
de mayor venta lo realiza el productor
a empresas transformadoras y el de
menor porcentaje directamente al
minorista, ambos canales ubicados a
nivel local.

Eficiencia

La determinacién de precios se
considera el de mercado, no
hay eficiencia en el proceso, el
productor se encarga de la
crianza y engorde.

Para la determinacion de precios se
consideran costos y gastos, se tiene
mano de obra calificada, los insumos
son adecuados para la crianza, el
proceso de produccion es eficiente.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Segun el estrato se maneja una estructura adecuada en la cual se determina si
alcanza o no la eficiencia a lo largo del proceso. Se logra determinar que en
microfincas los propietarios no tienen la capacitaciéon adecuada por lo que no
consideran todos los costos al establecer precios, al contrario de las familiares
en las que los productores son expertos o especialistas en el ramo pecuario.
3.4.3 Operaciones de comercializacion

Son los diferentes pasos que se inician con los canales de comercializacion, se
cuantifican en los margenes de comercializacion y se comparan respecto a otros
productos, a través de los factores de diferenciacion.

3.4.3.1 Canales de comercializacion

Se define como las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso
de transferencia entre el productor y el consumidor final. A continuacion, se

detalla las etapas por las cuales pasan los productos pecuarios segun estratos.
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Afo: 2015
Microfinca Microfinca Microfinca
Avicola Ganado bovino Ganado porcino
Productor Productor Productor
100% 100% 100%
Congumldor Carnicerias Cocheros
final
Congumldor Consumidor final
final
Familiar Familiar Familiar
Piscicultura Ganado bovino Ganado porcino
Productor Productor — Productor
| 90% | 98% | 90%
Vendedores Empresa Empresa
de marisco transformadora transformadora
| 10% | 2% | 10%
Consumidor Vendedor de .,
i Carnicerias
final tacos al pastor

Consumidor
final

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS segundo semestre 2015.

Los canales de distribucion que se manejan a nivel de actividad productiva

pecuaria son directos en el caso de la crianza y engorde de pollos, ganado

bovino de

las microfincas y 10% de venta de tilapia, el productor vende al
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consumidor final; el ganado porcino en microfincas son vendidos a
intermediarios llamados “cocheros” quienes van directamente a las viviendas a
comprar los cerdos en pie para posteriormente venderlos, 2% del ganado bovino
es vendido a carnicerias y 10% del ganado porcino es vendida a personas con

negocios de tacos al pastor, ambos se encuentran en estratos familiares.

Existe un porcentaje representativo en la actividad de ganado bovino y porcino
de las fincas familiares en las cuales el productor vende las unidades en pie a
empresas transformadoras por lo cual el proceso de comercializacion se

considera finalizado.

3.4.3.2 Margenes de comercializacion

Se define como las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso
de transferencia entre el productor y el consumidor final durante el proceso de
produccion, en el caso del municipio, cada concepto o actividad obtiene un

rendimiento segun el segmento.

A continuacion, se presenta los margenes de comercializacion de la actividad

pecuaria.

Cuadro 47
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Méargenes de Comercializacion Microfincas

Afo: 2015
- 5 —
L Precio Margen Costosde  Margen % Rendimiento % de
Institucion  de venta bruto Q mercadeo Q neto Q sobre articipacion
Q inversién P P

Productor 700.00 51
Minorista 1,375.00 675.00 18.75 656.25 93.75 49
Transporte 18.75
Consumidor
Final
Total 675.00 37.50 656.25 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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En la actividad de crianza y engorde de ganado porcino, el productor tiene el
51% de participacién; el minorista obtiene rendimiento sobre la inversién

realizada del 93.75% y el porcentaje de participacion es de 49%.

A continuacion, se presenta el margen de comercializacion de la produccion de

tilapia.

Cuadro 48

Municipio de Santa Cruz Mulu&, Departamento de Retalhuleu
Produccion de Tilapia
Margenes de Comercializacion Familiares

Afo: 2015

Institucién Precio de Margen Costosde Margen % Rendimiento % de
ventaQ bruto Q mercadeo Q neto Q sobreinversion participacion

Productor 10.00 66.67
Minorista 15.00 5.00 2.25 2.75 27.50 33.33
Alquiler 2.00
Bolsas de 0.25
empaque
Consumidor
final
Total 5.00 2.25 2.75 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El productor tiene mayor participacion en el proceso con 66.67%, el minorista al
considerar los costos tiene un rendimiento del 27.5%, lo que indica que el
negocio es rentable por ser un producto con demanda en el sur occidente del

pais.

A continuacién, se presenta el cuadro de comercializacion familiares del ganado

bovino en el Municipio.
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Cuadro 49
Municipio de Santa Cruz Mulug, Departamento de Retalhuleu
Crianzay Engorde de Ganado Bovino
Margenes de Comercializacién Familiares

Afo: 2015
. Costos de L

Institucion Precio de Margen mercadeo Margen %Ren_dlmler_rfo % de 5

venta Q bruto Q Q neto Q sobreinversion participacion
Productor 9,000.00 45.23
Minorista 19,900.00 10,900.00 1,150.25 9,749.75 108.33 54.77
Alquiler 1,000.00
Transporte 150.00
Bolsas de 0.25
empaque
Consumidor
final
Total 10,900.00 2,300.50 9,749.75 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En este estrato el ganado es vendido a carnicerias las cuales al realizar el
destace genera rendimiento del 108.33% contra la inversion inicial y 54.77% de

participacion lo que muestra rentabilidad en el negocio.

A continuacion, se presenta el cuadro de margenes de comercializacion

familiares de ganado porcino.

Cuadro 50
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Méargenes de Comercializacion Familiares
Afo: 2015

Precio de Margen Costosde Margen

% Rendimiento % de

Institucién sobre U Iy
ventaQ bruto Q mercadeo Q neto Q inversion participacion

Productor 700.00 50.91
Minorista 1,375.00 675.00 189.00 486.00 69.43 49.09
Empaque 189.00
Consumidor
final
Total 675.00 378.00  486.00 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS segundo semestre 2015.
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El ganado porcino es vendido por el productor a negocios de comida y en el
proceso tiene una participacion del 31.60%; se considera que para el minorista
el negocio es rentable ya que al realizar el proceso de transformacion recibe un

rendimiento sobre la inversion del 69.43% y participacion del 49.09%.

3.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Es la creacion de la estructura de una organizacion y el sistema de coordinacion
para la consecucion de ciertos fines, con el propdsito de obtener el maximo
aprovechamiento de los recursos que involucra actividades de distribucion de

tareas, niveles de autoridad y responsabilidad.

Se determiné que en las microfincas se tiene crianza y engorde de aves de
corral, ganado porcino y bovino, el tipo de organizacion dentro del estrato cuenta
con estructura administrativa donde la toma de decisiones es centralizada, y la
comunicacion es informal; en cuanto a las actividades son realizadas con

conocimientos empiricos y la mano de obra es familiar.

En las unidades productivas familiares se establecié que la mano de obra es
asalariada, dentro de la estructura administrativa la toma de decisiones es
descentralizada, y la comunicacion es de manera informal a falta de manuales
de normas y procedimientos, en el disefio de organizacion la coordinacion de las

actividades es programada.

3.5.1 Estructura organizacional por tamafo de finca

Con base a la informacién recabada se determina que el sistema de
organizacion empresarial en la actividad pecuaria es lineal, donde el productor
es el administrador y da las érdenes directas a los trabajadores, quienes son los
encargados de llevar a cabo los diferentes trabajos que se realizan en la
actividad de produccién de tilapia, crianza y engorde de pollos, ganado bovino y
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ganado porcino. La estructura administrativa refleja un adecuado sistema de
comunicacion, por lo cual todo se realiza de forma verbal y logran la

coordinacion entre las tareas.

En la grafica 7 se muestra la estructura organizacional de acuerdo con el tamario

de finca observada en la produccion pecuaria.

Grafica 7
Municipio de Santa Cruz Mulu&, Departamento de Retalhuleu
Produccion Pecuaria
Estructura Organizacional
Afo: 2015
Microfinca Familiares

Crianzay engorde de
ganado porcino, bovino y

Crianza y engorde de ganado porcino, bovino y

pollo piscicultura
Productor Propietario
Administrador
Mano de
obra familiar

Veterinario

Supervisor
Eg ;?e:gﬁliz Jornaleros Ayudantes

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Para la produccion pecuaria del ganado bovino en microfincas, el productor es
quien realiza todas las actividades necesarias para la crianza, engorde y venta
del ganado, dentro de las funciones se encuentra la alimentacién y el cuidado.
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En las fincas familiares la produccidn pecuaria en la actividad de ganado bovino,
porcino y piscicultura, las funciones se realizan por medio de personas
capacitadas de acuerdo con la ocupacion establecida, mismas que son
reclutadas por medio del administrador, quien da la induccion verbal en cuanto a
sus atribuciones con esto se garantiza que la produccidn esperada sea la

deseada.

La estructura esta formada por el propietario, administrador, supervisor,
encargado de planillas, jornalero, ayudante y veterinario (staff), quienes en
conjunto realizan el proceso de crianza, engorde y comercializacién del

producto.

En familiares se puede observar el nivel estratégico integrado por el propietario
quien toma las decisiones en lo econdmico y da instrucciones al administrador
quien esta dentro del nivel tactico y es una persona asalariada, finalmente el
nivel operativo que consta de el encargado de planillas, jornalero y ayudante
mismos que ejecutan las acciones propiamente dichas de la organizacion,
denota una jerarquizacion manifiesta con el jefe o propietario de la unidad

econdmica y ademas existe coordinacion de funciones.

3.6 GENERACION DE EMPLEO
Se determiné que la actividad pecuaria se da a nivel de microfincas y familiares,
contribuye a reducir la pobreza, los pequefios productores son campesinos que

realizan dicha actividad como complemento dentro de su desarrollo econémico.

Las tierras son aptas para crianza y engorde de aves de corral, ganado bovino y

porcino, asi mismo cuenta con lagunas para la produccion de tilapia.

En la crianza y engorde de ganado bovino se determin6 mano de obra
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asalariada y el resto lo realiza la familia sin recibir remuneracion. En la crianza y

engorde de pollos el proceso de produccién lo realizan los miembros del nucleo

familiar.

A continuacion, se presenta el cuadro de generacion de empleo por jornales en

la actividad pecuaria.

Cuadro 51
Municipio Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Produccion Pecuaria
Generacion de Empleo por Jornales

Afo: 2015
Producto : . Tamano —
Microfinca % Familiares %
Crianza y engorde ganado porcino 46 14 15 31
Crianza y engorde de pollo 273 85 0 0
Crianza y engorde ganado bovino 4 1 29 59
Produccion de tilapia 0 0 5 10
Total 323 100 49 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se determina que las actividades pecuarias del Municipio en microfincas no

generan suficientes empleos, por la baja produccién la mano de obra es familiar.

Existe mano de obra asalariada en las fincas familiares, los trabajadores crian y

engordan las unidades pecuarias, generan ingresos a los hogares y mejoran la

economia familiar.



CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE EMPRESA Y PRODUCTO

La produccion artesanal constituye un factor relevante en la actividad econémica
social de la poblaciéon del Municipio, esta integrada por pequefios y medianos
artesanos de las actividades de herreria y panaderia respectivamente. Se
detallara los productos principales de mayor demanda, desarrollo econémico del

artesano, ubicacion y cobertura a la poblacién.

El sector artesanal es la quinta actividad productiva del Municipio, ubicadas con
el 10% de participacion en aldea San Vicente Boxoma y 90% se encuentran en
la Cabecera Municipal. A continuacién, se analizan las caracteristicas
tecnolégicas, volumen y valor de la produccion, costo directo de produccién,
estados de resultados, rentabilidad, financiamiento, comercializacién,

organizacion empresarial y generacion de empleo.

4.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
Son todas las técnicas, herramientas, equipo y conocimientos que permiten
satisfacer las necesidades al modificar el entorno a través del disefio y

construccion de bienes y servicios.

Para determinar el tamafo de las empresas artesanales es necesario observar
la cantidad de personas empleadas para la elaboracion de los productos, la
calidad y cantidad de la materia prima, division de trabajo, el tipo de
herramientas y equipo, asi como la asistencia técnica y financiera recibida, la

mano de obra asalariada y/o familiar.

A continuacién, se presenta las caracteristicas tecnologicas de herreria y

panaderia del Municipio, las cuales son representativas econdmicamente.
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Municipio de Santa Cruz Mulug, Departamento de Retalhuleu
Produccién Artesanal
Caracteristicas Tecnolégicas

Afo: 2015
Tamaiio / Producto Caracteristicas
Pequefio
Materiales Necesarios y de baja calidad.
Magquinaria, Tradicional de fabricacién propia y
herramienta y equipo  obsoleta.
Division del trabajo Se da en menor escala y tiene
H . ayudantes que realizan el proceso
erreria productivo.
Mano de obra Un propietario y de dos a cuatro
ayudantes.
Asistencia técnica y No dispone, segln entrevistado.
financiera
Mediano
Materia prima Necesaria para producir.
Maquinaria De fabrica y semiautomatica.
Herramienta y equipo  Tradicional y algunos de fabrica.
Panaderia Division del trabajo Existe un propietario, dos panaderos

Mano de obra

Asistencia técnica vy
financiera

y una dependiente.

Mano de obra propia, familiar y
asalariada.

No dispone, segun entrevistado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Conforme a las actividades desarrolladas en el Municipio, panaderia conforma el

36% clasificada segun tamafio como mediano artesano y el 64% lo compone el

pequefio artesano, lo anterior se establecié segun los parametros para definir el

tamano de la organizacion y las caracteristicas tecnoldgicas.
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4.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
Las unidades econdmicas segun volumen y valor de la produccion de las

actividades artesanales del Municipio se detallan a continuacién.

Cuadro 52
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Produccién Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién

Afo: 2015
~ . Unidad Precio
Tamatio / Unldad_es de Volumen unitario Valor Q.
Producto productivas :
medida Q.

Pequenos 8 2,277 571,200.00
artesanos

Herreria 3 525 485,700.00
Puertas Unidad 288 1,200.00 345,600.00
Balcones Unidad 216 400.00 86,400.00
Portones Unidad 15 3,500.00 52,500.00
Ventanas Unidad 6 200.00 1,200.00
Costureria 1 300 29,700.00
Uniformes Unidad 180 125.00 22,500.00
Pantalones Unidad 120 60.00 7,200.00
Modista 1 300 28,800.00
Vestidos Unidad 180 120.00 21,600.00
Blusas Unidad 60 60.00 3,600.00
Faldas Unidad 60 60.00 3,600.00
Pifiateria 3 1,152 27,000.00
Pifata canasta Unidad 720 20.00 14,400.00
Pifata numeros Unidad 180 25.00 4,500.00
Pinata figuras Unidad 144 30.00 4,320.00
Pinatas figura Unidad 108 3500  3,780.00
grande

%ﬁg;a;nooss 5 2,880,000 1,440,000.00
Panaderia 5 1,440,000.00
Pan de francés Unidad 1,440,000 0.50 720,000.00
Pan de manteca Unidad 1,440,000 0.50 720,000.00
Totales 13 2,882,277 2,011,200.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se establecié que, del volumen y valor total de la produccién en la actividad
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artesanal, el 27% corresponde a pequenos artesanos entre ellos modista y
costureria; herreria representa el 24% en la venta de puertas, balcones y
portones esto debido por los altos costos en los materiales, elevan el precio de
venta al consumidor final; los medianos artesanos son las panaderias que
representan el 73% del valor de produccion, dicho producto es esencial en la

canasta alimentaria de los pobladores.

4.3 RESULTADOS FINANCIEROS

La actividad artesanal del Municipio se detalla por medio de los tres elementos
del costo: materias primas o materiales, mano de obra y costos indirectos,
asimismo la rentabilidad y financiamiento que el artesano debe considerar en su

produccion.

43.1 Costo directo de produccion

Permite medir el costo de producciéon en funcién de la tecnologia aplicada, se
utilizan con base a costos de la hoja técnica y el volumen de produccion anual,
esta integrado por materias primas o materiales, mano de obra y costos

indirectos variables, utilizados en las diferentes actividades productivas.

La diferencia de la produccion total entre la actividad de panaderia y herreria,
esto a raiz de la necesidad de pobladores en adquirir alimentos de consumo
diario y tener el acceso a la adquisicion de los productos por un valor econémico
de Q.0.50 centavos por cada unidad en pan francés y de manteca, al ser un
producto con elaboracion de forma artesanal los costos directos de produccion

son bajos para la elaboracion del pan.

A continuacion, se detalla el costo directo de produccion para las actividades

artesanales de herreria y panaderia en el Municipio.



Cuadro 53
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu

Produccién Artesanal

Estado de Costo Directo de Produccion
por Tamafo de Empresay Producto
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras expresadas en quetzales)
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Tamafo / Producto Pequefio Mediano
Elementos del costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Herreria

Puertas

Materiales 135,432.00 135,432.00
Mano de obra 57,600.00 116,995.20
Costos indirectos variables 15,696.00 65,892.43
Costo directo de produccion  208,728.00 318,319.63
Produccion total 288.00 288.00
Costo unitario 724.75 1,105.28
Balcones

Materiales 32,011.20 32,011.20
Mano de obra 10,800.00 21,936.60
Costos indirectos variables 12,713.76 22,834.07
Costo directo de produccion 55,524.96 76,781.87
Produccion total 216.00 216.00
Costo unitario 257.06 355.47
Portones

Materiales 26,550.00 26,550.00
Mano de obra 6,750.00 13,710.38
Costos indirectos variables 2,166.30 7,605.89
Costo directo de produccién 35,466.30 47.866.27
Produccion total 15.00 15.00
Costo unitario 2,364.42 3,191.08

Panaderia
Pan francés

Materia prima - - 358,110.00 358,110.00
Mano de obra - - 45,000.00 66,633.00
Costos indirectos variables - - 26,969.66 52,528.24
Costo directo de produccién - - 430,079.66 477,271.24
Produccion total - - 1,440,000 1,440,000
Costo unitario - - 0.30 0.33
Pan manteca - -

Materia prima - - 445316.58 445,316.58

Continua en la pagina siguiente...
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Continuacion del cuadro 53

Tamafo / Producto Pequefio Mediano

Elementos del costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Mano de obra - - 45,000.00 66,633.00
Costos indirectos variables - - 26,969.66 52,528.24
Costo directo de produccion - - 517,286.24 564,477.82
Produccion total - - 1,440,000 1,440,000
Costo unitario - - 0.36 0.39

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El estado de costo directo de produccion muestra los valores que incurrieron los
artesanos en las actividades de panaderia y herreria, la variacién entre los datos
segun encuesta e imputados se debe a que los artesanos del Municipio no
consideran el pago por quintal de harina producido segun Acuerdo Gubernativo
No. 520-2011 y bonificacién incentivo, Decreto 37-2001 de Q.250.00 mensuales
equivalente a Q.8.33 diarios, séptimo dia, costos indirectos variables, integrados
por la cuota patronal IGSS 10.67%, IRTRA 1%, INTECAP 1% y las prestaciones
laborales integrada por indemnizacién del 9.72%, vacaciones 4.17%, bono

catorce 8.33% y aguinaldo 8.33%.

La panaderia refleja por las caracteristicas un nivel de mediano artesano en la
elaboracién equivalente a 1,440,000 unidades de pan francés a un costo por
unidad segun encuesta de Q.0.30 en imputado por Q.0.33 y 1,440,000 unidades
de pan manteca que reflejan por cada una Q.0.36 y Q.0.39.

La herreria a nivel de pequeno artesano refleja los costos por elaboracién de
cada porton de Q.2,364.42 en datos segun encuesta y Q.3,191.08 en imputados,
la realizacion de cada balcén en Q.257.06 y Q.355.47 y respectivamente cada
puerta en Q.724.75 y Q.1,105.28. El salario que reciben los ayudantes es por

unidad terminada (a destajo).
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4.3.2

Esta herramienta financiera permite establecer la utilidad o pérdida en un

Estado de resultados

periodo determinado y se establece un adecuado registro contable de los
ingresos y egresos de la actividad econdmica. A continuacién, se presenta el

estado de resultados para las actividades artesanales.

Cuadro 54
Municipio de Santa Cruz Mulug, Departamento de Retalhuleu

Produccién Artesanal
Estado de Resultados
por Tamafo de Empresay Producto
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras expresadas en quetzales)

- Pequefio Mediano
Tamafo / Producto
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Herreria
Ventas 484,500.00 484,500.00 - -
Puertas 345,600.00 345,600.00 - -
Balcones 86,400.00 86,400.00 - -
Portones 52,500.00 52,500.00 - -
(-) Costo directo de produccion 299,719.26 442,967.77 - -
Puertas 208,728.00 318,319.63 - -
Balcones 55,524.96 76,781.87 - -
Portones 35,466.30 47,866.27 - -
Ganancia antes del ISR 184,780.74 41,532.23 - -
(-) ISR 25% 46,045.19 10,383.06 - -
Ganancia neta 138,135.56 31,149.17 - -
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.2851 0.0643 - -
Ganancia neta / costos + gastos 0.4608 0.0703 - -
Panaderia
Ventas - - 1,440,000.00 1,440,000.00
Pan francés - - 720,000.00 720,000.00
Pan manteca - - 720,000.00 720,000.00
(-) Costo directo de produccion - - 947,365.91 1,041,749.07
Pan francés - - 430,079.66 477,271.24
Pan manteca - - 517,286.24 564,477.82
Ganancia marginal - - 492,634.09 398,250.93

Continua en la pagina siguiente...
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Continuacion del cuadro 54

Tamafo / Producto Pequefio Mediano
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

(-) Costos y gastos fijos - - 57,630.00 157,196.68
Ganancia antes del ISR - - 435,004.09 241,054.25
(-) ISR 25% - - 108,751.02 60,263.56
Ganancia neta 326,253.07 180,790.69
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas - - 0.2266 0.1255
Ganancia neta / costos + gastos - - 0.3246 0.1508

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La panaderia a nivel de mediano refleja una ganancia neta segun encuesta de
Q.326,253.07 e imputado por Q.180,790.69; la variacion se debe a la inclusion

del salario minimo y prestaciones de ley en los costos de produccion imputados.

La herreria a nivel de pequefio artesano refleja ganancia neta segun encuesta
de Q.138,585.56 e imputado por Q.31,152.18 la variacion se debe a la inclusién

del salario minimo y prestaciones de ley en los costos de produccion imputados.

4.3.3 Rentabilidad

Es el grado de beneficio econémico resultante de la inversion en capital
empleado para obtenerlo. Sirve para efectuar el analisis en forma simple y
evaluar por medio de la comparacion del estado de resultados, regularmente se
expresa en porcentajes. A continuacion, se presenta el analisis de ganancia en
ventas con relacion al costo de produccion, asi como la ganancia neta obtenida

por el total de ventas y la relacion de costos mas gastos.

4.3.3.1 Rentabilidad en ventas (Ganancia neta / venta neta)

Expresa el rendimiento obtenido por cada quetzal de venta efectuada.

El pan de francés indica que, por cada quetzal, se obtuvo una ganancia de
Q.0.27 en datos encuestados y Q.0.17 en imputados.
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El pan manteca indica que por cada quetzal de venta se obtuvo ganancia de

Q.0.18 en datos de encuesta y Q.0.08 en imputados.

Las puertas de metal indican que por cada quetzal de venta se obtuvo una

ganancia de Q.0.30 y Q.0.06 centavos.

Para balcones de metal indica que por cada quetzal de ventas se obtiene Q.0.27

en datos encuetados y Q.0.08 en imputados.

Los portones de metal indican que por cada quetzal de ventas se obtiene Q.0.24

en datos encuestados y Q.0.07 en imputados.
4.3.3.2 Rentabilidad en costos y gastos (Ganancia neta / costo + gasto)
Refleja la ganancia por cada quetzal invertido, en relacion con costos mas

gastos.

El pan de francés indica que por cada quetzal de venta se obtiene Q.0.21 y

Q.0.12 centavos.

Para pan manteca por cada quetzal invertido, obtiene una ganancia neta de

Q.0.30 en datos encuestados y Q.0.12 en imputados.

Para puertas de metal se obtuvo una ganancia neta de Q.0.49 en datos

encuestados y Q.0.06 en imputados.

Para balcones de metal se obtuvo una ganancia neta de Q.0.42 en datos

encuestados y Q.0.09 en imputados.

Para portones de metal se obtuvo una ganancia neta de Q.0.36 en datos
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encuestados y Q.0.07 en imputados.

4.3.4 Financiamiento
Son el conjunto de recursos econdmicos a utilizar en la actividad artesanal del
Municipio. De acuerdo con la clasificacién del origen, se divide en interno y

externo.

Los recursos internos utilizados por los artesanos provienen de ahorros
familiares, capital de los productores, mano de obra familiar, ventas de

productos y la reinversion de ganancias de periodos anteriores.

Los recursos externos no son utilizados por los artesanos por falta de
informacion y garantia que las instituciones financieras reguladas y no reguladas

puedan brindar. Ademas de los provenientes de los anticipos de los clientes.

En el siguiente cuadro se detallan las fuentes de financiamiento y la clasificacion

por nivel y producto.

Cuadro 55
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Produccion Artesanal
Financiamiento por Tamafio de Empresay Producto

Afo: 2015
(cifras en quetzales)
L Fuentes Costos segln
Descripcion
Internas Externas encuesta

Pequeiio
Herreria 149,859.63 149,859.63 299,719.26
Puertas 104,364.00 104,364.00 208,728.00
Materiales 67,716.00 67,716.00 135,432.00
Mano de obra 28,800.00 28,800.00 57,600.00
Costos indirectos variables 7,848.00 7,848.00 15,696.00
Costos y gastos fijos - - -
Balcones 27,762.48 27,762.48 55,524.96

Continua en la pagina siguiente...
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Continuacion del cuadro 55

Descripcion Fuentes Costos segun
Internas Externas encuesta

Materiales 16,005.60 16,005.60 32,011.20
Mano de obra 5,400.00 5,400.00 10,800.00
Costos indirectos variables 6,356.88 6,356.88 12,713.76
Costos y gastos fijos - - -
Portones 17,733.15 17,733.15 35,466.30
Materiales 13,275.00 13,275.00 26,550.00
Mano de obra 3,375.00 3,375.00 6,750.00
Costos indirectos variables 1,083.15 1,083.15 2,166.30
Costos y gastos fijos - - -
Mediano

Panaderia 753,746.93 251,248.98 1,004,995.90
Pan francés 344,171.00 114,723.67 458,894.66
Materia prima 268,582.50 89,527.50 358,110.00
Mano de obra 33,750.00 11,250.00 45,000.00
Costos indirectos variables 20,227.25 6,742.42 26,969.66
Costos y gastos fijos 21,611.25 7,203.75 28,815.00
Pan manteca 409,575.93 136,525.31 546,101.24
Materia prima 333,987.44 111,329.15 445,316.58
Mano de obra 33,750.00 11,250.00 45,000.00
Costos indirectos variables 20,227.25 6,742.42 26,969.66
Costos y gastos fijos 21,611.25 7,203.75 28,815.00
Total 903,606.56 401,108.61 1,304,715.16

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El financiamiento total de la produccién en la actividad de herreria a nivel de
pequefio artesano que corresponde a materiales, mano de obra, costos
indirectos variables representan; 23% y el 77% son de panaderia a nivel de

mediano productor.

Los recursos internos representan un 69%, Los recursos provenientes de los
ahorros familiares, mano de obra familiar y la reinversién de utilidades de
periodos anteriores; de esos recursos internos la herreria representa un 17% y

la panaderia un 83%.

El 31% de fuentes externas mismas que provienen del 39% de anticipos de
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clientes para la herreria y el 61% de créditos comerciales concedido por lo
proveedores a las panaderias, esto indica que los artesanos no tienen ningun
interés de gestionar préstamos en instituciones bancarias, por carecer de

informacion y garantias.

4.4 COMERCIALIZACION
Es el proceso mediante el cual el producto llega desde el productor hasta el

consumidor final en el tiempo, lugar y forma establecida.

En este proceso se estudian las actividades artesanales ubicadas en el
Municipio tales como: herreria y panaderia consideradas segun el tamafio como

pequefios y medianos artesanos, las ventas son al consumidor final.

44.1 Mezcla de mercadotecnia

Conjunto de herramientas de nivel tactico o estratégico controlable (producto,
precio, plaza y promocién) mediante un plan de mercadotecnia que consiste en
satisfacer las necesidades y/o deseos del mercado meta mediante un producto o

servicio a cambio de una ganancia para la empresa.

En el Municipio, la principal actividad es panaderia y mediante la investigacion
de campo se comprobd que cada propietario determina la variedad de productos
conforme a los gustos y sugerencias de los consumidores finales, el lugar de
venta es accesible, la distribucion utilizada es por mayor y/o menor y la
promocion no la utilizan ya que tienen la idea que la implementacion de un plan
de marketing es costoso, lento y que no vale la pena realizar dicho esfuerzo
econdmico. A continuacion, se detalla las caracteristicas de la mezcla de
mercadotecnia que se realiza en la actividad de los pequefios y medianos

artesanos del Municipio.



Tabla 17

Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu

Produccién Artesanal
Mezcla de Mercadotecnia — Herreria 'y Panaderia
Afno: 2015
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Producto diagnosticado

Subvariables Herreria

Pequefio artesano

Variedad

Calidad

Disefio

Caracteristicas

Puertas, balcones y portones.

Utiliza hierro cuadrado de %" para el marco, hierro entorchado de %’
y hierro plano (llantitas) para el disefio, electrodo y pintura son

comprados en la cabecera departamental.

Segun el pedido del cliente.

Son construidos con materiales de primera calidad y disefios

personalizados.

Marca No cuentan con una marca que los identifique.
Empaque Utiliza solamente cartdn para el traslado del producto.
Servicios
Entrega a domicilio (pago extra) e instalaciones.
Garantias
La durabilidad de los productos.
Precio Puertas Q.1,200.00, balcones Q.400.00, portones Q.3,500.00.

Tipo de precio

Periodo de pago

Basado en costos.

Al contado.

Condiciones de crédito  No maneja crédito, solo al contado.

Canal

Cobertura

Ubicacion
Inventario
Transporte

Logistica

El producto va directo al consumidor final.

Cabecera Municipal, centros poblados: Brillantes, El Asintal, Tres
Marias, municipios cercanos: San Martin, Cabecera Departamental y

San Sebastian.
Es estratégico, pero no esta identificado.
Maneja residuos de materiales y trabaja contra pedido.

Servicio de flete contratado.

No dispone de un 6ptimo flujo de material constante a través de una
red de enlaces de transporte y de centro del almacenaje debido a la

baja produccién.

Venta personal

Se realiza en el taller de produccion.

Continua en la pagina siguiente...


https://es.wikipedia.org/wiki/Transporte

Continuacion de la tabla 17

193

Subvariables

Producto diagnosticado

Panaderia

Mediano artesano

Variedad

Calidad

Disefio

Caracteristicas

Se elabora pan manteca y francés.

La materia prima es de primera calidad, la compran en la cabecera
departamental y otros la importan de El Salvador.

Ofrece panes redondos, semitas, cachitos, cubiletes,
francés y pirujo.

lenguas,

Elaborados con harina suave y dura, azucar, royal, levadura,
manteca, agua, sal y huevos.

Marca Las panaderias cuentan con un nombre comercial, visible a los
clientes.

Empaque Utilizan para la entrega bolsa plastica para el consumidor final, para
el detallista lo entregan en canastos convencionales de panaderia.

Servicios Dependiente de mostrador o duefio para el consumidor final y
entrega a domicilio del producto a detallista.

Precio Pan manteca y francés en todos los disefios Q.0.50.

Tipo de precio
Descuentos
Periodo de pago

Condiciones de crédito

Basado en la paridad de mercado.
No utiliza.
Al contado.

Ninguna

Canal

Cobertura

Ubicacion

Inventario

Logistica

El producto final se distribuye 100% al consumidor final.

Cabecera municipal y los centros poblados: Brillantes, El Asintal,
Tres Marias, San Antonio y Municipios aledafios.

El 80% de las panaderias se encuentran estratégicamente en la
avenida principal de la Cabecera Municipal identificadas con el
nombre del negocio y el 20% se encuentra en la aldea San Vicente
Boxoma.

Utiliza los insumos necesarios para cada produccion.

El 100% de las panaderias tienen un area para la produccion y otro
para la venta.

Venta personal

El 100% de las panaderias realizan la venta a consumidores finales.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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La herreria ofrece variedad de productos y la diferenciacion por la calidad de los
materiales que la adquieren en la cabecera departamental o de clientes que
llevan las materias primas de preferencia, los distintos disefios que requiere
cada cliente se distinguen por la aplicacién de la mano de obra que ofrece cada

herrero.

Los precios se establecen conforme al tiempo de elaboracién y los costos de los
materiales, no manejan créditos por el bajo nivel de financiamiento, requieren de
un anticipo para la compra de materiales para poder realizar el trabajo en

producciones grandes.

Las ventas son realizadas en el lugar de producciéon al consumidor final, no
cuentan con division de bodega y sala de ventas, |la herreria cuenta con servicio
de flete contratado, el 65% de las herrerias se encuentran en un punto

estratégico favorable. No manejan un alto inventario por trabajar bajo pedido.

La mezcla de mercadotecnia no es aplicada por los artesanos, la publicidad la
realiza el cliente por medio del método simple de boca en boca al referirse a la

calidad, el tiempo de entrega y la atencion recibida en la compra del producto.

Las panaderias cuentan con variedad de pan francés y manteca, los disefios se
diferencian por la preparaciéon de cada panificador o del mismo propietario, se
utilizan las mismas materias primas las cuales son obtenidas en la cabecera
departamental o importada de El Salvador a un costo menor; los artesanos
tienen visible el nombre de la panaderia, aunque no esta colocado en la bolsa
plastica que utilizan para entregar el producto y contratan dependientes de
mostrador. El precio de venta es uniforme para todas las panaderias para
generar libre competencia con calidad, tamafio y gustos para que los clientes

decidan.
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En las panaderias venden el 100% a los consumidores finales y tienen una

cobertura a nivel de cabecera municipal y centros poblados aledafios.

El Asintal, Brillantes, Tres Marias y San Antonio, Municipios: San Martin y San
Sebastian, el 100% de las panaderias se encuentran en un punto estratégico de
vital importancia para el comercio y la distribucién de pedidos para los diferentes

centros poblados ubicados en cercanias de la cabecera municipal.

No se destina gasto para la publicidad, el consumidor final se encarga de darlo a
conocer por medio del método simple de boca en boca, las ventas personales se
realizan en un 100% destinado al consumidor final; no se realizan ningun tipo de

promocion.

44.1.1 Canales de comercializacion
Son las diferentes etapas del proceso de distribucion por las que pasa el

producto desde el productor hasta el consumidor final.

La informacién recabada en la investigaciéon de campo presenta que en la
actividad de la herreria no puede existir intermediario esto debido por la
actividad en si ya que el cliente necesita transmitir directamente el deseo o
necesidad del producto al herrero; caso contrario con la panaderia ya que el pan
de francés y de manteca logra tener intermediarios por ser un producto de
consumo necesario y solo basta con ser delicioso ya que el precio se mantiene

entre Q.0.50 que dependen del tamanio y diseno.

A continuacion, se presenta la tabla, que detalla la comercializacion del pequeiio
y mediano artesano del Municipio, ubicados en la cabecera y aldea San Vicente

Boxoma.
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Grafica 8
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Produccién Artesanal
Canales de Comercializacion — Herreria y Panaderia

Ano: 2015
Pequefio Mediano
Herrerias Panaderias
Productor Productor
100% 100%
Consumidor Consumidor
final final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Los pequefios artesanos utilizan el canal directo, ofrecen al consumidor final
mejor precio y garantia de entregar un producto en buen estado; el mediano
artesano de panaderias tiene la capacidad de abastecer y distribuir Ila

produccion en menor escala a centros poblados y municipios aledainos.

4.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Segun investigacion de campo realizada en el Municipio, se determiné que
carece de una estructura formal, asi como la conformacion de asociaciones y
cooperativas que brinden asistencia técnica y financiera al sector artesanal. Las
unidades productivas se desarrollan en forma empirica, sin la utilizaciéon de
manuales administrativos que orienten la realizacion de las actividades a los

colaboradores.

La herreria y panaderia son clasificadas como pequeio y mediano artesano
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respectivamente, por la cantidad de mano de obra empleada, capital de trabajo,
volumen productivo, ventas, beneficios obtenidos, herramienta y equipo

utilizado.

45.1 Estructura organizacional por tamafio de empresa
La estructura organizacional presenta y especifica cdmo se establece la
comunicacion, autoridad y division del trabajo, en las actividades productivas

objeto de estudio.

A continuacion, se presenta la estructura organizacional de herreria y panaderia,

del pequefio y mediano artesano identificadas en el Municipio.

Grafica 9
Municipio de Santa Cruz Mulu@, Departamento de Retalhuleu
Produccion Artesanal
Estructura Organizacional, Segun Tamafno de Artesano

Afo: 2015
Pequefio Mediano
Herrerias Panaderias
Propietario Propietario
Trabajador Trabajador Dependiente

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La estructura organizacional y las funciones en las herrerias estan a cargo del
propietario, la mano de obra es familiar y asalariada, se clasifica como pequefo
artesano por tener menos de cinco empleados y a nivel de Municipio se
determind que alcanzan un volumen de produccion de 19.35%. Las

herramientas de trabajo son rudimentarias y no existe asistencia técnica y
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financiera.

Las panaderias estan clasificadas como medianos artesanos, existe division de
trabajo de forma empirica, la mano de obra empleada es familiar y asalariada;
las herramientas utilizadas son tradicionales, maquinaria de fabrica vy

semiautomatica, se carece de asistencia técnica y financiera.

4.6 GENERACION DE EMPLEO

La situacion de empleo en el Municipio refleja que 4.70% de la poblacién
econdmicamente activa se dedican a la artesania. La mano de obra del pequefio
artesano es principalmente familiar, en ocasiones contrata un ayudante de forma
temporal; el mediano artesano utiliza mano de obra asalariada, contrata entre
dos y tres trabajadores. A continuacion, se presenta la generacién de empleo

que brinda la actividad artesanal en el Municipio.

Cuadro 56
Municipio de Santa Cruz, Mulud, Departamento de Retalhuleu
Produccion Artesanal
Generacion de Empleo por Tamafio de Empresa

Afno: 2015
Tamafo
Producto Pequefio % Mediano %
Panaderia 12 100
Herreria 6 100
Total 6 100 12 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Con base en la investigacion de campo, se establece que la produccién
artesanal genera dieciocho empleos, seis corresponden a los pequefios
artesanos dedicados a la herreria; que empieza a proyectarse como un arte
representativo del lugar y doce empleos son generados por la actividad de
panaderia identificada como mediano artesano, con un volumen de la

producciéon de 99.90% en el Municipio.
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La generacion de empleo en el sector artesanal no es significativa en
comparacioén con otras actividades productivas del Municipio, debido a que 90%
son ejecutadas con mano de obra familiar que no es remunerada y la asalariada
tiene un pago a destajo; en ninguna de las dos actividades se registré el pago

del salario minimo vigente.



CAPITULO V
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y RESUMEN DE PROPUESTAS DE
INVERSION

Tiene como objetivo detallar las diferentes potencialidades agricolas, pecuarias,
artesanales, agroindustriales, industriales, comercios, servicios, turisticas y
forestales en el Municipio, identificadas por medio de la investigacion de campo.
Del analisis de las potencialidades se presentan tres proyectos con enfoque
técnico, de mercado, econdémico, social y ambiental, cuyos resumenes se

formulan posteriormente de realizado el inventario de potencialidades.

5.1 AGRICOLAS

Se determinan como potencialidades agricolas todas aquellas actividades que
debido a las condiciones climaticas y tipos de suelos favorecen a la diversidad
de cultivos. Segun las caracteristicas antes mencionadas se identifican las

siguientes.

Tabla 18
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Potencialidades Productivas Agricolas

Afno: 2015
Actividad Criterios de seleccion
Papaya “Es una especie de planta arbustiva del género Carica en la familia

caricaceae.”’®. Actualmente no se produce el cultivo de papaya por lo que

representa una potencialidad debido a las condiciones del clima y suelo
para generar empleo y desarrollo a la poblacion, tiene demanda en el
mercado nacional. Este fruto proviene para su consumo de la cabecera
departamental. El lugar para cultivarlo es en la aldea San Vicente
Boxoma.

Noni “Morinda citrifolia, llamada comunmente noni, guanaba cimarrona, fruta
de diablo o mora de la india, es una planta arboria o arbustida de la
familia de las rubiaceas; originaria del sureste asiatico ha sido introducida

Continua en la pagina siguiente...

'® Carica Papaya. 2018. Especie vegetal. (en linea). Consultado el 07 de abril de 2018.
Disponible en: https://es.wikipedia.org/Carica_papaya.
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Continuacion de la tabla 18

Actividad

Criterios de seleccion

Noni

Bambd

Limén Persa

Coco

Cacao

a la India, la Polinesia y Panama.” Se considera una potencialidad
debido a las condiciones de suelo y clima calido. Es un producto rentable
econdmicamente representa una alternativa viable en la agricultura, dado
que generaria empleo e incrementaria el ingreso, la demanda existente
en el mercado internacional es propicia para la exportacién. El lugar
donde se puede realizar la produccion es en la aldea El Asintal.

Bambusoideae es el nombre de una subfamilia de plantas que
pertenecen a la familia de las gramineas o Poaceae, una de las familias
botanicas mas extensas e importantes para el hombre. Es una
potencialidad debido al uso que se le puede dar a las hojas como forraje,
asi como para viveros, dado a que se cultiva en zonas calidas y
humedas, contribuye a la prevencion de deslizamientos y sirve de barrera
natural y no requiere de alta inversion. Por su uso tiene alta demanda
para la elaboracion de productos artesanales. Los lugares idoneos para
su produccién son: Finca Brillantes y aldea El Asintal.

“Fruto en baya del limonero (Citrus limon Burm.), arbol de hoja perenne y
espinoso de la familia de las Rutaceas, que alcanza de 3 a 6 m de
altura”® La produccién de este fruto se considera potencialidad
productiva para la poblacion y generacion de empleo, tiene oportunidad
de desarrollo debido a las condiciones favorables del Municipio. Se
observé produccidon poco significativa. Tiene demanda en el mercado
nacional e internacional. Se determiné que en la investigacion de campo

que los lugares adecuados son las aldeas Las Tres Marias y Siglo Il.

“Semilla del fruto del cocotero (Cocos nucifera L.), arbol de la familia de
las Palmaceas que alcanza hasta 20 m de altura”?' El Municipio cuenta
con condiciones climaticas adecuadas para cultivar este fruto. Es una
potencialidad productiva, tiene demanda a nivel nacional. Por sus
propiedades alimenticias mediante la transformacion artesanal puede
comercializarse como dulces, aceite y agua de coco. Su produccion
generaria fuentes de ingresos y empleos para las familias. Los centros
poblados apropiados para la expansion son Las Tres Marias y El Asintal.

“Theobroma Cacao, es el nombre cientifico que recibe el arbol del cacao
o0 cacaotero, planta de hoja perenne de la familia Malvaceae™?. Se
considera una potencialidad debido al clima del Municipio que permite su
produccion.

Continua en la pagina siguiente...

¥ Morinda citrifolia. 2017. Especie vegetal. (en linea). Consultado el 07 de abril de 2018.
Disponible en: https://es.wikipedia.org/ Morinda citrifolia.

20 Paplona, J. D. 2006. Salud por los alimentos.1? Ediciéon. Espafia. Safeliz S. L. 128 p.

21 Paplona, J. D. 2006. Salud por los alimentos.12 Ediciéon. Espafia. Safeliz S. L. 310 p.

22 Cacao. 2018. Especie de planta. (en linea). Consultado el 07 de abril de 2018. Disponible en:
https://es.m.wikipedia.org/wiki/Theobroma_cacao.
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Continuacion de tabla18

Actividad

Criterios de seleccion

Cacao

Banano

Mango

Pepino

Sabila

Café

Esta semilla se puede transformar con un proceso artesanal en
chocolate, el cual tiene demanda nacional como internacionalmente. Los
lugares ideales para su produccion son: Finca Los Brillantes, Siglo | y
Siglo Il

“Fruto en baya del platanero (Musa x paradisiaca L. var. sapientum),
especie formada por la hibridacion de otras dos”.?® Se considera una
potencialidad productiva por las condiciones agroldgicas. Tiene demanda
a nivel mundial, puede comercializarse sin transformar, deshidratado, en
compota y mermelada. Contribuye a la economia al generar empleo e
ingresos. Los lugares adecuados para la produccién son El Danubio, El
Mangal y Soledad Cafetal.

“Fruto del mango (Mangifera indica L.) Arbol de la familia de las
Anacardiaceas de hoja perenne y de hasta 25 m de altura™. El Municipio
reune las condiciones adecuadas para su produccién. Existe demanda a
nivel nacional e internacional. Puede comercializarse como mermelada,
sin procesar, jugo y yogur, requiere de mano de obra para las etapas del
proceso de produccion que incrementa la economia de las familias del
Municipio. La plantacion de mango ayuda a reforestar las areas que han
sido taladas. Los lugares adecuados para la produccion son las aldeas:
Brillantes, El Centro, El Esfuerzo y el Hall.

“Fruto en baya de la planta del pepino (Cucumis sativus L.), herbacea y
trepadora perteneciente a la familia de las Cucurbitaceas que alcanza
alrededor de 1 m de altura”.?® Actualmente es de poca explotacién por lo
que se considera una potencialidad productiva cultivable en un area
aislada o invernadero y generar empleo e ingresos. Esta hortaliza tiene
demanda en el mercado nacional, El cultivo es de importancia debido a
su utilizacién como alimento y uso cosmeético. El lugar idéneo para llevar
a cabo la produccion es las aldeas Siglo |, 1l y Petencito.

“Aloe Vera conocido también como aloe de Barbados o aloe de Curazao,
entre otros, es una planta suculenta de la subfamilia, Asphodeloidea
dentro de la familia Xanthorrhoeaceae.? "El clima calido es el ideal para
la produccion por lo que se considera una potencialidad. Puede
transformarse en productos cosméticos y medicinales por sus beneficios
y generar ingresos y empleos para las familias. Posee demanda a nivel
nacional e internacional, los lugares idoneos para producirse serian en
aldea Petencito y colonia Brillantes.

“El cafeto arabigo es un arbusto de la familia de las rubiaceas nativo de

Continua en la siguiente pagina...

2 Paplona, J. D. 2006. Salud por los alimentos.12 Edicion. Espafia. Safeliz S. L. 80 p.

24 Paplona, J. D. 2006. Salud por los alimentos.12 Edicién. Espafia. Safeliz S. L. 326 p.

2 Paplona, J. D. 2006. Salud por los alimentos.12 Edicién. Espafia. Safeliz S. L. 324 p.

% Aloe Vera . 2018. Especie de planta. (en linea). Consultado el 07 de abril de 2018. Disponible
en: https://es.m.wikipedia.org/wiki/Aloe _vera
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Continuacion de tabla 18

Actividad Criterios de seleccion

Café Etiopia y/o Yemen” *’. Se considera una potencialidad debido a que se
produce en areas ocupadas, por lo que no genera mayores costos. Por
sus beneficios medicinales y su sabor se producen bebidas calientes y
frias, dulces, entre otros. El grano de café es cotizado en el mercado
nacional e internacional. Los lugares apropiados para producirlo son:
Finca el Danubio y Clavellinas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Luego de concluida la investigacion de campo se determiné que la actividad
productiva de mayor representacion en el Municipio es agricola, los suelos son
fértiles para los productos como pepino, mango, y cacao por mencionar algunos;
la mayoria de las tierras son utilizadas para produccion de monocultivo, entre

ellos hule y cafia de azucar.

Por lo tanto, se propone la diversidad de las potencialidades descritas
anteriormente para explotarlas y generar fuentes de empleo; las cuales

contribuyan a mejorar la situacion socioeconémica del Municipio.

5.2 PECUARIAS

En el Municipio se desarrolla la actividad pecuaria que ocupa el segundo lugar
en valor de produccion cuyo fin es la crianza y engorde de animales. Como
subproductos se aprovechan la produccion de leche y abono organico para los

cultivos, entre otros.

A continuacién, se presenta la tabla 19, de las potencialidades pecuarias para el

Municipio las siguientes:

" pégrez, Christian. beneficios de beber café. (en linea). Consultada el 07 de abril. 2018.
Disponible en: www.natursan.net/beneficios-de-beber-café-solo- y sin-azucar/



204

Tabla 19

Municipio de Santa Cruz Mulug, Departamento de Retalhuleu
Potencialidades Productivas - Pecuarias

Ano: 2015

Actividad

Criterios de seleccion

Crianza y engorde de
camaron

Crianza y engorde de
pelibuey

Crianza y engorde de
chompipe

Leche de vaca

Los recursos hidricos son adecuados para la realizacion de esta
actividad, actualmente no se explota por lo que se considera una
potencialidad productiva. Tiene demanda local y departamental y se
puede comercializar pre cocidos y crudos. Puede emplear mano de
obra familiar en el proceso de produccion y generar ingresos. La
produccién puede realizarse en El Mangal, La Lolita y Finca Cafetal
Soledad.

El Municipio cuenta con espacios libres para la realizacion de la
crianza y engorde de pelibuey que actualmente es poco explotado por
lo que se considera una potencialidad productiva. Por los nutrientes
tiene demanda local. La comercializacion puede darse en pie y en
canal. Puede emplear mano de obra local como fuente de ingresos
para las familias del Municipio. La crianza y engorde puede realizarse
en Las Tres Marias.

La crianza de este oviparo no requiere de extremos cuidados debido a
que se alimenta de maiz y hortalizas, para su crianza los pobladores
no emplean medios sofisticados, la venta genera ingresos a los
pobladores que se dedican a la crianza en Mangales y lugares
cercanos. Los desechos son utilizados como abono organico.

Es una fuente importante de vitaminas A, B, D3, E y fosfato de calcio.
Se considera potencialidad productiva debido a que aun no es
comercializada en el Municipio, existe demanda a nivel departamental.
La produccion de leche genera ingresos y empleos a las familias. Es
un producto accesible para el consumidor.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Luego de realizada la investigacion de campo se determind que la actividad

pecuaria se realiza principalmente en el area rural y en menor escala en el area

urbana.

Los recursos naturales que dispone el Municipio son propicios para la crianza y

engorde de camarones, existe demanda de este producto y dispone de un lugar

estratégico para la distribucidn hacia otros municipios al igual que la produccién

de leche, la crianza y engorde de chompipe y pelibuey por contar con el entorno

necesario y las condiciones climaticas.
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5.3 ARTESANALES

Se realiza la actividad artesanal de forma empirica con base a la experiencia
acumulada. Solamente el 4.7% de la poblacién del Municipio se dedica a esta
actividad. Sus ventajas son generacion de ingresos, baja tecnologia y solo

emplea mano de obra familiar.

En la tabla 20 se identificaron las siguientes potencialidades para este sector.

Tabla 20
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Potencialidades Productivas - Artesanales

Afo: 2015
Actividad Criterios de seleccion
Tejidos tipicos Estos tejidos se identifican como potencialidad productiva. Su

produccién no es significativa esto crea la oportunidad de expandir
la produccion. Su demanda es nacional e internacional. Este
producto puede ser transformado en manteles, servilletas, disefios
de ropa tipica, entre otras que generan fuentes de empleo y
desarrollo para las familias. Los lugares apropiados para su
produccién son: Cabecera Municipal y Finca Brillantes.

Su produccion representa un bajo costo por lo que considera una

Cereria potencialidad productiva. Su demanda es local y con oportunidad
de exportacion en ferias de artesanias. Por la versatilidad puede
ser transformada en velas de diversas formas. Los lugares
adecuados para su produccion son: la parte alta del municipio por
la disponibilidad de la materia prima.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Segun investigacion de campo realizada en los diferentes centros poblados, las
potencialidades identificadas de tejidos y cereria se han dejado de elaborar por
falta de asesoria técnica y econdmica de los pobladores. Se considera

potencialidad por el bajo costo de inversion.

5.4 AGROINDUSTRIALES
El Municipio tiene una diversidad de productos agricolas de los cuales la materia
prima se transforma a través de un proceso industrial que le da valor agregado.

A continuacion, se detallan las potencialidades agroindustriales.
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Tabla 21

Municipio de Santa Cruz Mulug, Departamento de Retalhuleu
Potencialidades Productivas - Agroindustriales

Ano: 2015

Actividad

Criterios de seleccion

Banano deshidratado

Mermelada de mango

Canasto de bambu

Yogur con coco

En el Municipio, deshidratar el banano es una potencialidad; durante
la investigacion de campo se observo la existencia de plantaciones
de este fruto; por medio de asociaciones se pueden organizar las
personas en edad productiva para capacitarse y realizar técnicas de
conservacion para el proceso de deshidratacion y posteriormente
exportarlo.

Es un elemento saludable que aporta variedad de beneficios, ayuda
a mantener el transito intestinal correcto y un organismo libre de
toxinas, ya que contiene proteinas, fibra, sodio, potasio, vitamina C
y A. Puede ser parte de los alimentos y para uso de reposteria. Se
considera como potencialidad para la colonia Brillantes, donde se
localiza la mayor produccién de mango, que constituye la principal
materia prima de la mermelada y genera ingresos para las familias.

En el Municipio se observa plantaciones de bambu por lo que se
considera una potencialidad productiva la elaboracion de canastos
de forma circular de este material, su uso sera el transporte de
productos agricolas, doméstico y decorativo, existe disponibilidad de
mano de obra, generara ingresos a las familias, facil acceso para
adquisicion de materiales, oportunidad de incorporarse y abrir
nuevos mercados. El centro poblado idoneo para instalar los talleres
es la colonia Brillantes.

En el Municipio existe la produccién de leche de vaca y coco por lo
que se considera una potencialidad productiva la elaboracion del
yogur con coco. Es un alimento de facil digestion, practico, accesible
con respecto al precio y aporta nutrientes al organismo y mejora
problemas gastrointestinales en adultos y nifios. No se produce
actualmente y es traido de la cabecera departamental y existe
demanda. La poblacion con la disposicion a elaborarlo es la
cabecera municipal y asi contribuir a la generacién de empleo e
ingresos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se determiné por medio de la investigacion de campo que existe producciéon de

mango y banano en el Municipio, suficiente para implementar la transformacion

que requiere de poca inversion y servira de apoyo a la comunidad.

5.5 INDUSTRIAL

Segun la investigacion de campo se determind la potencialidad de aprovechar
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los plasticos que desechan en el Municipio para transformarla en productos de

uso doméstico, ornamental, recreacion entre otros.

Tabla 22
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Potencialidades Productivas - Industriales

Afo: 2015
Actividad Criterios de seleccion
Reciclado de botellas En la actualidad las recicladoras tienen mayor aceptacion por
plasticas concientizacién del medio ambiente, se considera potencialidad

productiva debido al uso excesivo de plastico en el Municipio. Su
demanda es nacional por las empresas con responsabilidad social
empresarial. Los productos que se pueden obtener son bolsas
plasticas, recipientes y articulos de limpieza. Genera fuente de
empleos y oportunidad econdmica para los pobladores. Los
principales lugares para llevarlo a cabo son: La cabecera Municipal,
El Asintal, Finca Los Brillantes, Siglo |, Siglo Il, Caserio Petencito.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El reciclado es fuente de subsistencia de los pobladores, si se tiene el apoyo y
conocimiento de parte de las comunidades y de las mismas instituciones
gubernamentales o internacionales, realizar el proceso de reutilizacion del
plastico es una buena manera de conservar y ayudar al planeta tierra y a la

contaminacion de rios y suelos del Municipio.

5.6 COMERCIO Y SERVICIOS

El municipio de Santa Cruz Mulua, departamento de Retalhuleu tiene la
capacidad de explotar sus recursos humanos, financieros y fisicos con la
finalidad de incrementar la economia del lugar y generar empleos para la

poblacion.

En la siguiente tabla se detallan las potencialidades identificadas en el area de

COMmercio y Servicios.
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Tabla 23

Municipio de Santa Cruz Mulug, Departamento de Retalhuleu
Potencialidades Productivas - Comercio y Servicios

Ano: 2015

Actividad

Criterios de seleccién

Comercio
Tienda agropecuaria

Mercado o plaza de la
localidad

Servicios
Café internet

Clinica médica / dental

Se considera como una potencialidad debido a que las principales
actividades productivas son agricola y pecuaria por lo que existe
demanda en adquirir productos agroquimicos y organicos como
abonos, fertilizantes, fungicidas, concentrados, entre otros. En la
actualidad existe una tienda en la Cabecera Municipal por lo que se
considera viable que se apertura nuevas tiendas en los centros
poblados de La Lolita y El Asintal.

El Municipio carece de un mercado o plaza donde se comercialice
carnes, verduras y articulos de consumo diario por lo que es
potencial el establecimiento de una infraestructura adecuada para la
comercializacion de dichos productos en la Cabecera Municipal,
esto favorece a la poblacion con la generacion de fuentes de
ingreso, empleo y desarrollo econémico y social.

En el Municipio se ubica uno en la Cabecera Municipal, el cual no
es suficiente para abastecer a la creciente poblacion estudiantil, por
lo que se considera potencialidad para establecer nuevos centros
que presten este servicio y generen facilidad a la poblacién, pueden
establecerse en los lugares céntricos de los centros poblados.

Debido a la demanda de servicios de salud publica existe la
potencialidad de ofrecer clinicas que presenten servicios de
medicina general, materno, infantil, dental, entre otros en la
Cabecera Municipal, que generan empleos y beneficios a la
poblacion con una pronta atencion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Debido a la falta de mercado en la localidad existen tiendas de barrio que

distribuyen los articulos basicos para el consumo de los pobladores, debido a la

falta de comercios y mercado en la localidad.

5.7 TURISTICAS

Se determind por medio de las encuestas y la observacién de campo que la

actividad turistica es un elemento que se puede explotar por la ubicacion

estratégica que tiene el Municipio, por los rios que lo rodean, la poblacién y sus

costumbres como también la produccion de hule se convierte en una actividad

llamativa por el proceso de extraccion, transformacion y uso del hule. A
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continuacion, se detallan las potencialidades turisticas del Municipio.

Tabla 24

Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu

Potencialidades Productivas — Turisticas
Afio: 2015

Actividad

Criterios de seleccion

Areas de recreacion y
descanso

Campismo

Actividades acuaticas

Balneario

El Municipio posee espacios que por sus caracteristicas naturales y
climaticas son ideales para convivencia familiar, entre ellos Xulik,
Dino Park, hoteles y restaurantes ubicados en la Cabecera municipal,
los dos ultimos utilizados por turistas que visitan el IRTRA que colinda
con Santa Cruz Mulua. Por lo anterior se considera una potencialidad
establecer centros de recreacion aledafios, con el fin de generar
empleos e ingresos y satisfacer la demanda de areas para la
recreacion y descanso.

El Municipio cuenta con areas boscosas y esta rodeado de rios que
generan un ambiente adecuado para esta actividad que se puede
desarrollar en Mangales, La Lolita y finca Brillantes. Es visitado por
turistas que demandan este servicio facilmente, debe ser regulado
por las autoridades con el afan de cuidar el medio ambiente y
destinar areas especificas en donde se pueda llevar a cabo. Genera
empleo al asignar guardabosques que velen por el cuidado del
ambiente y un impacto econdmico en concepto de renta o uso del
area asignada para la actividad.

Existe diversidad de actividades que pueden llevarse a cabo en los
rios y lagunas con fines recreativos. Las condiciones de la laguna El
Mesa es propicia para tours en lancha de remo, pedal y kayacs, no
deterioran el ambiente e incentivan el ejercicio fisico las cuales
podran ser rentadas por los visitantes, generar empleos e
incrementar los ingresos de los pobladores. Se sugiere sea regulado
por las autoridades municipales en cuanto a tarifas por el servicio y
velar por la seguridad de los usuarios de portar el equipo adecuado.

El Rio Maricon es utilizado por la poblacion en actividades
recreativas, tiene potencial de servicios de descanso, recreacion
balnearia, restaurante y spa. Por su ubicacion permite el facil acceso
a los centros turisticos del IRTRA y hoteles, genera empleos
temporales y permanentes en el sector servicios y es fuente
generadora de divisas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Como fuente de ingresos el turismo es una actividad potencial por desarrollar en

el Municipio por los diferentes rios que lo atraviesan, los hoteles y la diversidad

de comida que se puede desarrollar para hacerlo llamativo a los turistas.
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5.8 FORESTALES
Son todos aquellos recursos que en el Municipio se pueden desarrollar y que

debido a los tipos de suelos son optas para la reforestacidon de arboles lefiosos.

A continuacion, se presenta el cuadro que contiene las potencialidades
forestales que se observaron en el transcurso del trabajo de campo en el

municipio de Santa Cruz Mulua.

Tabla 25
Municipio de Santa Cruz Mulu&, Departamento de Retalhuleu
Potencialidades Productivas - Forestales

Afo: 2015
Actividad Criterios de seleccion
Reforestacion Se plantea como una potencialidad dado a que el clima y suelo

son adecuados para siembra, crecimiento de todo tipo de arboles y
cosecha de frutos, genera empleo, especialmente la produccion de
Hule. Los productos que son demandados son maderas, materia
prima para industria, frutas, las cuales pueden ser comercializadas
en el mercado del Departamento. Los lugares adecuados para
dichas plantaciones son: Mangales, San Vicente Boxoma y finca
Brillantes.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La actividad forestal es una potencialidad a largo plazo por el tiempo que
requiere del crecimiento de los arboles, pero la utilizacién y el aprovechamiento
que se pueda generar del mismo lo hace factible para la explotacion de la
comunidad como medio de subsistencia al generar lefia para el consumo y la

venta.

5.9 RESUMEN DE PROPUESTAS DE INVERSION

De acuerdo a las potencialidades detalladas anteriormente, a continuacion se
presentan los proyectos de “Produccion de mermelada de mango”, “Produccidn
de yogur con coco” y “Produccion de canastos de bambu” que la poblacion del
Municipio puede desarrollar a manera de explotar el mango, coco, leche y

bambu para generar nuevas oportunidades de desarrollo econdmico y social.
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5.9.1 Proyecto: Produccion de mermelada de mango

En el Municipio hay materia prima suficiente para realizar el proyecto de
mermelada de mango, para lo cual a continuacién se desarrolla de forma
detallada los pasos a seguir para llevar la creacion de la asociacién, la obtencién

de financiamiento y el proceso de produccion y venta.

59.1.1 Descripcion general

La produccion de mermelada de mango, se plantea con la finalidad de ayudar a
la economia de los interesados en participar en la realizacion del proyecto y
busca aprovechar la existencia de materia prima (mango) que tiene la
potencialidad de transformarse en mermelada. En el Municipio no se tiene una
marca de mermelada que esta posicionada en el mercado ni en la mente del
consumidor, por lo que hay una oportunidad de insercién al ofrecer un producto

diferenciado.

Se presenta la propuesta de inversion, la cual asocia a los productores de la
localidad con el fin de producir y vender mermelada de mango, en los negocios
de abarrotes, tiendas, comedores, panaderias y pastelerias de los municipios de
Santa Cruz Mulua, San Sebastian y Retalhuleu, se integrara una cooperativa de
veinte asociados que participaran en igualdad de condiciones, el proyecto se
localizara en el casco urbano de Santa Cruz Mulua, por ser un lugar céntrico que

ayudara en la logistica de ventas, obtencién de materia prima y recurso humano.

De acuerdo con los datos obtenidos en encuestas realizadas en el afio 2015 por
el grupo de practicantes del -EPS- en promedio el 72% de las personas
encuestadas consumen mermeladas de distintos sabores, y de esta muestra

consumen entre 1y 2 frascos mensualmente.
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59.1.2 Justificacion

Con base a las potencialidades observadas y al considerar las necesidades de
la poblacion, se propone el proyecto por la disponibilidad de materia prima,
recurso humano, cantidad de beneficios que aportan al ser humano los

productos naturales, generacién de empleo e ingresos a los asociados.

5.9.1.3 Objetivos
Son las metas o fines que la asociacion de productores de mermelada de mango

pretende alcanzar en un tiempo determinado.

Objetivo general
Implementar el proyecto de produccion de mermelada de mango que contribuya
a la generacion de empleo y en las mejoras socioeconémicas de los habitantes

del Municipio.

Objetivos especificos

e Proponer una adecuada comercializacion de la produccion de mermelada de
mango para que los productores obtengan la rentabilidad necesaria para el
desarrollo socioeconomico.

e Proveer los elementos técnicos, administrativos, legales y financieros
necesarios para desarrollar el proyecto.

e Disenar la organizacién correcta que permita aplicar las normas externar e
internas apegadas a la ley guatemalteca.

e Establecer fuentes de financiamiento internas, externas y los margenes de

utilidad que se obtendran en la implementacion y la factibilidad.

59.14 Estudio de mercado
Busca conocer la aceptacién de las mermeladas por parte del consumidor a
través de la identificacion de los habitos de consumo, gustos y preferencias; con
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la finalidad de establecer la factibilidad del proyecto al desarrollar la oferta,

demanda potencial, consumo aparente y la demanda insatisfecha.

Se realiz6 por medio de entrevistas a propietarios de tiendas, abarroterias y
restaurantes del lugar para conocer la demanda del producto mermelada, se
observo que hay varias presentaciones y sabores pero, no del sabor mango, por
lo que es factible invertir en una mermelada de mango, de excelente sabor,

durabilidad y que aporta nutrientes a los consumidores.

Oferta y demanda histéricay proyectada

La oferta esta representada por el total de productos que se comercializan, en
Santa Cruz Mulua se importan en su totalidad de ciudad capital o de otros
departamentos. En cuanto a la demanda se considera la cantidad de bienes
adquiridos durante un periodo y la necesidad de obtencion de este bien. A

continuacion, se presenta el cuadro de estudio de mercado:

Cuadro 57
Municipios de Santa Cruz Muluda, San Sebastian y Cabecera Departamental,
Departamento de Retalhuleu
Estudio de Mercado de Producto Sustituto de Mermelada
Afos: 2011 - 2020
(cifras en frasco de 12 onzas)

Oferta historica y proyectada de productos sustitutos**

Afo Oferta Importaciones Oferta total
2011 0 955 955
2012 0 955 955
2013 0 11,517 11,517
2014 0 11,632 11,632
2015 0 11,748 11,748
2016 0 17,041 17,041
2017 0 20,267 20,267
2018 0 23,494 23,494
2019 0 26,720 26,720
2020 0 29,947 29,947

Continua en la pagina siguiente...
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Continuacioén del cuadro 57

Demanda potencial historicay proyectada de mermelada de mango

Consumo per

AfO Poblacion I?oplacién . capita Deman_da
total delimitada 65% (frasco 12 0z) potencial
2011 125,771 81,751 6 490,507
2012 128,287 83,387 6 500,319
2013 130,844 85,049 6 510,292
2014 133,414 86,719 6 520,315
2015 135,972 88,382 6 530,291
2016 138,533 90,046 6 540,279
2017 141,115 91,725 6 550,349
2018 143,690 93,399 6 560,391
2019 146,232 95,051 6 570,305
2020 148,716 96,665 6 579,992
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de mermelada de mango
Afo Demanda potencial Consumo aparente . De”?a”da
insatisfecha
2011 490,507 955 489,552
2012 500,319 955 499,364
2013 510,292 11,517 498,775
2014 520,315 11,632 508,683
2015 530,291 11,748 518,542
2016 540,279 17,041 523,238
2017 550,349 20,267 530,081
2018 560,391 23,494 536,897
2019 570,305 26,720 543,585
2020 579,992 29,947 550,046

**Para el cuadro de oferta se utilizaron como productos sustitutos mermelada de fresa y pifia,
donde a =7,361.40, b = 3,226.44 y (x) = 3.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La oferta total se determind de acuerdo a las importaciones de productos
sustitutos para el afno 2015, por medio de la encuesta a los puntos de venta
abarroterias, tiendas y mercados de los municipios de Santa Cruz Mulua, San
Sebastian y Retalhuleu se obtuvo un consumo de 11,748 frascos de mermelada
(ver anexo 24), a partir de ello se cuestion6é y determino el crecimiento con
respecto a afos anteriores, para proyectar se hizo uso de la férmula matematica

minimos cuadrados.

De acuerdo al dato proporcionado por nutricionista consultada se indica que el
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consumo ideal por persona es de dos cucharadas por semana de mermelada
por sus aportes genéricos y energéeticos (ver anexo 22), al realizar los calculos
este dato expresa que el consumo debe ser de 6 frascos de mermelada por
persona al afio (ver anexo 23), dato que se comprueba por persona con base a
preferencias de los consumidores y los habitos de consumo establecido segun
encuesta realizadas en tiendas, abarroterias y mercados en donde se determind

que en promedio el 90.33% consume 1 frasco cada dos meses (ver anexo 25).

Con respecto a la delimitacién de la poblacién se tomo la mitad de las personas
pobres de los municipios, mas el total de los no pobres que tienen la capacidad
de compra, con lo que se encontr6 que existe demanda insatisfecha del
producto mermelada, se propone producir para el afo uno 45,500 frascos de
mermelada de mango que representan el 11.40% a cubrir de la demanda

insatisfecha.

Precio

Es la cantidad de dinero que los consumidores estan dispuestos a pagar por la
obtencion de un producto, bien o servicio y que los productores estén en las
posibilidades de ofrecer en el mercado. En el caso del producto sustituto
analizado (mermelada) se encontré a un precio de Q.13.00 y se vende en las

tiendas de barrio.

Comercializacion

Para la comercializacion de la mermelada de mango se propone un canal
indirecto que involucra a productor, detallista y consumidor final. El 85% de la
produccion de mermelada de mango sera distribuida a detallistas: abarroterias,
tiendas de barrio, pastelerias, panaderias y restaurantes de los municipios
seleccionados los cuales son Santa Cruz Mulua, San Sebastian y Retalhuleu. El

15% restante sera vendido al consumidor final.
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Mezcla de mercadotecnia
La propuesta de comercializacion se analiza desde el punto de vista de la
mezcla promocional en la cual se involucra las 4P’s (producto, precio, plaza y

promocién), que se desarrolla en el cuadro siguiente.

A continuacién, se detalla las caracteristicas de la mezcla de mercadotecnia que

se utilizara en la produccion de mermelada de mango a la poblacion:

Tabla 26
Municipio de Santa Cruz Mulug, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Mezcla de Mercadotecnia

AR0: uno

Sub-variables Producto Diagnosticado: Mermelada de Mango

Producto Mermelada de mango

Confiabilidad Por su composicion, rica y nutritiva la hace confiable para
degustar por todos los miembros de la familia.

Durabilidad El producto mermelada de mango tiene duracién de hasta 1
afo si se conserva en refrigeracion.

Facilidad de Es facil de hacer debido a que su proceso de producciéon no

operacion es extenso.

Precision Sera unico en la localidad, la razén es que en la actualidad no
se produce en el municipio Santa Cruz Mulua o en algun otro
aledano.

Tamarfo Se vendera en frasco de 12 onzas

Caracteristicas Excelente Sabor
Nutritivo
Producto diferenciado

Precio El precio sera de Q.7.00 al detallista quien lo vendera al
consumidor final a Q.8.50.

Tipo de precios basados en costos

Formas de pago Efectivo

Plaza Los lugares para iniciar el proyecto son municipios de San
Sebastian, Cabecera Departamental y Santa Cruz Mulua.

Canal Indirecto ya que se trabajara con los propietarios de

abarroterias, tiendas de barrio, comedores, panaderias y

Continua en la pagina siguiente...
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Continuacioén de la tabla 26

Sub-variables Producto Diagnosticado: Mermelada de Mango

Canal pastelerias (Detallistas) quienes le venderan el consumidor
final.

Ubicacion La ubicacion de la planta estara en la cabecera municipal del
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu.

Transporte El productor se encargara de distribuir la mermelada de

mango a los consumidores directamente en los locales, se
realizara por medio de una moto.

Promocion Para iniciar el proyecto no se considera promociones debido
a que se necesita flujo de efectivo.

Publicidad Se realizara por medio de volantes que se entregaran
directamente a los propietarios de los compradores
potenciales.

Ventas personales Se contratara a una persona para que realice toda la
actividad de venta y comercializacion del producto, asi como
el seguimiento al cliente.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En el cuadro anterior podemos observar las diferentes caracteristicas que
contiene la mermelada de mango, con precio accesible para que los
distribuidores puedan vender el producto al consumidor final, asi como para el

uso en sus procesos de otros productos (panaderias y pastelerias).

Margenes de comercializacion
Se refiere a la diferencia existente entre el pago realizado por el consumidor final

y el precio establecido por el productor.

A continuacién, se detallan los margenes de comercializacion para el producto

mermelada de mango.
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Cuadro 58
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Margenes de Comercializacion

Afo: Uno
o Precio Margen Costos Margen % Rendimiento % de
Institucién venta bruto mercadeo neto _ sobr_e, participacion
Q. Q. Q. inversion
Productor 7.00 82
Detallista 8.50 1.50 0.25 1.25 18 18
Empaque 0.25
Consumidor
final
Total 1.50 0.25 1.25 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El cuadro anterior muestra que en la relacion del productor con el detallista por
cada quetzal que el consumidor pago en la compra de un frasco de mermelada
de mango Q.0.82 corresponde al productor y Q.0.18 al detallista, referente al

rendimiento sobre la inversion el detallista obtien18%.

5.9.1.5 Estudio técnico
Es determinar la capacidad de producir y distribuir en la cantidad y calidad

proyectada, en la localizacidn seleccionada a un costo competitivo.

Localizacion

El proyecto se ubicara en el casco urbano del municipio de Santa Cruz Mulua,
del departamento de Retalhuleu a 179 kilbmetros de la ciudad capital, se eligio
este lugar por la facilidad de trasportar el producto terminado a los lugares de
venta, la planta esta cercana a la avenida principal que conduce a la cabecera
departamental de Retalhuleu y San Sebastian localizado al este a 7 y 4

kilbmetros respectivamente.

Tamafo

El proyecto tendra una vida util de cinco anos y se desarrollara en una casa que
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cuenta con tres cuartos, uno destinado para centro de produccion, otro para sala
de ventas y el ultimo para bodega, la capacidad productiva del proyecto durante

el tiempo de vida es de 248,656 frascos de 12 onzas.

Volumen y valor de la produccion

Se ha estimado cinco afos de vida del proyecto, 45,000 frascos de 12 onzas
para el primer afio y para los siguientes un incremento del 5% en relacion con el
afio anterior. A continuacion, se detallan el volumen y valor de la produccién

para el producto mermelada de mango.

Cuadro 59
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Volumen y Valor de la Produccién
Afo:1-5

Produccién de Merma Total produccion recio  valor total de

Ano frascos 12 oz 1% frascos 12 onzas um(tgarlo la prgr(]jlcjgcmon
1 45,455 455 45,000 7.00 315,000
2 47,728 477 47,251 7.00 330,757
3 50,114 501 49,613 7.00 347,291
4 52,620 526 52,094 7.00 364,658
5 55,251 553 54,698 7.00 382,886

Total 251,168 2,512 248,656 1,740,592

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Para los cinco afos del proyecto se calcula una produccién neta de 248,656
unidades con la utilizacién del 68.18% de la capacidad instalada de la planta de
produccién y merma del 1% calculo por inconvenientes de frascos rotos durante
el trasporte, errores en etiquetado, cambios de productos vencidos antes de

fecha de espiracion, entre otros.

Proceso productivo

Consiste en detallar cada una de las actividades en el proceso de produccion de
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la mermelada de mango, con la finalidad de estandarizar la cantidad de pasos
para cada lote producido, durante un dia de trabajo con tres cocineros se planea

realizar cuatro lotes de produccion.

A continuacién, se detallan los pasos necesarios en el proceso de producciéon de

un lote de mermelada de mango.

Grafica 10
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Flujograma del Proceso Productivo

Afo: Uno
Proceso Actividad Descripcion del proceso
Inicio ] Inicio del proceso productivo.
|
L Seleccionar 48 mangos de peso aproximado de 1 Ib.
Seleccion 1 )
(4 minutos)
Lavado de mango 2 Le_lvar mangos en fosa llena de agua con cloro. (6
minutos)
Despulpe 3 thgr pulpa y semilla con cuchillo sobre tabla de picar
(8 minutos)
Corte y picado 4 Cortar pulpa sobrg tabla de picar en cuadros de 1/2
aproximado. (12 minutos)
Verificar 5 Verificar cortes que cumplan con los tamafos

especificados en la receta.

Continua en la pagina siguiente...
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Proceso

Actividad

Descripcion del proceso

Cocinado de frutas

Verificar

Llenado

Etiquetado

Verificar

Transporte

Almacenar

[ Fin

10

11

12

Cocinar las frutas a fuego medio hasta que alcance
ebullicion, mezclar insumos, revolver
constantemente para evitar que se peque a la olla,
esterilizar frascos. (30 minutos)

Verificar textura, con fuego lento esperar a que
alcance el espesor deseado.

Con la ayuda del embudo llenar los frascos y
colocar la tapa. (10 minutos)

Secar los frascos con limpiador, etiquetar y colocar
en la caja para su almacenaje. (3 minutos)

Verificar que las etiquetas tengan el numero de lote,
fecha de produccién, expiracion, y que no se
despeguen durante el llenado de cajas.

Llevar las cajas llenas con el producto terminado. (2
minutos)

Colocar las cajas apiladas en un maximo de 5 filas
en estanterias. (4 minutos)

Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En la preparacion de un lote de mermelada se lleva a cabo con nueve

actividades que se listaron en el cuadro anterior, dos inspecciones una a la hora

de pesar los mangos, y otra al momento de la coccion, un traslado y el

almacenaje respectivo en la bodega de producto terminado.
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Este proceso se debe repetir cuatro veces en el dia y preparar simultdneamente
dos recetas o el total de dos lotes debido a que se tiene dos estaciones de

trabajo, se preparan un total de ocho ollas de mermelada al dia.

5.9.1.6 Estudio administrativo legal

En esta etapa del proyecto se da a conocer la necesidad de organizarse, para
realizar de forma ordenada las distintas actividades de la produccion de
mermelada de mango por parte de los productores asociados del municipio de

Santa Cruz Mulua, departamento de Retalhuleu.

Asi también desarrollar las herramientas administrativas con relacion al tipo de
organizacion y el proceso administrativo que sera util para la ejecucion de las

operaciones.

Organizacién propuesta

Se propone la creacion de una asociacion, al considerar la facilidad de su
constitucion, la denominacion sera: ASOCIACION DE PRODUCTORES DE
MERMELADA DE MANGO, que se puede abreviar como -ASOPROMM-, Ila
creacion de esta entidad se realiza con la finalidad de obtener mayor aporte
financiero por la cantidad de asociados y la posibilidad de optar a créditos

bancarios.

La creacion de la asociacidn propuesta tiene su base legal en la ley de
asociaciones acuerdo gubernativo numero 512-98 del Organismo Ejecutivo,
Cddigo de trabajo Decreto numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Constituciéon politica de Guatemala Articulo 34 Derecho de
Asociacion entre otras aplicables. A continuacion se presenta la grafica 11 con la

estructura organizacional propuesta.



Grafica 11
Municipio de Santa Cruz Mulug, Departamento de Retalhuleu

Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango

Estructura Organizacional Propuesta

Afo: Uno
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Junta Directiva

No. Titulo del puesto No. de
plazas
20 | Socios 20

Contabilidad

Departamento de Administracién

No.

Titulo del puesto

No. de
plazas

No.

Titulo del puesto

No. de
plazas

Contador

1

1

Administracion

1

Departamento de Produccion

No.

Titulo del puesto

No. de
plazas

1
1
1

Supervisor Cocina
Cocinero 1

Cocinero 2

1
1
1

Departamento Ventas

N Titulo del No. de
o.
puesto plazas
1 | Vendedor 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La grafica 11 muestra la importancia de proporcionar orden y claridad en la

asociacion, por lo cual se tiene una estructura simple, en donde estara dividido

por departamentos, es decir equipos de trabajo, quienes tendran a su cargo

tareas y actividades especificas. Asimismo, este organigrama estructural

muestra las lineas de mando y las relaciones existentes entre si, en donde los

lineamientos de autoridad y responsabilidad se dan en forma directa en cada

departamento y conforme a las actividades.
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Base legal

Los aspectos legales que la asociacion debe incluir se detallan a continuacion:

e Normas externas

La asociacién debe acoplarse de forma externa, a fin de cumplir con la
legislacion guatemalteca en materia de comercio, trabajo, impuestos y todo lo
relacionado con la productividad y derechos laborales, por lo que las leyes

aplicables son:

o Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Acuerdo Legislativo 18-
93 Asamblea Nacional Constituyente.

o Cddigo de Comercio, Decreto 2-70 del congreso de la Republica de
Guatemala. Articulo 13.

o Cobdigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas Decreto 35-88.

o Ley de actualizacion tributaria, Decreto 10-2012.

o Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 y sus reformas (decreto
4-2012) del Congreso de la Republica de Guatemala.

o Jefe de Gobierno Enrique Peralta Azurdia, Codigo Civil, Decreto Ley 106.

o Cddigo Tributario, Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala.

o Ley del Impuesto sobre Inmuebles -IUSI-, Decreto 15-98 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

o Ley del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

o Ley de Bono 14, Decreto 42-92 del Congreso de la Republica de Guatemala.

o Ley de Aguinaldos, Decreto 76-78 del Congreso de la Republica de

Guatemala.
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e Normas internas

Para la eficacia y eficiencia en las operaciones de la asociacion, es necesario
establecer procesos y procedimientos que respondan a normas internas
debidamente constituidas por la maxima autoridad que es la Junta Directiva. Las

normas seran integradas asi:

o Acta de constitucion de la asociacion, autorizada por Gobernacion
Departamental y ratificada en la municipalidad.

o Reglas y estatutos de funcionamiento de toda asociacion aprobadas por la
Junta Directiva.

o Politicas que regiran el funcionamiento de la asociacion.

o Manual de organizacion, normas y procedimientos.

Todos los documentos estaran sujetos a actualizaciones y estatutos de

considerarse pertinentes para el alcance de los objetivos de la asociacion.

59.1.7 Estudio financiero

Este estudio contiene informacidon respecto a la inversion utilizada en la
realizacion del proyecto produccion de mermelada de mango, para ello es
necesario conocer el medio de financiamiento, costos incurridos y un analisis de
los estados financieros proyectados.

“‘Es el proceso por medio del cual se establece la inversion inicial de un
proyecto, se identifican las fuentes de su financiamiento, se elaboran los
presupuestos de los rubros y cuentas que permiten la elaboracién de los estados
financieros y finalmente se evallua los resultados desde el punto de vista

financiero.”®

2 Universidad de San Carlos de Guatemala, “Material de seminario especifico de Auditoria EPS,
segundo semestre 2015 PP. No. 16.
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Inversién total
Es la inversién fija mas la inversidn en capital de trabajo que da como resultado

el total monetario que necesita un inversionista para llevar a cabo un proyecto.

En el cuadro siguiente observamos la inversién total necesario para el proyecto

antes mencionado durante el primer mes.

Cuadro 60
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Inversion Fijay Capital de Trabajo

Afio: Uno
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 34,300.00
Equipo de cocina 15,600.00

Mobiliario y equipo 5,200.00

Vehiculos 4,000.00

Equipo de computo 4,500.00

Gastos de organizacién 5,000.00

Inversion de capital de trabajo 36,248.71
Materia prima 4,111.10

Mano de obra directa 1,491.06

Costos indirectos variables 19,531.16

Costos fijos de produccion 6,235.44

Gastos de administracion 4.879.94

Total 70,548.71

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Para la produccion de mermelada de mango se utiliza Q.34,300.00 en inversion
fija los cuales se distribuyen en 85% de gastos tangibles y el 15% restante les

corresponde a gastos de organizacion.

Para la inversion en capital de trabajo se necesita Q.36,248.71 distribuido en
materia prima 11% como el mango y el azucar entre otros, mano de obra 4%,

costos indirectos variables con 54% es el elemento que utiliza un alto porcentaje
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de recursos econdmicos y se debe a la compra de los frascos y las etiquetas

para la mermelada, gastos fijos 17% y gastos de administracién 14%,

El total de la inversién es de Q.70,548.71 y el financiamiento se distribuye en
recursos por fuentes internas con un monto de Q.35,668.77 los cuales seran
proporcionados por 20 asociados y un préstamo de Q.34,880.00 con una tasa de

interés del 14% proporcionado por una cooperativa.

Estados financieros

Reflejan los costos y gastos que seran necesarios para llevar a cabo el proyecto,
esta integrado por el estado de costo directo de produccion proyectado, estado
de resultados proyectado, presupuesto de caja y estado de situacion financiera

proyectado, detallados en el cuadro siguiente.

Cuadro 61
Municipio de Santa Cruz Mulud@, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Estados Financieros Proyectados

Ano: 1-5
(cifras en quetzales)
Descripcion Afiol Afo2 Afo3 Afo4 Anfob
Estado de costo directo de produccion
Materia prima 24,667 25,900 27,195 28,555 29,982
Mano de obra directa 8,947 9,394 9,864 10,357 10,875
Costos indirectos variables 117,186 123,047 129,198 135,659 142,442
Costo directo de produccién 150,800 158,341 166,257 174,571 183,299
Produccién en unidades 45455 47,728 50,114 52,620 55,251

Costo unitario de un frasco de 12 3.32 3.32 332 332 3.32

onzas
Estado de resultados proyectado

Venta 315,000 330,757 347,291 364,658 382,886
(-) Costo directo de produccién 150,801 158,341 166,257 174,571 183,299
Contribucién a la ganancia 164,199 172,416 181,034 190,087 199,587

Gastos variables de ventas - - - - -

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Aol Afo2 Afno3 Afo4d4 Afiob5
Ganancia marginal 164,199 172,416 181,034 190,087 199,587
(-) Costos fijos de produccion 23,508 20,153 20,153 20,153 20,153
(-) Gastos de ventas 44144 44144 44144 44144 44144
(-) Gastos de administracién 59,819 59,819 59,819 58,319 58,319
Ganancia en operacioén 36,728 48,300 56,918 67,471 76,971
(-) Gastos financieros 4,883 3,256 1,628 - -
Ganancia antes de I.S.R. 31,845 45,044 55,290 67,471 76,971
(-) Impuesto sobre la Renta 25% 7,961 11,261 13,822 16,868 19,243
Ganancia neta 23,884 33,783 41,468 50,603 57,728
Presupuesto de caja

Saldo inicial - 63,927 96,844 136,706 196,315
Ingresos 385,548 330,757 347,291 364,658 382,886
Egresos 321,621 297,840 307,429 305,049 316,824
Saldo final 63,927 96,844 136,706 196,315 262,377
Estado de situacién financiera

Activo corriente 63,927 96,844 136,706 196,315 262,377
Activo no corriente 26,840 19,380 11,920 5,960 -
Total activo 90,767 116,224 148,626 202,275 262,377
Pasivo corriente 7,961 11,261 13,823 16,868 19,243
Pasivo no corriente 23,253 11,627 - - -
Patrimonio 59,553 93,336 134,803 185,407 243,134
Total pasivo y patrimonio 90,767 116,224 148,626 202,275 262,377

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El estado de costo directo de produccién de un frasco de mermelada de mango

en presentacion de 12 onzas es de Q.3.32 para cada afio. El estado de

resultados proyectado refleja utilidad neta de Q.23,884 para el primer afio de

produccién que refleja un 8% de rentabilidad, Q.33,783 para el segundo con
10% de rentabilidad, Q.41,468 para el tercero con 12% de rentabilidad, Q.50,603

para el cuarto con 14% y Q.57,728 para el quinto afio con 15% de rentabilidad,

lo que indica que el proyecto es factible al incrementar la ganancia cada afio.

El presupuesto de caja nos muestra que cada afo proyectado se tiene
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disponibilidad de efectivo lo que favorece al proyecto al solventar sus deudas en

el menor tiempo posible.

El estado de situacion financiera cuenta con liquidez puesto que los ingresos
que se esperan obtener por el proyecto de mermelada de mango son
prometedores para cada afio proyectado, nos muestra que los ingresos por
utilidades retenidas van en aumento y se acumulan en el patrimonio de la

asociacion que favorece al aumento del capital de cada socio.

Evaluacion financiera

La evaluacion financiera es el proceso de medir los resultados de un proyecto de
inversidén para determinar si es rentable y cumple las expectativas de ganancia
de los inversionistas. Evaluar los riesgos de inversion es el objetivo de los
inversionistas para obtener certeza del éxito del mismo. En el cuadro siguiente

se detalla la evaluacién financiera realizada para el proyecto.

Cuadro 62
Municipio de Santa Cruz Mulud@, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Evaluacion Financiera Proyectada

Afno:1-5

(cifras en quetzales)
Descripcién Inversion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Total
Flujo neto de fondos -FNF-
Ingresos 315,000 330,757 347,291 364,658 382,886
Egresos 283,656 289,514 298,363 308,095 319,198
Total 31,344 41,243 48,928 56,563 63,688
Valor actual neto -VAN-
Flujo neto de fondos (70,549) 31,343.98 41,243.14 48,927.64 56,563.35 63,687.95
Factor de actualizacion 20% 1.00000 0.83333 0.69444 0.57870 0.48225 0.40188
Valor actual neto -VAN- (70,549) 26,120 28,641 28,315 27,278 25,595 65,400
Relacién beneficio costo -RCB-
Ingresos actualizados 262,500 229,692 200,979 175,857 153,874 1,022,902

Continda en la pagina siguiente...
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Continuacioén del cuadro 62

Descripcién Inversion  Afio 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5 TOTAL
Egresos actualizados 70,549 236,380 201,051 172,664 148,580 128,278 957,502
Ingresos / egresos 1.07

Tasainterna de retorno -TIR-

Flujo neto de fondos (70,549) 31,344 41,243 48,928 56,563 63,688
Factor de actualizacién 52.25599% 1.00000 0.65679  0.43137 0.28332 0.18608  0.12222
TIR 52.25599% (70,549) 20,587 17,791 13,862 10,525 7,784

Periodo de recuperaciéon de la inversién -PRI-

Valor actual neto -VAN- 70,549 26,120 28,641 28,315 27,278 25,595
Valor actual neto acumulado 26,120 54,761 83,076 110,354 135,948
Periodo de recuperacién de lainversion: 2 afios 6 meses y 20 dias

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El flujo neto de fondos refleja la diferencia entre los ingresos y egresos, para el
primer afo se tiene una disponibilidad de Q.31,344.00 el segundo afio se ve un
incremento de 31.58%, para el tercer ano 18.63%, para el cuarto afio 15.60% vy
el ultimo afio un 12.59% respectivamente; es importante mencionar que no se
toman en cuenta las depreciaciones ni amortizaciones. Se tiene un valor actual
neto positivo de Q.65,400.00 lo que indica que el proyecto es factible debido a
que los ingresos superan la inversion realizada y es aceptable realizar el

proyecto.

El factor de actualizacién presentado para la tasa interna de retorno -TIR- es de
52.25599% mayor que la tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA- que le
corresponde 20% lo que indica que el proyecto es fiable, porque ningun proyecto
en el que la TIR sea menor a la TREMA puede ser aceptado. El periodo de
recuperacion de la inversidn se realiza a los 2 afios, 6 meses y 20 dias de

iniciado el proyecto produccion de Mermelada de Mango.

5.9.1.8 Impacto social
Mejorara la calidad de vida, generara ingresos y fuentes de empleo a los
habitantes del Municipio; de igual manera ofrece rentabilidad a los productores
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de mango. La metodologia que utilizara en la conservacion y preparacion de
mermelada de mango es sin ingredientes quimicos, por lo cual es inocua al

medio ambiente.

Con la conformacién de la Asociacion ASOPROM, se generan cinco empleos
directos con prestaciones laborales e indirectas como: productores de mango,
fletes y proveedores de material de empaque. Contribuye al desarrollo de los
asociados al tener ingresos extraordinarios y generacion de empleos para los

pobladores contratados y diversificacién de trabajo en el Municipio.

5.9.2 Proyecto: Produccion de yogur con coco

Como parte de la investigacion socioecondmica se requiere del planteamiento
de proyectos que beneficiaran a la poblacién. El objetivo de este es hacer uso de
los recursos que se tienen en el Municipio y que los pobladores que quieran ser
parte del mismo se beneficien y mejoren su calidad de vida. Es asi como surge
el proyecto de elaboracion de yogur con coco, el cual se describe de la siguiente

manera.

5.9.2.1 Descripcion general

La elaboraciéon del proyecto de Yogur beneficiara econdmicamente a la
poblacion y a su vez promovera el desarrollo ya que nace de la idea de
aprovechar dos recursos que tiene como potencialidades el municipio de Santa
Cruz Mulua, como lo son la leche de vaca y el coco, los cuales en conjunto

logran que el producto tenga un sabor unico y diferente al yogur tradicional.

El yogur es un alimento apropiado para todas las edades por su valor nutricional,
es beneficioso para la flora intestinal ya que la buena salud esta muy
relacionada con las buenas digestiones; adicionalmente, segun estudio

nutricional, es recomendable el consumo diario (ver anexo 27).
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La produccion se llevara a cabo en la Cabera Municipal y el mercado meta que
se propone atender, son propietarios de tiendas y comedores ubicados en Santa
Cruz Mulua, San Sebastian y Cabecera departamental de Retalhuleu, quienes

se encargaran de distribuir al consumidor final.

5.9.2.2 Justificacién

Derivado de la existencia de productos que no se aprovechan o se aprovechan
en minimas cantidades, surge la idea de la creacion de Yogur con Coco el cual
es un producto alimenticio innovador, facil de preparar y que podria tener una
demanda de consumo tal y como la que tienen los productos sustitutos o yogur

de otras marcas y sabores.

El Municipio cuenta con la materia prima necesaria para la elaboracion del
producto durante todo el afio, por lo que seria una fuente de ingresos

adicionales fija.

5.9.2.3 Objetivos

Al elaborar el yogur con coco se pretende alcanzar los siguientes objetivos.

Objetivo general

Presentar una propuesta innovadora de produccion y comercializacion de Yogur
con Coco elaborado de una forma artesanal para contribuir en el incremento de
oportunidad de empleo con la finalidad de que los pobladores puedan generar

ingresos adicionales para los miembros de la familia.

Objetivos especificos
e Determinar la cobertura y mercado objetivo para la distribucion vy

comercializacion de yogur con coco que existe en Santa Cruz Mulua,
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Cabecera Departamental y San Sebastian para proyectar la produccion de
los cinco afos.

e Establecer el proceso 6ptimo y elementos necesarios para la elaboracion del
producto.

e Detallar los gastos, costos y beneficios que se obtendran en la
implementacion y ejecucién del proyecto como referencia de indicadores de
retorno.

e Conformar una organizacion que esté legalmente constituida, que garantice a
cada uno de los miembros la diversificacion por medio de la produccion y

comercializacion de yogur con coco.

Asi mismo, que cumpla con lo estipulado en el acuerdo gubernativo 512-98 del
Congreso de la Republica, Ley General de Comités: incentivar la generacion de
fuentes de empleos y mejorar el nivel de vida de las familias productoras en el

Municipio.

5.9.24 Estudio de mercado

Permite conocer la aceptacion de yogur con coco por parte del consumidor, a
través de la identificacion de gustos y preferencias; a fin de determinar la
existencia de una demanda insatisfecha que justifique el desarrollo del proyecto,
detallar elementos considerables como: identificacion del producto, demanda,
oferta, comercializacion, mezcla promocional correspondiente a las 4P’s

(producto, precio, plaza y promocion).

El yogur con coco, es un producto que une a las cualidades nutritivas de la leche
y el coco, ambos alimentos son una abundante fuente de vitaminas del grupo B,
producidas por las bacterias anadidas que resultan muy utiles al impedir el
desarrollo en el intestino de las bacterias de la putrefaccion y ejercer asi una

funcién desintoxicante; adicionalmente, es un alimento de consumo regular para
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el ser humano tanto por gusto como, por recomendacién médica.

El anadlisis del estudio de mercado es fundamental, de éste dependera el éxito o
fracaso del proyecto; en el caso de yogur con coco, los datos se obtuvieron de
encuestas realizadas a dependientes de tiendas, abarroterias y mercados
ubicados en Santa Cruz Mulua, San Sebastian y Cabecera departamental de
Retalhuleu a manera de poder establecer la demanda del yogur, se logro
observar que hay presentacion de 125 y 240 gramos de diversos sabores pero,
no de coco que es un excelente sabor y adicionalmente aporta nutrientes a los

consumidores, por lo que se considera es factible.

El mercado meta que se pretende alcanzar o consumidores finales son padres
de familia, quienes los adquieren para consumo propio o para los nifios y

jovenes.

Oferta y demanda histéricay proyectada
Oferta es la cantidad de un bien o servicio que los productores pueden ofrecer a

un intermediario o a los consumidores finales, para satisfacer sus necesidades.

Demanda son las distintas cantidades de una mercancia que los compradores
desearian y serian capaces de adquirir a precios alternativos posibles durante

un periodo de tiempo.

Es necesario obtener resultados cuantitativos de los datos historicos y
proyectados con el objetivo de conocer la necesidad de los consumidores de

Yogur.



Cuadro 63

Municipios de Santa Cruz Mulug, San Sebastian y Cabecera Departamental,

Departamento de Retalhuleu

Estudio de Mercado de Productos Sustitutos de Yogur
Afos: 2011 - 2020

(cifras en frascos de 125 gramos)
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Oferta histéricay proyectada de productos sustitutos**

Ao Oferta Importaciones Oferta Total
2011 0 408,482 408,482
2012 0 449,330 449,330
2013 0 494,263 494,263
2014 0 543,690 543,690
2015 0 598,056 598,056
2016 0 640,816 640,816
2017 0 688,167 688,167
2018 0 735,518 735,518
2019 0 782,869 782,869
2020 0 830,219 830,219
Demanda potencial histéricay proyectada de yogur con coco

~ - Poblacion Frascos de 125 .
Afo Poblacién total delimitada 65% gramos Demanda potencial
2011 125,771 81,751 36 2,943,041
2012 128,287 83,387 36 3,001,916
2013 130,844 85,049 36 3,061,750
2014 133,414 86,719 36 3,121,888
2015 135,972 88,382 36 3,181,745
2016 138,533 90,046 36 3,241,672
2017 141,115 91,725 36 3,302,091
2018 143,690 93,399 36 3,362,346
2019 146,232 95,051 36 3,421,829
2020 148,716 96,665 36 3,479,954

Demanda insatisfecha histéricay proyectada de yogur con coco

~ . Demanda

Afo Demanda potencial Consumo aparente : .
insatisfecha

2011 2,943,041 408,482 2,534,559
2012 3,001,916 449,330 2,552,586
2013 3,061,750 494,263 2,567,486
2014 3,121,888 543,690 2,578,198
2015 3,181,745 598,056 2,583,689
2016 3,241,672 640,816 2,600,856
2017 3,302,091 688,167 2,613,924
2018 3,362,346 735,518 2,626,828
2019 3,421,829 782,869 2,638,960
2020 3,479,954 830,219 2,649,735

**Para el cuadro de oferta se utilizaron como producto sustituto yogur saborizado, donde a =
498,764.75, b = 47,351.29 y (x) = 3.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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De acuerdo a los datos de ventas obtenidos de las encuestas realizadas a
dependientes de tiendas, abarroterias y mercados, se logré determinar que,
durante el afio 2015, entre los tres municipios se tuvo un consumo aparente de
598,056 unidades de yogur industrial, dato que se considerd para establecer las

importaciones (ver anexo 30).

Segun informe nutricional de yogur con coco, el consumo minimo diario por
persona deberia ser 200 gramos, es decir, 576 unidades de 125 gramos al afio,
pero de acuerdo con datos obtenidos en encuestas realizadas a jévenes y
padres de familia de los municipios ya indicados, en promedio el 76% de las
personas entrevistadas consumen yogur y de esta muestra el 56% consumen
como maximo tres unidades al mes, por lo que, anualmente se proyecta

consumen 36 unidades por persona (ver anexos 28, 29 y 31).

Con base a los resultados del calculo de la oferta total y demanda potencial se
logra determinar la existencia de una demanda insatisfecha numerosa, por lo
que, al considerar la materia prima con la que se cuenta en el Municipio
unicamente se pretende cubrir el 5% el primer aino e incrementar a 6% los
siguientes cuatro afilos como estrategia comercial con un total de 761,810

unidades durante los 5 afos de vida del proyecto.

Precio

Es la cantidad de dinero que se cobra por un producto o un servicio o la suma de
valores que intercambian los consumidores por los beneficios de obtener o
utilizar un producto o servicio. En el caso del Yogur industrial, el precio al publico

es de Q.5.00 en presentacion de 125 gramos.

Comercializacién

La comercializacion es el proceso mediante el cual el producto llega desde el
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productor hasta el consumidor final en el tiempo, sitio y forma como este ultimo

lo desea, con el fin de cubrir la demanda insatisfecha proyectada.

Mezcla de Mercadotecnia
Es el conjunto de herramientas tacticas de marketing que son controlables
(Producto, Precio, Plaza y Promocion), que la empresa combina para producir la

respuesta deseada en el mercado meta y lograr el posicionamiento buscado.

El principal uso del yogur con coco es para alimentacién ya que generalmente se

consume en el desayuno o bien durante la refaccion.

La composicion basica es leche de vaca, pulpa de coco que amplia los
beneficios nutricionales, cultivos lacticos, azucar y preservantes que juntos lo
hacen un producto artesanal, econémico y delicioso. Se producira solamente un
tipo de yogur con coco, ya que se pretende sea un producto distintivo del
Municipio. A continuacion, se detalla las caracteristicas de la mezcla de
mercadotecnia que se utilizara en la produccion de Yogur con Coco a la

poblacion:

Tabla 27
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccién de Yogur con Coco
Mezcla de Mercadotecnia

Afo: uno
Sub-variables Producto Diagnosticado: Yogur con Coco
Producto Yogur con coco.
Confiabilidad Los ingredientes que lo confqrman hacen que. §ea un
producto que puede ser consumido por toda la familia.
Durabilidad EI yogur f:o.n COCO es un prod.ucto perecedero,' ya que su
tiempo maximo de almacenamiento es de dos dias.
Facilidad de Es un producto que no necesita tecnologia de punta en el
operacion proceso de elaboracion.

Continua en la pagina siguiente...
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Continuacion de la tabla 27

Sub-variables

Producto Diagnosticado: Yogur con Coco

Precision
Tamaio
Caracteristicas

Servicios

Es unico en la localidad, la razon es que no se produce en
otro Municipio aledafo.

Se vendera en presentacion de 125 gramos.

Excelente Sabor.

Nutritivo.

Refrescante.

Ayuda al proceso de digestion.

Se sugiere que la persona encargada de ventas realice el
servicio de postventa para asesorarse de que el producto
cumpla con las expectativas de los clientes y de esa
manera tener una retroalimentacion de la aceptacion en el
mercado.

Precio

Tipo de precios

Formas de pago

El precio serd de Q2.75 a intermediarios y Q4.50 a
consumidor final.

Basados en costos.

Efectivo.

Plaza

Canal

Ubicacion

Transporte

Los lugares para iniciar el proyecto son municipios de San
Sebastian, cabecera departamental y Santa Cruz Mulua.
Indirecto ya que se trabajara con los duefos de tiendas y
comedores de los municipios a abarcar

La ubicacion de la planta de produccién estara en la
cabecera municipal de Santa Cruz Mulua, departamento
de Retalhuleu.

El vendedor se encargara de distribuir el yogur con coco a
los intermediarios directamente en los locales o tiendas,
para lo que utilizara una motocicleta.

Promocion

Publicidad

Ventas personales

Descuento en la tercera compra

Se colocara una manta vinilica en la entrada del municipio
de 0.50 x 3 m, para dar a conocer el yogur con coco.

Se presentara en una conversacion oral con los
mayoristas con la finalidad de realizar ventas. Para la
actividad se contratara a una persona que se encargara de
todo el tema de comercializacion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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En la tabla 27 se detalla las diferentes caracteristicas y atributos que contiene el
yogur con coco, a manera de que los productores tomen como guia durante el
proceso de implementacién del proyecto, con precio accesible tanto para los

distribuidores como para el consumidor final.

Margenes de comercializacion
Determinan el porcentaje de participacién, asi como la inversién e intervencion

de cada agente dentro del mercado.

A continuacién, se detallan los margenes de comercializacién para el producto

yogur con coco.

Cuadro 64
Municipio de Santa Cruz Muluda, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Yogur con Coco
Margenes de Comercializacion

Afo: Uno
Costos de %
L Precio de Margen Margen Rendimiento % de
Institucién mercadeo ST
venta Q bruto Q Q neto Q sobre participacion
inversion
Productor 2.75 61.11
Mayorista 4.50 1.75 0.25 1.50 54.55 38.89
Empaque 0.25
Consumidor
Final
Total 1.75 0.50 1.50 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En la elaboracidon de yogur con coco, el productor es quien tiene mayor
porcentaje de participacion con 61.11% por unidad; el mayorista que, serian
propietarios de tiendas y comedores, tienen menor participacion y un
rendimiento sobre lo invertido del 54.55% por lo que se considera seria rentable

para ambos.
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5.9.2.5 Estudio técnico

Determina la funcion de produccion optima en la utilizacion eficiente y eficaz de
los recursos disponibles o que se tomaran en cuenta para poder llevar a cabo la
produccion de un bien o servicio. Dentro de este estudio se determina: el tamafio
del proyecto, la localizacién, el proceso productivo, el costo de inversion, costo
de produccion, mano de obra, materia prima, maquinaria y equipo y todos los

recursos necesarios para la elaboracion del producto.

Con base a este estudio se puede determinar la factibilidad y la viabilidad del
proyecto, que desde el punto de vista técnico significa que el bien o el servicio
que el producto va a ofertar pueda ser producido o comercializado con la
tecnologia disponible y accesible para el inversionista, en la cantidad y calidad

proyectadas y en la localizacion seleccionada a un costo competitivo.

Localizacion
Sera la cabecera municipal de Santa Cruz Mulua, por la accesibilidad y
disponibilidad de transporte, lo que contribuira a la comercializacién del

producto.

Tamano

El proyecto tendra una duracién estimada de cinco anos, la planificaciéon de la
produccion total sera de 761,810 unidades, con una merma de 1% para un total
neto de 754,192.

Volumen y valor de la produccion
Las cantidades por producir para los cinco afios de duracion del proyecto con el

precio de venta establecido y se detallan a continuacion en el cuadro 66.
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Cuadro 65
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Yogur con Coco
Volumen y Valor de la Produccién

Afo: 1-5
Produccién Volumen .
Afo en Merma 1% en F\)/re?r(l:tlg ge Valor Q.
Unidades Unidades '
1 130,043 1,300 128,743 2.75 354,043.25
2 156,835 1,568 155,267 2.75 426,984.25
3 157,610 1,576 156,034 2.75 429,093.50
4 158,338 1,583 156,755 2.75 431,076.25
5 158,984 1,590 157,394 2.75 432,833.50
Total 761,810 7,617 754,193 2,074,030.75

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La elaboracién de yogur con coco esta constituida por 130,043 unidades en el
primer afio con el 1% de merma, generada por el producto que es derramado
desde el inicio del proceso productivo hasta llegar al llenado de los recipientes;

se pretende incrementar la produccion anualmente como estrategia de ventas.

Proceso productivo

Describe los procedimientos y actividades a realizar por los encargados de la
produccion en un orden especifico y légico para la elaboracion del yogur con
coco y asi optimizar los tiempos y el recurso humano tomando en cuenta las

normas de higiene necesarias.

A continuacion se presenta la grafica 12 en la cual se desarrolla el flujograma del

proceso productivo de la produccion de yogur con coco.
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Gréafica 12

Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Yogur con Coco
Flujograma del Proceso Productivo

Afo: Uno
Proceso Actividad Descripcion del proceso
Inicio ] Inicio del proceso.
|
o La leche se calienta hasta alcanzar la temperatura de
Pasteurizacion 1 X
850C (20 min por olla)
Concluida la etapa de pasteurizacion, se enfria
Enfriamiento 2 inmediatamente la leche hasta que alcance 450C de
temperatura (30 Min)
. " Se realiza el cultivo de bacterias naturales y controladas
Cultivos lacticos 3 e :
para la fermentacién del yogur (10 min.)
Sacar la pulpa de los cocos y colocarla en un procesador
Preparado de coco 4 de alimentos con el 40% de agua de cada coco y
procesarlo (45 min.)
Mezclado 5 Mezcl_ar bien la leche pasteurizada y la mezcla de coco
(15 min.)
Preservacion 6 AI_ tener la mezcla lista, agregar los preservantes. (10
min.)
Colocar la leche pasteurizada y la mezcla de coco en los
Envasado 7 . C o .
recipientes de plastico (120 min.)
Colocacion de tapa 8 Colocar la tapa a cada recipiente (45 Min.)

Continua en la pagina siguiente...
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Continuacién de la grafica 12

Proceso Actividad Descripcion del proceso

Almacenaje
9 Colocar las unidades en el congelador (30 min.)

Dejarlos reposar durante 24 horas para que logren la

Reposo 10 consistencia adecuada.

Fin ] Fin del Proceso.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El proceso de elaboracion de Yogur con Coco es sencillo, cabe recalcar la
importancia en realizar a detalle paso a paso para poder obtener el producto

deseado con la finalidad de lograr que el proyecto sea beneficioso y rentable.

5.9.2.6 Estudio administrativo legal

En este estudio se establece la estructura organizacional propuesta, determina
los requerimientos necesarios de la organizacion, basado en las leyes vigentes
en el pais, aspectos legales de constitucion, soporte legal, estructura y disefio
organizacional, que regira el funcionamiento de la producciéon de yogur con coco.
El marco legal establece el conjunto de leyes, normas y reglamentos por los

cuales debe regirse el Comité.

Organizacién propuesta

Se establece que, por medio de la estructura administrativa, se llevara a cabo la
delegacién de autoridad y responsabilidad, tipos de comunicacion, integracion
de funciones y relaciones entre los miembros de la cooperativa, con el fin de
maximizar los beneficios que les brinda estar conformados en este tipo de

organizacion.



Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu

Gréafica 13

Proyecto: Produccion de Yogur con Coco

Estructura Organizacional Propuesta

Afo: Uno
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Asamblea General

No. Titulo del puesto No. de
plazas
10 | Socios | 10
Junta Directiva
No. Titulo del puesto No. de
plazas
1 Presidente 1
2 | Vicepresidente 1
3 Secretario 1
4 Vocal 1

|

Departamento de Adminis

tracion

No.

Titulo del puesto

No. de
plazas

1

Administrador

1

Contabilidad

|

Departamento de produccion

No. | Titulo del puesto No. de
plazas
1 Cocinero 1
Auxiliares de
X 2
2 cocina

Departamento de Ventas

Titulo del No. de
No.
puesto plazas
1 Vendedor 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La estructura organizacional del comité muestra los niveles jerarquicos, la

asamblea general sera la encargada de elegir a los representantes de los

diferentes departamentos que la integran, muestra un sistema de organizacién

lineal donde las actividades son asignadas por una sola linea para cada

persona.
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Base legal
El marco legal establece el conjunto de leyes, normas y reglamentos por los

cuales debe regirse el Comité.

e Normas externas
La organizacion llevara a cabo sus actividades productivas y comerciales
apegadas a los lineamientos legales contemplados en los siguientes

reglamentos y leyes:

o Constitucion de la Republica de Guatemala;

o Caddigo Civil, Decreto Ley No. 106;

o Acuerdo gubernativo 512-98

o Reglamento de la Ley- General de Comités

o Decreto 27-92 Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA)

o Reglamento del Impuesto al Valor Agregado (IVA) 5-2013

o Decreto numero 67-2001 Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos

o Acuerdo Gubernativos numero 118-2002 Reglamento de la Ley contra el
Lavado de Dinero y Otros Activos.

o Caddigo de Trabajo, decreto 14-41 con sus reformas.

o Ley del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social

o Cdbdigo Municipal y el decreto 15-51.

o Ley de Transformacion Agraria y su reglamento.

o Decreto 10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria.

Estas normas se aplicaran al momento de iniciar los tramites legales para la

inscripcion de la organizacion.

e Normas internas

Deberan ser elaboradas por el Administrador y aprobados por la Asamblea
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General, las cuales deben de contener como minimo lo siguiente:

o Laforma en que se administra y fiscaliza internamente el comité.

o Atribuciones y periodo de sus integrantes.

o Listar los nombres de los integrantes.

o Manera en que se ejercera la representacion legal.

o Requisitos de las convocatorias a Asambleas Generales.

o Plazo de reunion de la Asamblea General anual para elegir a sus miembros.
o Reglas para la disolucion y liquidacion del comité.

o Los requisitos necesarios para la reforma de los Estatutos.

o Las demas disposiciones que se consideren convenientes para el buen

funcionamiento del comité.

Estas normas se aplicaran al momento de estar inscrita la organizacion, se dara
a conocer a las personas responsables de la aplicacion, asi como al personal

que la integra.

5.9.2.7 Estudio financiero

Por medio de este estudio se establece la inversion inicial del proyecto, en
donde se identifican las fuentes de financiamiento de este, se presentan los
rubros de las cuentas que permiten la elaboracion de los estados financieros y
finalmente se evalua los resultados desde el punto de vista financieros. A
continuacion, se presenta el proceso del plan de negocio que determina la

rentabilidad del proyecto.

Inversion total
Se considera la inversion que se efectia en la adquisicién de los recursos
econOmicos necesarios para iniciar el proyecto, comprende basicamente la

compra de insumos, pago de mano de obra y los costos indirectos variables que
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han de realizarse en el proceso productivo. A continuacion, se presenta la

inversioén total necesaria para iniciar operaciones en el proyecto.

Cuadro 66
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Yogur con Coco
Inversién Fijay Capital de Trabajo

Afio: Uno
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion Fija 49,855.00
Utensilios de cocina 3,200.00

Equipo de cocina 24,740.00

Mobiliario y equipo 3,915.00

Equipo de computacién 4,500.00

Vehiculos 8,500.00

Gastos de organizacién 5,000.00

Inversion de capital de trabajo 24,042.99
Materia prima 4,344 .52

Mano de obra 1,278.99

Costos indirectos variables 5,410.62

Costos fijos de produccion 7,019.26

Gastos de administracion 5,989.60

Inversion total 73,897.99

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Dentro de la inversion no se considera como tal el lugar para realizar la actividad
debido a que este se obtendra por medio de arrendamiento. Para iniciar el
proyecto la inversién estd distribuida el 90% para activos tangibles como
herramientas y equipo de cocina, mobiliario y equipo, equipo de computacién y
vehiculos y el 10% corresponde a gastos de organizacion. La cantidad de
utensilios de cocina se determinaron con base a la produccion diaria, la cual se
considera suficiente; en el caso del equipo de cocina se consideré para la

duracion total del proyecto.

Y el mobiliario y equipo, equipo de computacion se utilizara para las actividades
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administrativas, distribucion y comercializacién, los cuales tienen un costo bajo

por la cantidad que se necesita.

Para la primera produccion en el primer mes se debe considerar una inversion
total de Q.73,897.99 de la materia prima corresponde el 6%, mano de obra 2%,
costos indirectos variables 7%, costos fijos de produccién 9%, gastos de
administracion 8% y el 67% corresponde a la inversion fija, esta ultima se estima

para los cinco afos de duracion del proyecto.

Derivado a que el capital humano es fundamental el costo de la mano de obra se
efectu6é con la base a lo establecido por la Ley, asimismo se calcularon las
respectivas prestaciones laborares y la cuota patronal que se ubican dentro de

los costos indirectos variables.

El financiamiento se constituye por recursos propios aportados por los 10
integrantes del comité, cantidad que asciende a Q.46,477.74, lo restante se
solicitara a una cooperativa, concedido a una tasa de interés del 14%, cancelado

a un plazo de un ano.

Estados financieros

Es la base para la toma de decisiones en toda entidad, por tal motivo en el
proyecto de producciéon de yogur con coco, se muestra la informacién financiera
proyectada, los cuales serviran para realizar la evaluacion financiera y por ende

conocer la viabilidad y rentabilidad del proyecto.

A continuacion, se presentan los estados financieros que muestran la situacién

financiera de la propuesta de inversién “Produccion de yogur con coco”.



Cuadro 67

Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu

Proyecto: Produccion de Yogur con Coco
Estados Financieros Proyectados
Afio:1-5
(cifras en quetzales)
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Descripcion Aol Afo2 Afio3 Afio 4 Afio 5
Estado de costo directo de produccién proyectado
Materia prima 52,134 62,875 63,186 63,478 63,737
Mano de obra directa 15,349 18,585 18,687 18,687 18,687
Costos indirectos variables 64,927 77916 79,114 80,373 81,597
Costo directo de produccion 132,410 159,376 160,987 162,538 164,021
Produccion en unidades 130,043 156,835 157,610 158,338 158,984
Costo unitario de un yogur de 125 gr. 1.02 1.02 1.02 1.03 1.03
Estado de resultados proyectado
Ventas 354,043 426,984 429,093 431,076 432,833
(-) Costo directo de produccién 132,410 159,376 160,987 162,538 164,021
Contribucién ala ganancia 221,633 267,608 268,106 268,538 268,812
Gastos variables de venta - - - - -
Ganancia marginal 221,633 267,608 268,106 268,538 268,812
(-) Costos fijos de produccion 59,784 57,039 57,039 57,039 56,239
(-) Gastos de ventas 50,779 50,779 50,779 50,779 50,779
(-) Gastos de administracion 75,158 75,158 75,158 73,658 73,658
Ganancia en operacion 35,912 84,632 85,130 87,062 88,136
(-) Gastos financieros 3,839 - - - -
Ganancia antes de I.S.R. 32,073 84,632 85,130 87,062 88,136
(-) Impuesto sobre la renta 25% 8,018 21,158 21,283 21,766 22,034
Ganancia neta 24,055 63,474 63,847 65,296 66,102
Presupuesto de caja
Saldo inicial - 66,847 126,771 201,474 276,484
Lngresos 427,941 426,984 429,094 431,076 432,834
Egresos 361,094 367,060 354,391 356,066 358,033
Saldo final 66,847 126,771 201,474 276,484 351,285
Estado de situacidn financiera
Activo corriente 66,847 126,771 201,474 276,484 351,285
Activo no corriente 39,124 28,393 17,662 8,431 0
Total activo 105,971 155,164 219,136 284,915 351,285
Pasivo corriente 35,439 21,158 21,283 21,766 22,034
Pasivo no corriente - - - - -
Patrimonio 70,532 134,006 197,853 263,149 329,251
Total pasivo y patrimonio 105,971 155,164 219,136 284,915 351,285

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Como se presenta en el Estado de costo directo de produccién proyectado en el

primer ano productivo se obtendra una producciéon de 130,043 unidades de

yogur, debido a que esa cantidad se le rebajo la merma que se tiene
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considerada se tendra durante toda la produccién que asciende al 1%, los
costos iran en aumento acorde a la mayor produccién que se tiene prevista para

los siguientes cuatro afios.

En el estado de resultados se observa que la utilidad del primer afio representa
el 7% del total de las ventas, en el segundo afio la utilidad incrementa al 15% a
consecuencia de vender 26,524 unidades mas que el primer ano, la cual se
mantendra al quinto afio, lo que indica que el proyecto es viable y brinda la

oportunidad a los integrantes del Comité a mejorar el nivel de vida.

Asimismo, el costo de produccion del primer y segundo afio representan el 37%
con relacién al total de las ventas, a partir del tercer ano el costo de produccién

representa el 38% y se mantiene de esa manera para los siguientes afnos.

Con relacién a los costos fijos de produccion, estos representan el 27% con
relacion a la ganancia marginal del primer afo y el segundo, para el tercer aio el

6% y disminuira un punto porcentual para los siguientes afos.

Los gastos de administracion representan el 34% con relacion a la ganancia
marginal en el primer afo, en el segundo este disminuira al 6% y en los

siguientes anos reduciran un punto porcentual respectivamente.

Evaluacion financiera

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion, para
determinar si es rentable y cumple las expectativas de los inversionistas. La
evaluacion financiera del proyecto se analiza con la informacién obtenida en el

primer aino de operaciones.

Para realizar dicha evaluacion se hace mediante la utilizaciéon de herramientas
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financieras simples y complejas, en este proyecto se utilizaran las complejas que

considera el valor de la inversion en el tiempo.

Cuadro 68
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Yogur con Coco

Evaluacién Financiera

Afo: 1-5

(cifras en quetzales)
Descripcion Inversion Afiol Afo2 Aho3 Afo4 Afio5b Total
Flujo neto de fondos -FNF-
Ingresos 354,043 426,984 429,093 431,076 432,834
Egresos 319,258 352,780 354,515 356,549 358,301
Total 34,785 74,204 74,578 74,527 74,533
Valor actual neto -VAN-
Flujo neto de fondos (73,898) 34,786 74,204 74,578 74,528 74,533
Factor de actualizacion 20% 1.00000 0.83333 0.69444 0.57870 0.48225 0.40187
Valor actual neto -VAN- (73,898) 28,988 51,531 43,159 35,941 29,953 115,674
Relacién beneficio costo -RBC-
Ingresos actualizados 295,036 296,516 248,318 207,888 173,946 1,221,704
Egresos actualizados 73,898 266,048 244,986 205,159 171,947 143,993 1,106,031
Ingresos / egresos 1.10
Tasainterna de retorno -TIR-
Flujo neto de fondos (73,898) 34,786 74,204 74,578 74,528 74,533
Factor de actualizacion 71.538499% 1.00000 0.58296 0.33984 0.19811 0.11549 0.06732
TIR 71.538499% (73,898) 20,279 25,218 14,775 8,607 5,019
Periodo de recuperacion de lainversion -PRI-
Valor actual neto -VAN- 73,898 28,988 51,531 43,159 35,941 29,953
Valor actual neto acumulado 28,988 80,519 123,678 159,619 189,572
Periodo de recuperacién de lainversion: 1 afio, 10 meses y 14 dias

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En el cuadro anterior se muestra que el flujo de fondos neto ira en aumento en el

transcurso del proyecto, el 47% en el segundo afo en comparaciéon con el

primer, esto debido al aumento de las ventas y para los siguientes afios se

mantiene derivado a que las ventas para los ultimos dos afios se mantienen.

Respecto a la aceptacion del proyecto, la teoria menciona que el Valor Actual

Neto debe ser mayor o igual a cero, de lo contrario debe rechazarse. En este

caso este asciende a Q.115,673.79, este VAN positivo incrementa el valor del

proyecto, puesto que tiene un rendimiento mayor que el minimo esperado.
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Como se sabe la TIR se utiliza como indicador de la rentabilidad del proyecto, a
mayor TIR mayor rentabilidad y en el caso del proyecto propuesto se obtiene
una TIR del 71.54% que supera asi la tasa de descuento, esto quiere decir que

el proyecto es aceptable.

Derivado que en el afio dos se obtiene una cantidad proxima a la inversion, se
toma de base que en este afo se recuperara la misma, luego de esto se

procede a determinar los meses y los dias que faltaran para el retorno total.

El periodo de recuperacion de la inversion realizada para iniciar el proyecto de

yogur con coco sera en 1 afio, 10 meses y 14 dias.

5.9.2.8 Impacto social

Con la conformaciéon del comité de productores de yogur con coco Mulua,
Responsabilidad Limitada se generan cuatro empleos directos con
presentaciones laborales e indirectos como arrendamiento de inmueble,
proveedores de empaque, maquinaria, herramientas, mobiliario y equipo de

computo, cocina y productores de leche y coco.

El proyecto contribuira al desarrollo socioecondmico de los habitantes de la
Cabecera Municipal por la utilizaciéon de los productos agricolas y subproductos
pecuarios que no han sido explotados; como también generacion de ganancias

para el crecimiento de la organizacién establecida.
El proyecto de elaboracién de yogur con coco diversificara la actividad
productiva con la generacion de empleo, relaciones sociales, desarrollo humano

y calidad de vida de los habitantes.

Al producir el yogur con coco permitira el desarrollo econdémico de los
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integrantes del comité, asi como de los operarios y personal administrativo; la

venta del producto generara el retorno de la inversion y utilidad a los asociados.

5.9.3 Proyecto: Produccion de canastos de bambu

Dentro de las potencialidades identificadas en el Municipio se encuentra el
bambu; por tal razén se hace necesario presentar una propuesta de inversion
que tenga como objetivo mejorar el nivel y diversificacion productiva, calidad de
vida y generacion de empleo en la poblacion y aprovechamiento de los recursos

naturales con desarrollo sostenible.

5.9.3.1 Descripcion general

La produccién de canastos con cafia de bambu en presentacion grande y
pequefia surge con la necesidad de beneficiar a la poblacion y apoyar el
desarrollo econémico y social, por medio de la constitucién de una cooperativa
que proporcione asistencia técnica y financiera a los artesanos. El proyecto se
realizara en la colonia ElI Centro de la aldea Brillantes por la existencia de
materia prima, mano de obra y terreno para instalaciones; este producto se
puede utilizar en las actividades de panaderia, agricultura, decoracion de

ambientes y el comercio en general.

De acuerdo con datos primarios obtenidos en el aio 2015 por los grupos de
practicantes del -EPS- situados en los municipios de San Sebastian el comercio
de la actividad artesanal de canastos de bambu no existe y en la Cabecera
Departamental la venta de canastos se encuentra en un punto estancado, por la

poca comercializacion.

Asi mismo de los datos recopilados el 60% de los compradores son amas de
casas y personas que utilizan canastos como tipo adorno, recuerdo, cotidiano o

doméstico, el 40% restante son productores para el traslado de los diferentes
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productos agricolas. El mercado meta establecido conforme a las encuestas
realizadas en promedio el 55% de las personas utilizan canastos con un
intermedio de compra del 63%, por lo cual se establece el uso o compra de 1

canasto anualmente aproximadamente.

5.9.3.2 Justificacién
Por medio de la técnica de observacion realizada en el trabajo de campo, se
establecié que la materia prima y mano de obra se pueden obtener con facilidad

en la aldea Brillantes.

Es una actividad artesanal con procedimientos simples en la produccion, utilizan
herramientas basicas conocimientos y habilidades técnicas y artisticas; los
talleres artesanales son objeto de apoyo técnico y financiero de microcréditos.
La produccién de canastos constituye una alternativa para diversificar las

actividades productivas y culturales del Municipio.

5.9.3.3 Objetivos

A continuacion, se describen los propdsitos generales y especificos del proyecto.

Objetivo general
Promover el desarrollo social y econémico de artesanos que se dedicaran a la
produccion de canastos de bambu, por medio de la constitucion de una

cooperativa que les permitira optimizar los recursos disponibles.

Objetivos especificos
o Constituir una cooperativa a través de la organizacion de los pobladores en la
aldea Brillantes para lograr una adecuada ejecucion del proyecto que les

permita optimizar los recursos fisicos, humanos y financieros.
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o Satisfacer la demanda insatisfecha de canastos de bambu con un producto
de calidad y precio accesible en comparacion con los productos sustitutos
que se ofrecen en el mercado.

o Establecer los requerimientos técnicos para facilitar la produccion y un plan
de inversion que permita el acceso al sistema financiero.

o Detallar los gastos, costos y beneficios que se obtendran en la

implementacion y ejecucion del proyecto.

5.9.34 Estudio de mercado

El objetivo es identificar la demanda con base a los productos sustitutos de
canastos que pueden satisfacer el uso y preferencia del mismo, para justificar la
propuesta del proyecto se desarrolla y define la oferta, demanda potencial,
consumo aparente y con la determinacion de la demanda insatisfecha; se

procede con la comercializacion y mezcla promocional (4P°s).

El canasto de bambu es un producto de uso cotidiano en el comercio y el hogar,
por las cualidades que posee de durabilidad, flexibilidad y resistencia en el

transporte de los diferentes productos agricolas y domésticos.

Oferta y demanda histéricay proyectada
La oferta son las distintas cantidades de canastos que el proyecto requiere y
puede ofrecer para la venta y la demanda es la cantidad de poblacién que no

logré adquirir canastos.

En el cuadro 70, se presenta la integracion de la oferta y demanda histérica y

proyectada.



Departamento de Retalhuleu

Cuadro 69
Municipios de Santa Cruz Mulug, San Sebastian y Cabecera Departamental,

Estudio de Mercado de Productos Sustitutos de Canastos

Anos: 2011

- 2020

(cifras por canasto)
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Oferta historica y proyectada de productos sustitutos**

Afo Oferta Importaciones Oferta total
2011 60 516 576
2012 60 528 588
2013 60 540 600
2014 60 552 612
2015 60 564 624
2016 60 576 636
2017 60 588 648
2018 60 600 660
2019 60 612 672
2020 60 624 684
Demanda potencial histérica y proyectada de canastos de bambu
AfiO Poblacion Poblacion Compra per Demanda
total delimitada 40% capita potencial
2011 125,771 50,308 1 50,308
2012 128,287 51,315 1 51,315
2013 130,844 52,338 1 52,338
2014 133,414 53,366 1 53,366
2015 135,972 54,389 1 54,389
2016 138,533 55,413 1 55,413
2017 141,115 56,446 1 56,446
2018 143,690 57,476 1 57,476
2019 146,232 58,493 1 58,493
2020 148,716 59,486 1 59,486
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de canastos de bambu
~ . Demanda
Afo Demanda potencial Consumo aparente : .
insatisfecha
2011 50,308 576 49,732
2012 51,315 588 50,727
2013 52,338 600 51,738
2014 53,366 612 52,754
2015 54,389 624 53,765
2016 55,413 636 54,777
2017 56,446 648 55,798
2018 57,476 660 56,816
2019 58,493 672 57,821
2020 59,486 684 58,802

**Para el cuadro de oferta se utilizaron como productos sustitutos de canastos de madera y
plastico, donde a = 540, b =12y (x) = 3.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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El comportamiento de la oferta y la importacion hace evidente la necesidad del
uso de productos sustitutos; ya que existe una oferta mensual de 5 canastos
promedio en el municipio de Santa Cruz Mulua, ubicada en la aldea El Asintal,
estos canastos son fabricados con material de mimbre, con esto se establecid
que existe un uso en los canastos pero por la falta de adecuada
comercializacion el productor de canastos de mimbre ha mantenido el mismo
nivel de venta promedio durante afios anteriores y se proyecta lo mismo para los
siguientes afios del proyecto. Por lo cual se propone la fabricacion de canastos

de bambu como sustituto y producto con demanda (ver anexo 34).

Las importaciones para el afio 2015 son de 564 canastos que se establecieron
en la investigacion de campo con base a la encuesta realizada a los mercados y
tiendas de artesanias o de canastos ubicadas en los tres municipios (ver anexo
35).

La compra y preferencia promedio de los canastos sustitutos se establecié en un
canasto anual conforme a la encuesta realizada a los pobladores de los tres
municipios ya que un 72% promedio compra canastos anualmente, esto debido
por su duracion y buena calidad de los materiales con que estan realizados lo
que provoca el promedio de compra anual por hogar para el afio 2015 (ver

anexo 36).

Se propone cubrir el 20% de la demanda insatisfecha para el afio 2016 de
10,955 canastos sustitutos, delimitada la poblacién en 40% con base a la
capacidad econdmica, gustos, uso, preferencias, edad, entre otros (ver anexo
34).

Precio

Es la cantidad de dinero que los consumidores estan dispuestos a pagar por la
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obtencién de un producto, bien o servicio y que los productores estén en las
posibilidades de ofrecer en el mercado. El precio de venta de los productos
sustitutos se encuentra entre los Q.20.00 y Q.50.00 segun el tamafio y uso que

se requiere dar.

Comercializacion
El canal de comercializacion estara integrado por el productor, detallista y

consumidor final, a continuacién, se presenta la mezcla de mercadotecnia.

Mezcla de mercadotecnia
Seran las estrategias de mercadeo que se implementaran para alcanzar los
objetivos del proyecto. Los componentes necesarios en el proceso de

mercadotecnia son producto, precio, plaza y promocion.

Tabla 28
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Mezcla de Mercadotecnia

Afo: Uno

Sub-variables Producto diagnosticado: Canasto de bambu

Producto

Dimensiones Pequeno con: 12 x 21 cm (fondo por ancho)

Grande con: 27 x 195 cm (fondo por ancho)

Caracteristicas Tienen una alta resistencia, flexibilidad, firmeza a las acciones
de la fuerza y de gran elasticidad por las fibras internas,
ademas de ser un articulo ecolégico para decoraciéon; que
contribuye con el cuidado del medio ambiente.

Usos del Producto Pueden ser para adorno en el hogar, venta de frutas,
vegetales, pan vy tortillas de maiz, asi como un util accesorio
para guardar productos de belleza para las damas.

Variedad del Grande y pequefio.

producto

Continua en la pagina siguiente...
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Continuacion de la tabla 28

Sub-variables Producto diagnosticado: Canasto de bambu

Nombre de lamarca  Sera “Bambu de Brillantes” -BAMBRI- y el eslogan a utilizar es
“‘Durable y hermoso”.

Precio El precio de venta sera de Q.45.00 y Q.30.00 para los
canastos grandes y pequefos respectivamente, estos precios
seran para los detallistas.

Plaza Sera destinado a la poblacion de los municipios de San
Sebastian y Cabecera departamental principalmente vy
secundariamente a San Andrés Villaseca, San Felipe, San
Martin Zapotitlan, por medio de los mercados locales, tiendas
y surtidoras.

Promocion Los encargados de la comercializaciéon de la Cooperativa
promuevan el producto en las distintas ferias que se realizan
en el municipio de Santa Cruz Mulua, San Sebastian y
Retalhuleu para hacer el producto accesible al consumidor, se
emplearan mantas y volantes.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Margenes de comercializacion

Esto permitira establecer los porcentajes de participacion y rendimiento sobre la
inversion que tendra cada uno de los involucrados en el canal de
comercializacion. A continuacion, se detallan los margenes de comercializacion

para el producto canastos de bambu.

Cuadro 70
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccién de Canastos Grandes de Bambu
Méargenes de Comercializacion

Afo: Uno
. Costos Rendimiento
Precio Margen Margen . L.
L de sobre Participacion
Institucion deventa  bruto neto . ot 0
Q Q mercadeo 0 inversion Y%
. . 0. . %
Productor 45.00 69
Detallista 65.00 20.00 3.00 17.00 38 31
Transporte 2.00
Almacenaje 1.00

Consumidor final

Total 20.00 3.00 17.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Se determind que por cada canasto grande vendido por el detallista obtendra
una participacion del 31% con un rendimiento de la inversion del 38%, en
cambio el productor obtiene una participacién del 69% por absorber los costos

de produccioén por lo que tiene un 73% de rendimiento sobre la inversion.

A continuacion, se presenta el cuadro de los margenes de comercializacion para

la produccion de canastos pequefios de bambu.

Cuadro 71
Municipio de Santa Cruz Mulug, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos Pequefios de Bambu
Margenes de Comercializacion

Afo: Uno
Precio Margen Codséos Margen Ren:c;rgﬂrlgnto Participacion
Institucién de venta bruto neto . A 0
0 0 mercadeo 0 inversién )
. . 0. . %

Productor 30.00 75
Detallista 40.00 10.00 2.00 8.00 27 25
Transporte 1.00

Almacenaje 1.00

Consumidor final

Total 10.00 2.00 8.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se determind que por cada canasto pequefo vendido por el detallista obtendra
una participacion del 25% por un rendimiento sobre su inversion del 27%, el
productor tendra una participacion del 75% debido por los costos de elaboracion

por lo que tiene 59% de rendimiento sobre la inversion.

5.9.3.5 Estudio técnico
Se determinan los aspectos practicos que permitan a la producciéon estar en
optimas condiciones, como: localizacion, tamafio, volumen y valor de la

produccion del proyecto.
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Localizacion
El proyecto se ubicara en colonia El Centro situada en la aldea Brillantes a 1.5

kildmetros de la Cabecera Municipal, y 179 km de la ciudad Capital.

Tamarno

El proyecto se determiné para un periodo de cinco anos, la capacidad de
produccion se establecié con base a la demanda insatisfecha del afio uno y se
cubrira el 12% y 8% que representa 6,573 y 4,382 canastos pequefos y grandes

de bambu respectivamente. Se incrementara en 11% y 7% anualmente.

Volumen y valor de la produccion

Se determina las unidades, precio de venta, merma, volumen de produccion y el
valor total para la produccién de canastos grandes y pequefios de bambu. A
continuacion, se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccion anual y
el comportamiento para los siguientes cinco anos de vida del proyecto en la

produccion de canastos de bambu.

Cuadro 72
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccidon de Canastos Grandes de Bambu
Volumen y Valor de la Produccién

Afo:1-5

Producciéon Total de Precio Valor total de

o Merma ., O la

Ao en produccion en unitario .,
. 0.5% ! produccion

unidades unidades Q. 0
1 4,382 22 4,360 45.00 196,200.00
2 4,689 23 4,666 45.00 209,970.00
3 5,017 25 4,992 45.00 224,640.00
4 5,369 27 5,342 45.00 240,390.00
5 5,744 29 5,715 45.00 257,175.00
Total 25,201 126 25,075 1,128,375.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Conforme a la capacidad y tamafo del proyecto de produccion de canastos
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grandes de bambu, se determind que durante los cinco afos se tendra un
volumen total neto de produccion de 25,075 unidades con un valor de
Q.1,128,375.00, incrementandose en un 7% anual, la merma se determin6 en un
0.50%; por la quiebra de la vara en el transporte, corte y capeado. A

continuacion, se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccion.

Cuadro 73
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos Pequefios de Bambu
Volumen y Valor de la Produccion

Afio: 1-5
Produccion Total de Precio Valor total
~ Merma . - de la

Afo en produccion en unitario .

: 0.5% : produccion
unidades unidades Q. 0

1 6,573 33 6,540 30.00 196,200.00
2 7,296 36 7,260 30.00 217,800.00
3 8,099 40 8,059 30.00 241,770.00
4 8,989 45 8,944 30.00 268,320.00
5 9,978 50 9,928 30.00 297,840.00
Total 40,935 204 40,731 1,221,930.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se determindé que, para la elaboracion de canastos pequefios de bambu, el valor
total del plan de produccion asciende a Q.1,221,930.00, con un volumen total de
neto de produccion 40,731 unidades, que incrementa 11% anual; la merma se
determind en un 0.50%; por la quiebra de la vara en el transporte, corte y

capeado.

Proceso productivo

El proyecto sera realizado por personal capacitado que tendra disponibles
herramientas semi-rudimentarias y adecuadas para desempefiar de manera
Optima las tareas asignadas, en la siguiente grafica se describe cada una de las
actividades. A continuacion, se desarrolla el proceso de elaboracion de canastos
de bambu dicho proyecto se realizara en una etapa de cinco afios del producto.
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Grafica 14
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Flujograma del Proceso Productivo
Afio: Uno

Proceso

Actividad

Descripcién del proceso

Inicio

Corte de cafia de bambu y
capeado en varas.

Empalme de base y pared.

Inicio del proceso.

Se cortan las cafias de 4 metros y 2 metros
de largo a un grosor de 10 cm. Y 5 cm. Para
los canastos grandes y pequefos
respectivamente Limpieza, raspado de las
varas o cafas para tenerla lisa y asi facilitar
el corte de base, posteriormente se realiza
el rayado de tiras para el entrelazado. El
tiempo de proceso de produccion es de 30
minutos Horas Hombre en cada canasto.

Consiste en colocar los cortes de la base en
forma de cruz o para mayor dureza se
colocara entre 6 y 8 bases, sobre ella se
empalman las tiras de cafa en forma de
espiral una encima de la otra hasta llegar a
la medida de los canastos grandes vy
pequefios.

Para las paredes se debe doblar el resto de
los cortes de la base de la corteza y
continuar con el empalmado en espiral
hacia arriba y colocar una tira adicional en
posicion vertical para mayor firmeza.

El contorno o borde es la fase final para la
elaboracion del canasto que consiste
empalmar las varas planas y alisadas en el
borde superior.

Como paso de acabado se aseguran los
cortes de la base al borde ya sea con las
mismas tiras de cafa, se lijan las asperezas
para evitar posibles cortes o rayados.

El tiempo de proceso de produccion es de
30 y 25 minutos Horas Hombre en canasto
grande y pequefio respectivamente.

Continua en la pagina siguiente...



264

Continuacién de la grafica 14

Proceso Actividad Descripcion del proceso

A los canastos pequefios se les barnizara
con una capa delgada por medio de una
Barnizado 3 brocha de 2”; para darles presentacién y
duracién. El tiempo de proceso de
produccién es de 5 minutos Horas Hombre.

Almacenaje Se depositardn los canastos en una
4 estanteria para su pronta distribucién o
venta.
Fin Fin del proceso

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El proceso esta establecido por cuatro pasos necesarios para lograr una éptima
realizacion de la produccion, en un tiempo de una (1) hora por cada canasto,
entre dos artesanos con las habilidades y destrezas, supervisados por el jefe de

produccion por el tiempo de ocho horas.

5.9.3.6 Estudio administrativo legal

Se establece la estructura organizacional propuesta, determina los recursos
necesarios para la organizacion y aplicacion de un sistema administrativo,
basado en la legislacion vigente del pais y aspectos legales de constitucion que

regiran el funcionamiento de la Cooperativa.

Organizacién propuesta
Por la naturaleza del proyecto se propone la constitucion de una cooperativa
denominada “Cooperativa Artesanal de Bambu, COABU R.L.”, integrada por 40

asociados que aportaran individualmente la cantidad de Q.539.80.

Sera una organizacion social que pretende el desarrollo integral de los miembros

que la conforman y del Municipio.
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La estructura administrativa regulara las actividades que se desarrollan,

estableceran las relaciones de autoridad, responsabilidad y comunicacion con el

fin de maximizar los beneficios que les brinda estar conformados en este tipo de

organizacion. A continuacion, se presenta la estructura organizacional propuesta

para el proyecto: produccién de canastos de bambu:

Gréfica 15

Municipio de Santa Cruz Mulug, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Estructura Organizacional Propuesta

Afo: Uno

Asamblea General

Comité de Educacion

No. Titulo del No. de Comisién de Vigilancia
puesto plazas
40 Asociados/as 40 No. [Titulo del puesto No. de
plazas
1 Presidente 1
2 [Tesorero 1
Consejo de Administracién 3 [Vocal 1
N Titulo del No. de
o.
puesto plazas
1 Presidente 1
2 Vice presidente 1
3 Tesorero 1
4 Secretario 1
5 \Vocal 1
|
Administracion
Titulo del No. de
No.
puesto plazas
1 Administrador 1 Contabilidad
No. [Titulo del puesto No. de
plazas

N Titulo del No. de
0.
puesto plazas
1 Presidente 1
2 Tesorero 1
3 \Vocal 1

Contador

Departamento de Produccidn

N Titulo del No. de
o.
puesto plazas
1 Encargado de 1
produccion
2  |Artesanos 3

Departamento de Ventas

No.

Titulo del puesto

No. de
plazas

'Vendedor

1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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La estructura organizacional de la Cooperativa muestra los niveles jerarquicos
estratégico, tactico y operativo, la asamblea general sera la encargada de elegir
a los representantes de los diferentes departamentos que la integran, utiliza un
sistema de organizacion lineal-Staff, la importancia radica en la division de
funciones, delegacion de responsabilidad y autoridad para respetar las

jerarquias.

Base legal

“La naturaleza de la Cooperativa debidamente constituida, es un titular de una
empresa econdmica al servicio de sus asociados, que se rigen en su
organizacion y funcionamiento por las disposiciones de la ley general de
cooperativas. Tiene personalidad juridica propia y distinta de la de sus

asociados, al estar inscritas en el Registro de Cooperativas”.?

e Normas externas
Para dar cumplimiento a las normas legales emitidas por el Estado, la

cooperativa debera regirse a lo siguiente:

o Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional
Constituyente.

o Ley General de Cooperativas. Decreto numero 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

o Reglamento de la Ley General de Cooperativas Acuerdo Gubernativo 7-79.

o Cdbdigo Civil, Decreto Ley numero 106 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

o Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-. Decreto numero 27-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

o Acuerdo Gubernativo numero. 5-2013, reglamento del IVA.

29 Ley General de Cooperativas. Decreto numero 82-78 del Congreso de la Republica de

Guatemala
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o Decreto numero 10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria.

o Decreto numero 67-2001 Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos.

o Acuerdo Gubernativo numero 118-2002 Reglamento de la Ley contra el
Lavado de Dinero y Otros Activos.

o Caddigo de Trabajo. Decreto numero 1441 con sus reformas, del Congreso de
la Republica de Guatemala.

o Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto
numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

o Cdbdigo Municipal. Decreto numero 12-2002. Reforma Decreto numero 22-

2010, del Congreso de la Republica de Guatemala.

Estas normas se aplicaran durante el proceso de constitucion e inscripcion antes

las autoridades competentes.

e Normas internas
Deberan ser elaboradas por el Administrador y aprobados por la Asamblea

General, las cuales deben de contener como minimo lo siguiente:

o La forma en que se administra y fiscaliza internamente, sus oérganos,
atribuciones y periodo de sus asociados.

o Manera en que se ejercera la representacion legal.

o Requisitos de las convocatorias ha Asambleas Generales y mayoria
requerida para la validez de sus resoluciones.

o Plazo de reunion de la Asamblea General anual para elegir a los miembros,
conocer y aprobar los estados financieros y los informes de los 6rganos
obligados a presentarlos. La Asamblea Anual podra conocer otros asuntos
que ameriten ser conocidos por ella.

o Reglas para la disolucion y liquidacién. Los sobrantes, si los hubiere,

solamente pueden usarse para la promocion del movimiento cooperativo y en
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consecuencia, se entregaran a la federacion a que pertenezca en cuestion, y
en su defecto, a la confederacion.

o Los requisitos necesarios para la reforma de los Estatutos. En todo caso sera
necesario el voto de las dos terceras partes de los miembros presentes en
una Asamblea General expresamente convocada para conocer de la reforma
a los Estatutos. Acordada la reforma ésta debera inscribirse en el Registro de

Cooperativas.

Las demas disposiciones que se consideren convenientes para el buen

funcionamiento.

Estas normas se aplicaran al momento de estar inscrita la organizacién, se dara
a conocer a las personas responsables de la aplicacion, asi como al personal

que la integra.

5.9.3.7 Estudio financiero

Es el proceso por medio del cual se establece la inversidn inicial de un proyecto,
se identifican las fuentes de su financiamiento, se elaboran los presupuestos
economicos, estados financieros, analisis y evaluaciéon de los resultados para la

toma de decisiones.

Inversion total
Es la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo, que es la cantidad total

necesaria para poner en marcha el proyecto.

En el cuadro 75 se presenta la inversion fija y capital de trabajo del proyecto de

produccion de canastos de bambu.
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Cuadro 74
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Inversiéon Fijay Capital de Trabajo

Afio: Uno
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 4,950.00
Equipo de computacion 1,800.00

Mobiliario y equipo 1,650.00

Gastos de organizacién 1,500.00

Inversion en capital de trabajo 27,964.95
Canastos grandes de bambu 7,212.18

Materiales 730.00

Mano de obra directa 4,635.89

Costos indirectos variables 1,846.29

Canastos pequefios de bambu 10,280.25

Materiales 560.00

Mano de obra directa 6,953.57

Costos indirectos variables 2,766.68

Costos fijos de produccion 5,293.26

Gastos de administracion 5,179.26

Inversion Total 32,914.95

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La inversion fija requerida para el proyecto asciende a la cantidad de Q4,950.00
que representa un 15.03% de la inversion total; integrada en activos tangibles e

intangibles representadas en un 69.69% y 30.31% respectivamente.

El calculo de las depreciaciones y amortizaciones se presenta de acuerdo con
los articulos 28 y 33 del Libro | Impuesto sobre La Renta Decreto 10-2012 Ley

de Actualizacion Tributaria.

La inversion en capital de trabajo representa un 84.97% integrado en costo
directo de produccién, costos y gastos fijos, asciende a Q.27,964.95, para la

primera mensual de produccion de la propuesta de inversion de 365 canastos
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grandes y 548 canastos pequefios de bambu.

Los recursos financieros estan representados por el financiamiento interno de
parte de los asociados con una participacion de 65.60% y el financiamiento
externo 34.40% este ultimo lo constituye un préstamo bancario a una tasa de

interés de 12% anual.

El financiamiento interno se conforma con el aporte de los 40 asociados de la
cooperativa, equivalente a una inversion de Q.539.80 cada uno, lo que
representa Q.21,592.00.

Para el financiamiento externo se realizara un préstamo hipotecario por
Q.11,322.95 por una institucion bancaria, a una tasa de interés del 12% anual a
un plazo de dos afos los fondos seran destinados exclusivamente para el

proyecto.

Estados financieros

Incluye los gastos incurridos en el proceso productivo por un periodo de cinco
anos de duracion del proyecto como lo son: materiales, mano de obra y costos
indirectos variables; con estos tres elementos se determina el costo unitario del

producto.

En el siguiente cuadro 75 se muestran los costos y los gastos de la produccién

de canastos grandes y pequefios de bambu.



Cuadro 75
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu

Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu

Estados Financieros Proyectados
Afio:1-5
(cifras en quetzales)
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Descripcion Aol Afo2 Afo3 Afo4 Afiob
Estado de costo directo de produccién

Materia prima 6,720 7,429 8,247 9,154 10,160
Mano de obra directa 83,442 92,621 102,815 114,113 126,669
Costos indirectos variables 33,201 36,852 40,908 45,403 50,398
Costo directo de produccion 123,363 136,902 151,970 168,670 187,227
Produccién en unidades 6,573 7,296 8,099 8,989 9,978
g::qtguumtano de un canasto pequefio de 18.76 18.76 18.76 18.76 18.76
Materia prima 8,760 9,380 10,030 10,740 11,490
Mano de obra directa 55,629 59,526 63,690 68,158 72,919
Costos indirectos variables 22,155 23,707 25,365 27,145 29,041
Costo directo de produccion 86,544 92,613 99,085 106,043 113,450
Produccién en unidades 4,382 4,689 5,017 5,369 5,744
l());;)r:?‘t;))uunltarlo de un canasto grande de 1975 1975 1975 1975 1975
Estado de resultados proyectado

Ventas 392,400 427,770 466,410 508,710 555,015
(-) Costo directo de produccién 209,906 229,515 251,055 274,714 300,677
Contribucién ala ganancia 182,494 198,255 215,355 233,996 254,338
Gastos variables de venta 1,200.0 1,284.0 1,373.9 1,470.1 1,573.0
Ganancia marginal 181,294 196,971 213,981 232,526 252,765
(-) Costos fijos de produccion 54,565 53,751 53,751 53,751 53,751
(-) Gastos de ventas 44151 44,151 44,151 44,151 44,151
(-) Gastos de administracion 63,381 63,381 63,381 62,781 62,781
Ganancia en operacion 19,197 35,688 52,698 71,843 92,082
(-) Gastos financieros 1,359 679 - - -
Ganancia antes de |.S.R. 17,838 35,009 52,698 71,843 92,082
(-) Impuesto sobre la renta 25% 4,459 8,752 13,175 17,961 23,020
Ganancia neta 13,379 26,257 39,523 53,882 69,062
Presupuesto de caja

Saldo inicial - 41,3711 67,489 112,665 171,963
Ingresos 425,315 427,770 466,410 508,710 555,015
Egresos 383,944 401,652 421,234 449,412 480,264
Saldo final 41,371 67,489 112,665 171,963 246,714
Estado de situacion financiera

Activo corriente 41,371 67,489 112,665 171,963 246,714
Activo no corriente 3,720 2,490 1,260 630 0
Total activo 45,091 69,979 113,925 172,593 246,714
Pasivo corriente 4,459 8,752 13,175 17,960 23,020
Pasivo no corriente 5,661 - - - -
Patrimonio 34,971 61,227 100,750 154,632 223,694
Total pasivo y patrimonio 45,091 69,979 113,925 172,592 246,714

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Se determind que el costo directo de producciéon del primer afio es de 6,527
canastos pequenos por un monto de Q.123,363.00, por los cinco afos asciende
a Q.768,132.00 en donde los costos indirectos variables representan 26.92%,
seguido de la mano de obra 67.65% y los materiales 5.43% EI costo por canasto

pequeno es de Q.18.76

Se determind que el costo directo de produccion de 4,382 canastos grandes por
un afo es Q.86,544.00; por los cinco anos asciende a Q.497,735.00; en donde
los costos indirectos variables representan 25.60%, seguido de la mano de obra

64.28% y los materiales 10.13 %. El costo por canasto grande es de Q.19.75.

El estado de resultados muestra el funcionamiento del proyecto durante los
cinco anos, las ventas de canastos grandes y pequeios de bambu representan
el 100% de los ingresos brutos de Q.2,350,305.00.

Los costos directos de produccion representan un 53.86%, costos fijos de
produccién 11.47%, gastos variables de ventas 0.29%, gastos de administracion
13.43%, gastos de ventas 9.39% y gastos financieros representan un 0.09%; por
un monto de costos y gastos de Q.2,080,835.00; las ganancias netas despues
del I.S.R. porun 25% ascienden a Q.202,133.00, que representan el 8.60%.

Se determiné en el presupuesto de caja un egreso por el primer afio de
Q.41,371.00 que representa un 6.46% de los ingresos, dado que, es donde se
realiza la adquisicién de todos los activos fijos, costos y gastos fijos, gastos de
operacion y amortizacion de capital e intereses del préstamo fiduciario por el
primer ano; a partir del segundo y tercer afio los egresos en que se incurriran
son unicamente costos y gastos de produccion; debido a que estos son fijos
durante el tiempo en que se lleva a cabo el proyecto, el saldo al final del
proyecto asciende a Q.246,714.00 refleja que se contara con el efectivo para
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cubrir eventualidades con liquidez y solvencia. El pasivo corriente esta
representado por el préstamo fiduciario por un plazo de dos afios al 12% anual
otorgado por el sistema bancario y el Impuesto Sobre la Renta de los 5 afos, el
patrimonio conformado por las aportaciones de los asociados por un monto de
Q.21,592.00 representa un 9.65% del total del patrimonio; los datos anteriores
muestran que al finalizar el quinto afo, el patrimonio neto ascendera a
Q.223,694.00 que representara el 90.66% del total de la suma del pasivo y
patrimonio, por otro lado en los activos el rubro mas importante es el efectivo
que ascendera a Q.246,714.00 y representa el 100% del activo corriente; por lo
que la Cooperativa es solvente y con liquidez financiera. Se describen los

resultados acumulados durante la vida util del proyecto.

Evaluacion financiera
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversién con la
finalidad de determinar si es rentable y si se cumplen las expectativas de

ganancia de los inversionistas.

Cuadro 76
Municipio de Santa Cruz Mulu@, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Producciéon de Canastos de Bambu
Evaluacion Financiera

Ano:1-5

(cifras en quetzales)
Descripcidn Inversion  Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5 Total
Flujo neto de fondos -FNF-
Ingresos 392,400 427,770 466,410 508,710 555,015
Egresos 377,792 400,283 425,656 454,198 485,324
Total 14,608 27,487 40,754 54,512 69,691
Valor actual neto -VAN-
Flujo neto de fondos -32,915 14,608 27,487 40,754 54,512 69,691
Factor de actualizacion 17% 1.00000 0.85470 0.73051 0.62437 0.53365 0.45611
Valor actual neto -VAN- -32,915 12,485 20,080 25,446 29,090 31,787 85,973
Relacién beneficio costo -RBC-
Ingresos actualizados 333,540 312,272 289,174 269,616 255,307 1,459,909
Egresos actualizados 32,915 321,123 292,207 263,907 240,725 223,249 1,374,126
Ingresos / egresos 1.06
Tasainternade retorno -TIR-
Flujo neto de fondos -32,915 14,608 27,487 40,754 54,512 69,691

Continta en la pagina siguiente...
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Continuacion del cuadro 76

Descripcion Inversion Afiol Afo2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Total
D o cualizacion 1.000000 0.558450 0.311866 0.174162 0.097261 0.054315

TIR 79.10327% -32,915 8,157 8,572 7,098 5,302 3,786
Periodo de recuperacion de lainversiéon -PRI-

Valor actual neto -VAN- 32,915 12,486 20,079 25445 29,090 31,787

Valor actual neto acumulado 12486 32,565 58,010 87,100 118,887
Periodo de recuperacion de la inversion: 3 afios, 0 mes y 4 dias

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El flup neto de fondos del proyecto generara recursos econdémicos por
Q.207,052.00 suficientes para cubrir los costos y gastos y refleja un saldo

positivo para cada afo de la vida util del proyecto.

El resultado del VAN es positivo y asciende a Q.85,973.00 lo cual indica que el
proyecto es aceptable y factible; este analisis es una herramienta que permite

medir en el tiempo el dinero y asi determinar si el proyecto es rentable.

La tasa interna de retorno da como resultado 79.10327% superior a la TREMA,
que es 60% lo cual indica que los asociados de la cooperativa de este proyecto

obtendran una rentabilidad adecuada a la inversion.

El tiempo de recuperacion de la inversion es de tres afnos, cero meses y cuatro

dias, por lo que se considera que el proyecto es rentable.

5.9.3.8 Impacto social

Con la constitucién de la cooperativa Artesanal de Bambu R.L. -COABU- se
generan cuatro empleos directos con sus prestaciones laborales e indirectos por
concepto de empleos con sus sueldos y salarios con prestaciones laborales,
once socios con sus dietas en la participaciéon de las Comisiéon de vigilancia,
Comité de educacién, Consejo de Administracion; arrendamiento de inmueble,
fletes, dos productores de bambu, proveedores de empaque, herramientas,
equipo de cdmputo, mobiliario y equipo. Este proyecto contribuira al desarrollo
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socioecondémico de los pobladores de la aldea Brillantes por la utilizacién del
recurso agricola (cafia de bambu) que no ha sido explotado, asimismo contribuir
con el legado cultural que representa la actividad artesanal de produccion de
canastos de bambu para las familias de la Aldea, como una alternativa de

generar ingresos adicionales para el hogar.



CONCLUSIONES

Como resultado del estudio socioecondémico realizado en el municipio de Santa

Cruz Mulua el cual se aborda en el presente informe, se concluye lo siguiente.

1. La division politica esta distribuida en treinta y tres centros poblados y
clasificada en siete categorias con base a la cantidad de habitantes,
segun el diagnéstico socioecondmico realizado en el afio 2015, la
Municipalidad carece de informacion actualizada en la distribucion,
categoria y numero de habitantes de los centros poblados. La divisidon
administrativa no tiene establecidas las actividades que debe realizar
cada empleado municipal debido a la falta de manuales de organizacion,

normas y procedimientos.

2. Los recursos naturales son objeto de explotacion y aprovechamiento en
las actividades agricolas y pecuarias principales fuentes generadoras de
ingresos, solo el 3.22% de la tierra no son aptas para cultivos, la
extension de los cultivos asciende a 3,979.74 manzanas. Por la
abundancia de recursos hidricos y las caracteristicas de los suelos, el
avance de la frontera agricola amenaza 410 manzanas de bosques que
componen el habitat de la fauna y flora y que impacta en el desarrollo
sostenible por la tala de arboles, introduccion de especies no nativas del

lugar y contaminacién de los rios.

3. En la poblacion se observd incremento del 31.40% en el numero de
habitantes segun proyeccién del Instituto Nacional de Estadisticas al afio
2015 comparado con el XI Censo de poblacion y VI de habitacion 2002; el
78.14% del total estd concentrado en el area rural; el 65.87% se
encuentra en edades de 15 a 64 anos y 48.98% vive en pobreza extrema
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en el Municipio.

Segun informacion recopilada en la investigacién de campo, el 10.93% de
la tierra esta concentrada en microfincas dividida en 341 fincas, sin
embargo, en el Municipio existen 15 multifamiliares que representan en
extension el 86.31% de la superficie, aprovechada para monocultivos
como hule y cana de azucar lo que implica la atomizacion de la tierra y la

distribucidn no equitativa de este recurso en la mayoria de la poblacién.

Los programas sociales como la refaccion y bono escolar han ayudado al
avance del segundo objetivo del milenio, este se plantea como primaria
universal. Sin embargo, la poca inversion y el interés por parte de las
autoridades han frenado dicho avance, dado a que no se cuenta con la
infraestructura y equipamiento necesario, el cual impacta negativamente
al 24% de la demanda educativa. De igual forma el servicio de salud es
deficiente; debido a que solamente se cuenta con un médico y dieciocho
comadronas, quienes cubrieron en el afio 2015 un 48% de las
necesidades médicas de la poblacién. Se determind que la cobertura de
agua en el area urbana es de 100%, en la rural es de 54% y el restante
46% cuentan con pozo artesanal, la energia eléctrica en el area urbana la
obtienen el 98% de los hogares y en la rural 95%, en relacion con los

drenajes el area urbana cuenta con servicio un 76% y en la rural un 36%.

En la infraestructura productiva el 47% de las vias de acceso son de
terraceria y el 53% de concreto y fraguado; por la falta de mantenimiento
el 40% de ambas es intransitable. Las instalaciones de los centros de
acopio son inadecuadas. Las microfincas no tienen un sistema de riego
tecnificado debido a la falta de recursos econdémicos, apoyo vy

capacitacion de las autoridades correspondientes.
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La poblacion carece de informacion adecuada para solicitar y recibir
apoyo de manera efectiva de las organizaciones sociales y productivas
del Municipio; esto dificulta la solucion de problemas especificos de
infraestructura, salud, educacion, entre otros, lo cual impide el

fortalecimiento en desarrollo econémico y social.

En el Municipio existen entidades de apoyo a la poblacién, sin embargo,
la falta de coordinacion con las autoridades correspondientes reduce la
participacion efectiva dentro del Municipio, que incide en el desarrollo
econdmico, social y cultural de los habitantes para una mejor calidad de

vida.

Se establecieron los riesgos segun clasificacion natural, socio-naturales y
antrépicos, se identificé que las amenazas se deben a la intervencion del
hombre. El 58% de los hogares queman la basura durante el verano y en
época lluviosa el 14% la tira al rio, lo que ocasiona contaminacion
ambiental y del agua; el Municipio no posee agua potable, el 56.12% de
hogares utiliza agua entubada proveniente de los rios la cual no es
tratada previamente, lo que afecta a los mas vulnerables y como
consecuencia genera enfermedades gastrointestinales al 17% de la
poblacion. En época de lluvia los rios se desbordan. No tiene presencia la

Coordinadora Municipal para la Reduccion de Desastres (COMRED).

Se observo que el flujo comercial no es representativo en el Municipio,
debido a que el 74.32% se encuentra en el area rural, los principales
comercios son tiendas, no obstante, en el sector servicios predominan los
hoteles y restaurantes ubicados en la carretera de occidente lo que
contribuye al desarrollo de la poblacién por la generacién de fuentes de
empleo.
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El Municipio cuenta con una caja rural donde se realizan depdésitos, retiro
de remesas, pago de cheques y servicios varios. Es importante
mencionar que las remesas internacionales contribuyen al desarrollo de la

poblacion.

La produccién agricola se constituye como la principal actividad
econdmica del Municipio, caracterizada por poseer mano de obra familiar
que no es remunerada en las microfincas y subfamiliares por lo que los
productores no cuantifican costos, no tienen asistencia técnica y tanto la

organizacion como la comercializacion se realiza de forma empirica.

Segun el diagndstico socioecondmico, en el estrato de fincas familiares
del Municipio se realizan las actividades de produccion de tilapia, crianza
y engorde de ganado bovino y porcino; la produccion pecuaria total
genera 372 empleos e ingresos por Q5,438,985.00 para los productores;
actualmente este sector no es explotado completamente por el
incremento de la agricultura, desastres naturales y antropicos, entre otros;
cabe mencionar que presenta debilidad en los procesos productivos por la
falta de capacitaciones, asesoria técnica y el limitado acceso al
financiamiento, factores que afectan directamente el desarrollo productivo

y la utilidad esperada por el productor.

La actividad artesanal para el afnio 2015 tuvo participacion en el valor de
produccién de 1.81% en comparacién con las actividades agricola y
pecuaria; no presenta desarrollo econdmico y social constante debido a la
deficiente comercializacion, organizacion empresarial, proceso de
produccion y falta de financiamiento. Esto limita la diversificacion de
productos, introduccion a nuevos mercados y generacion de empleo

nuevos para la poblacion del Municipio.
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En la investigacion de campo que se realizd a través de entrevistas a
personas expertas, se determind que existe oportunidad de explotacién y
aprovechamiento de quince recursos agricolas, seis turisticos, cinco
pecuarios, tres agroindustriales, dos artesanales, dos industriales, un
forestal y extractivo, para el desarrollo sostenible, econémico y social del

municipio.

Se determind por medio del estudio de mercado que al afio 2015 se
cubrié 2.21% de la demanda de mermelada con productos sustitutos; a
través del estudio técnico, administrativo legal y financiero se comprobé la
factibilidad y rentabilidad para los socios sobre la implementacion del
proyecto de produccién de mermelada de mango que funcione por medio

de la creacién de una asociacion.

EL proyecto de yogur con coco es factible segun estudios realizados en el
diagndstico, se adecua a la produccion que posee el Municipio, es
rentable financieramente y existe demanda insatisfecha. Ademas,

diversificara el mercado y generara empleos en el Municipio.

La propuesta de produccion de canastos de bambu tiene el volumen
necesario de materia prima (cana de bambu) en el centro poblado de la
aldea Brillantes de las especies Guadua Angustifolia K., Vulgaris
Verticilatta y Gigantochola de las cuales se extraera el tallo para la
produccion, ademas la Aldea cuenta con el recurso humano para poder
llevar a cabo los esfuerzos de caracter técnico, herramientas, procesos de
produccion, la capacidad administrativa para organizarse y financiera para
poder gestionar el capital de inversion adecuado con recursos propios y

externos para el funcionamiento del mismo.



RECOMENDACIONES

Con base a lo descrito en el presente informe y a sus conclusiones indicadas

anteriormente, se recomienda lo siguiente:

1. Que las autoridades municipales trabajen juntamente con el INE en la
elaboracién de un plan de ordenamiento territorial, cuyo fin primordial es
simplificar la normativa existente, que busca dar claridad y certeza en la
informacion a vecinos residentes e inversionistas, y proveer
principalmente calidad de vida a sus habitantes. Asimismo, que la
Direccion de Planificacion Municipal elabore manuales de organizacion,
normas y procedimientos con el objetivo de agilizar los procesos

administrativos.

2. Que la Municipalidad gestione capacitaciones de desarrollo sostenible a
lideres comunitarios para la correcta utilizacion y explotacion de los
recursos naturales que ofrece el Municipio, informar sobre los impactos
de la tala desmesurada de bosques que causa erosion al suelo,
contaminacién de los recursos hidricos que puede ser utilizado para
actividades productivas, para consumo de los pobladores y asi contribuir
al desarrollo sostenible para generaciones presentes y futuras para

preveer impactos ambientales.

3. Que el centro de salud con apoyo de la Municipalidad implemente un plan
de charlas de planificaciéon familiar que podrian impartirse cada tres
meses a jovenes y padres de familia del area urbana y rural, con la
finalidad de disminuir las familias numerosas en el Municipio, para que los
pobladores tengan un mejor nivel de vida. Que la Oficina Municipal de la

Mujer (OMM) en alianza con empresas del Municipio busque fuentes
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generadoras de empleo para la mujer, con la finalidad de incrementar los

ingresos a nivel familiar.

Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- y asociaciones
agricolas y pecuarias propongan mesas de dialogo con los sectores de la
sociedad para formular planes, técnicas y crear politicas publicas de
desarrollo urbano y rural junto a las autoridades del Municipio, a través de
programas de arrendamiento, acceso a la tierra y regularizacién para

obtener un aumento en la produccion de estas actividades.

Que los COCODE por medio de la Municipalidad, soliciten al Ministerio de
Educaciéon la remodelacién adecuada de las instalaciones existentes vy
creacion de nuevos establecimientos educativos; darles seguimiento a las
solicitudes planteadas en municipalidades y otras instituciones para
realizar mejoras en la calidad de servicios basicos vitales a través de
lideres comunitarios y asi crear una mejora en el desarrollo econémico y

la calidad de vida.

Que los COCODE gestionen a través de las autoridades municipales,
proyectos ejecutables para mejorar la situacion de la infraestructura

productiva, las vias de acceso, centros de acopio y sistemas de riego.

Que las autoridades municipales y los COCODE den seguimiento a los
requerimientos de la poblacion e incentivar la participacién de los mismos
para obtener informacion por medios de comunicaciéon sobre
organizaciones sociales y productivas que existen a nivel nacional e
internacional, para lograr iniciativas de desarrollo y realizar proyectos en

las comunidades y mejorar las necesidades basicas de la poblacion.
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Que los lideres comunitarios informen a las entidades de apoyo y
municipales las necesidades de los habitantes, para realizar una
adecuada coordinacion y participacion efectiva para cumplir con cada uno
de los objetivos y lograr desarrollo econémico, social y cultural de los

habitantes.

Que las autoridades municipales administren el tratamiento del agua que
abastece los hogares para que sea potable y reducir asi las
enfermedades en la poblacion; que provean del servicio de recoleccion de
basura y trabajen juntamente con los centros educativos para crear la
cultura sobre el lugar correcto para depositar la basura, asi como del
cuidado del ambiente. Que las autoridades municipales cumplan con lo
que les corresponde segun lo establecido en la Ley 109-96 Coordinadora

Nacional para la Reduccién de Desastres.

Que los COCODE gestionen con ayuda de entidades de apoyo y
organizaciones productivas, charlas informativas de opciones de créditos
a los interesados en desarrollar comercios o servicios para que puedan

generar fuentes de empleo y contribuir al desarrollo del Municipio.

Que las organizaciones sociales, productivas y entidades de apoyo
promuevan con la Municipalidad inversién para generar empleo a corto
plazo con los ingresos percibidos del exterior, debido a que el principal
movimiento de flujo financiero del Municipio es por remesas
internacionales, puesto que la migracion de personas a la capital u otro

pais se debe a la falta de oportunidades en el mismo.

Que los lideres comunitarios gestionen con la Municipalidad a través del

MAGA los programas que apoyen a los agricultores a innovar el
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desarrollo de la actividad productiva con capacitaciones técnicas,

administrativas y financieras para pequefios y medianos productores.

Que los productores pecuarios contemplen dentro del proceso
productivo planes de capacitacién al personal y asesorias de expertos de
instituciones publicas y privadas a corto plazo, para prever cualquier tipo
de riesgo que pueda ser mitigado y busquen financiamiento externo para
incrementar la capacidad de produccion y asi extender la frontera de

comercializacion de los productos.

Que los pequefios y medianos artesanos del Municipio se organicen en
cooperativas y/o asociaciones con la finalidad de formalizar Ia
organizacion empresarial, por medio de la busqueda de nuevos mercados
a través de una eficiente comercializacion, gestionar fuentes de
financiamiento en bancos del sistema por medio de la Oficina Municipal
de la Mujer (OMM) con el objetivo de diversificar la produccién, esto
permitira generar fuentes de empleo e ingresos para los habitantes a

corto plazo.

Que la Municipalidad a través de las entidades de apoyo (SEGEPLAN,
INAB, MAGA, INGUAT e INTECAP) realicen capacitaciones para los
pobladores de estudios técnicos, financieros, de mercado e impacto
ambiental para la adecuada explotacion de los recursos existentes con la
finalidad de generar fuentes de ingreso adicionales en los hogares a

mediano plazo.

Que los pobladores del Municipio conformen la asociacion que se
propone como organizacion formalmente establecida para el proyecto de
produccion de mermelada de mango, que permita un desarrollo adecuado

y retorno de la inversion, se considera como base el analisis de los
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diferentes estudios que integran el presente informe, con respecto al

proyecto.

Que a través de los programas de emprendimiento de la Secretaria de
Obras Sociales de la Esposa del Alcalde -SOSEA- se incentive la
ejecucion del proyecto de producciéon de yogur con coco, asignandoles
todos los recursos materiales, infraestructura y financiero para el

desarrollo de las comunidades del Municipio.

Que los pobladores de la aldea Brillantes interesados en el proyecto
gestionen en la Municipalidad una cooperativa de producciéon de canastos
de bambu, conformada por con el objetivo de proveer al Municipio y
vecinos aledanos de un canasto biodegradable; que no dafie al ambiente;
y la regeneracién de la produccion de bambu por medio de asesorias
técnicas implementadas por el INTECAP. Ofrecer un precio justo para el
consumidor y a los asociados de la cooperativa para la obtencion

ganancias.
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ANEXOS



ANEXO 1
Municipio de Santa Cruz Mulud, Departamento de Retalhuleu
Nueva Categoria de Centros Poblados
ACTA NUMERO 27-2010

Afo: 2015

Continua en la siguiente pagina...



Continuacion del anexo 1
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Continuacion del anexo 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



ANEXO 2
Municipio de Santa Cruz Mulug, Departamento de Retalhuleu
Niveles de Concentracion de la Tierra

Afo: 2015
Coeficiente indice Nivel de concentracion
0.0000 A 0.1999 Muy baja
0.2000 A 0.3999 Baja
0.4000 A 0.5999 Media
0.6000 A 0.7999 Alta
0.8000 A 1.0000 Muy alta

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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ANEXO 22
Municipio de Santa Cruz Mulug, Departamento de Retalhuleu
Carta Nutricional de Mermelada de Mango
Afo: 2015

INFORME MUTRICIONAL I 2016

MERMELADA DE MMA NGO

+  Propiedades e Indicaciones del Mangao:

La pulpa del mango fresco contiene un 81.7% de agua. De los micronutrientes
que esta compuesto el mango podemos decir que, de los 15 gramos de carbohidratos
por cada 100 gramos de porcion comestible la mayor parte la componen azucares
(glucosa, fructosa y sacarosa). En los mangos inmaduros existe cierta cantidad de
almidan, que va convirtiéndose en azdcar a medida que madura el fruto. La porcian de
proteinas es de 0.50 gramos y de grasa 0.20 gramos la cual es muy baja. Por lo que se
puede determinar que es fuente de carbohidratos, azucares y fibra soluble.

En cuanto a los Micronutrientes, se pueden destacar los siguientes:

El mango es la fruta fresca con mayor accion de la vitamina A, Se ha identificado 16
tipos de carotencides en el mango, perc el mas abundante de todos estos es
precisamente el beta-caroteno. La vitamina A es esencial para el mantenimiento de los
tejidos epiteliales como la piel v las mucosas gue recubren los conductos organicos. El
mango contribuye al buen estado de la piel, debido a que es fuente de vitamina A v la
deficiencia produce resequedad vy descamacion de la piel, por lo tanto el mango
contribuye a la hidratacidon v tersura de la piel. Ademas es un potente antioxidante que
neutralizan los radicales libres exudativos, moléculas responsables del envejecimiento
de las células.

Contiene vitamina C, con sus 27.7 mg por cada 100 gramaos, se considera que el
mango es una buena fuente de vitamina C. Lavitamina C, interviene en la formacion
de los glébules rojos, colageno, huesos v dientes y favorece la absorcién del hierro
presente en los alimentos, a la vez que refuerza el sistema de defensa del organismo
frente a infecciones vy alergias, reduce los niveles de colesterol v retrasa el proceso de
envejecimiento de las células.

Vitamina E, aporta &l 33% de las necesidades diarias de esta vitamina para un hombre
adulto, &l mango ademas contiene cantidades significativas de Vitaminas B1, B2, B3 v
BE&. Mecesarias para €| buen funcionamiento del sistema nervioso.

En cuanto al aporte de minerales, el mango es rico en potasio, un mineral necesario
para mantener en forma el sistema cardiovascular, va que favorece los movimientos
del corazén, a la wvez que favorece la funcion renal. También contiene magnesio vy
hierro. Su principal funcién para el organismo es proeducir hemoglobina (molécula
encargada de transportar el oxigeno por la sangre) y que wve favorecida su absorcidan
por la presencia de vitamina C.

El consumo de mango contribuye en las personas que padecen de Hipertension
arteral, yva que el mango es diurético, ademas contiene una cantidad significativa de
potasio v muy poco sodio. Por lo tanto, su cons umo res ulta muy recomendable en caso
de hipertensign, yva que ayuda a controlara, junto con una dieta saludable v ejercicio.

En la Diabetes, debido a su accion favorable sobre las arterias, va que ayvuda a prevenir
las complicaciones circulatorias de la diabetes. Se ha comprobado en diabéticos no
insulinocdependientes que después de comer mango, su nivel sanguineos de glucosa es
inferior al que abria de esperar.

Continda en la pagina siguiente...



Continuacion del anexo 22

INFORME NUTRICIOMAL I 2016

El mango es una fruta deliciosa llena de nutrientes como se menciono anteriormente y
por lo tanto tiene muchos usos v muchas recetas por hacer. Como por ejemplo el
mango en mermelada, jalea v conserva en almibar.

Para la elaboracion de la mermelada de mango se requieren los siguientes
ingredientes:

Mango
Agua
Azidcar

Q9 Q0

Podra ser utilizado para decorar v rellenar pasteles, acompafar postres, preparar
salsas de platos fuertes, entre otras.

El consumo recomendado de acuerdo a la olla alimentaria, (guia de alimentacién para
la poblacién guatemalteca) debido a su alto contenido energético v de carbohidratos,
indica que el tamafo de una porcion es de 1 cucharada, la cual debe ser consumida
de 1 cucharada de mermelada de una a dos veces por semana. Es un alimento que
puede ser consumido por toda la familia.

El modo de conservacion una vez abierto debe ser refrigerado.

La vida atil: & meses .

INFORMACION MUTRICIOMAL: Mermelada de Mango.

Tabla Mutricional por 100 gr
Energia 248 ks
Froteina 030 g
Carbohidrato 5. 30 g
Fibm Q70 g
Grasa 0 g
Grasa Saturada 0 g
Sodio S&mg
Fotasio 3T mg
Witamina C 5 mg
Wiamina A ER 3 pa
Magnesio Zmg

*WValores de referencia tabla de composicion de alimentos del INCAP

" —_

Licda. Ahdréa Morales
Licencigda en Mutricién
Colegiadd 3482

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



ANEXO 23
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Calculo de Consumo Ideal de Mermelada por Persona

Afio: 2015
Descripcion Cantidad Unlda_d de
medida
Peso de una cucharada de mermelada recomendada 20 Gramos
Consumo ideal por persona a la semana 2 Cucharada
Total por semana 40 Gramos
Total en un afio (40 gramos x 52 semanas) 2,080 Gramos
Total 2,080 gramos / 340.20 gramos Frascos de
12 onzas

Fuente: Elaboracién propia, con base a informe nutricional 2016 “mermelada de mango”

De acuerdo a informacion obtenida por nutricionista y reflejada en carta segun
anexo 22, el consumo ideal anual por persona derivado de los beneficios que
esta tiene es de 2,080 gramos por afio y adecuado a la presentacion propuesta
en el proyecto, se establece 6 frascos por persona en un ano.



ANEXO 24
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Vaciado de Encuestas a Tiendas, Abarroterias y Mercados

Afo: 2015
Boleta Total
Nombre del Municipio 165
Retalhuleu 68
San Sebastian 29
Santa Cruz Mulua 68
San Santa Cruz
Proyecto: Mermelada de mango Retalhuleu Sebastian Mulud
JActualmente vende mermelada? 68 29 68
Si 51 20 49
No 17 9 19
¢,Qué cantidad vende mensualmente?
Total por unidad 540 291 148
¢,Cual es el precio que manejan en este
producto?
Q.5.00 aQ.10.00 24 13 32
Q.11.00 a Q.16.00 27 7 17

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



ANEXO 25

Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Vaciado de encuestas a Pobladores de Gustos y Preferencias

Afo: 2015

Boletas Total
Nombre del Municipio 268
Retalhuleu 180
San Sebastian 60
Santa Cruz Mulua 28

San Santa Cruz

Proyecto: Mermelada de mango Retalhuleu Sebastian Mulus
¢ Su familia consume mermelada?
Si 68% 78% 82%
No 32% 22% 18%
¢, Qué sabor prefieren?
Fresa 65 18 11
Pina 19 7 3
Otros 38 22 9
¢ Cada cuanto lo consume?
1 cada mes 6% 4% 4%
1 cada 2 meses 88% 92% 91%
1 cada 3 meses 6% 4% 5%
¢En donde lo compran?
Tiendas 109 38 20
Abarroterias 9 1 1
Mercados 4 8 2

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS,

segundo semestre 2015.
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ANEXO 27
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu

Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de un Frasco en

Presentacién de 12 Onzas

Afio: Uno
(cifras en quetzales)

Descripcion Umgg%ge Cantidad unﬁgf’itooQ. Total Q.
Materia prima 0.54266
Mango Unidad 0.40013 0.70 0.28009
Azlcar Libras 0.06305 3.50 0.22068
Almidén de maiz Libras 0.01052 3.30 0.03470
Sorbato de potasio Libras 0.00084 2.15 0.00180
Benzoato de sodio Libras 0.00004 2.95 0.00013
Agua Libras 0.01052 0.50 0.00526
Mano de obra directa 0.19683
Seleccion del producto HH 0.000097 78.72 0.00763
Lavado HH 0.000145 78.72 0.01144
Despulpe HH 0.000194 78.72 0.01526
Corte y picado HH 0.000291 78.72 0.02288
Agregar azucar HH 0.000024 78.72 0.00191
Coccion, esterilizacion y HH 0.000727 78.72 0.05721
mezclado
Llenado HH 0.000242 78.72 0.01907
Etiquetado y almacenaje HH 0.000073 78.72 0.00572
Traslado de cajas HH 0.000048 78.72 0.00381
Apilar cajas en estanteria HH 0.000097 78.72 0.00763
Bonificacién Porcentaje 0.001938 8.33 0.01615
Séptimo dia Porcentaje 0.168707 6.00 0.02812
Costos indirectos variables 2.57809
Cuotas patronales 11.67% Porcentaje 0.18 0.1267 0.02289
Prestaciones laborales 30.55% Porcentaje 0.18 0.3055 0.05520
Frascos Unidad 1.00 2.00 2.00000
Etiqueta Unidad 1.00 0.50 0.50000
Costo de un frasco en presentacion de 12 onzas 3.32

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



ANEXO 28
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Carta Nutricional de Yogur con Coco
Afo: 2015

INFORME NUTRICIOMNAL I 2016

NOGURT COMN COCO

+*  Propiedades e Indicaciones del yogurt:

Para conocer la composicion del yogurt, inevitablemente se debe referir a la leche de
partida. Asi tanto el contenido de grasa de la leche utilizada, asi como el contenido de
proteina, vitaminas y minerales. La composicion inicial de la leche de partida, se wve
modificada por la fermentacion. Durante este proceso, los fermentos lacticos
hidrolizan wuna parte de la lactosa, consumiendo la glucosa que se forma en este
proceso v produciendo acido lactico como metabolito. Por lo tanto un yogurt s un
producto lacteo cultivado, elaborado a partir de leche entera, en algunos casos pulpa
natural de fruta y azacar.

Aporte Proteico:

Las proteinas de la leche son de buena calidad, por poseer amincacidos esenciales en
su composicién. Por lo tanto, la proteina del yogurt es igualmente de elevado wvalor
biclégico, v de buena digestibilidad. Las proteinas forman, mantienen ¥ regenearan
todos los tejidos del cuerpo.

La concentracion de proteina en el yogurt, es superior a la concentracion presente en
la leche.

Aporte de Grasa:

La grasa influye directamente en la consistencia y textura del producto. Siempre que el
aporte de grasas en nuestra dieta este dentro de los valores normales establecidos,
este sera beneficioso para nuestra salud, ya gue es una fuente energética, esta
presente en las membranas celulares y ejercen funcion de proteccion a los drganos
internos.

Aporte de Carbohidratos:

La lactosa es el carbohidrato gue predomina en el yogurt. La lactosa tiene dos
misiones diferentes: en primer lugar, cubrir el aporte energético correspondiente a los
carbohidratos ¥ en segundo lugar, es fuente de galactosa, el azdcar estructural de las
ceélulas cerebrales. Cabe mencionar que sus caracteristicas de digestion y absorcion,
dependen Ffundamentalmente de la actividad de las enzimas de lactasa.

En cuanto al aporte de Micronutrientes, el yogurt aporta minerales en cantidades
importantes de Calcio, fésforo y magnesio que facilitan los procesos de mineralizacion
de los huesos, junto con la vitamina . Esta vitamina es importante para poder fijar el
Calcio en los huesos.

El aporte del Zinc que proporciona el yogurt es importante para el sistema
inmunaoldgico.

También aporta vitaminas como vitaminas del complejo B, como son la Riboflavina
(vitamina B2), Vitamina B12, las cuales mejoran la utilizacion energética de nuestro

cuerpo ¥ para el mantenimiento del tejido nervioso.

Vitamina C: fundamental para cicatrizar heridas, mantenimiento de cartilagos, huesos
v dientes sanos.

Continda en la pagina siguiente...



Continuacion del anexo 28
INFOEME MUTRICIONAL | 2016

Vitamina O antioxidante que bloquea los efectos de los radicales libres.

Hoy en dia existen datos que corrcboran la actuacion del yogurt ademas del aporte
nutricional mencionado anteriormente, cumple con algunos otros efectos gue
benefician la salud:
« (Capacidad de regenerar la microflora intestinal,
Ayuda a prevenir problemas de estrefiimiento
Disminuye tanto la duracién como la incidencia de diarreas
Presenta algunas propiedades inmunclagicas.
Ayuda a reducir los problemas de intolerancia a la lactosa.

® @ B @

El yogurt puede ser consumido en su forma natural o adicionandole fruta, a manera de
iraumentando sus beneficios nutricionales, tal es el caso de la adicion del Coco.

La pulpa del coco contiene un 45% de agua, aporta 345 kcal por cada 100 gramos, por
lo que es un fruto muy energético debido a su contenido en grasas y carbohidratos.
También es excepcional de todos los minerales y oligoslementos esenciales tales como
el Magnesio, Calcio Fosforo, yodo, Hierro Selenio, sodio, zinc, ademas de
cligoelementos como el cromo, aluminio, bario, boro, cadmio, flior, manganeso,
molibdeno. Por lo tanto el coco es un alimento remineralizante,

En cuanto al contenido de carbohidratos se encuentra los complejos de lenta
absorcion, y azucares de rapida absorcion. Debido a que aporta dichos tipos de
carbohidratos es un fruto indicado para las personas con diabetes quienes deben tenaer
en cuentan el bajo indice glicérico.

El coco a su vez aporta 3 gramos por cada 100 gramos de proteinas. Las grasas son el
principal componente energetico del coco, igual que sucede con otros frutos secos.

El coco también es fuente de fibra. Ya que aporta 9 gramos por cada 100 gramos de
COCO,

En cuanto al aporte de vitaminas es fuente de Vitaminas del complejo B, que junto con
el yogurt hacen un aporte significativo.

El yogurt con coco se puede incluir en dietas para terapias para aumentar de peso,
dietas para fortalecer los huesos en casos de osteopenias, para atritrits, y para mejorar
la salud cardiovascular.

Ademas podria ser introducida en la dieta de los deportistas debido a gue es
remineralizante, antioxidante y enargético,

Debido a que es beneficioso para salud el consumo que se recomienda del yogurt de
coco es de una porcion (1 taza) de 1 a 2 weces al dia, de acuerdo a la piramide
alimentaria.

Es un alimento gue puede ser consumido por toda la familia. Se recomienda el
ConNsumo para nifos mayores de 1 afo.

Continda en la pagina siguiente...



Continuacion del anexo 28

INFORME NUTRICIONAL

2016

INFORMACION NUTRICIOMAL: Yogurt con Coco.

Tabla por 125
Mutricional gr
Energia 444 ki
106 kcal
Proteina 4149
Carbohidrato 16,8 g
Azilcar 16,6 g
Crasa 2,39
Crasa Saturada 1,49
Fibra 0,01 g
Sodio 0,05 mg

"Walores de referencia tabla de composicion de alimentos del INCAP.

l; e

& -
Licda. Andrea Morales
Licenciada en MutriciGn
Colegiado 3482

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



ANEXO 29
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Yogur con Coco
Célculo de Consumo Ideal de Yogur por Persona

Afo: 2015
Descripcion Cantidad Unlda_d de
medida
Peso de un vaso de yogur recomendado 200 Gramos
Consumo ideal por persona al dia 1 Vaso
Total por dia 200 Gramos
Total en un afio (200 gramos x 360 dias) 72,000 Gramos
Total 72,000 gramos / 125 gramos 576 Frascos de
125 gramos

Fuente: Elaboracién propia, con base al informe nutricional 2016 “Yogur con Coco”

De acuerdo a informacion indicada en carta nutricional de yogur, el consumo
diario ideal por persona es de 200 gramos y anual es de 72,000 gramos, por lo
que, al distribuir el consumo ideal anual, cada individuo deberia consumir 576

frascos en presentacion de 125gramos.



ANEXO 30
Municipio de Santa Cruz Mulug, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Yogur con Coco
Vaciado de Encuestas a Tiendas, Abarroterias y Mercados

Afo: 2015
Boleta Total
Nombre del Municipio 165
Retalhuleu 68
San Sebastian 29
Santa Cruz Mulua 68
San Santa Cruz

Proyecto: Yogur con coco Retalhuleu Sebastian Mulud
¢Actualmente vende yogur? 68 29 68

Si 51 23 57

No 17 6 11
¢,Qué cantidad vende mensualmente?
Presentaciéon 125 gramos 20,098 6,314 5,906
Presentaciéon 240 gramos 13,397 2,456 1,667
¢, Cual es el precio que manejan en este
producto?
Q.1.00 aQ.3.00 0 0 0
Q.4.00 aQ.7.00 27 9 34
Q.8.00 a mas 24 14 23

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



ANEXO 31

Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Yogur con Coco
Vaciado de Encuestas a Pobladores de Gustos y Preferencias

Afio: 2015
Boleta Total
Nombre del Municipio 268
Retalhuleu 180
San Sebastian 60
Santa Cruz Mulua 28
. San Santa Cruz
Proyecto: Yogur de coco Retalhuleu Sebastian Mulua
¢, Su familia consume yogur?
Si 68% 73% 86%
No 32% 27% 14%
¢,Como lo prefieren?
Saborizado 117 41 22
Natural 5 2
¢Con que frecuencia lo consumen?
1a 3 al mes 57% 48% 63%
4 a 6 al mes 33% 38% 29%
7 a mas al mes 10% 14% 8%
¢En donde lo compran?
Tiendas 105 36 22
Abarroterias 11 4
Mercados 6 4

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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ANEXO 33
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Yogur con Coco
Hoja técnica del Costo Directo de Produccion de un Yogur de 125 gr.

Afo: Uno
(cifras en quetzales)
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario  Total Q.

medida Q.
Materia prima 0.40090000
Leche entera Litros 0.10000000  3.000 0.30000000
Coco (pulpa y agua) Unidad 0.03000000  2.000 0.06000000
Cultivos lacticos Gramos 0.05000000  0.200 0.01000000
Azucar Gramos 0.10000000  0.009 0.00090000
Preservante Gramos 0.20000000  0.150 0.03000000
Mano de obra 0.11805038
Pasteurizacion HH 0.00012688  78.72 0.00998799
Preparado de coco HH 0.00019025  78.72 0.01497648
Mezclado HH 0.00006338  78.72 0.00498927
Preservacion HH 0.00004225 78.72 0.00332592
Envasado HH 0.00061275  78.72 0.04823568
Almacenaje HH 0.00012688  78.72 0.00998799
Bonificacién incentivo HH 0.00116239 8.33 0.00968271
Séptimo dia 0.01686434
Costos indirectos variables 0.50013058
Vaso plastico 125 gr. Unidad 1.00000000 0.20 0.20000000
Tapa Unidad 1.00000000 0.13 0.13000000
Etiqueta adhesiva 10 ml x 20 ml Unidad 1.00000000 0.08 0.08000000
Cuota patronal 11.67 Porcentaje 0.10836767 0.13 0.01408780
Prestaciones laborales 30.55 Porcentaje 0.10836767 0.31 0.03359398
Energia eléctrica 0.00009228 200 0.01845600
Gas propano 100 Ib 0.00009228 260 0.02399280
Total 1.02

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



ANEXO 34
Municipio de Santa Cruz Mulug, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Calculo de Uso del Canasto por Familia

Afio: 2015
Descripcion Cantidad Unlda_d de
medida
Uso de canasta para una familia 1 Canasto
Uso promedio por familia al afio 1 Canasto
Total por ano 1 Canasto

Total de familias en los 3 municipios 27,195(*) por el
57%(*) que si utiliza (segun encuestas anexo 36)
Total de canastos a vender en 1 afio 15,501 Canasto

15,501 Hogares

Fuente: Elaboracién propia, con base a Estimaciones de la Poblacion total por municipio.
Periodo 2008-2020 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

(*) Este dato sale del total de pobladores proyectados por municipio para el
periodo 2015 segun INE que son:
1. Santa Cruz Mulua = 14,008 pobladores / 5 por familia = 2,802 familias

30,525 pobladores / 5 por familia = 6,105 familias
91,439 pobladores / 5 por familia = 18,288 familias

2. San Sebastian
3. Retalhuleu

Sumando todas las familias de los tres municipios son: 27,195 familias.

(*) Este porcentaje sale de la sumatoria de los porcentajes que dijeron que si
utilizan canastos en los tres municipios (anexo 36):

1. Santa Cruz Mulua =57%

2. San Sebastian =63%

3. Retalhuleu =52%

Sumando estos porcentajes son: 172% dividiéndolo entre 3 municipios para

sacar un promedio de los que si utilizan canastos de algun tipo son: 57.33%.



ANEXO 35
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Vaciado de Encuestas a Mercados y Tiendas de Artesanias
Ano: 2015

Boleta Total

Municipio 10
Retalhuleu 6
San Sebastian 3
Santa Cruz Mulua 1

San Santa

Proyecto: Canastos de bambu Retalhuleu . Cruz
Sebastian Mulud

JActualmente vende canastos?

Si

No
¢, Qué cantidad vende mensualmente?
Canasto grande (

¢,Cual es el precio que manejan en este
producto?

Q.10.00 a Q.25.00

Q.26.00 a Q.35.00

Q.36.00 a Q.45.00

= 2O W NDMNMNW-~ADMNW

6
6
0
6
16
Canasto pequefo 27
6
0
4
2
15.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 20
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ANEXO 36

Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Vaciado de Encuestas a Pobladores de Uso y Preferencia

Afio: 2015
Boletas Total
Municipio 268
Retalhuleu 180
San Sebastian 60
Santa Cruz Mulua 28
. Santa Cruz
Proyecto: Canastos de bambu Retalhuleu Sebastian Mulua
¢, Su familia utiliza algun tipo de canastos? 180 60 28
Si 52% 63% 57%
No 48% 37% 43%
Si es, si ¢cada cuanto compra un canasto?
Mensual 10% 5% 6%
Semestral 39% 11% 13%
Anual 51% 84% 81%
¢De qué material compra el canasto? 93 38 16
Madera 42 12 4
Plastico 41 19 9
Mimbre 10 7 3
¢En ddénde lo compran? 93 38 16
Mercados 80 31 6
Tiendas de canastos 13 7 10

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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ANEXO 38
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Hoja técnica del Costo Directo de Produccion de un Canasto Pequefio

Afio: Uno
(cifras en quetzales)
L Unidad de : Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Materiales 1.0183
Cana de bambu Unidad 0.10000 10.00 1.0000
Barniz Galon 0.000073 250.0000 0.0183
Mano de obra directa 12.6949
Corte de cafias y capas Dia 0.041667 78.72 3.2800
Empalmado y bordes Dia 0.062500 78.72 4.9200
Barnizado Dia 0.020833 78.72 1.6400
Bonificacién incentivo Dia 0.125000 8.33 1.0413
Séptimo dia Dia 10.881300 0.166667 1.8136
Costos indirectos 5 0510
variables

Cuotas patronales Porcentaje  11.653600 0.12670 1.4765
Prestaciones laborales  Porcentaje 11.653600 0.30550 3.5602
Lija Unidad 0.000913 3.00 0.0027
Brocha 2" Unidad 0.000456 5.00 0.0023
Lapiz Unidad 0.000152 5.00 0.0008
Cuchilla Unidad 0.000761 10.00 0.0076
Sierra Unidad 0.000456 2.00 0.0009
Total 18.7642

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



ANEXO 39

Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Hoja técnica del Costo Directo de Produccién de un Canasto Grande

Afio: Uno
(cifras en quetzales)
L Unidad de : Costo
Descripcion Medida Cantidad Unitario Q. Total Q.

Materiales 2.0000
Cafia de bambu Unidad 0.20000 10.00 2.0000
Mano de obra directa 12.6949
Corte de cafias y capas Dia 0.0417 78.72 3.2826
Empalmado y bordes Dia 0.0833 78.72 6.5574
Bonificacién Incentivo Dia 0.1250 8.33 1.0413
Séptimo dia Dia 10.881300 0.16667 1.8136
Cogtos indirectos 5 0559
variables

Cuotas patronales Porcentaje 11.6536 0.1267 1.4765
Prestaciones laborales  Porcentaje 11.6536 0.3055 3.5602
Lija Unidad 0.001369 3.00 0.0041
Lapiz Unidad 0.000456 5.00 0.0023
Cuchilla Unidad 0.001141 10.00 0.0114
Sierra Unidad 0.000685 2.00 0.0014
Total 19.7508

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



ANEXO 40
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Guia de Entrevista Estudio de Mercado
Poblacion en General
Afo: 2015

UMMNERSIDAD DE SaM CARLOS DE GUATEMALA
FAZULTAD DE CIENCIAS ECOMOMICAS
EJERCICIOD PROFESIONMAL SUPERVISADD —EPS-
SEGUMDD SEMESTRE 2015

GUIA DE ENTREVISTA
FPoblacion en General
FPracticante: Fecha:

Municipic:

Objetivo: Contar con informacion de primera mano, relacionada con los municipios de Santa
Cruz Mulua, San Sebastian v Retalhuleu para poder confirmar la informacion del estudio de
mercado.

Ingtrucciones: e le pide al practicante ser cbhjetive con las preguntas y respuestas gque se
pusdan obtener de las personas entrevistadas, con la finalidad de gue =l estudio sea lo mas
confiable posible. Se |le pide llenar la informacion con tinta azul o negra ¥y no dejar espacios en
blanco que pusda sesgar la informacian.

Proyecto: Mermelada de mango.

* 450 familia consume mermelada? 3Si Mo

v i Que sabor prefieren? Fresa_ Pifa

» i Cada cuanto lo consume? Diario _ Semanal Mensual

+ iEn donde lo compran? Tiendas _ Abarroterias mercados

Observaciones:

Proyecto: Yogur de coco.

» 50 familia consume yogur? Si_ 0 Mo

» i Camo lo prefieren? Saborizado Matural

» i Con gque frecuencia lo consumen? Dianc _ Semanal _ Mensual
+  iCuantos consume almes?1a3 4ab deTamas
+  4iEn donde lo compran? Tiendas _ Abammoterias _ Mercados

Observaciones:

Continua en la siguiente pagina.........
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Proyecto: Canastos de Bambu

¥ iSu familia utiliza algdn tipo de canastos?  5i Mo

+*  5Sies, si jcada cuanto compra un canasto? Mensual _ Semestral Anual
+ i De que material compraria el canasto? Madera____ plastico_ Bambd__
¥ JEn donde lo compran? Mercados  tienda  Abamoteria

Observaciones:

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



ANEXO 41
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Guia de Entrevista Estudio de Mercado
Tiendas, Abarroterias y Mercados
Afo: 2015

Mo de encuesta

UNMVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATERALA
FACULTAD DE CIENCLAS ECOMOMICAS
EJERCICIO PROFESIOMAL SUFPERVISADD —ERS-
SEGUNDOD SEMESTRE 2015

GULA DE ENTREVISTA
Tiendas, abarmoteras v mercados
Practicante: Fecha:

humnicipio:

Objetivo: Contar con informacidon de primmera mano, relacionada con los municipios de Santa
Cruz Mulua, San Sebastian v Retalhulew para poder confirmar la informacion del estudio de
mercado.

Instrucciones: Se le pide al practicante ser objetivo con las preguntas vy respuesias gque =e
pusdan obtener de las personas entrevistadas, con la finalidad de gue el estudio sea lo mas
confiable pogible. Se |le pide llenar la informacion con tinta azul o negra y no dejar espacios en
blanco que pueda sesgar la informacion.

Proyecto: Mermelada de mango.
1. iActualments vende mermelada?

Si D

o ()
Z. ifuwe cantidad wende al dia?
[ |

3. iCual es el precio que maneja en este producto?
osooacinoo [ |
QL1100 & Q16.00 D

Observaciones:

Proyecto: Yogur de coco.
1. gactualments vende yogur?

s O
o [

Z. iwe cantidad vende menzualmente?

SR —

Continua en la siguiente pagina.........
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Pequeic (]

3. iCual es el precio que maneja en este producto?

1.1.00 5 Q.3.00 ] asoDamas [
2400 =700 [:l

Observaciones:

Proyecto: Canastos de Bambil.
1.  iactualmente vende canastos?

i

Mo g
2. ;Qwé cantidad vende mensualmente?
1a2 ]
134 )

Sa6 ]

3. ;i Cual es el precio que maneja en este producto?

£1.10.00 & ©.25.00 ]
0.26.00 & Q.35.00 )
013600 & Q. 4500 )

Observaciones:

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.





