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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, ha implementado el Ejercicio Profesional supervisado — EPS — como
método de evaluacion final para obtener el titulo universitario en el grado
académico de Licenciado en la carrera de Contaduria Publica y Auditoria, asi

como las carreras de Economia y Administracion de Empresas.

El Ejercicio Profesional Supervisado tiene como objetivo fundamental identificar
y evaluar las diferentes variables que integran el diagnéstico socioeconémico de
la poblacion a través de una investigacion cientifica y proponer proyectos de
desarrollo econémico. Se establece un marco de formacioén integral al cientifico
social en seminarios generales, especificos, induccion al estudio de campo para
la consecucion de la informaciéon que una vez procesada y analizada permita la

toma de decisiones.

El tema asignado en la investigacion se denomina “Financiamiento de
Unidades Artesanales (Panaderia) y Proyecto: Produccion de Canastos de
Bambu “que tiene como objetivo el determinar las fuentes internas y externas
para financiar por un periodo de cinco afios la produccion artesanal del pan
francés y manteca. Se determind que en el municipio de Santa Cruz Mula del
departamento de Retalhuleu hay potencialidad para produccion de canastos de

bambu ya que se identificd plantaciones para su manejo y aprovechamiento.

Los objetivos especificos que se pretenden alcanzar con la investigacion y el
estudio de campo realizado son: establecer la situacién de las condiciones de
crédito que se ofertan, identificar las fuentes de financiamiento de la actividad
artesanal, conocer los riesgos que corren los artesanos al solicitar crédito,
determinar la situacién del financiamiento de la produccion de pan y estructurar



un proyecto de inversion que genere desarrollo sostenible en las areas
econdmica, social y ambiental. El presente informe se integra por cuatro

capitulos, cuyo resumen se presenta a continuacion:

Capitulo I: Describe las variables socioecondémicas del Municipio, marco general,
divisién politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y
productiva, analisis de riesgo, flujo comercial y financiero, inventario de comercio
y servicios y generacion de empleo, resumen de actividades productivas y

generacion de empleo.

Capitulo II: Se analiza la estructura del financiamiento del sistema regulado y no
regulado, clases y tipos de crédito, requisitos de otorgamiento, garantias, plazos

y tasas, recursos propios y ajenos y el marco legal aplicable.

Capitulo Ill: Se analiza la superficie, volumen y valor de la produccion artesanal
en la actividad de panaderia del Municipio y las fuentes de financiamiento,
niveles tecnolégicos, asistencia crediticia nacional, regional y municipal y cémo

influye el crédito en el desarrollo del producto.

Capitulo 1V: Se propone un proyecto de desarrollo econémico “Produccion de
canastos de bambu” en areas de estudio como la descripcién del producto, el
mercado de oferta, demanda, precio y comercializacion, estudio técnico que
examina la localizacién, tamafo, superficie, volumen y valor de la produccion asi
como los requerimiento técnicos para el proceso productivo, marco
administrativo y legal, evaluacidén financiera con herramienta que permiten

determinar y garantizar la inversion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

La importancia de analizar los aspectos sociales en educacion, poblacion,
topografia, salud, infraestructura, gestion de riesgos y la dialéctica en lo
econdmico en el uso de indicadores que midan el nivel de ingreso, empleo
explotacion de los recursos naturales, produccién en areas agricolas, pecuarias,

artesanales y servicios.

El municipio de Santa Cruz Mula, departamento de Retalhuleu por estar ubicado
en una regién especifica de la Republica de Guatemala le da sus caracteristicas

propias de desarrollo y variables que deben ser diagnosticadas en un tiempo y

espacio especifico.

1.1 MARCO GENERAL

Permite medir los avances y retrocesos en los planes de desarrollo y politicas
publicas a nivel departamental y de republica con indicadores actualizados en
aspectos econdmicos, sociales y ambientales. También se considera un analisis
retrospectivo y actual de las variaciones en la fisiografia, costumbres y

tradiciones como parte de las dindmicas naturales y sociales.

1.1.1 Contexto nacional

La canasta basica alimentaria -CBA- ha incrementado en Q.2,021.13 lo que
representa un 256.21% y la canasta basica vital -CBV- en Q.3,688.19 que
corresponde al 257.30% de los servicios de educacion, salud, vivienda,

transporte y recreacion para los periodos 2002 y 2015.

El salario ordinario agricola se incrementé en Q.1,625.40 y relativo en 259.50% y
el salario por servicios en Q.1,546.40 lo que representa un 240.83% para los



periodos 2002 y 2015. Para equiparar el salario ordinario 2016 con respecto a la
CBA y CBV se deben incrementar en 125.35% y 228.75% respectivamente.

La pobreza total incrementd en 5.76%; la pobreza extrema en 7.95% y la no
extrema se redujo en un 2.19% del periodo 2002 al 2014; debido a que la
poblacién no ha recibido los beneficios de los programas sociales contemplados
en el presupuesto de ingresos y egresos de la nacién de salud, educacion,

vivienda y otros para el desarrollo de la calidad de vida.

El avance de la frontera agricola de cultivos anuales y semipermanentes permite
en la escala de Gini el nivel muy alta en 0.84 de concentracion de la tierra, ha
reducido la vocacién del uso forestal a un 2% que representan 15 millones de
toneladas métricas de arboles lefiosos para uso doméstico e industrial que
compromete las 328 reservas naturales protegidas para la captura de didxido de
carbono, conservacion y preservacion de los ecosistemas.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Retalhuleu pertenece a la Regién VI suroccidente con una
extension territorial de 1,856 km? se ubica en latitud 14°32°07” y longitud
91°40'42”, a 190 kildbmetros de distancia desde la ciudad capital en carretera
asfaltada; el clima es calido con temperatura minima de 22°C y méxima de 32°C;
altitud de 289.02 msnm:; precipitacién pluvial de 2,000 hasta 3,500 mm. La
poblacién se comunica a través del idioma espariol, Mam y K’iche.

El Departamento colinda al norte con el departamento de Quetzaltenango al sur
con el océano Pacifico al este con Suchitepéquez y al oeste con San Marcos y
Quetzaltenango. Estéa integrado por nueve municipios partiendo de su cabecera
municipal de Retalhuleu, al noroeste Nuevo San Carlos, El Asintal y al noreste
San Felipe, San Martin Zapotitlan, Santa Cruz Mulua, San Andres Villaseca y



San Sebastian; al sur Champerico. Retalhuleu es un departamento rico en

recursos naturales.

La tasa de desempleo se ha reducido en un 0.30% en relacién al periodo 2002 y
2015 por la creacion de nuevas fuentes de trabajo en el servicio hotelero y de
monocultivos de cafa de azucar y hule este crecimiento conlleva a que los
campesinos han sido desplazados y despojados de las tierras comunales que
utilizan para la produccion de granos basicos como el maiz, frijol, ajonjoli y
hortalizas; incrementa los niveles de pobreza extrema en 5.80% al afio 2014 en
relacion al 2002 y reduce la posibilidad de acceso a la CBA y CBV como al resto

de toda la poblacién de la republica.

El indice de Desarrollo Humano -IDH- a nivel departamental incrementd en 0.02
punto por mejora en la cobertura de educaciéon en cumplimiento del segundo
objetivo del milenio, los ingresos y salud no fueron evaluados por PNUD. La
pobreza total incrementd 5.69% en el periodo del 2002 al 2015 segun datos
proporcionados por ENCOVI 2002 y 2014.

El avance de la frontera agricola de cultivos anuales y semipermanentes permite
el coeficiente de Gini un nivel alto de 0.84 en concentracion de la tierra, se ha
incrementado la cobertura forestal en 0.01 lo que provoca una pérdida de
131,199.50 miles de toneladas métricas de arboles para uso domeéstico e
industrial que compromete las tres reservas naturales protegidas para la captura
de didxido de carbono, conservacion y preservacion de los ecosistemas.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio
De acuerdo a los documentos histéricos que contienen la formacion del

municipio de Santa Cruz Mul4, este pertenecia al departamento de



Suchitepequez, hasta que por decreto 194 del ejecutivo con fecha 16 de octubre
de 1877 se fundd el departamento de Retalhuleu.’

Mulua proviene de la mezcla del espariol y del Kakchiquel “Mul-J&” que significa
lugar donde hay mucha agua o donde hay agua abundante por estar bordeado
por los rios Samala, Zarco, Nifio o Mulua y Oc, y su significado es Santa Cruz de

» 2

Mucha Agua”.

1.1.4 Localizaciéon y extension

El municipio de Santa Cruz Mulua, departamento de Retalhuleu forma parte del
territorio de la republica de Guatemala y regién VI Suroccidente, ubicada en
Latitud 91°37°28” y Longitud 14°34'50” con una extension de 128 km?, que
representa el 6.80% del departamento de Retalhuleu, segun registros
cartograficos del Instituto Geografico Nacional -IGN- se ubica a 179 kilémetros

de la ciudad capital.

Santa Cruz Mulua colinda al norte con San Martin Zapotitlan y San Felipe, de
Retalhuleu, al este con Cuyotenango, Suchitepéquez y San Andrés Villa Seca,
Retalhuleu; al sur con el municipio Retalhuleu; al oeste con el municipio de
Retalhuleu y San Sebastian en el anexo 1 se puede apreciar su ubicacion y

colindancias.

1.1.5 Clima

La temperatura promedio del municipio oscila entre 21.1°C y 37.6°C con altitud
promedio entre 160 y 450 MSNM.® El registro de las precipitaciones pluviales
promedios anual es de 2,000 a 3,500 mm, el viento con ventolina suroeste de 4-

'Diccionario Geografico de Guatemala. G-S. Tomo 3. Academia de Historia y Geografia. Edicion 1980.

2Dr.De la Mora, O. 2003. Monografia, historia y futbol de Retalhuleu. 1ra. Edicién.

3INSIVUMEH (Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia). 2015. Clima. (en linea).
Guatemala. Consultado el 20 de nov. 2015. Disponible en http://www.insivumeh.gob.gt/

meteorologia/climaticos_mensuales3.html.



7 km/h con humedad del 74%-86% y ventolina noroeste con velocidad de 0-7
km//h con humedad de 92%-95%.*

1.1.6 Orografia

La conformaciéon accidentada de los suelos es por planicies onduladas o
suavemente inclinadas son aptas y fértiles para el uso de suelos de vocacion
forestal y sub-uso agricola. Las inundaciones en la zona norte en épocas de
invierno arrastran piedras, arena, escorias y grava que sedimentan en la parte

plana del rio Samala.

1.1.7 Aspectos culturales y educativos

Las diferentes organizaciones sociales de caracter municipal, educativo, iglesias

y los COCODE planifican sus actividades para la celebracion de las fiestas

patronales y civicas. A continuacion, se detallan los festejos mas importantes:

e Fiesta patronal del Santo Nifio de Atocha celebrada la primera semana de
febrero en época de carnaval, en la iglesia catdlica ubicada a un costado del
parque municipal.

e Celebracion del Santo Maximon el 12 de octubre.

e Feria de la Virgen de Candelaria y eleccidon de la sefiorita Santa Cruz Mulua
el 2 de febrero en aldea Brillantes.

e Feria patronal a San José Patriarca el 19 de marzo, aldea El Asintal.

o Feria patronal a San Antonio de Abad 17 de enero en la aldea Mangales.

e Del 2 al 12 de diciembre se conmemora la Inmaculada Concepcion de la
Virgen Maria, Santa Patrona del lugar.

« 11 de febrero dia de la flor nacional “Monja Blanca”.

e 20 de febrero dia del héroe nacional “Tecun Uman”.

e 20 de febrero dia del instrumento nacional “La Marimba”.

4 INSIVUMEH (Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia). 2015. Clima. (en linea).
Guatemala. Consultado el 20 de nov. 2015. Disponible en http://www.insivumeh.gob.gt/

meteorologia/climaticos_mensuales3.html.



17 de agosto dia de la Bandera y Pabelldon Nacional.

e 8 de marzo dia del arbol nacional “La Ceiba”.

5 de septiembre dia del ave nacional “El Quetzal”.

Dia de La Cruz celebrado el 3 de mayo.

La gastronomia del municipio de Santa Cruz Mulué se diferencia por la variedad
de sabores, dentro de estos platillos se pueden mencionar el siguiente:
e Shumul: platillo de tilapia 0 mojarra acompafiado con recado de cebolla y

tomate.

1.2 DIVISION POLITICA-ADMINISTRATIVA
“Analizar no solo los cambios que puedan haber en un érea, en la division

politica, sino también en su funcién administrativa.”

1.2.1 Division politica
La cantidad de centros poblados se increment6 en diecisiete comunidades para
los aflos 2002 al 2015 para un total de 38; en el anexo 2 se puede observar la

distribucion de los .centros poblados y su ubicacion.

1.2.2 Division administrativa
El alcalde representa legalmente a la Municipalidad, la cual desarrolla politicas,

planes y proyectos autorizados por la Corporacion Municipal.

1.2.2.1 Consejo Municipal
Integrado en el afio 2015 por el Alcalde, Sindico I, Sindico II, Sindico Suplente,
Concejal |, Concejal Il, Concejal Ill, Concejal 1V, Concejal Suplente | y Concejal

Suplente II.

5 Aguilar Catalan, J.A. 2013. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico. Guatemala, Editorial Praxis,
3? Edicion. Guatemala, Renacer Ediciones. 126 p.



1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
Entes representativos de las comunidades, en especial para descentralizar la
toma de decisiones y establecer un vinculo de relacion con el gobiemno

municipal.

1.2.2.3 Consejo municipal de desarrollo -COMUDE-

El COMUDE se reline una vez al mes para tratar asuntos relacionados a
requerimientos de inversién social, priorizacién de proyectos, avances de
proyectos en ejecucién, dar seguimiento a las necesidades y problemas
planteados por los COCODE y otras instituciones publicas y privadas.

1.2.2.4 Consejos comunitarios de desarrollo -COCODE-
Organizacién participativa de la comunidad, mediante la priorizacion de
necesidades, problematicas y soluciones, para un desarrollo integral, cuenta con

representacion ante el COMUDE.

1.3 RECURSOS NATURALES
El municipio de Santa Cruz Mulua cuenta con una gran variedad de bienes para

su manejo, explotacién y aprovechamiento por parte de las comunidades.

1.3.1 Hidrografia
Son los cuerpos de agua que posee el municipio de Santa Cruz Mulua,

caracterizados en rios, riachuelos, lagos, lagunas y quebradas.

+ Rio Samala
“Tiene su origen en la cumbre Maria Tecun ubicado en Totonicapan, vierte sus

aguas al Océano Pacifico, la cuenca hidrogréfica tiene una extension de 1,499



ke, abarca parcialmente los departamentos de Retalhuleu, Suchitepéquez,

Solola, Totonicapan y Quetzaltenango con una longitud de 142.6 km”.®

e Laguna De Mesa
Se ubica entre las aldeas Mangales y La Lolita; desemboca al rio Samala, es

utilizado por los pobladores para la pesca artesanal, vivero para la crianza y

engorde de tilapias.

e Zanjones El Juilin y El Pital
Ubicados entre las aldeas Mangales y La Lolita de caudal temporal, crece por

las caidas de agua.

1.3.2 Bosques

La tala de arboles es evidente debido a que existe un permiso extendido para
talar aproximadamente treinta manzanas con 4,000 arboles de hule que serviran
para cultivar clon mejorado, seguin encuestas el 68% de los hogares utilizan lefia

como medio para cocinar.

1.3.3 Suelos
Es la capa de la superficie laborable y productiva de la tierra, varia segun la
ubicacién geografica y ofrece diferentes propiedades para actividades

productivas.

1.3.3.1  Tipos o series de suelos
Los suelos en el Municipio se distribuyen en kildmetros cuadrados dentro de los

tipos o series siguientes:
e Chocola

e Copalchi

® Dardén Sosa, J. y Morales Garzén, C. 2002. La cuenca hidrografica y su importancia para la gestién regional del
desarrollo sustentable del altiplano occidental de Guatemala.



e Cuyotenango
e Ixtan
e Mazatenango

e Samayac
La clasificacion de los tipos de suelos se muestra graficamente en el anexo 3.

1.3.3.2 Clases agroldgicas de los suelos
La clasificacion de nivel Il al VIII de los suelos segun su capacidad agrologica

permite valorar el grado de explotacion agricola, ganadera y forestal.

1.3.3.3 Usos del suelo

Segun investigacion se puede contemplar un area de 3,979.74 manzanas que
constituyen terrenos para cultivos como cafia de azucar, hule, mango, cacao,
coco, bambu, banano, limén, noni, pepino, maiz, ajonjoli, frijol, café y diversidad

de frutas regionales.

1.3.4 Fauna
Son todas las comunidades de animales terrestres y acuaticos, que se

desarrollan y viven libremente en los ecosistemas.

1.3.5 Flora
Se observé gran cantidad de especies vegetales, frutales, ornamentales y

maderables.

1.3.6 Minas y canteras
No existe produccion minera metalica en el Municipio a pesar de ubicarse entre
la franja volcanica y metamorfica donde se concentra mayor riqueza, en la

extraccion de arena, piedrin y grava.



10

1.4 POBLACION

Es la cantidad de personas que viven en determinado lugar en un periodo de
tiempo.

1.4.1 Poblacion total por centro poblado y niumero de hogares

Segun el XI Censo de poblacion y VI de habitacién 2002, el Municipio contaba
con 10,651 habitantes mientras que la proyeccién al 2015 asciende a 14,008

habitantes y representan 2802 hogares.

1.4.2 Poblacién segun género, area geografica, grupo étnico y edad

La poblacién se encuentra en el area rural con un 76.73% y urbana 23.27
(2002), para al afio 2015 del area rural con 78.14%, mientras que la urbana con
21.86%; predomina la poblacién no indigena con un 64.55% (1994), 71.78%
(2002) y 81.09% (2015).

En el censo de 1994 el género masculino predomina con 89.52%, en el censo
del 2002 es el género femenino con 66.59% y en lo proyectado al afio 2015 se
ve una pequefia diferencia entre los dos géneros ya mencionados, con 50.33%

para las mujeres y 49.67% para los hombres.

1.4.3 Poblacion econémicamente activa -PEA-
Dentro de la clasificacién dependiente se encuentran los nifios de 0 a 14 afos y
las personas mayores de 65 afios, los cuales son considerados no aptos para

realizar actividades productivas o de servicio.

1.4.3.1 Género
En el censo de 1994 el género masculino predomina con 89.52%, en el censo

del 2002 es el género femenino con 66.59% y en lo proyectado al afio 2015 se
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ve una diferencia entre los dos géneros ya mencionados, con 50.33% para las

mujeres y 49.67% para los hombres.

1.4.3.2 Area geografica
En la distribucién por area geografica prevalece la poblaciéon rural segun los
censos del afio 1994, 2002 y la muestra al 2015 con un promedio del 78.15% y

la urbana 21.85%.

1.4.3.3 Actividad productiva

En los censos de 1994 y 2002 presenta mayor poblacion en el sector agricola en
un 70%, esto cambia drasticamente en lo proyectado al afio 2015 a un 23%
debido a fuentes de empleo en servicios que genera el Instituto de Recreacion
para los Trabajadores -IRTRA- del sector privado y el sistema turistico hotelero

en un 54%.

1.4.4 Densidad poblacional
Para el afio 1994 representa 77 habitantes por km?, 2002 103 km? y 2015 149

km2.

1.4.5 Vivienda
El 63% de las familias tiene casa propia, el 25% tiene casa cedida o prestada y

el 12% restante tiene otro tipo de propiedad.

1.4.6 Niveles de ingreso

Se determiné que el 48.98% de la poblacién percibe un ingreso no mayor de
Q.1,825.00 por lo que se encuentra en situacion de pobreza extrema, el 42.68%
percibe un ingreso mensual menor a Q.4,305.00 por familia que establece la
situacion de pobreza, esto indica que no tienen un ingreso a nivel familiar con
capacidad de cubrir la CBV y el 8.34% restante perciben arriba de Q.4,306.00.
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1.4.7 Ocupacion y salarios

La principal ocupacion laboral de la poblacion es en el sector de servicios, el
cual representa el 54% de la fuerza de trabajo total segin encuestas realizadas
en septiembre de 2015, seguido por la actividad pecuaria, agricola, artesanal y

agroindustrial. Pagan un promedio de Q.50.00 al dia.

1.4.8 Migracion
Es el desplazamiento temporal o permanente de la poblacion humana en un
territorio determinado, para obtener nuevos beneficios para desarrollar su vida.

1.4.8.1 Inmigracion

En Santa Cruz Mulua durante 2015 no se reportan casos de inmigracion a nivel
municipal, en encuestas realizadas se refleja Unicamente un porcentaje del 5%
originario de otros municipios o departamentos, pero viven de manera

permanente en el Municipio.

1.4.8.2 Emigracion
Actualmente el 2% de la poblacion de Santa Cruz Mulua reside en otros
departamentos o municipios con la finalidad de mejorar la situacion econémica y

social.

1.4.9 Pobreza
Los indices de pobreza del afio 2002 en el Municipio la pobreza extrema ha
aumentado en 36.28% y en pobreza no extrema ha disminuido en 9.52% para el

ano 2015.

1.4.9.1 Extrema
Segun la Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN- en el plan de

desarrollo 2011-2025 se determind que para el afio 2002 el indice de pobreza
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extrema para el Municipio es de un 12.70%, mientras que los indicadores
estadisticos de la encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011 es

10.72%.

La ENCOVI 2014 indica que las personas en pobreza no logran cubrir el costo
de consumo minimo de alimentos mas bienes y servicios, que es de
Q.10,218.00 por persona al afio, correspondiente a Q.851.50 al mes. Para un
hogar de cinco miembros se estima un costo mensual de Q.4,257.50; al no

percibir este ingreso se determina pobreza extrema.

1.4.9.2 No extrema

La situacion de la pobreza no extrema del departamento de Retalhuleu en el afio
de 2011 se encontraba en un 40.91% segin SEGEPLAN en el plan de
desarrollo 2011-2025, sin embargo, los indicadores que muestra ENCOVI 2011
a través del INE fue de un 53.58%.

ENCOVI 2014 considera disminucién en pobreza total del 1.1% en relacion con
el informe de SEGEPLAN en el plan de desarrollo 2011-2025 para el Municipio.
Esto evidencia que la mayoria de las familias no cubren sus necesidades

basicas para poder optar a una mejor condicion de vida.

1.4.9.3 Pobreza total y no pobre

De acuerdo con los mapas de pobreza total y no pobres de SEGEPLAN
considera una pobreza total de 64.90%, lo cual refleja que la mayoria de las
familias se encuentra en esta linea. Y las familias no pobres presentan 35.10%.

1.410  Desnutricion
Durante el afio 2015 segun informacion del centro de salud del Municipio, se
reportan casos de desnutricion severa en un 0.06%, desnutricion moderada en
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un 0.08% vy el 0.85% con retardo al desarrollo debido a desnutricion proteica

caldrica.

1.411 Empleo

Se determind que la tasa de empleo para el Municipio es de 84.85%, este
resultado esta conformado por la PEA donde el 31% se encuentra empleada en
actividades agricolas y pecuarias, 67% en comercio y servicios y el 2% en

actividades varias.

1412  Subempleo
Seglin la encuesta realizada a la muestra de 539 hogares, el 69.20% de

personas son subempleadas debido a que no cuentan con un trabajo formal

para satisfacer las necesidades basicas familiares.

1.4.13 Desempleo

En este indicador se encuentran las personas que no tienen empleo pero que
tampoco lo buscan, representada con un 15.14% de la poblacion
econdmicamente activa por las escasas oportunidades de trabajo.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
El recurso mas importante para las actividades productivas es la tierra, tanto

para la produccion agricola y pecuaria.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Seglin la investigacion de campo se determiné que durante el censo
agropecuario del afio 1979 al 2003 disminuy6 1.32% en la tierra propia, para el
2015 se presentaron cambios drasticos con una disminucion del 61.51%
derivado a que algunas fincas dejaron de aprovecharse y de atenderse por los
propietarios, por tal motivo varios pobladores invadieron el lugar. La tierra en
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usufructo ha aumentado al 59.27% lo que permite disfrutar de sus beneficios con

la obligacién de conservarlos y cuidarlos como si fueran propios.

El colonato como forma de tenencia es minima en la actualidad; se manifiesta en

algunas fincas multifamiliares como pago del trabajo de los jornaleros.

La tierra dada en arrendamiento es para sembrar en asocio milpa y ajonjoli por

parte de pequerios productores, representa el 9.66% de la tierra.

1.5.2 Uso de la tierra
La mayoria siembra cultivos anuales o temporales que representan el 6.94% de
la tierra, de la produccién el 85% es para autoconsumo y el 15% para venta.

El monocultivo de la siembra de cultivo semipermanente de la cafia de azucar y

permanentes del hule que representan el 67.68%.

La tierra utilizada para pastos lugar que se utliza para el descanso y

alimentacion del ganado, representa actualmente el 10.20%.

1.5.3 Concentracion de la tierra
Este analisis se utiliza para determinar la cantidad de tierra que se encuentra
distribuida en el Municipio en microfincas, fincas subfamiliares, fincas familiares,

fincas multifamiliares medianas y fincas multifamiliares medianas.

Los 15 latifundios del total de fincas representan un 86.31% mientras que los
minifundios les corresponde el 11.53% de la extension territorial segun la

encuesta realizada.
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1.5.3.1 Coeficiente de Gini

El rango de variacion del coeficiente de Gini para el censo agropecuario de 1979
es de 0.89, para el censo de 2003 en 0.91 y para el afio de la investigacion 0.84
lo que indica un nivel muy alto de concentracién, esto debido a la propagacion

del monocultivo en el territorio.

1.5.3.2 Curva de Lorenz
Es la representacion gréafica utilizada para plasmar la distribucion relativa de la
tierra y el estudio de la estudiar la desigualdad en la concentracion de la tierra;

ver el anexo 4 para su andlisis e interpretacion.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Es la infraestructura y servicios basicos necesarios para una vida saludable.

1.6.1 Educacion
Para garantizar la calidad de este servicio se deben analizar varios aspectos
como infraestructura educativa, inscripciones, cobertura educativa, tasas de

promocion, repitencia y desercion, asi como el personal docente.

¢ Infraestructura educativa
Se han incrementado cinco centros para preprimaria y cinco para primaria,
especificamente del ario 2006 al 2011, éstos se mantienen al afio 2015.

El sector oficial cubre a la mayoria de los estudiantes en todos los niveles, dado
a que hasta el afio 2012 se iniciaron actividades escolares en el sector privado y

por cooperativa.
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« Inscripcion de alumnos por nivel educativo, sectory area
Es el total de nifios o jovenes inscritos durante determinado ciclo escolar, en los

distintos sectores educativos en area urbana y rural.

En el primario se presenta una estabilidad de nifios inscritos con un promedio de
2,209 alumnos durante los tres arios estudiados; el nivel basico, se identificd que
del afio 2006 a 2011; se incorporan 268 alumnos a estos grados académicos. En
el afio 2012 se apertura una institucion de nivel diversificado, que a la fecha
tiene 74 personas inscritas. El sector rural cubre la mayoria de la poblacion

estudiantil con un 80% en comparacién con el area urbana.

e Cobertura educativa
Los porcentajes son mayores al 100%, esto debido a que en los niveles estudian
personas mayores a los rangos establecidos en el anuario educativo,

principalmente en el nivel primario que oscilan en 114% al 120%.

e Tasas de promocion, repitencia y desercion

Muestra el porcentaje de alumnos que aprobaron el grado en relacion con los
que concluyeron el ciclo escolar. La tasa de repitencia indica el porcentaje de
alumnos inscritos que reprobaron el grado académico el afio anterior y estan
reinscritos en el afio analizado y la tasa de desercion muestra el porcentaje de

alumnos que se retiraron del sistema educativo.

o Personal docente por nivel educativo, sector y area
La cantidad de maestros contratados se ha incrementado debido a que la

primaria universal es uno de los objetivos del milenio.
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« Alfabetismo y analfabetismo
En el Municipio se determin6 que el 82% de hombres y 78% de mujeres saben

leer y escribir.

1.6.2 Salud
“El goce de la salud es derecho fundamental del ser humano, sin discriminacion

alguna”’.

 Infraestructura de salud, recurso humano y equipamiento
Se observaron dos puestos de salud ubicados en las aldeas La Lolita y

Mangales a 25 y 28 km.

En la investigacion se determind que el 24% acuden al hospital de Retalhuleu y

24% a un médico particular.

o Cobertura en salud

En la parte alta del Municipio se debe mencionar que solo un médico atiende a
los pacientes que acuden al centro de salud; la parte baja del Municipio es
atendida por enfermeras en los puestos de salud, también hay dieciocho

comadronas avaladas por el centro de salud.

« Tasas y causas de morbilidad infantil

Se compone de las principales enfermedades que atacan a la poblacion infantil
en tiempo y espacio determinado y representan el 81%, éstas son: Resfriado
Comun, Amigdalitis, Efectos adversos a la vacuna, Alergia, Conjuntivitis, Otitis y
Diarrea y gastroenteritis. Para el afio 2015 se determin6 que de cada mil nifos,

257 estan propensos a las enfermedades anteriormente listadas.

"Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, articulo No. 93.
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o Tasas y causas de morbilidad general

En el Municipio se presentan las siguientes enfermedades principales que
representa el 83.35% que son: Resfrio comun, amigdalitis, infeccion urinaria,
amebiasis, parasitismo intestinal, gastritis, conjuntivitis, diarrea y alergias. De las
causas anteriormente listadas se determiné que de cada mil personas existen

235 que estan propensas a sufrir alguna de estas.

« Tasas y causas de mortalidad infantil
A finales de agosto de 2015 segun datos proporcionados por el Centro de Salud,

de cada mil niflos nacidos hay posibilidad de trece muertes.

« Tasas y causas de mortalidad general
Las principales causas de mortalidad general por orden son: Senilidad, diabetes
mellitus, enfermedad comuin, infarto agudo de miocardio, accidente,

cerebrovascular, anemia, anomalia congénita y fiebre que representan el 88%.

o Tasa de natalidad
En el Municipio Santa Cruz Mulua del departamento de Retalhuleu se determina

que por cada mil personas, nacen 16.

1.6.3 Agua
Seis comunidades tienen pozo mecanico propio y cinco con pozo artesanal sin

ningun proceso de purificacién que asegure su calidad.

1.6.4 Drenajes y alcantarillado
En cuanto a la red de drenajes se observd que es Unicamente para uso de las
aguas servidas. Estas son vertidas hacia los rios aledafios. No existe

alcantarillado que ayude a evacuar el agua que proviene de las lluvias.
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1.6.5 Energia eléctrica
Este servicio es distribuido por ENERGUATE en todo el municipio y a nivel

departamental. Para el afio 2015 se incremento en un 35.26%.

1.6.5.1 Domiciliar
El Municipio tiene una cobertura de 80%; se han organizado por medio del

Comité de Desarrollo Campesino -CODECA- para la obtencién de este servicio
sin ninguin costo, de forma ilegal, esto debido al alto costo de alumbrado publico.

1.6.5.2 Alumbrado publico

Todas las comunidades en un 94.72% cuentan con alumbrado publico, a
excepcion de las areas mas lejanas no hay buena iluminacion por la distribucion
de los postes, por falta de mantenimiento a la infraestructura y por el alto costo

de dicho servicio.

1.6.6 Letrinas y otros servicios sanitarios
En el Municipio se determind que un 6.46% no cuenta con este servicio,
predomina la conexion a la red de drenaje y excusado lavable en la zona urbana

y letrina o pozo ciego en el area rural.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura
La recoleccidon de basura es un servicio inexistente dentro del area rural,
mientras que en el area urbana son pocas las personas que tienen acceso, es

por ello que se da la quema de basura y los vertederos clandestinos.

1.6.8 Sistemas de tratamiento de aguas servidas
En el municipio no se les da tratamiento a las aguas servidas. La mayor parte de

ellas desemboca en los diferentes rios del Municipio.
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1.6.9 Tratamiento de desechos solidos
Se determind que no existe sistema de tratamiento para los desechos solidos

provenientes de los hogares.

1.6.10 Cementerios
Dentro del municipio se cuenta con cuatro cementerios excediéndose de su

capacidad con respecto a la poblacion, se encuentran en regulares condiciones

por |a falta de mantenimiento de las autoridades.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son indicadores que muestran el nivel de desarrollo de las actividades

productivas y econémicas.

1.71 Vias de acceso
En la parte alta del Municipio se estableci6 que el 47% de las vias de acceso

son de terraceria, 33% es fraguado y 20% de concreto; la condicion en las que

se encuentran es 26% bueno, 60% regular y 14% malo.

1.7.2 Puentes
Tienen 37 puentes que sirven para la comunicacién y actividad productiva son

de uso peatonal y vehicular para transporte colectivo y pesado.

1.7.3 Unidades de riego

Las microfincas no cuentan con sistema de riego tecnificado por lo que
aprovechan la lluvia; las fincas multifamiliares utilizan el método de riego por
aspersion, goteo y en minima parte el riego por gravedad del terreno y por otra

el desvio de los caudales de rios.
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1.74 Centros de acopio
Solo almacenan la produccién en ciertos puntos estratégicos para la

concentracion, distribucion y compra de los productos agricolas y pecuarios.

1.7.5 Mercados
No funciona en la cabecera municipal debido a la inadecuada infraestructura e

higiene.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Existe energia comercial e industrial proporcionada por ENERGUATE, S.A.

1.7.7 Telecomunicaciones
El servicio telefénico es proporcionado por las empresas privadas: Tigo, Claro y

Telefdnica.

1.7.8 Transporte
El servicio de la ruta Santa Cruz Mulud - cabecera departamental es

proporcionado por los buses extraurbanos, microbuses “Luarca”, moto taxis y

taxis.

1.7.9 Rastros
En el Municipio no existen rastros, funciond uno durante un afio y por la baja

utilizacion se dejo de utilizar.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“Son todos aquellos grupos que se integran con el propésito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad; su funcion fundamental

es la gestion de su propio desarrollo comunitario”®.

8 Aguilar catalan; J.A. Op. Cit.p. 44
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¢ Organizaciones sociales

Son organizaciones representativas en el Municipio para coordinar la
formulacion de politicas de desarrollo de servicios sociales como la Asociacion
Comité de Desarrollo Campesino -CODECA- y productivos como la Asociacion
Pro-desarrollo de Brillantes -ASOPRODEB-.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son orientadas a distintas areas, toda vez tengan como finalidad comun el

desarrollo econémico-social del Municipio, pueden ser:

o Instituciones estatales

- Sub-Estacién de Policia Nacional Civil -PNC-.

- Centros y Puestos de salud.

- Sede Municipal de Registro Nacional de Ciudadanos -RENAP.
- Consejo Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-.

- Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

« Instituciones de la municipalidad de Santa Cruz Mulua
- Desarrollo Comunitario.

- Bomberos municipales.

- Farmacia municipal.

« Organizaciones no gubernamentales -ONG’S-
- Centro Ecuménico de Integracién Pastoral -CEIPA-.
- FUNDAZUCAR.

o Entidades privadas
Inexistencia de una agencia bancaria afecta la adquisicion de créditos en el

desarrollo econdmico del Municipio.
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¢ Instituciones internacionales
- Organizacion BETHEL.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Permiten establecer las alternativas de inversién tanto de infraestructura como

de servicios basicos que deben ser atendidas para mejorar la calidad de vida.

A continuacién, se detallan las principales necesidades de inversion social y

productiva en el Municipio.

 Necesidades sociales

- Extraccion de basura.

- Mejoramiento de agua potable.

- Tratamiento de aguas servidas.

- Mejorar infraestructura de escuela.

e Necesidades economicas

- Crear programas para cultivos de hortalizas.

- Extensiones territoriales para cultivo y asistencia técnica en siembra de
maiz, frijol y ajonjoli.

- Asesoria y financiamiento para la crianza y engorde de animales de actividad

productiva.

1.11 ANALISIS DE RIESGO
Riesgo es la probabilidad de que ocurra o no algun dafio, peligro o pérdida y que
represente una amenaza y que pueda ocasionar un cambio en la vida social,

econémica y ambiental a corto, mediano y largo plazo.
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1.11.1 Matriz de identificaciéon de riesgos
A continuacion, las amenazas naturales, socio naturales y antrépicas detectadas

en el Municipio.

e Origen natural
- Pérdida de cosecha por sequias o lluvias intensas.

- Desbordamientos e inundaciones.

e Origen socio natural
- Viviendas colapsables construidas a orillas del rio.

- Falta de agua por desvio de los rios.

e Origen antrépico
Contaminacién ambiental y del agua por fumigacién aérea de las plantaciones

con herbicida, descarga de desechos de empresas y hogares al rio.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

Principales vulnerabilidades registradas en el Municipio.

e« Ecoldgica
- Contaminacion de agua y ambiente por quimicos.
- Pérdida de extension territorial para cultivos.

o Fisica
- Falta de agua potable.
- Deslizamiento de viviendas asentadas a orillas del rio.

- Ausencia de drenajes.
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e Econdmica

- Usoy tenencia de la tierra.

e Social
- Inseguridad ciudadana.

e Educativa
- Contaminacion ambiental de los rios con aguas servidas.

¢ Politica

- Organizacién politica.

+ Institucional
- Ausencia de COMRED y COLRED.

¢ Tecnoldgica
- Inestabilidad en servicio de energia eléctrica.

1.11.3 Historial de desastres
Sirve como antecedente y contribuye a identificar las amenazas y detectar los

riesgos, en el mejor de los casos prevenir futuros desastres.

e 2014
- Erupcion volcanica, volcan Santiaguito.

e 2010
- Tormenta Agatha, desborde del rio El Nifio.
- En los afios 2010, 2007 y 2006 el evento mas frecuente es el descenso de

lahares y escorias a través del rio Samala.
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1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Es el movimiento comercial en importaciones y exportaciones de bienes y

servicios, asi como el de ingresos y egresos en la economia del Municipio a

nivel nacional e internacional.

¢ Flujo comercial
La actividad productiva que genera mayores ingresos y empleos es la agricola.
La ganaderia tiene mayor explotacion en las fincas El Rosario y Buena Vista.

La crianza de pollo de engorde esta a cargo de las empresas Frisa y Cixsa
ubicadas en la parte alta del Municipio. La crianza de ganado se realiza en la
Finca La Roqueta, el cultivo de peces (tilapia). Los principales productos que

importa y exporta el Municipio son los siguientes.

- Importacion: electrodomésticos, productos farmacéuticos, combustibles,
lubricantes, productos de la canasta basica, verduras, frutas, calzado,
vestuario, textiles y agroquimicos.

- Exportacién: maiz, ajonjoli, ganado bovino y porcino, tilapia, hule, y leche.

¢ Flujo financiero
Representado por las instituciones bancarias: Banco de Desarrollo Rural, Banco

Industrial, G&T Continental y Cooperativa Micoope.

« Remesas familiares
Representan un flujo monetario proveniente del extranjero y otros
departamentos de Guatemala que contribuye al desarrollo econdémico de los

hogares del Municipio.
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1.13 INVENTARIO DE COMERCIO Y SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO

En el sector comercial se desarrollan diversas actividades como herreria,

mecanica, sastreria, panaderia, corte y confeccion, todos éstos ubicados en el

area urbana. En el area rural se desempefia la carpinteria, panaderia y la

manufactura de canastos de mimbre.

En el sector servicios existen hoteles y restaurantes ubicados en la parte alta del
Municipio en colindancia con los reconocidos parques de diversiones XOCOMIL
y XETULUL, que atraen turismo nacional y extranjero.

1.13.1  Comercio
En el Municipio se identificaron 257 comercios comprendidos en 16 actividades
mercantiles. La mayor concentracion de los comercios se localiza en el area

rural que representa un 74%.

1.13.2  Servicios
El 52% de los servicios se encuentran en la parte alta del Municipio. A
continuacion, se presenta el listado de los tipos de servicios en el Municipio.

- Academia de computacion
- Biblioteca

- Bufete juridico

- Café internet

- Cajarural

- Comedor

- Empacadora de azucar

- Taller mecanico
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1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO

La actividad agricola representa el 69% de la generacion de empleo como se

muestra en el anexo 5; y se basa en la produccién de ajonjoli, maiz, cacao,

mango, bambu, coco, hule y cafa de azlcar, genera anualmente 38,867

empleos locales y regionales.

La actividad pecuaria en la crianza y engorde de tilapia, ganado bovino,
avicultura y porcino. La ganaderia representa el 14% de productividad,
generada por tres unidades economicas rancho Ponderosa, ASOPRODEB vy
finca Buena Vista. La piscicultura se realiza en la aldea Mangales en laguna De

Mesa y colonia Brillantes.

En el estrato familiar la produccion mas representativa es el ganado bovino con
un 80% y en el estrato microfincas es la avicola con un 4%. En el estrato familiar
la produccidn mas representativa es el ganado bovino con un 80% y en el
estrato microfincas es la avicola con un 4%. Genera anualmente 372 empleos

locales.

La actividad artesanal las panaderias, pifiaterias, manualidades, herrerias vy
comercio y servicios, Los pequefios artesanos representan del total del valor de
la actividad artesanal un 28.40% los cuales se distribuyen entre herreria,
costureria, modista, entre otros, y los medianos un 71.60% con panaderia,

genera anualmente 18 empleos.

La actividad agroindustrial es transformar el hule en latex natural, no se obtuvo

la informacion técnica de la produccion.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

2.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
El sistema financiero guatemalteco, esta integrado por instituciones que
administran el ahorro, crédito e inversion dentro de un marco juridico.

La busqueda de recursos financieros para actividades productivas por razones
de emprendimiento, inversion y desarrollo es un factor fundamental en el disefio
e implementacion de proyectos; el estudio de los diferentes mercados que

ofertan productos financieros accesibles a la demanda de inversionistas.

El municipio de Santa Cruz Mulua como parte de las estrategias financieras
publicas y privadas decidira en conjunto con las unidades productivas cuales son
las mas idéneas y razonables para la consecucion de flujos de efectivo acordes

al monto, plazo y tasa crediticia.

211 Financiamiento

Son los recursos monetarios financieros que se ofertan en créditos disponibles
en el sistema financiero regulado y no regulado que captan las personas
individuales y juridicas para la adquisicién de bienes y servicios para el
desarrollo de una determinada actividad o proyecto econémico.

Aunque, es importante enfatizar que el financiamiento se puede solicitar para
contrarrestar una situacion financiera desprovista que no permite hacer frente a

los compromisos contraidos.
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2.1.2 Crédito

Se deriva del vocablo latin “creditum’ y castellana de “credere”, el término
significa “cosa confiada” por la que una persona (acreedor) presta una cantidad
determinada de dinero a otra persona (deudor) obtienen beneficios por el uso de
una obligacién monetaria, pactando de mutuo acuerdo la recuperacion de la
cantidad solicitada mas los intereses devengados, seguros y costos asociados si
los hubiera en un tiempo o plazo definido de acuerdo a las condiciones

establecidas.

La entidad bancaria o financiera suscribe un contrato de préstamo con el
prestatario quien se obliga de cancelar la deuda por amortizaciones en un plazo

determinado y a falta de éste con los intereses y mora resarcitorios.

La Junta Monetaria No. JM 141-2003 del 24 de octubre del 2003, lo denomina
“activos crediticios” y lo define asi: Son todas aquellas operaciones que
impliquen un riesgo crediticio para la institucion, directo o indirecto, sin importar
la forma juridica que adopten o su registro contable, tales como: préstamos,
documentos descontados, documentos por cobrar, por cuenta ajena, deudores
varios, financiamientos otorgados mediante tarjeta de crédito, arrendamiento
financiero o factoraje, y cualquier otro tipo de financiamiento o garantia otorgada

por la institucion.

El crédito puede ser clasificado de acuerdo con la contribucién al desarrollo de la
produccién y puede ser otorgado al sector artesanal, comercio y SErvicios,

industria, agroindustria, turismo, garantia, monto y plazo.

21.3 Objetivos del crédito
— Permite la circulacion de la masa monetaria circulante entre oferentes y

demandantes.
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- Inversiones directas e indirectas en proyectos productivos y sociales para la

generacion de empleos.
- Es un medio para realizar operaciones monetarias de cualquier monto a un

plazo igual o mayor a un afio.

21.4 Importancia del crédito

- Incentiva la economia de las unidades productivas a nivel nacional, regional y
municipal.

- Disponibilidad de flujos de efectivo para el pago y adquisicion de nuevas

obligaciones financieras.
- Promueve la expansion de capitales a nivel macro y microcréditos con

diferentes opciones y condiciones contractuales.
- Introduce innovaciones tecnologicas.

215 Clasificacion del crédito
La captacion de lineas de crédito por parte del deudor (necesita el dinero) con
relacion al acreedor (prestamista o entidad financiera) se pueden realizar por la

relacion, destino y finalidad.

2.1.5.1 Crédito directo
Es un acuerdo con dificultades entre el acreedor para concretar el monto, plazo
e intereses de la deuda y el deudor por carecer de informacion o récord

crediticio, solvencia y liquidez.

2.1.5.2 Crédito indirecto
Se realizan acuerdos por medio de intermediarios (instituciones financieras y
prestamistas individuales) que acercan al deudor y acreedor a diferentes tipos

de crédito.
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2.1.5.3 Crédito revolvente o de cuenta corriente
Es aquel que se puede utilizar repetidamente y retirar fondos hasta un limite
autorizado; esta deuda es amortizada por el cliente de manera diferida en el

tiempo.

2.1.56.4 Crédito tradicional
Préstamo que contempla una base y un nimero de cuotas a convenir; éstas
incluyen seguros ante cualquier siniestro involuntario. Estos pueden ser

fiduciarios, hipotecarios, prendarios y mixtos.

2.1.5.5 Crédito consolidado

Es un préstamo que redne todos los créditos que un prestatario tiene en curso,
en un Unico y nuevo crédito. Habitualmente estos préstamos consolidados
permiten a quienes los suscriben pagar una cuota periddica inferior a la suma de
las cuotas de los préstamos separados, si bien en contraprestacion suele

prolongarse el plazo del crédito y/o el tipo de intereses a aplicar.

2.1.5.6 Microcrédito y microfinanzas

El acceso facil, pronto y flexible a créditos con altas tasas de interés que ofertan
las micro financieras o cooperativas en correlacién a la banca del sistema
financiero, incentiva y capta a las personas o grupos-mancomunidad mutual a
endeudarse para emprendimientos o la continuidad de una actividad productiva;
ha permitido reunir a unos 650,000 clientes de 70 instituciones de microfinanzas
y de esas 19 afiliadas en la Red de Instituciones de Microfinanzas de Guatemala
-REDIMIF- y MICOOPE con 25 cooperativas afiliadas con una cartera de

créditos por seis millardos de quetzales.

Las solicitudes de microcréditos en un 60% estan destinadas para el sector
comercial; 25% a la agricultura y el 15% restante para actividades diversas.
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« Instituciones afiliadas a REDIMIF

- Agencia de Desarrollo Econémico Social (ADEL IXCAN).

- Asociacion de Desarrollo para el Fortalecimiento de la Mujer Indigena
(ADFMI).

— Asociacién Crecimiento Econémico con Esperanza Real. (CREER)

- Asociacién de Desarrollo Integral Rural. (ASDIR)

- Asociacion de Mujeres en Desarrollo. (MUDE)

- Asociacién Guatemalteca para el Desarrollo. (AGUDESA)

- Asociacion SHARE de Guatemala. (SHARE)

- Asociacién Cooperacién para el Desarrollo Rural de Occidente. (CDRO)

- Fundacion CRYSOL.

- Fundacién de Asesoria Financiera a Instituciones de Desarrollo y Servicio
Social. (FAFIDESS)

- Fundacion de Asistencia para la Pequefia Empresa. (FAPE)

- Fundacion de Desarrollo de Mixco. (FUNDEMIX)

- Fundacion para el Desarrollo de la Microempresa. (FUNDACION MICROS)

- Fundacién para el Desarrollo de la Pequefia Empresa. (FUNDESPE)

- The Friendship Bridge. (FRIENDSHIP BRIDGE)

- Guatemala Fundacién Internacional Para La Asistencia Comunitaria -FINCA-.

- Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito -COOPEDEL-.

- Fondo para el Desarrollo Solidario -FONDESOL-.

- Fundacién Progresar.

La Ley de Entidades de Microfinanzas y de Entes de Microfinanzas sin fines de
lucro Decreto 25-2016 y los once reglamentos; regula la supervision de estas
entidades bajo la Superintendencia de Bancos, constitucion, autorizacion, fusion,
funcionamiento, operaciones, servicios, suspension y liquidacion de las micro
financieras de ahorro y crédito -MAC- y las micro financieras de inversion y
crédito -MIC-. La tercera institucion de la ley son los Entes de Microfinanzas sin
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fines de lucros (ONG'S) integrada por asociaciones, fundaciones y sociedades

que deberan registrarse en el Ministerio de Economia -MINECO-.

2.1.5.7 Microfinanza

Es la provisién de servicios financieros para personas en situacion de pobreza,
empresas o clientes de bajos ingresos, incluyendo consumidores y auto
empleados. El término se refiere a la préactica de proveer estos servicios de

manera sostenible y con una minima ganancia.

2.1.56.8 Microcrédito
Préstamos para microempresas ya establecidas.

Es de hacer énfasis que estos dos términos financieros ya que tuvieron sus
inicios con la idea del pakistani Dr. Akther Hameed Khan y el desarrollador y
Premio Nobel de la Paz 2006 Muhammad Yunus con su tesis “Los mas pobres

de entre los pobres pueden trabajar para su propio desarrollo”.

Para asegurar el pago de la deuda el banco utiliza un sistema de grupos
solidarios de 3 a 5 personas, estos pequerios grupos informales aplican juntos a
los préstamos y sus miembros garantizan entre ellos los pagos y apoyan los

esfuerzos uno del otro para lograr un avance econémico.

o Por su destino
Es el uso del crédito en las diferentes actividades econdémicas.

- Comercial
Es utilizado para la compra, importacién y exportacion de bienes duraderos y no

duraderos; y servicios.
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- Produccion
Es utilizado en la inversion de actividades productivas tales como materia prima,

herramientas, maquinaria, manos de obra y salarios.

- Crédito agricola

Es un crédito por medio del cual se provee al agricultor de los recursos
financieros necesarios para su realizacion, mejoramiento y transformacion de la
produccion, la cantidad de dinero prestada se utiliza para invertirse en la
adquisicién de: materias primas, herramientas, maquinaria, pagos de jornales,

salarios.

- Crédito pecuario
Son créditos utilizados para financiar la actividad de ganado bovino, equino,
caprino para su crian y engorde, alimentacién, asistencia técnica veterinaria,

forrajes, pastos, medicamentos, mano de obra y otros gastos.

- Crédito avicola
Son créditos utilizados para financiar la actividad relacionada con la crianza y

engorde de pollos, gallinas y patos, concentrado, vacuna, vitaminas y pago de
honorarios de veterinarios, asi como la instalacion de granjas para su cuidado.

- Servicios
Es utilizado para incentivar las actividades relacionadas a las prestaciones de
servicio como; hoteleria, comunicaciones, profesionales, transporte,

comunicaciones.

- Consumo
Es utilizado para satisfacer necesidades bésicas y suntuarias en bienes y
servicios utilizando como medio de pago la tarjeta de crédito a una tasa del
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3.48% mensual hace factible en forma pronta de bienes, servicios y efectivo;
esto implica recargos por seguros, membrecia, intereses, mora, costas judiciales
por parte de la entidad bancaria emisora para garantizar el retorno de su

efectivo.

- Otros
Existen otros créditos utilizados en la renegociacion y consolidacion en pago de
deudas de tarjetas de crédito, pago de hipoteca, arrendamiento financiero y

consolidacion de deudas, documentos descontados.

e Por su finalidad
Util en la inversion de capital de trabajo e inversion fija.

Inversién en capital de trabajo: Es el capital adicional y pertinente para

financiar la primera produccion o cosecha.

— Inversién fija: Es el necesario para adquirir todos los bienes tangibles e
intangibles que formaran parte de los activos en la explotacidn y recursos de

la unidad econdmica.

e Porla modalidad de la entrega
- Entrega inmediata: Crédito a mutuo, consiste en que el banco desembolsa el

préstamo en una sola partida.

- Entrega gradual: El banco hara varias entregas al deudor hasta la utilizacion
completa del crédito, el usuario o deudor puede realizar amortizaciones
parciales al capital adeudado pero su margen por girar no se puede

recuperar.
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2.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Las instituciones financieras definen los procedimientos o formalidades a seguir
en el otorgamiento de créditos con base a un nivel de riesgos en el cumplimiento
de las obligaciones estas por ser reguladas por la Superintendencia de Bancos.

Anadlisis, el cual consiste en la distincién y separaciéon de un todo hasta llegar a
conocer sus elementos; es la descomposiciéon de un todo en las partes que lo

integran.

El andlisis tiene como efecto emitir una opinién que sirva de apoyo a los
funcionarios involucrados para una adecuada toma de decisiones y asi

minimizar el riesgo que conlleva dicho crédito.

Es fundamental para lograr una cartera adecuada con indice de recuperabilidad

y evitar el riesgo de ser morosas e incobrables.

Se emplea el Analisis Vertical por el Método de porcentajes integrales y Método
de razones financieras; Analisis Horizontal por el Método de estados

comparativos y Método de las tendencias.

2.1.6.1 Requisitos a cumplir

o En el sistema bancario

Los requisitos son minimos o maximos para el andlisis crediticio de acuerdo a
los determinados por la administracién de riesgos de la institucion financiera.

Aspectos fundamentales para el analisis crediticio:

- Historial crediticio del solicitante
Reembolso de préstamos, dias en mora por pagos adeudados, solicitudes de

crédito, demandas judiciales por falta de pago.



39

- Capacidad de pago del solicitante.
Se determina por los ingresos que puede generar la persona para hacer efectivo
el pago de la deuda a través de su salario, ingresos por ventas o prestacion de

servicios versus gastos y obligaciones.

- Capital o patrimonio
Son todos los bienes y derechos versus pasivos y contingencias que posee el
prestatario. Medir el nivel de endeudamiento, éste se determina a través de un

estado patrimonial.

- Condiciones personales del solicitante

Estado civil, residente, mayor de edad, situacién econdémica-financiera activa o
jubilada, profesion, tipo de empleo, antecedentes penales y policiacos, solvencia
moral, buenas referencias y situacién familiar. Existen varios elementos que
intervienen directa o indirectamente en el andlisis de un crédito, los cuales sirven
de parédmetro y proporcionan lineamientos para dar una opinion sobre los
mismos. Entre los principales elementos de analisis se encuentran:

o Politicas de crédito

Son los lineamientos generales que orienten el logro de los objetivos tanto a
nivel de secciones, departamentos, gerencias, como del banco en general;
permite un enfoque uniforme de ciertas actividades, lo cual permite a niveles

operativos o intermedios a tomar decisiones previamente definidas.

Al aplicar la politica crediticia es necesario que exista cierta flexibilidad, de esta
forma puede darse una mejor interpretacion para casos especiales, o concretos;
contribuyendo de esta forma a la eficacia del servicio que presta la institucion.
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e Informacion minima

De conformidad con el articulo 50 del Decreto No. 19-2002 Ley de Bancos y
Grupos Financieros del Congreso de la Republica, establece que previo a la
concesién de financiamiento deben cerciorarse razonablemente que los
solicitantes tengan la capacidad de generar flujos de fondos suficientes para
atender el pago oportuno de sus obligaciones dentro del plazo del contrato, y en
el articulo 52 literal a) establece que el banco debera requerir del deudor toda la
informacion y acceso que le permita continuamente evaluar la capacidad de

pago de éste.

Por esa razén se emitio la resolucién JM-141-2003, con vigencia a partir del 01
de noviembre de 2003, dando origen al “Reglamento para la administracion del

riesgo de crédito”.

El reglamento establece en su articulo 13 que los solicitantes de operaciones
que den lugar a activos crediticios y de los deudores que sean personas
juridicas o individuales, las instituciones deben requerir todo tipo de informacion

y documentacién. Los aspectos que contemplan son:

- Documento Personal de Identificacion -DPI-.

- Recibo de luz o teléfono vigente para identificar la residencia y domicilio
actual.

- Apertura de cuenta monetaria o de ahorro.

- Actualizacién anual de datos del formulario de la Intendencia de Verificacion
Especial -IVE- de la Superintendencia de Administracion Bancaria -SIB-.

- Completar y firmar un formulario bancario proporcionado por la institucion
financiera.

- Carta de ingresos laboral o empresarial certificada por perito contador o

auditor.
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Fiador si fuere necesario de acuerdo con el monto solicitado.

Certificaciones del Registro de la propiedad y escritura del bien inmueble.
AvalUo realizado por perito autorizado por la institucion financiera.

Estados financieros de los Ultimos tres arfios fiscales firmados por el
propietario o representante legal con sello de registro del perito contador.
Proyeccién de cinco arios del presupuesto de caja (Plan de Inversion).
Solvencia Fiscal extendido por la SAT.

NIT actualizado por el Registro Tributario Unificado por la SAT.

Patente de Comercio de empresa y/o de Sociedad.

Referencias personales, profesionales, bancarias y comerciales.

Estados de cuentas bancarias (Ultimos tres meses).

Ultimo recibo vigente del IUSI.

Ultimo pago de tributos (IVA, ISR e ISO) a la SAT.

Constancia de consulta de historial crediticio efectuada en ventanilla de
atencion al publico del Sistema de Informacién de Riesgos Crediticios (SIRC)
en la Superintendencia de Bancos de conformidad con la normativa

aplicable.

Declaracion firmada por el representante legal que contenga:

Nombre de las sociedades en las que el solicitante o deudor tiene mas del
diez por ciento (10%) de participacién de capital en cada una de ellas.
Nombre completo de los socios o accionistas que tengan participacion mayor
del diez por ciento (10%) en el capital de la entidad solicitante o deudora. En
caso el accionista sea persona juridica, se deberan incluir los nombres de los
titulares de acciones nominativas con participacién mayor del diez por ciento
(10%) en el capital pagado.

Nombre completo de los miembros del consejo de administracion y gerente
general, o quien haga de administrador, indicando el nombre del cargo.



42

e Otras instituciones
Por estar administradas con una politica de riesgos incluyen los requisitos

minimos y maximos de otorgamiento de créditos del sistema bancario.

- Cooperativas de ahorro y crédito (Requisito principal es estar asociado y
activo).

- Sociedades Financieras.

- Fundaciones de Inversion y Desarrollo.

Programas de alianza publica y privada “Guateinvierte” a través del fideicomiso
367-2005 de apoyo al sector agricola, artesanal, turismo y pecuario con valor de

equidad de género.

Programa Nacional de la Microempresa, pequefia y mediana empresa
-MiPymes- del Ministerio de Economia -MINECO-; cuenta con la gestion de 19
Entidades de Servicios Financieros (Cooperativa/lONG) previamente calificadas

que evaltian como minimo la garantia, destino y capacidad de pago.

Se excluyen a los prestamistas individuales denominados “agiotistas” que se
promocionan por varios medios de comunicacion escrita y electronica, quienes
establecen sus propias politicas de crédito, estan regulados por el Codigo de
Comercio Decreto 2-70 de la Republica de Guatemala.

Las instituciones financieras no estan exentas de riesgos en los créditos tales
como riesgo de mercado, legal, operacional, liquidez, bancario y de pais.
Siendo objeto de medicién por las calificadoras internacionales Moody’s,
Estandar & Poor’s, Ficht Ratings y la nacional Calificadora de Riesgos Regional,

SA
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2.1.7 Condiciones de crédito
Son los estandares de crédito de la empresa o sociedad definen el criterio

minimo para conceder crédito a un cliente.

21.71 Plazos
Es el tiempo que transcurre a partir del otorgamiento y finaliza con la liquidacion

de la obligacion, esta determinado por la capacidad de pago del deudor.

o Corto: El vencimiento es de 6 meses y maximo de un 1 arno.
e Mediano: El vencimiento es mayor de 1y menor de 5 arios.

e Largo: El vencimiento es mayor de 5 afnos.

2.1.7.2 Tasas de interés

Es el porcentaje (%) que cobra la institucion por solicitar prestado el dinero fijado
a un plazo. El Decreto 19-02 Ley de bancos y grupos financieros en su articulo
42 establece que los bancos autorizados conforme esta ley pactaran

operaciones y Servicios.

La Ley de Tarjetas de Crédito 7-2015 incluye articulos que protegen al
tarjetahabiente, como los que obligan al emisor a suscribir contratos en términos
claros, extender finiquitos y evitar el acoso por mora, los que tipifican y

sancionan los delitos de clonacion y uso fraudulento de plasticos.

Y por el articulo 11 relativo a los intereses por financiamiento. “La tasa de interés
anual que los emisores de tarjeta de crédito apliquen a saldos en moneda
nacional y extranjera en concepto de financiamiento durante un mes calendario
no debe exceder del doble del Ultimo valor correspondiente a la tasa de interés
anual activa promedio ponderada del sistema bancario, en moneda nacional y

extranjera”.
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Bajarian sus tasas de interés de un 40.70% a 26% como parte de su costo de
crédito y riesgo por la incapacidad de pago del deudor; en el periodo 2015
circulaban alrededor de dos millones de tarjetahabientes. El uso razonable en el

manejo de esta herramienta financiera debe ser analizado por tres filtros:

- Diagnéstico de la situacion financiera.
- Plan de accidon de amortizacion de la deuda.

- No sobrepasar el limite de credito.

En la presente tabla se detallan las instituciones financieras que otorgan créditos

y sus correspondientes tasas de interés.

Tabla 1

Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu

Produccion Artesanal

Condiciones de Crédito
Tasas de Interés

Ano: 2015
Institucién Tasa de interés Destino del crédito Moneda Fo’rma de
calculo
Micoope 12% Desarrollo familiar y
econoémico de los
asociados.
Génesis empresarial | 9.33% al 32.23% | Negocio establecido. Nivelada -
Quetzal
Sobre saldos
Compartamos 20.55% Iniciar negocio.
FINCA 20.86% Micro y pequefia
empresa.
Pago de deudas y Nivelada -
Banrural 12% -24% compra de vivienda Quetzal
. Sobre saldos
y/o construccion.
. FHA -Hipotecario Quetzal - Nivelada -
0/._190,
Banco Industrial 8%-12% Cedulario- Délar Sobre saldos
Fundacién para el Comerciales, Nivelada -
Desarrollo Agricola 20.84% -25% agricolas y Quetzal Sobre saldos
-FUNDEA-. exportacion

Fuente: elaboracion propia con base a investigacion institucional.
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Las instituciones financieras varian las tasas de interés de acuerdo con el monto
y plazo del crédito, es importante hacer notar que, para ser beneficiario, el
proyecto productivo debera ser viable, capacidad de pago, experiencia en el
mercado y estar en marcha como minimo un afio y debidamente legalizada con

patente de comercio y NIT.

La mayoria de los beneficiarios opta por una cuota nivelada en el primer afnoy
renegociada de acuerdo con sus utilidades sobre una base de saldos.

2.1.7.3 Garantias
Es el respaldo, soporte o resguardo que representa el monto adquirido en
calidad de préstamo al momento de no cumplir la obligacion contraida o pactada

por parte del deudor.

Estas garantias pueden ser:

- Fiduciarias: (codeudores, fiadores, solidarios y pagarés),

- Prendarias: (bien mobiliario real y tangible),

- Hipotecarias: (terrenos, casas, fincas, inmobiliarias, cosechas y ganado).

También se encuentran los almacenes generales de deposito representados por
titulos representativos de la propiedad de las mercaderias en depdsito en donde
los almacenes actian como depositarios y los respectivos duefios como

depositantes.

En la siguiente tabla se detallan las principales garantias que el solicitante podra
optar en los créditos de acuerdo con el monto y plazo a convenir con la

institucion financiera.
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Tabla 2
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Produccion Artesanal
Condiciones de Crédito
Garantias
Afo: 2015

Garantia Descripcién

Son los fondos que se captan por tener un nivel alto de confianza con la

Fiduciaria | . .. S o
institucion bancaria, sin garantia inmobiliaria o mobiliaria.

Son los fondos que se captan a través de la garantia inmobiliaria existente o
Hipotecaria | nueva, otorgando entre un 75% a 80% del avaliio comercial-bancario realizado
por un experto valuador.

Son los fondos que se captan a través de la garantia de un bien mobiliario
Prendaria | debidamente tasado por un experto. Ejemplo: joyeria, electrodomésticos,
vehiculos, mercaderias, tecnologia, etc.

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion institucional.

La garantia fiduciaria es la que mas optan los inversionistas ya que algunas
instituciones financieras no solicitan fiador, sino que es a través de créditos de
grupo; siendo estos todos solidarios de cancelar la cuota en el plazo
determinado; en la hipotecaria al no contar con la documentacion legal que
certifique que son propietarios o por no arriesgar su bien no califican para este

tipo de creédito.

2.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Es el origen de los recursos propios y ajenos que participan conjuntamente en el
financiamiento del proyecto especifico, actividad econdémica de bienes vy

servicios o pagar proveedores.

2.21 Recursos propios
Son los fondos disponibles de forma inmediata con los que cuenta el

inversionista para poner en marcha el proyecto.

- Ahorros personales.
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- Amigos y familiares que pueden prestarnos capital sin intereses o a tasas
muy bajas.

— Reinversion de utilidades acumuladas de periodo anteriores.

- Mano de obra familiar.

- Materiales de producciones anteriores.

2.2.2 Recursos ajenos
Son los fondos disponibles a través de operaciones bancarias, financieras,
personas individuales y proveedores que proporcionan créditos a corto, mediano

y largo plazo.

e Bancarios

Se obtienen de forma directa de una institucion bancaria o financiera legaimente
establecida. EI Municipio cuenta con una mini agencia bancaria del Banco de
Desarrollo rural, S.A. (BANRURAL, S.A.), Micoope, G&T, S.A., Banco Industrial,
S.A. Quienes proporcionan la informacion de los requisitos para solicitar en las
agencias centrales ubicadas en la cabecera departamental de Retalhuleu.

e Otros tipos de créditos
Hay una gran variedad de herramientas financieras que el productor podra

decidir, para tener acceso a fondos monetarios.

- Inversionistas de riesgo.

- Empresas de capital de inversion de titulos-valores del Estado y privadas.
- Créditos comerciales.

- Pagarés.

- Compra y venta de divisas; exportacion y preexpor. Lineas de crédito.

- Cartas de credito.

- Cartera de créditos mercantiles con riesgo de recuperacion -Factoring-.
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- Arrendamiento financiero y operativo -Leasing-.
- Pignoracién de inventarios.

- Acciones.

- Bonos.

o Extra bancarios

Son préstamos fuera del sistema bancario, el cual es utlizado por los
productores que no pueden completar los requisitos solicitados por los bancos.
Se pueden obtener a través de cooperativas, asociaciones y ONG’s,

prestamistas o sus proveedores.

2.3 MARCO LEGAL APLICABLE

2.31 Ley de bancos y grupos financieros

Decreto Nimero 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, tiene por
objeto regular lo relativo a la creacion, organizacion, fusion, actividades,
operaciones, funcionamiento, suspension de operaciones y liquidacion de
bancos y grupos financieros, asi como al establecimiento y clausura de
sucursales y de oficinas de representacion de bancos extranjeros.

2.3.2 Ley y reglamentos de sociedades financieras privadas

Decreto ley 208 del Congreso de la Republica de Guatemala tiene como objetivo
promover la creacién de empresas productivas mediante la captacién y
canalizacion de recursos internos y externos de mediano y largo plazo, siempre

que promuevan el desarrollo y diversificacion de la produccion.

Otorgar créditos para realizar estudios iniciales y basicos de proyectos cuya

inversion de caracter productivo se efectué en el territorio de Guatemala.
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2.3.3 Codigo de Comercio Decreto 2-70 del Congreso de la Republica

Regula lo referente al crédito en general y a los aspectos de apertura, interés y
plazo entre otros. En el Capitulo |, articulo 12 que es aplicable a los bancos,
aseguradoras, reaseguradoras, afianzadoras, financieras, almacenes generales
de deposito, bolsa de valores, entidades mutualistas y demas analogas, se
regiran en cuanto a su forma, organizacion y funcionamiento, por lo dispuesto en

este codigo y que no contravenga sus leyes y disposiciones especiales.

234 Leyes fiscales

Regulan en materia impositiva de recaudacion y fiscalizacion de los tributos de
los sujetos activos y pasivos, objetos bases tasas o tarifas impositivas,
sanciones y recursos administrativos enmarcadas dentro de los principios
constitucionales de contribucion al Presupuesto de Ingresos y Egresos del
Estado. A continuacién, se detallan:

- Ley de Actualizacion Tributaria Decreto 10-2012.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado Decreto 27-92 y sus reformas.

- Codigo Tributario Decreto 6-91 y sus reformas.

- Ley de Timbres Fiscales y Papel Sellado Decreto 37-92 y sus reformas.

2.3.5 Otras leyes bancarias
Leyes que regulan las diferentes operaciones financieras, se citan las siguientes:

~ Constitucion politica de la Republica de Guatemala 1985 y sus reformas.
- Ley Organica del Banco de Guatemala Decreto 16-2002.

- Ley Monetaria Decreto 17-2002.

- Ley de Supervisién Financiera Decreto 18-2002.

- Ley de Libre Negociacién de Divisas Decreto 94-2000.

- Ley Contra el Lavado de Dinero y otros Activos Decreto 67-2001.

- Ley del Mercado de Valores y Mercancias Decreto 34-96.
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Reglamento de Valores y Mercancias. acuerdo gubernativo 557-97.

Ley General de Cooperativas Decreto 82-78.

Reglamento de la Ley de Cooperativas acuerdo gubernativo 7-79.

Ley de la Actividad Aseguradora Decreto 25-2010.

Ley y Reglamento de Almacenes Generales de Depdsito Decreto 1746 y
acuerdo gubernativo 20-69 / 447-2001.

Ley del Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas y su Reglamento
Decreto 1448 y acuerdo gubernativo 232-2008.

Ley de Garantias Mobiliarias y su Reglamento Decreto 51-2007 y acuerdo
gubernativo 386-2008.

Ley de Delito de Panico Financiero Decreto 64-2008.

Ley Reglamento para Prevenir y Reprimir el Financiamiento del Terrorismo
Decreto 58-2005 y acuerdo gubernativo 86-2006.

Ley para el Reconocimiento de la Comunicaciones y Firmas Electronicas
Decreto 47-2008.

Cédigo Civil Decreto Ley 106.

Resoluciones de la Junta Monetaria.

Resoluciones de la Superintendencia de Bancos.

Politicas crediticias dictadas por cada banco del sistema y sus reglamentos.
Iniciativas de ley de Leasing y Factoring de la Comisioén de finanzas y
economia del Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley de Tarjetas de Crédito Decreto 7-2015.

Ley de entidades de microfinanzas y de entes de microfinanzas sin fines de

lucro Decreto 25-2016.



CAPITULO Il

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

El municipio de Santa Cruz Mulué realiza actividades productivas que inciden en

el ciclo econdmico y que generan recursos de caracter financiero y empleo a la

poblacidn, la actividad artesanal ocupa una posicion significativa con respecto al

volumen y valor total de la produccién lo que implica un analisis sistematico de
su area de financiamiento para determinar el origen de sus fondos propios y

ajenos.

3.11 Superficie, volumen y valor de la produccion

La extension territorial de la produccién de la actividad artesanal se ubica en

varios centros poblados del Municipio, se cuantifico y valoro la produccion de
acuerdo al estudio de campo realizado en las diferentes unidades economicas.

Cuadro 1

Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu

Produccion Artesanal

Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2015
. Unidad .
Tamaiio / Producto p:':(;gifi?;s dg Volumen un?t':r?:)oQ. Valor Q.

medida
Pequeiios artesanos 8 2,277 571,200.00
Herreria 3 525 485,700.00
Puertas Unidad 288 1,200.00 345,600.00
Balcones Unidad 216 400.00 86,400.00
Portones Unidad 15 3,500.00 52,500.00
Ventanas Unidad 6 200.00 1,200.00
Costureria 1 300 29,700.00
Uniformes Unidad 180 125.00 22,500.00
Pantalones Unidad 120 60.00 7,200.00
Modista 1 300 28,300.00

ContinGa en la pagina siguiente...
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Continuacion del cuadro 1

Unidades Unidad Precio
Tamaiio / Producto . de Volumen . Valor Q.
productivas medida unitario Q.
Vestidos Unidad 180 120.00 21,600.00
Blusas Unidad 60 60.00 3,600.00
Faldas Unidad 60 60.00 3,600.00
Pinateria 3 1,152 27,000.00
Pifiata canasta Unidad 720 20.00 14,400.00
Pifiata nimeros Unidad 180 25.00 4,500.00
Pifiata figuras Unidad 144 30.00 4,320.00
Pifiatas figura grande Unidad 108 35.00 3,780.00
Medianos artesanos 5 2,880,000 1,440,000.00
Panaderia 5 1,440,000.00
Pan de francés Unidad 1,440,000 0.50 720,000.00
Pan de manteca Unidad 1,440,000 0.50 720,000.00
Totales 13 2,882,277 2,011,200.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Se establecié que del 100% del valor y volumen de la produccién de la actividad
artesanal el 28% corresponde a pequefios artesanos entre ellos modista,
costureria y herrerias este Ultimo representa el mayor valor de produccion en la
venta de puertas, balcones y portones por los altos costos en los materiales que
utilizan incrementan el precio de venta al consumidor final; el 72% representa a

los medianos artesanos.

En la actividad artesanal de panaderia, comercializan el producto en un 40% a
los detallistas a un precio de Q.0.40 lo cual genera un monto de Q.460,800.00 el
60% representa al consumidor final que se le da a un precio de Q.0.50 lo cual
genera un monto de Q.864,000.00 para la venta de pan francés y dulce
obteniendo un valor de la produccién total de Q.1,324,800.00 poseen capital de
trabajo propio, utiizan mano de obra asalariada, emplean equipos y
herramientas tradicionales y semiautomaticas en la produccion, con lo que
contribuyen al progreso del Municipio ya que generan fuentes de ingresos

importantes.
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3.1.2 Financiamiento a la produccion
La consecucion de fondos de las unidades econdmicas artesanales se capta

principalmente por la aportacion de fondos propios y la comercializacion al

contado de los bienes.

3.2 FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD ARTESANAL DE

PANADERIA
El estudio de campo determiné que la actividad artesanal de panaderia capta el
mayor volumen y valor de produccion y el ciclo de rotacion es alto en efectivo ya
que comercializa el pan de francés y de manteca en presentacion popular al

contado con sus clientes.

3.21 Fuentes de financiamiento
Son aquellos recursos que se utilizan para realizar la actividad artesanal en el
Municipio. De acuerdo con la clasificacion del origen de los recursos, se divide

en interno y externo.

Los recursos internos son utilizados por el artesano, originados de ahorros
familiares, reinversion de utilidades de periodos de produccion anterior.

Los recursos externos son utilizados por el artesano, originados de instituciones
financieras reguladas y no reguladas que otorgan prestamos fiduciarios,
hipotecarios, prendarios y mixtos. Por falta de informacion y garantias los

artesanos del Municipio no adquieren prestamos.

En el siguiente cuadro se muestra el detalle de las fuentes de financiamiento y

su clasificacion por nivel y producto.
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Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu

Financiamiento de la Produccion Artesanal

Por Tamario de Empresa y Producto

Afo: 2015
Descripcion Fuentes Costos segun
Internas Externas encuesta

Pequeiio
Herreria 149,859.63 149,859.63 299,719.26
Puertas 104,364.00 104,364.00 208,728.00
Materiales 67,716.00 67,716.00 135,432.00
Mano de obra 28,800.00 28,800.00 57,600.00
Costos indirectos variables 7,848.00 7,848.00 15,696.00
Costos y gastos fijos - - -
Balcones 27,762.48 27,762.48 55,524.96
Materiales 16,005.60 16,005.60 32,011.20
Mano de obra 5,400.00 5,400.00 10,800.00
Costos indirectos variables 6,356.88 6,356.88 12,713.76
Costos y gastos fijos - - -
Portones 17,733.15 17,733.15 35,466.30
Materiales 13,275.00 13,275.00 26,550.00
Mano de obra 3,375.00 3,375.00 6,750.00
Costos indirectos variables 1,083.15 1,083.15 2,166.30
Costos y gastos fijos - - -
Mediano
Panaderia 753,746.93 251,248.98 1,004,995.90
Pan francés 344,171.00 114,723.67 458,894.66
Materia prima 268,582.50 89,527.50 358,110.00
Mano de obra 33,750.00 11,250.00 45,000.00
Costos indirectos variables 20,227.25 6,742.42 26,969.66
Costos y gastos fijos 21,611.25 7,203.75 28,815.00
Pan manteca 409,575.93 136,525.31 546,101.24
Materia prima 333,987.44 111,329.15 445,316.58
Mano de obra 33,750.00 11,250.00 45,000.00
Costos indirectos variables 20,227.25 6,742.42 26,969.66
Costos y gastos fijos 21,611.25 7,203.75 28,815.00
Total 903,606.56 401,108.61 1,304,715.16 /

Fuente: investigacion de campo EPS

, segundo semestre 2015.



55

El financiamiento total de la produccion en la actividad de herreria a nivel de
pequefio artesano que corresponde a materiales, mano de obra, costos
indirectos variables representan; 23% y el 77% son de panaderia a nivel de

mediano productor.

Los recursos internos representan un 69%, Los recursos provenientes de los
ahorros familiares, mano de obra familiar y la reinversion de utilidades de
periodos anteriores; de esos recursos internos la herreria representa un 17% y

la panaderia un 83%.

El 31% de fuentes externas mismas que provienen del 39% de anticipos de
clientes para la hermreria y el 61% de créditos comerciales concedido por lo
proveedores a las panaderias, esto indica que los artesanos no tienen ningun
interés de gestionar préstamos en instituciones bancarias, por carecer de

informacién y garantias.

3.2.2 Niveles tecnolégicos

Para determinar el tamafio de las empresas artesanales es necesario observar
la cantidad de personas empleadas en el proceso de produccion, la calidad y
cantidad de la materia prima, divisién de trabajo, el tipo de herramientas y
equipo, asi como la asistencia técnica y financiera recibida, la mano de obra

asalariada y/o familiar.

A continuacion se presenta la tabla 3, con los siguientes niveles tecnoldgicos de
los productos de herreria, costureria y panaderia determinados durante la

investigacion de campo:
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Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Produccion Artesanal
Nivel Tecnoldgico

Aino: 2015

Tamarno / Producto

Caracteristicas

Pequeiio / Herreria

Puertas
Balcones
Portones

Materiales.
Maquinaria,
herramienta y
equipo.
Divisién del trabajo.

Mano de obra.
Asistencia técnica y
financiera.

Necesaria y de baja calidad.
Tradicional de fabricaciéon propia y
obsoleta.

Se da en menor escala y tiene
ayudantes que realizan el proceso
productivo.

Propia y asalariados.

No recibe.

Pequeiio / Costureria

Vestidos
Faldas
Blusas

Materiales.
Maquinaria,
herramienta y
equipo.

Division del trabajo.
Mano de obra

Asistencia técnica 'y
financiera.

Necesarios y de buena calidad.
Maquina de coser, tradicional de
fabrica y semiautomatica antigua,
mesa, tijeras y agujas rudimentarias
y obsoletas.
La propietaria
proceso.
Propia.

No tiene.

realiza todo el

Mediano / Panaderia

Pan francés
Pan dulce
Pan tostado

Mano de obra.

Materia prima.
Maquinaria.
Herramienta y
equipo.
Division del trabajo.

Asistencia técnica y
financiera

Existe mano de obra propia, familiar
y asalariada.

Necesaria para producir.

De fabrica y semiautomatica.
Tradicional y algunos de fabrica.
Existe un propietario y dos
panaderos.

No tiene.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Conforme al nivel tecnolégico de las actividades artesanales que se desarrollan

en el Municipio, la panaderia representa el 38% clasificado como mediano

artesano y el 62% lo componen el pequefio artesano, lo anterior se establecid



57

segun los parametros para definir el tamafio de la organizacion y las

caracteristicas tecnologicas.

3.2.3 Destino de los fondos

Los fondos captados del financiamiento interno son utilizados para la compra de
materiales, materia prima, renovacién de maquinaria, mobiliario y equipo,
herramientas, transporte, sueldos y salarios de mano de obra directa.

3.24 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
A continuacion, se presentan cada uno de los créditos de asistencia crediticia en

el pais.

e Crédito nacional

El sistema bancario financiero regulado a través de la banca publica y privada
pone a disposicion de los cuentahabientes, lineas de credito para la inversion de
proyectos de caracter agricola, pecuarios, artesanales, servicios y comercios

con tasas preferenciales en las cuotas niveladas o de saldo.

o Crédito regional

Su funcion primordial es que las unidades econémicas productivas propias de
los departamentos que la integran accedan al financiamiento para su primera
inversion o continuidad de la ya ejecutada. La banca publica y privada coloca los

capitales de inversion necesarios a traves de sus agencias.

e Crédito municipal
En el municipio de Santa Cruz Mulua se identificé a un nivel muy bajo la oferta
de crédito de parte de la banca publica y privada, asi como de ONG's

cooperativas y asociaciones que promuevan e informen del acceso.
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3.2.5 Limitaciones del financiamiento

Las instituciones bancarias definen sus carteras de otorgamiento de créditos y
los requerimientos de documentacion y garantias de respaldo del monto a
entregar en una propuesta de inversion. A nivel de MiPymes y Cooperativas se
ven demasiado limitados al acceso al capital por no contar con bienes inmuebles

que garanticen el retorno de lo solicitado.

3.2.5.1 Del mercado financiero
La Junta Monetaria como entidad regulatoria del sistema crediticio establece la
tasa de acuerdo con la oferta y demanda con el objetivo de incrementar y

contraer el consumo y ahorro macroeconoémico.

o Altas tasas de interés

Varian de acuerdo con el servicio financiero que se solicite y se establecen
rangos de acuerdo al monto en operaciones activas y pasivas, las operaciones
de préstamo oscilan entre el 12% al 27% lo que no la hacen atractivas para el

inversionista artesanal.

o Falta de garantias

Es uno de los factores de riesgo mas considerados por parte de la banca para
hacer efectivo un préstamo, ya que la garantia respalda la cantidad entregada a
un tiempo y plazo y el banco necesita recuperar su capital para nuevos
empréstitos. Las garantias mas comunes solicitadas y que el deudor no puede

cumplir son:

- Propiedad de un bien inmueble.
- Patente de Comercio de empresa.
- Fiador con solvencia y liquidez.
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- Incumplimiento de préstamos siendo clasificado no apto para su
otorgamiento.

- Cosechas no clasificadas para préstamos.

- Documentos juridicos y fiscales que determinen la existencia de una

actividad mercantil o no lucrativa.

3.2.5.2 Del productor

« Falta de organizacion

La importancia de organizarse a través de una institucion con personalidad
juridica le facilita el acceso a un crédito con tasas preferenciales y cumplir con

las cuotas de amortizacion en el plazo fijado.

El proceso de constitucion de la organizacion conlleva acuerdos y consensos de
aportes monetarios y regulaciones juridicas que en algunos casos dificultan la
ejecucion de proyectos ademés de los gastos de inscripciones en instituciones

estatales hacen que sea muy oneroso y retardado el inicio de operaciones.

e« Temor de perder sus tierras

El prestatario al no contar con las amortizaciones en el plazo e interés acordado
se coloca en una situacion de riesgo de perder su propiedad inmobiliaria dada
en garantia del préstamo, con un derecho real de garantia, o cual le da mas
seguridad al sujeto beneficiario de la misma, y le permite utilizarla como titulo

ejecutivo.

Por lo que es importante tener la asesoria legal y financiera para reestructurar
una deuda o en su defecto someterse a un proceso de ejecucién por la via de
apremio regulado en el Codigo Procesal Civil y Mercantil Decreto Ley 107
Articulos del 294 al 335, Cadigo de Comercio Decreto 2-70 Articulos 605 y 606,

Cadigo Civil Articulos 860 al 879.
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3.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
El desarrollo y crecimiento de una nacién estan determinados por el buen
manejo de sus tasas de interés, deuda publica, ingresos fiscales y del Producto

Interno Bruto.

La circulacién de la masa monetaria captada por la banca publica y privada al
ofertarse con tasas de interés bajas propicia la demanda de las unidades
econdmicas a tener créditos accesibles para el impulso en la generacion de
proyectos y como resultado la generaciéon de empleos y diversificacion de

productos de consumo.

3.2.7 Asistencia técnica
El acompafiamiento de un profesional por parte de quien presta el servicio
financiero tiene una gran importancia en tanto que recupera su capital, asi como

planificar y disefiar proyectos viables en el desarrollo.

3.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

La banca publica y privada de acuerdo con el proyecto de inversion del crédito
solicitado designan a un profesional especializado y con experiencia en impulsar
proyectos viables que garantice el retorno del capital y el desarrollo y

diversificacion de la produccién o servicio planificado.

3.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Las unidades econdmicas al planificar y disefiar un proyecto consideran entre su
costo la asesoria de un técnico profesional y experimentado que los oriente y
guie en el curso de implementacion y ejecucion del proyecto para lograr el
rendimiento financiero esperado por los inversionistas y la cobertura de la

amortizacion del préstamo.
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3.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
Las organizaciones de ayuda mutua que estéan ligadas al desarrollo productivo
ponen a su servicio técnicos especializados y experimentados a un precio de

honorario por debajo del mercado.



CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION DE CANASTOS DE BAMBU

Dentro de las potencialidades identificadas en el municipio de Santa Cruz Mulua
se encuentra la produccién de canastos de Bambu; por tal razén se hace
necesario presentar una propuesta de inversion que tenga como objetivo
mejorar el nivel y diversificacién productiva, calidad de vida y generacion de
empleo en la poblacion y aprovechamiento de los recursos naturales con

desarrollo sostenible.

4.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
Con base en la investigacién de campo realizada en el Municipio, se
determinaron potencialidades productivas en la actividad artesanal y se presenta

a nivel de idea, como propuesta de inversion la producciéon de canastos de cana

de bambu.

Por medio de ésta, se pretende contribuir con el desarrollo econdémico y social
de la poblacién; uniendo esfuerzos para constituir una cooperativa que

proporcione asistencia técnica y financiera a los artesanos.

El proyecto tiene como finalidad, la produccion de canastos de cafia de bambu
en dos presentaciones; pequefio y grande. La region seleccionada del municipio
de Santa Cruz Mulué es la colonia El Centro; Aldea Brillantes; se determind que
existe la materia prima y la mano de obra necesaria, que puede ser aprovechada

y de esta forma ser fuente importante de generacion de empleo.

Este producto puede ser utilizado en diferentes actividades, tales como la

panaderia, la agricultura, decoracion de ambientes y el comercio en general.
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4.2 JUSTIFICACION
Por medio de la observacion en el trabajo de campo, se establecio que en la
colonia El Centro esté tipo de proyecto puede ser explotado y constituirse en un

ingreso significativo para los habitantes de la region.

La materia prima y mano de obra se pueden obtener con facilidad en el lugar y
en aldeas vecinas. Es una actividad artesanal con procedimientos simples en su
produccién, utilizan herramientas rudimentarias y conforme a sus conocimientos
y habilidades técnicas y artisticas; los talleres artesanales son objeto de apoyo

técnico y financiero de microcréditos; ya que requieren de capital minimo.

La produccién de canastos constituye una alternativa para diversificar las

actividades productivas y culturales de la region.

Ademas, existen recursos naturales y humanos que pueden ser aprovechados
en la generacién de nuevas fuentes de trabajo, y con ello contribuir a elevar el
nivel de vida de la poblacion, se considera de relevancia la implementacion del
presente proyecto, consistente en la propuesta de inversién para la produccion

de canastos y constitucién de una cooperativa de artesanos.

4.3 OBJETIVOS
A continuacion, se describen los propositos generales y especificos del proyecto.

4.3.1 Objetivo general
Promover el desarrollo social y econémico de artesanos que se dedicaran a la

produccién de canastos de bambu, por medio de la constitucién de una

cooperativa que les permitiré optimizar los recursos disponibles.
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4.3.1.1 Objetivos especificos

« Constituir una cooperativa a través de la organizacién de los pobladores en la
aldea Brillantes para lograr una adecuada ejecucion del proyecto que les
permita optimizar los recursos fisicos, humanos y financieros.

e Satisfacer la demanda insatisfecha de canastos de bambud con un producto
de calidad y precio accesible en comparacién con los productos sustitutos
que se ofrecen en el mercado.

o Establecer los requerimientos técnicos para facilitar la produccién y un plan
de inversion que permita el acceso al sistema financiero.

e Detallar los gastos, costos y beneficios que se obtendran en la

implementacion y ejecucion del proyecto.

4.4 ESTUDIO DE MERCADO

Determina la existencia de la oferta y demanda del producto, para establecer la
necesidad de su produccion. Incluye los aspectos de identificacion, precio y
comercializacion. Definiendo su potencialidad y la demanda a nivel local, se

constituira en el fundamento para el desarrollo del proyecto en la colonia El

Centro.

El objetivo primordial del estudio de mercado es identificar la cantidad de
demandantes del producto que se pueden satisfacer y asi justificar la propuesta

del presente proyecto.

4.41 Identificacion del producto

El canasto grande consiste en un utensilio portatil producido de fibras o capas de
cafia de bambu semiflexibles de las especies Poacea - Bambusa Guadua
Angustifolia K. Bambusa Vulgaris y Bambusa Gigantochola Verticillata, su
forma es circular, y reforzamiento en el borde para mayor soporte y resistencia.
Sus medidas son 27 cm. de alto y 1.95 cm. de didmetro. El canasto pequefio en
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forma circular con un acabado especial de barniz en el exterior; sus medidas son

de 21 cm. de ancho y 12 cm. de altura.

Los instrumentos y herramientas que se usan en la produccion son sencillos y
de uso tradicional, entre ellos el metro, lapiz, brocha, lija, sierra, machete y
cuchillas, entre otros. El mobiliario requerido para la produccion consiste en

mesa, estanteria y banco de madera.

4.4.2 Oferta total historica y proyectada

Son las distintas cantidades de un producto que los vendedores estarian
dispuestos a poner a la venta a un precio durante un periodo de tiempo dado;
estan integradas por oferta histérica y proyectada; las que presentan el siguiente

comportamiento.

Para el afio 2015 se encontrd produccion de canastos de bambu en el Municipio,
por lo cual existe un registro del uso de afos anteriores y que servira de base

para ubicar y proponer de mejor manera el producto.

Se determiné qué en el Municipio el uso para los canastos es variado, los
grandes lo utilizan para la comercializacién de productos varios como lo son:
pan, tortilla, granos basicos, aves de corral, recoleccion de cosechas, frutas,
verduras y legumbres, los canastos pequefios son para uso domeéstico o

decorativo.

De acuerdo a datos primarios obtenidos en el afio 2015 por los grupos de
practicantes del -EPS- situados en los municipios de San Sebastian; el comercio
de la actividad artesanal de canastos no existe y en la Cabecera Departamental
la venta de canastos de bambul es media, existe la actividad artesanal, pero se
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encuentran en un punto estancado por la poca creatividad en la

comercializacion.

Se establecié que los datos recabados el 60% de los compradores son amas de
casas y personas que les gusta obsequiar canastos para adorno, recuerdo y
para uso cotidiano o doméstico, el 40% restante son comprados por productores

para traslados de diferentes productos.

A continuacion, se presenta el cuadro de oferta total historica y proyectada de

canastos:

Cuadro 3
Municipios de Santa Cruz Mulua, San Sebastian, Cabecera Departamental,
Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Oferta Total Histérica y Proyectada de Productos Sustitutos de Canastos
Aios: 2011 - 2020
(Cifras en unidades)

Ano Produccion Importaciones Oferta total

2011 60 516 576
2012 60 528 588
2013 60 540 600
2014 60 552 612
2015 60 564 624
2016 60 576 636
2017 60 588 648
2018 60 600 660
2019 60 612 672
2020 60 624 684

Para la oferta se utilizaron como productos sustitutos de canastos de madera, mimbre y plastico,
donde a=540,b=12y (x)=3.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El comportamiento de la produccion de canastos sustitutos hace evidente que
existe una necesidad en el uso de los canastos ya que se tiene una elaboracion

promedio de cinco canastos mensuales en el municipio de Santa Cruz Mulua,
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ubicada en el aldea El Asintal, son canastos fabricados con material de mimbre y
la produccién de los canastos se ha mantenido en el mismo nivel de produccion
durante afios anteriores conforme a la encuesta realizada al productor y se
proyecta lo mismo para los siguientes afios del proyecto. Por [o cual la
fabricacion de canastos de bambu como sustituto tiene uso y preferencia.

Las importaciones para el afio 2015 se establecieron en 564 canastos con base
a la encuesta realizada a los mercados, miscelaneas y tiendas de artesanias y

de canastos ubicadas en los tres municipios.

Se observa un incremento alrededor del 2% anual en el mercado, en relacion
con la oferta total para el afio 2015 y para inicio del proyecto en el afio uno. El
comportamiento de las importaciones hace evidente la necesidad del uso de

productos sustitutos, ante la ausencia de canastos de bambu.

4.4.3 Demanda potencial histérico y proyectado

Es la cantidad de bienes y servicios que requiere el mercado para la satisfaccion
de necesidades de los consumidores a un precio determinado; esta integrada
por demanda potencial histérica y proyectada, las que presentan el siguiente

comportamiento.

La demanda potencial aumenta debido a que es un producto diferente y el
periodo de vida Util del producto puede ser hasta de 40 anos dependiendo del
cuidado y uso, el precio sera accesible tanto para el comercio como para las

familias.

A continuacion, se presenta el cuadro 4 con la demanda histérica y proyectada

de los productos sustitutos:
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Cuadro 4
Municipio de Santa Cruz Mulua, San Sebastian, Cabecera Departamental,
Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Productos Sustitutos de
Canastos
Aios: 2011 - 2020
(Cifras en unidades)

Pobladores de

Afio los I?olgladores . Uso por poblador Demanga
municipios delimitados 40% (unidades) potencial
2011 125,771 50,308 1 50,308
2012 128,287 51,315 1 51,315
2013 130,844 52,338 1 52,338
2014 133,414 53,366 1 53,366
2015 135,972 54,389 1 54,389
2016 138,533 55,413 1 55,413
2017 141,115 56,446 1 56,446
2018 143,690 57,476 1 57,476
2019 146,232 58,493 1 58,493
2020 148,716 59,486 1 59,486

Fuente: Estimaciones de la poblacion total por municipio. Periodo 2008-2020 del Instituto
Nacional de Estadisticas -INE- 2015 e investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre
2015.

La compra promedio fue establecida por la preferencia y uso de los canastos
sustitutos en la obtencion de un canasto anual conforme a las encuestas
realizadas a los pobladores de los tres municipios ya que un 72% promedio
compra un canasto anualmente, esto debido por su duracién y buena calidad de
los materiales con que estan elaborados 1o que provoca la adquisicion anual por

hogar para el afio 2015.

Se determiné en los tres municipios de los cuales fueron delimitados en un 40%
de la poblacién con base a la capacidad economica, edad, gustos y
preferencias. Dicha demanda estara en funcion al crecimiento de la poblacion
por lo tanto la demanda potencial esta en constante crecimiento del 1% anual.
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4.4.3.1 Consumo aparente histérico y proyectado

Son todos los bienes y servicios destinados a satisfacer una necesidad basica,
que una persona realiza en el mercado en un tiempo especifico; se obtiene al
realizar la suma de la produccion y las importaciones menos las exportaciones

de un ano.

A continuacion, se presenta el cuadro que esta integrado por consumo aparente

histérico y proyectado:

Cuadro 5
Municipio de Santa Cruz Mulua, San Sebastian, Cabecera Departamental,
Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Consumo Aparente Historica y Proyectada de Productos Sustitutos de
Canastos
Aios: 2011 - 2020
(cifras en unidades)

] ) . Consumo

Ano Produccion Importaciones Exportaciones aparente

2011 60 516 - o7
2012 60 528 - 588
2013 60 540 - o00
2014 60 552 - o
2015 60 564 - 02
2016 60 576 - 030
2017 60 588 - ode
2018 60 600 - oo0
2019 60 612 - or
2020 60 624 - 684

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Se determiné que el consumo aparente mantiene un aumento moderado del 1%
anual aproximadamente tanto para afios historicos como proyectados, el mayor
uso y preferencia se realiza en la cabecera departamental este debido al

crecimiento poblacional, desarrollo economico y social.
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4.4.3.2 Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Es la cantidad de poblacién que no logra satisfacer sus necesidades con un

producto o servicio aun teniendo la capacidad de compra.

A continuacion, se presenta la demanda insatisfecha histérica y proyectada de

canastos de bambu.

Cuadro 6

Municipios de Santa Cruz Mulua, San Sebastian, Cabecera Departamental,
Departamento de Retalhuleu

Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu

Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Productos Sustitutos de

Canastos
Anos: 2011 - 2020

(cifras en unidades)

Ano gstn;f,';?:; Consumo aparente Demanda insatisfecha
2011 50,308 576 49,732
2012 51,315 588 50,727
2013 52,338 600 51,738
2014 53,366 612 52,754
2015 54,389 624 53,765
2016 55,413 636 54,777
2017 56,446 648 55,798
2018 57,476 660 56,816
2019 58,493 672 57,821
2020 59,486 684 58,802

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Se propone cubrir el 20% de la demanda insatisfecha para el afio 2016 de
10,955 canastos de bambu, delimitado en 40% con base a la capacidad

econdmica, edad, gustos y preferencias. La demanda proyectada presenta un

crecimiento de 1% anual; por considerar que existe suficiente nimero de

pobladores insatisfechos para los cinco aros del proyecto.
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4.44 Precio

En la investigaciéon de campo realizada a los tres municipios: San Sebastian,
Santa Cruz Mulua y Cabecera departamental se logré determinar el precio de
venta de los productos sustitutos de canastos en un rango de Q.20.00 y Q.50.00

segun el tamafo y uso que se le quiere dar.

Para el proyecto, el costo de produccién de canasto pequerio sera de Q.18.75y
el precio de venta sera de Q.30.00; el grande es de Q.19.76 de costo y sera
Q.45.00 por unidad estos precios seran para los detallistas. Se pueden apreciar
en las hojas técnicas de cada producto en los anexos 8 y 9.

4.4.5 Comercializacion
Son las actividades en que participan los productores, intermediarios y

consumidores a través de la manipulacion y transferencia del producto.

4.4.6 Mezcla de mercadotecnia
Son las estrategias de mercadeo que se implementan para alcanzar los

objetivos del proyecto.

Los componentes necesarios en el proceso de comercializacion son producto,

precio, plaza y promocion.

4.4.6.1 Producto

El producto que se ofrecera al mercado son canastos producidos de carias de
bambu, en presentacién de unidades pequefias con las siguientes dimensiones;
12 centimetros de fondo por 21 de ancho. Para el grande sera de 27 centimetros

de fondo por 195 de ancho.
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e Caracteristicas
Entre sus propiedades se pueden mencionar; alta resistencia, flexibilidad por sus
fibras internas, firmeza a las acciones de la fuerza y biodegradable y

conservacion del medio ambiente.

e Usos del producto

Se refiere a la modalidad que se pretende dar al producto, por medio del
consumidor, los cuales pueden ser decorativos en el hogar, venta de frutas,
vegetales, pan y tortillas, asi como un util recipiente de cosméticos de belleza

para las damas.

4.46.2 Plaza
Consiste en la seleccion de los lugares o puntos de venta donde se vendera el
producto a los consumidores, asi como en determinar la forma en que seran

trasladados hacia estos lugares.

El producto se vendera en el mercado local de cada Municipio, del productor al
detallista en un 75% y un 25% al consumidor final se colocaran puntos de venta
ambulante: con una ubicacion estratégica en areas turisticas y comerciales del

municipio de Santa Cruz Mulua.

4.46.3 Promocion

Para dar a conocer el producto, en el mercado local se pretende que los
encargados de comercializacion de la Cooperativa promuevan el producto en las
distintas ferias patronales y artesanales que se realizan en el municipio de Santa
Cruz Mulua, San Sebastian y Retalhuleu para hacer el producto accesible al
consumidor, se emplearan rotulos, folletos informativos y volantes para

identificar la Cooperativa de artesanos a la que pertenecen.



73

4.4.7 Canales de comercializacion

Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor final por un producto, con
el precio que recibe el productor. Su objetivo es dar a conocer, la utilidad que se
obtiene en la comercializaciéon del producto, para el intermediario que participa
en la comercializacion. A continuacion, se presenta la grafica del canal de
comercializacién a utilizar y que estara integrado por el productor, detallista y

consumidor final.

Grafica 1
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Canal de Comercializacion
Ano: Uno

Cooperativa de artesanos

| 75%

25% Detallista

l

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Conforme a la investigacion de campo se analizd proponer el canal en un
porcentaje mayor a los detallistas (San Sebastian y Cabecera Departamental) ya
que cuentan con la infraestructura adecuada para el producto y cobertura de
mercado necesaria para satisfacer a los clientes, por lo que el restante canal
sera directo a los consumidores que se trasladan por el Municipio de Santa Cruz

Mulua.

4.4.8 Margenes de comercializacion

Considera costos, gastos y utilidad desde que el producto es procesado en la
organizacion productora hasta cuando llegue al consumidor final. A continuacion,
se presenta en el siguiente cuadro los margenes de comercializacion del
artesano, para la produccion de canastos grandes y pequefios de bambu.
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Cuadro 7
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos Grandes de Bambu
Margenes de Comercializacion

Aino: Uno
Precio Maraen Costos Maraen Rendimiento
s 9 de g sobre Participacion
Institucién de venta bruto neto . gl o
mercadeo inversion %
Q. Q. Q. o
Q. %o
Productor 45.00 69
Detallista 65.00 20.00 3.00 17.00 38 31
Transporte 2.00
Almacenaje 1.00
Consumidor final
Total 20.00 3.00 17.00 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Se determiné que por cada canasto grande vendido por el detallista obtendra
una participacion del 31% con un rendimiento de la inversion del 38%, en
cambio el productor obtiene una participacion del 69% por absorber los costos
de produccién por lo que tiene un 73% de rendimiento sobre la inversion.

Cuadro 8
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos Pequefios de Bambu
Margenes de Comercializacion

Ano: Uno
. Costos Rendimiento
Precio Margen de Margen sobre Participacion
Institucién de venta bruto neto . gl o
Q Q mercadeo Q inversion %o
’ ' Q. ' %

Productor 30.00 75
Detallista 40.00 10.00 2.00 8.00 27 25

Transporte 1.00

Almacenaje 1.00
Consumidor final
Total 10.00 2.00 8.00 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Se determiné que por cada canasto pequefio vendido por el detallista obtendra
una participacion del 25% por un rendimiento sobre su inversion del 27%, el
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productor tendra una participacion del 75% debido por los costos de elaboracion

por lo que tiene 59% de rendimiento sobre la inversion.

4.5 ESTUDIO TECNICO

Permite establecer si existen las condiciones necesarias y adecuadas para la
implementacion del proceso productivo que incluye: localizacion, materia prima,
mano de obra, tamario 6ptimo de las instalaciones, vias de acceso, clima, suelo
en zonas aledafas, proceso de manufactura y beneficios que contribuyan a

establecer la factibilidad del proyecto en el érea elegida.

4.5.1 Localizacion

Consiste en determinar la ubicacién fisica donde se localizara el proyecto. Se
selecciond la que ofrece mayores ventajas. Se llevara a cabo en la aldea
Brillantes del municipio de Santa Cruz Mulua, departamento de Retalhuleu ya
que una de sus ventajas es que ahi se realiza siembra y cosecha de cafias de

bambu como se puede identificar en el anexo 6.

4.51.1 Macrolocalizacion

La propuesta de produccion de canastos de bambu se ubicara en el municipio
de Santa Cruz Mulua, departamento de Retalhuleu en el kilometro 179 y de la
cabecera departamental a 9 kildmetros a una latitud de 14°35’50”, longitud
91°37'28”. Limita al norte con los municipios de San Martin Zapotitian y San
Felipe; al sur con el municipio de Retalhuleu; al oriente con los municipios de
San Andrés Villa Seca y Cuyotenango; al occidente con los municipios de

Retalhuleu y San Sebastian.

4.5.1.2 Microlocalizacion
El proyecto se ubicara en colonia El Centro de la aldea Brillantes situada a 1.5
kildémetros de la cabecera municipal, colonia El Centro, las vias de acceso se
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encuentran asfaltadas y fraguadas en buenas condiciones; la produccion de la
materia prima se encuentra en dicha aldea por lo cual se vuelve factible en

optimizacion de tiempo y recursos.

4.5.2 Tamaiio

El proyecto serd establecido para cinco afos, la capacidad de produccion sera
determinada con base a la demanda insatisfecha y se cubrira el 20% de la
misma, se producira anualmente 4,382 canastos grandes de bambu y 6,573
pequerios para el primer afio y para los préximos afos se incrementaran en 7%

y 11% respectivamente al afo.

4.5.3 Volumen y valor de la produccion

A continuacién, presenta el volumen y valor de la produccion de forma anual y
su respectivo comportamiento para los siguientes cinco anos de vida del
proyecto. Se determinan las unidades, precio de venta, merma, volumen de
produccion y el valor total para la produccién de canastos grandes y pequefios

de bambu.

Cuadro 9
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos Grandes de Bambu
Volumen y Valor de la Produccion

Anos: 1-5
Produccién Merma Total Precio Valor ::tal de
Aino en 0.5% produccion en unitario produccion
unidades ’ unidades Q

1 4,382 22 4,360 45.00 196,200.00

2 4,689 23 4,666 45.00 209,970.00

3 5,017 25 4,992 45.00 224,640.00

4 5,369 27 5,342 45.00 240,390.00

5 5,744 29 5,715 45.00 257,175.00
Total 25,201 126 25,075 1,128,375.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.
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La produccion de canastos grandes de bambu determind que durante los cinco
afios del proyecto se tendra un volumen total de produccién de 25,075 unidades,
incrementandose en un 7% anual, con un valor de Q.1,128,375.00, reflejando la
sostenibilidad y rentabilidad de la propuesta de inversion. Se determind una
merma del 0.50%; por la quiebra de la vara en el transporte, corte y capeado.

A continuacion, se presenta el cuadro 10 con el volumen, merma, precio y valor

de la produccion para los cinco afios del proyecto de canastos pequerios de

bambu.
Cuadro 10
Municipio de Santa Cruz Mula, departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos Pequefios de Bambu
Volumen y Valor de la Produccion
Anos:1-5
. . Valor total
Afio Prod::cmn Merma Total produccion ui?ta::'?o dela
() H -
unidades 0.5% en unidades prodacmén
1 6,573 33 6,540 30.00  196,200.00
2 7,296 36 7,260 30.00 217,800.00
3 8,099 40 8,059 30.00  241,770.00
4 8,989 45 8,944 30.00 268,320.00
5 9,978 50 9,928 30.00 297,840.00
Total 40,935 204 40,731 1,221,930.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

La produccion de canastos pequefios de bambu tendra un valor total de
produccién que asciende a Q.1,221,930.00 con un volumen de 40,731 unidades,
aumentando 11% anualmente, Se determind una merma del 0.50%; por la
quiebra de la vara en el transporte, corte y capeado y se establece un precio de
venta fijo para mantener el producto accesible a los clientes y lograr un

posicionamiento en el mercado objetivo.
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4.5.4 Proceso productivo
Es la serie de pasos o actividades a seguir para llevar a cabo el proceso de

produccion y asi obtener resultados 6ptimos.

En la siguiente grafica se describe cada una de las actividades, iniciando con la

preparacion de las cafias de bambu hasta su acabado final.

El proyecto seré realizado por personal capacitado que tendra a su disposicion
herramientas semi-rudimentarias adecuadas para desempefiar de manera

Optima las tareas asignadas.

A continuacion, se presenta la grafica 2 donde se desarrolla el proceso de
produccién de los canastos de bambl en tamarios pequenos y grandes para el

primer afio de produccion.

Grafica 2
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Flujo del Proceso Productivo
Aino: Uno
Proceso Actividad Descripcion del proceso

( Inicio J Inicio del proceso.
l

Se cortan las cafias de 4 metros y 2
metros de largo a un grosor de 10 cm.
Y 5 cm. Para los canastos grandes y
pequefios respectivamente Limpieza,
Corte de cafia de bambu y 1 raspado de las varas o cafias para

capeado en varas. tenerla lisa y asi facilitar el corte de
base, posteriormente se realiza el
rayado de tiras para el entrelazado. El
tiempo de produccion es de 30 minutos
Horas Hombre en cada canasto.

ContinGa en la pagina siguiente...



Continuacion de la gréfica 2

Proceso

Actividad Descripcion del proceso

Empalme de base y pared.

Barnizado

Almacenaje

[

Fin

)

Consiste en colocar los cortes de la
base en forma de cruz o para mayor
dureza se colocara entre 6 y 8 bases,
sobre ella se empalman las tiras de
cafia en forma de espiral una encima
de la otra hasta llegar a la medida de
los canastos grandes y pequefios.

Para las paredes se debe doblar el
resto de los cortes de la base de la
corteza y continuar con el empalmado
en espiral hacia arriba y colocar una
tira adicional en posicion vertical para
mayor firmeza.

El contorno o borde es la fase final
para la elaboracién del canasto que
consiste empalmar las varas planas y
alisadas en el borde superior.

Como paso de acabado se aseguran
los cortes de la base al borde ya sea
con las mismas tiras de caiia, se lijan
las asperezas para evitar posibles
cortes o rayados.

El tiempo de proceso de produccion es
de 30 y 25 minutos Horas Hombre en
canasto grande y pequefio
respectivamente.

A los canastos pequefios se les
barnizara con una capa tipo artesanal
utilizando una brocha de 2°; para
darles presentacion y duracion. El
tiempo de proceso de produccion es de
5 minutos Horas Hombre.

Se depositaran los canastos en una
estanteria para su pronta distribucion o
venta.

Fin del proceso

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.
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El proceso esta establecido por cuatro pasos necesarios para lograr una optima
realizacion de la produccion de canastos lo que permitira un ahorro en tiempo y
recursos para las tareas asignadas, la realizacion de un canasto grande y

pequefio es de una (1) hora.

4.5.5 Requerimientos técnicos
Para llevar a cabo el proyecto es necesario utilizar los recursos humanos, fisicos

y financieros que se describen a continuacion.

Tabla 4
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccién de Canastos de Bambu
Requerimientos Técnicos

Aino: Uno

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Materiales
Canastos grandes de bambu
Carias de bambu de 20 metros Unidad 73
Canastos pequeriios de bambu
Carias de bambu de 20 metros Unidad 55
Barniz Galdn 3
Mano de obra directa
Canastos grandes de bambu
Corte de carias y capeado HH 15.2276
Empalme de base y pared HH 30.4187
Canastos pequerios de bambu
Corte de cafas y capeado HH 22.823099
Empalme de base y pared HH 34.234375
Barnizado HH 11.411276
Costos indirectos variables
Cuchillas Unidad 10
Brochas de 2” Unidad 10
Sierras Unidad 6
Lapices Unidad 3
Lijas Pliegos 12
Limas Unidad 2

Continuia en la siguiente pagina...
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Continuacion de la tabla 4
Descripcion Unidad de medida Cantidad

Costos fijos de produccion
Herramienta artesanal

Metros Unidad 2
Machetes Unidad 3
Equipo artesanal

Mesa de trabajo Unidad 1
Bancos de trabajo Unidad 4
Estanteria Unidad 1

Gastos fijos
Mobiliario y equipo

Escritorios secretarial Unidad 2
Sillas secretarial Unidad 2
Archivos Unidad 2
Sumadoras Unidad 2
Equipo de computacion

Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora Unidad 1

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

Se elabord conforme a las erogaciones necesarias de activos fijos tangibles e

intangibles durante el desarrollo del proyecto.

4.5.5.1 Materia prima

El material requerido de cafias de bambu es una demanda de 73 cafias para
elaborar 365 canastos grandes y 55 carias para fabricar 548 canastos pequefos
lo que requerira 128 cafias de bambl de 20 metros a un costo de Q.10.00 por
cafia para la produccion del primer mes del afio uno; ambas producciones se

estiman a un costo total de Q.17,489.95.

El proceso productivo es formar las paredes, segundo el fondo o base; y ademas
se necesitaran 3 galones de barniz artesanal para los canastos pequefios por un
costo total de Q.250.00. Las producciones de canasto grande y pequeio se

incrementan en un 7% y 10% respectivamente cada ano.
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4.5.5.2 Mano de obra

El proceso productivo lo constituiran tres artesanos y un jefe de produccién que
integran la cooperativa, capacitados con Cursos de parte del INTECAP Yy
Cooperacion de Taiwan a un costo de Q.200.00 cada curso y se les asignara el
pago del salario minino para actividades no agricolas de acuerdo con el decreto
470-2014 por Q.2,394.40 (Q.8.00 por hora hombre) y la bonificacion incentivo
decreto 37-2001 por Q.250.00.

4.5.5.3 Herramientas
Seran los instrumentos de trabajo de caracter manual y semi-rudimentario

necesarios para el proceso productivo y se le asignara a cada jornalero.

4.5.5.4 Maquinaria y equipo

Sera de uso manual el cual les permitira a los jornaleros desempefar su
produccion de manera facil y optimo ya que tendran una mesa de trabajo en que
apoyarse para efectuar los trazos requeridos y realizar los cortes y amarres

correctamente.

4.5.5.5 Mobiliario y equipo
El mobiliario y equipo de oficina seré para un administrador y un encargado de la

comercializacién de la cooperativa.

4.5.5.6 Equipo de computo
El equipo requerido seré destinado para el administrador y el encargado de

comercializacién de la cooperativa.

4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Se establece la estructura organizacional propuesta, aspectos legales de
constitucion, con base a las leyes vigentes para cooperativas en el pais.



83

4.6.1 Justificacion
La produccion de bambu dentro del Municipio es altamente significativa
considerada como una potencialidad productiva, la cual a la fecha de

investigacion no es aprovechada por la poblacion.

Por lo que se propone la constitucion de una cooperativa para ejecutar el
proyecto de producciéon de canastos de bambl en presentacion grande y
pequefia, asi como contribuir y mejorar la calidad de vida de los pobladores en la

region.

Los beneficios de la cooperativa son: estimular el trabajo colectivo y el

aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

Asi se obtendran ventajas en la adquisicion de insumos a menor costo y
facilidad de pago, capacitacion y asistencia técnica, implementacion de formas
de comercializacién y calidad de vida para los participantes por medio de la

generacion de empleo.

4.6.2 Objetivos
Con la implementacion del proyecto se pretende alcanzar los siguientes

objetivos.

4.6.21 General

Constituir una cooperativa de produccién de canastos de bambu segun lo
estipulado en el Decreto 82-78 Ley General de Cooperativas del Congreso de la
Republica, que garantice a cada uno de los asociados la contribucion

econdmica, social y ambiental.
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Asi mismo, incentivar la generacion de fuentes de empleos y mejorar el nivel de
vida de las familias productoras en la colonia el Centro de la aldea Brillantes del

municipio de Santa Cruz Mulua, departamento de Retalhuleu.

4.6.2.2 Especificos

« Tecnificar la mano de obra por medio de capacitacion y asistencia técnica del
Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad -INTECAP- para orientar al
recurso humano que participara en el proceso productivo.

e Crear fuentes de empleo para los asociados y vecinos del Municipio, por
medio de la mejora del proceso de comercializacion.

e Tener acceso a instituciones financieras, para obtener créditos y lograr

mejores oportunidades de inversion.

4.6.3 Tipo y denominacion

Para la realizacion del presente proyecto, es se constituira una cooperativa de
caracter integral denominada “Cooperativa Artesanal de Bambu, COABU
R.L.” con 40 asociados, caracterizada por ser una organizacion social que

)

busca el desarrollo de los asociados y del Municipio.

4.6.4 Marco juridico
Son las normas juridicas internas y externas que regulan el funcionamiento y
conductas de la cooperativa, como ente sujeto de derechos y obligaciones.

4.6.4.1 Naturaleza de la cooperativa

“La naturaleza de la Cooperativa debidamente constituida, es un titular de una
empresa econémica al servicio de sus asociados, que se rigen en Ssu
organizacién y funcionamiento por las disposiciones de la ley general de
cooperativas. Tiene personalidad juridica propia y distinta de la de sus
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asociados, al estar inscritas en el Registro de Cooperativas”.® Debe de estar

integrada con un minimo de veinte asociados.

4.6.4.2 Personalidad juridica de la cooperativa

“Su inscripcién debe de ser a través del testimonio de la escritura o certificacion
del acta constitutiva, que se presentara con duplicado al INACOOP dentro del
mes siguiente al acto de constitucion. El registrador comprobara si se han

llenado los requisitos legales y en caso afirmativo, procedera a la inscripcién de

la Cooperativa”."®

“Hecha la inscripcion, se devolvera debidamente razonado el documento que le
sirvi6 de base. La cooperativa adquiere su personalidad juridica desde al
momento de su inscripcion en el Registro de Cooperativas, sin necesidad de

ninguin otro acto”."

4.6.4.3 Normas externas
Para dar cumplimiento a las normas legales emitidas por el Estado, la

cooperativa debera regirse a lo siguiente:

— Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional

Constituyente.

- Ley General de Cooperativas. Decreto numero 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Reglamento de la Ley General de Cooperativas Acuerdo Gubernativo 7-79.

- Codigo Civil, Decreto Ley numero 106 del Congreso de la Republica de

Guatemala.

9Congreso de Guatemala. GT. Ley General de Cooperativas Decreto No. 82/78. Articulo 2. Guatemala. Ediciones
Legales, Comercio e Industria. Pag. 1.

1hid. Articulo 19. Pag. 4.

"ibid. Articulo 22.Pag. 4.
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- Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-. Decreto ndmero 27-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

- Acuerdo Gubernativo nimero. 5-2013, reglamento del IVA.

- Decreto numero 10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria y sus reformas.

— Decreto nimero 67-2001 Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos.

- Acuerdo Gubernativo nimero 118-2002 Reglamento de la Ley contra el
Lavado de Dinero y Otros Activos.

- Cadigo de Trabajo. Decreto nimero 1441 con sus reformas, del Congreso de

la Republica de Guatemala.
- Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto

numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.
- Codigo Municipal. Decreto nimero 12-2002. Reforma Decreto namero 22-

2010, del Congreso de la Republica de Guatemala.

Estas normas se aplicaran durante el proceso de constitucion e inscripcion antes

las autoridades competentes.

4.6.4.4 Normas internas
Deberan ser elaboradas por el Administrador y aprobados por la Asamblea

General, las cuales deben de contener como minimo lo siguiente:

- La forma en que se administra y fiscaliza internamente, sus organos,
atribuciones y periodo de sus asociados.

- Manera en que se ejercera la representacion legal.

- Requisitos de las convocatorias ha Asambleas Generales y mayoria
requerida para la validez de sus resoluciones.

— Plazo de reunién de la Asamblea General anual para elegir a los miembros,

conocer y aprobar los estados financieros y los informes de los 6rganos
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obligados a presentarlos. La Asamblea Anual podra conocer otros asuntos
que ameriten ser conocidos por ella.

- Reglas para la disolucion y liquidacion. Los sobrantes, si los hubiere,
solamente pueden usarse para la promocién del movimiento cooperativo y en
consecuencia, se entregaran a la federacion a que pertenezca en cuestion, y
en su defecto, a la confederacion.

- Los requisitos necesarios para la reforma de los Estatutos. En todo caso sera
necesario el voto de las dos terceras partes de los miembros presentes en
una Asamblea General expresamente convocada para conocer de la reforma
a los Estatutos. Acordada la reforma ésta debera inscribirse en el Registro de
Cooperativas.

- Las demas disposiciones que se consideren convenientes para el buen

funcionamiento.

Estas normas se aplicaran al momento de estar inscrita la organizacion, se dara
a conocer a las personas responsables de la aplicacion, asi como al personal

que la integra.

4.6.5 Estructura de la organizacion

Es la estructura administrativa que regula las actividades que se desarrollan,
establece las relaciones de autoridad, responsabilidad y comunicacion con el fin
de maximizar los beneficios que les brinda estar conformados en este tipo de

organizacion.

A continuacién se presenta la gréfica 3 con la propuesta de estructura
organizacional para la cooperativa de artesanos de bambu:



Grafica 3

Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
“Cooperativa Artesanal de Bambu, COABU R.L.

Afno: Uno

Estructura Organizacional
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Asamblea General

No Titulo del No. de
) puesto plazas Comisién de Vigilancia
40 IAsociados 40 No Titulo del No. de
) puesto plazas
1 Presidente 1
2 Tesorero 1
Consejo de Administracion 3 Vocal 1
N Titulo del No. de
0.
puesto plazas
1 Presidente 1
2 Vicepresidente 1
3 Tesorero 1
4 Secretario 1
5 \Vocal 1
Administracion
Titulo del No. de
No.
puesto plazas
1 Administrador 1
Comité de Educacion Contabilidad
Titulo del No. de Titulo del No. de
No. No.
puesto plazas puesto plazas
Presidente 1 1 Contador 1
Tesorero 1
Vocal 1

Departamento de Produccion

N Titulo del No. de
o.
puesto plazas
1 Encargado de 1
produccién
2  |Artesanos 3

Departamento de ventas

No.

Titulo del
puesto

No. de
plazas

1

Encargado de
ventas

1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.
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La estructura organizacional de la Cooperativa muestra los niveles jerarquicos
estratégico, tactico y operativo, la asamblea general seré la encargada de elegir
a los representantes de los diferentes departamentos que la integran, utiliza un
sistema de organizacion lineal-staff, su importancia radica en la division de
funciones, delegacion de responsabilidad y autoridad para respetar las

jerarquias.

4.6.5.1 Diseiio organizacional

Establece la disposicion y la correlacion de las funciones, jerarquias y
actividades entre las distintas unidades de la cooperativa, la méxima autoridad
esta representada por la asamblea general, prevalece una constante division del
trabajo en el nivel estratégico, tactico y operativo; la departamentalizacion sera

de tipo funcional para promover la participacion del personal.

4.6.5.2 Sistema organizacional
La estructura propuesta en la cooperativa es tipo lineal-staff, conformado en su

mayoria por asociados de la organizacién y pobladores de Municipio.

e Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacién, se describen las funciones principales de cada puesto de

trabajo, para facilitar el desarrollo en cada area.

- Asamblea general

Es el 6rgano supremo de la cooperativa, que tiene a su cargo la aprobacion de
los reglamentos, politicas, toma de decisiones para la realizacion de las
diferentes actividades y acordar la liquidacion y disolucion de la cooperativa.
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- Comisién de vigilancia
Es el o6rgano encargado del control y fiscalizacion de la cooperativa. Los
Estatutos determinaran el nimero de sus miembros, y el quérum para adoptar

decisiones.

- Consejo de administracion
Convocara a asambleas generales ordinarias y extraordinarias, velara por el
cumplimiento de las normas y politicas y coordinara las actividades para el

desarrollo de las operaciones.

- Administracion
Departamento que tendré a su cargo la planificacion, organizacion, integracion,
direccion y control de las actividades a desarrollarse en cada unidad en la

cooperativa; publicara reglamentos y normas generales de la administracion.

- Comité de educacion
Impartira capacitacion y asesoria a los miembros de la cooperativa, esta
actividad se realizara por medio del INTECAP-COOPERACION TAIWAN-MAGA-

ICTA.

- Departamento de produccion
Velara por todo el proceso productivo en sus diferentes etapas, supervisara y
llevara el control de calidad en el producto, asi como en los insumos.

- Departamento de comercializacion
Controlara las ventas, investigara precios en el mercado, canales de
comercializacion y velara por un buen servicio hacia los compradores.
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- Contabilidad
Unidad de caréacter externa a la cooperativa, encargada de aspectos financieros,

fiscales y contables de la organizacion, su remuneracién es con base a

honorarios facturados.

Los directores de cada comisidén, comité y consejo devengaran dietas
convocadas trimestralmente (cuatro sesiones al afio) de acuerdo a los estatutos
que definan los procedimientos de convocatoria; y 10 tipiado en el articulo 38 de

la Ley de Cooperativas Decreto 82-78.

4.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el proceso por medio del cual se establece la inversion inicial de un proyecto,
se identifican las fuentes de su financiamiento, se elaboran los presupuestos
economicos, estados financieros y andlisis y evaluacién de los resultados para la

toma de decisiones.

4.71 Inversion fija

Comprende la adquisicion de todos los activos tangibles (terrenos, plantaciones,
edificios, maquinaria, equipo, vehiculos, etc.) e intangibles (patentes, marcas,
disefios, nombres comerciales, asistencia técnica, gastos de instalacion,
estudios diversos, capacitacion de personal, etc.) necesarios para comenzar las

operaciones y con ello dar inicio al proyecto.

A continuacién, se presenta el cuadro 11 de la inversion fija del proyecto de

produccion de canastos de bambu para el primer afio.
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Cuadro 11
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccién de Canastos de Bambu
Inversion Fija

Ano: Uno
Unidad .
Descripcion de Cantidad unir:nfi::)oQ Total Q.

medida )
Tangible 3,450.00
Mobiliario y equipo 1,650.00
Escritorios secretarial Unidad 2 350.00 700.00
Sillas secretaria Unidad 2 50.00 100.00
Archivos Unidad 2 350.00 700.00
Sumadoras Unidad 2 75.00 150.00
Equipo de computacion 1,800.00
Computadora de escritorio  Unidad 1 1,500.00 1,500.00
Impresora Unidad 1 300.00 300.00
Intangible 1,500.00
Gastos de organizacion 1,500.00
Gastos de organizacion Unidad 1 1,500.00 1,500.00
Total inversion fija 4,950.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

La inversion fija requerida para el proyecto asciende a la cantidad de Q.4,950.00
integrada en activos tangibles e intangibles representada en un 70% y 30%
respectivamente. El célculo de las depreciaciones y amortizaciones se presenta
en el anexo 7 de acuerdo con los articulos 28 y 33 del Libro | Impuesto sobre La
Renta Decreto 10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria.

4.7.2 Inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo lo constituyen todos los elementos necesarios para el primer
mes de produccién de la propuesta de inversion de 365 canastos pequenos y
548 canastos grandes de bambu, los elementos principales son materiales,
mano de obra, costos indirectos variables, ademas los gastos fijos de produccion

y gastos de administracion.
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A continuacion, se detalla la inversién el capital de trabajo para el proyecto

produccidn de canastos de bambu que corresponde al primer mes.

Cuadro 12

Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu

Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Inversion en Capital de Trabajo (1 mes)

Ano: Uno
Elementos del costo U:::::i(:’:e Cantidad un(i:t(a):it(;) Q. Costo total Q.
Canastos grandes de bambu 7,212.18
Materiales 730.00
Cafias de bambu (20 metros) Unidad 73 10.00 730.00
Mano de obra directa 4,635.89
Corte de cafas y capas Mes 15.2276 78.7200 1,198.72
Empalmado y bordes Mes 30.4187 78.7200 2,394.56
Bonificacion Incentivo Mes 45.6463 8.3300 380.23
Séptimo dia Mes 3,973.5100 0.1667 662.38
Costos indirectos variables 1,846.29
Cuota patronal Porcentaje 4,255.66 0.1267 539.19
Prestaciones laborales Porcentaje 4,255.66 0.3055 1,300.10
Lija Unidad 0.49992 3.00 1.50
Lapiz Unidad 0.16652 5.00 0.83
Cuchilla Unidad 0.41666 10.00 417
Sierra Unidad 0.25014 2.00 0.50
Canastos pequefios de bambu 10,280.25
Materiales 560.00
Cafias de bambu (20 metros) Unidad 55 10.00 550.00
Barniz Unidad 0.000073 250.00 10.00
Mano de obra directa 6,953.57
Corte de cafas y capas Jornada 22.82310  78.720000 1,796.63
Empalmado y bordes Jornada 34.23438  78.720000 2,694.93
Barnizado Jornada 11.41128  78.720000 898.30
Bonificacion incentivo Jornada 68.46875 8.330000 570.34
Séptimo dia Jornada 5,960.20 - 993.37
Costos indirectos variables 2,766.68
Cuota patronal Porcentaje 6,383.23 0.126700 808.76
Prestaciones laborales Porcentaje 6,383.23 0.305500 1,950.08

Continta en la siguiente pagina...
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Elementos del costo U::g:%ge Cantidad un(i:t:fit: Q. Costo total Q.

Lija Unidad 0.5000960 3.00 1.50
Brocha 2" Unidad 0.2497740 5.00 1.25
Lapiz Unidad 0.0832580 5.00 0.42
Cuchilla Unidad 0.4168380 10.00 417
Sierra Unidad 0.2497740 2.00 0.50
Costos Fijos de Produccion 5,293.26
Arrendamiento de instalacion Mes 1 800.00 800.00
Herramienta artesanal Mes 1 154.00 154.00
Equipo artesanal Mes 1 460.00 460.00
Sueldo jefe de produccién Mes 1 2,394.40 2,394.40
Bono incentivo Mes 1 250.00 250.00
Cuota patronal Porcentaje 1 0.1267 303.37
Prestaciones laborales Porcentaje 1 0.3055 731.49
Capacitacion Intecap Mes 1 200.00 200.00
Gastos de administracion 5,179.26
Dietas encargado de vigilancia Mes 1 500.00 500.00
Dietas encargado educacion Mes 1 500.00 500.00
Honorarios contador Mes 1 500.00 500.00
Bono incentivo Mes 1 250.00 250.00
Sueldos y salarios administrador Mes 1 2,394.40 2,394 .40
Cuotas patronales Porcentaje 2,394.40 0.1267 303.37
Prestaciones laborales Porcentaje 2,394.40 0.3055 731.49

27,964.95

Total

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

La inversién en capital de trabajo en la actividad productiva de canasto de
bambu sera de Q.27,964.95 para el desarrollo del primer mes de produccion,

estan integrados por materiales, mano de obra, costos indirectos variables,

costos fijos de produccion y gastos de administracion.

4.7.3 Inversion total

Es la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo, es decir la cantidad

total que es necesaria para poner en marcha el proyecto.
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A continuacion se muestra en el cuadro 13 la inversion total requerida para el

adecuado funcionamiento del proyecto de produccién de canastos de bambu.

Cuadro 13

Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu

Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu

Inversiéon Total

Ano: 2015
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total

Inversion fija 4,950.00 4,950.00
Equipo de computacion 1,800.00

Mobiliario y equipo 1,650.00

Gastos de organizacion 1,500.00

Inversion en capital de trabajo 27,964.95
Canastos grandes de bambu 7,212.18

Materiales 730.00

Mano de obra directa 4,635.89

Costos indirectos variables 1,846.29

Canastos pequeiios de bambu 10,280.25

Materiales 560.00

Mano de obra directa 6,953.57

Costos indirectos variables 2,766.68

Costos fijos de produccion 5,293.26

Gastos de administraciéon 5,179.26

Inversion Total 32,914.95

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

El mayor desembolso que se tiene que realizar, esta reflejado en la inversion en

capital de trabajo que representan la produccion del primer mes de canastos de

bambl con el 84.96% vy la inversion fija integrada por la capacidad instalada

representa el 15.05%.

La produccién que corresponde al primer mes de canastos grandes y pequenos
de bamby es por un monto de Q. 17,492.43, los costos fijos de produccion por
un monto de Q.5,293.26 y los gastos de administracion por Q.5,179.26
representan un 53.14% ,16.08% y 15.73% respectivamente de la inversion total.
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4.7.4 Financiamiento
Consiste en fuentes internas y externas necesarias para cubrir los
requerimientos de la inversion total del proyecto que esta integrado por inversion

fija y capital de trabajo.

A continuacién, se detallan la integracién de cada una de las fuentes que se

utilizaran en el proyecto:

Cuadro 14
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Financiamiento

Afo: 2015
(cifras en quetzales)
L Fuentes
Descripcion Internas Externas Total

Inversion fija 618.27 4,331.73 4,950.00
Equipo de computacion - 1,650.00 1,650.00
Mobiliario y equipo - 1,800.00 1,800.00
Gastos de organizacion 618.27 881.73 1,500.00
Inversion en capital de trabajo 20,973.73 6,991.22 27,964.95
Canastos grandes de bambu

Materiales 547.50 182.50 730.00
Mano de obra directa 3,476.92 1,158.97 4.635.89
Costos indirectos variables 1,384.72 461.57 1,846.29
Canastos pequerios de bambu

Materiales 420.00 140.00 560.00
Mano de obra directa 5215.18 1,738.39 6,953.57
Costos indirectos variables 2,075.01 691.67 2,766.68
Costos fijos de produccion 3,969.95 1,323.31 5,293.26
Gastos de administracion 3,884.45 1,294.81 5,179.26
Total 21,592.00 ,11,322.95 ~ 32,914.95

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

Los recursos financieros para la produccion del primer mes estan representados
por fuentes internas en un 65.60%; los aportes de Q.539.80 de cada uno de los

40 asociados en la cooperativa y que representa un monto de Q. 21,592.00
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Las fuentes externas representan un 34.40% se realizara un préstamo fiduciario
por Q.11,322.95 en una institucion financiera local , a una tasa de interés del
12% anual a un plazo de dos arios los fondos serén destinados exclusivamente

para el proyecto.

El plan de amortizacién del préstamo solicitado por los asociados que integran la

Cooperativa se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 15
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Producciéon de Canastos de Bambu
Plan de Amortizacion de Préstamo

Ano: Uno
~ Amortizacion Tasa de Saldo de
Ano a capital interés 12 % Total capital
11,322.95
1 5,661.48 1,358.75 7,020.23 5,661.47
2 5,661.47 679.38 6,340.85 0.00
Total 11,322.95 2,038.13 13,361.08 0.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Con base a los ingresos que se proyectan en el presupuesto de caja se
realizaran dos amortizaciones anuales a capital e intereses por un monto de
Q.7,020.33 y Q.6,340.85 respectivamente.

4.7.5 Estados financieros
Los estados financieros estan comprendidos inicialmente con el estado de costo
de produccién, estado de resultados y estado de situacion financiera.

La asamblea de socios y la junta directiva de la cooperativa requiere de
informacién confiable y razonable para la toma de decisiones a nivel financiero y

administrativo.
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4.7.5.1 Estado de costo de produccion proyectado

Incluye los gastos incurridos en el proceso productivo por un periodo de cinco
afios de duracién del proyecto como lo son: materiales, mano de obra y costos
indirectos variables; con estos tres elementos se determina el costo unitario del

producto.

En el siguiente cuadro se muestran los costos y los gastos del proyecto durante

los cinco afos de actividad.

Cuadro 16
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos Grandes de Bambu
Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada Aiio
(cifras en quetzales)

L. Aios
Descripcion
1 2 3 4 5
Materiales 8,760.00 , 9,380.00 10,030.00 10,740.00 11,490.00
Caiias de bambu 8,760.00 9,380.00 10,030.00 10,740.00 11,490.00
Mano de obra 55,629.14 59,525.88 63,689.77 68,158.34 72,918.88
Corte de cafias y capeado 14,384.64 1539222 16,468.92 17,624.41 18,855.39
Empalmado y bordes 28,734.72 30,747.54 32,898.36 35,206.55 37,665.57
Bonificacion incentivo 4,562.76 4,882.42 5,223.95 5,590.47 5,980.94
Séptimo dia 7,947.02 8,503.70 9,098.54 9,736.91 10,416.98
Costo indirectos variables 22,154.89 23,706.58 25,365.15 27,144.80 29,040.70
Lija 18.00 19.26 20.60 22.05 23.59
Lapiz 9.96 10.69 11.44 12.24 13.10
Cuchilla 50.04 53.50 57.24 61.26 65.54
Sierra 6.00 6.42 6.87 7.36 7.87
Cuota patronal IGSS 6,470.11 6,923.27 7,407.64 7,927.37 8,481.04
Prestaciones laborales 15,600.78 16,693.44 17,861.36 19,114.52 20,449.56
Costo directo de producciéon 86,544.03 92,612.46 99,084.92 106,043.14 113,449.58
Produccion en unidades 4,382 4,689 5,017 5,369 5,744
Costo directo por unidad 19.75 19.75 19.75 19.75 19.75

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.
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Se determino el costo de produccion de un canasto grande de bambu por el
primer afio en donde los materiales representan un 10.12%, mano de obra
directa un 64.28 % y los costos indirecto variables un 25.60%. Muestra que el
costo unitario de produccion del canasto grande de bambu es de Q.19.75
ademas se puede consultar el anexo 8. A continuacion se presenta el costo

directo de produccion de canastos pequefios de bambu.

Cuadro 17
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos Pequefios de Bambu
Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ao
(cifras en quetzales)

L Aios
Descripcion
1 2 3 4 5
Materiales 6,719.96 / 7,429.15  8,246.81 9,154.05 10,160.10
Carfias de bambu 6,600.00 / 7,296.00 8,099.00 8,990.00 9,978.00
Barniz 119.96 / 133.15 147.81 164.05 182.10
Mano de obra 83,441.60 92,621.20 102,815.11 114,113.49 126,668.63
Corte de cafas y capeado 21,559.61 23,931.07 26,564.93 29,484.16 32,728.10
Empalmado y bordes 32,339.16 35,896.32 39,847.08 4422588 49,091.76
Barnizado 10,779.55 11,965.25 13,282.15 14,741.72 16,363.66
Bonificacion incentivo 6,841.01 7,596.96  8,433.08 9,359.80 10,389.59
Séptimo dia 11,922.27 13,231.60 14,687.87 16,301.93 18,095.52
Costo indirectos variables 33,200.73 36,851.69 40,907.73 45,403.24  50,398.47
Lija 18.00 19.98 22.18 24.62 27.33
Brocha 2" 14.98 16.63 18.47 20.49 22.75
Lapiz 4.99 5.54 6.16 6.83 7.58
Cuchilla 50.00 55.52 61.63 68.41 75.93
Sierra 5.99 6.65 7.39 8.20 9.10
Cuota patronal 9,705.29 10,772.54 11,958.20 13,272.34  14,732.55
Prestaciones laborales 23,401.48 25,974.83 28,833.70 32,002.35 35,523.23
Costo directo de produccién 123,362.29/ 136,902.04 151,969.65 168,670.78 187,227.20
Produccion en unidades 6,573 7,296 8,099 8,989 9,978
Costo directo por unidad 18.76 18.76 18.76 18.76 18.76

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.
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Se determind el costo de produccion de un canasto pequefio de bambu por el
primer afio en donde los materiales representan un 5.45%, mano de obra directa
un 67.64 % y los costos indirecto variables un 26.91%. Muestra que el costo
unitario de produccién del canasto pequefio de bambu barnizado es de Q.18.76,

ademas se puede consultar el anexo 9.

4.7.5.2 Estado de resultados proyectado
A continuacion, se presenta el estado de resultados que integra los ingresos,
costos y gastos en la produccion de canastos, asi como la rentabilidad al final de

los cinco afios de desarrollo operativo.

Cuadro 18
Municipio de Santa Cruz Mula, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Aiio
(cifras en quetzales)

Afios
Descripcion
1 2 3 4 5
Ventas 392,400.00 427,770.00 466,410.00 508,710.00 555,015.00
Canastos grandes de bambu 196,200.00 209,970.00 224,640.00 240,390.00 257,175.00
Canastos pequefios de bambu 196,200.00 217,800.00 241,770.00 268,320.00 297,840.00
(-) Costo directo de produccién 209,906.32 229,514.50 251,054.57 274,713.92 300,676.78
Canastos grandes de bambu 86,544.03 = 92,612.46  99,084.92 “106,043.14 413,449.58
Canastos pequefios de bambu 123,362.29 <136,902.04 /151,969.65 “168,670.78 < 187,227.207
Contribucién a la ganancia 182,493.68 198,255.50 215,355.43 233,996.08 254,338.22
(-) Gastos variables de ventas 1,200.00 1,284.00 1,373.88 1,470.05 1,572.95
Fletes sobre ventas 1,200.00 1,284.00 1,373.88 1,470.05 1,572.95
Ganancia marginal 181,293.68 196,971.50 213,981.55 232,526.03 252,765.27
() Costos fijos de produccion 54,565.12 53,751.12 53,751.12 53,751.12 53,751.12
Arrendamiento de instalacién 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00
Herramienta artesanal 154.00 - - - -
Equipo artesanal 460.00 - - - -
Sueldo jefe de produccién 28,732.80 28,732.80 28,732.80 2873280 28,732.80
Bonificacion 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Cuota Patronal 3,640.45 3,640.45 3,640.45 3,640.45 3,640.45

Continlia en la siguiente pagina...
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Aios
Descripcion
1 2 3 4 5
Prestaciones laborales 8,777.87 8,777.87 8,777.87 8,777.87 8,777.87
Capacitacion INTECAP 200.00 - - - -
(-) Gastos de operacién 107,532.18 107,532.18 107,532.36 106,932.24 106,932.24
Gastos de ventas 44,151.12 44,151.12  44,151.12  44,151.12 44,1561.12
Sueldos y salarios vendedor 28732.80 28,732.80 28,732.80 28,732.80 28,732.80
Bono incentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Cuotas patronales 3,640.45 3,640.45 3,640.45 3,640.45 3,640.45
Prestaciones laborales 8,777.87 8,777.87 8,777.87 8,777.87 8,777.87
Gastos de administracion 63,381.06 63,381.06 63,381.24  62,781.12  62,781.12
Dietas Comision Vigilancia 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Dietas Comisién Educacién 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Honorarios contador 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Bono incentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Sueldos y salarios administrador 28,732.80 28,732.80 2873280 28,732.80 28,732.80
Cuotas patronales 3,640.45 3,640.45 3,640.45 3,640.45 3,640.45
Prestaciones laborales 8,777.87 8,777.87 8,777.87 8,777.87 8,777.87
Depreciacion mobiliario y equipo 330.00 330.00 330.00 330.00 330.00
Depreciaciones equipo de computo 599.94 599.94 600.12 - -
Amortizacién de gastos instalacién 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
Ganancia en operacion 19,196.38 3568820 52,698.07 71,842.67 92,081.91
Gastos financieros 1,358.75 679.38 - - -
Intereses sobre préstamo 1,358.75 679.38 - - -
Ganancia antes del ISR 17,837.63  35,008.82 52,698.07 71,842.67 92,081.91
(-) Impuesto sobre la renta 25% 4,459.41 8,75221 13,174.52  17,960.67  23,020.48
Ganancia neta 13,378.22  26,256.61  39,523.55 53,882.00 69,061.43

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

La ganancia neta que se proyecta obtener el primer afio es de Q.13,378.22, con
una produccién de 6,573 canastos pequefos y 4,382 canastos pequefios de

bamb, las ganancias muestran un crecimiento constante y se determina que al

quinto afio tenga un incremento del 516.22%.

Cinco trabajadores de jefaturas administrativas estan presupuestados con

sueldos y salarios, prestaciones de ley dietas para las comision de vigilancia y

educacion.
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4.7.5.3 Presupuesto de caja

Refleja el comportamiento de los movimientos de efectivo y equivalentes
durante la vida util del proyecto, el uso y la captacion de este para prever las
necesidades de financiamiento; y asi presentar la disponibilidad en caja al final

de cada periodo, como se observa en el cuadro siguiente.

Cuadro 19
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de Diciembre de Cada Ao
(cifras en quetzales)

D L, Ainos
escripcion 1 2 3 2 5

Ingresos 425,314.95 469,141.04  533,898.92 621,374.90 726,978.056
Saldo inicial - 41371.04 -+ 67,48892 112,664.90° 171,963.05
Aportacion de los asociados  21,592.00 7 - - - -
Préstamo 11,322.95 £ - - - -
Ventas 392,400.00 427,770.00 466,410.00 508,710.00 555,015.00
Egresos 383,943.91 401,652.12 421,234.02 449,411.85 480,263.76
Equipo de computacion 1,800.00

Mobiliario y equipo 1,650.00

Gastos de organizacion 1,500.00 e

Costo directo de produccion 209,906.32 /229,514.50 7 251,054.57 274,713.9'5 300,676.78
Costos fijos de produccion 54.565.12 53,751.12 53,751.12 53,751.12 53,751.12
Gastos variables de ventas 1,200.00 1,284.00 1,373.88 1,470.05 1,572.95
Gastos de ventas 44 151.12 4415112 44 151.12 4415112 4415112
Gastos de administracion 62,151.12 62,151.12 62,151.12 62,151.12 62,151.12
Amortizacion del préstamo 5,661.48 5661.47 , - - -

Gastos financieros 1,358.75 679.38 - - -
Impuesto sobre la renta - 4,459 .41 8,752.21 ‘ 13,174.527 17,960.67
Saldo final 41,371.04 67,488.92 112,664.90 171,963.05 246,714.29

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Los ingresos necesarios para la ejecucion del proyecto estan integrados por las
aportaciones de los asociados, préstamo bancario y las ventas. En el caso de
los egresos estan integrados por la inversion fija de activos, costos directos de

produccion y los gastos operativos, la disponibilidad al final refleja que se
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contara con el efectivo para cubrir eventualidades. Al final del primer afo se
obtendran Q.41,371.04 y al final del proyecto los asociados de la Cooperativa
contarédn con un saldo final de caja de Q.246,714.29 lo que representa un

596.34% de incremento.

4.7.5.4

Estado de situacion financiera

Presenta la situacion financiera al final de cada periodo contable, donde se

revela la totalidad los bienes, derechos y obligaciones, asi como el patrimonio

neto que dispone la cooperativa.

A continuacion, se presenta el cuadro del estado de situacion financiera

proyectado de la produccién de canastos de bambu:

Cuadro 20

Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Producciéon de Canastos de Bambu
Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de Diciembre de Cada Ao

(cifras en quetzales)

. Afos

Descripcion 1 2 3 2 5
Activo corriente 41,371.04 67,488.92 112,664.90 171,963.05 246,714.29
Caja y bancos 41,371.04 4 67,488.92" 112,664.90 ©171,963.05 246,714.29 ¢
Activo no corriente 3,720.06 2,490.12 1,260.00 630.00 -
Mobiliario y equipo 1,650.00 1,650.00 1,650.00 1,650.00 1,650.00
(-) Depreciacion acumulada  (330.00) (660.00) (990.00) (1,320.00) (1,650.00)
Equipo de computacion 1,800.00 1,800.00 1,800.00 - -
(-) Depreciacion acumulada  (599.94)  (1,199.88) (1,800.00) - -
Gastos de organizacién 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
(-) Amortizacion acumulada  (300.00) (600.00) (900.00) (1,200.00) (1,500.00)
Total activo 45,091.10 69,979.04 113,924.90 172,5693.05 246,714.29
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 4,459.41 8,752.21 13,174.52 17,960.67 23,020.48
ISR por pagar 445941/ 8752217 13,174.52/ 17,960.67° 23,020.48"
Pasivo no corriente 5,661.47 - - - -

Continta en la siguiente pagina...
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Continuacién del cuadro 20

L Aios
Descripcion 1 2 3 2 5
Préstamo 5,661.47 - - - -
Patrimonio 34,970.22 61,226.83 100,750.38 154,632.38  223,693.81
Aportaciones de asociados 21,592.00  21,592.00 21 ,592.00 21,592.00 21,592.00
Ganancia del ejercicio 13,378.22 26,256.61 39,523.55 53,882.00 69,061.43
Ganancia no distribuida - 13,378.22 39,634.83 79,158.38  133,040.38

Total pasivo y patrimonio 45,091.10" 69,979.04 113,924.90 172,593.05 - 246,714.29
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

La situacion financiera de cada afio que tendra el proyecto, clasificado en activo
no corriente, que esta integrado por los activos fijos necesarios en la produccion
y el activo corriente, que esté integrado por el efectivo que se manejara cada
afio. El pasivo corriente esta representado por las obligaciones a favor de la
Administracion Tributaria por concepto de I.S.R., el patrimonio conformado por
las aportaciones de los asociados por un monto de Q.21,592.00 se detallan los
resultados acumulados por el periodo de cinco afios del proyecto por
Q.202,101.81; y el pasivo no corriente del préstamo fiduciario por un plazo de 2

afos al 12% anual otorgado por el sistema bancario.

Los datos anteriores muestran que al finalizar el quinto afio, el patrimonio neto
ascendera a Q.223,693.81 que representara el 90.67% del total de la suma del
pasivo y patrimonio, por otro lado en los activos el rubro mas importante es el
efectivo que ascendera a Q.246,714.29 y representa el 100% por lo que la

Cooperativa es solvente y con liquidez financiera.

4.7.6 Evaluacion financiera
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion con la
finalidad de determinar si es rentable y si se cumplen las expectativas de

ganancia de los inversionistas.
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El objetivo que se persigue al evaluar un proyecto es medir los riesgos de
inversion, de tal manera que los inversionistas tengan la certeza y expectativa
que un alto grado de este tenga éxito, desechando otras opciones.

4.7.6.1 Punto de equilibrio

Es el indice que permite verificar el nivel donde el proyecto no obtiene
utilidades, ni pérdidas; en otras palabras, un total de ventas o ingresos en el cual
todos sus costos estan cubiertos por sus ingresos; por lo tanto, el proyecto no

presenta utilidades pero tampoco tiene pérdidas.

También se puede decir que es el punto o nivel de ventas en que cesan las

pérdidas y empiezan las utilidades.

El enfoque tradicional indica que cualquier unidad de ventas o ingresos superior
al punto de equilibrio, representara beneficios y por el contrario ingresos

inferiores, significara que el proyecto incurriré en una pérdida.

La produccién de canastos de bambu se realizara en dos presentaciones,

grande y pequefia por lo que el andlisis del punto de equilibro se determinara en
forma integrada.

Férmulas
Porcentaje de ganancia marginal

% G.M. = Ganancia marginal

Ventas

Punto de equilibrio en valores:

PEV. = Gastos fijos
% de ganancia marginal




106

Punto de equilibrio en unidades:

PEUV. = Punto de equilibrio en valores
Precio de venta

Calculo de costo variable

Costo directo de produccién+ gastos variables de ventas
Produccion neta

Canasto grande de bambu

86,544.03 ! + 600.00 ¢ 87,144.03 19.9872 ¢
4,360 4,360
Canasto pequerio de bambu g
123,362.29 7 + 600.00 “ 123,962.29 18.9545
6,540 6,540 ./
Cuadro 21
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Punto de Equilibrio en Valores y Unidades
Ano: 2015
. . Precio
Ganancia % Ganancia Gastos PEV
Producto marginal ventas Q. marginal f?jos Q. vgneta PEU
g;’r‘;? 109,055.97 196,200.00 0.55584082569 81,728.03 147,034.95 4500  3,267.44
g::j:;‘(’) 72,237.71 196,200.00 0.36818404689 81,728.03 221,976.02 30.00  7,399.20
Total 181,293.68 392,400.00 163,456.06 /369,010.97 10,666.64

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

El calculo indica que el proyecto alcanzara el punto de equilibrio cuando las
ventas asciendan a Q.392,400.00 no generando utilidad o pérdida.

e Punto de equilibrio en unidades
Proyecta las ventas en unidades que son necesarias para soportar |os costos y
gastos, por medio de medir la representatividad de cada uno respecto al total

general, y estiman las unidades a vender.
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El punto de equilibrio en unidades representa la cantidad de canastos
necesarios que se deben vender para alcanzar el mismo propésito. Al analizar
los datos, se establece que en el primer afio del proyecto, cuando se alcanza un
punto de ventas de Q.392,400.00 es decir, luego de haber vendido 3,268
canastos grandes y 7,400 pequefios a un precio de venta de Q.45.00 y Q.30.00
respectivamente se habran cubierto todos los costos y gastos fijos del proyecto.
A continuacién se muestra en el siguiente cuadro la prueba de la determinacion

del punto de equilibrio en valores y unidades.

Cuadro 22
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Prueba del Punto de Equilibrio en Valores y Unidades

Ano: 2015
C s . Valor
Descripcion Unidades unitario Total
Ventas en punto de equilibrio 10,666.64 369,011.00
Canasto grande 3,267.44 4500 147,034.80
Canasto pequeiio 7,399.20 30.00 221,976.00
(-) Costo directo de produccién en P.E. 10,666.64 205,555.00
Canasto grande 3,267.44 19.98720 65,307.00
Canasto pequefio 7,399.20 18.95450 140,248.00
Ganancia marginal 163,456.00
(-) Costos y gasto fijos 163,456.00

Ganancia neta -

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

Se determiné la prueba de las unidades de 3,268 canastos grandes a un precio
de venta de Q.45.00 a un costo unitario de Q.19.98720 y de canastos pequefios
por 7,221 unidades a un precio de venta de Q.30.00 a Q.18.95450; los costos y
gastos fijos por un monto de Q.163,456.00, con una ganancia neta de Q.0.00.

El margen de seguridad por un monto de Q.23.389.00 determiné por la
diferencia entre las ventas totales y el punto de equilibrio en valores; y

representa un 6% de las ventas.
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+ Representacion grafica del punto de equilibrio

Al obtener los datos anteriores calculados a un afio de operacién, se procede a
detallar el punto de equilibrio en la gréfica 4 con las cantidades en unidades y
ventas en quetzales de canastos de bambu para encontrar el margen de

seguridad.

Grafica 4
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

4.7.6.2 Flujo neto de fondos -FNF-

El flujo de fondos de un proyecto lo constituyen los ingresos, el valor residual y
los egresos que se originan de las operaciones normales del mismo. Estas
corrientes de entradas y salidas econdémicas se toman del estado de resultados
proyectado, sin incluir las depreciaciones y amortizaciones, las cuales no
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requieren erogacion de efectivo. A continuacion, el flujo neto de fondos

proyectado para los cinco afios del proyecto.

Cuadro 23
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Flujo Neto de Fondos -FNF- Proyectado

Anos:1-5
(cifras en quetzales)
D L. Aios
escripcion P 2 3 2 5
Ingresos 392,400.00 427,770.000 466,41 0.00" 508,710.00 _555,015.00”
Ventas netas 392,400.00 427,770.00 466,410.00 508,710.00 555,015.00
Valor de rescate 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Egresos 377,791.84 - 400,283.45 425,656.33 454,198.00 485,323.57
Costo directo de produccion 209,906.32 229514507 251,054.57 -274,713.92 _ 300,676.78 ~
Gastos variables de ventas 1 ,200.00/ 1,284.00 1,373.88 1,470.05 1,572.95
Costos fijos de produccién 54,565.12 7 53,751.12 53,751.12 53,751.12 53,751.12
Gastos de ventas 4415112 / 44151.12 4415112 4415112 44 151.12
Gastos de administracion 62,151.12 * 62,151.12 62,151.12 62,151.12 62,151.12
Gastos financieros 1,358.75 © 679.38 7 0.00 0.00 0.00
Impuesto sobre la renta 4,459.41 8,752.21 13,174.52 17,960.67 23,020.48
Flujo neto de fondos 14,608.16 27,486.55 40,753.67 54,512.00 69,691.43

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

El flujo neto de fondos del proyecto generara recursos economicos suficientes
por Q.207,051.81 para cubrir los costos y gastos que refleja un saldo positivo por

los cinco afios del proyecto.

e Tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)

La tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA- que un inversionista espera
recibir al llevar a cabo un proyecto. La TREMA establece el limite inferior sobre
el cual se puede invertir. Se debe justificar la que se utilice, ésta debera sér igual
o superior a las existentes en el sistema bancario, la TREMA para el proyecto de

la produccién de canastos de bambu sera del 60%.
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4.7.6.3 Valor actual neto -VAN-

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de
ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos, se incluye la
inversion total. La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de
rendimiento minima aceptada -TREMA- 60%, por debajo de la cual un proyecto

no debe de efectuarse.

Cuadro 24
Municipio de Santa Cruz Mulua Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Factor de Valor

Ano Inversiéon Ingresos Egresos zleu#g:(:;: actualizaciéon  actual
17.00% neto
0 3291495 32,914.95 -32,914.95 7 1.00 -32,914.95
1 392,400.00 377,791.84 14608.16 © 0.85470085 12,485.61
2 427,770.00 400,283.45 27,486.55 7 0.73051355 20,079.30
3 466,410.00 425,656.33 40,753.67 < 0.62437056 25,445.39
4 508,710.00 454,198.00 54,512.00~ 0.53365005 29,090.33
5 555015.00 485,323.57 69,691.43 / 0.45611115 31,787.04
Total 32,914.95 2,350,305.00 2,176,168.14 174,136.86 85,972.72 —

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

El resultado del VAN es positivo y asciende a Q.85,972.72 lo cual indica que el
proyecto es aceptable y factible; este analisis es una herramienta que permite

medir en el tiempo el dinero y asi determinar si el proyecto es rentable.

4.7.6.4 Relacion beneficio costo -RB/C-

Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad (ID), es el
resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos
actualizados negativos, incluye la inversion total. Permite establecer la eficiencia

con que se utilizan los recursos en un proyecto.
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Cuando el resultado es igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversion
debera aceptarse, de lo contrario debera rechazarse. A continuacién, se

presenta el cuadro de relacion beneficio costo:

Cuadro 25
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Relacion Beneficio Costo -RB/C-
(cifras en quetzales)

A .. Fact_or d_e' Ingresos Egresos
o  Inversién Ingresos Egresos  actualizacion N .
60.00% actualizados actualizados

0 32,914.95 32,914.95 1.00 32,914.95
1 392,400.00 377,791.84 0.85 333,540.00 321,123.06
2 427,770.00 400,283.45 0.73 312,27210 292,206.92
3 466,410.00 425,656.33 0.62 289,17420 263,906.92
4 508,710.00 454,198.00 0.53 269,616.30 240,724.94
5 555,015.00 485,323.57 0.46 255,306.90 223,248.84

Total 32,914.95 2,350,305.00 2,176,168.14 1,459,910.00 1,374,126.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Relacion B/C = Ingresos actualizados 1,459,910 ¢ 1.0624

Egresos actualizados 1,374,126°7

Para el proyecto produccién de canastos de bambu, la relacion beneficio costo
es Q.1.0624‘/es decir que, por cada quetzal invertido, se obtiene un beneficio de
Q.0.06 centavos al aplicar el criterio de aceptacion, el cual indica que el
resultado es igual o mayor que uno (1), el proyecto se acepta, en este caso, el
mismo es viable, puesto que los ingresos son superiores a los egresos.

4.7.6.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversion total de un proyecto, es decir, es la tasa de
actualizacion que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual

al valor actual de los flujos netos negativos, incluyen la inversion total.
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La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la TREMA,
debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto
ganard mas de su rendimiento esperado. El célculo de la TIR no puede

realizarse en forma directa, por lo que se hace necesario recurrir al método de

prueba y error o aproximaciones sucesivas, para luego interpolar con los valores

actuales positivos y negativos encontrados y asi obtener la tasa que sea igual o

mayor a cero el flujo neto de fondos actualizado. A continuacién, se muestra la

tasa interna de retorno para el proyecto de produccion de canastos de bambu.

Cuadro 26
Municipio de Santa Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccién de Canastos de Bambu
Tasa Interna de Retorno-TIR-
(cifras en quetzales)

Factor de

Tasade  Flujoneto Tasade Flujoneto _ .. . i)

Flujo neto de

Afo fondos (:;eosg;lggggos de fopdo descuenoto de fondos TIR TIR
. actualizado 79.1000% actualizado g 443070,

0 -32,914.95 1.000000 -32,914.95 1.000000 (32,914.95) 1.000000 (32,914.95)
1 14,639.59 0.555556 8,133.11  0.558347 8,173.98 0.558337 8,173.83
2 27,486.56 0.308642 8,483.51 0.311752 8,568.98 0.311740 8,568.67
3 40,753.67 0.171468 6,987.94  0.174066 7,093.82 0.174056 7,093.43
4 54,512.00 0.095260 5,192.81  0.097189 5,297.97 0.097182 5,297.59
5 69,690.43 0.052922 3,688.17  0.054265 3,781.77 0.054260 3,781.45

174,167.90 -428.82 217 (0.00)

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

TIR = (R+) + (DR) ¥ (VAN®)
(VAN+) - (VAN-)

R= Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR =  Diferencia entre tasas de descuento

VAN+ = Valor actual neto positivo

VAN- = Valor actual neto negativo

TIR= 0.80000 #(0.00900) -429.42
-429.42 === 157
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TIR = 0.80000 £ (0.00900)  -429.42
-430.99
TIR = 0.80000 4 (0.00900) = 0.9963612863004

TIR= 0.79103275 x 100

TIR= 79.10327%

La tasa interna de retorno da como resultado 79.10327 superior a la TREMA,
que es 60% lo cual indica que los asociados de la cooperativa de este proyecto
obtendran una rentabilidad adecuada a la inversion.

4.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversién -PRI-

Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto. Es la acumulacion de los flujos netos de fondos
actualizados hasta recuperar la inversién. A continuacion, se presenta el periodo

para recuperar la inversion en el proyecto de canastos de bambu.

Cuadro 27
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccién de Canastos de Bambu
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

. ‘. Valor actual Valor actual neto
Afio inversion neto acumulado
0 32,915
1 12,486 12,486
2 20,079 32,565
3 25,445 58,010
4 29,090 87,100
5 31,787 118,887
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.
Inversion total 32,915
(-) Recuperacién al segundo afo 32,565

(=) Monto pendiente de recuperar 350
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0.013755167  diferencia

350 / 25,445 =
0.01375516 X 12 = 0.16506192 meses
0.16506192 X 30 = 4.95186 dias

PRI = 3 afios, 0 meses y 4 dias

El tiempo de recuperacion de la inversion es de tres afos, cero meses y cuatro

dias por lo que se considera que el proyecto es rentable.

4.8 IMPACTO SOCIAL

Con la ejecucién del proyecto en el municipio de Santa Cruz Mulua, del
departamento de Retalhuleu, la poblacion organizada en la Cooperativa
Artesanal de Bambu podra desarrollar actividades productivas de canastos en
presentacion pequefio y grande producidos por artesanos que con el transcurrir
del tiempo incrementarian su oferta de produccién y comercializar con la
demanda de la poblacion, comerciantes y visitantes. Preservar su cultura
artesanal sera el reto y desafio para transmitir a las nuevas generaciones un

modelo de identidad en tradiciones y costumbres del Municipio.

El aprovechamiento y fomento de las plantaciones dispersas de bambu y
especificamente de las especies Guadua Angustifolia, Verticilatta y Vulgaris
permitira expandir y diversificar su cultivo en desarrollo de viveros, traspatios de
hogares y programas de plantaciones de manejo como pro bosque. La
generacién de empleo beneficiara a los 40 asociados de la Cooperativa,
incrementado su nivel de ingresos para acceder a la canasta basica de
alimentos, su efecto en la disminucion de la desnutricién crénica de la nifez,

pobreza extrema y no extrema, migracion hacia los centros urbanos.



CONCLUSIONES

El desarrollo tematico de cada uno de los cuatro capitulos del informe individual
“Financiamiento de Unidades Artesanales (Panaderia) y Proyecto; Produccion
de Canastos de Bambu “del municipio de Santa Cruz Mula, departamento de
Retalhuleu por el mes de octubre 2015; da como resultado el planteamiento de

las siguientes conclusiones.

1. Los analisis macroeconémicos de la Republica de Guatemala y en su
contexto departamental y municipal han variado significativamente por
los periodos de 1994, 2002 y 2015 debido al incremento exponencial de la
poblacién y a las politicas publicas implementadas por el Estado, persiste
la falta de correlacion del crecimiento econémico con los ingresos per
capital minimos en el sector agricola y no agricola no acorde a una
canasta basica alimentaria y vital, lo que incide incrementar el nivel de

pobreza y desnutricion.

El uso inapropiado del recurso hidrico en el riego permanente por parte
de las fincas de monocultivos de cafia de azicar y hule han encontrado
su solucion en el desvio de los caudales por canales afectando a los
centros poblados en el acceso para su uso humano, cultivos asociados de
maiz y ajonjoli, crianza porcina y avicola, con el aditivo de contaminar los
mantos acuiferos por el esparcimiento de agroquimicos para acelerar la
maduracién de la cosecha, todo esto en detrimento de la soberania

alimentaria.

2. Las unidades econémicas dentro del Municipio cuentan con una mini
agencia bancaria que proporciona la informacion minima de acceso al
crédito, debiendo el interesado trasladarse a la cabecera departamental
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para completar requisitos y garantias. Los bancos del sistema financiero
regulado en Guatemala ofertan créditos a tasas de interés que oscilan
entre el 12% al 27% dependiendo del monto que solicita el prestatario,
estas tasas son volatiles en los mercados financieros cuando hay
expansion o recesion en las economias de los paises. Las garantias
hipotecarias es uno de los requisitos mas dificiles de completar por parte
del prestatario, al no contar con un inmueble y su titulo de propiedad

ante el registro catastral.

El financiamiento de la produccion artesanal de la actividad econdmica
de la panaderia en el Municipio de Santa Cruz Muluéa se realiza con los
recursos del nucleo familiar en un 95% del artesano y con las ventas al
contado de su produccion, con lo que crea un ciclo de efectivo disponible
para la compra de los materiales y/o insumos, mano de obra y costos
indirectos, ya que tienen desconfianza de los préstamos hipotecarios por
la pérdida de sus bienes. El sistema bancario regulado a través de una
cartera de microcréditos tipificados en el decreto 25-2016 Ley de
Microcréditos: si ofrece al prestatario - artesano, como parte del crédito la
asesoria técnica profesional para desarrollar proyectos viables y
sustentables con el objetivo fundamental de recuperar el monto y sus

intereses en el plazo acordado.

La produccidén de canastos de bambu se dejo de realizar por falta de
fomento en nuevas tecnologias, interés dentro del grupo familiar, bajos
ingresos por parte de los artesanos y Como politica municipal de
preservacion de la cultura del Municipio, ademas por el uso masivo y
precios bajo de canastos plasticos de produccion nacional e importada.
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El municipio de Santa Cruz Mulua cuenta con una gran extension
dispersa entre los centros poblados de cultivos de Bambu de las especies
Guadua Angustifolia K., Vulgaris Verticilatta, Gigantochola que se pueden
aprovechar sus tallos (culmos o cafas) para extraer las fibras en la

produccién por su alta flexibilidad y resistencia.

Los artesanos de bambu actualmente no estan organizados en gremios,
asociaciones o cooperativas para coordinar esfuerzos de caracter técnico,
financiero y administrativo y poder presentar propuestas ante organismos
financieros nacionales e internacionales interesados en fomentar y

expandir su artesania.



RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones y para contribuir al desarrollo socioecondémico de

los habitantes del Municipio, se presentan las recomendaciones siguientes:

1. Reducir la vulnerabilidad de la poblacién en aspectos de pobreza y
desnutricidn en la creacion de fuentes de empleo con salarios dignos para
el acceso a la canasta basica alimentaria y vital y con apoyo de asistencia
técnica sustentable y sostenible en el mejoramiento de sus cultivos y
crianza de animales de subsistencia. Mitigar el impacto de la
contaminacion de los rios y mantos acuiferos a través de una politica
municipal del uso apropiado del recurso hidrico para el uso domeéstico y
de riego de cultivos en diferente sector productivo del Municipio, ademas
de tipificar sanciones por contaminacion de otros cuerpos de agua en el
uso inapropiado de agroquimicos establecidos en el anteproyecto de Ley
de Aguas 3702 y la construcciéon municipal de plantas de tratamiento de
aguas residuales y lodos, el mantenimiento del sistema de conexion
residencial, dentro del marco legal del Acuerdo Gubernativo 234-2006.
La aplicacion de estrategias multisectoriales de desarrollo por parte del
Estado y poder Local; dentro del marco de Politicas de Desarrollo Rural
Integral del anteproyecto de Ley 4084 y Plan Nacional de Desarrollo

K atun Nuestra Guatemala 2032.

2. Promover y fomentar por parte de entidades no bancarias tales como
asociaciones, fundaciones y cooperativas el “Capital Semilla y Mi Primer
Negocio de transferencias no reembolsables”. En proyectos viables y
sustentables a través de un método mixto fiduciario-pignoracion de

cosechas con tasas de interés preferencial; ya que la mayoria de la
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poblacién no cuenta con titulos de propiedad inmobiliaria y por el riesgo a
su pérdida por incumplimiento de pago de las amortizaciones.

Que la municipalidad de Santa Cruz Mulué promueva la actividad
artesanal de las diferentes unidades econdmicas a traveés de un plan
municipal de fomento e inversion como fuentes generadoras de empleo y
de calidad de vida dentro del nucleo familiar, y que los artesanos
reinviertan los excedentes generados por las ventas al contado de la
produccién de pan artesanal en la innovacion de tecnologia de
produccién, contratacion de personal, maquinaria, herramientas 'y
mobiliario y equipo como parte del servicio al cliente. La asesoria
prestada por la institucién financiera sea con el objetivo primordial de
incentivar el desarrollo y crecimiento de la unidad econdémica en la
formulacion y evaluacion en sus etapas de idea y factibilidad de

proyectos.

Que la municipalidad de Santa Cruz Mulu& recupere la actividad artesanal
en la produccién de canastos de bambu como parte del fomento de
costumbres y tradiciones del Municipio e integrarla a la politica artesanal y
turismo del INGUAT de la region suroccidental “Guatemégica”; Ley de
proteccién y desarrollo artesanal guatemalteco decreto numero 141-96, y
que los artesanos se integren en una Cooperativa Integral en conjunto
con todos los productores de grandes y pequefias extensiones del cultivo
de bambu de las especies de Guadua Angustifolia K. Vulgaris Verticillata
y Gigantochola con el objetivo de proveer a la actividad del material
necesario para su produccion e incrementar su volumen de ventas al
mercado local, nacional e internacional con precios justos; asi como
implementar viveros de bambu para la regeneracion de las plantaciones
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ya existentes con la asesoria técnica de la Republica de China e
INTECAP a través de su proyecto ubicado en Masagua, Escuintla.
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Anexo 1
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Localizacién y Ubicacion

N

REPUBLICA DE
GUATEMALA C.A.

OCEANO
PACIFICO

RETALHULEU

DEPARTAMENTC DE GUATEMALA

MUNICIPIOS DE RETALHULEU

1.- RETALRULEU

2,- CHAMPERICO

3.- SAN ANDRES VILLA SECA
4.- SANTA CRUZ MULUA

5.- EL ASINTAL

6.- NUEVO SAN CARLOS

7.~ SAN SEBASTIAN

8.-SAN MARTIN ZAPOTITLAN

9.- SAN FELIPE SANTA CRUZ MULUA

MUNICIPIO DE RETALHULEU

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Geogréafico Nacional -IGN- 2015.



Anexo 2
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Division Politica
Anos: 1994, 2002 y 2015

N SAN MARTIK
ZAPOTITYAN

SAN FELIPE
'y SEBASTIAN / N

1 {Santa Cruz Mulua Cabecera Municipal
2 lLalolia Aldea
3 |{El Asintal Aldea
RETALHOLEY m 4 |Sigiol Aldea
5 {San Vicente Boxoma Aldea
6 |8iglo il Aldea
7 |Ei Centro Colonia
) 8 |Mangales Aldea
9 |El'Esfuerzo Colonia
10 |El Chaguite Colonia
MUTA CRUZ 11 |El Hall Colonia
MULUA 12 {Petencito Casarlo
13 lLas Tres Marias Aldea
& 14 {Lolita Aldea
15 {Bella Ralia Finca
16 |San Pablo Boxoma Hacienda
17 |Los Hidalgos Hacienda
18 |Santa Lucia Caserio
19 |Brillantes Colonia
20 {San Antonio Caserio
21 {Leopoldina Finca
22 CasaBlanca Caserio
23 |{Soledad Cafetal Hacienda
24 {San Antonio Las Flores  [Haclenda
25 |{Buena Vista Chica Hacienda
26 |El Rosatio Hacienda
27 {Clavelinas Finca
28 Sanisidro Hacienda
SAN ANDRES 29 |Buena Vista Grande Hacienda
VILLA SECA 30 |{Vueita del Nifto Caserip
31 {El Danubio Hacienda
32 |EiTigre Finca
33 |San Caralampio Hacienda
34 {Los Ldpez oo
35 |El Nifio e
36 |Nueva Asintal e
37 |California -
38 _|Brilantes -

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la municipalidad de Santa
Cruz Muluéa, departamento de Retalhuleu, 2015.



Anexo 3

S

2

=)

£

©

i

O

o

[

°

.m ZZ

c EX

[N, wm_m

53 sy

S o 2% g

©

AN N

Dﬂww

w OO W

SEN o\

= . o

SN (= mm

ZOA 9 Smm

=] a

£ o &

o

© -

e

c

<

(7))

[0

T

2o

=

L

= 7\

4/

.(\\l.llleO

oeted

\ oo»%ﬁ%ﬁﬁwv
%0205 %% %

AN seetesete

SN0 a0
RN 411, @,

N

o#a«*“s‘.‘ v,
LI

RETALHULEU

Series de Suelos
M o | B ]
% Bu {H Cme l

o
NE

[k

|
|

Re

FATAVAYAY!
AYAYAATL
FAYATAYA

o

| B oo | HEH s

\ZER

it

vy

A
ey

Y

d cnm | £

=]
Q

it

=]
8

HEERE
olzidg
QI5|5/8(2
B R R e
Q o
BB
285l |5
HEEEE
518|3|%|2
m Wi oy 3
(SIEOT ST . b1
D«

x O
ou
NS
<9

z4
g5
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Anexo 4
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Curva de Lorenz
Aios: 1979, 2003 y 2015

% Superficie Eje Y

% Fincas Eje X

LINEA DE EQUIDISTRIBUCION 1979 2003 2018

- Ak

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional Agropecuarios
- Caracteristicas generales de las fincas censales y de productoras y productores agropecuarios
(resultados definitivos) - del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 1979 y 2003 e investigacién
de campo EPS, segundo semestre 2015.




Anexo 5
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Resumen de Actividades Productivas

Afno: 2015
. . Valor de la Generacion de empleo

Actividad productiva produccion Q. Jornales % Personas %
Agricola 103,615,094.00 30,867 99

Pecuaria 5,503,785.00 372 1

Artesanal 2,011,200.00 18 10
Comercio 358 70
Servicios 106 20
Total 111,130,079.00 /Y 31,239 100 481 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 6

Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién Agricola
Por Tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2015

Estrato / Superficie en Volumen Precio unitario  Valor de la

Producto manzanas Q. produccion Q.
Microfincas 939,050.00
Ajonjoli 66 1,188 450.00 534,600.00
Maiz 67 3,350 115.00 385,250.00
Frijol 1 48 400.00 19,200.00
Subfamiliares 1,821,788.00
Ajonjoli 118 2,124 450.00 955,800.00
Maiz 118 5,900 115.00 678,500.00
Pepino 2 1,644 27.00 44,388.00
Noni 3 150 200.00 30,000.00
Limon persa 5 500 50.00 25,000.00
Banano criollo 3 150 50.00 7,500.00
Bambu 1 5,000 10.00 50,000.00
Coco 2 6,120 5.00 30,600.00
Familiares 190,000.00
Cacao 10 100 1,200.00 120,000.00
Mango 10 1,000 70.00 70,000.00
Multifamiliares 100,664,256.00
Hule 1,162 6,274,800 8.47 53,147,556.00
Caria de azucar 2,541 279,510 170.00 47,516,700.00
Totales 4,109 6,581,584 103,615,094.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.
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Anexo 8
Municipio de Santa Cruz Mulua, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Producciéon de Canastos de Bambu
Hoja Técnica del Costo Directo de Producciéon de un Canasto Grande de

Bambu
Ano: 2015
(cifras en quetzales)
L Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Materiales 2.0000
Cana de bambu Unidad 0.20000 10.00 2.0000
Mano de obra directa 12.6949
Corte de canas y capas Dia 0.0417 78.72 3.2826
Empalmado y bordes Dia 0.0833 78.72 6.5574
Bonificacion incentivo Dia 0.1250 8.33 1.0413
Séptimo dia Dia 10.881300 0.16667 1.8136
Costos indirectos

variables 5.0559
Cuotas patronales Porcentaje 11.6536 0.1267 1.4765
Prestaciones laborales  Porcentaje 11.6536 0.3055 3.5602
Lija Unidad 0.001369 3.00 0.0041
Lapiz Unidad 0.000456 5.00 0.0023
Cuchilla Unidad 0.001141 10.00 0.0114
Sierra Unidad 0.000685 2.00 0.0014
Total 19.7508

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 9

Municipio de Santa Cruz Mula, Departamento de Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Canastos de Bambu
Hoja Técnica de Costo de Produccion de Un Canasto Pequeiio de Bambu

Ano: 2015
(cifras en quetzales)
C . Unidad . Costo
Descripcion me‘iﬁda Cantidad unitario Q. Total Q.

Materiales 1.0183
Cafia de bambu Unidad 0.10000 10.00 1.0000
Barniz Galén 0.000073 250.0000 0.0183
Mano de obra directa 12.6949
Corte de cafias y capas Dia 0.041667 78.72 3.2800
Empalmado y bordes Dia 0.062500 78.72 4.9200
Barnizado Dia 0.020833 78.72 1.6400
Bonificacién incentivo Dia 0.125000 8.33 1.0413
Séptimo dia Dia 10.881300 0.166667 1.8136
Cos_‘.tos indirectos 5.0510
variables

Cuotas patronales Porcentaje  11.653600 0.12670 1.4765
Prestaciones laborales Porcentaje  11.653600 0.30550 3.5602
Lija Unidad 0.000913 3.00 0.0027
Brocha 2" Unidad 0.000456 5.00 0.0023
Lapiz Unidad 0.000152 5.00 0.0008
Cuchilla Unidad 0.000761 10.00 0.0076
Sierra Unidad 0.000456 2.00 0.0009
Total 18.7642

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.
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