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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos de Guatemala se caracteriza por fomentar la
participacion del estudiante en la solucion de problemas socioecondémicos que
afectan a las diferentes comunidades del pais, en tal sentido la Facultad de
Ciencias Economicas a través del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- provee
al estudiante de Contaduria Publica y Auditoria las directrices necesarias para
realizar el andlisis de las distintas variables socioeconémicas que conforman la
estructura del Municipio objeto de estudio, con la finalidad de presentar un informe
con resultados precisos acerca de la problematica que acontece y establecer

posibles soluciones para mejorar y propiciar el desarrollo de los pobladores.

Como resultado de la investigacion de campo realizada en el municipio de Ocds,
Departamento de San Marcos, se presenta el siguiente informe individual,
fundamentado en el tema “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS
(PRODUCCION DE BANANO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE HARINA DE
PLATANO”, en el que se da a conocer el funcionamiento del sistema financiero
nacional, regional y municipal, con el propésito de identificar los productos,
caracteristicas y tipo de financiamiento que predominan en las unidades agricolas

del Municipio, segun sus condiciones climatol6gicas, suelos e hidrografia.

La metodologia de investigacion utilizada consistié en la aplicacién del método
cientifico, mediante observacion, entrevistas, encuestas e interpretacion de
informacion recopilada. Este proceso se desarroll6 en tres etapas profundamente
relacionadas; la primera incluyé la participacion en dos seminarios de preparacion,
general y especifico, en los cuales se aplicaron conocimientos teoricos afines a
cada uno de los temas a investigar; seguidamente durante los meses de
septiembre y octubre de 2015 se llevo a cabo el trabajo de campo, que inicio con
una visita preliminar al municipio de Ocds, para conocer los aspectos mas

relevantes de su entorno y asi posteriormente realizar la visita de campo oficial.



Durante la visita de campo se realiz6 el levantado de informacion a través de los
instrumentos de investigacion antes mencionados y se concluy6 con el trabajo de
gabinete, en el que, para completar la informacién primaria obtenida, se
efectuaron investigaciones documentales relacionadas con el financiamiento de

la producciéon de banano, para su analisis e interpretacion.

El presente informe consta de cuatro capitulos, los cuales se describen a

continuacion:

Capitulo I: comprende informacion relacionada con las caracteristicas generales
del Municipio, marco general, aspectos geogréficos, division politico-
administrativa, recursos naturales, aspectos demograficos, servicios basicos e

infraestructura productiva.

Capitulo II: hace referencia a los aspectos generales y estructura del
financiamiento, fuentes de financiamiento y diversos tipos y formas de crédito,

tanto a nivel nacional como municipal.

Capitulo l1lI: trata temas correspondientes al financiamiento de las unidades
agricolas productoras de banano constituidas dentro del Municipio, asi como la
situacion de estas en cuanto a sus niveles tecnologicos; ademas contiene

informacion acerca de la asistencia técnica disponible para este sector.

Capitulo 1V: presenta el proyecto de inversion para la produccién de harina de
platano, donde se identifica el producto, se justifica el proyecto, se plantean los
objetivos del mismo y se incluyen los estudios de mercado, técnico, administrativo,
legal y financiero; mismos que en conjunto dan lugar a la evaluacion financiera

gue indica si la propuesta planteada es realizable.



Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la
investigacion, asi como la bibliografia de donde se obtuvo la informacién
complementaria para el estudio y los anexos relacionados al tema objeto de
estudio, tales como el mapa de localizacion del Municipio e integraciones de

rubros financieros.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se analizan las principales variables que conforman la estructura
del municipio de Ocds, departamento de San Marcos, con el objeto de conocer a
profundidad las causas que dan lugar a la problematica existente en el area
urbana y rural del mismo. Entre las variables objeto de estudio se encuentran:
marco general, division politico-administrativa, recursos naturales, aspectos

demograficos, servicios basicos e infraestructura productiva.

1.1 MARCO GENERAL
El marco general comprende informacion acerca de los aspectos historicos,
econdmicos, culturales y deportivos, localizacion, extension territorial, orografia y

clima, tanto del entorno nacional como del departamental.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala posee una extension territorial de 108,889 kilbmetros cuadrados y esta
integrada por 22 departamentos y 340 municipios, los cuales se dividen en aldeas,
caserios, rancherias, fincas, parajes y cantones. Colinda al norte y al este con
México, al oeste con el océano Atlantico, Belice, Honduras y El Salvador y al sur

con el océano Pacifico.

La proyeccién de poblacion para Guatemala al afio 2015, basada en el XI Censo
Nacional de Poblacién y el VI de Habitacion del afio 2002 es de 16,176,133
habitantes, con una tasa de crecimiento poblacional total de 2.3% del periodo
2011 a 2015. Del total de poblacion, el 51.1% corresponde al género femenino,
mientras que el 48.9% pertenece al género masculino; segun datos estadistico
obtenido, el 53.9% de la poblacion vive en el area rural, mientras que el 46.1%

reside en el area urbana.



El porcentaje de pobreza total es de 59.29%, del cual 23.36% se delimita en
pobreza extrema, conformada por quienes no alcanza a cubrir el costo del
consumo minimo de alimentos de la canasta basica, mientras que el 35.93%
corresponde a quienes si alcanzan a cubrir el consumo minimo de alimentos, es

decir que estan en pobreza no extrema.

Las estadisticas acerca de las nifias, nifilos y adolescentes comprendidos por
debajo de los 18 afios de edad, indican que conforman mas del 50% de la
poblacién guatemalteca; se estima que 3.7 millones de ésta poblacion vive en
pobreza y las areas rurales e indigenas alcanzan el 80% de extrema pobreza.
Este problema se relaciona directamente con la tasa de analfabetismo para el afio
2015 de 18.5% a nivel nacional.

Guatemala abarca mas del 36% de la poblacion centroamericana, asi mismo
concentra 39% de la poblacién desnutrida de toda Centroamérica, principalmente
poblacion infantil. Las tasas de mortalidad y morbilidad de la poblacién en general
son 4.5% y 12.5% respectivamente. Los indicadores clasifican a Guatemala como
uno de los paises mas vulnerables y de mayores indices de inseguridad
alimentaria en toda Latinoamérica, a consecuencia de los bajos ingresos, baja
capacidad para producir alimentos, altos niveles de desnutricion y alta

vulnerabilidad a fendmenos climéaticos.

La economia guatemalteca es la mas grande a nivel centroamericano, luego de
superarse la crisis financiera global de los afios 2008 y 2009, esta se ha
recuperado a un ritmo constante segun los siguientes porcentajes: en el afio 2012
alcanzé un crecimiento de 3%, al afio 2013 3.7%, afio 2014 4.2% y se estima para
los afios 2015 y 2016 un crecimiento de 3.6%, impulsado por el consumo privado,

aumento en las exportaciones y remesas familiares.



En el aspecto ambiental, los bosques forman parte importante del desarrollo
sostenible del pais por ser considerados como la fuente principal de maderay lefia
a nivel nacional, sin embargo la deforestacién de estos es perjudicial para la
proteccion de cuencas del pais. Asi mismo, uno de los indicadores ambientales
mas representativos y a su vez de los mas alarmantes es la emisién de gases con
efecto invernadero, provocados por las grandes industrias que generan elevadas

toneladas al afio, con un reporte de 35,153 toneladas para el afio 2015.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de San Marcos esta situado en la region suroccidental de
Guatemala, su extension territorial es de 3,791 kilometros cuadrados, con una
division politica de 30 municipios que a su vez se dividen en cabeceras
municipales, aldeas, caserios, colonias y parajes. Limita al norte con el
departamento de Huehuetenango, al sur con el océano Pacifico y el departamento
de Retalhuleu, al este con el departamento de Quetzaltenango y al oeste con el
estado mexicano de Chiapas. La cabecera departamental de San Marcos se
encuentra a una distancia de 252 kilbmetros de la ciudad capital de Guatemala,
con acceso por la carretera Panamericana (CA-1), con una altura de 2,398 metros

sobre el nivel del mar (msnm).

Por la topografia del terreno cuenta con diversidad de climas, sin embargo se
caracteriza por poseer un clima templado y zonas de vida diversas. Por lo general
los suelos del Departamento son naturalmente fértiles e inmejorables para la
produccién de gran variedad de cultivos.

Los indicadores socioeconomicos del Departamento para el afio 2015, muestran
gue la poblacion total es de 1,120,707 habitantes, de los cuales 29.70% residen
en el area urbana; el género masculino ocupa 48.84% y el género femenino

51.16%. Cabe resaltar que 67% de los pobladores son indigenas.



La poblacion econdmicamente activa -PEA- actual es de 221,533 habitantes,
misma que se mantiene en constante crecimiento por las necesidades de las
familias de satisfacer y sostener econémicamente sus hogares. Otro indicador de
gran relevancia es el indice de analfabetismo, el cual se encuentra en 15.03% a
causa de los escasos recursos para brindar una educacion adecuada a sus

habitantes.

En cuanto a indicadores ambientales, el consumo de lefia aumenta de manera
considerable cada afio, con un crecimiento de 22,816 m*del afio 2013 al 2015, lo
gue provoca la tala inmoderada de arboles y, al igual que en el resto del pais, uno
de los mayores problemas es la emision de gases con efecto invernadero que a

Su vez provocan el calentamiento global.

1.1.3 Antecedentes historicos del municipio

El Municipio de Océs fue fundado el 16 de agosto de 1884. “Durante la época pre-
colombina se conocia al poblado con el nombre de Uclz, que es un término
proveniente de la lengua mam, también se dice que proviene de voces mexicanas
y se reconocen tres términos mas que significan lo mismo, pero adn no se sabe
cual de los tres términos es el correcto. Las palabras son okoshtl, ocosote o izotl,

nombre aborigen de la yuca (yuca gloriosa)”.!

A inicios del afio 2014 se integraba con una extension territorial de 205 kilometros
cuadrados, sin embargo a partir del 23 de enero del mismo afio, esta sufrid
cambios debido a la aprobacion del Decreto nimero 1-2014, donde se autoriza el
deslinde del municipio de Océs y la creacién del municipio de La Blanca, por lo

gue actualmente posee una extension de 103.946 kilbmetros cuadrados.

1 Gall, Francis. 1978. Diccionario geogréafico de Guatemala. Compilacion critica. Tomo Il. 2da. Ed.
Guatemala, Editorial Instituto Geogréafico Nacional, p. 99.



1.1.4 Localizacion y extension

Se localiza en el kilbmetro 273 desde la ciudad capital de Guatemala hacia la
Cabecera Municipal, a través de la autopista CA-2 Suroccidental hasta la altura
del kilbmetro 252 del departamento de San Marcos, municipio de Ayutla, Tecun
Uman, en donde se desvia hacia la ruta nacional RN- 8 para la Cabecera
Municipal. Colinda al norte con el municipio de Ayutla, al sur con el océano
Pacifico, al poniente con el estado de Chiapas, México y al oriente con el municipio
de La Blanca. Sus coordenadas son 14°30°50“N, 92°11°2770.

Cuenta con 12 centros poblados: Limones, Limoncitos, Platanares, Los Laureles,
Las Mareas del Suchiate, Oscar Méndez, Las Cruces, Los Faros, El Crucero, La
Cuchilla, Mezquital y Cabecera Municipal, donde las calles de acceso son en su

mayoria de terraceria y en algunos casos adoquinadas.

1.1.5 Clima

El clima del Municipio es eminentemente calido; segun el departamento de
climatologia del Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e
Hidrologia -INSIVUMEH-, para el afio 2014 la temperatura promedio anual oscila
entre 22.49°C minima y 34.02°C méaxima, la precipitacion pluvial es de 1,766.7
mm con un promedio de 127 dias lluviosos por afio y la velocidad media del viento
es de 8.1 kilébmetros por hora en direccion variable. Presenta 75.09% de humedad,

lo que lo convierte en apto para la produccién de diversidad de cultivos.

1.1.6 Orografia

El Municipio esta situado en la parte costera del departamento de San Marcos a
inmediaciones del océano Pacifico, su altura sobre el nivel del mar es de 3.71
metros maximo y una minima de cero metros, esto hace que la superficie del
territorio sea plana en su totalidad. Al carecer de montafias es susceptible a
vientos fuertes e inundaciones en temporada de invierno por tormentas tropicales

y huracanes.



1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Dentro de los aspectos culturales, se celebra la feria patronal en honor a Jesus de
Ramos durante los dias jueves, viernes y sabado de Semana Santa, fechas en
las cuales sus calles y playas se llenan de visitantes, quienes disfrutan de las
actividades programadas para los festejos de la misma. Otra fiesta importante es
la celebracién en honor a la Virgen de Candelaria que se realiza el dia 2 de febrero
de cada afio en la aldea Limones. En los deportes destaca la practica del futbol a
nivel no profesional, como actividad de recreacion los fines de semana. Otro
aspecto a mencionar es que en su mayoria los pobladores pertenecen a las
religiones catélica y evangélica y asisten a las diversas iglesias que se encuentran

en los alrededores. El idioma que predomina es el espafiol o castellano.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA

“La division politica se conforma en relacion a la estructura de sus diferentes
centros poblados, los cuales pueden tener diferentes categorias segun la
caracteristica de cada region.”?

1.2.1  Division politica

Con base al X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion del afio 1994 y el
Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién del afio 2002, el municipio de
Oco6s se encontraba constituido por 39 y 38 centros poblados respectivamente;
para el afio 2014 estos se redujeron a causa de la creacion del nuevo municipio
de La Blanca y como resultado de ello el municipio de Ocds realiz6 cambios de
categoria en algunos de sus centros poblados, los cuales se detallan a

continuacion.

2Aguilar Catalan, J.A. 2013. Método para la investigacién del diagnéstico socioeconémico (Pautas
para el desarrollo de las regiones, en paises que han sido mal administrados). 3a. ed. Reimpresién
enero 2013, Guatemala, Editorial Praxis. p. 37.



Mapa 1
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Centros Poblados
Afo: 2015
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Fuente: elaboracién propia, con base en mapa proporcionado por Municipalidad de Ocoés,
departamento de San Marcos.



En el mapa se muestra la actual division territorial al efectuarse el deslinde y
amojonamiento de los limites del Municipio, en donde cinco de sus centros
poblados limitan al oeste con México y cinco al este con el municipio de La Blanca.
Limitan con el Océano Pacifico la Cabecera Municipal, colonia EI Mezquital y Los
Faros, la aldea Limones limita al norte con el municipio de Ayutla, al oeste con
México y al este con el municipio de la Blanca. El resto de centros poblados se

ubican en el area central de Ocoés.

1.2.2  Division administrativa

“La divisibn administrativa es la forma como se realiza la gestion del gobierno del
area, ya sea a través de la alcaldia, alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles,
etc., ademas la categoria que tiene la municipalidad o la corporacion que

administre; todos estos aspectos tienden a cambiar con el transcurrir del tiempo”.3

La divisiébn administrativa, segun la actual organizacion municipal, se conforma
por el Concejo Municipal integrado por la Alcaldesa, lo sindicos y concejales. La
delegacion de autoridad se define segun los niveles jerarquicos establecidos en

la clasificacion y agrupacion de actividades.

El organigrama municipal para el afio 2015 se encuentra establecido de la

siguiente manera.

3 |id. p. 38.



Grafica 1
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Organigrama Municipal

Afio: 2015
Concejo Municipal
Alcaldesa Municipal
Auditor Interno Supervisor General
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Oficial Primero | |Electricista Departgm eqtf) de Lideres y Lideresas| | Personal de Campo
Guarda Almacén : : PIamf:cacmn
Recaudadores | | Conserje Supenision

Fuente: elaboracién propia, con base a la direccion Municipal de Planificacion -DMP- municipio de
Ocos.

La estructura de la organizacién municipal como lo muestra la grafica 1, no se
encuentra conforme al articulo 88 del Cédigo Municipal Decreto numero 12-2002,
debido a que el auditor interno reporta directamente a la alcaldesa y lo correcto es
gue el auditor interno sea responsable de sus actuaciones ante el Concejo
Municipal, lo cual garantiza una absoluta independencia sin el riesgo de que su
opinidn sea viciada y con ello mantener una imparcialidad ante las partes

involucradas.

Asi mismo se determiné que existe personal que realiza funciones de otras plazas
gue no estan ocupadas por falta de presupuesto, debido a que este sufrié cambios

al conformarse el municipio de La Blanca.
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1.2.2.1 Concejo municipal

“Corresponde con exclusividad al concejo municipal el ejercicio del gobierno del
municipio, velar por la integridad de su patrimonio, garantizar sus intereses con
base en los valores, cultura y necesidades planteadas por los vecinos conforme a

la disponibilidad de recursos”.

Es el d6rgano colegiado superior de deliberacion y decision de los asuntos
municipales con sede en la cabecera de la circunscripcion municipal, cuyos
miembros son solidaria y mancomunadamente responsables de ejercer la
autonomia del Municipio. Se integra por el alcalde, los sindicos y los concejales,
quienes proponen medidas que tiendan a evitar abusos y corrupciones en las
oficinas y dependencias municipales; los concejales sustituirdn en su orden al
alcalde en caso de ausencia temporal, todos electos directa y popularmente en

cada municipio de conformidad con la ley en materia.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
Con el fin de mantener una correcta administracion, la municipalidad cuenta con
seis alcaldias auxiliares; las que velan por el orden de cada comunidad y

promueven la organizacién y solucion de problemas locales.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Constituye el principal medio de participacion en la gestion publica mediante la
formulacién de politicas de desarrollo, planes y programas presupuestarios, entre
otras funciones. De acuerdo a la investigacion realizada por medio de entrevistas
a los representantes de los COCODE, estos indicaron que el Consejo Municipal
de Desarrollo -COMUDE- de Oc6s, no se encuentra en funciones de manera

efectiva, debido a que no realiza las reuniones pertinentes, que tienen como

4Congreso de la Republica, GT. Cédigo Municipal Decreto nimero 12-2002. Articulo 33. p. 9.
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finalidad el mejoramiento de las distintas necesidades de cada centro poblado, tal
y como lo establece la ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural en su articulo
16, inciso C. Cabe mencionar que su organizacion se ha visto afectada por
cuestiones de indole politico.

1.3 RECURSOS NATURALES
En esta variable se analizan las riquezas naturales con las que el Municipio
dispone para incorporar a las actividades economicas, mediante su cultivo,

extraccidén o explotacion.

1.3.1 Hidrografia
Entre la variedad de recursos hidricos, Oc6s cuenta con dos importantes rios y
sus desembocaduras, asi como dos esteros y una playa a orillas del océano

Pacifico.

e Rio Naranjo

Con una longitud de 105 kilbmetros, nace en el municipio de San Pedro
Sacatepéquez, departamento de San Marcos; dentro del Municipio recorre una
distancia de 16.9 kilometros, la cual inicia desde la aldea Limones y pasa por los
centros poblados Limoncitos, Las Cruces, Los Laureles hasta llegar a Océs

Cabecera.

Posee una elevacion méaxima de 2,360 metros sobre el nivel del mar y minima de
cero metros, la precipitacion media anual tiene un alto rango entre 2,000 y 4,000
mm, segun sea, en la parte alta o baja y su déficit de caudal es de seis meses
durante la temporada de verano del pais. Los afluentes principales que lo
alimentan son el rio Chisma, Ixtal, San Luis, Pajapa, Nahuatan, Meléndres y

Pacaya.
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En el afio 2005 durante la tormenta Stan, se desbordo e inundd la Cabecera
Municipal, aldeas y caserios aledafios, provoco pérdidas humanas y materiales;
su cauce aumenté de manera considerable e interné su caudal en propiedades

habitadas.

e Rio Suchiate

Tiene una longitud de 85 kildmetros, sirve de limite entre Guatemala y México,
nace en el municipio de Sibinal, en las faldas de los volcanes Tacanay Tajumulco,
departamento de San Marcos, Inicia su recorrido desde aldea Limones y pasa por
los centros poblados Limoncitos, Platanares, Mareas del Suchiate y caserio Los

Faros lo que equivale a una distancia de 14.9 kildbmetros.

Con una elevacién méaxima de 2,800 metros sobre el nivel del mar y minima de
cero metros, la precipitacién media anual varia entre 2,000 y 4,000 mm, con déficit
de agua durante cinco meses. Este rio es de corriente rapida y profunda variable,

sus afluentes principales son los rios Am4, Petacalapa y Cabuz.

Ambos rios cuentan con un grado de contaminacién creciente, sin embargo el mas
contaminado con desechos soélidos y liquidos es el Rio Naranjo; estos desechos
provienen de los hogares cercanos al mismo y también arrastra desechos de

plantaciones agricolas, tales como quimicos y fungicidas.

e Playa de Oco6s

Ubicada en el océano Pacifico, es una de las mas lejanas de Guatemala; su
extension abarca desde el limite sur de la Cabecera Municipal, colonia El
Mezquital y caserio Los Faros. Constituye un lugar de recreacion para los
pobladores de la regién y un atractivo turistico a nivel nacional, recibe el nombre

de puerto de Ocos, aunque en la actualidad ya no existe como tal.
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e Esteros

El Municipio cuenta con dos esteros ubicados en la Cabecera Municipal y caserio
Los Faros, donde el agua dulce del rio Suchiate y el rio Naranjo se mezclan con
las aguas del océano Pacifico. Entre las principales caracteristicas de este recurso
hidrologico se encuentra su fauna, compuesta por cangrejos, camarones de rio,
mariposas, viboras de gran tamafo, entre otras especies, y su flora conformada

por manglares, palmeras, jacarandas y otros tipos de plantas flotantes.

Los esteros dan lugar a la desembocadura de los rios Naranjo y Suchiate hacia el
océano Pacifico. Estas desembocaduras permiten la salida de lanchas pesqueras
hacia alta mar. Cabe mencionar que en los alrededores de ambas
desembocaduras se concentra la mayor cantidad de desechos sdlidos que
contaminan la playa de Ocoés, debido a que los rios arrastran los mismos hasta
las aguas del mar.

e Desembocadura de rios

Se encuentran las desembocaduras de los rios Naranjo y Suchiate; la primera se
localiza en la Cabecera Municipal y la segunda en el caserio Los Faros. Uno de
los aspectos mas importantes de estas desembocaduras es que permiten la salida

de lanchas pesqueras hacia alta mar.

El siguiente mapa presenta la hidrografia del Municipio, conformada

principalmente por los rios antes mencionados.
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Mapa 2
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Hidrografia
Afo: 2015
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El rio Naranjo constituye un medio de subsistencia agricola, pesca y transporte
gue a su vez funciona de limite con el municipio de La Blanca; por su lado el rio
Suchiate, sirve de limite entre Guatemala y México; esto lo convierte en un medio
de comunicacion importante para la comercializacion entre ambos paises y en la

principal fuente hidrica para el riego de cultivos agricolas.

1.3.2 Bosques

La Unica zona boscosa con que cuenta el Municipio es el area de mangle, de la
cual existen cuatro especies distintas: Rojo, cuyo hombre cientifico es Rizophora
mangle; Blanco, nombre cientifico Lagunofaria racimosa; Negro, Avicennia
germinan y Botoncillo, Conacarpus erectus. Segun el informe técnico “Estudio de
la cobertura de mangle en la Republica de Guatemala” del afo 2013, en el
departamento de San Marcos existe un total de 17,670.56 hectareas de mangle,
de los cuales 545.65 corresponden al municipio de Océs y estan distribuidos de
la siguiente manera: mangle blanco 81.62 hectareas, mangle botoncillo 31.86
hectareas, mangle negro 18.69 hectareas, mangle rojo 413.48 hectareas,

extension que pertenece a la reserva natural Manchén Guamuchal.

1.3.3 Suelos
“‘Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por la infinita
cantidad de materiales organicos, inorganicos y/o minerales que sirven de base y

sustentacion a los vegetales y animales que viven en y sobre el mismo”.%

1.3.3.1 Tipos de suelo
El tipo de suelo del municipio de Océs pertenece al grupo del litoral del Pacifico,

el cual incluye suelos mal drenados, de textura pesada y suelos arenosos.

5Pilofia Ortiz, G. A. 1998. Recursos Econémicos de Guatemala: documento de apoyo a la docencia
universitaria. Tomo |. Centro de impresiones gréfica. p. 282.
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Los suelos mal drenados corresponden a la serie denominada Bucul, son de color
café oscuro a café muy oscuro con textura franco arenosa fina, con ph 7 y
profundidad de 100 cm. Abarca una extension de 51.973 km? y se puede encontrar
en los centros poblados Limones, Limoncitos, Platanares y las Cruces.

Los suelos arenosos pertenecen a la serie llamada Tiquisate, tienen un ph de 7,
son de color gris muy oscuro a gris oscuro, de textura franco arcillosa con
profundidad 100 cm. Abarcan una extension de 46.776 km2 y se puede localizar
en los centros poblados Platanares, Oscar Méndez, La Cuchilla, El Crucero, las
Cruces, Laureles y Mareas del Suchiate. En este tipo de suelo también se
encuentra el de arena playa de mar, el cual es de color negro, con textura arenosa
y un ph de 999. Abarca una extension de 5.197 km? y Se puede encontrar en Océs

cabecera, los Faros y ElI Mezquital.

1.3.3.2 Clases agrologicas del suelo

De acuerdo a la clasificacion de suelos de Guatemala por clases agrolégicas, en
las comunidades de Limones, Limoncitos y Los Laureles existen 44% de tierras
cultivables pertenecientes a la clase agrolégica |, las cuales se caracterizan por
presentar ninguna o pocas limitaciones, son aptas para el riego, con topografia
plana, productividad alta y buen nivel de manejo; incluye suelos profundos, planos,
fértiles y mecanizables, con buenas caracteristicas de textura, retencion de
humedad, drenaje y permeabilidad. Es tierra apta para todos los cultivos de la

region.

Los suelos de las comunidades Platanares, Mareas del Suchiate y los Faros,
pertenecen a la clase agroldgica Il, comprenden 20% de tierras cultivables con
pocas limitaciones, aptas para el riego, con topografia plana, ondulada o
suavemente inclinada, alta productividad y manejo moderadamente intensivo;

incluye suelos planos o casi planos de profundidad moderada y textura mediana
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o imperfecta, con algunas limitaciones para la mecanizacion. Es tierra apta para

los cultivos de la region, con practicas culturales especiales.

El 36% de tierras cultivables que pertenecen a la clase agroldgica lll, lo abarca
Unicamente la Cabecera Municipal, las cuales estan sujetas a medianas
limitaciones, son aptas para el riego con cultivos muy rentables, poseen topografia
plana ondulada o suavemente inclinada y productividad mediana con practicas
intensivas de manejo, incluye suelos poco profundos en micro relieves o
pendientes moderadas y textura con problemas de drenaje deficiente, con
limitaciones para la mecanizacion. Son aptas para cultivos de la region, con

practicas intensivas de manejo.

1.3.3.3 Usos del suelo

De acuerdo con informacién obtenida durante la investigacion y segun los censos
nacionales agropecuarios de los afios 1979 y 2003, la vocacion del suelo se da
en dos vias que pueden ser agricolas y forestales, los cuales debido a sus

caracteristicas tienen diferentes usos.

Por su condicién de superficie territorial plana, los suelos del Municipio son de
vocacion agricola ya que garantizan el cultivo de plantas que por su ciclo
vegetativo, no puede cumplir con las funciones de cubierta permanente, lo que
puede comprobarse con la presencia de grandes plantaciones de banano y
platano alrededor de la region. La condicion de los suelos de vocacion forestal
inclinados es diferente, estos requieren de una cubierta vegetal permanente para
evitar su erosion y necesitan cultivos de plantas cuyo ciclo vegetativo sea mas

prolongado como los bosques de madera, hule, café, frutales, entre otros.
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1.3.4 Fauna

En Océs, existen varias especies animales en peligro de extincion, sin embargo
aun se pueden encontrar algunas como la iguana verde, garrobos, mapaches,
coyotes, armadillos, tacuacines, pericas, ardillas, pizotes, tortuga parlama,
conejos, lagartos, loros cabeza azul y cabeza amarilla, cotorras y distintas aves

marinas.

Una de las especies que se encuentra en peligro de extincidon es la tortuga
parlama; para fomentar su rescate, en la colonia Mezquital existe un tortugario
creado por el Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP- y la Asociacién
Amigos del Bosque, el cual tiene como objetivo recolectar 20% de los huevos de
dicha especie marina, del total que sea encontrado en los alrededores de la Playa;
otro 75% se comercializa en el mercado local y el restante 5% es para consumo

de los habitantes.

Los huevos recolectados son incubados en el tortugario durante un periodo

aproximado de 48 dias hasta su eclosion y liberacion al mar.

1.3.5 Flora

La flora que predomina en el Municipio estd compuesta por arboles frutales, entre
los que figuran el coco, jocote de marafion, mango, jocote corona, nance,
aguacate, noni, limén, naranja, lima, chapon, etc; asi mismo existen plantaciones
de banano, platano y maiz y vegetacion boscosa como los manglares. También
se encuentran especies de flores como buganvilias, argentinas, claveles, bandera,
chula, margaritas, china, rosas y plantas medicinales, pifién, corrimiento, alpasin,

zabila, entre otras.



19

1.4  POBLACION

Es conocida como el principal recurso de la sociedad, constituye el conjunto de
personas que habitan en una determinada region. Su analisis a traves de las
relaciones de intercambio de bienes y servicios es de vital importancia, dado que
permite identificar las condiciones socioeconémicas y su entorno. En base a los
datos obtenidos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994, X
Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, Proyecciéon del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo realizada se presentan

los siguientes indicadores.

1.4.1 Poblacién total por centro poblado y nUmero de hogares

Se determiné que para el afio 2002 la poblacion total del Municipio era de 29,257
personas que representaban 5,851 hogares. Debido a la creacion del municipio
de La Blanca se redujo en gran medida la cantidad de habitantes, lo cual para el
afio 2015 hace un total de 12,278 habitantes, que equivale a 2,456 hogares de

aproximadamente 5 integrantes por familia.

1.4.2 Poblacion segun género, area geografica, grupo étnico y edad

Clasificacion que permite determinar algunas variables asociadas a los roles,
atributos y oportunidades de hombres y mujeres, asi como los indices de
educacién y participacion en el mercado de trabajo segun sea el area geogréfica,
grupo étnico y edad. Con la finalidad de analizar la situacién actual del Municipio
se presenta el detalle de la poblacidon segun las caracteristicas indicadas, de la

siguiente manera



20

Cuadro 1
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Poblacion segin Género, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Afos: 1994, 2002y 2015

L Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2015
Descripcion i _ _

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Genero 21,236 100 29,257 100 12,278 100
Hombres 10,782 51 14,773 50 6,262 51
Mujeres 10,454 49 14,484 50 6,016 49
Area geografica 21,236 100 29,257 100 12,278 100
Urbana 1,314 6 6,201 21 3,315 27
Rural 19,922 94 23,056 79 8,963 73
Grupo étnico 21,236 100 29,257 100 12,278 100
Indigena 1,639 8 383 1 1,004 8
No indigena 19,597 92 28,874 99 11,274 92
Edad 21,236 100 29,257 100 12,278 100
DeOal4 9,979 47 12,884 44 5,541 45
De 15a 64 10,616 50 15,268 52 6,280 51
Mas de 65 afios 641 3 1,105 4 457 4

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002; proyeccién al afio
2015 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-..

El cuadro anterior muestra los datos de los censos de poblacion y habitacion de
los afios 1994 y 2002, los cuales se utilizaron para determinar la proyeccion de la
poblacion del afio 2015, en donde se refleja una disminucién de la poblacién en
comparacion a los afios anteriores, a causa del deslinde del Municipio; de ese
modo, la poblacién proyectada presenta una distribucion de 51% para el género

masculino y 49% para el femenino.

Los rangos de edad de la poblacién de 0 a 14 afios representan 47% para 1994,
44% para el 2002 y 45% para el 2015. De 15 a 64 representa el 50% para 1994,
52% para el 2002 y 51% para el 2015. El rango de mas de 65 afios de la poblacién
representa 3% para 1994, 4% para el 2002 y 2015. Se determina asi, que los
distintos rangos de edad no han sufrido variaciones representativas, y que la

mayor concentracion de la poblacién se encuentra entre los 15y 64 afios.
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1.4.3 Poblacién econémicamente activa -PEA-

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, es el conjunto de
personas de 15 afios y mas edad, que realiza una actividad econdémica y que esta
en busqueda de trabajo. En el municipio de Océs, la poblacion econémicamente
activa -PEA- esta conformada por toda persona que proporciona la fuerza laboral
comprendida entre 15 o mas afos de edad, incluye a los patronos, trabajadores
asalariados y no asalariados, los que colaboran en una unidad econémica familiar
sin remuneracion y quienes estan en busca de un trabajo. A continuacion, se
detalla la poblacion econémicamente activa -PEA- por género, area geografica y

actividad productiva.

Cuadro 2
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Poblacion Econdmicamente Activa -PEA-
Por Género, Area Geografica y Actividad Productiva
ARos: 1994, 2002 y 2015

Descripcion 1994 % 2002 % Proyeccion2015 %
PEA por genero
Hombres 5,095 91 6,824 81 3,436 51
Mujeres 489 9 1,572 19 3,301 49
Total 5,584 100 8,396 100 6,737 100
PEA por area
Urbana 259 5 386 5 3,167 47
Rural 5,325 95 8,010 95 3,570 53
Total 5,584 100 8,396 100 6,737 100

PEA por actividad productiva
Agricultura, caza, silvicultura y

6,701 80.1 3,638 54
pesca
Comercio por mayor y menor,
restaurantes y hoteles 1,352 16.2 755 1
Servicios comunales, sociales y 244 29 2121 31
personales ' !
Rama de actividad no 99 08 293 4
Especifica '
Total 8,396 100 6,737 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002; proyeccién al afio
2015 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-..
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Para la determinacion de la PEA del afio 2015 se tomo en referencia el parametro
actual del INE conformado por personas mayores de 15 afios en adelante. De
acuerdo con la proyeccion de la poblacién de Municipio para el afio 2015, se
determind que del total de personas, la PEA es de 55%, que representa a 532
hogares. Es importante mencionar que el desarrollo demografico incide en el

crecimiento de la PEA para cada afio.

Para comprender de manera detallada los rubros descritos en el cuadro anterior,
se presenta el analisis de cada uno por género, area geografica y areas

productivas.

1.4.3.1 Género

Para el afio 1994 el género masculino representa el 91% del total de la PEA, en
el afio 2002 este se reduce a 81% y para el afio 2015 representa el 70% de la
muestra obtenida de la poblacién proyectada para dicho afio. EI género femenino
presenta gran diferencia porcentual en cada uno de los afos, lo que refleja un

crecimiento de la participacion de mujeres en las actividades productivas.

1.4.3.2 Area geogréfica

El area rural representa 95% del total de la PEA para los afios 1994 y 2002, para
el afio 2015 representa un 53% de la muestra obtenida de la poblacién proyectada
para dicho afio. La menor participacion en cada uno de los afios se encuentra en
el area urbana, es decir que la mayor parte de la PEA se concentra en el area

rural.

Cabe mencionar que la PEA del area rural disminuye a 53% derivado de la
reduccion del area geografica del Municipio y por el contrario la PEA del area
urbana incremento a 47% la PEA debido a la concentracion de centros productivos

y flujo comercial en dichos centros poblados.
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1.4.3.3 Actividad productiva

Se determinada para el 2015 con relacion al afio 2002, refleja un descenso en las
actividades como agricultura, caza, pesca, silvicultura y turismo; estas se ven
afectadas por el deslinde, el cual redujo en gran medida el territorio donde se

desarrollaban, asi como un incremento en los diversos comercios y servicios.

1.4.4 Densidad poblacional

Se refiere al nimero promedio de habitantes de un pais, region, area urbana o
rural en relacion a la unidad de superficie, o bien sea el nimero de habitantes por
kilbmetro cuadrado. Durante los afios 1994 a 2002 el Municipio pasé de tener
21,236 pobladores a 29,257, con una extension territorial de 205 km?, lo cual
corresponde a un total de 104 y 143 habitantes por kilbmetro cuadrado
respectivamente. Para el afio 2015 la poblacion es de 12,278 habitantes y una
extension territorial de 103.946 km?, que equivale a 118 habitantes por kilémetro

cuadrado.

1.45 Vivienda

Se le llama vivienda a una edificacion, cuya funcion es ofrecer refugio a las
personas con el fin de protegerlas del clima u otras amenazas naturales. La
vivienda es de vital importancia para las personas, para uso temporal o

permanente.

Para el aflo 2015, el 82% de las viviendas en las que habitan los pobladores son
propias, mientras que 11% son alquiladas, 6% estan constituidas en préstamo y
1% corresponde a otros tipos de vivienda. En el afio 2002 existian un total de
5,527 hogares, actualmente estos se redujeron a 532; del total de viviendas 89%
corresponde a casas formales, en las que 80% de sus paredes estan construidas

de block, 85% poseen techo de lamina y el piso del 69% de estas es de cemento.
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Segun dichas caracteristicas, la mayor parte de viviendas se encuentran en buen

estado y son aptas para brindar refugio a quienes habiten en ellas.

1.4.6 Migracion
La migraciéon es todo movimiento de poblacién que consiste en dejar el lugar de
residencia para establecerse en otro pais o region, generalmente por causas

econdmicas o sociales.

1.4.6.1 Inmigracion

Se refiere a las personas de otros lugares que ingresan al Municipio de forma
temporal y las que regresan a su lugar de origen. En Ocds, 2.54% de la poblacion
proyectada para el afio 2015 no es originaria del lugar, son provenientes del
altiplano del departamento de San Marcos. Esta cifra ha disminuido debido a que
el Municipio no representa un area econémicamente estable que genere fuentes

empleo.

1.4.6.2 Emigracion

Se establecio a través de la investigacion realizada que 131 personas del total de
la poblacién proyectada para el afio 2015 han emigrado hacia el extranjero, esto
debido a la falta de oportunidades laborales. Dado que el Municipio se encuentra
en la frontera con México, la poblacion ha emigrado hacia dicho pais, asi como
también a la ciudad capital y a los distintos departamentos en busca de

superacion.

1.4.7 Ocupaciony salarios
Los datos segun encuesta revelan que 54.88% de la poblacion del Municipio se
dedica a la actividad agricola, lo que la constituye como una de las fuentes de

ingresos con mayor trascendencia, seguida por las actividades de comercio y
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servicios con impacto del 41.76% de ocupacidon en la poblacion, 3.36% restante

se dedica a actividades pecuarias, artesanales, turisticas y extractivas.

Para las actividades agricolas y pecuarias el salario minimo legal para el afio 2015
es de Q. 78.72 diarios por jornada laboral, es decir Q.2,394.40 mensuales, segun
Acuerdo Gubernativo numero 470-2014, mas Q.8.33 diarios correspondientes a
la bonificacién incentivo segun Decreto numero 78-89 del Congreso de la
Republica; sin embargo en el Municipio la remuneracién se realiza a destajo sin
incluir el pago de prestaciones laborales, con la salvedad de que en su mayoria la

mano de obra es familiar.

1.4.8 Niveles deingreso

Los niveles de ingreso muestran la cantidad de ingresos econdmicos que perciben
las familias para asi determinar si se encuentran bajo cierto nivel de pobreza o si
son capaces de cubrir las necesidades béasicas del hogar. En el siguiente cuadro
se detalla el rango del nivel de ingresos en base a los hogares encuestados.

Cuadro 3
Municipio de Ocoés, Departamento de San Marcos
Niveles de Ingreso Mensuales por Hogar

Afo: 2015

Nivel de ingresos Q Hogares encuestados %
De 1.00 a 615.00 57 10
De 616.00 a 1,230.00 179 34
De 1,231.00 a 1,825.00 133 25
De 1,826.00 a 2,460.00 70 13
De 2,461.00 a 3,075.00 43 8
De 3,076.00 a 3,762.00 19 4
De 3,763.00 a 4,305.00 10 2
Mas de 4,305.00 21 4
Total 532 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.
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Del total de 532 hogares encuestados, 44% percibe ingresos que van desde
Q.1.00 a Q.1,230.00, porcentaje que representa la mayor tendencia, debido a que
38% obtienen ingresos de Q.1,231.00 a Q.2,460.00 y Unicamente 18% superan
los Q.2,461.00 al mes.

1.49 Pobreza
Es la privacion del minimo de bienes que debe tener una persona o grupo de
personas para encontrarse en una situacion digna de vida. Se clasifica en extrema

pobreza y pobreza no extrema.

1.49.1 Extrema

En este nivel se encuentran las personas que no alcanzan a cubrir el costo de
consumo minimo de alimentos para un hogar de cinco miembros. El rango de
ingresos considerado como pobreza extrema es de Q. 1.00 a Q. 1,825.00, dado
que no cubre las necesidades basicas para subsisti. La Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- muestra para el afio
2002 un indicador de extrema pobreza de 6.45%, mientras que la Encuesta
Nacional de Condiciones de Vivienda -ENCOVI- 2011 refleja 6.5%, este
comparativo muestra que dicha situacién se ha incrementado con el paso de los
afos y como evidencia de esto, en el afio 2015 el 69.36% de los hogares de Ocos

se posicionan bajo este rango.

1.4.9.2 No extrema

Nivel donde se clasifican a las personas que alcanzan a cubrir el costo de
consumo minimo de alimentos, pero no el costo minimo adicional para otros
bienes y servicios basicos. El rango de ingresos de Q.1,826.00 a Q.3,762.00 esta
considerado como pobreza no extrema, debido a que cubre las necesidades
basicas de un hogar, es decir que la poblacibn que se encuentra en dicha

clasificacion cuenta con un nivel de vida aceptable. A nivel de encuesta, este
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rango muestra 24.81% de impacto en la poblacion para el afio 2015, mientras que
en el afio 2002 fue de 41.70% segun SEGEPLAN, asi mismo durante el afio 2011
fue de 48.20% segun datos de ENCONVI, con lo que se percibe un decremento
favorable en las condiciones de pobreza no extrema de los pobladores para el afio

2015, en comparacion con afios anteriores.

1.4.9.3 Pobrezatotal y no pobre

En la actualidad el Municipio cuenta con 94.17% de pobreza total, lo cual se ha
incrementado en comparacion con los afios 2002 y 2011 donde dicho indicador
era de 48.15% y 54.70% respectivamente. A consecuencia de esto ha disminuido
de manera alarmante el porcentaje de poblaciéon no pobre, el cual se encuentra
en 5.83%.

1.4.10 Desnutricion

La desnutricion es la pérdida de reservas o debilitacion de un organismo por recibir
poca o mala alimentacion. En el afio 2008 la vulnerabilidad nutricional para el
departamento de San Marcos muestra la prevalencia de retardo en talla o
desnutricion cronica en 55.5%. Para el periodo del afio 2014 el Ministerio de
Asistencia y Salud Publica —-MASP- reflej6 61 casos de nifios menores a 5 afios
tratados por desnutricién, lo cual representa 0.36% de la poblacién proyectada

para el afio 2015.

1.4.11 Empleo

De acuerdo con la investigacién realizada, se definié que las principales fuentes
de empleo en el Municipio son generadas por las unidades agricolas que se
dedican a la produccion de platano y banano con un impacto de 54%, las
actividades de comercio y servicios generan 43% y las actividades pecuarias,

artesanales, turisticas y extractivas 3%.
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1.4.12 Subempleo

Se determind que la tasa de subempleo abarca 2.3% de la poblacion proyectada
para el afio 2015. Debido a la falta de oportunidades de puestos de trabajo para
desempefiarse segun su capacidad, los habitantes se ven obligados a emplearse

en actividades diferentes a las que fueron preparados a nivel de académico.

1.4.13 Desempleo

La poblacion desempleada en el Municipio para el afio 2015 representa el 9.2%;
en comparacion con el afio 2002, donde la tasa era de 0.74%, esta sufri6 un
incremento de 8.46%. Uno de los principales factores que genera desempleo es
la falta de inversion para la creacion de nuevas empresas en la regién; asi como
el rango de edad, el género y la preparacion académica, a lo que se suma el

deslinde del Municipio.

15 ESTRUCTURA AGRARIA

Es el conjunto de elementos que integran la estructura rural del pais, su
componente fundamental es la tierra. La estructura agraria esta determinada por
las relaciones de tenencia de la tierra, régimen de propiedad, grado de

concentracion y el uso actual y potencial del suelo.

1.5.1 Tenenciade latierra

Son los derechos que permiten a una persona hacer uso de la tierra, vinculados
con el nivel econdmico y social de los productores. Con relacion a la tenencia de
tierra en el municipio de Océs, la mas representativa es la propia con 99.41%, el
resto de tierras son arrendadas o corresponden a otro régimen de tenencia con
0.59%. La forma de tenencia propia ha aumentado durante el afio 2015; segun IlI
Censo Nacional Agropecuario del afio 1979, del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- se identifica una superficie de tierra propia de 83% y para el afio 2003 de

78%, segun IV Censo Nacional Agropecuario de la misma institucion.
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1.5.2 Uso delatierra

Representa el uso que se le da al suelo independientemente de su vocacion; se
clasifica por clase de cultivo, pasto y bosque, sin embargo estos dos ultimos son
escasos en la region. Desde el afio 1979 ha disminuido la presencia de cultivos
anuales, mas no la de los cultivos permanentes, ya que estos se han
incrementado en gran manera, tal es el caso del banano y el platano, que se han
convertido en los principales cultivos del Municipio al cubrir 99.58% del total de

area cultivada.

1.5.3 Concentracion de latierra

La concentracion es la vinculacion existente dentro de la extensién de la
propiedad y el nimero de propietarios que las poseen. Segun clasificacién
establecida en el 11l Censo Nacional Agropecuario de 1979y el IV Censo Nacional
Agropecuario de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, de acuerdo a la
extension de terreno que ocupan, en el Municipio existen, 31 microfincas, 82

fincas subfamiliares, 22 familiares y 17 multifamiliares medianas.

1.5.3.1 Coeficiente de gini

Refleja la cuantificacion del grado de concentracion desigual de la tierra, es un
namero entre cero y uno, donde cero corresponde a la perfecta igualdad y uno
corresponde a la perfecta desigualdad. Para su célculo se toma en cuenta el

tamafo de las fincas y su extension en manzanas.

La formula para su calculo es la siguiente:

CG = Xi—Yi
100
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Donde las variables representan:

Xi = porcentaje acumulado del nimero de fincas.
Yi = porcentaje acumulado de la superficie de las fincas.

Aplicado a la concentracion de la tierra en el Municipio, se obtienen los siguientes

resultados:

Censo agropecuario del afio 1979
CG=  23,691.58 —16,770.29 = 69.21 =0.6921 Concentracion desigual alta
100 100

Censo agropecuario del afio 2003
CG=  19,357.71 —13,663.68 = 56.94 = 0.5694 Concentracion desigual

100 100 media

Encuesta 2015

CG=  10,303.52 —2,235.45 = 80.68 = 0.8068 Concentracion desigual
100 100 muy alta

Para el afio 2015 el coeficiente de gini muestra una concentracion desigual muy
alta, debido a que la mayoria de fincas existentes son subfamiliares con 53.95%
del total de extension de terreno cultivado. Dicho porcentaje ha disminuido con
relacion al censo del afio 1979 donde el coeficiente indicaba una concentracion

desigual alta de 56.29% del total de fincas existentes.

En el afo 2003 el coeficiente pasa a valoracion media ya que las fincas
multifamiliares grandes desaparecen debido al desmembramiento de tierras

ocasionado por la creacion del nuevo municipio de La Blanca. Ocurre a su vez un
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incremento de 20.39% en las microfincas, convirtiéndose en la segunda forma de
extension de tierra mas utilizada, seguida por las fincas familiares con 14.47% y

multifamiliares medianas con 11.19%.

1.5.3.2 Curvade lorenz

Con el objetivo de visualizar la tendencia en la concentracion de la tierra, se
grafica la Curva de Lorenz, donde el area comprendida entre la linea de
equidistribucién y las curvas de cada afo representan el Coeficiente de Gini

obtenido.
Grafica 2
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Curva de Lorenz
Afos: 1979, 2003 y 2015
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Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La curva de lorenz muestra que los afios 1979 y 2015 tienen mayor desigualdad
en comparacion con el afio 2003, la cual se encuentra mas cerca de la linea de
equidistribucion, la desigualdad de la misma se debe a que hay una mayor

concentracion de tierra distribuida en menor cantidad de propietarios.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos son las obras de infraestructura necesarias para propiciar la
vida digna y saludable de un poblado. El andlisis de esta variable mide la calidad

de dichos servicios y su desarrollo en el transcurso del tiempo.

1.6.1 Educacion

La educacion es un derecho de todo ser humano y una obligacion del Estado a
través del Ministerio de Educacion. Es la formacién destinada a desarrollar la
capacidad intelectual, moral y afectiva de las personas de acuerdo con la cultura

y las normas de convivencia de la sociedad a la que pertenecen.

En el Municipio existen 27 centros educativos, tanto privados como oficiales y por
cooperativa, la mayoria se encuentran en el area rural; 11 de ellos son para nivel
preprimaria, 11 para primaria, 4 para nivel basico y 1 para diversificado. Cabe
mencionar que la educacion a nivel universitario no ha sido implementada en la
comunidad. El total de alumnos inscritos para el afio 2015 es de 2,162, lo que
corresponde al 31% del total de la poblacion en edad escolar, la tasa de cobertura
a nivel general es de 24% lo que marca un déficit de 76%, esto define la falta de
interés tanto de los alumnos como de la autoridades municipales para continuar

con la cobertura en educacion hasta un nivel profesional.

La escaza cobertura educativa en la comunidad se encuentra directamente
relacionada con la tasa de desercién de alumnos inscritos, que al afio 2015 es
mayor en el &rea rural con 10% para el nivel preprimario, 9% para el nivel primario
y 11% para el nivel basico, asi como con la tasa de repitencia que actualmente es
de 10% para preprimaria y 40% para primaria. La tasa de promocién va desde el
49% al 89% lo que indica que mas de la mitad de alumnos aprueban el afo

escolar, situacion que se ha mantenido desde el afio 2014.
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En los distintos establecimientos educativos, las clases para el nivel preprimario
son impartidas por 11 docentes, con un promedio de 31 alumnos cada uno; la
mayoria se ubica en el area rural y trabaja en el sector oficial. El nivel primario
cuenta con 57 docentes y un promedio de 25 alumnos cada uno, para el nivel
basico laboran 25 educadores que imparten clases a un promedio de 14 alumnos;
en cuanto al nivel diversificado solamente cuentan con 2 maestros que no son
suficientes para cubrir el contenido de los cursos, debido a que el pensum de

estudios es mas extenso que en los otros niveles.

El Ministerio de Educacion y los programas impartidos por el Comité Nacional de
Alfabetizacion —CONALFA- destacan su participacion para contribuir al desarrollo
educativo del lugar; la tasa de analfabetismo al afio 2015 es de 83%, mientras que
la poblacion que sabe leer y escribir representa 17%, cifras que hacen necesario

reforzar el aprendizaje en alumnos inscritos en cada nivel escolar.

1.6.2 Salud

El Municipio dispone de un puesto de salud, el cual se encuentra en la Cabecera
municipal, adicional a este, existen seis centros de convergencia que se
encuentran en: aldea Los Limones, caserio El Crucero, caserio Oscar Méndez,
aldea Platanares, caserio Las Cruces y caserio Mareas de Suchiate. Segun datos
proporcionados por el puesto de salud ubicado en la Cabecera Municipal, este
cubre 24% de casos de asistencia médica, mientras que 76% es atendido a través

de los centros de convergencia.

El personal del puesto de salud esta integrado por un médico, un estudiante del
Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS- de medicina, once auxiliares de
enfermeria, un enfermero auxiliar y una enfermera de territorio, los cuales son
apoyados por instituciones como el Ministerio de Salud y Comando Sur de

Estados Unidos de América.
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Segun lo observado, las instalaciones del puesto de salud se encuentran en
construccion y los centros de convergencia no cuentan con un lugar fijjo o
propiedad establecida, con lo que se determina que no cumplen con las
condiciones Optimas para atender a las personas que se acerquen a requerir de
sus servicios. Ambos cuentan con personal y equipo para cubrir enfermedades
comunes, mas no para cubrir emergencias; a esto se suma la falta de
medicamentos resultado de un presupuesto limitado que el gobierno municipal
asigna a éste sector, lo cual impulsa a la poblacién a acudir a otros municipios
cercanos para atender sus necesidades de salud. El puesto de salud es el enlace
directo con el Ministerio de Salud, sin embargo existe baja cobertura de servicios

ya que no son suficientes para atender las demandas de la poblacién en general.

Derivado de la baja cobertura y falta de programas de prevencion por parte de las
autoridades de salud, la tasa de morbilidad infantil indica que 75% de los nifios
padecieron de algun tipo de enfermedad como: resfrié comun, amigdalitis, diarrea,
neumonia e infeccidén en las vias urinarias, entre otras causadas por descuidos
higiénicos y ambientales que ocupan 15% de incidencia. La tasa de morbilidad
general presenta 1,746 casos por cada 1,000 habitantes que estuvieron enfermos
por distintas causas, esto refleja que cada habitante se enfermd mas de una vez

al ano.

Otro de los factores relacionados con el tema de salud es la tasa de mortalidad
infantil, la cual representa el numero de nifios fallecidos desde su concepcion
hasta el primer afio después de su nacimiento. De cada mil nacimientos,
fallecieron 71 nifios por diferentes enfermedades como: neumonia, DHE
(desequilibrio hidroelectrolitico), insuficiencia renal, entre otras. Asi mismo es la
tasa de mortalidad general revela que han fallecido 15 personas por cada mil
habitantes, donde las causas mas comunes son: paro cardiorespiratorio, diabetes

mellitus e insuficiencia renal.
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En referencia a la tasa de natalidad, se determiné que al dividir 198 casos de
nacidos vivos durante el afio 2015 dentro de 12,278 habitantes, por 1,000, da
como resultado 16 personas nacidas vivas por cada 1,000 habitantes.
Evidentemente este indice es bajo y a largo plazo no respalda la fuerza productiva

gue requiere el Municipio.

1.6.3 Agua

El suministro agua constituye un servicio vital para la salud de una comunidad sin
importar la edad. Para el afio 2015, segun informacion obtenida a través de
encuestas realizadas a los hogares, Unicamente 31% cuenta con este servicio;
en algunos casos se abastecen de agua entubada y por medio de otras fuentes
hidrolégicas como rios y pozos, pero el principal problema con este
abastecimiento es la contaminacién a la que estan expuestas las personas, debido
a que el agua contaminada provoca enfermedades gastrointestinales como el

célera, entre otras.

1.6.4 Drenajes y alcantarillado

Es un servicio basico necesario en cualquier comunidad, evita la acumulacién de
agua contaminada y su propagacion. En la actualidad 18% de hogares cuenta con
pequefios proyectos de drenajes en las aldeas Limones y Limoncitos, pero estos
solamente han sido instalados y aun no se encuentran en funcionamiento. A falta
de este servicio las personas construyen fosas sépticas de forma inadecuada y
provocan la propagacion de plagas de zancudos y moscas, agentes transmisores
de enfermedades.
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1.6.5 Energia eléctrica

La energia eléctrica permite el funcionamiento de un sin nimero de equipos de
uso doméstico, industrial y comercial, por lo que el hombre moderno depende
particularmente de este importante recurso, el cual llega a los hogares por medio

de cableado eléctrico.

1.6.5.1 Domiciliar

Se define como la corriente alterna utilizada para el suministro de energia eléctrica
en los hogares, la distribucion de este servicio para el Municipio es proporcionada
por Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. -DEOCSA- y las tarifas
aplicadas son establecidas por la Comision Nacional de Energia Eléctrica. Para el
afo 2015 la cobertura de este servicio para el area rural es del 49% y para el area
urbana es del 45%; cabe mencionar que el servicio es deficiente debido a los
apagones que se presentan de forma regular y que a veces tardan dias completos,
la lentitud en las reparaciones por averias y carencia de oficinas para pago del

servicio.

1.6.5.2 Alumbrado publico

Consiste en la iluminacién de las vias publicas, parques y demas espacios de libre
circulacién, que no se encuentren a cargo de ninguna persona natural o juridica
de derecho privado o publico diferente del Municipio. Segun informacion obtenida
en la Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. -DEOCSA-, el Municipio no
cuenta con alumbrado publico en todas las comunidades, la cobertura de este
servicio es de 85%, porcentaje que esta integrado por 50% de calidad excelente,
3% de menor calidad y escaso y 32% presenta bombillas quemadas; el restante

15% no posee alumbrado publico.
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1.6.6 Letrinas y otros servicios sanitarios

Los servicios sanitarios utilizados a través de un sistema adecuado, ayudan a
conservar y elevar los niveles de salubridad en la poblacion. Segun datos de
encuesta, se determiné que 64% de los hogares del Municipio posee el sistema
de letrinizacidn o pozo ciego, modalidad que utilizan quienes no estan conectados
a una red de drenajes, que en este caso Unicamente el 18% posee, asi mismo 9%
cuentan con inodoro lavable y 7% estan conectados a fosa séptica, sistema que
incide en aumentar la contaminacion y es fuente de enfermedades,
principalmente a través la propagacion de insectos y bacterias. El restante 3% no

cuenta con servicio sanitario.

1.6.7 Extracciéon de basura

El Municipio no cuenta con un sistema de recoleccion de basura en el area urbana
y tampoco en el area rural. Segun encuestas realizadas, 87% de los habitantes
quema la basura, 10% la deshecha en rios y el 3% restante paga de forma

irregular a personas particulares para que la acumulen en areas no autorizadas.

1.6.8 Tratamiento de aguas servidas

Dentro de los planes de la municipalidad, con el fin de implementar un sistema de
tratamiento de aguas servidas, realizard la apertura de drenajes en el casco
urbano; por ahora no se tiene un sistema establecido para tratar las aguas

contaminadas con desechos de origen domeéstico y comercial.

1.6.9 Tratamiento de desechos sdlidos

La comunidad carece de plantas de tratamiento de desechos sélidos, Gnicamente
cuentan con basureros clandestinos sin el debido control por parte de las
autoridades, los cuales se encuentran en la Cabecera Municipal y camino hacia

aldea Los Faros.
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1.6.10 Cementerios

Existen dos cementerios que atienden las necesidades funerarias de toda la
poblacion, uno de ellos se ubican en Océds cabecera y el otro en aldea Limones.
Los precios son variados segun el tamafio y la ubicacion de las tumbas y
mausoleos.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son todas las instalaciones fisicas y tecnoldgicas utilizadas para maximizar los
procesos productivos. “Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en
gue se encuentra la actividad productiva y el proceso que ha tenido para su

instalacion.”®

1.7.1  Vias de acceso

Las vias de acceso hacia las aldeas, colonias y caserios del Municipio son calles
de terraceria en condicion regular, de los 12 centros poblados solamente el casco
urbano se encuentra adoquinado. La Unica via de acceso asfaltada y la mas
transitada es la ruta nacional ocho que comunica a la Cabecera Municipal con la

ciudad de Teclun Uman.

1.7.2  Puentes

En el Municipio existian dos puentes que constituian la entrada principal a la
Cabecera Municipal, uno de ellos colaps6 debido un desbordamiento ocurrido en
el rio Suchiate, razén por la cual actualmente solo existe el puente denominado
Don Balo, habilitado en el afio 1999 durante la administracién del Presidente

Alvaro Arza.

5Aguilar Catalan, J.A. Op Cit p. 43
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1.7.3 Unidades de riego

El principal sistema de riego utilizado en el Municipio es la micro aspersion, debido
a que disminuye costos de mano de obra; el riego por gravedad también es
utilizado por algunos productores con el fin de optimizar el recurso hidrolégico.

1.7.4  Centros de acopio

El centro de acopio que destaca en el Municipio es clasificado como centro
primario y es utilizado por las familias que se dedican a la actividad agricola,
produccion de coco, pesca artesanal, crianza y engorde de tilapia y de ganado
bovino, quienes en su mayoria esperan a que los compradores mayoristas
adquieran el producto de forma semanal, quincenal y mensual para

comercializarlo en mercados locales.

1.7.5 Mercados

Actualmente el Municipio no cuenta con mercados para abastecer las
necesidades de consumo diario de la poblacion; existen vendedores ambulantes
de frutas y legumbres provenientes de distintos municipios aledafios, los cuales
frecuentan los centros poblados de una a tres veces por semana; algunas tiendas
del lugar surten a la localidad con articulos de consumo diario, sin embargo, la
mayoria de la poblacion se dirige al mercado de la Cabecera Municipal de Ayutla

a realizar compras de productos para consumo Yy negocio.

1.7.6  Energia eléctrica comercial e industrial

El Municipio cuenta con una cobertura amplia de energia eléctrica, que ayuda a
fortalecer la economia en los sectores productivos; la empresa encargada de
prestar el servicio es la Distribuidora Eléctrica de Occidente, S.A, -DEOCSA-, con
una tarifa comercial que va desde Q.0.52 para un consumo de 0 a 60 kw por hora,
hasta un costo de Q.1.82 para un consumo de 101 a 300 kw por hora.
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1.7.7 Telecomunicaciones

El uso de celulares es el principal medio de comunicacion telefénico en el
Municipio, el cual es proporcionado por las compafias de telefonia Tigo, Movistar
y Claro, existe también servicio de telefonia residencial brindado por la empresa
Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. —-TELGUA- y de internet prestado por

pequefios locales denominados café-internet.

1.7.8 Transporte

El servicio de transporte extraurbano desde la Cabecera Municipal de Ocos a la
Ciudad de Guatemala es proporcionado por un solo autobus que viaja cada dia
por la madrugada y regresa por la noche. El servicio de transporte urbano es
prestado por microbuses que conducen desde la Cabecera Municipal de Océs
hacia Tecun Uman, municipio de Ayutla y viceversa, el valor del pasaje es de
Q.7.00 y para rutas mas cortas hacia algunos centros poblados es de Q.5.00. Se
encuentran también otros medios de transporte como el servicio de tuc-tuc, y bici
taxi, los cuales operan donde no hay cobertura de servicio urbano; asi mismo se
utilizan lanchas como transporte acuatico para trasladarse a los centros poblados
del municipio La Blanca y al Estado de México, el valor del pasaje en este servicio
es de Q.10.00.

1.7.9 Rastros
Las areas urbana y rural no cuentan con ningun rastro, por lo que las actividades

de destace se realizan en areas no autorizadas.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La organizacion social y productiva de una comunidad contribuye a la creacién de
nuevas oportunidades de superacion personal y al desarrollo econdémico a traves
de la generacion de empleo e implementacion de programas sociales. Se han

encontrado pocas organizaciones sociales y productivas dentro del Municipio, a
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raiz de la separacion del centro poblado de La Blanca ocurrida en el afio 2014,

por lo que su cantidad se ha reducido en comparacién para el afio 2015.

1.8.1 Organizaciones sociales

Entre las organizaciones sociales que predominan en el Municipio, se encuentran
los Consejos Comunitarios de Desarrollo Urbano y Rural -COCODE-, creados
segun Decreto nimero 11-2002 Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
y su Reglamento, emitido segun Acuerdo Gubernativo nimero 461-2002. Esta
organizacion representa a la comunidad ante la Municipalidad y se determiné que
existe uno por cada centro poblado. También se encuentra el Consejo Municipal
de Desarrollo -COMUDE-, medio que se utiliza para la participacion de las
comunidades en la gestion publica, sin embargo para el afio 2015 no se encuentra

en funciones de forma regular dado que solo cuenta con un representante.

Actualmente existe una organizacion social de mujeres, conformada por la Oficina
de la Mujer, ubicada en las instalaciones de la Municipalidad, esta oficina se
integra por los lideres y lideresas de la comunidad, quienes se dedican a brindar
capacitaciones y educar a las mujeres para su desarrollo integral, participacion y

empleo dentro del Municipio.

En Océs, tienen lugar las siguientes organizaciones productivas: Asociacion de
Pescadores Artesanales El Gran Pargo, conformada por 30 asociados cuyo
objetivo es regular la actividad pesquera, Asociacion Exportadores Coatepeque
integrada por 40 asociados que se dedican a la exportacion de bananos en bolsa
de 50 unidades cada una, con lo que genera 30 empleos para la aldea Limones
y, la Asociacion de Plataneros -Liga Campesina Defensores de Nuestra Tierra-
gue cuenta con 40 miembros quienes poseen 5 caballerias de terreno para el

cultivo de platano y potreros que ocupan 25% del total de dichas caballerias, en
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los que tienen 60 semovientes aproximadamente. Esta asociacion apoya a los

pequefios productores a comercializar sus productos y obtener fuentes de ingreso.

Por ultimo se menciona la Asociacién Pro-tierra JADECO, integrada por 32
campesinos unidos con el objetivo de mejorar la calidad de vida de sus familias.
No poseen tierras propias para cultivar y al momento de la investigacion indican

gue se encuentran en tramites con el Estado para que les sean otorgadas.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son ‘“instituciones de Gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades
privadas que dan apoyo de una u otra manera a la poblacion™, puede ser de forma
directa e indirecta, de tipo econdmico, técnico, educativo, ambiental, judicial,

laboral, social, entre otras.

Las instituciones estatales o de Gobierno que se encuentran dentro del Municipio
son las siguientes: Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil -PNC-, Registro
Nacional de las Personas -RENAP-, Ministerio de Educacion —MINEDUC-,
Tribunal Supremo Electoral -TSE-, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
—MSPAS-, Comité Nacional de Alfabetizacion —CONALFA-, Ministerio de
Ganaderia y Alimentacion —MAGA- y Fondo de Tierras —FONTIERRAS-. La
Municipalidad apoya con la Oficina Municipal de la Mujer y en el &mbito privado

se encuentra El Alamo, S.A.

Otras entidades internacionales y no gubernamentales que brindan apoyo a la
poblacién del Municipio son el Fondo para el Medio Ambiente Mundial -FMAM- y

el Complejo Social Salesiano “Nuestra Sefora de Candelaria”, respectivamente.

“Aguilar Catalan, J.A. Op. Cit. p.45.
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1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El Municipio cuenta con una serie de requerimientos que deben satisfacerse a
través del gasto publico, puesto que son en su mayoria servicios basicos que la
comunidad no posee y que son necesarios para mejorar el estatus social y

productivo de sus habitantes.

Cada centro poblado cuenta con distintos requerimientos de inversion social, sin
embargo a nivel general, todos coinciden en que se deben implementar los
siguientes: instalacion de sistema de drenajes y agua potable, servicio de
extraccion de basura, equipamiento de puesto de salud y construccion de centros
de convergencia, establecer un comité de mejoramiento y observacién ambiental,
implementar un sistema de tratamiento de aguas servidas y desechos sélidos,

ampliacion del alumbrado publico e instalacion de gaviones.

En cuanto a requerimientos de inversion productiva se identifica que la
pavimentacion de las principales vias de acceso y construccion de un mercado
municipal facilitaria la comercializacion de los bienes que se producen en el sector
agricola, pecuario y artesanal, asi como la implementacién de rastros y un
embarcadero de lanchas para fomentar el crecimiento de actividades productivas

como la pesca.

El establecimiento de instituciones financieras es un tema a considerar
seriamente, puesto que facilitaria el acceso econémico a través de créditos para
productores y comerciantes que deseen superar el nivel de pobreza en el que
viven actualmente. Una mejora en el nivel de cobertura educativa es un
requerimiento de inversion productiva primordial para el desarrollo de las
habilidades y destrezas de la poblacion, sobre todo en los habitantes en edad

escolar.
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1.11  ANALISIS DE RIESGO

El riesgo es la “posibilidad de que ocurra un dafio, desastre, desgracia o
contratiempo. Es la posibilidad de sobrepasar un valor especifico de dafios
sociales, ambientales y econdomicos en un determinado lugar y tiempo.”® Su
analisis incluye aspectos naturales, socio-naturales y antrépicos. Se identifican y
analizan las vulnerabilidades a las que estan expuestos, tanto la poblacién como
el territorio del Municipio y el historial de desastres que han ocurrido a lo largo del

tiempo.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgo

Desde hace més de quince afios el Municipio ha sido azotado en varias ocasiones
por fuertes tormentas tropicales, entre las que se mencionan: Mitch, Agatha y
Alex, dichos fendbmenos han afectado las plantaciones agricolas de banano,
platano y otros cultivos, asi como arboles frutales de diferentes variedades. Asi
mismo han ocasionado inundaciones en los hogares cercanos a los rios Naranjo
y Suchiate debido a la magnitud de su impacto. Los riesgos potenciales pueden
ser de origen natural, socio-natural y antrépico (ocasionados por el hombre) y

pueden afectar a uno o varios centros poblados a su vez.

Tabla 1
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Matriz de ldentificacion de Riesgos
Ano: 2015
Clasificacion Riesgos Centros poblados

Origen natural  Inundaciones o0 sequias, lluvias Todo el Municipio.

torrenciales, tormentas tropicales,

desbordamientos de rios e

inundaciones. Plagas en los

cultivos y maremotos.
Continua en la pagina siguiente...

& Mejicanos Arce J.J.2009. Apuntes sobre el tema de riesgos: material de apoyo a la docencia.
Guatemala, Universidad de San Carlos de Guatemala. p. 2.
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Origen socio —
natural

Desbordes por deforestacion de
manglares y canalizaciéon de
caudales.

Desbordes por desvio de cause de
rios.

Personas que viven en zonas
inestables y de alto riesgo.

Cabecera Municipal, Limones y
Limoncitos.

Limones y Limoncitos.

Casas construidas cerca de los
rios Suchiate y Naranjo.

Antropicos

Economicos

Deforestacion por ampliacion de
frontera agricola.
Tenencia y uso de la tierra.

Falta de drenajes.

Todo el Municipio.

Todo el Municipio.
Todo el Municipio.

Sociales

Desintegracion familiar por falta de
oportunidades en el Municipio.
Contaminacion del agua de los rios
por desechos sélidos.
Alto peligro por
telefénicas.

las antenas

Todo el Municipio.

Todo el Municipio.

Cabecera Municipal, aldeas:
Limones, Limoncitos y Los
Faros.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

Una vulnerabilidad es la susceptibilidad de los sistemas naturales, econémicos y

sociales al impacto de un peligro de origen natural o inducido por el hombre. La

vulnerabilidad siempre estara determinada por el origen y tipo de evento, la

geografia de la zona afectada, el grado de preparacion para el enfrentamiento de

la situacion por la poblacion y los gobiernos locales, asi como por la capacidad de

recuperacion en el menor tiempo posible. Segun investigacion de campo realizada

las vulnerabilidades detectadas para el afio 2015 se presentan de la siguiente

manera.
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Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos

Clasificacion

Centros poblados

Ambientales y

Afno: 2015
Vulnerabilidad A que son
vulnerables
Deforestacién de Pérdida de floray fauna,

Limones y Cabecera

ecologicas manglares, inundaciones. produccion Municipal.
agropecuaria y
personas.
Cerdos, perros, vacas Enfermedades y Todo el municipio.
patos, gallinas y gansos epidemias.
sueltos y falta de rastro.
Fisicas Materiales de Deterioro de Todo el Municipio.
construccion no infraestructura y de
adecuados, falta de viviendas.
drenajes.
Peligro por las antenas Caidas por fuertes Cabecera Municipal y
telefonicas. vientos o movimientos aldeas Limones,
sismicos. Limoncitos y Los Faros.
Econdmicas Desempleo y falta de Ingresos insuficientes Todo el Municipio.
oportunidades. para cubrir las

Tenencia y uso de la
tierra.

necesidades del hogar,
especialmente en salud
y alimentacion.

La mayor parte de tierra
esta concentrada en
una minoria de familias.

Todo el Municipio.

Clasificacién Vulnerabilidad A qué son Centros poblados
vulnerables
Sociales Falta de participacion de Desconocimiento de los Todo el Municipio.
la poblacibn en la pobladores al tomar
creacién de planes de medidas de
contingencia contra el emergencia.
riesgo.
Falta de medidas de Lesiones de pilotos y Carretera CARS8
seguridad para el trdnsito pasajeros. principalmente el casco
de vehiculos. urbano.
Educativas Basureros clandestinos. Falta de conocimiento Todo el Municipio.
ambiental.
Culturales Identidad cultural. Débil trasmisibn de Todo el Municipio.
valores culturales hacia
las nuevas

generaciones, adopcion
de moda y -culturas
extranjeras,  servicios
basicos y urbanizacion
deficiente.

Continlia en la pagina siguiente...
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...continua tabla 2
Politicas Falta de atencién Seguridad ciudadana Todo el Municipio.
inmediata por parte de las no comprometida.
autoridades municipales
a las necesidades de las
comunidades.

Institucionales  Poca participacion Emergencias no Todo el Municipio.
policial en labores de cubiertas
seguridad. inmediatamente.
Carencia de estacion de Deficiencia en Todo el Municipio.
bomberos. respuesta para atender

una emergencia.

Tecnolbgicos Falta de equipo para Poca participacion Todo el Municipio.
atender casos de politica de la poblacion.
emergencia al momento
gue suceda un desastre.

Ideolégicas Falta de confianza en las No hay respuesta a Todo el Municipio.
instituciones demandas sociales de
gubernamentales del la poblacion.
municipio.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

El gran numero de vulnerabilidades detectadas, afectan a todo el Municipio en
general y lo colocan en una posicion desfavorable para obtener un nivel de vida
digno para los habitantes, asi mismo condicionan la actividad productiva de las
comunidades debido a que afectan el rendimiento de las tierras y por consiguiente

el desarrollo econémico.

1.11.3 Historial de desastres
El historial de desastres se define como el recuento de los dafios producidos por
una calamidad, desgracia o acontecimiento en el cual una comunidad sufre

grandes pérdidas humanas y materiales, tanto en el area urbana como rural.

Desde el afio 1998, Ocds ha sufrido pérdidas y dafios significativos a causa de
desastres naturales, en su mayoria tormentas y huracanes, entre ellos se
encuentran el Huracan Mitch, ocurrido en octubre del afio en mencion, el cual

afectd el area rural y urbana al cobrar vidas humanas, destrozar cultivos,
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viviendas, puentes y tramos carreteros. La comunidad también se ha visto
afectada por la Tormenta Stan en octubre 2005, Agatha en mayo 2010 y Alex en
julio 2010, las que ocasionaron inundaciones por el desborde de rios, pérdidas de
cultivos como: banano, maiz y platano, dafios en viviendas, personas fallecidas,
entre otros. El ultimo suceso o catastrofe ocurrida fue en el afio 2012 donde un
terremoto afectd al departamento de San Marcos y causé dafios en hogares y

grietas en la carretera principal del Municipio.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se refiere al intercambio de bienes y servicios en el interior y exterior del Municipio,
el cual esta constituido por las importaciones y exportaciones; asi como el
financiamiento que cada una de las actividades productivas obtiene a través de

recursos monetarios internos y externos.

e Importaciones

Debido a la cercania con el Municipio, las tiendas y abarroterias ofrecen productos
de consumo béasico importados de Tecun Uman, Coatepeque y Retalhuleu a
través de vendedores de ruta. Negocios especializados como farmacias y
ferreterias, ofrecen al consumidor productos importados desde el Estado de
Chiapas, México y el municipio de Malacatan, departamento de San Marcos.
Actualmente no se importan productos de la Ciudad de Guatemala, a causa de su

lejania y los elevados costos por el traslado de la mercancia.

La siguiente grafica muestra el flujo comercial de importaciones nacionales e

internacionales, que realizan los pobladores.
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Grafica 3
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Flujo Comercial
Importaciones
Afo: 2015
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Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

La ubicacion geogréfica del Municipio contribuye a que los costos importados de
varios productos sean bajos, en comparacion con los locales; de lo contrario por
la distancia de algunos centros de distribucion el precio se incrementa por los
costos de transporte; esto armoniza el comercio local debido a que los precios y

calidad tienden a competir.

e Exportaciones

El flujo comercial relacionado con las exportaciones corresponde a las actividades
agricolas, debido a la produccién a gran escala de banano de alta calidad, el cual
se exporta en su mayoria a Estados Unidos y también al continente Europeo. Las

actividades pecuarias y artesanales como lo son: carnicerias, panaderias,



50

carpinterias, herrerias, tejidos de atarraya y elaboracion de techos para rancho,
no estan plenamente desarrolladas por lo que satisfacen unicamente al mercado

local.

El banano es el cultivo con mayor produccién dentro del Municipio; un dato
importante de mencionar es que las unidades de dicha fruta que no cumplen con
la calidad de exportacion, representan el 10% del volumen de produccion total de
plantaciones, el cual es comercializado en el mercado local. El platano es el
segundo cultivo méas producido tanto en fincas multifamiliares como familiares; es
exportado a paises centroamericanos como El Salvador y Honduras. Otros
productos como el maiz, tomate y chile jalapefio son cultivados a menor escala y

no se exportan por ser considerados de consumo local.

A continuacion se ilustra el flujo comercial de exportacion a los diferentes paises

y a la Ciudad de Guatemala.
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Grafica 4
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Flujo Comercial
Exportaciones
Afo: 2015
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Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015

Las exportaciones realizadas a paises centroamericanos y Estados Unidos,
estimulan la economia local y aportan al desarrollo y diversificacion de nuevas
actividades de produccion de bienes y servicios. La mejora continua de los
productos de exportacion y cumplimiento de estandares de calidad, ayuda a

estabilizar y fortalecer el mercado nacional e internacional.

e Flujo financiero

Las fuentes internas y externas de obtencion de recursos financieros utilizadas
por los pequefios y medianos productores de la region estan conformadas por
ganancias obtenidas de cada cosecha, capital propio o familiar, remesas del

extranjero y apoyo de asociaciones agricolas y de desarrollo; mientras que los
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grandes productores, ademas de contar con un solido financiamiento interno,
tienen acceso al financiamiento externo a través de entidades bancarias ubicadas

fuera del Municipio.

1.13 INVENTARIO DE COMERCIOS Y SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO
Los comercios y servicios constituyen una fuente primordial de ingresos, ya sea
gue los habitantes actien en calidad de propietarios de un negocio 0 como
personas asalariadas dentro del mismo. Los comercios con mayor presencia se
miden por el total de establecimientos que poseen; en el Municipio existen: 116
tiendas de consumo diario, 24 restaurantes, 3 hoteles y 62 unidades de servicio
de transporte, entre micro buses, bici taxis, moto taxis y un bus extraurbano. Este
rubro representa la segunda fuente mas grande de ingresos econdmicos con la
generacion de 717 puestos de trabajo para la comunidad, a su vez los comercios
y servicios contribuyen a satisfacer las necesidades béasicas de la poblacion como

lo son la alimentacion y movilizacion.

Algunos comercios y servicios existen en menor cantidad debido a que no son
utilizados frecuentemente por la comunidad, lo cual impide su expansion, tal es el
caso de negocios como el lavado de autos, venta de repuestos y lubricantes,

gimnasio, electrénicas y lavanderia.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO

“Las actividades productivas se refieren al conjunto de relaciones econémicas que

se llevan a cabo a través de los procesos de produccién, distribucién, intercambio

y consumo de bienes materiales”.® Se caracteriza por contar con buen capital

9 1IES (Instituto de Investigaciones EconOomicas y Sociales, GT). Texto de economia politica.
Facultad de Ciencias Econémicas. p. 8.
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humano con capacidades y habilidades diversificadas para la produccién. Sus
principales actividades productivas son la agricola, pecuaria, artesanal y de

comercio y servicios.

El siguiente cuadro presenta el aporte de cada una de actividades productivas

para la economia del Municipio.

Cuadro 4
Municipio de Ocoés, Departamento de San Marcos
Resumen de Actividades Productivas y Generacion de Empleo

Afno: 2015

Actividad Valor de la produccion Generacion de empleo

productiva Q. Jornales %  Personas %
Agricola 444,066,040 452,960 99.19 2,831 76.51
Pecuaria 1,271,430 3,688 0.81 47 1.27
Artesanal 5,609,585 - - 105 2.84
Comercio y servicios - - - 717 19.38
Total 450,947,055 456,648 100.00 3,700 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

La actividad productiva de la cual se obtiene la mayor cantidad de ingresos
econdmicos es la agricola, ya que genera 99.19% de empleos en jornales, los
cuales integran 2,831 puestos de trabajo; la actividad pecuaria solamente
cuantifica 0.81% de generacion de empleo con 47 puestos de trabajo. Al hacer
referencia a las personas que laboran en cada sector, la actividad de comercio y
servicios supera a la actividad pecuaria, ya que presenta 19.38% de generacion
de empleo; mientras que los artesanos solamente 2.84%. La actividad pecuaria
ha disminuido con relacion a los censos agropecuarios realizados en los afios
1979 y 2003 dado que las tierras utilizadas para el pastoreo de ganado se estan

sustituyendo para el cultivo de platano.

Segun investigacién de campo realizada, las personas dedicadas a cada una de

las actividades productivas no se encuentran inscritas legalmente como
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comerciantes formales, especialmente en el area de comercio y servicios, donde
No poseen un registro preciso de sus operaciones, por lo que se desconoce el
valor total de produccién que generan anualmente. El aporte econémico de cada
actividad productiva dentro del Municipio se detalla en los siguientes apartados.

1.14.1 Actividad agricola

La actividad agricola se concentra en el cultivo de tres productos principales: el
banano, el platano y el maiz. En su mayoria los ingresos de la poblacion provienen
de ésta actividad, debido a que las condiciones ambientales son favorables para
dichos cultivos; el clima calido y los suelos francos son la principal fuente de

nutrientes para llevar a cabo el proceso productivo de los mismos.

El banano es cultivado en la extension de tierra de una finca multifamiliar mediana,
la cual es privada y abarca la totalidad de produccién del cultivo, a su vez es
comercializado en el mercado interno y externo, con exportaciones a paises de

Centroamérica y del continente Europeo y al mercado local.

El platano se cultiva en microfincas, fincas subfamiliares, familiares y
multifamiliares medianas, las cuales pertenecen a diferentes propietarios y en
algunos casos la tierra utilizada es arrendada.

El tercer cultivo mas representativo es el maiz, el cual se produce en microfincas
y fincas subfamiliares, sin embargo su produccion es baja a comparacion del
banano y el platano. Otros productos agricolas que se cultivan a menor escala

son el coco, yuca, algodon, papaya, tamarindo, tomate, entre otros.

El cuadro 5 detalla los productos agricolas por estrato de acuerdo a la extension
de tierra, valor y volumen de produccion y generacion de empleo.
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Cuadro 5
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Actividad Agricola
Extension, Volumen y Valor de la Produccién y Generacion de Empleo

Afo: 2015
Estrato/ Extension en Un(;((jead Volumen' Eje Eﬁgﬂ ;)/rég?j{mdc?()lﬁ Gen:r:]a&fon de
producto (mzs) medida produccién 00Q. Q)

Jornal Personas
Microfincas 17.36 4,061 191,235 8,000 50
Platano 11.84 Bulto a/ 1,800 80 144,000 5,440 34
Maiz 0.48 Quintal 210 135 28,350 320 2
Cacao 3.00 Libra 600 8 4,800 160 1
Rosa de Jamaica 0.32 Libra 200 18 3,600 320 2
Algodén 0.02 Quintal 30 80 2,400 160 1
Coco 0.16 Racimo 200 10 2,000 320 2
Yuca 0.48 Docena 150 12 1,800 160 1
Nonis 0.16 Unidad 300 5 1,500 160 1
Jocote de marafién 0.25 Quintal 18 50 900 160 1
Mango tomy 0.16 Unidad 400 2 800 160 1
Papaya 0.16 Unidad 50 10 500 160 1
Tamarindo 0.04 Libra 50 8 400 160 1
Limén 0.25 Mano 40 3 120 160 1
Jocote tan 0.04 Mano 13 5 65 160 1
Subfamiliares 363.04 49,307 4,125,205 68,960 431
Platano 352.16 Bulto 45,848 80 3,667,840 60,160 376
Maiz 7.68 Quintal 3,331 135 449,685 3,200 20
Tomate 3.20 bC/"’“aS 128 90 7,680 5,600 35
Familiares 633.76 Bulto 121,970 80 9,757,600 68,800 430
Platano 633.76 Bulto 121,970 80 9,757,600 68,800 430
Multifamiliares
medianas 4,504.20 6,680,500 429,992,000 307,200 1,920
Banano 3,284.20 Cajac/ 6,528,000 64 417,792,000 243,200 1520
Platano 1,220.00 Bulto 152,500 80 12,200,000 64,000 400
Total 5,518.36 6,855,838 444,066,040 452,960 2,831
Notas:

a/ La unidad de medida utilizada para la venta del cultivo de platano es el bulto, el cuél es
equivalente a tres racimos, con un total de 120 unidades de este cultivo.

b/ La caja de tomate es una medida estandar, se comercializa en cajas de madera, con peso de
40 libras.

¢/ La caja de banano es una medida estandar equivalente a 41.5 libras.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

El platano es el producto predominante en cada una de las fincas, se encuentra

cultivado en todos los estratos, en cuanto a extension ocupa el segundo lugar con
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un 40.19% del total de extension de manzanas utilizadas; y en generacion de

empleo representa un 44% del total de la actividad agricola.

El banano posee la mayor cantidad de extension de tierra cultivada con un 59.51%
del total de tierra de uso agricola, se cultiva Unicamente en las fincas
multifamiliares medianas, lo que ubica a este producto como el mas representativo
en volumen y valor de la produccién; genera el 54% del total de trabajos para esta
actividad.

El maiz que es considerado el tercer producto mas rentable en cuanto al volumen
de produccidn se cultiva en una extensiéon de terreno minima en microfincas y
fincas subfamiliares representa un 0.15% en extension de terreno y 1% en al
generar empleos en el Municipio. Los otros cultivos representan una minima

cantidad en extension tension territorial.

1.14.2 Actividad pecuaria

La actividad pecuaria constituye un rubro importante de ingresos, principalmente
a través de la produccion de ganado bovino, ovino, porcino, avicola y la
piscicultura. Esta actividad se encuentra poco desarrollada debido a que la mayor
parte de la poblacion se dedica a actividades agricolas, por lo que es cada vez
menor la cantidad de ganado existente, sin embargo aun se observa la crianza y
engorde de ganado para la venta y autoconsumo a través del destace y
produccién de leche, asi como la domesticacion de aves de corral para la
produccién de huevos. El ganado bovino es de gran importancia por su valor y la
tilapia constituye un producto innovador que actualmente conforma el segundo

lugar en el valor y volumen de la produccién pecuaria del Municipio.
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A continuacion se detalla el valor y volumen de la produccién y generacion de

empleo pecuaria, la cual se determina en relacion al tamafio de finca y tipo de

ganado.

Cuadro 6

Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Actividad Pecuaria

Volumen y Valor de la Produccién y Generacion de Empleo

Afo: 2015
Volumen Precio Valor dela Generacion de
Estrato/producto de unitario  produccion empleo

produccién Q) Q) Jornales Personas
Microfincas 10,384 510,130 1864 23
Ganado bovino 73 352,200 988 13
Terneros 10 3,500 35,000 76 1
Terneras 24 3,500 84,000 228 3
Novillas 1 afio 14 3,500 49,000 152 2
Novillas 2 afio 2 4,000 8,000 76 1
Vacas 21 7,200 151,200 304 4
Toros 2 12,500 25,000 76 1
Ganado porcino 32 38,400 76 1
Porcino 32 1,200 38,400 76 1
Avicola 279 19,530 200 4
Aves de corral 279 70 19,530 200 4
Piscicultura 10,000 100,000 600 5
Crianza y engorde de tilapia 10,000 10 100,000 600 5
Subfamiliares 115 395,700 1216 16
Ganado bovino 60 364,900 988 13
Terneros 12 3,500 42,000 152 2
Terneras 2 3,500 7,000 76 1
Novillos 1 afio 7 3,500 24,500 76 1
Vacas 37 7,200 266,400 532 7
Toros 2 12,500 25,000 152 2
Ganado ovino 55 30,800 228 3
Pelibuey 55 560 30,800 228 3
Familiares 59 365,600 608 8
Ganado bovino 59 365,600 608 8
Terneras 13 3,500 45,500 152 2
Novillas 3 afos 10 4,500 45,000 152 2
Vacas 33 7,200 237,600 228 3
Toros 3 12,500 37,500 76 1
Total 10,558 1,271,430 3688 47

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015
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El ganado bovino representa el mayor valor en las microfincas con 78% y en fincas
familiares y subfamiliares con 100% del total de la produccion, dado que poseen
terneras, novillas, vacas y toros de los cuales se obtienen grandes beneficios en

cuanto a la crianza, engorde, destace y venta del mismo.

La piscicultura, a pesar de que solo se lleva a cabo en las microfincas, es la
segunda actividad pecuaria mas rentable con un valor de 22% del total de
produccién de dicho estrato, el cual es considerado representativo para la
economia a través de la crianza y engorde de tilapia. Mientras tanto las otras
actividades productivas representan una minima parte en volumen y valor de la

produccién del municipio.

1.14.3 Actividad artesanal

Comparada con el resto, es una actividad que se lleva a cabo a baja escala, sin
embargo existe una creciente diversificacion en la elaboracion de productos
representativos de la misma, se considera un trabajo principalmente manual que
requiere del uso de herramientas rudimentarias y maquinaria simple para la

transformacion de la materia prima.

A las personas que se dedican a esta actividad se les denomina artesanos,
trabajan en forma auténoma, familiar o asociativa y su sustento proviene
principalmente de dicho trabajo con base a su esfuerzo fisico y mental, de esa
manera se convierte en una fuente de ingresos constante y de satisfaccién de

necesidades para los hogares.

La actividad artesanal se conforma de la siguiente manera, segun el volumen y
valor de la produccion anual, con respecto a las caracteristicas de cada estrato o

producto, asi como la generacion de empleo que cada unidad aporta al Municipio.
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Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Actividad Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién y Generacién de Empleo
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Afio: 2015
Volumen de Precio Valor de. !a Generacion
Estrato/ producto . o produccién
produccién unitario Q. Q) de empleo

Pequefio artesano 16,702 1,372,460 30
Techo para rancho 90 1,080,000 18
Techo de palma 90 12,000.00 1,080,000 18
Carpinteria 88 206,000 4
Roperos madera de pino 28 2,000.00 56,000

Puertas madera de pino 32 1,500.00 48,000
Comedores madera de pino 16 3,500.00 56,000

Cocina madera de pino 4 6,500.00 26,000

Camas madera de pino 8 2,500.00 20,000

Blockera 16,400 70,560 1
Block 10 x 20 cms. 7,200 5.00 36,000

Block U 3,600 3.60 12,960

Tabiques 3,600 3.50 12,600

Celosilla 2,000 4.50 9,000

Tejidos de Ataraya 24 14,400 6
Red para pescar 24 600.00 14,400 6
Produccidn de chocolate 100 1,500 1
Bolas 100 15.00 1,500 1
Mediano Artesano 3,812,763 4,237,125 75
Panaderia 3,804,600 3,905,400 10
Pan redondo 2,496,600 1.00 2,496,600 2
Pan francés 1,106,400 1.00 1,106,400 5
Panes especiales 201,600 1.50 302,400 3
Herreria 603 218,325 6
Puertas 96 1,000.00 96,000 1
Balcones 111 575.00 63,825 1
Costaneras 180 125.00 22,500 1
Ventanas 36 450.00 16,200 1
Barandas 36 350.00 12,600 1
Soldadura 144 50.00 7,200 1
Pesca 7,560 113,400 59
Camarén 2,520 35.00 88,200 30
Tacazonte y robalo 5,040 5.00 25,200 29
Totales 3,829,465 5,609,585 105

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

De acuerdo al valor de produccidén que generan anualmente, la panaderia es la

actividad artesanal con mayor rentabilidad, seguida de la actividad de elaboracion

de techos de palma para ranchos que poseen un rendimiento superior en
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comparacion con las actividades de carpinteria y herreria, cuentan con variedad
de productos que contribuyen a satisfacer las necesidades de la poblacién, lo cual
aumenta su demanda y por consiguiente el valor de su produccion; se incluye la
pesca por ser una actividad que genera mayor cantidad de empleos, aunque el

volumen de produccion es bajo en comparacion a las otras actividades.



CAPITULO I
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
En este capitulo se muestran los componentes principales que caracterizan a una
estructura financiera. A través de los conceptos mas generales, se da a conocer
su clasificacion, asi como las fuentes de donde proviene el financiamiento y el

marco legal aplicable en la Republica de Guatemala.

2.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Dado el enfoque de financiamiento hacia las unidades agricolas del municipio de
Oco0s, departamento de San Marcos y para una mejor compresion del tema
aplicado a esta actividad productiva, se presentan las generalidades que lo
identifican y su importancia dentro de la economia del lugar, con base en la

legislacién nacional.

2.1.1 Financiamiento

El financiamiento es el mecanismo por medio del cual una persona o una empresa
obtienen recursos para realizar un proyecto especifico; estos recursos pueden ser
para adquirir bienes y servicios, pagar proveedores, etc. Por medio del
financiamiento las empresas pueden mantener una economia estable, planear a

futuro y expandirse.

2.1.2 Crédito

Es una operacion financiera en la que una persona o entidad llamada acreedor,
presta una cantidad determinada de dinero a otra persona denominada deudor.
Esta ultima persona debera devolver el dinero tras el tiempo pactado ademas de

una serie de intereses, que se convierten en las ganancias del acreedor.

Entre otras definiciones se encuentra el crédito agricola, el cual es una modalidad

de crédito destinada principalmente a la atencion de necesidades de capital para


https://debitoor.es/glosario/definicion-deudores
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el mejoramiento y sostenimiento del sector agricola, en cuyo otorgamiento se

exige como contraparte una garantia.

2.1.3  Objetivos del crédito

Los principales objetivos del crédito son los siguientes:

e Llevar al agricultor a la mejoria de sus métodos de trabajo, a través de la
obtencion de recursos financieros, que constituyen un elemento escaso dentro

de los factores de produccion.

e Alcanzar un alto nivel de rentabilidad productiva con un margen de garantia

gue permita obtener beneficios satisfactorios.

e Conservacion de los recursos naturales de los cuales se sirve, principalmente
el suelo, con la utilizacién de suministros de buena calidad y la aplicacion de
los cuidados adecuados.

e Desarrollo de las lineas de produccion para la colocacion de productos en el

mercado nacional y extranjero

e Incentivar la creacion de proyectos de produccién con la liquidez adecuada

para alcanzar la independencia comercial.

2.1.4 Importancia del crédito

El crédito es un recurso de gran importancia para las personas, empresas y
sociedades en general, a través del mismo obtienen acceso a recursos que, de
otra forma, serian dificiles de obtener. Los créditos pueden incentivar el consumo

de las personas y, de esta forma, activar el sistema productivo del pais.
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Gracias a los créditos, las empresas pueden realizar proyectos e inversiones que
les permitan mejorar su produccién e ingresos, que a su vez, también son ingresos
para el pais. Sin embargo, el nivel de endeudamiento debe mantenerse en niveles
aceptables, de tal manera que no afecte la estabilidad econémica de quien lo

obtenga.

2.1.5 Clasificacién del crédito
Existe una amplia clasificacion del crédito, que va desde su uso hasta los plazos
de pago, todo depende de la funcién que este desemperfia dentro de una actividad

econdmica.

2.1.5.1 Crédito segun su uso
Esta clasificacion se establece segun la manera en que sera utilizado el crédito y

asi obtener los beneficios necesarios en atencion a la necesidad que se presente.

e Credito de inversion

Comprende generalmente operaciones de mediano y largo plazo, pueden ser
utilizados para inversion fija, dirigidos a la adquisicion de equipos, maquinaria,
infraestructura y otros activos destinados a la produccién o a los proyectos de
inversion y para inversion en capital de trabajo, destinados a cubrir la compra de
insumos, pago de mano de obra, gastos de venta, gastos de administracion y

costos indirectos variables.

e Crédito bancario
Es un crédito de corta duracion y ejecutado fundamentalmente por un banco o
institucion financiera; su objetivo principal es el de financiar actividades de

produccion, comercializacién, distribucion y promocién de productos o servicios.



64

Su instrumentalizacion y ejecutabilidad esta regulada mediante la utilizacion de
instrumentos de crédito interbancarios, ademas de manejar una gama de servicios

financieros orientados tanto a personas naturales como juridicas.

e Crédito entre comerciantes

Opera la forma de movimiento y transaccién de mercaderias, dinero y servicios
entre una empresa y otra que pueden o no estar constituida; una en calidad de
proveedor, fabricante o distribuidor y otra en calidad empresa comercial mayorista
0 minorista con la finalidad de expandir sus actividades comerciales; sin o con la

intermediacion de una entidad de transaccion.

e Crédito al consumidor
Es el que se concede al cliente o consumidor individual mediante la entrega
directa de bienes y/o servicios a cambio de un valor de pago pactado a futuro,

donde se puede incluir o no intereses o gastos de recuperacion.

2.1.5.2 Crédito segun su plazo
Otra de las clasificaciones que existen y que atiende a la necesidad de aquellas
personas que deseen obtener un crédito y cancelarlo en un tiempo determinado,

puede ser a corto, mediano y largo plazo.

e Corto plazo
Como su nombre lo indica, éstos deben ser utilizados Unicamente para cumplir
algun objetivo de corto plazo. Por su naturaleza, suelen ser mucho méas caros

gue los créditos de plazos mayores.
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e Mediano plazo
Son por lo general préstamos que se adquieren para un fin determinado y en los
cuales se entrega el monto total del préstamo en un momento dado. Son los

dedicados a la adquisicion de mobiliario y equipo, vehiculos, etc.

e Largo plazo
Suelen ser créditos pensados en periodos mayores a cinco afos. El mas comun

de éstos es el crédito hipotecario.

2.1.5.3 Crédito segun la garantia

Esta clasificacion atiende al nivel de garantia que posee una persona para aplicar
a un crédito, por cualquier situaciébn que ocasione la falta de pago del deudor.
Generalmente se exige que el valor del bien en garantia sea mayor al monto del
crédito que se va a otorgar y, en muchas ocasiones, la tasa de interés que se
pacte entre el prestamista y el cliente depende en buena medida de la garantia

gue se ofrezca:

* Fiduciarios

Son créditos a corto plazo otorgados por los bancos en los que se solicita sean
dos personas juridicas solventes, deudor y codeudor con el fin de cubrir el riesgo
de incumplimiento de pago.

* Prendarios
Son préstamos que se obtienen dejando un bien en garantia, como es el caso de
los que se obtienen a través de casas de empefo. Generalmente el monto de

estos créditos no es mayor a 50% del valor de la prenda en garantia.
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* Créditos al consumo
Su caracteristica principal es que el crédito queda respaldado por el bien que se

adquiere con él.

* Créditos hipotecarios

En esta opcion, los créditos quedan garantizados con un bien inmueble.

2.1.5.4 Crédito segun el sujeto que lo solicita
Los créditos también son clasificados segun la naturaleza juridica de quien lo

solicite. Estos pueden ser publicos, privados y mixtos.

« Crédito publico
Es para el uso del estado. Comprende los créditos otorgados a instituciones

gubernamentales, como municipalidades, ministerios, etc.

o Crédito privado
Es el que otorgan o ejercen los particulares, su manejo y ejecucién estan

reglamentados por la ley y regidos por las condiciones operativas y de mercado.

o Crédito mixto

Es la combinacion del crédito publico y privado.

2.1.6  Procedimientos basicos para obtener créditos

El procedimiento para la obtencion de créditos varia segun la naturaleza de la
institucion financiera donde sea solicitado, ya que pueden ser bancos del sistema,
cooperativas, asociaciones, etc., y los requisitos se adaptan al tipo de crédito a

otorgar.
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e En el sistema bancario

Bésicamente, los requisitos solicitados a una persona individual para optar a un
crédito en el sistema financiero son: ser guatemalteco, mayor de edad, estabilidad
laboral minima de un afio, llenar solicitud de crédito individual, llenar formulario
IVE PEP, constancia de ingresos, copia del nimero de identificacion tributaria
(NIT), copia de documento personal de identificacion (DPI), estados de cuenta
bancarios de los dltimos 3 meses, copia de factura de agua, luz o teléfono y
presentar un codeudor con ingresos iguales o mayores al deudor y que llene los

MisMos requisitos.

Al presentar toda la documentacion solicitada, la institucion procede a realizar una
evaluacion por medio de un analista o un comité de créditos, quienes validan la
informacion del deudor y codeudor y, de ser exitosa, proceden al desembolso del

crédito pactado.

En el caso de créditos para empresas, la variante es que deben presentar
escritura de constitucion de la sociedad, escritura del nombramiento del
Representante Legal, copia de Patente de Comercio y Empresa, y Estados
Financieros de los ultimos dos periodos. Para créditos hipotecarios se debe incluir
una certificacion reciente de Catastro Municipal y del Registro de la Propiedad,

avallo bancario reciente, entre otros.

e En otras instituciones

En otras instituciones que no sean bancos o financieras, los requisitos para
obtener un crédito son diferentes pero las tasas de interés son mas altas y la
mayoria de instituciones cargan al prestamista una tasa flat; es decir que en estas
instituciones el costo para el usuario de crédito es tan elevado que no les permite

obtener una rentabilidad razonable.
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Los principales requisitos practicamente son los mismos, con la diferencia de que
el tramite es mucho mas rapido; para personas individuales, se pide llenar solicitud
de crédito, fotocopia de DPI, estados patrimoniales, constancia de ingresos,
estados de cuenta bancarios, proyecto de la inversion y flujos de efectivo. Si es
hipotecario, conlleva la presentacion de certificacion del Registro de la Propiedad

y de Catastro Municipal, fotocopia de escritura del inmueble y avallo reciente.

En el caso de una persona juridica, debe presentar solicitud de crédito, Estados
Financieros, fotocopia de Escritura de Constitucion, fotocopia del nombramiento
del Representante Legal, fotocopia de Patente de Comercio de Empresa o
Sociedad, estados de cuenta bancarios, proyecto de la inversién y Flujo de
Efectivo; de ser hipotecario se solicitan los mismos requisitos que una persona

individual.

2.1.7  Condiciones de crédito
Constituyen el conjunto de compromisos que tanto el acreedor como el deudor
estan dispuestos a cumplir al haber aceptado en mutuo acuerdo la negociacién

de un crédito.

e Plazo

Corresponde al tiempo limite en el cual el deudor debe hacer efectivo el pago de
la cantidad recibida en calidad de crédito mas los intereses correspondientes. El
plazo es determinado de acuerdo a la garantia, capacidad de pago del sujeto que

lo solicita y segun el destino de los recursos.

e Tasade interés

Es la razén por la que el acreedor otorga un crédito, ya que constituye la ganancia
a recibir sobre la cantidad inicial entregada. La tasa de interés compensa el
servicio prestado por el acreedor para el financiamiento del deudor.
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e Garantia
Constituye el respaldo que solicitan las entidades financieras para asegurar el
cumplimiento de pago y el retorno del capital brindado en calidad de crédito. Una

garantia puede ser fiduciaria, hipotecaria y prendaria.

e Cuota
Se refiere a la cantidad de dinero mas intereses que el deudor debera cancelar

cada cierto tiempo, hasta completar el monto total de capital recibido.

2.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son los canales e instituciones bancarias y financieras, tanto internas como
externas por medio de las cuales se obtienen los recursos necesarios para
equilibrar las finanzas publicas. Dichos recursos son indispensables para llevar a
cabo una actividad econdmica o productiva, generalmente se trata de sumas
tomadas a préstamo que complementan los recursos propios. Existen diversas

fuentes de financiamiento, sin embargo, las mas comunes son internas y externas.

2.2.1 Recursos propios
Los recursos propios estan conformados por fuentes de financiamiento internas,

es decir, generadas dentro de una empresa, como resultado de sus operaciones.

e Aportaciones de los asociados
Se refiere a las aportaciones personales de los asociados, en el momento de
constituir un comité o cooperativa, asi como aportaciones posteriores, que tienen

como fin aumentar el capital de trabajo.

e Utilidades reinvertidas
Esta fuente es muy comun, sobre todo en las empresas de nueva creacion, y en

la cual, los socios deciden que en los primeros afios, no repartiran dividendos,
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sino que estos son invertidos en la organizacion mediante la programacion
predeterminada de adquisiciones o construcciones (compras calendarizadas de

mobiliario y equipo, segun necesidades ya conocidas).

e Depreciaciones y amortizaciones

Son operaciones mediante las cuales, y al paso del tiempo, las empresas
recuperan el costo de la inversion, porque las provisiones para tal fin son aplicadas
directamente a los gastos de la empresa, con lo que disminuyen las utilidades, por

lo tanto, no existe la salida de dinero al pagar menos impuestos y dividendos.

e Incrementos de pasivos acumulados
Son los generados integramente en la empresa. Como ejemplo tenemos los
impuestos que deben ser reconocidos mensualmente, independientemente de su

pago, asi como las provisiones contingentes, entre otros.

e Venta de activos (desinversiones)
Como la venta de terrenos, edificios o maquinaria en desuso para cubrir

necesidades financieras.

2.2.2 Recursos ajenos

Son aquellos otorgados por terceras personas tales como proveedores. Esta
fuente es la mas comun y es generada mediante la adquisicibn o compra de
bienes y servicios que la empresa utiliza para sus operaciones a corto y largo
plazo. El monto del crédito que se establezca esté en funcion de la demanda del
bien o servicio en el mercado. Es necesario analizar con detenimiento el optar por
esta fuente para determinar los costos reales y tener en cuenta los descuentos
por pronto pago, el tiempo de pago y sus condiciones, asi como realizar una
investigacion de las politicas de ventas de diferentes proveedores que existen en

el mercado local.
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2.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Toda actividad financiera se lleva a cabo con base a las regulaciones legislativas
del Estado de Guatemala, por lo que existen leyes determinadas que rigen las
distintas formas de otorgamiento de créditos, de las cuales se derivan las politicas

establecidas por las instituciones financieras en el pais.

e Leyde Bancosy Grupos Financieros, Decreto nimero 19-2002, Congreso de
la Republica de Guatemala.

Conjunto de leyes que tienen por objeto regular lo relativo a la creacion,

organizacion, fusién, actividades, operaciones, funcionamiento, suspensién de

operaciones y liquidacion de bancos y grupos financieros, asi como el

establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas de representacion de

bancos extranjeros.

e Ley de Supervision Financiera, Decreto numero 18-2002, Congreso de la
Republica de Guatemala.
Rige a la Superintendencia de Bancos, 6rgano de Banca Central, organizado
conforme a esta ley, eminentemente técnico, que actia bajo la direccién general
de la Junta Monetaria y ejerce la vigilancia e inspeccion del Banco de Guatemala,
bancos, sociedades financieras, instituciones de crédito, entidades afianzadoras,
de seguros, almacenes generales de depdsito, casas de cambio, grupos
financieros y empresas controladoras de grupos financieros y las demas entidades

gue otras leyes dispongan.

e Codigo de Comercio de Guatemala, Decreto numero 2-70, Congreso de la
Republica de Guatemala.

Regula todas las actividades de los comerciantes y empresas mercantiles,

cualquiera que sea su objeto, desde su creacion, funcionamiento hasta su

liquidacion.


http://wikiguate.com.gt/wiki/Superintendencia_de_Bancos
http://wikiguate.com.gt/w/index.php?title=Junta_Monetaria&action=edit&redlink=1
http://wikiguate.com.gt/wiki/Banco_de_Guatemala
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Entre las leyes tributarias que se relacionan con el financiamiento de las
actividades productivas se encuentran la Ley de Actualizacion Tributaria y Codigo
Tributario, todas del Congreso de la Republica. Estas leyes regulan el pago de

impuestos a aplicar durante funcionamiento y desarrollo de una organizacion.

Es importante mencionar algunas leyes referentes a los derechos y obligaciones
de las personas que ejecutan labores administrativas y que conforman la mano
de obra dentro de una organizacion; el marco legal aplicable a este rubro es en
primera instancia la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala,
decretada por la Asamblea Nacional Constituyente en 1985, el Cédigo de Trabajo,
Bonificacion Incentivo y Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad

Social, todas del Congreso de la Republica.



CAPITULO Il
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA
Este capitulo contiene informacion acerca de la situacion financiera de las
unidades agricolas del municipio de Océds, departamento de San Marcos,
principalmente del cultivo de banano, el cual representa la mayor cantidad de

produccion del total de productos agricolas.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad agricola es el sector que aporta mayores ingresos economicos al
Municipio, representa mas de 50% del total de actividades productivas a las que
se dedican los pobladores, por lo que constituye la fuente principal de empleo en
las fincas de banano, platano y maiz. El elemento clave en esta area es que la
mayoria de los pobladores del area rural son agricultores y destinan su mano de

obra a la produccion de dichos cultivos.

3.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccién
Los estratos agricolas contienen la siembra de variedad de productos, sin
embargo algunos se cultivan en mayor cantidad que otros, lo cual influye en su

explotacién comercial.

A continuacion se presenta el cuadro de superficie, volumen y valor de la

produccion agricola por estrato y producto:



Cuadro 8
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Produccién Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccidn
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Afo: 2015
Unidades Superficie Unidad Rendimiento Precio
Estrato/ Volu- o
producto pr_oduc- en dg de 5 men ufita- Valor Q.
tivas manzanas medida produccién rio Q.

Microfincas 31 17.36 4,061 191,235
Platano 17 11.84 Bulto a/ 152 1,800 80 144,000
Maiz 1 0.48  Quintal 438 210 135 28,350
Cacao 1 3.00 Libra 200 600 8 4,800
Rosa de 2 0.32 . 625 200 18 3,600
Jamaica Libra

Algodon 1 0.02  Quintal 1,500 30 80 2,400
Coco 1 0.16 Racimo 1,250 200 10 2,000
Yuca 1 0.48 Docena 313 150 12 1,800
Nonis 1 0.16  Unidad 1,875 300 5 1,500
Jocote de 1 0.25 . 72 18 50 900
marafién Quintal

Mango tomy 1 0.16  Unidad 2,500 400 2 800
Papaya 1 0.16  Unidad 313 50 10 500
Tamarindo 1 0.04 Libra 1,250 50 8 400
Limon 1 0.25 Mano 160 40 3 120
Jocote tan 1 0.04 Mano 325 13 5 65
Subfami- 82 363.04 49,307 4,125,205
liares

Platano 77 352.16 Bulto 130 45,848 80 3,667,840
Maiz 4 7.68  Quintal 434 3,331 135 449,685
Tomate 1 3.20 Cajas b/ 40 128 60 7,680
Familiares 22 634 21,970 9,757,600
Platano 22 634 Bulto 192 121,970 80 9,757,600
Multifamiliares 4, 4,504 6,680,500 429,992,000
medianas

Banano 9 3,284 Cajac/ 1,988 6,528,000 64 417,792,000
Platano 8 1,220 Bulto 125 152,500 80 12,200,000
Total 152 5,518 6,855,838 444,066,040
Notas:

a/ La unidad de medida utilizada para la venta del cultivo de platano es el bulto, el cudl es
equivalente a tres racimos, con un total de 120 unidades de este cultivo.
b/ La caja de tomate es una medida estandar, se comercializa en cajas de madera, con peso de

40 libras.

¢/ La caja de banano es una medida estandar equivalente a 41.5 libras.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.
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Entre los productos que actualmente se cultivan en el Municipio destacan el
banano, platano, maiz, los cuales representan 98.18% del volumen de produccién
anual, en comparacién con otros cultivos como el cacao, rosa jamaica, algodon,

coco, yuca, nonis, etc.

En las microfincas el platano es el producto mas cultivado, su valor corresponde
a 75.3% del total de la produccién agricola en este estrato. En segundo lugar se
encuentra el maiz, representado por un valor que corresponde a 14.82%. La
produccion de ambos productos en valor representa 90.12% y el 9.88% restante
lo ocupan cultivos como el cacao, rosa jamaica, algodon, yuca, nonis, jocote de
marafion, papaya, entre otros. En total existen 17.36 manzanas de cultivadas de
este estrato segun la muestra estudiada.

Con respecto a las fincas subfamiliares el cultivo mas producido es el platano con
un valor de la produccién de 88.91%, lo que lo convierte en el producto agricola
lider dentro de este estrato; le sigue el maiz, con un valor de la produccién
equivalente a 10.9%; continta el tomate el cual representa un 0.19%. Este estrato

utiliza un total de superficie terrestre de 363.04 manzanas.

En las fincas familiares se produce Unicamente el platano, el valor de la
produccioén de este producto constituye 100% y abarca una superficie territorial de
633.76 manzanas. En las fincas multifamiliares medianas el banano representa
el mayor valor de la produccién con 97.16%; seguido del cultivo del platano con
2.84%. El banano es un producto de exportacion y 90% de la produccién se envia
a paises como Estados Unidos, Europa y ElI Salvador. El otro 10% es

comercializado en el mercado local.
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3.1.2 Financiamiento de la produccién
El financiamiento corresponde a los recursos necesarios para sufragar los gastos
correspondientes a la actividad productiva agricola, estos recursos provienen ya

sea de fuentes internas y/o externas.

En las fincas familiares, subfamiliares y micro fincas predomina la forma de
financiamiento interno, donde los recursos utilizados por el productor son propios,
provenientes del capital para inversion y reinversion de utilidades, asi como de
ahorros, remesas y otros ingresos. El financiamiento externo esta constituido por
recursos ajenos, los cuales el productor obtiene a través de préstamos bancarios
y de fundaciones u organizaciones dedicadas a brindar apoyo a través del
otorgamiento de créditos a tasas de interés accesibles. El siguiente cuadro

muestra la procedencia y utilizacion del financiamiento basado en datos segun

encuesta.
Cuadro 9
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Produccién Agricola
Financiamiento

por Tamafio de Fincay Producto
Afio: 2015

(cifras expresada en quetzales)

Estrato/producto Interno Q. Externo Q. Total Q.
Microfincas 30,855 - 30,855
Platano 26,265 - 26,265
Insumos 5,165 - 5,165
Mano de obra 20,700 - 20,700
Costos indirectos variables - - -
Costos fijos 400 - 400
Maiz 4,590 - 4,590
Insumos 3,817 - 3,817
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 473 - 473
Costos fijos 300 - 300
Van 30,855 30,855

Continua en la pagina siguiente...



...continla cuadro 9
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Estrato/producto Interno Q. Externo Q. Total Q.
Vienen 30,855 30,855
Subfamiliares 973,173 - 973,173
Platano 851,541 - 851,541
Insumos 146,516 - 146,516
Mano de obra 704,225 - 704,225
Costos indirectos variables - - -
Costos fijos 800 - 800
Maiz 121,632 - 121,632
Insumos 60,541 - 60,541
Mano de obra 53,296 - 53,296
Costos indirectos variables 7,495 - 7,495
Costos fijos 300 - 300
Familiares 763,113 2,685,077 3,448,190
Platano 763,113 2,685,077 3,448,190
Insumos - 700,015 700,015
Mano de obra - 1,985,062 1,985,062
Costos indirectos variables 762,313 - 762,313
Costos fijos 800 - 800
Multifamiliar mediana 143,550,908 40,010,543 183,561,451
Banano 141,034,558 35,534,472 176,569,030
Insumos - 35,534,472 35,534,472
Mano de obra 87,010,770 - 87,010,770
Costos indirectos variables 50,383,788 - 50,383,788
Costos fijos 3,640,000 - 3,640,000
Platano 2,516,350 4,476,071 6,992,421
Insumos - 915,265 915,265
Mano de obra - 3,560,806 3,560,806
Costos indirectos variables 2,449,350 - 2,449,350
Costos fijos 67,000 - 67,000
Totales 145,318,049 42,695,620 188,013,669

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

El financiamiento que predomina en las microfincas y fincas subfamiliares es el

interno; al considerar factores como el nivel de tecnologia, volumen y valor de la

produccion que estos estratos poseen, se determina que los insumos, costos fijos

y costos indirectos variables son sufragados a través de capital propio y la mano
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de obra es familiar por lo que no utilizan capital para el pago de salarios y

prestaciones laborales.

En las fincas familiares y multifamiliares medianas optan por utilizar financiamiento
externo para la compra de insumos y pago de mano de obra asalariada, debido al

nivel de tecnologia, valor y volumen de produccion que presentan.

Los bancos constituyen una fuente principal de financiamiento externo, sin
embargo el Municipio carece de entidades bancarias, por lo que los productores
deben acudir a sucursales ubicadas en municipios aledafios. Debido a la magnitud
de sus operaciones, tanto de produccioén como de exportacién, la finca productora
de banano posee record crediticio en los distintos bancos del sistema financiero
nacional, tales como Banco de Desarrollo Rural, Banco G&T Continental, entre
otros; estos otorgan préstamos por montos variables que son determinados segun
evaluacion crediticia al productor con tasas de interés que van desde 18% anual
y plazos de tres hasta diez afios.

Las fincas familiares y subfamiliares dedicadas a la produccion de platano,
obtienen financiamiento externo a través de la Fundacion Génesis Empresarial
ubicada en el municipio de Ayutla, la cual brinda capacitaciones, asesoria y
asistencia técnica para fincas productoras que cuenten con al menos un afio de
haber sido establecidas. Asi mismo concede préstamos para la obtencion de
capital de trabajo y compra de activos fijos por montos de Q.2,000.00 hasta
Q.60,000.00 a un plazo maximo de treinta y seis meses y una tasa de interés de
2.5% mensual sobre saldos. Adicional a lo anterior los productores obtienen
beneficios como seguro para el préstamo, asistencia funeraria y consultas

médicas.
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Cuentan con el apoyo de la Fundacion para el Desarrollo Integral de Programas
Socioecondmicos -FUNDAP-, proveniente de Quetzaltenango, la que a través del
programa de fomento y desarrollo agropecuario brinda asesoria para la
organizacion, capacitacion, asistencia técnica y comercializacion de productos.
Sus acciones van orientadas al incremento de la productividad, mediante la
transferencia de tecnologias apropiadas que garanticen la seguridad alimentaria
en términos de produccién y nutricién. Asi también proporcionan recursos para
adquirir semillas mejoradas, instalaciones adecuadas, sistema de riego a pequeia

escala y silos de almacenamiento de cosechas.

3.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE BANANO

El banano es el producto que genera el mayor volumen y valor de la produccién
en el Municipio, la superficie terrestre de este cultivo se encuentra establecida en
una de las fincas multifamiliares medianas privadas mas grandes de la region y
constituye una fuente importante de ingresos econdmicos a través de la

generacion de mas de 1,120 puestos de trabajo para los pobladores.

3.2.1 Fuentes de financiamiento

Debido al alto nivel de produccion de banano en el Municipio, el financiamiento
utilizado es en su mayoria a través de fuentes internas, conformadas por las
utilidades obtenidas de ejercicios anteriores; por otra parte también son utilizadas
fuentes externas provenientes de instituciones bancarias del sistema financiero

nacional.

3.2.1 Niveles tecnholdgicos

La tecnologia es un medio auxiliar del que se vale el hombre para transformar la
naturaleza. Los niveles tecnoldgicos consisten en medir el grado de conocimiento
y técnicas que se aplican en los procesos productivos de los cultivos agricolas. En

la produccion agricola existen cuatro niveles tecnoldgicos; para su clasificacion se
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consideran distintos elementos como los tipos de semilla utilizados, técnicas de
preservacion de suelos, uso de agroquimicos, uso de asistencia técnica y

financiamiento.

Tabla 3
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Produccién Agricola
Niveles Tecnologicos

Afio: 2015

Estrato/producto Nivel Tecnologia aplicada
Microfincas
Platano | Tradicional
Maiz I Tradicional
Cacao | Tradicional
Rosa Jamaica I Tradicional
Algodoén I Tradicional
Coco I Tradicional
Yuca | Tradicional
Nonis I Tradicional
Jocote de marafion | Tradicional
Mango tommy I Tradicional
Papaya I Tradicional
Tamarindo I Tradicional
Limon I Tradicional
Jocote tan I Tradicional
Subfamiliares
Platano Il Baja tecnologia
Maiz Il Baja tecnologia
Familiares
Platano 11 Tecnologia intermedia
Multifamiliares medianas
Banano v Tecnologia alta
Platano \% Tecnologia alta

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

La produccion total de banano es cultivada en las fincas multifamiliares medianas.
Estas fincas poseen una tecnologia nivel IV, considerada como alta tecnologia, se

utiliza semilla mejorada, el sistema de riego es de micro aspersion, con lo que se
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nutre el suelo de agua y diferentes agroguimicos para mantener la calidad de los
cultivos, manejan mano de obra asalariada, aplican adecuadas técnicas para la
preservacion del suelo, poseen asistencia técnica para la produccion y utilizan

financiamiento externo.

3.2.3 Destino de los fondos

Los fondos obtenidos a través de fuentes internas y externas de financiamiento,
son utilizados para sufragar los costos directos de produccion en los que se
incurre tanto para el pago de mano de obra, costos indirectos variables, gastos de

administracion y gastos de venta.

Segun cuadro de financiamiento de la produccion agricola, el 80.14% de la
produccion de banano es financiada a través de fuentes internas, mientras que
19.86% se realiza a través de fuentes externas. El financiamiento externo es
utilizado para la compra de insumos, mientras que para el pago de mano de obra,
costos indirectos variables y costos y gastos fijos, se utilizan recursos propios

provenientes de la rentabilidad de la produccion.

3.2.4  Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Se refiere al apoyo a través de créditos y fideicomisos de las distintas instituciones
gue conforman el sistema financiero de la Republica, tales como bancos,

cooperativas u organizaciones.

e Asistencia crediticia nacional

Segun estadisticas presentadas al 30 de junio de 2013 por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, dentro de los fideicomisos activos en los cuales dicho
ministerio figura como comitente en representacion del Estado de Guatemala, se
encuentra un crédito rural aprobado segun Acuerdo Gubernativo nimero 272-96

de fecha 10 de julio de 1996, cuyo objetivo es el otorgamiento de préstamos para:



82

produccion, agroindustrializacion, comercializacion agropecuaria, diversificacion,
reconversion productiva y para el sector de la microempresa, con cobertura en
toda la Republica de Guatemala. Para dicho fideicomiso se encuentra en tramite
la rebaja de Q7.5 millones de sus disponibilidades para ser trasladadas al
Ministerio de Finanzas Publicas, segun Acuerdo Gubernativo numero 459-2011,
publicado el 20 de diciembre de 2011. Es resto de la cartera de créditos de 49.1
millones de quetzales esta disponible para brindar asistencia crediticia para los
fines mencionados; su fecha de finalizacion es el 03 de septiembre del afio 2021.

Entre otros fideicomisos, también se encuentra activo el Fondo Nacional para la
Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria aprobado segun
Acuerdo Gubernativo numero 133-94 del 30 de marzo 1994, el cual tiene como
finalidad movilizar con flexibilidad y en forma oportuna los recursos financieros y
técnicos del plan de inversiones del MAGA , desarrollar programas de preinversion
de proyectos con el fin de evaluar su factibilidad; destinar los recursos financieros,
para el financiamiento de proyectos productivos con caracter reembolsable y no
reembolsable, con cobertura en toda la Republica de Guatemala. Su cartera de
créditos conformada por 62.1 millones de quetzales esta disponible para el
otorgamiento de financiamiento reembolsable y no reembolsable hasta su fecha
de finalizacion el 02 de octubre del afio 2019.

e Asistencia crediticia regional

En la region del departamento de San Marcos, la asistencia crediticia es brindada
por instituciones bancarias tales como el Banco de Desarrollo Rural, S.A., Grupo
Financiero G&T Continental, entre otros, y por cooperativas de ahorro y crédito

establecidas en los municipios aledafios y cabecera departamental.
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e Asistencia crediticia municipal

La asistencia crediticia municipal es un aspecto que se considera inexistente
dentro del Municipio, el que carece de instituciones financieras que brinden apoyo
a la produccion agricola, especificamente al cultivo de banano. Los escasos
programas sociales que en algin momento son impulsados por las autoridades
municipales, favorecen Unicamente a los pequefios y medianos productores de

cultivos como el platano, maiz y otros.

3.2.5 Limitaciones del financiamiento

Debido a que la produccion de banano en el Municipio cubre la mayor parte de
tierras cultivadas y es llevada a cabo desde décadas atras por una de las mas
grandes fincas multifamiliares, cumple con los requisitos de liquidez y solidez
suficientes para obtener financiamiento externo a nivel nacional e internacional,
no posee limitantes para la obtencion de créditos por ser considerada una de las
mayores productoras de dicho cultivo a nivel de Republica con garantia y

cobertura suficiente en todo el territorio nacional.

3.2.5.1 Del mercado financiero
Las limitaciones desde el punto de vista del mercado financiero para la produccién

agricola, son las altas tasas de interés y la falta de garantias.

e Altas tasas de interés

Las instituciones financieras cobran porcentajes muy elevados para optar a un
crédito, tal es el caso de bancos del sistema que pertenecen a la iniciativa privada,
con tasas que van desde 18% a 22% de interés anual; esto imposibilita a los

productores para tomar la opcion de la obtencién de recursos externos.
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e Falta de garantias
La falta de garantias es parte de las limitaciones al financiamiento en el Municipio
de Océs, no asi para los productores de banano, en vista de que poseen una

situacion financiera solvente y estable.

3.2.5.2 Del productor
De acuerdo a las limitaciones del financiamiento por parte del productor, se
encuentran la falta de organizacion y el temor a perder las tierras al darlas en

garantia hipotecaria.

e Falta de organizacién
Es uno de los obstaculos que impiden en cierta forma completar los requisitos y
trdmites para solicitar un crédito en las instituciones del sistema financiero,

cooperativas y ONG’s a nivel nacional y departamental.

e Temor a perder sus tierras

Para avalar una solicitud de crédito, es necesario tener garantias hipotecarias que
respalden dicha solicitud, sin embargo no recurren a ello debido al temor de perder
sus tierras. Segun investigacion realizada en la finca productora de banano,
indican que no han llegado al punto de requerir un crédito de esta naturaleza a

ninguna institucion, debido a que el negocio trabaja de manera rentable.

3.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

La obtencién de recursos financieros a través del crédito es un factor determinante
para el desarrollo de la produccién agricola. La utilizacién correcta del crédito para
la adquisicién de la maquinaria adecuada y para la inversion en capital de trabajo,
ayuda a alcanzar grandes estandares de calidad que permiten obtener utilidades
satisfactorias y mejores oportunidades de comercializacion del producto en el

mercado interno, externo e internacional.
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3.2.7 Asistencia técnica
La asistencia técnica utilizada, consiste en la obtencidn de conocimientos de
manera directa o indirecta para la correcta realizacién del proceso productivo

agricola.

3.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

El cultivo de banano requiere ciertos cuidados durante su proceso de siembra y
cosecha, los cuales son temas de bajo dominio por parte de las instituciones
financieras que otorgan créditos a este tipo de productores, en su mayoria el
financiamiento proviene de instituciones bancarias que carecen de personal

especializado para esta labor.

3.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

En definitiva esta es la opcidén utilizada para llevar a cabo el proceso de
produccién de banano dentro del Municipio. La asistencia técnica es contratada
por los propietarios de la finca, al contar con un ingeniero agrénomo especializado
y con los conocimientos necesarios para realizar de manera adecuada este tipo

de actividad.

3.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Dentro de los requerimientos de asistencia técnica para la produccion de banano,
no figura la prestada por asociaciones de productores del Municipio ya que estos
brindan su apoyo Unicamente a pequefios productores de cultivos como platano,

maiz, entre otros.



CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION DE HARINA DE PLATANO
Derivado de la investigacion de campo realizada en el municipio de Ocos,
departamento de San Marcos, se estableci6 que su territorio se encuentra
ubicado en una de las zonas del pais mas potenciales para la explotacién de
recursos a traves de la implementacion de proyectos de inversion que contribuyan
a elevar la productividad y desarrollo econémico de la poblacion, por lo que de
acuerdo al alto volumen de materia prima agricola existente se propone la

realizacion del proyecto de produccion de harina de platano fortificada.

Los aspectos generales del proyecto se detallan en su descripcion, justificacion,
objetivos, estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo-legal y
estudio financiero, lo cual permitira a los habitantes conocer todos los elementos

y actividades que se deben desarrollar al momento de implementar el mismo.

4.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El platano es el segundo producto agricola con mayor volumen de produccion en
el Municipio; actualmente ninguna institucién se dedica a operar su transformacién
para implementar la agroindustria en la comunidad, por lo que se propone el
proceso de produccién y comercializacion de harina de platano fortificada, que al
ser explotado de forma adecuada y sostenible llegara a ser una fuente de ingresos

y de desarrollo para los pobladores.

La harina de platano es un polvo proveniente de la transformacion del platano y
su fortificacion con tiamina (vitamina B1), niacina (vitamina B3) y acido félico
(vitamina B9) como valor agregado, todo a través de un proceso productivo, el
cual se llevara a cabo con la conformacion de una Sociedad de Responsabilidad
Limitada de 20 integrantes, en donde los socios estan obligados a realizar el pago

de sus aportaciones y responden Uunicamente con el patrimonio de la sociedad.
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El proceso productivo es sencillo y no requiere de maquinas costosas, por lo que
es una alternativa para generar ingresos econémicos y constituye una fuente de
empleo para los habitantes. Se propone la elaboracion del producto en
presentacion de una libra, con una produccion proyectada de 136,390 libras de
harina al afio y un crecimiento anual del 3% durante los cinco afios de vida util del

proyecto.

4.2  JUSTIFICACION

En el municipio de Ocds, se cultivan alrededor de 2,217.76 manzanas de platano,
de las cuales 90% se destina a la exportaciéon como producto de primera calidad,
mientras que 10% es considerado producto de baja calidad, no apto para su
exportaciéon. La mayor cantidad de platano es cultivado por pequefios y medianos
productores en microfincas y fincas subfamiliares, por lo que se puede obtener
con facilidad la materia prima necesaria para la elaboracién de la harina de

platano.

Segun sea la calidad del platano, este es colocado como tal en el mercado
nacional, sin embargo por tratarse de un producto perecedero muchas veces
representa una pérdida para el productor al no poder venderlo, o al venderlo a
precios sumamente bajos a comerciantes de los diferentes centros poblados del

Municipio.

Como una alternativa para el desarrollo econémico de la poblacién del Municipio,
se propone la transformacién del platano en harina con el valor agregado de
fortificacion y su comercializacion en los municipios de Ocds, Ayutla y Catarina,
del departamento de San Marcos. Esta actividad es altamente rentable si se
considera que el costo de produccion es relativamente bajo por tratarse de un
producto facil de procesar y con disponibilidad de materia prima en la region

durante todo el afio, para cubrir el 100% de la produccion anual estimada.
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Cabe mencionar que la harina de platano fortificada, contiene todos los grupos de
vitaminas y nutrientes necesarios para el desarrollo del cuerpo humano, por lo que
constituye una de las mejores maneras de nutrir de energia vegetal a los

pobladores al utilizarlo como producto sustituto de la incaparina.

4.3 OBJETIVOS
El proyecto de inversion que se propone, plantea varios objetivos a cumplirse

durante el tiempo de duracion del mismo.

4.3.1 General
Transformar el platano en harina para brindarle diversos usos en la cocina, y al
ser fortificado con tiamina, niacina y acido félico entregar al consumidor final un

producto con alto contenido de nutrientes.

4.3.2 Especificos

e Fomentar y aumentar la produccion de harina de platano fortificada en un
plazo de 5 afios.

e  Cubrir el 45% de la demanda insatisfecha de los municipios de Océs, Ayutla
y Catarina.

e Ofrecer a los consumidores una alternativa que permita satisfacer las
necesidades de la demanda, en cuanto a la cantidad y buena calidad del
producto.

e  Generar nuevas fuentes de empleo.

4.4 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado busca establecer la viabilidad del proyecto y determina el
grado de certeza de la cantidad de bienes provenientes del proyecto que la
demanda insatisfecha estaria dispuesta a consumir a un precio sugerido; el

proyecto analiza la oferta, la demanda y su aceptacion o rechazo. Dentro del
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estudio realizado se encuentra la oferta historica y proyectada, la demanda

potencial histérica y proyectada y la demanda insatisfecha historica y proyectada.

4.4.1 Identificacién del producto

La harina de platano es un polvo fino que se obtiene del proceso de seleccion,
limpieza, corte, coccién, horneado y molienda de platanos, el proceso elimina la
humedad de la fruta y después de la molienda se obtiene un grano de finura
adecuado para el consumo. La harina de platano se elabora con platanos verdes,

dado que son ricos en vitaminas y poseen altos niveles de fibra.

e Composicion nutricional y quimica de la harina de platano

Es un producto alimenticio que complementara la alimentacion de poblaciones en
zonas tropicales debido a que su materia prima es el platano, que nutricionalmente
contiene vitamina A, vitamina B1, vitamina B2, vitamina B3, vitamina C y vitamina
E, esta compuesto de azlcar, proteinas, hidratos de carbono, sales minerales
como el potasio, calcio, magnesio, cobre, hierro, fosforo, flior, yodo, zinc, selenio
y fibra, asi mismo se considera una fuente de energia por la cantidad de almidones

gue posee, lo que hace adecuado su consumo para cualquier régimen alimenticio.

e Fortificacion de la harina de platano

Como elemento de diferenciacion del producto contra la competencia, se realiza
un incremento a las vitaminas para que su contenido nutricional sea de mejor
calidad, por lo tanto pasard por un proceso de adicion de los siguientes

micronutrientes:

Tiamina (vitamina B1): mejora la capacidad mental y el aprendizaje, absorcion de

glucosa por parte del sistema nervioso, mejora el estado de la vista, etc.
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Niacina (vitamina B3): mantiene en 6ptimo estado los tejidos y mucosa del aparato
digestivo, mantiene la piel sana, estabiliza la glucosa en la sangre, ayuda a reducir

la presion arterial, funciona como coadyuvante en los tratamientos de cancer, etc.

Acido félico (vitamina B9): reduce el porcentaje de bebes nacidos con espina
bifida o defectos en el tubo neural, previene la arterioesclerosis, disminuye la
probabilidad de padecer de cancer de pulmoén, cuello de Utero y colon, facilita el
apetito, facilita la digestion, favorece la funcién del higado, etc.

Al fortificar la harina de platano se le proporciona a la poblacién una opcion no
solo innovadora, sino un alimento rico en vitaminas que ayudan a mitigar las
deficiencias nutricionales que se padecen en los Municipios donde sera

comercializada.

e Usos del producto

El producto tiene un determinado fin alimenticio y sus formas de uso son multiples
ya que es tan versatil que se puede comparar con la harina de trigo, harina de
maiz o fécula de maiz. Dentro de algunos de estos usos se pueden mencionar los

siguientes:

Reposteria: en este ambito culinario se pueden elaborar pasteles, galletas,

panqueques, tortillas, crotones, pan integral, entre otros.

Bebidas: de la harina de platano se puede elaborar atol o incluirla dentro de

licuados para hacer bebidas mas nutritivas.

Los productos elaborados con harina de platano estan dirigidos al publico en

general, dado que sus propiedades son de beneficio para cualquier persona o nifio
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mayor de un afio y debido a su composicion y versatilidad de preparacion se

puede incluir en cualquier tiempo de comida durante el dia.

e Mercado meta

El producto esté dirigido a los hogares de clase media y baja de los municipios de
Ocos, Catarina y Ayutla, del departamento de San Marcos; que demanden un
producto nutritivo y de uso versatil, para incluirlo dentro de alguna de las comidas

formales o como parte de una merienda.

e Segmentacidon de mercado
El segmento de mercado se realiza por medio de grupos uniformes, se ha tomado
en cuenta su ubicacién geogréfica, nivel socioeconémico, gustos y preferencias y

habitos de consumo; los cuales se detallan a continuacion:

Segmentacidn geografica: la comercializacidon se realizara en la poblacion de las
areas rural y urbana de los municipios de Ocos, Catarina y Ayutla, del
departamento de San Marcos; se han tomado factores como la cercania, manejo

de costos, comercializacion y promocion del producto.

Segmentacién demografica: el producto esta dirigido a hombres y mujeres entre
las edades de 5 a 65 afios, sin limitacion de etnias, religiones o nacionalidades de
los habitantes de los Municipios. Para lo cual se ha tomado como base una familia

de cinco integrantes.

Segmentacion psicografica: dirigido a personas de clase media y baja, con

creencias y valores de familia, con actividades diarias en el hogar.
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Segmentaciéon conductual: el producto esta enfocado a hombres y mujeres que
consumen harinas de diferentes clases, como también a clientes que busquen

productos préacticos de diversos usos en la cocina y valores nutricionales altos.

4.4.2 Oferta

Cantidad de bienes o servicios que se ofrecen en un mercado bajo determinadas
condiciones de venta, en la que los diferentes productores impulsan sus productos
a los consumidores finales, mayoristas, minoristas e intermediarios. El andlisis de
la oferta esta basado en los datos histéricos encontrados, con el objeto de verificar

su tendencia a futuro.

La harina de platano es un producto que actualmente no se produce o
comercializa en Ocoés, Catarina y Ayutla, por lo que no existe oferta. Para realizar
los calculos de la oferta se tomaron datos de Incaparina como producto sustituto,

debido a que poseen valores nutricionales de similares caracteristicas.

e Oferta histéricay proyectada

La oferta histérica y proyectada pretende determinar la situacion pasada del
mercado al que se quiere ingresar con determinado bien o servicio y asi
desarrollar proyecciones para tener un marco de referencia hacia el futuro. A
continuacion se detallan los calculos operados a través del método de minimos
cuadrados, con lo que se busca obtener un dato real y sin sesgo de informacion;

la proyeccion se realiza a partir del afio 2011.
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Cuadro 10
Municipios de Oco0s, Ayutla y Catarina, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Oferta Historica y Proyectada de Incaparina
Periodo 2011-2020
(cifras expresadas en libras)

Afio Produccién Importaciones Oferta total
2011 - 31,116 31,116
2012 - 31,440 31,440
2013 - 31,764 31,764
2014 - 32,088 32,088
2015 - 32,412 32,412
2016 - 32,736 32,736
2017 - 33,391 33,391
2018 - 34,393 34,393
2019 - 35,768 35,768
2020 - 37,557 37,557

Fuente: elaboracién propia, con base en proyecciones de poblacién 2008-2020, datos del XI Censo Nacional
de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panama -INCAP- 2011; y el método de minimos cuadrados donde a=produccion
total/nimero de afos utilizados y b=sumatoria de (x)(y)/sumatoria de x*2, afio base 2016.

El cuadro anterior refleja un incremento anual en la oferta total considerada para
los afios 2011 al 2020, con referencia a la oferta de Incaparina que se distribuye
en los tres municipios de estudio, la cual mostré una cifra moderada del 1% del
afo 2011 al 2015 y un aumento progresivo del 1% al 5% en los afios siguientes,
esto se debe a la importancia del producto en cuanto a su contenido nutricional y

su valor en el mercado.

443 Demanda

Cantidad de bienes y servicios que se solicitan o se adquieren en un determinado
mercado con condiciones especiales, la evaluacién de la demanda insatisfecha
lleva estimados los célculos previos de la demanda potencial y el consumo
nacional aparente, con el fin de verificar si existe diferencia positiva y detallar los

montos de demanda insatisfecha en los afios proyectados.
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e Demanda potencial histdricay proyectada

El célculo se establece a partir de multiplicar la poblacion delimitada por el
consumo per capita, el cual es un indicador que proporciona el consumo promedio
por hogar, o el consumo recomendado por un profesional de la nutricion o

instituciones especializadas.

El consumo por familia, se establecio a través del estudio realizado por el Instituto
de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP- en el documento Analisis de la
Situacion Alimentaria en Guatemala del afio 2011, el cual indica que una persona
debe consumir 48 gramos diarios de atoles, los que ayudan a complementar una
alimentacion balanceada. Con este dato se pudo establecer que una persona
debe consumir 36 libras de harina para atoles al afio, por lo que una familia de 5

integrantes debe consumir 180 libras.

Asi mismo, estos calculos fueron confirmados por un nutricionista, quien indica
gue la cantidad antes mencionada es la adecuada para cubrir las necesidades de
alimentos, vitaminas y minerales que contienen los atoles en una dieta

balanceada.

En el siguiente cuadro se presenta la demanda potencial histérica y proyectada
para la produccién de harina de platano en los tres municipios en mencion, para

lo que nuevamente se tom6 como producto sustituto el atol Incaparina.
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Cuadro 11
Municipios de Oco0s, Ayutla y Catarina, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Incaparina
Periodo 2011-2020

Afio Hogares _H_ogares Consumo_porfamilia en Deman_da

delimitados 25% libras potencial
2011 22,509 5,628 72 405,216
2012 23,211 5,803 72 417,816
2013 23,933 5,984 72 430,848
2014 17,813 4,453 72 320,616
2015 18,320 4,580 72 329,760
2016 18,834 4,708 72 338,976
2017 19,359 4,839 72 348,408
2018 19,888 4,972 72 357,984
2019 20,417 5,104 72 367,488
2020 20,941 5,235 72 376,930

Fuente: elaboracién propia, con base en proyecciones de poblacién 2008-2020, datos del XI Censo Nacional
de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panama -INCAP- 2011; y el método de minimos cuadrados donde a=produccion
total/nimero de afios utilizados y b=sumatoria de (x)(y)/sumatoria de x*2, afio base 2016.

Para calcular la demanda potencial de los tres municipios a los que se quiere llevar
el producto, se delimitaron los hogares en un 25%, para lo cual se tomaron en
consideracion los gustos y preferencias, habitos de alimentacién y el nivel de
pobreza. Se estima que el 75% restante no adquiere el producto derivado de los

mismos factores indicados.

Se observa en los célculos, que en los afios 2011 al 2013 la demanda potencial
es superior a los afios siguientes debido al deslinde territorial del municipio de

Oco6s en el afo 2014.

Esta demanda de producto no ha sido cubierta por la competencia existente en
los municipios, lo cual debe aprovecharse para atender la cobertura inicial del
mismo, en la que se calcula un incremento anual del 5% a causa del aumento de

la poblacion proyectada afio con afio.
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e Consumo aparente histdrico y proyectado

Corresponde al nimero de unidades que la poblacién habria de consumir en un
periodo determinado, de acuerdo a la informacion de produccion local,
importaciones y exportaciones, el cual se encuentra conformado por la suma de

la produccién total, mas las importaciones realizadas, menos las exportaciones.

A continuacion se detallan las importaciones de Incaparina como producto

sustituto, debido a que actualmente no existe produccion de harina de platano

Cuadro 12
Municipio de Océs, Ayutlay Catarina, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Harina de Platano
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Incaparina
Periodo 2011-2020
(cifras expresadas en libras)

Afio Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2011 - 31,116 - 31,116
2012 - 31,440 - 31,440
2013 - 31,764 - 31,764
2014 - 32,088 - 32,088
2015 - 32,412 - 32,412
2016 - 38,375 - 38,375
2017 - 39,577 - 39,577
2018 - 40,779 - 40,779
2019 - 41,980 - 41,980
2020 - 42,182 - 42,182

Fuente: elaboracién propia, con base en proyecciones de poblacién 2008-2020, datos del XI Censo Nacional
de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Instituto de Nutricién de
Centroamérica y Panama -INCAP- 2011; y el método de minimos cuadrados donde a=produccion
total/nimero de afios utilizados y b=sumatoria de (x)(y)/sumatoria de x*2, afio base 2016.

El consumo aparente que se proyecta en el cuadro anterior muestra un
considerable incremento anual, el cual se estima que aumenta al ritmo del
crecimiento de la poblacion y de las importaciones, no se muestra datos de
exportaciones dado que no existe la produccion en los municipios objeto de

estudio.
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e Demanda insatisfecha histéricay proyectada
Es la cantidad de demanda de bienes que no ha sido cubierta en el mercado en
donde se desea posicionar un producto y cubrir al menos una parte de esa

demanda. Se determina restando el consumo aparente a la demanda potencial.

Existe demanda insatisfecha de productos sustitutos como la Incaparina, la que
se pretende sea cubierta con harina de platano. A continuacion se detalla el
cuadro que muestra la demanda insatisfecha historica y proyectada de Incaparina

como marco de referencia.

Cuadro 13
Municipios de Oco0s, Ayutla y Catarina, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Incaparina
Periodo 2011-2020
(cifras expresadas en libras)

Afio Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2011 405,216 31,116 374,100
2012 417,816 31,440 386,376
2013 430,848 31,764 399,084
2014 320,616 32,088 288,528
2015 329,760 32,412 297,348
2016 338,976 38,375 300,601
2017 348,408 39,577 308,831
2018 357,984 40,779 317,206
2019 367,488 41,980 325,508
2020 376,930 42,182 333,738

Fuente: elaboracién propia, con base en proyecciones de poblacién 2008-2020, datos del XI Censo Nacional
de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Instituto de Nutricién de
Centroamérica y Panama -INCAP- 2011; y el método de minimos cuadrados donde a=produccion
total/nimero de afos utilizados y b=sumatoria de (x)(y)/sumatoria de x"2, afio base 2016.

Se determina una demanda insatisfecha significativa y en aumento para la

proyeccion realizada a partir del afio 2016, lo cual refleja que los productos
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similares disponibles en los tres municipios no son suficientes para cubrir la

demanda de los consumidores.

La demanda insatisfecha reflejada en los célculos anteriores se toma como base
para estimar la participacion del proyecto en el mercado con un 45%, que podria
incrementarse en los afios posteriores con nuevos clientes, a través del
compromiso de proporcionar un producto de calidad, con procesos inocuos y
estandares de produccién adecuados.

El mercado de harina de platano es amplio, con oportunidad de crecimiento para
el proyecto, debido a que la demanda insatisfecha es elevada; por consiguiente el
producto generara ingresos adicionales a las personas que pongan en marcha su

produccion.

e Mezcla de mercadeo

Son las herramientas y estrategias de las cuales se disponen para cumplir con los
objetivos de la empresa o compafiia. Se realiz6 un estudio con el que se pudo
verificar que la harina de platano es un producto nuevo e innovador, que
proporcionara desarrollo econémico a la comunidad a través de la transformacién
de la materia prima en un alimento de consumo diario para la poblaciéon de los

municipios de Océs, Ayutla y Catarina San Marcos.

e Producto

La harina de platano contiene un alto valor nutricional que provee al ser humano
de potasio, vitaminas A, C, B1 y B2, entre otros. La materia prima para producirla
es el platano, dado que en el Municipio es el segundo producto con mayor
volumen de produccién. Esta dirigido a los hogares y se pretende que sea

posicionada como uno de los productos que, ademas de satisfacen las
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necesidades nutricionales de las familias posea un agradable sabor, a un precio

menor que los productos con similares caracteristicas.

Variedades del producto: la harina de platano es ideal para elaborar diversos
alimentos como un atol de platano de forma instantanea, masas para reposteria,
saborizante de comidas, etc.; asi mismo se busca ofrecer un producto original

como bebida nutritiva y de agradable sabor.

Calidad: desde el momento que la materia prima ingrese a la planta de produccion,
se tendran los mas altos estandares de inocuidad, lo cual inicia con la limpieza del
platano hasta la etapa en la que se brinda el mantenimiento a la maquinaria cada
cierto periodo de tiempo para que se encuentre en buen estado.

Asi también en la parte posterior del empaque se colocara la fecha de vencimiento
del producto, se almacenara en cajas plasticas para que no exista la posibilidad
de que roedores ataquen en el producto.

Disefio: el empaque sera de bolsas de polipropileno de una libra cada una, para

que sea llevado al consumidor final de una forma sencilla y facil de manejar.

Caracteristicas: la harina de platano es un producto perecedero, pero a la vez de
larga duracién si se mantiene en un lugar seco y fresco; con sabor agradable, alto
valor nutritivo y que pueden consumir desde nifios mayores de un afio hasta

personas de la tercera edad.

Nombre y marca: el nombre del producto es el que lo identificara en la mente de
los consumidores, por lo que se propone el nombre de “Forti Harina de Platano”,
debido a que es un nombre que hace referencia al producto y al valor agregado

gue posee, asi también es de facil asociacion para el consumidor.
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El nombre se deriva del proceso que llevara la harina para aumentar sus

micronutrientes y de su materia prima principal.

Forti: proceso de aumento de los nutrientes como tiamina (vitamina B1, niacina

(vitamina B3) y acido félico (vitamina B9).

Harina de platano: tiene como materia prima principal el platano, el cual pasara
por un proceso de deshidratacion para finalmente convertirlo en polvo.

Presentacion: la harina de platano sera empacada en bolsas de polipropileno de
una libra cada bolsa. En la parte de enfrente llevara el nombre y el logo del
producto, al reverso del empaque indicara el contenido nutricional del producto y

la fecha de vencimiento.

Servicios: dentro de los servicios que llevara a cabo la empresa se encuentran los

siguientes:

e Repartir el producto a cada tienda de los tres municipios en los que se realizara
la venta de harina.

e Pegar afiches en la entrada de las tiendas para que el consumidor conozca el
producto.

e Distribuir volantes informativos para que los vendedores y el consumidor final
conozcan las caracteristicas del producto en los primeros tres meses de

lanzamiento del producto.

Garantias: dentro de las garantias que se ofreceran se detallan, el cambio por
problemas en el empaque, cambios por variacion en los estandares de la harina,

asi mismo se garantiza la calidad y confiabilidad del producto.
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444  Precio

Es el valor monetario o en especie que se otorga por la adquisicion de un bien o
servicio. Para determinar el precio de venta se tomara como base el precio de la
Incaparina como producto sustituto, asi como los costos de produccion de la

harina de platano.

Precio de lista: para determinar el precio de venta de la harina de platano se
tomar4d como base el precio del producto sustituto, asi como los costos de
produccion. Se establecio a través de observacion y entrevistas que el precio del
producto sustituto que se tomo para realizar el estudio de mercado, llamado
Incaparina se encuentra en el rango de Q.7.00 a Q.9.00, por lo que el precio de
venta de la harina de platano para el detallista sera de Q.6.00 cada libra.

Se tomara la estrategia de posicionamiento de marca, de acuerdo a su beneficio,

por lo cual, el precio sugerido al consumidor final es de Q.7.50.

Forma de pago: la forma de pago del producto serd al contado, es decir al

momento de la entrega del mismo.

Plaza: es el recorrido que tiene el producto antes de llegar al consumidor final, la

forma de distribuirlo y quienes intervienen en el proceso.

Se pretende llegar al consumidor final por medio de ventas al detalle, se realizara
la distribucion del producto en las tiendas, abarroterias y depdsitos de los
municipios de Océs, Ayutla y Catarina, departamento de San Marcos, debido a

gue no se contara con un centro de ventas directo.

Canales de distribucion: son los entes o comercios que intervienen en el proceso

de llevar el producto a disposicién del consumidor final.



102

Se determind que el canal de distribucién a utilizar es el canal indirecto, en el cual
interviene el fabricante, detallista y el consumidor final. El fabricante distribuira la
harina de platano por medio de un vehiculo tipo panel a todas las tiendas
detallistas de los municipios en los que se comercializara el producto.

445 Comercializacion

Para determinar el canal de comercializacion es necesario conocer la forma de
distribucién, decidir si es un canal directo o indirecto y con qué intensidad se
distribuira el producto. A continuacion se detalla en forma gréfica el disefio del

canal propuesto para la distribucion de la harina de platano fortificada.

Grafica 5
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Canal de Distribucion
Ano: 2016

90%

Consumidor

Productor - Mayorista > Detallista > Final

10%

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

De la produccién de harina, el 90% sera distribuido al detallista y 10% a los
mayoristas, para que éstos se encarguen de venderla al consumidor final en los

tres municipios a cubrir.
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Cobertura: se cubriran los municipios de Océs, Ayutla y Catarina, del
departamento de San Marcos, en los cuales el producto se distribuira en todas las

tiendas para que sea vendido al consumidor final.

Surtido: se surtirda dos veces a la semana, en las tiendas de los tres municipios
donde se comercializara el producto, a través de la entrega correspondiente segun

los pedidos que cada una realice.

Ubicaciones: la planta de produccién de la harina de platano estara ubicada en la
calle principal de la aldea Limones del municipio de Ocdés, departamento de San

Marcos.

Inventario: se manejara un sistema de inventario (PEPS) primero en entrar,
primero en salir, debido a que es un producto perecedero y debe ser despachado

con eficiencia después de su elaboracion.

Transporte: el producto se transportara en un vehiculo tipo panel para contar con
el espacio necesario segun la cantidad de pedidos que sean recibidos y asi

transportar de manera segura la mercaderia en carretera.

Logistica: para manejar de una mejor manera los tiempos de entrega de la harina
de platano, el vendedor repartidor tendré rutas establecidas para el despacho del

producto

Publicidad: para la publicidad de la harina de platano se utilizaran afiches como
parte de la estrategia de introduccion del producto al mercado, los cuales se
colocaran en la entrada de las tiendas detallistas; también se entregaran volantes
informativos donde se daran a conocer las caracteristicas del producto y su valor

nutricional.
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Venta personal: se tendra un vendedor repartidor para los tres municipios, quien
se encargara de ofrecer los productos a los detallistas y desarrollar relaciones con

los clientes potenciales.

Relaciones publicas: la sociedad se fundamentara en el bienestar y desarrollo de
la familia, por lo que la harina de platano sera promovida con la expectativa de
gue los pobladores alcancen un nivel de vida saludable con altos estandares
alimenticios. Asi mismo al momento de que el producto se encuentre bien
posicionado en el mercado, se utilizaran recursos para apoyar al sector de

educacion del municipio de Ocos,

45  ESTUDIO TECNICO

Comprende el lugar donde se instalara el proyecto, la tecnologia a utilizar, toda
magquinaria 'y equipo necesarios, asi como el estudio de todo el proceso productivo
gue conlleva su realizacion. En éste estudio se establece la inversion total que se

debe realizar para poner en marcha el proyecto.

45.1 Localizacion (micro y macro)

En esta variable se determina la ubicacion fisica del proyecto, es necesario que
se encuentre en un lugar con vias terrestres y maritimas accesibles y tomar en
cuenta el costo y el tamafio del lugar de produccién; asi mismo que se encuentre
en un lugar adecuado para el abastecimiento de materia prima y de todos los

insumos necesarios para la elaboracion de la harina de platano.

La localizacién se divide en macrolocalizacion y microlocalizacion, las cuales se

detallan de la siguiente manera:
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e Macrolocalizacion

El proyecto se ubicara en el municipio de Ocds, departamento de San Marcos, el
cual se localiza en el kilbmetro 273 desde la ciudad capital de Guatemala hacia la
cabecera municipal a través de la ruta de la autopista CA-2 suroccidental, en
donde a la altura del kilometro 253 del municipio de Ayutla, departamento de San
Marcos, se hace un desvio hacia la ruta nacional RN- 8 hasta llegar a la cabecera

municipal.

e Microlocalizacion

El lugar mas adecuado para instalar el proyecto es la aldea Limones, ubicada a
11 kilbmetros del casco urbano. Esta aldea posee las condiciones aptas para la
produccién de harina de platano debido a que en ella se concentra la materia
prima necesaria para la elaboracién del producto, lo que facilita el transporte a

través de las vias de acceso que en general se encuentran en buen estado.

45.2 Tamaio

En el primer afio del proyecto se considera producir 136,390 libras de harina de
platano, y para cada uno de los siguientes cuatro afios la cantidad a producir
aumentara en 3%, debido a la demanda y crecimiento de la poblacion en los

municipios de Ocos, Ayutla y Catarina, departamento de San Marcos.

45.3 Volumen y valor de la produccion

Se estima que al finalizar el proyecto, el volumen total de la produccion sera de
719,877 libras de platano con un valor de Q. 4,276,062.00. A continuacion se
muestra el cuadro de valor y volumen de la produccién proyectada anual, durante
el periodo 2016 al 2020.
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Cuadro 14
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Volumen y valor de la Produccion
Periodo 2016-2020

Afio Produccion Merma 1% Produccion Precio de Valor
bruta neta venta Q. total Q.
1 136,390 1,364 135,026 6.00 810,156
2 140,158 1,402 138,756 6.00 832,536
3 143,988 1,440 142,548 6.00 855,288
4 147,786 1,478 146,308 6.00 877,848
5 151,555 1,516 150,039 6.00 900,234
Totales 719,877 7,200 712,677 4,276,062

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

El volumen de produccion se estimé al tomar como referencia la demanda
insatisfecha del 45% que existe del mercado de atoles; el cual se considera
amplio y con posibilidades de expansion; en promedio se determind un
incremento anual de 3% en el volumen de produccion bruta, en funcién del

crecimiento de poblacion anual estimado para el proyecto.

45.4  Proceso productivo
Son todos los pasos necesarios para realizar el proyecto y que éste cumpla con
los estandares de calidad avalados a nivel nacional e internacional, para ofrecer

al consumidor final un producto delicioso y de calidad a un precio razonable.

Para ello es utilizada la simbologia de la norma ANSI (American National
Standard Institute), que sirve de guia para realizar el diagrama de flujo del proceso
productivo correspondiente al proyecto harina de platano fortificada, el cual se

establecio de la siguiente manera.
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Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Flujograma del Proceso Productivo
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Afo: 2016
Paso Descripcion del proceso Flujograma
1 Inicio de proceso
> Se aplica el programa de limpieza y
desinfeccibn de equipos en las Limpieza
instalaciones de produccién desde y desinfe-
la recepcion de materia prima hasta
el producto terminado
3 Ingreso de la materia prima a la
planta de produccién TR
prima
a Inspeccién visual para realizar
control de calidad, la mate:'rla prima Control de
que no cumple el estandar es Calidad
rechazado
N Se procede a enviar al area de
o Traslado
limpieza
La materia prima seleccionada
6 e
pasa por una etapa de limpieza, en Lavado
donde el platano es lavado para
garantizar la eliminacion de
cualquier contagio quimico o
biolégico
7 Se escurre el platano para quitar el Escurrido
exceso de agua
8 Se realiza el proceso de corte, el
platano se porciona en tajadas de 2
cm para facilitar su deshidratacion.
9 Se traslada el producto a coccién Traslado
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Paso Descripcion del proceso Flujograma
10 Se coloca el producto en ollas con agua
para su cocimiento con el fin de eliminar
la savia y hacer més facil el proceso de
deshidratacion
11 Se procede a escurrir el platano Escurrido
12 Pelado de platano
13 Deshidratado de platano, consiste en
ingresar al horno deshidratador las
tajadas de platano
14 El platano deshidratado se coloca en
el molino, donde se procesara
15 Se realiza el proceso de tamizado con
el fin de obtener una harina fina
16 Control de punto critico para punto de
andlisis, se aprueba o rechaza la Control de
harina de platano Calidad
17 Fortificacion

Mezcla de la harina con vitaminas para
su fortificacion

y reposo
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Paso

Descripcion del proceso

Flujograma

18

19

20

21

22

Se realiza el empaque de la harina
en presentacion de 454 gramos en
bolsa impresa, la cual detalla
nombre de empresa, ingredientes,
registro sanitario y peso siendo esta
la dltima etapa del proceso, las
bolsas deben quedar selladas
adecuadamente para evita la
entrada de humedad y
microorganismos que puedan
afectar la vida util del producto

Se verifica que las bolsas contengan
la cantidad establecida y que cumpla
con normas de higiene y calidad

Se coloca el producto en cajas
plasticas de 20 unidades

Se realiza el proceso de almacenaje
del producto

Proceso productivo finalizado

Empaque

A 4

Control de
Calidad

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.
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El flujograma anterior presenta las actividades necesarias para llevar a cabo un
proceso productivo eficiente con la debida optimizacion de los recursos
disponibles. En el proceso se consideraron controles en los puntos criticos de la
produccion, para ofrecer un producto de inocuo y de calidad.

45.6 Requerimientos técnicos
Son todos los recursos a utilizar para llevar a cabo las operaciones del proyecto,
los cuales incluyen recursos humanos, materiales y financieros. A continuacion

se detallan los requerimientos necesarios para el primer afio de operaciones:

Tabla 4
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Requerimientos Técnicos

Afno: 2016

Unidad
Descripcién de Cantidad

medida
Maquinaria y equipo
Lavadero plastico Unidad 6
Estufa industrial eléctrica de una hornilla Unidad 6
Horno deshidratador eléctrico Unidad 6
Molino de harina eléctrico Unidad 2
Mesa de acero inoxidable Unidad 3
Selladora de bolsas de 16 pulgadas Unidad 1
Estanteria de acero cromado Unidad 3
Balanza digital Unidad 1
Deposito de agua de 450 litros Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio ejecutivo Unidad 2
Silla ejecutiva Unidad 2
Silla plastica Unidad 4
Archivo de metal de 2 gavetas Unidad 1
Mesa desplegable multiusos Unidad 1
Equipo de computacioén
Computadora Unidad
Impresora Unidad

Continua en la pagina siguiente...
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Unidad
Descripcién de Cantidad
medida
UPS Unidad 2
Vehiculo
Panel Mitsubishi L300 modelo 2006 Unidad 1
Gastos de organizacién
Marcas y patentes Servicio 1
Honorarios asesor legal Servicio 1
Materia prima
Platano Unidad 68,236
Tiamina Kg 0.0341
Niacina Kg 0.1932
Acido félico Kg 0.0114
Mano de obra
Limpieza y desinfeccion Dia 3.75
Recepcioén, control de calidad, traslado y lavado Dia 3.75
Escurrido, corte y traslado Dia 3.75
Coccién Dia 15.00
Escurrido, pelado y deshidratado Dia 22.50
Molienda, tamizado, control de calidad,
fortificacion y reposo Dia 7.50
Empacado, control de calidad, embalaje y
almacenamiento Dia 3.75
Costos indirectos variables
Empaque (bolsas de polipropileno) Unidad 11,366
Energia eléctrica Kw 945
Costos fijos de produccién
Alguiler de local (contrato por 5 afios) Mensual 1
Agua Mensual 1
Herramientas y utensilios de produccion
Guantes de latex Par 60
Redecilla Unidad 60
Botas de hule Par 3
Gabacha de nylon Unidad 3
Caja plastica escurridora Unidad 10
Cuchilla rebanadora Unidad 12
Tabla de plastico Unidad 12
Tamiz de acero inoxidable Unidad 2
Olla de metal Unidad 6
Cucharén removedor Unidad 6
Cucharén medidor de 1 libra Unidad 3
Caja plastica almacenadora Unidad 50

Continua en la pagina siguiente...
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...continua tabla 4

Unidad
Descripcién de Cantidad
Medida
Gastos de venta
Sueldo vendedor/repartidor Mensual 1
Bonificacion incentivo Mensual 1
Publicidad Mensual 1
Combustible Galén 30
Mantenimiento de vehiculo Mensual 1
Telecomunicaciones celulares Mensual 1
Gastos de administracion
Sueldo administrador Mensual 1
Bonificacion incentivo Mensual 1
Honorarios contador Mensual 1
Agua Mensual 1
Telecomunicaciones celulares Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

Es indispensable identificar la cantidad de requerimientos a utilizar para la
elaboracién y comercializacién de la harina de platano, tales como materia prima,
magquinaria y mobiliario y equipo, asi como las herramientas y utensilios
adecuados para la produccién, mismos que seran adquiridas por Unica vez, el
primer mes de cada afio. La mano de obra y los gastos del area administrativa,
son elementos fundamentales para el funcionamiento del proyecto, de igual
manera que los gastos del &rea de ventas, que iniciara su labor desde el momento
de la apertura del negocio al ofrecer y repartir el producto al detallista, para lo cual

contara con un vehiculo idéneo para transportar la mercaderia de manera segura.

4.6. ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Describe los procesos necesarios para cualquier organizacion, los cuales definen
acciones a ejecutar para alcanzar los objetivos planteados. En este apartado se
presenta la propuesta de organizacion para el proyecto de harina de platano

fortificada, el disefilo y estructura organizacional, funciones, normas vy
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procedimientos de la organizacion; asi también detalla aspectos que la

organizacion debera considerar para su establecimiento legal.

4.6.1 Justificacion

Se propone la creacién de una Sociedad de Responsabilidad Limitada, la que
surgira con el propaosito de promover el desarrollo de los pequefios agricultores de
platano de los 12 centros poblados del municipio de Ocads, del departamento de
San Marcos; bajo los principios de compromiso, eficiencia, productividad y
perseverancia; con la finalidad de aprovechar las cosechas en beneficio de los
productores y la comunidad al generar fuentes de empleo y asegurar beneficios

para los socios.

4.6.2 Objetivos
A continuacion se presentan los objetivos que se persiguen con la puesta en

marcha del comité propuesto:

4.6.2.1 General

Identificar a los pequefios productores de platano de la region e incentivarlos a
desarrollarse y mejorar sus condiciones econémicas y sociales a través de la
elaboracion de harina de platano fortificada para conformar una organizacion
capaz de fructificar los recursos aportados por los socios, de tal manera que
puedan obtener beneficios que ayuden a mejorar el nivel de vida de los asociados

y trabajadores de la empresa.

4.6.2.2 Especificos
Los objetivos especificos que se pretenden alcanzar con la creacion de la

sociedad son los siguientes:
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e Estructurar una sociedad conforme las leyes constitucionales y comerciales
vigentes.

e Implementar e innovar procesos de produccion y comercializacion de harina
de platano.

e Normar las funciones necesarias para la correcta aplicacion de los procesos
productivos.

e Implementacion de los procesos administrativos necesarios para contar con
una adecuada gestion en la sociedad y para el buen aprovechamiento de los
recursos.

e Diversificar los productos agricolas de la regidn, para crear nuevas
oportunidades de ventas para los agricultores.

e Generar fuentes de empleo dentro del Municipio, que permitan mejorar los

ingresos de los trabajadores.

4.6.3 Tipoy denominacion

La sociedad propuesta llevara por nombre “Platanares, Cia. Ltda.” EI Codigo de
comercio en su articulo 78 establece que “La Sociedad de Responsabilidad
Limitada es la compuesta por varios socios que sélo estan obligados al pago de
sus aportaciones. Por las obligaciones sociales responde Unicamente el
patrimonio de la sociedad y en su caso, la suma que ademas de las aportaciones
convenga la escritura social. El capital estard dividido en aportaciones que no

podran incorporarse a titulos de ninguna naturaleza ni denominarse acciones”.

La sociedad estara compuesta por 20 socios que se organizaran con el fin de
manejar adecuadamente los recursos para la produccion y comercializacion del
producto, asi mismo contribuiran con un capital de Q. Q.6,234.10 cada uno, para

cubrir el monto de inversion fija del proyecto.
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4.6.4 Marco juridico

Constitucionalmente se encuentra establecido que, todo grupo y organizacion que
se dedique a actividades de caracter econémico, social, cultural o politico, debe
tener conocimiento de las normas legales internas y externas aplicables,

especialmente en el manejo de recursos econémicos.

4.6.4.1 Normativa interna

Dentro de esta normativa se deben incluir los reglamentos, estatutos y las normas
a seguir para el correcto actuar de la organizacion, son disposiciones elaboradas
y aprobadas en el interior de la misma por la junta general de socios. Para efectos

de esta normativa se propone lo siguiente:

e Escritura de constitucion
e Manual de organizaciones y funciones

e Manual de normas y procedimientos.

4.6.4.2 Normativa externa
Entre la normativa externa que debera utilizar la sociedad para regir sus

actividades y desarrollar el proyecto, se encuentra la legislacion siguiente:

e Codigo de Comercio de Guatemala, Decreto 2-70 del Congreso de la
Republica, del Articulo 78 al 85y del 64 al 67.

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 34 derecho de
asociacion, Articulo 43 Libertad de industria, comercio y trabajo, Articulo 101
Derecho al trabajo, Articulo 118 Principios del Régimen Econdémico y Social,
Articulo 119 Obligaciones del Estado, incisos, a, d, i, k, | y n.

e Codigo Tributario y sus Reformas, Decreto niumero 6-91 del Congreso de la

Republica de Guatemala.
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e Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto numero 10-2012, Congreso de la
Republica de Guatemala.

e Ley del Impuesto al Valor Agregado y sus Reformas, Decreto nUmero 27-92
del Congreso de la Republica de Guatemala

e Codigo de Trabajo y sus Reformas, Decreto niumero 1441, Articulos 18, 22,
61, 63, 88, 103, 116, 138, y 139, del Congreso de la Republica de Guatemala.

e Salario Minimo, Acuerdo Gubernativo numero 470-2014 del Presidente
Constitucional de la Republica de Guatemala.

e Ley de Bonificacion Incentivo, Decreto niumero 37-2001 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

e Ley Orgénica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto nimero
295 Reformado por el Decreto nimero 15-89 del Congreso de la Republica de

Guatemala

4.6.5 Estructura de la organizacion

Una adecuada estructura organizacional facilita el cumplimiento de funciones y
actividades de cada puesto, evita duplicidad de funciones y permite que se
alcancen las metas y objetivos de la organizacién. La estructura de la organizacién
se precisa para fijar lineamientos de autoridad, responsabilidad y control en los
distintos niveles jerarquico de la sociedad, asi como para establecer un sistema

de comunicacién adecuado.
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Grafica 7
Municipio de Oco0s, Ayutla y Catarina, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Sociedad “Platanares, Cia. Ltda.”
Estructura Organizacional

Afo: 2016
Junta General de Socios |Cantidad
Socios 20
Consejo de Administracion Cantidad
Presidente 1
Vicepresidente 1
Secretario 1
Tesorero 1
Vocal 3
__________ Contabilidad Cantidad
Contado 1
r
Administracion Cantidad
Administrador 1
Produccién Cantidad Comercializacion Cantidad
Auxiliar de produccion 3 Auxiliar de Ventas 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

La grafica muestra la estructura propuesta, en donde se establece la division del
trabajo con el detalle de los tres niveles de autoridad, que se trasmitira en una
sola linea de mando descendente; la junta general de socios es la autoridad
maxima en la sociedad, la cual delegara funciones al consejo de administracion
gue tendra bajo su cargo al administrador y este a su vez a los departamentos de
produccién y comercializacién. La contabilidad serd contratada mediante un

servicio externo y reportara directamente al consejo de administracién.
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4.7 ESTUDIO FINANCIERO

Estudio en el que se establecen los costos y gastos que el productor debe
considerar para iniciar el proyecto, asi como las fuentes de financiamiento que
serdn necesarias y la utilidad que la inversion pueda generar. La evaluacion
financiera determina la rentabilidad y las expectativas de los inversionistas, asi

como el impacto que tendra el proyecto en la poblacion.

4.7.1 Inversidn fija

Esta conformada por aquellos bienes tangibles e intangibles que se incorporan al
proceso productivo y que perduran hasta que el proyecto llegue a su final. La
estimacion de los bienes y servicios a utilizarse durante la ejecucion del proyecto,
se basa en cotizaciones, consultas y referencias obtenidas de distintos
proveedores a manera de registrar el costo real de los mismos en la fase

operativa. La inversion fija destinada al proyecto se plantea de la siguiente

manera:
Cuadro 15
Municipio de Ocoés, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Inversién Fija
Afo: 2016
Unidad Precio
L . N Total
Descripcion de Cantidad unitario
medida Q. Q.

Tangible 119,682
Maquinaria y equipo 53,642
Lavadero plastico Unidad 6 652 3,912
Estufa industrial eléctrica de una

hornilla Unidad 6 2,295 13,770
Horno deshidratador eléctrico Unidad 6 3,960 23,760
Molino de harina eléctrico Unidad 2 2856 5712
Mesa de acero inoxidable Unidad 3 1,950 5,850
Selladora de bolsas de 16 pulgadas Unidad 1 700 700
Estanteria de acero cromado Unidad 3 900 2,700
Van 52,492

ContinGa en la pagina siguiente...
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o Unidad _ Pr_ecip Total
Descripcion de Cantidad unitario 0
medida Q. )

Vienen 52,492
Balanza digital Unidad 1 400 400
Depdsito de agua de 450 litros Unidad 1 750 750
Mobiliario y equipo 4,740
Escritorio ejecutivo Unidad 2 800 1,600
Silla ejecutiva Unidad 2 800 1,600
Silla plastica Unidad 4 60 240
Archivo de metal de 2 gavetas Unidad 1 800 800
Mesa desplegable multiusos Unidad 1 500 500
Equipo de computacion 6,300
Computadora Unidad 2 2,500 5,000
Impresora Unidad 1 800 800
UPS Unidad 2 250 500
Vehiculo 55,000
Panel Mitsubishi L300 modelo 2006 Unidad 1 55,000 55,000
Intangible 5,000
Gastos de organizacioén 5,000
Marcas y patentes 2,000 2,000
Honorarios asesor legal 3,000 3,000
Total inversion fija 124,682

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

La inversion fija asciende a la cantidad de Q. 124,682.00, donde los bienes

tangibles e intangibles estan sujetos a depreciaciébn y amortizacion segun

porcentajes de ley. Entre los rubros mas significativos se encuentran la maquinaria

y equipo, pues es con la maquinaria industrial que se llevaran a cabo los procesos

productivos de coccion, deshidratacion y molienda de la harina. Asi mismo

destaca el vehiculo tipo panel, marca Mitsubishi L300, modelo 2006 que sera

utilizado para cumplir con la importante labor de repartir el producto para la venta.
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4.7.2 Inversion en capital de trabajo

La constituyen los costos y gastos que se requieren para la produccion y
distribucién del producto, lo que dard la pauta para establecer el tipo de
financiamiento que serd utilizado al momento su apertura, al considerar los
recursos disponibles. Es un componente de gran importancia para establecer a
cabalidad, los costos primordiales a incluir en el proceso de elaboracion del

producto y asegurar la obtencion de rentabilidad.

Un dato importante a considerar, es que en el Municipio no existe un control para
medir la cantidad de agua que consume cada familia o establecimiento comercial,
debido a que el liquido es extraido de pozos propios a causa de la carencia de
agua potable, por lo que el gasto de agua para la produccion fue registrado en el
rubro de costos fijos de produccion, con una cuota mensual basada en la cantidad
de 450 litros diarios, que seran acumulados en un depoésito de agua destinado
para la planta de procesamiento, especificamente en los procesos de limpieza y
desinfeccion de las instalaciones y en el lavado y coccion del platano.

Se estima que desde que la empresa inicie sus operaciones de produccion, el
area de ventas realizard en paralelo las actividades de comercializacion
correspondientes, debido a que es importante promover y dar movimiento al

producto para evitar la acumulacién y vencimiento del mismo.

A continuacion se muestra la conformacién de los rubros en los que se debera
invertir en el primer mes de operaciones y durante los meses siguientes; a
excepcion de las herramientas y utensilios de produccién, que estan

contemplados como Unico gasto a realizarse al inicio de cada afio:



Cuadro 16
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos

Proyecto: Harina de Platano Fortificada
Inversidon en Capital de Trabajo 1 Mes
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Afo: 2016
L Unidad . Costo
Descripcién de Cantidad o Total Q.
medida unitario Q.
Materia prima 28,689
Platano Unidad 68,236 0.42 28,659
Tiamina Kg 0.0341 364.91 12
Niacina Kg 0.1932 79.50 15
Acido félico Kg 0.0114 302.10 3
Mano de obra 6,092
Limpieza y desinfeccion Dia 3.75 78.72 295
Recepcion, control de calidad, traslado y
lavado Dia 3.75 78.72 295
Escurrido, corte y traslado Dia 3.75 78.72 295
Coccibn Dia 15.00 78.72 1,181
Escurrido, pelado y deshidratado Dia 22.50 78.72 1,771
Molienda, tamizado, control de calidad,
fortificacién y reposo Dia 7.50 78.72 590
Empacado, control de calidad, embalaje y
almacenamiento Dia 3.75 78.72 295
Bonificacion incentivo 60 8.33 500
Séptimo dia 870
Costos indirectos variables 6,923
Cuota patronal 5,592 0.1167 653
Prestaciones laborales 5,592 0.3055 1,708
Empaque (bolsas de polipropileno) Unidad 11,366 0.25 2,842
Energia eléctrica Kw 945 1.82 1,720
Costos fijos de produccién 12,905
Alguiler de local (contrato por 5 afios) Mensual 1 2,000.00 2,500
Agua Mensual 1 380.00 380
Herramientas y utensilios de produccion 10,025
Guantes de latex Par 60 0.75 45
Redecilla Unidad 60 0.25 15
Botas de hule Par 3 73.00 219
Gabacha de nylon Unidad 3 50.00 150
Caja plastica escurridora Unidad 10 50.00 500
Cuchilla rebanadora Unidad 12 29.00 348
Tabla de plastico Unidad 12 30.00 360
Tamiz de acero inoxidable Unidad 2 120.00 240
Olla de metal Unidad 6 200.00 1,200
Cucharén removedor Unidad 6 13.00 78
Van 47,739

Continua en la pagina siguiente...
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...continda cuadro 16

Unidad

Descripcion de Cantidad Qo;to Total Q.
medida unitario Q.

Vienen

Cucharén medidor de 1 libra Unidad 3 40.00 120
Caja plastica almacenadora Unidad 50 135.00 6,750
Gastos de venta 5,779
Sueldo vendedor/repartidor Mensual 1 2,394.40 2,394
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal Mensual 2,394 0.1167 279
Prestaciones laborales Mensual 2,394 0.3055 731
Publicidad Mensual 1 500.00 500
Combustible Galones 30 25.00 750
Mantenimiento de vehiculo Mensual 1 500.00 500
Telecomunicaciones celulares Mensual 1 375.00 375
Gastos de administracién 4,639
Sueldo administrador Mensual 1 2,394.40 2,394
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal Mensual 2,394 0.1167 279
Prestaciones laborales Mensual 2,394 0.3055 731
Honorarios contador Mensual 1 500.00 500
Agua Mensual 1 35.00 35
Telecomunicaciones celulares Mensual 1 375.00 375
Papeleria y utiles Mensual 1 75.00 75
Total inversion en capital de trabajo 65,027

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

La inversion en capital de trabajo para el primer mes tiene un valor de Q.65,027.00
de los cuales la materia prima absorbe el 44.12%, la mano de obra 9.37%, los
costos indirectos variables 10.65% y los costos fijos de producciéon 19.85%.
Debido a que los gastos de venta los gastos de venta 8.89% y los gastos de
administracion 7.12%. Para los afios siguientes sufrira un incremento del 3% en
distintos rubros, a consecuencia del aumento constante del volumen de la

produccion.

4.7.3 Inversion total
Incluye tanto la inversion fija como la inversion en capital de trabajo, datos de gran

relevancia para tener un panorama mas amplio de la cantidad de capital que se
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invertira en el proyecto. La inversion fija estd enfocada al primer afio de

produccion del proyecto. A continuacion se detallan los rubros que la componen:

Cuadro 17
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Inversion Total

Ano: 2016
(cifras expresadas en quetzales)
Descripcién Sub total Total
Inversién fija 124,682
Maquinaria y equipo 53,642
Mobiliario y equipo 4,740
Equipo de computacién 6,300
Vehiculo 55,000
Gastos de organizacion 5,000
Inversién en capital de trabajo 65,027
Materia prima 28,689
Mano de obra 6,092
Costos indirectos variables 6,923
Costos fijos de produccién 12,905
Gastos de venta 5,779
Gastos de administracion 4,639
Inversion total 189,709

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

La inversion total del proyecto es de Q.189,079.00, donde la inversion fija
conforma el 66% y el resto lo ocupa la inversion en capital de trabajo con 34%; lo
gue indica que los bienes tangibles de la empresa constituyen la mayor garantia

del proyecto.

4.7.4  Financiamiento

El financiamiento del proyecto es esencial para iniciar con las actividades de
produccion, de esa forma se reune el total de la inversion requerida, ya sea a
través de recursos propios o0 ajenos. A continuacion se detalla la manera en que

sera financiada la inversion total del primer mes de operaciones:
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Cuadro 18
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Fuentes de Financiamiento

Afo: 2016
(cifras expresadas en quetzales)

L Recursos Recursos Inversion

Descripcion . .
propios ajenos total
Inversion fija 124,682 - 124,682
Maquinaria y equipo 53,642 - 53,642
Mobiliario y equipo 4,740 - 4,740
Equipo de computacién 6,300 - 6,300
Vehiculo 55,000 - 55,000
Gastos de organizacion 5,000 - 5,000
Inversion en capital de trabajo - 65,027 65,027
Materia prima - 28,689 28,689
Mano de obra - 6,092 6,092
Costos indirectos variables - 6,923 6,923
Costos fijos de produccién - 12,905 12,905
Gastos de venta - 5,779 5,779
Gastos de administracion - 4,639 4,639
Total 124,682 65,027 189,709

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

El total de inversion fija ser& financiado con un aporte individual de Q.6,234.10
gue serd desembolsado por cada uno de los veinte socios que conformen la
Sociedad de Responsabilidad Limitada fundadora del proyecto. Lo
correspondiente a la inversion en capital de trabajo se financiara con la obtencién
de un crédito por un monto de Q. 65,027.00 a un plazo de dos afos y tasa de
interés del 10.5% anual, el cual ser& solicitado a través de un fideicomiso con

garantia del Estado, quien actia en calidad de fideicomisario.

El fideicomiso en mencion se denomina “Crédito Rural”, fue constituido segun
escritura publica numero 475 de fecha 4 de septiembre del afio 1996, a un plazo

de 25 afos, con vencimiento el 3 de septiembre del afio 2021, sus fondos se
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destinan a la produccidén agropecuaria, agroindustrializaciéon y comercializacion
agropecuaria, financiamiento del cultivo de arboles frutales, produccion vy
comercializacion artesanal, asistencia técnica privada, preinversién que incluye
prefactibilidad y factibilidad, infraestructura productiva y al fomento de practicas
para el uso sostenible de la tierra; al 31 de diciembre del 2016 el fideicomiso
contaba con una disponibilidad de Q38,421,884,33, donde el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA- figura como fideicomitente y el
Banco de Desarrollo Rural, S.A. - BANRURAL- como ente fiduciario

El siguiente cuadro detalla el plan de amortizacion contemplado para realizar la

solicitud de crédito:

Cuadro 19
Municipio de Ocoés, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Plan de Amortizacion del Préstamo
Periodo 2016 - 2017
(cifras expresadas en quetzales)

AfO Amortizgcién . qua de Total Saldc_) de
a capital interés 10.5% capital
65,027
1 32,514 6,828 39,342 32,513
2 32,513 3,414 35,928 -
Total 65,028 10,242 75,269 -

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

Segun estimaciones realizadas con relacion al flujo de caja del proyecto, el
préstamo sera cancelado al finalizar el segundo afio de operaciones, tiempo
considerado prudente para mantener la deuda crediticia, sin incurrir en gastos de

intereses innecesarios en los proximos anos.
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4.7.5 Estados financieros

Son utilizados para dar conocer la situacidon financiera y econdémica de una
empresa en un periodo determinado. Los estados financieros que seran
presentados en el proyecto son: Estado de Costo Directo de Produccion, el cual
refleja los costos en que se incurre de manera directa para la elaboracion del
producto; Estado de Resultados, que permite detallar pérdidas o ganancias
durante la vida util del proyecto, para asi obtener una evaluacion precisa de
rentabilidad y cantidad de dividendos para reparticion de los socios y Estado de
Situacién Financiera, que muestra los derechos y obligaciones de la empresa, asi
como el patrimonio con que cuenta el proyecto a medida que incrementan las

utilidades.

Para mostrar de manera desglosada los rubros que integran los estados
financieros mencionados, a continuacion se describen los aspectos generales y

cuentas utilizadas para el registro de cada uno.

4.7.5.1 Costo directo de produccion
Los costos detallados en este estado financiero también son llamados costos de
operacion y entre ellos se encuentran la materia prima, mano de obra y costos

indirectos variables.

A continuacién se detallan los costos de producciéon para los cinco afos de

duracion del proyecto:



Cuadro 20

Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Costo Directo de Produccion

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras expresadas en quetzales)
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Descripcién Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Materia prima 344,278 353,683 363,649 373,049 382,726
Platano 343,904 353,299 363,253 372,642 382,309
Tiamina 149 153 158 162 166
Niacina 184 189 195 200 205
Acido folico 41 42 43 45 46
Mano de obra 73,121 75,314 77,572 79,900 82,297
Limpieza y desinfeccion 3,542 3,648 3,757 3,870 3,986
Recepcion, control de calidad,

traslado y lavado 3,542 3,648 3,757 3,870 3,986
Escurrido, corte y traslado 3,542 3,967 4,395 4,827 5,263
Coccibn 14,170 14,276 14,395 14,527 14,672
Escurrido, pelado y deshidratado 21,254 21,892 22,549 23,225 23,922
Molienda, tamizado, control de

calidad y fortificacién y reposo 7,085 7,298 7,517 7,743 7,975
Empacado, control de calidad,

embalaje y almacenamiento 3,542 3,648 3,757 3,870 3,986
Bonificacion incentivo 5,998 6,178 6,363 6,554 6,751
Séptimo dia 10,446 10,759 11,082 11,414 11,756
Costos indirectos variables 83,076 85,425 87,829 90,269 92,744
Cuota patronal 7,833 8,068 8,310 8,559 8,816
Prestaciones laborales 20,506 21,121 21,754 22,407 23,079
Empaque (bolsas de polipropileno) 34,098 35,040 35,997 36,947 37,889
Energia eléctrica 20,639 21,196 21,768 22,356 22,960
Total costo directo 500,475 514,422 529,050 543,218 557,767
Libras producidas 136,390 140,158 143,988 147,786 151,555
Costo de una libra de harina 3.66944  3.67030 3.67426 3.67571 3.68029

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

La estimacion del costo directo de produccién para el primer afio se destinara para

la elaboracion de 136,390 libras de harina de platano fortificada, a un costo de

Q3.66944 cada una. A partir del segundo afio la produccion se incrementara en

3%, con lo que se elevaran los costos, pero su vez se obtendran mayores

ganancias a medida que aumente el volumen de ventas.
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Muestra es costo de produccion para la elaboracion de la harina de platano en

presentacion de una libra, este célculo es importante para para determinar en

funcion del costo, el precio estimado al que sera vendido el producto.

Cuadro 21

Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de 1 Libra de Harina de

Platano
Ano: 2016
(cifras expresadas en quetzales)
Unidad Costo
Descripcién de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.

Materia prima 2.52422
Platano Unidad 6.003520 0.42 2.52148
Tiamina Kg 0.000003 364.91 0.00109
Niacina Kg 0.000017 79.50 0.00135
Acido folico Kg 0.000001  302.10 0.00030
Mano de obra 0.53625
Limpieza y desinfeccién Dia 0.000330 78.72 0.02598
Recepcidn, control de calidad,

traslado y lavado Dia 0.000330 78.72 0.02598
Escurrido, corte y traslado Dia 0.000330 78.72 0.02598
Coccion Dia 0.001320 78.72 0.10391
Escurrido, pelado y deshidratado  Dia 0.001980 78.72 0.15587
Molienda, tamizado, control de

calidad y fortificacién y reposo Dia 0.000660 78.72 0.05196
Empacado, control de calidad,

embalaje y almacenamiento Dia 0.000330 78.72 0.02598
Bonificacion incentivo 0.005280 8.33 0.04398
Séptimo dia 0.07661
Costos indirectos variables 0.60916
Cuota patronal 0.492270 0.1167 0.05745
Prestaciones laborales 0.492270  0.3055 0.15039
Empaque (bolsas de polipropileno) Unidad 1.000000 0.25 0.25000
Energia eléctrica Kw 0.083144 1.82 0.15132
Costo de 1 libra de harina 3.66944

Fuente: investigacién de campo, segundo semestre 2015.
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El costo directo de una libra de harina de platano es de Q. 3.66944, lo cual
multiplicado por la cantidad de libras producidas cada afio, establece el costo de

produccién anual de Q. 500,475.00 indicado en el cuadro numero 20.

4.7.5.3 Estado de resultados

Estado financiero que permite detallar el resultado del ejercicio a través de las
ventas proyectadas, los costos directos de produccion, los costos fijos de
produccion, los gastos de venta y los gastos de administracién. Permite saber si
la empresa cumple con los objetivos de su creacion, ademas de poder realizar
proyecciones financieras en base a las tendencias que muestren las variaciones.
El siguiente cuadro muestra el detalle del estado de resultados para los cinco afos

de vigencia del proyecto:

Cuadro 22
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcién Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Ventas 810,156 832,536 855,288 877,848 900,234
(-) Costo directo de produccion 500,475 514,422 529,050 543,218 557,767
Ganancia marginal 309,681 318,114 326,238 334,630 342,467
(-) Costos fijos de produccién 55,313 55,751 56,202 56,666 57,146
Alguiler de local (contrato por 5 afios) 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Agua 4,560 4,697 4,838 4,983 5,132
Herramientas y utensilios de

produccion 10,025 10,326 10,636 10,955 11,284
Depreciacion maquinaria y equipo 10,728 10,728 10,728 10,728 10,730
(-) Gastos de venta 80,364 82,355 84,405 86,516 88,693
Sueldo vendedor/repartidor 28,733 29,595 30,483 31,397 32,339
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,353 3,454 3,558 3,665 3,775
Prestaciones laborales 8,778 9,041 9,312 9,591 9,879
Publicidad 6,000 6,180 6,365 6,556 6,753
Combustible 9,000 9,270 9,548 9,834 10,129
Mantenimiento de vehiculo 6,000 6,180 6,365 6,556 6,753
Telecomunicaciones celulares 4,500 4,635 4,774 4,917 5,065
Depreciacion vehiculo 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000
Van 174,004 180,008 185,631 191,448 196,628

Continua en la pagina siguiente...
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...continua cuadro 22

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Vienen 174,004 180,008 185,631 191,448 196,628
(-) Gastos de administracion 59,732 61,313 62,941 62,517 64,246
Sueldo administrador 28,733 29,595 30,483 31,397 32,339
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,353 3,454 3,558 3,665 3,775
Prestaciones laborales 8,778 9,041 9,312 9,591 9,879
Honorarios contador 6,000 6,180 6,365 6,556 6,753
Agua 420 433 446 459 473
Telecomunicaciones celulares 4,500 4,635 4,774 4,917 5,065
Papeleria y utiles 900 927 955 984 1,014
Depreciacion mobiliario y equipo de

oficina 948 948 948 948 948
Depreciacion equipo de computacion 2,100 2,100 2,100 - -
Amortizacion gastos de organizacién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 114,272 118,695 122,690 128,931 132,382
(-) Gastos financieros 6,828 3,414 - - -
Intereses sobre préstamo 6,828 3,414 - - -
Ganancia antes del ISR 107,444 115,281 122,690 128,931 132,382
(-) ISR 25% 26,861 28,820 30,673 32,233 33,096
Utilidad neta 80,583 86,461 92,017 96,698 99,286

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Se evidencia durante el primer afio una utilidad neta de 9.95% en relacion a las
ventas, con un factor de crecimiento de 0.44 a 0.26 para los afios siguientes, con
lo que se cumple el objetivo de obtener rentabilidad constante. Un dato importante
de mencionar es que los gastos fijos de produccion, gastos de venta y gastos de
administracion se incrementaran un 3% anual, en virtud del aumento del volumen
de produccidén; a excepcion de las depreciaciones, amortizaciones, bonificacion

incentivo y alquileres que mantienen un valor preestablecido.

4.7.5.4 Presupuesto de caja

Son todas las entradas y salidas de efectivo que seran necesarias durante la
ejecucion del proyecto, mismas que posteriormente conformaran la cuenta de caja
y bancos del estado de situacion financiera. El presupuesto de cada se presenta

de la siguiente manera:
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Cuadro 23
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada Afio
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos 999,865 998,269 1,102,704 1,244,910 1,389,230
Saldo inicial 165,733 247,416 367,062 488,996
Aportacién de los asociados 124,682 - - - -
Préstamo 65,027 - - - -
Ventas 810,156 832,536 855,288 877,848 900,234
Egresos 834,132 750,853 735,642 755,914 776,407
Magquinaria y equipo 53,642 - - - -
Mobiliario y equipo 4,740 - - - -
Equipo de computacion 6,300 - - - -
Vehiculos 55,000 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo directo de produccién 500,475 514,422 529,050 543,218 557,767
Costos fijos de produccion 44,585 45,023 45,474 45,938 46,416
Gastos de venta 69,364 71,355 73,405 75,516 77,693
Gastos de administracion 55,684 57,265 58,893 60,569 62,298
Amortizacion préstamo 32,514 32,513 - - -
Intereses 6,828 3,414 - - -
Impuesto Sobre la Renta - 26,861 28,820 30,673 32,233
Saldo final 165,733 247,416 367,062 488,996 612,823

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

El presupuesto de caja refleja aumento en los ingresos, desde el primero hasta el
guinto afio, mismos que superan en aproximadamente 79% a los egresos, con lo
gue se concluye que el proyecto tiene la capacidad de generar liquidez y

autofinanciarse afio con afo.

4.7.5.5 Estado de situacion financiera

Estado en el que se aprecian los derechos y obligaciones que seran contraidos
por los integrantes de la sociedad, igualmente se puede determinar si las
obligaciones se podran cumplir durante la vida Gtil del proyecto a raiz de la liquidez
en el patrimonio de los socios, el cual se esta conformado por utilidades estables

y de valor monetario significativo
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Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano

Estado de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras expresadas en quetzales)

132

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Activo corriente 165,733 247,416 367,062 488,996 612,823
Caja y Bancos 165,733 247,416 367,062 488,996 612,823
Activo no corriente 98,906 73,130 47,354 23,678 -
Maquinaria y equipo 53,642 53,642 53,642 53,642 53,642
(-) Depreciacion

acumulada (10,728) (21,456) (32,184) (42,912) (53,642)
Mobiliario y equipo 4,740 4,740 4,740 4,740 4,740
(-) Depreciacion

acumulada (948) (1,896) (2,844) (3,792) (4,740)
Equipo de computacion 6,300 6,300 6,300 - -
(-) Depreciacion

acumulada (2,100) (4,200) (6,300) - -
Vehiculos 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000
(-) Depreciacion

acumulada (11,000) (22,000) (33,000) (44,000) (55,000)
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién

acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Total activo 264,639 320,546 414,416 512,674 612,823
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 26,861 28,820 30,673 32,233 33,096
ISR por pagar 26,861 28,820 30,673 32,233 33,096
Pasivo no corriente 32,513 - - - -
Préstamo 32,513 - - - -
Patrimonio 205,265 291,726 383,743 480,441 579,727
Aportaciones socios 124,682 124,682 124,682 124,682 124,682
Utilidad del ejercicio 80,583 86,461 92,017 96,698 99,286
Utilidad no distribuida - 80,583 167,044 259,061 355,759
Total pasivo y

patrimonio 264,639 320,546 414,416 512,674 612,823

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

El estado de situacion financiera muestra un alza permanente en el patrimonio de

los socios, lo que permite tomar decisiones adecuadas en cuanto a la utilizacion

y manejo del efectivo. Esto a su vez conlleva a que las obligaciones adquiridas

puedan cumplirse sin ningan inconveniente durante los cinco afios de duracién

del proyecto, y administrar los activos de manera eficiente a favor de la empresa.
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4.7.6  Evaluacion financiera

La evaluacion financiera identifica, desde el punto de vista de un inversionista o
un participante del proyecto, los ingresos y egresos atribuibles a su realizacion,
relacion con la cual se espera que el proyecto alcance la rentabilidad financiera
deseada a través de la presentacion sistematica de sus costos y beneficios, los
gue se resumen por medio de indicadores de rentabilidad, definidos segun criterio
determinado. De no alcanzar los objetivos deseados, el proyecto se descarta para

elegir otras alternativas con mejores resultados.

4.7.6.1 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es utilizado cominmente en las empresas u organizaciones
para determinar la posible rentabilidad de vender un determinado producto. Es el
punto en donde los ingresos totales recibidos se igualan a los costos asociados

con la venta de un producto (IT = CT).

Para calcular el punto de equilibrio es necesario tener bien identificado el
comportamiento de los costos; de otra manera es sumamente dificil determinar la
ubicacion de este punto. Si el producto puede ser vendido en mayores cantidades
de las que arroja el punto de equilibrio tendremos entonces que la empresa
percibird beneficios. Si por el contrario, se encuentra por debajo del punto de

equilibrio, tendr& pérdidas.

Para el andlisis del punto de equilibrio se debe calcular el porcentaje de la
ganancia marginal, el punto de equilibrio en unidades, el punto de equilibrio en
valores y se debe comprobar si el punto de equilibro corresponde a un resultado
favorable, lo cual mostrara de forma clara si el proyecto es viable o debe

descartarse.
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A continuacién se desarrollan las diferentes formulas para el analisis del punto de

equilibrio:

Porcentaje de ganancia marginal

% G.M. = Ganancia marginal
Ventas

Punto de equilibrio en valores:

P.E.V.= Gastos fijos
% de ganancia marginal

Punto de equilibrio en unidades:

P.E.U.= Punto de equilibrio en valores

Precio de venta

Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio

(-) Costos variables en punto de equilibrio
Ganancia marginal

(-) Costos y gastos fijos

Utilidad neta

Margen de seguridad
Férmula: MS= Ventas - punto de equilibrio

Ventas
(-) Punto de equilibrio
(=)Margen de seguridad

309,681

810,156

202,237

0.38225

529,070

6.0000

88,178.33
88,178.33

810,156

529,070

281,086

0.38225

Q 529,070

88,178.33

6.0000
3.7065

100%
65%
35%

529,070
326,833
202,237

202,237

0

Para cubrir los costos y gastos fijos de ventas es necesario obtener una venta en
valores de Q. 529,070.00 y en unidades de 88,178. En este sentido, el punto de
equilibrio se alcanza al cubrir el 65% del total de ventas, con un margen de

seguridad de 35%.

4.7.6.2 Flujo neto de fondos

El Flujo Neto de Fondos constituye un importante indicador de liquidez que

describe los movimientos de efectivo, donde si el saldo es positivo significa que
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los ingresos del periodo fueron mayores a los egresos o gastos. Para el proyecto

en estudio se estima de la siguiente manera:

Cuadro 25
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Flujo Neto de Fondos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos 810,156 832,536 855,288 877,848 900,234
Ventas 810,156 832,536 855,288 877,848 900,234
Egresos 703,797 720,299 737,495 757,474 777,270
Costo directo de produccién 500,475 514,422 529,050 543,218 557,767
Costos fijos de produccion 44,585 45,023 45,474 45,938 46,416
Gastos de ventas 69,364 71,355 73,405 75,516 77,693
Gastos de administracion 55,684 57,265 58,893 60,569 62,298
Gastos financieros 6,828 3,414 - - -
Impuesto Sobre la Renta 26,861 28,820 30,673 32,233 33,096
Flujo neto de fondos 106,359 112,237 117,793 120,374 122,964

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Al realizar el analisis de la herramientas se observa que el flujo neto de fondos
genera un saldo positivo durante los cinco afios, con lo que se comprueba que el
proyecto es factible, ya que mantiene una liquidez en aumento, lo cual aporta la
solidez necesaria para considerar su inversion. La importancia de este indicador
es tal, que nos ayuda a tomar decisiones como: cuanto se puede comprar de
materia prima, si se pueden pagar las deudas en su fecha de vencimiento y si se

puede invertir el excedente de efectivo en nuevas inversiones.

En esta herramienta los costos fijos de produccion, gastos de ventas y gastos de
administracion, a diferencia de los presentados en la Inversion en capital de
trabajo, se muestran de manera anual y son cuantificados sin el valor de las

depreciaciones correspondientes a cada rubro, las cuales si se incluyen en las
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cifras del estado de resultados; esto se debe a que las depreciaciones son

acumulables por lo que no se utiliza efectivo para cancelarlas al finalizar cada afo.

4.7.6.3 Valor actual neto

Permite calcular el valor presente de un determinado numero de flujos de caja
futuros, originados por una inversion a traveés de un factor de actualizacién que
se calcula al dividir las ventas totales, dentro de la ganancia neta. Cuando dicha
equivalencia es mayor que el desembolso inicial, entonces es recomendable que
el proyecto sea aceptado. Elvalor actual neto también es importante para evaluar
las inversiones en activos fijos ya que a pesar de sus limitaciones en considerar
circunstancias imprevistas del mercado, si el valor es mayor a cero, el proyecto se

considera rentable.

Para la propuesta de inversion presentada, se obtuvieron los siguientes

resultados:

Cuadro 26
Municipio de Ocoés, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Valor Actual Neto
(cifras expresadas en quetzales)

Flujo Factor de
- ., neto actualizacién valor
Afo Inversion Ingresos Egresos de actual
fondos 25% neto
0 189,709 189,709 -189,709 1.00000 -189,709
1 810,156 703,797 106,359 0.80000 85,087
2 832,536 720,299 112,237 0.64000 71,832
3 855,288 737,495 117,793 0.51200 60,310
4 877,848 757,474 120,374 0.40960 49,305
5 900,234 777,270 122,964 0.32768 40,293
Total 189,709 4,276,062 3,886,044 390,018 117,118

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.
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Se determind un valor actual neto de Q.117,118.00, cantidad aceptable al tomar

en cuenta que su equivalente es mayor a la inversion inicial de Q.189,709.00.

4.7.6.4 Relacién beneficio costo

Es el razonamiento basado en el principio de obtener los mayores y mejores
resultados con el menor esfuerzo invertido; pretende determinar si el proyecto
conviene a través de dividir los ingresos y egresos actualizados, a través del factor
de actualizacion que equivale a la tasa minima aceptada. La inversion de un

proyecto es rentable si el valor de la relacion beneficio costo es mayor o igual a 1.

Al obtener un valor igual o mayor a 1, significa que la inversion se recuperara
satisfactoriamente y se obtendrd una ganancia extra y un excedente en dinero
después de cierto tiempo del proyecto, y si la relacién es menor a 1, el proyecto
no presenta rentabilidad y la inversion jamas sera recuperada, por tal motivo el

proyecto debe ser desechado.

Cuadro 27
Municipio de Ocoés, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Relacion Beneficio Costo
(cifras expresadas en quetzales)

Factor de

~ L N Ingresos Egresos
Ano Inversion Ingresos Egresos actualizacion . ;
actualizados actualizados
(25%)

0 189,709 189,709 1.00000 189,709
1 810,156 703,797 0.80000 648,125 563,038
2 832,536 720,299 0.64000 532,823 460,991
3 855,288 737,495 0.51200 437,907 377,597
4 877,848 757,474 0.40960 359,567 310,261
5 900,234 777,270 0.32768 294,989 254,696
Total 189,709 4,276,062 3,886,044 2,273,411 2,156,292

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Relacion B/C = Ingresos actualizados 2,273,411 Q1.05
Egresos actualizados 2,156,292
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El indice de relacion beneficio costo de Q. 1.05 refleja que por cada quetzal que
se invierta se estaran ganando 05 centavos, lo que convierte al proyecto en

rentable, segun los pardmetros de costos y ventas establecidos.

4.7.6.5 Tasainternade retorno -TIR-

Es la que iguala el valor actual de los flujos netos de efectivo con la inversion total.
Habitualmente se utiliza para evaluar la conveniencia de las inversiones o
proyectos. Cuanto mayor sea la tasa interna de retorno de un proyecto la
factibilidad del mismo se incrementa, lo cual implica un supuesto de una
oportunidad para invertir. Para que el proyecto se factible, esta tasa debe ser

mayor a la tasa de rentabilidad minima aceptada (TREMA).

Cuadro 28
Municipio de Ocoés, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Tasa Interna de Retorno
(cifras expresadas en quetzales)

Flujo Tasa de Flujo Tasade  Flujo  Factor de
neto descuento neto  descuento N€O  actualizacion
Afio de de TIR
de
fondos fondos
fondos actual actual
52.0310% 52.0330% 52.0318%
0 -189,709 1.000000 -189,709 1.000000 189,709 1.000000 189,709
1 106,359 0.657761 69,959 0.657752 69,958 0.657757 69,958
2 112,237 0.432649 48,559 0.432638 48,558 0.432644 48,559
3 117,793 0.284579 33,521 0.284568 33,520 0.284575 33,521
4 120,374 0.187185 22,532 0.187175 22,531 0.187181 22,532
5 122,964 0.123123 15,140 0.123115 15,139 0.123120 15,139
390,018 2.00 -3.00 0

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.
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Factores
R= Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento
VAN+ = Valor actual neto positivo
VAN- = Valor actual neto negativo
TIR = R+DR (VAN +)
(VAN+)-(VAN-)
0.52031+0.00002 2.00 0.52031+0.00002 2.00
(3.00) - (-3.00) 5.00
0.52031+0.00002 (0.400000000) = TIR = 0.52031

Se concluye que la tasa interna de retorno (TIR) de 52.0318% es mayor a la tasa
de rendimiento minima aceptada (TREMA) de 25%, lo que demuestra que se
obtendran ganancias suficientes para continuar con las operaciones durante los

cinco afos de duracién del proyecto.

4.7.6.6 Periodo de recuperacion de lainversién

Es un instrumento que permite medir el plazo del tiempo que se requiere para que
los flujos netos de fondos recuperen su costo o su inversion inicial. Ademas
permite medir la liquidez del proyecto y anticipar los riesgos relativos y eventos a

corto plazo.

También es un indicador que al igual que la tasa interna de retorno, permite
optimizar el proceso de toma de decisiones con relacion a los montos de inversiéon
aportados ya que es conveniente que los mismos sean recuperados entes de que

el proyecto finalice.
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Cuadro 29
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras expresadas en quetzales)

~ ., Valor actual Valor actual neto
Ano Inversion
neto acumulado
0 189,709
1 85,087 85,087
2 71,832 156,919
3 60,310 217,229
4 49,305 266,534
5 40,293 306,827
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.
Inversion Total 189,709
(-) Flujo neto acumulado al afio 1 85,087
=) Costo no recuperado 104,622
104,622 / 40,293 2.60 afos
0.60 X 12 7.20 meses
0.20 X 30 6.00 dias
PRI = 2 afios, 7 mesesy 6 dias.

Segun la tasa interna de retorno, se establecié que la inversion del proyecto se
podra recuperar en un periodo de dos afios, siete meses y seis dias; es decir que
la inversion se recupera en un periodo menor a la vida Gtil del proyecto, resultado

gue aumenta la factibilidad de la propuesta.

4.8 IMPACTO SOCIAL

Con la implementacién del proyecto se pretende incentivar la produccién agricola
a traves de la transformacion del platano en un producto agroindustrial como una
alternativa para incrementar las fuentes de trabajo y brindar a los pobladores un

producto de calidad para la alimentacién.
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Asi mismo se busca beneficiar a pequefios y medianos productores a través de la
incrementacion de sus ventas, esto debido a que la materia primay los elementos
necesarios para la elaboracion de harina de platano, se obtendran de micro fincas

y fincas familiares y sub familiares constituidas en el Municipio.

El proyecto generard cinco fuentes de empleo directas, tres auxiliares de
produccién, a quienes se les pagard por dia laboral de 8 horas, una plaza
administrativa y una plaza en el area de ventas, que a su vez cumplird funciones
de repartir los pedidos de producto, debido a que dicha labor se realizara
Unicamente dos veces por semana. Asi mismo se contratardn servicios contables

externos de forma mensual, con el pago de honorarios correspondiente.

Cada puesto de trabajo cumple con las bases del salario minimo establecido para
el aflo 2015 y las prestaciones laborales de ley. Adicionalmente los 10 miembros
de la asociacion obtendran beneficios directos a través de la reparticion de
utilidades acumuladas al finalizar el proyecto.
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CONCLUSIONES

A través de la investigacion realizada y segun datos del informe presentado con
el tema “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE
BANANO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE HARINA DE PLATANO?”, llevado a
cabo durante el segundo semestre del afio 2015, en el municipio de Ocos,
departamento de San Marcos, fueron determinados ciertos aspectos de
importancia relevante y que deben ser objeto de conocimiento y consideracion por

parte las autoridades municipales y poblacién en general

1. Uno de los principales aspectos que ha sufrido un cambio evidente es la
division politica del Municipio, la cual disminuyé su ordenamiento a causa del
deslinde del nuevo municipio de La Blanca, por lo que actualmente se
encuentran establecidos solamente doce centros poblados, lo que a su vez ha

ocasionado diminucién de poblacion.

2. La situacién de los recursos naturales en el Municipio indica que sus zonas
boscosas son escasas ya que solo la conforman manglares y la poca
existencia de los mismos es talada para ser utilizada como material de
construccion de ranchos, entre otros usos. Lo mismo ocurre con la fauna, ya
gue muchas de las especies animales se encuentran en peligro de extincion,
como es el caso de la tortuga parlama. Los rios son la principal fuente de
recursos hidricos, tanto para satisfacer las necesidades de la poblacion como
para uso en la agricultura, debido a que los suelos del Municipio son altamente

cultivables y fértiles.

3. Como resultado de la investigacion realizada se determino que la poblacion se
ve afectada por factores como el desempleo, falta de financiamiento para la
produccion, falta de inversion social y productiva, asi como por las

vulnerabilidades y factores de riesgo ambiental. Todos estos elementos
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repercuten en que el municipio refleje un 94.17% de pobreza total, de la cual

69.36% es pobreza extrema, en su mayoria del area rural.

Se observa un cambio en la estructura agraria del Municipio, con una
disminucién de la concentracion de la tierra en las microfincas debido al
desmembramiento de las tierras con la finalidad de ser trasladadas a nuevos
propietarios. Se comprobd que existen muchas tierras en manos de pocos
propietarios, lo cual limita el desarrollo socioeconémico de la poblacion.

La actividad agricola concentra la produccion de diversos cultivos, dentro de
los cuales predominan en orden de importancia el banano, el platano y el maiz.
La produccién de banano representa la mayor parte de ingresos econémicos
para la poblacién debido a la cantidad de empleo que genera, ya que la
extension de tierra cultivada requiere gran cantidad de jornales para su

mantenimiento.

Es evidente la carencia de instituciones financieras, tanto en el area rural como
en el casco urbano del Municipio, la mayoria de estas se encuentran
establecidas en lo que ahora es el municipio de La Blanca. Esta situacion
constituye otra de las tantas limitantes para el desarrollo econémico del
Municipio, debido a que los pequefios y medianos productores no tienen
acceso a créditos que les permitan incrementar sus niveles de produccion y

asi obtener mayores utilidades.

Con base al andlisis financiero realizado acerca de la propuesta de inversion
del proyecto de produccién de harina de platano fortificada, se establecié que
el proyecto es completamente rentable, debido a que existe materia prima
suficiente para la elaboracién del producto y una demanda insatisfecha con

capacidad de cobertura a través de la venta y promocion del mismo.
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RECOMENDACIONES
De acuerdo con las conclusiones que fueron presentadas se considera pertinente
establecer las siguientes recomendaciones, con la finalidad de mejorar los

hallazgos encontrados durante la investigacion.

1. Con el apoyo del Gobierno de la Republica de Guatemala, la Municipalidad
debe realizar la delimitacion de los nuevos centros poblados y modificar el
plan de desarrollo municipal, con el fin de cubrir las necesidades de servicios
basicos e infraestructura en cada uno de los centros poblados, asi mismo
estructurar una division de cada centro poblado con identificacién de cada

propiedad a través del departamento de catastro municipal.

2. Que los miembros de los COCODE se organicen para realizar campafas de
concientizacidbn ambiental, para que los habitantes del Municipio utilicen de
una mejor manera y cuiden los recursos naturales. Organizar jornadas de
limpieza en el casco urbano y el resto de centros poblados para conservar el

ornato de la region.

3. La Municipalidad y los COCODE de la regién, con el apoyo de organizaciones
publicas y privadas, deben planificar y promover proyectos en los ambitos
agricolas, artesanales, agroindustriales e industriales, ambientales y de
infraestructura social con el fin de establecer actividades productivas
sustentables que aumenten la generacion de empleo y que incentiven a los
habitantes a emprender sus propios negocios a través del aprovechamiento

de los recursos naturales.

4. Esimportante que los suelos sean aprovechados para el cultivo de diversidad
de productos que generen ingresos a las familias a través de una adecuada

distribucion de tierras y asesoria en cultivos, por lo que es prudente la
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creacion de organizaciones agricolas que brinden apoyo a los pequefios
productores y Que las autoridades Municipales en conjunto con el Gobierno
de la Republica y el Registro de Catastro, coordinen las acciones pertinentes
para agilizar el proceso de escrituracion de tierras y establecimiento de limites

territoriales, para contrarrestar el apoderamiento indebido de las mismas.

Implementar la agroindustrializacion de los cultivos predominantes y
contribuir con la innovacion tecnoldgica y emprendimiento agricola al generar
puestos de trabajo, para que de esa manera se logre garantizar el desarrollo

socioecondmico constante del Municipio.

Los productores agricolas deben organizarse con el fin de solicitar la
instalacion de una entidad privada o cooperativa para la obtencién de créditos
gue les permitan desarrollar sus actividades con una mejor tecnologia y asi
aumentar la oferta y demanda de sus productos, para obtener nuevos
ingresos para las familias.

Proponer la creaciéon del proyecto de inversion de produccion de harina de
platano e incentivar a la poblacion para crear nuevas formas de diversificar la
produccién del Municipio y generar fuentes de empleo sostenibles con visién

a futuro.
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Anexo 1

Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos

Localizacion Geografica
Afio: 2015
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Fuente: elaboracién propia, con base en mapa proporcionado por Municipalidad de Océs,
departamento de San Marcos.




Anexo 2

Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Herramientas y Utensilios de Produccion

Afio: 2016

Unidad Costo
Descripcion de Cantidad  unitario Total Q.

medida Q.
Guantes de latex Par 60 0.75 45
Redecilla Unidad 60 0.25 15
Botas de hule Par 3 73.00 219
Gabacha de nylon Unidad 3 50.00 150
Caja plastica escurridora Unidad 10 50 500
Cuchilla rebanadora Unidad 12 29.00 348
Tabla de plastico Unidad 12 30.00 360
Tamiz de acero inoxidable  Unidad 2 120 240
Olla de metal Unidad 6 200.00 1,200
Cuchardén removedor Unidad 6 13.00 78
Cucharén medidor de 1 libra Unidad 3 40.00 120
Caja plastica almacenadora Unidad 50 135.00 6,750
Total 10,025

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.
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Anexo 4
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ganancia neta 80,583 86,461 92,017 96,698 99,286
(+) Depreciaciones y

amortizaciones 25,776 25,776 25,776 23,676 23,678
Flujo neto de fondos 106,359 112,237 117,793 120,374 122,964

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.



