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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala por medio del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, permite a los
estudiantes aplicar conocimientos adquiridos, al desarrollar un diagndstico
socioecondmico dentro de una poblacion establecida, con el objetivo de

relacionar al estudiante con la realidad nacional.

En el desarrollo del diagnostico socioecondémico se implementé el método de
investigacion cientifica, se utilizaron las siguientes herramientas: técnicas de
investigacion documental, técnicas de observacidn, entrevistas con expertos y
autoridades Administrativas de la Municipalidad de Ocds, departamento de San
Marcos, asi mismo de autoridades administrativas de la Unica empresa formal
establecida en el municipio; finalmente se realiz6 una encuesta para la cual se

considerd una muestra representativa de 532 hogares.

Se presenta el estudio que lleva por nombre “ORGANIZACION EMPRESARIAL
(PRODUCCION DE BANANO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE HARINA DE
PLATANO?”, forma parte del tema “Diagnostico socioeconémico, potencialidades
productivas y propuestas de inversion”, realizado en el municipio de Ocos,

departamento de San Marcos.

Los apartados que se describen a continuacion indican el contenido del informe

por capitulo:

Capitulo I: caracteristicas socioecondémicas del Municipio, marco general,
division politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos y
su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y productiva,

entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, flujo



comercial y financiero, resumen de actividades productivas y generacion de

empleo del municipio.

Capitulo II: contiene la informacion de la produccion del banano, principal
producto agricola del Municipio, niveles tecnoldgicos, superficie, volumen y valor
de la produccion, resultados financieros, comercializacion, organizacion

empresarial y generacion de empleo.

Capitulo Ill: desarrolla la propuesta de produccion de harina de platano
fortificada, compuesta por la descripcion, justificacion, objetivos general y
especificos, la propuesta detalla el estudio de mercado, técnico y financiero
realizados con el fin de establecer su viabilidad.

Capitulo IV: presenta el estudio administrativo legal propuesto, establece el tipo
de organizacién propuesta, justificacién, objetivos, tipo y denominacion, marco
juridico, estructura, funciones béasicas de las distintas unidades administrativas y

el proceso administrativo.

Se presentan las conclusiones y recomendaciones del diagndstico realizado en

el Municipio y la bibliografia consultada a lo largo de la investigacion.

La investigacion se realizdé gracias a la colaboracién de los pobladores en
general, al proporcionar la informacién requerida para llevar a cabo el

diagndstico, entidades de apoyo y autoridades del gobierno municipal.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE OCOS
El capitulo describe caracteristicas particulares de las variables economicas,
sociales y naturales del municipio de Ocdés, departamento de San Marcos.

1.1 MARCO GENERAL
Este apartado estudia antecedentes que trascienden en el contexto Municipal,
como la localizaciéon y actualizacion de su extension territorial, indicadores

sociales, econémicos, entre otros de importancia.

1.1.1 Antecedentes historicos del Municipio

El nombre del municipio de Océs durante la época pre-colombina era Uclz,
termino que proviene de la lengua Mam que significa tierra de zancudos; se dice
también que proviene de voces mexicanas y se reconocen tres términos mas
gue significan lo mismo: okoshtl, ocosote y izotl, nombre aborigen de la yuca
(yuca gloriosa), pero aun no se sabe cual de los tres es el correcto.

El territorio que ocupa actualmente, era parte territorial de El Xoconochco o
Soconusco (Mexico), en donde existieron asentamientos humanos de origen
Zapoteca que fueron parte de la expansion de la civilizacion guerrerista Azteca.

El municipio de Océs fue fundado el 16 de agosto de 1884.

El 16 de agosto de 1884 por Decreto Gubernativo Numero 308 se habilitd la
Bahia de Océs como puerto de importacion y exportacion, el cual fue derogado
segun Decreto Numero 76-2005. A través del Decreto Gubernativo 388 de fecha
31 de agosto de 1885 se le declar6 puerto libre a la Barra de Ocos,
seguidamente el Decreto Gubernativo Numero 354 del mismo afio declaré como
Puerto Mayor de la Republica de Guatemala a la Bahia de Océs, con aduana de
registro. EIl puerto y muelle de 433 metros de longitud quedo abierto al publico

en 1888; los pobladores del Municipio manifestaron que el puerto dejé de



utilizarse por las aguas poco profundas, en donde los barcos no atracaban de
manera directa en el muelle, la carga y descarga se realizaba por

embarcaciones méas pequefas

El 23 de enero del afio 2014 se aprobd el Decreto Numero 1-2014 que
estableci6 el deslinde del municipio de Océs con una extension de 103.946 Km?
y la creacién del municipio de La Blanca con 101.054 Km? El territorio que
posee OcoOs es mayor, pero la cantidad de centros poblados disminuyo y gran
parte de comercios y servicios se encuentran establecidos en el municipio de La
Blanca. Esto ha influido en la calidad de vida de los habitantes, debido a que no

existe flujo comercial y fuentes generadoras de empleo.

1.1.2 Localizacion y extension

El municipio de Ocoés, departamento de San Marcos cuenta al 2015 con 103.946
kilbmetros cuadrados, se localiza en el kilbmetro 273, desde la ciudad capital de
Guatemala hacia la Cabecera Municipal, se recorre la ruta de la autopista CA-2
Suroccidental y a la altura del kilbmetro 252 del departamento de San Marcos,
en el municipio de Ayutla, Tecun Uman, se desvia hacia la ruta nacional RN- 8
para la Cabecera Municipal, sus coordenadas son 14°30°50“N Iatitud y
92°11°27’0. Como dato histérico a inicios del afio 2014, el Municipio se
integraba con un territorio de 205km2, donde aun se incluia el municipio de La
Blanca, con una extension de 101.054kmz2.

El Municipio colinda al norte con el municipio de Ayutla, al sur con el Océano
Pacifico, al poniente con el estado de Chiapas, México y al oriente con el

municipio La Blanca.

El siguiente mapa muestra al Municipio en su entorno nacional y departamental.



Mapa 1
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Localizacion Geografica
Afo: 2015

REFPUBLICA DE GUATEMALA SAN MARCOS

BELICE

MERICO

EL SaLvADDR

OCEAND PACIFICT

TECON UMAN

MEXICO *___,_.

L& BLANCA

Municipios de San Marcos

- Tacand 16. San Cristébal Cucha
2. Shinal 1Y Esquipdlas Fale Gerda
3 San José Ojstenam 18 San Fofoel Pie de lo Cuesta
4. Concepcidn Tutuapa 18. San Pabloe
5. San Miguel lxtabuacin #0. Malacatan
_ E. Slpacapy #1. Gotarina

OCEANC PACIFICD 7. Teutla 22 B Rodeo
B, Camitacila 23 B Tumbadeor
8, lgchigudn 24, Nusvd Prograsa
10 Tajumulca 2% Lo Referma
11. Son Marcos . B GQuetza
12, S Lorenzo #7. Fajoplta
13, Ria Blanes 28 Ayutla

14, San Antonle Sacatepbguer 25 Ocls
13, San Pedro Sacgtepéquer 300 Lo Blanca

Fuente: elaboracién propia, con base en documento proporcionado por El Instituto Geogréafico
Nacional —IGN-



El mapa muestra la actual division territorial al efectuarse el deslinde y
amojonamiento de los limites del Municipio, en donde cinco de sus centros
poblados limitan al oeste con México y cinco al este con el municipio de La
Blanca. Limitan con el Océano Pacifico la Cabecera Municipal, colonia Mezquital
y Los Faros; el resto de centros poblados se ubican en el area central de Océs.
El Municipio se encuentra en la parte costera del departamento de San Marcos a
inmediaciones del océano Pacifico, su altura sobre el nivel del mar es de 3.71
metros maximos y una minima de cero metros, esto hace que la superficie del

territorio sea plana en su totalidad.

1.1.3 Clima

El clima que prevalece en el Municipio es predominantemente célido, las
temperaturas para el afio 2014 fueron: méxima promedio 34.02°C, minima
promedio 22.49°C, maxima alta promedio 37.80°C y minima baja promedio es
17.40°C; segun el departamento de climatologia del Instituto Nacional de
Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia -INSIVUMEH-, la
temperatura oscila entre 22.49°C y 34.02°C promedio anual. La precipitacion

pluvial es de 1,766.7 mm con un promedio de 127 dias lluviosos por afio.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA

“La division politica se conforma en relacién a la estructura de sus diferentes
centros poblados, los cuales pueden tener diferentes categorias segun la
caracteristica de cada regién. La divisibn administrativa se conforma en atencién

a la gestion del gobierno local”.

' Aguilar Catalan, J.A. 2013. Método para la investigacion del diagndstico

socioecondémico (Pautas para el desarrollo de las regiones, en paises que han sido mal
administrados). 3a. ed. Reimpresion enero 2013, Guatemala, Editorial Praxis. p. 37



1.2.1 Division politica
El Municipio esta conformado por la Cabecera Municipal que posee la categoria
de pueblo, considerada el area urbana; las cuatro aldeas, seis caserios y una

colonia se consideran el area rural.

A continuacion se detallan los centros poblados que integran el Municipio:

Tabla 1
Municipio de Ocoés, Departamento de San Marcos
Division Politica

Ano: 2015
Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2015

Pueblo 1 1 1
Aldea 2 2 4
Caserio 20 23 6
Parcelamiento 5 - -
Microparcelamiento 3 - -
Paraje 1 1 -
Colonia 1 1 1
Finca 4 10

Hacienda 2 - -
Total 39 38 12

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V
de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2015.

En los censos de 1994 y 2002 el Municipio estaba integrado por 39 y 38 centros
poblados respectivamente, al afio 2015 se observaron Unicamente 12, debido a
la creacion del nuevo municipio de La Blanca en el afio 2014, fecha en que se
efectud el deslinde y amojonamiento, a causa de esta division el municipio de
Oco6s perdi6 gran parte del movimiento econdmico, financiero, turistico y

principales fuentes de trabajo.

1.2.2 Divisiéon administrativa
Es la forma de gobierno del area, a través de la alcaldia, alcaldias auxiliares,
mayordomos, alguaciles, entre otros; asi mismo es también la categoria que

tiene la municipalidad o la corporacion que se administre. La organizacion



municipal actual se encuentra conformada por el Concejo Municipal, integrado
por la alcaldesa, Sindico Primero, Concejal Primero, concejal Segundo y
concejal Tercero. La delegacion de autoridad se define segun los niveles
jerérquicos establecidos en la clasificacién y agrupacion de actividades.

El organigrama municipal para el afio 2015 se encuentra establecido de la

siguiente manera:

Grafica 1
Municipio de Ocoés, Departamento de San Marcos
Organigrama Municipal
Ano: 2015

Concejo Municipal

Alcaldesa Municipal
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[ I I ]
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Oficial Primero | | Electricista Departamento de

Guarda Aimacen Planificacion
I I I

Lideres y Lideresas Personal de Campo

Recaudadores Conserje Supervision

Fuente: elaboracion propia, con base a la direccion Municipal de Planificacion -DMP-
municipio de Ocds.

Se observa la combina puestos y unidades administrativas en la estructura
organizacional, asi mismo se determind que existe personal que realiza
funciones de otras plazas que no estdn ocupadas por falta de presupuesto,

debido a que este sufri6 cambios al conformarse el municipio de La Blanca.

La estructura de la organizacién municipal como lo muestra la gréfica 1, no se
encuentra conforme al Codigo Municipal Decreto Numero 12-2002, debido a que

existen puestos mal distribuidos, dentro de estos, el auditor interno reporta



directamente a la alcaldesa y segun el articulo 88 indica que es responsable de

sus actuaciones ante el Concejo Municipal.

A continuacion se presenta la propuesta del Organigrama Municipal que muestra

el disefio estructural correcto con base al Codigo Municipal:

Grafica 2
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Propuesta de Organigrama Municipal
Afo: 2015
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Fuente: elaboracion propia con base al Codigo Municipal Decreto Numero 12-2002.

La propuesta muestra una estructura lineal, con el objetivo de proporcionar
relaciones cercanas entre el alcalde y sus subordinados, reducir la duplicacion
del trabajo, constituir una forma flexible de organizacion y la toma agil de

decisiones.



La propuesta presenta dentro las modificaciones el cambio del auditor interno,
responsable de velar porque la ejecucion del presupuesto se haga de manera
correcta y transparente, asi mismo sus demas actuaciones ante el Concejo
Municipal y garantiza una absoluta independencia para poder conceptuar sin el
riesgo de que su opinion sea viciada y con ello mantener una imparcialidad ante

las partes involucradas.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Es el 6rgano colegiado superior de deliberacion y de decision de los asuntos
municipales, integrado por el Alcalde, Sindico Primero, Concejal Primero,
Concejal Segundo y Concejal Tercero; a quienes corresponde velar por la
integridad de su patrimonio, garantizar sus intereses con base en los valores,
cultura y necesidades planteadas por los vecinos conforme a la disponibilidad de

recursos.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
Son las entidades representativas de las comunidades, su funcién es velar por el
orden de cada comunidad y promueven la organizacion y solucién de problemas

locales de cada centro poblado.

Con el fin de mantener una correcta administracion, la municipalidad de Ocds,
cuenta con seis alcaldias auxiliares las que velan por el orden, organizacion y
solucién de problemas locales de cada comunidad, precedidas generalmente

por el alcalde auxiliar | y el alcalde auxiliar I1.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, segun el Decreto Numero
11-2002 del Congreso de la Republica en el articulo 11 indica que se encuentra
conformado de la siguiente forma: el alcalde quien lo coordina, sindicos y

concejales que determine la corporacidn municipal, representantes de los



COCODE, hasta un numero de veinte (20), representantes de las entidades
publicas con presencia en la localidad, representantes de las entidades civiles

locales que sean convocados.

Segun investigacion de campo realizada por medio de entrevistas, EI Consejo
Municipal de Desarrollo -COMUDE-, no se encuentra en funciones de manera
efectiva para el aflo 2015, debido a que no realiza las reuniones que tienen
como fin principal el mejoramiento de las condiciones de cada centro poblado,
como lo establece la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural en su
articulo 16, cabe mencionar que su organizacion se ha visto afectada por

complicaciones de indole politico.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Los COCODE son los representantes de la comunidad ante la municipalidad, se
establecié segun la investigacion de campo que en el afio 2015 se encuentran
conformados doce consejos, uno para cada centro poblado; cabe mencionar que
la base legal de su existencia se encuentra en la Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Numero 11-2002 y Acuerdo Gubernativo

461-2002 de la Presidencia de la Republica de Guatemala.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todos los bienes que provee la naturaleza, de los que el ser humano puede

disponer para satisfacer sus necesidades. Lo constituyen todas las riquezas y

fuerzas naturales que el hombre incorpora a las actividades econdmicas
n 2

mediante su cultivo, extraccion o explotacion”.© A continuacion se detallan los

diversos recursos naturales con que cuenta el Municipio.

% pilofia Ortiz, G. A. 1998. Recursos econémicos de Guatemala: documento de apoyo a la
docencia universitaria. Tomo |. Centro de impresiones graficas. p. 282.
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1.3.1 Agua
El Municipio cuenta con una variedad de recursos hidricos, entre los cuales se

pueden mencionar rios y sus desembocaduras, playas costeras y esteros.

1.3.1.1 Rios
El Municipio cuenta con dos importantes rios, se encuentran entre los mas
caudalosos del pais, los cuales desembocan en el Océano Pacifico y son los

siguientes:

e Rio Naranjo

Su longitud es de 105 kilbmetros, nace en San Pedro Sacatepéquez,
departamento de San Marcos, dentro del Municipio recorre una distancia de 16.9
kilometros, la cual inicia desde la aldea Limones y pasa por los centros poblados
Limoncitos, Las Cruces, Los Laureles hasta llegar a Ocds Cabecera. El rio es un
medio de subsistencia agricola, pesca y de transporte o via de navegacion; los
afluentes que lo alimentan son los rios Chisma, Ixtal, San Luis, Pajapa,
Nahuatan, Meléndres y Pacaya. Los pobladores lo utilizan para lavar ropa y
como fuente de alimentacion del sistema de riego para las diversas plantaciones

agricolas.

Esta contaminado con desechos sdlidos y liquidos, que provienen de los
hogares que se encuentran a las orillas de su afluente, asi mismo arrastra a su
paso toda clase de desechos de las plantaciones agricolas, que en su mayoria

son quimicos, fungicidas, entre otros.

e Rio Suchiate

Su longitud es de 85 kilobmetros, el rio Suchiate sirve de limite entre Guatemala y
México, nace en el municipio de Sibinal, en las faldas de los volcanes Tacana y
Tajumulco, departamento de San Marcos y desemboca en el Océano Pacifico.

Inicia su recorrido desde aldea Limones y pasa por los centros poblados
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Limoncitos, Platanares, Las Mareas del Suchiate y caserio Los Faros, lo que

equivale a una distancia de 14.9 kilometros.

Recibe varios afluentes, entre ellos los rios Am4, Petacalapa y Cabuz, su
corriente es rapida y su profundidad variable; es un medio de subsistencia
agricola, pesca y de transporte o via de navegacion. Los pobladores lo utilizan
para lavar ropa y como fuente de alimentacion del sistema de riego para las

diversas plantaciones agricolas.

El rio esta contaminado con desechos sélidos y liquidos, provenientes de los
hogares que se encuentran a las orillas de su afluente, asi mismo arrastra a su
paso toda clase de desechos de las plantaciones agricolas, que en su mayoria

son quimicos, fungicidas, entre otros.

1.3.1.2 Playas

Ubicada al limite sur de la Cabecera Municipal, colonia ElI Mezquital y caserio
Los Faros; conectada por medio de la Ruta Nacional 8 que se une con la
Carretera Interamericana CA-2 Occidente, a la altura del municipio de Pajapita.
Es el principal lugar de preferencia turistica para los pobladores de la region.
Recibe el nombre de puerto de Ocds, aunque en la actualidad ya no existe como

tal.

1.3.1.3 Esteros

Ocos posee dos esteros, donde la desembocadura del cauce de agua dulce del
rio Suchiate y el rio Naranjo se mezclan con las aguas de la playa de Océs
hacia el Océano Pacifico. Entre las caracteristicas que destacan de este recurso
hidrolégico se encuentran su fauna (cangrejos, camarones de rio, mariposas,
entre otras especies) y su flora (manglares, palmeras y distintos tipos de plantas

flotantes). Como se indicO con anterioridad, ambos rios se encuentran
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contaminados y arrastran gran cantidad de desechos organicos hasta el mar, lo

gue perjudica a las especies que los habitan.

1.3.1.4 Desembocadura de rios

En el Municipio desembocan dos rios: el Naranjo localiza su salida hacia el mar
en la Cabecera Municipal y el Suchiate en el caserio Los Faros; son de vital
importancia para gran parte de la poblacion, debido a que por medio de ellas las
lanchas pesqueras zarpan hacia alta mar.

1.3.2 Bosques

El Municipio posee Uunicamente concentracion de mangle, existen cuatro
especies distintas de mangle, las cuales son: Rojo, cuyo nombre cientifico es
Rizophora mangle; Blanco, nombre cientifico Lagunofaria racimosa; Negro,
Avicennia germinan y Botoncillo, Conacarpus erectus, que abarcan 545.65
hectareas ubicadas en toda la extension de sus esteros; al no haber bosques las

planicies son utilizadas para siembras.

1.3.3 Suelos
La extension del territorio de Ocds posee una superficie agricola, en ella se

cultivan plantaciones de banano, platano y maiz.

1.3.3.1 Tipos o series de suelo

El reconocimiento de suelos realizado por Simmons, categoriza el tipo de suelo
del Municipio al grupo de suelos del litoral del Pacifico e incluye tres subgrupos:
suelos de declive del Pacifico, suelos del litoral del Pacifico y clases
miscelaneas de terreno; asi mismo se reconocen las siguientes series de suelos

en el Municipio: suelo tiquisate franco arenoso, arena playa del mar y bucul.
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1.3.3.2 Clases agroldgicas del suelo
Los centros poblados del municipio de Ocos, de acuerdo a la clasificacion de

suelos por clases agrolégicas se dividen en:

Los suelos de la clase agrolégica I, son tierras planas con ninguna o pocas
limitaciones, su topografia es plana, productividad alta, con buen nivel de
manejo, la poseen los centros poblados de Limones, Limoncitos y Los Laureles,
gue ocupa 45.736km? de las tierras cultivables.

Los suelos de la clase agrologica IlI, son tierras cultivables con pocas
limitaciones, su topografia es plana, ondulada o suavemente inclinada, alta
productividad, de manejo moderadamente intensivo, que representan 20.789
km2, comprenden las comunidades de Platanares, Las Mareas del Suchiate,

Oscar Méndez y Los Faros;

Los suelos de la clase agrolégica lll, son tierras cultivables sujetas a medianas
limitaciones, aptas para el riego con cultivos muy rentables, con topografia plana
ondulada o suavemente inclinada, productividad mediana con practicas
intensivas de manejo y la posee Unicamente la Cabecera Municipal, representan
37.421km2 de las tierras cultivables.

1.3.3.3 Usos del suelo
Los suelos concentran y conservan la energia vital necesaria para la
subsistencia humana y animal a través de las plantas. La vocacion del suelo se

da en dos vias que pueden ser agricolas y forestales.

La vocacion del suelo del Municipio es agricola; los suelos de vocacion agricola,
son aquellos que tienen una topografia plana y garantizan el cultivo. El Municipio
posee terrenos planos de vocacion agricola, verificado en la investigacion de

campo al encontrarse grandes plantaciones de los cultivos de banano y platano
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en la region, pertenecientes a los estratos micro fincas y fincas multifamiliares

medianas.

1.4 POBLACION

Es el conjunto de personas que habitan en una determinada region, constituye el
principal recurso de la sociedad y del Municipio estudiado, debido a que juega
un papel importante en el proceso de desarrollo a través de las relaciones de
intercambio de bienes y servicios, dado que permite identificar las condiciones

socioeconémicas.

1.4.1 Poblacion total por centro poblado y nimero de hogares

Con base al X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion del afio 1994, el
Municipio poseia una poblacion de 21,236 personas, integradas en 4,247
familias; segun el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del afio

2002, la poblacion era de 29,257 personas integradas en 5,851 familias.

La cantidad de habitantes ha disminuido al igual que sus centros poblados por el
deslinde del nuevo municipio La Blanca el 23 de enero del afio 2014, la
poblacion al 2015 se compone de 12,278 habitantes, integrados por 2,456

familias distribuidas en 12 centros poblados.

1.4.2 Poblacion segun género, area geografica, grupo étnico y edad

El indicador muestra un panorama de la poblacion distribuida entre hombres y
mujeres, area urbana y rural, indigena y no indigena, asi como los rangos por
edad, para analizar la situacion del Municipio se muestra el siguiente cuadro con

el detalle de la poblacion segun género, area geogréfica, grupo étnico y edad.
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Cuadro 1
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Poblacion segin Género, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Afos: 1994, 2002 y 2015

Descripcion CFenso 1994 Qenso 2002 Prqyeccién 2015

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Genero 21,236 100% 29,257 100% 12,278 100%
Hombres 10,782 51% 14,773 50% 6,262 51%
Mujeres 10,454 49% 14,484 50% 6,016 49%
Area geogréfica 21,236 100% 29,257 100% 12,278 100%
Urbana 1,314 6% 6,201 21% 3,315 27%
Rural 19,922 94% 23,056 79% 8,963 73%
Grupo étnico 21,236 100% 29,257 100% 12,278 100%
Indigena 1,639 8% 383 1% 1,004 8%
No indigena 19,597 92% 28,874 99% 11,274 92%
Edad 21,236 100% 29,257 100% 12,278 100%
DeOal4 9,979 47% 12,884 44% 5,541 45%
De 15 a 64 10,616 50% 15,268 52% 6,280 51%
Mas de 65 afios 641 3% 1,105 4% 457 4%

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002; proyeccion al afio
2015 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Los censos de poblacién y habitacion de los afios 1994 y 2002, se utilizaron para
determinar la proyeccién de la poblacion del afio 2015. La poblacién presenta
una distribucion de 51% para el género masculino y 49% para el género

femenino y estos porcentajes se mantienen en los censos del afio 1994 y 2002.

Para el afio 2015 la proyeccion refleja una disminucion de la poblacion a causa
del deslinde del Municipio, el area urbana se integra con el 27% de la poblacién
y en el area rural con 73% de la poblacion, la concentracién de personas en el
area rural se debe a que el Municipio posee actividades eminentemente

agricolas.

El segmento de la poblacion por grupo étnico no indigena para el afio 1994
representa el 92% del total de la poblacién, la cual muestra un incremento en el

afio 2002 al alcanzar un 99% para el total de la poblacién y para el afio 2015
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refleja un 92% del total de la proyeccion de la poblacién, lo que demuestra que

el mayor porcentaje de los habitantes son no indigenas.

La poblacion por rangos de edad de 0 a 14 afios representa el 47% para 1994,
44% en el 2002 y 45% al 2015. La poblacion de 15 a 64 afios representa el 50%
a 1994, 52% para el 2002 y 51% al 2015.

El rango de més de 65 afios de la poblacion representa 3% para 1994, 4% para
2002 y 2015. Los afios mencionados no han sufrido variaciones representativas
y la mayor concentracion de la poblacién se encuentra en el rango de 15 a 64

anos de edad.

1.4.3 Poblacion economicamente activa -PEA-

Es el conjunto de personas de 15 afios y mas edad, que realiza una actividad
econémica y que esta en busqueda de trabajo, segun el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, para la determinacion de la PEA del afio 2015 se tom6 como
referencia la proyeccion de poblacién del INE y los porcentajes del censo del
afio 2002.

La Poblacibn Econdmicamente Activa estimada es de un total de 6,217
personas, el 81% hombres y el 19% mujeres; habiendo un 5% del total en el

area urbana y un 95% en el area rural.

La PEA segun actividad productiva se divide de la siguiente forma de las 6,217
personal el 80.1% lo conforman la agricultura, caza, silvicultura y la pesca; el
16.2 % los comercios por mayor y menor, restaurantes y hoteles, los servicios
comunales, sociales y personales con un 2.9% y otras actividades no especificas
con el 0.8%; su fuerza laboral es prestada a los diferentes estratos de fincas, por

medio de contrataciones formales e informales.
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1.4.4 Densidad poblacional
Es el numero de habitantes por kilbmetro cuadrado o el promedio de habitantes
de un pais, region, area urbana o rural en relacion a la unidad de superficie. A

continuacion se detalla la densidad poblacional.

Cuadro 2
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Densidad Poblacional
ARos: 1994, 2002 y 2015

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2015
Municipio de Ocos
Poblacion 21,236 29,257 12,278
Extension territorial km? 205 205 104
Densidad poblacional por hab./km? 104 143 118

Fuente: elaboracién propia, con base a los datos obtenidos del X Censo Nacional de
Paoblacion y V de Habitacién 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion
2002; proyeccion al afio 2015 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El censo 2002 incrementd en 39 habitantes por km? en relacién al censo del afio
1994; para el afio 2015 el Municipio posee, segun proyeccion realizada en la
investigacion, una poblacién de 12,278 habitantes, refleja una densidad de 118
personas por km?, en relacion al censo del afio 2002 refleja una disminucion de

25 habitantes por km?, originado por el deslinde territorial.

1.4.5 Vivienda

Para el afio 2,015, segun encuestas realizadas en 532 viviendas, la forma de
propiedad con mas presencia es la propia con un 82%, la alquilada con un 11%,
la vivienda en amortizacion con un 6% y otros con un 1%, en el Municipio la

propiedad privada sigue en aumento.

Las casas son en un 89% formales, las construcciones de las viviendas en un
80% son de Block, los techos en un 85% son de lamina y los piso en un 69%

son de cemento, las condiciones son aceptables y su tendencia sigue a mejoratr.
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1.4.6 Migracion

“Movimiento de poblacion hacia el territorio de otro Estado o dentro del mismo
gue abarca todo movimiento de personas sea cual fuere su tamafo, su
composicibn o sus causas; incluye migracion de refugiados, personas

desplazadas, personas desarraigadas, migrantes econémicos”.?

1.4.6.1 Inmigracion
“Proceso por el cual personas no nacionales ingresan a un pais con el fin de

establecerse en él”.*

El censo del afilo 2002 muestra que 987 personas del total de la poblaciéon no
son originarias del Municipio, el cual representan 3.37% de inmigracion y para el
afio 2015 refleja que el 2.54% son provenientes del altiplano del departamento
de San Marcos. El andlisis de datos anteriores de la inmigracién indica que ha
disminuido debido a que el Municipio no representa un area econémicamente

estable.

1.4.6.2 Emigracion

Los pobladores de Ocdés emigran hacia la capital y diferentes departamentos de
Guatemala, asi como al extranjero, entre los cuales se puede mencionar al
estado de Chiapas México y Estados Unidos de América, con el fin de mejorar
su nivel de vida. Se determind a través de la investigacion realizada que 131
personas del total de la poblacion proyectada al 2015 han emigrado hacia la
capital y diferentes departamentos de Guatemala, asi como al extranjero, entre
los cuales se puede mencionar al estado de Chiapas México y Estados Unidos

de América, debido a la falta de oportunidades laborales.

® Perruchoud, Richard, Glosario Sobre Migracion No. 7, ed. 2006. Editorial OIM (Organizacion
Internacional para las Migraciones, CH), p.38.
* Ibid. p.32.
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1.4.7 Ocupaciony salarios

El 54% de la poblacion, segun encuesta realizada, se dedica a la actividad
agricola en la que su mayoria emplean mano de obra familiar, seguida por las
actividades comercio y servicios con un impacto del 43%; las actividades

pecuaria, artesanales, turisticas y extractivas representan el 3% restante.

Para las actividades agricolas y pecuarias el salario minimo legal es de
Q.2,394.40, segun Acuerdo Gubernativo Numero 470-2014, mas Q.250.00
segun la Ley de Bonificacion Incentivo para los Trabajadores del Sector Privado
Decreto Numero 78-89 del Congreso de la Republica de Guatemala; se observo
gue la Unica organizacion que paga las prestaciones laborales es la finca
multifamiliar mediana productora de banano, las cuales incluyen: aguinaldo,
vacaciones, indemnizacion y cuota laboral IGSS, se hace la salvedad que las

otras fincas productivas en su mayoria poseen mano de obra familiar.

1.4.8 Niveles de ingreso

Comprende segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, todos los ingresos
provenientes del empleo asalariado mas los ingresos relacionados con el
empleo independiente por concepto de beneficio o ganancia en la ocupacion
principal y secundaria, necesarios para satisfacer las necesidades basicas de un

hogar.

El nivel de pobreza se determiné a través de la comparacion de ingresos con el
costo de la Canasta Basica Alimentaria -CBA-, para el afio de la investigacion
asciende a Q.3,420.90 que es el monto minimo para satisfacer las necesidades
alimenticias de una familia de 5.38 miembros promedio, segun estudio del

Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En la investigacion de campo se obtuvo el nivel de ingresos la cual permite

determinar el nivel de pobreza de las familias del Municipio.
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En el siguiente cuadro se detalla el rango del nivel de ingresos mensuales por

hogar.
Cuadro 3
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Niveles de Ingreso Mensuales por Hogar
Ano: 2015
Nivel de ingresos Q Hogares encuestados %
De 1.00 a 615.00 57 10
De 616.00 a 1,230.00 179 34
De 1,231.00 a 1,825.00 133 25
De 1,826.00 a 2,460.00 70 13
De 2,461.00 a 3,075.00 43 8
De 3,076.00 a 3,762.00 19 4
De 3,763.00 a 4,305.00 10 2
Mas de 4,305.00 21 4
Total 532 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se establecieron los siguientes pardmetros para realizar el estudio: el hogar que
no supera el ingreso de Q.1,825.00 mensual forma parte del rango de la pobreza
extrema, el hogar cuyo ingreso es de Q.1,826.00 a Q.3,762.00 al mes, forma

parte de la pobreza no extrema.

La investigacion reflej6 que al afio 2015 del total de los 532 hogares
encuestados solo el 6% de la muestra viven en no pobreza, nivel donde las
personas perciben mas de Q.3,763.00; un 25% viven en pobreza no extrema,
nivel donde se clasifican a las personas que alcanzan a cubrir el costo de
consumo minimo de alimentos, pero no el costo minimo adicional para otros
bienes y servicios; finalmente el 69% vive en pobreza extrema, nivel en el que se
encuentran las personas que no alcanzan a cubrir el costo de consumo minimo

de alimentos para un hogar de cinco miembros.

La pobreza total refleja un 94.17% derivado de la escasa oportunidad de

empleo, el restante 5.83% es la poblacion no pobre quienes tienen acceso algun
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tipo de empleo, adicional obtienen ingresos de remesas familiares, negocios u

otras actividades que realizan.

1.4.9 Empleo

Las principales fuentes de empleo son generadas por las unidades productivas
gue se dedican a la actividad agricola en la produccion de banano, platano; en la
actividad pecuaria la crianza y engorde de ganado bovino y tilapia; los comercio
y servicios asi como otras actividades de tipo artesanal.

Las actividades generadoras de empleo con mayor impacto en el Municipio son:
la agricola con un impacto de 54%; comercio y servicios estima 43% y las
pecuarias, artesanales turisticas y extractivas reflejan un 3%; en el Municipio no
existe diversidad de empresarios que contraten formalmente, debido a esto la

fuerza laboral es informal.

1.4.10 Subempleo

Los resultados obtenidos en la investigacion realizada al afio 2015, se determiné
gue de la poblacién encuestada, la tasa de subempleo es de 2.30%, lo que
refleja que hay pocas personas ocupadas con horarios no continuos, obligados a

realizar otras actividades por no tener un empleo estable.

1.4.11 Desempleo

En el afio 2015 se determind, segun investigacion realizada, que mas el 9% de
la poblacion se encuentra desempleada; en comparaciéon con el afio 2002 la tasa
gue se tenia era del 1%; el incrementé se atribuye a que las unidades
productivas, principalmente la agricultura y la ganaderia, no generan suficientes
fuentes de empleo para los pobladores del Municipio; en el caso de las mujeres

se dedican a actividades domeésticas propias de su hogar.
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1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
“Comprende el estudio del uso, tenencia y concentraciéon de la tierra”.> Su
estudio detalla las relaciones en la tenencia, régimen de propiedad, grado de

concentracion, el uso actual y potencial del suelo.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Comprende los tipos o formas de propiedad y posesion de la misma. Al afio
2015 segun encuesta realizada de las 5,935.04 manzanas del superficie, el
99.41% poseen tierras propias para el cultivo, el restante 0.59% realizan sus
actividades por medio de arrendamiento de tierras y tierras propias, en la
investigacion no se encontraron datos de la forma de tenencia mixta; en su
mayoria la poblacién se enfoca en optar por tierras propias para construir sus
viviendas y siembra de sus cosechas, esta forma de tenencia es la mas

adecuada al crear un patrimonio familiar.

1.5.2 Uso de la tierra

Representa el uso del suelo, de forma independiente a su vocacién. Se
determind que la poblacion utiliza 5,856.16 manzanas del territorio; en los
cultivos permanentes y principales productos agricolas como el platano y el
banano, estos representan el 99.58% del uso de la tierra, el restante 0.42%

utilizan la tierra para cultivos anules, temporales, pastos y bosques.

Segun el estudio realizado en el afio 2015 los cultivos permanentes siguen su
crecimiento. Es importante hacer énfasis en la aparicibn de los cultivos
temporales tales como el maiz y el frijol, los bosques y pastos han sufrido una
disminucién por la expansion de los cultivos permanentes debido a su

rentabilidad y productividad.

®Aguilar Catalan, J.A. Op. Cit. p. 41.
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1.5.3 Concentracion de la tierra

La tenencia y concentracion de tierra segun estudio realizado para el afio 2015
tuvo una reestructuracion en los estratos de fincas; por tal motivo se evidencia
un minifundio, con el aumento de las Microfincas con bajos porcentajes de
concentracion de tierras y un latifundio al aumentar la tenencia de las tierras por

parte de las fincas Multifamiliares Medianas.

En las 152 fincas encuestadas mas del 80% de la tierra es propiedad de las
fincas Multifamiliares medianas que se concentra en 17 propietarios, que
constituyen fuentes importantes de trabajo y el 20% restante de las propiedades

pertenecen a las microfincas, fincas subfamiliares y fincas familiares.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Se analiza por medio del grado de concentracion que posee la tierra; para su
calculo se toma en cuenta el tamafio de las fincas y su extension en manzanas.
El Coeficiente de Gini es un nimero entre cero y uno, donde cero corresponde

con la igualdad y uno corresponde con la desigualdad.

Segun informacion analizada el coeficiente para el afio 1979 muestra una
concentracion alta, en donde detalla el estrato de finca subfamiliar con mas del
56% del total de fincas existentes. En el afio 2003 el coeficiente pasa a
estimacion media, debido a que en el periodo entre los dos censos aumenta el
namero de microfincas y cubren mas del 35%; desaparecen las fincas

multifamiliares grandes.

Sin embargo en la encuesta del afio 2015 el Coeficiente de Gini indica una
concentracion desigual muy alta, debido al incremento en el estrato de finca
multifamiliar mediana con 54% del total de fincas existentes, por el incremento

de microfincas con baja concentracion de tierras y la separacion territorial.



24

1.5.3.1 Curva de Lorenz

Tiene como objetivo visualizar la tendencia en la concentracion de la tierra,
donde el area comprendida entre la linea de equi-distribucion y las curvas de
cada afo representa el Coeficiente de Gini obtenido.

Grafica 3
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Curva de Lorenz
Afos: 1979, 2003 y 2015
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario
1979, IV Censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se muestra que los afios 1979 y 2015 tienen una mayor desigualdad en
comparaciéon con el afio 2003, la cual se encuentra mas cerca de la linea de
equi-distribucion, la desigualdad de la misma se debe a que hay una mayor
concentracion de tierra debido a que se encuentra distribuida en menor cantidad

de propietarios.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
El bienestar social depende de los servicios basicos brindados en su entorno
para poder tener una vida digna y un desarrollo econémico, a continuacion se

describen los principales servicios basicos.

1.6.1 Educacion
La educacion es un derecho de todo ser humano y una obligacion del Estado, el
ente responsable de velar que se proporcione es el Ministerio de Educacion.

1.6.1.1 Infraestructura educativa

La calidad y cantidad de las construcciones en las que se brinda el servicio en
los centros educativos es de importancia para su Optima operacion. Con base a
la informacién proporcionada por el Ministerio de Educacién, a través de la
supervision de educacion del Municipio y la investigacion de campo realizada, se

constatd que cuenta con los siguientes centros educativos.

Cuadro 4
Municipio de Ocoés, Departamento de San Marcos
Infraestructura Educativa
Afios: 2014 y 2015

Niveles — - Sector - Area
Oficial Privado  Cooperativa Total % Urbana Rural

2014
Preprimaria 10 1 - 11 42 2 9
Primaria 10 1 - 11 42 1 10
Medio
Bésicos 1 1 1 3 12 - 3
Diversificado 1 - - 1 4 1 -
Total 22 3 2 26 100 4 22
2015
Preprimaria 10 1 - 11 41 2 9
Primaria 10 1 - 11 41 1 10
Medio
Basicos 1 1 2 4 15 - 4
Diversificado 1 - - 1 3 1 -
Total 22 3 2 27 100 4 23

Fuente: elaboracion propia, con base en Memorias Estadisticas proporcionadas por la
Direccion Departamental de Educacién de San Marcos, afios 2014 y 2015
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Los centros educativos de nivel primario ubicados en los centros poblados
Limones, Limoncitos y Los Laureles se encuentran en condiciones aceptables
para los alumnos; dado que poseen techos, paredes, ventanas y sanitarios, lo

necesario para su buen funcionamiento.

Las escuelas a nivel primario de los centros poblados restantes, no se
encuentran en buenas condiciones, tal es el caso de la escuela de la colonia El
Mezquital, que presenta mayor necesidad debido a que el espacio es pequefio
para la cantidad de alumnos inscritos, a causa de esto los maestros se ven

obligados a impartir clases afuera de la misma.

En el nivel basico y diversificado, los establecimientos se encuentran en buenas
condiciones, a pesar de ello no cubren la demanda de estudiantes de ese nivel,
motivo por el cual alumnos con posibilidades econémicas se ven obligados a
viajar al municipio de Ayutla para obtener estos estudios. Para el afo 2015
existen cuatro establecimientos de nivel béasico y solamente uno para el nivel
diversificado, los cuales son insuficientes para cubrir la demanda de educacion

de la poblacion.

1.6.1.2 Inscripcién de alumnos por nivel educativo, sector y area

Los estudiantes inscritos en los centros educativos publicos, privados y por
cooperativa del Municipio para el afio 2015 fueron: 367 en preprimaria, 85 en el
area urbana y 282 en la rural; para el nivel primario un total de 1,433;
clasificAndose geograficamente 11 y 1,422 respectivamente; en el nivel basico

348 y en diversificado unicamente 14, ambos el ambito rural.

Los datos recabados a través de la encuesta muestran una disminucion de
alumnos inscritos conforme avanzan a basicos y diversificado, debido

principalmente a las malas condiciones econdémicas de los padres para invertir
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en la educacion de sus hijos; conforme la edad de los nifios avanza se

incorporan al trabajo familiar en los diferentes estratos de fincas.

1.6.1.3 Cobertura educativa
Al afio 2015 el Municipio posee una poblacién en edad escolar de preprimaria y
primaria de 1,147 y 3,164 nifios respectivamente, para el nivel medio de basicos

y diversificado posee 1,837 y 830 jévenes correspondientemente.

La situacion de cobertura educativa para el afio 2015 es la siguiente; se cubre
un 24% de la poblacion con edad escolar para preprimaria y se tiene un déficit
del 76%; un 32% es cubierto en primaria y se presenta un déficit del 68%; la
poblacion con edad escolar de basicos es cubierta en un 16%, 84% corresponde
al déficit en este nivel; en diversificado se cubre Unicamente el 2% y se tiene un
déficit de 98%.

El Municipio no posee capacidad de infraestructura educativa para los niveles
basico y diversificado, asi mismo se verificé que no posee una sede universitaria

para continuar con la preparacion educativa.

1.6.1.4 Tasas de promocion, repitencia y desercién

Los alumnos inscritos al inicio de cada ciclo escolar no determina que estos
culminen sus estudios, algunos se retiran antes de finalizar los mismos y otros
no obtienen resultados satisfactorios; estos factores se determinan segun las
tasas de promocion, repitencia y desercibn que se presentan en el cuadro

siguiente.
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Cuadro 5
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Tasas de Desercién, Promocion y Repitencia
Afos: 2014 y 2015

DESERCION
Sector Area

Niveles Oficial Privado Cooperativa Total Tasa Urbana % Rural %
2014
Preprimaria 29 - - 29 12 8 3 21 9
Primaria 152 - - 152 10 26 1 126 9
Medio
Bésicos 11 - 23 34 10 - - 34 10
Diversificado 7 - - 7 39 7 39 - -
Total 199 - 23 222 41 181
2015
Preprimaria 40 - - 40 11 4 1 36 10
Primaria 145 - - 145 10 11 1 134 9
Medio
Bésicos 8 2 28 38 11 - - 38 11
Diversificado 3 - - 3 21 3 21 - -
Total 196 2 28 226 18 208

PROMOCION Y REPITENCIA

Nivel Promocion Repitencia
Educativos Hombres Mujeres % Total Hombres Mujeres % Total
2014
Preprimaria 98 114 88 212 - - - -
Primaria 612 503 81 1,205 68 50 9 127
Medio
Béasicos 116 89 60 205 69 34 30 103
Diversificado 5 5 56 10 1 - 6 1
Total 831 801 1,632 138 93 231
2015
Preprimaria 164 163 89 327 - - - -
Primaria 586 560 80 1,146 76 76 10 142
Medio
Béasicos 90 82 49 172 74 64 40 138
Diversificado 5 6 79 11 - - - .
Total 845 811 1,656 150 130 280

Fuente: elaboracion propia, con base en Memorias Estadisticas proporcionadas por la Direccién
Departamental de Educacién de San Marcos, afios 2014 y 2015.

En los niveles preprimaria, primaria y basicos, las tasas de desercion se han
mantenido en una media de entre 10% y 11% al afio 2015, con relacién al afio
2014 donde las tasas se encontraban entre 10% y 12%. De esa manera se
evidencian los deseos de superacion de los estudiantes al reflejar una baja

incidencia en el abandono de sus estudios antes de culminar el afio escolar. Asi
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mismo el nivel diversificado muestra un descenso considerable de desercion de
un afo a otro, situacién que favorece a la economia del Municipio con la
incorporacion de nuevos profesionales al mercado laboral. En relacion a los

alumnos que aprobaron el afio escolar 2014, las tasas oscilan entre 56% y 88%.

En el afio 2015 el nivel que posee la mayor tasa de promocion es preprimaria
con 89% situacion que se considera aceptable debido a que mas de la mitad de
alumnos, tanto hombres como mujeres, obtienen un buen rendimiento escolar al
finalizar sus estudios. Es importante mencionar que para ese mismo afio, el nivel
basico registra la menor tasa de promocién con una variaciéon de 11% menos
gue el afio anterior. Para el afio 2014 se determind que la tasa de repitencia mas
elevada fue de 30% en el nivel basico con 103 alumnos que mostraron falta de
desempefio y rendimiento durante el ciclo escolar, mientras que en el afio 2015
las tasas de primaria y basicos aumentaron en 1% y 10% respectivamente; para
ese mismo afio en los niveles preprimario y diversificado no se obtuvo ningan
indice de repitencia, debido a que aumenté la cantidad de alumnos inscritos que

cursan por primera vez estos grados.

1.6.1.5 Personal docente por nivel educativo, sector y area
En este apartado se detalla la cantidad de docentes o maestros con los que
cuenta el Municipio y quienes son los encargados de brindar educacion a los

alumnos en los diferentes establecimientos y niveles educativos.

El siguiente cuadro presenta el numero de docentes de los distintos

establecimientos, segun sector y area donde se encuentran ubicados.
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Cuadro 6
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Personal Docente por Nivel Educativo, Sector y Area
Afio: 2014 y 2015

CANTIDAD DE MAESTROS

Niveles Sector Area

Oficial % Privado % Coop. % Total % Urbana % Rural %

Afio 2014

Preprimaria 16 20 - - - - 16 16 1 7 15 19
Primaria 59 75 - - - - 59 61 10 71 49 59
Medio

Basico 1 1 - - 18 100 19 20 - - 19 22
Diversificado 3 4 - - - - 3 3 3 22 - -
Total 79 100 - - 18 100 97 100 14 100 83 100
Afio 2015

Preprimaria 10 16 1 6 - - 1 12 2 33 9 10
Primaria 50 79 7 47 - - 57 60 2 33 55 62
Medio

Basico 1 2 7 47 17 100 25 26 - - 25 28
Diversificado 2 3 - - - - 2 2 2 34 - -
Total 63 100 15 100 17 100 95 100 6 100 89 100

Fuente: elaboracién propia, con base en Memorias Estadisticas proporcionadas por la Direccion
Departamental de Educacion de San Marcos, afios 2014 y 2015.

En los afios 2014 y 2015 los centros educativos tienen docentes en todos los
niveles, pero no en la cantidad suficiente para cubrir adecuadamente los grados
gue se imparten, los maestros de preprimaria y primaria manejaron un promedio
de 21 y 23 alumnos respectivamente por salén. Cabe mencionar que existen
casos donde los maestros imparten clases a dos grados a la vez; razén por la

cual la atencién y calidad educativa es deficiente.

Para el afio 2015 en el nivel preprimaria laboran 11 maestros, la mayoria se
ubica en el area rural y trabaja en el sector oficial; el nivel primaria cuenta con 57
maestros, para el nivel basico 25 maestros, estos imparten clases a un promedio
de 14 alumnos; en el nivel diversificado solamente cuentan con un centro
educativo con 2 maestros para 14 estudiantes, que no son suficientes para
cubrir el contenido de los cursos, debido a que el pensum de estudios es mas

extenso que en los otros niveles.
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El total de maestros en los niveles preprimaria, basicos y diversificado es baja en
relacion a la cantidad de nifios en edad educativa, pero es optima para atender

los centros educativos y alumnos existentes de la region.

1.6.1.6 Alfabetismo y analfabetismo

Para los afios 2014 y 2015 la tasa de analfabetas es del 18% que representan
1,167 personas y 17% con 1,145 personas respectivamente y la tasa de
alfabetos es del 82% con 5,317 personan y 83% que lo incorporan 5,592
correspondientemente; al analizar, la comparacion refleja en ambos casos una
variacion de 1%; el alfabetismo muestra un incremento debido al interés de la
poblacion en mejorar sus recursos econdémicos y sociales por consecuencia
disminuye el analfabetismo. Se destaca la importante participacion que ha tenido
el Ministerio de Educacion y los programas impartidos por el Comité Nacional de
Alfabetizacion -CONALFA- para el desarrollo del lugar, dado que los indices de
educacion en general han mostrado un avance favorable durante los dos afios

en mencion.

1.6.2 Salud

El Municipio dispone de un uUnico puesto de salud ubicado en la Cabecera
Municipal que cubre el 24% de la asistencia médica que representa 5,146 del
total de casos atendidos; existen seis centros de convergencia que atienden el
76% restante, se cubren 16,297 del total de los casos; estos centros se
encuentran situados en los centros poblados: aldea Los Limones, caserio El
Crucero, caserio Oscar Méndez, aldea Platanares, caserio Las Cruces y caserio
Las Mareas de Suchiate; los cuales prestan el servicio de forma parcial, debido a
gue la atencién en cada centro no es regular por el constante cambio de local

que ocupan.

La cobertura de los servicios de salud es aceptable, debido a que al no contar

con suficiente personal, medicamentos, insumos y equipo 6ptimo para atender la
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demanda de la poblacion, el puesto de salud y centros de convergencia
optimizan sus recursos para prestar un servicio rapido y eficaz. Al afio 2015 el

Municipio no cuenta con centros de asistencia privados.

1.6.2.1 Tasas y causas de morbilidad infantil

Morbilidad infantili se le llama a todo aquello provocado por distintas
enfermedades, como: resfri6 comun, amigdalitis, diarrea, enfermedades de la
piel, entre otras; estas enfermedades son causadas por descuidos higiénicos y
ambientales. Segun datos obtenidos para el afio 2015 del puesto de salud de la
Cabecera se presentaron 2,537 de morbilidad infantil; que representa una tasa
de 207 casos por cada 1,000 habitantes que padecieron de algun tipo de
enfermedad.

Se considera que esta tasa es alta en relacion a la cantidad de poblaciéon de
nifios del Municipio, lo cual es derivado de la poca cobertura de servicios
sanitarios y falta de programas de prevencion por parte de las autoridades de

salud.

1.6.2.2 Tasas y causas de morbilidad general

Son las distintas enfermedades que presentan los pobladores, por diferentes
causas a partir de los 5 afios de edad. Al comparar los 17,100 casos del afio
2,014 y los 21,443 casos del afio 2,015, se determind que el nimero de casos
de morbilidad general aumentdé un 20% en comparaciéon con los datos
proporcionados al 2014, asi mismo se calculé la tasa de morbilidad general en
1,746 casos por cada 1,000 habitantes, lo cual indica que cada habitante se
enferm6 mas de una vez al afio por distintas causas como: resfri6 comun,
amigdalitis, parasitosis intestinal, infeccion de vias urinarias, diarrea y gastritis,
las cuales son provocadas por bacterias, desnutricion, consumo de alimentos en

mal estado, falta de agua potable, falta de asistencia médica y por falta de
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acciones preventivas y correctivas de las costumbres de los pobladores a través

del Ministerio de Salud, puesto de salud y los centros de convergencia.

1.6.2.3 Tasas y causas de mortalidad infantil

La tasa de mortalidad infantil refleja el nimero de nifios fallecidos desde su
concepcion hasta el primer afio, al 2015 se registran 14 casos de nifios
fallecidos; la tasa de mortalidad es de 71 casos por cada mil habitantes. Las
enfermedades causantes de estos fallecimientos son: neumonia vy
bronconeumonia, septicemia, DHE (Desequilibrio hidroelectrolitico, que consiste
en vomitos, diarrea, sudoracion, trastornos estomacales y enfermedad renal),
paro cardio-respiratorio e insuficiencia renal; ocasionadas por condiciones
econOmicas precarias de las familias, carencia de medicamentos y falta de

atencion en los puestos de salud y centros de convergencia.

1.6.2.4 Tasas y causas de mortalidad general

La tasa de mortalidad general al afio 2,015 se calculd dividié 182 casos de
personas fallecidas dentro de 12,278 habitantes multiplicado por mil, se
determina que la tasa de mortalidad general es de 15 fallecidos por cada mil

habitantes en el afo.

La mayoria de personas que fallecen son de edad avanzada y por causas no
atendidas a tiempo o descuido de la poblacion como: neumonia producida por
bajas defensas y variaciones en el clima, infarto agudo de miocardio originado
por consumo de grasas, diabetes mellitus originado por condiciones hereditarias
y fuertes emociones e insuficiencia renal causado por deshidratacion de vomitos,

diarrea y exposicion severa del sol.
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1.6.2.5 Tasa de natalidad

La tasa de natalidad segun informacion obtenida del puesto de salud es la
siguiente: se determiné que de 198 casos de nacidos vivos al afio 2015,
dividiéndolos dentro de 12,278 habitantes por 1,000, deja como resultado 16
nacidos vivos por cada 1,000 habitantes, lo que indica que el indice de natalidad

es bajo.

1.6.3 Agua

EL suministro, segun encuesta realizada en el Municipio, refleja que la cobertura
es del 31% del total de los hogares encuestados; la informacion obtenida indica
gue no cuentan con acceso al servicio potable, en algunos casos se abastecen
de agua entubada y por medio de otras fuentes hidrolégicas como rios y pozos;
pero el principal problema con este abastecimiento es la contaminacion a la que

estan expuestas las personas, por no existir ninguna planta de tratamiento.

1.6.4 Drenajes y alcantarillado

En la investigacion realizada se observo que el 18% del total de los hogares
cuenta con la instalacion de drenajes que aun no estan en uso, el restante 82%
de la muestra del area urbana y rural no posee. Debido a la falta de este servicio
las personas construyen fosas sépticas y pozos ciegos de forma inadecuada y
sin controles de higiene, estas practicas provocan acumulacién de aguas
residuales y riesgo de contaminacion en el ambiente y propagacion de

enfermedades.

1.6.5 Energia eléctrica

El servicio permite el funcionamiento de gran cantidad de equipos de uso
doméstico, industrial y comercial, por lo que el ser humano depende
particularmente de este importante recurso, llega a los hogares por medio de
cableado.
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Al afo 2015 la cobertura domiciliar es del 95% del total de los hogares, el
restante 5% no cuentan con el servicio; el alumbrado publico esta cubierto en un
85%, los hogares que no posee servicio representan 15%; La cobertura en el
area urbana es del 45% y en el area rural del 49%, el servicio es proporcionado
por la Distribuidora de Electricidad de Occidente, Sociedad Anonima -DEOCSA-,
las tarifas aplicadas son las establecidas por la Comision Nacional de Energia
Eléctrica -CNEE-.

El servicio domiciliar es deficiente debido a que regularmente existen apagones
gue duran dias completos, a causa de ellos los pobladores y duefios de
comercios con posibilidades econémicas optan por el uso de una planta
eléctrica.

El servicio publico es deficiente, no dan seguimiento al funcionamiento debido a
que hay instalaciones de luz publica pero en un 50% su desempefio no es
adecuado; los centros poblados que no cuentan con la asistencia son: Las

Mareas de Suchiate, Oscar Méndez y EI Crucero.

1.6.6 Letrinas y otros servicios sanitarios
Los servicios sanitarios utilizados por los hogares estudiados son: 58% letrinas o
pozo ciego, 38% tienen excusado lavable y 4% no poseen ninguno de los

anteriores.

Segun estudio realizado se determiné que los hogares no poseen un servicio de
drenaje activo, debido a que la red de drenajes instalada en el centro poblado

Los Limones no esta en funcionamiento.
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1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

En la investigacion realizada se establecié por medio del XI Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
qgue el 95% de hogares del area urbana y rural queman la basura, el restante 5%

busca otros medios para deshacerse de la misma.

Las practicas para deshacerse de la basura por parte de la poblacion, son
inadecuadas, debido a la falta de educaciébn ambiental, lo cual provoca
enfermedades y contaminacién a los recursos naturales del lugar. Para el afio
2015 en el Municipio un 87% de los habitantes quema la basura, el 10% la
deshecha en rios, y el 3% restante pagan de forma irregular a personas
particulares para que la transporten y acumulen en areas no autorizadas,

derivado que no existe un basurero autorizado.

El Municipio no cuenta con servicio de recoleccion de basura domiciliar y no
existe relleno sanitario, sin embargo posee un programa activo de recoleccién en
la playa, el cual consiste en la limpieza de la basura que trasporta el rio Naranjo

hasta su desembocadura.

1.6.8 Sistema de tratamiento de aguas servidas

El Municipio no posee sistema de tratamiento de aguas servidas; la practica que
realizan los pobladores es deshacerse de los desechos en terrenos aledafios o
realizar zanjas hacia el rio mas cercano, verter aguas negras en fosas sépticas o
pozos ciegos sin ningun tipo de control; estas practicas originan contaminacién
en los suelos, en el medio ambiente y afecta la salud de toda la comunidad, en
especial la de los nifios. Las plantas de tratamiento no estan contempladas

dentro del plan de trabajo del gobierno municipal.
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1.6.9 Sistema de tratamiento de desechos solidos

En el Municipio no existe el servicio de extraccion de basura, Unicamente
cuentan con dos basureros no autorizados el primero ubicado en la Cabecera
Municipal y el segundo camino hacia la aldea Los Faros. La falta de tratamientos
de desechos provoca propagacion de enfermedades y contaminacion de los

recursos naturales.

1.6.10 Cementerios

Con dos cementerios cuenta el Municipio, el primero se encuentra ubicado en
Oco6s Cabecera, la infraestructura es adecuada para su funcién, cuenta con
nichos disponibles a las necesidades funerarias de la poblacion por medio de la
Municipalidad; en la aldea Limones se ubica el segundo cementerio, el cual
segun informacién proporcionada por los pobladores no cuenta con terreno para

realizar mas sepulturas.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Llamadas asi a las instalaciones fisicas y tecnolégicas utilizadas para realizar los
procesos productivos. “Este indicador detalla los niveles de desarrollo en que se
encuentra la actividad productiva y el proceso que ha tenido para su

instalacion.”®

La siguiente tabla muestra informacion relevante de la infraestructura productiva

encontrada.

® Ibid. p. 43.
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Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Infraestructura Productiva

Afo: 2015

Sub-variable

Urbana

Rural

Unidades de riego

En la Cabecera Municipal no se
observé un sistema de riego de
alta, mediana o] baja
tecnologia, las plantaciones del
area aprovechan el agua
durante el periodo de invierno o
riego natural proveniente de los
rios.

El principal sistema de riego
utilizado es micro aspersion en
las  fincas multifamiliares
medianas.

Las fincas familiares utilizan el
sistema por gravedad y por
aspersion, las sub familiares
aprovechan el periodo de
invierno para el riego de sus
plantaciones y riego natural
proveniente de los rios.

Vias de acceso

La ruta nacional nUmero ocho
(RN8), es la via de acceso que

comunica a la Cabecera
Municipal de Ocb6s con la
ciudad de Tecun Uman,

asfaltada totalmente. ElI 70%
estda adoquinada y el resto es
de terraceria, existe acceso
fluvial por el rio Naranjo que
comunica con el municipio de
La Blanca y el rio Suchiate al
Estado de Chiapas, México. A
través de la via maritima se
accede por el océano pacifico.

Las calles de los centros
poblados son de terraceria a
excepcibn de la Cabecera

Municipal y la aldea Los
Limones las cuales se
encuentran adoquinadas. La

aldea los Limoncitos, caserio
Las cruces y Los Laureles
tienen acceso via fluvial por el
rio El Naranjo. Y la aldea
Limones por el rio Suchiate
hacia México y viceversa. Se
tiene acceso por via maritima al
océano pacifico por los rios
Suchiate y el Naranjo los
siguientes centros poblados las
aldeas Los Limones,
Limoncitos, Platanares, Mareas
del Suchiate, Los Faros y El
Mezquital.

Puentes

En la entrada principal a la

Cabecera Municipal, se
encuentra el Unico puente,
denominado Don Balo,

construido en el afo 1999
durante la administracion del
Presidente Alvaro Arzdu.

En el casco rural no se
localizaron puentes, la
topografia del terreno permite
un buen desplazamiento sin la
necesidad de infraestructura de
puentes.

Continua en la pagina siguiente ...
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Centros de acopio

Es clasificado como centro
primario, debido a que las
familias que se dedican a la
produccion de coco, pesca
artesanal, crianza y engorde de
tilapia y de ganado bovino,
para comercializarlo esperan a

Destaca el primario, las familias
gue se dedican a la actividad
agricola y venta de ganado
bovino esperan a que los
mayoristas, semanal, quincenal
0 mensualmente, adquieran el
producto.

los mayoristas en las fincas
donde se cosecha o fabrica el

producto.

Mercado Actualmente no cuenta con Al igual que en el area
mercados para abastecer las urbana no cuenta con
necesidades de consumo diario de la mercados; existen
poblacion; existen  vendedores vendedores ambulantes de
ambulantes de frutas y legumbres frutas y legumbres

provenientes de distintos municipios
aledafos, los cuales frecuentan de
una a tres veces por semana la
Cabecera Municipal; algunas tiendas
del lugar surten la localidad con
articulos de consumo diario.

provenientes de distintos

municipios aledafios, los
principales comercios
surten la localidad con

articulos de consumo diario,
ubicados sobre la carretera
principal.

Energia eléctrica
comercial e
industrial

El servicio es prestado por la
empresa Distribuidora Eléctrica de
Occidente, S.A, -DEOCSA-. De
acuerdo a datos obtenidos el costo
por kWh/hora para la tarifa comercial
es de 0-60 kWh a Q. 0.52, de 61-88
kWh a Q. 0.78, de 89-100 kWh a Q.
1.05 y de 101-300 a Q. 1.82. EI
porcentaje de cobertura del servicio
comercial es de 53% en el area
urbana; para la energia industrial
existen contratos con la empresa
distribuidora del servicio a partir de
300 kWh con tarifas segun
negociaciones realizadas; derivado
gue el Municipio de no cuenta con
Industrias, para efectos informativos
se describe el costo de la tarifa
industrial.

Los comercios ubicados en

la ruta nacional ndamero
ocho cuentan con la
cobertura de energia
eléctrica de tipo comercial,
el costo de la tarifa

comercial por kWh/hora es
la misma del area urbana.

El porcentaje de cobertura
es de 47%.

Continda en la pagina

siguiente ...
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Telecomunicaciones

El uso de teléfonos celulares es
el principal medio de
comunicacion telefénico, las

administradoras del servicio
son: (CLARO), (TIGO),
Telefénica Moviles Guatemala,
S.A.  (MOVISTAR) otorgan

servicios de telefonia residencial
inalambrico, internet y cable
television. No cuentan con
servicio de correo.

El uso de teléfonos
celulares es el principal
medio de comunicacion
telefénico, los centros
poblados retirados a la ruta
nacional ocho, no cuentan

con servicio de telefonia

residencial inalambrica,
correo, internet y cable
television.

Transporte

El servicio con destino a la
Ciudad de Guatemala es
proporcionado por un bus, a un
costo de Q.75.00. El servicio
con destino a la ciudad de
Tecln Uman, Cabecera
Municipal de Ayutla y viceversa
es realizado por microbuses, a
un costo de Q.7.00 y para los
centros aledafios a la RN8
Q.5.00. Existe el servicio de tuc-
tuc, bici taxi, moto taxi y
transporte fluvial con destino a
poblados del municipio de La
Blanca y caserio Tilapa a un
costo de Q.10.00. En el caso de
las bananeras que se
encuentran en el Municipio, el
medio de transporte que utilizan
son contenedores.

El medio de transporte mas
utiizado en esta area es
moto taxi, tuc-tuc y bici taxi,
trasladan a la poblacion a la
carretera principal a un
costo deQ.5.00; los centros
poblados aledafios a los
rios utilizan lanchas vy
canoas a un costo de
Q.10.00 por viaje. ElI medio
qgue utilizan las unidades
productivas para la venta
de sus productos son
camiones y pick ups, el
costo de estos fletes lo
absorbe el cliente.

Rastros

En la actualidad las areas urbana y rural no cuentan con
ningun rastro, por lo que las actividades de destace se realizan

en areas no autorizadas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Segun los datos obtenidos se observa deficiencia en la infraestructura productiva

del Municipio, se determiné que las unidades de riego utilizadas por la mayoria

de los productores agricolas son de tecnologia tradicional, motivo por el cual se

obtienen productos de baja calidad y el rendimiento de las plantaciones es

inferior; las vias de acceso al area rural en época de invierno se vuelven

intransitables, lo que entorpece asi la comercializacién; la carencia de un

espacio adecuado que funcidbn como mercado comercial, limita el intercambio
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comercial; la energia eléctrica comercial e industrial y las telecomunicaciones en
el &rea rural son servicios que no tienen cobertura completa. De los doce centros
poblados solamente el casco urbano y la aldea Limones se encuentran
adoquinados, el resto de los centros poblados cuentan con vias de acceso en su

mayoria de terraceria en condiciones regulares.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Las organizaciones son de importancia para la generacion de empleo y
contribuyen al desarrollo de los hogares. En el Municipio se han encontrado muy
pocas organizaciones sociales y productivas, dado que éstas se encontraban
establecidas en los municipios de Océs y La Blanca; pero a raiz del deslinde
territorial en el afio 2014, la cantidad de organizaciones se ha reducido.

1.8.1 Organizaciones sociales

Dentro de las organizaciones sociales que se instituyen por individuos para
alcanzar determinados propdésitos y apoyar con el desarrollo integral de la
poblacién se encuentran: los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-,

el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y Organizacion de Mujeres.

1.8.2 Organizaciones productivas

Este tipo de organizacién promueve el desarrollo de las comunidades, uno de
sus objetivos es la generacién de fuentes de empleo y el bienestar de la
poblacion, las entidades encontradas en la investigacién son: Asociacion de
Pescadores Artesanales ElI Gran Pargo, Asociacién Exportadores Coatepeque,
Asociacion de Plataneros -Liga Campesina Defensores de Nuestra Tierra-,

Asociacion de Transportistas y Asociacién Pro-tierra JADECO.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO

‘Instituciones de  Gobierno, la  municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades
privadas que dan apoyo de una u otra manera a la poblacion”’, puede ser de
forma directa e indirecta, de tipo econdémico, técnico, educativo, ambiental,
judicial, laboral, social, entre otras. Estas entidades contribuyen en el desarrollo

econdmico y social del Municipio.

La siguiente tabla muestra las distintas entidades de apoyo, desde instituciones

estatales hasta instituciones privadas:

Tabla 3
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Entidades de Apoyo
Afo: 2015

Instituciones Nombre

Estatales Juzgado de paz
Policia Nacional Civil -PNC-
Registro Nacional de Personas -RENAP-
Ministerio de Educacion -MINEDUC-
Tribunal Supremo Electoral -TSE-
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-
Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-
Ministerio de Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
Fondo de Tierras -FONTIERRAS-

Municipales Oficina Municipal de la Mujer

Privadas El Alamo, S.A.

Internacionales Fondo para el Medio Ambiente Mundial -FMAM-

No Gubernamentales Complejo Social Salesiano “Nuestra Sefora de Candelaria”

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Los entes mencionados se ubican en oficinas propias dentro de la Cabecera
Municipal; no obstante, existen entidades como el Fondo de Tierras
-FONTIERRAS- y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-
gue tienen delegados, ubicados en el caserio Los Faros y Ocos

respectivamente.

" Ibid. p. 45.
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El Municipio carece de instituciones como: Empresa Municipal de Agua, Juzgado
Municipal, CONRED de la cual solo se encuentra un representante de la misma,
Bomberos Municipales, instituciones ambientales, instituciones bancarias, entre
otros; que participen en el desarrollo de actividades para el buen desempefio y

desarrollo de la comunidad.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Es el intercambio comercial que tiene el Municipio con el exterior, el cual esta
constituido por las importaciones y exportaciones; asi como el financiamiento

gue cada una de las actividades productivas.

1.10.1 Flujo comercial

Se constituye por los diferentes bienes que produce y demanda la poblacion,
siendo los productos mas representativos el platano y el banano; la actividad se
lleva a cabo fuera del Municipio, debido a que no se cuenta con un mercado

para que se dé la relacion de compra-venta.

1.10.1.1 Importaciones

Los comercios del Municipio son los encargados de realizar esta transaccion
comercial; las tiendas que venden productos de consumo basico y negocios
especializados como farmacias, ferreterias, entre otras; importan de la Cabecera
Departamental, del Municipio de Coatepeque, del departamento de Retalhuleu y
del pais vecino de México, los diferentes productos como herramientas, insumos
para la produccion, productos agroquimicos, pinturas, materiales de
construccion, electrodomésticos. También los abarrotes como azucar, aceite,
jabones, detergentes, cereales y bebidas gaseosas son traidos por vendedores
de ruta o comprados en distribuidores de la Cabecera Departamental,

Coatepeque, Retalhuleu y el pais vecino de México.
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1.10.1.2 Exportaciones

Las actividades que participan en el flujo comercial son agricolas y pecuarias,
debido a que la actividad artesanal satisface Unicamente el mercado local. Los
principales productos agricolas que se producen para la exportacion son el
banano y el platano, debido que son los productos agricolas que mas

productividad tienen, por el tipo de terreno y clima que posee el Municipio.

1.10.2 Flujo financiero

Segun la investigacion realizada se determind que el 4% de los ingresos
corresponden a remesas enviadas al Municipio, debido a esto el flujo financiero
se relaciona con el promedio anual que las familias reciben por envio de moneda
extranjera. A la vez se perciben ingresos de las actividades: agricola con
produccion de banano y platano; pecuaria con crianza y engorde de ganado
bovino; artesanal con las panaderias y construccion de techos de palma. Se
verific6 en la encuesta realizada que la mayor parte de los productores
medianos invierten en promedio Q.10,000.00, y los pequefios alrededor de
Q.3,000.00; quienes financian su actividad a través de reinversion, capital propio
o familiar. Mientras que los grandes productores si tienen acceso a
financiamiento externo a través de entidades bancarias las cuales se encuentran

fuera del Municipio.

1.11 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO

Las actividades productivas son aquellas que a través de la generacion de

empleo contribuyen al desarrollo y crecimiento econémico de la poblacion. El

municipio de OcOs se caracteriza por contar con buen capital humano con

capacidades y habilidades diversificadas para producir, sus principales

actividades productivas son la agricola, pecuaria, artesanal y de comercio y

servicios.
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El siguiente cuadro presenta el resumen del aporte de cada actividad productiva

para la economia del Municipio.

Cuadro 7
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Resumen de Actividades Productivas

Afo: 2015
Valor de la Generacion de empleo

Actividad

productiva produccion Q.  Jornales % Personas %
Agricola 444,066,040 452,960 99.19 2,831 76.51
Pecuaria 1,271,430 3,688 0.81 47 1.27
Artesanal 5,609,585 - - 105 2.84
Comercio y servicios - - - 717 19.38
Total 450,947,055 456,648 100.00 3,700 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La actividad productiva de la cual se obtienen mayores ingresos econéomicos y
fuentes de empleo es la actividad agricola con el cultivo de banano y platano; es
importante mencionar que la actividad pecuaria ha disminuido a partir de los
censos agropecuarios realizados en los afios 1994 y 2003, las tierras utilizadas
para el pastoreo de ganado han sido sustituidas para implementar el cultivo de

platano.

La segunda actividad mas rentable es comercio y servicios; los negocios que
conforman este sector son: tiendas, tortillerias, comedores, carpinterias, entre
otros; carecen de registros exactos de compra y venta de mercaderia, por lo que

se desconoce el valor total de la produccién que generan anualmente.

Por ultimo, la actividad artesanal, se hace énfasis en la pesca, la cual no es
representativa en valor de produccion, pero si crea una cantidad considerable de

empleos.
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1.11.1 Actividad agricola

La actividad agricola se concentra en el cultivo de tres productos principales:
banano, platano y maiz. En su mayoria los ingresos de la poblacién provienen
de esta actividad, las condiciones ambientales son favorables para dichos
cultivos; el clima célido y los suelos francos son la principal fuente de nutrientes

para llevar a cabo el proceso productivo de los mismos.

El banano es cultivado en la extension de tierra de las fincas multifamiliares
medianas y es comercializado en el mercado interno y externo con

exportaciones a paises de Centroamérica y Estados Unidos de América.

El platano se cultiva en microfincas, fincas subfamiliares, familiares vy
multifamiliares medianas, las cuales pertenecen a diferentes propietarios y en

algunos casos la tierra utilizada es arrendada.

El tercer cultivo més representativo es el maiz, el cual se cultiva en microfincas y
fincas subfamiliares, su produccién es mucho menor en comparacion con el

banano y el platano.

Los tres principales productos agricolas por estrato de acuerdo a la extension de
tierra, valor y volumen de produccién y generacion de empleo de cada uno se

detallan a continuacion:



Cuadro 8

Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Actividad Agricola
Extensién, Volumen y Valor de la Produccién y Generacion de Empleo
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Afo: 2015
Precio Valor dela .,
Volumen de N D, Generacion de
Estrato/producto - unitario  produccién
produccién Q 0 empleo

Jornales Personas
Microfincas 4,061 191,235 8,000 50
Platano 1,800 80 144,000 5,440 34
Maiz 210 135 28,350 320 2
Cacao 600 8 4,800 160 1
Rosa de jamaica 200 18 3,600 320 2
Algodén 30 80 2,400 160 1
Coco 200 10 2,000 320 2
Yuca 150 12 1,800 160 1
Nonis 300 5 1,500 160 1
Jocote de marafiéon 18 50 900 160 1
Mango tomy 400 2 800 160 1
Papaya 50 10 500 160 1
Tamarindo 50 8 400 160 1
Limén 40 3 120 160 1
Jocote tan 13 5 65 160 1
Subfamiliares 49,307 4,125,205 68,960 431
Platano 45,848 80 3,667,840 60,160 376
Maiz 3,331 135 449,685 3,200 20
Tomate 128 60 7,680 5,600 35
Familiares 121,970 80 9,757,600 68,800 430
Platano 121,970 80 9,757,600 68,800 430
Multitamiliares 6,680,500 429,992,000 307,200 1,920
medianas
Banano 6,528,000 64 417,792,000 243,200 1,520
Platano 152,500 80 12,200,000 64,000 400
Total 6,855,838 444,066,040 452,960 2,831
Notas:

a/ La unidad de medida utilizada para la venta del cultivo de platano es el bulto, el cual
es equivalente a tres racimos, con un total de 120 unidades de este cultivo.
b/ La caja de tomate es una medida estandar, se comercializa en cajas de madera, con

peso de 40 libras.

¢/ La caja de banano es una medida estandar equivalente a 41.5 libras

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El cultivo de platano se encuentra en todos los estratos, en cuanto a extension

ocupa el segundo lugar con un 40.19% del total de extension de manzanas
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utilizadas; y en generacion de empleo representa un 44% del total de la actividad

agricola.

El banano posee la mayor cantidad de extensién de tierra cultivada con un
59.51% del total de tierra de uso agricola, se cultiva Unicamente en las fincas
multifamiliares medianas, o que ubica a este producto como el mas
representativo en volumen y valor de la produccion; genera el 54% del total de
trabajos para esta actividad.

El maiz, que es considerado el tercer producto mas rentable en cuanto al
volumen de produccién, se cultiva en una extensiéon de terreno minima en
microfincas y fincas subfamiliares, representa un 0.15% en extension de terreno
y 1% en la generar empleos en el Municipio. Los otros cultivos representan una

minima cantidad en extension tensioén territorial.

1.11.2 Actividad pecuaria

En esta actividad sobresalen la produccion de ganado bovino y la piscicultura, es
poco desarrollada debido a que la mayor parte de la poblacion se dedica a
actividades agricolas, por lo que es cada vez menor la cantidad de ganado
existente, aln se observa la crianza y engorde de ganado para la venta y

autoconsumo a través del destace y produccion de leche.

A continuacion se detalla la produccién pecuaria por estrato correspondiente a

ambos rubros:
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Cuadro 9
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Actividad Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién y Generacién de Empleo

Afo: 2015
Volumen Precio Valor dela ,

Estrato/producto de unitario produccion Generacion de empleo
produccion Q) Q) Jornales  Personas

Microfincas 10,384 510,130 1,864 23
Ganado bovino 73 352,200 988 13
Terneros 10 3,500 35,000 76 1
Terneras 24 3,500 84,000 228 3
Novillas 1 afio 14 3,500 49,000 152 2
Novillas 2 afio 2 4,000 8,000 76 1
Vacas 21 7,200 151,200 304 4
Toros 2 12,500 25,000 76 1
Ganado porcino 32 38,400 76 1
Porcino 32 1,200 38,400 76 1
Avicola 279 19,530 200 4
Aves de corral 279 70 19,530 200 4
Piscicultura 10,000 100,000 600 5
Crianza y engorde de tilapia 10,000 10 100,000 600 5
Subfamiliares 115 395,700 1,216 16
Ganado bovino 60 364,900 988 13
Terneros 12 3,500 42,000 152 2
Terneras 2 3,500 7,000 76 1
Novillos 1 afio 7 3,500 24,500 76 1
Vacas 37 7,200 266,400 532 7
Toros 2 12,500 25,000 152 2
Ganado ovino 55 30,800 228 3
Pelibuey 55 560 30,800 228 3
Familiares 59 365,600 608 8
Ganado bovino 59 365,600 608 8
Terneras 13 3,500 45,500 152 2
Novillas 3 afios 10 4,500 45,000 152 2
Vacas 33 7,200 237,600 228 3
Toros 3 12,500 37,500 76 1
Total 10,558 1,271,430 3,688 47

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El ganado bovino representa el 78% del valor de produccion en las microfincas y
el 100% en fincas familiares y subfamiliares del total de la produccién, dado que
poseen terneras, novillas, vacas y toros de los cuales se obtienen grandes
beneficios en cuanto a la crianza, engorde, destace y venta del mismo. La

piscicultura, a pesar de que solo se lleva a cabo en las microfincas, es la
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segunda produccion pecuaria mas rentable con un valor de produccion de 22%
del total de produccion de dicho estrato, el cual es considerado representativo
para la economia a través de la crianza y engorde de tilapia. Mientras las otras
actividades productivas representan una minima parte en volumen y valor de la

produccion del municipio.

1.11.3 Actividad artesanal

La actividad artesanal comparada con el resto de actividades productivas, es
realizada a un porcentaje menor, existe diversificacion en la produccion de la
misma, lo cual la convierte en una fuente generadora de ingresos y de
satisfaccion de necesidades para la poblacién. La produccion artesanal esta
conformada por los siguientes productos:

Cuadro 10
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Actividad Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién y Generacion de Empleo

Afio: 2015
Volumen de Precio Valor de_ !a Generacion
Estrato/ producto - 2 S produccion
produccion unitario Q. Q) de empleo
Pequefo artesano 16,702 1,372,460 30
Techo pararancho 90 1,080,000 18
Techo de palma 920 12,000.00 1,080,000 18
Carpinteria 88 206,000 4
Roperos madera de pino 28 2,000.00 56,000
Puertas madera de pino 32 1,500.00 48,000
Comedores madera de pino 16 3,500.00 56,000
Cocina madera de pino 4 6,500.00 26,000
Camas madera de pino 8 2,500.00 20,000
Blockera 16,400 70,560 1
Block 10 x 20 cms. 7,200 5.00 36,000
Block U 3,600 3.60 12,960
Tabiques 3,600 3.50 12,600
Celosilla 2,000 4.50 9,000
Tejidos de atarraya 24 14,400 6
Red para pescar 24 600.00 14,400 6
VAN 16,602 1,370,960 29

Continta en la pagina siguiente...
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...continuacion cuadro 10

VIENE 16,602 1,370,960 29
Produccién de chocolate 100 1,500 1
Bolas 100 15.00 1,500 1
Mediano artesano 3,812,763 4,237,125 75
Panaderia 3,804,600 3,905,400 10
Pan redondo 2,496,600 1.00 2,496,600 2
Pan francés 1,106,400 1.00 1,106,400 5
Panes especiales 201,600 1.50 302,400 3
Herreria 603 218,325 6
Puertas 96 1,000.00 96,000 1
Balcones 111 575.00 63,825 1
Costaneras 180 125.00 22,500 1
Ventanas 36 450.00 16,200 1
Barandas 36 350.00 12,600 1
Soldadura 144 50.00 7,200 1
Pesca 7,560 113,400 59
Camaron 2,520 35.00 88,200 30
Tacazonte y robalo 5,040 5.00 25,200 29
Totales 3,829,465 5,609,585 105

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La panaderia es la actividad artesanal con mayor rentabilidad, seguida de la
actividad de elaboracion de techos de palma para ranchos que poseen un
rendimiento superior en comparacién con las actividades de carpinteria y
herreria, cuentan con variedad de productos que contribuyen a satisfacer las
necesidades de la poblacién, lo cual aumenta su demanda y por consiguiente el
valor de su produccién; se incluye la pesca por ser una actividad que genera
mayor cantidad de empleos, aunque el volumen de produccién es bajo en

comparacioén a las otras actividades.

1.11.4 Comercios y servicios
Esta actividad, conforme la investigacion realizada, constituye a mas del 19% de

generacion de empleo, segun resumen de actividades productivas del cuadro 7.

A continuacion se presenta el resumen de comercios y servicios establecidos en

los centros poblados.
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Cuadro 11
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Inventario de Comercios y Servicios y Generacion de Empleo

Afno: 2015
Descripcion Total % Generacion de empleo/ Personas %
Comercios 250 62.00 343 48.00
Servicios 153 38.00 374 52.00
Total 403 100.00 717 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Segun la investigacion de campo realizada para el afio 2015, indica que para los
pobladores es factible iniciar un comercio que genere beneficios econdmicos y
empleo para el propietario y en algunos casos hasta dos trabajadores; en
comparacion con los servicios que conllevan a tener un establecimiento,
equipamiento, capacitacion y mayor numero de personas para prestar el servicio

adecuadamente.



CAPITULOII
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE BANANO
El capitulo analiza el producto agricola méas representativo en el Municipio de
Ocos, el banano, cultivado por la Gnica empresa bananera del Municipio y
destinado al mercado nacional como internacional, debido a que la siembra de
este ocupa el 81.62% de la extension territorial del total de los cultivos y continua
ampliando su frontera agricola, su volumen cubre el 94.80% de los cultivos de la
region, el valor en ventas es del 94.08% del total de los cultivos; los rubros
correspondientes a estos porcentajes se detallan en el sub tema volumen y valor

de la produccion.

Se estudia el nivel tecnologico en relacién a los procesos productivos por
tamafo de finca; asi como el costo de produccion, costos incurridos en insumos,
mano de obra y gastos indirectos; también se realiza un analisis de rentabilidad
y se describen las fuentes de financiamiento que utiliza; se examina el proceso
de comercializacion, asi como su estructura organizacional y la importancia que
representa para la generacion de empleo e ingresos de los pobladores del

Municipio.

2.1NIVELES TECNOLOGICOS

En la clasificacion de los niveles tecnoldgicos, se tomaron en consideracion
distintos elementos como los tipos de semilla que utilizan, técnicas de
preservacion de suelos, uso de agroquimicos, uso de asistencia técnica y

financiamiento.

De acuerdo a la investigaciéon de campo realizada se determiné que el cultivo
agricola de banano, posee un nivel tecnolégico alto IV, aplicado a la produccion
del cultivo, utiliza semilla mejorada, sistema de micro riego al utilizar la aspersion

de agua con los diferentes agroquimicos en los cultivos, mano de obra
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asalariada, técnicas para la preservacion del suelo, asistencia técnica para la

produccion de sus cultivos y financiamiento externo.

2.2 SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

Llamada asi la cantidad de producto agricola que se cosecha en una superficie,
en el Municipio se observa que la actividad agricola es la que aporta mayores
ingresos a la economia de los pobladores y el banano el producto mas
representativo de la region.

Para el afio 2015 la superficie utilizada para la siembra del banano es de 3,284
manzanas, un 81.62% de las 5,518 manzanas de tierras con destino agricola; un
volumen de 6.528,000 unidades, al representar 94.80% de un total de 6,855,838
unidades; segun investigacion realizada la superficie terrestre de este cultivo es
propiedad de una empresa privada, fuente importante en la generacion de

ingresos de los pobladores.

2.3RESULTADOS FINANCIEROS

Los resultados financieros de la actividad productiva agricola se relacionan con
el volumen de ventas y costos generados por cultivo, a través del analisis e
interpretacion de los mismos se puede determinar su rentabilidad, en el caso de
la actividad agricola se analiza el banano en el estado de costo directo de

produccion, estado de resultado, rentabilidad y fuentes de financiamiento.

2.3.1 Costo directo de produccién

El producto analizado en el capitulo solo se siembra en el estrato finca
multifamiliar mediana, se lleva un registro de los costos y gastos incurridos en la
produccion de sus productos. Se realiza un comparativo entre los datos
encuestados e imputados. A continuacion se muestra el estado de costo directo

de produccién, con datos encuestados e imputados del banano.



Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Producciéon de Banano
Estado de Costo Directo de Produccion

Cuadro 12

Por Tamafo de Fincay Producto

del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)
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Estrato/producto Multifamiliares medianas

elementos del costo Encuesta Imputados
Banano
Insumos 35,534,472 35,534,472
Semilla o rizoma 12,925,179 12,925,179
Fertilizantes 1,781,987 1,781,987
Insecticidas 9,147,817 9,147,817
Fungicidas 10,662,949 10,662,949
Herbicidas 1,016,540 1,016,540
Nematicidas - -
Mano de obra 87,010,770 87,010,770
Siembra y limpieza de maleza 16,711,680 16,711,680
Fertilizacion (fertirriego) 6,684,672 6,684,672
Fumigacion aérea (servicio) 15,392,628 15,392,628
Deshije 16,711,680 16,711,680
Proteccioén de la fruta 8,355,840 8,355,840
Cosecha 2,506,752 2,506,752
Empaque 2,506,752 2,506,752
Bonificacion incentivo 5,710,656 5,710,656
Septimo dia 12,430,110 12,430,110
Costos indirectos variables 50,383,788 50,383,788
Cuota patronal 9,487,723 9,487,723
Prestaciones laborales 24,837,185 24,837,185
Combustibles 6,528,000 6,528,000
Lubricantes 718,080 718,080
Bolsa tratada con veneno 4,896,000 4,896,000
Cintas de edad 3,916,800 3,916,800
Costo directo de produccion 172,929,030 172,929,030
Produccion anual de cajas de 41.5 Ibs 6,528,000 6,528,000
Costo unitario por caja 26.49 26.49

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Segun encuesta realizada al efectuar la comparacion, con datos imputados no

existen diferencias, debido a que la empresa bananera costea cada uno de sus

insumos y renumera segun la legislacion laboral el pago de prestaciones
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vigentes y el séptimo dia, por lo que el costo de la mano de obra es el mismo

gue en los costos imputados.

La finca productora de banano invierte en las plantaciones en mayor medida en
los cuidados y seguimientos de este fruto, debido a que cada uno de los
procesos y costos invertidos en la fruta da como resultado un producto de

exportacion.

2.3.2 Estado de resultados
Indica las operaciones de ingresos, costos y gastos de una actividad productiva
realizada en un periodo determinado de tiempo. El siguiente cuadro muestra el

estado de resultados del producto agricola més significativo del Municipio.

Cuadro 13
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Produccion de Banano
Estado de Resultados
Por Tamafo de Finca y Producto
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Multifamiliares Mediana

Estrato/producto

Encuesta Imputados

Banano

Ventas 417,792,000 417,792,000
(-) Costo directo de produccion 172,929,030 172,929,030
Ganancia marginal 244,862,970 244,862,970
(-) Costos fijos 3,640,000 3,640,000
Energia eléctrica 600,000 600,000
Honorarios de agrénomos 2,100,000 2,100,000
Sueldos vy prestaciones personal administrativo 940,000 940,000
Utilidad antes del ISR 241,222,970 241,222,970
(-) ISR 25% 60,305,742 60,305,742
Ganancia neta 180,917,228 180,917,228
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.43 0.43
Ganancia neta / costos 1.02 1.02

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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El cuadro anterior presenta el movimiento de ingresos y gastos en que incurre el
producto agricola banano, como la rentabilidad considerada para generar rentas
0 beneficios. El ejercicio de operaciones al afio 2015 no refleja la diferencia de
ganancia entre valores encuestados como valores imputados, debido a que el
productor toma en cuenta los costos fijjos como depreciaciones, pagos de
impuestos e incluye todos los costos fijos de produccion. En el anexo 7, se
detallan todos los rubros de ingreso y egreso utilizados para el estado de

resultados de la produccion de banano.

2.3.3 Rentabilidad

El presente analisis de la rentabilidad del cultivo de banano en la finca
multifamiliar mediana se realiza con base a razones financieras, evalia dos
puntos de vista, el rendimiento segun las ventas y el rendimiento segun los

costos y gastos o inversion efectuada en el proceso productivo.

La rentabilidad obtenida en relacién a las ventas, tanto de datos imputados como
encuestados, se establecié que por cada Q.1.00 vendido se obtiene 0.43

centavos de rentabilidad.

La rentabilidad obtenida en relaciéon a los costos de la produccion para los datos
imputados y encuestados del cultivo de banano, se determiné que por cada
Q.1.00 invertido del costo de produccion, se obtiene una rentabilidad de Q.1.02;
esto se debe a que la empresa invierte en insumos 6ptimos y mano de obra
calificada e implementa registros adecuados, para obtener un producto con

caracteristicas de calidad superior.

2.3.4 Financiamiento
Corresponde a los recursos necesarios para sufragar los gastos

correspondientes a la actividad productiva que se desee realizar, estos recursos
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provienen ya sea de fuentes internas y/o externas. El siguiente cuadro muestra

el tipo de financiamiento utilizado para la cobertura de los costos de produccion.

Cuadro 14
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Produccién de Banano
Financiamiento
Por Tamafio de Fincay Producto

Afo: 2015

(cifras en quetzales)
Estrato/producto Interno Externo Total
Multifamiliar mediana
Banano
Insumos - 35,534,472 35,534,472
Mano de obra 87,010,770 - 87,010,770
Costos indirectos variables 50,383,788 - 50,383,788
Costos y gastos fijos 3,640,000 - 3,640,000
Total 141,034,558 35,534,472 176,569,030

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La finca multifamiliar mediana productora de banano utiliza ambos tipos de
financiamiento para la compra de insumos y pago de mano de obra asalariada;
debido al nivel de tecnologia y volumen de produccion; de acuerdo a datos
obtenidos segun encuesta, 79.88% de financiamiento interno proviene de
recursos propios, mientras que 20.12% esta constituido por recursos externos o

ajenos, los cuales son utilizados como medida de apoyo para la produccién.

La fuente principal de financiamiento externo son las instituciones financieras,
sin embargo el Municipio carece de entidades bancarias, por lo que los
productores deben acudir a sucursales ubicadas en municipios aledafios, tales
como Banco de Desarrollo Rural y Banco G&T Continental entre otros; estos
otorgan préstamos por montos variables que son determinados segun
evaluacion crediticia al productor con tasas de interés que van desde 12% anual

y plazos de tres hasta diez afios.
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2.4COMERCIALIZACION

En el proceso comercial intervienen el productor, mayorista, detallista y
consumidor final, son las actividades que se realizan para colocar en el mercado
un producto; se da el intercambio de bienes y servicios, es un factor importante

para ser competitivos.

2.4.1 Proceso de la comercializacion
Integrado por los siguientes pasos: acopiar o reunir el producto en la planta, se

preparay empaca y por ultimo es entregado al consumidor final.

A continuacién se presenta la siguiente tabla que incluye el proceso de

comercializacion de la produccién agricola del banano.

Tabla 4
Municipio de Ocoés, Departamento de San Marcos
Produccion de Banano
Proceso de Comercializacion
Afio: 2015

Banano

Etapas/producto Multifamiliares

La fruta se corta, se coloca en poleas y se traslada hacia la
planta de produccion, donde se limpia, selecciona, se protege
con plastico y se empaca en cajas de cartdn, para ser
distribuido a los extranjeros y los mayoristas del pais.

Concentracion

La oferta y demanda son constantes, existe equilibro tanto
para el consumo local como para la exportacion, la produccion

Equilibrio compensa la demanda. El productor maneja un contrato con
tres exportadores y les provee a mayoristas del mercado
nacional.

El 90% del producto se entarima y envia a través de
contenedores desde el lugar de la produccion, para ser
embarcado y entregado a los diferentes clientes extranjeros.
El 10% es vendido a mayoristas nacionales quienes ubican
sus camiones en la planta de produccién, para su distribucién
en el mercado nacional.

Dispersion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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La produccién de banano solo se encuentra en las fincas multifamiliares

medianas, que comercializan el producto a clientes especificos.

La concentracion se efectia en la planta de produccién donde se realiza el
proceso de control de calidad y se obtiene el producto final para ser exportado y

el de consumo local.

Su equilibro se mantiene, debido a que la fruta tiene una constante produccién
durante todo el afio al ser un producto permanente abastece a los mercados

nacionales como internacionales.

El productor maneja un contrato directo con los clientes exportadores quienes
realizan el proceso de trasporte y embarque para llegar al consumidor final y otro
con mayoristas; en tal sentido los exportadores se encargan de distribuir el
producto a diferentes paises; asi también los mayoristas son quienes llevan el
producto a los departamentos y municipios de Guatemala; el 90% del banano es

de exportacién y 10% se consume en el mercado nacional.

2.4.2 Analisis institucional de la comercializacion
Son los participantes que intervienen en el proceso de comercializacion, el cual

se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla 5
Municipio de Oco0s, departamento de San Marcos
Produccién de Banano
Andlisis Institucional
Ano: 2015

Concepto

Descripcion

Productor

Exportador

Mayorista

Minorista

Consumidor
Final

Integrado por la Empresa El Alamo, S.A. y sus empleados,
guienes se dedican al cultivo de banano para que sea distribuido
a los clientes.

Compra el 90% de la produccién, la que se selecciona con
especial cuidado, derivado de los estandares de calidad que se
manejan en el mercado internacional; luego es colocada en cajas
para ser exportada a los clientes extranjeros.

Se encargan de comprar el banano, luego distribuirlo con sus
clientes, se les otorga un precio especial por la volumen de
compra que realizan; se hace mencion que solo se encargaran
de distribuir el 10% del total de la produccion.

Esta conformado por los expendios de banano, ventas en
mercados cantonales, tiendas, etc., se encargan de distribuir el
producto al consumidor final.

Mercado tanto nacional como extranjero, lo pueden consumir
desde nifios de un afio hasta personas ancianas.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El productor maneja dos contratos con sus clientes; el primero es con empresas

extranjeras a quienes les vende el 90% de la produccion y el restante 10%

llamado banano de rechazo, es adquirido por los mayoristas nacionales; se le

llama asi porque tiene alguna marca que no lo hace apto para la exportacion,

derivado de los estandares de calidad a nivel internacional.
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2.4.3 Analisis funcional de la comercializacion
Clasifica las actividades que transcurren en el proceso de comercializacion, es
decir se dividen los procesos en funciones; son funciones fisicas, de intercambio

y auxiliares, las cuales se describen a continuacion:

2.4.3.1 Funciones fisicas
Son aquellas actividades que se relacionan con la transferencia fisica del
producto, en el lugar y tiempo determinado; se detallan a continuacion:

e Acopio: se recolecta el platano, directamente de las fincas dedicas al cultivo
de banano propiedad de la empresa El Alamo, S.A., la que se traslada por

medio de poleas hacia la planta de produccion.

e Clasificacion: al momento que el banano llega a la planta de produccion, los
empleados lo revisan y clasifican, desechando el producto dafiado; a la vez
se cataloga el banano de exportacién y el que se quedard en el mercado

nacional.

e Empaque: se coloca el producto en cajas, estas a la vez son almacenadas
para la venta; el 10% es vendido al mayorista en la planta de produccion y el

90% restante es transportado al extranjero.

e Transporte: se transportara el 90% de la produccion en contenedores
adecuados para manejo de productos perecederos, para que sea embarcado

al mercado internacional.

2.4.3.2 Funciones de intercambio
Estas funciones pueden ser de compraventa y determinacion de precios, las que se

detallan a continuacion:
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Compra Venta: es la relacidbn que existe entre la empresa productora de
banano con sus clientes mayoristas y extranjeros, a través del contrato

directo que manejan con ellos.

Determinacion de Precios: se determina el precio de venta de acuerdo con
los costos incurridos, desde el cultivo hasta que se encuentra empacado y
distribuido a los clientes; se estima un precio de venta a los mayoristas de
Q.80.00.

2.4.3.3 Funciones auxiliares

Facilitan las actividades fisicas y de intercambio, dentro de ellas se pueden mencionar

informaciéon de precios, financiamiento y aceptacion de riesgos; las que se detallan a

continuacion:

Informacién de Precios: derivado que la empresa productora de banano, se
encuentra legalmente establecida y maneja estdndares de calidad
internacionales, a la vez tiene amplia experiencia en el mercado y por la gran
cantidad de produccién que maneja, los precios que ofrece a los clientes son

los que se manejan en el mercado.

Financiamiento: el financiamiento sera interno y externo, debido a que cuenta
con los recursos suficientes para que le otorguen créditos en las distintas

instituciones bancarias.

Aceptacion de Riesgos: dentro de los riesgos que se deben asumir estan,
pérdida del producto por plagas, accidentes en el transporte de la mercaderia

y pérdidas por mal manejo de los productos.
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Para minimizar riesgos, se cuenta con personal altamente capacitado y con
profesionales que se dedican al estudio de los cultivos y al mejorar la forma de cosechar

aplicando alta tecnologia a los mismos.

2.4.4 Analisis estructural de la comercializacion
Es la participacion que juegan los productores, intermediarios y consumidores en
su condicion de integrantes del proceso; en este analisis se desliga el espacio

fisico como condicionante del mercado para acentuar el papel de cada uno.

A continuacion se detalla el anélisis estructural en la comercializacion del

banano.
Tabla 6
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Produccion de Banano
Analisis Estructural
Afno: 2015
Etapas/ Banano
producto Multifamiliares
El precio es constante durante el afio, el cual es fijado en contrato con los
Conducta i
exportadores y mayoristas.
Estructura El 90% de la comercializacion se encuentra conformada por el productor y

exportador; y el 10% se integra por el productor, mayorista y detallista.
Eficiencia Existe eficiencia de mercado en vista que la oferta compensa la demanda.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015

El precio del banano en la operacién de comercializacion es establecido por un
contrato que realiza el productor con los exportadores, quienes son clientes
especificos, por lo que la estructura esta conformada sélo por el productor y el
exportador; asi también la produccién de banano tiene 10% de rechazo, el cual
es adquirido por el mayorista, quien lo distribuye en el mercado nacional; se

cuenta con disponibilidad en cualquier época del afio.
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2.4.5 Operaciones de comercializacion
Se analiza el canal de comercializacion, indica quienes intervienen y calcula los
margenes de comercializacion que obtiene el productor y los que intervienen en

el canal.

2.45.1 Canales de comercializacion
Proceso por el que debe pasar el banano para llegar del productor al consumidor
final. A continuacion se detalla el canal de comercializacion utilizado para el

producto agricola.

Grafica 4
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Producciéon de Banano
Canales de Comercializaciéon
Afo: 2015

Multifamiliar mediana/banano

]

§ | Productor | | Productor |
g |

3 | Mayorista |
S | Exportador | |

§ | Minorista |
8 |

o

a

| Consumidor final |

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En la produccién de banano para la exportacion intervienen el productor y el
exportador con un 90% de la produccion, dado que la bananera tiene clientes
especificos y no vende a minoristas o detallistas; para la comercializacion
nacional intervienen los mayoristas, quienes compran y distribuyen el 10% de la
produccion que corresponde al rechazo, para ser comercializado a nivel

nacional.
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Es la diferencia de precios manejados por los participantes del proceso de la

comercializacion.

A continuacion se presenta el

comercializaciéon para el banano.

Cuadro 15

Municipio de Ocoés, Departamento de San Marcos
Produccién de Banano

Margenes de Comercializacion

cuadro que detalla los margenes de

Afo: 2015
Banano
. Margen Costos Margen .%.
Es_trato Institucion Precio de bruto de neto Rendimiento % de _
finca venta Q. 0 mercadeo 0 sobre participacion
) Q. ) inversién
Productor 64.00 71
Multifamiliar Mayorista 80.00 16.00 10.10 5.90 9 18
Mediana  Transporte 5.00
Embalaje 0.10
Plaza 5.00
Minorista 90.00 10.00 7.60 2.40 3 11.11
Transporte 2.50
Embalaje 0.10
Plaza 5.00
Consumidor final
Totales 26.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015

EL proceso de produccion de banano comercializa el 90% a clientes

exportadores de los que no se obtuvieron precios de venta; se analiza el

producto de rechazo que se comercializa en el pais, se llama asi porque tiene

alguna marca en la cascara, debido a los estandares de calidad manejados

internacionalmente no es apto para la exportacion.

Los participantes en la comercializacién del banano son el mayorista, quien tiene

una intervencion menor a la del productor y el minorista. Cabe mencionar que el
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productor cosecha banano todo el afio, por lo que siempre hay existencia del

mismo, y puede abastecer a sus clientes segun lo estipulado en el contrato.

El costo de transporte, embalaje y plaza son asumido por cada uno de los

participantes para que el producto llegue al consumidor final.

2.50RGANIZACION EMPRESARIAL

‘La division y agrupacion de las actividades que se han de realizar en una
empresa con el propésito de proporcionar los productos y servicios a la
comunidad, fin para el cual fue creada la compafiia”.? Permite mantener el
orden, responsabilidades y comunicacion establecida en los diversos estratos a

través de la estructura organizacional.

2.5.1 Estructura organizacional

La estructura organizacional es de vital importancia para la creacion y ejecucion
eficiente de una planificacion, permite tener orden en los diversos estratos de
finca, en relaciébn a cada linea de mando, en cuanto a responsabilidades
claramente definidas, se asegura un recurso humano especializado y con
capacidades necesarias, se facilita el trabajo en equipo y establece una

comunicacion efectiva.

En la siguiente grafica se presenta la estructura organizacional encontrada en el

estudio realizado.

® Benavides Parieda, R. J. 2004. Administracion. 4a. ed. México, McGraw-Hill. p. 124.
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Grafica b
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Produccién de banano
Estructura Organizacional
Ano: 2015

Multifamiliar mediana/banano

Director agricola

|

Gerente de finca ‘

Departamento de

Departamento de

Departamento de

Departamento de

Mantenimiento Produccion plagas riego y nutricion
Supervisor de Supervisor de Supervisor de Supervisor
de riego
Mantenimiento Produccion plagas y nutricién
Trabajadores A&stentg ,de Trabajadores Trabajadores
produccién
‘ Caporal ‘
‘ Trabajadores ‘

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El proceso de produccién y administracion de la plantacién del banano se
establece dnicamente en el estrato finca multifamiliar mediana, segun la
investigacion realizada se aplica la planeacion estratégica, tactica y operativa; se
mencionan algunos de los procesos como la evaluacién del presupuesto, que
estima los recursos necesarios en las siembras en sus distintos procesos, asi

mismo la bananera cuenta con objetivos, misidn, vision, estrategias, politicas.
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La jerarquizacion cuenta con los tres niveles organizacionales: estratégico,
tactico y operativo, bajo la direccion del director agricola que a la vez tiene a su
cargo la toma de decisiones; se determind que la finca multifamiliar mediana
productora de banano es la principal fuente de trabajo del Municipio la mano de
obra empleada es asalariada y cumplen con las remuneraciones con forme la ley
laboral vigente. La estructura de la organizacion mezcla puestos y unidades, no

cumple correctamente con la departamentalizacion y asignacion de funciones.

Los departamentos de la organizacién dependen del Gerente de fincas y cada
una de estas areas tiene a su cargo un supervisor quien es el mando medio, el
mando inferior lo integran asistentes, caporales como trabajadores de la

produccién.

La comunicacion en la estructura organizacional se emplea de formal
descendente, utilizando medios electrénicos, impresos y comunicados a través
de los jefes de cada departamento; la bananera brinda asistencia técnica y
capacitaciéon constante para mejorar sus procesos productivos con el fin de

obtener un producto de calidad.

En su proceso de control y supervision la empresa es la Unica finca que posee
instructivos y manuales para realizar todos los procesos productivos y a la vez
realizar procesos correctivos de ser necesario, dentro de las fincas agricolas su

organizacion empresarial es la Unica constituida legal y formalmente.

2.6 GENERACION DE EMPLEO

En el Municipio la actividad productiva mas representativa es la produccion de
banano, debido a que es la que mayor nimero de empleos genera, siendo una
produccion a gran escala; su tiempo de cosecha es menor que en otras

regiones, por el tipo de clima del territorio.
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Se determiné que la actividad productiva del cultivo de banano representa
243,200 jornales teniendo una participacion del 54.65% del total de 445,120

jornales generados por la actividad agricola.

2.7PROBLEMATICA ENCONTRADA

La empresa productora de banano es la Unica empresa legalmente constituida y
organizada y en base a la informacion proporcionada en la planta de produccién
se verifico la misma aplica la planeacion, organizacion, direccion, integracion y
control adecuadamente; se pudo verificar que no existen problemas de
comunicacion en la bananera, debido a que su comunicacion es fluida y posee
varios métodos para hacerla llegar a todo el personal; asi mismo el personal en
la planta de produccién y el de campo de trabajo estan organizados y no existen
problemas de malas practicas por falta de habilidades; la direccion del director
agricola y el gerente de finca son constantes y se retroalimenta, no existiendo

incoherencias entre el liderazgo.

La empresa bananera proporciono informacion Unicamente de la planta de
produccion en el Municipio, la estructura administrativa no fue proporcionada; en
la investigacion se pudo constatar a través de informacion que su organigrama
combina puestos y unidades en la presentacion gréfica, la cual no cumple con la

departamentalizacién y correcta asignacion de funciones.

2.8PROPUESTA DE SOLUCION
La estructura organizacional tiene como principales objetivos establecer
funciones y asignar su ambito de aplicacién, ayudar a facilitar la divisién del

trabajo, la eficiencia y eficacia para evitar confusiones o duplicidad en el trabajo.

Se sugiere realizar el cambio del organigrama siguiendo los siguientes pasos:



71

Definir y formalizar los objetivos de cada puesto de trabajo, estableciendo un

grupo de actividades a desarrollar, para cumplir lo propuesto.

Establecer las funciones necesarias a desarrollarse y asignarlas al puesto, las
cuales permitan cumplir con los objetivos y finalmente realizar la

departamentalizacion agrupando tareas, considerando los mejores criterios.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE HARINA DE PLATANO
Segun la investigacién de campo realizada en el afio 2015, en el municipio de
Ocos, departamento de San Marcos, se observaron potencialidades productivas;
por lo que se presenta la propuesta para aprovechar el potencial agricola; este
apartado incluye la descripcion del proyecto, justificacion, objetivos, estudios de
mercado, técnico, administrativo-legal y financiero, lo cual permitird a los
habitantes conocer todos los elementos y actividades que se deben desarrollar

al momento de implementar la propuesta.

3.1DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto consiste en la transformacion y comercializacion del platano verde
en harina que conlleva un proceso de fortificacion, su presentacion sera en

bolsas de polipropileno con contenido de 1 libra.

La harina de platano es un polvo proveniente del proceso productivo, sirve para
elaborar gran variedad de productos, por ejemplo: la preparacion de un atol de
platano de forma instantanea, masas en reposteria, entre otros. Se fortificara

con tiamina (vitamina B1), niacina (vitamina B3) y acido folico (vitamina B9).

En la investigacion de campo se determind gque la produccion de este producto
no existe, por lo que se propone el proceso de produccién y comercializacion,
gue al ser explotado de forma adecuada y sostenible, puede llegar a ser una
fuente de ingresos y de desarrollo para los habitantes.

Se propone la organizacion de un grupo de 20 personas que conformen una
Sociedad de Responsabilidad Limitada, en la cual los socios estan obligados al
pago de sus aportaciones y responden Unicamente con el patrimonio de la

sociedad o0 en casos especiales la suma que contenga la escritura social.
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Se proyecta una produccion de 136,390 libras de harina para el primer afio, con

un crecimiento del 3% anual durante la vida del proyecto.

3.2JUSTIFICACION
En el Municipio se cultivan alrededor de 2,223 manzanas de platano segun el
volumen y valor de la produccion; se cuenta con materia prima suficiente para

realizar el proyecto.

La transformacion, elaboracion y comercializacion de harina de platano es
rentable debido al bajo costo de su materia prima y disponibilidad todo el afio,

proceso de produccion y cercania los clientes segmentados.

El proyecto beneficiard a los socios o participantes del mismo, contribuira a la
generacion de empleos, los cuales aportan desarrollo para los habitantes del
Municipio. De forma indirecta contribuira con los mayoristas, intermediarios y
consumidor final, a quienes se les brindara una nueva opcion de compra de un
producto de calidad y a un precio accesible; estos beneficios se veran reflejados

en el corto plazo desde la puesta en marcha del proyecto.

Se beneficiard a pequefios y medianos productores a través del incremento de
sus ventas, esto debido a que la materia prima y los elementos necesarios para
la elaboracion de harina de platano fortificada, se obtendran de micro fincas y

fincas familiares y sub familiares ubicadas en el Municipio.

De no llevarse a cabo esta propuesta se limitaria la posibilidad de generar

desarrollo social y econémico a la comunidad.

3.3 OBJETIVOS

Los objetivos planteados para realizar el proyecto son los siguientes:
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3.3.1 Obijetivo general
Ejecutar un proyecto para mejorar las condiciones de vida de los participantes y

de manera indirecta a la economia del Municipio.

3.3.2 Objetivos especificos

e Fomentar y aumentar la produccién de harina de platano fortificada en un
plazo de 5 afios.

e Cubrir el 45% de la demanda insatisfecha de los municipios de Ocoés, Ayutla
y Catarina.

e Ofrecer a los consumidores una alternativa que permita satisfacer las
necesidades de la demanda, en cuanto a calidad y cantidad.

e Generar nuevas fuentes de empleo.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado busca establecer la demanda del proyecto y determina el
grado de certeza de la cantidad de bienes que el mercado objetivo estaria
dispuesto a consumir a un precio sugerido; el proyecto analiza la oferta, la
demanda y su aceptacién o rechazo.

3.4.1 Identificacion del producto

La harina de platano es un polvo fino que se obtiene del proceso de seleccion,
limpieza y corte, coccion, deshidratacion y molienda de platanos; el proceso
elimina la humedad de la fruta, después de la molienda queda una harina
adecuada para el consumo. El precio sugerido para el consumidor final es de

Q.7.50 en presentacion de bolsa de polipropileno de una libra.

3.4.1.1 Composicion nutricional y quimica de la harina de platano
La harina de platano es un producto alimenticio de altos valores nutricionales, la

materia prima utilizada para su elaboracién tiene un costo bajo y se compone de
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los siguiente nutrientes: vitamina A, vitaminas B1, vitamina B2, vitamina B3,
vitamina C y vitamina E, su composicion quimica es la siguiente: azuUcar,
proteinas, hidratos de carbono, sales minerales como el potasio, calcio,
magnesio, cobre, hierro, fosforo, fllor, yodo, cinc, selenio y fibra; la harina de
platano se considera una fuente de energia por la cantidad de almidones que

posee, lo que hace adecuado su consumo para cualquier régimen alimenticio.

3.4.1.2 Fortificacion de la harina de platano
Como elemento de diferenciacion de la competencia se realizara una
fortificacion de la harina con tiamina (vitamina B1), niacina (vitamina B3) y acido

folico (vitamina B9), para que su contenido nutricional mejore.

3.4.2 Usos del producto

El producto tiene un fin alimenticio y sus formas de uso son mdultiples ya que es
un producto muy versatil que puede sustituir a la harina de trigo, harina de maiz
o fécula de maiz; en el proyecto esta harina de platano se impulsara como
mezcla para atoles. Los productos elaborados en harina de platano estan
dirigidos al publico en general ya que sus propiedades son de beneficio para
cualquier persona o nifio mayor de 1 afio, debido a su composicién y a su
versatilidad de preparacion.

3.4.3 Mercado meta

El producto esta dirigido a los hogares de clase media y baja, de los municipios
de Ocos, Catarina y Ayutla, del departamento de San Marcos; que demanden un
producto nutritivo y de uso versétil, para ser usado dentro de alguna de las

comidas formales o como parte de una merienda.

3.4.4 Segmentacion de mercado
Se realizard por medio de grupos uniformes, se ha tomado en cuenta la

ubicacion geogréfica, dirigido a hombres y mujeres de nivel socioeconémico
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medio y bajo, gustos y preferencias y habitos de consumo saludables; los cuales

se detallan a continuacion:

3.4.4.1 Segmentacion geografica

La comercializacion se realizara en la poblacién de las areas rural y urbana, de
los municipios de Ocos, Catarina y Ayutla, del departamento de San Marcos; se
han tomado en cuenta factores como la cercania, manejo de costos,

comercializacion y promocion del producto.

3.4.4.2 Segmentacion demografica

El producto esta dirigido a hombres y mujeres de clase media y baja entre las
edades de 5 a 65 afios, sin limitacion de etnias, religiones o nacionalidades de
los habitantes de los municipios seleccionados. Para lo cual se ha tomado como

base una familia de cinco integrantes.

3.4.4.3 Segmentacion psicografica
Dirigido a personas con creencias y valores de familia, con actividades diarias en

el hogar.

3.4.4.4 Segmentacion conductual
El producto estara enfocado a hombres y mujeres que consumen harinas de
diferentes clases, como también a clientes que busquen productos practicos de

diversos usos en la cocina y valores nutricionales altos.

3.4.5 Oferta

El producto harina de platano actualmente no se produce o comercializa en
Ocos, Catarina y Ayutla, por lo tanto para realizar los calculos de la oferta se
tomaron datos de atol Incaparina como producto sustituto, debido a que poseen
valores nutricionales altos y de similares caracteristicas; la harina de platano

precisa resaltar los diferentes usos que se le pueden dar en la cocina. La oferta
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histérica y proyectada pretende determinar la situacion pasada del mercado al
gue se quiere ingresar con determinado bien o servicio y asi desarrollar

proyecciones para tener un marco de referencia hacia el futuro.

3.4.5.1 Oferta histérica y proyectada

Se detallan los célculos de la oferta histérica y proyectada, los cuales se
operaron a través del método de minimos cuadrados, esta busca obtener un
dato real y que la informacion no tenga sesgo; la proyeccion se realiza a partir
del afio 2016. En el siguiente cuadro se detalla los calculos de la oferta histérica

y proyectada.

Cuadro 16
Municipios de Océs, Ayutla y Catarina, Departamento de San Marcos
Oferta Historica y Proyectada**
Periodo: 2011-2020

Afio Produccién Importaciones Oferta total
2011 - 31,116 31,116
2012 - 31,440 31,440
2013 - 31,764 31,764
2014 - 32,088 32,088
2015 - 32,412 32,412
2016 - 32,736 32,736
2017 - 33,391 33,391
2018 - 34,393 34,393
2019 - 35,768 35,768
2020 - 37,557 37,557

**para el cuadro de oferta se utiliz6 como producto sustituto el atol marca Incaparina de una libra.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015 y el método de minimos
cuadrados donde a=34,769 y b=1,202, afio base 2013.

El cuadro anterior refleja un incremento anual en la oferta total, considerada para
los afios 2011 al 2020; es necesario mencionar que los calculos realizados se
estimaron con referencia a la oferta de Incaparina, que se distribuye en los tres
municipios en estudio, la cual mostré un incremento moderado del 1% anual en

los afios 2011 al 2015; en los siguientes afios existe un aumento progresivo del
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1% al 5%, debido a la importancia del producto en cuanto a su contenido

nutricional y su valor en el mercado.

3.4.6 Demanda

En la cantidad de bienes y servicios que se requieren o se adquieren en un
determinado mercado con condiciones especiales, la estimacion de la demanda
insatisfecha contiene los calculos previos de la demanda potencial y el consumo
aparente, con el fin de verificar si existe diferencia positiva y detallar los montos

de demanda insatisfecha en los afios proyectados.

3.4.6.1 Demanda potencial historica y proyectada

Para calcular la demanda potencial de los tres municipios a los que se quiere
llevar el producto, se delimitaron los hogares en un 25%; se tomé en cuenta los
gustos y preferencias, habitos de alimentacion y el nivel de pobreza. Se estima
gue el 75% restante no adquiere el producto por los mismos factores indicados

anteriormente.

El consumo por familia se establecié a través del estudio realizado por el
Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP-, en el documento
Andlisis de la Situacion Alimentaria en Guatemala del afio 2011, indica que una
persona debe consumir 48 gramos diarios de atoles, los que ayudan a
complementar una alimentacién balanceada. Con éste dato se pudo establecer
gue una persona debe consumir 36 libras de harina para atoles al afio, por lo
gue una familia de 5 integrantes debe consumir 180 libras; de los cuales se tomo

un 40% para el célculo de la demanda potencial historica.

Asi mismo, estos calculos fueron confirmados por un nutricionista, quien indica
gue la cantidad antes mencionada es la adecuada para cubrir las necesidades
de alimentos, vitaminas y minerales que contienen los atoles en una dieta

balanceada.
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En el siguiente cuadro se presenta la demanda potencial historica y proyectada

para la harina de platano en los tres municipios en mencion.

Cuadro 17
Municipios de Ocoés, Ayutla y Catarina, Departamento de San Marcos
Demanda Potencial Histérica y Proyectada
Harina de Platano
Periodo: 2011-2020

Afo  Hogares _Hogares Consumo_porfamilia en Deman_da

delimitados 25% Libras potencial
2011 22,509 5,628 72 405,216
2012 23,211 5,803 72 417,816
2013 23,933 5,984 72 430,848
2014 17,813 4,453 72 320,616
2015 18,320 4,580 72 329,760
2016 18,834 4,708 72 338,976
2017 19,359 4,839 72 348,408
2018 19,888 4,972 72 357,984
2019 20,417 5,104 72 367,488
2020 20,941 5,235 72 376,920

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015; con base en proyecciones
de poblacion 2008-2020 y en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, y Analisis de la Situacién Alimentaria en Guatemala
-INCAP-afio 2011. (ver anexo 5)

Se describe el total de la demanda que no ha sido cubierta por la competencia
en los tres Municipios, factor que puede aprovecharse para salir al mercado con
una cobertura inicial, esta demanda se delimité al 25% y se estima un
incremento anual del 3% debido al incremento en la poblacion proyectada; para
delimitar se tom0 en cuenta la capacidad instalada de la planta para realizar la
produccion de harina de platano fortificada, por ser una empresa nueva no
alcanza cubrir el 100% de la demanda insatisfecha, los gustos y preferencias,

habitos de alimentacion y el nivel de pobreza.

Se estima que el 75% restante no adquiere el producto por los mismos factores

indicados anteriormente. Se observa en los calculos, que en los afios 2011 al
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2013 la demanda potencial es superior a los afios siguientes debido al deslinde

territorial del municipio de Océs en el afio 2014.

3.4.7 Consumo aparente historico y proyectado

Es el nimero de unidades que la poblacion habria de consumir en un periodo
determinado, de acuerdo a la informacién de produccion local, importaciones y
exportaciones; la que se encuentra conformada por la suma de la produccion
total, mas las importaciones realizadas, menos las exportaciones. A continuacion

se detallan las importaciones de atol Incaparina, en los municipios investigados:

Cuadro 18
Municipios de Oc@s, Ayutla y Catarina, Departamento de San Marcos
Consumo Aparente Histérico y Proyectado**
Periodo: 2011-2020

Aflo Produccion Importaciones Exportaciones  Consumo aparente

2011 - 31,116 - 31,116
2012 - 31,440 - 31,440
2013 - 31,764 - 31,764
2014 - 32,088 - 32,088
2015 - 32,412 - 32,412
2016 - 38,375 - 38,375
2017 - 39,577 - 39,577
2018 - 40,779 - 40,779
2019 - 41,980 - 41,980
2020 - 43,182 - 43,182

**para el cuadro de oferta se utiliz6 como producto sustituto el atol marca Incaparina de una libra.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015; con base a datos de

cuadro nimero 16.

El consumo aparente que se proyecta en el cuadro anterior muestra un
incremento, el cual se estima que aumenta por el valor nutricional que le otorga
el consumidor, al constatar que es un producto de calidad y con los nutrientes

necesarios para un buen desarrollo fisico y mental.
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3.4.8 Demanda insatisfecha historica y proyectada

Es la carencia de uno o varios productos que no llegaron al mercado para
satisfacen un necesidad. Se calcula conforme el total de demanda potencial
menos el consumo aparente, se obtiene como resultado la demanda

insatisfecha.

El siguiente cuadro muestra los valores de la demanda insatisfecha histérica y
proyectada, que representan el nicho de mercado donde puede participar el
proyecto; los datos para su calculo se obtuvieron de la demanda potencial
histérica y proyectada de la harina de platano y el consumo aparente historico y

proyectado del producto sustituto Incaparina.

Cuadro 19
Municipios de Ocoés, Ayutla y Catarina, Departamento de San Marcos
Demanda Insatisfecha Historica 'y Proyectada
Periodo: 2011-2020

Ao  Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2011 405,216 31,116 374,100
2012 417,816 31,440 386,376
2013 430,848 31,764 399,084
2014 320,616 32,088 288,528
2015 329,760 32,412 297,348
2016 338,976 38,375 300,601
2017 348,408 39,577 308,831
2018 357,984 40,779 317,206
2019 367,488 41,980 325,508
2020 376,920 43,182 333,738

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015; con base a datos de los
cuadros nameros 17 y 18.

Se determina una demanda insatisfecha significativa y en aumento para la
proyeccion realizada a partir del afio 2016, se muestra que los productos
similares disponibles en los tres Municipios no son suficientes para cubrir la

demanda de los consumidores.
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Se refleja la totalidad de la demanda que no ha sido cubierta por la competencia
existente en los Municipios, la cual puede aprovecharse para tener la cobertura

inicial del producto.

La demanda insatisfecha reflejada en los calculos anteriores se toma como base
para estimar la participacion del proyecto en el mercado con un 20%, que podria
incrementarse en los afios posteriores con nuevos clientes, esto a través del
compromiso de proporcionar un producto de calidad, con procesos inocuos y

estandares de produccién adecuados.

El mercado de harina de platano es amplio y hay oportunidad de crecimiento
para el proyecto, debido a que la demanda insatisfecha es elevada; por
consiguiente, es un producto que generara ingresos adicionales a las personas

gue pongan en marcha la produccion del mismo.

3.4.9 Precio

Para determinar el precio de venta de la harina de platano se tomara como base
los precios de los productos sustitutos como la Incaparina en polvo en
presentacion de una libra, asi como los costos de produccion del proyecto, se
implementara la estrategia de posicionamiento de marca, el periodo de la
estrategia sera evaluado por intermediarios segun su beneficio, se recomienda
sea implementada por seis meses a partir de su ejecucion, asi ofrecer el
producto a un valor inferior al de los productos similares para poder entrar a
competir al mercado de atoles.

Se establecié a través de observacion y entrevistas que el precio del producto
sustituto que se tomao para realizar el estudio de mercado, llamado Incaparina se
encuentra en el rango de Q.7.00 a Q.9.00; por lo que se espera una mayor
aceptacion en el mercado basandose en la calidad, sabor y diferentes usos del

producto.



3.4.10 Comercializacion

Para determinar el canal de comercializacidon es necesario conocer la forma de

distribucioén, decidir si es un canal directo o indirecto, con que intensidad se

distribuiré el producto y por ultimo los canales de comercializacion.

3.4.11 Mezcla de mercadotecnia

Dentro de la misma se incluyen las variables, producto, precio, plaza y promocion. A
continuacion se muestra de forma detallada la mezcla para la produccién de harina de

platano:

Tabla 7

Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Mezcla de Mercadotecnia
Afno: 2015

PRODUCTO

Calidad

Se pretende que las propiedades vitaminicas que posee el
platano sean fortificadas con los componentes que seran
agregados al producto, para que posea las caracteristicas
esenciales que el cuerpo del ser humano necesita diariamente
para complementar una alimentacion balanceada, y con ello
cumplir con los estandares de calidad. Por lo cual se tendrd el
mayor cuidado en la limpieza de la materia prima y de la
maquinaria a utilizar, asi mismo el personal debera utilizar
prendas de vestir adecuadas para el manejo de alimentos. Se
colocara en la parte posterior del empaque la fecha de
vencimiento del producto y se empacara en cajas plasticas para
gue no exista la posibilidad que haya roedores en el producto.

Disefo

Tendra un empaque de bolsas de polipropileno de una libra cada
una, en la cual debera colocarse el nombre del producto,
contenido vitaminico, fecha de caducidad, peso, informacién de
los distintos usos que se le puede dar a la Harina, instrucciones
de almacenamiento. Se debe consignar el nombre del productor
por ejemplo: producido por, nombre teléfono, correo electronico y
pais de fabricacion.

Continua en la pagina siguiente...
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Caracteristicas

Es un producto con un alto valor nutricional que proveera al ser
humano de potasio, vitaminas A, C, B1 y B2 entre otros. Se
pretende posicionar la harina de platano como uno de los
productos que satisfacen las necesidades nutricionales de las
familias y a su vez es de un agradable sabor.

Marca

se propone el nombre de: “Forti Harina de Platano”, debido a que
es un nombre que hace referencia al producto y al valor
agregado que posee, asi también es de facil asociacion para el
consumidor.(ver anexo b5)

Presentacion

Tendrd un empaque de bolsas de polipropileno de una libra cada
una.

PRECIO

Precio de lista

Se tomard la estrategia de posicionamiento de marca, de
acuerdo a su beneficio, por lo cual, el precio sugerido al
consumidor final es de Q.7.50

Descuentos

Al realizar un andlisis de los costos se determind que el precio
en ventas de mayores volimenes, se podria trabajar en el futuro
un descuento del precio de hasta Q.0.50 por unidad sin afectar
las utilidades de la organizacion.

PRECIO

Formas de pago

El pago se realiza al contado.

PLAZA

Canal

Se utilizara un canal indirecto, en el cual el 90% de la produccion
de harina sera distribuida al detallista y el 10% a los mayoristas

Cobertura

La logistica de distribucion serd la siguiente: el repartidor tendra
rutas establecidas en los tres municipios, a los mayoristas se les
vendera en la planta de produccién; y asi manejar de forma
precisa los tiempos de entrega, para cumplir con el estimado de
despacho cada 15 dias.

PROMOCION

Publicidad

Se realizaran afiches informativos donde se dan a conocer las
caracteristicas del producto y su valor nutricional, como parte
de la estrategia de introduccion del producto al mercado.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015
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Para realizar el lanzamiento del producto al mercado se deben implementar las

las estrategias indicadas en la tabla anterior, a la vez se deben realizar nuevas

técnicas para lograr asi obtener mayores beneficios econémicos para los

inversionistas.

posibilidad de

Al finalizar los cinco afios proyectados, se analizara la

aplicar descuentos al producto, verificando las utilidades

obtenidas en el ejercicio.
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3.4.12 Canales de distribucion

Son los entes o instituciones que intervienen en el proceso de poner el producto
a disposicion del consumidor final. Se determind que el canal de distribucion a
utilizar es el canal indirecto, en el cual intervendra el productor, mayorista
detallista y el consumidor final. A continuacion se detalla en forma gréafica el

disefio del canal propuesto para la distribucion de la harina de platano fortificada.

Grafica 6
Municipio de Ocoés, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Canal de Distribucion
Afo: 2015

Productor

10%

90%

Mayorista

N

Detallista

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se utilizara un canal indirecto, en el cual el 90% de la produccién de harina sera
distribuida al detallista y el 10% a los mayoristas, para que éstos se encarguen
de venderlo al consumidor final. La logistica de distribucion seréa la siguiente: el
repartidor tendra rutas establecidas para el despacho del producto en los tres
Municipios, a los mayoristas se les vendera en la planta de produccion, y asi

manejar de forma precisa los tiempos de entrega, para cumplir con el estimado
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de despacho cada 15 dias. El fabricante distribuird la harina de platano, por
medio de un vehiculo rutero a todas las tiendas detallistas de los municipios en
los que se comercializara el producto, quienes colocaran el producto para el

consumidor final.

3.4.13 Margenes de comercializacion
El porcentaje de participacion que tiene el productor, mayorista y detallista en el
proceso de comercializacion de la distribucion de la harina de platano se

muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 20
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Margenes de Comercializacion

Afio: 2015

Precio Margen Costosde Margen % rendi- % de

Institucién deventa bruto Q. mercadeo neto Q. miento sobre participacion
Q. Q. inversion

Productor 6.0 80
Mayorista 6.50 0.50 0.25 0.25 4 7
Transporte 0.05
Plaza 0.20
Minorista 7.50 1.00 0.25
Plaza 0.25 0.75 12 13
Consumidor final
Total 1.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015

Segun datos obtenidos se puede verificar que al mayorista se le da un
porcentaje menor de participacion, debido a que es en menor cantidad que se le
distribuira, no asi el minorista que sera el comprador mas representativo. El
mayorista debe incurrir en gastos de transporte, porque llegara a la fabrica a
recoger el producto, como también incurrir en los gastos de plaza, a diferencia
del detallista a quien se le distribuira el producto en los puntos de venta, solo

incurrira en los costos de plaza.
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Se cubrira el surtido en las tiendas de los municipios de Océs, Ayutla y Catarina
del departamento de San Marcos, una vez a la semana o0 segun necesidad de

resurtido para que la harina de platano sea vendida al consumidor final.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Son las instalaciones que ocupara el proyecto, tecnologia a utilizar, maquinaria y
equipo necesario; asi también el proceso productivo que conlleva su realizacion.
En este estudio se establecen los insumos necesarios, macro y micro

localizacion, tamafio y volumen de produccion.

3.5.1 Localizacion
La localizacién se divide en macrolocalizacion y microlocalizacion, los cuéles se

detallan a continuacion:

3511 Macrolocalizacion

El proyecto se ubicara en el municipio de Océs, departamento de San Marcos, el
gue se localiza en el kilbmetro 273 desde la ciudad capital de Guatemala hacia
la Cabecera Municipal; se recorre la ruta de la autopista CA-2 Suroccidental y a
la altura del kilbmetro 253 del departamento de San Marcos, municipio de Ayutla
se desvia hacia la ruta nacional RN- 8 para la cabecera del municipio de Ocos.

3.5.1.2 Microlocalizacién

Conforme a lo establecido en la investigacibn de campo y lo mencionado con
anterioridad, se verificé que el lugar adecuado para ubicar el proyecto es la
aldea Limones; la cual se encuentra ubicada a 10 kildbmetros del Cabecera

Municipal.

3.5.2 Tamaiio del proyecto
El proyecto producira durante cinco afios 719,877 unidades, las que cubrirdn un

45% de la demanda insatisfecha proyectada, con un incremento anual del 3%
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gue tendra una variacion de acuerdo al incremento de la poblacion; asi mismo

contara con 20 socios quienes haran una aportacion monetaria en cantidades

iguales, para cubrir el total del capital fijo.

3521

Volumen y valor de la produccion

A continuacién, se muestra el cuadro de volumen y valor de la produccion

proyectada del afio 2016 al afio 2020.

Cuadro 21
Municipio de Ocoés, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Volumen y Valor de la Produccién Anual
Periodo: 2016-2020

AfiO Produccion Merma Produccion Precio de Valor
Bruta 1% Neta Venta Q. total Q.
1 136,390 1,364 135,026 6 810,156
2 140,158 1,402 138,756 6 832,536
3 143,988 1,440 142,548 6 855,288
4 147,786 1,478 146,309 6 877,848
5 151,555 1,516 150,039 6 900,234
Total 719,877 7,299 712,678 4,276,062

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La estimacion del volumen de produccion se realizé al tomar como referencia el

45% de la demanda insatisfecha que existe del mercado de atoles; el cual es

amplio y con posibilidades de expansion; se determin6 un incremento anual de

3%. Se ha estimado 5 afios de vida del proyecto, y se calcula que el valor total
de la produccion sea de Q.4,276,062.00.

3.5.3 Flujograma del proceso productivo

El diagrama de flujo presenta las distintas actividades a realizar para la

produccion de harina de platano fortificada, desde la adquisicibn de materia

prima, hasta el producto terminado:



Gréafica 7

Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano

Flujograma del Proceso Productivo

Afo: 2015
Paso Descripcion del proceso Flujograma
1 Inicio de proceso
> Se aplica el programa de limpieza y
desinfeccibn de equipos en las Limpieza
instalaciones de produccion desde y desinfe-
la recepcion de materia prima hasta ccion
el producto terminado
3 Ingreso de la materia prima a la igﬁedpé
planta de produccién EtETR
prima
a Inspeccién visual para realizar
control de calidad, la materia prima Control de
que no cumple el estandar es Calidad
rechazado
5 . . \ 4
Se procede a enviar al area de Traslado
limpieza
La materia prima seleccionada
6 e
pasa por una etapa de limpieza, en LevERe
donde el platano es lavado para
garantizar la eliminacion de
cualquier contagio quimico o
biolégico
7 Se escurre el platano para quitar el .
exceso de agua Escurrido
8 Se realiza el proceso de corte, el
platano se porciona en tajadas de 2
cm para facilitar su deshidratacion.
9 Se traslada el producto a coccién Traslado

89



Paso Descripcion del proceso Flujograma
10 Se coloca el producto en ollas con agua
para su cocimiento con el fin de eliminar
la savia y hacer mas facil el proceso de
deshidratacion
11 Se procede a escurrir el platano Escurrido
12 Pelado de platano
13 Deshidratado de platano, consiste en
ingresar al horno deshidratador las
tajadas de platano
14 El platano deshidratado se coloca en
el molino, donde se procesara
15 Se realiza el proceso de tamizado con
el fin de obtener una harina fina
16 Control de punto critico para punto de
andlisis, se aprueba o rechaza la Control de
harina de platano Calidad
A 4
17 Mezcla de la harina con vitaminas para Fortificacion
su fortificacion y reposo
A 4

90
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Paso

Descripcion del proceso

Flujograma

18

19

20

21

22

Se realiza el empaque de la harina
en presentacion de 454 gramos en
bolsa impresa, la cual detalla
nombre de empresa, ingredientes,
registro sanitario y peso siendo esta
la Udltima etapa del proceso, las
bolsas deben quedar selladas
adecuadamente para evita la
entrada de humedad y
microorganismos que puedan
afectar la vida util del producto

Se verifica que las bolsas contengan
la cantidad establecida y que cumpla
con normas de higiene y calidad

Se coloca el producto en cajas
plasticas de 20 unidades

Se realiza el proceso de almacenaje
del producto

Proceso productivo finalizado

Empaque

A 4

Control de
Calidad

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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El flujograma anterior detalla las actividades para realizar el proceso productivo
de la produccion de harina de platano de una manera eficiente y optimizar los
recursos disponibles, en el proceso se consideraron controles en los puntos

criticos de la produccion, para ofrecer un producto de calidad e inocuo.

3.5.4 Requerimientos técnicos
Los recursos a utilizar para llevar a cabo las operaciones del proyecto, los cuales
incluyen recursos humanos, materiales y financieros. A continuacion se detallan

los requerimientos necesarios para el primer afio de operaciones:

Tabla 8
Municipio de Ocoés, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Requerimientos Técnicos

Afo: 2015

Unidad
Descripcidn de Cantidad

medida
Maquinariay equipo
Lavadero plastico Unidad 6
Estufa industrial eléctrica de una hornilla Unidad 6
Horno deshidratador eléctrico Unidad 6
Molino de harina eléctrico Unidad 2
Mesa de acero inoxidable Unidad 3
Selladora de bolsas de 16 pulgadas Unidad 1
Estanteria de acero cromado Unidad 3
Balanza digital Unidad 1
Depésito de agua de 450 litros Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio ejecutivo Unidad 2
Silla ejecutiva Unidad 2
Silla plastica Unidad 4
Archivo de metal de 2 gavetas Unidad 1
Mesa desplegable multiusos Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad
Impresora Unidad

Continta en la pagina siguiente...
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Unidad
Descripcidn de Cantidad
medida
UPS Unidad 2
Vehiculo
Panel Mitsubishi L300 modelo 2006 Unidad 1
Gastos de organizacion
Marcas y patentes Servicio 1
Honorarios asesor legal Servicio 1
Materia prima
Platano Unidad 68,236
Tiamina Kg 0.0341
Niacina Kg 0.1932
Acido félico Kg 0.0114
Mano de obra
Limpieza y desinfeccion Dia 3.75
Recepcién, control de calidad, traslado y lavado Dia 3.75
Escurrido, corte y traslado Dia 3.75
Coccibén Dia 15.00
Escurrido, pelado y deshidratado Dia 22.50
Molienda, tamizado, control de calidad,
fortificacion y reposo Dia 7.50
Empacado, control de calidad, embalaje y
almacenamiento Dia 3.75
Costos indirectos variables
Empaque (bolsas de polipropileno) Unidad 11,366
Energia eléctrica Kw 945
Costos fijos de produccion
Alguiler de local (contrato por 5 afios) Mensual 1
Agua Mensual 1
Herramientas y utensilios de produccion
Guantes de latex Par 60
Redecilla Unidad 60
Botas de hule Par 3
Gabacha de nylon Unidad 3
Caja plastica escurridora Unidad 10
Cuchilla rebanadora Unidad 12
Tabla de plastico Unidad 12
Tamiz de acero inoxidable Unidad 2
Olla de metal Unidad 6
Cucharén removedor Unidad 6
Cucharon medidor de 1 libra Unidad 3
Caja plastica almacenadora Unidad 50

Continla en la pagina siguiente...
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...continua tabla 8

Unidad
Descripcidn de Cantidad
Medida
Gastos de venta
Sueldo vendedor/repartidor Mensual 1
Bonificacion incentivo Mensual 1
Publicidad Mensual 1
Combustible Galén 30
Mantenimiento de vehiculo Mensual 1
Telecomunicaciones celulares Mensual 1
Gastos de administracion
Sueldo administrador Mensual 1
Bonificacion incentivo Mensual 1
Honorarios contador Mensual 1
Agua Mensual 1
Telecomunicaciones celulares Mensual 1
Papeleria y Gtiles Mensual 1

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

La tabla detalla la cantidad de requerimientos a utilizar para la elaboracion y
comercializacion de la harina de platano, tales como materia prima, maquinaria y
mobiliario y equipo, asi como las herramientas y utensilios adecuados para la
produccion, mismos que seran adquiridas por Unica vez, el primer mes de cada
afio. La mano de obra y los gastos del area administrativa, son elementos
fundamentales para el funcionamiento del proyecto, de igual manera que los
gastos del area de ventas, que iniciara su labor desde el momento de la apertura
del negocio al ofrecer y repartir el producto al detallista, para lo cual contara con

un vehiculo idoneo para transportar la mercaderia de manera segura.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio muestra los elementos administrativos que definen el rumbo y las
acciones a realizar para alcanzar los objetivos. Ademas el aspecto legal que se
debe tomar en cuenta para iniciar operaciones apegadas a lineamientos

juridicos para actuar conforme a la legislacibn guatemalteca. Se propone una
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Sociedad de Responsabilidad Limitada, en el capitulo IV se desarrolla

ampliamente el tema de la organizacion empresarial.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Este estudio incluye la inversion fija, el capital de trabajo para iniciar el proyecto,
los costos de emprender el proceso de transformacién de materia prima en

harina de platano fortificada, estados financieros y la evaluacion de factibilidad.

3.7.1 Inversion fija
Son los bienes del activo fijo que se utilizan en el funcionamiento del proceso

productivo y que perduran hasta que el proyecto llegue a su final.

La estimacién de los bienes y servicios a utilizarse durante la ejecucion del
proyecto, se basa en cotizaciones, consultas y referencias obtenidas de distintos

proveedores a manera de registrar el costo real de los mismos en la fase

operativa.
Cuadro 22
Municipio de Ocdés, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Inversion Fija
Afo: 2015
Unidad Precio Total
Descripcion de Cantidad unitario
medida Q. Q.
Tangible 119,682
Maquinaria y equipo 53,642
Lavadero plastico Unidad 6 652 3,912
Estufa industrial eléctrica de una hornilla Unidad 6 2,295 13,770
Horno deshidratador eléctrico Unidad 6 3,960 23,760
Molino de harina eléctrico Unidad 2 2,856 5,712
Mesa de acero inoxidable Unidad 3 1,950 5,850
Selladora de bolsas de 16 pulgadas Unidad 1 700 700
Estanteria de acero cromado Unidad 3 900 2,700
Van 52,492

Continta en la pagina siguiente...



...continla cuadro 22

96

o Unidad _ Pr_eci_o Total
Descripcion de Cantidad unitario 0
medida Q. )

Vienen 52,492
Balanza digital Unidad 1 400 400
Deposito de agua de 450 litros Unidad 1 750 750
Mobiliario y equipo 4,740
Escritorio ejecutivo Unidad 2 800 1,600
Silla ejecutiva Unidad 2 800 1,600
Silla plastica Unidad 4 60 240
Archivo de metal de 2 gavetas Unidad 1 800 800
Mesa desplegable multiusos Unidad 1 500 500
Equipo de computacion 6,300
Computadora Unidad 2 2,500 5,000
Impresora Unidad 1 800 800
UPS Unidad 2 250 500
Vehiculo 55,000
Panel Mitsubishi L300 modelo 2006 Unidad 1 55,000 55,000
Intangible 5,000
Gastos de organizacién 5,000
Marcas y patentes 2,000 2,000
Honorarios asesor legal 3,000 3,000
Total inversion fija 124,682

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

La inversion fija asciende a la cantidad de Q. 124,682.00, donde los bienes

tangibles e intangibles estan sujetos a depreciacién y amortizaciébn segun

porcentajes de ley. Entre los rubros mas significativos se encuentran la

magquinaria y equipo, pues es con la maquinaria industrial que se llevaran a cabo

los procesos productivos de coccion, deshidratacion y molienda de la harina. Asi

mismo destaca el vehiculo tipo panel, marca Mitsubishi L300, modelo 2006 que

sera utilizado para cumplir con la importante labor de repartir el producto para la

venta.
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3.7.2 Inversion en capital de trabajo

La inversion en capital de trabajo es la inversion necesaria para el inicio de
operaciones, integrado por todo costo y gasto necesario para el correcto
funcionamiento del proyecto.

Un dato importante a considerar, es que en el Municipio no existe un control
para medir la cantidad de agua que consume cada familia o establecimiento
comercial, debido a que el liquido es extraido de pozos propios a causa de la
carencia de agua potable, por lo que el gasto de agua para la produccién fue
registrado en el rubro de costos fijos de produccién, con una cuota mensual
basada en la cantidad de 450 litros diarios, que serdn acumulados en un
depodsito de agua destinado para la planta de procesamiento, especificamente
en los procesos de limpieza y desinfeccidn de las instalaciones y en el lavado y

coccion del platano.

Se estima que desde que la empresa inicie sus operaciones de produccion, el
area de ventas realizara en paralelo las actividades de comercializacion
correspondientes, debido a que es importante promover y dar movimiento al

producto para evitar la acumulacién y vencimiento del mismo.

A continuacion se muestra la conformacion de los rubros en los que se debera
invertir en el primer mes de operaciones y durante los meses siguientes; a
excepcion de las herramientas y utensilios de produccion, que estan

contemplados como Unico gasto a realizarse al inicio de cada afio:



Cuadro 23
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Harina de Platano Fortificada

Inversidon en Capital de Trabajo 1 Mes
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Afo: 2015
N Unidad . Costo
Descripcién de Cantidad o Total Q.
medida unitario Q.
Materia prima 28,689
Platano Unidad 68,236 0.42 28,659
Tiamina Kg 0.0341 364.91 12
Niacina Kg 0.1932 79.50 15
Acido félico Kg 0.0114 302.10 3
Mano de obra 6,092
Limpieza y desinfeccion Dia 3.75 78.72 295
Recepcion, control de calidad, traslado y
lavado Dia 3.75 78.72 295
Escurrido, corte y traslado Dia 3.75 78.72 295
Coccibén Dia 15.00 78.72 1,181
Escurrido, pelado y deshidratado Dia 22.50 78.72 1,771
Molienda, tamizado, control de calidad,
fortificacion y reposo Dia 7.50 78.72 590
Empacado, control de calidad, embalaje y
almacenamiento Dia 3.75 78.72 295
Bonificacion incentivo 60 8.33 500
Séptimo dia 870
Costos indirectos variables 6,923
Cuota patronal 5,592 0.1167 653
Prestaciones laborales 5,592 0.3055 1,708
Empaque (bolsas de polipropileno) Unidad 11,366 0.25 2,842
Energia eléctrica Kw 945 1.82 1,720
Costos fijos de produccion 12,905
Alquiler de local (contrato por 5 afios) Mensual 1 2,000.00 2,500
Agua Mensual 1 380.00 380
Herramientas y utensilios de produccién 10,025
Guantes de latex Par 60 0.75 45
Redecilla Unidad 60 0.25 15
Botas de hule Par 3 73.00 219
Gabacha de nylon Unidad 3 50.00 150
Caja plastica escurridora Unidad 10 50.00 500
Cuchilla rebanadora Unidad 12 29.00 348
Tabla de plastico Unidad 12 30.00 360
Tamiz de acero inoxidable Unidad 2 120.00 240
Olla de metal Unidad 6 200.00 1,200
Cucharén removedor Unidad 6 13.00 78
Van 47,739

Continlia en la pagina siguiente...
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...continva cuadro 23

Unidad

Descripcién de Cantidad (}os_to Total Q.
medida unitario Q.

Vienen

Cucharén medidor de 1 libra Unidad 3 40.00 120
Caja plastica almacenadora Unidad 50 135.00 6,750
Gastos de venta 5,779
Sueldo vendedor/repartidor Mensual 1 2,394.40 2,394
Bonificacién incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal Mensual 2,394 0.1167 279
Prestaciones laborales Mensual 2,394 0.3055 731
Publicidad Mensual 1 500.00 500
Combustible Galones 30 25.00 750
Mantenimiento de vehiculo Mensual 1 500.00 500
Telecomunicaciones celulares Mensual 1 375.00 375
Gastos de administracién 4,639
Sueldo administrador Mensual 1 2,394.40 2,394
Bonificacién incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal Mensual 2,394 0.1167 279
Prestaciones laborales Mensual 2,394 0.3055 731
Honorarios contador Mensual 1 500.00 500
Agua Mensual 1 35.00 35
Telecomunicaciones celulares Mensual 1 375.00 375
Papeleria y utiles Mensual 1 75.00 75
Total inversion en capital de trabajo 65,027

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

La inversibn en capital de trabajo para el primer mes tiene un valor de
Q.65,027.00 de los cuales la materia prima absorbe el 44.12%, la mano de obra
9.37%, los costos indirectos variables 10.65% y los costos fijos de produccion
19.85%. Debido a que los gastos de venta los gastos de venta 8.89% vy los
gastos de administracion 7.12%. Para los afios siguientes sufrird un incremento
del 3% en distintos rubros, a consecuencia del aumento constante del volumen

de la produccion.

3.7.3 Inversion total y financiamiento
Este describe la integracion de rubros que forman parte de la inversion fija y la

inversion en capital de trabajo, mientras que el financiamiento detalla las fuentes
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de donde se obtendran los recursos monetarios para iniciar operaciones. La

inversion total establecida para el proyecto se presenta de la siguiente manera:

Cuadro 24
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Inversion Total y Financiamiento

Afio: 2015
(cifras en quetzales)

L Recursos Recursos Inversion

Descripcion : X
propios ajenos total
Inversion fija 124,682 - 124,682
Maquinaria y equipo 53,642 - 53,642
Mobiliario y equipo 4,740 - 4,740
Equipo de computacién 6,300 - 6,300
Vehiculo 55,000 - 55,000
Gastos de organizacion 5,000 - 5,000
Inversién en capital de trabajo - 65,027 65,027
Materia prima - 28,689 28,689
Mano de obra - 6,092 6,092
Costos indirectos variables - 6,923 6,923
Costos fijos de produccién - 12,905 12,905
Gastos de venta - 5,779 5,779
Gastos de administracion - 4,639 4,639
Total 124,682 65,027 189,709

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La inversion total del proyecto es de Q.189,709.00, donde la inversion fija
conforma el 66% donde los bienes tangibles e intangibles estan sujetos a
depreciacion y amortizacién segun porcentajes de ley y el resto lo ocupa la
inversion en capital de trabajo con 34%; lo que indica que los bienes tangibles e

intangibles de la empresa constituyen en general la mayor garantia del proyecto.

En cuanto a las fuentes de financiamiento, el rubro de inversion fija sera
financiado con un aporte individual de Q.6,234.10 que sera desembolsado por

cada uno de los veinte socios inversionistas que conformen la Sociedad de
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Responsabilidad Limitada fundadora del proyecto. Lo correspondiente a la
inversion en capital de trabajo se financiara con la obtencion de un crédito por un
monto de Q. 65,027.00 a través de un fideicomiso con garantia del Estado, quien

actla en calidad de fideicomisario.

El fideicomiso en menciéon se denomina “Crédito Rural”, fue constituido segun
escritura publica nimero 475 de fecha 4 de septiembre del afio 1996, a un plazo
de 25 afos, con vencimiento el 3 de septiembre del afio 2021, sus fondos se
destinan a la produccion agropecuaria, agro industrializacién y comercializacion
agropecuaria, financiamiento del cultivo de arboles frutales, produccion vy
comercializacion artesanal, asistencia técnica privada, pre inversion que incluye
pre factibilidad y factibilidad, infraestructura productiva y al fomento de practicas
para el uso sostenible de la tierra; al 31 de diciembre del 2016 el fideicomiso
contaba con una disponibilidad de Q38,421,884.33, donde el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA- figura como fideicomitente y el
Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- como ente fiduciario, la tasa de
interés utilizada es de 10.5% anual y se pretende solicitar el crédito antes

indicado a un plazo de pago de cinco afios.

3.7.4 Estados financieros
Son utilizados para dar a conocer la situacion financiera y econémica de una

empresa en un periodo determinado.

Los Estados Financieros que seran presentados en el proyecto son: Costo
Directo de Produccién, en donde se reflejan los costos de materia prima, mano
de obra, costos indirectos variables y costos fijos de produccion, estado de
resultados, que permite obtener una evaluacion precisa de rentabilidad y
cantidad de dividendos para reparticion de los socios y la capacidad de generar

y maximizar utilidades con la optimizacién de recursos, para convertirse asi en
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un elemento de apoyo a la gestion que brinde informacion de valor para

planificar de forma estratégica y tomar decisiones acertadas.

Presupuesto de Caja, constituido por las entradas y salidas de efectivo que
seran necesarias durante la ejecucion y Estado de Situacion Financiera, que
muestra los derechos y obligaciones, asi como el patrimonio con que cuenta el

proyecto a medida que incrementan las utilidades.

3.74.1 Costo directo de produccion
Los costos detallados en este estado financiero también son llamados costos de
operacion y entre ellos se encuentran la materia prima, mano de obra y costos

indirectos variables.

A continuacién se detallan los costos de producciéon para los cinco afos de

duracion del proyecto:

Cuadro 25
Municipio de Ocdés, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Costo Directo de Produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Materia prima 344,278 353,683 363,649 373,049 382,726
Platano 343,904 353,299 363,253 372,642 382,309
Tiamina 149 153 158 162 166
Niacina 184 189 195 200 205
Acido félico 41 42 43 45 46
Mano de obra 73,121 75,314 77,572 79,900 82,297
Limpieza y desinfeccion 3,542 3,648 3,757 3,870 3,986
Recepcidn, control de calidad,

traslado y lavado 3,542 3,648 3,757 3,870 3,986
Escurrido, corte y traslado 3,542 3,967 4,395 4,827 5,263
Coccién 14,170 14,276 14,395 14,527 14,672
Escurrido, pelado y deshidratado 21,254 21,892 22,549 23,225 23,922
Molienda, tamizado, control de

calidad y fortificacion y reposo 7,085 7,298 7,517 7,743 7,975
Van 49,593 51,081 52,613 54,192 55,818

Continta en la pagina siguiente...
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...continua cuadro 25

Descripcion Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Vienen 49,593 51,081 52,613 54,192 55,818
Empacado, control de calidad,

embalaje y almacenamiento 3,542 3,648 3,757 3,870 3,986
Bonificacion incentivo 5,998 6,178 6,363 6,554 6,751
Séptimo dia 10,446 10,759 11,082 11,414 11,756
Costos indirectos variables 83,076 85,425 87,829 90,269 92,744
Cuota patronal 7,833 8,068 8,310 8,559 8,816
Prestaciones laborales 20,506 21,121 21,754 22,407 23,079
Empaque (bolsas de polipropileno) 34,098 35,040 35,997 36,947 37,889
Energia eléctrica 20,639 21,196 21,768 22,356 22,960
Total costo directo 500,475 514,422 529,050 543,218 557,767
Libras producidas 136,390 140,158 143,988 147,786 151,555
Costo de unalibra de harina 3.66944  3.67030 3.67426 3.67571 3.68029

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

La estimacion del costo directo de produccion para el primer afio se destinara
para la elaboracion de 136,390 libras de harina de platano fortificada, a un costo
de Q3.66944 cada una. A partir del segundo afio la produccién se incrementara
en 3%, con lo que se elevaran los costos, pero su vez se obtendran mayores

ganancias a medida que aumente el volumen de ventas.

3.7.4.2 Estado de resultados

Estado financiero que permite detallar el resultado del ejercicio a través de las
ventas proyectadas, los costos directos de produccion, los costos fijos de
produccion, los gastos de venta y los gastos de administracion. Permite saber si
la empresa cumple con los objetivos de su creacion, ademas de poder realizar

proyecciones financieras en base a las tendencias que muestren las variaciones.

El siguiente cuadro muestra el detalle del estado de resultados para los cinco

afos de vigencia del proyecto:



Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Estado de Resultados

Cuadro 26
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras expresadas en quetzales)
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Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ventas 810,156 832,536 855,288 877,848 900,234
(-) Costo directo de produccion 500,475 514,422 529,050 543,218 557,767
Ganancia marginal 309,681 318,114 326,238 334,630 342,467
(-) Costos fijos de produccién 55,313 55,751 56,202 56,666 57,146
Alquiler de local (contrato por 5 afios) 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Agua 4,560 4,697 4,838 4,983 5,132
Herramientas y utensilios de

produccion 10,025 10,326 10,636 10,955 11,284
Depreciacién maquinaria y equipo 10,728 10,728 10,728 10,728 10,730
(-) Gastos de venta 80,364 82,355 84,405 86,516 88,693
Sueldo vendedor/repartidor 28,733 29,595 30,483 31,397 32,339
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,353 3,454 3,558 3,665 3,775
Prestaciones laborales 8,778 9,041 9,312 9,591 9,879
Publicidad 6,000 6,180 6,365 6,556 6,753
Combustible 9,000 9,270 9,548 9,834 10,129
Mantenimiento de vehiculo 6,000 6,180 6,365 6,556 6,753
Telecomunicaciones celulares 4,500 4,635 4,774 4,917 5,065
Depreciacion vehiculo 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000
(-) Gastos de administracion 59,732 61,313 62,941 62,517 64,246
Sueldo administrador 28,733 29,595 30,483 31,397 32,339
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,353 3,454 3,558 3,665 3,775
Prestaciones laborales 8,778 9,041 9,312 9,591 9,879
Honorarios contador 6,000 6,180 6,365 6,556 6,753
Agua 420 433 446 459 473
Telecomunicaciones celulares 4,500 4,635 4,774 4,917 5,065
Papeleria y utiles 900 927 955 984 1,014
Depreciacion mobiliario y equipo de

oficina 948 948 948 948 948
Depreciacion equipo de computacion 2,100 2,100 2,100 - -
Amortizacién gastos de organizacién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 114,272 118,695 122,690 128,931 132,382
(-) Gastos financieros 6,828 3,414 - - -
Intereses sobre préstamo 6,828 3,414 - - -
Ganancia antes del ISR 107,444 115,281 122,690 128,931 132,382
(-) ISR 25% 26,861 28,820 30,673 32,233 33,096
Utilidad neta 80,583 86,461 92,017 96,698 99,286

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.
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Se evidencia durante el primer afio una utilidad neta de 9.95% en relacion a las
ventas, con un factor de crecimiento de 0.44 a 0.26 para los afios siguientes, con
lo que se cumple el objetivo de obtener rentabilidad constante. Un dato
importante de mencionar es que los gastos fijos de produccion, gastos de venta
y gastos de administracion se incrementaran un 3% anual, en virtud del aumento
del volumen de produccién; a excepcion de las depreciaciones, amortizaciones,

bonificacion incentivo y alquileres que mantienen un valor preestablecido.

3.74.3 Presupuesto de caja y estado de situacion financiera

El presupuesto de caja son todas las entradas y salidas de efectivo que seran
necesarias durante la ejecucién del proyecto. En el estado de la situacién
financiera se aprecian los derechos y obligaciones que seran contraidos por los
integrantes de la sociedad, igualmente se puede determinar si las obligaciones
se podran cumplir durante la vida util del proyecto. A continuacion se presentan

el presupuesto de caja y el estado de situacion financiera para el proyecto.

Cuadro 27
Municipio de Oc6s, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Presupuesto de Cajay Estado de Situacién Financiera
del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Presupuesto de caja

Saldo inicial 165,733 247,416 367,062 488,996
Ingresos 999,865 998,269 1,102,704 1,244,910 1,389,230
Egresos 834,132 750,853 735,642 755,914 776,407
Saldo final 165,733 247,416 367,062 488,996 612,823
Estado de situacion

Financiera

Activo corriente 165,733 247,416 367,062 488,996 612,823
Activo no corriente 98,906 73,130 47,354 23,678 -
Total activo 264,639 320,546 414,416 512,674 612,823
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 26,861 28,820 30,673 32,233 33,096
Patrimonio 205,265 291,726 383,743 480,441 579,727
Total pasivo y patrimonio 264,639 320,546 414,416 512,674 612,823

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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El presupuesto de caja refleja aumento en el rubro de ingresos, desde el primero
hasta el quinto afio del proyecto, en donde los ingreso superan en
aproximadamente en 79% a los egresos, con lo que se concluye que el proyecto

tiene la capacidad de generar liquidez y autofinanciarse a lo largo de su vida util.

El estado de situacion financiera muestra un alza permanente en el patrimonio
de los socios, lo que permite tomar decisiones adecuadas en cuanto a la
utilizaciéon y manejo del efectivo. Esto conlleva a que las obligaciones puedan
cumplirse sin ningun inconveniente durante el periodo de vida util del proyecto y

gue los activos sean administrados de manera eficiente.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Se utiliza para evaluar, desde el punto de vista de un inversionista 0 un
participante del proyecto, los ingresos y egresos atribuibles a su realizacion,
relaciéon con la cual se espera que el proyecto alcance la rentabilidad financiera
deseada a través de la presentacidn sistematica de sus costos y beneficios, los
gue se resumen por medio de indicadores de rentabilidad, definidos segun
criterio determinado. De no alcanzar los objetivos deseados, el proyecto se
descarta para elegir otras alternativas con mejores resultados. Las herramientas
a utilizar son el Flujo Neto de Fondos, Valor Actual Neto, Relacién Beneficio
Costo, Tasa Interna de Retorno, Punto de Equilibrio y Periodo de Recuperacion

de la Inversion.

En el siguiente cuadro se presenta el resumen de los indicadores calculados

para evaluar el proyecto.



Cuadro 28

Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Proyecto: Harina de Platano
Resumen de Indicadores Financieros

Afio: 2015
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Descripcién

Inversion

Afo 1

Afo 2

Afo 3 Afo 4

Afo 5

Total

Flujo neto
de fondos
-FNF-
Ingresos
Egresos

810,156
(703,797)

832,536
(720,299)

855,288
(737,495)

877,848
(757,474)

900,234
(777,270)

Total

106,359

112,237

117,793

120,374

122,964

Valor actual
neto -VAN-
Flujo neto de
fondos

(189,709)

106,359

112,237

117,793

120,374

122,964

Factor de
actualizacion
25%

1.00000

0.80000

0.64000 0.

51200  0.40960

0.32768

Total

(189,709)

85,087

71,832

60,310

49,305

40,293

117,118

Relacién
beneficio
costo -RBC-
Ingresos
actualizados
Egresos
actualizados

189,709

648,125

563,038

532,823

460,991

437,907

377,597

359,567

310,261

294,989

254,696

2,273,411

2,156,292

Ingresos/
Egresos

1.05

Tasa interna
de retorno
-TIR-

Flujo neto de
fondos

Tasa de
descuento
52.0318%

(189,709)

1.00000

106,359

0.65776

112,237

0.43264 0.

117,793

120,374

28458  0.18718

122,964

0.12312

TIR
52.0318%

(188,734)

69,958

48,558

33,522

22,532

15,139

Periodo de
Recupera-
cion de la
inversion
-PRI-

Valor actual
neto

Valor actual
neto
acumulado

189,709

85,087

85,087

71,832

156,919

60,310

217,229

49,305

266,534

40,293

306,827

Lainversién se recupera en 2 afios, 7 meses y 6 dias

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Se observa que el flujo neto de fondos genera un saldo positivo durante los
cinco afos, con lo que se comprueba que el proyecto es factible, ya que
mantiene una liquidez en aumento, lo cual aporta la solidez necesaria para
considerar su inversion. Se determiné un valor actual neto de Q.117,118.00, el
cual se considera aceptable debido a que su equivalente es mayor a la inversion
inicial de Q.189,709.00. El indice de relacion beneficio costo de Q. 1.05 refleja
que por cada quetzal que se invierta se estardn ganando 05 centavos, lo que
convierte al proyecto en rentable, segin los parametros establecidos. La tasa
interna de retorno (TIR) de 53.0318% es mayor a la tasa de rendimiento minima
aceptada (TREMA) de 25%, lo que demuestra que se obtendran ganancias
suficientes para continuar con las operaciones durante los cinco afios de
duracion del proyecto. Finalmente se establecié que la inversion del proyecto se
podra recuperar en un periodo de dos afos, siete meses y seis dias; es decir

gue la inversion se recupera en un periodo menor a la vida util del proyecto.

Para cubrir los costos y gastos fijos de ventas es necesario obtener una venta en
valores de Q.529,070.00 y en unidades de 88,178. En este sentido, el punto de
equilibrio se alcanza al cubrir el 65% del total de ventas, con un margen de
seguridad de 35%

3.9 IMPACTO SOCIAL

Con la implementacion del proyecto se pretende incentivar la produccion
agricola, a través de la transformacion del platano en un producto agroindustrial
como una alternativa para generar nuevas fuentes de empleo y brindar a los

pobladores un producto de calidad para la alimentacion.

Asi mismo se busca beneficiar a pequefios y medianos productores a traves del
incremento de sus ventas, esto debido a que la materia prima y los elementos
necesarios para la elaboracion de harina de platano fortificada se obtendran de

micro fincas, fincas familiares y sub familiares constituidas en el Municipio.
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El proyecto generarda cinco fuentes de empleo directas, una plaza de
administrador del proyecto, dos operarios en el area de produccion y dos plazas

en el area de ventas integradas por el facturador y el vendedor rutero.

Cada puesto de trabajo cumple con las bases del salario minimo establecido
para el ailo 2015 y las prestaciones laborales de ley. Adicionalmente los diez
miembros de la asociacion obtendran beneficios directos a través de la

reparticion de utilidades acumuladas al finalizar el proyecto.



CAPITULO IV
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE HARINA DE PLATANO
El presente capitulo describe la organizacion empresarial propuesta para el
proyecto de “Harina de Platano Fortificada”, detalla los aspectos que se deben
considerar para su establecimiento legal, disefio y estructura organizacional,

funciones, normas y procedimientos.

4.1JUSTIFICACION

La Sociedad de Responsabilidad Limitada “Platanares”, tiene el propésito de
promover el desarrollo de los pequefios productores de platano de los doce
centros poblados del municipio de Oco6s, del departamento de San Marcos; bajo
los principios de compromiso, eficiencia, productividad y perseverancia; con la
finalidad de aprovechar las cosechas independientes en beneficio de los
productores y la comunidad; al generar fuentes de empleo y asegurar beneficios

para los socios.

4.2 OBJETIVOS
A continuacién se presentan los objetivos que se persiguen con la puesta en
marcha del presente proyecto de inversion:

4.2.1 Objetivo general

Identificar a los productores de platano del Municipio e incentivarlos a
desarrollarse y mejorar sus condiciones econdémicas y sociales a través de la
formacion de una Sociedad de Responsabilidad Limitada, orientada a elaborar
harina de platano fortificada, capaz de obtener beneficios que ayuden a mejorar

el nivel de vida de los asociados y trabajadores.



111

4.2.2 Objetivos especificos

e Normar las funciones necesarias para la correcta aplicacion de los
procedimientos.

e Establecer procesos administrativos necesarios para la correcta gestion de la
sociedad y correcto aprovechamiento de los recursos.

e Crear nuevas oportunidades para los productos agricolas.

e Establecer fuentes de trabajo.

e Desarrollar programas de capacitacion para mejorar los procesos

productivos.

4.3TIPO Y DENOMINACION

Para el proyecto de harina de platano fortificada se propone una Sociedad de
Responsabilidad Limitada, integrada por veinte socios productores de platano
gue se uniran con el fin de manejar adecuadamente la elaboracion y

comercializaciéon del producto.

La denominacion propuesta es “Platanares, Cia. Ltda.”, en este tipo de sociedad
mercantil los socios estan obligados al pago de sus aportaciones y responden
unicamente con el patrimonio de la sociedad o en casos especiales la suma que

contenga la escritura social.

4.4MARCO JURIDICO

La organizacion que se dedigue a actividades econdémicas, sociales, culturales o
politicas, debe tener conocimiento de las normas legales internas y externas
aplicables; para establecer la Sociedad de Responsabilidad Limitada se debe
cumplir con requerimientos para su correcta funcion, se detalla las normativas a

sequir.
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4.4.1 Normativa interna

Dentro de esta normativa se deben incluir los reglamentos a seguirse para el

correcto actuar de la organizacién, estas disposiciones son elaboradas y/o

aprobadas por la Junta General de Socios, se proponen las siguientes:

Escritura de constitucion.
Manual de organizacion.

Manual de normas y procedimientos.

4.4.2 Normativa externa

Entre la normativa que deberd utilizar la Sociedad, para regir sus actividades y

desarrollar correctamente el proyecto, se encuentran:

Cddigo de Comercio de Guatemala. Decreto Numero 2-70 del Congreso de
la Republica de Guatemala, Articulo Namero 78 al 85y del 64 al 67.
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulo NUumero 28
derecho de peticion, Articulo Numero 34 derecho de asociacion, Articulo
Numero 43 Libertad de industria, comercio y trabajo, Articulo Namero 101
Derecho al trabajo, Articulo Niumero 118 Principios del Régimen Econdmico y
Social, Articulo Namero 119 Obligaciones del Estado, incisos, a, d, i, k, | y n.
Cddigo Tributario. Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas Decreto Numero 13-2013.

Ley del Impuesto al Valor Agregado y sus Reformas, Decreto NUmero 27-92
del Congreso de la Republica de Guatemala.

Cddigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 y sus reformas, Articulos Numero
18, 22, 61, 63, 88, 103, 116, 138, y 139.

Acuerdo Gubernativo Numero 470-2014 Salarios Minimos para Actividades
Agricolas, no Agricolas y de la Actividad Exportadora y de Maquila. Articulo

Numero 1. Salario Minimo para las Actividades No Agricolas.
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e Ley de Bonificacion Incentivo, Decreto Namero 37-2001 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

e Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
Numero 295 Reformado por el Decreto Numero 15-89 del Congreso de la
Republica de Guatemala

4.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
La estructura de la organizacion se implementara para fijar lineamientos de
autoridad, responsabilidad, control en los distintos niveles jerarquicos y una
comunicacion adecuada en la Sociedad.

4.5.1 Sistema de la organizacion
El sistema de la organizacion propuesta posee una estructura lineal; en la cual la
autoridad, comunicacién y las instrucciones fluyen de los niveles més altos a los

niveles mas bajos.

4.5.2 Disefo de la organizacion
La division del trabajo se fundard en una estructura de relaciones claras entre
trabajadores y autoridades, funciones especificas para cada puesto, destinadas

a alcanzar los objetivos de la organizacion.

A continuacién, se presenta la estructura de organizacional propuesta para la
Sociedad de Responsabilidad Limitada “Platanares” en un organigrama

funcional.



Grafica 8

Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano

Organigrama Funcional

Ano: 2015
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Junta General de Socios

Consejo de Administracion

Contabilidad

Administracion

Produccion

Comercializaciéon

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015

La grafica anterior muestra la estructura lineal de la Sociedad propuesta, en

donde se establece la division del trabajo de una forma adecuada, detalla los

tres niveles de autoridad, que se trasmitira en una sola linea de mando

descendente; la Junta General de Socios es la autoridad méaxima en la sociedad,

la cual delegara su autoridad al Consejo de Administracion, quienes tendran bajo

su cargo al administrador y este a su vez a las areas de produccion y

comercializacién, para la contabilidad se contratard& mediante un servicio

externo.
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La siguiente grafica muestra la estructura organizacional a través de un

organigrama nominal.

Grafica 9

Municipio de Ocoés, Departamento de San Marcos

Organigrama Nominal

Proyecto: Produccion de Harina de Platano

Afo: 2015
Junta General de Socios Cantidad
Socios 20
Consejo de Administracién Cantidad
Presidente 1
Vicepresidente 1
Secretario 1
Tesorero 1
Vocal 3
Administracién Cantidad

Administrador

1

Produccion

Cantidad

Auxiliar de produccion

2

Comercializacién

Cantidad

Auxiliar de Ventas

2

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015

La grafica detalla los diferentes puestos a ocupar dentro de la Sociedad, asi

mismo detalla la cantidad de recurso humano necesario para cubrir las plazas

en los distintos niveles de la organizacion.

4.6 FUNCIONES GENERALES

Las funciones principales de

“Platanares” son las siguientes:

la Sociedad de Responsabilidad Limitada
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e Establecer el proceso administrativo adecuado, para dejar fijado los procesos
a realizar en el emprendimiento de la Sociedad, hasta su funcionamiento
cotidiano.

e Mejorar los procesos productivos de platano a través de capacitaciones y
orientacion a los agricultores, al aumentar la calidad del producto final en
proceso de la harina.

e Establecer un nuevo mercado para la produccién agricola del platano, brindar
a los productores una nueva opcion de comercio directo y dentro del
Municipio.

e Contribuir con el desarrollo econémico de la regién con la generacion de
nuevos empleos y mejorar el nivel de vida de los socios a través de

beneficios econdmicos.

4. 7FUNCIONES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
A continuacién se describen las principales funciones de cada una de las
unidades administrativas descritas en la estructura organizacional propuesta

para la Sociedad:

4.7.1 Junta General

Es la maxima autoridad de la Sociedad, seran los encargados de aprobar
actividades propuestas por el Consejo de Administracion; revisar y autorizar los
estados financieros, realizados por el contador; aprobar el plan de ingresos y
egresos elaborado por el Consejo de Administracion; elegir y nombrar a los

integrantes del Consejo de Administracion.

4.7.2 Consejo de Administracion
El consejo se integrard por un minimo de siete socios electos por la Junta
General de Socios, los cuales deberan formar una junta directiva e integrarla por

un presidente, un vicepresidente, un tesorero, un secretario y tres vocales.
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Sus funciones principales son: aprobacion de procesos, normativos y manuales
elaborados por el administrador, asi mismo aprobacién de la planificacion anual,

salarios y presupuesto de ingresos y egresos.

4.7.3 Administrador

Nombrado por el Consejo de Administracion, es la autoridad administrativa de
los mandos medios, encargado de representar a la empresa en negociaciones y
propuestas de ventas, a cargo de las areas de produccion y comercializacion;
sus funciones radican en ejecutar cada paso del proceso administrativo,
cumplimiento de metas proyectadas en el proyecto, responsable de verificar el
buen manejo de los recursos humanos, financieros y tecnolégicos que posea la

Sociedad. (Ver anexo 1)

4.7.4 Produccion

Esta es una de las areas mas importantes del proyecto, integrada por el
Operario | y el Operario Il, se nombraran de esta forma debido a que la linea de
produccion estara dividida en dos fases, sin embargo el nhombre no diferencia
rango o salario; los operarios llevaran a cabo el proceso de elaboracion de
harina de platano fortificada, sus funciones principales radican en cumplir con los
procesos y normas establecidos por la Sociedad, asi como el cumplimiento de
las normas de BPMS (Buenas Practicas de Manufactura) instituidas en el
“‘Reglamento Técnico Centroamericano”; con el objetivo de ofrecer producto de

calidad. (Ver anexo 1)

4.7.5 Comercializacion

El area se integrara por un vendedor rutero y un facturador, con el fin de lanzar
el producto de forma agresiva para colocar las cantidades proyectadas en los
mercados de los municipios de Ayutla, Santa Catarina y Ocdés, del Departamento
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de San Marcos; tendran a cargo las estrategias de venta, la publicidad, logistica,

facturacion y busqueda de nuevos mercados. (Ver anexo 1)

4.8 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Es de importancia para la toma de decisiones contar con un proceso
administrativo eficiente, a través del cual las funciones, normas y procedimientos
se cumplan segun la planeacion, organizacion, integracion, direccién y control

previstos para la Sociedad.

4.8.1 Planeacion

En esta etapa participaran todos los integrantes del Consejo de Administracion,
para definir el proceso formal de la Sociedad de Responsabilidad Limitada
“Platanares”, en la planeacidon estratégica se definiran los objetivos a cumplir,
estrategias, metas y politicas generales; la administracion tactica a cargo del
Administrado establecera programas, presupuestos, proyecciones de ventas y
canales de comercializacion, para el desarrollo del proyecto.

48.1.1 Mision

“‘Somos una organizacién dedicada a la produccién de harina de platano
fortificada, orientada a fabricar un producto de gran calidad y brindar un servicio
de excelencia, formada por agricultores productores de platano del municipio de

Ocos’.

48.1.2 Visién
“Ser una organizaciéon comprometida en producir y comercializar en la regién un
producto de calidad a precios accesibles y cubrir en los préximos cinco afios el

mercado nacional, a través de colaboradores comprometidos con su labor”.
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48.1.3 Objetivo general

Desarrollar y guiar una organizacion que ejecute y administre eficientemente sus
procesos productivos, para obtener productos de calidad que se comercialicen
en el mercado a precios accesibles.

48.1.4 Objetivos especificos

e Definir procesos y procedimientos que guien a los empleados en cada paso a
realizar.

e Incentivar el desarrollo y bienestar economico-social de los 20 socios
agricultores participantes durante y después de la puesta en marcha del
proyecto.

e Obtener beneficio econémico para la Sociedad, a través de cumplimiento de

metas comerciales y del uso eficiente de los recursos de la organizacion.

4.8.1.5 Politicas
Son los principios generales que la organizacion se compromete a cumplir de la
forma indicada, en el momento preciso para respaldo de las operaciones

realizadas. A continuacion se detallan las politicas principales de la empresa:

e La organizacion debe asegurar el cumplimiento de la legislacion que rige las
Sociedades Mercantiles. Decreto Numero 2-70 Cédigo de Comercio.

e Velar por un clima organizacional agradable para los colaboradores, al
asegurar condiciones laborales dignas y un trabajo mas eficiente.

e Implementacion de sistemas de mejora continua en la calidad de producto y
servicio.

e Cumplir con las actividades asignadas a través de procesos y procedimientos
establecidos.

e Mitigar los riesgos laborales y resguardar la salud de los trabajadores.
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4.8.2 Organizacion

Esta etapa del proceso administrativo en su fase de implementacion estara a
cargo de la Junta General de Socios, el Consejo de Administracion y el
Administrador, se realizar4 la division del trabajo en puestos formales con
manuales descriptores de funciones, normas y procedimientos, en ellos se
plasma los niveles de autoridad y responsabilidad; asi mismo se cumple con la
division del trabajo equitativo, la jerarquizacion en el proceso administrativo y la
departamentalizacion, al finalizar la fase de implementacion el Consejo de
Administracion y el Administrador seran los encargados de dar seguimiento y

reportar a la Junta General de Socios de ser necesario.

4.8.3 Integracion
La integracion del personal de la organizacion estara a cargo del administrador,
guien realizara el proceso de reclutamiento, seleccion, evaluacion y contratacion

del personal adecuado para cada puesto de trabajo.

El administrador tendra a cargo los demas recursos a integrar, tanto

econdémicos, materiales y financieros.

4831 Recursos humanos

El recurso humano es el mas importante en cualquier organizacién, es por medio
de este que se realizan los procedimientos, se cumplen los programas, se
ejecutan los planes, se trabaja en los objetivos y se logran las metas, por lo que

la correcta administracion es de vital importancia. (Ver anexo 2)

e Reclutamiento
Se efectuardn convocatorias externas, con estas se busca llamar la atenciéon de

candidatos para continuar con el proceso de contratacion.
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e Seleccion
Se realizard un proceso de evaluacion de habilidades, trabajos anteriores y
estudios realizados, para verificar si su perfil es el adecuado para ocupar la

plaza vacante, el Administrador efectuara la entrevista y evaluacion pertinente.

e Contratacion

Se llevara a cabo por el Administrador, cuando se encuentre al candidato que
llene los requisitos del puesto vacante, se procedera a la creacion de su
expediente, el cual contendra los siguientes documentos: solicitud de empleo
firmada por el personal de nuevo ingreso, curriculum vitae con fotografia,
fotocopia del documento de identificacion, antecedentes penales y policiacos,
carta de referencia, tarjeta de salud, tarjeta de pulmones, resultado de las
evaluaciones realizadas en el proceso de seleccion, evaluaciones de
desempefio y cartas de llamadas de atencién; los documentos dependeran del

puesto.

e Induccion

Este proceso estara a cargo del Administrador, su fin sera proporcionar al nuevo
colaborador informacién sobre la empresa, antecedentes, objetivos, politicas,
descripcién de productos; asi como también se explicaran sus obligaciones,
funciones y procesos a realizar en la gestion de la empresa, entrega de

manuales como herramientas de consulta en su trabajo.

e Evaluacion
La evaluacion de personal se realizard mensualmente por el Administrador con
el propésito de resaltar sus habilidades y trabajar en sus deficiencias, se

evaluara la necesidad de capacitaciones en este apartado.
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e Capacitacion
Este proceso aumenta los conocimientos del personal y mejora sus habilidades,
instruye a los colaboradores en nuevos o diferentes métodos para realizar una

tarea a beneficio de la empresa, cuando son guiados por un experto.

El Administrador ser& el encargado de guiar al personal con el apoyo y asesoria
de proveedores, Puesto de Salud del Municipio, Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion, y Superintendencia de Administracion Tributaria,
quienes proporcionaran capacitaciones trimestrales de los temas Higiene y
Seguridad Industrial, Manipulacion de Alimentos, Buenas Préacticas de

Manufactura y Pago de Impuestos.

4.8.4 Direccion

Su funcién es alcanzar los objetivos de la organizacion, por medio de una
correcta administracion de los recursos humanos, técnicos y financieros; el
encargado de ejecutar la direccién serd el Administrador, quien debe tomar en
cuenta las siguientes etapas en la toma de decisiones: definir y analizar el
problema, evaluar las alternativas, realizar la eleccibn dentro de esas

alternativas y tomar la decision al tener un plan para el desarrollo de la misma.

4.8.4.1 Motivacion

Consiste en estimular los elementos capaces de provocar, mantener y dirigir la
conducta de los colaboradores hacia el cumplimiento de los objetivos; en la
organizacion se implementara segun ganancias del negocio en los proximos dos
afios un plan de becas, que seran evaluadas por el Consejo de Administracion y
el Administrador, con el fin de aumentar los conocimientos laborales y

personales.
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4.8.4.2 Comunicacion
La comunicacién en una nueva organizacion es de suma importancia para el

correcto desarrollo de los procesos.

La comunicacion debe ser clara, sencilla de comprender, fluida y de doble via,
desde el nivel mas alto hasta el Ultimo operario que integre la empresa, se

puede desarrollar de forma verbal y escrita.

4.8.4.3 Liderazgo

El lider es el Administrador, quien velara por todo el proceso productivo y la
comercializacion correcta del producto, el lider debe de ser emprendedor,
motivador y sobre todo facilitador de instrucciones o de herramientas, este debe

poseer habilidades de mando y facilidad de comunicacion.

4.8.4.4 Supervision

El proceso de supervision se realizar4 a través de verificaciones del trabajo
ejecutado por los sub alternos, se verificaran las areas de produccion y
comercializacién ya que poseen diversos procesos en los que se deben de

controlar los puntos criticos.

El Consejo de Administracién sera el ente supervisor del Administrador, este
altimo a su vez es quien velard por la correcta utilizacion de los recursos con la

inspeccién de su uso, a través de reportes por proceso.

4.8.5 Control

Se basa en la estricta evaluacién de los procedimientos, para asegurar que se
realicen de la manera en que fueron planteados, de lo contrario corregir su
curso, ya que a través de un buen control se puede llegar a los objetivos

proyectados por la empresa.
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A continuacion se detallan los tipos de control segun el ambito de aplicacion.

Tabla 9
Municipio de Oco6s, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Tipos de Control

Afno: 2015
Area Tipo de Control Encargado de ejecucion Periodo
Administrador, Consejo de
Presupuesto . - A
Administracion
Andlisis de estados Administrador, Consejo de M
Administracién financieros Administracién y Contador
Seguimiento de Flujo de Administrador, Consejo de
; - o M
efectivo Administracién y Contador
Pago de Impuestos Contador M
Cuadre de Ventas Vengle_dor Rutero, Facturador y D
o Administrador
Comercializacion yerificacion de Rutas Vendedor Rutero y Facturador D
Inventario Facturador y Vendedor Rutero D
Check list revision general de Operario | D
planta
- Inspeccion de fruta en ingreso  Operario | D
Produccion P — 9 P
Control de procedimientos en
manufactura, tiempo y Operario | y Operario Il D
temperatura
Nota: Las siglas en la cuarta columna corresponden a los siguientes periodos.
D: diario M: mensual A: anual

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se empleard el tipo de control preventivo debido a que su aplicacion no

repercute en costos altos y busca minimizar errores operativos futuros. El

encargado de realizar el control general de la organizaciéon es el Administrador,

sin embargo el cuadro anterior detalla que cada puesto administrativo, operativo

y comercial de la organizacion debe llevar controles en la ejecucion de sus

funciones.
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CONCLUSIONES

De acuerdo al diagnéstico socioeconomico realizado en los diferentes centros
poblados del municipio de Ocdés, departamento de San Marcos se presentan las

siguientes conclusiones.

1. El municipio de Oco6s. del departamento de San Marcos, perdi6 el 49% de su
extension territorial a consecuencia de la separacion y creacion del nuevo
municipio de La Blanca aprobado por el Decreto 1-2014 del Congreso de la
Republica; lo que implicé la disminucién del nimero de centros poblados,
habitantes, centros de atencion publica, centros productivos generadores de

flujo financiero, comercial, turistico y laboral.

2. Segun investigacion realizada, la pobreza y pobreza extrema afectan el
desarrollo del Municipio, al no contar con suficientes fuentes de trabajo
formales, debido a que solo existe una empresa que brinda a los pobladores
empleos estables con prestaciones segun las leyes laborales vigentes, la
falta de empleadores crea una ausencia de adquisicién de alimentos, como
de servicios basicos, lo que causa las migraciones nacionales e

internacionales.

3. Los agricultores del Municipio se arraigan a la produccion del platano,
producto tradicional, y dejan a un lado la diversificacion de cultivos, aun
cuando existen condiciones climaticas, suelos y recursos hidricos para

cualquier variedad de producto agricola.

4. La empresa bananera categorizada como finca multifamiliar mediana es la
Unica organizacion que aplica y actualiza el proceso administrativo, paga
salarios segun las leyes laborales vigentes y esta establecida legalmente,

asi mismo realizan estudios de tierras, ambientales y clima de la region.
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Es necesario desarrollar proyectos que brinden oportunidades de mejorarlas
condiciones econdmicas actuales; se propone el proyecto de “Harina de
Platano Fortificada”, debido a que el Municipio cuenta con la materia prima

suficiente para cubrir las necesidades de produccion.
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RECOMENDACIONES

1. Que el Alcalde Municipal en conjunto con el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia Alimentacion -MAGA-, el Ministerio de Trabajo y Prevision Social -
MINTRAB-, el Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP-,
el Ministerio de Gobernacién -MINGOB-, el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social -MSPAS-, el Instituto Guatemalteco de Turismo -INGUAT- y
entidades financieras privadas y publicas, realicen programas de
tecnificacion, financiamiento, seguridad y sanidad, para motivar el
movimiento econdémico, financiero, productivo, de atencién publica, turistica
y de fuentes de trabajo, para mitigar los problemas socioeconémicos a causa

del deslinde.

2. Que el Concejal primero y el Concejal segundo y el Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE- deben promover la mano de obra a través del
Ministerio de Trabajo y Prevision Social -MINTRAB-, Ministerio de Economia
-MINECO- y el gobierno Municipal, para establecer empleadores que
ejecuten proyectos productivos que brinden oportunidades laborales y

mejores condiciones de vida.

3. Que el Sindico primero y el Consejo Municipal de Desarrollo —COMUDE-
impulsen a pequefios agricultores a realizar la produccién de otros cultivos,
con ayuda del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- a
través de su representante en el Municipio, en busqueda de productos
agricolas que promuevan la diversificacion de la produccion actual, con el

objetivo de ser mas competitivos a nivel local.

4. Que EI Alcalde Municipal debe solicitar a la empresa bananera
capacitaciones y asesorias agricolas para pequefios agricultores y sean

impartidas a través de los ingenieros especialistas de la organizacion y
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representantes de la Municipalidad, con el fin de brindar informacion y

soporte de los procesos productivos y oportunidades de la region.

Que los productores agricolas de platano estudien la propuesta realizada y
pongan en marcha la implementacion del proyecto a través de los

lineamientos y recomendaciones establecidos.
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INTRODUCCION

El presente manual tiene como objetivo establecer las funciones de los cargos de las
areas de administracién, produccidén y comercializacion de la empresa “Platanares,
Cia. Ltda.”; esta es una herramienta administrativa de importancia para el buen

funcionamiento de la empresa.

Se detallan las funciones a ejecutar en el cargo de trabajo, con el fin de obtener

optimos resultados y busca el cumplimiento de los objetivos empresariales.

Describe los objetivos, normas y las funciones para los cuatro descriptores de cargoo,

en las areas de administracion, produccion y comercializacion.



1. JUSTIFICACION

El Manual esta elaborado para orientar al personal de la empresa en el cumplimiento
de las tareas, describe las actividades diarias, semanales y eventuales, las relaciones
de trabajo, su responsabilidad y el perfil del cargo; identifica la autoridad inmediata y

sub-alternos segun el descriptor.

El contenido de cada descriptor brindara al personal una guia a seguir para cumplir con
las responsabilidades, ya que se encuentra dividido en periodos de cumplimiento.

2. OBJETIVOS
Se desarrollan objetivos generales y especificos del manual de organizacion para
detallar los fines que se deben cumplir.

2.1 OBJETIVO GENERAL
Instituir una herramienta funcional para el desarrollo de la organizacién, al establecer y
detallar las actividades a realizar, asi mismo establecer dependencias y obligaciones

segun jerarquia.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Establecer los requisitos a cumplir, para integrar personal de nuevo ingreso segun el

perfil del cargo.

e Entregar en la induccion, la descripcion técnica del cargo de trabajo que ocupara el

nuevo integrante de la empresa.

e Actualizar cada afio los descriptores, con el fin de proporcionar una herramienta

actualizada y de utilidad para el personal.

3. CAMPO DE APLICACION
Su implementacion se realizard en las areas de administracién, produccion y

comercializacion de la empresa “Platanares, Cia. Ltda.”



4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Una adecuada estructura organizacional facilita el cumplimiento de funciones y
actividades de cada cargo, evita duplicidad de funciones y permite que se alcancen las

metas y objetivos de la organizacion.

La estructura de la organizacion se precisa para fijar lineamientos de autoridad,
responsabilidad y control en los distintos niveles jerarquicos de la Sociedad, asi como

el sistema de comunicacion en una organizacion.

4.1 DISENO ESTRUCTURAL
A continuacion se presenta la estructura organizacional propuesta para la Sociedad de

Responsabilidad Limitada “Platanares”.



Gréafica 1l

Municipio de Ocoés, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion Harina de Platano
Sociedad de Responsabilidad Limitada
Estructura Organizacional

Afo: 2016

Junta General de Socios

Cantidad

Socios

20

Consejo de Administracion

Cantidad

Presidente

1

Vicepresidente

Secretario

Tesorero

Vocal

W=~

Contabilidad

Cantidad

Contador

1

Administracion

Cantidad

Administrador

1

Produccién

Cantidad

Auxiliar de produccion

2

Comercializacion

Cantidad

Aucxiliar de Ventas

2

Fuente: elaboracion propia Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La grafica anterior muestra la estructura lineal staff con que contara la Sociedad, la
autoridad se transmitird en una sola linea de mando lineal y descendente; la estructura
contard con un modulo de contabilidad que se contratard externamente. La Junta
General de Socios es la autoridad maxima en la sociedad, que delegara autoridad al
Consejo de Administracion, el cual estara integrado por un presidente, un secretario,

un tesorero y tres vocales, asi mismo tendra bajo su cargo al administrador, produccion

y comercializacion.

5. DESCRIPTORES DE CARGOS

A continuacion se detallan los siguientes descriptores de cargos:




5.1 DESCRIPTOR PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

o Descripcion de cargo
FORTI

HARINA

De Plitano

Platanares, Cia. Ltda.

a) Titulo del cargo: Presidente

b) Ubicacion : Consejo de Administracion

c) Reporta a: Junta General de Socios

d) Supervisa a: Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Vocal I, Vocal ll,
Vocal lll y Administrador

e) Jornada Laboral: Lunes a viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m., sdbado (8:00 a
12:00 a.m.)

FUNCION PRINCIPAL

Planifica y dirige las sesiones y presentar informes de las operaciones y propuestas

ante la Junta Directiva, a si mismo dirige al Administrador; su funcion es de caracter

administrativo.

OBJETIVOS

Cumplir con las metas propuestas en el proyecto de produccién de harina de
platano.

Vigilar y respetar el presupuesto establecido en el desarrollo del proyecto.

Fiscalizar los ingresos y recursos proporcionados a las areas, asi mismo solicitar

correcciones inmediatas sobre anomalias detectadas.

FUNCIONES ESPECIFICAS

Coordinar, planificar y dirigir las actividades de la Junta General de Socios.
Convocar, presentar informes y presidir las sesiones ordinarias ante la Junta
General de Socios.

Representar a la Sociedad en toda actividad legal, ante la comunidad, autoridades
y otras instituciones.

Evaluar las normas y procedimientos establecidos en los distintos cargos de
trabajo, para asegurar la adecuada prestacion de los servicios administrativos a su

cargo.




Elaborar planes de accién para el cumplimiento de metas y objetivos establecidos.
Evaluar de planificaciones a corto, medio y largo plazo para garantizar la
sostenibilidad de la organizacién con respecto a las tendencias del mercado y de la
tecnologia.

Trasladar informacion que requiera la Junta General de Socios.

Otras asignadas por Junta General de Socios.

RESULTADOS ESPERADOS

Cumplimiento de objetivos y metas comerciales, como también la correcta
administracion de los recursos.
Organizacion en el trabajo.

Adaptable a cambios.

CONTEXTO DEL GARGO

Caddigo de trabajo.

Cdédigo de comercio.

V1.

RELACIONES DE TRABAJO

En

este cargo se debe mantener relacién con totas la personas que estén involucradas

en el desarrollo del proyecto, socios, demas integrantes del Consejo de Administracion,
Administrador, Produccion, Comercializacion, Contabilidad, Proveedores, instituciones
publicas y privadas y clientes.

VII.

RESPONSABILIDADES

Clasificacion de la informacion que | e Procesos administrativos y productivos
maneja: de la Sociedad.

e Confidencial

Consecuencias del error (definir el | e Alta.

grado de incidencia o impacto que
tendria sobre la empresa)

VIIl.  PERFIL DEL CARGO

Educacién (grado académico): -Minimo perito contador
Otros conocimientos necesarios -Habilidad Comunicativa
en el cargo: -Disciplinado

-Buenas practicas de manufactura
-Procesos en plantas de alimentos
-Sistemas de calidad

-Conocimiento  sobre  organizacion vy




direccion de personal

-Interpretacion de estados financieros
-Andlisis de flujo de efectivo

-Andlisis de indicadores financieros.

Otros requisitos:

Ser socio de la cooperativa.

Competencias:

-Liderazgo

-Trabajo en equipo
-Proactivo

-Habilidad de comunicacion
-Habilidad numérica
-Iniciativa.

Elaborado por:

Jairo Renato Valdez Autorizado por:

Fecha de aprobacién:




5.2 DESCRIPTOR DEL ADMINISTRADOR

o Descripcion de cargo
FORTI

HARINA

De Plitano

Platanares, Cia. Ltda.

a) Titulo del cargo: Administrador

b) Ubicacién : Administracién

c) Reporta a: Presidente del Consejo de Aministracion

d) Supervisa a: Operario | y Il, Vendedor Rutero y Facturador

e) Jornada Laboral: Lunes a viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m., sdbado (8:00 a
12:00 a.m.)

IX. FUNCION PRINCIPAL

Supervisa, controla y dirige las actividades, procesos y envios que se ejecuten en el

desarrollo de la operacion, con el fin de cumplir los objetivos de la Sociedad.

X. OBJETIVO

e Cumplir con las ventas proyectadas, con el fin de generar beneficios econdémicos
establecidos al inicio de la operacién.

e Formar un equipo de trabajo eficaz y eficiente, que cumpla con sus atribuciones y
brinde servicio de calidad a los clientes internos y externos de la organizacion.

e Atender las 6rdenes de trabajo asignadas en el tiempo establecido.

XI. FUNCIONES ESPECIFICAS

Administrar los recursos economicos y materiales de la Sociedad.

Establecer normas y procedimientos a seguir en los distintos cargos de trabajo, que
aseguren la adecuada prestacion de los servicios administrativos a su cargo.
Negociacidn con proveedores; realiza compras, recepcion y pago.

Negociacion con clientes.

Trasladar informacién que requieran las autoridades de la Sociedad.

Presentar evaluaciones financieras de la Sociedad, planes de trabajo, pruebas de
nuevos productos o pruebas del producto con diferentes materias primas para su

evaluacion.




e Asistir a reuniones de la Junta General de Socios y el Consejo de Administracion,
para evaluaciones y revisiones.

e Evaluar con el Consejo de Administracion los planes a corto, medio y largo plazo
para garantizar la sostenibilidad de la organizacion con respecto a las tendencias
del mercado y de la tecnologia.

e Revisay autoriza la emision de la nédmina, para el pago de los empleados.

e Entrevista, contrata y autoriza las altas y bajas del personal.

e Otras asignadas por el Consejo de Administracion.

Tareas semanales

e Evaluacion de cumplimiento de metas, por medio de consolidado de ventas
realizadas para presentar al Consejo de Administracion.

e Evaluacion de ventas realizadas y pedidos recibidos.

e Revision de compras realizadas.

e Elaboracién y supervision de herramientas administrativas para produccion y
comercializacién, tales como: Check list revision general de planta, inspeccion de
fruta en ingreso, Control de procedimientos en manufactura, tiempo y temperatura.

e Autorizacion de movimientos de las areas de produccién y comercializacion.

e Control de movimientos bancarios.

Tareas eventuales

e Capacitacion del personal.

e Planeacion de rutas.

Xll.  RESULTADOS ESPERADOS

e Lograr eficiencia y productividad en las operaciones y disposiciones realizadas.
e Organizacion en el trabajo.
e Adaptable a cambios.

e Cumplimiento en las metas comerciales.

Xlll.  CONTEXTO DEL CARGO

e Codigo de trabajo.




XIV. RELACIONES DE TRABAJO

Clientes internos

| Motivo de la relacion

Produccion

Comercializacion

Reciben indicaciones sobre pedidos y
especificaciones del proceso de
produccién.

e Evalla y da seguimiento a las ventas y
Sus estrategias.

Proveedores internos

| Motivo de la relacién

Contabilidad

Junta General de Socios, Consejo de
Administracion.

. financieros,

Informe de estados
impuestos y personal.
Estrategias y recomendaciones.

Clientes externos

| Motivo de la relacién

Clientes mayoristas y minoristas

Se les realiza entregas o envios de
producto terminado.

Proveedores externos

| Motivo de la relacién

Abastecedores de insumos agricolas
e industriales.

Proveen a la Sociedad materias primas
para la produccion y funcionamiento de
la planta de produccién.

XV. RESPONSABILIDADES
Clasificacion de la informacion que
maneja:

e Confidencial

Procesos administrativos y productivos
de la Sociedad.

Consecuencias del error (definir el
grado de incidencia o impacto que
tendria sobre la empresa)

Alta.

XVI. PERFIL DEL CARGO

Educacién (grado académico):

-Minimo perito contador

Otros conocimientos necesarios
en el cargo:

-Seguridad industrial
-Buenas practicas de manufactura
-Procesos en plantas de alimentos
-Sistemas de calidad

-Conocimiento  sobre  organizacion y
direccién de personal

-Interpretacion de estados financieros
-Analisis de flujo de efectivo

-Disefilo 'y seguimiento a indicadores
financieros.

Experiencia:

-En cargo similar como minimo 2 afios.




10

Competencias:

-Liderazgo
-Trabajo en equipo
-Proactivo

-Habilidad numérica
-Iniciativa.

-Habilidad de comunicacion

Salario:

de bonificacién incentivo.

Salario minimo de Q.2394.40 mas Q.250.00

Elaborado por:

Jairo Renato Valdez

Fecha de aprobacion:

Autorizado por:
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5.3 DESCRIPTOR DEL OPERARIO |

o Descripcion de cargo
FORTI

HARINA

De Plitano

Platanares, Cia. Ltda.

a) Titulo del cargo: Operario |

b) Ubicacién : Departamento de Produccion

c) Reporta a: Administrador

d) Supervisa a: -

e) Jornada Laboral Lunes a viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m., sabado (8:00 a
12:00 a.m.)

FUNCION PRINCIPAL

Proceso de recepcion, seleccion, limpieza, cortado y coccién de la materia prima, asi

mismo es el encargado de mantener el area de trabajo limpia y de seguir los procesos

de produccién establecidos en el manual de procedimientos.

OBJETIVOS

Producir Harina de platano fortificada de calidad.

Ejecutar los procedimientos de transformacion al seguir recomendaciones de Las
Buenas Practicas de Manufactura, y asegurar con ello la calidad en el proceso
productivo.

Cumplir con las 6rdenes de trabajo asignadas en el tiempo establecido.

Optimizar equipo y herramientas de trabajo segun evaluaciones internas.

FUNCIONES ESPECIFICAS

Organizar y dar seguimiento a la ejecucion de las actividades dentro del ciclo de
produccion y garantizar que se cumpla con las especificaciones establecidas en el
proceso de produccion.

Recepcion de materia prima.

Seleccionar la fruta, para que cumpla con las normas establecidas.

Realizar el proceso de limpieza y desinfeccion.

Proceso de corte del platano.

Realizar proceso de coccién del platano segun especificaciones requeridas por el
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otro operario de produccion, encargado de la deshidratacion, molienda, fortificado y
empaque del producto.

e Limpieza de herramientas y equipo de trabajo.

Tareas semanales
e Limpieza general de planta de produccion.

e Limpieza de herramientas de trabajo.

Tareas eventuales

e Apoyo en otras areas.

V. RESULTADOS ESPERADOS

e Cumplir con las 6rdenes de trabajo asignadas.
e Utilizacion adecuada del equipo de trabajo.

e Realizar su trabajo de forma ordenada y precisa.

V. CONTEXTO DEL CARGO

e Cadigo de trabajo.

VI. RELACIONES DE TRABAJO

Clientes internos | Motivo de la relacion

e Operario ll e Coordina la entrega de pedidos
ordenados, al estar completo un lote.

Proveedores internos | Motivo de la relacion

e Administrador e Brindan instrucciones de la produccién
a realizar.

e Comercializaciéon e Entrega de pedidos producidos,

después de visto bueno del
Administrador.

Clientes externos | Motivo de la relacién
e Ninguno -
Proveedores externos | Motivo de la relacién
e Socios agricultores, productores de e Entregan a planta materia prima
platano. (platano), segun pedido realizado por

el Administrador.

VIl.  RESPONSABILIDADES
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Clasificacion de la informacién

maneja:

que

e Confidencial

e Procedimientos del proceso productivo

formulados para la realizacion de
harina de platano fortificada.

Consecuencias del error (definir el grado
de incidencia o impacto que tendria sobre
la empresa)

e Medio.

VIll.  PERFIL DEL CARGO

Educacion (grado académico):

-Minimo 6to° primaria

Otros conocimientos deseables en el
cargo:

-Seguridad industrial y Buenas Practicas
de Manufactura.

Experiencia:

-Deseable operario de planta de
trasformacion de materias primas.

Competencias:

-Trabajo en equipo
-Comunicativo
-Proactivo
-Responsable.

Salario:

Salario minimo de Q.2394.40 mas
Q.250.00 de bonificaciéon incentivo.

Elaborado por:

Jairo Renato Valdez

Autorizado por:

Fecha de aprobacion:
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5.4 DESCRIPTOR DEL VENDEDOR RUTERO

o Descripcion de cargo
FORTI

HARINA

De Plitano

Platanares, Cia. Ltda.

a) Titulo del cargo: Vendedor Rutero

b) Ubicacién : Departamento de Comercializacion

c) Reporta a: Administrador, Contador

d) Supervisa a: -

e) Jornada Laboral Lunes a viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m., sabado (8:00 a
12:00 a.m.)

l. FUNCION PRINCIPAL

Cumplir con las metas mensuales proyectadas, entrega oportuna de pedidos y brindar
un servicio al cliente de excelencia, asi mismo llevar el control diario de depdésitos

realizados y cumplir con entregas extraordinarias en tiempo.

I. OBJETIVO

e Alcanzar las metas proyectadas y entregar los pedidos, cumplir con eficiencia,

servicio y calidad los procedimientos respectivos.

II. FUNCIONES ESPECIFICAS

e Promocionar la “Harina Fortificada de Platano”, en presentacion de una libra, y
realizar la labor de venta en los municipios de Santa Catarina, Ayutla y Ocoés, del
departamento de San Marcos.

e Recibir y realizar pedidos a produccion.

e Ingresar solicitud de producto terminado.

e Analizar y estructurar el programa de rutas.

e Liquidacion de venta con cliente, respaldado con recibo de caja firmado.

e Realizar el proceso de liquidacion con facturador.

e Llevar control y dar seguimiento al inventario de producto terminado.

Tareas semanales

e Realizar seguimiento del proceso de venta a los clientes frecuentes.

e Realizar reporte de ventas semanales para entrega al administrador.
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e Realizar reporte de liquidacion semanal con depoésitos originales para entregar al

contador.

Tareas eventuales

e Apoyo en otras areas.

V. RESULTADOS ESPERADOS

e Atraer nuevos clientes con interés de compra del producto.

e Aumentar nuestra produccion a través del incremento de pedidos recibidos.

V. CONTEXTO DEL CARGO

e Cadigo de trabajo.

VI. RELACIONES DE TRABAJO

Clientes internos

| Motivo de la relacién

e Producciéon

e Administrador

e Facturador

e Son los encargados de recibir los

pedidos realizados y entregar el
pedido completo.
e Supervisa el trabajo realizado vy

analiza reportes de cumplimento de
ventas realizada.

e Entrega pedidos de clientes para emitir
facturas.

Proveedores internos

| Motivo de la relacién

e Administrador

e Facturacion

e Proporciona indicaciones de su labor,
evalla las ventas realizadas

e Coordina fechas de entrega de
producto.

Clientes externos

| Motivo de la relacién

e Contabilidad

¢ Clientes mayoristas y minoristas.

e Revision de cuadre semanal de
liquidaciones realizadas.

e Compradores de la harina de platano
fortificada.

Proveedores externos

| Motivo de la relacién

¢ Ninguno -

VIl. RESPONSABILIDADES

Clasificacion de la informacion que |e Proceso de comercializacion,
maneja: informacion de compras de clientes,

e Confidencial

precios y ventas en efectivo.

Consecuencias del error (definir el grado

e Medio
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de incidencia o impacto que tendria sobre
la empresa)

VIIl.  PERFIL DEL CARGO

Educacién (grado académico):

-Minimo 6to° primaria.

Otros conocimientos necesarios
en el cargo:

-Conduccion de vehiculo.

Experiencia:

-En cargo similar como minimo 1 afio de
experiencia.

Competencias:

-Responsable

-Puntual

-Comunicativo
-Emprendedor
-Disponibilidad de horario
-Trabajo en equipo.

Salario:

Salario minimo de Q.2394.40 mas
Q.250.00 de bonificacién incentivo.

Elaborado por:

Jairo Renato Valdez

Autorizado por:

Fecha de aprobacion:
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Anexo 4
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Nombre y Marca
Ano: 2015

FORTI

HARINA

De Plitano

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El nombre se deriva del proceso que llevara la harina para incrementar sus

micronutrientes y de su materia prima principal.

e Harina de platano: La materia prima es el platano, el cual pasa por un proceso de
deshidratacién.
e Fortificada: proceso de aumento de los micronutriente Tiamina (vitamina B1), Niacina

(vitamina B3) y Acido Félico (vitamina B9).



Anexo 5
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Consumo Per Capita de Harina de Platano en Presentacion de 1 libra
Periodo: 2011-2020

1. Fuente para calculo de consumo por familia:
Basado en el estudio del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -
INCAP- en el documento Andlisis de la Situacion Alimentaria en Guatemala del
afio 2011.
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Fuente: Analisis de la Situacion Alimentaria en Guatemala del afio 2011.
Tabla de composicion de alimentos de Centro América:

e-grafia:http://www.incap.int/index.php/es/publicaciones/doc_view/80-tabla-
decomposicion-de-alimentos-de-centroamerica

2. Calculo de consumo por familia

Gramos diarios . Libras de Atol | Miembros Consumo
Dias al | Gramos ~ -
recomendados - afio al afio al afio por por familiar en
INCAP- persona familia libras al afio
48 360 17,280 38 5 190

La tabla del INCAP indica que el consumo recomendable de platano por dia es
de 48 gramos por persona , teniendo como resultado un consumo recomendado
de 38 libras de atol de platano al afio por persona. El consumo de atol de

platano por familia de cinco miembros es de 190 libras.

Las distintas variedades de atoles hacen necesario reducir al 62% el total de
libras que una familia debe consumir en un afio, debido a que existen gustos y
preferencias; por tal razén se estimé el consumo por familia en 72 libras de atol

de platano.

Los calculos fueron confirmados por un nutricionista, quien indica que la
cantidad antes mencionada es la adecuada para cubrir las necesidades de
alimentos, vitaminas y minerales que contienen los atoles en una dieta

balanceada.




Anexo 6
Municipio de Océs, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Dictamen de Nutricionista

Ao 2016




Anexo 7

Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Produccién de Banano
Estado de Resultados

Por Tamafo de Fincay Producto
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

(cifras en quetzales)

Estrato/producto

Multifamiliares Mediana

Encuesta Imputados

Ventas 417,792,000 417,792,000
(-) Costo directo de produccion 172,929,030 172,929,030
Insumos 35,534,472 35,534,472
Semilla o rizoma 12,925,179 12,925,179
Fertilizantes 1,781,987 1,781,987
Insecticidas 9,147,817 9,147,817
Fungicidas 10,662,949 10,662,949
Herbicidas 1,016,540 1,016,540
Nematicidas - -
Mano de Obra 87,010,770 87,010,770
Siembra y limpieza de maleza 16,711,680 16,711,680
Fertilizacion (fertirriego) 6,684,672 6,684,672
Fumigacién aérea (servicio) 15,392,628 15,392,628
Deshije 16,711,680 16,711,680
Proteccioén de la fruta 8,355,840 8,355,840
Cosecha 2,506,752 2,506,752
Empaque 2,506,752 2,506,752
Bonificacion incentivo 5,710,656 5,710,656
Septimo dia 12,430,110 12,430,110
Costos indirectos variables 50,383,788 50,383,788
Cuota patronal 9,487,723 9,487,723
Prestaciones laborales 24,837,185 24,837,185
Combustibles 6,528,000 6,528,000
Lubricantes 718,080 718,080
Bolsa tratada con veneno 4,896,000 4,896,000
Cintas de edad 3,916,800 3,916,800
Ganancia marginal 244,862,970 244,862,970
(-) Costos fijos 3,640,000 3,640,000
Energia eléctrica 600,000 600,000
Honorarios de agronomos 2,100,000 2,100,000
Sueldos vy prestaciones personal administrativo 940,000 940,000
Utilidad antes del ISR 241,222,970 241,222,970
(-) ISR 25% 60,305,742 60,305,742
Ganancia neta 180,917,228 180,917,228
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.43 0.43
Ganancia neta / costos 1.02 1.02
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Anexo 10
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Herramientas y Utensilios de Produccion

Afio: 2016
. Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Guantes de latex Par 60 0.75 45
Redecilla Unidad 60 0.25 15
Botas de hule Par 3 73 219
Gabacha de nylon Unidad 3 50 150
Caja plastica escurridora Unidad 10 50 500
Cuchilla rebanadora Unidad 12 29 348
Tabla de plastico Unidad 12 30 360
Tamiz de acero inoxidable  Unidad 2 120 240
Olla de metal Unidad 6 200 1,200
Cucharén removedor Unidad 6 13 78
Cuchardn medidor de 1 libra Unidad 3 40 120
Caja plastica almacenadora Unidad 50 135 6,750
Total 10,025

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 11
Municipio de Ocos, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Harina de Platano
Flujo Neto de Fondos —FNF-

Periodo 2016-2020
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano2 Afo3 Afo4 Afiob5

810,15 855,28 877,84 900,23
Ingresos 6 832,536 8 8 4

810,15 855,28 877,84 900,23
Ventas 6 832,536 8 8 4

703,64 731,40 748,20 764,68
Egresos 5 717,290 5 2 9
Costo directo de 500,27 529,07 543,24 557,76
produccion 4 514,421 0 5 7
Costos fijos de produccién 44,585 44585 44,585 44,585 44,585
Gastos de ventas 69,364 69,364 69,364 69,364 69,364
Gastos de administracion 55,684 55,684 55,684 55,684 55,684
Gastos financieros 6,826 3,413 - - -
Impuesto Sobre la Renta 26,912 29,823 32,702 35,324 37,289

106,51 123,88 129,64 135,54
Flujo neto de fondos 1 115,246 3 6 5

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.





