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El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias EconOmicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesion celebrada
el dia 27 de abril de 2018, segin Punto CUARTO, inciso 4.2, subinciso 4.2.04 del
Acta 13-2018, la Junta Directiva de la Facultad conocio y aprobo el Informe
Colectivo, que  con el titulo de “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y RESUMEN DE PROPUESTAS DE
INVERSION” municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez, presentaron
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Asimismo, hace constar que previo a la aprobacién de la Junta Directiva, el Informe
Colectivo citado cumplié el tramite de evaluaciéon correspondiente, por lo que se
autoriza su impresion.

No habiendo mas que hacer constar, se extiende la presente en la ciudad de Guatemala,
a los nueve dias del mes de mayo de dos mil dieciocho.

“ID Y ENSENAD A TODOS”
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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala se proyecta a la realidad nacional, por medio del Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS-, con el propdsito de conocer el area
socioeconOmica y que los estudiantes apliquen los conocimientos adquiridos
para la busqueda de soluciones viables a los problemas nacionales. Este estudio
fue realizado por estudiantes como opcidén de evaluacién final, previo a obtener
el titulo de licenciatura en Economia, Contaduria Publica y Auditoria y

Administraciéon de Empresas.

El presente informe es el resuitado del trabajo de campo realizado durante el
segundo semestre del afio 2015, en el municipio de San Lorenzo, departamento
de Suchitepéquez, con el tema general denominado: “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y RESUMEN DE
PROPUESTAS DE INVERSION".

En la investigacion se aplicé el método cientifico en sus fases indagadora,
demostrativa y expositiva, para obtener informacion de fuentes primarias y
secundarias. Se utilizaron las técnicas de investigacion documental, asi como la

observacion, encuesta y entrevista.

Para realizar el trabajo de campo, se llevé a cabo una visita preliminar del 8 al
13 de septiembre y una investigaciéon de campo del 23 de septiembre al 23 de
octubre del 2015, en el municipio de San Lorenzo, departamento de
Suchitepéquez, con el objeto de conocer los centros poblados, encuestar a una
muestra de 537 familias, establecer comunicacion con las autoridades

municipales y lideres de la comunidad.

El objetivo general que se establecié fue identificar cada una de las variables



socioceconémicas que intervienen en el estudio y analizar el grado de desarrollo
de las actividades productivas que representan la base economica con Ia

finalidad de plantear propuestas de inversion en la unidad de analisis.

Como resultado de la investigacion y para efectos de una adecuada
comprension, el informe general se estructura en seis capitulos que incluyen los

siguientes aspectos:

Capitulo |. Analiza las caracteristicas socioeconémicas del Municipio: marco
general, division politica y administrativa, recursos naturales, poblacion,
estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversion social y productiva, analisis de riesgo, flujo comercial y financiero,

inventario de comercio y servicios y resumen de actividades productivas.

Capitulo Il. Detalla la produccién agricola por medio de los principales productos
diagnosticados, de acuerdo a los niveles tecnolégicos, superficie, volumen y
valor de la produccion, resultados financieros, comercializacién, organizacion

empresarial y generacion de empleo.

Capitulo ill. Describe la produccién pecuaria a la que se dedica la poblacién, por
medio de las caracteristicas tecnoldgicas, volumen y valor de la produccion,
resultados financieros, comercializacién, organizacién empresarial y generacion

de empleo.

Capitulo IV. Analiza la produccion artesanal de sus principales actividades:
panaderia, carpinteria y tejidos tipicos. Para cada una se establecié
caracteristicas tecnolégicas, volumen y valor de la produccién, resultados

financieros, comercializacion, organizacién empresarial y generaciéon de empleo.



Capitulo V. Detalla las diversas potencialidades agricolas, pecuarias,
artesanales, comercios, servicios y forestales identificadas en el trabajo de
campo; asimismo presenta un resumen de los proyectos de inversidn siguientes:
produccién de tostadas de maiz, elaboracion de concentrado de ajonjoli y mani y

produccion de frituras de yuca.

Por altimo se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia
consultada que fundamenta la informacién presentada y un apartado de anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se detallan los aspectos y caracteristicas mas importantes del
municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez tales como: marco
general, division politica y administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura
agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion
social y productiva, andlisis de riesgo, flujo comercial y financiero, inventario de
comercios y servicios y generacion de empleo asi como un resumen de las

principales actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

“Es un tema que contiene aspectos del area geografica que no tienden a
cambiar con el transcurso del tiempo, aunque algunas veces por intervencion del
hombre se podrian modificar sus caracteristicas, pero es poco probable™. El
tratamiento de esta variable incluye el analisis del contexto nacional, contexto
departamental, antecedentes histéricos del Municipio, localizacion, extension,

clima, orografia y aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala esta ubicada en la parte norte del territorio
centroamericano; limita al norte y oeste con México, al este con Belice y el goifo
de Honduras, al sureste con Honduras y El Salvador y al sur con el océano
Pacifico; con una latitud norte entre los paralelos de 13°44’ a 18°30’ y entre los
meridianos 87° 24’ a 92° 14’ longitud oeste.

' Aguilar Catalan, J.A. 2015. Método para la Investigacion del Diagnostico Socioeconémico
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido mal Administrados). 4%. ed.
Guatemala, Vasquez Industria Litografica. 37 p.



La extensién territorial es de 108,889 kildbmetros cuadrados, el clima varia de
acuerdo a la topografia del terreno, por lo que va de clima calido, templado a
frio; las estaciones climaticas del afo son: invierno y verano. Esta dividido en
ocho regiones, 22 departamentos y 340 municipios. “Para el 2015 segin las
proyecciones de poblacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, estiman
que existen 16,176,133 habitantes, con una tasa de crecimiento del 2.3%".2

El déficit de vivienda sigue en crecimiento, el promedio de personas por
habitacion es de 3.6, lo que demuestra que la mayoria de hogares sufre de
hacinamiento, se acent(ia aiin mas en las areas rurales. La mayor parte de la
economia se basa en los productos agricolas como el café, cafia de aztcar,

maiz, frutas y hortalizas en las zonas montafiosas.

La poblacién indigena representa un tercio de la poblacion del pais. El idioma
oficial es el espafol, cuenta con 23 idiomas mayas y uno amerindio no maya, el
xinca, hablado en el suroriente del pais asi como un idioma afroamericano y

garifuna hablado en la costa del Atlantico.

"Guatemala es considerado un pais joven, debido a que el 70% de sus
habitantes tiene menos de treinta afios. Actualmente la fuerza laboral del pais o
Poblacion Economicamente Activa -PEA-, esta representada aproximadamente
por 4.9 millones de habitantes, con un crecimiento anual del 4%, que equivale a

la tercera parte de la poblacion total”.®

El uso de la tierra agrupa siete regiones naturales, estas son: tierras de la llanura

costera del Pacifico, tierras volcanicas de Boca Costa, tierras altas volcanicas,

2 INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT). Caracterizacion Republica de Guatemala. 6 p.
3Invest In Guatemala. Demografia.2014. (en linea) Consultado el 08 de Oct 2015. Disponible en:
http://www.investinguatemala.orgindex.php?option=comcontent&task=view&id=13&ltemid=15&1ae
espariol.



tierras metamorficas, tierras calizas altas del norte, tierras calizas bajas del

norte, tierras de las llanuras de inundacién del norte.

A continuaciébn se presenta la tabla de indicadores socioecondémicos vy

ambientales mas importantes:

Tabla 1
Republica de Guatemala
Indicadores Socioecondmicos
Anos: 1994, 2002 y 2015

indicadores 1994 2002 2015
Economicos

Inflacion % 11.6 6.3 1.67
Producto interno Bruto PIB 74,669 182,275 454,098.4
Canasta basica (Q.) 1,650 2,300 3,247.2
Salario minimo actividades

agricolas (mensual Q.) 471 1,408 2,394.36
Salario minimo actividades no

agricolas (mensual Q.) 552 1,440 2,394.36
Ingreso de divisas por remesas

familiares 302,047 1,579,392 527,340.1
Deuda publica externa 2,160 3,038 7,496.1
Tipo de cambio por un 1 US$ 5.83 7.96 7.71
Tasa de crecimiento del PIB 3.5 3.9 7.3
Tasa de desempleo % 3 34 2.9
Poblacién econémicamente activa % 29.73 30.97 59.9
Remesas familiares 302,047 1,579,392 527,340
Importaciones 2,686 7,659 256,219
Exportaciones 2,020 4,162 112,399
Sociales

Poblacion total 8,331,874 11,237,196 14,636,487
Poblacién urbana 2,914,687 5,184,835 7,096,381
Poblacion rural 5,417,187 6,052,361 7,540,106
Hombres 4,103,569 5,496,839 7,163,013
Mujeres 4,228,305 5,740,357 7,473,474
Indigena 3,694,494 4,610,440 5,854,251
No indigena 4,637,380 6,626,756 8,782,236
Tasa de crecimiento de la 2.35 2.5 2.3
Poblacion %

Densidad poblacional 77 103 145

Continta en la pagina siguiente...
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Indicadores 1994 2002 2015
Pobreza total % 85 54.3 53.7
Extrema pobreza % 44 16.8 13.3
Esperanza de vida en afos 64 68 71
Tasa de analifabetismo % 354 29.3 18.5
Tasa de alfabetismo % 64.6 70.7 81.5
Tasa de desnutricion infantil p/c 61.5 49 47
1,000

Tasa de mortalidad p/c 1,000 7.09 6.12 4.5
Tasa de morbilidad p/c 1,000 8.4 9.1 12.5
Ambientales (2006) (2010) (2015)
Cobertura forestal 35.53% 34.19% 32.85%
Consumo de agua metros ctbicos 18,333.48 20,373.88 22,414.28
Residuos por toneladas 113,824,210 112,945,902 116,599,004
Consumo de energia giga vatios

por hora 7,891.9 8,893.0 9,894.2

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, Xi Censo Nacional y VI de Habitacién 2002 y proyeccion 2010 de! Instituto
Nacional de Estadistica —~INE-, Mapa de pobreza 2002, con base en datos obtenidos en pagina
web: http//. www.banguat.gob.gt, Indicadores Macroeconémicos. Universidad Rafael Landivar,
Instituto de Agricultura, Recursos Naturales y Ambiente —-IARNA-, GT, 2012. Perfil Ambiental de
Guatemala 2010-2012 vulnerabilidad local y creciente construccion de riesgo. 102-192 p.

Guatemala es un pais que posee tierras aptas para la siembra de una diversidad
de productos, de tal manera que le permite participar en los procesos de
exportacion e importacién a nivel nacional e internacional.

Se observa que en el afio 2002 la poblacion total incrementdé 34.87% en
comparacion con el afio 1994; mientras que la proyeccion del INE para el 2015
muestra un aumento de 30.25% con relacién al censo anterior. Por consiguiente,
la densidad poblacional para el 2015 es de 145 habitantes por kilometro
cuadrado, es decir, 41% mas de lo registrado en el afio 2002.

11.2 Contexto departamental

El departamento de Suchitepéquez pertenece a la regiébn VI o region
Suroccidente de la Republica de Guatemala, se sitia en la latitud 14" 32' 02" y
longitud 91"30'12". Limita al norte con Quetzaltenango, Solold y Chimaltenango;



al sur con el océano Pacifico; al este con Escuintla y al oeste con Retalhuleu.
Tiene una extension territorial de 2,510 kilometros cuadrados una altitud media

de 371 metros sobre el nivel del mar y su clima es calido.

L.a Cabecera Departamental se encuentra a 160 kildmetros de la Ciudad Capital.
Esta conformado por 21 municipios que son: Mazatenango (cabecera),
Cuyotenango, San Francisco Zapotitldn, San Bernardino, San José El idolo,
Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo, Samayac, San Pablo Jocopilas,
San Antonio Suchitepéquez, San Miguel Panan, San Gabriel, Chicacao, Patulul,
Santa Barbara, San Juan Bautista, Santo Tomas La Unién, Zunilito, Pueblo

Nuevo, Rio Bravo y San José La Maquina.

Las regiones fisiograficas del Departamento comprende una llanura costera de
1,495.95 km?; pendiente volcanica de 512.97 km?; tierras altas volcanicas de
139.74 km?; zona de vida: bosque himedo montano bajo subtropical 21.22 km?;
bosque htimedo tropical (calido) sur 330.08 km?; bosque muy hiimedo montano
bajo subtropical 2.64 km? bosque muy htiimedo subtropical (calido) sur 1,745.77
km?; bosque seco subtropical 48.97 km?.

La tierra de la parte del sur, se caracteriza por ser casi plana, situacion que
aprovechan los productores agricolas para la irrigacién de sus cultivos, por
medio del uso de los rios que atraviesan la regién. El clima es calido, ademas
por tener un suelo fértil, la economia se basa en la produccién agricola; entre los
cultivos mas importantes estan: maiz, hule, cacao, granos basicos, cafa de

azlcar, yuca, camote y todo género de raices alimenticias medicinales.

A continuacién se describen los indicadores socioeconémicos y ambientales del

departamento de Suchitepéquez.



Tabla 2

Departamento de Suchitepéquez

Indicadores Socioeconémicos

Anos: 1994, 2002 y 2015

Indicadores 1994 2002 2015
Econdémicos

Producto Interno Bruto PIB 1,493.38 9,113.75 45,409.84
PIB per capital anual 0.78 1.1 2.064
Tasa de desempleo 0.1 0.12 0.09
Poblacion econémicamente activa % 1.4865 1.56485 2.995
Canasta basica alimentaria (mensual Q.) 1,650 2,300 3,247.2
Salario minimo agricola (diario Q.) 15.18 43.65 78.72
Sociales

Poblacién total 307,187 403,945 482,612
Poblacion urbana 92,784 165,871 207,524
Poblacién rural 214,403 238,074 275,088
Hombres 152,876 199,550 241,494
Mujeres 154,311 204,395 241,118
Indigena 176,234 208,200 112,931
No indigena 127,216 195,745 369,681
Tasa de crecimiento de la poblacién % 2.3 2.5 2.3
Densidad poblacional 122 168 200.9
Pobreza total % 64.7 54.3 55
Extrema pobreza % 15.9 16.8 14
Esperanza de vida en afios 71 67 71
Tasa de analfabetismo % 354 31.9 26.9
Tasa de alfabetismo % 64.6 68.1 73.1
Tasa de desnutricién infantil p/c 1,000 61.5 49 29.4
Tasa de mortalidad p/c 1,000 7.09 2.56 4.5
Tasa de morbilidad p/c 1,000 8.4 9.1 12.5
Ambientales (2006) (2010) (2015)
Cobertura forestal 0.58% 0.66% 0.74%
Consumo de agua metros cuibicos 675.94 732.38 739.07
Residuos por toneladas 4,196,573 4,060,081 3,844,643
Consumo de energia gigavatios por hora 290.96 319.67 326.24

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional y VI de Habitacién 2002 y proyeccion 2010 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, Mapa de pobreza 2002, con base en datos obtenidos en pagina
web: http//grupoml.com, Proyecciones Departamentales afio 2015, consultados en septiembre
2015 y Plan de Desarrollo Departamental PDD del departamento de Suchitepéquez, Guatemala
SEGEPLAN. Universidad Rafael Landivar, Instituto de Agricultura, Recursos Naturales y
Ambiente —IARNA-, GT, 2012. Perfil Ambiental de Guatemala 2010-2012 vulnerabilidad local y

creciente construccion de riesgo. 102-192 p.



Se observa que la poblacién total al afio 2002 registrdé un aumento de 31%
respecto al censo anterior y segin proyecciones del INE para el afio 2015, la
poblacién del Departamento muestra un incremento del 19%, concentrandose el
57% en el area rural y una paridad porcentual (50%) entre hombres y mujeres.

En cuanto al nivel de pobreza total, en el aifio 1994 era de 64.7% misma que ha
disminuido 9.7% al momento de la investigacién; en donde, la pobreza extrema
no muestra mayor variacién, lo que contribuye al detrimento de las condiciones

de vida.

113 Antecedentes histéricos del municipio

El municipio de San Lorenzo fue fundado por los espafoles durante los
primeros afios de la conquista y le dieron el nombre de San Lorenzo El Real. Al
momento de la conquista de Xochiltepeq (pueblo de San Lorenzo) hubo una
encarnizada lucha entre invasores e indigenas en el que vencié don Gonzalo de
Alvarado quien sentd sus cédulas reales en dicho lugar, los indigenas le
llamaban A-Rén y los espafioles San Lorenzo El Real, por haber sido en los
primeros afos de la colonia un asiento real y porque la imagen traida de Espania

fue de San Lorenzo El Real.

“El Municipio inicia su fundacién en 1698, poblado inicialmente por los valientes
indigenas que lucharon contra los espafoles. Cuando se distribuyeron los
pueblos del Estado de Guatemala el 27 de agosto de 1836, San Lorenzo (ya sin
El Real) fue adscrito al circuito de Mazatenango, correspondiente al Distrito No.
11 Suchitepéquez, por acuerdo del 23 de septiembre de 1927 las aldeas Pattt y
Paniagua fueron segregadas del municipio de Mazatenango y anexadas al

municipio de San Lorenzo™.

* SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, GT). 2010. Plan de
Desarrollo San Lorenzo, Suchitepéquez 2011-2025.Guatemala, s.n. 16 p.



El 4 de octubre de 1921 se autoriz6 a la municipalidad entregar a los vecinos los
titulos de propiedad de los sitios urbanos que poseian legitimamente. El 6 de
agosto de 1942, el pueblo fue sacudido por dos fuertes sismos que destruyeron
el simbolo de la Iglesia Catodlica. El 26 de julio de 1957, se le asigna como

Municipio de cuarta categoria.

San Lorenzo, perteneciente al Circulo Mazatenango, 21° distrito, aparece en la
tabla que convoca a eleccion de diputados a la Asamblea Constituyente por
decreto 225 del 9 noviembre 1878. En la actualidad pertenece al octavo distrito
electoral. El Acuerdo Gubernativo Niimero 124 del 20 enero 1975, publicado en
el Diario Oficial el 7 marzo 1975, autorizé el funcionamiento de un cementerio

rural en la comunidad agraria Valle de Candelaria.

Conforme lo publicado con ocasion del Censo realizado el 31 de octubre de
1880: San Lorenzo pueblo del departamento del departamento de
Suchitepéquez, dista de Mazatenango una legua y cuenta con 571 habitantes.
Los productos consisten en maiz, cacao y café; los naturales se ocupan de la

agricultura y tejen pafios. Existia una escuela de nifios.

En 1955, la Cabecera Municipal registraba 720 habitantes y en todo el Municipio
la poblacion era de 2,593 personas que conformaban 530 familias, en donde el
69.2% eran indigenas y 80.9% analfabetos.’ No contaba con servicio de agua
potable; los vecinos se surtian de pozos escasos y carentes de higiene que se
agotaban en el verano, recorrian hasta dos kilometros para obtener el vital
liquido, porque solamente en invierno era abundante el caudal del rio Sis. No
habia servicio médico, ni hospitalario. Las enfermedades mas comunes eran

paludismo, infecciones gastrointestinales y una dolencia llamada "Mal pelo”, que

® INE (instituto Nacional de Estadistica, GT). 2004. Proyecciones de Poblacion 1950-2050.
Instituto Nacional de Estadistica. Version digital. Guatemala.



era una infeccién en la raiz del cabello que atacaba principalmente a los nifios.

No habia servicio eléctrico ni escuelas.

114 Localizacion y extension ‘

El municipio de San Lorenzo esta situado en el departamento de Suchitepéquez,
al sur de Mazatenango que es su cabecera departamental, su extensién
territorial es de 60 kildbmetros cuadrados, ocupa un 2.93% de la extensién
territorial total del departamento de Suchitepéquez, su altura es de 220 metros
sobre el nivel del mar, las coordenadas geograficas de la Cabecera Municipal
son latitud 14°29'05" y longitud 91°30'44", con una distancia de siete kilbmetros
de la Cabecera Departamental y 167 kildmetros de la Ciudad Capital. Colinda al
norte con el municipio de San Gabriel, al este con el municipio de Santo
Domingo Suchitepéquez, al sur con Mazatenango y, al oeste con los municipios

de San José La Maquina y Cuyotenango.

Existe una distancia de 167 kildmetros para llegar al Municipio desde la capital
de Guatemala; se toma la carretera al Pacifico CA-9 Sur que lleva al
departamento de Escuintla, luego se conduce por la carretera CA-2 Occidente
por el oeste hasta llegar al municipio de Mazatenango, desde el parque central
hacia el sur en direccion a los patios del ferrocarril por medio de la ruta SCH-9
ingresa a San Gabriel, hasta llegar a San Lorenzo con un recorrido de 7
kilometros entre el parque central de Mazatenango y el parque central de San

Lorenzo.

La distribucién poblacional esta constituida por un pueblo, cinco aldeas, tres

cantones, tres caserios y 15 fincas.

En el mapa 1 se presenta graficamente la ubicacién y colindancias del Municipio.
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Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Localizacion Geografica y Colindancias

Afo: 2015
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115 Clima

Las condiciones atmosféricas que caracterizan al Municipio son: clima calido, un
alto grado de humedad y precipitaciones fuertes e irregulares. Una de las
caracteristicas de este tipo de clima son las lluvias intensas, de corta duracion.
La lluvia o precipitacion es una parte importante del ciclo hidrolégico,
responsable del deposito de agua dulce en el planeta y de la vida, tanto de

animales como vegetales, que requieren del mismo para vivir.

En los meses de enero, febrero y de septiembre a diciembre, la temperatura
oscila entre 19° C a 33° C. La época mas calurosa comprende los meses de
marzo a mayo con temperatura no menor a los 20° C y alcanza hasta los 35°C,

mientras que de junio a agosto desciende a 33°C.

En cuanto la precipitacion pluvial de diciembre a abril va de 0.01 a 0.08 cm, de
mayo a junio y en las primeras dos semanas del mes de julio aumenta hasta los
17.05 cm por la manifestacion del invierno, en las tltimas semanas de julio,
agosto, septiembre y parte de octubre alcanza los 0.50 cm, que son los mas
altos del afio, en octubre y noviembre, inicia nuevamente la estaciéon seca y

desciende hasta los 0.9 cm.

La precipitacion pluvial en el Municipio es abundante, con un promedio de 2,466
mm/afio, una precipitacién maxima de 4,600 mm y una precipitacién minima de

1,367 mm/afio.

La humedad, es la cantidad de vapor de agua en el ambiente, oscila entre el
55% a 85%, aumenta en los meses de mayo a septiembre, por ser la época

lluviosa y disminuye en los meses de diciembre a abril, época seca.

Otro de los factores del clima es el viento y se expresa en grados, contados a

partir del norte geografico y en el sentido de las agujas del reloj. "El viento fuerte
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que se reproduce bruscamente durante algunos minutos y disminuye con
relativa rapidez, es denominado turbonada, y se define como un aumento
repentino de la velocidad del viento de por lo menos 16 nudos y alcanza una

velocidad de 32 nudos o mas en un minuto™®.

En el primer semestre, el viento oscila entre los tres a cuatro kildmetros por hora
y de julio a diciembre de tres a cinco kildmetros por hora. ElI Municipio ocupa un
area plana y por su extension, clima, condiciones de viento, precipitacion pluvial

y humedad, se manifiestan de la misma manera en todo el territorio.

1.1.6 Orografia

La mayor parte de extension territorial del Municipio se caracteriza por una
topografia de elevaciones menores de 200 metros sobre el nivel del mar en ella
se presentan algunas unidades de micro-relieve, se localizan algunos accidentes
geograficos como las corrientes de agua de las cuencas del Nahualate y Sis-

lcan’.

11.7 Aspectos culturales y deportivos

El Municipio tiene vida social y cultural desde el afio 1525 época de la post-
conquista. El traje tipico o regional de las mujeres es un corte o refajo que se
asegura a la cintura con un chongo, blusa de sharmé, peinado con chongo o
rulo en la parte frontal. Los hombres usan un calzoncillo blanco a manera de

pantaloncito que generalmente es de manta y un panio tejidos por ellos mismos.

A continuacién se presentan los aspectos culturales y deportivos sobresalientes

del Municipio.

SFrentefrio. Medida del viento en superficie. (en linea). Cantabria, Espafia. Consultado el 07 de
octubre 2015. Disponible en:http://foro.meteored.com/instrumentos+de+meterologiat+y+tecnicas+
de+observacionbservacion/medida+del+viento+en+superficie-t38670.0.htmi.

" SEGEPLAN (Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia, GT). 2010. Op.Cit.
54p.
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Tabla 3

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Aspectos Culturales y Deportivos
Ano: 2015

Aspectos

Descripcion

Costumbres y tradiciones
Feria titular

Pedida de la novia

EI Chip

Cofradias

Comida regional

Los pobladores celebran su fiesta titular el
2 de febrero en honor a Virgen de
Candelaria. Este dia también realizan una
alborada evocandose al Santo San
Lorenzo Martir (representante de los
Ajcachaponel ~trabajadores del campo-).

Costumbre ancestral donde el novio
acompanado de sus padres y un “anciano
encarado Chuch Cajan” (persona que
sabe mucho para hablar por el novio ante
los futuros suegros) pide formalizar el
compromiso para unirse en matrimonio por
medio de una ceremonia civil y religiosa.
Los padres del novio acostumbran llevar
canastos de pan y un canasto de chocolate
a los padres de la novia.

Los habitantes acostumbran a dar la
bienvenida al mundo Al Chip (nifio recién
nacido), en el evento participan vecinos,
amigos y familiares, quienes llevan
presentes a los padres del nifio.

Las cofradias traidas por los espafioles a
Guatemala son el reflejo y la reelaboracién
de los significados tradicionales de las
instituciones de Espafia en América,
aunque las cofradias no son nativas de
Guatemala, si tienen y han adoptado los
usos y costumbres de los antepasados
indigenas.

Los habitantes y visitantes degustan la
iguana en recado principalmente en
fiestas, feria y eventos importantes.

Contintia en la pagina siguiente...
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Aspectos

Descripcion

Idioma
K’iche’
Espaiiol

Folklore
Artesanias

Baile o danza folklorica

Leyendas

Religion
Catodlica
Evangélica
Otros

Sitios Sagrados
Pozo de la Virgen

Deportes
Futbol
Basquetbol

Ambos forman parte del idioma materno de
los indigenas, existen otros idiomas pero
se practican en porcentaje menor.

Los artesanos elaboran pafios, pelajes,
servilletas, atarrayas, canastos, candelas
de colores, garliteras y estacadas.

Entre las mas importantes estan: danza de
Moros, La Conquista, EI Tun y El Torito
Nacional; existen los llamados maestros o
ensenadores de los bailes asi como los
tocadores de tambores y la chirimia para
amenizar los bailes.

Entre las leyendas que dan vida a la
cultura folklorica, estan: La del Pozo de la
Virgen, Los Tunes, La Llorona, La
Siguanaba, ElI Duende, ElI Cadejo, El
Matapal y Evaristo Cajas.

La religibn catdlica representa 55%,
evangélica 30% y 15% de los habitantes
practican otros credos.

Es el unico lugar sagrado que existe dentro
del Municipio, data desde el siglo XIX, en
el cual estuvo la imagen de la Virgen de
Candelaria. En la actualidad es un lugar
visitado por varias personas del
Departamento e interior del pais

Ambos deportes se practican en todo el
Municipio. También existen otros deportes
pero no son representativos. Poseen
distintos campos de futbol dentro de las
distintas aldeas.

Fuente: SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, GT). 2010.
Plan de Desarrollo San Lorenzo, Suchitepéquez 2011-2025.Guatemala, s.n. 54 p.
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En todas las comunidades se realizan romerias para venerar a la imagen de la
Virgen de Candelaria. Antes y durante la fiesta patronal, la iglesia catolica
acostumbra a celebrar misas o rezos a San Lorenzo, en donde las personas
devotas del Santo, colaboran con bombas pirotécnicas y flores. Durante los
cinco dias de fiesta se realizan actividades de coronacion de la Reina Indigena
(U Cotijal Rech Mam Rén), procesiones con Tronos Multicolores, bailes

sociales, Palo Ensebado y carrera de toros.

La participacion de marimbas se ha destacado en las fiestas de San Lorenzo, las
cuales no solo son ejecutadas por los nativos del lugar, sino que ademas son

fabricadas por ellos mismos.

Los habitantes del Municipio conservan muy poco sus artesanias folkléricas por
el proceso de ladinizacion o deculturacién; sin embargo, los indigenas y grupos

religiosos tratan de mantener viva sus costumbres y tradiciones.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Permite analizar los cambios que se dan en el area geografica del Municipio y la
forma en que se encuentran organizadas las autoridades responsables de la

administracion municipal.

1.21 Division politica
Se refiere a la distribucion territorial acorde a la categoria de cada centro
poblado que conforma el Municipio, comprendido de la siguiente manera:

pueblo, caserios, aldeas y fincas.

Al comparar la presente investigacion con los dos Gltimos censos poblacionales
de 1994 y 2002, se observan variaciones en cuanto a las categorias de los

centros poblados. A continuacién se muestra la division politica del Municipio.
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Cuadro 1
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Resumen de Centros Poblados Por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2015

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Ano 2015
Pueblo 1 1 1
Aldea 4 5 5
Canton 0 0 3
Caserio 2 3 3
Finca 23 15 15
Labor 10 0 0
Paraje 1 0 0
Hacienda 1 0 0
Parcelamiento 2 0 0
TOTAL 44 24 27

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién de 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se observa que segin censo de 1994 existian 44 centros poblados, pero en el
afio 2002 disminuyeron 20 centros poblados. A la fecha de estudio, el Municipio
cuenta con 27 centros poblados los cuales se presentan a continuacién segin

su categoria:

Tabla 4
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Division Politica
Anos: 1994, 2002 y 2015

No. Centro poblado Censo 1994 Censo 2002 lnvez‘gggclon

1 San Lorenzo Pueblo Pueblo Pueblo

2 Pacun Caserio Caserio Caserio

3 Mapagiite - e Cantén

4 Las Flores Cantén

5 San José El Caracol Cantén

6 La Soledad Aldea Aldea Aldea

7 Valle de Candelaria Parcelamiento Aldea Aldea

8 Chapinas Aldea Aldea Aldea

ContinGa en la pagina siguiente...
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No. Centro poblado

Censo 1994 Censo 2002

Investigacion

2015
9 La Providencia Aldea Aldea Aldea
10 Canales Parcelamiento Finca Finca
11 San Alberto Labor Finca Finca
12 Nuevo Amanecer Finca Caserio Caserio
13 San Antonio Buena Vista Labor Finca Finca
14 Santa Teresa Finca Finca Finca
15 Las Flores Labor Finca Finca
16 Cerrito de Oro Caserio Caserio Caserio
17 Cana Brava Finca Finca Finca
18 Panorama Occidental Finca Finca Finca
19 Esperanza Buena Vista Labor Finca Finca
20 ElEspino Aldea Aldea Aldea
21 El Tecolote Finca Finca Finca
22 Arizona Finca Finca Finca
23 La Nueva Reforma Finca Finca Finca
24 Michoacan Finca Finca Finca
25 Santa Elena Vado Hondo Hacienda Finca Finca
26 La Esperanza Finca Finca Finca
27 Camampo Finca Finca Finca
28 San Rafael Patut Finca Desaparece  Desaparece
29 La Esperanza Labor Desaparece  Desaparece
30 Tular Labor Desaparece  Desaparece
31 La Unién Labor Desaparece Desaparece
32 Santa Rosa Finca Desaparece  Desaparece
33 ElPilar Labor Desaparece  Desaparece
34 Acapuico Finca Desaparece  Desaparece
35 El Porvenir Paraje Desaparece  Desaparece
36 Las Floridas Finca Desaparece  Desaparece
37 Flores Tres Finca Desaparece  Desaparece
38 Las Gracias Finca Desaparece  Desaparece
39 Santa Rita Labor Desaparece  Desaparece
40 EIl Diamante Finca Desaparece = Desaparece
41 San Vicente Finca Desaparece  Desaparece
42 Palermo Finca Desaparece  Desaparece
43 Las Milpitas Finca Desaparece Desaparece

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Investigacion

No. Centro poblado Censo 1994 Censo 2002 2015

44 Las Margaritas Finca Desaparece  Desaparece
45 LaPradera Finca Desaparece  Desaparece
46 Tonalad Finca Desaparece Desaparece
47 El Delirio Finca Desaparece Desaparece
48 Monte Carmelo Labor Desaparece Desaparece

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En la tabla anterior se observa la evolucion que ha tenido el Municipio durante
los Gltimos afos, con un crecimiento poblacional constante que permitié la
creacion de tres cantones: Mapagiiite, Las Flores y San José El Caracol, asi
como la union de la finca San Rafael Patut al caserio Nuevo Amanecer,
separados anteriormente por tierras desocupadas y que la poblacion ocupé para

habitarlas, esto derivd en la disminucién de una finca.

En el mapa 2 se presenta la division politica actual del Municipio.

1.2.2 Division administrativa

La division administrativa, corresponde al ejercicio del poder local representado
por la Municipalidad. En el nivel jerarquico mas alto de la estructura del Gobierno
Municipal se encuentra el Concejo Municipal, presidido por el alcalde municipal e
integrado por concejales y sindicos, quienes de acuerdo al articulo 254 de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, son elegidos por medio de

sufragio universal, libre y democraticamente para un periodo de cuatro afios.

En la grafica 1 muestra el organigrama general de la Municipalidad de San

Lorenzo.
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Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Division Politica
Afo: 2015
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Fuente: elaboracién propia con base en datos del Instituto Geografico Nacional “Ing. Alfredo
Obiols Gomez" —ING- y Plan de Desarrollo San Lorenzo, Suchitepéquez 2011-2025.
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Grafica 1
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Organigrama Municipal
Aio: 2015
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

1.2.2.1 Concejo Municipal

El Concejo Municipal de la Municipalidad de San Lorenzo, se encuentra
integrado por: Alcalde Municipal, Concejal |, Concejal ll, Concejal 1li, Concejal
IV, dos Concejales suplentes, Sindico I, Sindico Il, y Sindico suplente;
encargados de ejercer la autonomia del Municipio y buscar el desarrollo del
mismo. Sus competencias estan establecidas en el articulo 35 del Cédigo
Municipal, Decreto 12-2002 y sus Reformas Decreto Numero 22-2010 y Ley
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Electoral y de Partidos Politicos Decreto 1-85 articulo 206 del Tribunal Supremo

Electoral.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
De acuerdo al articulo 56 del Cédigo Municipal, las alcaldias auxiliares son
reconocidas como entidades representativas de las comunidades, para la toma

de decisiones y como vinculo de relaciéon con el Gobierno Municipal.

El nombramiento de alcaldes auxiliares es emitido por el alcalde municipal con
base a la designacién o eleccion que hagan las comunidades y de acuerdo a sus
recursos financieros, regulara en el reglamento municipal la retribucién que
corresponda. Los centros poblados que no cuentan con alcaldia auxiliar tienen
un vinculo establecido con el Gobierno Municipal por medio de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-.

En el Municipio existen cuatro alcaldias auxiliares, ubicadas en los siguientes
centros poblados: aldea Chapinas, aldea La Providencia, finca Canales y aldea

Valle de Candelaria.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- se integra por el Concejo
Municipal que representa la maxima autoridad y realiza las funciones de
coordinacion, los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODE- representantes de la iglesia catdlica y las distintas denominaciones
evangélicas del Municipio, que tienen como principal objetivo resolver las
necesidades de sus poblaciones por medio de la participacion efectiva de sus

representantes.

En el municipio de San Lorenzo algunos centros poblados estan organizados
para que los represente un mismo COCODE, mientras que otras comunidades

no cuentan con representacion por falta de organizacion.
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1.3 RECURSOS NATURALES

“Como recursos naturales se debe comprender a todos aquellos bienes que
ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacion y
aprovechamiento por parte del ser humano, razén por la cual se convierten en

bienes econémicos.”

El Municipio cuenta con una variedad de recursos naturales como: rios,

bosques, suelos, fauna y flora; no obstante, carece de minas y canteras.

1.3.1 Hidrografia

El agua como elemento esencial para la vida y relativamente escaso, requiere’
de atencion especial y desarrollo de sistemas informaticos que permitan conocer
la calidad, cantidad disponible a un uso racional y sostenible para presentes y
futuras generaciones. El recurso hidrico debe ser protegido, con la finalidad de
su conservacion para mantener el equilibrio del ecosistema.

El Municipio se encuentra bafiado por una diversidad de rios, los cuales se
describen a continuacién: rio Chita, limite parcial con el municipio de
Mazatenango del departamento de Suchitepéquez, rio Ican es limite parcial con
el municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez, el rio Sis es
limite parcial con el municipio de Santo Domingo, departamento de
Suchitepéquez, y los rios Seco y Xeleca. Ademas existen los siguientes
riachuelos: Tecolote, El Juilin, El Salitre y El Coxoba.

® Rio Chita

Esta corriente de agua se encuentra localizada entre los municipios de Zunilito,
San Francisco Zapotitlan, Mazatenango y San Lorenzo, del departamento de
Suchitepéquez. El nacimiento se sitia especificamente en la finca Altamira,

Aaguilar Catalan, J. A. 2015. Op.Cit. 39 p.
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ubicado al sur de las faldas del volcan Santo Tomas. El rio Chita sirve de lindero
parcial entre los municipios de Cuyotenango, San Lorenzo y Mazatenango.
Recorre al oeste de la aldea San Rafael, pasa al oeste de la labor El Tular y
desemboca en el rio Ican. Se encuentra contaminado principalmente por fincas
cafetaleras cercanas al Municipio, donde vierten sus desechos agricolas
(bagazo de café) dentro del mismo. Tiene potencialidad de pesca y se utiliza
para el riego de cafia. Su caudal es minimo en época seca, pero en época

lluviosa se incrementa.

® Rio lcan

El rio Ican tiene una longitud de 53 kildbmetros, se encuentra localizado al
suroccidente del pais. Es una corriente que nace en las faldas de la Sierra
Madre, especificamente en los municipios de San Francisco Zapotitlan,
Cuyotenango, Mazatenango y San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez.

Su trayecto es de norte a sur, en las aldeas del volcan Santo Tomas, es
alimentado por un gran nimero de afluentes durante su recorrido. Atraviesa la
cabecera municipal de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez y aguas
abajo la aldea Cahacalté Sis. Cambia su rumbo al sur-suroeste, pasa al oeste de
la aldea La Providencia ubicada en el municipio de San Lorenzo y la aldea
Bracitos ubicada en el municipio de Santo Domingo, departamento de
Suchitepéquez, para descargar en el océano Pacifico. La cuenca del Ican tiene
una superficie de 919 kildbmetros cuadrados.

Es aprovechado para la ganaderia y agricultura, posee potencial pesquero y en
dias festivos es utilizado como balneario por los pobladores de las comunidades
cercanas. Es navegable, constituyéndose una via de acceso para trasladarse de
la aldea Canales del municipio de San Lorenzo hacia el municipio de San José
La Maquina, del departamento de Suchitepéquez. Su caudal permanece en toda
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época del afio; sin embargo, ia mayor parte de la poblacién asentada a la orilla
del rio, lo utiliza para bafiarse y lavar ropa, esto ha generado contaminacion,
aunado a la mala practica de tirar basura.

® Rio Sis

El rio Sis, sirve de linea divisoria entre los departamentos de Retalhuleu y
Suchitepéquez, se une al rio Ican, el cual atraviesa los municipios de San
Francisco Zapotitlan, Cuyotenango, San Lorenzo y Mazatenango para
desembocar en el rio Ican; la corriente se ha convertido en lindero parcial entre

dichos Municipios.

Es un rio corto que nace en las faldas del volcan Santa Maria. Atraviesa al
oeste de la aldea Chacalté Sis localizado en el municipio de Cuyotenango,
departamento de Suchitepéquez. En la finca Copalchi ubicada en el municipio
de Cuyotenango recibe el rio Popova. También convergen los caudales del rio
San Gabriel y el zanjon Cabo de Hornos, al oeste de la laguneta Del Muerto y el
rio El Peras, finalmente desemboca en el rio Ican.

Por el oeste el rio Sis, sirve de limite con el departamento de Retalhuleu, y al
este son los rios Bravo, Nahualate y Alto Coyolate los que lo separan del
departamento de Escuintla. Por su ubicacién y configuracién adquirida al haberle
trazado limites, tiene dos puntos de extrema elevacién que rozan los 2,700
metros sobre el nivel del mar. Uno esta en la punta sur de la serrania de
Chuatroj, en donde se junta con los departamentos de Quetzaltenango y Solola;
el otro se encuentra en la ladera sur del volcan Atitlan, ubicado en el

departamento de Sololé.

Su caudal se mantiene en toda época del afo; se encuentra contaminado desde
el inicio del recorrido, debido a que en él se vierten aguas servidas, desechos
solidos y aguas jabonosas generados por la poblacién; sin embargo, los
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habitantes realizan la actividad pesquera. Se utiliza para navegar en canoas,
riego de cultivos y es aprovechado por ganaderos del Municipio para dar de

beber al ganado vacuno.

° Rio Seco

Rio caudaloso permanente durante todo el afio. Es navegable en canoas, posee
potencial pesquero y niveles bajos de contaminacion, lo cual genera que la
poblacién en muchos casos utilice el agua para uso doméstico. Recorre el
municipio de Santo Domingo, departamento de Suchitepéquez y desemboca en
el rio Ican. Es aprovechado por los pobladores de la finca Michoacan, aldea el
Espino y finca Camampo para riego de cultivos.

® Rio Xeleca

Su recorrido inicia en el casco urbano del Municipio y desemboca en el rio Ican.
Es aprovechado por pobladores que viven cerca de las orillas para lavar ropa y
banarse; principalmente los habitantes del cantén La Esperanza ubicado en el
municipio de San Lorenzo. También es utilizado como bebedero por el ganado
durante época lluviosa. Su caudal se reduce en época seca y no €s navegable.

° Rio Bosa

Recorre el lado oeste del municipio de San Gabriel departamento de
Suchitepéquez, tiene una longitud de cinco kildmetros, no presenta caudal en
época seca. La mayoria de los pobladores que viven en la ribera, lo utilizan para
lavar ropa y bafiarse; por tal razon, no es apto para abastecimiento de agua, uso
pesquero, ni navegacion; sin embargo, se realiza la actividad pesquera por

medio de canoas.

° Riachuelos
Un riachuelo es un pequefo curso de agua de poco caudal, puede utilizarse
como sinénimo de arroyo.
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® Riachuelo (Zanjon) Tecolote

Se localiza en aldea La Providencia, no es navegable pero tiene potencial
pesquero. No se encuentra contaminado. Existe otro zanjon del mismo nombre
ubicado en aldea Soledad, con similares caracteristicas.

® Riachuelo (Zanjon) El Juilin

Se ubica en aldea La Providencia, no es navegable; sin embargo, los habitantes
cercanos pueden pescar. Se encuentra contaminado debido a que los
pobladores arrojan basura.

® Riachuelo (Zanjon) El Salitre
Se ubica entre el Valle de Candelaria y la Comunidad Agraria Nuevo Amanecer.
No es caudaloso, ni navegable, se utiliza como bebedero del ganado vacuno,

presenta altos indices de contaminacion por desechos sélidos y organicos.

° Riachuelo Coxoba

Nace en la aldea Valle de Candelaria y finaliza cerca de la finca Acapulco
ubicado dentro del Municipio, no es navegable. Su principal uso es para riego en
la agricultura y bebedero del ganado.

A continuacién se muestra el mapa de los rios y riachuelos localizados en el

Municipio.
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Mapa 3
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
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Ano: 2015
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Geografico Nacional "Ing. Alfredo
Obiols Gémez" -IGN- y Plan de Desarrolio San Lorenzo, Suchitepéquez 2011-2025.Guatemala.
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1.3.2 Bosques

Los bosques son ecosistemas imprescindibles para la vida, formados
predominantemente por arboles. Son el hébitat de multitud de seres vivos,
regulan el agua, conservan el suelo, la atmésfera y suministran una gran

diversidad de productos Utiles para satisfacer las necesidades humanas.

En Guatemala existen tres principales tipos de bosques: latifoliadas, coniferas, y

mixtos.

Segln el Plan de Desarrollo Municipal -PDM- de San Lorenzo, el Municipio
posee bosque latifoliado, la cobertura forestal para el afio 2010 equivalia a
789.66 ha, y el area sin cobertura boscosa era de 21,962.87 ha. Al afio 2015 la
cobertura forestal disminuy6é en un 91% comparado al afio 2010 equivalente a
63.31 ha. Las causas histéricas que han ocasionado pérdida de la cobertura
forestal siguen manifestdndose al momento de la investigacidn, entre ellas:
avance de la frontera agricola y ganadera, urbanizaciones, inundaciones, plagas

y desastres naturales.

Las especies representativas son las siguientes: Hule, Eucalipto, Palo blanco,
Volador, Melina, Chichique, Madre cacao, Chaperno, Ingas, Cedro, Conacaste,
Laurel, Almendro, Caoba, Guachipilin, Caulote, Canoj, Matiliguaste, Chonte,
Ceibillo y Ajushte.

La cobertura forestal correspondiente al municipio de San Lorenzo,

departamento de Suchitepéquez se presenta a continuacion.
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Mapa 4
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
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Ano: 2015
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Geografico Nacional “Ing. Alfredo
Obiols Gomez" -IGN- y Plan de Desarrollo San Lorenzo, Suchitepéquez 2011-2025.Guatemala.
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Cuadro 2
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Cobertura de Bosques
Anos: 1979, 2003, 2010 y 2015
(superficie en manzanas)

Categoria Censo 1979 Censo 2003 2010 2015
Bosques en explotacion 8.93 261.97 302.20 27.47
Bosques no en explotacion 81.72 162.77 186.68 17.06
Otras tierras 83.25 260.68 300.78 18.78
Total 173.90 685.42 789.66 63.31

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Mapa de
cobertura forestal de Guatemala 2010 y dindmica de la cobertura Forestal 2006-2010 e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Al observar el cuadro anterior se puede apreciar que la cobertura forestal ha
disminuido gradualmente debido a que los ingenios Palo Gordo y La Unién
arrendan terrenos para el cultivo de cafia, lo cual ha provocado la tala de

arboles.

1.3.3 Suelos
Es la capa externa de la corteza terrestre, formado por fragmentos de roca y

materiales organicos con diferentes tipos de descomposicion.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Los suelos se pueden clasificar por sus componentes, los que se encuentran en
una serie de zonas llamadas horizontes; que se caracterizan por tener diferentes
propiedades como color, textura, estructura, espesor y composicion, asimismo

su consistencia y reaccion.

Dentro de los tipos de suelo que existen en Guatemala se pueden mencionar los.
siguientes: “Altombran (Ab), Acasaguastian (AC), Alzatate (Ae), Areas Fragosas
(Af), Achiguate (Ah, Alotenango (Al), Amay (Am), Acatan (An), Atitlan (At),
Atulapa (Au), Ayarza (Ay), Barberena (Bb), Bolén (Bo), Bucul (Bu), Calanté (Ca),
Coban (Cb), Comapa (Cc), Cunén (Ce), Cuyotenango (Cg), Civija (Ci), Colojate
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(Cj), Camantulul Camancha (Cm), Chuarrancho (Chr), Chuctal (Chu), Chuva
d(Chv), Chixocol (Chx), Chixoy (Chy), Eckixil (Ec), Escuintla (Es), Fraijanes (Fr),
Gaché (Ga), Guacalate (Gc), Guapinol (Gl), Guatalén (Gn), Guacapa (Gp),
Guatemala (Gt), Giija (Gu), Ixbob6 (Ib), Inca (In), Ixtan (Ix), Jacaltenango (Ja),
Jigua (Jg), Mazatenango (Mn)Jilotepeque (Ji), Jalapa (JI), Tiquisate Franco

Arenoso (Ti)”.

Dentro del Municipio predominan los siguientes suelos: Arena Playa del Mar
(AM), Champerico (Chm), Ixtan (Ix), Mazatenango (Mn) y Tiquisate Franco
Arenoso (Ti).

® Arena Playa del Mar (AlM)

Son suelos de color negro y con textura arenosa. Los suelos arenosos son
ideales para ciertas plantaciones, como la sandia y el cacahuate, y son
generalmente preferidos para la agricultura intensiva por sus excelentes

caracteristicas de drenaje. El Municipio cuenta con una extension de 0.1 km2

° Champerico (Chm)

Son suelos de color café grisaceo muy oscuro y de textura arcillosa. Dichos
suelos ocupan depresiones en planicie y pueden inundarse durante la época
lluviosa. Se puede cultivar maiz y pastos para ganado bovino. El Municipio
posee una extension de 0,79 km2

® Ixtan (Ix)

Son suelos desarrollados sobre materiales de grano fino, bien drenados y
profundos. Se localizan en climas calidos himedo-secos, en relieves planos a
altitudes bajas. El suelo superficial esta a una profundidad de 10 cm, es arcilloso

9Simmons, C.H., Tarano, J.J. y Pinto, J.H. 1959. Clasificacién de Reconocimiento de los suelos
de la Republica de Guatemala. Trad. por Pedro Tirano Sulsona. Guatemala, José de Pineda
ibarra. 1,000p.
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con un color café muy oscuro, el contenido de materia organica es bajo,
alrededor del 3%, el suelo es plastico y pegajoso cuando esta humedo y duro
cuando esta seco. En la estacion seca se desarrollan grietas de 2 a 3 mm de
ancho y 50 cm de profundidad, tiene una reaccion neutra y un pH alrededor de
7.0. En su mayoria los suelos de San Lorenzo son franco arcillosos, pertenecen

a suelos Ixtan con un area de 47.92 km?.

° Mazatenango (Mn)

Son suelos poco profundos drenados, textura de color café oscuro y sus
pendientes son menores en cuanto a inclinacion. La extension de este tipo de
suelo es 7.69 km? dentro del Municipio.

® Tiquisate Franco Arenoso (Ti)

Se caracterizan por ser profundos y bien drenados, desarrollados sobre
depositos marinos aluviales de color oscuro, son suelos de clima calido himedo-
seco. Son buenos para drenar por su textura franco arenoso mas gruesa. El
suelo superficial se encuentra a una profundidad de 35 cm, tiene color café
oscuro a café muy oscuro. La materia organica tiene un contenido de 5 a 10%,
tiene una estructura granular fina poco desarrollada y con una reaccion neutra,
el pH es de alrededor de 7.0. El Municipio cuenta con una extension de 3.5 km?

de este tipo de suelo.

En el mapa 5 se muestran los diferentes tipos de suelos que fueron identificados

en el Municipio.
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Mapa 5
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Tipo de Suelo
Ano: 2015
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Geografico Nacional "Ing. Alfredo
Obiols Goémez" -IGN- y Plan de Desarrollo San Lorenzo, Suchitepéquez 2011-2025.Guatemala.
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1.3.3.2 Clases agrologicas del suelo

“Cada tipo de suelo de acuerdo a sus caracteristicas fisicas, quimicas,
mineralégicas y de relieve, presenta ciertas restricciones de manejo que deben
ser atendidas por medio de una cuidadosa planificacion de uso a fin de

conservar al maximo su capacidad productiva.”*®

La clasificacion comprende ocho clases, en las que al aumentar el nimero y tipo
de limitaciones, incrementan su valor numérico. A continuacién se describen las

clases agrologicas de los suelos identificados en el Municipio.

e Clasel

Son suelos planos o casi planos, con pendientes entre 0 y 3%, con muy pocas
limitaciones de uso. Son apropiados para cultivos limpios. Son suelos
mecanizables, sin procesos erosivos profundos, bien drenados y faciles de
trabajar. Poseen buena capacidad de retencion de humedad y buen contenido
de nutrientes. El Municipio cuenta con una extension de 3.91 km? en la clase |

° Clase ll

Suelos con pendientes suaves entre 3% y 7%, por lo que requieren practicas
moderadas de conservacion. Tienen una tendencia moderada a la erosion
hidrica y edlica, profundidad efectiva menor a la de un suelo ideal. Pueden o no
tener, alglin grado de impedimento como estructura desfavorable, contenido de
sales o acidez moderada, facilmente corregibles segin el caso pero con
probabilidad de que vuelvan a aparecer. Son terrenos potencialmente
inundables. Pueden tener drenaje moderadamente impedido pero facil de
corregir mediante obras simples. En estos suelos las practicas de manejo
recomendadas son: siembras en contorno o a través de la pendiente, manejo de

® UNAD (Universidad Nacional Abierta y a Distancia). Manejo y Conservacién de Suelos. (en
linea). Colombia. Consultado el 06 oct. 2015. Disponible en: http://datateca.unad.edu.co/Conteni-
dos/30160/leccin_5_clases_agrolgicas_del_suelo_land_capability _classification.html
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coberturas vivas o muertas y drenaje simple, riego, adicién de fertilizantes y

enmiendas. El Municipio posee una extension de 40.46 km? en la clase |l.

® Clase lli

Suelos ondulados con pendientes entre 7% y 12%. Son apropiados para cultivos
permanentes, praderas, plantaciones forestales y ganaderia extensiva. Estan
limitados por una alta susceptibilidad a la erosién, inundaciones frecuentes, poca
profundidad efectiva, baja capacidad de retencién de agua, moderada salinidad
o alcalinidad. Las practicas de manejo recomendadas incluyen: rotacién de
cultivos, cultivos en franjas, barreras vivas, zanjas de desvio, métodos intensivos
de riego, aplicacion de fertilizantes y enmiendas. El Municipio cuenta con una
extension de 14.16 km? en la clase lll.

® Clase V

Son suelos que tienen limitaciones diferentes a la pendiente y los procesos
erosivos. Son suelos cuyas limitaciones suelen ser alta pedregosidad o
rocosidad, zonas coOncavas inundables, drenaje impedido, alta salinidad o
contenidos altos de otros elementos que resultan téxicos para las plantas y
severos condicionamientos climaticos. Por lo general se limitan a ser utilizados
para pastoreo extensivo, produccion forestal, conservacion, paisajismo y

recreacion. El Municipio posee una extension de 0.75 km? en la clase V.

° Clase Vi

Son suelos muy pendientes adecuados para soportar una vegetacion
permanente. Son suelos que deben de permanecer bajo bosque, bien sea
natural o plantado. No son adecuados para ningtin tipo de cultivo a causa de
procesos erosivos severos y muy poca profundidad efectiva. Las pendientes
suelen ser mayores de 25%. La explotacién ganadera debe hacerse de forma

extensiva muy controlada, bajo sistemas silvopastoriles y en ocasiones es



36

necesario dejar los terrenos desocupados por largos periodos de tiempo de
recuperacion. El Municipio cuenta con una extensién de 0.22 km? en la clase V.

® Clase Vi

Son suelos pendientes con mayores de 25% vy restricciones muy fuertes por
pedregosidad, rocosidad, baja fertilidad, suelos muy superficiales, erosiones
severas y limitantes quimicas como pH fuertemente acido. Son areas de
proteccion que deben permanecer cubiertas por vegetacion densa del bosque.
Su principal uso es la proteccion de suelos, aguas, flora y fauna. Sélo son aptos
para mantener coberturas arbéreas permanentes. El Municipio posee una
extension de 0.41 km? en la clase VII.

® Clase Vill

Son tierras no aptas para ningln uso agropecuario. Tienen restricciones fuertes
de clima, pedregosidad, textura y estructura del suelo, salinidad o acidez
extrema, drenaje totalmente impedido. A esta clase pertenecen los parramos,
nevados, desiertos, playas, pantanos, y paisajes. El Municipio cuenta con una
extension de 0.09 km? en la clase VI, apta para la proteccion forestal y de vida

silvestre."

Las clases agrolégicas del suelo correspondientes al Municipio se presentan a

continuacion.

" SEGEPLAN (Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia, GT). 2010. Op.Cit.
55p.
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Mapa 6
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Clases Agrologicas de los Suelos
Aio: 2015
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Geografico Nacional "Ing. Alfredo
Obiols Gomez" -IGN- Plan de Desarrollo San Lorenzo, Suchitepéquez 2011-2025.Guatemala.
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1.3.3.3 Usos del suelo
Se refiere al aprovechamiento total de los suelos en el municipio de San
Lorenzo. A continuacion se muestra los usos del suelo.

Cuadro 3
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Usos del Suelo
Ainos: 1979, 2003 y 2015
Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2015
Superficie (mz) Superficie (mz) Superficie (mz)

Categoria

Cultivos anuales vy

temporales 1,592.99 1,962.31 344.55
Cultivos permanentes 688.46 482.63 77.42
Pastos 7,749.72 2,212.48 299.05
Bosques 173.90 424.74 44 .53
Otras tierras 172.00 260.68 18.78
Totales 10,377.07 5,342.84 784.33

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de! lll Censo Nacional Agropecuario de 1879y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Seglin Censo de 1979 predominaban los pastos con el 75%; mientras que 22%
de la superficie de los suelos se destinaba para cultivos anuales y permanentes,
s6lo 3% era bosque y otras tierras.

Para el afio 2003, la superficie en manzanas con potencial se redujo a 49%, del
cual, el uso de los suelos para la actividad agricola representa 46%, pastos 41%,
otras tierras y bosques 13%. Segun muestra al afo 2015, se establece que del
total de superficie en manzanas, el principal uso del suelo continta para cultivos
anuales y permanentes (54%), seguido de pastos 38%, bosques 6% y otras
tierras 2%.

La principal causa del incremento de cultivos en el Municipio, es por el
arrendamiento de tierras que los pobladores brindan a los ingenios de Palo
Gordo y La Unién, para la siembra de cafia de azucar.
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134 Fauna
Es el conjunto de animales o especies propias del Municipio, que habitan en un

ecosistema para supervivencia.

La fauna del Municipio cuenta con una interesante variedad de animales entre
ellos: iguana, tacuazin, taltuza, gato de monte, mapache, ardillas, armadillo,
conejo de monte, tortugas, tecolote, lechuzas, murciélagos, pericas, chachas,
perros, gatos, caballos, vacas, toros, camarones chacalin (de rio), tilapia, bush
(pez), mojarra, pichinche, pescado blanco, pupo, culebras, anguio (pepescas),
cangrejo, cangrejo de tierra (venenoso), cutete y alacran.

1.3.5 Flora

Es el conjunto de especies vegetables propias de una region, con caracteristicas
particulares segln el ecosistema del que forman parte. La flora que existe en el
Municipio presenta una gran diversidad, constituida por las caracteristicas
principales de esta zona de vida; entre las que se mencionan:

° Flores
Flor de muerto, rosas, clementina, campeche, buganvilias, nardo, violetas, lirios

y amor de un rato.

° Arboles maderables
Cedro, hormigo, volador, caoba, palo blanco, conacaste, candj, matilisguate,
chichico, chonte, ceiba, madre cacao, plumillo, palo amarillo, guachipilin y laurel.

® Arboles no maderables
Palo de jocote, pata de burro, palo de iguana, matapalo, cajeton, ujuxte,

almendro y guarumo.
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® Cultivos frutales

Mango de amatio, mango de coche, mango de oro, mango tomy pocha, mango
de la s, (chocolate), sandia, pepino amarillo, fresa, nance, coco, banano, banano
de manzanita, banano de pifia, banano de mamey, ayotes, chico, caimito,
mandarina chiquita y grande, limén criollo, limén persa, lima limén, naranja
dulce, rambutan, mora, tamarindo, chan, chilacayote, ayote, pina, papaya,
anona, almendra, caco, zapote y aguacate.

® Principales cultivos
Ejote, frijol de vara, maiz, mania, yuca, tabaco, camote, cafia de azucar, arroz,

bledo, ajonjoli y chile.

1.4 POBLACION

Se refiere al total de personas que habitan en un periodo y espacio geografico
determinado, con las mismas caracteristicas, costumbres, organizaciones,
gobierno e infraestructura. De la poblacion dependen las variables sociales que

son sujeto de estudio en el diagnéstico socioecondmico.

A continuaciéon se hace un analisis de los distintos indicadores demograficos de
poblacion, para lo cual se comparan los datos actuales obtenidos en la
investigacién de campo con respecto a los censos de los afios 1994 y 2002
realizados por el Instituto Nacional de Estadistica —INE—.

141 Poblacidn total por centro poblado y niimero de hogares

El X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion del afio 1994 realizado por
el Instituto Nacional de Estadistica —INE—, indicé que el total de habitantes del
municipio de San Lorenzo era de 7,753 integrado por 1,470 hogares. El Xi
Censo de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002, registrd que la poblacion
era de 9,877 habitantes y 1,975 hogares, estos datos representan un incremento
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del 27% en el crecimiento de la poblacién y 34% en relacién al total de hogares
del afio 1994. Segln proyeccién para el afio 2015, el INE registra 13,106
habitantes y 2,621 hogares, con un promedio de cinco habitantes por familia;
estos datos representan un incremento de 33% con relacion a la poblacién total
del afio 2002. En el siguiente cuadro se detalla el comportamiento de la
poblacién por centro poblado y nimero de hogares.

Cuadro 4
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Poblacion Total por Centro Poblado y Nimero de Hogares
Anos: 1994, 2002 y 2015

Censo Censo Proyeccién
1994 No. 2002 No. 2015 No.
Centro poblado . hogares . hogares . hogares
habitantes habitantes habitantes

1. San Lorenzo 1,615 338 2,021 404 2,682 536
2. Pacin 940 184 1,688 338 2,240 448
3. La Soledad 1,102 188 1,663 333 2,207 441
4. Valle de Candelaria 612 107 1,119 224 1,485 297
5. Chapinas 606 109 673 135 893 179
6. La Providencia 379 72 376 75 499 100
7. Canales 301 49 340 68 451 90
8. San Alberto 174 30 262 52 348 70
9. Nuevo Amanecer 207 37 247 49 328 66
10'32;‘3’““‘“” Buena 79 15 216 43 287 57
11. Santa Teresa 102 23 157 31 208 42
12. Las Flores 166 32 148 30 196 39
13. Cerrito de Oro 164 37 130 26 173 35
14. Cafia Brava 89 23 . 110 22 146 29
15. Panorama

Occidental 107 14 106 21 . 141 28
16. Esperanza Buena

Vista 89 20 86 17 114 23
17. El Espino 88 17 72 14 96 19
18. El Tecolote 64 13 60 12 80 16
19. Arizona 45 9 60 12 80 16
20. La Nueva Reforma 146 27 57 11 76 15
21. Michoacan 49 9 49 10 65 13
22. Santa Elena Vado

Hondo 64 11 47 9 62 12
23. La Esperanza

(Finca) 41 7 35 7 46 9

Continta en la pagina siguiente...
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Censo Censo Proyeccion
1994 No. 2002 No. 2015 No.
Centro poblado
habitantes hogares habitantes hogares habitantes hogares
24. Camampo 60 12 18 4 24 5
25. La Esperanza
(Labor) 120 25 0 0 0 0
26. Tular 90 17 0 0 0 0
27. La Uni6n 41 6 0 0 0 0
28. Santa Rosa 28 6 0 0 0 0
29. El Pilar 27 5 0 0 0 0
30. Acapulco 20 3 0 0 0 0
31. El Porvenir 17 3 0 0 0 0
32. Las Floridas 17 3 0 0 0 0
33. Flores Tres 15 3 0 0 0 0
34. Las Gracias 13 2 0 0 0 0
35. Santa Rita 12 2 0 0 0 0
36. El Diamante 11 2 0 0 0 0
37. San Vicente 9 2 0 0 0 4]
38. Palermo 8 1 0 0 0 0
39. Las Milpitas 8 1 0 0 0 0
40. Las Margaritas 7 1 0 0 0 0
41. La Pradera 6 2 0 0 0 0
42. Tonala 6 1 0 0 0 0
43. El Delirio 5 1 0 0 0 0
44. Monte Carmelo 4 1 0 0 0 0
45. Poblacion dispersa 0 0 137 27 182 36

Total 7,753 1,470 9,877 1,975 13,106 2,621
Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994 y X| Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002, Proyeccion 2015 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se observa que para el afio 2002 la poblacién tuvo un crecimiento de 27%
respecto al censo de 1994 y para el afio 2015 incrementd 33% con relacion al
censo de 2002.

1.4.2 Poblacion segiin género, area geografica, grupo étnico y edad
Permite conocer el movimiento de la poblacién seglin género, area geografica,
grupo étnico y edad en los afios 1994, 2002 y 2015, para obtener la tendencia
del crecimiento poblacional. En el siguiente cuadro se observan las diferentes
caracteristicas de la poblacién del Municipio:
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Cuadro 5
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Poblacién Segan Género, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Anos: 1994, 2002 y 2015

Censo Censo Proyeccion

Descripcion 1994 % 2002 % 2015 %

habitantes habitantes habitantes
Poblacion por género
Hombres 3,802 50.33 5,037 51.00 6,640 50.66
Mujeres 3,851 4967 4,840 49.00 6,466 49.34
Total - 7,753 100.00 9,877 100.00 13,106 100.00
Poblacion por area -
Urbana 1,615 20.83 2,021 20.46 2,682 20.46
Rural 6,138 79.17 7,856 79.54 10,424 79.54
Total 7,753 100.00 9,877 100.00 13,106 100.00
Poblacion por grupo étnico
indigena 5584 7202 7,362 74.54 9,769 74.54
No indigena 2,119 27.33 2,515 25.46 3,337 25.46
Ignorado 50 064 0 0.00 0 0.00
Total 7,753 100.00 9,877 100.00 13,106 100.00
Poblacién por edad
0-14 3,823 49.31 4,594 46.51 6,279 47.91
16-64 3,671 47.35 4911 49.72 6,361 48.54
65y mas 259 3.34 372 377 466 3.56
Total 7,753 100.00 9,877 100.00 13,106 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, Proyeccion 2015 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La poblacion por género en 1994 no presenta mayor variacion porcentual entre
hombres y mujeres, mientras que en los afios 2002 y 2015 la tendencia se

mantiene con 51% para hombres y 48% mujeres.

La poblacion urbana en los afios analizados representa el 20% y el 80% se
concentra en el area rural. El Municipio tiene una participacion representativa del
pueblo K’iché porque segin censo de 1994, era del 72.02%, para el censo de
2002 y proyeccion 2015 equivale el 74.54% de la poblacion.

La mayoria de la poblacion se encuentra en el rango de 15 a 64 afios de edad,
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en 1994 registraba el 47.35% de la poblacién, para el afio 2002 era de 49.72% y
la proyeccion 2015 situa el 48.54% de la poblacion.

1.4.3 Poblacion economicamente activa -PEA-

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, define como PEA: al conjunto
de personas en el rango de 7 a 64 afios de edad, que trabajan o buscan de
forma activa donde ocuparse. A continuacion se muestra la poblacion

econdmicamente activa por género, area geografica y actividad productiva.

Cuadro 6
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Poblacién Econémicamente Activa -PEA-
Por Género, Area Geografica y Actividad Productiva
Anos: 1994, 2002 y 2015

Descripcion 1994 % 2002 % 2015 %
Género
Masculino 1,789 9063 2,594 91 3,761 91
Femenino 185 9.37 268 9 389 9
Total ‘ 1,974 100.00 2,862 100 4,149 100
Area geografica
Urbana 442  22.39 638 22 925 22
Rural 1,632 77.61 2224 78 3,224 78
Total 1,974 100.00 2,862 100 4,149 100
Actividad productiva
Agricola 1,360 68.90 1,972 69 2,859 69
Pecuaria 136 6.89 197 7 286 7
Artesanal 66 3.35 96 3 139 3
Comercio y Servicios 412  20.86 597 21 865 21
Total 1,974 100.00 2,862 100 4,149 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994 y X! Censo Nacional de Pobilacion y VI de Habitacion 2002, Proyeccion 2015 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La poblacién del Municipio para el afio 1994 era de 7,753 habitantes de los
cuales 25% conformaban la PEA. Para el aiio 2002 la PEA era de 29% y segin
proyeccion al afio 2015 es de 32% con relacion a la poblacion total.
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1.4.31 Género
Son los hombres y mujeres del Municipio que se dedican a realizar diferentes

actividades laborales dentro de la comunidad.

Se establece que en los tres afios analizados, la PEA masculina prevalece con
el 91% y el género femenino representa 9%, esto indica que la carga econdémica
recae en los hombres, debido a los trabajos que requieren de mayor esfuerzo
fisico, tales como: agricultura y ganaderia. Las mujeres se dedican

principalmente a labores domésticas y cuidado familiar.

1.4.3.2 Area geografica

La PEA por area geogréafica para los afios 1994, 2002 y 2015, presenta un
comportamiento similar, debido a la falta de implementacion de programas
productivos en el area rural, que contribuyan al desarrollo equitativo respecto al

area urbana.

1.4.3.3 Actividad productiva
La poblacién econémicamente activa por actividad productiva, se refiere a la
. cantidad de personas agrupadas por el tipo de actividad econdémica en la que se

ocupan en un momento determinado dentro del Municipio.

Los tres afios analizados en el cuadro 6 no registran variacion porcentual,
debido a que la mayor actividad econdémica en la que se ocupa la poblacion es
agricola 69%, seguido de la actividad de comercio y servicios 21%, actividad

pecuaria 7% y artesanal 3%.

1.4.4 Densidad poblacional
“La Densidad de Poblacion (DP) se expresa en habitantes por kilometro

cuadrado (habitantes /km?), y es una medida del grado de dispersién o



46

concentracion en un determinado dominio de estudio”.’?

En el siguiente cuadro se presenta la densidad poblacional de la Republica de

Guatemala, departamento de Suchitepéquez y municipio de San Lorenzo.

Cuadro 7
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Densidad Poblacional
Afios: 1994, 2002 y 2015

Descripcion 1994 2002 2015
Repiblica de Guatemala

Poblacién 8,331,874 11,237,196 16,771,248
Extension territorial 108,889 108,889 108,889
Densidad poblacional 77 103 164
Departamento de Suchitepéquez

Poblacién 307,187 403,945 568,608
Extension territorial 2,510 2,510 2,510
Densidad poblacional 122 161 227
Municipio de San Lorenzo

Poblacién 7,753 9,877 13,106
Extension territorial 60 60 60
Densidad poblacional 129 165 218

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, Proyeccion 2015 del
instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El crecimiento continuo de la poblacion, inmigracion y la superficie territorial

limitada, determinan la densidad poblacional del territorio.

La densidad poblacional del Municipio para el afio 2002 aumenté 28% con
relacion al afio 1994 y segun proyeccién 2015 mantiene un incremento de 32%

respecto al censo de 2002. Lo anterior implica ampliaciones de zonas urbanas,

INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT.) 2011. Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
~ENCOVI- 2011. Guatemala. s.p.
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mayor demanda de servicios basicos y fuentes de trabajo que satisfagan las
necesidades, asi como la degradacion de los recursos naturales.

Se establece que la densidad poblacional del Municipic es mayor que la
densidad poblacional departamental y nacional.

1.4.5 “Vivienda

Por la concentracion de tierra en pocas manos, es dificil ac;:eder a un espacio
fisico de propiedad que permita habitar de forma digna a las familias, al mismo
tiempo aumentar la calidad de vida de las mismas y que puedan obtener un

desarrolio integral.

La situacién de tenencia de la vivienda es uno de los aspectos a considerarse
dentro del concepto de vivienda adecuada. La vivienda debe procurar seguridad
no sélo en sus estructuras, sino también en su tenencia, de tal forma que se
minimice el riesgo de un desalojo. El derecho a vivienda adecuada no se refiere
Gnicamente a vivienda propia, por lo que el alquiler es la forma de acceso mas

idénea para ciertos grupos de poblacion.

Al momento de la investigacion existen familias que habitan en lugares
propensos a riesgos o desastres y carecen de servicios basicos, 1o que influye
en la salud y seguridad de la poblacion.

A continuacién se presenta las diferentes formas de propiedad que presenta la
vivienda en el Municipio, asi como el detalle de los materiales utilizados en su

construccion.



Cuadro 8

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Analisis de la Vivienda

Afios: 1994, 2002y 2015

48

s Censo Censo Encuesta
Descripcion 1994 2002 2015
Forma de la propiedad
Propia 928 1,419 2,170
Alquilada 36 67 125
En préstamo 711 413 240
Otros 7 12 22
Totales 1,682 1,911 2,557
Tipo
Casa formal 1,270 1,964 2,440
Improvisada 2 76 25
Apartamento 1 2 70
Rancho 338 203
Totales 1,611 2,245 2,535
Material usado en paredes
Ladrillo 50 61 74
Block 700 851 1,035
Concreto 17 20 25
Adobe 100 122 148
Madera 183 223 271
Lamina metalica 17 20 25
Bajareque 533 649 789
Lepa, palo o cafia 50 61 74
Otros materiales 17 20 25
Totales 1,667 2,027 2,465
Material usado en ef techo
Concreto 94 107 122
Lamina metalica 1,534 1,752 2,001
Asbesto cemento 37 43 49
Teja 168 192 220
Paja, palma o similares 19 21 24
Otros materiales 19 21 24
Totales 1,871 2,137 2,440
Material usado en el piso
Ladrillo ceramico 18 29 45

Continta en la pagina siguiente...
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. .. Censo Censo Encuesta
Descripcion 1994 2002 2015
Material usado en el piso
Ladrillo de cemento 49 76 120
Ladrillo de barro 6 10 15
Torta de cemento 304 477 748
Tierra 127 200 314
Otros materiales 103 162 254
Totales 607 953 1,495

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se determiné que en los tres afios analizados predomina la tenencia propia de la
vivienda; sin embargo, la vivienda en alquiler incrementé 86% al afio 2002
respecto al censo anterior y segin encuesta al afio 2015 aumenté 87% en

comparacion al afio 2002.

El mayor porcentaje de viviendas propias se identificaron en el area rural;
mientras que el fendmeno de la vivienda en alquiler es de caracter

primordialmente urbano.

Al momento de la investigacion prevalecen las casas formales (96%) construidas
con paredes de block (42%), ldmina metalica en techos (82%) vy el 50% tienen

pisos de torta de cemento.

1.4.6 Migracion

Se refiere al movimiento de personas desde un lugar determinado a otro, que
implica la instalacién en una nueva vivienda, debido a la busqueda de nuevos
mercados de trabajo, mejores condiciones de vida o expectativas para un mayor

desarrollo personal y familiar.

1.4.6.1 Inmigracién
Es el ingreso de personas a una region dentro del mismo pais de origen con el

objetivo de encontrar fuentes de ingresos que les permita mejorar condiciones
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de vida. Se establecié6 que el 7% del total de la muestra equivalente a 35

personas, son originarias de otros departamentos y municipios aledafios.

1.4.6.2 Emigracion

Se define como la salida de personas de su lugar de origen o nacimiento hacia
otro pais, departamento o municipio, con el propésito de obtener fuentes de
ingresos para mejorar la calidad de vida. Con base en la investigacion realizada
al afio 2015, se obtuvo que el 4% de la muestra ha emigrado; el destino de los
pobladores es el siguiente: 1% reside en los Estados Unidos de América, 2%
se trasladd a otros departamentos en su mayor parte hacia la ciudad de

Guatemala y 1% hacia otros municipios principalmente a Mazatenango.

1.4.7 Ocupacion y salarios
Las actividades productivas que se realizan en el Municipio no son suficientes
para emplear a la mayoria de la poblacion lo que genera insatisfaccion de las

necesidades basicas.

La investigacion de campo establece que las personas empleadas en el sector
agricola reciben un salario diario de Q50.00 lo que equivale a G1,300.00
mensuales, el empleado en el sector pecuario tiene un salario mensual de
Q1,100.00, en el sector artesanal los ayudantes obtienen un pago de Q50.00
diarios, mientras que los supervisores o encargados reciben un pago por obra
equivalente a un promedio de Q150.00 diarios y para el sector de comercio y

servicio los empleados perciben Q50.00 diarios.

Seglin Acuerdo Gubernativo Nimero 470-2014 para el afio 2015 se fija un
salario minimo diario en las actividades agricolas y no agricolas de Q78.72,
equivalente a Q2,394.40 mensuales, mas bonificacién incentivo de ley de
Q250.00, gue hace un fotal de Q2,644.40 al mes.
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1.4.8 Niveles de ingreso
Son los ingresos que se obtienen por la realizacién de las diferentes actividades
productivas, que pueden ser fijas o temporales y son fuentes de sustento para

cada habitante del Municipio.

A continuacién se presentan los diferentes rangos de ingresos mensuales que

perciben las familias en el Municipio.

Cuadro 9
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Niveles de Ingreso Mensual por Hogar Municipal

Ano: 2015
Niveles de ingreso o
(rango en Q.) Hogares %
De 1.00 a 615.00 52 10
De 616.00 a 1,230.00 112 21
De 1,231.00 a 1,845.00 129 24
De 1,846.00 a 2,460.00 118 22
De 2,461.00 a 3,075.00 73 13
De 3,076.00 a 3,690.00 21 4
Masde  3,690.00 32 6
Totales 537 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Segun datos de encuesta realizada en el afio 2015, el 77% de hogares perciben
un ingreso inferior a Q2,394.40, lo que demuestra un ingreso menor al costo de
la canasta basica alimentaria -CBA-, estimada por el INE a mayo de 2015 en
Q3,358.50 y al salario minimo establecido en ley.

La principal causa que los productores expresan, es la poca capacidad de pago
debido al bajo volumen de produccién, lo que ocasiona el incumplimiento del
acuerdo establecido y por ende la mayoria de la poblacién no satisface sus

necesidades.
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1.4.9 Pobreza
Es la incapacidad de cubrir las necesidades basicas de una persona por falta de
recursos socio-econdémicos, los cuales pueden ser: alimentacién, vivienda,

salud, vestuario, educacion, seguridad y otros.

A continuacion se presentan los niveles de pobreza en el Municipio, con base en
los datos de Encuesta Nacional de Condiciones de Vida, mapas de pobreza e

investigacion al afo 2015.

Cuadro 10
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Niveles de Pobreza Nacional, Departamental y Municipal
Afos: 2002, 2006, 2011, 2014 y 2015
Pobreza  Pobreza Total No

Descripcion extrema no pobreza pobres Total
% extrema % % %

Nacional

ENCOVI 2006 16.2 35.8 51 49 100

Republica de Guatemala 16 56 72 28 100

Departamental

Segeplan 2002 64.71 15.91 80.62 19.38 100

ENCOVI 2011 22.58 48.07 7065 29.35 100

ENCOVI 2014 19.80 44.00 63.80 36.20 100

Segeplan 2011 29.50 51 80.50 19.50 100

Municipal

Segeplan 2002 71 17 88 12 100

Trabajo de campo 2015 77 17 94 6 100

Fuente: elaboracién propia con base en Mapas de Pobreza 2002 y 2011 de la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida —ENCOVI- 2006, 2011 y 2014 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Para determinar los niveles de pobreza existentes, el INE usa como base el
ingreso mensual por hogar. Se establece que el 88% de los hogares en el
Municipio al afio 2002 eran pobres y para el afio 2015 aumentd seis puntos
porcentuales; esto quiere decir, que la mayoria de los habitanies no perciben un
ingreso suficiente para cubrir el minimo alimentario, ofros bienes y servicios

basicos.
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1491 Extrema

Es el nivel donde se encuentran las personas que no alcanzan a cubrir el costo
minimo de alimentos, establecido por el INE en Q3,358.50 para un hogar
integrado por cinco miembros. Se establece que al afio 2002, existia 71% de
pobreza extrema y para el afio 2015 increment6 6% para un total de 77%.

1.4.9.2 No extrema

Las familias en pobreza no extrema, perciben ingresos que alcanzan a cubrir el
costo de consumo minimo de alimentos, pero no el costo de la canasta basica
vital establecida por el INE a mayo de 2015 en Q6,128.65, la cual incluye:
servicios basicos tales como: agua, luz, vestuario, vivienda, salud, transporte,

recreacion y educacion, entre otros.

De acuerdo al Mapa de Pobreza 2002 elaborado por SEGEPLAN, el Municipio
registré 17% de pobreza no extrema, porcentaje que se mantiene al momento de

la investigacion realizada en el afio 2015.

1.4.9.3 Pobreza total y no pobres

Segln datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- en el afio 2011, indica que la pobreza
total es la suma de la pobreza extrema y la pobreza no extrema, mientras que la
no pobreza es la relacion porcentual entre la poblacién que supera la linea de

pobreza general y la poblacién total.

Al afio 2002, existia 88% de pobreza total y 12% de poblacién no pobre; sin
embargo, para el afio 2015, incrementdé a 94% la linea de pobreza en el
Municipio, esto indica que las condiciones y la calidad de vida de los pobladores
no es la adecuada, porque sélo 6% tienen los recursos para la satisfacer las

necesidades alimentarias y vitales.
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1.4.10 Desnutricion

Se determina cuando el cuerpo de una persona no obtiene los nutrientes
suficientes. Esta condicion puede resultar del consumo de una dieta inadecuada
o mal balanceada, por trastornos digestivos, problemas de absorcion y otras
condiciones médicas. La desnutricion en los nifios provoca desmayos, ausencia
de menstruacion, falta de crecimiento y caida rapida del cabello, lo que puede

inducir a los infantes a un trauma emocional.

Segtn el Censo de Peso y Talla del afio 2008 realizado en nifios y nifias que
cursaban primer grado del nivel primaria, en el rango de edad de seis a nueve
afios, muestra que en la Repulblica de Guatemala se ha disminuido Ia
desnutricion, porque para el afio 1986 representaba 51.1%, al afio 2001 era de
49.7% y los datos en el 2008 registraron 45.6%. Para el departamento
Suchitepéquez se constituia en 56.1%, 49.9% y 41.5% en los afios respectivos.

De acuerdo a los datos del mismo censo, se determina que el Municipio para el
afio 2001 tenia una tasa de desnutricion de 50.3% y para el 2008 era de 42%,

del cual 35% son casos de desnutricion moderada y 7% casos severos.

Segln datos del Puesto de Salud al afio 2015, el Municipio registra 36% de
desnutricién y el fallecimiento de dos nifios menores de cinco afios por ese

padecimiento.

1.4.11 Empleo
Es la concentracién de una serie de tareas a cambio de una retribucion

monetaria denominada salario.

Se establece que en el Municipio la tasa de empleo es de 95.10%. Segun
encuesta realizada en el 2015, las fuentes generadoras de empleo son: sector

agricola, que representa a los pobladores dedicados al cultivo principalmente de
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maiz y yuca; sector pecuario, personas dedicadas a la crianza y engorde de
ganado bovino, aviar, y porcino; sector artesanal, ocupados en actividades de
panaderia, carpinteria y tejidos; sector comercio y servicios, poblacién empleada

en abarroterias, farmacias, peluquerias y tiendas, entre otros.

1.4.12 Subempleo
Son las personas que trabajan eventualmente o un nimero minimo de horas a la
semana. Segun la investigacion realizada en el 2015, se determind que en el

Municipio la tasa de subempleo es del 25%.

La incapacidad de pagar las horas minimas establecidas en el Cddigo de
Trabajo, articulo 116, el cual hace referencia a las jornadas de los trabajadores
agricolas y ganaderos, es la causa primordial del subempleo en el Municipio. Se
determiné por medio de la investigacion de campo que la cantidad de horas

trabajadas por los agricultores oscila entre cuatro a seis horas al dia.

La carencia de un empleo formal provoca que gran parte de los pobladores que
concluyen sus estudios a nivel diversificado, emigren en busca de oportunidades

laborales.

1.4.13 Desempleo

Es la situacion en la que se encuentran las personas que tienen edad,
capacidad, deseo de trabajar y no tienen acceso a un trabajo. Al momento de la
investigacion la tasa de desempleo para el Municipio es de 4.90%. Esta
situacion incide en la ocupacidn agricola, tanto en tierras propias como

arrendadas.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
“Se define como la interrelacion de los factores de la produccion: tierra, capital y

trabajo en el area rural, su situacion o estado, que en forma eficiente aproveche
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a los recursos, con el fin de fomentar el desarrollo y crecimiento econémico de la
poblacion agraria. Esta es resultado de procesos socioecondmicos, juridico-
politico e historico-cultural, que se han lievado a cabo a través de la historia de
Guatemala, que de alguna manera explica las condiciones de vida de las

comunidades rurales pobres, su exclusion y el bajo nivel de desarrollo.”*®

Con base en los datos de los Censos Agropecuarios 1979 y 2003 asi como los
resultados obtenidos en la encuesta realizada en el afio 2015, se establece esta
variable para analizar el uso actual, potencial, tenencia y concentracién de la
tierra. El calculo de la muestra es estratificada y se disefié una boleta para
investigar 537 hogares ubicados en los centros poblados del Municipio.

1.5.1 Tenencia de la tierra

La tierra es un recurso necesario e indispensable para un pais como Guatemala,
derivado a las actividades agricolas que han sido predominantes para el
sostenimiento de las familias, por lo que es significativo el andlisis en el area

objeto de estudio.

1.5.2 Uso de la tierra

El uso de Ia tierra se caracteriza por los arreglos, actividades e insumos de la
poblacion para producir cultivos agricolas de manera directa, e indirecta en las
areas destinadas a caminos y bosques dentro de un area especifica.

El uso actual se refiere a la utilidad que se le da a la tierra por quien la posee,
sin importar la vocacion del suelo. El uso potencial es la probabilidad de ser
utilizada para una actividad determinada en funcién de la vocacion de la misma.
El uso actual y principal de la tierra en el municipio de San Lorenzo es la
agricultura; sin embargo, en el afio 1979 sélo el 21.98% de la tierra disponible

®pilofia Ortiz, G.A. 2003. Recursos Econémicos de Guatemala y Centroamérica. Facultad de
Ciencias Econ6micas, USAC. Guatemala, Editores Autores. 33p.
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se dedicaba a la agricultura en cultivos anuales y permanentes, durante el afio

2003 alcanzo el 45.83%. A continuacién se muestra la tenencia y uso de Ia tierra

en el Municipio.

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Cuadro 11

Tenencia y Uso de la Tierra

Afos: 1979, 2003 y 2015

TENENCIA
Censo Censo 2003 Encuesta
Regimen 1979 . % % 2015 %
Superficie Superficie Superficie
(mz) (mz) (mz)
Propia 9,896.00 98.51 2,958.82 86.93 44063 56.18
Arrendada 88.10 0.88 227.24 6.68 336.50 42.90
Colonato 49.40 0.49 181.55 5.33 0 0.00
Usufructo 0.00 0.00 3240 0.95 6.08 0.78
Ocupada 0.00 0.00 3.08 0.09 0.32 0.04
Otro 1237 012 064 0.02 0.8 0.10
Total 10,045.87 100.00 3,403.73 100.00 784.33 100.00
Uso
Cultivos
anuales o
temporales 1,592.99 15.35 1,969.31 36.81 34455 43.93
Cultivos
permanentes 688.45 6.63 482.63 9.02 77.42 9.87
Pastos 7,749.72 74.68 2,212.48 41.36 299.05 38.13
Bosques 173.90 1.68 42474 7.94 4453 5.68
Otras tierras 172.00 1.66 260.68 4.87 18.78  2.39
Total 10,377.06 100.00 5,349.84 100.00 784.33 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La tenencia propia hace referencia a los productores que poseen extensiones de

tierra para la produccién de sus cultivos. La forma de tenencia arrendada se

entiende como los que no cuentan con terreno propio y deben pagar un alquiler

por la tierra para sembrar. La tenencia denominada usufructo, se refiere al
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derecho de utilizar el terreno para la produccion y obtener beneficios de la
explotacion del mismo. Las otras formas de posesion son todas aquellas que

son propiedad de la comunidad de la cual se benefician los miembros de ésta.

Segun Censo del afio 2003, la superficie en manzanas present6 una disminucion
de 66% con relacion al censo de 1979. Al comparar los datos del cuadro
anterior, se observa predominio de la tenencia propia de la tierra; sin embargo,
para los afos 2003 y 2015 registr6 una disminucién de 11.58% y 30.75%.
respectivamente. La considerable disminucion de tierras propias, se debe
principalmente a la venta a ingenios para el cultivo de cafia de azlcar. La
tenencia arrendada al afio 2003 aumentd 5.8% respecto al censo anterior y al
afio 2015 muestra un incremento de 36.22% con relacién al afio 2003.

Para el censo del afio 2003 se registr6 la existencia de fincas en usufructo y
ocupadas con porcentajes de 0.95% y 0.09% dentro de las fincas existentes en
el Municipio. Las otras formas de tenencia disminuyeron en porcentajes no

significativos.

Se determina que en 1979 y 2003, en el Municipio existia mayor cantidad de
pastos; sin embargo, presenta una tendencia de disminucién porque para el
ultimo censo registré una baja de 33.32% y en el 2015 fue de 3.23%. Segun
muestra realizada en el afio 2015, establece que el 53.8% de la superficie en
manzanas se usa para cultivos anuales y permanentes, debido a que la principal
actividad productiva es el maiz, chipilin, yuca y ajonjoli.

Para 1979, los bosques representaban el 1.68% de la superficie en manzanas y
en 2003 mostré un aumento de 6.26%, debido a los programas de reforestacion
implementados en el Municipio; segin la muestra al afio 2015, indica una
disminucion de 2.26% con relacion al censo de 2003.
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1.5.3 Concentracion de la tierra

Se refiere a la relacion existente entre la extension de las propiedades y el
nimero de propietarios. Guatemala se caracteriza por un alto grado de
concentracion de la tierra en pocas manos. A continuacion se muestra la

concentracion de la tierra en el Municipio.

Cuadro 12
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2015

Acumuliacion

Fincas Superficie mz porcentual Producto
Tamafo  Cantidad % Fincas % ' "oay SUPSTNICE  yirviet) vigKis)
Censo 1979
Microfincas 324 41.81 1563.23 148 41.81 1.48 418.82 129.75
Subfamiliares 357 46.06 886.34 B8.54 87.87 10.02 2,301.13 961.72
Familiares 63 8.13 1,677.93 16.17 96.00 26.19 9,600.00 2,618.76
Multifamiliares 31 4.00 7659.56 73.81 100.00 100.00 0.00 0.00
Total 775 100 10,377.06 100 12,319.94 3,710.23
Censo 2003
Microfincas 322 27.62 153.37 2.87 27.62 2.87 921.92 275.37
Subfamiliares 798 6844 1,63262 3052 96.05 33.38 4,569.08 3,292.59
Familiares 30 257 758.79 1418 98.63 47.57 9,862.78 4,756.74
Multifamiliares 16 1.37 2,805.06 5243 100.00 100.00 0.00 0.00
Total 1,166 100 5,349.84 100 15,353.79  8,324.70
Encuesta 2015
Microfincas 120 43.64 50.88 7.63 4364 763 1,921.26 724.62
Subfamiliares 141 5127 28545 36.39 94.91 44.03 6,586.76 4,370.86
Familiares 12 436 199.00 2537 99.27 69.40 9,927.27 6,940.07
Multifamiliares 2 073 240.00 30.60 100.00 100.00 0.00 0.00
Total 275 100 784.33 100 18,435.29 12,035.55

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lli Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se observa que en los tres afios analizados las fincas subfamiliares son las mas
representativas; para el afio 2003, aumentaron 123.53% respecto a 1979 y en el
afio 2015 muestra una disminucion 82.33% con relacién al afio 2003. No
obstante, en 1979 las fincas multifamiliares ocupaban el 73.81% de la superficie
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de la tierra. Para el afio 2015, las fincas subfamiliares ocupan la mayor cantidad
de superficie debido a la compra de extensiones de terreno dentro de las

mismas fincas ya existentes.

Las microfincas registraron una disminucién, en el 2003 de 0.62% y para el afio
2015 de 62.73%; la superficie que ocupan las mismas aumentd 0.09% para el
afio 2003 y disminuy6é 60.96% para el 2015. La disminucién de este tipo de
fincas se refleja por el aumento de la poblacién que ha tenido acceso a la

compra de tierras.

Las fincas familiares en el afio 2003 disminuyeron 52.38% con relacién a 1979 y
comparado con el afio 2015 fue de 60%; la superficie de dichas fincas para los
afios 1979 y 2003 fue de 16.17% y 14.18%, con una diferencia de 1.99%; caso
contrario del afio 2015 en el cual la superficie registrada fue de 25.37%. El
andlisis refleja que la tierra sigue concentrada en los grandes propietarios dentro

del Municipio.

Las fincas multifamiliares mantienen una tendencia de disminucién durante los
afios analizados; para el 2003 fue de 48.39% vy al afio 2015 es de 87.50%. Con
relacion a la extension de tierra, muestra una baja en el ano 2003 de 63.38% y
91.44% para el afio 2015; a pesar de la disminucién de este tipo de fincas la
alta concentracion del recurso sigue definiéndose como el medio de
acumulacion de riqueza y poder por un pequefio grupo de personas.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Mide el grado de concentracién de la tierra, expresado por el coeficiente del
area comprendido entre la curva y la recta de equidistribucion. Su aplicacién se
realiza con base en el nimero de unidades econdmicas y superficie o extensidon
de terreno. El valor resultante del calculo se localiza entre cero y uno, donde la
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interpretacion del resultado sera: entre mas se acerque a uno, mayor sera el

grado de concentracion del recurso tierra.

Para establecer el grado de concentracion de la tierra se utilizara la siguiente
ecuacion:

Sum Xi(Yi+1) - Sum Yi(Xi+1)
100

CG=
En donde:

Xi= % Acumulado de Fincas
Yi= % Acumulado de Superficie

Con base en la ecuacién anterior se determinan los niveles de concentracién de
la tierra en el Municipio tanto para los datos obtenidos de los censos 1979 y
2003 como para la muestra realizada en el afio 2015. (Ver anexo 1)

En los datos obtenidos, el Coeficiente de Gini en el afio 1979 fue de 0.86 lo que

representa una muy alta concentracion de la tenencia de tierra.

En el afio 2003 fue establecido en 0.70, con una diferencia de 0.16 respecto al

censo anterior y un grado de concentracion alta.

Segun datos de encuesta al afio 2015, es de 0.64 lo que indica que el nivel de

concentracion es mas equitativo en comparacién de los afios estudiados.

1.5.3.2 Curva de Lorenz

Es un modelo grafico del indice de Gini, utilizado para el estudio de la
desigualdad de fendmenos econdmicos y sociales, que representa el grado de
distribucion existente en la concentracién de la tierra. El eje de la variable “X”
indica la cantidad de fincas en porcentajes, mientras que el eje de la variable “Y”
la superficie en manzanas en porcentajes y la linea diagonal es la
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equidistribucion, la cual representa la igualdad en la distribucion de la tierra entre

los habitantes del Municipio.

A continuacion se presenta la grafica de la curva de lLorenz y su

comportamiento para los afios 1979, 2003 y 2013:

Grafica 2
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2015
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Fuente: elaboracion propia, con base datos del ili Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo

Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La concentracion de la tierra manifiesta una tendencia hacia la disminucion; sin
embargo, el Coeficiente de Gini para el afio 2015 es de 0.64, lo que indica que la

tierra sigue concentrada.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En este apartado se analizan los niveles de cobertura de los servicios basicos
del Municipio asi como la infraestructura con la que cuenta para prestarlos, a
través de las variables: educacion, salud, agua, drenajes, energia elécitrica,
letrinas, extraccién de basura, tratamiento de aguas servidas, tratamiento de

desechos sélidos y cementerios.

1.6.1 Educacion

En esta variable se estudiara la cobertura del servicio, escuelas por su nivel
educativo y area geografica, infraestructura fisica con que cuentan, el recurso
humano que utilizan, las tasas de desercidén y repitencia que se encuentran
dentro del Municipio. El servicio educativo incide en el desarrollo econémico y
social, debido a que sirve para ampliar las facultades cognoscitivas de Ila

poblacién.

1.6.1.1 Infraestructura educativa
Lo conforman los establecimientos oficiales, privados y por cooperativa,
autorizados por el Ministerio de Educacion. El sistema educativo del Municipio

cuenta con los niveles pre-primario, primario, basico y diversificado.

A continuacién se muestra el cuadro de infraestructura educativa por sector,

area y nivel existente en el Municipio.



Cuadro 13

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Infraestructura Educativa por Sector, Area y Nivel
Anos: 2013, 2014 y 2015

64

Sector Area
Niveles Oficial % Privado % Coope- % Total % Urbana % Rural %
rativa

Afo 2013

Preprimaria 14 100 0 0 0 0 14100 2 14 12 86
Primaria 14 100 0 0 0 0 14100 3 21 1179
Medio

Basico 3 50 2 33 125 6100 4 67 233
Diversificado 0 0 1100 00 1 1100 0 ©
Total 31 89 3 9 110 35100 10 20 2571
Afio 2014

Preprimaria 14 100 0 0 0 0 14100 2 14 12 86
Primaria 14 100 0 0 0 0 14 3 21 1179
Medio

Basico 3 43 3 43 120 7100 5 71 2 29
Diversificado 0 0 2 100 0 0 2100 2 100 0
Total 31 84 5 14 1 37 100 12 32 25 68
Afio 2015

Preprimaria 14 100 0 0 0 0 14100 3 21 1179
Primaria 14 100 0 0 0 0 14100 3 21 1179
Medio

Basico 3 43 3 43 120 7100 5 71 2 29
Diversificado 0 © 2 100 0 0 2100 2100 0 O
Total 31 84 5 14 1 8 37100 13 35 24 65

Fuente: elaboracion propia, con base en informe estadistico de la Direccion Departamental de
Educacién con sede en el municipio de San Lorenzo, e investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2015.

La cantidad de infraestructura educativa en el Municipio ha mantenido una

tendencia similar porque para el afo 2013 existian 35 establecimientos; sin

embargo, para el afio 2014 se cred un Instituto que brinda educacion basica y

diversificada, lo cual hace un total de 37 centros educativos. Al afio 2015, se

establece que de 37 establecimientos, 84% pertenecen al sector oficial, 14% al

sector privado y 8% por cooperativa. Ademas, 35% estan ubicados en el area

urbana y 65% en el area rural del Municipio.



1.6.1.2

Inscripcion de alumnos por nivel educativo, sector y area

65

Segln datos de la Direccion Departamental de Educacion, se presenta a

continuacion la cantidad de alumnos inscritos en el area urbana y rural del

Municipio, durante los afios 2013, 2014 y 2015:

Cuadro 14

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Inscripcion de Alumnos por Sector, Area y Nivel

Anos: 2013, 2014 y 2015
Sector Area
Niveles Oficial % Privado % Coopera- % Total % Urbana % Rural %
tiva

Afio 2013

Preprimaria 631 100 0 00 0 0 631 100 190 30 441 70
Primaria 2,245 100 0 00 0 0 2245 100 648 29 1597 71
Medio

Basico 346 58 63 106 183 31 592 100 422 71 170 29
Diversificado 0 0 4 100.0 0 0 4 100 4 100 0
Total 3,222 93 67 1.9 183 5 3472 100 1,264 36 2,208 64
Aiio 2014

Preprimaria 593 100 0.0 0 0 593 100 182 31 411 69
Primaria 2,116 100 0 00 0 0 2116 100 590 28 1526 72
Medio

Basico 324 86 53  14.1 0 0 377 100 208 55 169 45
Diversificado 0 0 13 100.0 0 0 13 100 13 100 0 0
Total 3,033 98 66 2.1 3,099 100 993 32 2,106 68
Aiio 2015

Preprimaria 594 100 0.0 0 0 594 100 213 36 381 64
Primaria 2,077 100 0 0.0 0 0 2077 100 503 29 1484 71
Medio

Basico 366 64 43 75 166 29 575 100 460 80 115 20
Diversificado 0 0 19 100.0 0 0 19 100 19 100 0 o0
Total 3,037 93 62 19 166 5 3,265 100 1,285 39 1,980 61

Fuente: elaboracion propia, con base en informes estadisticos de la Direccion Departamental de
Educacion con sede en el municipio de San Lorenzo e investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2015.

Para el afio 2014, la cantidad de alumnos inscritos en centros educativos

disminuydé 11% con relacién al afio 2013, situacidon que mejora al ano 2015,
Del total de
alumnos inscritos en el 2015, el 93% corresponde al sector oficial, 2% al sector

porque se registré un aumento de 5% respecto al afio anterior.
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privado y 5% en institutos por cooperativa. Con relacion al area geografica, se
establece que el 61% de alumnos se inscribieron en el area rural, debido a que
en este sector reside el 80% de la poblacion del Municipio, el 39% restante se

inscribe en el area urbana.

La mayor concentracion de alumnos se ubica en el nivel primario, esta situacion
es provocada por la falta de recursos economicos que obliga a los jévenes a
abandonar sus estudios académicos e incorporarse a la fuerza laboral,

principalmente en actividades agricolas.

1.6.1.3 Cobertura educativa
Es importante conocer el porcentaje de cobertura que el Ministerio de Educacién

brinda a la poblacién del Municipio en edad escolar para cada nivel educativo.

Para el calculo de la cobertura educativa, se toma como base la relaciéon entre la
poblacion en edad escolar y los alumnos inscritos; el estudio se hizo con base
en el anuario estadistico de los afios 2013 y 2014 de la Direccion Departamental
de Educacién con sede en el Municipio y datos obtenidos en el ano de la

investigacion.

A continuacién se presenta el cuadro en el cual se compara la cobertura en

educacién del Municipio por cada nivel educativo:
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Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Cobertura Educativa por Nivel
Anos: 2013, 2014 y 2015

Nivel Alumnos en edad Alumnos inscritos Cobertura
Afio 2013

Preprimaria 704 631 90
Primaria 1,985 2,245 113
Medio

Basico 923 592 64
Diversificado 881 4 0
Total 4,493 3,472 77
Ano 2014

Preprimaria 718 593 83
Primaria 1,999 2,116 106
Medio

Basico 923 557 60
Diversificado 877 13 1
Total 4,517 3,279 73
Ao 2015

Preprimaria 732 603 82
Primaria 2,019 2,084 103
Medio

Basico 923 578 63
Diversificado 877 21 2
Total 4,551 3,286 72

Fuente: elaboracién propia, con base en anuario estadistico de la Direccion Depariamental de
Educacién con sede en el municipio de San Lorenzo investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semesire 2015.

Se observa que en el Municipio existe mayor cantidad de alumnos en edad

escolar que el nimero de alumnos inscritos en centros educativos. El déficit de

cobertura en el 2014 aumento 4 puntos porcentuales en comparacion con el afio

2013, mientras que para el ano 2015 sigue la tendencia de incremento en 1

punto porcentual.

La cobertura educativa del nivel preprimario ha tenido un decrecimiento de siete
puntos porcentuales del afio 2013 a 2014 y para el afio 2015 bajoé dos puntos
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porcentuales mas, esto se debe a que los padres de familia prefieren inscribir a
sus hijos directamente al nivel primario para no incurrir en gastos a temprana
edad.

Se observa que el nivel primario también baj6 siete puntos porcentuales en la
cobertura del afio 2013 al 2014 y para el aitio 2015 bajé 1 punto porcentual; no
obstante, siempre esta por arriba del 100% de la cobertura de los alumnos en
edad.

En cuanto al nivel basico, se observa que la cobertura al 2014 disminuy6 cuatro
puntos porcentuales y para el afio 2015 bajé 20 puntos porcentuales; segtn
encuestas al afio 2015, esto se debe a que los hijos prefieren trabajar para

ayudar en la economia de su hogar.

1.6.1.4 Tasas de promocion, repitencia y desercién
La desercion se refiere a la cantidad de los alumnos y alumnas de un
determinado grado, que abandona el sistema educativo sin haber culminado sus

estudios.

La promocion es la proporcion de alumnos aprobados, en un determinado grado,
de un nivel educativo, con relacién a los alumnos que llegaron al final del mismo

grado.

La desercion hace referencia al porcentaje de alumnos y alumnas de un
determinado grado, que abandona el sistema educativo sin haber culminado sus

estudios

En el cuadro 16 se analizan los indicadores de desercién del sector educativo
del Municipio para los afios de estudio; mientras que en el cuadro 17 se detallan

los indicadores de promocién y repitencia escolar.
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Segun encuestas realizadas la desercion de alumnos en los diferentes centros
educativos, se debe principalmente a hogares con insuficientes ingresos, razén
por la cual los menores se ven obligados a participar en el sector laboral para
ayudar con las obligaciones y gastos familiares; los hijos se dedican a labores
del campo u ofras actividades a temprana edad. Otra causa es el elevado
nimero de personas que integran las familias, porque generalmente son cinco u

ocho miembros.

A continuacién se presentan los indicadores de promocién y repitencia escolar

del Municipio.

Cuadro 17
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
indicadores de Promocién y Repitencia

Anos: 2013, 2014 y 2015

Niveles educativos Promocion Repitencia

Hombres Mujeres Total Alumnos % Hombres Mujeres Total Alumnos %
Afio 2013
Preprimaria 0 0 631 631 100 0 0 0 631 0
Primaria 999 919 1,918 2,245 85 122 101 223 2,245 10
Medio
Basico 167 167 334 592 56 133 66 199 592 34
Diversificado 1 4 5 4 125 1 0 1 4 25
Total 1,167 1,090 2,888 3472 83 256 167 423 3472 12
Ao 2014
Preprimaria 0 0 593 593 100 0 0 0 593 0
Primaria 964 924 1,888 2,116 89 99 50 149 2,116 7
Medio
Bésico 203 181 384 557 69 95 47 142 557 25
Diversificado 11 1 12 13 92 2 0 2 13 15
Total 1,178 1,106 2877 3,279 88 196 97 293 3.279 9
Aito 2015
Preprimaria 0 0 603 603 100 0 0 0 603 0
Primaria 926 912 1,838 2,084 88 128 59 187 2,084 9
Medio
Basico 215 188 403 578 70 90 69 159 578 28
Diversificado 10 7 17 21 81 3 1 4 21 19
Total 1,151 1,107 2,861 3,286 87 221 129 350 3.286 11

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Direccién Departamental de Educacién con
sede en el municipio de San Lorenzo e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre
20185.

Al momento de la investigacién, la Direccidon Departamental de Educaciéon no
tenia disponible los registros de promocion y repitencia del nivel preprimario. El
Municipio posee una tasa de promocién general para el afio 2013 de 83
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estudiantes por cada 100 estudiantes inscritos; el indicador de repitencia fue de
12 estudiantes por cada 100 estudiantes inscritos. ‘

La tasa de promocion en el 2014 registré a 88 estudiantes por cada 100 alumnos
inscritos; mientras que la tasa de repitencia fue de 9 alumnos por cada 100

estudiantes inscritos.

1.6.1.5 Personal docente por nivel educativo, sector y area

Un componente de suma importancia en la educacion, lo constituyen los
maestros que atienden los diferentes niveles de la poblacién estudiantil. El
personal docente disponible al afio 2015 se muestra en el cuadro 18.

Cuadro 18
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Personal Docente por Nivel Educativo, Sector y Area

Aios: 2013, 2014 y 2015

Niveles Sector Area

Oficial % Privado % Cooperativa % Total % Urbana % Rural %
Ario 2013
Preprimaria 39 100 0 0 0 0 38 100 7 18 32 82
Primaria 112 100 0 0 0 0 112 100 33 29 79 71
Medio
Basico 24 53 12 27 g9 20 45 100 32 M 13 29
Diversificado 0 0 4 100 0 0 4 100 4 100 0 0
Total 175 875 16 8 9 45 200 100 76 38 124 62
Afio 2014
Preprimaria 38 100 0 0 0 0 38 100 6 16 32 84
Primaria 107 100 0 0 0 0 107 100 3 AN 74 69
Medio
Basico 19 37 23 45 9 18 51 100 43 84 8 16
Diversificado 0 0 10 100 0 0 10 100 10 100 0 0
Total 164 80 33 16 9 4 206 100 92 45 114 55
Afio 2015
Preprimaria 25 100 0 0 0 0 25 100 8 32 17 68
Primaria 102 100 0 0 0 0 102 100 30 29 72 71
Medio
Basico 18 60 6 20 6 20 30 100 26 87 4 13
Diversificado 0 0 10 100 0 0 10 100 10 100 0 0
Total 145 87 16 10 6 4 167 100 74 44 93 56

Fuente: elaboracién propia, con base en el anuario estadistico de la Direccion Departamental de
Educacién con sede en el municipio de San Lorenzo e investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2015.
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Para el afio 2013, el inventario de maestros que laboraban en el Municipio
ascendia a 200; al afio 2014, se realizé una contratacion de seis maestros para

atender la poblacién estudiantil de nivel medio.

Se determiné que del total de 167 maestros para el 2015, el 56% se concentra
en el area rural y 44% en el area urbana. Con relacién al sector en el que
laboran, 87% de maestros son del sector publico, 9% privado y 4% en Institutos

por cooperativa.

1.6.1.6 Alfabetismo y analfabetismo

Se define como alfabeto a la persona qué tiene capacidad de leer y escribir en
algan idioma. El alfabetismo puede considerarse como un indicador del grado de
desarrollo cultural y social, ademas sirve de variable en la planificacion

educativa.

En el cuadro que se presenta a continuacion se detalla la variacién de los

niveles de analfabetismo y alfabetismo:

Cuadro 19
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Indices de Alfabetismo y Analfabetismo
Anos: 1994, 2002 y 2015
Poblacion Censo % Censo % CONALFA % Encuesta %

1994 2002 2015 2015
Alfabeta 2,121 54 5,309 69 14,565 76 8,580 77
Analfabeta 1,809 46 2,384 31 4,659 24 2,560 23
Total 3,930 100 7,693 100 19,224 100 11,140 100

Fuente: elaboracion propia, con base en daios del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y Proyeccion 2015
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se observa que para el censo de 2002, la poblacion alfabeta aumentd 150% con
relacion al censo de 1994; mientras que segun encuesta al afio 2015 el 77% de
la poblacién se considera alfabeta y 23% analfabeta.
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De acuerdo a datos del Consejo Nacional de alfabetizacibn —CONALFA-, se
registra un aumento significativo de la poblacion alfabeta con relacion al censo
del afio 2002, debido a la apertura de nuevas escuelas en el area rural que
facilitan el acceso a la educacién gratuita proporcionada por el estado, con el
propoésito de disminuir los indices de analfabetismo y procurar la vinculacién a
procesos econdémicos, sociales y productivos para mejorar la calidad de vida de

la poblacién.

1.6.2 Salud

La salud es un estado de bienestar o de equilibrio que puede ser visto a nivel
subjetivo (un ser humano asume como aceptable el estado general en el que se
encuentra) o a nivel objetivo (se constata la ausencia de enfermedades o de
factores daninos en el sujeto en cuestion). El término salud se contrapone al de
enfermedad, y es objeto de especial atenciébn por parte de la medicinay de
las ciencias de la salud.

1.6.2.1 Infraestructura de salud, recurso humano y equipamiento

El Municipio dispone de tres puestos de salud; el primero ubicado en el area
urbana de San Lorenzo, el segundo ubicado en la aldea Valle de Candelaria y el
tercero ubicado la aldea Chapinas. Los Ultimos dos puestos de salud no
funcionan y al momento de la investigacién se encontraban cerrados por falta de
abastecimiento de medicina y personal; los demas centros poblados, no cuentan
con ningln puesto de salud, por lo que la poblacién acude al mas cercano para

obtener atencion médica.

El puesto de saludo ubicado en el area urbana de San Lorenzo esta ubicado a
un costado de la estacion de Bomberos Municipales, el horario de atencién es
de 8:00 a 16:00 horas. Debido a que los puestos de salud ubicados en las
aldeas de Valle de Candelaria y Chapinas no estan en funcionamiento, no se
pudo determinar los horarios de atencién que brindaban.
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El recurso humano que atiende el puesto de salud ubicado en el area urbana de
. San Lorenzo, estd conformado por un médico, dos enfermeras profesionales,
cuatro auxiliares y un conserje; se prestan los servicios de consulta médica,
control de crecimiento y desarrollo, micronutrientes, control prenatal, vacunacion

y tratamiento de tuberculosis.

La infraestructura fisica de los puestos de salud se encuentran en condiciones
aceptables, tienen sus instalaciones en una casa propia con los siguientes
ambientes: una sala de espera, una clinica de consulta, bodega de
medicamentos, un area para atencion al cliente y un sanitario. Asimismo dispone
de cuatro camillas, dos mesas de curacion, dos ollas para esterilizar, equipo
para suturar, set de otorrino, balanzas, estetoscopio para adultos y bebes.

1.6.2.2 Cobertura en salud

Segln registros del puesto de salud en el area urbana, a junio de 2015 se han
atendido a 6,935 habitantes, lo que permite establecer una cobertura de 53%,
debido a que el total de poblacién para ese mismo afio es de 13,106 habitantes.
Los casos de atencion especializada y emergencias son atendidos por la red de
salud en la Cabecera Departamental; tanto en servicio publico o privado, es
posible encontrar centros especializados de diagnéstico por imagenes, una sede
de la Liga Guatemalteca del Corazén, FUNDABIEM, Hospital Nacional y Hospital
del IGSS (enfermedad comun y accidentes). Para los traslados de emergencia
se cuenta con una ambulancia debidamente equipada, cuyo personal esta
integrado por un chofer y un paramédico entrenado a cargo de la Municipalidad,
la misma esta disponible las 24 horas del dia los 365 dias del afio.

1.6.2.3 Morbilidad
La morbilidad es un dato estadistico que el puesto de salud toma como
referencia para comprender la evolucion, avance o refroceso de una

enfermedad.



75

A continuacion se presentan las enfermedades con mayor incidencia dentro del

municipio de San Lorenzo.
Cuadro 20

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Causas de Morbilidad General

Afo: 2015
No. de o

Enfermedad casos %

Resfriado comun 2,527 31.09
Amigdalitis 1,548 19.05
Parasitismo 1,053 12.96
Diarrea 848 10.43
Infeccién urinaria 688 8.47
Anemia 661 8.13
Amebiasis 287 3.53
Neumonia 219 2.69
Conjuntivitis 151 1.86
Caries 145 1.79
Total 8,127 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la memoria de labores del Centro de Salud del
Municipio de San Lorenzo afio 2015.

Con los datos proporcionados por el Centro de Salud se registré 8,127 casos de
muertes adultas para el 2015 y una tasa de morbilidad general de 620 por cada
mil habitantes. Entre las principales causas estan: resfriado comin, amigdalitis,

parasitismo y diarrea.

° Morbilidad infantil
La morbilidad infantil se refiere a las distintas enfermedades que padece la
poblacion menor a 5 afios de edad; estas enfermedades tienen un impacto

negativo en el desarrollo humano.

A continuaciéon se presentan los indicadores de morbilidad infantil para el

municipio de San Lorenzo.
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Cuadro 21
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Causas de Morbilidad Infantil

Afio: 2015

Enfermedad r::ég: %

Resfriado comun 617 41
Amigdalitis 280 19
Diarrea 179 12
Neumonia 137 9
Candiasis 102 7
Conjuntivitis 52 3
Bronquitis 50 3
Pioderma 27 2
Parasitismo 25 2
Flatulencia 23 2
Total 1,492 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la memoria de labores del Centro de Salud del
Municipio de San Lorenzo afio 2015.

Segin datos estadisticos del Centro de Salud para el afio 2015, las
enfermedades que afectan a la poblacion infantil del Municipio se encuentran en
su mayoria entre respiratorias y gastrointestinales, en donde el resfriado comtin
representa la mayor causa de este indicador con un 41%, seguido de la
amigdalitis con un 19%; la tasa de morbilidad infantil es de 114 por cada mil

nifos.

1.6.2.4 Mortalidad
Este indicador mide o cuantifica el nimero de defunciones o fallecimientos

ocurridos en un periodo determinado dentro del Municipio.

° Mortalidad general
A continuacion se presentan las causas principales de mortalidad general.
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Cuadro 22
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Causas de Mortalidad General

Ario: 2015

Enfermedad No. de casos %

Septicemia 16 25
Enfermedad comun 12 19
Senilidad 9 15
Paro cardiaco 7 11
Infarto 6 10
Agresién por arma de fuego 4 6
Cirrosis hepatica 3 5
Bronconeumonia 2 3
Insuficiencia cardiaca 2 3
Neumonia 2 3
Total 63 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la memoria de labores del Centro de Salud del
Municipio de San Lorenzo afio 2015.

La tasa de mortalidad general es de 5 defunciones por cada mil habitantes. La
septicemia es la causa mas frecuente de muerte por infeccion en adultos, debido
a la mala nutricién, altos indices de pobreza y falta de acceso a vacunas o

tratamiento inadecuado en nosocomios publicos.

° Mortalidad infantil

Los primeros afnos de vida para cualquier nifio o nifia es crucial y determinante
en su capacidad de desarrollarse sanamente en la vida adulta. Se establece que
las muertes de niflos menores de cinco afos se deben a enfermedades
prevenibles y tratables mediante intervenciones simples y asequibles. El
fortalecimiento de los sistemas de salud para que todos los nifios accedan a

tales intervenciones puede salvar la vida.

Las principales causas de muerte entre la poblacidn menor de cinco afios de

edad se presentan a continuacion.
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Cuadro 23
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Causas de Mortalidad Infantil

Ano: 2015
No. de

Enfermedad casos %

Otras causas mal definidas 6 50
Hipertensién pulmonar 1 8
Paro cardiaco 1 8
Prematurez 1 8
Sepsis bacteriana 1 8
septicemia 1 8
Septicemia no especificada 1 8
Total 12 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la memoria de labores del Centro de Salud del
Municipio de San Lorenzo afio 2015.

En el afio 2015 el Centro de Salud registr6 12 casos de mortalidad infantil,
equivalente a la defuncién de una persona por cada mil habitantes. La principal
causa de muerte en nifios son las denominadas causas mal definidas, es decir,
hallazgos anormales clinicos y de laboratorio no clasificados en otra parte, que
por el poco aporte desde el punto de vista clinico o epidemioldgico, limita

establecer estrategias de prevencion y control de las enfermedades.

1.6.2.5 Natalidad
La natalidad es el indice que muestra los nacimientos que se han dado en una

poblacién, en determinado periodo, con el fin de establecer el crecimiento
poblacional. Segun datos proporcionados por el Centro de Salud, se registraron
141 nacimientos en el afio 2015, la tasa de natalidad es de 10 nacimientos por
cada mil habitantes. En entrevista con autoridades del Centro de Salud indican
que la tasa de natalidad ha tenido una baja, debido a la divulgaciéon de
programas sobre planificacién familiar, con la finalidad de crear conciencia en la

poblacidn, para brindar mejor oportunidad de vida a sus hijos.
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1.6.3 Agua

La cobertura total del servicio de agua para el afo 2002 era de 99%, misma que
aumentd significativamente en comparacion al afio 1994 que representaba un
34% de cobertura; segiin encuesta al afio 2015 se establece una cobertura de
25%. Los datos obtenidos en la encuesta realizada tienen una relacién
significativa con los datos obtenidos por los COCODE que indicaron tener una
cobertura de 27%, esta situacion demuestra una cobertura deficiente en todo el
Municipio. En el area rural, la mayoria tiene acceso a pozos artesanales para

cubrir sus necesidades de agua.

El servicio de agua que se distribuye en el Municipio carece de tratamiento para
su potabilizacidén y la contaminacién provocada por la generacion de desechos
séblidos asi como la desembocadura de drenajes en el recurso hidrico, limita el

aprovechamiento para el consumo humano.

En el Municipio se utiliza: agua entubada, de pozo y rio. Para la distribucion de
agua entubada en el casco urbano y lugares cercanos a este, existe un depésito
de captacion, el cual es abastecido por medio de un pozo mecanico y de

nacimientos.

El servicio de agua entubada es escaso por la restriccién de horario y la carencia
de infraestructura adecuada; la poblacién del casco urbano paga Q5.00
mensuales; los lugares aledarios que poseen el servicio son: caserio Cerrito de
Oro, finca La Esperanza, finca San Antonio Buena Vista y finca San Alberto. En
cuanto a los demas centros poblados no cuentan con ningun servicio de agua

entubada por lo que se abastecen directamente de pozos artesanales y rios.

A continuaciéon se presenta la cobertura de los servicios de agua, drenajes y

energia eléctrica para el municipio de San Lorenzo, Suchitepéquez.



Cuadro 24

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Cobertura de Servicios Basicos
Afos: 1994, 2002 y 2015

80

ogares e w0 w e g COZODE
Agua
Area urbana
Con servicio 251 74 423 100 457 85 503 94
Sin servicio 87 26 0 0 79 15 33 6
Total area urbana 338 100 423 100 536 100 536 100
Area rural
Con servicio 250 22 1466 99 192 9 211 10
Sin servicio 882 78 22 1 1,893 91 1,874 90
Total area rural 1,132 100 1,488 100 2,085 100 2,085 100
Total del municipio
Con servicio 501 34 1889 99 649 25 714 27
Sin servicio 969 66 22 1 1972 75 1,807 73
Total general municipio 1470 100 1,911 100 2,621 100 2621 100
Drenajes
Area urbana
Con servicio 219 65 331 78 487 91 536 100
Sin servicio 119 35 92 22 49 9 0 0
Total area urbana 338 100 423 100 536 100 536 100
Area rural
Con servicio 30 3 144 10 781 37 859 41
Sin servicio 1,102 97 1,344 90 1,304 63 1,226 59
Total area rural 1,132 100 1,488 100 2,085 100 2,085 100
Total del municipio
Con servicio 249 17 475 25 1,268 48 1,395 53
Sin servicio 1,221 83 1436 75 1,363 52 1,226 47
Total general municipio 1,470 100 1,911 100 2,621 100 2,621 100
Energia eléctrica
Area urbana
Con servicio 244 72 379 90 536 100 536 100
Sin servicio 94 28 44 10 0 0 0 0
Total area urbana 338 100 423 100 536 100 536 100
Area rural
Con servicio 70 6 978 66 1,660 80 1,826 88

Continda en la pagina siguiente...
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Censo o% Censo % Encuesta % COCODE o

Hogares 1994 2002 2015 2015
Sin servicio 1062 94 510 34 425 20 259 12
Total 4rea rural 1132 100 1488 100 2,085 100 2,085 100
Total del municipio
Con servicio 314 21 1357 71 2196 84 2362 90
Sin servicio 1156 79 554 29 425 16 250 10

Total general municipio 1,470 100 1,911 100 2,621 100 2,621 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del XI Censo de Poblacion, VI de Habitacion 2002,
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, investigacién de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2015.

1.6.4 Drenajes

La red de alcantarillado se considera un servicio béasico, sin embargo, la
cobertura en el Municipio es deficiente lo cual genera importantes problemas
sanitarios. Segtin Censo de 2002 en comparacion al Censo de 1994, existe un
leve incremento de 8% en la cobertura y para al afo 2015 es de 48%,
registrandose un aumento significativo, especialmente en el area urbana donde
se tienen una cobertura del 91% segln las encuestas realizadas y un 100%

segun los datos obtenidos por los COCODE.

El sistema de drenajes cubre los siguientes centros poblados: casco urbano,
caserio Cerrito de Oro, finca La Esperanza, finca San Antonio Buena Vista y
finca San Alberto. Los centros poblados que carecen del servicio utilizan fosas
sépticas o pozos ciegos para las necesidades fisiologicas.

1.6.5 Energia eléctrica

La energia eléctrica es la forma de energia que resultara de la existencia de una
diferencia de potencial entre dos puntos, situacién que permitira establecer una
corriente eléctrica entre ambos puntos si se los coloca en contacto por

intermedio de un conductor eléctrico para obtener el trabajo mencionado.
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La energia eléctrica es una energia capaz de transformarse en muchisimas

otras formas de energia en este caso la energia luminosa.

La cobertura del servicio de energia es prestada exclusivamente por el sector
privado a través de Distribuidora Eléctrica del Occidente Sociedad Andnima
-DEOCSA-. Sin embargo la empresa no cuenta con ninguna agencia de atencion
al cliente dentro del Municipio, los pagos deben realizarlos en la cabecera

departamental de Mazatenango en los bancos locales.

Segtn datos obtenidos en el Censo de 1994 San Lorenzo contaba con una
cobertura de 21%; para el aifio 2002 la cobertura incrementé a un 71% esto
debido a las solicitudes realizadas por la poblacién y por los COCODE de cada
sector, en las encuestas realizadas en el afio 2015, la cobertura de este servicio
aument6 un 84% y 90% segun encuestas realizadas y datos obtenidos por los
COCODE respectivamente.

1.6.5.1 Domiciliar

El servicio de energia eléctrica es proporcionado por la empresa privada
Distribuidora de Energia Eléctrica de Occidente, S. A. -DEOCSA- que se
encarga de la instalacion, reparacion y mantenimiento de las lineas de

distribucion, asi como de la atencion, facturacién y cobro por el servicio.

En distintos hogares encuestados a pesar de tener acceso al servicio, no lo
utilizan, debido a que su nivel de ingresos no les permite pagar el valor de la
instalacion o de las cuotas mensuales. Segin las encuestas realizadas en el afo
2015, el 17% de los hogares no cuentan con servicio de energia domiciliar
mientras que un 83% si posee energia domiciliar, representando por 2,178
hogares con acceso. Los pobladores consideran que el servicio es irregular
debido a los constantes apagones que se registran.



83

1.6.5.2 Alumbrado publico

En San Lorenzo la mayoria de los centros poblados cuentan con alumbrado
publico; segun opinién de pobladores encuestados se determind que el servicio
de alumbrado publico es regular y en algunos sectores bueno. Al afio 2015, el
77% posee el servicio de alumbrado publico mientras que el 23% no lo tiene.

De acuerdo a la investigacion realizada en algunos sectores del area rural, se
observd infraestructura eléctrica en mal estado y focos quemados lo que

ocasiona poca o nula iluminacién por las noches.

1.6.6 Letrinas

Los tipos de sanitario con los que cuenta la poblacion del municipio de San
Lorenzo son: inodoro conectado a drenajes, fosa séptica, excusado lavable y
letrina 0 pozo ciego. La comparacién de los resultados de la investigacion de
campo del aiio 2015 con el Xl Censo de Poblaciéon, VI de Habitacion 2002, del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, denota que la situacion actual ha
mejorado en gran magnitud. A continuacién se presentan la cobertura de

servicio sanitario.

Cuadro 25
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Cobertura de Servicio Sanitario

Ano: 2015
Censo % Encuesta % COCODE %
2002 2015 2015
Hogares {hogares) {hogares) (hogares)
Conectado a red de drenaje 475 25 618 35 265 15
Conectado a fosa séptica 19 1 31 2 79 5
Excusado lavable 18 1 196 11 251 14
Letrina o pozo ciego 749 39 770 44 886 51
Sin servicio 650 34 130 7 264 15
Total 1,911 100 1,745 100 1,745 100

Fuente: elaboracién propia, datos del Xl Censo de Poblacion, VI de Habitacién 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- informacion boletas investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2015.



La cobertura del servicio sanitario para el 2015 comparado con el afio 2002
muestra un aumento de 28% y los hogares sin servicio disminuyeron 80%; la
mayoria de viviendas en el Municipio poseen letrinas o pozo ciego. Los inodoros
conectados a la red drenajes incrementaron 10%, fosa séptica 1% excusado
lavable 10% y letrinas 5%. Segun encuesta 2015, los hogares sin servicio
sanitario disminuyeron el 26%, lo anterior indica que se mejoré6 en gran
porcentaje la cobertura de este servicio; sin embargo, los datos proporcionados
por los COCODE en el afio 2015 representa un 15% de cobertura del total de
hogares en donde la mayoria de hogares utiliza letrina o pozo ciego.

Los centros poblados en donde se concentra el servicio de excusado lavable
son: San Lorenzo, Valle de Candelaria, La Soledad, Pacun y Cerrito de Oro.

1.6.7 Extraccion de basura

El servicio de extraccion de basura es prestado por la Municipalidad a un costo
de Q25.00 mensuales. Segtn la investigacion de campo se determiné que los
camiones recolectores de basura, hacen un recorrido por las calles del Casco
Urbano y aldeas colindantes los dias miércoles. En el area rural no se presta el

servicio de extraccion de basura.

1.6.8 Tratamiento de aguas servidas
El Municipio carece de una planta de tratamiento de aguas servidas; por lo que,
las aguas residuales son canalizadas hacia los rios aledafios al casco urbano,

situacion que aumenta el riesgo para la poblacién de contaminacién ambiental.

1.6.9 Tratamiento de desechos sélidos

El Municipio no cuenta con una planta de tratamiento de desechos soélidos. El
camion recolector de basura, traslada los desechos al basurero autorizado por la
Municipalidad, en donde proceden a la incineracién sin realizar una seleccion
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previa de los residuos, por la falta de un sistema de reciclaje. En la investigacion
de campo se observo, que los habitantes del area rural acostumbran a tirar
grandes cantidades de basura en rios, terrenos abandonados o la queman; sin
embargo, estas son malas practicas que contribuyen a la degradacion de los
recursos naturales y por ende a la contaminacién del medio ambiente.

1.6.10 Cementerios

Al momento de la investigacidn se identificaron tres cementerios en los
siguientes centros poblados: Pacin, Comunidad Agraria Nuevo Amanecer y
Caiia Brava, mismos que son administrados por su respectivo COCODE.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

“La infraestructura productiva es un indicador por el cual se pueden establecer
los niveles de desarrollo de la actividad productiva y el proceso de su instalacion
en el tiempo en que se realiza la investigacion. De no existir, se explica el

porqué de su inexistencia”.'*

1.71 Vias de acceso

La red vial que posee el Municipio no se encuentra en éptimas condiciones, por
lo tanto es recomendable viajar en vehiculos de doble traccidn, principalmente
en época lluviosa. No obstante, existe acceso a los centros poblados durante la

mayor parte del afio.

Las carreteras de terraceria se tornan dificil de transitar en los siguientes centros
poblados: aldea Valle de Candelaria hacia Sector Canales, aldea Las Chapinas
y aldea La Providencia; a estos ultimos lugares sb6lo se puede acceder por los
municipios de Mazatenango y Santo Domingo.

' Aguilar Catalan, J.A. 2015. Op.Cit. 43p.
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El camino que conecta al Casco Urbano con la Cabecera Departamental,
aunque esta asfaltado, se encuentra danado por las tormentas que azotaron la
region en el afio 2010. La Cabecera Municipal y la aldea La Soledad son los

Gnicos centros poblados que poseen caminos adoquinados.

Las condiciones de las carreteras, tiempo y distancia en kilbmetros desde el
Caso Urbano se detallan a continuacion.

Tabla 5
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Condiciones, Distancia, Tiempos y Transporte Disponible en Vias de

Acceso
Ano: 2015
Distancia ..
Ubicacién Condiciones Cabecera Tiempo Transporte ptblico
(km) (Horas)
Las Flores Adoquin 0.5 0:10 Moto taxi, Pick up, Microbtis y
Camioneta
San José El Caracol Adoquin/ 0.5 0:10 Moto taxi, Pick up, Microbts y
Terraceria Camioneta
Pacun Adoquin/Asfaltado 1 0:15 Moto taxi, Pick up, Microbus y
Camioneta
Cerrito de Oro Adoquin 1 0:15 Moto taxi, Pick up, Microbts y
Camioneta
Mapaguite Terraceria 1.5 0:15 Moto taxi, Pick up, Microbis y
Camioneta
Nuevo Amanecer Terraceria 8 0:45 Pick up y Camioneta
La Soledad Adoquin 4 0:30 Moto taxi, Pick up, Microbis y
Camioneta
Valle de Candelaria Terracerla ‘ 9 0:55 Pick up y Camioneta
El Espino Terraceria 18 1:00 Pick up y Camioneta
Las Chapinas Terraceria 22 2:00 Camioneta
La Providencia Adoquin/ 22 2:00 Camioneta
Terraceria
Arizona Terraceria 7 0:40 Pick up y Camioneta
Santa Teresa Adoquin/ 8 0:50 Pick up y Camioneta
Terraceria
La Esperanza Terraceria Pick up y Camioneta

Buena Vista
Contintia en la pagina siguiente...
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Distancia

Ubicacién Condiciones Cabecera Tiempo Transporte piblico
(km) {Horas)

La Esperanza (finca) Terraceria 1 0:15 Pick up y Camioneta

El Tecolote Terraceria 34 2:00 Pick up y Camioneta

Michoacan Terraceria 17 1:30 Pick up y Camioneta

Caiia Brava Terraceria 17 1:30 Pick up y Camioneta

La Nueva Reforma  Terraceria 16 1:10 Pick up y Camioneta

Panorama

Occidental Terraceria 6 0:40 Pick up y Camioneta

Camampo Terraceria 15 1:20 Pick up y Camioneta

Canales Terraceria 22 2:00 Camioneta

Santa Elena Vado  Terraceria 30 2:00 Camioneta

Hondo

San Antonio Buena Adoquin/Terraceria 7 0:40 Pick up y Camioneta

Vista

Las Flores Adoquin 1 0:15 Pick up, Microbus y
Camioneta

San Alberto Terraceria 8 0:50 Pick up y Camioneta

Fuente: elaboracién propia con base en Plan de Desarrolio San Lorenzo, Suchitepéquez 2011-
2025. SEGEPLAN 2010.

Para llegar a la Cabecera Municipal de San Lorenzo desde la capital de
Guatemala, se toma la carretera CA-9 que lleva al departamento de Escuintla,
luego se conduce por la carretera CA-2 Occidente al oeste hasta llegar al
municipio de Mazatenango, desde el parque central se debe ingresar por el
camino hacia el sur en direccion a los patios del ferrocarril por medio de la ruta
SCH-9 hacia San Gabriel, que cuenta con adoquinado al principio y termina con
pavimento asfaltico, recorriendo una distancia de 7 km entre el parque central de

Mazatenango y el parque central de San Lorenzo.

A continuacién se muestra el mapa de vias de acceso al Municipio.
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Mapa 7
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Vias de Acceso

Aiio: 2015
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Fuente: elaboraciéon propia con base en datos del Instituio Geografico Nacional "Ing. Alfredo
Obiols Gomez" -IGN- y Plan de Desarrollo San Lorenzo, Suchitepéquez 2011-2025.Guatemala.
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1.7.2 Puentes

Para acceder al Municipio, se debe recorrer los municipios de Mazatenango y
San Gabriel; las condiciones del camino entre los municipios mencionados son
aceptables, debido a que se encuentran asfaltadas para el uso de cualquier tipo

de vehiculo.

En el casco urbano del Municipio y centros poblados existen puentes pequeiios
que atraviesan el rio Xelecd, la mayoria de ellos en regulares condiciones y
construidos de concreto; también se identificaron puentes hechos por los
mismos pobladores con tablones de madera.

Desde el municipio de San Lorenzo también se puede acceder al municipio de
Santo Domingo, por la aldea Valle de Candelaria, la cual posee un puente de
hamaca hecho de tablones que atraviesa el rio Sis, rio que divide a ambos
municipios. Por el lado sur del Municipio, en abril del afio 2010 se instalaron
bases para un puente que conectaria la aldea Chapinas, aldea Providencia y el
sector Canales con la Cabecera Municipal, pero nunca se finaliz6 la obra y

durante una crecida del rio Sis, se destruyeron las bases.

En el mapa 8 se presenta la ubicacion de puentes identificados en el municipio

de San Lorenzo.

1.7.3 Unidades de riego

Se determind que la mayor parte de personas dedicadas a la agricultura utilizan
el agua de lluvia como sistema de riego, puesto que la falta de recursos
economicos les limita tener acceso a mejores condiciones tecnoldgicas para
implementar otro tipo de sistema; sélo en minima proporcion algunas fincas
emplean el sistema de riego por gravedad y aspersores.
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Mapa 8
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Ubicacion de Puentes
Aiio: 2015
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Fuente: elaboracién propia con base a mapa del Instituto Geografico Nacional —IGN-
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1.7.4 Centros de acopio
Se carece de centros de acopio, por tal razén, los agricultores concentran la
produccion en sus hogares de manera temporal, en donde acuden los

mayoristas para realizar los procesos de negociacion.

1.7.5 Mercados

En el Municipio no existe un edificio para mercado, a pesar de la demanda
constante de los pobladores' hacia las autoridades municipales, para la
construccion de los mismos. Por consiguiente, los comerciantes utilizan sus
vehiculos para improvisar ventas de frutas y verduras en las calles principales.

Los dias de plaza son jueves y domingos; no obstante, en los demas dias de la
semana la poblacién opta por ir al mercado de la cabecera de Mazatenango y La

Magquina.

En ocasiones los productores que cultivan para su consumo, deciden vender
parte de su produccion a vecinos, a fin de obtener ingresos adicionales; mientras
gue los productores que destinan la produccién para la venta, recurren a
mayoristas de la Cabecera Departamental.

176 Energia eléctrica comercial e industrial

El proveedor autorizado para este servicio es Energuate (antes conocido como
Distribuidora Eléctrica de Occidente, S.A —-DEOCSA-.), el cual provee de energia
eléctrica a 60% de los hogares en el Municipio, pero debido a que no cuenta con
actividades productivas que necesiten grandes cantidades de energia eléctrica,

no se utiliza la energia eléctrica comercial e industrial.

1.7.7 Telecomunicaciones
El Municipio cuenta con sefal de radio; sin embargo, no existen radios

comunitarias.
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El principal proveedor de servicio de telefonia celular es Claro; sin embargo, las
empresas Tigo y Telefbnica, también ofrecen el servicio tanto el area urbana
como en el area rural. En la Cabecera Municipal se encuentran instaladas

antenas para el uso de teléfonos publicos.

Los hogares que poseen television tienen acceso a los canales de television
abierta. Referente a la sefial de cable, los vecinos pueden contratar el servicio
de una empresa localizada en el municipio de San Gabriel, para la recepcién de

canales locales e internacionales.

El internet esta disponible en dos modalidades: Wifi con cobertura sélo en el
Casco Urbano (en locales de café-internet e instituciones municipales) y por
medio del uso de datos en teléfonos celulares para comunidades mas lejanas.

1.7.8 Transporte

Para el transporte hacia la Cabecera Departamental y a los diferentes centros
poblados del Municipio se utilizan 12 pick up, 15 microbuses, moto taxis y una
camioneta parrillera. Respecto al pasaje estos cobran Q2.00 con un tiempo de
traslado promedio de 20 minutos en el caso de los viajes hacia municipios y
comunidades aledafias al Casco Urbano; mientras que, en las comunidades mas
lejanas como La Soledad, La Providencia, Valle de Candelaria, El Espino y
cantdn Santa Teresa, solamente pasa una camioneta cuatro veces al dia, cuyo
pasaje y tiempo de fraslado varia entre Q2.00 a Q11.00 con un tiempo
aproximado de hasta una hora y media de recorrido segin las condiciones del

camino.

1.7.9 Rastros

En el Municipio no existen rastros; por tal razén, los mayoristas compran los
animales en pie para destazarlos en la Cabecera Departamental, luego realizan
la distribucidn y venta a carnicerias.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

“Como organizacion social se entiende que son todos aquellos grupos que se
integran con el proposito predeterminado de mejorar las condiciones de
bienestar para su comunidad; su funcion fundamental es la gestiéon de su propio

desarrollo comunitario.”*®

1.8.1 Organizaciones sociales
Son grupos que se integran para buscar el bienestar comtn de la poblacion, a
través de la gestion y ejecucién de proyectos que permiten alcanzar el desarrollo

del Municipio.

1.8.1.1 Consejos Comunitarios de Desarrolio -COCODE-

El COCODE esta conformado por el alcalde comunitario y hasta un maximo de
12 representantes electos por la Asamblea General. El Municipio de San
Lorenzo cuenta con 18 COCODE. Comunidades que se encuentran cercanas
como: San Antonio Buena Vista, Santa Teresa, La Esperanza y Cafa Brava,
estan organizadas para que los represente un mismo COCODE, mientras que
comunidades como Sector Canales, El Tecolote y Arizona no cuentan

representacion por falta de organizacion.

El articulo 14 de la ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, hace
referencia a las principales funciones del COCODE, por lo cual se hace mencion
de algunas gue se consideran importantes:

e Promover, facilitar y apoyar la organizacién y participacion efectiva de la
comunidad y sus organizaciones, en la priorizacion de necesidades,
problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral de la comunidad.

5 Aguilar Catalan, J.A. 2015. Op.Cit. 44 p.
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e Formular politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo de la
comunidad, con base en la priorizacion de sus necesidades, problemas y
soluciones y proponerlos al Consejo Municipal de Desarrollo para su
incorporacion en las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo
del Municipio.

e Evaluar la ejecucioén, eficacia e impacto de los programas y proyectos
comunitarios de desarrollo y, cuando sea oportuno, proponer al Consejo
Municipal de Desarrollo las medidas correctivas para el logro de los
objetivos y metas previstos en los mismos.

e Informar a la comunidad sobre la ejecucion de los recursos asignados a los
programas y proyectos de desarrollo comunitarios.

e Velar por el fiel cumplimiento de la naturaleza, principios, objetivos y
funciones del Sistema de Consejos de Desarrollo.

La poblacion del Municipio se ha visto beneficiada con las distintas gestiones
que han realizado los respectivos COCODE, para ampliar la cobertura de
servicios basicos, situacion que aqueja a la mayoria de comunidades.

1.81.2 Comités pro-mejoramiento

Son agrupaciones de personas dedicadas a la prestacién y mejoramiento de
servicios en la comunidad. En el municipio de San Lorenzo no existen comités
que contribuyan al mantenimiento y mejoramiento de los servicios en los centros
poblados a causa de la falta de organizacion de la poblacion.

1.8.1.3 Organizacion social de mujeres

Derivado de las necesidades de desarrollo de este sector de la poblacién, las
mujeres solicitan y gestionan ayuda, capacitaciones, cursos y talleres en pro del
mejoramiento de su situacion econdmica. La Oficina Municipal de la Mujer
-OMM- es la encargada de organizar a las mujeres para promover su
participacion y desarrollo. Se determind que la OMM logré mayor participacion
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de mujeres en proyectos realizados como alfabetizacién, cursos de reposteria y
cocina en los centros poblados siguientes: aldea La Soledad, sector Canales y
aldea Chapinas, sin embargo, no existen organizaciones formales de mujeres en

el Municipio.

1.8.1.4 Otras organizaciones sociales
A continuacion se mencionan otras organizaciones sociales que contribuyen al

desarrollo integral del Municipio.

® Asociaciones religiosas

Asociaciones sin fines de lucro que promueven el bien comin por medio de
principios morales y valores. En el area rural del Municipio cuentan con ocho
grupos religiosos, de los cuales seis grupos son evangélicos. En el area urbana

se encuentra una iglesia catélica y cinco templos evangélicos.

® Seguridad ciudadana

La poca asignacion de recursos a las autoridades responsables en seguridad, ha
incrementado el riesgo de la delincuencia en la Cabecera Municipal, por tal
razon, la poblacion se ha organizado en una Junta de Seguridad, con la finalidad
de realizar patrullajes para conservar el orden y mantener libre de delincuencia

principalmente a la aldea Valle de Candelaria.

e Alcohdlicos Anénimos -AA-

Comunidad de hombres y mujeres que comparten su mutua experiencia,
fortaleza y esperanza para resolver su problema comuin y ayudar a otros a
recuperarse del alcoholismo. En el Municipio existe una Unidad de Servicio de
Recuperacioén Alcohodlicos Anonimos -AA- que conduce a las personas a

alcanzar el estado de sobriedad.
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1.8.2 Organizaciones productivas

Forma de organizacion en una comunidad respecto a actividades econdmicas,
con el fin de promover el bienestar de la misma, su principal funcién es la
gestion del mejoramiento comunitario. El Municipio cuenta con una organizacion

productiva que coadyuva al desarrollo del mismo.

e Asociaciones Campesinas

La Asociacion Comunitaria para el Desarrollo Integral, ubicada en la finca San
Alberto, es encargada de gestionar capacitaciones y recursos sobre temas
relativos a la agricultura, con el objetivo de fortalecer los procesos productivos.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
“Son instituciones de Gobierno, Ila municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades

privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacion™®.

1.9.1 Instituciones estatales

Son las instituciones cuya administracién esta a cargo del gobierno. Su finalidad
es velar por el funcionamiento y orden de la sociedad, hacer cumplir las leyes
guatemaltecas y brindar un servicio publico que resulte necesario para la
comunidad. Entre las instituciones estatales se citan las siguientes: Estacion
Policia Nacional Civil, Puesto de Salud, Registro Nacional de las Personas
-RENAP- , Juzgado de Paz, Delegacién del Tribunal Supremo Electoral, Comité
Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, Coordinadora Técnica Administrativa
-CTA-, Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-, Secretaria
de Obras Sociales de la Esposa del Presidente -SOSEP- y Fondo de Tierras.

'®Aguilar Catalan, J.A. 2015. Op.Cit. 45p.
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1.9.2 Instituciones municipales

Instituciones encargadas de administrar los recursos municipales y velar por el
bienestar de la poblacion de su localidad, asimismo coordinan planes,
programas y proyectos que promueven el desarrollo urbano y rural. Las
instituciones municipales identificadas son: Municipalidad, Asociacion Nacional
de Bomberos Municipales y Departamentales -ASONBCMD-, Consejos
Comunitarios de Desarrollo, Direccion Municipal de Planificacién y Oficina
Municipal de la Mujer -OMM-.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Son todas aquellas instituciones privadas sin fines de lucro, encaminadas a la
consecucion de fines humanitarios, sociales, de beneficencia y proteccion de
derechos humanos, desarrollo econdmico, social y cultural, entre ofros. Al
momento de la investigacion se identificaron las ONG, Fundacién Privada
-FUNDAP- y la Fundacion Cristiana para nifios y ancianos -ACCP- que han

ejecutado programas de desarrollo en el Municipio.

1.9.4 Instituciones internacionales

Son instituciones con naturaleza de caracter econémico, técnico, social, cultural
o humanitario, su finalidad es el bien comun y proteccién de los seres humanos,
derechos y desarrollo econdémico. Las instituciones internacionales son las
siguientes: Fundacion Privada -FUNDAP-, Fundacién Cristiana para nifios y
ancianos -ACCP- y Organizacion de las Naciones Unidades para la Alimentacion

y la Agricultura -FAO-.

195 Instituciones privadas
Instituciones que prestan servicios a la poblaciéon con fines de lucro. Con sede
en el Municipio se encuentran: Fundacién del Azicar -FUNDAZUCAR-, El

Correo y Unidad de Servicio de Recuperacion -AA-.
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A continuacion se muestra la cobertura de las entidades de apoyo en el

Municipio.

Tabla 6
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Entidades de Apoyo
Aio: 2015
Cobertura
Institucion Sector Funciones
Urbano Rural
Estacion Policia Estatal Proteger y respetar Ia X X
Nacional dignidad de los habitantes del
Civil -PNC- Municipio, los  derechos
humanos, la Constitucién y las
leyes de la Repiiblica.
Puesto de Salud Estatal Prestar atencion integral de X X
salud de acuerdo a las
necesidades de la poblacion.
Registro Nacional Estatal Organizar y mantener el X X
de las Personas registro de las personas del
-RENAP- marco legal que provea
certeza y confiabilidad.
Juzgado de paz Estatal Como dependencia del X X
Organismo Judicial, es
encargado de ejercer justicia
en el Municipio.
Delegacion del Estatal Realiza un empadronamiento X X
Tribunal Supremo permanente, actualizacion y
Electoral depuracién del padron
electoral e inscribe y fiscaliza
las organizaciones politicas.
Organiza grupos de personas
Comité Nacional para alfabetizarlos, con el
de Alfabetizacién - Estatal apoyo del Ministerio de X X
CONALFA- Educacion.
Coordinadora Estatal Mantener las estadisticas en X X
Técnica materia educacional, coordina
Administrativa al personal docente y lleva
-CTA- regisiro de los alumnos

inscritos en cada centro y
nivel educativo.

Contintia en la pagina siguiente....
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Institucion Sector Funciones Cobertura
Urbano Rural
Secretaria de Estatal Enfocada en la supervision y X X
Seguridad realizacion de diagnoésticos
Alimentaria y acerca de la situacidn
Nutricional nutricional de las familias
-SESAN- como base para gestionar
recursos para alimentos en el
Programa Mundial de
Alimentos.
Secretaria de Estatal Atender las principales X X
Obras Sociales de necesidades de la poblacion a
la Esposa del través de la implementacion
Presidente de programas sociales
-SOSEP-
Fondo de Tierras Estatal Contribuye al desarrollo de las X
personas de escasos recursos
para desarrollar sus
actividades agricolas a través
del financiamiento.
Municipalidad Municipal Administrar eficientemente los X X
recursos asignados a su
localidad en pro del bienestar
de la poblacién.
Asociacion Municipal Institucion de servicio X X
Nacional de dedicada a la prevencion y
Bomberos auxilio de las personas en
Municipales y caso de desastres o
Departamentales emergencias.
-ASOBOM-
Consejos Municipal Coordinar a  autoridades X X
Comunitarios de comunitarias, organizaciones
Desarrollo y los miembros de Ia
-COCODE- comunidad, instituciones
publicas y privadas.
Direccion Municipal Coordinar y consolidar los
Municipal de diagndsticos, planes,
Planificacion programas y proyecios de X X

desarrollo del Municipio.

Continta en la pagina siguiente....
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Cobertura
Institucion Sector Funciones
Urbano Rural
Oficina Municipal Municipal Organizar a las mujeres, para
de la Mujer promover el desarrollo a
-OMM- través de labores productivas. X X
Fundacion del Privada Sensibilizar a la poblacion de
Azucar mujeres en edad reproductiva
-FUNDAZUCAR- de escasos recursos a través
de su programa "Mejores X
Familias".
E!l Correo Privada Comunicar a la poblacion a
través del envio de
correspondencia. X X
Unidad de Servicio Privada Compartir su  experiencia
de Recuperacion mutua con el fin de resolver
-AA- su problema en comun de X X
alcoholismo.
Fundacion Privada ONG Apoyar al sector agricola en
-FUNDAP- Internacional  sus actividades de
produccion, comercializacion X X
a través del financiamiento.
Fundacién ONG Ayudar a las personas que
Cristiana para Internacional  viven en pobreza extrema, por
nifios y ancianos medio del modelo de
-ACCP- patrocinio de apoyo directo. X X
-UNBOUND-
Organizacion de Internacional  Coordinar y ejecutar
las Naciones programas de  seguridad
Unidas para la alimentaria en conjunto con la
alimentacion y la Municipalidad y el Ministerio X

agricultura -FAO-

de Agricultura, Ganaderfa y
Alimentacion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Al afio 2015 estas entidades han brindado apoyo con el fin de favorecer al

desarrollo integral de la poblacion; sin embargo, algunas de estas son

temporales y se deben gestionar nuevamente para llevar a cabo los proyectos.
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1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Establece las diferentes necesidades que existen en la poblacion, que deben ser
atendidas para mejorar la calidad de vida de Ios‘ habitantes y de esta manera
lograr el desarrollo econémico social y productivo en el Municipio. Se detallan a
continuacion los principales requerimientos de inversién social y productiva de
los centros poblados.

‘Tabla 7
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Requerimientos de Inversién Social y Productiva

Ano: 2015
No | Gentro Poblado ____ Necesidades :
Sociales Productivas
1 |Cabecera Municipal |- Creacion de  centro |- Construccion de
San Lorenzo educativo a nivel | mercado municipal.
diversificado publico.
- Mejoramiento de |- Mejoramiento de asfalto
alumbrado publico. en calle de ingreso.
- Contratar a tres |- Construccion de rastro.
enfermeras y un doctor |- Construccion de
en el Centro de Salud. centros de acopio.

- Construccién planta de
tratamiento de desechos
sélidos y aguas servidas.

- Potabilizar el servicio de
agua entubada.

2 |Caserio Pacln - Construccion de centro |- Mejoramiento de calles
educativo a nivel | con adoquinamiento.
diversificado publico.

- Introducir agua potable.

- Construccion de red de

drenajes.
3 |Caserio Cerrito de|- Construccién de red de |- Mejoramiento de calles
Oro drenajes. con adoquinamiento.

- Construccion planta de
tratamiento de aguas
servidas.

- Ampliar cobertura de
servicio de agua.

ContintGia en la pagina siguiente...
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No

Necesidades

Centro Poblado - :
Sociales Productivas
4 |Aldea Valle de - Construccion de centro |- Pavimentacién en calle
Candelaria educativo a nivel | principal.
diversificado publico. - Construccién de
- Construccion sistema de | mercado.
tratamiento de aguas |- Construccién de centro
servidas. de acopio.
- Construccién sistema de
agua potable.
- Habilitar puesto de salud,
abastecimiento de
medicinas y asignacion
de personal
administrativo y médico.
5 |Aldea El Espino - Construccién de drenajes. |- Adoquinamiento de

- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Construccion sistema de
agua potable.

calles.

- Construccién de puente
para conectarse con
aldea Chapinas.

Aldea La Soledad

- Ampliacién red de drenaje

- Construccién sistema de
fratamiento de aguas
servidas.

- Construccidén sistema de
agua potable.

- Mejoramiento de

pavimentacion.

Finca Las Flores

- Construccién sistema red
de drenajes.

- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Introduccién agua potable

- Completar construccion
de adoguinamiento.

Finca San Antonio
Buena Vista

- Construccién de red de
drenajes.

- Construccion planta de
tratamiento de aguas
servidas.

- Introduccion de energia
eléctrica.

- Introduccion agua potable

- Completar construccion
de adoquinamiento.

ContinGa en la pagina siguiente...
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No

Centro Poblado

Necesidades

Sociales

Productivas

9

Aldea La
Providencia

- Construcciéon de red de
drenajes.

- Construccidén sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Introduccién sistema de
agua potable.

- Completar construccion
de adoquinamiento.

10

Aldea Chapinas

- Construccion de red de
drenajes.

- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Habilitacién del puesto de
salud, abastecimiento de
medicamentos y
asignacion de personal
administrativo y médico.

- Introducciéon sistema de
agua potable.

- Mejoramiento de calles
con pavimentacion.

11

Finca Canales

- Construccién de drenajes.
- Construccion sistema de

- Mejoramiento de calles
con pavimentacion.

12

Finca San Alberto

tratamiento de aguas
servidas.

- Construccién de centro
educativo a nivel
diversificado publico.

- Construccién lineas de
distribucion para agua
potable.

- Ampliar la cobertura de
drenajes.

- Construcciéon sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Potabilizacién de agua
entubada.

- Completar construccién
de adoquin.

Continta en la pagina siguiente...
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No

Centro Poblado

Necesidades

Sociales

Productivas

13

Finca Santa Teresa

- Construccién de drenajes.
- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Introduccion sistema de
agua potable.

- Completar construccién
de adoquin.

14

Caserio Nuevo

Amanecer

- Construccién de drenajes.

- Construccién sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Mejoramiento de las
instalaciones cementerio.

- Introduccién agua potable.

- Construccion calles con
pavimentacion.

16

Finca Esperanza
Buena Vista

- Construccién de drenajes.

- Construccién sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Introduccién agua potable

-Ampliar cobertura de
energia elécirica.

- Construccion calles con
pavimentacién.

16

Finca Camampo

- Construccién red de
drenajes.

- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Construccion sistema de

distribucién agua potable

- Construccion calles con
pavimentacion.

17

Finca Cafa Brava

-Construccibn red de
drenajes.
- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.
- Introduccién agua potable.

- Construccion calles con
pavimentacioén.

18

Cantén Mapaguite

-Construccion red de
drenajes.
- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.
- Introduccién agua potable.

- Construccion calles con
pavimentacion.

Contintia en la pagina siguiente...
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No

Centro Poblado

Necesidades

Sociales

Productivas

19

Finca Arizona

- Construccion sistema red
de drenajes.

- Construccién sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Construccion sistema de
agua potable.

- Construccion calles con
pavimentacion.

20

Finca La

Esperanza

- Completar  construccion
red de drenajes.
- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.
- Potabilizacién del
entubada.

agua

- Completar construccion
de adoquin.

21

Finca La Nueva
Reforma

- Construccién sistema de
red de drenajes.

- Construccién sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Introduccion sistema de

_ agua potable.

- Completar construccion
de adoquin.

22

Finca El Panorama
Occidental

- Construccién de drenajes.
- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Construccion sistema de
agua potable.

- Construccion calles con
pavimentacion.

23

Finca El Tecolote

- Construccién de drenajes.
- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Construccion sistema de
agua potable.

- Construccion calles con
pavimentacion.

24

Cantén Las Flores

- Construccién de drenajes.

- Construccién sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Construccién sistema de
agua potable.

- Construccion calles con
pavimentacion.

Contintia en la pagina siguiente...
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No Necesidades
Centro Poblado Sociales Productivas
25 |Finca Michoacan |- Construccion de drenajes |- Construccién calles con
y aguas servidas. pavimentacion.

- Introduccién agua potable.
- Ampliacidbn cobertura de
energia eléctrica.

- Construccion de
cementerio.
26 |Finca Santa Elena|- Construccion sistema red |- Construccion calles con
Bado Hondo de drenajes y aguas| pavimentacion.

servidas.
- Construccion sistema

distribucion de  agua

potable..

- Ampliaciébn cobertura de
energia eléctrica.

27 |Cantén San José|- Construccidén sistema red |- Construccion calles con
Caracol de drenajes y aguas| pavimentacion.
servidas.

- Construccion sistema de
distribucibn de  agua
potable.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015

La anterior tabla resalta la falta de inversién en el Municipio para que se

desarrolle en las areas social y productiva en beneficio de la poblacién.

1.11 ANALISIS DE RIESGO

El municipio de San Lorenzo, al igual que el resto del pais, es vulnerable a
riesgos y desastres, algunos son causados por la naturaleza y otros por las
acciones del hombre; sin embargo, la poblacién no se encuentra preparada o

capacitada para afrontar este tipo de situaciones.

El riesgo es un sinénimo de contingencia, esto significa, la probabilidad que una
cosa suceda o no, y ocasione un dafio social, ambiental y econdémico, o genere

peligro para la poblacion.
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1111 Matriz de identificacion de riesgo

La clasificacion de los riesgos son: naturales, originados por la dinamica de la

tierra y las fuerzas que las dominan; socio-naturales, son de origen natural pero

para que ocurra interviene la influencia del ser humano; y riesgos antropicos,

atribuibles a la mano del hombre sobre la naturaleza.

A continuacion se muestran los riesgos a los que estan expuestos los habitantes

del municipio de San Lorenzo.

Tabla 8

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Matriz de Identificacion de Riesgos

Aiio: 2015

Centro Poblado

Clasificacion Riesgo
Naturales
Sismos
Desbordamientos
Inundaciones

Chapinas, El Espino, La Providencia, La
Soledad, Valle de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pacin, Camampo, Canales, La
Esperanza, Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa Elena Vado
Hondo, Santa Teresa y San Lorenzo.

Chapinas, El Espino, La Providencia, La
Soledad, Valle de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Paciin, Camampo, Canales, La
Esperanza, Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa Elena Vado
Hondo, Santa Teresa y San Lorenzo.

Chapinas, El Espino, La Providencia, La
Soledad, Valle de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pactin, Camampo, Canales, La
Esperanza, Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa Elena Vado
Hondo, Santa Teresa y San Lorenzo.

Continta en la pagina siguiente...
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Clasificacion Riesgo Centro Poblado
Socio-Natural
Derrumbes San Alberto, Finca La Esperanza
Construcciones  San Lorenzo
en zonas de
riesgo
Sequia Chapinas, El Espino, La Providencia, La
Soledad, Valle de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pactin, Camampo, Canales, La
Esperanza, Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa Elena Vado
Hondo, Santa Teresa y San Lorenzo.
Plagas Chapinas, El Espino, La Providencia, La

Incremento de
perros callejeros

Soledad, Valle de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pacin, Camampo, Canales, La
Esperanza, Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa Elena Vado
Hondo, Santa Teresa y San Lorenzo.

Chapinas, ElI Espino, La Providencia, La
Soledad, Valle de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pacin, Camampo, Canales, La
Esperanza, Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa Elena Vado
Hondo, Santa Teresa y San Lorenzo.

Antropicos

Contaminacion
de recurso
hidrico

Basureros
clandestinos

Chapinas, El Espino, La Providencia, La
Soledad, Valle de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pacun, Camampo, Canales, La
Esperanza, Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa Elena Vado
Hondo, Santa Teresa y San Lorenzo.

Chapinas, El Espino, La Providencia, La
Soledad, Valle de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pacun, Camampo, Canales, La
Esperanza, Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa Elena Vado
Hondo, Santa Teresa y San Lorenzo.

Contintdia en la pagina siguiente...
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Centro Poblado

Clasificacion Riesgo
Antrépicos
Accidentes
vehiculares
Violencia

Drogadiccion

Deforestacion

Chapinas, El Espino, La Providencia, La
Soledad, Valle de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pacin, Camampo, Canales, La
Esperanza, Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa Elena Vado
Hondo, Santa Teresa y San Lorenzo.

Valle de Candelaria.
Valle de Candelaria.

Panorama Occidental, El Espino, San
Lorenzo y Valle de Candelaria.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En la tabla anterior se observan los principales riesgos a los que se encuentran

expuestos los centros poblados del municipio de San Lorenzo, dentro de los

cuales sobresale la construccion en zonas de riesgo, derivado al crecimiento

poblacional y demanda de vivienda. También el inadecuado manejo de

desechos solidos y liquidos se ha constituido un riesgo latente en el recurso

hidrico del Municipio.

Todo el Municipio se encuentra propenso a sismos o terremotos. Existen centros

poblados que presentan mayor riesgo a inundaciones y desbordamientos de

rios, provocado por la ubicacion entre dos rios caudalosos.

El principal medio de transporte de los pobladores son los pick up; la mayoria de

éstos circulan sin estar en buenas condiciones, transitan a excesiva velocidad,

sobrecarga de pasajeros en cada unidad y falta de medidas de seguridad, lo

convierte en una amenaza de alto riesgo.
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1.11.2 Matriz de vulnerabilidades
La vulnerabilidad surge con la interaccion de una serie de factores vy
caracteristicas internas y externas que coinciden en un lugar y como resultado

se da la incapacidad de afrontar la presencia de un riesgo determinado.

Segln investigacion de campo, se determiné que la mayoria de centros
poblados se encuentran en aito grado de vulnerabilidad a la ocurrencia de
desastres de diferentes tipos, entre los cuales se pueden mencionar:
ambientales ya que existe basureros clandestinos, fisicos por carecer de
servicios basicos; también existe vulnerabilidad social por la inseguridad y la
violencia que cada vez aumenta. A continuacion se presenta un analisis de los

factores e indicadores de vulnerabilidad para | Municipio.

Tabla 9
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Matriz de Vulnerabilidades

Aio: 2015
Clasificacion Vulnerabilidad vﬁ lﬁzfasb(l):s Centros poblados
Precipitacion pluviai Pérdida de cultivos y Chapinas, ElI Espino, La
propagacion de Providencia, La Soledad, Valle
enfermedades. de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pactn, Camampo,
Canales, La Esperanza,
Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa
Elena Vado Hondo, Santa
Teresa y San Lorenzo.
Ambientales
y ecoldgicas Quemadebasura  Provoca Chapinas, EI Espino, La
enfermedades Providencia, La Soledad, Valie
respiratorias y de Candelaria, Nuevo
contaminacion Amanecer, Pactn, Camampo,
ambiental. Canales, La Esperanza,

Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa
Elena Vado Hondo, Santa
Teresa y San Lorenzo.

ContinGa en la pagina siguiente...
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A qué son

Clasificacidén Vulnerabilidad vulnerables Centros poblados
Acumulacion de Contaminacion del Chapinas, EI Espino, La
desechos en rios y agua e inundaciones Providencia, La Soledad, Valle
riachuelos. provacadas por de Candelaria, Nuevo

desbordamientos de Amanecer, Pacin, Camampo,
rios. Canales, La Esperanza,
Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa
Elena Vado Hondo, Santa

Ambientales Teresa y San Lorenzo.

y ecologicas Sequia Reduccién del Chapinas, E! Espino, La
suministro del agua Providencia, La Soledad, Valle
en época seca. de Candelaria, Nuevo

Amanecer, Pactn, Camampo,
Canales, La Esperanza,
Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa
Elena Vado Hondo, Santa
Teresa y San Lorenzo.
Ubicacion y Destruccion de la Chapinas, EI Espino, La
construccion de vivienda por que se Providencia, La Soledad, Valle
viviendas encuentra en lugares de Candelaria, Nuevo
inadecuadas. no aptos para vivir. Amanecer, Pactn, Camampo,
Fisicas Pérdida de Canales, La Esperanza,
materiales y vidas Michoacan, Panorama
humanas. Occidental, San Alberto, Santa
Elena Vado Hondo, Santa
Teresa y San Lorenzo.
Falta de Deficiente control de San Lorenzo, Valle de
medicamentos en enfermedades, Candelaria y La Providencia.
el Centro de Salud mayores indices de
del area urbana. morbilidad y
Sin funcionamiento mortalidad.
Sociales para brindar
atencion en

puestos de salud
de Valle de
Candelaria y La
Providencia.

Falta de
organizacion social
para implementar
programas de
gestion de riesgo.

La poblacién no tiene
capacidad de
respuesta y
recuperaciébn  anfe
los desastres.

Chapinas, El Espino, La
Providencia, La Soledad, Valle
de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pactin, Camampo,
Canales, La Esperanza,
Michoacan, Panorama

Occidental, San Alberto, Santa
Elena Vado Hondo, Santa
Teresa y San Lorenzo.

Contintia en la pagina siguiente...



...Viene de la pagina anterior

112

Clasificacion  Vulnerabilidad vﬁ,‘;":fai"’:s Centros poblados
Escasas fuentes Delincuencia, Chapinas, El Espino, La
generadoras de emigracion, Providencia, La Soledad, Valle
empleo. desempleo, de Candelaria, Nuevo
Alto indice de desercion escolar, Amanecer, Pacin, Camampo,
desemplec y faita por Ila falta de Canales, La Esperanza,
de financiamiento.  recursos econdmicos Michoacan, Panorama

de los padres para

Occidental, San Alberto, Santa

cubrir los gastos de Elena Vado Hondo, Santa
L. sus  hijos, esto Teresay San Lorenzo.
Econdmicos provoca
analfabetismo, lo
cual genera pobreza
por los bajos
ingresos que reciben
los pobladores y no
permite ampliar la
produccion a través
de acceso al crédito.

Educativas Insuficiencia en Contaminacién por Chapinas, E! Espino, La
programas de desconocimiento de Providencia, La Soledad, Valle
educacion con practicas ecolégicas. de Candelaria, Nuevo
relacion a la Amanecer, Pacun, Camampo,
conservacion  del Canales, La Esperanza,
medio ambiente. Michoacan, Panorama

Occidental, San Alberto, Santa
Elena Vado Hondo, Santa
Teresa y San Lorenzo.

Tecnolégicas Practicas Quema de basura, Chapinas, ElI Espino, La
inadecuadas por malas técnicas de Providencia, La Soledad, Valle
parte de la preparacion de de Candelaria, Nuevo
poblacién. suelos, inexistente Amanecer, Pacin, Camampo,

sistemas de riego y Canales, La Esperanza,
contaminacién de Michoacan, Panorama

rios tienen
consecuencia
enfermedades y baja
produccién.

como

Occidental, San Alberto, Santa
Elena Vado Hondo, Santa
Teresa y San Lorenzo.

ldeoldgicas

Creencias de la
pobiacion.

Utilizacion de plantas
como remedios
caseros para la cura
de enfermedades.

Chapinas, El Espino, La
Providencia, La Soledad, Valle
de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pactin, Camampo,
Canales, La Esperanza,
Michoacén, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa
Elena Vado Hondo, Santa
Teresa y San Lorenzo.

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Clasificacion Vulnerabilidad vﬁl?lgfai?: s Centros poblados
Institucionales Ausencia de Los pobladores Chapinas, E! Espino, La
entidades y desconocen que es Providencia, La Soledad, Valle
organizaciones lo que deben realizar de Candelaria, Nuevo
enfocadas en la o donde acudir en Amanecer, Pacin, Camampo,
prevencion y caso de emergencia Canales, La Esperanza,
mitigacion de los porun desastre. Michoacan, Panorama
desastres locales. Occidental, San Alberto, Santa
Elena Vado Hondo, Santa
Teresa y San Lorenzo.
Culturales No existe Genera falta de Chapinas, EI Espino, La
participacion de la crecimiento y mejor Providencia, La Soledad, Valle
mujer en procesos desarrollo econbémico de Candelaria, Nuevo
productivos. en el Municipio. Amanecer, Pacin, Camampo,
Canales, La Esperanza,
Michoacan, Panorama

QOccidental, San Alberto, Santa
Elena Vado Hondo, Santa
Teresa y San Lorenzo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Los indicadores de vulnerabilidad dan a conocer cuan propenso esta el area de
estudio frente a las amenazas que puedan afectarla, también se entiende como
vulnerabilidad a la carencia de recursos y capacidades de cualquier tipo, debido
a que constituyen el factor interno de riesgo y practicamente el dnico
componente del mismo que se puede manejar, es de suma importancia conocer

los elementos que lo integran y encontrar la forma de disminuirlos.

En el Municipio no existe una entidad que apoye y capacite a los pobladores,
para sensibilizar sobre los riesgos a los que se encuentran expuestos, por lo
tanto, limita la toma de decisiones efectiva ante situaciones de desastre.

1113 Historial de desastres

La informacién sobre desastres se obtuvo a través de entrevista con los
pobladores de las diversas comunidades y con la colaboracion del delegado de
Coordinadora Reduccion de Desastres en Mazatenango. A continuacion se

muestra el historial de desastres ocurridos en el Municipio:
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Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Historial de Desastres

Ano: 2015
Fecha Desastre Daifio Centros Poblados

Enero 1990 Cambio climatico Alteracion de los Chapinas, El Espino, La Providencia,
ciclos de lluvia, La Soledad, Valle de Candelaria,
incremento de Nuevo Amanecer, Pactn, Camampo,
temperatura en Canales, La Esperanza, Michoacan,
suelos y Panorama Occidenial, San Alberto,
ambiente. Santa Elena Vado Hondo, Santa

Teresa y San Lorenzo.
Mayo 1997 Fendmeno  del Aumento de Chapinas, El Espino, La Providencia,
Nifio temperaturas e La Soledad, Valle de Candelaria,
inundaciones. Nuevo Amanecer, Pacun, Camampo,
Canales, La Esperanza, Michoacan,
Panorama Occidental, San Alberio,
Santa Elena Vado Hondo, Santa

Teresa y San Lorenzo.
Febrero 1999  Fenomeno de la Baja de Chapinas, El Espino, La Providencia,

Nifia

temperaturas y
sequias.

La Soledad, Vaile de Candelaria,
Nuevo Amanecer, Pactin, Camampo,
Canales, La Esperanza, Michoacan,
Panorama Occidental, San Alberto,
Santa Elena Vado Hondo, Santa
Teresa y San Lorenzo.

Noviembre Huracén Mitch Inundacién, vias Chapinas, El Espino, La Providencia,

1998 de acceso La Soledad, Valle de Candelaria y
infransitables Nuevo Amanecer.

Junio 2005 Deforestacion Flora y fauna Panorama Occidental, El Espino, San

Lorenzo, Valle de Candelaria.

Noviembre Huracan Stan Inundaciones y Chapinas, E! Espino, La Providencia,

2005 dafios en pozos La Soledad, Valle de Candelaria y
artesanales. Nuevo Amanecer.

Mayo 2010 Tormenta Agatha Inundaciones en La Providencia, La Soledad, Valle de
vias de acceso Candelaria y Nuevo Amanecer.

Noviembre Terremoto  San Infraestructura San Lorenzo.

2012 Marcos

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En San Lorenzo se encuentra ubicada la estacién 64 de Bomberos Municipales

Departamentales que se encuentran afiliados a la Asociacion Nacional de

Bomberos Municipales Departamentales (ASONBOMD) cuenta con ocho

elementos para cubrir todo el Municipio; poseen dos ambulancias para el
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traslado de personas que lo necesiten, pero por carecer de recursos economicos

los usuarios suelen remunerar los servicios que estos prestan.

° Area urbana

El area urbana ha sido afectada por desastres en menor escala en comparacion
al area rural. Como consecuencia del terremoto de San Marcos en el afio 2012,
provocé dafios a la infraestructura de la Iglesia Catélica de la Cabecera

Municipal.

o Area rural

El huracan Stan y la tormenta Agatha provocaron inundaciones en vias de
acceso Yy pérdida de cultivos en las aldeas Chapinas, El Espino, La Providencia,
La Soledad y Valle de Candelaria.

El Municipio cuenta con un Plan de Respuesta a Desastres en conjunto con la
Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres (CONRED) identificado
como PCOMREDSLS-001-JLR-2012 de la Municipalidad de San Lorenzo,
Suchitepéquez. “Contempla respuesta a riesgos de huracanes, sismos,
inundaciones, erupciones volcanicas y lista los albergues de la comunidad,
siendo estos: Escuela Mixta Rafael Alvarez Ovalle, Escuela Oficial de Parvulos,
Escuela Oficial Urbana de Nifias, Escuela Oficial de Varones Mario Méndez
Montenegro ubicadas en el casco urbano del Municipio y la Escuela Mixta aldea
La Soledad, Escuela Oficial Mixta Maria Berta Batres en Comunidad Nuevo
Amanecer, Escuela aldea el Espino, Escuela aldea Chapinas, Escuela Labor

San Alberto, aldea La Providencia.”!’

7 CONRED (Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres, GT.) 2012. Plan de
Respuesta a Desastres. Guatemala. 25p.
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1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son corrientes de ingresos y egresos en la economia del Municipio por compra 'y
venta de bienes y servicios asi como las remesas familiares que provienen del

exterior y de otros departamentos.

1121 Flujo comercial

El municipio de San Lorenzo se caracteriza por el creciente flujo comercial y
productivo, ya que es un sector dedicado a la actividad agricola, pecuaria y
artesanal, aunque esta ultima en conjunto con la actividad agroindustrial no

estan desarrolladas pero podrian contribuir en la economia.

La mayor parte de la produccién agricola se envia a la Cabecera Municipal de
Mazatenango para venderse localmente, se acopia para su traslado a otras
plazas de la regién, o se procesa para su posterior exportacién a la Ciudad
Capital y otros lugares; tal es el caso de productos como el maiz, chipilin y

yuca.

Una pequefa cantidad de la produccién pecuaria y sus derivados se destina al
consumo local, también existe la venta de ganado bovino en pie para el destace,
leche y sus derivados que son exportados a otros municipios y departamentos

colindantes.

En lo que respecta a la produccion artesanal, la carpinteria y los tejidos tipicos

destinan algunos de sus productos hacia el municipio de Mazatenango.

A continuacién se presenta la grafica del flujo comercial del Municipio:



IMPORTACIONES
Guatemala y
Quetzaltenango a:

\-

San Lorenzo ;

J

i

Productos \
Electrodomésticos,
farmacéuticos,
lubricantes,
productos de la
canasta basica,
verduras, calzado,
vestuario, textiles,
agroquimicos y
frutas.

-

)

Grafica 3

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Flujo Comercial
Ano: 2015

117

EXPORTACIONES
San Lorenzo a:
Mazatenango
Quetzaltenango
Guatemala

Municipio de
San Lorenzo,
Departamento
de
Suchitepéquez ,

J

L]

Productos
Maiz, ajonjoli,
yuca, chipilin,
muebles y
ganado vacuno.

.

\

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Los diversos productos que se comercializan interna y externamente, son

importantes para el desarrollo econdémico del Municipio ya que satisfacen las
diferentes necesidades de la poblacion y representan fuentes generadoras de

empleo.
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1.12.2 Flujo financiero
Esta conformado por los ingresos obtenidos del trabajo asalariado y por los
ingresos adicionales que reciben los pobladores, cominmente integrado por

remesas familiares.

Solo en el Departamento existe una agencia del Banco de Desarrollo Rural, S.A.
-BANRURAL-, encargada de brindar productos financieros a la poblacién asi

como a las actividades agricola, pecuaria y artesanal.

° Remesas familiares
El flujo monetario que generan las remesas familiares provenientes del
extranjero y de otros departamentos de Guatemala, contribuyen a la economia

de varios hogares.

Segun datos proporcionados por el Banco de Desarrollo Rural, S.A ubicado en
el Departamento, las remesas familiares en el afio 2015 generaron un ingreso de
Q4,284,111.00, provenientes en su mayoria de Estados Unidos de América.

113 INVENTARIO DE COMERCIO Y SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO

De acuerdo a la investigacién realizada se observé que el municipio de San

Lorenzo cuenta con medianos y pequefios comercios y servicios, con los cuales

satisfacen las necesidades basicas de los pobladores. Son abastecidos por

distribuidores y comercios de Quetzaltenango, Mazatenango y la Ciudad Capital.

1.131 Comercios
A continuacion se presenta el detalle de los comercios encontrados en el

municipio de San Lorenzo:
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Cuadro 26
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Comercios

Ano: 2015
Tipo de Comercio Area i Area Fuzntes Total_

urbana empleo rural empleo comercios

Abarroteria 9 6 2 1 11
Aceitera 1 2 0 0 1
Almacén de ropa 1 1 1 1 2
Carpinteria 3 3 1 2 4
Comedor 4 7 2 4 6
Farmacia 4 3 3 2 7
Ferreteria 2 2 1 1 3
Herreria 2 5 1 3 3
Librerias 4 3 3 1 7
Miscelanea 3 4 3 2 6
Molino de nixtamal 3 3 3 2 6
Panaderia 3 2 2 2 5
Tienda 20 8 27 14 47
Tortilleria 10 9 10 8 20
Venta de lefa 4 0 12 3 16
Venta de licor 5 3 0 0 5
Total comercios 78 61 71 46 149

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se establece que de los 149 comercios, el 52% se concentran en el area urbana
y 48% en el area rural. Los principales son: tiendas, tortillerias, abarroterias y

venta de lefia.

Los comercios proporcionan 107 empleos, de los cuales 5§7% los generan

comercios de la Cabecera Municipal y 43% en los centros poblados.

1.13.2 Servicios
A continuacion se presenta la tabla de los servicios encontrados en el municipio

de San Lorenzo:
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Cuadro 27
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Servicios
Aino: 2015
< Fuentes ; Fuentes
. . . Area Area Total
Tipo de Servicio urbana emdpel o rural e mdpel €0 servicios
Academia de mecanografia 0 0 2 1 2
Sastreria 1 0 0 0 1
Alquiler de sanitarios 1 0 0 0 1
Alquiler de teléfonos 3 0 0 0 3
Correos y telégrafos de Guatemala 1 1 0 0 1
Fotocopiadora 1 0 1 0 2
Internet 6 3 2 1 8
Peluqueria 4 2 10 4 14
Lavado de vehiculos 1 2 1 2 2
Oficina juridica 0 0 1 0 1
Pinchazo 1 1 4 3 5
Transporte de bus extraurbano 1 2 2 2 3
Servifiestas 0 0 1 1 1
Trasporte de moto taxi 50 50 50 50 100
Transporte de microbuses 10 10 3 3 13
Videojuegos 4 0 1 0 5
Total servicios 84 71 78 67 162

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En el area de servicios laboran 138 personas; la Cabecera Municipal concentra
el 52% de los establecimientos que brindan servicios, mientras que el 48% se
identificaron en el area rural; esto provoca que las personas que habitan en las
diferentes comunidades aledanas, se trasladen al area urbana para satisfacer

sus necesidades.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO

Las actividades productivas mas importantes y generadoras del mayor volumen

de produccion y empleo en el municipio de San Lorenzo son: agricola, pecuaria,

artesanal, comercios y servicios, descritas a continuacion:
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Cuadro 28
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Resumen de Actividades Productivas

Afo: 2015

Actividad Valor de la Generacion de empleo

productiva produccion Q. Jornales % Personas %
Agricola 3,467,840.00 5957 95%
Pecuaria 14,315,775.00 307 5%
Artesanal 784,800.00 0% 8 3%
Comercios 0% 107 42%
Servicios 0% 138 55%
Totales 18,568,415.00 6,264 100% 253 100%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se establece que el sector pecuario es la actividad productiva mas
representativa del Municipio, debido a su importancia en el volumen y valor de la
produccion. E! sector artesanal es la actividad productiva que representa el

menor volumen y valor de la produccién.

° Actividad agricola
La actividad agricola representa la segunda actividad productiva mas importante
del municipio por la generaciéon de volumen de produccion y de fuentes de

empleo.

El maiz blanco es el principal cultivo de esta actividad, en su mayoria es
cultivado por pequefios agricultores en extensiones de tierra menor a una
manzana, es vendido al consumidor final y en algunos casos para autoconsumo.

El siguiente cuadro presenta un resumen de los principales productos agricolas:
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La actividad agricola se desarrolla en 268 unidades econdmicas, de las cuales
52% son microfincas, 47% subfamiliares y 1% familiares; no obstante, las fincas
subfamiliares utilizan el 72% de la superficie en manzanas, para producir 74%

sobre el volumen total.

De acuerdo al valor de la produccién, la agricultura principalmente con la
siembra de maiz, yuca, chipilin, ajonjoli y mani, contribuye en la economia del
Municipio con Q3,467,840.00 anuales.

La actividad agricola emplea a 5,957 personas, distribuidas en 53% para

microfincas, 46% subfamiliares y 1% en las fincas familiares.

e Actividad pecuaria

La actividad pecuaria tiene una participacion de 77% sobre el valor total de las
actividades productivas, por tal razén, se considera la mas importante del
Municipio. Las fincas que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino
destinan la produccion para la venta, mientras que las microfincas que realizan

la crianza y engorde de gallinas en su mayoria es para el consumo familiar.

Se detalla a continuacion el volumen y valor de la produccion pecuaria.
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La actividad pecuaria se lleva a cabo en 251 unidades econémicas, de las
cuales 74% son microfincas, 8% subfamiliares, 8% familiares y 10%
multifamiliares, en donde prevalece la crianza y engorde de ganado bovino y

porcino; sin embargo, la crianza de aves predomina en microfincas.

Los estratos de finca que desarrollan la actividad pecuaria producen 3,800
cabezas de animales en forma anual, destinado en su mayoria para la venta en
los municipios de Mazatenango, Quetzaltenango y Ciudad Capital.

La actividad pecuaria genera un valor de produccién anual que representa

Q14,315,775.00 anuales y proporciona 307 empleos.

Entre las fincas ganaderas se encuentran: Vado Hondo, Acapulco, El Diamante

y Pradera.

® Actividad artesanal
En el municipio de San Lorenzo se identificd que la actividad artesanal se realiza
por pequefios y medianos artesanos, principaimente dedicados en las

actividades de textiles, sastreria, panaderia y carpinteria.

La actividad artesanal tiene una participaciéon en la economia del Municipio de
4% sobre el total de actividades productivas.

A continuacién se presenta las actividades artesanales de acuerdo al tamario de

empresa identificada al momento de la investigacion.
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En el Municipio existen cinco talleres artesanales clasificados de la siguiente
manera: dos pequefios artesanos y tres medianos artesanos. Se observa que la
actividad artesanal mas representativa es la panaderia, con mayor volumen de

produccion, seguido por carpinteria, textiles y sastreria.

La actividad artesanal contribuye en la economia con Q784,800.00 anuales y

proporciona empleo a ocho personas.



CAPITULO I
PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

La agricultura implica la transformacién del medio ambiente, incluye todo lo
relacionado al tratamiento del suelo y al cultivo de plantas y vegetales. Las
actividades agricolas se encuentran destinadas a la produccion de alimentos
tales como: verduras, frutas cereales y hortalizas, para satisfacer las

necesidades del hombre.

En el presente capitulo se describen y analizan los productos agricolas mas
relevantes del municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez, por
medio de las variables: niveles tecnoldgicos, superficie, volumen y valor de la
produccion, resultados financieros, comercializacién, organizacién empresarial

y generacién de empleo.

Se determiné que la agricultura representa una actividad importante, debido a
que forma parte de la dieta alimenticia de la poblacion; ademas, aporta el 19%
a la economia del Municipio y en la generacibn de empleo, tiene una

participacion de 95% en jornales.

El Municipio cuenta con extensas areas fériiles para cultivar; sin embargo, la
mayor parte de extension de tierra ha sido adquirida por ingenios productores
de azlcar; por lo tanto, los estratos de fincas que predominan son: microfincas,
subfamiliares y fincas familiares, principalmente para el cultivo de maiz, yuca y

ajonjoli.

2.1 NIVELES TECNOLOGICOS
El nivel tecnolodgico es determinado por el tamario de finca y producto, con base
en el grado de conocimiento y técnicas aplicadas al proceso productivo
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agricola. Los factores que determinan el nivel tecnoldgico son los siguientes:

tipo de semilla utilizada para la siembra, técnicas de conservacién de suelos,

mano de obra empleada para el proceso de siembra y cosecha, acceso de

asistencia técnica y financiera.

A continuacion se detallan los niveles tecnolégicos de la produccion agricola, de

acuerdo al tamario de finca y productos en los estratos identificados.

Tabla 11

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccién Agricola
Niveles Tecnolégicos

Aiio: 2015

Estrato/ producto

Nivel

tecnolégico

Descripcion

Microfincas
Maiz, chipilin,
yuca, ajonjoli y
mani.

Tradicional

Utilizan semilla criolla y mejorada en
cantidades menores, sistema de riego
natural, usan agroquimicos en alguna
proporcién, mano de obra familiar, no
emplean métodos de preservacion de
suelos, no cuentan con financiamiento
externo ni asesoria técnica.

Subfamiliares
Maiz, yuca,
ajonjoli y mani.

Tradicional

Los productores utilizan semilla criolla y
mejorada, sistema de riego natural, usan
agroquimicos, mano de obra familiar, no
aplican métodos de preservacion de suelos,
carecen de financiamiento externo vy
asesoria técnica.

Familiares
Maiz

Baja

La semilla es mejorada, sistema de riego
natural, utilizan agroquimicos, emplean
mano de obra contratada, no usan métodos
de preservacion de suelos, carecen de
financiamiento externo y asesoria técnica.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Se observan dos niveles de adopcién de tecnologia, segin el tipo de técnicas
usadas en los estratos de finca; sin embargo, estas clases de niveles reflejan
que los agricultores poseen recursos econdmicos limitados para invertir y

obtener una rentabilidad satisfactoria por sus cosechas.

2.2 SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

La extension de la tierra se presenta en estratos segln tamafio de finca en que
se desarrolla la actividad agricola, el volumen de la produccién se obtuvo de la
investigacion de campo realizada en el Municipio. A continuacion se presenta la
superficie, volumen y valor de la produccién agricola por tamario de finca y

producto.

Cuadro 32
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2015
. Superficie Unidad .
PEi:lrtaut:(t)o p:’orgﬁigsgs en de Volumen un?trae:i::)oQ Valor Q.
manzanas medida )
4. Microfinca
Totales 139 67 5,912.00 731,740.00
Maiz 91 49 Quintales  4,900.00 120.00 588,000.00
Yuca g 5 AQuintales 750.00 100.00 75,000.00
Ajonjoli 8 4  Quintales 52.00 700.00 36,400.00
Mani 6 2 Quintales 42.00 550.00 23,100.00
Chipilin 25 7 Quintales 168.00 55.00 9,240.00
2. Subfamiliar
Totales 128 »199 20,444.00 2,580,100.00
Maiz 103 161 Quintales 17,710.00 120.00 2,125,200.00
Yuca 10 16 Quintales  2,400.00 100.00 240,000.00
Ajonjoli 10 16  Quintales 208.00 700.00 145,600.00
Mani 5 6 Quintales 126.00 550.00 69,300.00
3.Familiar
Totales 1 10 1,300.00 156,000.00
Maiz 1 10  Quintales 1,300.00 120.00  156,000.00
Totales 268 276 27,656.00 3,467,840.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Del total de unidades econémicas se establece que 52% son microfincas, 47%

fincas subfamiliares y 1% familiares.

El cultivo mas representativo es el maiz; se desarrolla en el 73% de las
unidades econdmicas debido a la factibilidad del tipo de suelo, clima del
Municipio y simplicidad del proceso productivo; participa con un volumen de
produccién del 86% sobre el total producido, concentra el 80% del total de
superficie sembrada y aporta 82.74% sobre el valor total de produccion

agricola.

En el afio se obtienen dos cosechas de maiz durante los meses de abril y
octubre, con un rendimiento de 50 quintales por cada cosecha para el estrato
de microfincas, rendimiento de 55 quintales de maiz por manzana en fincas
subfamiliares y en fincas familiares el rendimiento es de 65 quintales por
manzana; el incremento en el rendimiento se realiza porque los productores
utilizan semilla mejorada, fertilizantes y herbicidas de mejor calidad. Los
precios fueron establecidos con base en el informe de la FAO 2015 que estable
un precio de Q120.00 por quintal de maiz.

La yuca es el segundo producto mas importante, se cultiva en el 7% de los
estratos de finca, representa el 9.08% del valor total de la produccion agricola,
posee 8% de la superficie en manzanas y un volumen de 11% anual. El
rendimiento de este cultivo es de 150 quintales por manzana con una
produccién de una cosecha anual iniciando la siembra a partir del mes de abril y
la cosecha se obtiene de siete a diez meses después de sembrada.®

-

BMAGA (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, GT.) Epocas de siembra y
cosecha en Guatemala. (en linea). Guatemala. Consultado el: 08 de nov. 2015. Disponible en:
http://iweb.maga.gob.gt/download/epocas-siembra-cosecha-agricolas-guatemala. pdf
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El ajonjoli se produce en 18 unidades econdémicas que utilizan 260 manzanas,
representa el 5.25% del valor de la produccion total de la actividad agricola, el
rendimiento de este cultivo es de 13 quintales por manzana con una produccion

de una cosecha anual durante los meses de agosto y septiembre.

El mani es un producto que solo se genera en 11 unidades econémicas y al afio
producen 168 quintales, con lo cual representa el 2.66% del valor total de la

produccién agricola.

El chipilin se lleva a cabo en 25 unidades econ6micas y contribuye con 0.27%
en la economia del Municipio. Unicamente es cultivado en el estrato de
microfincas, con una produccién de dos cosechas anuales genera 168 quintales
en siete manzanas; la siembra se realiza durante los meses de mayo a octubre
y de noviembre a abril, el tiempo de la cosecha oscila de dos a tres meses

segun la altura que se desee que alcance.”

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS

La mayoria de productores que se dedican a esta actividad no llevan registro de
sus operaciones, sin embargo, es importante el analisis financiero de las
actividades del sector agricola del Municipio, para obtener informacién oportuna
que permita evaluar los resultados y promover soluciones en caso de ser
necesarias, asi como una adecuada toma de decisiones. A través de los
resultados obtenidos durante la investigacion de campo y datos imputados, se
diagnosticaron desde el punto de vista financiero los productos: maiz, ajonjoli y

yuca.

®Dominguez V., A.E. 1997. Evaluacién de distancias de siembra sobre el rendimiento de
Biomasa del cultivo de chipilin {Crotalaria longirosirata Hook & Arn) en el municipio de San
Antonio, Suchitepéquez. (en linea) Guatemala. Consultado el: 20 sep. 2016. Disponible en:
http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/01/01_1675.pdf
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2.3.1 Costo directo de produccion

Este sistema contable separa los costos que varian con el volumen de
produccién de aquellos que no se comportan de igual manera. En este sistema
se incorporan Unicamente los costos variables y los costos fijos son cargados

directamente al resultado del periodo.

Para calcular el costo directo de produccién de un producto se deben
considerar tres elementos que lo conforman: insumos, mano de obra y costos

indirectos variables.

A continuacion se presenta el estado de costo directo de produccion basado en
las siguientes cantidades: 4,900 quintales de maiz, 52 quintales de ajonjoli y
750 quintales de yuca, para el estrato de microfincas; en fincas subfamiliares
17,710 quintales de maiz, 2,400 quintales de yuca y 208 quintales de ajonjoli;
para fincas familiares 1,300 quintales de maiz.

A continuacion se muestra el estado de costo directo de produccién, por

tamario de finca y producto:
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Se determina que los agricultores en microfincas y fincas subfamiliares, utilizan
insumos de bajo costo, emplean fertilizantes y herbicidas en pequefas
cantidades, con la finalidad de hacer que su costo de produccion sea bajo y la
mano de obra utilizada para cultivar es familiar; con respecto al maiz, se
observd que en su mayoria desgranan manualmente las mazorcas, para no

realizar pago de desgranadora.

Los datos imputados presentan los costos reales incurridos en la produccion,
estos costos incrementan considerablemente en relacion a los costos
encuestados porque se considera el pago de mano de obra asalariada por
Q78.72 segin Acuerdo Gubernativo 470-2014, bonificacion incentivo de
conformidad al Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica, ambos por
jornal; séptimo dia y costos indirectos variables que comprenden la cuota
patronal de 11.67% (IGSS 10.67% e INTECAP 1%), prestaciones laborales por
30.55% (vacaciones 4.17%, aguinaldo 8.33%, bono 14 8.33% e indemnizacion
9.72%).

23.2  Estado de resultados
Por medio de estado de resultados se determinan los ingresos, gastos y el
resultado de las operaciones, pérdida o ganancia, en un periodo determinado.

A continuacién se presenta el estado de resultados segin encuesta e
imputados de las unidades productivas por tamario de finca y producto, que son
objeto de analisis.
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El maiz, ajonjoli y yuca generan ganancia en los estratos de finca; sin embargo,
existe variacion entre datos de encuesta e imputados, debido a que los
productores no consideran el pago de mano de obra y prestaciones laborales.

2.3.3 Rentabilidad

La rentabilidad es un indicador que expresa los beneficios econémicos con
relacion a los recursos necesarios para obtener dicha utilidad y suele expresarse
en forma porcentual. Al momento de evaluar la rentabilidad es necesario evaluar
la relacion que existe entre las utilidades y la inversioén o recursos utilizados para
obtenerlos. Para llevar a cabo este analisis, se hace uso de los siguientes

indicadores:

2.3.31 Rentabilidad sobre ventas

Este indice mide la rentabilidad de una empresa con respecto a las ventas que
genera. Para el calculo de la rentabilidad sobre ventas se divide la utilidad neta
entre las ventas netas y el resultado se multiplica por cien para expresario en

forma porcentual.

Para el estrato de microfincas, el maiz presenta los siguientes resultados, segin

datos de encuesta e imputados:

® Producto: maiz -Microfincas-
Encuesta
Ganancia neta *100 = 362,320.50 *00 = 62%
Ventas 588,000.00

Seglin datos de encuesta, se establece que por cada Q1.00 de venta, el maiz
genera Q0.62 de rentabilidad.
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Para datos imputados la rentabilidad del maiz en microfincas es la siguiente:

) Producto: maiz -Microfincas-
Imputados
Ganancia neta *100 = 162,038.90 *100 = 28%
Ventas 588,000.00

La rentabilidad del maiz en datos imputados disminuye considerablemente,
porque se estima el pago de sueldos segin lo establecido por la ley para el
sector agricola, asi como las prestaciones laborales correspondientes. En datos
imputados por cada Q1.00 de venta, el maiz genera Q0.28 de ganancia.

El maiz en fincas subfamiliares muestra la siguiente rentabilidad:

° Producto: maiz -Subfamiliares-
Encuesta
Ganancia neta *100 = 1,213,842.00 *00 = 57%
Ventas ~ 2,125,200.00
imputados
Ganancia neta *100 = 908,293.65 *00 = 43%

Ventas 2,125,200.00

Para datos encuestados la rentabilidad del maiz es de Q0.57 por cada quetzal
de venta y para los datos imputados la rentabilidad se registra en Q0.43 por
cada Q.1.00 de venta. Se establece que en datos de encuesta la rentabilidad es
mayor, debido a que los productores no consideran los costos de mano de obra

ni prestaciones legales.

La rentabilidad del maiz en fincas familiares se presenta a continuacion:
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° Producto: maiz -Familiares-
Encuesta
Ganancia neta *100 = 23,883.66 *100 = 15%
Ventas 156,000.00
Imputados
Ganancia neta *100 = 16,739.64 100 = 1%

Ventas 156,000.00

Los insumos utilizados en este estrato son de mejor calidad que en microfincas y
la mano de obra es contratada debido a que requiere de varias personas para el

proceso productivo.

En cuanto a la rentabilidad para los datos encuestados es de Q0.15 por cada
Q1.00 de venta, la rentabilidad para los datos imputados es de 11%. La base
para utilizada para el pago de salarios es de Q78.72 segun el Acuerdo
Gubernativo 470-2014.

A continuacién se muestra la ganancia sobre ventas de ajonjoli:

® Producto: ajonjoli -Microfincas-
Encuesta
Ganancia neta *100 = 22,248.00 *100 = | 61%
Ventas 36,400.00
imputados
Ganancia neta *100 = 12,735.94 100 = 35%

Ventas . 36,400.00
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El ajonjoli en microfincas se considera rentable, debido a que la mano de obra
es familiar y los insumos no registran costos elevados. Segtin datos de encuesta
muestra que por cada quetzal de venta, se obtiene Q0.61 de rentabilidad y
Q0.35 para datos imputados.

° Producto: ajonjoli -Subfamiliares-
Encuesta
Ganancia neta *100 = 89,955.75 00 = 62%
Ventas 145,600.00
Imputados
Ganancia neta *400 = 52,118.91 *00 = 36%
Ventas 145,600.00

En el estrato de fincas subfamiliares, el ajonjoli es rentable porque por cada
quetzal de venta se obtiene Q0.62 de ganancia en datos de encuesta y Q0.36

para datos imputados.

A continuacion se detalla la ganancia sobre venta obtenida por la yuca cultivada

en los estratos de microfincas y fincas subfamiliares.

o Producto: yuca -Microfincas-
Encuesta
Ganancia neta *100 = 42.900.00 *00 = 57%
Ventas 75,000.00
Imputados
Ganancia neta *100 = 34,022.08 *00 = 45%

Ventas 75,000.00
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Respecto a la produccion de yuca en el estrato de microfincas, se establece un
57% de rentabilidad equivalente a que por cada quetzal invertido en el proceso
productivo se obtiene una ganancia neta de Q0.57; en el caso de datos
imputados se determiné una rentabilidad del 45%, es decir, por cada quetzal
invertido se obtiene una ganancia de Q0.45. Esta utilidad disminuye porque el
productor no considera dentro de los costos la mano de obra y prestaciones

legales.

Los resultados de la yuca en el estrato de fincas subfamiliares se presenta a

continuacién:
° Producto: yuca -Subfamiliares-
Encuesta
Ganancia neta *100 = 124,374.75 *00 = 52%
Ventas 240,000.00
Producto
Imputados
Ganancia neta *100 = 113,488.73 100 = 47%
Ventas 240,000.00

En el estrato de fincas subfamiliares, los datos seglin encuesta indican una
rentabilidad de la produccion de yuca de Q0.52; con base en datos imputados se
determina una ganancia de Q0.47. Se establece que atn cuando se toma en
consideracion los costos de mano de obra y costos variables, el cultivo de yuca

es rentable.

2.3.3.2 Rentabilidad bruta
Este indice mide la rentabilidad de una empresa con respecto a las ventas que
genera. Para el célculo de este indice se divide la ganancia marginal entre las
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ventas netas y el resultado se multiplica por cien para expresarlo en forma

porcentual.
) Producto: maiz -Microfincas-
Encuesta
Ganancia marginal *100 = 485,494.00 100 = 83%
Ventas 588,000.00

Segln datos de encuesta, el indice de rentabilidad bruta establece que por cada
Q1.00 en ventas se genera Q.0.83 de ganancia marginal.

® Producto: maiz -Microfincas-
Imputados
Ganancia marginal *100 = 218,451.86 100 = 37%
Ventas 588,000.00

Segln datos imputados, el indice de ganancia sobre las ventas menos el costo
de produccién establece que por cada Q1.00 en ventas se genera Q.0.37 de
ganancia marginal con un costo de produccion representado por el 63%.

A continuacion se muestra la rentabilidad bruta del maiz en fincas subfamiliares:

® Producto: maiz -Subfamiliares-
Encuesta
Ganancia marginal *100 = 1,872,616.00 *100 = 88%
Ventas 2,125,200.00
Imputados
Ganancia marginal *100 = 1,465,218.20 *00 = 69%

Ventas , 2,125,200.00
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Segun datos de encuesta, el indice de ganancia sobre las ventas menos el costo
de produccion, establece que por cada Q1.00 en ventas se genera Q0.88 de
ganancia marginal con un costo de produccién representado por el 12%. En
datos imputados la ganancia generada es de Q0.69 por cada Q1.00 vendido.

La rentabilidad bruta del maiz en fincas familiares se presenta a continuacion:

e Producto: maiz -Familiares-
Encuesta
Ganancia marginal *100 = 101,444.88 *00 = 65%
Ventas 156,000.00
imputados
Ganancia marginal *100 = 91,919.52 *100 = 59%

Ventas 156,000.00

Segun datos de encuesta, el indice de ganancia sobre las ventas menos el costo
de produccion establece que por cada Q1.00 en ventas se genera Q0.65 de
ganancia marginal con un costo de produccién representado por el 17%. Para
los datos imputados la ganancia generada es de QO0.59 por cada quetzal
vendido.

La rentabilidad bruta del ajonjoli en microfincas se muestra a continuacion:

® Producto: ajonjoli -Microfincas-
Encuesta
Ganancia marginal *100 = 34,464.00 100 = 95%
Ventas 36,400.00
Imputados
Ganancia marginal *100 = 21,781.26 100 = 60%

Ventas 36,400.00
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Segun datos de encuesta, el indice de ganancia sobre las ventas menos los
costos de produccion, establece que por cada Q1.00 en ventas se genera Q0.95
de ganancia marginal, considerandose un costo de produccién del 5% y para

datos imputados la ganancia marginal obtenida es de Q0.60.

La rentabilidad bruta del ajonjoli en fincas subfamiliares se muestra a

continuacion:
° Producto: ajonjoli -Subfamiliares-
Encuesta
Ganancia marginal *100 = 137,941.00 100 = 95%
Ventas 145,600.00
imputados
Ganancia marginal *100 = 87,491.88 *100 = 60%
Ventas 145,600.00

Con relacion a las fincas subfamiliares, el ajonjoli segin datos de encuesta
muestra que por cada Q1.00 en ventas se genera Q0.95 de ganancia marginal y
para datos imputados se obtiene Q0.60 de utilidad.

A continuaciéon se muestra la rentabilidad bruta de la yuca en los estratos de

microfincas y fincas subfamiliares:

® Producto: yuca -Microfincas-
Encuesta
‘Ganancia marginal *100 = 65,000.00 00 = 87%
Ventas 75,000.00
imputados
Ganancia marginal *100 = 53,162.78 00 = 71%

Ventas 75,000.00
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Se establece que por cada Q1.00 en ventas, la yuca en microfincas genera
Q0.87 de ganancia marginal, con un costo de produccién representado por el
13%. Para los datos imputados la ganancia generada es de Q0.71 por cada
Q1.00 vendido.

° Producto: yuca -Subfamiliares-
Encuesta
Ganancia marginal *100 = 190,793.00 00 = 79%
Ventas 240,000.00
Imputados
Ganancia marginal *100 = 176,278.31 00 = 73%
Ventas 240,000.00

La yuca en fincas subfamiliares muestra que por cada Q1.00 en ventas se
genera Q0.79 de ganancia marginal, representado por un costo de produccién
del 21%. Para los datos imputados la ganancia generada es de Q0.73 por cada
Q1.00 vendido.

2.3.3.3 Rentabilidad sobre costos mas gastos

Este indice mide el rendimiento que se obtiene por cada quetzal de ventas
efectuadas por el productor en determinado periodo. Para el calculo de la
rentabilidad sobre costos se divide la utilidad neta entre los costos de produccion
o de ventas y el resultado se multiplica por cien para expresarlo en forma

porcentual.

A continuaciéon se detalla la rentabilidad sobre los costos de producciéon por

tamafo de finca y por producto:
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® Producto: maiz -Microfincas-

Encuesta
Ganancia neta *100 = 362,320.50 100 = 345%
Costos y gastos 104,906.00

Segln datos de encuesta, el indice de ganancia sobre los costos y gastos
establece que por cada Q1.00 invertido se genera Q3.45 de ganancia, esta
produccion tiene la capacidad de cubrir en su totalidad los costos y gastos de

produccion.

® Producto: maiz -Microfincas-

imputados
Ganancia neta *100 = 162,038.90 100 = 44%
Costos y gastos 371,948.14

Segun datos imputados por Q371,948.14 que se gasta, se obtiene de ganancia
Q0.44 por cada quetzal invertido.

° Producto: maiz ~-Subfamiliares-

Encuesta
Ganancia neta *100 = 1,213,84200 *100 = 240:’/0
Costos y gastos 506,744.00

Imputados
Ganancia neta *100 = 908,293.65 100 =  99%

Costos y gastos 914,141.80
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Seglin datos de encuesta, el indice de ganancia sobre los costos y gastos
establece que por cada Q1.00 invertido se genera Q2.40 de ganancia, y para los
datos imputados se obtiene Q0.99 de ganancia por los Q914,141.80 que se
invierten; esta produccién tiene la capacidad de cubrir en su totalidad los costos

y gastos de produccion.

® Producto: maiz -Familiares-
Encuesta
Ganancia neta *100 = 23,883.66 *100 = 19%
Costos y gastos 124,155.12
Imputados
Ganancia neta *100 = 16,739.64 *100 = 13%
Costos y gastos 133,680.48

Segin datos de encuesta, el indice de ganancia sobre los costos y gastos
establece que por cada Q1.00 invertido se genera Q0.19 de ganancia, y para los
datos imputados se obtiene Q0.13 de ganancia por los Q133,680.48 que se
invierten. Esta produccion tiene la capacidad de cubrir en su totalidad los costos

y gastos de produccion.

® Producto: ajonjoli -Microfincas-

Encuesta
Ganancia neta *100 = 22,248.00 *100 = 330%
Costos y gastos 6,736.00
Imputados
Ganancia neta *100 = 12,735.94 *100 = 66%
Costos y gastos 19,418.74

Segln datos de encuesta, el indice de ganancia sobre los costos y gastos
establece que por cada Q1.00 invertido se genera Q3.30 de ganancia. Para
datos imputados se obtiene Q0.66 por cada quetzal invertido.
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El ajonjoli en fincas subfamiliares muestra la siguiente rentabilidad:

® Producto: ajonjoli -Subfamiliares-

Encuesta
Ganancia neta *100 = 89,955.75 *100 = 351%
Costos y gastos 25,659.00

Encuesta
Ganancia neta *100 = 52,118.91 100 = 68%
Costos y gastos 76,108.12

Segun datos de encuesta, el indice de ganancia sobre los costos y gastos
establece que por cada Q1.00 invertido se genera Q35.10 de rentabilidad y para
datos imputados se generan Q0.68 de ganancia neta. Esta produccion tiene la
capacidad de cubrir en su totalidad los costos y gastos de produccion.

® Producto: yuca -Microfincas-
Encuesta
Ganancia neta *100 = 42,900.00 *100 = 241%
Costos y gastos 17,800.00
Imputados
Ganancia neta *100 = 34,022.08 *100 = 115%
Costos y gastos 29,637.22

Segtlin datos de encuesta para el cultivo de yuca, el indice de ganancia sobre los
costos y gastos establece que por cada Q1.00 invertido se genera Q2.41 de
ganancia. Para datos imputados se obtiene Q1.15 de ganancia por los
Q29,637.22 que se invierten; esta produccion tiene la capacidad de cubrir en su

totalidad los costos y gastos de produccion.
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° Producto: yuca -Subfamiliares-
Encuesta
Ganancia neta *100 = 124,374.75 *100 = 168%
Costos y gastos 74,167.00
Imputados
Ganancia neta *100 = 113,488.73 *100 = 128%

Costos y gastos 88,681.69

Seglin datos de encuesta para el cultivo de yuca, el indice de ganancia sobre los
costos y gastos establece que por cada Q1.00 invertido se genera Q1.68 de
ganancia, y para los datos imputados se obtiene Q1.28 de ganancia por los
Q88,681.79 que se invierten; esta produccién tiene la capacidad de cubrir en su

totalidad los costos y gastos de produccion.

234 Financiamiento

En ocasiones es necesario recurrir al financiamiento para llevar a cabo la
actividad econdmica, con la caracteristica que generalmente se trata de sumas
tomadas a préstamo que complementan los recursos propios. El financiamiento
agricola tiene como objetivo la adquisicion o compra de insumos, pago de mano
de obra, adquisicion de materiales y equipo, asi como otros pagos relacionados

con cultivos necesarios para llevar a cabo la actividad agricola.

Es importante tomar en cuenta la procedencia de los fondos segiin su origen,
clasificandose en fuentes de financiamiento internas y externas. Las fuentes
internas consisten en la utilizacion de recursos propios de los productores
generadas por la misma unidad econdmica: mano de obra familiar, semilla de la
cosecha anterior, venta de fuerza de trabajo en actividades agricolas, venta de
productos excedentes y remesa del exterior erhp!eada para iniciar la produccién

del siguiente afio; con este procedimiento se minimizan los costos.
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La fuente externa formada por los recursos financieros que la unidad econémica
obtiene de terceros, esta constituida por el sistema financiero regulado y no

regulado. A continuacién se detalla el financiamiento de la produccién agricola:

Cuadro 35
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola
Financiamiento
Por Tamafio de Finca y Producto

Ano: 2015

Descripcién Fuentes Costos segiin
interno Externo encuesta

Microfincas
Maiz blanco
Insumos 58,006.00 20,000.00 78,006.00
Costos indirectos variables 24.,500.00 24,500.00
Costos y gastos fijos 2,400.00 2,400.00
Sub total 84,906.00 20,000.00 104,906.00
Ajonjoli
Insumos 1,662.00 1,662.00
Costos indirectos variables 274.00 274.00
Costos y gastos fijos 4,800.00 4.800.00
Sub total 6,736.00 6,736.00
Yuca
Insumos 8,500.00 8,500.00
Costos indirectos variables 1,500.00 1,500.00
Costos fijos 7,800.00 7,800.00
Sub total 17,800.00 17,800.00
Total microfincas 109,442.00 20,000.00 129,442.00
Subfamiliar
Maiz blanco
Insumos 139,034.00 25,000.00 164,034.00
Costos indirectos variables 88,550.00 88,550.00
Costos fijos 254,160.00 254,160.00
Sub total 481,744.00 25,000.00 506,744.00
Ajonjoli
Insumos 6,648.00 6,648.00
Costos indirectos variables 1,011.00 1,011.00

Continta en la pagina siguiente...



...Viene de la pagina anterior

152

Descripcién Fuentes Costos segtn
Interno Externo encuesta
Costos y gastos fijos 18,000.00 18,000.00
Sub total 25,659.00 25,659.00
Yuca
Insumos 44 407.00 44 407.00
Costos indirectos variables 4.800.00 4.800.00
Costos y gastos fijos 24,960.00 24,960.00
Sub total 74,167.00 74,167.00
Total subfamiliar 581,570.00 25,000.00 606,570.00
Familiar
Maiz blanco
Insumos 22,678.00 22,678.00
Mano de obra 24,577.12 2457712
Costos indirectos variables 7,300.00 7,300.00
Costos y gastos fijos 69,600.00 69,600.00
Total familiar 124,155.12 124,155.12
Total 815,167.12 45,000.00 860,167.12

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se establece que del total de financiamiento de la produccién agricola, el 95%
se realiza con fuentes internas, debido a que los productores poseen temor de
perder sus bienes por la falta de capacidad de pago, ademas las altas tasas de
interés y garantias que exigen las instituciones financieras, son una limitante

para acceder a un crédito.

En el estrato de microfincas, se muestra que el 84% de la produccion es
financiada con fuentes internas y 16% con fuentes externas. Mientras que las
fincas subfamiliares destinan el 96% de fuentes internas y 4% de fuentes
externas. El financiamiento externo es utilizado para la adquisicion de

fertilizantes, abonos, agroquimicos y herbicidas, entre otros.

La totalidad de la produccién en el estrato de finca familiar es financiada con

recursos propios.



153

Del total del financiamiento, el 5% se cubre con financiamiento externo, a través

de préstamos otorgados por el Banco de Desarrollo Rural, S. A -BANRURAL~—,

este banco ofrece una linea de crédito denominada Crédito a Microfinanzas

—Credimicrof— su objetivo es conformar grupos de tres a 10 personas dedicadas

a una actividad econdmica; con esta forma de crédito se puede obtener de

Q2,000.00 a Q3,000.00 por integrante. Los requisitos para obtener un crédito se

detallan a continuacion:

- Tener cuenta de ahorro en el banco, si no tiene cuenta se apertura con un
minimo de Q100.00.

- Existir un grupo minimo de tres personas.

- Copia DPI.

- Recibo de Luz, si no tienen luz se presenta constancia de residencia
extendida por la Municipalidad de San Lorenzo, Suchitepéquez.

- Numero de Identificacion Tributaria —-NIT—

- Plan de inversion (formato entregado por Banrural).

- Estado patrimonial (lo realiza el banco).

Los intereses para un crédito agricola son de 12% anual sobre saldos; se puede
acceder a cuotas niveladas, pago mensual de interés y pago de capital
semestral o al final del plazo acordado, la obligacién es mutua y solidaria entre

los integrantes del grupo.

2.4 COMERCIALIZACION

“La comercializacion es una combinacion de actividades en virtud de la cual, los
alimentos de origen agricola y las materias primas se preparan para el consumo
y llegan al consumidor final, en forma conveniente en el momento y lugar

oportuno”. %

20 Mendoza, G. 1995. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 2% ed. San Josg,
Costa Rica, Editorial-lICA-.12 p.
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2.4.1 Proceso de la comercializacion

El proceso de comercializacion estad conformado por la etapa de concentracion,
que consiste en reunir la produccién en lotes homogéneos para facilitar el
trasporte y otras funciones de comercializacion; la etapa de equilibrio, tiene
como proposito la adaptacion de la oferta y demanda sobre la base del tiempo,
calidad y cantidad; por Gltimo la etapa de dispersion, sirve de soporte a las dos
anteriores en el sentido de que el producto, después de haber pasado por la
concentracién y el equilibrio, esta dispuesto para el consumidor en el tiempo y

lugar especifico.

En la siguiente tabla se detalla cada una de estas etapas para la

comercializacion de la produccion agricola.

Tabla 12
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola
Proceso de la Comercializacion

Ano: 2015
Maiz
Etapa Microfincas Subfamiliares Familiares
Concentracion Se retine en costales alrededor del terreno donde se recoge la cosecha.
Equilibrio La produccién es menor a la demanda existente por lo que no se logra un
equilibrio.
Dispersion El productor vende la totalidad de la produccion a los mayoristas que
llegan a sus hogares, luego venden a mincristas y consumidores finales.
Yuca
Etapa Microfincas Subfamiliares Familiares
En el lugar de produccion se realizan lotes
. homogéneos para colocar la yuca en redes y
Concentracion facilitar su traslado al hogar del productor.
No existe equilibrio en el mercado, porque no se
Equilibrio logra cubrir la demanda debido a que se realiza
soélo una cosecha al afio.
Los mayoristas recolectan la yuca en las viviendas
Dispersién del productor, para su posterior traslado a la

Terminal de Ia zona 4, ciudad de Guatemala.

Continta en la pagina siguiente...
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Etapa Ajonjoli
Microfincas Subfamiliares Familiares
Concentracion La produccion se reine en el lugar de la siembra,
colocandola en sacos de polietileno con capacidad
de un quintal.
Equilibrio Los productores realizan dos cosechas al afio, que

permiten mantener la existencia del producto
durante todo el afio; por tal razon, existe equilibrio
en el mercado.

Dispersion Los productores venden a los mayoristas, estos
trasladan el ajonjoli a la Terminal zona 4 de la
ciudad de Guatemala, para que minoristas hagan
llegar el producto al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El maiz es trasladado a la casa del productor para iniciar el proceso de desgrane
en forma manual. El grano es empacado en sacos de polietileno con capacidad
de 150 libras y almacenado en la vivienda por un tiempo determinado. La
produccién de maiz es una actividad que se realiza dos veces afo y las
condiciones climaticas que imperan en el Municipio, ha incidido en la baja
productividad, por lo que no existe equilibrio entre la oferta y la demanda. Los

productores destinan una parte para el autoconsumo y para la venta.

La yuca es un cultivo apreciado por los pobladores por su facil y amplia
adaptabilidad a diversos ambientes ecolégicos, el poco trabajo que requiere, la
facilidad con que se cultiva y su productividad, permite el cultivo en suelos pocos

fértiles y en condiciones de poca pluviosidad.

Los productores almacenan la yuca en su vivienda por un maximo de 45 dias,
con el objetivo de mantenerla en buenas condiciones después de la cosecha y
lograr el momento idéneo para la venta con el mayorista. El método de venta es
por inspeccion, al tener el producto en el lugar de transaccion y de acuerdo a la
calidad, se realiza la adquisicién o rechazo de la produccion. El agricultor posee
un listado de compradores potenciales para negociar la cosecha.
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El ajonjoli es una planta de alta adaptabilidad; el proceso de recoleccion inicia
cuando la planta tiene el punto de maduracion, es decir, cuando las capsulas
maduras se abren y las semillas se caen. El productor realiza el aporreo que
consiste en sacudir y golpear con un palo los manojos de las plantas secas
sobre una lona, para sacar las semillas de las capsulas. Se utiliza la vivienda del
productor para el almacenamiento temporal, mientras se comercializa con el

mayorista.

24.2 Analisis estructural de la comercializacion

Este analisis se desliga del espacio fisico como condicionante del mercado, para
acentuar el papel que juegan los productores, consumidores e intermediarios en
su condicién de participantes del pfoceso de comercializacién.

A continuacion se describe el andlisis estructural de la comercializacién agricola.

Tabla 13
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola
Analisis Estructural
Ano: 2015
Maiz
Etapa Microfincas Subfamiliares Familiares
Conducta El precio es fijado por el mayorista y en los meses que incrementa
son marzo y abril debido a la sequia. El comportamiento entre
productores y compradores, se establece por las costumbres
de negociacién en un mercado de competencia perfecta.

Estructura Los productores venden a mayoristas, estos trasladan a minoristas
y consumidor final.

Eficiencia No existe eficiencia en el mercado, debido a las limitaciones de
innovacién e implementacién de tecnologia para mejorar el proceso
productivo.

Continta en la pagina siguiente...
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Yuca

Etapa Microfincas Subfamiliares Familiares
Conducta El precio de venta es determinado por el No aplica
mayorista; sin embargo, los productores
estandarizan un precio. Existe competencia
perfecta, por existir en el mercado muchos
oferentes y demandantes.

Estructura En el mercado se da la participacion del No aplica
productor, mayorista, minorista y consumidor
final.

Eficiencia Este producto no es eficiente, porque no tiene la No aplica
capacidad para cubrir la demanda puesto que
s6lo se cosecha una vez en el afio.
Ajonjoli

Etapa Microfincas Subfamiliares Familiares
Conducta  El precio es fijado por el mayorista. Posee un No aplica

mercado de competencia perfecta, debido a

que la demanda es significativa y existen

muchos oferentes.

Estructura Lo conforman el productor, mayorista, minorista No aplica
y consumidor final.

Eficiencia La produccion se realiza con tecnologia No aplica
tradicional, por lo que se considera que no
existe eficiencia en el mercado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

De acuerdo a entrevistas realizadas a mayoristas de productos agricolas, se
estableci6 que una minima parte de la produccibn es comercializada
directamente al consumidor final en el Municipio; sin embargo, la rentabilidad se
obtiene al trasladar el producto a la Terminal zona 4 de la Ciudad Capital, con la
finalidad de poner a disposicion de minoristas, constituidos por los mercados
cantonales y tiendas que hacen llegar al consumidor final.

Todos los productores agricolas realizan las negociaciones al contado. La

tendencia de incremento en el precio es constante en época de cosecha; no
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obstante, el productor afronta dos tipos de riesgo: el bajo rendimiento del cultivo
por las condiciones climatolégicas y baja de precios por el desconocimiento de

oportunidades de mercadeo para el proceso de comercializacion.

Es importante mencionar la importancia de la construcciéon de centros de acopio
en el Municipio, con la finalidad de tener un punto de convergencia para los
productos agricolas, que fortalezca la economia local por medio de una

comercializacion adecuada.

24.3 Operaciones de comercializacion
Se denomina asi a la serie de pasos que realizan los participantes en el proceso
de comercializacion y la rentabilidad cuantificada por medio de los margenes de

comercializacion.

Las operaciones de comercializacién de productos agricolas, esta integrado por

los canales y margenes de comercializacion de maiz, ajonjoli y yuca.

2.4.31 Canales de comercializacién
Son las etapas por las cuales pasan los productos agricolas desde la produccion

hasta llegar al consumidor final.

A continuacion se muestran los canales de comercializacién para la produccion

agricola del Municipio.



Tabla 14

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Produccion Agricola
Canales de Comercializacion

Ano: 2015
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Microfincas/subfamiliares/familiares

Maiz

Yuca

Microfincas/subfamiliares

100%

100%

Productor Productor
l l
Mayorista Mayorista
| I
Minorista Minorista
Consumidor final Consumidor final
Ajonjoli
Microfincas y Fincas Subfamiliares

Productor
100% [
Mayorista
l
Minorista
|
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

De acuerdo a la grafica anterior, el maiz, yuca y ajonjoli en los estratos de

fincas, utilizan un canal de comercializacion indirecto, debido a que el productor
vende la totalidad de la produccion a mayoristaé, quienes se encargan de
trasladar el producto a la Ciudad Capital para poner a disposicion de minoristas

y hacer llegar al consumidor final.
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Se define como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor

final por un producto y el precio recibido por el productor. A continuacion se

muestran los margenes de comercializacion agricola.

Cuadro 36

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Produccion Agricola
Margenes de Comercializacién

Ano: 2015
. %
Precio Costos de S
: Margen Margen Rendimiento % de
Institucion de ernta Bruto Q mengdeo neto Q sobre participacion
inversién
Maiz
Productor 120 80
Mayorista 135 16 12 3 25 10
Trasporte 10
Carga y descarga 2
Minorista 150 15 7 8 6 10
Trasporte 5
Carga y descarga 1
Alquiler de local 1
Consumidor final
Total 30 19 11 100
Yuca
Productor 100 67
Mayorista 116 15 ik 4 4 10
Trasporte 9
Carga y descarga 2
Minorista 150 35 7 28 24 23
Trasporte 5
Carga y descarga 1
Alquiler de local 1
Consumidor final
Total 50 18 32 100
Ajonjoli
Productor 700 70
Mayorista 825 125 12 113 16 13
Trasporte 10
Carga y descarga 2
Minorista 1,000 175 12 163 20 17
Trasporte 5
Carga y descarga 1
Alquiler de local 1
. Consumidor final
Total 300 24 276 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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El productor posee mayor ventaja en el proceso de comercializacion, porque
tiene 80% de participacion en el mercado, en tanto los mayoristas y minorista
participan con el 10% respectivamente, debido a que ‘incurren en gastos de
transporte, alquiler de local, carga y descarga, lo cual influye en el porcentaje de

rentabilidad sobre la inversion.

El productor de yuca participa con el 67% en el mercado, mayorista 10% vy el
minorista posee un 23%, es decir que por cada quetzal invertido el minorista

obtiene Q0.24 de ganancia.

Se determind que el productor de ajonjoli tiene el 70% de participacién en el
mercado, el mayorista 13% y minorista 17%; este ultimo tiene un rendimiento de

Q0.20 por cada quetzal invertido.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL
“Organizar consiste en efectuar una serie de actividades humanas, y después
coordinarlas de tal forma que el conjunto de las mismas actiie como una sola,

para logar un propdsito coman”.?!

La organizacién empresarial promueve la colaboracién y negociacion entre los
individuos en un grupo, mejora la efectividad y eficiencia en la produccién. La
funcién organizadora crea areas definidas de autoridad y responsabilidad, para
mejorar el desarrollo de las actividades y alcanzar los objetivos propuestos,
también suministra los métodos, evita lentitud e ineficiencia, reduce o elimina la

duplicidad de esfuerzos al delimitar funciones y responsabilidades.

La organizacion empresarial de microfincas y fincas subfamiliares esta

conformada por los miembros de la familia, quienes se encargan de realizar

2! Gémez C., G. 2003. Planeacion y Organizacion Empresarial. 82. Ed. México, McGraw-Hill.
191p.
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funciones administrativas de forma empirica y su fuerza laboral no tiene
remuneracion. Se caracteriza por utilizar financiamiento propio y carecen de

sistemas de irrigacion para obtener una mejor produccion.

En las fincas familiares el tipo de organizacional es informal, emplean el nivel
tecnoldgico bajo, mano de obra familiar y mano de obra asalariada de manera

temporal.

2.5.1 Estructura organizacional

La estructura de la organizacién es de tipo lineal, debido a que las funciones y
atribuciones son transmitidas directamente por los productores hacia los
trabajadores en forma verbal.

La toma de decisiones se centraliza en el productor o jefe de familia; carece de
herramientas administrativas 0 documentacion estandarizada que le brinde el
caracter de formalizacion a la estructura y por ende guie el comportamiento de

los empleados.

La estructura organizacional de las microfincas y fincas subfamiliares no
presenta complejidad, debido a que no existe division del trabajo, las tareas son
asignadas conforme la rutina. Las fincas. familiares contratan de manera
temporal hasta un maximo de 20 jornaleros cuando es época de cosecha para
actividades de siembra, por lo que de manera basica se muestra una division del

trabajo.

La estructura organizacional de las unidades agricolas es la siguiente:
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Tabla 15
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola
Estructura Organizacional

Ano: 2015
Microfincas Subfamiliares
Productores Jefe de Familia
Mano de obra Mano de obra
familiar familiar
Familiares
Jefe de Familia

l i
Mano de obra Jornaleros
familiar

Asalariada No asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La estructura organizacional en microfincas, subfamiliares y familiares, se
caracteriza por tener comunicacién en forma descendente, compuesta
comunmente por o6rdenes e instrucciones de manera verbal. Carecen de
manuales administrativos y formularios para optimizar la organizacion y las

decisiones se centralizan en el jefe o productor.

La autoridad y responsabilidad se transmite desde el productor hacia cada
miembro de la familia en forma directa, debido a que no presenta divisién de

actividades por medio de la departamentalizacion.
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El agricultor no lleva ningtin registro de los ingresos y egresos de las actividades
productivas, Unicamente realizan la inversién requerida a diario, con el fin de
obtener la cosecha del cultivo. Los instrumentos de labranza son manuales y
provoca un aumento en el tiempo requerido para la realizacibn de sus
actividades.

2.6 GENERACION DE EMPLEO

Los productores o jefes de familia de microfincas y fincas subfamiliares, toman
las decisiones, distribuyen el trabajo y compran insumos; mientras que el nucleo
familiar realiza el trabajo operativo en las distintas etapas como: siembra,
cuidado y cosecha, entre otros.

En las fincas familiares se contrata un aproximado de 20 jornaleros temporales,
para realizarlas actividades de corte, riego y poda, entre otros. La época alta
para la contratacién de trabajadores es en los meses de agosto y septiembre,
porque se recoge la cosecha y se realiza la limpieza de terrenos con la finalidad
de prepararlo para la siguiente siembra.

A continuacién se presenta el detalle de la generacién de empleo para la
produccién agricola en el Municipio.

Cuadro 37
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccidén Agricola
Generacion de Empleo

Afo: 2015
Namero de jornaleros
Produccion Microfincas Subfamiliares Familiares Total
Maiz 1,895 2,891 242 5,028
Yuca 84 103 - 187
Ajonjoli 90 358 - 448
Totales 2,069 3,352 242 5,663

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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De acuerdo al cuadro anterior, se determina que la produccion de maiz, yuca y
ajonjoli generan empleo a 5,663 jornaleros, de los cuales 37% se ubican en
microfincas, 59% subfamiliares y 4% en fincas familiares.

La produccion de maiz posee el 89% de los jornales, seguido por el cultivo de

ajonjoli con 8% y yuca con el 3% restante.



CAPITULO il
PRODUCCION PECUARIA POR TAMARNO DE FINCA Y PRODUCTO

El presente capitulo realiza un analisis de las actividades pecuarias mas
relevantes que realizan los habitantes en el municipio de San Lorenzo,
departamento de Suchitepéquez, asimismo detalla las caracteristicas
tecnolégicas, volumen y valor de producciéon, resultados financieros,

comercializacion, organizacion empresarial y generacion de empleo.

La produccion pecuaria representa el 77% del valor total de actividades
productivas; consiste en la crianza, cuidado y alimentacion de los animales
destinados al consumo humano; es fuente de ingresos y de empleo por lo que

influye en la economia del Municipio.

3.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
Es el conjunto de conocimientos aplicados a la actividad pecuaria, con el fin de
obtener el maximo rendimiento productivo al menor costo posible.

Para determinar los factores de caracteristicas tecnolégicas se toma en
consideracion: el tipo de explotacién, potreros y pastos utilizados, alimentacion,
instalaciones utilizadas, clasificacion del ganado, profilaxis aplicada, tipo de
asistencia técnica y financiera que poseen las unidades productivas en los

estratos de finca.

A continuaciéon se detallan las caracteristicas tecnolégicas de los productos

pecuarios predominantes en el Municipio.
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Tabla 16

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Produccién Pecuaria
Caracteristicas Tecnolégicas
Aiio: 2015

Estrato/producto

Caracteristicas

Microfinca

Subfamiliar

Familiar

Multifamiliar

La raza del ganado bovino es criolla, para desarrollar su
actividad poseen poca extensidén para pastoreo y utilizan
agua de nacimientos y rios; en el ganado porcino la
alimentaciéon se basa en desperdicio del hogar y beben
agua de nacimientos; en la actividad avicola Ila
alimentacion es deficiente v se basa en maiz y
desperdicios; para este estrato las distintas actividades no
utilizan asistencia técnica y no tienen acceso a asistencia
financiera, la mano de obra es familiar.

La raza del ganado bovino utilizada es criolla, cruzada y
pura, tienen una mejor alimentacion consistente en pasto
y concentrado, utilizan agua de nacimientos y rios; en la
actividad avicola la alimentacion se basa en maiz y en
menor cantidad en desperdicios; para este estrato las
distintas actividades no utilizan asistencia técnica y no
tienen acceso a asistencia financiera, la mano de obra es
familiar.

La raza del ganado bovino utilizada es criolla, cruzada y
pura, tienen una mejor alimentacidén consistente en pasto
y concentrado, utilizan agua de nacimientos y bebederos,
para este estrato cuentan con asistencia técnica particular
y de veterinarios, tienen acceso a asistencia financiera, la
mano de obra es familiar y asalariada.

La raza del ganado bovino utilizada es criolla, cruzada y
pura, tienen una mejor alimentaciéon consistente en
pastoreo rotativo, concentrado y melaza, utilizan
bebederos, cuentan con asistencia técnica particular y de
veterinarios, tienen acceso a asistencia financiera y la
mano de obra es remunerada.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En microfincas y fincas subfamiliares se emplea un nivel tecnoldgico tradicional,

porque el proceso productivo se realiza con mano de obra familiar y los

conocimientos aplicados son adquiridos de generacién en generacion. Las fincas
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familiares y multifamiliares contratan mano de obra y solicitan los servicios de un

médico veterinario cuando se considera necesario. El cruce de razas se realiza

entre ganado criollo con razas puras: Braham Gris, Jersey y Santa Gertrudis.

Se establece que el ganado porcino y la produccion avicola carecen de control

para la aplicacién de vacunas y no cuentan con planes de manejo de crianza

para el desarrollo del animal.

3.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccién pecuaria, segin

tamarnio de finca.

Cuadro 38

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria

Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2015
. Unidad Precio
Estrato/producto ::':J:ig‘e,:s de Volumen  unitario Valor Q.
P medida Q.
1. Microfinca 501,755
Bovino 8 269,000
Terneras Cabeza 5 3,000.00 15,000
Novillas de 1 afio Cabeza 5 4,000.00 20,000
Novillas de 2 afios Cabeza 3 5,000.00 15,000
Novillas de 3 afios Cabeza 5 6,500.00 32,500
Vacas Cabeza 15 8,000.00 120,000
Terneros Cabeza 5 3,000.00 15,000
Novillos de 1 afio Cabeza 2 4,000.00 8,000
Novillos de 2 afios Cabeza 2 5,000.00 10,000
Novillos de 3 afios Cabeza 1 6,500.00 6,500
Toros Cabeza 3 9,000.00 27,000
Porcino 44 438,750
Engorde de marranos Unidad 185 750.00 138,750
Avicola 135 24,005
Crianza y engorde de pollos Unidad 947 45.00 42,615
Crianza y engorde de gallinas Unidad 419 90.00 37,710
Crianza y engorde de patos Unidad 196 30.00 5,880
Engorde de chompipes Unidad 26 300.00 7,800

Contintia en la pagina siguiente...
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2. Subfamiliar 728,020
Bovino 16 724,000
Terneras Cabeza 10 3,000.00 30,000
Novillas de 1 afio Cabeza 9 4,000.00 36,000
Novillas de 2 afios Cabeza 8 5,000.00 40,000
Novillas de 3 afios Cabeza 10 6,500.00 65,000
Vacas Cabeza 21 8,000.00 168,000
Terneros Cabeza 7 3,000.00 21,000
Novillos de 1 aiio Cabeza 15 4,000.00 60,000
Novillos de 2 afos Cabeza 19 5,000.00 95,000
Novillos de 3 afios Cabeza 10 6,500.00 65,000
Toros Cabeza 16 9,000.00 144,000
Avicola 3 4,020
Engorde de chompipes Unidad 10 300.00 3,000
Crianza y engorde de gallinas Unidad 10 90.00 900
Crianza y engorde de patos Unidad 4 30.00 120
3. Familiar 2,805,000
Bovino 19 2,805,000
Terneras Cabeza 51 3,000.00 153,000
Novillas de 1 afio Cabeza 27 4,000.00 108,000
Novillas de 2 afios Cabeza 27 5,000.00 135,000
Novillas de 3 afios Cabeza 24 6,500.00 156,000
Vacas Cabeza 158 8,000.00 1,264,000
Terneros Cabeza 49 3,000.00 147,000
Novillos de 1 afio Cabeza 38 4,000.00 152,000
Novillos de 2 afios Cabeza 40 5,000.00 200,000
Novillos de 3 afios Cabeza 38 6,500.00 247,000
Toros Cabeza 27 9,000.00 243,000
3. Multifamiliar 10,281,000
Bovino 26 10,281,000
Terneras Cabeza 198 3,000.00 594,000
Novillas de 1 afio Cabeza 131 4,000.00 524,000
Novillas de 2 afios Cabeza 226 5,000.00 1,130,000
Novillas de 3 afios Cabeza 160 6,500.00 1,040,000
Vacas Cabeza 381 8,000.00 3,048,000
Terneros Cabeza 214 3,000.00 642,000
Novillos de 1 afio Cabeza 127 4,000.00 508,000
Novillos de 2 afios Cabeza 192 5,000.00 960,000
Novillos de 3 afios Cabeza 202 6,500.00 1,313,000
Toros Cabeza 58 9,000.00 522,000
Totales 251 14,315,775

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La actividad pecuaria se desarrolla en 251 unidades productivas; de las cuales,

el 74% son microfincas, 8% subfamiliares, 8% familiares y 10% multifamiliares.

Las microfincas poseen el mayor nimero de unidades econdémicas; sin embargo,
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las fincas multifamiliares son las que predominan en cuanto al valor de la
produccion porque representan el 72%, seguido por fincas familiares 20%,

subfamiliares 5% y el 3% lo conforman las microfincas.

La crianza y engorde de ganado bovino es la principal actividad pecuaria, se
desarrolla en 69 unidades econdémicas que producen 2,539 cabezas anuales y
representa el 98.35% del valor de la produccion.

Segun datos estadisticos del afio 2010, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- indicé que el precio en pie del ganado bovino en el
Municipio era de Q10.00, con una disminucion elevada, debido al aumento de
tierras destinadas al cultivo de la cafia; no obstante, la demanda de productos
carnicos se encuentra en aumento; por lo que, los productores exportan la
mayor parte a México, debido a que el precio pagado es de Q11.00 por el

ganado en pie.

Se determindé que la actividad avicola es desarrollada por el 55% de los
productores en los estratos de microfincas y fincas subfamiliares; sin embargo,
solo contribuye con el 0.68% en la economia del Municipio. La crianza y engorde
de los animales se encuentra a cargo del nucleo familiar del productor y en su

mayoria es destinada para el autoconsumo.

El engorde de ganado porcino se desarrolla en 44 microfincas que producen
185 cabezas y representa 0.97% del valor total de la produccién pecuaria.

3.3 RESULTADOS FINANCIEROS

Se presentan a continuacién los costos y gastos que conlleva la actividad
pecuaria, el estado de resultados que determina la pérdida o ganancia del
ejercicio y po'; Gltimo la rentabilidad que representa la actividad para el

productor.
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3.3.1 Costo directo de produccion
Por medio del costo directo de produccion se establecen los costos y gastos en
que se incurre para el mantenimiento de la produccion de las distintas

actividades pecuarias.

Para la crianza y engorde de ganado bovino se presenta el cuadro de costo
anual de mantenimiento de ganado bovino, por medio del cual se costea el
mantenimiento del ganado desde su crecimiento hasta obtener un producto final.

3.3.1.1 Movimiento de existencias

Para costear dicha actividad es necesario elaborar un inventario de ganado, en
el cual se detalla el inventario inicial, compras, nacimientos, ventas y
defunciones de terneros, terneras, novillos, novillas, vacas y toros. A

continuacion se presenta el cuadro de las existencias ajustadas por estrato.
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Las existencias finales de acuerdo a los ajustes aplicados se determinaron con
base en las existencias iniciales, compras, nacimientos, ventas y defunciones del

ganado bovino por estratos.

Luego de convertir las cabezas de ganado a un adulto, se obtuvo un inventario
ajustado de reses durante el afo, que asciende en cuanto a existencias de la
siguiente manera: microfincas 29.51 unidades, fincas subfamiliares 63.17
unidades, fincas familiares 338.34 unidades y fincas multifamiliares 1,198.99

unidades.

3.31.2 Costo directo de mantenimiento de ganado bovino
El cuadro que se presenta a continuacion detalla cada uno de los elementos del
costo, insumos, mano de obra y costos indirectos variables por finca y producto

para determinar la inversidén en el mantenimiento de los animales.
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Para establecer el costo de mantenimiento del ganado se tomaron las
existencias ajustadas por tamafio de microfincas, subfamiliares, familiares y

multifamiliares.

Se establece que los insumos es el rubro con mayor representatividad en el
mantenimiento de la crianza y engorde del ganado bovino; mientras que la mano
de obra esta integrada por: salarios, bonificacion incentivo, séptimo dia y costos
indirectos variables, que a su vez estan conformados por la cuota patronal IGSS,

prestaciones laborales y otros productos.

En los estratos de microfincas y fincas subfamiliares los productores no
consideran el costo de mano de obra por ser de tipo familiar. Los productores de
las fincas familiares y multifamiliares contratan personal de manera temporal; sin
embargo, el pago diario es inferior al salario minimo establecido. Por tal razon, se

muestra variacion en datos de encuesta con datos imputados.

3.3.1.3 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado
(CUAMPC)

El costo unitario anual de mantenimiento por cabeza se obtiene al dividir el total

del costo de mantenimiento anual de ganado, entre el nimero de cabezas del

inventario final ajustado mas las ventas ajustadas; la formula utilizada es la

siguiente:

CUAMPC =Costo de mantenimiento anual de ganado

Existencias finales ajustadas

A continuacion se presenta el calculo del costo anual de mantenimiento por
cabeza de ganado-CUAMPC- :
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Para determinar el costo anual de mantenimiento por cabeza de ganado
-CUAMPC- se toma el total del costo de mantenimiento dividido dentro de las
unidades ajustadas determinadas y entre dos se establece el 2 CUAMPC.

3.3.1.4 Costo de lo vendido
Representa la suma de dinero que se invierte para llevar el ganado al

consumidor final.

En el siguiente cuadro se muestra el costo directo de ventas de la crianza y

engorde de ganado bovino.



179

‘G102 @l1sawss opunbss ‘g4 odnio odwed ap ugioebisaau; ajusny

950622 6696022 IeS6ls 229608 BIZWE 16692 048'59 WLYs OPipUaA 0} 8P 0J509 |01
95v'90S'} (618',19261)  |£6'9EE (cor's.ceiy) 610484 s9e42)  0L0'98 (608'05'2) Sajetuie 8p ‘ON X opemndiu unbias
660'€Lp  (ovLazsl) 120'62¢ {o98 1,884} 16525} (ese'a.b2) 29E'he lerzesy) Se[ewuE 8p 'ON X Bjsenous unfisg
Opipush opeued ap sezaged OdIYNO
OdiYN9 (+)
00908, 009'06L 886 00908F 00908} 8 002l 00T 8 008z 008'62 5 fe10) 4ng
000°G 000° b 0000 0000} ¢ 0000 00005 o - - 0 000§ S0i0L
000%2€  000'ze 08 000'6€ 000'9€ 0z 009 009°Z}H L 008} 008’} booo008 Souy ¢ 8p sofinoN
00’y 00w A Y14 0092 € 0009 000°8} § 00T 002 z  o0el SOUY 2 8p SojoN
0022 0022 2 - - 0 0099 0099 9 oo 00Kt b0k Ol | 8p SOjroN
0007 0002 z 0007 0007 4 - . 0 . - 0 000 sojwey
00055z 000652 %8 00066 00066 € 0000¢ 000°0¢ Ob 0008 000'8} 9 o000t seoe,
0098k 009'€8} 20 - - 0 y . 0 008 008’} booo008) SOUY € 8p SefiAoN
002 00¥'2 2 0009 000'9 § - . 0 o9t 009' € 0l SOy 2 3p SefoN
- - 0 . - 0 - . 0 00k 004} b0kl Oy | @p SefioN
000 0002 4 - - 0 - . 0 . - 0___ 0001 Seiowe]
(o) sopeindu (p) seisanou3  peppued —(oj sopendu| (o) seisanoug pepyueg (o) sopenduy [oj seisenouz pepued (o) sopeindusj () szjsenouz  peppued (o) oidsouon

seseweiiIy

salele,

selejiuegng

SEIUOIAN 0}509

{sejezzanb us seijid)
SLOC I9p aiquiesidip ap LE |e oldud 8p L0 i3]
SEJUsA ap 0323.i(] 03509

ouiAog opeues) ap apiobug A ezuen)

eMEND23g UOI2ONPOoId
zonbadsjiyong ap ojusweledap ‘ozusio] ueg ap oidioiuniy

2y ocipend




180

El costo de lo vendido se determina al sumar el valor de mercado que tiene el
ganado de acuerdo a la edad y el costo unitario anual de mantenimiento por

cabeza.

En el estrato de microfincas las unidades vendidas ajustadas fueron 8 cabezas
de ganado; las fincas subfamiliares vendieron 24 cabezas; fincas familiares 42
cabezas de ganado y en las fincas multifamiliares se efectuaron ventas por 193
cabezas. El costo de lo vendido en los distintos estratos se incrementa, derivado

a los precios que existen entre lo encuestado e imputado.

3.3.14.5 Ventas de ganado
A continuacién se muestra el cuadro de ventas de ganado bovino en el

Municipio.



Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

Cuadro 43
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria

Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Ventas de Ganado

(cifras en quetzales)

181

Unidades Ganado Precio de venta Total ventas
Microfincas 15 94,000
Novillas de 1 Afio 1 4,000 4,000
Novillas de 2 Aflos 3 5,000 15,000
Novillas de 3 Afios 1 6,500 6,500
Vacas 6 8,000 48,000
Novillos de 1 Ao 1 4,000 4,000
Novillos de 2 Afios 2 5,000 10,000
Novillos de 3 Afos 1 6,500 6,500
Subfamiliares 48 314,500
Vacas 10 8,000 80,000
Novillos de 1 Ao 6 4,000 24,000
Novillos de 2 Afios 15 5,000 75,000
Novillos de 3 Afios 7 6,500 45,500
Toros 10 9,000 90,000
Familiares 85 558,000
Novillas de 2 Afos 5 5,000 25,000
Vacas 33 8,000 264,000
Terneros 2 3,000 6,000
Novillos de 2 ARos 23 5,000 115,000
Novillos de 3 Afios 20 6,500 130,000
Toros 2 9,000 18,000
Multifamiliares 388 2,612,000
Terneras 2 3,000 6,000
Novillas de 2 Anos 2 5,000 10,000
Novillas de 3 Afios 102 6,500 663,000
Vacas 85 8,000 680,000
Terneros 2 3,000 6,000
Novillos de 1 Ao 2 4,000 8,000
Novillos de 2 Afos 12 5,000 60,000
Novillos de 3 Arios 180 6,500 1,170,000
Toros 1 9,000 9,000
Total - 3,578,500

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre de 2015.
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Los precios de venta del ganado bovino son fijados por el productor con base en
el mercado. Las ventas totales de ganado bovino ascienden a Q3,578,500.00 del
cual 73% es vendido en fincas multifamiliares, 15% en fincas familiares, 9%

subfamiliares y 3% en microfincas.

3.3.1.6 Costo directo de producciéon de ganado porcino
Se presenta a continuacion el Estado de costo directo de produccion de engorde
del ganado porcino integrado por los tres elementos del costo que son: insumos,

mano de obra y costos indirectos variables.

Cuadro 44
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria
Estado de Costo Directo de Produccion Engorde de Ganado Porcino
Por Tamafio de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Microfincas
Encuestas Imputados

Porcino

Insumos 118,098.95 118,098.95
Lechon 37,000.00 37,000.00
Concentrado de engorde 42,846.00 42,846.00
Desperdicio 37,480.25 37,490.25
Antibidticos 25.00 25.00
Desparasitantes 3.00 3.00
Vacunas 577.20 577.20
Vitaminas 157.50 157.50
Mano de obra - 9,140.25
Ama de casa - 7,084.80
Bonificacion incentivo 749.70
Séptimo dia 1,305.75
Costos indirectos variables - 3,542.49
Cuota patronal IGSS 11,67% - 979.18
Prestaciones laborales 30,55% - 2,563.31
Costo directo de produccion 118,098.95 130,781.69
Produccion total 185.00 185.00
Costo unitario 638.37 706.93

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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El costo directo de produccion en datos de encuesta e imputados muestra una
variacion, debido a que los productores no toman en cuenta el pago por jornal
por ser mano de obra familiar; mientras que los datos imputados se realizan de
conformidad con el salario minimo establecido en Q78.72 segin Acuerdo
Gubernativo 470-2014, bonificacidon incentivo y costos indirectos variables
integrados por cuotas patronales 11.67% y prestaciones laborales 30.55%.

3.3.2 Estado de resultados

Este estado financiero presenta la ganancia o pérdida que tuvo el movimiento
del ganado bovino y porcino en las microfincas, fincas subfamiliares, fincas
familiares y fincas multifamiliares basados en las ventas, costos y gastos en que

se incurrieron durante el proceso.

A continuacién se detalla el estado de resultados de la produccion pecuaria en el

Municipio.
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Se establece que la actividad de crianza y engorde de ganado bovino, es la mas

rentable en el Municipio, en comparacién con el engorde de ganado porcino.

3.3.3 Rentabilidad
Para determinar la rentabilidad de la actividad pecuaria se utilizaron dos indices

financieros, la ganancia neta sobre ventas y la ganancia neta sobre costos y

gastos.

3.3.3.1 Rentabilidad sobre ventas
A continuacién se detalla la ganancia neta sobre ventas de la crianza y engorde

de ganado bovino, para los estratos de microfincas, fincas subfamiliares,

familiares y multifamiliares.

® Crianza y engorde de ganado bovino - Microfincas
Encuesta
Ganancia neta *100 = 29,879 *100 = 32%
Ventas 94,000
Imputados
Ganancia neta *100 = 21,097 *100 = 22%
Ventas 94,000

La rentabilidad de crianza y engorde de ganado bovino en microfincas segun
datos encuestados es de un 32% en relacidn a la ganancia obtenida del total de
las ventas realizadas, es decir, que por cada quetzal obtenido en las ventas se
genera una ganancia de Q0.32 y un total de Q29,879.00; para datos imputados
es de un 22% en relacibn a la ganancia obtenida del tolai de las venias
realizadas, esto reprasenta que por cada quetzal obtenido en las ventas se

genera una ganancia de Q0.22 con una ganancia {otal de 021,097.00.
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® Crianza y engorde de ganado bovino - fincas subfamiliares
Encuesta
Ganancia neta *100 = 33,532 100 = 11%
Ventas 314,500
imputados
Ganancia neta *100 = 9,961 *100 = 3%
Ventas 314,500

En las fincas subfamiliares la rentabilidad de crianza y engorde de ganado
bovino para datos encuestados es de 11% en relacién a la ganancia obtenida
del total de las ventas realizadas, es decir, que por cada quetzal obtenido en las
ventas se genera una ganancia de Q0.11 y un total de Q33,532.00. Para
imputados es de 3% en relacién a la ganancia obtenida del total de las ventas
realizadas y esto representa que por cada quetzal obtenido en las ventas se
genera una ganancia de Q0.03 con una ganancia total de Q9,961.00.

e Crianza y engorde de ganado bovino - fincas familiares
Encuesta
Ganancia neta *100 = 27,730 *100 = 5%
Ventas 558,000
Imputados
Ganancia neta *100 = 8,283 *100 = 1%
Ventas 558,000

En las fincas familiares la rentabilidad de crianza y engorde de ganado bovino
para encuestados es de un 5% en relacion a la ganancia obtenida del total de
las ventas realizadas, esto representa que por cada quetzal obtenido en las
ventas se genera una ganancia de Q0.05 para un total de Q27,730.00 y para
imputados es de 1% en relacién a la ganancia obtenida del total de las ventas
realizadas; esto representa que por cada quetzal obtenido en las ventas se gana
de Q0.01 y se obtiene una ganancia total de Q8,283.00.



187

® Crianza y engorde de ganado bovino - fincas multifamiliares
Encuesta
Ganancia neta *100 = 249,526 *100 = 10%
Ventas 2,612,000
Imputados
Ganancia neta *100 = 208,061 *100 = 8%
Ventas 2,612,000

La rentabilidad de crianza y engorde de ganado bovino es 10% segun datos
encuestados, es decir, que por cada quetzal obtenido en las ventas se genera
una ganancia de Q0.10. Para datos imputados es de 8%, equivalente a que por
cada quetzal obtenido en las ventas se genera una ganancia de Q0.08.

® Engorde de ganado porcino — Microfincas
Encuesta
Ganancia neta *100 = 36,301 *100 = 22%
Ventas 166,500
Imputados
Ganancia neta *100 = 18,669 *100 = 11%
Ventas 166,500

Segun datos de encuesta, la rentabilidad de engorde de ganado porcino es de
22% con relacion a la ganancia obtenida del total de las ventas realizadas, es
decir, que por cada quetzal obtenido en las ventas, se obtiene una ganancia de
Q0.22 para un total de Q36,301.00.

L os datos imputados reflejan 11% en relacién a la ganancia obtenida del total de
las ventas realizadas y esto representa que por cada quetzal obtenido en las
ventas se tiene una ganancia de Q0.11 y una ganancia total de Q18,669.00.
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3.3.3.2 Rentabilidad bruta
A continuacion se detalla la rentabilidad bruta obtenida en los distintos estratos

de la actividad de crianza y engorde de ganado bovino y engorde de ganado

porcino.
o Crianza y engorde de ganado bovino - Microfincas
Encuesta
Ganancia marginal *100 = 39,838 *100 = 42%
Ventas 94,000
Imputados
Ganancia marginal *100 = 28,130 *100 = 30%
Ventas 94,000

La rentabilidad de crianza y engorde de ganado bovino en microfincas segtn
datos encuestados es de 42% en relacion a la ganancia marginal obtenida del
total de las ventas realizadas, es decir, que por cada quetzal obtenido en las
ventas se genera una ganancia marginal de Q0.42 y un total de 39,838.00.

Para datos imputados es de 30% en relacién a la ganancia marginal obtenida del
total de las ventas realizadas, esto representa que por cada quetzal obtenido en
las ventas se genera una ganancia marginal de Q0.30 con un total de
Q28,130.00

° Crianza y engorde de ganado bovino - fincas subfamiliares
Encuesta
Ganancia marginal *100 = 44,709 *100 = 14%
Ventas 314,500
Imputados
Ganancia marginal *400 = 13,281 *100 = 4%

Ventas 314,500
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La rentabilidad de crianza y engorde de ganado bovino en las fincas
subfamiliares seglin datos encuestados es de 14% con relacion a la ganancia
marginal obtenida del total de las ventas realizadas, es decir, que por cada
quetzal obtenido en las ventas, se genera una ganancia marginal de Q0.14 y un
total de 44,709.00; para datos imputados es de un 4% en relacion a la ganancia
marginal obtenida del total de las ventas realizadas, esto representa que por
cada quetzal obtenido en las ventas se genera una ganancia marginal de Q0.04
con un total de Q13,281.00.

® Crianza y engorde de ganado bovine- fincas familiares
Encuesta
Ganancia marginal *100 = 48,373 “100 = 9%
Ventas 558,000
Imputados
Ganancia marginal 100 = 38,469 *100 = 7%
Ventas 558,000

La rentabilidad de crianza y engorde de ganado bovino en las fincas familiares
segln datos encuestados es de 9% con relacién a la ganancia marginal obtenida
del total de las ventas realizadas, es decir, que por cada quetzal obtenido en las
ventas se genera una ganancia marginal de Q0.09; para datos imputados es de
7% en relacidon a la ganancia marginal obtenida del total de las ventas
realizadas, esto representa que por cada quetzal obtenido en las venias se
genera una ganancia marginal de Q0.07 con un total de 38,469.00.

@ Crianza y engorde de ganado bovino- fincas multifamiliares
Encuesta
Ganancia marginal 100 = 348,301 *100 = 13%
Ventas 2,612,000
Iimputados
Ganancia marginal *100 = 314,944 *100 = 12%

Ventas 2,612,000
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La rentabilidad de crianza y engorde de ganado bovino en las fincas
multifamiliares segiin datos encuestados es de 13% con relacion a la ganancia
marginal obtenida del total de las ventas realizadas, es decir, que por cada
quetzal obtenido en las ventas se genera una ganancia marginal de Q0.13 y un
total de 348,301.00; para datos imputados es de un 12% en relacion a la
ganancia marginal obtenida del total de las ventas realizadas, esto representa
que por cada quetzal obtenido en las ventas se genera una ganancia marginal
de Q0.12 con un total de 314,944.00.

° Engorde de ganado porcino- microfincas
Encuesta
Ganancia marginal *100 = 48,401 *100 = 29%
Ventas 166,500
Imputados
Ganancia marginal *100 = 35,718 *100 = 21%
Ventas 166,500

Segtn datos de encuesta, la rentabilidad de engorde de ganado porcino es de
29% con relacion a la ganancia obtenida del total de las ventas realizadas, es
decir, que por cada quetzal obtenido en las ventas se obtiene una ganancia de
QO0.29 para un total de Q48,401.00.

Los datos imputados reflejan 21% en relacion a la ganancia obtenida del total de
las ventas realizadas y esto representa que por cada quetzal obtenido en las
ventas se tiene una ganancia de Q0.21 y una ganancia total de Q35,718.00.

3.3.3.3 Rentabilidad sobre costos mas gastos
A continuacion se detalla la ganancia sobre los costos mas gastos de la crianza

y engorde de ganado bovino y engorde de ganado porcino.
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® Crianza y engorde de ganado bovino - microfincas
Encuesta
Ganancia neta *100 = 29,879 *100 = b55%
Costos + gastos 54,162
imputados
Ganancia neta *100 = 21,097 *100 = 32%
Costos + gastos 65,870

Segiin datos de encuesta en microfincas se genera Q0.55 por cada quetzal
invertido en el costo de produccion y gastos fijos; mientras que en imputados se
obtiene Q0.32 por cada quetzal invertido.

° Crianza y engorde de ganado bovino - subfamiliares
Encuesta
Ganancia neta *100 = 33,532 *100 = 12%
Costos + gastos 269,791
imputados
Ganancia neta *100 = 9,961 *100 = 3%
Costos + gastos 301,219

Segun datos de encuesta obtenidos en las fincas subfamiliares para la crianza y
engorde de ganado bovino, se genera Q0.12 por cada quetzal invertido en el
costo de produccion y gastos fijos. Para datos imputados se establece una

ganancia de Q0.03 por cada quetzal invertido.

e Crianza y engorde de ganado bovinb - familiares
Encuesta
Ganancia neta *100 = 27,730 *100 = 5%
Costos + gastos 521,027
imputados
Ganancia neta *100 = 8,283 *100 = 2%

Costos + gastos 546,956
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Los datos de encuesta obtenidos en las fincas familiares muestran que se
obtiene Q0.05 por cada quetzal invertido en el costo de produccién y gastos
fijos. En datos imputados se genera una rentabilidad de Q0.02 por cada quetzal

invertido.
° Crianza y engorde de ganado bovino — multifamiliares
Encuesta
Ganancia neta *100 = 249,526 *100 = 11%
Costos + gastos 2,279,299
imputados
Ganancia neta *100 = 208,061 *100 = 9%
Costos + gastos 2,334,585

Se determina que los datos de encuesta en las fincas multifamiliares para la
crianza y engorde de ganado bovino, reflejan una ganancia de Q0.11 por cada
quetzal invertido en el costo de produccion y gastos fijos. Para datos imputados
se muestra una rentabilidad de 9%, es decir, Q0.09 por cada quetzal invertido.

° Engorde de ganado porcino — microfincas
Encuesta
Ganancia neta *100 = 36,301 *100 = 31%
Costos + gastos 118,099
Imputados
Ganancia neta *100 = 18,669 *100 = 13%
Costos + gastos 141,607

Segin datos de encuesta, el engorde de ganado porcino en el estrato de
microfincas, registra una ganancia de Q0.31 por cada quetzal invertido en el
costo de produccidn y gastos fijos. Para datos imputados se genera una
rentabilidad de Q0.13 por cada quetzal invertido.
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3.3.4 Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios y financieros necesarios para llevar a
cabo una actividad econdmica, con la caracteristica que generalmente se trata
de sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios. Entre
las fuentes de financiamiento usadas para proporcionar fondos en el desarrollo

de una actividad econbémica estan: internas y externas.

3.3.4.1 Fuentes internas

Son aportaciones que el productor realiza para llevar a cabo sus actividades,
entre ellas se pueden mencionar: ahorro de ganancias, uso de mano de obra
familiar, reinversion de utilidades y uso de las cosechas para alimentacion del

ganado. Las fuentes internas mas comunes en la actividad pecuaria son:

® Reinversion de utilidades
El resultado de las ventas del ganado en pie refleja ganancias que se reinvierten

en la compra de insumos y vitaminas.

e Mano de obra familiar
La mano de obra familiar juega un papel importante, debido que al no erogar
efectivo en el pago de este rubro, la utilidad obtenida en la venta de ganado es

mayor.

® Utilizacion de sobrantes de cosecha
Los sobrantes de cosecha como tusa, olotes, cafa que no puede venderse, son

utilizados por algunos productores para la alimentacién del ganado.

3.34.2 Fuentes externas
Son los recursos obtenidos por medio de instituciones financieras o no
financieras, a las que es necesario recurrir cuando el capital propio no es

suficiente para cubrir las necesidades econdémicas.
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® Financiamiento de la crianza y engorde de ganado bovino

Para el financiamiento de la crianza y engorde de ganado bovino se recurre a los
recursos propios, principalmente la mano de obra familiar destinada a cuidar el
ganado. Los recursos para la compra de insumos en la actividad de

mantenimiento del ganado provienen de la misma fuente.

Es importante mencionar que en el municipio de San Lorenzo, no existe ninguna
institucion bancaria que brinde financiamiento a las distintas actividades
productivas; sin embargo, las personas indican que no es necesario, debido que
de necesitar un financiamiento acudirian por la cercania a la Cabecera

Departamental.

El financiamiento de la produccion pecuaria en el Municipio es de fuentes
internas, utilizadas para la compra de insumos, pago de mano de obra y para
cubrir los costos indirectos variables, esto debido a que en las fuentes externas
se hacen presentes algunas deficiencias como la carencia de garantias, tramites

complicados y temor de los productores a perder sus tierras.

° Financiamiento del engorde de ganado porcino
Para el engorde de ganado porcino los productores hacen uso del

financiamiento interno proveniente de recursos propios.

En la actualidad no se han otorgado préstamos para el desarrollo de dicha
actividad por parte de alguna institucién bancaria, esto se debe a que en algunos
casos las personas no cuentan con la garantia y capacidad de pago que
solicitan las instituciones. Otro factor es que los productores prefieren no solicitar

préstamos por temor a no poder cancelar la deuda en el futuro.

En el siguiente cuadro se describen las actividades de financiamiento por

tamafno de finca:
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Cuadro 46
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccién Pecuaria

Financiamiento
Por Tamario de Finca y Producto
Ano: 2015
Estrato/producto Interno  Externo Total
Microfincas 238,316 - 238,316
Crianza y engorde de ganado bovino 120,217 - 120,217
Insumos 120,217 - 120,217
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Engorde de ganado porcino 118,099 - 118,099
Insumos 118,099 - 118,099
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Subfamiliares 554,202 - 554,202
Crianza y engorde de ganado bovino 554,202 - 554,202
Insumos 554,202 - 554,202
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Familiar 3,001,774 - 3,001,774
Crianza y engorde de ganado bovino 3,001,774 - 3,001,774
Insumos 2,940,874 - 2,940,874
Mano de obra 49,500 - 49,500
Costos indirectos variables = - -
Costos y gastos fijos 11,400.00 - 11,400
Multifamiliar 10,655,803 - 10,655,803
Crianza y engorde de ganado bovino 10,655,803 - 10,655,803
Insumos 10,507,703 - 10,507,703
Mano de obra 132,500 - 132,500
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos 15,600.00 - 15,600
Total 14,450,095 - 14,450,095

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La produccién pecuaria del Municipio se encuentra conformada tnicamente de

fuentes internas que suman Q14,423,095.00 provenientes de recursos propios

generados de sus ventas, las cuales representan ganancias y son utilizadas

para reinvertir en dicha actividad productiva.
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La crianza y engorde de ganado bovino invirtié Q120,217.00 para la produccién
en las microfincas las cuales se integran Unicamente por la adquisicion de
insumos; de igual forma en el caso de las fincas subfamiliares que invirtieron
Q554,202.00 en el mismo rubro, cabe mencionar que, en los dos estratos
mencionados anteriormente no se refleja el pago de mano de obra ya que esta
integrada por los mismos propietarios del ganado y en algunos casos por
familiares cercanos gue no reciben remuneracion econémica.

Mientras que en las fincas familiares y multifamiliares el financiamiento se
desglosa en la compra de insumos y pago de mano de obra, que en varios
casos es por montos menores al sueldo minimo, con una inversién de
Q3,001,774.00 y Q10,655,803.00 respectivamente. El financiamiento en las
fincas familiares se desglosa para la compra de insumos Q2,940,874.00, pago
de mano de obra Q49,500.00 y costos y gastos fijjos Q11,400.00 cuya suma
refleja una inversién total de Q3,001,774.00.

En el engorde de ganado porcino registrado en las microfincas el financiamiento
asciende al monto de Q118,099.00 destinados a la compra de insumos, ya que
la mano de obra es familiar y no es reintegrada por parte de los productores.

Por la falta de organizacion, temor de perder sus tierras al darlas en garantia o
no poseer algun tipo de ellas, los productores pecuarios del Municipio se ven
limitados a poder optar a algun tipo de financiamiento externo, por tal motivo no

se obtuvieron resultados del mismo.

3.4 COMERCIALIZACION

Esta conformada por todas las actividades fisicas y econdmicas que se
efectiian, desde el momento en que el productor decide realizar la venta de
ganado, hasta el traslado por uno o varios intermediarios para hacer liegar al

consumidor final en el tiempo oportuno y lugar adecuado.
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3.4.1 Proceso de la comercializacion

El proceso de comercializacion se desarrolla por medio de tres etapas:

concentracién, equilibrio y dispersiéon. A continuaciéon se describe el proceso de

comercializacidn para la produccién pecuaria del Municipio:

Tabla 17

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Produccion Pecuaria

Proceso de Comercializacion Segin Estrato y Producto

Ano: 2015

Engorde de ganado porcino

Etapa Microfincas
Concentracion El productor concentra los cerdos en el patio de su vivienda o terreno
arrendado para tal fin, hasta que tengan el peso adecuado para la venta en
pie.
Equilibrio El mercado muesira un equilibrio entre la oferta y demanda, porque el
producto abastece el consumo de carne en toda época del afto.
Dispersion El minorista acude a la vivienda del productor para comprar el ganado en
pie, luego lo traslada al rastro de la Cabecera Departamental para el destace
y posterior venta al consumidor final.
Crianza y engorde de ganado bovino
Etapa Microfincas Subfamiliares Familiares Multifamiliares
Concentracion  Las cabezas de ganado se Las cabezas de ganado se concentran en
concentran en pequefias establos, debido a que el productor posee
extensiones de tierra 0 en mayores exiensiones de tierra.
el hogar del productor
donde son engordadas
para la venta.
Equilibrio Existe equilibric entre la oferta y demanda, debido a que la produccién es
suficiente para abastecer el mercado.
Dispersidn El productor le vende al minorista y él lo traslada al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre del 2015.

Se establece que la produccién de ganado bovino y porcino se destina sélo para

la venta a minoristas ubicados en el mercado regional.

El productor de microfincas junto a su familia, son los encargados de realizar la

actividad de engorde de marranos. Cuando el animal alcanza un peso
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aproximado de 200 a 250 libras, se considera apto para realizar negociacion

con los minoristas, constituidos principalmente por propietarios de marranerias.

En el lugar de produccion, se realiza una clasificacion de los animales para
separarlos de acuerdo a la edad y peso, con el fin de mantener un equilibrio de

la produccién y tener disponibilidad de venta en el afio.

Se determina que la concentraciéon del ganado bovino en todos los estratos se
realiza en las unidades productoras, donde son cuidadas y engordadas por la
familia del productor hasta que alcanzan el tamafio y peso ideal. La dispersion
inicia en los lugares de produccién, donde acuden los carniceros para realizar el

proceso de compra-venta, por medio del método de inspeccion.

3.4.2 Anaélisis estructural de la comercializacion
Es la etapa que da a conocer la forma en que se realizan las diferentes
operaciones de produccion, venta vy distribucién del ganado bovino en los

estratos de finca del Municipio.

De acuerdo al comportamiento en el mercado, la siguiente tabla presenta la

conducta, estructura y eficiencia del mercado de ganado bovino en el Municipio.
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Tabla 18
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccién Pecuaria
Analisis Estructural
Aio: 2015
Engorde de ganado porcino / Crianza y engorde de
Etapas/Producto ganado bovino
Conducta El productor establece el precio con base en el mercado;
sin embargo, los intermediarios regatean el precio con la
presencia fisica del animal. EI mercado tiene una
competencia perfecta, debido a que hay varios vendedores
y compradores en el proceso.

Estructura La venta del ganado en pie se realiza del productor al
minorista, y éste se encarga de hacer llegar la carne al
consumidor final.

Eficiencia Existe eficiencia del mercado, basado en que la produccion
cubre la demanda del consumidor final durante todo el afio.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre del 2015.

El comportamiento para la fijacion de precio del ganado depende del tamario de
la res y de la habilidad de regateo. El nimero de animales que puede llegar a
comprar el minorista es con base en las necesidades econémicas y

disponibilidad del productor. El pago es realizado al contado.

La crianza y engorde del ganado bovino y porcino es un proceso empirico
realizado con los conocimientos adquiridos en la practica y de generacion en

generacion.

3.4.3 Operaciones de comercializacion

Son las actividades que se realizan para hacer llegar el producto al consumidor
final, con los costos y ganancias que el proceso genere. Estas operaciones
tienen inicio en los canales de comercializacion y son cuantificados en los

margenes de comercializacion.
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3.4.3.1 Canales de comercializacion
Son las etapas por las que el producto debe pasar desde el productor hasta el

consumidor final.

A continuacién se presentan los canales de comercializacién pecuaria para el

municipio de San Lorenzo.

Tabla 19
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria
Canales de Comercializacion

Aio: 2015
Engorde de ganado porcino Crianza y engorde de ganado bovino
Microfincas Microfincas/subfamiliares/

familiares/multifamiliares

Productor Productor
100% 100%
Minorista Minorista
Consumidor final Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre del 2015.

Se determina que la actividad de engorde de ganado porcino y crianza y
engorde de ganado bovino, posee un canal indirecto de comercializacién, debido
a que participa en el proceso el productor y un intermediario minorista,
constituido por propietarios de marranerias y carnicerias, quienes se encargan
de trasladar el animal en pie a la Cabecera Departamental para realizar el

destace, distribucion y venta al consumidor final.
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3.4.3.2 Margenes de comercializacion
Es el proceso donde se determinan los precios, costos, tasa de retorno y con
qué grado de participacion cuentan las instituciones dentro del proceso de

comercializacidén pecuaria.

A continuacion se muestran los margenes de comercializacién para el engorde

de ganado porcino y crianza y engorde de ganado bovino.

Cuadro 47
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria
Margenes de Comercializacion
Engorde de Ganado Porcino
Ano: 2015
(cifras en quetzales)

Ganado porcino

0,
Costos %

s o . Margen Margen Rendimiento %
Institucion Precio bruto me rg adeo neto sobre Participacion
inversion

Productor 900 50
Minorista 1,800 900 100 800 89 50
Transporte 100

Consumidor final

Totales 900 100 800 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre del 2015.

En la comercializacién de ganado porcino el productor tiene una participaciéon en
el mercado de 50%, debido a que invierte mas recursos para el engorde de los
animales; con relacién al rendimiento sobre la inversion realizada en la
comercializacién, se establece que el minorista obtiene Q0.89 por cada quetzal

que invierte.

A continuacién se muestran los margenes de comercializacion de la crianza y

engorde ganado bovino:
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Produccion Pecuaria
Margenes de Comercializacion
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
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Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Afo: 2015
Ganado bovino (Novilla) Microfincas/subfamiliares/familiares/muitifamiliares
%
Costos oo
e r . Margen Margen Rendimiento %
Institucion Precio bruto merg: deo neto sobre Participacion
inversién
Productor 6,500 62
Minorista 10,500 4,000 165 3,835 59 38
Transporte 100
Destace 50
Boleta por destace 15
Consumidor final - - -
Totales 4,000 165 3,835 100
Ganado bovino (Vaca) Microfincas/subfamiliares/familiares/multifamiliares

Productor 8,000 53
Minorista 15,000 7,000 175 6,825 85 47
Transporte 100
Destace 60
Boleta por destace 16
Consumidor final - - -
Totales 7,000 175 6,825 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre def 2015.

En el cuadro anterior se observa el desglose de

los margenes de

comercializacién en cuanto a la venta de novillo y vaca. En la comercializacién

de un novillo, el minorista se encarga de cubrir los gastos, con lo cual obtiene

59% de rendimiento sobre la inversion, es decir Q0.59 por cada quetzal
invertido; por tal razén, el productor tiene el 62% de participacion en el mercado.

En la venta de una vaca, el productor mantiene mayor participacion en el

mercado (53%); debido a que los minoristas asumen los costos de transporte y

destace. Se determina que por cada quetzal invertido, el minorista obtiene Q0.85

y un margen neto de Q6,825.00.
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3.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL
“La organizaciéon empresarial es un sistema estructurado de reglas y relaciones

funcionales disefiado para llevar a cabo las politicas empresariales.”

La organizacion empresarial en la produccioén pecuaria del Municipio, es de tipo
informal porque emplean tecnologia fradicional, los productores utilizan mano de
obra familiar y asalariada de manera temporal, la infraestructura que utilizan
para desarrollar la actividad es incipiente, debido a que no retine las condiciones

de salubridad necesarias para garantizar la calidad del ganado.

Posee un sistema organizacional lineal o militar, porque concentra la autoridad
en el propietario, quién se encarga de asignar responsabilidades y tareas a los

subordinados.

3.5.1 Estructura organizacional
“La estructura organizacional influye en la cantidad de reglas, procedimientos,
tramites y otras limitaciones a que se ven enfrentados los trabajadores en el

desarrollo de su trabajo.”®

La estructura organizacional de la produccién pecuaria en los estratos de
microfincas vy fincas subfamiliares, no presenta complejidad porque el propietario
brinda las érdenes directas a los miembros de la familia y no existe divisidn de
trabajo. Las fincas familiares y multifamiliares, presentan un grado de
complejidad debido a que existen mas niveles jerarquicos en la estructura

organizacional y se puede encontrar la divisién del frabajo.

#pgrez J. y Villalba, M. 2004. Diccionario de Administracion y Finanzas. 12. ed. Espafia, Océano
355 p.

2 Espinosa Garcia, J. A. s.f. Manual de Administracién de ranchos pecuarios con base a
registros técnicos y econdmicos. 37p.
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La ausencia de formalizacion dentro de los estratos de fincas se evidencia en la
falta de manuales administrativos y formularios, llevandose a cabo la actividad
de manera empirica sin controles legales y administrativos, como consecuencia,

toda comunicacion se transmite de forma verbal.

A continuacién se muestra la estructura organizacional de la produccién

pecuaria en el Municipio.

Tabla 20
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria
Estructura Organizacional

Aio: 2015
Microfincas Subfamiliares
Engorde de ganado porcino / Crianza y engorde de ganado bovino
Crianza y engorde de ganado bovino
Jefe de familia Jefe de familia
|
l !
Mano de obra Mano de obra Mano de obra
familiar familiar remunerada
Familiares Multifamiliares
Crianza y engorde de ganado bovino | Crianza y engorde de ganado bovino
Propietario Propietario
I
i |
Mano de obra Vaquero Administrador
familiar
| —
Guardian Vaquero

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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En la grafica anterior se observan los niveles jerarquicos organizacionales que
posee la estructura organizacional de la produccién pecuaria. En el estrato de
microfincas, existen dos niveles organizacionales, el nivel tactico esta integrado
por el jefe de familia o productor quien tiene a su cargo la planificacién de
actividades; y el nivel operativo esta conformado por miembros de la familia que
ejecutan las actividades planificadas por el jefe de familia, sin recibir

remuneracion por el trabajo realizado.

En fincas subfamiliares y familiares, el jefe de familia integra el nivel tactico
dentro de la organizacién, mientras que los miembros de la familia, conocida
como mano de obra no remunerada y los asalariados o mano de obra pagada

integran el nivel operativo.

Respecto a fincas multifamiliares el nivel estratégico estd conformado por el
propietario de la finca quien toma todas las decisiones gerenciales; el
administrador se encarga de la planificacion como parte del nivel tactico; debido
al volumen de la produccion es necesaria la divisibn de las actividades y
contratacion de vaqueros y guardianes, por lo tanto, estos Gltimos forman el nivel

operativo en la estructura organizacional.

3.6 GENERACION DE EMPLEO
A través del desarrollo de la actividad pecuaria, los pobladores del municipio de
San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez, obtienen una fuente de ingresos

econdmicos para subsistir con su familia.

A continuacién se especifica la generacion de empleo que representa la

produccién pecuaria del Municipio.
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Cuadro 49
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccién Pecuaria
Generacion de Empleo

Afio: 2015
Produccion Microfincas Subfamiliares Familiares RMultifamiliares Total
Crianza y engorde de ganado
bovino 9 18 22 70 119
Engorde de ganado porcino 45 45
Total de jornaleros 54 18 22 70 164

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se observa que la produccion pecuaria en el Municipio genera empleo para 164
jornaleros, de los cuales el 73% se dedican a la crianza y engorde de ganado
bovino, debido a que es una actividad constante en todo el afio realizada en
todos los estratos de finca. El 27% de jornaleros realizan actividades de engorde

de ganado porcino.

El alto volumen de produccién en fincas multifamiares, contribuye a mayor
concentracion de la mano de obra, representado por 43% del total de jornaleros.
El estrato de microfincas proporciona empleo para el 33%, seguido por 13%

familiares y 11% subfamiliares.



CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL

El presente capitulo define los estratos artesanales identificados en el municipio
de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez, a la vez establece las
caracteristicas tecnolégicas, detalla el volumen y valor de la produccion,
determina los costos de produccién, analiza los resultados financieros por
tamafio de artesano y producto, examina la comercializacién, organizacion

empresarial y generacion de empleo.

El Decreto Numero 141-96, Ley de Proteccion y Desarrollo Artesanal, hace
referencia que las artesanias forman parte de la riqueza de valor cultural,
artistica y tecnolégica, es popular y tradicional, cuya manifestacion tiene lugar en

el campo socioecondmico.

La artesania es considerada como un medio de subsistencia para muchas
familias y contribuye con el 4% en la economia del Municipio, respecto al valor

total de actividades productivas.

La actividad artesanal en el Municipio estd conformada por productores
encargados de fransformar la materia prima conforme a sus conocimientos,
habilidades manuales, técnicas y artisticas, asi como administrar y comercializar

la produccioén.

Las actividades artesanales que tienen mayor participacién en el Municipio son:
panaderia, carpinteria, textiles y sastreria. Existen otras actividades artesanales

pero se desarrollan a muy baja escala y no son representativas.
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4.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
Para determinar las caracteristicas tecnoldgicas en el sector artesanal se deben

analizar los siguientes tamarios de artesanos:

° Pequefio artesano: Persona que realiza labores manuales, para la
transformacion de materia prima o materiales con ayuda de herramientas
rudimentarias y simples, la mano de obra es familiar, no existe la asistencia

técnica ni financiera.

® Mediano artesano: son personas que cuentan con un capital reducido para
la produccién artesanal, las cuales generan una pequefa ganancia, utilizan
herramientas y maquinaria no muy avanzada, la mano de obra es
semicalificada y combinada entre familiar y asalariada, cuenta con division

de trabajo, asistencia técnica y financiera en minima parte.

e  Gran artesano: estas personas generan excedentes en su volumen de
producciéon, que les permite una acumulacibn econdémica y logran
reinvertirla dentro del proceso productivo, utilizan personal asalariado en
cantidades mayores a cinco personas, cuentan con magquinaria y
herramientas modernas y adecuadas para cada proceso de fabricacion.

Con base en la clasificacion anterior y la informacién proporcionada por los
artesanos como: insumos utilizados, mano de obra, herramientas, maquinaria,
procedimiento, asistencia técnica y financiera, entre otros, se presenta a
continuacion la clasificacion de artesanos en el Municipio, seguin las

caracteristicas tecnolégicas que poseen:
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Tabla 21
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccion Artesanal
Caracteristicas Tecnolégicas por Tamafno de Artesano y Producto

Aio: 2015
Tamafio/producto Caracteristicas
Pequeiio
Artesano

La materia prima es de mediana calidad, adquirida en
Municipios aledafios, cuentan con maquinaria,
herramienta hechiza y rudimentaria, el propietario de la

Textiles y sastreria unidad artesanal se encarga de todo el proceso
productivo. Carecen de asistencia técnica y financiera
para desarrollar su actividad, las utilidades obtenidas son
destinadas a la subsistencia familiar.

Mediano

Artesano

Utilizan materia prima y materiales adquiridos en la region
u otros departamentos aledafios, son considerados
adecuados y de calidad para la produccién. La maquinaria
y herramienta es {tradicional y semiautomatica. El
productor cuenta con dos operarios asalariados vy
semicalificados para realizar el proceso productivo. Posee
asistencia técnica de los proveedores de la materia prima,
obtienen préstamos de instituciones bancarias para
fabricar sus productos. El rendimiento de la produccién es
destinada a la subsistencia familiar y reinversiéon dentro de
las unidades artesanales.

Panaderia 'y
carpinteria

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La produccion artesanal en el Municipio esta clasificada en pequefios y
medianos artesanos. Dentro de la clasificacion de pequefios artesanos, se
identificé una unidad productiva de tejidos tipicos y una sastreria. Los medianos

artesanos estan integrados por dos unidades de carpinteria y una panaderia.

Los propietarios de ambos tamafios de empresas son los responsables de todo
el proceso productivo; para operar generalmente ocupan la vivienda y no llevan

control de los costos incurridos en la produccion.
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4.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

Representa el valor anual de la produccién y vaior de venta, donde el volumen
esta en funcion de la produccién artesanal, segln el tamafio de artesano y cada
producto diagnosticado en las unidades de analisis detectadas, las cuales se

presentan a continuacion:

Cuadro 50
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccién Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion por Tamaiio de Artesano y Producto

Ano: 2015
. . Preci

Tamaiiol producto p:‘: nggev: s U'r:‘l::ic:’ge Volumen uniaar?o Valor Q.
Pequeiio artesano

Textiles 1 480 68,400.00
Parios tipicos (1m x 64cm) Unidad 168 176  29,400.00
g"fc"rgs tipicas (69cm x Unidad 312 125  39,000.00
Sastreria 1 480 45,000.00
Vestidos Unidad 120 150  18,000.00
Blusas Unidad 180 65  11,700.00
Faldas Unidad 180 85  15,300.00
Mediano artesano

Panaderia 1 1,083,600 541,800.00
Pan dulce Unidad 662,400 0.5 331,200.00
Pan francés Unidad 421,200 0.5 210,600.00
Carpinteria 2 432 129,600.00
Gaveteroftocador Unidad 48 2,000 96,000.00
Butaca simple Unidad 192 125  24,000.00
Bancos Unidad 192 50 9,600.00
Totales 5 1,084,992 784,800.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Dentro del cuadro de volumen y valor de la produccioén ariesanal, se muestra
que existen cinco unidades econdémicas que generan un volumen anual de
1,084,992 unidades y un valor total de Q784,800.00; del cual, las empresas
clasificadas como pequefios artesanos representa 15%, mientras que los

medianos artesanos constituyen el 85% restante.
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La unidad econémica de textiles realiza un volumen anual de 480 unidades y
participa con el 9% sobre el valor total de la produccién, con la elaboracién de
pafos tipicos que poseen medidas de un metro de largo por 64 centimetros de
ancho y mantas tipicas de 69 centimetros de largo por 64 centimetros de ancho.

La sastreria contribuye a la economia del Municipio con el 6%, por medio de las
ventas de vestidos con disefio simple elaborados en tela de seda, blusas tipo
escolares en tela dacrén y faldas elaboradas en tela sincatex con disefio sastre.

La panaderia ubicada en la Cabecera Municipal es la actividad mas
representativa, debido a que el pan dulce y francés forma parte de la dieta
alimenticia de la poblacién. Esta unidad productiva representa 69% sobre el

valor total de la produccién artesanali.

Se identificaron dos carpinterias catalogados como medianos artesanos, que
participan con el 16% sobre el valor total de la produccién artesanal, seglin

ventas de gaveteros, butacas simples y bancos sin barniz.

4.3 RESULTADOS FINANCIEROS

Las actividades artesanales utilizan los estados financieros con la finalidad de
obtener un diagndstico y garantizar la viabilidad de la actividad productiva,
obtenida a través del estado de costo directo de produccion, estado de
resultado, analisis de rentabilidad y financiamiento de los productos.

Dentro del costo directo de produccion se analizan los tres elementos del mismo:
materia prima o materiales; mano de obra con los salarios minimos establecidos
segin Acuerdo Gubernativo Numero 470-2014 de fecha 19 de diciembre 2014,
(Q78.72 por jornal), bonificacion y séptimo dia; y costos indirectos variables, en
los cuales se debe registrar las cuotas patronales y las prestaciones laborales.
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4.3.1 Costo directo de produccion

Es un estado financiero que presenta los tres elementos del costo de produccién
de la actividad artesanal durante un periodo determinado. Se utilizé el método de
costeo directo, que consiste en cargar al producto final sélo los costos que

varian de acuerdo al volumen de produccion.

A continuacién se presenta la integracion de las cuentas y calculos del costo de
produccion seglin encuesta e imputado para pequefnos y medianos artesanos,

con el fin de determinar la variacion existente.

Cuadro 51
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccién Artesanal
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamaiio de Empresa y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)
Tamaifio/producto Pequeiia Mediana

Elementos del costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Textiles (Pafios tipicos 1m x

64cm)

Materia prima 22,848.00 22,848.00
Mano de obra 0.00 8,530.90
Costos indirectos variables 0.00 3,384.64
Costo directo de produccion 22 848.00 34.763.54
Produccion total 168 168
Costo unitario 136.00 206.93
Textiles (Mantas tipicas 6%cm x

84cm)

Materia prima 22,776.00 22,776.00
Mano de obra 0.00 8,530.90
Costos indirectos variables 0.00 3,384.64
Costo directo de produccién 22,776.00 34,691.54
Produccién total 312 312
Costo unitario 73.00 111.19

Contintia en la pagina siguiente...
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Tamaiio/producto Pequefia Mediana
Eiementos del costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Panaderia (Pan dulice)

Materia prima 100,314.00  100,314.00
Mano de obra 52,992.00 68,261.42
Costos indirectos variables 6,848.70 33,966.50
Costo directo de produccién 160,154.70  202,541.92
Produccion fotal 662,400 662,400
Costo unitario 0.24 0.31

Panaderia (Pan francés)

Materia prima 88,704.00 88,704.00
Mano de obra 43,200.00 55,647.90
Costos indirectos variables 9,248.70 31,355.60
Costo directo de produccion 141,152.70  175,707.50
Produccion total 421,200 421,200
Costo unitario 0.34 0.42

Carpinteria (Gavetero)

Materia prima 30,012.00 30,012.00
Mano de obra 19,200.00 23,999.36
Costos indirectos variables 3,110.70 12,791.98
Costo directo de produccion 52,322.70 66,803.34
Produccion total 48 48
Costo unitario 1,090.06 1,391.74

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La variacién en la elaboracién de pafios y mantas tipicas entre los datos

encuestados e imputados para los pequefios artesanos es de Q11,915.00, la

cual se encuentra en el calculo de la mano de obra, por ser elaborados por el

artesano y no tiene un salario establecido; los costos directos variables y mano

de obra para imputados fueron calculados de conformidad con el salario minimo
de Q78.72 segln Acuerdo Gubernativo 470-2014 y prestaciones de ley.

La panaderia clasificada como mediano artesano, muestra una variacion entre

datos de encuesta e imputados, respecto a la mano de obra y costos indirectos
variables de Q42,387.22 para la elaboraciéon de pan dulce y Q34,554.80 para
pan francés. Para el calculo de datos de encuesta los artesanos dedicados a la
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panaderia registran un pago de mano de obra de Q80.00 por quintal de harina
producido, no se registra el pago de bonificacién, séptimo dia ni prestaciones

laborales a los panaderos.

Para datos imputados se calculd el pago de Q80.00 por quintal de harina
producido, considerandose superior al salario minimo de Q55.13 que establece
el Acuerdo Gubernativo Nimero 347-2009, asimismo se calculé el pago de

bonificacion incentivo, séptimo dia, prestaciones laborales y cuota laboral.

Con relacién a la fabricacion de gavetero en la unidad econémica de carpinteria,
segun datos de encuesta no se consideran los costos indirectos variables, el
salario diario pagado a los jornales es de Q100.00, sélo durante el proceso
productivo, ademas, el productor no paga bonificacion, ni séptimo dia. Para los
datos imputados se calculd el salario de Q100.00 por dia, considerandose
superior al salario minimo establecido en Q78.72 por jornal segln Acuerdo
Gubernativo 470-2014; ademas, se calculd la bonificacién incentivo, séptimo dia,
prestaciones laborales y cuota laboral. La variacién registrada fue de
Q14,480.64 con relacién a los datos imputados y encuesta.

Los gaveteros se empacan en nylon microfilm para su resguardo, lo cual evita se
adhiera el polvo y sufra posibles rayones antes de la entrega y durante el

traslado del bien.

Los costos indirectos variables imputados se componen de la cuota patronal de
12.67%, que incluye 10.67% de cuota patronal IGSS, 1% de cuota INTECAP y
1% de cuota IRTRA. Las prestaciones laborales con el 30.55% del total de
salarios integrado se desglosa de la siguiente manera: 9.72% de indemnizacion,
8.33% de aguinaldo, 8.33% de bono 14 y 4.17% de vacaciones. Se establece
gue los artesanos en el Municipio no toman en cuenta estos rubros al momento

de producir, lo cual refleja variacidén para la produccién artesanal.



215

4.3.2 Estado de resultados

Es un estado financiero que permite evaluar segmentos de las operaciones del
negocio para determinar su contribucién a las ganancias de la produccion
artesanal, conformandose en un estado de rendimiento econémico que muestra
ordenada y detalladamente la forma de cdmo se obtuvo el resultado del ejercicio
durante un afio. Su objetivo es medir una estimacién de las pérdidas o
ganancias periddicas, para facilitar el analisis de la rentabilidad del negocio
como resultado de sus operaciones. A continuacién se presenta el estado de
resultados de la produccién artesanal en el Municipio.

Cuadro 52

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Produccion Artesanal

Estado de Resultados

Por Tamaio de Empresa y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

(cifras en quetzales)

Tamaiio/producto Pequeiia Mediana

Encuesta imputados Encuesta Imputados

Textiles

Ventas 68,400.00  68,400.00
Pafios tipicos (1m x 64 cm) 29,400.00  29,400.00
Mantas tipicas (69 cm x 64 cm) 39,000.00  39,000.00
(-) Costo directo de produccidén 45,624.00 69,455.07
Parios tipicos (1m x 64 cm) 22,848.00 34,763.54
Mantas tipicas (69 cm x 64 cm) 22,776.00 34,691.54
Ganancia/pérdida marginal 22,776.00 -1,055.07
(-) Costos y gastos fijos 0.00 0.00
Ganancia/pérdida antes del ISR 22,776.00  -1,055.07
(-) ISR 25% 5,694.00
Ganancial/pérdida neta 17,082.00 -1,055.07
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.2497 0.00
Ganancia neta/costos + gastos 0.3744 0.00

Contintia en la pagina siguiente...
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Tamaiio/producto Pequeiia Mediana
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Panaderia
Ventas 541,800.00 541,800.00
Pan dulce 331,200.00 331,200.00
Pan francés 210,600.00 210,600.00
(-) Costo directo de produccion 301,307.40 378,249.42
Pan dulce 160,154.70 202,541.92
Pan francés 141,152.70 175,707.50
Ganancia marginal 240,492.60 163,550.58
(-) Costos y gastos fijos 23,340.00  48,968.65
Pan dulce 11,670.00  24,484.32
Pan francés 11,670.00 24,484.32
Ganancia antes del ISR 217,152.60 114,581.93
(-) ISR 25% 54,288.15 28,645.48
Ganancia neta 162,864.45 85,936.45
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.30 0.16
Ganancia neta/costos + gastos 0.50 0.20
Carpinteria
Ventas 96,000.00 96,000.00
Gavetero 96,000.00 96,000.00
(-) Costo directo de produccion 52,322.70 66,303.34
Gavetero 52,322.70 66,803.34
Ganancia marginal 43,677.30 29,196.66
(-) Costos y gastos fijos 0.00 0.00
Ganancia antes del ISR 43,677.30 29,196.66
(-) ISR 25% 10,919.32 7.299.16
Ganancia nefa 32,757.98 21,897.50
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.34 0.23
Ganancia neta/costos + gastos 0.63 0.33

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestire 2015.

La actividad de elaboracion de pafios y mantas tipicas en el sector de pequefios

artesanos muestra una ganancia de Q17,082.00 para datos de encuesta. Los

datos imputados muestra un total de pérdida de Q1,055.07, ya que en este se
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consideré el calculo de pago de salario minimo, bonificacién incentivo, séptimo
dia, prestaciones laborales y cuota laboral dentro de los costos directos de
produccion que el productor no toma en consideracion, por lo cual se deberia

incrementar el precio de venta para obtener un margen de utilidad deseado.

Segun datos de encuesta, los productores de pan clasificados como medianos
artesanos, obtienen una ganancia de Q162,864.45 por la produccién de pan
dulce y pan francés; sin embargo, los datos imputados proporcionan un
ganancia neta de Q85,936.45, el cual es inferior a los datos de encuesta, esta
variacion se debe a que el productor no contempla el pago de prestaciones
laborales, bonificacion incentivo, séptimo dia, cuotas patronales y gastos fijos
incurridos, mismos que al ser considerados aumentarian el costo del producto y

disminuyen la ganancia neta.

Los medianos artesanos dedicados a la actividad de carpinteria con la
elaboracién de gaveteros, tienen una ganancia de Q32,757.98 segin datos de
encuesta y de Q21,897.50 para datos imputados, debido al costo de produccion
real determinado, en el cual se incluyeron los pago de prestaciones laborales,

bonificacién incentivo, séptimo dia y cuotas patronales.

4.3.3 Rentabilidad

Es la capacidad de obtener beneficio o utilidad después de deducir los costos de
fabricacion y gastos de operaciéon en la elaboracién de un producto; es decir,
que indica los beneficios econdémicos respecto de la inversiéon de capital. La
informacién del estado de resultados es basica para la elaboracion de la

rentabilidad, misma que se expresara en términos porcentuales.

Para establecer la rentabilidad de pequefios y medianos artesanos, se presenta
a continuacién la rentabilidad sobre ventas y la rentabilidad sobre costos y

gastos, de acuerdo a datos de encuesta e imputados.
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4.3.3.1 Rentabilidad sobre ventas
Desarrolla el porcentaje que se obtiene de la divisidn entre la ganancia neta, por

cada quetzal obtenido de la venta, luego de haber restado los costos y gastos.

La rentabilidad sobre ventas de los productos artesanales se presenta a

continuacion por medio de su respectiva formula:

e Productos: pafios y mantas tipicas Textiles — pequeiia empresa
Encuesta
Ganancia neta * 100 = Q 17,082.00 * 100 = 24.97%
ventas Q 68,400.00

Para los pafios y mantas tipicas se obtiene un margen de ganancia neta en
datos encuesta de 24.97%, es decir, que por cada quetzal de venta en datos
encuesta se obtiene una ganancia neta de QO0.25; sin embargo, en datos

imputados refleja pérdida.

® Producto: pan dulce y francés Panaderia — mediana empresa
Encuesta
Ganancia neta * 100 = Q 162,864.45 * 100 = 30.06%
ventas Q 541,800.00
imputado
Ganancia neta * 100 = Q 85,936.45 * 100 = 15.86%
ventas Q 541,800.00

Por la venta de pan dulce y francés se obtiene un margen de ganancia neta en
datos encuesta de 30.06% y para datos imputados el 15.86%, es decir, que por
cada quetzal de venta en datos de encuesta se obtiene una ganancia neta de
Q0.30 y para datos imputados Q0.16.
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® Producto: gavetero Carpinteria — mediana empresa
Encuesta
Ganancianeta * 100 = Q 32,75798 * 100 = 34.12%
ventas Q 96,000.00
Iimputado
Ganancianeta * 100 = Q 2189750 * 100 = 22.81%

ventas Q 96,000.00

Para el gavetero se obtiene un margen de ganancia neta en datos segun
encuesta de 34.12% y para datos imputados el 22.81%, esto quiere decir que
por cada quetzal de venta en datos de encuesta se obtiene una ganancia neta

de Q0.34 y para datos imputados es de Q0.23.

4.3.3.2 Rentabilidad bruta
Muestra el porcentaje de utilidades que se obtienen antes de los gastos y costos

fijos e impuestos, al dividir la ganancia marginal por cada quetzal obtenido de las

ventas.
® Producto: pafios y mantas tipicas Textiles — pequefia empresa
Encuesta
Gananciamarginal * 100 = Q 22,776.00 * 100 = 33.30%
ventas Q 68,400.00 ‘

La aplicacion de la férmula indica que por cada quetzal de venta en pafios y
mantas tipicas segun datos de encuesta se obtiene una ganancia marginal de

Q0.33; sin embargo, en datos imputados refleja pérdida.

° Producto: pan dulce y francés Panaderia — Mediana empresa

Encuesta
Gananciamarginal * 100 = Q24049260 * 100 = 44.39%

ventas Q 541,800.00
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Imputado
Gananciamarginal * 100 = Q 163,550.58 * 100 = 30.19%
ventas Q 541,800.00

Por cada quetzal de venta de pan dulce y francés en datos encuesta se obtiene
una ganancia marginal de Q0.44 y para datos imputados Q0.30 por cada quetzal

invertido.

e Producto: gavetero Carpinteria — Mediana empresa

Encuesta

Gananciamarginal * 100 = Q 4367730 * 100 = 45.50%
ventas Q 96,000.00

Imputado

Gananciamarginal * 100 = Q 2919666 * 100 = 30.41%
ventas Q 96,000.00

Segun datos de encuesta, en la elaboracién de gaveteros se obtiene una
ganancia marginal de Q0.46 por cada quetzal de venta y para datos imputados
es de Q0.30.

4.3.3.3 Rentabilidad sobre costos mas gastos
Indica el porcentaje que se obtiene de dividir la ganancia neta, entre los costos
mas gastos, incurridos en el proceso de produccién. Los productos artesanales

presentan la siguiente rentabilidad:

° Producto: pafios y mantas tipicas Textiles — pequefia empresa
Encuesta
Ganancia neta * 100 = Q 17,08200 * 100 = 37.44%
Costos + gastos Q 45,624.00

Por cada quetzal invertido en el costo de produccion el artesano obtendra una
ganancia neta de 37.44% segun datos de encuesta; sin embargo, en datos

imputados refleja pérdida.
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e Producto: pan dulce Panaderia — Mediana empresa
Encuesta
Ganancia neta * 100 = Q162,864.45 * 100 = 50.17%
Costos + gastos Q 324,647.40
imputado
Ganancia neta * 100 = Q 85,936.45 * 100 = 20.12%
Costos + gastos Q 427,218.07

Por cada quetzal invertido en el costo de producciéon el artesano obtendra el
50.17% de ganancia neta segln encuesta, en datos imputados el resultado es
del 20.12%.

e Producto: gavetero Carpinteria — Mediana empresa
Encuesta
Ganancia neta * 100 = Q 32,757.98 * 100 = 62.61%
Costos + gastos Q 52,322.70
Imputado
Ganancia neta * 100 = Q 21,897.50 * 100 = 32.78%
Costos + gastos Q 66,803.34

Por cada quetzal invertido en el costo de produccién el artesano obtendra el
62.61% de ganancia neta segun encuesta, en datos imputados de 32.78% por

cada quetzal que desembolse en el costo de produccion.

4.3.4 Financiamiento

Son los recursos econdémicos necesarios para realizar la inversion en capital de
trabajo que el artesano requiere para el desarrollo de la actividad productiva.
Segun el origen de los recursos econdmicos utilizados en la produccion

artesanal, pueden ser: fuentes internas y fuentes externas.
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e Fuentes internas
Este tipo de financiamiento es propio o autofinanciado, el mismo esta formado,
por el capital propio, ahorros familiares, mano de obra familiar e ingresos

derivados de la venta de la produccién anterior.

) Fuentes externas

Debido a la ausencia de conocimiento para la obtenciéon de un crédito, las altas

tasas de interés, falta de garantias y de organizacion, los artesanos se limitan a

gestionar un crédito en instituciones bancarias.

A continuacion se detalla el financiamiento utilizado en la actividad artesanal.

Cuadro 53

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Produccion Artesanal

Financiamiento
Por Tamaiio de Empresa y Producto

Aio: 2015
(cifras en quetzales)

Tamaiio / Producto Interno Externo Total
Pequeiio 11,424.00 34,200.00 45,624.00
Textiles 11,424.00 34,200.00 45,624.00
Tejidos tipicos (Paiios tipicos) 8,148.00 14,700.00 22,848.00
Materiales 8,148.00 14,700.00 22,848.00
Mano de obra 0.00 0.00 0.00
Costos indirectos variables 0.00 0.00 0.00
Costos y gastos fijos 0.00 0.00 0.00
Tejidos tipicos (Mantas

Tipicas) 3,276.00 19,500.00 22,776.00
Materiales 3,276.00 19,500.00 22,776.00
Mano de obra 0.00 0.00 0.00
Costos indirectos variables 0.00 0.00 0.00
Costos y gastos fijos 0.00 0.00 0.00
Mediano 139,952.10 237,018.00 376,970.10
Panaderia 135,629.40 189,018.00 324,647.40
Pan dulce 71,510.70 100,314.00 171,824.70
Materiales 0.00 100,314.00 100,314.00

Contintia en la pagina siguiente...
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Tamaiio / Producto Interno Externo Total
Mano de obra 52,992.00 0.00 52,992.00
Costos indirectos variables 6,848.70 0.00 6,848.70
Costos y gastos fijos 11,670.00 0.00 11,670.00
Pan francés 64,118.70 88,704.00 152,822.70
Materiales 0.00 88,704.00 88,704.00
Mano de obra 43,200.00 0.00 43,200.00
Costos indirectos variables 9,248.70 0.00 9,248.70
Costos y gastos fijos 11,670.00 0.00 11,670.00
Carpinteria 4,322.70 48,000.00 52,322.70
Gavetero / tocador 4,322.70 48,000.00 52,322.70
Materiales 0.00 30,012.00 30,012.00
Mano de obra 1,212.00 17,988.00 19,200.00
Costos indirectos variables 3,110.70 0.00 3,110.70
Costos y gastos fijos 0.00 0.00 0.00
Total 151,376.10 271,218.00 422,594.10

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

De acuerdo a la investigacion se establecid que los artesanos de textiles y
sastreria en la clasificacion de pequeiio artesano, asi como, el mediano artesano
de carpinteria, utilizan como financiamiento externo el anticipo solicitado al
cliente para adquirir la materia prima y el complemento corresponde a recursos
propios obtenido de las ganancias de ventas anteriores, en lo que corresponde
al mediano artesano de panaderia utiliza el crédito comercial a cero por ciento

de interés.

Se establece que el pequefio artesano en lo que corresponde a textiles obtiene
un financiamiento externo por el 75% del costo establecido en los tejidos tipicos
el cual es el anticipo que solicitan los pequefios artesanos a los clientes por la

solicitud de los mismos tejidos.

El 64% del costo de produccion del mediano artesano de panaderia es
financiamiento externo a través del crédito comercial que consiste en pagar a los
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30 dias la materia prima utilizada al producir el pan dulce y pan francés y el 36%

corresponde a financiamiento interno.

El mediano artesano en la carpinteria utiliza el 92% de financiamiento externo y

el 8% restante es interno.

4.4 COMERCIALIZACION
Esta definida como la parte de la mercadotecnia que comprende las operaciones
gue conlleva el movimiento de los productos, desde el lugar de la produccion

hasta el consumidor final.

En el Municipio existen pequefios y medianos artesanos que se dedican a las
actividades de textiles, panaderia y carpinteria; la venta se da directamente al
consumidor final. Por la naturaleza de los productos artesanales, la

comercializacion se realiza a través de la mezcla de mercadotecnia.

4.4.1 Mezcla de mercadotecnia

Son las diferentes etapas del proceso de mercadeo que se llevan a cabo para la
comercializacion de los productos artesanales. Es importante recordar que la
funcion esencial de todos los productos es la de satisfacer una necesidad o
deseo del consumidor y la mayoria de productores tienen como objetivo

primordial posicionarse en el mercado.

La mezcla de mercadotecnia esta conformada por: producto, precio, plaza y
promocién, en donde se profundiza el disefio de mercadotecnia aplicado por los
artesanos con relacion a la calidad, empaque, presentacioén, cualidades, canales

de distribucion, publicidad y relaciones publicas.

En la siguiente tabla se presenta la mezcla de mercadotecnia de la actividad

artesanal.
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Tabla 22

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Produccion Artesanal
Mezcla de Mercadotecnia
Ano: 2015

Variable

Actividad: Tejidos tipicos (Pafios y mantas tipicas)

Descripcion

Producto

Caracteristicas: producto utilizado para cubrir la cabeza de
mujeres indigenas cuando asisten a misa, también usado
sobre el hombro como un complemento del vestuario. Esta
formado por hilos entrelazados que forman una [amina
resistente y colorida, se emplea en hilos de algodén, debido a
que son los mas aptos para soportar este tratamiento.

Variedades: se maneja una presentacion de 1mX64cm para
parios tipicos y 69cmX64cm para mantas tipicas.

Calidad: el hilo utilizado logra un tejido sin fallas, resistente y
de color durable.

Presentacion: los pafios se venden por unidad.
Empaque: se utiliza bolsa de polietileno por unidad entregada.

Marca: el producto no posee una marca o nombre que lo
identifique entre la competencia.

Precio

Precio: Los pafios tipicos tienen un precio de Q175.00 por
unidad y un precio de Q125.00 cada manta tipica.

Tipo de precio: se maneja un precio de paridad que consiste
en tener precios similares a la competencia, con la finalidad de
tener la misma oportunidad de venta.

Descuentos: por la compra de dos parios tipicos en adelante
se proporciona un descuento de Q5.00 por unidad. Las mantas
tipicas no aplican ningan tipo de descuento.

Periodo de pago: la venta se efectua al contado.

Continta en la pagina siguiente...
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Variable Descripcion

Plaza: se comercializan en el mercado local y Municipios
aledarios.

Mercado meta: es demandado por personas con poder
adquisitivo en un nivel de vida medio-medio, medio-alto y alto.

Punto de venta: lugar de fabricacién y mercado regional. No
se maneja un inventario de seguridad que permita abastecer

Plaza en forma inmediata los pedidos.

Canales de comercializacion: esta integrado por el productor
y el consumidor, no existen intermediarios.

Logistica: los productores utilizan transporte publico para
trasladar los pafios tipicos al punto de venta en Municipios
aledanos.

Promocion No se utilizan medios que permitan dar a conocer el producto.

Actividad: Panaderia (pan dulce y francés)
Variable Descripcién

Caracteristicas: los ingredientes que se utilizan en Ia
elaboraciéon de pan francés son: harina de trigo dura, levadura,
sal, manteca vegetal, huevos, azucar y agua. El pan dulce difiere
del pan francés por su consistencia, color, durabilidad, sabor,
tamafio y forma. Este pan se elabora con harina de trigo suave
se le agrega azucar y mayor cantidad de manteca. El peso
promedio por francés es de dos onzas y para el pan dulce es de
uno punto seis onzas.

Producto /. jedades: pan francés y dulce grande.

Calidad: varia de acuerdo a las cantidades aplicadas de
insumos, lo que se ve reflejado en la consistencia, color y sabor.

Presentacion: el pan francés es vendido por unidad y se
producen en tiras de seis unidades. El pan dulce es vendido por
unidad. Ambos son colocados en vitrinas o cestas para tener
una mejor presentacion.

Empaque: se utilizan bolsas de nylon de varios tamarios.

Marca: la panaderia del Municipio no utiliza una marca que la
identifique, por lo que el consumidor relaciona las cualidades del
producto con el nombre comercial que posee el local.

Continda en la pagina siguiente...
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Variable Descripcion

Precio: el pan francés es a Q0.50 y el pan dulce Q0.50 la
unidad.

Tipo de precio: es determinado por el costo de la materia
prima, es fijo y de paridad.

Precio
Descuentos: no se proporcionan.
Periodo de pago: venta efectuada al contado.
Plaza: las panaderias funcionan en las casas de los
productores, identificados con rétulos de pintura en la pared o
conocimiento previo de los consumidores.
Mercado meta: estd conformado por personas en edades
comprendidas de dos a 90 afios y que guste consumir pan.
Punto de venta: se realiza en la misma panaderia, donde el pan
Plaza se exhibe en pequefios mostradores o vitrinas y canastos. El

propietario es el encargado de vender y atender al cliente.

Canales de comercializacion: es de nivel cero, no participa
ningtn intermediario, el 100% se vende directamente del
productor al consumidor final.

Logistica: el productor utiliza medios de transporte tales como:
bicicletas, motos o pick-ups para la venta en comunidades
donde no existe un local para comercializar.

No se usa este recurso, por el costo que representa. La
Promocién publicidad es de persona a persona y se da cuando se mantiene
la calidad.

Actividad: Carpinteria (Gavetero)
Variable Descripcion

Caracteristicas: los gaveteros cuentan con una variedad de
estilos que cubre las necesidades de los clientes. Son
fabricados segun los requerimientos del pedido y de acuerdo al
tamario solicitado por el cliente. La materia prima e insumos

Producto son de calidad y adquiridos en el mercado local.

Calidad: varia de acuerdo a la clase o tipo de madera utilizada
en la fabricacion.

Presentacion: los gaveteros se venden por unidad.

Contintia en la pagina siguiente...
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Variable

Descripcion

Producto

Empaque: se utiliza un forro de nylon o strech film para
mantener la calidad del producto y proteger el acabado.

Marca: los productores de muebles del Municipio no utilizan
una marca que los identifique, por lo que el consumidor
Unicamente relaciona las cualidades del producto con el
nombre comercial que posee el local.

Precio

Precio: el precio del gavetero es de Q2,000.00.

Tipo de precio: se establece de acuerdo al costo de
produccion.

Descuentos: se aplican descuentos de acuerdo al nivel de
compra gue exista de productos.

Periodo de pago: se solicita un anticipo del 50% del precio y el
otro 50% al entregar el producto.

Plaza

Plaza: se vende en el mercado local.

Mercado meta: esta conformado por personas en edades
comprendidas de dos a 90 afios y que poseen interés por la
durabilidad y calidad del producto.

Punto de venta: se localiza en el mismo local del taller. No se
maneja inventario, Unicamente se muestra el catalogo y se
fabrican bajo pedido.

Canales de comercializacion: esta integrado por el productor
y el consumidor final.

Logistica: el consumidor final transporta el producto por medio
de vehiculo propio o pago de fletero.

Promocion

No se realiza publicidad para dar a conocer el producto,
depende de la calidad del mismo para crear fidelidad del
cliente.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Dentro de la clasificacion de pequerios artesanos, se encuentran los productores

de tejidos tipicos; la actividad de carpinteria y panaderia se conforman como

medianos artesanos. Se establece que el pequefio artesano y mediano artesano

utilizan niveles de tecnologia bajo y medio respectivamente. No se produce a

gran escala y toda la produccién se comercializa a nivel local.
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La fabricaciéon de un pafio y manta tipica tiene una duracién de dos dias, la
calidad depende de la mano de obra, materia prima e insumos utilizados; sin
embargo, es un producto que no destifie con el agua y no sufre ningtin cambio
con el tiempo y uso. No existe una época determinada del afo en que los
precios de los tejidos tipicos aumenten o disminuyan. Los productores
consideran que la promocién implica gastos que no se logran recuperar en la

venta.

En la actividad artesanal de panaderia, se estableci6 por medio de la
investigacion que el pan es un producto de consumo basico en el Municipio; no
obstante, en mayor proporciéon se consume la tortilla como producto sustituto

derivado del maiz.

La panaderia identificada se ubica en la Cabecera Municipal. La cantidad a
utilizar de materia prima para el proceso productivo, la determina el propietario
con base en la experiencia adquirida. Las ventas se realizan de lunes a sabado
en el lugar de produccién. No se considera la promocién como medio para crear
una demanda mayor, carece de conocimiento de estrategias y tacticas en

ventas, lo que frena significativamente la rentabilidad de dicho producto.

En la actividad artesanal de carpinteria se determind que la atencién al cliente es
directamente por el propietario del negocio, quien se encarga de brindar

informacion sobre el tipo de madera, tamarios, precio y tiempo de entrega.

Los dos talleres de carpinteria se localizan en la Cabecera Municipal y dirigen la
produccion al mercado local; los artesanos desconocen técnicas de promocion
que les permita elevar los niveles de venta actuales. La satisfaccion de los
clientes se convierte en la forma de divulgacién sobre la ubicacién del taller y

referencias sobre la calidad de los muebles elaborados.
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® Canales de comercializacién
A continuacion se presentan los canales de comercializacion de la actividad

artesanal del pequefio y mediano artesano.

Grafica 4
Municipio de San Lorenzo, departamento Suchitepéquez
Produccion Artesanal
Canales de Comercializacion
Ano: 2015

Pequeiio y mediano artesano
Textiles — panaderia — carpinteria

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se establece que los productores artesanales en el Municipio utilizan un canal
directo de comercializacion, debido a que en el proceso no participan los
intermediarios. Para las tres actividades artesanales, el consumidor final es
quien se encarga de buscar el producto en los lugares o talleres que para el

efecto establece el productor.

e Margenes de comercializacién

-Surgen de la diferencia del precio recibido por el productor y el precio pagado
por el consumidor final; se obtienen en funcién del nimero de intermediarios que
participan en el proceso de comercializacién. La transferencia de los productos
artesanales se realiza del productor a consumidor final, por tal razdn, no se

cuantifican los margenes de comercializacion.
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4.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Es la estructuracion de las relaciones que deben existir entre los niveles y
actividades de los elementos materiales y humanos de una organizacion, que
implica la distribucién de funciones, divisibn del trabajo, autoridad y
responsabilidad, con la finalidad de lograr la maxima eficiencia en la ejecucion

de los objetivos establecidos.

Se establece que la organizacién empresarial de la produccién artesanal es de
tipo informal, posee un sistema lineal, carece de organigrama y herramientas
administrativas para optimizar la organizaciéon. No existe division del trabajo,
puesto que el jefe o propietario del taller es el encargado de coordinar y
supervisar el proceso productivo, centralizandose en él la toma de decisiones.

Las instrucciones de trabajo y funciones de los colaboradores son giradas de
manera verbal, debido a la falta de manuales administrativos. La comunicacion
es descendente y la mano de obra esta integrada en su mayoria por miembros
del nucleo familiar, donde cada uno participa en las actividades por los

conocimientos que han adquirido de manera empirica.

4.5.1 Estructura organizacional
La estructura de las empresas pequefias y medianas posee un bajo nivel

jerarquico. A continuacién se presenta la estructura de la unidad artesanal.
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Tabla 23
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccion Artesanal
Estructura Organizacional
Por Tamaiio de Empresa y Artesano

Ano: 2015
Pequeiio artesano / tejidos tipicos Mediano artesano / panaderia
Propietario / Propietario /
Administrador Administrador
Colaborador Panadero

Mediano artesano / carpinteria

Propietario /
Administrador

Ayudante

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La estructura organizacional en la producciéon artesanal no presenta division de
actividades por medio de la departamentalizacién. El liderazgo ejercido por el
propietario es autocratico. Los niveles jerarquicos organizacionales identificados
son: estratégico, integrado por el propietario y el nivel operativo lo conforma el

nivel inferior en la estructura.

4.6 GENERACION DE EMPLEO
La artesania en el Municipio es una fuente de ingresos y empleo para los
pobladores. A continuacion se detalla el nimero de empleos que genera el

sector artesanal, seguln su organizacion empresarial:
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Cuadro 54
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccion Artesanal
Generacion de Empleo
Por Tamario de Empresa y Producto

Ano: 2015
Actividad _ Namero de coiaboradores
Pequeiio artesano Mediano artesano

Tejidos tipicos 1

Sastreria 1

Panaderia 3
Carpinteria 3

Total 2 6

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La produccion artesanal genera un total de ocho empleos, del cual el 75% se

ubica en medianos artesanos y 25% para pequenios artesanos.

Para el proceso productivo en la clasificacién de mediano artesano, se contrata
hasta un maximo de dos personas de manera temporal, quienes perciben
remuneracion pero no prestaciones laborales. En tanto que dentro de la

clasificacion de pequefio artesano, no existe contratacion de mano de obra

asalariada.



CAPITULO V
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y RESUMEN DE PROPUESTAS DE
INVERSION

Respecto a la ubicacién geografica, composicion del suelo, clima, entre otras
caracteristicas con las que cuenta el municipio de San Lorenzo, departamento
de Suchitepéquez, se considera que existen potencialidades productivas que
pueden ser aprovechadas por la poblacién, con la finalidad de contribuir al

desarrollo socioecondémico y por ende mejorar las condiciones de vida.

5.1 POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS
Por medio del trabajo de campo realizado en el Municipio se determiné que
existen potencialidades agricolas, pecuarias, agroindustriales, industriales, de

comercio, servicio y forestales.

La tierra del municipio de San Lorenzo, tiene alto potencial para la agricultura lo
que se ve reflejado en la variedad de cultivos que posee, debido a las
condiciones del clima y suelo. Se determiné que la actividad pecuaria constituye
un importante aporte a la economia del Municipio, por tal razén, las
potencialidades identificadas favorecen el desarrollo de este sector.

La artesania es una actividad representativa de la cultura guatemalteca y cada
vez mas reconocida a nivel mundial, por lo que podria aprovecharse en beneficio
de los habitantes del Municipio; también cuentan con diferentes servicios y
comercios, aunque se considera necesario el desarrollo de otros en beneficio de

la poblacién.

El Municipio es apto para bosque hiimedo Montano bajo Subtropical, sus tierras

son apropiadas para areas de conservacion o proteccion forestal.
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Las potencialidades encontradas se describen a continuacion:

Tabla 24
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Potencialidades Productivas
Ano: 2015
Potencialidades agricolas

Actividad/producto Criterios de seleccién

Melon Se considera que este fruto puede cultivarse en aldea La
Providencia, por ser este el lugar que relne las
condiciones necesarias para el cultivo del mismo, lo que
generara fuentes de empleo y mejorara la calidad de vida
de la comunidad, asimismo, puede comercializarse en el
mercado local y departamental, por ser una fruta de
consumo frecuente por las familias guatemaltecas.

Pifia El Municipio posee un clima calido y suelos aptos para su
desarrollo, principalmente en el cantéon Pacun. Este fruto
posee minerales; potasio, cobre y magnesio. Las
vitaminas mas abundantes de la pifia son vitamina C y en
menor cantidad tiamina, B1 y B6. Puede ser
comercializada a nivel local y departamental.

Pepino El pepino es un cultivo que por las caracteristicas del
Municipio es de facil adaptaciéon y cosecha en la region
baja. El cultivo de pepino se da en aldea El Espino,
debido al facil acceso, condiciones climaticas vy
disponibilidad de mano de obra; ademas, es una
potencialidad que proporcionara ingresos y empleo a la
comunidad. Por ser un producto de alto consumo puede
ser comercializado en el mercado local y en el
departamento de Guatemala en la Central de Mayoreo
-CENMA-

Rambutan Es un arbol tropical perenne de nombre cientifico
Nepheliumlappaceum que alcanza de 10 a 20 metros de
altura. Las flores son pequefias de 2 a 5 mm, sin pétalos
que nacen en una panicula terminal de 15 a 30 cm de
longitud. El fruto es una drupa oval de 3 a 6m de longitud
y 3 a 4 de ancho, nacen en racimos de 10 a 20 juntos. La
piel es rojiza y esta cubierta por espinas suaves. Segun
estudio, el rambutan se cosecha en las aldeas: Valle de
Candelaria, Chapinas y cantén Las Flores en donde la
poblacién lo utiliza para el autoconsumo.

ContinGa en la pagina siguiente...
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Potencialidades agricolas

Actividad/producto

Criterios de seleccion

Rosa de Jamaica

Es una planta originaria del Africa conocida
cientificamente como Hebiscussadariffa de la familia de
las malvaceas, el crecimiento es en forma de arbusto, con
flor carnosa y rojiza, posee 4 o 5 pétalos, espinas que
rodean la flor y tallo. Esta planta es sensible al frio y los
usos son diversos dentro de los que se pueden
mencionar. cosméticos, medicinal, artesanias, planta
ornamental y gastronomia, entre otros. Es utilizada en
formas diversas como té, mermelada, pulpa, helado,
dulces y bebidas refrescantes y usos naturales por lo cual
puede ser comercializado en el mercado local y mercado
de Mazatenango por la afluencia de personas que éste
tiene. Es potencial en el caserio Nuevo Amanecer.

Achiote

Es una planta que se adapta a todo tipo de terreno y
condiciones climatologicas extremas, lo que permite que
el Municipio pueda beneficiarse de la siembra de este
arbol, el cual por su composiciéon y forma de la madera
puede proporcionar materia prima para elaboracién de
artesanias. Los centros poblados caracteristicos para esta
planta son fincas Cafia Brava y La Esperanza, también se
encontré en Arizona y Sector Canales en donde la
poblacién lo utiliza para autoconsumo.

Aguacate

Su composicion nutricional se basa en calorias, proteinas,
calcio, fosforo, tiamina y hierro, entre otros. Es de gran
crecimiento vegetativo, llegando en su habitat natural a
una altura de 10 a 12 metros, con raices superficiales,
que absorben agua y nutrientes principalmente en las
puntas a través de los tejidos primarios es potencial en
aldea La Soledad, finca Arizona y Santa Elena Vado
Hondo debido a las caracteristicas del suelo y por ser un
producto de alto consumo puede ser comercializado en el
mercado local y en el departamento de Guatemala en la
Central de Mayoreo -CENMA-.

Banano

Se observé que el banano es cosechado en centros
poblados del Municipio como caserios Pactin y Nuevo
Amanecer, fincas Cafia Brava y Camampo, aldeas
Chapinas, Valle de Candelaria y El Espino. Proporciona a
las unidades familiares ingresos regulares durante todo el
aflo al comercializarse en el mercado local vy
departamental.

Contintia en la pagina siguiente...
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Potencialidades agricolas

Actividad/producto

Criterios de seleccion

Chile jalapefio

El chile jalapefio es picante, con un aspecto atractivo y
una buena aceptacion en el mercado local; es rico en
vitamina A y C, contiene potasio hierro y magnesio, su
sabor picante estimula el ritmo metabdlico del ser
humano. Aunque el Municipio es propicio para su cultivo,
se encontré principalmente en canton Las Flores, caserio
Cerrito de Oro y aldea La Soledad.

Chile pimiento

Por sus caracteristicas agronémicas se adapta a todo tipo
de terreno en el Municipio, se encontré principalmente en
canton Las Flores, caserio Cerrito de Oro y aldea La
Soledad. La produccién puede ser aprovechada para el
autoconsumo y venta en el mercado local.

Chinkuya

Es un producto que se cultiva en los patios de los hogares
del Municipio, por tal razon, es factible su explotaciéon en
el area urbana y rural, se da principalmente en aldea Valle
de Candelaria y aldea La Soledad. La inversién para el
cultivo es minima y se caracteriza por ser un alimento
nutritivo el cual la poblacion utiliza para autoconsumo.

Jocote tronador

El jocote tronador se culiva de forma rapida, es
reconocido como fruto de mesa por su excelente tamario
y sabor, la pulpa se utiliza en la preparacion de helados
por lo que es factible comercializarlo en el mercado local.
La aldea Valle de Candelaria, lugar donde se cultiva,
cuenta con suelos planos, profundos y fértiles.

Jocote marafion

Fruto de tierra caliente, posee altas concentraciones de
aceites esenciales, vitamina C, proteinas vy fibras
minerales; dadas sus caracteristicas su semilla puede
aprovecharse como subproducto, mientras que el fruto
puede utilizarse para elaboracién de jalea, dulce de
marafién, compota, por lo cual puede comercializarse en
el mercado local. La Providencia es la regiébn que
favorece su explotacion.

ContinGia en la pagina siguiente...
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Potencialidades agricolas

Actividad/producto

Criterios de seleccion

Nance

Fruta de sabor dulce, color amarillo intenso, con un
resabio levemente amargo, de uso medicinal, su habitat
es en suelos tropicales, pedregosos y arenosos, una
caracteristica a resaltar es su resistencia a las sequias
condiciones naturales dadas en aldea Las Chapinas. Su
madera puede ser empleada para la construccidn y
fabricacién de carbén, arbol con potencial para su
explotacién y comercializacion en mercados con mayor
afluencia de personas como la Central de Mayoreo -
CENMA-.

Paterna

Fruta de alto valor nutritivo, la carne se come cruda y la
semilla se prepara cocida; crece en suelos con textura
arenosa a arcillosa, contiene gran cantidad de proteinas,
fibra, vitaminas principaimente del complejo B12,
minerales como hierro y calcio, el uso tradicional del arbol
es para sombra y lefia, su siembra se realiza en Sector
Canales en donde es utilizado para autoconsumo y
subsistencia de la poblacion.

Potencialidades pecuarias

Actividad/producto

Criterios de seleccion

Crianza y engorde
de pelibuey

El pelibuey es una raza criada especialmente en climas
calurosos utilizado para el consumo de su carne ya que
constituye una importante fuente de proteinas. De este
tipo de animal se obtienen entre 40 a 50 libras de carne,
que puede ser usada para asados. Se considera
potencialidad debido a la facil comercializacién de carne
dentro del Municipio. Es una actividad que no requiere de
cuidados especificos con una reproduccién prolifera, por
tal razén, puede ser una fuente de ingresos y empleo. Su
crianza se da en terrenos ubicados alrededor del Casco
urbano del municipio.

Produccién de
camaron

Los recursos hidricos con los que cuenta el Municipio,
principalmente el Casco urbano y Pacun, permite a sus
pobladores llevar a cabo este proyecto con una inversion
de bajo financiamiento. Puede ser comercializado en el
mercado local, mercado de San Gabriel y San Antonio.

Contintia en la pagina siguiente...
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Potencialidades pecuarias

Actividad/producto

Criterios de seleccion

Crianza y engorde |El clima célido de los cantones Pacin y Las Flores,
de tilapia propicia a que algunos pobladores se dediquen a la
crianza de tilapia azul, la cual podria ser comercializada
en municipios aledafios como San Gabriel y San Antonio
asi como en el mercado local. Si se invierte mas capital
en este tipo de producto, generaria desarrollo econémico
y constituiria una alternativa alimenticia.

Potencialidades Agroindustriales

Actividad/producto

Criterios de seleccion

Elaboracion de café a
base de maiz

El maiz representa el 60.67% de la economia del
Municipio. Este tipo de café es comin entre la
poblacién del casco urbano asi como en aldeas La
Soledad, Valle de Candelaria, El! Espino y sus
alrededores. No contiene ninglin preservante ni cafeina,
su elaboracién es sencilla y puede convertirse en un
producto reconocido, de alta demanda por sus multiples
beneficios, su comercializacién puede ser en a nivel
local y en el mercado de Mazatenango.

Harina de maiz para
atol

Dentro del Municipio se consume atol de maiz como
bebida, es elaborado artesanalmente dentro de los
hogares, es potencialidad principalmente en el area
rural como aldeas La Soledad, Valle de Candelaria,
Chapinas, El Espino asi como en hogares de caserios y
fincas; puede comercializarse en el mercado local.

Harina de maiz para
fresco

La harina de maiz para fresco se desarrolla con un
proceso facil y sencillo, porque no necesita de
tecnologia sofisticada. Este producto puede convertirse
en corto plazo demandado en la region. Se observé su
consumo principalmente en el area rural del Municipio
como aldeas La Soledad, Valle de Candelaria,
Chapinas, El Espino asi como en hogares de caserios y
fincas. Su comercializacion puede darse en mercados
de municipios aledafios como San Gabriel y San
Antonio.

Continta en la pagina siguiente...
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Potencialidades Agroindustriales

Actividad/producto

Criterios de seleccion

Nachos saborizados

El maiz es el principal producto agricola en el Municipio,
con su variedad blanco y amarillo. El maiz es la materia
prima para la produccion de nachos artesanales, los
cuales pueden ser comercializados en el mercado local
y departamental. Por medio de la transformacion en
harina, mezcla de ingredientes caseros a bajo costo y
con la peculiaridad de agregar sabores clasicos como la
barbacoa y el picante. Es potencial en el casco urbano
asi como en aldeas La Soledad, Valle de Candelaria, El
Espino asi como en sus alrededores.

Tostadas de maiz

Por ser un producto versatil en su forma de consumo, la
elaboracién artesanal de tostadas de maiz puede
comercializarse en el mercado local y departamental.
Es una potencialidad, debido a que existe la materia
prima suficiente principalmente en el casco urbano asi
como en aldeas La Soledad, Valle de Candelaria, El
Espino y en sus alrededores; su proceso productivo no
es complejo.

Tamal de chipilin

En el Municipio se produce chipilin y existen mujeres
que conocen el proceso de elaboracion de tamales de
chipilin principalmente en el casco urbano, asi como en
centros poblados como cantén Pacin, Las Flores,
caserio Cerrito de Oro, Santa Teresa. Por tal razén, se
determind una potencialidad que puede contribuir a la
generacién de ingresos y empleo al ser comercializado
dentro del Municipio.

Elaboraciéon de
atarrayas

Debido a la cercania de rios como Sis, Ican y Chita,
existe un alto porcentaje de habitantes que se dedica a
fabricar atarrayas en sus casas, ideales para las
personas que desarrollan actividades de pesca, por
ende, puede ser comercializado dentro del Municipio.
La fabricacion de atarrayas de manera artesanal no
necesita nivel tecnolégico y requiere poca inversion
financiera; esta actividad se desarrolla en Finca San
Antonio Buena Vista, Arizona, San Alberto, El Tecolote,
cantén Las Flores, Esperanza Buena Vista, aldea La
Soledad.

Continda en la pagina siguiente...
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Potencialidades Agroindustriales

Actividad/producto

Criterios de seleccion

Carne seca

La crianza y engorde de ganado bovino es una
actividad que no es aprovechada en su totalidad, se
observé principalmente en cantén Pactin y Las Flores y
su comercializacion puede darse en mercados de
municipios aledafios como San Gabriel, San Antonio y
Mazatenango asi como en el mercado local. La
fabricacion de carne seca puede agregar a la
produccién mas valor sin mucha inversién, ya que no
requiere de maquinaria compleja para su elaboracion.

Fritura de yuca

La yuca se produce en grandes cantidades en el
Municipio principalmente en el casco urbano, asi como
en centros poblados como cantéon Pactn, Las Flores,
caserio Cerrito de Oro, Santa Teresa, aldeas La
Soledad y Valle de Candelaria. Por tal razon, puede
utilizarse como materia prima en la elaboracién de
frituras de yuca, ademéas de su bajo costo y su facil
proceso productivo asegura una aceptacion por parte
de la poblacién. Puede comercializarse en el mercado
local y en el mercado del municipio de Mazatenango.

Dulce de yuca
acaramelado

La yuca es el cuarto producto que prevalece en el
cuadro de volumen de la produccion;, puede ser
aprovechada como materia prima para la elaboracion
de dulces de yuca para ser comercializados en
mercados de municipios aledafios como San Gabriel,
San Antonio y Mazatenango. El proceso productivo no
requiere de mayor inversion y es demandado en el
Municipio principalmente en el casco urbano, cantdn
Pacun, Las Flores, caserio Cerrito de Oro, Santa
Teresa, aldeas La Soledad y Valle de Candelaria.

Concentrado para
horchata de ajonjoli y
mani

Existe una gran cantidad de hogares que consumen
bebidas naturales; se considera que el concentrado de
horchata de ajonjoli y mani es una potencialidad
productiva por la alta demanda de los pobladores por
las altas temperaturas de la region y por ser rica en
lecitina, acidos grasos, vitaminas y minerales, por lo que
puede comercializarse en el mercado local y mercados
departamentales. Se observo el cultivo y tostado de
ajonjoli y mani en cantén Pactin.

Contintia en la pagina siguiente...
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Potencialidades Agroindustriales

Actividad/producto Criterios de seleccidn

Pie de elote Tiene una elaboracién sencilla y utiliza ingredientes
como: harina de maiz, azicar, huevo, agua, sal y
mantequilla; al combinar estos ingredientes bajo la
técnica de reposteria tradicional, se obtiene el pie de
elote. Es potencial en el casco urbano asi como aldeas
La Soledad, Valle de Candelaria, El Espino, cantén
Pacun, Las Flores. Su comercializaciéon puede darse
dentro del Municipio.

Harina de Maiz El objetivo es transformar el maiz en harina; para que
fortificada tenga diversos usos en la cocina, asi mismo se
fortificara con vitaminas del grupo B y acido folico, con
ello entregar al consumidor final un producto con alto
contenido de nutrientes el cual puede ofrecerse en
mercados departamentales. Es potencial en el casco
urbano asi como aldeas La Soledad, Valle de
Candelaria, El Espino, cantén Pacun, Las Flores.

Infusion de maiz Tiene una elaboraciéon sencilla y utiliza como materia
vitaminado prima el maiz. Desde el punto de vista nutricionista, el
maiz se convierte en un cereal sumamente energético,
también es especialmente rico en betacaroteno,
ademas de contener hidratos de carbono y vitaminas de
grupo B. Uno de sus principales beneficios es su
capacidad de mejorar el transito intestinal. Es potencial
en el casco urbano asi como aldeas La Soledad, Valle
de Candelaria, El Espino, cantén Pacuin, Las Flores. Su
comercializacion puede darse en mercados de
municipios aledafios como San Gabriel y San Antonio.

Mantequilla de Mani | De facil elaboracion al crear una mezcla de azucar o
miel y mani triturado y convirtiéndolo en una
consistencia cremosa. Se utilizaran conservantes y
fortificara con vitamina A. Es de gran beneficio para
deportistas debido a que aporta cantidades
proporcionales de proteina y energia. Se aprovecha su
cultivo y tostado en cantén Pacln para uso de materia
prima y su comercializacion en el mercado local y de
municipios aledafios como San Gabriel, San Antonio y
Mazatenango.

Continta en la pagina siguiente...
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Potencialidades Industriales

Actividad/producto

Criterios de seleccion

Concentrado de Latex

El clima calido favorece al cultivo de arboles de hule o
caucho. La extraccion de latex se destina como materia
prima para elaboracién de productos finales como
neumaticos, guantes, globos, hilos elasticos, adhesivos,
entre otros, en la ciudad de Guatemala existen
empresas que se dedican a la elaboracién de estos

productos con las cuales puede comercializarse. El
arbol se cultiva en terrenos planos ligeramente
inclinados y pequefas pendientes, como los

encontrados en finca Esperanza Buena Vista y aldea La
Soledad. :

Potencialidades en comercio y servicios

Comercio

Actividad/producto

Criterios de seleccion

Despensa familiar

Este tipo de comercio, contribuye a la generacion de
empleo formal, oferta de productos a precios bajos y
oportunidades a proveedores locales para crecer. La
poblacion realiza sus compras en €l casco urbano del
Municipio por lo cual esta ubicacion se considera
potencial.

Almacén de
electrodomeésticos

Tener en el Municipio un almacén para adquirir
cualquier tipo de electrodomésticos, muebles y equipos,
es de suma importancia para los pobladores debido a la
necesidad que tienen de adquirirlos para uso en su
hogar, en el casco urbano del Municipio de San Lorenzo
es el lugar idéneo para su ubicacién.

Almacén de ropa y
zapaios

La oportunidad de contar con un almacén en donde
puedan satisfacer sus necesidades de vestido y
calzado, es una potencialidad para el casco urbano del
Municipio.

Depositos de
productos de primera
necesidad

Este tipo de comercio ubicado en el Pueblo del
Municipio permitiria a sus habitantes, un lugar en
donde puedan adquirir los productos de la canasta
basica y generar empleo. Tambiéen es una
potencialidad en aldeas mas pobladas como Chapinas,
La Providencia y El Espino y en centros poblados més
lejanos como finca Arizona, finca Las Flores.

Contintia en la pagina siguiente...



244

...Viene de la pagina anterior

Servicios

Actividad/producto

Criterios de seleccion

Agencia bancaria

Dentro de la actividad econémica de cualquier centro
poblado, la participacién del sistema financiero
representa un papel importante para su crecimiento
econdémico. Por esta razon, resulta conveniente evaluar
y proponer la creaciéon de una agencia bancaria en el
casco urbano del Municipio que contribuya al
crecimiento econémico y flujo financiero del sector.

Instalacién de
teléfonos publicos

Servicio que establece relaciones de comunicacién a
distancia, a través de la sefal telefénica en lugares
publicos; por tal razén se considera importante la
instalacién de teléfonos ptiblicos en el casco urbano del
Municipio y en cada centro poblado para una
comunicacion mas efectiva ante una emergencia y para
el desarrollo de la sociedad.

Correo

En la comunidad, no hay acceso al servicio de correo,
por lo que se propone realizar las gestiones
correspondientes para que se implemente el servicio,
con el objetivo de incrementar las transacciones
comerciales, aprovechar las vias de acceso, para
transportar mercaderia y comercializarla en el area
local. El casco urbano del Municipio es el lugar
adecuado debido a que las personas lo visitan
regularmente.

Balneario

Se constaté que la poblacion carece de lugares
destinados a la recreacion, ademas se considera una
potencialidad debido al clima del Municipio, por tal
motivo se considera oportuno la implementacion de un
balneario en el casco urbano del Municipio o en centros
poblados aledafios como canton Pactn, aldeas Valle de
Candelaria y La Soledad, para propiciar la recreacion de
las familias, crear fuentes de trabajo, ingresos y hacer
mas atractivo el turismo en el Municipio.

Optica

Se propone la creaciéon de una oOptica en el casco
urbano, ademas de generar empleo permitira que las
familias tengan la posibilidad de realizarse examenes
de la vista y adquirir los diferentes productos.

Contintia en la pagina siguiente...
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Servicios

Actividad/producto

Criterios de seleccion

Transporte

El servicio de transporte es deficiente, escaso y cuenta
con poca organizacion por parte de la poblacién y
Municipalidad. Un proyecto de transporte publico
organizado por medio de cooperativas llevara el
desarrollo a comunidades alejadas del casco urbano,
como aldea la Providencia, fincas Sector Canales,
Santa Elena Vado Hondo y El Tecolote, que no poseen
un medio para comercializar sus productos.

Potencialidades forestales

Actividad/producto

Criterios de seleccion

Ciprés
(Podocarpusoleifolius)

Arbol caracteristico en centros poblados como aldea
Chapinas y Valle de Candelaria, finca Sector Canales y
Arizona, también se encontrd en el casto urbano del
municipio de San Lorenzo. Su madera es de excelente
calidad y puede ser empleada en ebanisteria,
carpinteria, construccion y en la elaboracion de
artesanias, postes, instrumentos y pulpa de papel para
ser comercializados en el mercado local y mercados
departamentales.

Majagua
(Hampeatrilobata)

Sus flores son muy buscadas para evitar la caida del
cabello, mejoran el brillo y color; las rojas para
oscurecerlo y las amarillas para los cabellos claros, se
encuentran principalmente en fincas Santa Teresa y
Arizona en donde la poblacidn las utilizan para
autoconsumo.

Laurel

Es un arbol de 5 a 20 metros de alto, caracteristico de
aldea La Providencia. Posee un tronco con ramificacion
verticilada. Su corteza exterior es negra y fisurada. Su
madera es empleada para postes de cercas,
construccion, lefia, y lanzas de carreta. Sus hojas son
un condimento muy apreciado en la gastronomia y de
uso medicinal por lo cual puede ser comercializado en
el mercado local, mercados departamentales y en la
Central de Mayoreo ~-CENMA-.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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5.2 RESUMEN DE PROPUESTAS DE INVERSION
En esta variable se presentan las propuestas de inversion siguientes:

5.2.1 Descripcion del proyecto: produccion de tostadas de maiz

La elaboracion de tostadas de maiz es una actividad agroindustrial que no se ha
desarrollado en el municipio de San Lorenzo, por lo tanto, se considera una
alternativa debido a la alta produccion de maiz que puede ser aprovechada por
los pobladores y la demanda identificada en el estudio de mercado.

La produccion de tostadas de maiz se pretende comercializar en los municipios
de San Lorenzo, San Antonio y Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
dirigido al segmento de las clases econémicas media baja, media y media alta.
El tiempo de vida para el presente proyecto, serd de cinco afios con una

produccién inicial de 34,690 paquetes que contendran 25 unidades cada uno.

5.211 Objetivo general

Promover el desarrollo econémico y social de los habitantes del Municipio, por
medio de la implementacion del proyecto producciéon de tostadas de maiz, que
permitira diversificar la produccion agroindustrial, generar fuentes de empleo,
incrementar los ingresos de los asociados y por ende mejorar el nivel de vida de

la poblacién.

5.21.2 Obijetivos especificos

® Aprovechar la produccion de maiz en el Municipio, para la transformacion
de un producto de consumo para la sociedad.

e Generar fuentes de empleo para disminuir el nivel de pobreza.

° Brindar capacitacion técnica y organizacional a los asociados de la
Cooperativa para garantizar el logro de los objetivos.

° Satisfacer la demanda del mercado con precios y calidad competitiva para

minoristas.



247

5.21.3 Justificacion

De acuerdo al estudio realizado, el producto agricola con mayor relevancia en el
Municipio es el maiz. Segin los datos recabados en el Municipio se logra una
produccion anual de 23,910 quintales de maiz. Se establece que con un quintal

de maiz se pueden elaborar 800 tostadas.

De lo anterior, se determina que la produccién anual de maiz en el Municipio es
suficiente para llevar a cabo el proceso productivo; ademas, es una alternativa
para diversificar los productos agroindustriales, incrementar los ingresos de los
asociados y cubrir la demanda insatisfecha en la regiéon. La localizaciéon del
proyecto permite contar con la mano de obra necesaria y tener acceso a los

servicios basicos indispensables.

5.21.4 Estudio de mercado

Tiene como objetivo ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el
mercado, por medio del andlisis de la oferta y demanda de tostadas de maiz en
los Municipios objeto de estudio, con la finalidad de establecer la factibilidad y
rentabilidad del proyecto. Para el efecto se procedié a cuantificar la demanda y

oferta, el analisis de los precios y el estudio de comercializacién.

A continuacion se presentan los datos historicos y proyectados de la oferta,
demanda potencial y demanda insatisfecha de los afios 2011 al 2020.



Cuadro 55
Municipios de San Lorenzo, San Antonio y Mazatenango, departamento de

Suchitepéquez
Cuadros de Estudio de Mercado
Periodo 2011-2020

(cifras expresadas en bolsas de 25 unidades)
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OFERTA HISTORICA Y PROYECTADA DE TOSTADAS DE MAiZ

ANO PRODUCCION IMPORTACIONES OFERTA TOTAL
2011 0 246,307 246,307
2012 0 259,270 259,270
2013 0 272.916 272.916
2014 0 287,280 287,280
2015 0 302,400 302,400
2016 0 315,694 315,694
2017 0 329,713 329,713
2018 0 343733 343,733
2019 0 357,752 357,752
2020 0 371.772 371,772
DEMANDA POTENCIAL HISTORICA Y PROYECTADA DE TOSTADAS DE MAIZ
~ POBLACION CONSUMO PER DEMANDA
ANO  POBLACION np) iraDA 40% CAPITA POTENCIAL
2011 152,287 60,915 6 365,489
2012 156,611 62,644 6 375,866
2013 161.152 64.461 6 386,765
2014 165794 66.318 6 397,906
2015 170,512 68,205 6 409,229
2016 175,324 70,130 6 437,609
2017 180,248 72,099 6 432,595
2018 185,255 74102 6 444,612
2019 190,321 76,128 6 456,770
2020 194 508 77.803 6 466,819

DEMANDA INSATISFECHA HISTORICA Y PROYECTADA DE TOSTADAS DE MAIz

ANO DEMANDA POTENCIAL CONSUMO APARENTE DEMANDA INSATISFECHA
2011 380,108 246,307 133,802
2012 390,901 259,270 131,631
2013 402,235 272,916 129,319
2014 413,822 287,280 126,542
2015 425,598 302,400 123,198
2016 437,609 315,694 121,915
2017 449,899 329,713 120,186
2018 462,396 343,733 118,664
2019 475,041 357,752 117,289
2020 485,492 371,772 113,720

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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La oferta total histérica y proyectada esta conformada solo por las importaciones
realizadas de los municipios de Mazatenango, San Antonic y San Lorenzo,
debido a que en San Lorenzo no se producen tostadas de maiz; por tal razon, la
columna de produccién muestra valor cero. De acuerdo a datos de encuesta se
determind que los comercios ubicados en el municipio de San Lorenzo, no
comercializan tostadas de maiz, por lo que los pobladores importan el producto
de ofros municipios cuando desean satisfacer su necesidad de consumo. Los
datos de oferta total de tostadas de maiz, se obtuvieron a través de encuestas
realizadas en comercios y distribuidoras en los municipios de San Antonio y

Mazatenango.

La demanda potencial, se refiere a la poblacién del Municipio dispuesta a
comprar tostadas de maiz; se observa un promedio del 3% de crecimiento anual,
debido al incremento poblacional y al aumento de personas que desean adquirir

el producto, situacion que favorece la implementacion del proyecto.

El consumo per capita en la demanda potencial histérica y proyectada, se
establecid con base en la asesoria de una nutricionista (ver anexo 22), quien
indicé que el consumo ideal es seis paquetes de tostadas de maiz al afio,
equivalente a 150 tostadas por persona. Para delimitar la poblacién a 40% se
tom6é en cuenta el indice de pobreza existente en el Municipio, gustos,

preferencias, asi como el poder adquisitivo de los clientes potenciales.

La cantidad demandada de tostadas de maiz que tendran los municipios de San
Lorenzo, San Antonio y Mazatenango, indica la aceptacion favorable en
proyeccion para los afios futuros del producto. Se observa que la demanda
insatisfecha, muestra un comportamiento positivo, lo cual es favorable, en virtud
gue determina el marco de referencia para la puesta en marcha del proyecto.
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° Precio

De acuerdo a la investigacion de mercado, se identifico que la competencia
posee precios similares, estableciéndose por cada bolsa de 25 unidades entre
Q16.00 y Q17.00 en los comercios de San Antonio y Mazatenango.

® Comercializacién

El proceso de comercializacion se refiere, a las actividades desde la produccion,
manipulacién y transferencia del producto, con el objetivo de llegar al
consumidor final y obtener el mayor beneficio en cada etapa. El producto se
vendera directamente a minoristas constituidos por propietarios o gerentes de
abarroterias y tiendas de los municipios de San Lorenzo, San Antonio y
Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, con el objetivo de hacer llegar al

consumidor final.

El precio establecido para comercializar una bolsa de tostadas de maiz que
contiene 25 unidades es de Q17.00, determinados segun los costos fijos y
variables, asi como la similitud de precio con relacién a la competencia

Mezcla de mercadotecnia
“La mercadotecnia esta integrada por cuatro variables controlables: producto,
precio, plaza y promocién; cada uno de estos conceptos juegan un papel

importante para la satisfaccién total del cliente”.?*

- Producto

Es “un conjunto de atributos fisicos, de servicios y simbdlicos que producen

satisfaccion o beneficios al usuario o comprador.”®

24 Castro Corrales, Carmen. 1997. Mercadotecnia. México, Editorial Universitaria Potosina. 15p.
2 Belio G., J.L. y Sainz A, A. 2007. Claves para gestionar precio, producto y marca.: Como
afrontar una guerra de precios. (en linea). Espafia. Consultado el 10 de feb. Disponible en:
https://books.google.com.gt/books?id=mPzF_KHOCKOC&pg=PA15&dg=definicion+de+producto&
hi=es&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&g=definicion%20de%20producto&f=false
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Tabla 25

Municipio de San Lorenzo, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tostadas de Maiz
Mezcla de Mercadotecnia — Producto

Ano: 2015

Mezcla de Mercadotecnia:

Producto

Descripcion

Variedad

Calidad

Disefio y caracteristicas

Marca

Logotipo

Empaque

Tamafio

Utilidades

Tostadas de maiz por medio de un
proceso de fritura.

Tendra una vida util de 30 dias.

Tostadas en forma circular aplanada, con
un didmetro de 14 centimetros y un
espesor de 1.2 milimetros, de textura dura

consumidor.

La marca del producto llevara el nombre
“Cooperativa Maiz de Mi Tierra San
Lorenzo”

Se propone un logotipc que haga
referencia al maiz, por ser su principal
componente.

Se utilizara un empaque en
bolsas plasticas tipo cristal de 20
x 35 centimetros

Cada bolsa de tostadas de maiz contendra
25 unidades.

Por su composicién nutricional, brinda una
alimentacion saludable y nutritiva.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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La tortilla de maiz sometida a un proceso de fritura, cuenta con niveles bajos de
grasa saturada y es considerada como un producto alimenticio que podra ser

aceptado por los consumidores.

El producto debera ser almacenado en un lugar fresco a temperatura ambiente,
por 30 dias, con la finalidad de evitar cambios organolépticos, es decir, la

impresion o sensacion acerca del color, olor y sabor de la tostada de maiz.

Se utilizara una bolsa plastica tipo cristal como empaque, porque es facil para
manipular el producto, con bajo costo e impermeable, que prolongara la vida util

del producto.

- Precio

El precio puede definirse como “una relacién que indica la cantidad de dinero

necesaria para adquirir una cantidad dada de un bien o de un servicio.”?

A continuacion se describe la variable precio para el proyecto.

Tabla 26
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tostadas de Maiz
Mezcla de Mercadotecnia — Precio

Ano: 2015
Mezcla de Mercadotecnia: Descripcion
Precio
. Q17.00 cada bolsa de 25

Precio de venta unidades.
Descuento No posee

. Al contado, en el momento de la
Periodo de pago compra.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

% Belio G, J.L. y Sainz A., A. 2007. Claves para gestionar precio, producto y marca.: Como
afrontar una guerra de precios. (en linea). Espafia. Consultado el 10 de feb. Disponible en:
https://books.google.com.gt/books?id=mPzF_KHOCKOC&pg=PA15&dg=definicion+de+producto&
hi=es&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&q=definicion%20de%20producto&f=false
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La fijacion del precio para el proyecto, estd determinado por los siguientes

factores:

e  Valor que perciben los clientes del producto.

® El costo de fabricacion que incluye la mano de obra y gastos de operacion.

) El costo de distribucion.

e informacion sobre precios de la competencia en el Municipio.

Los factores anteriores establecen la estrategia de precio para permitir que todos

los costos queden cubiertos y se logre una ganancia.

- Plaza

“Incluye las actividades de la empresa que ponen el producto a disposicién de

los consumidores meta.”®’ A continuacion se describe la variable Plaza para el

proyecto produccion de tostadas de maiz.

Tabla 27

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tostadas de Maiz

Mezcla de mercadotecnia — Plaza
Ano: 2015

Mezcla de Mercadotecnia:

Plaza

Descripcion

Canales
Cobertura

Ubicacion
Inventario

Transporte

Logistica

Productor a minorista

Mercado regional (municipios de San
Lorenzo, San Antonio y Mazatenango)
Centro de produccion, planta en alquiler
Programacion conforme la demanda y
método PEPS.

Por medio de una motocicleta con una caja
plastica donde se trasladaran las tostadas.
El producto sera distribuido en las tiendas
de los Municipios establecidos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015

7 Kotler, P. y Armstrong, G. 2012. Fundamentos de Marketin. 6% ed. México, Pearson

Educacién. 63 p.
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El mercado meta estara conformado por hombres y mujeres de 3 a 60 afios de
edad; el producto sera comercializado en los municipios de San Lorenzo, San

Antonio y Mazatenango, del departamento de Suchitepéquez.

La negociacién se realizara por el método de inspeccidon en el momento de la

compra.

El encargado de comercializacion establecerd los contactos para realizar las
ventas con propietarios o gerentes de abarroterias y tiendas de los municipios
de San Lorenzo, San Antonio y Mazatenango, departamento de Suchitepéquez.

Para establecer un control de inventarios, se sugiere utilizar el método PEPS,
(primeras en entrar, primeras en salir), que consiste en darle salida del inventario
al producto que se fabricé primero, por lo que en los inventarios quedaran

aquellos productos fabricados mas recientemente.

Para hacer llegar el producto al consumidor final de manera eficiente y en el
momento oportuno, se describe de manera pormenorizada la cobertura por

medio de los intermediarios que existen entre el productor y consumidor final.

A continuacion se muestran los canales de comercializacion para el proyecto

produccién de tostadas de maiz.
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Grafica 5
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tostadas de Maiz
Canales de Comercializacién
Ano: 2015

Productor

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La cobertura propuesta es a nivel regional, con uso del canal uno de
comercializacién, en donde intervenga solo intermediario minorista, quien
recibira la totalidad de la produccion para distribuirla al consumidor final.

Margenes de comercializacion
Representan la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final
por las tostadas de maiz y el precio recibido por el productor.

A continuacién se presentan los margenes de comercializacion establecidos

para el proyecto produccién de tostadas de maiz.
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Cuadro 56
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tostadas de Maiz
Margenes de Comercializacion

Ano: 2015
% %
T . Margen Costode Margen Rendimiento ‘.
Institucién Precio bruto mercadeo neto sobre la Pa:tirg:‘pa-
inversion
Productor 17.00 89
Minorista 19.00 2.00 0.50 1.50 8.82 11
Alquiler 0.50
Consumidor final
Total 2.00 0.50 1.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El costo de mercadeo hace referencia a los gastos en que incurren los
intermediarios para hacer llegar el producto al consumidor final, lo que muestra
8.82% de rendimiento por cada quetzal que el minorista invierte en la compra de
tostadas de maiz. Referente a la participacion en el mercado, el productor es
quien cubre la mayor parte con 89% v el restante 11% lo cubre el minorista. El
productor obtendra una rentabilidad de Q8.32 por cada bolsa de 25 unidades
que se venda, al considerar un costo directo de producciéon de Q8.6821.

- Promocién
“Abarca actividades que comunican las ventajas del producto y convencen a las

consumidores meta de comprarlo.”?®

La promocioén es indispensable para dar a conocer el producto a los clientes
potenciales, con el objetivo de obtener un nivel de ventas aceptables y alcanzar

el punto de equilibrio necesario.

% Kotler, P. y Armstrong, G. 2012. Op.Cit. 63 p.
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Como parte de la promocion inicial para el proyecto, se pintara el local que
ocupara la Cooperativa, con colores llamativos que identifique el producto a
vender y niimeros de teléfono de contacto, con la finalidad de atraer la atencion

de clientes potenciales que residen o transitan en la Cabecera Municipal.

La venta sera personal, realizada por el encargado de comercializacién, quién

dara a conocer el producto, precio y demas condiciones.

La atencion efectiva al cliente y precio del producto, influira en la fidelidad de los
clientes y la oportunidad de atraer nuevos, por medio de la publicidad de boca

en boca.

5.2.1.5 Estudio técnico

Este estudio establece si existen las condiciones necesarias y adecuadas para
la implementacion del proyecto produccion de tostadas de maiz; el analisis se
realiza por medio de: localizacion, materia prima, mano de obra, tamafio optimo
de las instalaciones, vias de acceso, proceso de manufactura y beneficios que

contribuyan a establecer la factibilidad del proyecto en el area elegida.

° Localizacion

El proyecto se ubica en el casco urbano del municipio de San Lorenzo, a siete
kildmetros de la Cabecera Departamental. El centro de produccién se encuentra
a 500 metros de la Municipalidad; cuenta con vias de acceso asfaltadas y

servicios basicos.

° Tamaiio

El tamafo del proyecto lo determina la cantidad de unidades a producir,
planteandolo en funcion de la demanda insatisfecha. El proyecto tendra una
duracion de cinco afios, en los cuales se produciran un total de 175,200

paquetes de tostadas de maiz, que contendran 25 unidades cada uno.
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° Volumen y valor de la produccion

Se determina la cantidad de unidades a producir y comercializar para obtener
una rentabilidad que permita hacer factible el proyectc. En este apartado
también debe tomarse en cuenta la merma que podria darse durante la
elaboracion del producto. A continuacion se muestra el volumen y valor de la
produccion de tostadas de maiz.

Cuadro 57
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tostadas de Maiz
Volumen y Valor de la Produccion
Periodo 2015-2019

Merma Produccion Preciode Valor total

Produccion

Afo bruta bolsa neta bolsa
25 unidades 1% 25 unidades venta Q en Q.
1 35,040 350 34,690 17.00 589,730
2 35,040 350 34,690 17.00 589,730
3 35,040 350 34,690 17.00 589,730
4 35,040 350 34,690 17.00 589,730
5 35,040 350 34,690 17.00 589,730
Total 175,200 1,750 173,450 2,948,650

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El precio del producto se mantendra durante los cinco afios de vida util del
proyecto y considerandose una merma de 1%, se pretende alcanzar una
produccion neta de 173,450 con un valor total de Q2,948,650.00 al finalizar la
vida Gtil del proyecto.

5.2.1.6 Estudio administrativo legal

El presente estudio comprende el sistema de organizacion propuesta para el
proyecto de produccion de tostadas de maiz, con la finalidad de brindar a los
asociados, las bases administrativas y legales para lograr la eficiencia y la

eficacia del proyecto.
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Organizacion propuesta

Se propone una Cooperativa constifuida legalmente con el nombre o razoén

social: “Cooperativa Maiz de Mi Tierra San Lorenzo”, conformada por 20

asociados, quienes aportaran un capital de Q8,020.76 cada uno para una
inversion total de Q160,415.00.

®

Base legal

La Cooperativa debera regirse por el marco legal vigente de la Republica de

Guatemala siguiente:

Acuerdo Legislativo 18-93 de la Asamblea Nacional Constituyente.
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Decreto 295 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

Decreto 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cddigo de
Trabajo.

Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de
Comercio.

Decreto 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala. Ley General
de Cooperativas.

Decreto 37-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Impuesto de Timbres Fiscal y Papel Sellado Especial para Protocolos.
Decreto 15-98 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Impuesto Unico Sobre Inmuebles.

Decreto Legislativo 37-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Bonificacion Incentivo.

Decreto 73-2008 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Impuesto de Solidaridad.

Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Numero 10-2012 del Congreso de

la Republica.
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- Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, del Congreso de la
Republica.
- Acuerdo Gubernativo 7/79. Reglamento de la Ley General de las

Cooperativas.

Los asociados de la cooperativa también deberan basarse en la normativa

interna siguiente:

- Acta de Constitucion.

- Reglamento interno de trabajo.

- Manual de organizacion.

- Manual de normas y procedimientos.

e Estructura organizacional

La Cooperativa debera establecer por escrito la division de trabajo de acuerdo
con la especializacion que exige cada puesto; por tal razén la estructura
organizacional se basa en el articulo 12, Decreto Nimero 82-78 Ley General de
Cooperativas. Con relacién a la centralizacién, se determina que la toma de
decisiones y la responsabilidad seran de manera descentralizada dentro de la

organizacion.

A continuacién se presenta la estructura organizacional propuesta para la

Cooperativa Maiz de Mi Tierra San Lorenzo.
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Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tostadas de Maiz

Estructura Organizacional Propuesta

“Cooperativa Maiz de Mi Tierra San Lorenzo”

Aio: 2015
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Asamblea General

Consejo de
Administracion

v e e Contabilidad
Vigilancia
Administracion
Departamento de Departamento de

produccidn

comercializacion

Fuente: elaboracion propia con base en articulo 12. Régimen Administrativo, Decreto Numero
82-78 Ley General de Cooperativas.

La grafica de la estructura organizacional propuesta, indica un sistema de tipo

lineal, caracterizado por delegar la responsabilidad en orden jerarquico. También

muestra la divisién y el agrupamiento de funciones por medio de las unidades

administrativas para trabajar de forma o6ptima y que se alcancen las metas

fijadas en la planificacion.

A continuacion se muestra el organigrama nominal, con la finalidad de clasificar

los puestos en la Cooperativa Maiz de Mi Tierra San Lorenzo e identificar la

cantidad de personal adscrito a cada uno de los puestos de trabajo.
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Grafica 7
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tostadas de Maiz
Organigrama Nominal Propuesto
“Cooperativa Maiz de Mi Tierra San Lorenzo”

Ano: 2015
Asamblea General
No. Cargos Requeridos
1 |Asociados 20

Consejo de Administracion

No. Cargos Requeridos
1 (Presidente 1
2 |Secretario 1
3 |Tesorero 1

Administracién

No. Puesto Requerido

1 |Administrador 1
Comisién de Vigilancia Contabilidad |
No.| Puesto |Requeridost----=--=--=---cfomommccmmea No.| Puesto |Requeridos]
1 _|Encargado 1 1 _|Contador 1]

Produccion Comercializacion

No. Puesto |[Requeridos No. Puesto |Requerido
1 |Operario 3 1 {Encargado 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En el organigrama nominal propuesto se presenta el nivel estratégico integrado
por la Asamblea General, con representacion de 20 asociados que se reuniran
una vez al afo y devengaran dietas por Q1,000.00 anuales. Tres de los
asociados formaran parte del Consejo de Administracién y un asociado

pertenecera a la Comisién de Vigilancia.

El nivel tactico estd conformado por el Consejo de Administracion,
contemplandose reuniones mensuales y una erogacién de Q3,000.00 en
concepto de dietas al afio. La Administracibn con presencia permanente
representa gastos de Q52,841.00 anuales integrados por sueldo, bonificacion

decreto, cuota patronal y prestaciones laborales.
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El nivel operativo corresponde al departamento de Produccién con un costo
anual de mano de obra de Q130,769.00 integrados por sueldo, bonificacion
decreto, cuota patronal y prestaciones laborales. E! departamento de
Comercializacion esta integrado por un repartidor con sueldo mensual,
bonificacién decreto, cuota patronal y presiaciones laborales anuales de
Q44,144.00. Contabilidad con honorarios mensuales de Q33,600.00 vy la
Comision de Vigilancia que contempla dietas de Q50.00 al mes por reunion para

un total de Q600.00 de gasto al afio.

5.214.7 Estudio financiero

Este estudio presenta todos los elementos que se relacionan con los aspectos
financieros de la produccion de tostadas de maiz, ya que para ejecutar la
actividad econdmica es necesario realizar inversiones fijas y en capital de
trabajo por medio del cual se establece la cantidad de dinero que se necesita, el
tipo de financiamiento interno asi como externo y el porcentaje de utilidad que se
obtendra con la realizacion del mismo; con este estudio se puede visualizar la

rentabilidad del proyecto.

® Inversion
Es la colocacion de capital que se efectGa en un periodo de tiempo determinado
y asi obtener ganancias futuras. Se divide en inversion fija y capital de trabajo,

para la implementacién de una nueva unidad de produccion.

° Inversiodn fija

Se contempla una inversion fija de Q119,000.00, para adquirir maquinaria,
vehiculos, mobiliario y equipo, ademas se realizaran mejoras en instalaciones
alquiladas para la produccién y se contempla el gasto de organizacion que

conlleva el proyecto produccién tostadas de maiz.
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® Inversion en capital de trabajo
Se estima una inversion en capital de trabajo de Q41,415.00, recurso necesario

para cubrir los gastos de operacion del primer mes del proyecto.

° Inversion total y financiamiento

La inversion total asciende a Q160,415.00, del cual el 74% representa la
inversion fija y 26% la inversion en capital de trabajo, financiada en un 56% de
capital propio y 44% a través del sistema bancario con un crédito fiduciario en un
plazo de pago a un afio y una tasa de interés del 12% anual. Detallado a

continuacion:

Cuadro 58
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tostadas de Maiz
Inversion Total y Financiamiento
(cifras en quetzales)

e e Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Inversion fija 90,000 29,000 119,000
Magquinaria 79,950 79,950
Mobiliario y equipo 4,050 3,900 7,950
Instalaciones 6,000 11,000 17,000
Vehiculo 8,000 8,000
Gastos de organizacién 6,100 6,100
Inversion en capital de trabajo 41,415 41,415
Insumos 13,170 13,170
Mano de obra 7,920 7,920
Costos indirectos variables 4,257 4,257
Costos fijos de produccion 2,000 2,000
Gastos de administracién 14,068 14,068
Total 90,000 70,415 160,415

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

° Estados financieros proyectados
Son los estados financieros basico, muestra los costos directos de produccion,

los ingresos y gastos; las pérdidas y ganancias obtenidas, presupuestos de caja
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y el estado de situacion financiera resultantes de la operacién de una empresa

en un periodo de tiempo determinado. A continuacion se muestra los estados

financieros proyectados del proyecto produccién de tostadas de maiz.

Cuadro 59

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tostadas de maiz

Estados Financieros Proyectados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio1 Aio2 Aio3 Afo4 Afo5
Estado de costo directo de produccion

Materia prima 158,037 158,037 158,037 158,037 158,037
Mano de obra 95,043 95,043 95,043 95,043 95,043
Costos indirectos variables 51,082 51,082 51,082 51,082 51,082
Costo directo de produccion 304,162 304,162 304,162 304,162 304,162
Produccidn en unidades 35,040 35,040 35,040 35,040 35,040
Costo unitario de una bolsa de tostadas de

maiz de 25 unidades 8.68 8.68 8.68 8.68 8.68
Estado de resultados proyectado

Ventas 589,730 589,730 589,730 589,730 589,730
(-) Costo directo de produccion 304,162 304,162 304,162 304,162 304,162
Contribucion a la ganancia 285,568 285,568 285,568 285,568 285,568
Ganancia Marginal 285,568 285,568 285,568 285,568 285,568
(-) Costo fijos de produccion 39,990 39,980 39,990 38,990 39,990
(-) Gastos de administracion 175,091 175,091 175,091 175,091 175,091
Ganancia en operacion 70,487 70,487 70,487 70,487 70,487
(-) Gastos financieros 8,450

Ganancia antes del ISR 62,037 70,487 70,487 70,487 70,487
(-) Impuesto sobre la renta 25% 15,509 17,622 17,622 17,622 17,622
Ganancia neta 46,528 52,865 52,865 52,865 52,865
Presupuesto de caja

Saldo inicial - 54,287 130,515 204,630 278,745
Ingreso 750,145 589,730 589,730 589,730 589,730
Egresos 695,858 513,602 515615 515,615 515,615
Saldo final 54,287 130,515 204,630 278,745 352,860
Estado de situacion financiera

Activo corriente 54287 130,515 204,630 278,745 352,860
Activo no corriente 97,750 76,500 55250 34,000 12,750
Total activo 152,037 207,015 259,880 312,745 365,610
Pasivo corriente 15,509 17,622 17,622 17,622 17,622
Patrimonio 136,528 189,393 242258 295,123 347,988
Total pasivo y patrimonio 152,037 207,015 259,880 312,745 365,610

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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El cuadro anterior muestra los resultados durante los cinco afos de vida del
proyecto para los estados financieros basicos denominados costo directo de
produccion, estado de resultados, presupuesto de caja y el estado de situacion

financiera.

El costo de produccion refleja todos los costos que conlleva la producciéon por
boisa de tostadas de maiz de 25 unidades, no existe variaciéon en los rubros del
costo durante los cinco afos del proyecto, se establece un costo unitario de
Q8.68. La utilidad neta para el primer afno es de Q46,528.00 durante el primer

afio con incremento del 13.62% para el segundo, tercer, cuarto y quinto afno.

El flujo de caja muestra un comportamiento ascendente de fondos necesarios
para la ejecucion del proyecto, el estado de situacion financiera presenta un

patrimonio de Q136,528.00 en el primer afo de operacion.

o Evaluacion financiera

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion, con la
finalidad de determinar si es rentable y si cumplen las expectativas de ganancia
de los inversionistas. El objetivo que se persigue al evaluar un proyecto es medir
los riesgos de inversion, de tal manera que los inversionistas tengan la certeza

que un alto grado el mismo tenga éxito.

° Punto de equilibrio

Se define como el volumen de produccion, a cuyo nivel se compensan los
ingresos y gastos. También se conoce como punto de nivelacion o umbral de
rentabilidad, es una herramienta complementaria de ofros métodos de
evaluacion de proyectos de inversién. A continuacion se presenta el punto de

equilibrio para el proyecto produccion de tostadas de maiz:
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Punto de equilibrio en valores

PEV= Gastos fijos = Q 223,531 = Q 461,617
% de ganancia marginal 0.48423515846
Punto de equilibrio en unidades
PEU= Punto de equilibrioen valores = Q461,617 = 27,154
Precio de venta Q 17

Herramientas complejas
Son utilizadas para evaluar un proyecto y miden los riesgos que existen en la
inversion, el margen de seguridad que asociado esta dispuesto a aceptar.

En el siguiente cuadro se detalla la evaluacién financiera del proyecto

produccion de tostadas de maiz.
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Cuadro 60
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tostadas de Maiz
Herramientas Complejas
Del 01 de enero al 31 de diciembre cada afio
(cifras en quetzales)

Descripeion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Total
Flujo Neto de Fondos -FNF-

ingresos 589,730 589,730 589,730 589,730 602,480

Egresos 521,952 515,615 515,615 515,615 515,615

Total 67,778 74,115 74,115 74,115 86,365

Valor Actual Neto -VAN-

Flujo Neto de Fondos -160,415 67,778 74115 74115 4115 86,865

Valor de actualizacion 20% 1.000000000 0.833333333 0.604444444 0578703704 0482253086 0.401877572

Valor Actual Neto -VAN- -160,415 56,482 51,469 42,891 35,742 34,909 61,078
Relacion Beneficio Costo -RBC-

Ingresos actualizados 491,442 409,535 341,279 284,339 242123 1,768,178
Egresos actualizados 160,415 434,960 358,066 298,368 248,657 207,214 1,707,700
Ingresos/Egresos 1.04
Tasa Intema de Retorno -TIR- _

Flujo neto de fondos -160,415 67,778 4115 74115 74,115 86,865

Facior de actualizacién 35.758964% 1000000000 0.736509613 0542578990 0.399663474 0.204391960 0.216849004

TIR 35.758964% 160,415 49,925 40,213 29,621 21,819 18,837

Periodo de recuperacion de la

invarsion -PRI-

Valor actual nefo -VAN- -160,415 56,482 51,469 4289 35,742 34,909

Valor actual neto acumulado 56,482 107,951 150,842 186,584 221,493

Periodo de recuperacion de la

inversién 3 aflos, 3 mese y 6 dias

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El cuadro anterior muestran los fondos que se obtendran en cada aiio, el
movimiento real de efectivo que se realiza en el tiempo que dure el proyecto y el
resultado de la relacion entre ingresos y egresos, se establecid que durante el

primer afio se tendra un flujo neto de fondos de Q67,778.00.

El valor actual neto como resultado de actualizar los flujos netos de fondos de
los cinco afios a una tasa del 20%. Actuaimente las tasas bancarias por
depdsitos monetarios y ahorros no superan el 8% anual por lo que se considera
20%, la tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA).
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La relaciéon beneficio costo es mayor a la unidad, indica un rendimiento de
Q0.04 por cada quetzal invertido durante los cinco afios de desarrolio del
proyecto. La tasa interna de retorno se considera aceptable, porque supera la
tasa de costo de capital, con un rendimiento del 35% lo que asegura al
inversionista cubrir sus desembolsos de efectivo y el periodo de recuperacién de

la inversion es de tres afos, tres meses vy seis dias.

5.2.1.8 Impacto social

El proyecto de tostadas de maiz tendra un impacto favorable en la economia de
los habitantes del municipio de San Lorenzo, porque beneficiara directamente a
20 familias de los asociados de la Cooperativa de productores, e indirectamente
beneficia a otros sectores lo que se traducira en mejores condiciones de nivel de
vida, ademas diversificara la produccion artesanal que incidira en la ampliacion
del comercio en la regién. Esta organizaciéon sera ejemplo de agrupacion en
otros centros poblados para diversificar su produccion, promover la integracion

social y organizacional.
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5.2.2 Descripcion del proyecto: produccién de concentrado de ajonjoli
y mani
El proyecto produccién de concentrado de ajonjoli y mani permitira a la
poblacion del Municipio el aprovechamiento de estas semillas, con la finalidad de
buscar un margen de ganancia favorable y obtener un producto natural para el
consumo de las familias. Se propone la creacién de una Asociacion para llevar a
cabo el proyecto. El producto esta destinado para el consumo de personas de
todas las edades que residen en los municipios de San Lorenzo, San Gabriel y
San Antonio; asimismo, en el aspecto econdémico para amas de casa que

buscan ahorrar y disfrutar de un producto de calidad.

5.2.24 Objetivo general
Contribuir al desarrollo econémico y social de la poblacién a través de la
implementacion de un proyecto factible que promueva la generacién de empleo

y el mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes del Municipio.

5.2.2.2 Objetivos especificos

e Generar fuentes de empleo para la poblacion del Municipio, a través del
aprovechamiento de la produccion del cultivo de ajonjoli y el mani.

e  Obtener un producto de calidad a través del cumplimiento de estandares y
condiciones que otorguen seguridad de consumir el producto.

e  Obtener margenes de utilidad que permitan la viabilidad del proyecto

respecto a la inversion que el mismo demande.

5.2.2.3 Justificacion

Con la implementacion del proyecto se pretende incentivar el aprovechamiento
de los cultivos de ajonjoli y mani para su posterior transformacion en
concentrado y dar un valor agregado a la produccion, con la finalidad de crear
una fuente de ingresos para las familias del municipio de San Lorenzo,

departamento de Suchitepéquez.
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Estudio de mercado
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A continuacioén se presentan los cuadros de estudio de mercado del proyecto.

Cuadro 61
Municipios de San Lorenzo, San Gabriel y San Antonio, departamento de

Suchitepéquez

Cuadros de Estudio de Mercado

Periodo 2011-2020

(cifras expresadas en botellas de 12 0z)

OFERTA HISTORICA Y PROYECTADA DE PRODUCTOS SUSTITUTOS™

ANO PRODUCCION IMPORTACIONES OFERTA TOTAL

2011 0 9,155 9,155
2012 0 9,637 9,637
2013 0 10,144 10,144
2014 0 10,678 10,678
2015 0 11,240 11,240
2016 0 11,734 11,734
2017 0 12,255 12,255
2018 0 12,776 12,776
2019 0 13,297 13,297
2020 0 13,819 13,819

DEMANDA POTENCIAL HISTORICA Y PROYECTADA DE CONCENTRADO DE
AJONJOLI Y MANI

- POBLACION CONSUMO PER DEMANDA
ANO  POBLACION 0 \MirADA 25% CAPITA POTENCIAL
2011 153,417 38,354 13.4 513,047
2012 158 288 39,572 13.4 530,265
2013 163 351 40,838 13.4 547 226
2014 168 582 42,146 13.4 564 750
2015 173,951 43,488 13.4 582 736
2016 179,432 44,858 13.4 601,097
2017 185,046 46,262 13.4 619,904
2018 190 816 47,704 13.4 639,234
2019 196,711 49178 13.4 658,982
2020 202,705 50,676 13.4 679,062

DEMANDA INSATISFECHA HISTORICA Y PROYECTADA DE CONCENTRADO DE

AJONJOLI Y MANI

ANO DEMANDA POTENCIAL CONSUMO APARENTE  DEMANDA INSATISFECHA
2011 513,947 9,155 504,792
2012 530,265 9,637 520,628
2013 547,226 10,144 537,082
2014 564,750 10,678 554,072
2015 582,736 11,240 571,496
2016 601,097 11,734 589,363
2017 619,904 12,265 607,649
2018 639,234 12,776 626,458
2019 658,982 13,297 645,685
2020 679,062 13,819 665,243

**Pgra cuadro de oferta se utilizaron como productos sustitutos (café de maiz y fresco de maiz).
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Se determind que debido al crecimiento de la poblacion, la oferta aumenta en un
5% a partir de la oferta total del afio 2015, obtenida mediante recoleccién de
datos de 55 proveedores y un estimado de 11,240 unidades. En los Municipios
establecidos no existe produccion de concentrado de ajonjoli y mani, por tal
razon, se tomé en consideracion productos sustitutos que se venden en tiendas
y abarroterias de los municipios de San Lorenzo, San Gabriel y San Antonio

para determinar las importaciones del cuadro anterior.

Se delimit6 el 25% de las poblaciones totales de los municipios de San Lorenzo,
San Gabriel y San Antonio del departamento de Suchitepéquez, con base en la
capacidad de compra, gustos, preferencias de los consumidores y el consumo
per capita establecido en base a la asesoria de una nutricionista, quién indico

gue el consumo ideal es de 1.12 litros mensuales. (ver anexo 23)

Se establece que la demanda insatisfecha proyectada tiene una tendencia de
aumento, porque en los municipios objeto de estudio existe una potencialidad
productiva que puede ser aprovechada e incide en la factibilidad del proyecto.

o Precio
Durante el estudio de mercado, se determiné que las unidades de productos
sustitutos tienen un aproximado de Q17.00 a Q18.00 en los distintos puntos de

venta de los municipios de San Antonio, San Gabriel y San Lorenzo.

° Comercializacion

La produccion sera destinada al mercado regional conformado por los
municipios de San Lorenzo, San Gabriel y San Antonio, departamento de
Suchitepéquez. El producto se distribuira a través del canal de comercializacion
uno, donde participara Unicamente el intermediario minorista, para su posterior

venta al consumidor final.
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Para determinar el precio se tomé en cuenta los costos incurridos durante el
proceso productivo, los precios del mercado y el poder adquisitivo del
consumidor. El precio de venta del productor se fijara en Q19.00 cada botella de
500 ml, dirigido al minorista, quien manejara un precio sugerido de Q20.50 al

consumidor final.

Mezcla de mercadotecnia
“Conjunto de herramientas que utiliza una empresa para conseguir sus objetivos
de marketing, estos instrumentos se clasifican en cuatro grandes grupos:

producto, precio, plaza y promocion”. %

- Producto
“Es el conjunto de caracteristicas tangibles e intangibles que satisfacen las

necesidades y deseos de los consumidores”.®

A continuacion se muestra la variable producto para el proyecto produccién de

concentrado de ajonjoli y mani.

PKotler, P. y Keller, K.L. 2006. Direccién de marketing. México, Pearson Educacion. 19 p.
% castro C., C. 1997. Mercadotecnia. México, Universidad Auténoma de San Luis Potosi,

Facultad de Contaduria y Administracion. 15 p.
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Tabla 28

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Mezcla de Mercadotecnia — Producto

Ano: 2015

Variable: Producto

Descripcion

Variedad

Calidad

Disefio y caracteristicas

Marca

Logotipo

Envase

Empaque

Utilidades

Bebida con ingredientes naturales, obtenida por
medio del procesamiento de tostado y molienda
en los que se mezclan hasta darle un grado
adecuado de finura.

Puede conservarse a temperatura ambiente.
Tendra una vida util aproximada de un afo.

La mezcla debe estar exenta de sabores, olores y
materias extrafas. El sabor, olor y color deben
ser caracteristicos de acuerdo a los ingredientes
utilizados en la preparacion.

La marca del producto llevara el nombre “Xochi”
El logo disefiado transmitira las sensaciones de
frescura para estimular la compra y hara

referencia a productos naturales.

Botella plastica de 500 ml, boca ancha y zona
amplia para etiquetar.

Se utilizara cajas de cartén para empacar 12
botellas del producto.

Por su combinacién de ingredientes naturales es
una bebida deliciosa y refrescante.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El ciclo de vida del concentrado de ajonjoli y mani se encuentra en la fase o

etapa de introduccion; por tal razén, no se tendra una variedad del producto; sin

embargo, la mezcla de ingredientes naturales se adaptan para ampliar la linea

de productos entre los que se encuentran: helados, batidos y otros. Ademas, por

su presentacion podra ser liquido, polvo o pasta.
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El producto busca refrescar y satisfacer a los clientes debido a la seleccion de

ingredientes 100% naturales.

La marca que identificara el producto, toma parte de la palabra Xochiltepeq que
significa el nombre original del Municipio en lengua indigena. A continuacion se

muestra la marca y etiqueta del producto:

Imagen 1
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Mezcla de Mercadotecnia — Producto — Marca y Etiqueta
Ano: 2015

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La marca propuesta busca el origen que identifique al mercado meta. La imagen
del producto también busca comunicar la esencia de la marca que es el uso de
ingredientes naturales (ajonjoli y mani) y una bebida refrescante. Nace de una

idea, evoca o sugiere cosas concretas, reales y provoca su degustacion.

A continuacién se muestra la etiqueta con informacién sobre el producto:
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Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Mezcla de Mercadotecnia — Producto — Etiqueta

Ano: 2015

Ingredientes
Agua, azicar, ajonjoli, mani, clavo
de olor.

Elaborado: 02 oct. 2016
Exp. : 02 oct. 2017

Registro Sanitario: B-54256

Este producto ha sido envasado en un
medio esterilizado para que mantenga su
calidad. Cualquier queja, recomendacion o
reconocimiento, favor de comunicarse al
teléfono: 2126-7894 o a la pagina oficial:
www.xochi.blosgpot.com

Producto elaborado por Ascciacién de Productores de
Concentrado de Ajonjoli y Mani de San Lorenzo
San Lorenzo, Suchitepéquez.

Guatemala, C.A.

Modo de preparacion

Disuelve en agua a temperatura
ambiente y agita hasta disolver
completamente.

informacion Nutricional
Tamafio de porcién 1 vaso.

Cantidad por porcién

Energia 18 kcal
Carbohidratos 4g
Proteinas 1g
Grasas 05¢9

Cont.net. 500mi

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre de 2015.

La etiqueta tendrd un disefio impreso en material adhesivo para pegar en el

contorno del envase. Se utilizard un envase plastico de 500 mi para contener la

mezcla de concentrado de ajonjoli y mani.

A continuacion se muestra el tipo de envase para el producto.
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Imagen 3
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Mezcla de Mercadotecnia — Producto — Envase
Aiio: 2015

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre de 2015.

El empaque primario del producto sera una botella plastica con las siguientes
caracteristicas:

e Capacidad: 500 mi

o Peso: 34 grs

e Diametro: 70.00 mm

e Altura: 158.00 mm

e Color: plastico transparente.

El empaque secundario consiste en cajas de cartdn con capacidad de 12
unidades, con la finalidad de facilitar la manipulacioén y transferencia del producto

a los intermediarios.

- Precio
“Valor a un producto o servicio, para que se puedan realizar los intercambios en
una economia; en la sociedad de un pais y por supuesto en la empresa”3' A

continuacion se describe la variable precio para el proyecto:

3 Castro C., C. 1997. Op.Cit. 15p.
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Tabla 29
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Mezcla de Mercadotecnia — Precio

Ano: 2015
Variable: Precio Descripcién
Precio de venta Q19.00 cada unidad.
Descuento No posee
Periodo de pago Al contado

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El precio asignado para la venta en una presentacion de 500 mi, sera del
productor al minorista de Q19.00 y un precio sugerido al consumidor final de
Q20.50 cada botella de 500 ml.

- Plaza
A continuacion se detalla la variable plaza para el proyecto produccion de

concentrado de ajonjoli y mani.

Tabla 30
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Mezcla de Mercadotecnia — Plaza

Aio: 2015
Variable: Plaza Descripcion
Canales Canal indirecto del productor a minorista
Cobertura Mercado regional (municipios de San

Antonio, San Gabriel y San Lorenzo en el
departamento de Suchitepéquez)

Ubicacion Instalacion de la Asociacion

Inventario Con base en la demanda y método PEPS.
Transporte Transporte por medio de bicicleta

Logistica El producto sera distribuido en tiendas y

comercios de los municipios.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015
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La sede de la Asociacién servirda como centro de acopio para organizar el
empaque, facilitar el manejo del producto y dirigir la logistica a los mercados

meta.

El almacenamiento del producto sera temporal y deberan aplicar el método
PEPS (primero en entrar, primero en salir) para la comercializacion. El
encargado de comercializacion llevara una pequefia parte de la produccion a los
clientes potenciales, con la finalidad de establecer los procesos de negociacion.

Para minimizar costos, cuidado del medio ambiente y debido a la cercania del
mercado meta, se propone que la Asociacién distribuya el producto por medio

de una bicicleta.

El canal de comercializacion para distribuir el producto, es el siguiente:

Grafica 8
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Canales de Comercializacion
Aio: 2015

Productor

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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Se establece que la produccion de concentrado de ajonjoli y mani empleara el
canal de comercializacion uno, debido a que la totalidad de la produccion sera

destinada para minoristas.

e Margenes de comercializacién
Es el proceso donde se determinan los precios, costos, tasa de retorno y con
qué grado de participacion cuentan las instituciones dentro del proceso de

comercializacion.

A continuacién se presentan los margenes de comercializacion para la

produccién de concentrado de ajonjoli y mani.

Cuadro 62
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Margenes de Comercializacién

Afo: 2015
%
.. . Costos/ Rendimiento %
Participantes Precio MBC Gastos MNC sobre Participacién
inversion
Productor
(Asociacion) 19.00 93
Minorista 20.50 1.50 0.20 1.30 7 7
Transporte 0.20
Consumidor final
Totales 1.50 0.20 1.30 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015

Los méargenes de comercializacién muestran la participacion de los entes en el
proceso de compra venta de concentrado de ajonjoli y mani; en donde se refleja
que el minorista tendra Q0.07 por cada quetzal invertido; asi mismo, el productor
tiene una participacion en el mercado de 93% vy la participacion del minorista
equivale a un 7%. Por cada botella de 500 m! de concentrado de ajonjoli y mani,
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el productor obtendra una rentabilidad de Q7.83, debido a que el costo directo
por unidad es de Q11.17.

- Promocion

Para la comercializacion del concentrado de ajonjoli y mani, se utilizara las
ventas personales, por medio del encargado de comercializacion, quién sera el
responsable de desarrollar una serie de actividades para buscar clientes, lograr
un acercamiento, presentar el producto y brindar la informacion necesaria para

persuadir e incentivar la compra del producto.

5.2.25 Estudio técnico

Se evalian ventajas competitivas entre las que se pueden observar: ubicacion
del proyecto, factibilidad de accesos a recursos, herramienta y equipo,
condiciones de suelo, vias de acceso, mano de obra disponible para la

produccién de concentrado de ajenjoli y mani.

° Localizacion

El proyecto se localizara en el municipio de San Lorenzo, departamento de
Suchitepéquez, el cual se encuentra a siete kilobmetros de la Cabecera
Departamental, especificamente dentro del casco urbano; debido a la cercania y
facil acceso con los municipios de San Gabriel y San Antonio del mismo

departamento.

® Tamaio

La vida uatil del proyecto sera de cinco afios, con una producciéon de 27,215
botellas de concentrado en una presentacién de 500 ml; no obstante, se
considera una merma de 0.5% para una produccién anual de 27,079 botellas.
Las instalaciones se ubicaran en un terreno con una extension de 10 x 18

metros.
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° Volumen y valor de la produccion
A continuacién se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccion de

concentrado de ajonjoli y mani.

Cuadro 63
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Volumen y Valor de la Produccion
Periodo 2015-2019

Volumen de Merma Total de Precio de Valor total de la

Afio (bft;?g‘;c:(;‘;nml) 0.5% produccion ventaQ produccionenQ

1 27,215 136 27,079 19.00 514,501
2 27,215 136 27,079 19.00 514,501
3 27,215 136 27,079 19.00 514,501
4 27,215 136 27,079 19.00 514,501
5 27,215 136 27,079 19.00 514,501
Total 136,076 680 135,395 2,572,505

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Con una merma de 0.5%, la produccién anual de 27,079 botellas generara un
valor de Q 514,501.00; al finalizar los cinco afios de vida del proyecto se estima
obtener un margen de utilidad de Q2,572,505.00.

5.2.2.6 Estudio administrativo legal

Este estudio constituye la estructura organizacional propuesta y las formalidades
necesarias para la organizacion, con base en las leyes vigentes nacionales,
aspectos legales de constitucion, estructura y disefio organizacional, que
presidira el desarrollo de la produccion de concentrado de ajonjoli y mani.

o Organizacion propuesta

Con la finalidad de fomentar el desarrollo econdémico del Municipio, se propone
que los productores de ajonjoli y mani se organicen por medio de una
Asociaciénno lucrativa, apolitica y no religiosa, integrada por 11 productores de

mani y 15 productores de ajonjoli, quienes aportaran un capital de Q 3,087.88
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cada uno para un total de Q80,285.00; la organizacion sera denominada
“Asociacion de Productores de Concentrado de Ajonjoli y Mani de San Lorenzo”.
El objetivo en comin sera la transformacién de su producio en una bebida de
concentrado para la comercializacion en los municipios de San Lorenzo, San
Gabriel y San Antonio, del departamento de Suchitepéquez.

® Base legal

El marco juridico proporciona la base legal que regira a la Asociacién, por lo que

se presenta a continuacion.

- Acuerdo Ministerial Numero 649-2006.

- Acuerdo Gubernativo Nimero 404-2001.

- Acuerdo Gubernativo Nimero 325-2005.

- Cadigo Civil, Decreto-Ley Numero 106

- Caédigo de Comercio Decreto 2-70.

- Cadigo Notariado.

- Cadigo Tributario Decreto 6-91.

- Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Nuimero 10-2012, del Congreso de
la Republica de Guatemala. Libro |, Impuesto Sobre la Renta. Libro 1V, Ley
del Impuesto al Valor Agregado.

- Organizacion No Gubernamentales Decreto 02-2003.

- Ley de Impuesto de Timbres Fiscales Decreto 37-92.

- Ley del Timbre Forense y Notarial Decreto 82-96. Articulos 3.2 y 3.2.c.

- Reglamento de Inscripcion de Asociaciones Civiles. Acuerdo Gubernativo
Numero 512-98.

® Estructura organizacional
Se refiere al marco formal de la organizacion, por medio del cual se dividen,

agrupan, coordinan y controlan las tareas, para el logro de los objetivos.
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A continuacién se muestra la estructura organizacional para la Asociacion

dedicada a la produccion y comercializacién de concentrado de ajonjoli y mani.

Crafica 9
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Estructura Organizacional Propuesta
“Asociaciéon de Productores de Concentrado de Ajonjoli y Mani de San
Lorenzo”
Ano: 2015

Asamblea General

l

Junta Directiva

Administracion

Contabilidad
Departamento de Departamento de
produccion comercializacién

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La estructura organizacional propuesta, establece un sistema organizacional
lineal con un grado de departamentalizaciéon para una mejor distribucion del
trabajo. Se propone un tipo de liderazgo democratico, en donde los empleados

puedan opinar y contribuir a un mejor funcionamiento de la organizacion.

A continuacién se muestra el organigrama nominal propuesto:



Grafica 10
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Organigrama Nominal Propuesto
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Ano: 2015
Asamblea General
No. Cargos Requeridos
1 Asociador 26
Junta Directiva
No. Cargos Requerido
1|Presidente 1
2{Vicepresidente 1
3|Tesorero 1
4)Secretario 1
l
Administracion
No. Puesto Requeridos
1{Administrador 1
Contabilidad
No. Puesto {Requeridos |----------ncmcmuunn
1|Contador 1
l I
Produccion Comercializacion
No. Puesto |Requerido No. Puesto |Requeridos
1|Operario 2 1|Encargado 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La estructura organizacional de la Asociacion presenta tres niveles, descritos a

continuacion: el nivel estratégico lo conformara la Asamblea General, quienes

celebraran una reunioén anual y percibiran Q50.00 cada uno de los 26 integrantes

para un total de Q1,300.00 por concepto de dietas anuales.

La Junta Directiva pertenece al ambito de decisién gerencial o nivel ejecutivo de

la organizacion, esta integrada por cuatro representantes que llevaran a cabo

una reunién mensual, para lo cual se devengaran un total de Q3,000.00 por

concepto de dietas al afio.
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El nivel tactico realizara planificaciones para que la Asociaciéon funcione de
manera adecuada. Este nivel organizacional io compone la Administracion cuyo
costo asciende a la cantidad de Q54,559.20, el cual esta integrado por el sueldo,

bonificacion, prestaciones laborales y cuota patronal del administrador.

La conformacion del nivel operativo es por medio de los niveles mas bajos de la
Asociacion: el departamento de produccién con una erogacion de
Q67,221.05 integrado por sueldos, bonificaciones, prestaciones laborales y
cuota patronai correspondientes a la mano de obra directa; el departamento de
comercializacién registra un total de Q18,000.00 por concepto de honorarios a la

persona encargada de distribuir el producto.

5.2.2.7 Estudio financiero
Este estudio pretende determinar el monto de los recursos economicos que se
necesitan para la ejecucion del proyecto produccion de concentrado de ajonjoli y

mani.

° Inversion
La inversion se refiere al empleo de un capitalen algan tipo de actividad
econdmica o negocio, con el objetivo de incrementarlo. Se divide en inversion

fija y capital de trabajo.

° Inversion fija
El monto de la inversion fija del proyecto asciende a Q103,280.00, para adquirir
equipo industrial, equipo de reparto, mobiliario y equipo, equipo de computacion,

mejoras en instalaciones y gastos de organizacion.

° Inversion en capital de trabajo
Es necesaria una inversion en capital de trabajo de Q34,259.87, la cual esta

conformada por los insumos que representan 57%, mano de obra 12%, costos
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indirectos variables 5%, gastos de venta 4% y gastos de administracién 22%.

o Inversion total y financiamiento

La inversion total asciende a Q137,539.87, del cual el 75% corresponde a la
inversion fija y 25% a inversion en capital de trabajo. El financiamiento para el
proyecto estara constituido por el 58% de fuentes internas y 42% de fuentes
externas. El financiamiento externo se conformara por un crédito otorgado en el
Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL, S.A -, a una fasa del 17% anual.

Cuadro 64
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Inversién Total
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 103,280.00
Equipo industrial 74,780.00
Equipo de reparto 800.00
Mobiliario y equipo 2,700.00
Equipo de computacion 3,000.00
Gastos de organizacion 5,000.00
Mejoras en instalaciones 17,000.00
Inversion en capital de trabajo 34,259.87
Insumos 19,587 .46
Mano de obra 4,062.33
Costos indirectos variables 1,753.48
Gastos de administracion 7,356.60
Gastos de ventas 1,500.00
Inversion total 137,539.87

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

e Estados financieros proyectado

Los estados financieros son un registro formal de las actividades financieras de
una empresa, persona o entidad durante un periodo de tiempo. A continuacioén
se muestran los estados financieros proyectados para el proyecto produccién de

concentrado de ajonjoli y mani:
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Cuadro 65
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Estado Financieros Proyectados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Afio 4 Afio 5
Estado de costo directo de produccion

Materia prima 23513760 23513760 23513760  235,137.60  235,137.60
Mano de obra 4789840 4789840  47,898.40 47.898.40 47,898.40
Costos indirectos variables 2095555 2095555  20,955.55 20,955.55 20,955.55
Costo directo de produccion 303,991.55 303,991.55 303,991.55  303,991.55  303,991.55
Produccion en unidades 2721500 2721500  27,215.00 27,215.00 27,215.00
Costo unitario de 1 botella de 500 mide

concentrado de ajonjoli y mani 1117 1117 1117 11.17 1117
Estado de resultados proyectado

Ventas (27,079 x Q19.00) 514,501,00 51450100 514,501.00  514,501.00  514,501.00
() Costo directo de produccién 303991.55 303,991.55 303,991.55 303,99155  303,991.55
Contribucién a la ganancia

Gastos variables de ventas - - - - -
Ganancia marginal 21050045 210,50945 210,50945  210,50945  210,509.45
{-) Costos Fijos de Produccion 1495600 1495600  14,956.00 14,956.00 14,956.00
{-) Gastos de ventas 18,160.00  18,160.00  18,160.00 18,160.00 18,160.00
(-) Gastos de administracién 9296920  92969.20  92969.20 91,969.20 91,969.20
Ganancia de operacion 8442425 8442425 8442425 85,424.25 85,424.25
{) Gastos financieros 9,733.33

Ganancia antes def LS.R. 74,690.92 8442425  B84,424.25 85,424.25 85,424.25
{-) Impuesto sobre la renta 25% 1867273  21,106.06  21,106.06 21,356.06 21,356.06
Ganancia neta 56,01819 6331819  63,318.19 64,068.19 64,068.19
Presupuesto de caja

Saldo inicial - 70,202 154,459 236,284 318,108
Ingresos 652,041 514,501 514,501 514,501 514,501
Egresos 581,839 430,243 432 677 432,677 432,927
Saldo final 70,202 154,459 236,284 318,108 399,682
Estado de situacion financiera

Activo corriente 70,202 154,459 236,284 318,108 399,682
Activo no corriente 84,774 66,268 47,762 30,256 12,750
Total activo 154,976 220,728 284,046 348,364 412,432
Pasivo corriente 18,673 21,106 21,106 21,356 21,356
Patrimonio 136,303 199,621 262,940 327,008 391,076
Total pasivo y patrimonio 154,976 220,727 284,046 348,364 412,432

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Estado de costo directo de produccién proyectado: se encuentra integrado por

los costos requeridos durante el proyecto; asciende a Q303,991.55 para los

cinco afios, con una produccion de 27,215 botellas de concentrado de ajonjoli y

mani, a un costo final de Q19.00.
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Estado de resultados proyectado: compuesto por los ingresos y gastos; en el
primer afio muestra una ganancia neta de Q56,018.19 para los afios dos y tres
asciende a Q63,318.19; asimismo para el cuario y quinto afo registra
Q64,068.19; la ganancia cambia debido a los gastos financieros que solo se

pagan en el primer afio y la finalizacién de las depreciaciones en los activos fijos.

El presupuesto de caja: refleja el comportamiento de fondos necesarios para la
ejecucion del proyecto, el saldo para el primer afio es de Q70,202.00, cantidad
que varia para el segundo periodo, la cual asciende a Q154,459.00

Estado de situacion financiera proyectado: presenta la situacién econémica al
final de cada periodo, el primer afio revela un total de bienes, derechos y
obligaciones de Q154,976.00.

° Evaluacion financiera
Es el proceso que sirve para medir los resultados de un proyecto de inversion,
con la finalidad de determinar si este es rentable y cumple con las expectativas

de ganancia de los inversionistas.

Punto de equilibrio

Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades ni pérdidas,
en otras palabras un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estan
cubiertos por sus ingresos, por lo tanto el proyecto no representa utilidades pero

tampoco pérdidas.

También es el punto de nivelacidon o umbral de rentabilidad, una herramienta

complementaria de otros métodos de evaluacion de proyectos de inversion.

A continuacion se presenta el punto de equilibrio para el proyecto produccion

concentrado de ajonjoli y mani:



290

Punto de equilibrio en valores

PEV= Gastos fijos = Q135819 = Q 331,951
% de ganancia marginal 0.4091527
Punto de equilibrio en unidades
PEU= Punto de equilibrioenvalores = Q331,951 = 17,471
Precio de venta Q 19

Para que el proyecto de concentrado de ajonjoli y mani no registre ganancia ni
pérdida, se deben vender Q331,951.00 equivalente a 17,471 botellas, con las
cuales se podran cubrir los costos y gastos fijos del proyecto y no obtener

pérdidas ni ganancias.

Herramientas complejas
Permiten evaluar un proyecto para medir los riesgos de inversion, de tal manera
que los inversionistas tengan la certeza de la rentabilidad del mismo.

En el siguiente cuadro se detalla la evaluacion financiera del proyecto

produccion de concentrado de ajonjoli y mani.
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Cuadro 66
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Herramientas Complejas
Del 01 de enero al 31 de diciembre cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 ARo2 Afio 3 Ao 4 Afio 5 Total
Flujo Neto de Fondos -FNF-
Ingresos 514,501 514,501 514,501 514,501 527,251
Egresos 439,977 432,677 432,677 432,827 432,927
Total 74,524 81,824 81,824 81,574 94,324
Valor Actual Neto -VAN-
Flujo Neto de Fondos -137,540 74,524 81,824 81,824 81,574 94324
Valor de actualizacion 20% 1.000000000 0.833333333 0.694444444 0578703704 0482253086 0.401877572
Valor Actual Neto -VAN- -137,540 62,103 56,822 47,352 39,339 37,907 105,983
Relacion Beneficio Costo RBC-
Ingresos actualizados 428,751 357,292 297,744 248,120 211890 1,543,797
Egresos actualizados 137 540 366,647 300470 250,392 208,780 173,984 1,437,813
Ingresos/Egresos 107
Tasa Interna de Retorno -TIR-
Fiujo nele de fondos -137,540 74,524 81,824 81,824 81,574 94324
Factor de actualizacion 50.605535% 1.000000000 0.663985220 0.440877700 0.292736717 0.194373146 0.129061090
TIR 50.605535% -137,540 49,483 36,074 23,953 15,856 12,174
Periodo de recuperacion de la
inversion -PRI-
Valor actual neto -VAN- -137,540 62,103 56,822 47,352 38,339 37,907
Valor actual neto acumulado 62,103 118,925 166,277 205,618 243 523
Periodo de recuperacion defa
inversion PRI= 2 afios, 4 meses y 21 dias

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El Flujo Neto de Fondos -FNF- son los ingresos y egresos que se originan para
las operaciones del proyecto. En el cuadro 66 se observa que los flujos son
positivos cada ano, esto debido a que los gastos requeridos para la vida util del
mismo van en disminucion; para el primer afo constituye un monto de
Q74,524.00.

El Valor Actual Neto -VAN- es el valor monetario que resulta de la sumatoria de
los flujos netos descontados con un monto total de Q105,983.00. La tasa que se
utiliza para descontar los flujos de efectivo, es la tasa de rendimiento minima
aceptada —TREMA-, para este proyecto se considera de 20%; por debajo de
este valor el proyecto no debe efectuarse. Esta herramienta consiste en
encontrar el valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado
de los egresos que incluyen la totalidad de la inversién, el cual debe ser positivo

para aceptar el proyecto, ya que indica que este es rentable.
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Relacion beneficio costo -RBC- permite establecer la eficiencia con que se
utilizan los recursos del proyecto, es el resultado de dividir los flujos netos
actualizados positivos entre los flujos netos actualizados negativos, el cual debe
ser mayor a la unidad, el en proyecto se alcanz6 1.07, lo que indica que el

proyecto debe aceptarse.

Tasa interna de retorno -TIR- igual al valor actual de los flujos netos de fondos
con la inversién total de un proyecto, mide la rentabilidad y debe ser mayor o
igual a la TREMA. La TIR en el proyecto produccion concentrado de ajonjoli y
mani equivale a 50.60%, la cual es superior a la tasa de rendimiento minima

aceptada del 20%, esto indica que el proyecto es rentable.

El periodo de recuperacién de la inversion -PRI- es el tiempo necesario para
recuperar la inversion realizada; mediante la utilizacion de utilidades obtenidas
por el proyecto, el tiempo de recuperacion para el mismo es de dos afios, cuatro

meses y 21 dias.

Como resultado del proyecto, se considera rentable, debido a que cumple con

las expectativas de la evaluacion financiera y proporciona beneficios a los

acusados.

5.2.2.8 Impacto social
Con la realizaciéon del proyecto se mejoraran las condiciones sociales y
econdmicas de los productores de mani y ajonjoli del Municipio al integrarse en

una asociacion no lucrativa. De la misma forma, generard fuentes de trabajo

directo e indirecto.
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5.2.3 Descripcion del proyecto: produccion de frituras de yuca

El proyecto se considera de tipo agroindustrial; contribuye a elevar el nivel de
vida de sus habitantes, por medio de la produccién y comercializacion de frituras
a base de yuca que realizara el Comité propuesto, en los municipios de San
Lorenzo, San Antonio y Mazatenango, del departamento de Suchitepéquez. El
producto esta destinado para el consumo de personas de 5 afios en adelante.

5.2.31  Objetivo general
Mejorar las condiciones socioecondémicas de los productores de yuca, a traves
de la transformacion del producto en frituras y el aprovechamiento de los

recursos disponibles en el Municipio.

5.2.3.2 Objetivos especificos

e Generar fuentes de trabajo para los habitantes del Municipio en un corto y
mediano plazo.

® Fomentar la organizacién con la finalidad de incrementar la produccién
agricola, por medio de la alianza estratégica entre productores para elevar
la demanda de dicho producto.

) Conformar un Comité de productores para maximizar sus recursos,
tecnificar, capacitar a sus asociados y asegurar la sostenibilidad del
proyecto de inversion.

® Fomentar la comunicacién e intercambio de ideas entre asociados para
lograr una produccion de calidad que satisfaga la demanda de la poblacion.

5.2.3.3 Justificacion

Se establece la existencia de demanda del productc en el mercado de los
municipios de San Lorenzo, San Antonio y Mazatenango, del departamento de
Suchitepéquez. La implementacion del proyecto generara beneficios econdmicos
y mejores condiciones de vida a las personas involucradas directa e

indirectamente.
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5.2.3.4 Estudio de mercado

El objetivo del estudio de mercado es determinar la oferta y demanda de frituras
de yuca en los Municipios objeto de estudio, con la finalidad de establecer la
factibilidad y rentabilidad del proyecto. Para el efecto se procedié a cuantificar la
demanda vy oferta, el andlisis de los precios y el estudio de comercializacion. En
el presente cuadro se muestra la oferta historica y proyectada de productos
sustitutos, la demanda potencial historica y proyectada de frituras de yuca, asi

como la demanda potencial histérica y proyectada de frituras de yuca:

Cuadro 67
Municipios de San Lorenzo, San Antonio y Mazatenango, departamento de
Suchitepéquez
Cuadros de Estudio de Mercado
Periodo: 2011-2020
(cifras expresadas en bolsas de 40 gramos)

OFERTA HISTORICA Y PROYECTADA DE PRODUCTOS SUSTITUTOS**

ANO PRODUCCION IMPORTACIONES OFERTA TOTAL
2011 0 66,926 66,926
2012 0 76,052 76,052
2013 0 86,423 86,423
2014 0 98,208 98,208
2015 0 111,600 111,600
2016 0 121,293 121,293
2017 0 132,443 132,443
2018 0 143,594 143,594
2019 0 154,744 154,744
2020 0 165,895 165,895

DEMANDA POTENCIAL HISTORICA Y PROYECTADA DE FRITURAS DE YUCA
POBLACION CONSUMO PER DEMANDA

ANO POBLACION ) imiiTADA 20% CAPITA POTENCIAL
2011 153417 30,683 156 4786.610
2012 158288 31,658 156 4,938,586
2013 163,351 32,670 156 5,006,551
2014 168,582 33,716 156 5,259,758
2015 173,951 34,790 156 5,427 271
2016 179,432 35,886 156 5,598,278
2017 185,046 37,009 156 5.773,435
2018 190,816 38,163 156 5,953 450
2019 196,711 39,342 156 6,137,383
2020 202,705 40,541 156 6,324,396

Contintia en la pagina siguiente...
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DEMANDA INSATISFECHA HISTORICA Y PROYECTADA DE FRITURAS DE YUCA

- DEMANDA CONSUMO
ARO POTENCIAL APARENTE DEMANDA INSATISFECHA
2011 4,786,610 66,926 4,719,684
2012 4,938,586 76,052 4,862,534
2013 5,096,551 86,423 5,010,128
2014 5,259,758 98,208 5,161,550
2015 5,427,271 111,600 5,315,671
2016 5,598,278 121,293 5,476,985
2017 5,773,435 132,443 5,640,992
2018 5,953,459 143,594 5,809,865
2019 6,137,383 154,744 5,982,639
2020 6,324,396 165,895 6,158,501

**Para el cuadro de oferta se utilizé como producto sustituto, plataninas.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015,

La oferta total historica y proyectada esta conformada sélo por las importaciones
realizadas de los municipios de Mazatenango, San Antonio y San Lorenzo,
debido a que en San Lorenzo no se producen frituras de yuca; por tal razoén, la
columna de produccién muestra valor cero. Los datos de oferta total de frituras
de yuca, se obtuvieron por medio de encuestas realizadas en comercios de los

municipios de San Antonio y Mazatenango.

Se determind que la produccién de frituras de yuca es nula, lo cual influye de
manera negativa en la oferta total. Segln las proyecciones efectuadas para los
afios 2016 al 2020, se presenta un comportamiento ascendente, con un
crecimiento considerable y se espera que la oferta total aumente en los

préximos anos.

Se delimita la poblacién en un 20%, de acuerdo a gustos, preferencias y poder
adquisitivo. El consumo per capita es de 156 paquetes de 40 gramos al afio, lo
cual se establecid con base a la asesoria de una nutricionista (ver anexo 24). Se
determind que el mercado regional no cubre la demanda insatisfecha del
producto, lo que genera una oportunidad para la produccién y comercializacion

de frituras de yuca.
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® Precio

De acuerdo al estudio de mercado, se determind que los distintos puntos de
venta encuestados en los municipios de San Antonio, Mazatenango y San
Lorenzo, tenian un precio aproximado de Q5.00 cada unidad del producto

sustituto considerado para el analisis correspondiente.

° Comercializacion
El producto se vendera en los municipios de San Lorenzo, San Antonio y
Mazatenango, a través de la mezcla de mercadotecnia, detallada a continuacion:

Tabla 31
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion Frituras de Yuca
Mezcla de Mercadotecnia
Ano: 2015
Variable Descripcion

Para que el producto propuesto cumpla con las caracteristicas
como tal, se propone utilizar tiras de carton, donde en
engraparan las bolsas que contendran el producto y éste pueda
ser trasladado sin ocasionarle dafio; dandole una mejor
presentacion. Asi mismo se propone al “Comité de Productores
Agricolas de Frituras de Yuca” lo siguiente:

e Buscar un nombre corto que sea facil de recordar.
e Presentar el producto de una forma agradable a la vista.
e Aprovechar la facil adaptacién del producto a cualquier

Producto tipo de publicidad.
e Cumplir con todos los requerimientos legales exigidos por
la Ley del pais.
e Resaltar en su empaque los beneficios de los
ingredientes.

o Mejorar continuamente el empaque del producto.
e Cumplir con las normas de estandares especificos de
calidad.

Contintia en la pagina siguiente...
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Variable

Descripcion

Precio

El precio asignado para la venta en una presentaciéon de 40
gramos después de la fabricacion, sellado y etiquetado al
detallista sera de Q1.50 por bolsa; éste puede ser regulado por
el mercado de acuerdo a la oferta, demanda, variedad, tamaiio,
calidad, época, entre otros.

Plaza

La ubicacién optima del proyecto sera en la cabecera municipal
de San Lorenzo, Suchitepéquez, debido a las condiciones
naturales, tipo de terreno, vias de acceso, servicios y tenencia
de la tierra.

La oficina central del Comité y bodegas para el aimacenamiento
temporal y distribucién del producto, estara ubicada a una
cuadra de la Municipalidad de San Lorenzo; considerandose los
siguientes factores: precio de la renta, accesibilidad a
plantaciones para transportar el producto y caracteristicas para
desarrollar la produccién de calidad y entrega puntual.

Promocion

La publicidad no se puede dejar por un lado, haciendo necesario
que el proyecto se dé a conocer, pues el producto es de
consumo masivo durante todo el afio. Se propone al “Comité de
Productores Agricolas de Frituras de Yuca” lo siguiente:

e Utilizar el costo como estrategia de posicionamiento, ya
que cuando existe como ventaja competitiva, es
transferido en el precio y utilizado como objetivo de
posicionamiento.

e Lanzar una campana de publicidad por medio de volantes,
los cuales pueden ser distribuidos en calles y mercados
de las localidades donde se pretende vender el producto.

e Dar degustaciones en los mercados y principales
abarroterias y tiendas durante un tiempo estimado.

e Promociones para los comerciantes que estén dispuestos
a vender el producto.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS. Segundo semestre 2015.

5.2.3.5 Estudio técnico
Para determinar la viabilidad del proyecto, el estudio técnico especifica la

localizacion, tamario, volumen y valor de la produccion.
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® Localizacion

El proyecto se realizara en la Cabecera Municipal de San Lorenzo; se alquilara
una casa ubicada a una cuadra de la Municipalidad, que funcionara como centro
de produccién y oficinas del Comité. Los aspectos considerados para la
localizacion son: facil acceso a las plantaciones para transportar el producto,
vias de acceso y servicios publicos, entre otros.

® Tamafio

La duracién del proyecto es de cinco afnos. La produccidon se mantendra en
27,240 docenas anuales netas y al finalizar se espera que el volumen de
produccion sea de 136,200 docenas.

® Volumen y valor de la produccion
A continuacion se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccién de
frituras de yuca.

Cuadro 68
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2015
- Produccion WMerma Total dg Precio de Valor total de la
Ano en docenas 21.043% P reduccion venta Q produccion en Q
) en docenas ) :
1 34,500 7,260 27,240 18.00 490,320.00
2 34,500 7,260 27,240 18.00 490,320.00
3 34,500 7,260 27,240 18.00 490,320.00
4 34,500 7,260 27,240 18.00 490,320.00
5 34,500 7,260 27,240 18.00 490,320.00
Total 172,500 36,300 136,200 2,451,600

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Se establece una produccion anual de 27,240 docenas netas de bolsas en
presentacién de 40 gramos, por cinco afios que durara el proyecto, a un precio
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de Q1.50 cada bolsa. La docena se vendera a un precio de Q18.00; por tal
razon, al finalizar el proyecto la produccion de frituras de yuca generara
Q2,451,600.00 de venta total.

5.2.3.6 Estudio administrativo legal
Presenta la propuesta de organizacion empresarial que los asociados del Comité
deberan implementar, con el fin de poner en marcha el proyecto y administrar de

manera eficiente y eficaz el proyecto.

o Organizacion propuesta

Se propone la creacion de un Comité integrado por 20 productores de yuca
quienes realizaran un aporte inicial de Q1,700.00 cada uno para un total de
Q34,000.00.

e Base legal

A continuacién se describen las principales leyes que regularan el

funcionamiento de! Comité de Productores Agricolas de Frituras de Yuca:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

- Decreto Ley Namero 106 Enrique Peralta Azurdia, Jefe del Gobierno de la
Republica de Guatemala, Codigo Civil.

- Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo
de Comercio.

- Decreto Numero 20-82 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
General de Comités.

- Decreto Nimero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo
de Trabajo.

- Decreto Namero 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala
Cadigo Municipal.

- Decreto Numero 10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria del Congreso de
la Replblica de Guatemala Codigo Municipal.
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® Estructura organizacional
La estructura organizacional determinara las lineas de mando y canales de

comunicacion idéneos para alcanzar los objetivos.

El disefio estructural de la organizacién propuesta describe por medio del
organigrama, los 6rganos, niveles jerarquicos y lineas de comunicacion que
deben observarse en el proceso administrativo, ademas representa graficamente
las relaciones de autoridad y division del trabajo. A continuacién se muestra la
estructura organizacional propuesta para el Comité de Productores Agricolas de

Frituras de Yuca:

Grafica 11
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Estructura Organizacional Propuesta
“Comité de Productores Agricolas de Frituras de Yuca”
Afo: 2015

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El tipo de organigrama propuesto es vertical, porque muestra las unidades
administrativas de arriba hacia abajo. A continuacién se muestra el organigrama

nominal para el Comité de Productores Agricolas de Frituras de Yuca:
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Grafica 12
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Frituras de Yuca
Organigrama Nominal Propuesto
“Comité de Productores Agricolas de Frituras de Yuca”
Afio: 2015

Asamblea General
No. Cargos Requeridos
Asociados 20
l
Junta Directiva
Cargos Requeridos
Presidente
Vicepresidente
Tesorero
Vocal 1
Vocai 2
I
Administracion
No. Puesto Requerido
Administrador 1

-

U’IA@N—\'CZ)
RN [N G IR

Produccion Comercializacion
No. Puesto |Requeridos No. | Puesto |Requerido
1 |Operarios 4 1 |Encargado 1
2 |Ayudante 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En el organigrama nominal se observa el nivel estratégico, integrado por
Asamblea General con un costo de dietas por Q1,000.00 correspondiente a la
reunién anual; la Junta Directiva registra un costo de dietas por Q3,000.00
correspondiente a Q250.00 por cada reunidén mensual. El nivel tactico, esta
integrado por Administracién tiene un costo de Q43,596.00 correspondiente al
salario, bonificacién, cuota patronal y prestaciones laborales de una persona que

estara a cargo.

El nivel operativo, se encuentra conformado por el departamento de produccion,
posee un costo de Q166,476.00 correspondiente a la mano de obra,

bonificacién, cuota patronal y prestaciones laborales; y el departamento de
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comercializacidon con un costo de Q87,192.00 correspondiente a sueldo,
bonificacion, cuota patronal y prestaciones laborales de dos personas que se

dedicaran a la distribucion con minoristas.

5.2.3.7 Estudio financiero

Este estudio permite establecer la inversion inicial para poner en marcha el
proyecto produccion de frituras de yuca; ademas identifica las fuentes de
financiamiento interna y externa, genera informacion que permitird elaborar los
estados financieros, para luego evaluar los resultados que se obtendran desde

el punto de vista financiero.

o Inversion
La inversion para el proyecto esta integrada por la inversion fija e inversion en

capital de trabajo.

e Inversidn fija

La inversion fija que los productores realizan en activos tangibles e intangibles
asciende a Q33,440.00 de la inversion total, con la finalidad de financiar la
instalacién y produccion inicial hasta que generen excedentes economicos. El

rubro mas relevante es el equipo por la adquisicion de la maquina freidora.

® Inversion de capital de trabajo

Son los recursos econdémicos que se requieren para solventar los gastos
dirigidos a la primera produccion de la ejecucion del proyecto. La inversion en
capital de trabajo asciende a Q36,237.00.

® Inversion total y financiamiento

Para realizar el proyecto produccion de frituras de yuca se necesita una
inversion total de Q69,677.00, del cual la inversion fija representa 48% y la
inversién en capital de trabajo 52%. Detallado a continuacion:
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Cuadro 69
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Inversidén Total

Ano: 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Sub total Total
Inversion fija 33,440
Instalaciones 8,800

Mobiliario y equipo 2,500

Herramienta de cocina 6,940

Magquinaria de Cocina 7,900

Equipo de computacion 2,300

Gastos de organizacion 5,000

Inversién en capital de trabajo 36,237
Insumos 6,721

Mano de obra 10,052

Costos indirectos variables 5,281

Costos fijos de produccion 2,924

Gastos de Ventas 7,266

Gastos de administracion 3,993

Inversién Total 69,677

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

Para poner en marcha el proyecto producciéon de frituras de yuca, los 20
asociados del Comité aportaran Q1,700.00 cada uno, para conformar un
financiamiento interno de Q34,000.00. Para complementar la inversion total, se
solicitara un préstamo a la institucidon financiera Banrural por el monto de
Q 35,677.00 a plazo de un afio, con una tasa del 17% anual.

® Estados financieros proyectados

Son los estados financieros que permite a los inversionistas revisar los
resultados de operaciéon desde el punto de vista de rentabilidad y capacidad
financiera para la sostenibilidad del proyecto. A continuacién se presentan los
estados financieros proyectados para el proyecto produccién de frituras de yuca.
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Cuadro 70
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Estados Financieros Proyectados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo §
Estado de costo directo de produccién

Materia Prima 80,652 80,652 80,652 80,652 80,652
Mano de obra 120,624 120,624 120,624 120,624 120,624
Costos indirectos variables 63,372 63,372 63,372 63,372 63,372
Costo directo de produccion 264,648 264,648 264,648 264,648 264,648
Produccién por docena 34,500 34,500 34,500 34,500 34,500
Costo directo por docena 7.6710 7.6710 7.6710 7.6710 7.6710
Estado de resultados proyectado

Ventas 490,320 490,320 490,320 490,320 490,320
(-) Costo directo de produccion 264,648 264,648 264,648 264,648 264,648
Contribucion a la Ganancia 225,672 225,672 225,672 225672 225,672
Gastos variables de venta - - - - -
Ganancia Marginal 225,672 225,872 225,672 225,672 225,672
{-) Costos fijos de produccion 28,239 28,239 28,239 28,239 28,504
(-) Gastos de Venta 87,192 87,192 87,192 87,192 87,192
(~) Gastos de Administracion 51,623 51,623 51,622 50,856 50,856
Ganancia en Operacion 58,618 58,618 58,619 59,385 61,120
(-) Gastos financieros 6,065 - - - -
Ganancia antes de LS.R. 52,553 58,618 58,619 59,385 61,120
(-) Impuesto sobre la renta 25% 134387 14655~ 14855 14846 ° 15280
Ganancia neta 39415 43,963 43,964 44,539 45,840
Presupuesto de caja

Saldo inicial - 59,135 110,637 160,622 210,607
Ingresos 559,997 490,320 490,320 490,320 490,320
_Egresos 500,862 438,818 440,335 440,335 440,526
Saldo final 59,135 110,637 160,622 210,607 260,401
Estado de situacion financiera

Activo corriente 59,135 110,637 160,622 210,607 260,401
Activo no corriente 27,418 21,396 15,375 10,120 6,600
Total activo 86,553 132,033 175,997 220,727 267,001
Pasivo corriente 13,138 14,655 14,655 14,846 15,280
Patrimonio 73,415 117,378 161,342 205,881 251,721
Total pasivo y patrimonio 86,553 132,033 175,997 220,727 267,001

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

En el estado de costo directo de produccion se establece un costo de 7.671 por
docena de frituras de yuca; en el estado de resultados se aprecia que en todos
los afios del proyecto el resultado es favorable; en el presupuesto de caja se da
a conocer que el proyecto obtiene los recursos necesarios para operacion del

mismo; y en el estado de situacion financiera se da a conocer los derechos y
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obligaciones que adquiere el proyecto durante el proceso del mismo, para la

correcta utilizacion de los recursos.

o Evaluacion financiera
Mide los resultados del proyecto para determinar la viabilidad y rentabilidad del
mismo con la finalidad de establecer ganancias. Calcula los riesgos de la

inversion y éxito al ejecutarlo.

Cuadro 71
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Evaluacion Financiera Proyectada
{cifras en quetzales)

Descripcion Aol  ARo2 Aflo3  Afio4  Afo5 Total
Flujo Neto de Fondos -FNF-

Ingresos 490,320 490,320 490,320 490,320 496,920

Egresos 444,883 440,335 440,335 440,526 440,960

Total 45437 49,985 49,985 49,794 55,960

Valor Actual Neto -VAN-

Flujo Neto de Fondos -69.677 45437 49,985 49985 49794 55960

Valor de actualizacion 20% 1.00000 083333 069444 057870 0.48225 0.40188

Valor Actual Neto -VAN- -69,677 37,864 34,712 28,926 24013 22,489 78,327
Relacién Beneficio Costo -RBC-

Ingresos actualizados 408,598 340,498 283,748 236,457 199,702 1,469,003
Egresos actualizados 69,677 370,734 305786 254822 212444 177213 1,390,676
Ingresos/Egresos 1.06
Tasa Interna de Retorno -TIR-

Flujo neto de fondos 69,677 45437 49,985 49985 49794 55,960

Factor de actualizacion 0.63505846 1.000000 0.611599 0.374053 0.228771 0.139916 0.085572

TIR = 0.63505846 -69,677 27,789 18,697 11,435 6,967 4,789

Periodo de recuperacion de la

inversién -PRI-

Valor actual neto -VAN- -69,677 37864 34712 28,926 24013 22489

Valor actual neto acumulado 37864 72576 101,502 125515 148,004

Periodo de recuperacion de la

inversion 1 afioy 11 meses

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

El saldo de efectivo en cada afio del proyecto es positivo, representa el
movimiento de los resultados sin incluir las cuentas no monetarias como

depreciaciones y amortizaciones.
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El valor actual neto es positivo después de aplicar el factor de actualizacion, el
cual se calcula al descontar el flujo neto de fondos en los cinco afios a una tasa
del 20%. Actualmente las tasas bancarias por depésitos monetarios y ahorro no
superan el 7% en quetzales como en délares y la tasa de interés por
operaciones activas en los bancos oscila entre 12% y 21% anual, por lo que se
considera 20%, la tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA).

Es viable el proyecto por ser positivos los flujos anuales de fondos, después de

aplicarle el valor de actualizacion y restar la inversion inicial.

E! proyecto se considera viable en vista que el dato que se obtiene es mayor que

uno, es decir; permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos.

El proyecto para igualar sus ingresos y egresos puede soportar una tasa de
actualizacion hasta del 63.505846%, io que evidencia solidez en la rentabilidad
de la inversion y al utilizar tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA- 20%,

el proyecto se considera viable para su ejecucion.

El proyecto es capaz de recuperar la inversion después de un afio, once meses
de operacion. Al superar el monto de la inversién continuara con la generacion

de los beneficios monetarios previstos.

5.2.3.8 Impacto social

A través de la conformacion de un Comité de 20 asociados, se podra llevar a
cabo el proyecto produccion de frituras de yuca, con el objetivo de beneficiar en
forma directa a los asociados y en forma indirecta con la creacion de nuevas
fuentes de empleo para lograr el desarrollo socioeconémico y disminucion de la

pobreza extrema que registra el Municipio.
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CONCLUSIONES

En la investigacion de campo realizada en el municipio de San Lorenzo,

departamento de Suchitepéquez se determinaron como resultado del tema

Diagnostico Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Resumen de

Propuestas de Inversion, las siguientes conclusiones:

1.

La situacion de la divisién politica en el Municipio presenta aspectos
significativos en el afio 2015, por el cambio de categorias de los centros
poblados, debido al crecimiento de la poblacién en un 33% con relacion a

la poblacién del afio 2002.

Los recursos naturales en el Municipio muestran detrimento, debido a
factores como: crecimiento demografico y contaminacién provocada por la
falta de una planta de tratamiento de aguas servidas y desechos solidos;
por otra parte la falta de capacitacién en temas de proteccion ambiental a la
poblacién, ha incidido en el aumento de malas practicas de tirar basura,

quimicos y detergentes en los rios.

La poblacién del Municipio ha aumentado en forma acelerada durante los
ltimos afios; al afio 2015 presenta una densidad poblacional elevada de
218 habitantes por kildmetro cuadrado, 77% de pobreza extrema y una
tasa de desempleo del 33%, estos factores producen deterioro de vida
porque conllevan carencia de vivienda, infraestructura y mayor demanda de

los servicios basicos, entre otros.

Para los afios 1979 y 2003 el indice de concentracién de la tierra en el
Municipio es alto, principalmente en las fincas familiares y multifamiliares
debido a que existe desigualdad de riqueza; en el afio 2015 se constato
que existe una distribucion mas equitativa de la tierra debido a que la
poblacién ha tenido acceso a la compra de tierras para obtener un lugar
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propio en donde habitar, pero no suple las expectativas de la poblacion

para cubrir sus necesidades.

Se determiné que los niveles de cobertura, calidad y continuidad de los
servicios basicos presentan deficiencia. La cobertura educativa al afio 2015
es de 67%; sin embargo, el nivel basico y diversificado tienen el mayor
déficit de cobertura. El sector salud posee una cobertura de 53%,
Unicamente por medio de la atencién médica brindada en el Centro de
Salud ubicado en la Cabecera Municipal. El servicio de agua tiene una
cobertura de 25%; el servicio de drenaje muestra una cobertura de 48%
solo para el Casco Urbano y centros poblados aledafios; y segin la
empresa Distribuidora de Energia Eléctrica de Occidente, S. A. -DEOCSA-

el servicio de energia eléctrica registré una cobertura de 84%.

La comunidad carece de un mercado municipal y centros de acopio que
permitan a los productores comercializar de forma segura y eficiente, por lo
que se ven obligados a desplazarse a la Cabecera Departamental para
realizar esta actividad y como consecuencia se refleja un aumento de

costos de produccién en los cultivos.

Los principales requerimientos de inversion social y productiva a nivel
municipal son: construccién de drenajes, construccion sistema de aguas
servidas, ampliacién de cobertura de servicios basicos, construccion y

mantenimiento de las vias de acceso en el Municipio.

Las condiciones sociales y geograficas del Municipio asi como la ausencia
de una Coordinadora Municipal para la Reduccién de Desastres
-COMRED-, incide en el alto grado de vulnerabilidad, lo que conlleva a
poner en riesgo la vida del ser humano, en detrimento del desarrollo de las

actividades productivas dentro de las comunidades.
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Se determind que en el flujo comercial prevalecen las importaciones sobre
las exportaciones, provenientes de Mazatenango y Ciudad Capital, debido
a que no existen empresas que se dediquen a satisfacer las necesidades
locales. De acuerdo al inventario de establecimientos comerciales y de
servicios, se determind que éstos no constituyen una actividad fuerte para
la poblacién, son negocios concentrados en la Cabecera Municipal y
generan empleo a 245 personas. Ademas, el flujo financiero por medioc de

las remesas familias, se dirigen en su mayoria al area rural.

Los productores agricolas, pecuarios y artesanales realizan sus actividades
de forma empirica; carecen de controles, escasa asistencia técnica y
financiera, que impiden determinar los costos y la rentabilidad de su

produccidn.

La produccién agricola aporta el 19% en la economia del Municipio sobre el
total de actividades productivas; se caracteriza por poseer mano de obra
familiar sin remuneracion, los productores no cuantifican sus costos,
carecen de asistencia técnica, la comercializacibn y organizacion

empresarial se lleva a cabo en forma empirica.

La produccion pecuaria es la principal actividad productiva en el Municipio,
porque representa el 77% del valor total de la produccién; ésta genera
ingresos en beneficio de la economia del Municipio, con un total de 307

empleos.

La produccion artesanal refleja bajo impacto en la economia del Municipio,
porque representa soélo el 4% del valor de la produccion; se desarrolla por
medio de pequefios y medianos artesanos, es considerada como un medio

de subsistencia para las familias; sin embargo, sus actividades se realizan
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de acuerdo a la experiencia, escasa asistencia técnica, carencia de acceso
a la asistencia financiera y no determinan adecuadamente sus costos,
debido a que no cuantifican la mano de obra y los costos indirectos
variables; la comercializacion la realiza el propietario directamente con el

consumidor final.

El Municipio posee potencialidades productivas en el sector agricola,
pecuario, agroindustrial, industrial, comercio, servicios y forestal, que al
desarrollarlas en proyectos de produccion, inciden en una mejora de la

calidad de vida de sus habitantes.

El proyecto produccién de tostadas de maiz, utilizard el maiz producido en
el Municipio, con la finalidad de generar ingresos por valor de
Q2,945,250.00 en un periodo de cinco afos y generacion de cinco empleos
para los habitantes del Municipio. El proyecto de acuerdo a los estudios de
mercado, técnico, administrativo, legal y financiero es viable para ser

ejecutado por los 20 asociados, constituidos a través de una Cooperativa.

De acuerdo a los recursos disponibles y produccién abundante de ajonjoli y
mani en el Municipio, se considera factible la propuesta de inversion
denominada proyecto produccién de concentrado de ajonjoli y mani, a
través de los estudios de mercado, técnico, administrativo legal y

financiero.

La propuesta de inversién para la produccion de frituras de yuca, se
considera viable, debido a que al implementarse creara fuentes de empleo
y elevara los niveles de ingresos; incrementandose por ende el desarrollo

econdmico y bienestar de la poblacion.
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RECOMENDACIONES
Derivado de las conclusiones se presentan a continuacidon las siguientes

recomendaciones:

1. Que el Concejo Municipal designe una comisién encargada de realizar una
planificacion del control del desarrollo urbano y vele por el cumplimiento de
las politicas urbanisticas para el adecuado ordenamiento territorial del
Municipio, con la finalidad de garantizar el apropiado uso de los recursos
naturales y regular las condiciones de habitabilidad, estética y demas

aspectos funcionales de las urbanizaciones y edificaciones.

2. Que los lideres comunitarios en conjunto con personeros ambientalistas de
la Municipalidad, coordinen programas para concientizar a la poblacion
sobre el impacto negativo que provoca la contaminacién en los recursos
naturales; asimismo, se gestione el proyecto para la construccién de la
planta de tratamiento de aguas servidas y de desechos soélidos, con el
proposito de minimizar o eliminar los efectos y consecuencias de la

contaminacion ambiental.

3. Que autoridades municipales con apoyo del director del Centro de Salud,
realicen campafias informativas sobre temas de planificacion familiar, para
moderar el crecimiento poblacional del Municipio; a la vez se ejecuten
acciones para el fomento de empleos formales que conlleve a minimizar los

indices de pobreza extrema y desempleo.

4. Que los lideres comunitarios soliciten a las autoridades municipales, que
por la via legal, fomenten la descentralizacion de tierras para ser
distribuidas en forma equitativa, con la finalidad de evitar la alta
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concentracion de la propiedad en pocas manos y la utilizacién eficiente de

la misma.

Que las autoridades municipales giren instrucciones a la Direccion
Municipal de Planificacion, para realizar los estudios de preinversion y
factibilidad, sobre la ampliacién de la cobertura de servicios basicos, con la
finalidad de gestionar los recursos econémicos, presupuestar y llevarlos a

cabo en el corto y mediano plazo.

Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- gestionen apoyo
a instituciones gubernamentales y no gubernamentales, para la
construccion de infraestructura productiva que fomente el desarrollo

econémico del Municipio.

Que los COCODE de cada comunidad realicen listado de requerimientos
de inversion social y productiva de acuerdo a orden de prioridad, para
entregar a la Direccién Municipal de Planificacién y Alcalde Municipal, con

la finalidad de ser tomados en cuenta dentro del presupuesto municipal.

Que las autoridades municipales evallien las situaciones sociales,
naturales y econémicas de la poblacién, para proponer medidas que
contribuyan a minimizar riesgos potenciales que enfrenta la poblacion.
Ademas gestionar ante la Coordinadora Nacional para la Reduccién de los
Desastres -CONRED-, la organizacion municipal por medio de la
COMRED, con la finalidad de planificar, prevenir, mitigar y responder ante

situaciones de desastres.
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Que las autoridades de la Municipalidad disefien politicas y programas para
incentivar la actividad comercial y de servicios, tanto para el area urbana

como en el area rural.

Que los productores de las actividades agricolas, pecuarias y artesanales
del Municipio organicen comités o cooperativas que le permita acceder a la
asistencia técnica profesional. Asi mismo que gestionen apoyo a
instituciones como el Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad -
INTECAP- y Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-,
para obtener capacitacion sobre el registro adecuado de los costos y

evaluacion de la rentabilidad.

Que los productores agricolas soliciten por escrito al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, Ministerio de Economia e
Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP-, apoyo
profesional o técnico, para determinar el rendimiento por area cultivada,
posibles mercados y precio de venta, con la finalidad de obtener mayores
beneficios, mejorar la situacion econdmica de cada familia y por ende el

desarrollo del Municipio.

Que los productores pecuarios se organicen para solicitar asesoria técnica
y capacitacion, con el objetivo de mejorar sus procesos productivos,
aumentar su produccién y generar mayores oportunidades de empleo a sus

pobladores.

Que los artesanos en el Municipio se organicen y gestionen el apoyo a
través de Cooperativas u organizaciones gubernamentales, con el fin de
solicitar asesoria técnica profesional y capacitaciones que les permita
mejorar su nivel de produccion, cuantificar costos y gastos reales en los

que incurren a lo largo del proceso productivo, asi como establecer el



14.

15.

16.
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precio adecuado que tendran sus productos para lograr una mayor

rentabilidad para los artesanos.

Que la poblacién del Municipio considere invertir en el proyecto: produccion
de tostadas de maiz, presentado por medio de los diferentes estudios en
este informe, como alternativa para la diversificacidn de productos
artesanales que beneficien en la generacion de empleo y por ende mejoren

las condiciones de vida de los participantes.

Que los productores de ajonjoli y mani se organicen por medio de una
Asociacion que permita el desarrollo de un proceso productivo de calidad, a
través de la gestion de asistencia técnica en la practica, estructuracién de
una organizacion empresarial formal y comercializacion efectiva, que
permitan la ejecucion del proyecto produccién de concentrado de ajonjoli y

mani.

Que los productores de yuca de San Lorenzo, contemplen la posibilidad de
formar parte del proyecto produccion de frituras de yuca, basandose en la
propuesta de inversion en este informe, con la finalidad de aumentar sus

ingresos y mejorar las condiciones de vida.
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ANEXOS



Anexo 1

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Calculo de Concentracion de la Tierra
Afos: 1979, 2003 y 2015

Superficie de las fincas Censo agropecuario afio 1979

Sum Xi(Yi+1) - Sum Yi(Xi+1)

12319.94 - 3710.23

CG=
100

8609.71 = 86.0970891 = 0.86097089

100 100

indice de concentracién muy alta.

100

Superficie de las fincas Censo agropecuario afio 2003

CG= Sum Xi(Yi+1) - Sum Yi(Xi+1)

15353.79 - 8324.70

100

7029.08 = 70.2908439 = 0.70290844

100 100

indice de concentracién alta.

Superficie de las fincas EPS aiio 2015

CG= Sum Xi(Yi+1) - Sum Yi(Xi+1)

100

18435.29 - 12035.55

100

6399.74 = 63.9973879 = 0.63997388

100 100

indice de concentracion alta.

100



Anexo 2
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Hoja Técnica del Costo de Produccion
Produccion de Maiz -Microfincas-
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

Unidad Encuesta Imputados
Descripcién de  Cantidad Costo Cantidad Costo
Medida UnitarioQ _ Total @ UnitarioQ  TotalQ

I. Insumos 15.92 15.92
Semilla criolla Libras 0.2882 2.50 0.72 0.28816 2.50 0.72
Semilla mejorada Libras 0.0935 14.00 1.31 0.09347 14.00 1.31
Fertilizantes 11.16 11.16
20-20 Quintales 0.0294 170.00 5.00 0.02939 170.00 5.00
Triple 15 Quintales 0.0110 232.00 2.56 0.01102 232.00 2.56
Urea Quintales 0.0155 161.00 2.50 0.01551 161.00 2.50
Bayfolan Litros 0.0188 59.00 1.11 0.01878 59.00 1.1
Herbicidas 273 273
Folidol Litros 0.0029 241.00 0.69 0.00286 241.00 0.69
Gramoxone Litros 0.0310 43.00 1.33 0.03102 43.00 1.33
Hedonal Litros 0.0135 4400 0.59 0.01347 44.00 0.59
Malation Litros 0.0004 49.00 0.02 0.00041 49.00 0.02
Paracuat Litros 0.0024 40.00 0.10 0.00245 40.00 0.10
0. Mano de obra 39.28
Corie de maleza Jomal 0.0533 0.05327 78.72 419
Quema de maleza Jomal 0.0071 0.00714 78.72 0.56
Preparacion de Ia tierra Jomal 0.0424 0.04245 78.72 3.34
Siembra Jomnal 0.0480 0.04796 78.72 3.78
Limpia Jornal 0.0322 0.03224 78.72 254
Abonado Jornal 0.0222 0.02224 78.72 1.75
Cosecha Jomal 0.1814 0.18143 7872 1428
Bonificacion incentivo Jomal 0.38673 8.33 3.22
Séptimo dia 33.67/6 5.61
L. Costos indirectos variables 5.00 20.22
Cuofta patronal IGSS 11.67% 11.67% 36.05 11.67% 4.21
Prestaciones laborales 30.55% 30.55% 36.05 30.55% 11.01
Desgranado* 1 3.00 3.00 1 3.00 3.00
Sacos Unidad 1 2.00 2.00 1 2.00 2.00
Costo unitario por quintal 20.92 7542
* Este proceso se incluye dentro de los costos indirectos variables porque se paga desgranadora

por quintal.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 3
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Hoja Técnica del Costo de Produccion
Produccién de Maiz -Fincas Subfamiliares-
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

Unidad Encuesta Imputados
Descripcion de Cantidad Costo Cantidad Cosfo
Medida Unitario Q Total Q Unitario@ TotalQ

I. Insumos 9.26 9.26
Semilla criolla Libras 0.1658 2.50 0.41 0.1658 2.50 0.41
Semilla mejorada Libras 0.0636 14.00 0.89 0.0638 14.00 0.89
Fertilizantes 5.68 5.68
20-20 Quintales  0.0174 170.00 296 0.0174 170.00 296
Triple 15 Quintales  0.0056 232.00 1.31 0.0056 232.00 1.31
Urea Quintales  0.0088 161.00 142 0.0088 161.00 1.42
Herbicidas 227 227
Folidol Litros 0.0017 241.00 0.41 0.0017 24100 0.41
Gramoxone Litros 0.0303 43.00 1.30 0.0303 43.00 1.30
Hedonal Litros 0.0076 4400 0.33 0.0076 44.00 0.33
Paracuat Litros 0.0058 40.00 0.23 0.0058 40.00 0.23
Il. Mano de obra 16.58
Corte de maleza Jomal 0.0182 0.0182 78.72 1.44
Quema de maleza Jomal 0.0061 0.0061 78.72 0.48
Preparacion de la tierra Jomal 0.0198 0.0198 78.72 1.56
Siembra Jomal 0.0270 0.0270 78.72 213
Limpia Jomal 0.0151 0.0151 78.72 1.19
Abonado Jomal 0.0241 0.0241 78.72 1.89
Cosecha Jomnal 0.0529 0.0529 78.72 4.16
Bonificacién incentivo Jomal 0.1632 833 1.36
Séptimo dia 14.21/6 237
Hil. Costos indirectos variables 5.00 11.43
Cuota patronal IGSS 11.67% 11.67% 15.22 1167% 1.78
Prestaciones laborales 30.55% 30.55% 15.22 30.55% 4.65
Desgranado® 1 3.00 3.00 1 3.00 3.00
Sacos Unidad 1 2.00 2.00 1 2.00 2.00
Costo unitario por quintal 14,26 37.27

* Este proceso se incluye dentro de los costos indirectos variables porque se paga

desgranadora por quintal.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 4
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Hoja Técnica del Costo de Produccion
Produccién de Maiz -Fincas Familiares-
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

Unidad Encuesta Imputados
Descripcion de  Canfidad Cosfo Cantidad Costo
Medida UnitarioQ TotalQ UnitarioQ TofalQ

l. Insumos 1744 17.44
Semilla mejorada Libras  0.2000 14.00 2.80 0.2000 14.00 2.80
Fertilizantes 10.46 10.46
20-20 Quintales  0.0615 17000 1046 0.0615 170.00 10.46
Herbicidas 418 418
Gramoxone Liros 0.0138 43.00 0.60 0.0138 43.00 0.60
Hedonal Littos  0.0815 44.00 359 0.0815 44.00 3.59
Ii. Mano de obra 18.91 18.91
Corte de maleza Jomal 0.0577 78.72 454 0.0577 78.72 4.54
Quema de maleza Jomal 0.0077 78.72 0.61 0.0077 78.72 0.61
Preparacidnde la tierra Jomal 0.0346 78.72 272 0.0346 78.72 272
Siembra Jomal 0.0100 78.72 0.79 0.0100 78.72 0.79
Limpia Jornal 0.0138 78.72 1.09 0.0138 78.72 1.09
Abonado Jormnal 0.0046 78.72 0.36 0.0046 78.72 0.36
Cosecha Jornal 0.0577 78.72 454 0.0577 78.72 4.54
Bonificacion incentivo Jomal 0.1862 8.33 1.55 0.1862 8.33 1.55
Séptimo dia 16.2/6 2.70 16.2/6 2.70
II. Costos indirectos variables 5.62 12.94
Cuota patronal IGSS 11.67% 11.67% 17.35 11.67% 2.03
Prestaciones laborales 30.55% 30.55% 17.35 30.55% 5.30
Desgranado* 1 3.00 3.00 1 3.00 3.00
Fletes Unidad  0.0015 400.00 0.62 0.0015 400.00 0.62
Sacos Unidad 1 2.00 2.00 1 2.00 2.00
Costo unitario por quintal 41.97 49.29
* Este proceso se incluye dentro de los costos indirectos variables porque se paga desgranadora

por quintal.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 5

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Hoja Técnica del Costo de Produccion
Produccion de Ajonjoli -Microfincas-

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

Unidad Encuesta Imputados
Descripcién de Cantidad Costo Cantidad Costo
Medida UnitarioQ  TotalQ Unitario Q Total Q

l. Insumos 31.96 31.96
Semilla Libra 0.38462 8.00 3.08 0.38462 8.00 3.08
Fertilizantes 0.65 0.65
Triple 15 Libra 0.15385 250 0.38 0.15385 2.50 038
Urea Libra 0.15385 1.75 0.27 0.15385 1.75 0.27
Herbicidas 28.23 28.23
Folidol Litros 0.07692 241.00 18.54 0.07692 241.00 18.54
Daconil Libra 0.11538 40.00 462 0.11538 40.00 462
Hedonal Litros 0.11538 4400 508 0.11538 44.00 508
Il. Mano de obra 176.77
Preparacion de la tierra Jomal 0.34615 0.34615 78.72 2725
Siembra Jomnal 0.28846 0.28846 78.72 2271
Fertilizacion Jomal 0.19231 0.19231 7872 15.14
Fumigacion Jornal 0.19231 0.19231 78.72 15.14
Limpia Jornal 0.28846 0.28846 78.72 22.71
Corte y amarre Jomal 0.23077 0.23077 78.72 18.17
Secado y almacenaje Jomal 0.19231 0.19231 78.72 15.14
Bonificacion incentivo Jomal 1.73077 8.33 1442
Séptimo dia 150.66/6 25.11
ll. Costos indirectos variables 5.27 73.39
Cuota patronal IGSS 11.67% 11.67% 161.36 11.67% 18.83
Prestaciones laborales 30.55% 30.55% 161.36 30.55% 49.29
Pitas para amarre Rollo 0.03846 85.00 327 0.03846 85.00 327
Sacos Unidad 1 200 2.00 1 2.00 200
Costo unitario por quintal 37.23 281.13

* Este proceso se incluye dentro de los costos indirectos variables porque se paga

desgranadora por quintal.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 6
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Hoja Técnica del Costo de Produccion
Produccion de Ajonjoli -Subfamiliar-
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

Unidad Encuesta imputados
Descripcion de Cantidad Costo Cantidad Costo
Medida UnitarioQ Totai Q UnitarioQ  TotalQ

I. Insumos 31.96 ; 31.96
Semilia Libra 0.38462 8.00 3.08 0.38462 8.00 3.08
Fertilizantes 0.65 0.65
Triple 15 Libra 0.15385 250 038 0.15385 2.50 0.38
Urea Libra 0.15385 1.75 0.27 0.15385 1.75 0.27
Herbicidas 23.23 28.23
Folidol Litros 0.07692 241.00 1854 0.07692 241.00 18.54
Daconil Libra 0.11538 40.00 462 0.11538 40.00 462
Hedonal Litros 0.11538 44.00 5.08 0.11538 44.00 5.08
ii. Mano de obra 174.80
Preparacion de la tierra Jomal 0.33654 0.33654 78.72 26.49
Siembra Jomat 0.28846 0.28846 78.72 22.71
Fertilizacion Jomal 0.19231 0.19231 78.72 15.14
Fumigacion Jomal 0.19231 0.19231 78.72 15.14
Limpia Jomal 0.28846 0.28846 78.72 22.71
Corte y amarre Jomal 0.23077 0.23077 78.72 18.17
Secado y almacenaje Jomal 0.19231 0.19231 78.72 15.14
Bonificacién incentivo Jomal 172115 8.33 14.34
Séptimo dia 149.83/6 24.97
HiL. Costos indirectos variables 4.85 72.61
Cuota patronal IGSS 11.67% 11.67% 16046 11.67% 18.73
Prestaciones laborales 30.55% 30.55% 160.46 30.55% 49.02
Pitas para amarre Rollo 0.03365 85.00 286 0.03365 85.00 286
Sacos Unidad 1 2.00 2.00 1 2.00 2.00
Costo unitario por quintai 36.82 279.37
* Este proceso se incluye dentro de los costos indirectos variables porque se paga desgranadora

por quintal.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 7
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Hoja Técnica del Costo de Produccion
Produccion de Yuca -Microfincas-
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

Unidad Encuesta imputados
Descripcién de Canfidad Costo Cantidad Costo

Medida Unitario Q@  Tofal Q UnitarioQ TofalQ
I Insumos 11.33 11.33
Semila (raiz) Bolsas 0.0667 50.00 3.33 0.0667 50.00 3.33
Fertilizantes 272 272
20-20 Quintales  0.0160 170.00 272 0.0160 170.00 272
Herbicidas 528 528
Hedonal Litros 0.1200 44.00 5.28 0.1200 44.00 5.28
II. Mano de obra 11.37
Corte de maleza Jomal 0.0253 0.0253 78.72 1.99
Quema de maleza Jornal 0.0080 0.0080 78.72 0.63
Preparacion de la tierra Jornal 0.0040 0.0040 78.72 031
Siembra Jomnal 0.0227 0.0227 78.72 1.78
Limpia Jomal 0.0160 0.0160 78.72 1.26
Abonado Jomai 0.0160 0.0160 78.72 1.26
Cosecha Jomal 0.0200 0.0200 78.72 157
Bonificacion incentivo Jomal 0.1120 8.33 0.93
Séptimo dia , 9758 182
Hil. Costos indirectos variables 2.00 641
Cuota patronal IGSS 11.67% 11.67% 10.44 11.67% 1.22
Prestaciones laborales 30.55% 30.55% 10.44 30.55% 3.19
Sacos Unidad 1 2.00 2.00 1 2.00 2.00
Costo unitario por quintal 13.33 29.12

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 8
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Hoja Técnica del Costo de Produccién
Produccion de Yuca -Fincas Subfamiliares-
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

Unidad Encuesta imputados
Descripcioén de Cantidad Costo Cantidad Costo
medida UnitarioQ TotalQ UnitarioQ TotalQ

L Insumos 18.50 18.50
Semilla (raiz) Bolsas 0.0733 50.00 367 0.0733 50.00 3.67
Fertilizantes 8.86 8.86
Urea Quintales  0.0550 161.00 8.86 0.0550 161.00 8.86
Herbicidas 5.98 5.98
Hedonal Litros 0.0688 44.00 3.03 0.0688 44.00 3.03
Gramoxone Litros 0.0688 43.00 296 0.0688 43.00 2.96
. Mano de Obra 4.36
Corte de maleza Jomal 0.0121 0.0121 78.72 0.95
Quema de maleza Jomal 0.0042 0.0042 78.72 0.33
Preparacién de la tierra Jomal 0.0088 0.0088 78.72 0.68
Siembra Jornal 0.0121 0.0121 78.72 0.95
Limpia Jomal 0.0025 0.0025 78.72 0.20
Abonado Jomal 0.0013 0.0013 78.72 0.10
Cosecha Jomal 0.0021 0.0021 78.72 0.16
Bonificacién incentivo Jornal 0.0429 8.33 0.36
Séptimo dia 3.74/6 0.62
ill. Costos indirectos variables 2.00 3.69
Cuota patronal iIGSS 11.67% 11.67% 4.00 11.67% 0.47
Prestaciones laborales 30.55% 30.55% 4.00 30.55% 1.22
Sacos Unidad 1 2.00 2.00 1 2.00 2.00
Costo unitario por quintal 20.50 26.55

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 9
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Microfincas - Crianza y engorde de ganado bovino

Integracién del Costo Anual de Mantenimiento de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

Concepto Unidad de Canfidad Costo Numerode Microfincas
medida unitario @. cabezas Encuestas
Insumos 120,217
Pasto Libra 17,695 0.02 37.00 13,094
Concentrado Quintal 18,829 0.15 37.00 104,500
Sal Libras 126 0.50 37.00 2,325
Desparasitantes cc 0.05 225 37.00 4
Vacunas mi 0.57 9.00 37.00 188
Vitaminas cc 0.48 6.00 37.00 107
Mano de obra -
Costos indirectos variables -
Costo anual de mantenimiento de ganado 120,217

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS

, segundo semestre 2015.



Anexo 10

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Fincas Subfamiliares - Crianza y Engorde de Ganadoc Bovino
Integracion del Costo Anual de Mantenimiento de Ganado Bovino

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

Unidad de

Costo Nuamero de Subfamiliares

Concepto medida Cantidad unitario Q. cabezas Encuestas
Insumos 554,202
Pasto Libra 13,139 0.02 87.17 22,906
Concentrado Quintal 40,055 0.15 8717 523,743
Sal Libras 155 0.50 87.17 6,750
Desparasitantes cc 0.045 2.25 87.17 9
Vacunas mi 0.691 8.00 87.17 542
Vitaminas cc 0.48 6.00 87.17 252
Mano de obra -
Costos indirectos variables -
Costo anual de mantenimiento de ganado 554,202

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 11
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Fincas Familiares - Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Integracion del Costo Anual de Mantenimiento de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

Concepto Unidad de Cantidad Costo Numerode Familiares

medida unitario Q. cabezas Encuestas
Insumos 2,940,874
Pasto Libra 15,805 0.02 380.17 120,174
Concentrado Quintal 48,828 0.15 380.17 2,784,433
Sal Libras 169 0.50 380.17 32,175
Desparasitantes cc 0.049 225 380.17 42
Vacunas mi 0.809 9.00 380.17 2,768
Vitaminas cc 0.56 6.00 380.17 1,282
Mano de obra 49,500
Administrativo Jornal 16,500
Vaquero Jomal 33,000

Costos indirectos variables -
Costo anual de mantenimiento de ganado 2,990,374

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS

, segundo semestre 2015.



Anexo 12

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Fincas Multifamiliares - Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Integracion del Costo Anual de Mantenimiento de Ganado Bovino

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

Concepto Unidad de Canfidad Costo Nuamero de Multifamiliares

medida unitario Q. cabezas Encuestas
Insumos 10,507,703
Pasto Libra 16,519.33 0.02 139166 459,786
Concentrado Quintal  47,399.30 015 1,391.66 9,894,557
Sal Libras 198.40 050 1,391.66 138,750
Desparasitantes cc 0.05174 225 1,391.66 162
Vacunas mi 0.7885 900 1,391.66 9,875
Vitaminas cc 0.55 6.00 1,391.66 4,573
Mano de obra 132,500
Administrativo Jomal 27,500
Vaquero Jomal 105,000

Costos indirectos variables -
Costo anual de mantenimiento de ganado 10,640,203

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestire 2015.



Anexo 13
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Microfincas - Crianza y Engorde de Ganado Bovine
Cuadre del Costo directo de produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

Cantidad Ganado CUAMPC Encuesta
29.51 Existencias ajustadas 3,248 95,855
7.5 Ventas ajustadas 3,248 24,362
Total costo directo de mantenimiento 120,217

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 14
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Fincas Subfamiliares - Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Cuadre del Costo directo de produccioén

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
Cantidad Ganado CUAMPC Encuesta
63.17 Existencias ajustadas 6,358 401,611
24 Ventas ajustadas 6,358 162,591
554,202

Total costo directo de mantenimiento
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.




Anexo 15
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Fincas Familiares - Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Cuadre del Costo directo de produccioén
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

Cantidad Ganado CUAMPC Encuesta
338.34 Existencias ajustadas 7,866 2,661,321
41.83 Ventas ajustadas 7,866 329,053
Total costo directo de mantenimiento 2,990,374

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 16
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Fincas Multifamiliares - Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Cuadre del Costo directo de produccién
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

Cantidad Ganado CUAMPC Encuesta
1198.99 Existencias ajustadas 7,646 9,167,129
192.67 Ventas ajustadas 7,646 1,473,073
Total costo directo de mantenimiento 10,640,203

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 17

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Hoja Técnica del Costo de Produccidn

Textiles -Pequefio Artesano-

Del 1 de enero a! 31 de diciembre de 2015

Tamaiio/producto Encuesta imputado

Pequeiia

Unidad Cantida Costo Cantida Costo

Elementos del costo - .
Medida d Unitario d Unitario

Encuesta Imputados

Textiles (Pafios tipicos 1m x 64cmy)

Materia Prima 136.00 136.00
Hilo de ceda Cono 3 15 3 15 45.00 45.00
Hilo de Algoddn Libra 0.5 12 05 12 6.00 6.00
Hilo de ceda con Unidad 1 85 1 85 85.00 85.00
disefio

Mano de obra 0.00 50.78
Desenrredo Jornal 0.125 78.72 0.00 9.84
Tejido Jornal 0.375 78.72 0.00 2952
Bonificacion incentivo 0.500 8.33 0.00 417
Séptimo dia 40.054 0.00 7.25
Cos_?,tos indirectos 0.00 20.15
variables

Cuota patronall IGSS

12.67% 466142 0.1267 0.00 5.91
Prestaciones

laboreles 30.55% 46.6142 0.3055 0.00 14.24
Costo directo de produccion

de un Paiio Tipico de 1m x 136.00 206.93
Produccion total 168.00 168.00
Costo directo de 2284800 34,763.54
produccién

Textiles (Mantas tipicas 69cm x 84cm)

RMateria Prima 73.00 73.00
Hilo de ceda Cono 2 15 2 15 30.00 30.00
Hilo de Algoddn Libra 0.25 12 0.25 12 3.00 3.00
Hilo de ceda con Unidad 1 40 1 40 40.00 40.00
disefio

Mano de obra 0.00 2734
Desenrredo Jomnal 0.067 78.72 0.00 5.30
Tejido Jomnal 0.202 78.72 0.00 15.90
Bonificacion Incentivo 0.269 8.33 0.00 224
Séptimo dia 21.568 0.00 3.01
Co§tos indirectos 0.00 10.85
variables

Cuota patronall IGSS

12 67% 2510 0.1267 0.00 3.18
Prestaciones

laboreles 30.55% 25.0999  0.3055 0.00 767
Costo directe de produccién de una

Manta Tipica de 69 cm x 64cm 73.00 111.19
Produccién total 312.00 312.00
Costo directo de produccion 22,776.00 34,691.54

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 18
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Hoja Técnica del Costo de Produccion
Panaderia -Mediano Artesano-

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

Tamaiio/producto Encuesta Imputado Mediana
Unidad
Descripcion de  Cantida C°%%® cantiga COSt° Total Total
- d Unitario d Unitaric encuesta imputades
kedida
Q Q

Panaderia
Materia Prima 151.44 151.44
Harina suave Quintal 1.0 105.00 1.00 105.00 105.00 105.00
Azucar Libra 1.36 4.00 1.36 4.00 543 543
Sal Libra 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.01
Royal Libra 0.14 12.00 0.14 12.00 1.63 1.63
Manteca vegetal Libra 1.99 7.00 1.99 7.00 13.95 13.95
Colorante vegetal Litro .02 8.00 0.02 9.00 0.16 0.16
Saborizante (vainilla) Litro 0.02 4.00 0.02 4.00 0.07 0.07
Huevo Carton 1.00 25.00 1.00 25.00 25.00 25.00
Ajonjoli Libra 0.02 10.00 0.02 10.00 0.18 0.18
Mano de obra " 80.00 " 103.05
Panadero A destajo 1.00 80.00 1.60 80.00 80.00 80.00
Bonificacion incentivo 1.00 8.33 8.33
Séptimo dia 14.72
Costos indirectos variables 10.34 51.28
Cuota patronall IGSS
12.67% 94.72 0.13 0.00 12.00
Prestaciones
laboreles 30 55% 84.72 0.31 0.00 28.94
Gas propano C‘;‘g&“’ 0.04 200.00 0.04 200.00 725 7.25
Energia Eléctrica Kw 0.91 1.91 0.51 1.91 1.73 173
Caja de Cartén Unidad 0.68 2.00 0.68 2.00 1.36 1.36
Costo directo de produccidén 241.78 305.77
Rendimiento por quintal de harina 1,000.00 1,000.00
Costo unitario de un pan dulce 0.24 0.31
Panaderia
Materia Prima 164.27 164.27
Harina Dura Quintal 1.00 137.50 1.00 137.50 137.50 137.50
Aztcar Libra 0.33 4.00 0.33 4.00 1.33 1.33
Sal Libra 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 0.04
Royal Libra 0.17 12.00 0.17 12.00 2.00 2.00
Huevo Carton 0.50 25.00 0.50 25.00 12.50 12.50
Manteca vegetal Libra 1.56 7.00 1.66 7.00 10.89 10.89
Mano de obra " 80.00~ 103.05
Panadero A destajo 1.00 80.00 1.00 80.00 80.00 80.00
Bonificacion incentivo 1.00 8.33 0.00 8.33
Séptimo dia 0.00 14.72
Costos indirectos variables 1713 58.07
Cuota patronall IGSS
12.67% 0472 0.13 0.00 12.00
Prestaciones
laboreles 30 55% 84.72 0.31 0.00 28.94
Gas propano C,; lgz)c:go 0.04 300.00 0.04 300.00 13.33 13.33
Energia Eléctrica Kw 1.11 1.91 1.11 1.91 213 213
Caja de Cartdn Unidad 0.83 2.00 0.83 2.00 1.67 1.67
Costo directo de produccién 261.39 325.38
Rendimiento por quintal de harina 780.00 780.00
Costo unitario de un pan fransés 0.34 0.42

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 19
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Hoja Técnica del Costo de Produccion
Carpinteria -Mediano Artesano-
Del 01 de enero al 31.de diciembre de 2015

Tamafio/producto Encuesta Imputado Mediana
Un(;dad Costo Costo
Elementos del costo e Cantidad ... Cantidad .. . Encuesta imputados
. Unitario Unitario
Medida
Q Q
Carpinteria {Gavetero de cipres de 2 cuerpos 1.68 mt. de alto por {1 mt. d
Materia Prima 625.25 625.25
Tablade30cm.de o 50 5 50 5 25000  250.00
ancho
Regla de 1" x4" x 10". Pie 50 1.8 50 1.8 90.00 90.00
Plancha de durpanel  p; 1 78 1 78 78.00 78.00
de 4 x 8 pies,
Clavo concabeza 2" Libra 1 55 1 55 2.75 2.75
Barnis Galon 0.25 50 0.25 50 12.50 12.50
Tinte Sobre 1 12 1 12 12.00 12.00
Thiner Galon 0.50 45" 0.50 45 22.50 22.50
Espejo Unidad 1 60 1 60 60.00 60.00
Jalador Unidad 5 3 5 3 15.00 15.00
Chapa Unidad 1 80 1 60 60.00 60.00
Pegamenio Galon 0.25 80 0.25 80 22.50 22.50
Mano de obra " 400.00°  499.99
Corte, hechuray Jomal 2 100 2 100  200.00 200.00
armado
Barnizado y acabado Jomal 2 100 2 100 200.00 200.00
Bonificacion Incentivo 4 8.33 0.00 33.32
Séptimo dia 0.00 66.67
Costos indirectos
variables 64.81 266.50
Cuota patrol IGSS 466.67 0.1267 0.00 59.13
Prestaciones 466.67 0.3055 000 14257
laboreles
Energia Electrica Kw 125 1.9145 125 1.9145 23.93 23.93
Wipe Libra 1 8 1 3 8.00 8.00
Liia 100 Pliego 3 6 3 6 18.00 18.00
Lija 200 Pliego 2 6 2 6 12.00 12.00
Nylon Microfim2  Rollo 0.042 69 0042 69 288 2.88
Kilos 50cmX
C.ostc directo de produccidn de un gavetero de 1,080.06 139174
cifres de 2 cuerpos
Produccion total 48.00 48.00
Costo directo de produccion 52,322.70 66,803.34

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 20
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccion Artesanal - Textiles
Estado de Resultados
Por Tamafio de Empresa y Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Tamafio/producto Pequeiia Mediana
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Textiles (Paiios tipicos
1m x 64cm)
Ventas 29,400.00 29,400.00
(-) Costo directo de 22.848.00 34,763.54
produccion
Ganancialpérdida 6,552.00 -5,363.54
marginal
(-) Costos y gastos fijos 0.00 0.00
Ganancia/pérdida antes
del ISR P 6,552.00 -5,363.54
(-) ISR 25% 1638.00
Ganancia/pérdida neta 4,914.00 -5,363.54
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.1671 0.00
Ganancia neta/costos +
gastos 0.2151 0.00
Textiles (Mantas tipicas
69cm x 64cm)
Ventas 39,000.00 39,000.00
(-) Costo directo de
pzo A 22.776.00 34,691.54
Ganancia marginal 16,224.00 4,308.46
(-) Costos y gastos fijos 0.00 0.00
Ganancia antes del ISR 16,224.00 4,308.46
(-) ISR 25% 4,056.00 1,077.11
Ganancia neta 12,168.00 3,231.35
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.3120 0.0829
Ganancia neta/costos + 0.5342 0.0931

gastos

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 21

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccién Artesanal - Panaderia

Estado de Resultados

Por Tamaiio de Empresa y Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

(cifras en quetzales)

Tamafio/producto Mediana
imputados Encuesta Imputados
Panaderia (Pan duice)
Ventas 331,200.00 331,200.00
(-) Costo directo de produccién 160,154.70 202,541.92
Ganancia marginal 171,045.30 128,658.08
(-) Costos y gastos fijos 11,670.00 24,484.32
Sueldos ventas 9,000.00 14,184.00
Bonificacion 0.00 1,500.00
Cuota patronal IGSS (12.67%) 0.00 1,797.11
Prestaciones laborales (30.55%) 0.00 4,333.21
Bolsas Platicas 870.00 870.00
Combustibles 1,800.00 1,800.00
Ganancia antes del ISR 159,375.30 104,173.76
(-) ISR 25% 39,843.82 26,043.44
Ganancia neta 119,531.48 78,130.32
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.3609 0.2359
Ganancia neta/costos + gastos 0.6957 0.3441
Tamaiio/producto Mediana
Imputados Encuesta imputados
Panaderia (Pan francés)
Ventas 210,600.00 210,600.00
{-) Costo directo de produccion 141,152.70 175,707.50
Ganancia marginal 69,447.30 34,892.50
{-) Costos y gastos fijos 11,670.00 24,484.32
Sueldos ventas 9,000.00 14,184.00
Bonificacion 1,500.00
Cuota patronal IGSS. (12.67%) 1,797.11
Prestaciones laborales (30.55%) 4,333.21
Bolsas plasticas 870.00 870.00
Combustibles 1,800.00 1,800.00
Ganancia antes del ISR 57,777.30 10,408.18
(-) ISR 25% 14,444.32 2,602.05

Contintia en la pagina siguiente...



Anexo 22
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tostadas de Maiz
Certificado Nutricional
Afo: 2015

Guatemals, 28 de diciembre de 2016

TOSTADAS DIE MAIZ FRITAS

Generalidades:

Er Guztemzlz e maiz constituye uno ge los alimentos basicos en la ingesta dietdtica. Se consume de
diversss maneras y preparadones, teles come: tortilias, famaies, dobiadas, tacos, atoles, tostzgas, entre
oiros. ie haring de maiz nbdamealizade perienecs 3l grupe de los cereales yE que &5 2n su mayoria
carbohidrato. Por medio de la haring de maiz nixtamezlizade se elgbora diverszs preparsdones,
esperificarnente & tostada de Maiz Trita, fa cual representa una tortillz de harina de maiz rixtamalizade
ahogada en eceite vegetal por unaos minutos pare que s fria y tanga consistandia crujiente.

Camposicidn nutricional tostada de maiz frita: {100 gramos de alimento)

Hutriente Cantidad
Energia (Kcal) 142
Proteing (g} 2.26
zrasa Tetal (2] 8.83
Carbohidrato {g) 1£.4%
Fibra {g} 164
Calcio mg) 55
Fosioro (mg} 51
Hisrro {mg) 0,31
Tiaming (msg) 0.05
Riboflavina {mg) 0.04
Kizcina {mg) 0.54
Vitamina L {mg} 8
Vitamina A (Retinol —mg) 26
Acidos grados moneinsaturados () 5.23
Acidos grasos polinsaturados (g) 0.89
Acidos grasos saturades (g} 1.95
Colesterol (g} QO

Las tostadas de malz frita constituven un alimento altamente aceptedo por lz pobladdn gustemaltaca.
Sebido 2 la variacion de sus presentaciones {guacamol, salsa, enchilada, con camne, €} ha formado parte
de i3 slimentacidn usual de los guatemaltecos aportando nutrientas de alta calidad como carbohidratos,
fibra v vitamina A Al mismio tiempe, aports grase debido a Iz fritura necesaria para su preparacién, por o
que su ingests se recomienda 2n PErsonas sanas, sin problemas de sobrepass, presion arterial =levada o
problemas de grasas elevadas en sangre. Bl consumo anual recomendado 25 de 150 tostadas de maiz por
DETSCNE.

Par lo anterior firmo y sello ta presente, para &l usc que al interesado convenga.

pta £

sk 3
ticda. Andrea Aquino Blanco
Hutricionista Clinica
Celagizdo 3536



Anexo 23
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Producciéon de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Certificado Nutricional
Ano: 2015

Guatemala, 28 de diciembre del 2016
CONCENTRADO DE AJONJOLT ¥ MANIT

Generalidades;

El ajonjoli s una planta herbdcea que pertensce a fa familia de las Pedalidceas, la semilla es
utilizada para espesar y dar sabor a una gran diversidad de platos. Al igual que el ajonjoli, el mani
también representa una semilla, pero de la familia de Ias leguminosas, su sabor y beneficios
nutricional lo hacen un alimento muy valioso para Ia poblacién guatemalteca. La semilla de ajonjoli
posee una gran variedad de beneficios nutricionales ya que es una semilla alta en dcidos grasos
esenciales, o mejor conocidos como omega 3 y omega 6, los cuales tienen propiedades descritas
cientificamente para disminuir los niveles de LDL en sangre. El mani por su parte aporta, vitaminas
del complejo B como niating, pero su principal beneficio al igual que el ajonjoli radica en su
contenido de dcidos grasos esenciales, espacificamente omega 3. Por su alto contenido de omega
3, ayuda a prevenir aumento en triglicéridos y colesterol LDL vy aumento el HDL el cual tiene
beneficios cardio-protectores. Asi mismo, por su contenido en grasa saludable es un excelente
aliado de dietes balanceadas ya que provee mayor saciedad. Por o tanto, &l concentrado de
ajonjoli y mani, representa un alimento el cual ademds de proveer un ingreso econdmico a sus
productores, proveerd numerosos beneficios nutricionales a sus consumidores. Por ser un
producto natural con multiples nufrientes v sin preservantes ni colorantes, se recomienda una
ingesta mensual de 1.12 litros de bebida de concentrado de ajonjoli y mani.

Composicién nutricional de las semillas de Ajonjoli {100 gramos del alimento}

Nutriente Cantidad
Energia {Kcal) 573
Proteina (g} 17.73
Grasa Total (g) 23.45
Carbohidrato {g) 23.45
Fibra (g} 11.80
Calcio (mg) 875
Fosforo {mg) 629
Hierro {mg) 14.55
Tiamina {mg) 0.79
Riboflavina (mg) 0.25
Niacina {mg) 451
Vitamina C {mg) 0
Vitamina A {Retinol-ug) 0
Acidos grasos monoinsaturados (g} 18.76
Acidos grasos polinsaturados {g) 21.77
Acidos grasos saturados {g) 6.96
Colesterol {mg) 0
Potasio {mg) 468

Continua en la pagina siguiente...



...Viene del anexo anterior

Compaosicidon nutriciona! de las semillas de mani {100 gramaos def slimento)

Nutriente - Cantidad

¢ Energia {Kcall 571
Proteina (g) , 25
Grasa Total{g} 48 o
Carbehidrato (g} 21
Fibra (g} E
Azicar {g) 4]
Calclo {mg) B2
Fosforo {mg} 336
Hierro (mg) 2
Tiamina {mg} B 0.6
Acido Pantoténico (mg) 1.8
Miacinag {mg) 12.%
Yitamina C (mg) ‘ G

| 'Magnesio [mg) 184
Petasio {mg) o 332
Zinc mg) 3.3
Acidos grasos monoinsaturados (g) 24,64
Acidos grasos polinsaturados {g} 15.69
Acidos grasos saturados (g} B £.89

( Colesterol{mg} ' G

Por lo anterior firmo y sello la presente, para el 1:550 gue al interesado convenga,

AT zda, Andreg Aguing Blanco
/ < : Nutriciomista Climiea
R | Lolesiads 3334

Licda. Andrea Aguinn Blanco
Nutricionista Clinica
{olegiado 3538



Anexo 24
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Certificado Nutricional
Ano: 2015

Guatemzla, 28 de diciermbre del 2016

FRITURAS DE YUCA

Generalidades:

la yuca es un tubdreule perteneciente alf grupo alimendicio de los carbohidrates. Es onginars del

centro de América del Sur y desde antiguo se ha cullivado en la mayor parte de las dreas tropicales
y subtropicates del continente americano. La yuca proviene de la mandioca, un arbusto perenne
que alcanza ios dos metros de altura.

Beneficios:

La yuca destaca desde un punto de vista nutricional parque es sumamente rica en hidratos de
carbono compleios, ideal dentra de una dieta equilibrada precisamente porque es digerida poco @
peco, por fo que provee saciedad. Por proveer grandes cantidades de energia y fibra, su consumo
estd recomendado en aguellas personas que sufren ge trastomos y afectiones digestivas, como
gastritis, colitis y principalmente enfermedad celiaca, precisamente par ser un carbohidrato libre de
gluten, Ademas. Por ser un alimento fuente de carbohidratos, se recomienda su uso en personas
deportistas, nifios en crecimiento y adolescentes en desarrollo La yuca se puede realizar en diversas
praparaciones, como gor ejemplo: en salsa, cocida o frita. Actualmente, las frituras de yuca han
resurgido por ser una allernativa a las frituras de papa o papalinas, La preparacion de las frituras de
yuca conifeva que el alimento sea sumergido en aceite vegetal, por lo que provee 10 gramos de
grasa en 40 gramos de fa Fritura de Yuca {1 porcién), por Io que se recomienda consumir 3
porciones 3 la semana. La yuca frita mantiene el resto de beneficios 3 la salud mencionados
anteriormente, ademds de mantener fa capacidad desintoxicante de la yuca, la cual beneficia 3 las
personas con problemas de gota o de exceso de dcids drico, quienes mejoran con ¢ censumo

tabitual del alimento.

Compaosicién Nutricional {40 gramos}):

”&fa_—:};fgqte o ) Cantidad
_ Energia (Keal) 200 T
i Proteina (g) 15
Carbohidrato {g} 26 ; S
fibra (g} 1.5 R
“Calcio (%) 15 B
""ﬁﬁfl’ﬂ (&3] 1.5 o e
ina € {%) 2% ‘
amina A {Retinal) Q e
Acidos Grasos Monoinsaturados (g) 4] ]
iy Acidos Grasos Polinsaturados {g) ¢}
[ Colesterol {mg) g
| Azicares ) 28

Par o anterior firmo y seflo 12 presente, para ela'uso que al interesado convenga,

Licda. Angrea Aauno Blanco
[l Nupriciomsta Llinca
! Colegisdo 3536
Licda. Andrea Aquina Bianco
Nutricionista Clinica
Colegiado 3536





