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INTRODUCCION

Los estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, como paso previo para obtener el Titulo Universitario
en el grado académico de Licenciatura en las carreras de Economia,
Contaduria Publica y Auditoria y Administracion de Empresas, deben cumplir
con las opciones de evaluacion final; una de las modalidades consiste en el
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, el cual coordina las actividades de
caracter econémico y social, con el objeto de aportar soluciones al tema de
investigacion, “Diagnéstico Socioeconémico, Potencialidades Productivas y
Resumen de Propuestas de Inversién”, por medio de la vinculacion en aspectos
tedrico-practicos y promover que el estudiante tenga contacto con la realidad

econdmica-social del pais.

Para cumplir con lo antes citado, se presenta el informe individual denominado
“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE
GANADO BOVINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE CONCENTRADO DE
AJONJOLI Y MANI", en el municipio de San Lorenzo, departamento de

Suchitepéquez.

El objetivo del presente informe es conocer y analizar las actividades
relacionadas con el financiamiento de la produccién pecuaria, asi como la
asistencia técnica y acceso a crédito para su actividad productiva.

En la realizacién de la investigacion se utiliz6 el método cientifico en sus tres
fases: indagadora, demostrativa y expositiva; ademas se utilizé la técnica de
entrevista, cuestionario y observacion para el andlisis e interpretacién de los
datos. En la fase de investigacion se realiz6 un seminario general, un seminario
especifico, visita preliminar al Municipio y el trabajo de campo durante el

segundo semestre del afio 2015.



El infforme se estructura en cuatro capitulos, los cuales se detallan a

continuacion:

CAPITULO |. Contiene la descripciéon de las caracteristicas socioeconémicas
del Municipio, por medio de las variables: marco general, division politico-
administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,
andlisis de riesgo, flujo comercial y financiero, inventario de comercios y

servicios y resumen de actividades productivas.

CAPITULO Il. Presenta la estructura del financiamiento, por medio de los
aspectos generales, fuentes de financiamiento y el marco legal aplicable.

CAPITULO lIl. Detalla como esta conformado el financiamiento de Ia produccién
pecuaria del Municipio y el financiamiento de la crianza y engorde de ganado

bovino.

CAPITULO IV. Contiene aspectos relativos al proyecto: produccion de
concentrado de ajonjoli y mani, con sus respectivos estudios: de mercado,

técnico, administrativo legal y financiero.

Por Jdltimo se presentan las conclusiones que dieron origen a las
recomendaciones derivadas del presente estudio; asi como la bibliografia

consultada y un apartado de anexos.




CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se desarrollan y analizan las variables econémicas y sociales
que caracterizan al municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez.

1.1 MARCO GENERAL

En el marco general se describen aspectos del pais, departamento y Municipio
que tienden a no presentar cambios con el transcurrir del tiempo; sin embargo,
por la intervencion del hombre pueden modificar sus caracteristicas.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala esta ubicada en la parte norte del territorio
centroamericano; limita al norte y oeste con México, al este con Belice y el golfo
de Honduras, al sureste con Honduras y El Salvador y al sur con el océano
Pacifico; con una latitud norte entre los paralelos de 13°44’ a 18°30° y entre los
meridianos 87°24' a 92°14’ longitud oeste. Tiene una extension territorial de
108,889 kilometros cuadrados, dividido en ocho regiones, 22 departamentos y
340 municipios. Para el afio 2015 existen 16,176,133 habitantes, con una tasa

de crecimiento del 2.3% anual.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Suchitepéquez se localiza en la region VI o region
Suroccidente de la Republica de Guatemala, se sitia en la latitud 14"32'02" y
longitud 91"30'12". Limita al norte con Quetzaltenango, Solola y Chimaltenango;
al sur con el océano Pacifico, al este con Escuintla y al oeste con Retalhuleu.
Tiene una extension territorial de 2,510 kildmetros cuadrados una altitud media
de 371 metros sobre el nivel del mar. Al afio 2015, se divide por 21 municipios
con una poblacién total de 482,612, posee 55% de pobreza total y 26.9% de

tasa de analfabetismo.




113 Antecedentes histéricos del Municipio

El municipio de San Lorenzo fue fundado por los espafioles durante los
primeros afios de la conquista y le dieron el nombre de San Lorenzo El Real. Al
momento de la conquista de Xochiltepeq (pueblo de San Lorenzo) hubo una
encarnizada lucha entre invasores e indigenas en el que vencié don Gonzalo de
Alvarado quien sentd sus cédulas reales en dicho lugar; los indigenas le
llamaban A-Rén y los espafioles San Lorenzo El Real, por haber sido en los
primeros afos de la colonia un asiento real y porque la imagen traida de Espaiia

fue de San Lorenzo El Real.

“El Municipio inicia su fundacién en 1698, poblado inicialmente por los valientes
indigenas que lucharon contra los espafioles. Cuando se distribuyeron los
pueblos del Estado de Guatemala el 27 de agosto de 1836, San Lorenzo (ya sin
El Real) fue adscrito al circuito de Mazatenango, correspondiente al Distrito No.
11 Suchitepéquez, por acuerdo del 23 de septiembre de 1927 las aldeas Patut y
Paniagua fueron segregadas del municipio de Mazatenango y anexadas al

municipio de San Lorenzo”.’

114 Localizacién y extension

El' Municipio se localiza en el departamento de Suchitepéquez, al sur de
Mazatenango en las coordenadas geograficas 14°29'05" latitud norte y 91°30'44"
longitud oeste. Esta ubicado a siete kilémetros de la Cabecera Departamental y
167 kilometros de la Ciudad Capital. Colinda al norte con el municipio de San
Gabriel, al este con el municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, al sur con
Mazatenango y, al oeste con los municipios de San José La Maquina y
Cuyotenango. Posee una altura de 220 metros sobre el nivel del mar. Tiene una
extension territorial de 60 kilometros cuadrados y ocupa un 2.93% de la
extension territorial total del departamento de Suchitepéquez.

! SEGEPLAN (Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia, GT). 2010. Plan de
Desarrollo San Lorenzo, Suchitepéquez 2011-2025. Guatemala. 16 p.




115 Clima

Las condiciones atmosféricas que caracterizan al Municipio son: clima calido, un
alto grado de humedad y precipitaciones fuertes e irregulares. La época mas
calurosa comprende los meses de marzo a mayo con temperaturas hasta los

35°C.

1.1.6 Orografia

En su mayoria el Municipio se caracteriza por tener una topografia de
elevaciones menores de 200 metros sobre el nivel del mar, en ella se presentan
algunas unidades de micro-relieve, se localizan algunos accidentes geograficos
como las corrientes de agua de las cuencas del Nahualate y Sis-Ican.

11.7 Aspectos culturales y deportivos
Los habitantes del Municipio poseen una cultura arraigada antes desde su
fundacién en el afio 1698; a continuacién se detallan los principales aspectos

culturales y deportivos de la poblacion.

1.1.71 Costumbres y tradiciones
Los pobladores celebran su fiesta titular el 2 de febrero en honor a Virgen de
Candelaria y al Santo San Lorenzo Martir.

El traje tipico o regional de las mujeres es un corte o refajo que se asegura a la
cintura con un chongo y blusa de sharmé. Los hombres usan un calzoncillo
blanco a manera de pantaloncito que generalmente es de manta y un pafo

tejidos por ellos mismos.

Los habitantes acostumbran a dar la bienvenida al mundo Al Chip (nifio recién
nacido), en el evento participan amigos y familiares, de los padres del nifio para
llevarles presentes. También la pedida de la novia, es una costumbre ancestral
donde el novio acompariado de sus padres y un anciano Chuch Cajan (persona
que sabe mucho para hablar por el novio ante los futuros suegros) pide




formalizar el compromiso para unirse en matrimonio por medio de una
ceremonia civil y religiosa. Los padres del novio acostumbran llevar canastos de

pan y chocolate a los padres de la novia.

La comida regional es la iguana en recado, se consume principalmente en

fiestas, durante la feria patronal y eventos importantes.

1.1.7.2 Idioma
El K'iche” y espariol forman parte del idioma materno.

11.7.3 Folklore

Los artesanos del Municipio elaboran pafios, pelajes, servilletas, atarrayas,
canastos, candelas de colores, garliteras y estacadas. Los habitantes se
distinguen por variedad de danzas folkléricas y existen muchas leyendas que le

dan vida a la cultura folklérica.

1.1.7.4 Religién

La poblacién profesa principalmente la religion catélica (55%), sin embargo, otra
porcion de la poblacion asiste a iglesias evangélicas (30%) y 15% tienen otros
credos. Como sitio sagrado esta el Pozo de la Virgen, su nombre alude a la
Virgen de Candelaria, por el tiempo que estuvo la imagen en el lugar.

1.1.7.5 Deportes
Se practica el futbol y basquetbol en todo el Municipio. También existen otros

deportes pero no son representativos.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Esta variable describe la distribucion territorial, las categorias de los centros

poblados y la forma de ejercer el gobierno local.




1.21 Division politica

En el afio 1994 el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, reporté que el Municipio estaba conformado por
44 centros poblados. Para el afio 2002, el XI Censo Nacional de Poblacién y VI
de Habitacion, presenté que el Municipio habia cambiado su division politica,
porque s6lo tenia 24 centros poblados; estas variaciones se produjeron debido a
la disminucién de fincas, cambios en las categorias y desaparicion de otros
centros poblados. Al afio 2015, la investigacion realizada registré que existian
27 centros poblados, distribuidos asi: un pueblo, cinco aldeas, tres caserios,

tres cantones y 15 fincas.

1.2.2 Division administrativa
Es la forma como se encuentra y se realiza la gestion de Gobierno Local, a
través de la alcaldia, alcaldias auxiliares y Consejo Municipal de Desarrollo

-COMUDE-.

1221 Concejo Municipal
El Concejo Municipal de la Municipalidad de San Lorenzo, se encuentra

integrado por: Alcalde Municipal, Concejal I, Concejal I, Concejal 1ll, Concejal
IV, dos Concejales suplentes, Sindico I, Sindico Il y Sindico suplente.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
En el Municipio existen cuatro alcaldias auxiliares, ubicadas en los siguientes
centros poblados: aldea Chapinas, aldea La Providencia, finca Canales y aldea

Valle de Candelaria.

Los centros poblados que no cuentan con alcaldia auxiliar mantienen el vinculo
con el Gobierno Municipal por medio de los Consejos Comunitarios de

Desarrollo -COCODE-.

e



1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El COMUDE se integra por el Concejo Municipal de San Lorenzo que representa
la maxima autoridad y realiza las funciones de coordinacion, los representantes
de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- representantes de la
iglesia catélica y las distintas denominaciones evangélicas del Municipio, que
tienen como principal objetivo resolver las necesidades de sus poblaciones por
medio de la participacion efectiva de sus representantes.

1.3 RECURSOS NATURALES
El Municipio cuenta con una variedad de recursos, entre estos se mencionan:
rios, bosques, fauna y flora. Al momento de la investigacion no existen minas y

canteras.

1.3.1 Hidrografia

El agua como elemento esencial para la vida y relativamente escaso, requiere
de atencion especial y desarrollo de sistemas informaticos que permitan conocer
la calidad, cantidad disponible a un uso racional y sostenible para presentes y
futuras generaciones. El recurso hidrico debe ser protegido, con la finalidad de
su conservacion para mantener el equilibrio del ecosistema.

Los rios principales del Municipio son: Chita, Ican, Sis, Seco, Xeleca y Bosa.
Entre los riachuelos se mencionan los siguientes: (Zanjon) Tecolote, (Zanj6n) El
Juilin, (Zanjon) El Salitre y Coxoba. En su mayoria el recurso hidrico se

encuentra contaminacion por la desembocadura de drenajes.

1.3.2 Bosques
El tipo de bosque en el Municipio es latifoliado. Al afio 2010, la cobertura forestal

era de 789.66 ha, sin embargo, al afio 2015 la cobertura forestal disminuy6 en
un 91% comparado al afio 2010, debido a que los ingenios Palo Gordo y La



Unién arrendan terrenos para el cultivo de cafia, lo cual ha provocado la tala

inmoderada de arboles.

Las especies mas representativas son: Hule, Eucalipto, Palo blanco, Volador,
Melina, Chichique, Madre cacao, Chaperno, Ingas, Cedro, Conacaste, Laurel,

Almendro, Caoba y Guachipilin.

133 Suelos
Es la capa externa de la corteza terrestre, formado por fragmentos de roca y

materiales organicos con diferentes tipos de descomposicion.

1.3.3.1 Tipos de suelo
En el Municipio predominan los suelos denominados: Arena Playa del Mar (AM),
Champerico (Chm), Ixtan (Ix), Mazatenango (Mn) y Tiquisate Franco Arenoso

(Ti).

1.3.3.2 Clases agrolégicas del suelo
El tipo de suelo en el Municipio, se clasifica en siete clases agrolégicas, de

acuerdo a sus caracteristicas fisicas, quimicas, mineraldgicas y de relieve.

1.3.3.3 Usos del suelo

Segln encuesta al afio 2015, se establece que de 784.33 superficie en
manzanas, el principal uso del suelo es para cultivos anuales y permanentes
(54%), seguido de pastos 38%, bosques 6% y otras tierras 2%.

1.34 Fauna

Las especies de animales que se identificaron en el Municipio son: iguana,
tacuazin, taltuza, gato de monte, mapache, ardillas, armadillo, conejo de monte,
tortugas, tecolote, lechuzas, murciélagos, pericas, chachas, perros, gatos,



caballos, vacas, toros, camarones chacalin (de rio), tilapia, bush (pez), mojarra,
pichinche, pescado blanco, pupo, culebras, anguio y cangrejo, entre otros.

135 Flora

La flora del Municipio se caracteriza por la diversidad, en donde prevalece: flor
de muerto, rosas, clementina, campeche, buganvilias, nardo, violetas, lirios,
amor de un rato, cedro, hormigo, volador, caoba, palo blanco, conacaste, canoj,
matilisguate, chichico, chonte, ceiba, madre cacao, plumillo, palo amarillo,
guachipilin, laurel, palo de jocote, pata de burro, palo de iguana, matapalo,

cajeton, ujuxté, almendro y guarumo.

1.4 POBLACION
Se refiere al total de personas que habitan en un periodo y espacio geografico,
con las mismas caracteristicas, organizaciones, gobierno e infraestructura.

141 Poblacién total por centro poblado y niimero de hogares

Segun el Instituto Nacional de Estadistica, la poblacién del Municipio en 1994
era de 7,753 integrado por 1,470 hogares. Para el afio 2002, la poblacion era de
9,877 habitantes y 1,975 hogares. Segun proyeccion del INE al afio 2015,
registra 13,106 habitantes y 2,621 hogares, con un promedio de cinco habitantes

por familia.

14.2 Poblacion segun género, area geografica, grupo étnico y edad
Permite conocer el movimiento de la poblacion segin género, area geografica,
grupo étnico y edad en los afios 1994, 2002 y 2015, para obtener la tendencia

del crecimiento poblacional.

En el siguiente cuadro se observan las diferentes caracteristicas de la poblacion

del Municipio:



Cuadro 1
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Poblacién segin Género, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad

Aios: 1994, 2002 y 2015

Censo Censo Proyeccion

Descripcion 1994 % 2002 % 2015 %

habitantes habitantes habitantes
Poblacién por género
Hombres 3,902 50.33 5,037 51.00 6,640 50.66
Mujeres 3,851 49.67 4,840 49.00 6,466 49.34
Total 7,753 100.00 9,877 100.00 13,106 100.00
Poblacion por area
Urbana 1,615 20.83 2,021 20.46 2,682 20.46
Rural 6,138 79.17 7,856 79.54 10,424 79.54
Total 7,753 100.00 9,877 100.00 13,106 100.00
Poblacién por grupo étnico
Indigena 5,584 72.02 7,362 7454 9,769 74.54
No indigena 2119 27.33 2515 25.46 3,337 25.46
Ignorado 50 064 0 0.00 0 0.00
Total 7,753 100.00 9,877 100.00 13,106 100.00
Poblacion por edad
0-14 3,823 49.31 4594 46.51 6,279 47.91
15-64 3,671 47.35 4911 49.72 6,361 48.54
65y mas 259 334 372 3.77 466 3.56
Total 7,753 100.00 9,877 100.00 13,106 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, Proyeccién 2015 del

Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La poblacién por género en 1994 no presenta mayor variacion porcentual,
mientras que en los afios 2002 y 2015 la tendencia se mantiene con 51% para
hombres y 49% mujeres. El 80% de la poblacion en los afios analizados se
concentra en el area rural. El Municipio tiene una participacién representativa del
pueblo K’iche” y al afio 2015 equivale el 75% sobre el total. La mayoria de la
poblacion se encuentra en el rango de 15 a 64 afios de edad, en 1994 registraba
el 47% de la poblacion, para el afio 2002 era de 50% y la proyeccién 2015 sitda

el 49% de la poblacion.
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143 Poblacion econémicamente activa -PEA-

La poblacion del Municipio para el afio 1994 era de 7,753 habitantes de los
cuales 25% conformaban la PEA. Para el afio 2002 la PEA era de 29% y segln
proyeccion al afio 2015 es de 32% con relacion a la poblacién total, equivalente

a 4,149 personas.

1431 Género

La PEA de sexo masculino prevalece en los afios de 1994, 2002 y 2015, con el
91% y el género femenino representa 9%, esto indica que la carga econémica
recae en los hombres por desarrollar trabajos fisicos en la agricultura.

1.4.3.2 Area geogrifica
La PEA por area geografica concentra el 78% de la poblacion en el area rural.

14.3.3 Actividad productiva
La mayor actividad econémica en la que se ocupa la poblacién es agricola 69%,
seguido de la actividad de comercio y servicios 21%, actividad pecuaria 7% y

artesanal 3%.

144 Densidad poblacional

Se establece que para el afio 1994, el Municipio tenia 129 habitantes por
kilbmetro cuadrado, al afio 2002 era de 165 habitantes y para el afio 2015 se
estima 218 habitantes por kilometro cuadrado. El crecimiento de la densidad
poblacional se considera desfavorable, debido a que tanto la cobertura de
servicios basicos como la infraestructura disponible son insuficientes.

145 Vivienda
Al afio 2015, prevalece la vivienda propia en el Municipio; sin embargo, debido al
aumento de actividades de comercio y servicios, incrementé 87% los hogares
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que alquilan una vivienda. También predomina la casa formal y desaparecen los

hogares considerados como ranchos.

1.4.6 Niveles de ingreso

Son los ingresos que se obtienen por la realizacién de las diferentes actividades
productivas, que pueden ser fijas o temporales. A continuacién se presentan los
rangos de ingresos que perciben las familias del Municipio.

Cuadro 2
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Niveles de Ingreso Mensual por Hogar

Aiio: 2015

Descripcion Hogares %

De 1 a 615 52 10
De 616 a 1,230 112 21
De 1,231 a 1,845 129 24
De 1,846 a 2,460 118 22
De 2,461 a 3,075 73 13
De 3,076 a 3,690 21 4
De 3,690 32 6
Totales 537 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Segun datos de encuesta realizada en el afio 2015, el 77% de hogares perciben
un ingreso inferior a Q2,394.40, lo que demuestra un ingreso menor al costo de
la canasta basica alimentaria -CBA-, estimada por el INE a mayo de 2015 en
Q3,358.50 y al salario minimo establecido en ley.

1.4.7 Ocupacion y salarios

La ocupacién de los pobladores es la actividad agricola, pecuaria, artesanal,
comercio y servicios. La investigacion de campo establece que las personas
empleadas en el sector agricola reciben un salario diario de Q50.00 lo que
equivale a Q1,300.00 mensuales, el empleado en el sector pecuario tiene un
salario mensual de Q1,100.00, en el sector artesanal los ayudantes obtienen un
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pago de Q50.00 diarios, mientras que los supervisores o encargados reciben un
pago por obra equivalente a un promedio de Q150.00 diarios y para el sector de
comercio y servicio los empleados perciben Q50.00 diarios.

148 Migracion
Se refiere al movimiento de personas desde un determinado lugar a otro, que

implica la instalacién en una nueva vivienda.

1.4.8.1 Inmigracion

Segun investigacion realizada en el afio 2015 se identificaron 35 personas que
ingresaron al Municipio correspondientes al 7% de la muestra; mismos que son
provenientes de otros Departamentos y Municipios aledaiios.

1.48.2 Emigracion

Se establecio que el 4% del total de 537 hogares encuestados ha emigrado, con
destinado a: 1% Estados Unidos de América, 2% a otros departamentos en su
mayor parte hacia la ciudad de Guatemala y 1% hacia otros municipios

principalmente a Mazatenango.

1.4.9 Pobreza
Es la incapacidad de cubrir las necesidades basicas de una persona por falta de
recursos socio-econdémicos, los cuales pueden ser: alimentacion, vivienda,

salud, vestuario, educacion, seguridad y otros.

1.49.1 Extrema

Es el nivel donde se encuentran las personas que no alcanzan a cubrir el costo
minimo de alimentos, establecido por el INE en Q3,358.50 para un hogar
integrado por cinco miembros. Se establece que al afio 2002, existia un 71% de
pobreza extrema y para el afio 2015 increment6 6% para un total de 77%.
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1.4.9.2 No extrema
De acuerdo al Mapa de Pobreza 2002 elaborado por SEGEPLAN, el Municipio
registré6 17% de pobreza no extrema, porcentaje que se mantiene al momento de

la investigacion realizada en el afio 2015.

1.4.9.3 Pobreza total y no pobres

Al aino 2002, existia 88% de pobreza total y 12% de poblacién no pobre; sin
embargo, para el afo 2015, incrementé a 94% la linea de pobreza en el
Municipio, esto indica que las condiciones y la calidad de vida de los pobladores
no es la adecuada, porque sélo 6% tienen los recursos para la satisfacer las

necesidades alimentarias y vitales.

1.4.10 Desnutricion

Segtn el Censo de Peso y Talla del afio 2008 realizado en nifios y nifias que
cursaban primer grado del nivel primaria, en el rango de edad de seis a nueve
anos, registr6 que la tasa de desnutricion del Municipio en el afio 2001 era
50.3% y para el 2008 era de 42%, del cual 35% son casos de desnutricion

moderada y 7% casos severos.

Segun datos del Centro de Salud al afio 2015, el Municipio registra 36% de
desnutricion y el fallecimiento de dos nifios menores de cinco afos por ese

padecimiento.

1.4.11 Empleo
En el Municipio la tasa de empleo es de 95.10%; segln la encuesta realizada las

fuentes generadoras de empleo son: agricola con los cultivos de maiz y yuca;
pecuario con la crianza y engorde de ganado bovino, aviar y porcino; artesanal
principalmente en panaderia, carpinteria y tejidos; comercio y servicios con

empleos en abarroterias, farmacias, peluquerias y tiendas.



14

1412 Subempleo
En el Municipio existe una tasa de subempleo de 25%, porque las personas
trabajan eventualmente o un nimero minimo de horas a la semana.

1.4.13 Desempleo

Es la situacion en la que se encuentran las personas que tienen edad,
capacidad, deseo de trabajar y no tienen acceso a un trabajo. Segun
investigacion realizada al afio 2015, la tasa de desempleo es de 4.90%.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Con base en los datos de los Censos Agropecuarios 1979 y 2003 asi como los
resultados obtenidos en las encuestas en el afo 2015, se establece esta
variable para analizar el uso actual, potencial, tenencia y concentraciéon de la

tierra.

1.51 Tenencia de la tierra

Se determina que de 784.33 manzanas que abarcé la muestra al afio 2015, el
56.18% de la tierra es propia, 42.90% arrendada, 0.78% en usufructo, 0.04%
ocupada y 0.10% clasificada como otra forma de posesion, es decir, propiedad

de la comunidad de la cual se benefician los miembros de ésta.

1.5.2 Uso de la tierra

El uso actual y principal de la tierra en el Municipio es la agricultura como
actividad productiva; sin embargo, en el afio 1979 sélo el 21.98% de la tierra
disponible se dedicaba a la agricultura en cultivos anuales y permanentes,
durante el afio 2003 alcanzé el 45.83%. Mientras que en el afio 2015, usa el

53.80% de la superficie en manzanas.

1.5.3 Concentracion de la tierra
Segun Il Censo Nacional Agropecuario del afio 1979, se registraron 775 fincas
de la cuales 46.06% eran subfamiliares, 41.81% microfincas, 8.13% familiares y
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4% multifamiliares, que ocupaban 10,377.06 extension de superficie en

manzanas.

De acuerdo al IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003, la fincas
incrementaron 50.45% con relacion al Censo anterior, con predominio de fincas
subfamiliares equivalente a 68.44% del total. La encuesta en el afo 2015,
identificé 275 fincas, integradas por 43.64% microfincas, 51.27% subfamiliares,
4.36% familiares y 0.73% multifamiliares; estas ocupan 784.33% de superficie

en manzanas.

El andlisis refleja que la tierra esta concentrada en los grandes propietarios
dentro del Municipio, porque a pesar de la disminucién de fincas multifamiliares,
existe alta concentracion de este recurso y sigue definiéndose como el medio de

acumulacién de riqueza y poder por un pequefio grupo de personas.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

El Coeficiente de Gini para el afio 1979 fue de 0.86 lo que representa una alta
concentracion de la tenencia de tierra. En el afio 2003 fue establecido en 0.70,
con una diferencia de 0.16 en comparacién al censo anterior, sin embargo
continda un grado de concentracion alta. Al afio 2015, es de 0.64 lo que indica
que el nivel de concentracion es mas equitativo en comparacién con los otros

anos estudiados.

1.5.3.2 Curva de Lorenz

Existe alta concentracion de tierra en el municipio de San Lorenzo, la variaciéon
radica principalmente en las fincas subfamiliares y familiares, por lo que la
tenencia de la tierra ha tenido un cambio significativo para el afio 2015 en su
mayoria en las fincas familiares, representado por un 99.27% con una diferencia
de 0.64% con respecto al afio 2003 relacionado a la superficie de la tierra.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En este apartado se detallan los niveles de cobertura y necesidades de los
siguientes servicios: educacion, salud, agua, drenajes y alcantarillado, energia
eléctrica, letrinas, sistemas de recoleccion de basura, sistemas de tratamiento

de aguas servidas y sistema de tratamiento de desechos sdlidos.

1.6.1 Educacién

Para el afio 2015 funcionan 37 establecimientos educativos, de los cuales, 31
pertenecen al sector oficial, cinco privados y un instituto por cooperativa,
ademas 24 escuelas se encuentran en el area rural y 13 en el area urbana. Los

niveles de preprimaria y primaria s6lo se imparten en el sector oficial.

La Direccién Departamental de Educacion con sede en el Municipio, posee los
registros que en el afio 2015 se inscribieron 3,265 alumnos que equivale 5% de
incremento con relacion al afio 2014, distribuidos de la siguiente manera: 93%
en el sector oficial, 2% privado y 5% por cooperativa. La tendencia de la
poblacién escolar sigue con predomino en el area rural, debido a que este lugar

tiene mayor infraestructura para impartir los niveles de preprimaria y primaria.

Al afio 2014 existe un déficit de cobertura de 27% y un decremento de cuatro
puntos porcentuales con relacion a la cobertura del afio anterior. Segin los
registros de la sede de Direccion Departamental de Educacion en el Municipio,
la cobertura al afio 2015 es de 67% y un déficit de 33%, es decir, seis puntos

porcentuales menos en la cobertura que en el afio 2014.

De acuerdo a la informacién obtenida en el Ministerio de Educacion, la tasa de
promocién general en el 2014 registré a 74 estudiantes por cada 100 alumnos
inscritos; mientras que la tasa de repitencia fue de 9 alumnos por cada 100

estudiantes inscritos.
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1.6.2 Salud

El Municipio dispone de tres puestos de salud; el puesto de salud en el area
urbana de San Lorenzo, esta ubicado a un costado de la estacion de Bomberos
Municipales. El recurso humano lo conforma un médico, dos enfermeras
profesionales, cuatro auxiliares y un conserje. Presta los servicios de consulta
médica, control de crecimiento y desarrollo, micronutrientes, control prenatal,
vacunacién y tratamiento de tuberculosis. Los otros dos puestos de salud estan
ubicados en las aldeas Valle de Candelaria y Chapinas, pero por falta de

medicina y personal no funcionan.

163 Agua

En el Municipio se utiliza agua entubada, de pozo y de rio. Para la distribucion
de agua entubada en el casco urbano, existe un depésito de captacion, que es
abastecido por medio de un pozo mecanico y de nacimientos. Segun encuesta
al afio 2015, se establece una cobertura de 25%. Los centros poblados que se
benefician del servicio de agua son: casco urbano, caserio Cerrito de Oro, finca
La Esperanza, finca San Antonio Buena Vista y finca San Alberto

1.6.4 Drenajes

Segun encuesta realizada en el afio 2015, se establece una cobertura en el
servicio de drenaje de 48%, distribuido de la siguiente manera: area urbana 18%
y area rural 30%. El sistema de drenajes cubre los siguientes centros poblados:
casco urbano, caserio Cerrito de Oro, finca La Esperanza, finca San Antonio
Buena Vista y finca San Alberto. Los centros poblados que carecen del servicio
utilizan fosas sépticas o0 pozos ciegos, para las necesidades fisiologicas.

1.6.5 Energia eléctrica

Las encuestas realizadas en el afio 2015, muestran una cobertura de 84% y
datos obtenidos por los COCODE registraron 90%. El servicio de energia es
prestado por Distribuidora Eléctrica del Occidente Sociedad Anénima.
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1.6.5.1 Domiciliar

Segun las encuestas realizadas en el afio 2015, el 17% de los hogares no
cuentan con servicio de energia domiciliar mientras que un 83% si posee
energia domiciliar, representando por 2,178 hogares con acceso.

1.6.5.2 Alumbrado publico

En San Lorenzo la mayoria de los centros poblados cuentan con alumbrado
publico; seglin opinién de pobladores encuestados se determiné que el servicio
de alumbrado publico es regular y en algunos sectores bueno. Al afo 2015, el
77% posee el servicio de alumbrado publico mientras que el 23% no lo tiene.

1.6.6 Letrinas

De acuerdo a la encuesta al afio 2015, se establece que 618 hogares estan
conectados a la red de drenajes, 31 a una fosa séptica, 196 utilizan excusado
lavable, 770 hogares tienen letrina o pozo ciego y 130 hogares carecen del
servicio. Los centros poblados en donde se concentra el servicio de excusado
lavable son: San Lorenzo, Valle de Candelaria, La Soledad, Pactn y Cerrito de

Oro.

1.6.7 Extraccion de basura

La Municipalidad presta el servicio de recoleccion de basura sé6lo en el area
urbana y aldeas cercanas a un costo de Q25.00 mensuales. El tren de aseo
tiene un recorrido los dias miércoles. Las personas que carecen del servicio,
tienden a quemar la basura o tirarla en lugares no autorizados.

1.6.8 Tratamiento de aguas servidas

El Municipio carece de una planta de tratamiento de aguas servidas; por lo que,
las aguas residuales son canalizadas hacia los rios aledafios al casco urbano,
situacion que aumenta el riesgo para la poblacién de contaminacion ambiental.



19

1.6.9 Tratamiento de desechos sélidos

En el Municipio no existe una planta de tratamiento de desechos sélidos, por lo
que la basura recolectada en el tren de aseo, se conduce al vertedero municipal
en donde se procede a incinerarla sin realizar clasificacién de la basura.

1.6.10 Cementerios

Al momento de la investigacidon se identificaron tres cementerios en los
siguientes centros poblados: Pacin, Comunidad Agraria Nuevo Amanecer y
Caria Brava, mismos que son administrados por su respectivo COCODE.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
A continuacion se analizan los elementos que conforman la variable de la

infraestructura productiva del Municipio.

1.71 Vias de acceso

La red vial de los centros poblados en el Municipio en su mayoria son de
terraceria. Existe una distancia de 167 kilometros para llegar al Municipio desde
la capital de Guatemala; se toma la carretera al Pacifico CA-9 Sur que lleva al
departamento de Escuintla, luego se conduce por la carretera CA-2 Occidente
por el oeste hasta llegar al municipio de Mazatenango, desde el parque central
hacia el sur en direccién a los patios del ferrocarril por medio de la ruta SCH-9
ingresa a San Gabriel, hasta llegar a San Lorenzo con un recorrido de 7
kilometros entre el parque central de Mazatenango y el parque central de San

Lorenzo.

1.7.2 Puentes

En el casco urbano y centros poblados, se cuenta con pequefios puentes que
atraviesan el rio Xeleca, la mayoria de ellos en regulares condiciones y
construidos de concreto; también existen puentes en el area rural, hechos por
los mismos pobladores con tablones de madera.
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1.7.3 Unidades de riego

Se determin6 que la mayor parte de personas dedicadas a la agricultura utilizan
el agua de lluvia como sistema de riego, puesto que la falta de recursos
econémicos les limita tener acceso a mejores condiciones tecnoldgicas para
implementar otro tipo de sistema; s6lo en minima proporcién algunas fincas

emplean el sistema de riego por gravedad y aspersores.

1.74 Centros de acopio

Se carece de centros de acopio, por tal razén, los agricultores concentran la
produccion en sus hogares de manera temporal, en donde acuden los
mayoristas para realizar los procesos de negociacion.

1.75 Mercados

El Municipio no tiene infraestructura para mercado, por lo que, el dia de plaza
(jueves y domingo) se instalan las ventas en las calles del centro del Casco
Urbano. La poblacion opta por ir al mercado de los municipios de Mazatenango y

La Maquina.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Debido a que el Municipio no cuenta con actividades productivas que necesiten
grandes cantidades de energia eléctrica, no se utiliza la energia eléctrica

comercial e industrial.

1.7.7 Telecomunicaciones

El Municipio posee sefial de television por cable y telefonia celular de tres
compaiiias; ademas el servicio de internet se presta por medio de Wifi con
cobertura sélo en el Casco Urbano (en internet e instituciones municipales) y por
medio del uso de datos en teléfonos celulares para comunidades mas lejanas.
También cuenta con sefial de radio; sin embargo, no existen radios

comunitarias.
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1.7.8 Transporte

Para el transporte a los diferentes centros poblados se utilizan 12 pick-up, 15
microbuses, moto taxis y una camioneta parrillera; el recorrido es de la Cabecera
Municipal hacia la Cabecera Departamental, aldeas, cantones y caserios.

1.7.9 Rastros
En el Municipio no existen rastros; por tal razén, los mayoristas compran los
animales en pie para destazarlos en la Cabecera Departamental, luego realizan

la distribucién y venta a carnicerias.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Esta variable se analiza por medio de los siguientes elementos:

1.8.1 Organizaciones sociales

Las organizaciones sociales que buscan el desarrollo del Municipio a través de
la gestion y ejecucion de proyectos, son las siguientes: Consejos Comunitarios
de Desarrollo, Comités pro mejoramiento, Organizacion social de mujeres,
asociaciones religiosas, seguridad ciudadana y Unidad de Servicio de

Recuperacion Alcohdlicos Andnimos -AA-.

1.8.2 Organizaciones productivas
Existe una asociacién de campesinos, encargada de gestionar capacitaciones y

recursos sobre temas relativos a la agricultura.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Las entidades de apoyo que se encuentran en el Municipio son las siguientes:
Policia Nacional Civii -PNC-, Puesto de Salud, Registro Nacional de las
Personas, Juzgado de Paz, Delegacién del Tribunal Supremo Electoral, Comité
Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, Coordinadora Técnica Administrativa,
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-, Secretaria de Obras
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Sociales de la Esposa del Presidente -SOSEP-, Fondo de Tierras,
Municipalidad, Asociacion Nacional de Bomberos Municipales y
Departamentales -ASOBOM-, Consejos Comunitarios de Desarrolio -COCODE-,
Fundacién del Azicar -FUNDAZUCAR-, El Correo, Fundacion Privada
-FUNDAP-, Fundacién Cristiana para nifios y ancianos -ACCP- y Organizacién
de las Naciones Unidas para la alimentacion y la agricultura -FAO-.

Al aino 2015 las entidades de apoyo, favorecen al desarrollo integral de la
poblacién; sin embargo, algunas solo funcionan de manera temporal y se deben
gestionar nuevamente para llevar a cabo proyectos de diferente indole.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Establece las diferentes necesidades que existen en la poblacién, que deben ser
atendidas para mejorar la calidad de vida de los habitantes y de esta manera

lograr el desarrolio econémico social y productivo en el Municipio.

A continuacién se detallan los principales requerimientos de inversioén social y

productiva de los centros poblados.
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Tabla 1
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ano: 2015
No Necesidades
Centro Poblado Sociales Productivas
1 |Cabecera Municipal |- Creacion de  centro |- Construccion de
San Lorenzo educativo a nivel | mercado municipal.
diversificado publico.
- Mejoramiento de |- Mejoramiento de asfalto
alumbrado publico. en calle de ingreso.
- Contratar a tres |- Construccion de rastro.
enfermeras y un doctor |- Construccion de
en el Centro de Salud. centros de acopio.

- Construccion planta de
tratamiento de desechos
solidos y aguas servidas.

- Potabilizar el servicio de
agua entubada.

2 |[Caserio Pacun - Construccion de centro |- Mejoramiento de calles
educativo a nivel | con adoquinamiento.
diversificado publico.

- Introducir agua potable.

- Construccion de red de
drenajes.

- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

3 |Caserio Cerrito de |- Construccion de red de |- Mejoramiento de calles
Oro drenajes. con adoquinamiento.

- Construccion planta de
tratamiento de aguas
servidas.

-Ampliar cobertura de
servicio de agua.

ContinGa en la pagina siguiente...
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No Necesidades
Centro Poblado Sociales Productivas
4 |Aldea Valle de - Construccion de centro |- Pavimentacion en calle
Candelaria educativo a nivel | principal.
diversificado publico. - Construccién de
- Construccién sistema de | mercado.
tratamiento de aguas |- Construccion de centro
servidas. de acopio.
- Construccion sistema de
agua potable.
- Habilitar puesto de salud,
abastecimiento de
medicinas y asignacion
de personal
administrativo y médico.
5 |Aldea EIl Espino - Construccion de drenajes. |- Adoquinamiento de

- Construccion sistema de

calles.

tratamiento de aguas |- Construccion de puente
servidas. para conectarse con
- Construccion sistema de| aldea Chapinas.
agua potable.
6 |Aldeala Soledad |- Ampliacion red de drenaje |- Mejoramiento de
- Construccion sistema de| pavimentacion.
tratamiento de aguas
servidas.
- Construccion sistema de
agua potable.
7 |Finca Las Flores - Construccion sistema red |- Completar construccion
de drenajes. de adoquinamiento.
- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.
- Introduccién agua potable
8 |Finca San Antonio|- Construccion de red de|- Completar construccién
Buena Vista drenajes. de adoquinamiento.

- Construccion planta de
tratamiento de aguas
servidas.

- Introduccién de energia
eléctrica.

- Introduccion agua potable

Continda en la pagina siguiente...
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No

Necesidades

Centro Poblado

Sociales

Productivas

9

Aldea La
Providencia

- Construccion de red de
drenajes.

- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Introduccién sistema de
agua potable.

- Completar construccion
de adoquinamiento.

10

Aldea Chapinas

- Construccion de red de
drenajes.

- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Habilitacién del puesto de
salud, abastecimiento de
medicamentos y
asignaciéon de personal
administrativo y médico.

- Introduccién sistema de
agua potable.

- Mejoramiento de calles
con pavimentacion.

11

Finca Canales

- Construccion de drenajes.
- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Construccion de centro
educativo a nivel
diversificado publico.

- Construccion lineas de
distribucibn para agua
potable.

- Mejoramiento de calles
con pavimentacion.

12

Finca San Alberto

- Ampliar la cobertura de
drenajes.
- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.
- Potabilizacibn de agua
entubada.

- Completar construccion
de adoquin.

Continta en la pagina siguiente...
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No

Necesidades

Centro Poblado

Sociales

Productivas

13

Finca Santa Teresa

- Construccion de drenajes.
- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Introduccion sistema de
agua potable.

- Completar construccion
de adoquin.

14

Caserio Nuevo

Amanecer

- Construccion de drenajes.

- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Mejoramiento de las
instalaciones cementerio.

- Introduccién agua potable.

- Construccion calles con
pavimentacion.

15

Finca Esperanza
Buena Vista

- Construccion de drenajes.

- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Introduccién agua potable

- Ampliar cobertura de
energia eléctrica.

- Construccion calles con
pavimentacion.

16

Finca Camampo

-Construccion red de
drenajes.
- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.
- Construccion sistema de

distribucién agua potable

- Construccioén calles con
pavimentacion.

17

Finca Caria Brava

- Construccion red de
drenajes.

- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Introduccién agua potable.

- Construccion calles con
pavimentacion.

18

Cant6n Mapagiiite

-Construccion red de
drenajes.
- Construccién sistema de
tratamiento de aguas
servidas.
- Introduccién agua potable.

- Construccion calles con
pavimentacion.

ContinGa en la pagina siguiente...
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No

Centro Poblado

Necesidades

Sociales

Productivas

19

Finca Arizona

- Construccion sistema red
de drenajes.

- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Construccion sistema de
agua potable.

- Construccion calles con
pavimentacion.

20

Finca La

Esperanza

- Completar  construccion
red de drenajes.
- Construccién sistema de
tratamiento de aguas
servidas.
- Potabilizacion del
entubada.

agua

- Completar construccion
de adoquin.

21

Finca La Nueva
Reforma

- Construccion sistema de
red de drenajes.
- Construccién sistema de

tratamiento de aguas
servidas.

- Introduccién sistema de
agua potable.

- Completar construccion
de adoquin.

22

Finca El Panorama
Occidental

- Construccion de drenajes.

- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Construccion sistema de
agua potable.

- Construccion calles con
pavimentacion.

23

Finca El Tecolote

- Construccion de drenajes.

- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Construccion sistema de
agua potable.

- Construccion calles con
pavimentacion.

24

Canton Las Flores

- Construccién de drenajes.

- Construccion sistema de
tratamiento de aguas
servidas.

- Construccion sistema de
agua potable.

- Construccion calles con
pavimentacion.

Contintia en la pagina siguiente...
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No Necesidades
Centro Poblado Sociales Productivas
25 |Finca Michoacan |- Construccién de drenajes |- Construccion calles con
y aguas servidas. pavimentacion.

- Introduccién agua potable.

26 |Finca Santa Elena |- Construccidn sistema red |- Construccion calles con

Bado Hondo de drenajes y aguas| pavimentacion.
servidas.

- Construccion sistema de
agua potable.

27 |Canton San José|- Construccion sistema red |- Construccion calles con

Caracol de drenajes y aguas| pavimentacion.
servidas.

- Construccion sistema de
distribucibn de  agua
potable.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015

La anterior tabla resalta la falta de inversibn en el Municipio para que se
desarrolle en las areas social y productiva en beneficio de la poblacion.

1.11 ANALISIS DE RIESGO

El Municipio al igual que el resto del pais, es vulnerable a riesgos y desastres
causados por la naturaleza y por las acciones del hombre. El riesgo es un
sinénimo de contingencia, esto significa que es la probabilidad que una cosa
suceda 0 no, y que ocasione un dafio social, ambiental y econémico, o genere

peligro para la poblacion.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgo

La clasificacion de los riesgos son: naturales, originados por la dinamica de la
tierra y las fuerzas que las dominan; socio-naturales, son de origen natural pero
para que ocurra interviene la influencia del ser humano y los riesgos antropicos.

A continuaciéon se describen los principales riesgos identificados en Ila

investigaciéon de campo:
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Tabla 2

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Matriz de Identificacion de Riesgo

Aio: 2015

Clasificacion Riesgo

Centro Poblado

Naturales

Sismos

Desbordamientos

Inundaciones

Chapinas, El Espino, La Providencia, La
Soledad, Valle de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pacin, Camampo, Canales, La
Esperanza, Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa Elena Vado
Hondo, Santa Teresa y San Lorenzo.

Chapinas, El Espino, La Providencia, La
Soledad, Valle de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pactn, Camampo, Canales, La
Esperanza, Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa Elena Vado
Hondo, Santa Teresa y San Lorenzo..

Chapinas, El Espino, La Providencia, La
Soledad, Valle de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pactn, Camampo, Canales, La
Esperanza, Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa Elena Vado
Hondo, Santa Teresa y San Lorenzo.

Socionatural
Derrumbes

Construcciones
en zonas de
riesgo

Sequia

San Alberto, Finca La Esperanza

San Lorenzo

Chapinas, El Espino, La Providencia, La
Soledad, Valle de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pacin, Camampo, Canales, La
Esperanza, Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa Elena Vado
Hondo, Santa Teresa y San Lorenzo.

Contintia en la pagina siguiente...
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Clasificacion

Riesgo

Centro Poblado

Sociontural

Plagas

Incremento de
perros callejeros

Chapinas, El Espino, La Providencia, La
Soledad, Valle de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pacun, Camampo, Canales, La
Esperanza, Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa Elena Vado
Hondo, Santa Teresa y San Lorenzo.

Chapinas, El Espino, La Providencia, La
Soledad, Valle de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pactin, Camampo, Canales, La
Esperanza, Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa Elena Vado
Hondo, Santa Teresa y San Lorenzo.

Antrépicos

Contaminacion
de recurso
hidrico

Basureros
clandestinos

Chapinas, El Espino, La Providencia, La
Soledad, Valle de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pacin, Camampo, Canales, La
Esperanza, Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa Elena Vado
Hondo, Santa Teresa y San Lorenzo.

Chapinas, El Espino, La Providencia, La
Soledad, Valle de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pacin, Camampo, Canales, La
Esperanza, Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa Elena Vado
Hondo, Santa Teresa y San Lorenzo.

Antrépicos

Accidentes
vehiculares

Violencia
Drogadiccion

Deforestacion

Chapinas, El Espino, La Providencia, La
Soledad, Valle de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pacin, Camampo, Canales, La
Esperanza, Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa Elena Vado
Hondo, Santa Teresa y San Lorenzo.

Valle de Candelaria.
Valle de Candelaria.

Panorama Occidental, E! Espino, San
Lorenzo y Valle de Candelaria.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015
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En la tabla anterior se observan los principales riesgos a los que se encuentran
expuestos los centros poblados del municipio de San Lorenzo, dentro de los
cuales sobresale la construcciéon en zonas de riesgo, derivado al crecimiento
poblacional y demanda de vivienda. También el inadecuado manejo de
desechos solidos y liquidos se ha constituido un riesgo latente en recurso hidrico

del Municipio.

Todo el Municipio se encuentra propenso a los sismos o terremotos. Existen
centros poblados que presentan mayor riesgo a inundaciones Yy
desbordamientos de rios, provocado por la ubicacion entre dos rios caudalosos.

El principal medio de transporte de los pobladores lo constituye los pick up; la
mayoria de éstos circula sin estar en buenas condiciones, transitan a excesiva
velocidad, nimero de pasajeros en cada unidad y falta de medidas de

seguridad, lo convierte en una amenaza de alto riesgo.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

La vulnerabilidad surge con la interaccion de una serie de factores y
caracteristicas internas y externas que coinciden en un lugar y como resultado
se da la incapacidad de afrontar la presencia de un riesgo determinado.

Segun investigacion de campo, se determiné que en la mayoria de centros
poblados se encuentran en alto grado de vulnerabilidad a la ocurrencia de
desastres de diferentes tipos, entre los cuales se pueden mencionar:
ambientales ya que existe basureros clandestinos, fisicos por carecer de
servicios basicos; también existe vulnerabilidad social por la inseguridad y la

violencia que cada vez aumenta.

A continuacién se presenta un andlisis de los factores e indicadores de

vulnerabilidad para el Municipio.
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Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Matriz de Vulnerabilidades

Aio: 2015

A qué son

Clasificacion Vuinerabilidad vulnerables

Centros poblados

Precipitacion pluvial Pérdida de cultivos y
propagacion de

Chapinas, EI Espino, La
Providencia, La Soledad, Valle

enfermedades. de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pactn, Camampo,
Canales, La Esperanza,
Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa
Elena Vado Hondo, Santa

Ambientales Teresa y San Lorenzo.

y ecolégicas Quema de basura Provoca Chapinas, ElI Espino, La
enfermedades Providencia, La Soledad, Valle
respiratorias y de Candelaria, Nuevo
contaminacién Amanecer, Pacun, Camampo,
ambiental. Canales, La Esperanza,

Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa
Elena Vado Hondo, Santa
Teresa y San Lorenzo.
Acumulacién de Contaminacion del Chapinas, ElI Espino, La
desechos en rios y agua e inundaciones Providencia, La Soledad, Valle
riachuelos. provocadas por de Candelaria, Nuevo
desbordamientos de Amanecer, Pactin, Camampo,
rios. Canales, La Esperanza,
Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa
Elena Vado Hondo, Santa

Ambientales Teresa y San Lorenzo.

y ecolégicas Sequia Reduccion del Chapinas, EI Espino, La
suministro del agua Providencia, La Soledad, Valle
en época de verano. de Candelaria, Nuevo

Amanecer, Pactn, Camampo,
Canales, La Esperanza,
Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa
Elena Vado Hondo, Santa

Teresa y San Lorenzo.
Ubicaciéon y Destruccion de la Chapinas, EI Espino, La
construccion de vivienda por que se Providencia, La Soledad, Valle
viviendas encuentra en lugares de Candelaria, Nuevo
Fisicas inadecuadas. no aptos para vivir. Amanecer, Pacin, Camampo,
Pérdida de Canales, La Esperanza,
materiales y vidas Michoacan, Panorama
humanas. Occidental, San Alberto y Santa

Elena Vado Hondo

Continta en la pagina siguiente...
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Clasificacion

Vulinerabilidad

A qué son
vulnerables

Centros poblados

Sociales

Falta de
medicamentos en
el Puesto de Salud
del &rea urbana.
Sin funcionamiento
para brindar
atencién en
puestos de salud
de Valle de
Candelaria y La
Providencia.

Falta de
organizacién social
para implementar
programas de
gestion de riesgo.

Deficiente control de
enfermedades,
mayores indices de
morbilidad y
mortalidad.

La poblacion no tiene
capacidad de
respuesta y
recuperacion  ante
los desastres.

San Lorenzo, Valle de
Candelaria y La providencia.

Chapinas, ElI Espino, La
Providencia, La Soledad, Valle
de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pacun, Camampo,
Canales, La Esperanza,
Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa
Elena Vado Hondo, Santa
Teresa y San Lorenzo.

Econdémicos

fuentes
de

Escasas
generadoras
empleo.
Alto indice de
desempleo y falta
de financiamiento.

Delincuencia,
emigracion,
desempleo,
desercion  escolar,
por la falta de
recursos econémicos
de los padres para
cubrir los gastos de
sus  hijos, esto
provoca
analfabetismo, lo
cual genera pobreza
por los bajos
ingresos que reciben
los pobladores y no
permite ampliar la
produccion a través
de acceso al crédito.

Chapinas, ElI Espino, La
Providencia, La Soledad, Valle
de Candelaria, Nuevo
Amanecer, PacGn, Camampo,
Canales, La Esperanza,
Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa
Elena Vado Hondo, Santa
Teresa y San Lorenzo.

Educativas

Insuficiencia en
programas de
educacion con
relacion a la
conservacion  del
medio ambiente.

Contaminacién  por
desconocimiento de
practicas ecologicas.

Chapinas, ElI Espino, La
Providencia, La Soledad, Valle
de Candelaria, Nuevo
Amanecer, Pacuin, Camampo,
Canales, La Esperanza,
Michoacén, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa
Elena Vado Hondo, Santa
Teresa y San Lorenzo.

Continda en la pagina siguiente...
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. . - A qué son
Clasificacion Vulnerabilidad vulnerables Centros poblados
Tecnoldgicas Practicas Quema de basura, Chapinas, ElI Espino, La
inadecuadas por malas técnicas de Providencia, La Soledad, Valle
parte de la preparacion de de Candelaria, Nuevo
poblacion. suelos, inexistente Amanecer, Pactn, Camampo,
sistemas de riego y Canales, La Esperanza,
contaminacion de Michoacan, Panorama
rios tienen como Occidental, San Alberto, Santa
consecuencia Elena Vado Hondo, Santa
enfermedades y baja Teresa y San Lorenzo.
produccién.
Ideolégicas Creencias de la Utilizacion de plantas Chapinas, El Espino, La
poblacion. como remedios Providencia, La Soledad, Valle
caseros para la cura de Candelaria, Nuevo
de enfermedades. Amanecer, Pacin, Camampo,
Canales, La Esperanza,
Michoacan, Panorama
Occidental, San Alberto, Santa
Elena Vado Hondo, Santa
Teresa y San Lorenzo.
Institucionales Ausencia de Los pobladores Chapinas, ElI Espino, La
entidades y desconocen que es Providencia, La Soledad, Valle
organizaciones lo que deben realizar de Candelaria, Nuevo
enfocadas en la o donde acudir en Amanecer, Pactn, Camampo,
prevencion y caso de emergencia Canales, La Esperanza,
mitigacién de los por un desastre. Michoacan, Panorama
desastres locales. Occidental, San Alberto, Santa
Elena Vado Hondo, Santa
Teresa y San Lorenzo.
Culturales No existe Genera falta de Chapinas, ElI Espino, La
participacion de la crecimiento y mejor Providencia, La Soledad, Valle
mujer en procesos desarrollo econémico de Candelaria, Nuevo
productivos. en el Municipio. Amanecer, Pacun, Camampo,
Canales, La Esperanza,
Michoacan, Panorama

Occidental, San Alberto, Santa
Elena Vado Hondo, Santa
Teresa y San Lorenzo.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015

Los indicadores de vulnerabilidad dan a conocer lo propenso que esta el area de
estudio frente a las amenazas que puedan afectarla, debido a que la carencia de
recursos y capacidades de cualquier tipo, constituyen el factor interno de riesgo
y practicamente el Ginico componente del mismo que se puede manejar.
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La informacion sobre desastres se obtuvo a través de entrevista con los
pobladores de las comunidades y delegado de la CONRED en Mazatenango. A
continuacion se muestra el historial de desastres ocurridos en el Municipio:

Tabla 4
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Historial de Desastres
Ano: 2015
Fecha Desastre Daio Centros Poblados
Enero 1990 Cambio climatico Alteracion de los Chapinas, El Espino, La Providencia,
ciclos de lluvia, La Soledad, Valle de Candelaria,
incremento de Nuevo Amanecer, Pacin, Camampo,
temperatura en Canales, La Esperanza, Michoacan,
suelos y Panorama Occidental, San Alberto,
ambiente. Santa Elena Vado Hondo, Santa
Teresa y San Lorenzo
Mayo 1997 Fenémeno del Aumento de Chapinas, ElI Espino, La Providencia,
Nifio temperaturas e La Soledad, Valle de Candelaria,
inundaciones. Nuevo Amanecer, Pactin, Camampo,
Canales, La Esperanza, Michoacan,
Panorama Occidental, San Alberto,
Santa Elena Vado Hondo, Santa
Teresa y San Lorenzo.
Febrero 1999 Fenémeno de la Baja de Chapinas, El Espino, La Providencia,
Nifa temperaturas y La Soledad, Valle de Candelaria,
sequias. Nuevo Amanecer, Pactin, Camampo,
Canales, La Esperanza, Michoacan,
Panorama Occidental, San Alberto,
Santa Elena Vado Hondo, Santa
Teresa y San Lorenzo.
Noviembre Huracan Mitch Inundacion, vias Chapinas, El Espino, La Providencia,
1998 de acceso La Soledad, Valle de Candelaria y
intransitables Nuevo Amanecer
Junio 2005 Deforestacion Flora y fauna Panorama Occidental, El Espino, San
Lorenzo, Valle de Candelaria.
Noviembre Huracén Stan Inundaciones y Chapinas, El Espino, La Providencia,
2005 dafios en pozos La Soledad, Valle de Candelaria y
artesanales. Nuevo Amanecer.
Mayo 2010 Tormenta Agatha Inundaciones en La Providencia, La Soledad, Valle de
vias de acceso Candelaria y Nuevo Amanecer.
Noviembre Terremoto San Infraestructura San Lorenzo.
2012 Marcos

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.
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En San Lorenzo se encuentra ubicada la estacion 64 de Bomberos Municipales
Departamentales que se encuentran afiliados a la Asociacion Nacional de
Bomberos Municipales Departamentales (ASONBOMD) cuenta con ocho
elementos para cubrir todo el Municipio; poseen dos ambulancias para el
traslado de personas que lo necesiten, pero por carecer de recursos econémicos
los usuarios suelen remunerar los servicios que estos prestan.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El municipio de San Lorenzo se caracteriza por el creciente flujo comercial y
productivo, porque es un sector dedicado a la actividad agricola, pecuaria y

artesanal.

Los productos que importa el Municipio son: electrodomésticos, farmacéuticos,
lubricantes, productos de la canasta basica, verduras, calzado, vestuario,
textiles, agroquimicos, frutas, estos provienen principalmente de Ciudad Capital

y Quetzaltenango.

Las exportaciones que realiza el Municipio son las siguientes: maiz, ajonjoli,
yuca, chipilin, muebles y ganado vacuno, con destino a Mazatenango,

Quetzaltenango y Ciudad Capital.

Segun datos proporcionados por el Banco de Desarrollo Rural, S.A ubicado en
el Departamento, las remesas familiares en el afio 2015 generaron un ingreso de
Q.4,284,111.00, provenientes en su mayoria de Estados Unidos de América.

1.13 INVENTARIO DE COMERCIO Y SERVICIOS Y GENERACION DE

EMPLEO
De acuerdo a la investigacion de campo, se determina la existencia de
medianos y pequefios comercios, con los cuales satisfacen las necesidades
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basicas de los pobladores. Son abastecidos por distribuidores y comercios de
Quetzaltenango, Mazatenango y la Ciudad Capital.

A continuacién se muestra el inventario de comercios y servicios identificados en
el municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez.

Cuadro 3
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Comercios
Ano: 2015
< Fuentes ; Fuentes
. . Area Area Total
Tipo de Comercio urbana em pﬁeo rural e m‘:)el eo comercios

Abarroteria 9 6 2 1 11
Aceitera 1 2 0 0 1
Almacén de ropa 1 1 1 1 2
Carpinteria 3 3 1 2 4
Comedor 4 7 2 4 6
Farmacia 4 3 3 2 7
Ferreteria 2 2 1 1 3
Herreria 2 5 1 3 3
Librerias 4 3 3 1 7
Miscelanea 3 4 3 2 6
Molino de nixtamal 3 3 3 2 6
Panaderia 3 2 2 2 5
Tienda 20 8 27 14 47
Tortilleria 10 9 10 8 20
Venta de lefia 4 0 12 3 16
Venta de licor 5 3 0 0 5
Total comercios 78 61 71 46 149

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Se establece que de los 149 comercios, el 52% se concentran en el area urbana
y 48% en el area rural. Los principales son: tiendas, tortillerias, abarroterias y

venta de lena.

A continuacién se presenta el inventario de establecimientos que prestan

servicios en el Municipio.

e ————
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Cuadro 4
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Servicios

Ano: 2015
. - Area Fuentes ;i . Fuentes i

Tipo de Servicio urbana e m‘:aeleo rural e md; eo servicios

Academia de mecanografia 0 0 2 1 2
Sastreria 1 0 0 0 1
Alquiler de sanitarios 1 0 0 0 1
Alquiler de teléfonos 3 0 0 0 3
Correos y telégrafos de Guatemala 1 1 0 0 1
Fotocopiadora 1 0 1 0 2
Internet 6 3 2 1 8
Peluqueria 4 2 10 4 14
Lavado de vehiculos 1 2 1 2 2
Oficina juridica 0 0 1 0 1
Pinchazo 1 1 4 3 5
Transporte de bus extraurbano 1 2 2 2 3
Servifiestas 0 0 1 1 1
Trasporte de moto taxi 50 50 50 50 100
Transporte de microbuses 10 10 3 3 13
Videojuegos 4 0 1 0 5
Total servicios 84 71 78 67 162

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

En el area de servicios laboran 138 personas; los servicios se concentran en la
Cabecera Municipal, esto provoca que las personas que habitan en las
diferentes comunidades aledanas, se trasladen al area urbana para adquirirlos.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO

Las actividades productivas mas importantes y generadoras del mayor volumen

de produccién y empleo en el municipio de San Lorenzo son: agricola, pecuaria,

artesanal, comercios y servicios. A continuacion se muestra el resumen de

actividades productivas en el Municipio.
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Cuadro 5
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Resumen de Actividades Productivas

Aio: 2015

Actividad Valor de la Generacion de empleo

productiva producciéon Q. Jornales % Personas %
Agricola 3,467,840.00 5,957 95
Pecuaria 14,315,775.00 307 5
Artesanal 784,800.00 0 8 3
Comercios 0 107 42
Servicios 0 138 55
Totales 18,568,415.00 6,264 100 253 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

De acuerdo al valor econémico que genera cada una de las actividades
productivas, se establece que la produccién pecuaria es la mas representativa
con el 77%, seguido de la actividad agricola 19% y artesanal 4%. Con relacién a
la generacion de empleo, se observa que la actividad agricola sobresale por la
cantidad de personal que participa en los cultivos temporales y permanentes.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se desarrollan aspectos sobre el tema de financiamiento y su
legislacién, con la finalidad de comprender la importancia en el ambito de las

actividades econémicas.

21 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Esta variable describe la estructura del sistema financiero en Guatemala por
medio del financiamiento, importancia del crédito y procedimiento para adquirirlo,
asi como los requisitos y obligaciones para respaidar el cumplimiento de la

obligacién.

El sistema financiero en general comprende la oferta y demanda de dinero y de
valores de toda clase, en moneda nacional y extranjera. Su funcién principal
radica en la creaciéon, intercambio, transferencia y liquidacion de activos y

pasivos financieros.

“El sistema financiero guatemalteco se divide en: regulado y no regulado. El
sistema financiero regulado esta integrado por instituciones legalmente
constituidas, autorizadas por la Junta Monetaria y fiscalizadas por la
Superintendencia de Bancos. Se integra por el Banco Central (Banco de
Guatemala), los bancos del sistema, las sociedades financieras, las casas de
cambio y los auxiliares de crédito (almacenes generales de depésito, seguros y

fianzas).”

El sistema financiero no regulado lo constituye instituciones “legalmente como
Sociedades Mercantiles, generalmente sociedades anoénimas. No estan

2 Gandara, M.R. s.n.t. Sistema financiero Guatemalteco (en linea) Guatemala. Consultado el 02
feb. 2016. Disponible en: http://www.jfsalazar.com/admonfina/doc6.pdf
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reconocidas, ni son autorizadas por la Junta Monetaria como instituciones
financieras y como consecuencia, no son fiscalizadas por la Superintendencia de
Bancos, su autorizacion responde a una base de de tipo general legislada

basicamente en el Cédigo de Comercio.”

El sistema financiero no regulado “responde a una base legal genérica y que no
se encuentra bajo la vigilancia y supervision de la Superintendencia de Bancos.
Este sector es fiscalizado por la Superintendencia de Administraciéon Tributaria

-SAT-. Esta conformado por:

Financieras comerciales o financiadoras
Empresas emisoras de tarjetas de crédito
Empresas OffShore

Cooperativas de ahorro

Organizaciones no gubernamentales
Empresas exportadoras

N O A WON -

Prestamistas particulares”.*

211 Financiamiento
“Se refiere a la accion y efecto de aportar el dinero necesario para sufragar los

gastos de una actividad, una obra o una empresa.”

21.2 Crédito -
“Capacidad de comprar u obtener un préstamo, respaldada por una promesa de
pago dentro de un periodo, después de la entrega. Cantidad de dinero, o cosa

3 Gandara, M.R. s.n.t. Sistema financiero Guatemalteco (en linea) Guatemala. Consultado el 02
feb. 2016. Disponible en: http://www.jfsalazar.com/admonfina/doc6.pdf

* Perdomo S., M.L. 2005. Analisis e Interpretacién de Estados Financieros: En base a NIC'S.
Parte Il. 2a. ed. Guatemala, Ediciones Contables Administrativas -ECA- 14 p.

% Irias Gir6n, J.M. 2002. Catalogo de términos y sus definiciones, utilizadas en administracion
financiera y Administracion tributaria. Superintendencia de Administracion Tributaria. Gerencia
Administrativa Financiera. Guatemala. 43p.
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equivalente, que alguien debe a una persona o entidad, y que el acreedor tiene

derecho a exigir y cobrar.™

“El crédito, como la etimologia de la palabra misma lo indica: credere, creer,

tener fe, se basa en la confianza depositada por el acreedor en la persona del

deudor.”

213

Objetivos del crédito

El principal objetivo del crédito es dar liquidez adecuada para operar con mayor

independencia y asegurar un movimiento estable de fondos.

Entre los objetivos del crédito estan:

Aumentar la productividad con una combinacién de plazos e intereses
que el deudor ajusta a su capacidad de pago.

Financiar la explotacion de la tierra, arrendamiento de terreno, pago
de mano de obra, compra de materiales e insumos para desarrollar la
actividad econémica.

Aplicar tecnologia adecuada para mejorar los procesos productivos y
obtener mayores margenes de ganancia.

Adquirir propiedad, planta y equipo para efectuar una actividad
productiva.

Estimular la inversion para desarrollar otro tipo de actividades que
mejore el nivel de ingreso de la persona y por ende contribuya a la
economia del Municipio.

Promover la organizacion de personas en busca del beneficio comun

e incentivacion de la economia.

® Irias Girén, J.M. 2002. Op.Cit. 28p.
7 vélez Hernandez, J.1977. Crédito Rural. 2°. ed. Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas,

San José, Costa Rica, Editorial ICA. 86p.
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214 Importancia del crédito

En su mayoria, al inicio de las actividades, las unidades productivas se ven en la
necesidad de recurrir al financiamiento; sin embargo, la importancia de utilizar un
crédito radica con frecuencia en la eleccion de la mejor forma de financiamiento,
es decir, aceptar la tasa de interés mas baja, bienes en garantia y plazos que se
adecuen a su capacidad; asimismo, la persona debe saber identificar el monto

necesario para maximizar su inversion.

“El crédito ademas de su funcion financiera, debe desempeifiar una funcion de
promocion social y econdémica que haga posible la movilizacion organizada de
todos los recursos humanos, materiales e institucionales para el desarrollo, que
permita operar eficientemente los factores de la produccién.”

215 Clasificacion del crédito
Por los términos y condiciones en que se formalizan los créditos, se pueden

clasificar de la siguiente forma:

2151 Porsudestino

De acuerdo al destino de los recursos financieros otorgado por una institucion en

calidad de crédito, se clasifica en:

1. “Comercial: que puede ser interno, importacién, exportacion.

2. Producciéon: que incluye las actividades manufactureras, artesanales,
agropecuarias (agricultura, ganaderia, selvicultura, apicuttura, avicultura,

cazay pesca).

3. Minas y canteras.

4. Construccién de vivienda, edificios, vias de comunicacion, etc.

5. Servicios como almacenamiento, transporte, saneamiento y distribucion
de agua.

® Vélez Hernandez, J.1977. Op.Cit. 27p.
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6. Consumo (Servicios personales y de los hogares).
7.  Confidenciales.™

2.1.5.2 Por su finalidad
Se refiere al objetivo o razén especifica para la cual se solicita el crédito. De
acuerdo al fin que persigue se clasifica en inversion en capital de trabajo e

inversion total.

. Inversion en capital de trabajo

Estos créditos estan dirigidos a proveer de recursos econémicos a empresas 0
personas individuales para mantener el curso de sus operaciones naturales o
normales. En su mayoria se destinan para la compra de materias primas, pago
de mano de obra, compra de insumos, pago de gastos de distribucién y venta.

. Inversion fija
Estos créditos son utilizados para la adquisicion de activos tangibles e
intangibles tales como: terrenos, vehiculos, maquinaria e instalacion de la

misma.

21.5.3 Porsu garantia
De acuerdo a los preceptos legales y nivel de riesgo, los créditos otorgados
deben tener un respaldo que otorga el deudor para asegurar el tiempo de

recuperacion; “estos pueden ser:

. Fiduciario

. Prendario

. Hipotecario
. Mixto™"°

® Gandara, M.R. s.n.t. Sistema financiero Guatemalteco (en linea) Guatemala. Consultado el 02
ftoeb.}2016. Disponible en: http://www.jfsalazar.com/admonfina/doc6.pdf
Ibid
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° Garantia fiduciaria
“Representa o esta respaldada por la firma del librador o emisor, en algunos

casos tiene el respaldo de un avalista”."”

Los créditos con garantia fiduciaria, son concedidos por instituciones financieras
mediante la celebracién de un contrato, a través del cual, el deudor y codeudor
se comprometen a pagar una suma de dinero, en un tiempo determinado, a una
tasa de interés anualizada, quienes en caso de incumplimiento responderan
solidaria mancomunada e ilimitadamente con sus ingresos, bienes muebles e

inmuebles presentes y futuros.

. Garantia prendaria

Los créditos con garantia prendaria se formalizan por medio de la elaboracién de
una escritura publica, en donde el deudor concede en calidad de garantia bienes
muebles, titulos de crédito, cosechas agricolas, ganado, vehiculos y lotes de

mercaderia, entre otros.

Para otorgar un crédito que posea garantia prendaria, se debera observar y
cumplir con lo establecido en el Titulo IV, Capitulo 1I Prenda Comun, del Cédigo

Civil, Decreto-Ley Namero 106.

o Garantia hipotecaria

El crédito con garantia hipotecaria consiste en "la garantia de bienes inmuebles
urbanos o rasticos para garantizar el cumplimiento de la obligacion”. 2 ge
garantiza con bienes raices: terrenos, edificios, fincas y casas entre otros, los
cuales, se hipotecan a favor de la institucion que otorga el crédito.

" Gandara, M.R. s.n.t. Sistema financiero Guatemalteco (en linea) Guatemala. Consultado el 02
feb. 2016. Disponible en: http://www.jfsalazar.com/admonfina/doc6. pdf
2 perdomo S., M.L. 2005. Op.Cit. 23 p.
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En caso que el deudor no cumpla con sus obligaciones de pago, y después de
agotar todas las instancias de cobro, la institucién que otorgo el crédito, queda
en su derecho de ejecutar el cobro por la via legal, adjudicandose para si el bien
inmueble, y por lo tanto, el inmueble se convierte en un activo extraordinario
para la institucion que concedi6 el crédito. El traslado del bien se realiza en el

Registro de la Propiedad.

. Garantia mixta
Son créditos cuya garantia se refiere a la combinacion apropiada de las
garantias indicadas con anterioridad, por ejemplo: prendario-hipotecario o

fiduciaria y prendaria.

2.1.5.4 Porsu plazo
De acuerdo al plazo que durara el crédito, o en el cual seran amortizados o

cancelados, se divide de la manera siguiente:

° Corto plazo
“Es el que se concede a un plazo no mayor a un afno, generaimente se destinan
al consumo y son conocidos también como crédito monetario o crédito

mercantil”."?

. Mediano plazo
Es el plazo comprendido de mas de un afio a cinco afios, en el cual vence el
crédito. Financia actividades para la adquisicion de activos fijos y ampliacion de

Sus negocios 0 empresas.

3 Zorrilla A., S. y Méndez, J.S. 2010. Diccionario de Economia. 3%. Ed. México, Editorial Limusa,
S.A. 57p.
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® Largo plazo

Los créditos otorgados por mas de cinco afios se consideran a largo plazo; por
lo regular son destinados para financiar la compra de terrenos, construccion de
edificios o adquisicién de activos fijos. A personas individuales se conceden para
la compra de vivienda por medio de procedimientos que en su mayoria son
administrados por el Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas -FHA-.

21.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Con el propésito de que el crédito cumpla su funcién como apoyo financiero de
una actividad y asegurar su recuperacion, el sistema financiero regulado y no
regulado en Guatemala, realiza un andlisis de la persona, su capacidad
administrativa, capacidad de pago, situacion econémica y financiera del usuario.

21.6.1 Requisitos a cumplir
Dentro de los requisitos mas comunes, solicitados por las instituciones del

sistema financiero regulado estan los siguientes:

. En el sistema bancario

La persona debera responder preguntas al momento de solicitar un crédito; por
lo regular son las siguientes:

¢ Cual es el monto solicitado?

¢ Cudl es el destino de los recursos econémicos que solicita?

¢ En cuanto tiempo puede pagar el préstamo?

¢ De doénde procederan los fondos para pagar el crédito?

¢ Tiene o ha tenido deuda en otras instituciones?

De acuerdo a las politicas internas de cada institucion, el monto solicitado, plazo
y garantia, asi sera la documentacion que debera presentar el solicitante. Los
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requisitos a cumplir una persona individual y una persona juridica-empresa se

enlistan a continuacion:

o Persona individual (deudor y codeudor)

- Presentar fotocopia del Documento Personal de Identificacion -DPI-.

- Apertura de una cuenta de ahorro en el banco.

- Voucher o estados de cuenta bancarios de los tltimos tres meses.

- Recibo de agua, luz o teléfono.

- Presentar fotocopia del Nimero de Identificacion Tributaria -NIT-.

- Presentar en hoja membretada y sellada por el patrono, una constancia de
ingresos, extendida durante los Ultimos 15 dias previos a la fecha de

gestion del crédito)

. Persona juridica
- Fotocopia de la patente de comercio y escritura publica de constitucion.
- Fotocopia autenticada del nombramiento del representante legal.
- Presentar original y fotocopia del DPI del representante legal.
- Fotocopia del NIT de la empresa.
- Estados financieros de los ultimos dos periodos, auditados o certificados.
por un contador.
- Fotocopia de los tltimos tres estados de cuenta bancarios.
- Referencias comerciales y bancarias.

- Plan de inversion.
- Certificacion del Registro de la Propiedad (bien inmueble, dado en

garantia hipotecaria) extendida en los 30 dias anteriores a la fecha de

solicitud.
- AvalGo de la propiedad a hipotecarse realizado por un valuador

autorizado.
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° Otras instituciones

Los requisitos solicitados por instituciones del sistema financiero no regulado
son similares a los requeridos por el sistema regulado; con la excepcién que por
lo regular los desembolsos de créditos son mas inmediatos pero poseen altas
tasas de interés que las tasas utilizadas por las instituciones financieras

reguladas.

21.7 Condiciones de crédito

La persona que solicita un crédito debera pactar por escrito ante la entidad
bancaria u otra dedicada a la actividad, las condiciones para cumplir con el pago
de la deuda, entre ellas: monto, plazo, tasa de interés y garantia; mismas que se

describen a continuacion.

21.71 Plazos
Se refiere al tiempo que tendra vigencia el crédito. Los plazos del crédito

dependeran del monto y destino que la persona solicitante justifique.

2.1.7.2 Tasa de interés

“Remuneracion que reciben los duefios del capital de crédito (monetario) por
cederlo a los inversionistas o consumidores durante un periodo determinado. Es
el precio que se paga por el uso de recursos tomados en préstamo.”’4

21.7.3 Garantias
La garantia es la “promesa hecha por una persona para responder por la falta de
cumplimiento de obra en el pago de una deuda o en la ejecuciéon de una

obligacion.”*®

 Zorrilla A., S. y Méndez, J.S. 2010. Op.Cit. 132p.
5 Ibid. 113p.
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21.74 Otros
Son las condiciones adicionales a las anteriores, que establece el sistema

financiero al conceder un crédito; tales como: forma de amortizar el capital y
causas para exigir el reintegro de los créditos a pesar de que no se haya vencido

el plazo acordado, entre otros.

2.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Esta clasificacion permite identificar las fuentes u origenes de los ingresos que
financian determinada actividad productiva. Se dividen en recursos propios y

recursos ajenos.

221 Recursos propios

“Financiamiento de una organizacién econémica con sus propios recursos.
Cuando parte de los beneficios no son repartidos a los accionistas y se
reinvierten en nuevos capitales hay autofinanciamiento, porque no se recurre a

fuentes externas”.'®

222 Recursos ajenos
Se refiere a los recursos econémicos que provienen de otras entidades ajenas al
productor o empresa que demanda el crédito para iniciar o fortalecer sus

actividades de operacion.

23 MARCO LEGAL APLICABLE
Esta variable identifica y realiza una breve explicacion de las principales

disposiciones legales financieras de Guatemala.

231 Ley de Bancos y Grupos Financieros
Decreto Numero 19-2002 y sus Reformas Decreto Nimero 26-2012 del
Congreso de la Republica de Guatemala. Su fin es regular lo relativo a la

¢ Zorrilla A., S. y Méndez, J.S. 2010. Op.Cit. 18p.
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creacion, organizacion, fusion, actividades, operaciones, financiamiento,
suspension y liquidacion de bancos y grupos financieros, asi como el
establecimiento y clausura de sucursales y oficinas de representacién de bancos
extranjeros. Dentro de sus operaciones activas se encuentra la de otorgar

créditos.

2.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras
Este inciso describe las principales leyes que regulan el funcionamiento de las

instituciones financieras de Guatemala.

o Ley Organica del Banco de Guatemala

Decreto Nimero 16-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala. Esta ley
tiene por objeto normar lo referente a la estructura y funcionamiento del Banco
de Guatemala, a que se refiere el articulo 132 de la Constitucion Politica de la

Republica de Guatemala.

. Ley Monetaria

Decreto Numero 17-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala. El
objetivo de esta ley, es normar bajo un marco legal, lo relativo a las politicas
monetarias y financieras de la republica de Guatemala.

o Ley de Supervision Financiera

Decreto Nimero 18-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala. El
proposito de esta ley, es controlar y vigilar el cumplimiento de las leyes,
reglamentos, disposiciones y resoluciones aplicables a las instituciones

financieras reguladas.

Estas responsabilidades se le confieren a la Superintendencia de Bancos, quién
en su calidad de 6rgano de la Banca Central, eminentemente técnico y dirigido
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por la Junta Monetaria, ejerce la vigilancia e inspeccion del Banco de
Guatemala, bancos, sociedades financieras, instituciones de crédito, entidades
afianzadoras, de seguros, almacenes generales de deposito, casas de cambio,
grupos financieros y empresas controladoras de grupos financieros y las demas

entidades que otras leyes dispongan.

. Ley de Libre Negociacion de Divisas

Decreto Nimero 94-2000 del Congreso de la Republica de Guatemala. Su
objetivo principal, consiste en normar lo relativo a las politicas que tiendan a
crear y mantener condiciones cambiarias favorables al desarrolio ordenado de la
economia nacional y a promover la participacion del pais en el ambiente
cambiario internacional, facilitando la diversificacion en las decisiones de

inversion y ahorro de la sociedad guatemalteca.

° Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos

Decreto Nimero 67-2001 del Congreso de la Reptblica de Guatemala y su
Reglamento Acuerdo Gubernativo Nimero 118-2002. Establece la conducta de
la persona que comete transacciones e inversiones ilicitas, asi como el grado de
participacién, de quienes lo cometen, basandose en lo regulado por el
Reglamento Modelo sobre los Delitos de Lavado relacionados con el trafico
ilicito de Drogas y Delitos Graves, elaborado por la CICAD, en su articulo 2 y de
lo que se encuentra regulado en el Cédigo Penal.

233 Cédigo de Comercio

Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala. Su finalidad
es regular las operaciones que se realizan sobre titulos de crédito, uso de
letras de cambio, pagares, cheques, certificados de depésito de los bancos y
demas entidades financieras que estan permitidas en el pais. Las operaciones
de crédito, estan indicadas en el capitulo IV Operaciones de crédito, articulos del
718 al 765.
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234 Leyes fiscales
Las operaciones de financiamiento o crédito estan sujetas al pago de impuestos

por las siguientes leyes.

Decreto Numero 2-2010 del Congreso de la Republica, por medio del cual se
modifica el Decreto 26-95 del Congreso de la Republica, Ley del Impuesto Sobre
Productos Financieros, y le adiciona la literal ¢) del articulo 9, por lo que las
cooperativas legalmente autorizadas, se encuentran exentas del Impuesto Sobre
Productos Financieros. Se crea un impuesto especifico que grave los ingresos
por intereses de cualquier naturaleza, que incluya los provenientes de titulos-
valores, publicos o privados, pagados o acreditados en cuenta a personas
individuales o juridicas, domiciliadas en Guatemala, no sujetas a la fiscalizacién

de la Superintendencia de Bancos.

235 Otras
En la clasificacion de otras leyes estan las siguientes:

o Ley de Actualizacion Tributaria

Decreto Numero 10-2012, publicado en el Diario de Centro América el 5 de
marzo de 2012. Libro IV, Ley de Impuesto al Valor Agregado. Hace referencia a
que se encuentran exentos del impuesto, los servicios que presten las
instituciones fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos y las bolsas de

valores autorizadas para operar en el pais.



CAPITULO Il
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

En este capitulo se presentan los aspectos de financiamiento mas relevantes de
la produccidon pecuaria en el municipio de San Lorenzo, departamento de
Suchitepéquez, principalmente en la crianza y engorde de ganado bovino.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccion pecuaria es la actividad que se dedica a la crianza, cuidado y
alimentacion de los animales destinados al consumo humano; es fuente de
ingresos y de empleo por lo que influye en la economia de los hogares del

Municipio.

De acuerdo al valor total de actividades productivas en el Municipio, la
produccién pecuaria representa el 77%, con la crianza y engorde de ganado
bovino, porcino y avicola, en los estratos de microfincas, subfamiliares,

familiares y multifamiliares.

3.1.1 Volumen y valor de la produccién

Cabe mencionar que el volumen de produccién se establecié6 con base en
encuesta a productores pecuarios y el valor de la produccion se determiné de
acuerdo a los precios de mercado vigente al momento de la investigacion.

A continuacion se muestra el volumen y valor de la produccion pecuaria del

municipio de San Lorenzo.
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Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccién Pecuaria

Volumen y Valor de la Produccién

Aio: 2015
. Unidad Precio
Estrato/producto Umdad_es de Volumen unitario Valor Q.
productivas medida Q.
1. Microfinca 501,755
Bovino 8 269,000
Terneras Cabeza 5 3,000.00 15,000
Novillas de 1 afio Cabeza 5 4,000.00 20,000
Novillas de 2 afios Cabeza 3 5,000.00 15,000
Novillas de 3 afios Cabeza 5 6,500.00 32,500
Vacas Cabeza 15 8,000.00 120,000
Terneros Cabeza 5 3,000.00 15,000
Novillos de 1 afio Cabeza 2 4,000.00 8,000
Novillos de 2 afios Cabeza 2 5,000.00 10,000
Novillos de 3 afios Cabeza 1 6,500.00 6,500
Toros Cabeza 3 9,000.00 27,000
Porcino 44 138,750
Engorde de marranos Unidad 185 750.00 138,750
Avicola 135 94,005
Crianza y engorde de pollos Unidad 947 45.00 42,615
Crianza y engorde de gallinas Unidad 419 90.00 37,710
Crianza y engorde de patos Unidad 196 30.00 5,880
_Engorde de chompipes Unidad 26 300.00 7,800
2. Subfamiliar 728,020
Bovino 16 724,000
Terneras Cabeza 10 3,000.00 30,000
Novillas de 1 afio Cabeza 9 4,000.00 36,000
Novillas de 2 afios Cabeza 8 5,000.00 40,000
Novillas de 3 afios Cabeza 10 6,500.00 65,000
Vacas Cabeza 21 8,000.00 168,000
Terneros Cabeza 7 3,000.00 21,000
Novillos de 1 afio Cabeza 15 4,000.00 60,000
Novillos de 2 afios Cabeza 19 5,000.00 95,000
Novillos de 3 afios Cabeza 10 6,500.00 65,000
Toros Cabeza 16 9,000.00 144,000
Avicola 3 4,020
Engorde de chompipes Unidad 10 300.00 3,000
Crianza y engorde de gallinas Unidad 10 90.00 900
Crianza y engorde de patos Unidad 4 30.00 120
3. Familiar 2,805,000
Bovino 19 2,805,000
Terneras Cabeza 51 3,000.00 153,000
Novillas de 1 aio Cabeza 27 4,000.00 108,000

Continta en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior

Unidad Precio
Estrato/producto Unidad-es de Volumen unitario Valor Q.
productivas medida Q.
Novillas de 2 afios Cabeza 27 5,000.00 135,000
Novillas de 3 afios Cabeza 24 6,500.00 156,000
Vacas Cabeza 158 8,000.00 1,264,000
Terneros Cabeza 49 3,000.00 147,000
Novillos de 1 aflo Cabeza 38 4,000.00 152,000
Novillos de 2 afios Cabeza 40 5,000.00 200,000
Novillos de 3 afios Cabeza 38 6,500.00 247,000
Toros Cabeza 27 9,000.00 243,000
3. Multifamiliar 10,281,000
Bovino 26 10,281,000
Terneras Cabeza 198 3,000.00 594,000
Novillas de 1 afio Cabeza 131 4,000.00 524,000
Novillas de 2 afios Cabeza 226 5,000.00 1,130,000
Novillas de 3 afios Cabeza 160 6,500.00 1,040,000
Vacas Cabeza 381 8,000.00 3,048,000
Terneros Cabeza 214 3,000.00 642,000
Novillos de 1 aiio Cabeza 127 4,000.00 508,000
Novillos de 2 afios Cabeza 192 5,000.00 960,000
Novillos de 3 afios Cabeza 202 6,500.00 1,313,000
Toros Cabeza 58 9,000.00 522,000
Totales 251 14,315,775

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015

La actividad pecuaria se desarrolla en las 251 unidades productivas; de las
cuales, el 74% son microfincas, 8% subfamiliares, 8% familiares y 10%
multifamiliares. Las microfincas poseen el mayor nimero de unidades
econdmicas; sin embargo, las fincas multifamiliares son las sobresalientes en
cuanto al valor de la produccion porque representan el 72%, seguido por fincas
familiares 19%, subfamiliares 5% y el 4% lo constituyen las microfincas.

La crianza y engorde de ganado bovino es la principal actividad pecuaria, se
desarrolla en 69 unidades econémicas que producen 2,539 cabezas anuales y
representa el 98.35% del valor de la produccion total.

Segun datos estadisticos del afio 2010, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- indico que el precio en pie en el Municipio era de Q10.00,
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con una disminucion elevada, debido al aumento de tierras destinadas al cultivo
de la cafa; no obstante, la demanda de productos carnicos se encuentra en
aumento; por lo que, los productores exportan la mayor parte a México, debido a

que el precio pagado es de Q11.00 por el ganado en pie.

Se determiné que la actividad avicola es desarrollada por el 55% de los
productores en los estratos de microfincas y fincas subfamiliares; sin embargo,
sélo contribuye con el 0.68% en la economia del Municipio. La crianza y engorde
de los animales se encuentra a cargo del nucleo familiar del productor y en su
mayoria es destinada para el autoconsumo.

El engorde de ganado porcino se desarrolla (nicamente en 44 unidades de
microfincas que producen 185 cabezas y representa 0.97% del valor total de la

produccion pecuaria.

3.1.2 Financiamiento a la produccién

Es el conjunto de recursos monetarios y financieros necesarios para llevar a
cabo una actividad econémica, con la caracteristica que generalmente se trata
de sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios.

Entre las fuentes de financiamiento usadas para proporcionar fondos en el
desarrollo de una actividad econémica estan: internas y externas.

A continuacién se identifica de donde provienen los recursos para financiar la
produccién pecuaria del municipio de San Lorenzo, departamento de

Suchitepéquez.
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Cuadro 7
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria

Financiamiento
Por Tamaiio de Finca y Producto
Aino: 2015
(cifras en quetzales)
Estrato/producto Interno  Externo Total
Microfincas 238,316 - 238,316
Crianza y engorde de ganado bovino 120,217 - 120,217
Insumos 120,217 - 120,217
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Engorde de ganado porcino 118,099 - 118,099
Insumos 118,099 - 118,099
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Subfamiliares 554,202 - 554,202
Crianza y engorde de ganado bovino 554,202 - 554,202
Insumos 554,202 - 554,202
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Familiar 3,001,774 - 3,001,774
Crianza y engorde de ganado bovino 3,001,774 - 3,001,774
Insumos 2,940,874 - 2,940,874
Mano de obra 49,500 - 49,500
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos 11,400.00 - 11,400
Multifamiliar 10,655,803 - 10,655,803
Crianza y engorde de ganado bovino 10,655,803 - 10,655,803
Insumos 10,507,703 - 10,507,703
Mano de obra 132,500 - 132,500
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos 15,600.00 - 15,600
Total 14,450,095 - 14,450,095

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

El financiamiento de la produccion pecuaria asciende a Q14,450,095.00 y esta
conformada s6lo por fuentes internas. Del total de financiamiento, el estrato de
microfincas presenta un gasto de 1% constituido de la siguiente manera: 49%
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para el engorde de ganado porcino y 51% en la crianza y engorde de ganado
bovino. El financiamiento de las fincas subfamiliares constituye 4%, familiares

21% y multifamiliares 74%.

En los estratos de microfincas y fincas subfamiliares no se refleja el pago de
mano de obra, debido a que esta integrada por los propietarios del ganado y en
algunos casos por familiares que no reciben remuneracién econémica.

3.2 FINANCIAMIENTO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO
BOVINO

Esta variable describe las caracteristicas tecnologicas aplicadas al proceso

productivo de crianza y engorde de ganado bovino, el origen y destino de los

recursos econdémicos para financiar la actividad.

3.2.1 Fuentes de financiamiento
Segun el origen de los recursos econémicos, pueden provenir de fuentes propias

o internas y fuentes ajenas o externas.

° Fuentes internas’

Para el financiamiento de la crianza y engorde de ganado bovino, los
productores recurren a los recursos propios, principalmente la mano de obra
familiar destinada a cuidar el ganado. Los recursos para la compra de insumos
en la actividad de mantenimiento del ganado provienen de la misma fuente.

. Fuentes externas

Los productores que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino
no hacen uso del financiamiento externo, debido a que prefieren reinvertir el
capital. Entre las limitantes que se identificaron para obtener un crédito pecuario
son: carencia de garantias, tramites complicados y temor de los productores a

perder sus tierras.
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3.2.2 Caracteristicas tecnolégicas
Las caracteristicas tecnolégicas varian de acuerdo al estrato de finca en que se

desarrolle, de estas depende obtener el maximo rendimiento productivo al menor

costo posible.

A continuacién se muestran las caracteristicas tecnoldgicas de la crianza y

engorde de ganado bovino.

Tabla 5

Municipio de San Lorenzo departamento de Suchitepéquez

Produccion Pecuaria
Caracteristicas Tecnoldgicas
Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Ano: 2015
Estrato Caracteristicas
Microfincas La raza del ganado bovino es criolla, para desarrollar su actividad

Subfamiliares

Familiares

Multifamiliares

poseen poca extensién para pastoreo y utilizan agua de nacimientos y
rios, no utilizan asistencia técnica y no tienen acceso a asistencia
financiera, la mano de obra es familiar.

La raza del ganado bovino utilizada es criolla, cruzada y pura, tienen
una mejor alimentacién consistente en pasto y concentrado, utilizan
agua de nacimientos y rios, no utilizan asistencia técnica y no tienen
acceso a asistencia financiera, la mano de obra es familiar.

La raza del ganado bovino utilizada es criolla, cruzada y pura, tienen
una mejor alimentacion consistente en pasto y concentrado, utilizan
agua de nacimientos y bebederos, para este estrato cuentan con
asistencia técnica particular y de veterinarios, tienen acceso a
asistencia financiera, la mano de obra es familiar y asalariada.

La raza del ganado bovino utilizada es criolla, cruzada y pura, tienen
una mejor alimentacién consistente en pastoreo rotativo, concentrado y
melaza, utilizan bebederos, cuentan con asistencia técnica particular y
de veterinarios, tienen acceso a asistencia financiera y la mano de obra
s remunerada.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

En microfincas y fincas subfamiliares se emplea un nivel tecnolégico tradicional,

porque el proceso productivo se realiza sin tecnologia y con mano de obra
familiar. Las fincas familiares y multifamiliares contratan mano de obra y solicitan

los servicios de un médico veterinario cuando se considera necesario.
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El cruce de razas se realiza entre ganado criollo con razas puras: Braham Gris,

Jersey y Santa Gertrudis.

3.23 Destino de los fondos
El destino de los fondos se refiere al objetivo que persigue para financiar la

actividad productiva.

El excedente obtenido por la venta en pie del animal, es destinado para la
inversion fija, representada por la compra de maquinaria, herramientas,
mobiliario y otros necesarios para desarrollar el proceso productivo; para
inversion en capital de trabajo, principalmente en la adquisicion de materia
prima, y en menor cantidad para cubrir costos indirectos variables y gastos fijos,

elementos que conforman el costo de produccion.

3.24 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Se establece que a nivel nacional, existen politicas por parte de las instituciones
financieras, que incentivan a los productores organizados a gestionar créditos
para desarrollar la actividad pecuaria, con el objeto de lograr el desarrollo

economico.

A nivel regional existen instituciones bancarias y no bancarias, entre ellas:
Cooperativa Unién Popular, conocida como MICOPE y la Cooperativa
COOSADECO R.L. que tiene su matriz en la ciudad de Coatepeque del
departamento de Quetzaltenango.

También se cuenta con una agencia del Banco de Desarrollo Rural S.A.
-BANRURAL- que brinda facilidades para la obtenciéon de créditos a personas
individuales vy juridicas, destinados a financiar las actividades productivas a una

tasa de interés del 12%.
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3.25 Limitaciones del financiamiento
La crianza y engorde de ganado bovino es la principal actividad pecuaria en el
Municipio; sin embargo, se realiza en su totalidad con fondos propios, por una

serie de obstaculos que el productor enfrenta.

A continuacién se describe las limitaciones mas relevantes que poseen los
productores que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino.

3.25.1 Del mercado financiero
La asistencia crediticia para desarrollar la crianza y engorde ganado bovino, se
considera reducido por restricciones y politicas implementadas por las

instituciones del mercado financiero.

A continuacién se presentan las restricciones del mercado financiero en el

Municipio:

° Altas tasas de interés

La tasa de interés se refiere al precio que se paga por encima del valor
depositado, que el inversionista debe recibir por determinado tiempo del deudor,
a raiz de haber usado su dinero durante ese tiempo.

Las tasas de interés que maneja el mercado financiero limita al productor al
solicitar préstamos; en el Municipio las tasas por otorgar un crédito es del 12%, y
de acuerdo a la garantia ofrecida por el solicitante del crédito.

o Falta de garantias
Banrural concede crédito con garantia fiduciaria. La garantia es uno entre los
requisitos para la obtencion del financiamiento en el sistema bancario.

—— e
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3.25.2 Del productor
Entre las limitantes que afectan al productor para obtener un crédito se

mencionan a continuacion.

° Falta de organizacion

Al momento de la investigacion, los productores pecuarios del Municipio no se
encuentran organizados, es decir que las actividades se realizan principalmente
con miembros del nucleo familiar y en menor cantidad con personal remunerado.
La creacién de un tipo de organizacién les brindaria personalidad juridica, que
facilitaria la gestién de asistencia técnica y la obtencion de créditos para mejorar

e incrementar la produccion.

. Temor de perder sus tierras

La inestabilidad econémica que impera en el pais no permite permanencia en los
precios de venta del ganado, lo cual genera incertidumbre y poco incentivo para
el productor quien prefiere no afrontar riesgos al solicitar un crédito, para no

perder sus bienes dados en garantia.

3.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
Los créditos concedidos a los productores se constituyen como un aliciente para
contratar servicios técnicos, utilizar tecnologia, adquirir insumos de mejor calidad

que le permita ser mas competitivos en el mercado.

3.2.7 Asistencia técnica
La asistencia técnica promueve el conocimiento y educacion en cuanto a buenas

practicas para establecer un proceso o mejorar los existentes.

La asistencia técnica presenta tres modalidades siguientes: proporcionada como
parte del financiamiento, contratada por las unidades econémicas y prestada por

las asociaciones de los productores.



3.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

La agencia del banco BANRURAL ubicada en el Departamento, no tiene
establecida una politica de asistencia técnica al momento de gestionar un crédito
para financiar la actividad de crianza y engorde de ganado bovino. No obstante,
los productores sélo utilizan el financiamiento interno; por lo tanto, no recurren a

esta modalidad.

3.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Los productores de los estratos de fincas familiares y multifamiliares que se
dedican a la crianza y engorde de ganado bovino, son los (inicos que contratan
los servicios de un médico veterinario de manera eventual para suministrar
medicamentos, vacunas y otros productos, asi como servicios clinicos y

preventivos.

Los productores de microfincas y fincas subfamiliares no poseen un excedente
suficiente para cubrir costos de asistencia técnica, por tal razén, los
conocimientos para desarrollar el proceso productivo se transmiten de

generacion en generacion.

3.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
En el Municipio no existe ninguna asociacion que aglutine a los productores
pecuarios, por lo tanto, no se brinda este tipo de asistencia técnica.



CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION DE CONCENTRADO DE AJONJOLI Y MANi

En este capitulo se desarrolla la propuesta de inversién producciéon de
concentrado de ajonjoli y mani, como una alternativa dentro de Ilas
potencialidades productivas encontradas, cuya finalidad es la explotaciéon de
productos agroindustriales, para lo cual se presenta la descripcién del proyecto,
objetivos, justificacion y los estudios de mercado, técnico, administrativo legal y
financiero, con el objeto de presentar la rentabilidad y viabilidad del proyecto.

41 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto produccién concentrado de ajonjoli y mani permitira a la poblacion
del Municipio el aprovechamiento de estas semillas, con la finalidad de buscar
un margen de ganancia favorable y obtener un producto natural para el consumo
familiar. El proyecto podra desarrollarse en forma organizada por medio de la
creacion de una Asociacion que permitira resolver las necesidades econdmicas
y laborales de las familias de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez.

4.2 JUSTIFICACION

Con la implementacién del proyecto se pretende incentivar a la poblacion al
aprovechamiento de los cultivos de ajonjoli y mani para su posterior
transformacién en concentrado y dar un valor agregado a la produccién, con la
finalidad de crear una fuente de ingresos para las familias del municipio de San

Lorenzo, departamento de Suchitepéquez.

4.3 OBJETIVOS
El proyecto produccién de concentrado de ajonjoli y mani pretende alcanzar los

siguientes objetivos.
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4.3.1 Objetivo general

Contribuir al desarrollo econémico y social de la poblacién a través de la
implementacion de un proyecto factible que promueva la generacion de empleo
y el mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes del Municipio.

43.2 Objetivos especificos

° Generar fuentes de empleo para la poblacién del Municipio, a través del
aprovechamiento de la produccion del cultivo de ajonjoli y el mani.

o Obtener un producto de calidad a través del cumplimiento de estandares y
condiciones que otorguen seguridad de consumir el producto.

e  Obtener margenes de utilidad que permitan la viabilidad del proyecto
respecto a la inversion que el mismo demande.

44 ESTUDIO DE MERCADO

En el estudio de mercado se identifica la oferta, demanda, precio y
comercializacion, es decir, se verifica la posibilidad real de introducir el producto
en el mercado y se plantea la mejor forma de comercializar el concentrado de

ajonjoli y mani que se producira.

441 Identificacion del producto

Las bebidas de concentrados naturales se han convertido en una opcién para
muchas amas de casa, debido a que sélo necesitan agua para ser preparadas,
hoy en dia existe un sin fin de sabores y presentaciones de este de tipo de
producto ya sea en polvo o en liquido. Sin embargo, muchos de esos productos
son elaborados con compuestos y colorantes artificiales, convirtiéndose en
perjudiciales para la salud si se toman en exceso. Por tal motivo, el concentrado
de ajonjoli y mani es una opcién 100% natural para las personas que cuidan su
salud. Solamente requiere de agua para su preparacién, convirtiéndola en una
excelente fuente de todas las vitaminas y minerales del ajonjoli y el mani.
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442 Oferta

La oferta esta conformada por la produccion nacional mas las importaciones
efectuadas en un periodo establecido. Para la proyeccion de cinco aiios
consecutivos de la oferta se utilizé el método de minimos cuadrados; al no existir
produccién de concentrado de ajonjoli y mani en el Municipio, se tomaron en
cuenta los productos sustitutos que se venden en tiendas y abarroterias como

importaciones para determinar la oferta total.

En el siguiente cuadro se muestra la oferta histérica de bebidas concentradas
correspondiente a los Gltimos cinco afios en los municipios de San Lorenzo, San
Gabriel y San Antonio.

Cuadro 8
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Oferta Histérica y Proyectada
Periodo 2011-2019
(cifras expresadas en en botellas de 12 o0z)

Ano Produccion Importacion Oferta total
2011 0 9,155 9,155
2012 0 9,637 9,637
2013 0 10,144 10,144
2014 0 10,678 10,678
2015 0 11,240 11,240
2016 0 11,734 11,734
2017 0 12,255 12,255
2018 0 12,776 12,776
2019 0 13,297 13,297
2020 0 13,819 13,819

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Se determin6 que debido al crecimiento de la poblacion, la oferta aumenta en
un 5% a partir de la oferta total del afio 2015, obtenida mediante recoleccion
de datos de 55 proveedores y un estimado de 11,240 unidades. La columna de
produccién muestra valor cero, debido a que en el Municipio no se produce el

concentrado de ajonjoli y mani
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44.3 Demanda
Son las cantidades de unidades de concentrado de bebida que los

consumidores estan dispuestos a adquirir por un precio en el mercado.

4431 Demanda potencial histérica y proyectada

Es la cantidad de bienes y servicios que los consumidores han adquirido en
afnos anteriores y que adquiriran en el futuro en un area especifica y relacionada
directamente con el mercado de la propuesta basandose en gustos,
preferencias, edad, poder adquisitivo, precio, ubicacién geografia y necesidades.
A continuacién se muestra la demanda potencial histérica y proyectada del
proyecto produccién de concentrado de ajonjoli y mani.

Cuadro 9
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Demanda Potencial Histérica y Proyectada
Periodo 2011-2019
(cifras expresadas en unidades)

. Poblacion Consumo per
Ao Pof;:: on delimitada capita Pe gﬁ::ﬁgg?
(25%) (unidades)
2011 163,417 38,354 13.4 513,947
2012 158,288 39,572 13.4 530,265
2013 163,351 40,838 13.4 547,226
2014 168,582 42,146 13.4 564,750
2015 173,951 43,488 13.4 582,736
2016 179,432 44 858 134 601,097
2017 185,046 46,262 134 619,904
2018 190,816 47,704 13.4 639,234
2019 196,711 49,178 134 658,982
2020 202,705 50,676 13.4 679,062

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015

Se delimitd el 25% de las poblaciones totales de los municipios de San Lorenzo,
San Gabriel y San Antonio del departamento de Suchitepéquez, con base en Ia
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capacidad de compra, gustos, preferencias de los consumidores y el consumo
per capita establecido en base a la asesoria de una nutricionista, quién indico
que el consumo ideal es de 1.12 litros mensuales.

443.2 Consumo aparente histérico y proyectado

Los calculos del consumo aparente permiten identificar la cantidad real de
concentrado de bebida que fue consumida en afios anteriores Yy que podra
consumirse dentro de los municipios de San Lorenzo, San Gabriel y San Antonio
del departamento de Suchitepéquez.

Se obtiene mediante la sumatoria de la produccion y las importaciones menos

las exportaciones.

A continuacion se muestra el consumo aparente histérico y proyectado para el

proyecto.

Cuadro 10
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Consumo Aparente Histérico y Proyectado
Periodo 2011-2019
(cifras expresadas en botellas de 12 0z)

Ao Produccion Importacién Exportaciéon 2:2?::::
2011 0 9,155 0 9,155
2012 0 9,637 0 9,637
2013 0 10,144 0 10,144
2014 0 10,678 0 10,678
2015 0 11,240 0 11,240
2016 0 11,734 0 11,734
2017 0 12,255 0 12,255
2018 0 12,776 0 12,776
2019 0 13,297 0 13,297
2020 0 13,819 0 13,819

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015
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Debido a que los Municipios no producen concentrado de mani y ajonjoli, estos
no pueden exportar, por lo tanto, el cuadro de consumo aparente historico esta
conformado por las importaciones que efecttan los Municipios objeto de estudio.

443.3 Demanda insatisfecha histérica y proyectada
La demanda insatisfecha histérica representa la cantidad del producto que
requiere la poblacion para su consumo y que no se cubre con las importaciones

que se han realizado en el Municipio.

La demanda insatisfecha es la diferencia de los datos demanda potencial menos
el consumo aparente. A continuacién se presentan los cuadros histéricos y
proyectados de la demanda insatisfecha de bebidas concentradas.

Cuadro 11
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada
Periodo 2011-2019
(cifras expresadas en en botellas de 12 oz)

Ao Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2011 513,947 9,155 504,792
2012 530,265 9,637 520,628
2013 547,226 10,144 537,082
2014 564,750 10,678 554,072
2015 582,736 11,240 571,496
2016 601,097 11,734 589,363
2017 619,904 12,255 607,649
2018 639,234 12,776 626,458
2019 658,982 13,297 645,685
2020 679,062 13,819 665,243

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015

Se establece que la demanda insatisfecha proyectada tiene una tendencia de
aumento, porque en los municipios objeto de estudio existe una potencialidad
productiva que puede ser aprovechada e incide en la factibilidad del proyecto.
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444 Precio

Durante el estudio de mercado, se determiné que las unidades de productos
sustitutos tienen un aproximado de Q17.00 a Q18.00 en los distintos puntos de
venta de los municipios de San Antonio, San Gabriel y San Lorenzo.

445 Comercializacion
“Conjunto de herramientas que utiliza una empresa para conseguir sus objetivos
de marketing, estos instrumentos se clasifican en cuatro grandes grupos:

producto, precio, plaza y promocién”."”

La produccion sera destinada al mercado regional conformado por los
municipios de San Lorenzo, San Gabriel y San Antonio, departamento de
Suchitepéquez

4451 Producto
“Es el conjunto de caracteristicas tangibles e intangibles que satisfacen las

necesidades y deseos de los consumidores”. '8

A continuacién se muestra la variable producto para el proyecto produccién de

concentrado de ajonjoli y mani.

Kotler, P. y Keller, K.L. 2006. Direccion de marketing. México, Pearson Educacion. 19 p.
** Castro C., C. 1997. Mercadotecnia. México, Universidad Autonoma de San Luis Potosi,
Facultad de Contaduria y Administracién. 15 p.
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Tabla 6

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Mezcla de Mercadotecnia — Producto

Ano: 2015

Variable: Producto

Descripcion

Variedad

Calidad

Diseio y caracteristicas

Marca

Logotipo

Envase

Empaque

Utilidades

Bebida con ingredientes naturales, obtenida por
medio del procesamiento de tostado y molienda
en los que se mezclan hasta darle un grado
adecuado de finura.

Puede conservarse a temperatura ambiente.
Tendra una vida util aproximada de un afio.

La mezcla debe estar exenta de sabores, olores y
materias extrafas. El sabor, olor y color deben
ser caracteristicos de acuerdo a los ingredientes
utilizados en la preparacion.

La marca del producto llevara el nombre “Xochi”
El logo disefiado transmitira las sensaciones de
frescura para estimular la compra y hara
referencia a productos naturales.

Botella plastica de 500 ml, boca ancha y zona
amplia para etiquetar.

Se utilizara cajas de cartén para empacar 12
botellas del producto.

Por su combinacién de ingredientes naturales es
una bebida deliciosa y refrescante.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

El ciclo de vida del concentrado de ajonjoli y mani se encuentra en la fase o
etapa de introduccion; por tal razén, no se tendra una variedad del producto; sin
embargo, la mezcla de ingredientes naturales son adaptan para ampliar la linea
de productos entre los que se encuentran: helados, batidos y otros. Ademas, por

su presentacion podra ser liquido, polvo o pasta.
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El producto busca refrescar y satisfacer a los clientes debido a la seleccién de
ingredientes 100% naturales.

La marca que identificara el producto, toma parte de la palabra Xochiltepeq que
significa el nombre original del Municipio en lengua indigena. A continuacion se
muestra la marca y etiqueta del producto:

Imagen 1
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Mezcla de Mercadotecnia — Producto — Marca y Etiqueta
Ano: 2015

w
o
b
&
o
R}
g
1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

La marca propuesta busca el origen que identifique al mercado meta. La imagen
del producto también busca comunicar la esencia de la marca que es el uso de
ingredientes naturales (ajonjoli y mani) y una bebida refrescante. Nace de una
idea, evoca o sugiere cosas concretas, reales y provoca su degustacion.

A continuacion se muestra la etiqueta con informacién sobre el producto:




imagen 2
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Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Mezcla de Mercadotecnia — Producto — Etiqueta

Aio: 2015

Ingredientes
Agua, azucar, ajonjoli, mani, clavo
de olor.

Elaborado: 02 oct. 2016
Exp. : 02 oct. 2017

Registro Sanitario: B-54256

Este producto ha sido envasado en un
medio esterilizado para que mantenga su
calidad. Cualquier queja, recomendacion o
reconocimiento, favor de comunicarse al
teléfono: 2126-7894 o a la pagina oficial:
www.xochi.blosgpot.com

Producto elaborado por Asociacién de Productores de
Concentrado de Ajonjoli y Mani de San Lorenzo
San Lorenzo, Suchitepéquez.

Guatemala, C.A.

Modo de preparacion

Disuelve en agua a temperatura
ambiente y agita hasta disolver

completamente.

informacién Nutricional
Tamaiio de porcion 1 vaso.
Cantidad por porcién
Energia 18 keal
Carbohidratos 49
Proteinas 19
Grasas 05g

Cont.net. 500ml

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2015.

La etiqueta tendra un disefio impreso en material adhesivo para pegar en el
contorno del envase. Se utilizara un envase plastico de 500 ml para contener la

mezcla de concentrado de ajonjoli y mani.

A continuacion se muestra el tipo de envase para el producto.
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Imagen 3
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Mezcla de Mercadotecnia — Producto — Envase
Aio: 2015

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre de 2015.

El empaque primario del producto sera una botella plastica con las siguientes
caracteristicas:

e Capacidad: 500 mi

e Peso: 34 grs

e Diametro: 70.00 mm

e Altura: 158.00 mm

e Color: plastico transparente.

El empaque secundario consiste en cajas de carton con capacidad de 12
unidades, con la finalidad de facilitar ia manipulacién y transferencia del producto

a los intermediarios.

445.2 Precio
“Valor a un producto o servicio, para que se puedan realizar los intercambios en

una economia; en la sociedad de un pais y por supuesto en la empresa”.'® A
continuacion se describe la variable precio para el proyecto:

¥ Castro C., C. 1997. Op.Cit. 15p.
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Tabla 7
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Mezcla de Mercadotecnia — Precio

Aio: 2015
Variable: Precio Descripcién
Precio de venta Q19.00 cada unidad.
Descuento No posee
Periodo de pago Al contado

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

El precio asignado para la venta en una presentacion de 500 ml, sera del
productor al minorista de Q19.00 y un precio sugerido al consumidor final de
Q20.50 cada botella de 500 mi.

4453 Plaza
A continuacion se detalla la variable plaza para el proyecto producciéon de

concentrado de ajonjoli y mani.

Tabla 8
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Mezcla de Mercadotecnia — Plaza

Ano: 2015
Variable: Plaza Descripcion
Canales Canal indirecto del productor a minorista
Cobertura Mercado regional (municipios de San

Antonio, San Gabriel y San Lorenzo en el
departamento de Suchitepéquez)

Ubicacién Instalacion de la Asociacién

Inventario Con base en la demanda y método PEPS.
Transporte Transporte por medio de bicicleta

Logistica El producto sera distribuido en tiendas y

comercios de los municipios.
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015
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La sede de la Asociacion servirda como centro de acopio para organizar el
empaque, facilitar el manejo del producto y dirigir la logistica a los mercados

meta.

El almacenamiento del producto serad temporal y deberan aplicar el método
PEPS (primero en entrar, primero en salir) para la comercializacién. El
encargado de comercializacion llevara una pequefia parte de la produccién a los
clientes potenciales, con la finalidad de establecer los procesos de negociacion.

Para minimizar costos, cuidado del medio ambiente y debido a la cercania del
mercado meta, se propone que la Asociacion distribuya el producto por medio

de una bicicleta.
El canal de comercializacion para distribuir el producto, es el siguiente:

Grafica 1
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Canales de Comercializacion
Aio: 2015

Productor

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.
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Se establece que la produccion de concentrado de ajonjoli y mani empleara el
canal de comercializacién uno, debido a que la totalidad de la produccion sera

destinada para minoristas.

° Margenes de comercializacion
Es el proceso donde se determinan los precios, costos, tasa de retorno y con
qué grado de participacion cuentan las instituciones dentro del proceso de

comercializacion.

A continuaciébn se presentan los margenes de comercializacién para la

produccion de concentrado de ajonjoli y mani.

Cuadro 12
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Margenes de Comercializacion

Ano: 2015
%
. . . Costos/ Rendimiento %
Participantes Precio MBC Gastos MNC sobre Participacién
inversion

Productor
(Asociacion) 19.00 93
Minorista 20.50 1.50 0.20 1.30 7 7
Transporte 0.20
Consumidor final .
Totales 1.50 0.20 1.30 100

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2015

Los margenes de comercializacion muestran la participacion de los entes en el
proceso de compra venta de concentrado de ajonjoli y mani; en donde se refleja
que el minorista tendra Q0.07 por cada quetzal invertido; asi mismo, el productor
tiene una participacion en el mercado de 93% vy la participacién del minorista
equivale a un 7%. Por cada botella de 500 ml de concentrado de ajonjoli y mani,
el productor obtendra una rentabilidad de Q7.83, debido a que el costo directo

por unidad es de Q11.17.
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4454 Promocion

Para la comercializacion del concentrado de ajonjoli y mani, se utilizara las
ventas personales, por medio del encargado de comercializacion, quién ser4 el
responsable de desarrollar una serie de actividades para buscar clientes, lograr
un acercamiento, presentar el producto y brindar la informacién necesaria para

persuadir e incentivar la compra del producto.

4.5 ESTUDIO TECNICO

Este estudio permite analizar todos los aspectos necesarios para determinar la
localizacion, tamafio, proceso productivo y requerimientos técnicos que se
deberan considerar en la produccion de concentrado de ajonjoli y mani.

4.5.1 Localizacién
Dentro de la localizacion de un proyecto se evalia la ubicacion del proyecto,
acceso a recursos, herramientas y equipo, condiciones del suelo, vias de acceso

y mano de obra disponible para la produccion.

4.51.1 Macrolocalizacion
El proyecto se ubicara en el departamento de Suchitepéquez a una distancia de
167 kilémetros de la Ciudad Capital, por la carretera centroamericana CA-2.

4.5.1.2 Microlocalizacién

El proyecto se localizara en el municipio de San Lorenzo, departamento de
Suchitepéquez, el cual se encuentra a 7 km de la Cabecera Departamental,
especificamente dentro del casco urbano; debido a la cercania y facil acceso
con los municipios de San Gabriel y San Antonio del mismo departamento.

45.2 Tamaiio
La vida util del proyecto sera de cinco afios, con una producciéon de 27,215
botellas de concentrado en una presentacion de 500 ml; no obstante, se
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considera una merma de 0.5% para una produccion final de 27,079 botellas. Las
instalaciones se ubicaran en un terreno con una extensiéon de 10 x 18 mts.

453 Volumen y valor de la produccién
El producto se destinara a los mercados locales de los municipios de San
Lorenzo, San Gabriel y San Antonio del departamento de Suchitepéquez. A

continuacion se muestra el volumen y valor de la produccion:

Cuadro 13
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Volumen y Valor de la Produccion
Ano: 2015

Volumen de .
" e Merma  Total de Precio de Valor total de la
Aflo produccion 0.5% producciéon ventaQ produccionenQ

(botellas 500 ml)
1 27,215 136 27,079 19.00 514,501
2 27,215 136 27,079 19.00 514,501
3 27,215 136 27,079 19.00 514,501
4 27,215 136 27,079 19.00 514,501
5 27,215 136 27,079 19.00 514,501
Total 136,075 680 135,395 2,572,505

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Con una merma de 0.5%, la produccion anual de 27,079 botellas generara un
valor de Q 514,501.00; al finalizar los cinco afios de vida del proyecto se estima
obtener un margen de utilidad de Q2,572,505.00.

454 Proceso productivo

El proceso productivo consiste en todos los procesos técnicos necesarios para
llevar a cabo la produccion de concentrado de ajonjoli y mani, desde la
preparacién de las semillas hasta su embotellado para la distribucion. A
continuaciéon se muestra el proceso productivo de la elaboraciéon de concentrado

de ajonjoli y mani.



Grafica 2

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani

Flujograma de Proceso Productivo
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Ano: 2015
Descripcion Proceso
Inicio del proceso ( Inicio )
I
Recepcion de semillas de ajonjoli y mani en las R i
instalaciones de la Asociacion. ecepcion
[

N . . Limpieza
Limpieza de semillas de ajonjoli. :
Pelado de semillas de mani. Pelado

[
Molido de semillas de ajonjoli y mani en molino ]
especializado para obtener el producto liquido. Molido

]
Ebullicion de la mezcla obtenida para eliminar patégenos Ebullicion
con el clavo de olor como preservante natural.

]
La mezcla se deja reposar cuatro horas para su Reposo
enfriamiento. ]
Endulzado de la mezcla con aztcar natural. Endulzado

|
Filtrado de la mezcla para quitar restos de las semillas y Filtrado

y

embotellado manual. embotellado
Etiguetar las botellas de manera manual para ser
empacadas en cajas de cartén que contienen 12 botellas. Empaque
Distribucion del producto a minoristas de los municipios
de San Lorenzo, San Gabriel y San Antonio, Distribucion
departamento de Suchitepéquez
Fin del proceso C Fin )

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.
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455 Requerimientos técnicos

Son los insumos, mano de obra, mobiliario y equipo que intervienen
directamente en la elaboracion de concentrado de ajonjoli y mani. A
continuaciéon se presentan los requerimientos técnicos para la produccion de

concentrado de ajonjoli y mani.

Tabla 9
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Requerimientos Técnicos

Ano: 2015
Descripcion Unidad de medida Cantidad
TANGIBLE
Equipo industrial
Molino Prensa H Continuo Unidad 1
Pasteurizadora Unidad 1
Centrifugadora Unidad 1
Embotelladora manual Unidad 1
Etiquetadora manual Unidad 1
Selladora de botellas por induccién Unidad 1
Equipo de reparto
Bicicleta de reparto Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 5
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
UPS Unidad 1
Instalaciones
Mejoras en instalaciones Unidad 1
INTANGIBLE
Insumos
Ajonjoli Quintal 9.88

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Descripcién Unidad de medida Cantidad
Mani Quintal 9.88
Clavo de olor Unidad 2,268
Azlcar Quintal 9.86
Botella de 500 mi Unidad 2,268
Etiqueta Unidad 2,268
Mano de obra

Recepcién Jornal 2
Limpieza Jornal 3
Pelado Jornal 5
Molido Jornal 5
Ebullicion Jornal 5
Reposo Jornal 5
Endulzado Jornal 5
Filtrado y embotellado Jornal 5
Empaque Jornal 5
Bonificacion incentivo Jornaleros 40
Séptimo dia

Costos indirectos variables

Cuota patronal 12.67% % 3,729
Prestaciones laborales 30.55% % 3,729
Cajas (capacidad para 12 botellas) Unidad 189
Gastos de administracién

Sueldo administrador Mensual 1
Bonificacién incentivo Mensual 1
Cuota patronal 12.67% % 3,000.00
Prestaciones laborales 30.55% % 3,000.00
Honorarios Contador Mensual 1
Dietas Junta Directiva Mensual 4
Agua, luz y telecomunicaciones Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1
Gastos de ventas

Honorarios repartidor y cobrador Mensual 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015

La materia prima para el proyecto sera obtenida de la produccion local y para
prolongar la durabilidad del producto se utilizaran conservantes naturales. Los
requerimientos técnicos descritos son indispensables para poner en marcha el
proyecto y lograr la eficiencia y eficacia del proceso productivo.




4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio establece la factibilidad administrativa y legal del proyecto
Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani. Se determiné que la mejor
opcion legal de organizacion es la creacion de una Asociacion no lucrativa,
cuyos asociados seran responsables de administrar de manera eficiente el
proyecto, apegandose a las normas internas y externas que se dictaminen.

46.1 Justificacion

En el Municipio existe produccion de ajonjoli y mani en los estratos de
microfincas y fincas subfamiliares; no obstante, los productores carecen de una
organizacion y el producto es vendido sin sufrir ninguna transformacion.

Con la finalidad de fomentar el desarrollo econémico del Municipio, se propone
que los productores de ajonjoli y mani se organicen por medio de una
Asociacién, cuyo objetivo en comun sea la transformacion de su producto en un
concentrado para la comercializacion en los municipios de San Lorenzo, San
Gabriel y San Antonio, departamento de Suchitepéquez. El proyecto es oportuno
para diversificar las actividades productivas.

La Asociacion tendra sede en la cabecera municipal de San Lorenzo, los
criterios para localizarla se determinaron con base en los factores siguientes:
acceso a servicios basicos, servicios de transporte, disponibilidad de mano de
obra, proximidad del mercado meta y vias de comunicacién accesibles.

La Asociacion contribuira a garantizar la calidad y seguridad del producto, crear
estrategias de comercializacion que se traduzcan en beneficios econémicos y
por ende mejorar las condiciones de vida de los asociados. Ademas,
constituyéndose con personeria juridica podra obtener asistencia técnica y
financiera que le permita implementar tecnologia para producir mas a menor

costo.
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46.2 Objetivos

Representan los alcances que pretende alcanzar la Asociacion de productores
de concentrado de ajonjoli y mani de San Lorenzo, durante la vida qtil del
proyecto. Estan conformados por objetivo general y objetivos especificos.

4.6.21 Objetivo general

Establecer una Asociacién que promueva la organizacion de los productores de
ajonjoli y mani, con la finalidad de generar empleos y lograr el bienestar
econdmico de los asociados, por medio de la produccién del concentrado de

ambos productos.

4.6.2.2 Objetivos especificos

° Fomentar las bases para la creacion de una organizacién formal
dentro del Municipio.

o Aprovechar el recurso humano existente en el Municipio y con ello
generar fuente de ingreso al trabajador.

o Fomentar la solidaridad y ayuda mutua entre los asociados y la
comunidad para alcanzar metas.

. Generar nuevas fuentes de empleo a los asociados que participen en
el proyecto, por medio de la creacién de puestos de trabajo formal,
que cumplan con las normas de ley vigentes.

. Elaborar instrumentos administrativos, tales como: manual de
organizacion y de normas y procedimientos.

4.6.3 Tipo y denominacién

Se propone crear una Asociacion no lucrativa, apolitica y no religiosa, integrada
por 11 productores de mani y 15 productores de ajonjoli, la cual sera
denominada “Asociacién de Productores de Concentrado de Ajonjoli y Mani de

San Lorenzo”.
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4.6.4 Marco juridico

“Conjunto de normas juridicas que regulan la conducta de las personas (fisicas o
colectivas) como entes con capacidad de ser sujetos de derechos y obligaciones
(las leyes)”.? EI marco juridico proporciona la base legal que regira a la

Asociacion, por lo que se presenta a continuacion.

4.6.4.1 Normativa externa

e  Acuerdo Ministerial Nimero 649-2006.

e  Acuerdo Gubernativo Nimero 404-2001.

e  Acuerdo Gubernativo Numero 325-2005.

e  Cabdigo Civil, Decreto-Ley Numero 106

e Cédigo de Comercio Decreto 2-70.

e  Cbdigo Notariado.

e  Cddigo Tributario Decreto 6-91.

e Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Nimero 10-2012, del Congreso de
la Republica de Guatemala, Libro I, Impuesto Sobre la Renta.

o Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Nimero 10-2012, del Congreso de
la Repuiblica de Guatemala, Libro IV, Ley del Impuesto al Valor Agregado.

° Organizaciéon No Gubernamentales Decreto 02-2003.

o Ley de Impuesto de Timbres Fiscales Decreto 37-92.

e Leydel Timbre Forense y Notarial Decreto 82-96. Articulos 3.2y 3.2.c.

e Reglamento de Inscripcion de Asociaciones Civiles. Acuerdo Gubernativo
Ndmero 512-98.

4.6.4.2 Normativa interna
Se refiere a la reglamentacién propia que tendra la Asociacion; consiste en los
lineamientos que los colaboradores deberan tener para el correcto

?° Bosch Castro, F.H. 2001. Elementos Fundamentales del Derecho. s.n.t. Guatemala. 134p.
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funcionamiento de la organizacién. La Asamblea General debera aprobar la
normativa interna, con el objetivo de alcanzar Ia eficiencia en las operaciones.

Para que la Asociacion quede legaimente establecida, se debera elaborar un

Acta en donde especifique el tipo y denominacién que la identifica, ubicacién de

la sede para la Asociacion, la formacion de la Junta Directiva, funciones que

desempeiiaran, fines y objetivos de la Asociacién, beneficios de los asociados,

nombre del representante legal y los estatutos que regiran los procedimientos. A

la vez se cumplira con los siguientes requisitos:

* Acta de Constitucién firmada por los integrantes de la Junta Directiva e
integrantes de la Asamblea General.

e  Cumplir con los requisitos de inscripcién que proporciona la Municipalidad
de San Lorenzo.

° Solicitar en Gobernacion Departamental personeria juridica y pagar para su
publicacion en el Diario Oficial.

El Acta de Constitucién debidamente firmada por Gobernacion y autoridades
ediles, sera el documento que respalde a la Asociacién ante instituciones
publicas y privadas para solicitar asistencia técnica y financiera, cuando lo

consideren necesario para el proyecto.

La normativa interna también esta conformada por las siguientes:

e  Politicas de la Asociacion.

e  Manual de organizacion.

° Manual de normas y procedimientos.

. Reglamento interno de trabajo.

. Estatutos internos aprobados por la Asamblea General que deberan
contener las disposiciones de los asociados: los reglamentos y politicas
deberan ser disefiados por junta directiva, aprobados por la Asamblea

General.
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4.6.5 Estructura de la organizacién

Se refiere al marco formal de la organizacion, por medio del cual se dividen,
agrupan, coordinan y controlan las tareas, para el logro de los objetivos. La
estructura organizacional delimita funciones, muestra los niveles jerarquicos y
lineas de autoridad que guiaran el buen funcionamiento y comunicacién entre

integrantes de la Asociacion.

La estructura organizacional se divide en tres partes: complejidad, formalizacién

y descentralizacion.

. Complejidad
Se establece que para ejercer un control practico y simple de la organizacion,

esta debera ser de caracter vertical.

. Formalizaciéon
La Asociacion debera regirse a las normas internas que apruebe la Asamblea
General, con el propésito de llevar a cabo una buena relacion laboral y el

cumplimiento de los objetivos.

. Descentralizacién

Debido al caracter vertical que presenta la estructura organizacional, las
decisiones seran tomadas por la maxima autoridad y se delegan a los niveles
mas bajos, lo que permite la descentralizacion de funciones.

4.6.5.1 Sistema organizacional

Por las caracteristicas de la estructura, el sistema organizacional es lineal,
debido a que concentra la autoridad en una sola persona. Este sistema permite
que la responsabilidad y jerarquia sea de manera descendente, con la finalidad
de evitar la duplicidad de funciones y mantener la unidad de mando.
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4.6.5.2 Diseiio organizacional

Es un proceso en el cual se toman decisiones para elegir la estructura
organizacional adecuada, se realiza al efectuar un cambio o una estructura de
organizacion en donde se incluye el disefio de puestos, la creacion de relaciones
de autoridad y la provision de recursos humanos para la organizacion.

Entre los elementos a considerar se encuentran:

. Divisién del trabajo

Las tareas de cada una de de las personas que conforman la Asociacién, se
dividen conforme a los niveles jerarquicos, puestos de trabajo y funciones
basicas, de forma que los integrantes sean responsables de ejecutar un grupo

delimitado de actividades.

° Departamentalizacion

La estructura presenta una departamentalizacién por funciones, porque agrupa
las actividades de acuerdo a las funciones desarrolladas en Asamblea General,
Junta Directiva, Administracion, Comercializacion y Produccion.

. Jerarquizacion
A través de la cadena de mando en las distintas unidades de la estructura,
asigna responsabilidad y autoridad en el desarrollo de actividades.

A continuacion se muestra la estructura organizacional para la Asociacion
dedicada a la produccion y comercializacion de concentrado de ajonjoli y mani.
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Grafica 3
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Estructura Organizacional Propuesta
“Asociacion de Productores de Concentrado de Ajonjoli y
Mani de San Lorenzo”
Ano: 2015

Asamblea General

[
Junta Directiva

l

Administracién
Contabilidad | ____________|
Departamento de Departamento de
produccion comercializacion

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

La estructura organizacional propuesta, establece un sistema organizacional
lineal con un grado de departamentalizacion para una mejor distribucion del
trabajo. Se propone un tipo de liderazgo democratico, en donde los empleados
puedan opinar y contribuir a un mejor funcionamiento de la organizacion.

A continuaciéon se muestra el organigrama nominal propuesto:
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Grafica 4
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Organigrama Nominal Propuesto
“Asociacion de Productores de Concentrado de Ajonjoli y
Mani de San Lorenzo”

Aio: 2015
Asamblea General

No. Cargos Requeridos

1 Asociado‘sl 26
Junta Directiva

No. Cargos Requerido
1|Presidente 1
2|Vicepresidente 1
3| Tesorero 1
4|Secretario 1

I
Administracion

No. Puesto Requeridos

1}Administrador 1
Contabilidad
No. Puesto |Requeridos |--------------------
1{Contador 1
I |
Produccion Comercializacién
No. Puesto |Requerido No. Puesto  |Requeridos
1]Operario 2 1]|Encargado 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.

La estructura organizacional de la Asociacion presenta tres niveles, descritos a
continuacion: el nivel estratégico lo conformara la Asamblea General, quienes
celebraran una reunién anual y percibiran Q50.00 cada uno de los 26 integrantes
para un total de Q1,300.00 por concepto de dietas anuales. La Junta Directiva
pertenece al ambito de decision gerencial o nivel ejecutivo de la organizacion,
esta integrada por cuatro representantes que llevaran a cabo una reunion
mensual, para lo cual se devengaran un total de Q3,000.00 por concepto de

dietas al ano.



92

El nivel tactico lo integra la Administracion cuyo costo asciende a la cantidad de
Q 54,559.20, el cual esta integrado por el sueldo, bonificacion, prestaciones

laborales y cuota patronal del administrador.

La conformacién del nivel operativo es por medio de los niveles mas bajos de la
Asociacién: el departamento de produccion con una erogacion de Q 67,752.00
integrado por sueldos, bonificaciones, prestaciones laborales y cuota patronal
correspondientes a la mano de obra directa; el departamento de
comercializacién registra un total de Q18,000.00 por concepto de honorarios a la

persona encargada de distribuir el producto.

4.6.5.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
Para que la Asociacion sea eficiente se establecen las siguientes funciones a

cumplir en las unidades administrativas.

° Asamblea general

Es la maxima autoridad de la Asociacién, constituida por todos los asociados, su
actuar debe estar dentro del marco juridico que la ampara. Los asociados
tendran derecho de tener voz y voto en las sesiones de Asamblea General,
asimismo deberan aprobar los estatutos, reglamentos y demas disposiciones
adoptadas de conformidad con los mismos, asi como definir las politicas y

lineamientos a seguir.

. Junta directiva

Integrada por presidente, vicepresidente, secretario y tesorero, electos por la
Asamblea General, para velar por el cumplimiento de los estatutos, reglamentos
y resoluciones dictaminadas. Tendra la representacion legal de la organizacion,
elaborara informes periédicos sobre las actividades de la Asociacion y llevara un

control de los asociados.
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° Administracion

La funcién basica de esta unidad, es conducir a la Asociacion a conseguir los
objetivos para los que fue creado; tendra a su cargo la ejecucion de los planes
establecidos, mediante la administracion, organizacion, direccién y control de
todas las actividades. Ademas, debera coordinar, supervisar y controlar los

procedimientos de produccion y comercializacion.

° Contabilidad
Su funcion principal es llevar a cabo los registros contables, la presentacion de
informacién financiera de la Asociacion y el control adecuado de los recursos

monetarios.

o Departamento de produccién

El departamento de produccién estara conformado por dos operarios,
responsables de ejecutar las tareas concernientes al proceso productivo, manejo
y control de insumos para evitar desviaciones, asi como realizar informes que se

les indique para el control respectivo.

. Departamento de comercializacion

Responsable de ejecutar el plan estratégico de mercadeo, con la finalidad de
colocar en el mercado la produccion de concentrado de ajonjoli y mani. Hara los
contactos necesarios para la distribucion, llevara controles autorizados para las
ventas y actualizara la investigacion de mercados, concerniente a precios y

competencia.

4.7 ESTUDIO FINANCIERO

En el estudio financiero se analiza la mejor opcion para financiar la produccion
de concentrado de ajonjoli y mani. Los objetivos de esta etapa son ordenar y
sistematizar la informacion de caracter monetario que proporcionaron las etapas
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anteriores, elaborar los cuadros analiticos y antecedentes adicionales para la
evaluacion del proyecto, evaluar los antecedentes para determinar su

rentabilidad.

Por medio del estudio financiero se deben determinar aspectos tales como:
inversiéon fija, inversidbn en capital de trabajo, inversion total, fuentes de
financiamiento y cuadros de amortizacion de préstamos, entre otros.

4.71 Inversion fija
La inversion fija estd conformada por recursos tangibles y no tangibles que no
tienen movimiento debido a que no se consumen de forma continua durante el

tiempo que el proyecto tendra de vida util.

En el siguiente cuadro se muestran los elementos que conforman la inversion fija
para el proyecto produccién de concentrado de ajonjoli y mani, divididos segun

su naturaleza.
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Cuadro 14
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Inversion Fija

Aio: 2015
L Unidad de Precio %
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q. Depreciacion
TANGIBLE
Equipo Industrial 74,780.00 20
Molino Prensa H Continuo Unidad 1 25,000.00 25,000.00
Pasteurizadora Unidad 1 23,085.00 23,085.00
Centrifugadora Unidad 1 17,000.00 17,000.00
Embotelladora manual Unidad 1 5,495.00 5,495.00
Etiquetadora manual Unidad 1 1,200.00  1,200.00
Selladora de botellas por
induccién Unidad 1 3,000.00 3,000.00
Equipo de reparto 800.00 20
Bicicleta de reparto Unidad 1 800.00 800.00
Mobiliario y equipo 2,700.00 20
Escritorio Unidad 1 800.00 800.00
Silla secretarial Unidad 1 450.00 450.00
Sillas plasticas Unidad 5 50.00 250.00
Archivo de metal Unidad 1 700.00 700.00
Sumadora Unidad 1 300.00 300.00
Teléfono Unidad 1 200.00 200.00
Equipo de computacién 3,000.00 33.33
Computadora Unidad 1 2,500.00 2,500.00
Impresora Unidad 1 350.00 350.00
UPS Unidad 1 150.00 150.00
Instalaciones 17,000.00 5
Mejoras en instalaciones Unidad 1 17,000.00 17,000.00
INTANGIBLE
Gastos de organizacion 5,000.00 20
Gastos de organizacion 5,000.00 5,000.00
Total 103,280.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015

La inversion fija del proyecto asciende a Q103,280.00 para adquirir equipo
industrial, equipo de reparto, mobiliario y equipo, equipo de computacién y

gastos de organizacion.

4.7.2 Inversion en capital de trabajo
La inversion de capital de trabajo esta constituida por todos los recursos
financieros cuyo valor se determina segin el mercado, como: insumos, mano de
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obra, costos indirectos variables, gastos de administracion y gastos de ventas. A
continuacion se muestra la inversion en capital de trabajo para el proyecto.

Cuadro 15

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Inversion de Capital de Trabajo

Ano: 2015
N Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 19,587.46
Ajonjoli Quintal 088 70000 6916.00”
Mani Quintal 9.88 550.00 5,434.00
Clavo de olor Unidad 2,268 0.10 226.79
Aztcar Quintal 0.86 320 3,155.20
Botella de 500 ml Unidad 2,268 1.65 3,515.28
Etiqueta Unidad 2,268 0.15 340.19
Mano de obra 4,062.33
Recepcién Jornal 2 78.72 167.44
Limpieza Jornal 3 78.72 236.16
Pelado Jornal 5 78.72 393.60
Molido Jornal 5 78.72 393.60
Ebullicion Jornal 5 78.72 393.60
Reposo Jornal 5 78.72 393.60
Endulzado Jornal 5 78.72 393.60
Filtrado y embotellado Jornal 5 78.72 393.60
Empaque Jornal 5 78.72 393.60
Bonificacion incentivo 40 8.33 333.20
Séptimo dia 580.33
Costos indirectos variables 1,753.48
Cuota patronal 12.67% 3,729.13 0.1267 472.48
Prestaciones laborales 30.55% 3,729.13 0.3055 1,139.25
Cajas (capacidad para 12 botellas) Unidad 189 0.75 141.75
Gastos de administracion 7,356.60
Sueldo administrador Mensual 1 3,000.00 3,000.00
Bonificacién incentivo Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal 12.67% 3,000.00 0.1267 380.10
Prestaciones laborales 30.55% 3,000.00 0.3055 916.50
Honorarios Contador 1 2,000.00 2,000.00
Dietas Junta Directiva Mensual 4 62.50 250.00
Agua, luz y telecomunicaciones Mensual 1 500.00 500.00
Papeleria y ttiles Mensual 1 60.00 60.00
Gastos de ventas 1,500.00
Honorarios repartidor y cobrador Mensual 1 1,500.00 1,500.00
Total inversion en capital de trabajo 34,259.87

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015

A ————
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El cuadro anterior muestra que es necesaria una inversién en capital de trabajo
de Q34,259.87, la cual esta conformada por los insumos que representan un
57%, mano de obra 12%, costos indirectos variables 5%, gastos de venta 4% y
gastos de administracion 22%, del total de la inversion.

4.7.3 Inversion total
Esta compuesta por todos los recursos necesarios para el desarrollo del
proyecto. A continuacion se muestra la inversion total del proyecto.

Cuadro 16
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Inversion Total

Aio: 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 103,280.00
Equipo Industrial 74,780.00

Equipo de Reparto 800.00

Mobiliario y Equipo 2,700.00

Equipo de Computacion 3,000.00

Gastos de Organizacion 5,000.00

Mejoras en instalaciones 17,000.00

Inversién en capital de trabajo 34,259.87
Insumos 19,587.46

Mano de obra 4,062.33

Costos indirectos variables 1,753.48

Gastos de administracién 7,356.60

Gastos de ventas 1,500.00

Inversion Total 137,539.87

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Se observa que el rubro con mayor representatividad es la inversion fija con el
75%, debido a la compra de equipo industrial y mejoras en las instalaciones que
servira como sede de la Asociacion de Productores de Concentrado de Ajonjoli y
Mani de San Lorenzo. La inversion en capital de trabajo representa el 25%.
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474 Financiamiento
El financiamiento son todas aquellas fuentes monetarias o no monetarias
necesarias para la ejecucion del proyecto; pueden ser de origen interno y

externo. Detallado a continuacion:

Cuadro 17
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Fuentes de Financiamiento

Aio: 2015
(cifras en quetzales)
Descripcion Recursos  Resurses  Invemsion
Inversion fija 80,285.00 22,995.00 103,280.00
Equipo industrial 74,780.00 - 74,780.00
Equipo de reparto 800.00 - 800.00
Mobiliario y equipo 2,700.00 - 2,700.00
Equipo de computacion 2,005.00 995.00 3,000.00
Gastos de organizacion - 5,000.00 5,000.00
Mejoras en instalaciones - 17,000.00 17,000.00
Inversion en capital de trabajo - 34,259.87 34,259.87
Insumos - 19,587.46 19,587.46
Mano de obra - 4,062.33 4,062.33
Costos indirectos variables - 1,753.48 1,753.48
Gastos de administracion - 7,356.60 7,356.60
Gastos de ventas - 1,500.00 1,500.00
Inversién total 80,285.00 57,254.87 137,539.87

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Se observa que las fuentes internas representan 58% y el financiamiento
externo equivale el 42% de la inversion total, conformado por un préstamo que
asciende a Q.57,254.87 otorgado por el Banco de Desarrollo Rural
-BANRURAL-, S.A- a una tasa del 17% anual y con una amortizacion de capital

mas intereses en el primer ano del crédito.

4.7.5 Estados financieros
Los estados financieros son un registro formal de las actividades financieras de
una empresa, persona o entidad durante un periodo determinado.

4
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4.7.5.1 Costo directo de produccion
Estado financiero conformado por los elementos del costo necesarios como
insumos, mano de obra y costos indirectos variables para la produccién de

concentrado de ajonjoli y mani. Detallado a continuacion:

Cuadro 18
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Costo Directo de Produccién
Aio 2015 - 2019
(cifras en quetzales)
Unidad

Descripcion medida Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Aiio §
Insumos 23513760 235,137.60 235137.60 235137.60 235,137.60
Ajonjoli Quintal ~ 83,005.75 8300575 8300575 8300575  83,005.75
Mani Quintal 65,316.00 65316.00 65316.00 6531600  65,316.00
Clavo de olor Unidad 2,721.50 272150  2,721.50 272150  2,721.50
Aziicar Quintal ~ 37,82885 37,82885 37,82885 3782885  37,828.85
Botella de 500 ml Unidad  42,18325 42,18325 42,18325 42,18325 42,183.25
Etiqueta Unidad 4,082.25 4,082.25 4,082.25 4,082.25 4,082.25
Mano de obra 47,89840  47,898.40 47,898.40  47,898.40  47,398.40
Recepcion Jomal 1,905.05 1,905.05 1,905.05 1,905.05 1,905.05
Limpieza Jomal 2,721.50 2,721.50 2,721.50 2,721.50 2,721.50
Pelado Jomal 4,626.55 4,626.55 4,626.55 4,626.55 4,626.55
Molido Jomal 4,626.55 4,626.55 4,626.55 4,626.55 4,626.55
Ebullicion Jomal 4,626.55 4,626.55 4,626.55 4,626.55 4,626.55
Reposo Jomal 4,626.55 4,626.55 4,626.55 4,626.55 4,626.55
Endulzado Jomal 4,626.55 4,626.55 4,626.55 4,626.55 4,626.55
Filtrado y embotellado Jomal 4,626.55 462655  4,626.55 4,626.55 4,626.55
Empagque Jomal 4,626.55 4,626.55 4,626.55 4,626.55 4,626.55
Bonificacion incentivo 4,082.25 4,082.25 4,082.25 4,082.25 4,082.25
Séptimo dia 6,803.75 6,803.75 6,803.75 6,803.75 6,803.75
Costos indirectos variables 20,955.55 20,955.55  20,955.55  20,955.55  20,955.55
Cuota patronal 12.67% 571515 571515 571515 5,7115.15 571515
Prestaciones laborales 30.55% 1360750 13,607.50 1360750 1360750  13,607.50
Cajas (capacidad para 12 botellas)  Unidad 1,632.90 1,632.90 1,632.90 1,632.90 1,632.90
Total costo directo 303,991.55 303,991.55 303,991.55 303,991.55 303,991.55
Produccion de botellas de

concentrado de ajonjoli y mani 21,215 27,215 27,215 27,215 27,215
Costo directo por unidad 11147 147 117 147 147

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

En el cuadro anterior se muestra que para producir una unidad de concentrado
se requiere un costo de Q11.17, el cual se mantendra uniforme durante los cinco

anos de vida util del proyecto.




100

4.7.5.2 Estado de resultados proyectado

En el estado de resultados se muestra la ganancia o pérdida obtenida en la
realizaciébn de actividades de diversa naturaleza en un periodo de tiempo
determinado. A continuacion se muestra el estado de resultados proyectado

para el proyecto produccién de concentrado de ajonjoli y mani:

Cuadro 19

Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani

Estado de Resultados
Ano 2015-2019
(cifras en quetzales)
Descripcién Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Afio 4 Ao 5
Ventas (27,079 x Q19.00) 514501.00 514,501.00 514,501.00 514,501.00 514,501.00
(-) Costo directo de produccion 303,991.55 303,991.55 303,991.556 303,991.55 303,991.55
Ganancia marginal 210,509.45 210,509.45 210,509.45 210,509.45 210,509.45
(-) Costos Fijos de Produccion 14,956.00 14,956.00 14,956.00 14,956.00 14,956.00
Depreciacion Equipo Industrial 14,956.00 14,956.00 14,956.00 14,956.00  14,956.00
(-) Gastos de administracion 92,969.20 92,969.20  92,969.20  91,969.20  91,969.20
Sueldo administrador 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,00000 36,000.00
Bonificaci6n incentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Cuota patronal 4,561.20 4,561.20 4,561.20 4,561.20 4,561.20
Prestaciones laborales 10,998.00 10,998.00 10,998.00 10,998.00  10,998.00
Dietas Junta Directiva 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Dietas Asamblea General 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00
Honorarios Contador 2400000 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00
Depreciaciones (Ver Anexo) 2,390.00/  2,390.00 2,390.00 1,390.00 1,390.00
Amortizacion Gastos de Organizacién 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Agua, luz y telecomunicaciones 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Papeleria y utiles 720.00 720.00 720.00 720.00 720.00
Gastos de Ventas 18,160.00  18,160.00  18,160.00  18,160.00  18,160.00
Honorarios repartidor y cobrador 18,000.00  18,000.00  18,000.00  18,000.00  18,000.00
Depreciacion Equipo de Reparto 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00
Ganancia en operacion 8442425 8442425 84,424.25 8542425 8542425
(-) Gastos financieres 9,733.33 - - - -
Intereses sobre préstamo 9,733.33 - -
Ganancia antes del ISR 7469092 84,424.25 8442425 8542425  85424.25
() ISR 25% 18,672.73  21,106.06  21,106.06  21,356.06  21,356.06
Utilidad neta 56,018.19 63,318.19 63,318.19  64,068.19  64,068.19

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Se estima una ganancia marginal de Q210,509.45, una ganancia en operacion
de Q84,424.25 y una ganancia neta de Q56,018.19, esta situacion se muestra
progresiva durante los cinco afios, por lo tanto, se considera que el proyecto es

capaz de generar un resultado favorable para los asociados.
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4.7.5.3
Refleja el movimiento monetario del ingreso y egreso del efectivo, necesario
para la ejecucion del proyecto. A continuacion se presenta el presupuesto de
caja para el Proyecto: Produccién de Concentrado de Ajonjoli y Mani.

Presupuesto de caja

Cuadro 20
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Aio 5
Ingresos 652,040.87 584,702.92 668,960.44  750,784.63 832,608.82
Saldo inicial - 70,201.92 15445944  236,283.63 318,107.82
Aportacién de los asociados 80,285.00 = - = =
Préstamo 57,254 .87 - - - -
Ventas 514,501.00 514501.00 514,501.00 514,501.00 514,501.00
Egresos 581,838.95 430,243.48 432,676.81 432,676.81 432,926.81
Terreno - - - - -
Equipo Industrial 74,780.00 - - - -
Equipo de reparto 800.00 - - - -
Mobiliario y equipo 2,700.00 - - - -
Equipo de computacion 3,000.00 - - - -
Gastos de organizacion 5,000.00 - - - -
Mejoras en instalaciones 17,000.00

Costo directo de produccién 303,991.55 303,991.56 30399155 303,991.55 303,991.55
Costos fijos de produccion - - - - -
Gastos de administracién 89,579.20 89,579.20 89,579.20 89,579.20 89,579.20
Gastos de ventas 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Amortizacion del préstamo 57,254.87 - - - -
Intereses 9,733.33 - - - -
Impuesto Sobre la Renta - 18,672.73 21,106.06 21,106.06  21,356.06
Saldo final 70,201.92 154,459.44  236,283.63 318,107.82 399,682.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Los ingresos necesarios para la ejecucion del proyecto estan conformados por
las ventas que representan un 79%, aportaciones de socios con 12% vy el
préstamo bancario con 9%. Los egresos mas significativos son el costo directo
de produccién 52% y la adquisicion de equipo industrial 13%.
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4.7.5.4 Estado de situacion financiera

Presenta la situacién financiera de la Asociacion a una fecha determinada,
debido a que proporciona datos claros y detallados de cada una de las
propiedades y obligaciones, como efecto acumulado de los registros realizados
asi como del valor del capital. Detallado a continuacion:

Cuadro 21
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5
Activo Corriente 70,201.92 154,459.44 236,283.63 318,107.82 399,682.00
Cajay Bancos 70,201.92 154,459.44 236,283.63 318,107.82 399,682.00
Activo No Corriente 84,774.10 66,268.20 47,762.00 30,256.00 12,750.00
Equipo Industrial 59,824.00 44,868.00 29,912.00 14,956.00 -
Equipo Industrial 74,780.00 74,780.00 74,780.00 74,780.00 74,780.00
(-) Depreciacién acumulada -14,956.00 -29,912.00 -44,868.00 -59,824.00 -74,780.00
Equipo de reparto 640.00 480.00 320.00 160.00 -
Equipo de reparto 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00
(-) Depreciacion acumulada - 160.00 - 320.00 - 480.00 - 640.00 - 800.00
Mobiliario y Equipo 2,160.00 1,620.00 1,080.00 540.00 -
Mobiliario y Equipo 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00
(-) Depreciacién acumulada -540.00 -1,080.00 -1,620.00 -2,160.00 -2,700.00
Equipo de computacion 2,000.10 1,000.20 - - -
Equipo de computacién 3,000.00 3,000.00 3,000.00 - -
(-) Depreciaciéon acumulada -999.90 -1,999.80 -3,000.00 - -
Instalaciones 16,150.00 15,300.00 14,450.00 13,600.00 12,750.00
Instalaciones 17,000.00 17,000.00 17,000.00 17,000.00 17,000.00
Mejoras en instalaciones -850.00 -1,700.00 -2,550.00 -3,400.00 -4,250.00
Gastos de organizacion 4,000.00 3,000.00 2,000.00 1,000.00 -
Gastos de organizacion 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
(-) Amortizacién acumulada - 1,000.00 - 200000 - 3,000.00 - 4,000.00 - 5,000.00
Total activo 154,976.02 220,727.64 284,045.63 348,363.82 412,432.00
Pasivo y patrimonio

Pasivo Corriente 18,672.73 21,106.06 21,106.06 21,356.06 21,356.06
ISR por pagar 18,672.73 21,106.06 21,106.06 21,356.06 21,356.06
Préstamo - - - - -
Pasivo No Corriente - - - - -
Préstamo - - - - -
Patrimonio 136,303.19 199,621.38 262,939.57 327,007.75 391,075.94
Aportaciones de los socios 80,285.00 80,285.00 80,285.00 80,285.00 80,285.00
Utilidad del ejercicio 56,018.19 63,318.19 63,318.19 64,068.19 64,068.19
Utilidad no distribuida - 56,018.19  119,336.38  182,654.57  246,722.75
Total Pasivo y Patrimonio 154,975.92 220,727.44 284,045.63 348,363.82 412,432.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.
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En el estado de situacion financiera se determiné que el pasivo representa 12%,
con una razonabilidad del 88% en activos. Se observa que el patrimonio
aumenta en cada afio proyectado, porque la utilidad registrada es en forma

consecutiva.

4.7.6 Evaluacion financiera

La evaluacion financiera muestra el flujo de fondos y los riesgos con el fin de
determinar el rendimiento del capital invertido para la realizaciéon del concentrado
de ajonjoli y mani. Con la finalidad de realizar la respectiva evaluacion financiera

se toman para su andlisis las siguientes herramientas:

4.7.6.1 Punto de equilibrio

Mediante el analisis del punto de equilibrio se determina el nivel de ventas
necesarias a las que deberan llegar para cubrir los costos y gastos incurridos en
la produccion a fin de llegar al punto en el que no se obtienen utilidades ni
pérdidas. Para establecer el punto de equilibrio se aplica la siguiente formula:

Porcentaje de ganancia marginal

% G.M. = Ganancia marginal = 210,509.45 /z 0.4091527
Ventas 514,501

Punto de equilibrio en valores:

P.EV.= Gastos fijos = 135819/ = Q331,951
% de ganancia marginal 0.4091527

Punto de equilibrio en unidades:

PEU. = Punto de equilibrio en valores = 331,951 17,471

Precio de venta 19.00
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Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 17,471.09 x 19.0000 331,951
(-) Costos variables en punto de

equilibrio (total costo directo Q303.991.55 / /

/ produccion neta 27,079 %11.2261) 17,471.09 x 11.2261 196,132
Ganancia marginal 135,819
(-) Costos y gastos fijos 135,819
Utilidad neta 0

Margen de seguridad
Férmula: MS= Ventas - punto de equilibrio

<
Ventas 514,501 100%
( - ) Punto de equilibrio 331,951 65%
(=) Margen de seguridad 182,550 35%

Los datos obtenidos mediante el presente andlisis determinan las ventas
necesarias de efectuar a manera de que la empresa no reporte utilidades o
pérdidas en su primer afio de operaciones, por un valor de Q331,951.00.

La cantidad de botellas de concentrado de ajonjoli y mani que los productores
deben vender para no incurrir en utilidades o pérdidas es de 17,471 unidades a
un precio de Q19.00, lo que permitira cubrir los costos y gastos necesarios.

De manera gréfica se presenta a continuacion el punto de equilibrio para el

proyecto produccion de concentrado de ajonjoli y mani.
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Grafica 5
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

En la grafica anterior se observa el punto de equilibrio en valores y en unidades,

para no incurrir en pérdidas ni ganancias.

4.7.6.2 Flujo neto de fondos

Representa los ingresos y egresos que se originan de las operaciones normales
del proyecto para cada uno de los afios de vida atil del mismo, la diferencia
obtenida de esta operacion permitira realizar una evaluacion oportuna y mas

efectiva.

A continuacién se presenta el flujo neto de fondos para el proyecto produccion

de concentrado de ajonjoli y mani.
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Cuadro 22
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Flujo Neto de Fondos Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Afio 2 Aio 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos 514,501.00 514,501.00 514,501.00 514,501.00 527,251.00
Ventas 514,501.00 514,501.00 514,501.00 514,501.00 514,501.00
Valor de rescate - - - - 12,750.00
Egresos 439,976.81 432,676.81 432,676.81 432,926.81 432,926.81

Costo directo de produccién 303,991.55 303,991.55 303,991.55 303,991.55 303,991.55

Costos fijos de produccion - - - - -
Gastos de administracion 89,579.20 89,579.20 89,579.20 89,5679.20  89,579.20

Gastos de ventas 18,000.00 18,000.00 18,000.00  18,000.00 18,000.00
Gastos financieros 9,733.33 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 18,672.73 21,106.06 21,106.06  21,356.06  21,356.06
Flujo neto de fondos 7452419 7 81,824.19 81,824.19  81,574.19  94,324.19

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

El flujo neto de fondos para los cinco afios del proyecto asciende a un total de
Q414,070.95. La relacién ingresos y egresos del flujo neto de fondos muestra un
efecto positivo derivado del saldo favorable en forma ascendente que se refleja

para cada afio de vida del proyecto.

4.7.6.3 Valor actual neto
Este procedimiento en la evaluacion financiera de un proyecto, permite calcular
el valor presente de un determinado flujo de fondos originados por una inversion

descontados a una tasa de interés.

A continuacion se muestra el valor actual neto para el proyecto produccion de

concentrado de ajonjoli y mani:
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Cuadro 23
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Valor Actual Neto Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)
Fluoneto  ractorde .0 actual

Aio Inversién ingresos Egresos de fondos acmazgfzcian neto
0 137,539.87 137,540 -137,540 1.00000 -137,540
1 514,501 439,977 74,524 0.83333 62,103
2 514,501 432,677 81,824 0.69444 56,822
3 514,501 432,677 81,824 0.57870 47,352
4 514,501 432,927 81,574 0.48225 39,339
5 527,251 432,927 94,324 0.40188 37,907
Total 137,539.87 2,585,255 2,308,724 276,531 105,983

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

El valor actual neto del proyecto es positivo, por lo que la inversion podra
realizarse debido a que supera la rentabilidad minima aceptada.

4.7.6.4 Relacion beneficio costo
Su andlisis permite determinar la relacion entre el beneficio obtenido por el

proyecto, es decir, las utilidades con los datos del costo de produccion, a fin de

establecer la generacion de fondos para cubrir los costos.

A continuacién se muestra la relacion beneficio costo del proyecto de inversion:



Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani

Cuadro 24

Relacion Beneficio Costo

Al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)
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ey Ingresos Egresos
Ao  Inversion Ingresos Egresos  actualizacion . .

(20%) actualizados  actualizados

0 137,540 137,540 1.000000000 137,540

1 514,501 439,977 0.833333333 428,751 366,647

2 514,501 432677 0.694444444 357,292 300,470

3 514,501 432677 0.578703704 297,744 250,392

4 514,501 432,927 0.482253086 248,120 208,780

5 527 251 432927 (0401877572 211,890 173,984
Total 137,540 2,585,255 2,308,724 1,543,797 1,437,813

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Relacion B/C = Ingresos actualizados
Egresos actualizados
Relacion B/C = 1,543,797
1,437,813
Relacion B/C = 1.07

El resultado de esta evaluacion permite determinar que por cada quetzal

invertido en el proyecto, los propietarios obtendran Q0.07 de ganancia en la

produccion.

4.7.6.5 Tasa interna de retorno
Es una herramienta que iguala el valor actual de los flujos de fondos del

proyecto con el valor inicial de la inversion. A continuacion se presenta la tasa
interna de retorno para el proyecto produccion de concentrado de ajonjoli y

mani.



Cuadro 25
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Tasa Interna de Retorno
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Tasade g0 neto Tasade  Flujoneto  Factor de

Afio :;Lu:z:::: descuento 4o fondos descuento  de fondos  actualizacion TIR
50.58% actualizado 50.63% actualizado 50.605535%

0 -137,540  1.000000 -137,540 1.000000 -137,540 1.000000 -137,540
1 74,524 0.664099 49,491 0.663878 49,475 0.663986 49,483
2 81,824 , 0.441027 36,087 0.440735 36,063 0.440878 36,074
3 81,824 0.202886 23,965 0.292594 23,941 0.292737 23,953
4 81,574 //0 194505 15,867 0.194247 15,846 0.194373 15,856
5 94,324  0.128171 12,184 0.128956 12,164 0.129061 12,174

276,531 54 -52 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Derivado a que la tasa interna de retorno refleja resultados positivos, segun los

criterios de aceptacion es aconsejable tomar la inversion.

4.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversién
Muestra el plazo o tiempo en el cual la inversion efectuada sera recuperada. A

continuacion se muestra el periodo de recuperacion de la inversion del proyecto:

Cuadro 26
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Periodo de Recuperacion de la Inversién
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

. . . Valor actual Valor actual neto
Afto Inversion neto acumulado

0 137,5639.87

1 62,103 62,103

2 56,822 118,925

3 47,352 166,277

4 39,339 205,616

5 37,907 243,523

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.
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Inversion total 137,539.87
(-) Recuperacion al cuarto afio 118,925.00
(=) Monto pendiente de recuperar 18,614.87
18,615 /! 47,352 = 0.39312 -
0.39312 X 12 = 4.71740 meses

0.71740 X 30 21.52208 dias

PRI= 2 aiios, 4 meses y 21 dias <

El periodo en el que sera recuperada la inversion es de dos afnos, cuatro meses

y 21 dias.

4.8 IMPACTO SOCIAL

Con la realizacion del proyecto se mejoraran las condiciones sociales y
econdmicas de los productores de mani y ajonjoli del Municipio al integrarse en
una asociacion no lucrativa. De la misma forma, generara fuentes de trabajo

directo e indirecto.
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CONCLUSIONES
Derivado de la investigacion de campo realizada en el municipio de San
Lorenzo, departamento de Suchitepéquez, se presentan las siguientes

conclusiones:

1. Las condiciones y cobertura de servicios basicos han mejorado, sin
embargo, ain no son suficientes para cubrir la mayoria de la poblacién
esto derivado de la falta de apoyo por parte de las entidades del Estado e
instituciones privadas, lo que repercute en que los habitantes no mejoren
su nivel de vida, principalmente en el area rural del Municipio.

2. El crédito del sistema financiero nacional destinado al sector pecuario tiene
baja participacion en el Municipio, debido a la volatilidad de precios y baja
tecnificacion, lo que afecta tanto la productividad como la rentabilidad del

sector.

3. La actividad pecuaria representa el 77% del valor total de las actividades
productivas, del cual, la crianza y engorde del ganado bovino equivale el
99%; no obstante, los productores dedicados a la crianza y engorde de
ganado bovino, no utilizan asistencia financiera y dentro de las limitantes
para obtener el financiamiento se encuentra: la falta de una asociacién que
los aglutine, falta de garantias y desconocimiento de los requisitos para ser

sujeto de crédito.

4. La propuesta de inversion concerniente a producciéon de concentrado de
ajonjoli y mani, se considera viable derivado de las condiciones climaticas
y agrolégicas del municipio de San Lorenzo; dicha propuesta contribuira a
la generacion de fuentes de empleo y a la diversificacion productiva del

Municipio.
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RECOMENDACIONES
Como producto de la investigacion efectuada en el Municipio de San Lorenzo,
departamento de Suchitepéquez, a continuacién se presentan las siguientes

recomendaciones.

1.  Que la poblacién por medio de los COCODE gestione ante la Municipalidad
y organizaciones locales creadas para beneficio de la comunidad, el apoyo
econOmico necesario para mejorar y ampliar la cobertura de servicios
basicos, con la finalidad de elevar el nivel de vida de los habitantes y el

desarrollo del Municipio.

2. Que el sistema financiero regulado de Guatemala desarrolle politicas para
fomentar el financiamiento a pequefios y medianos productores pecuarios,
con el objetivo de lograr el crecimiento y desarrollo del sector en la

economia nacional.

3. Que los productores dedicados a la crianza y engorde de ganado bovino,
se organicen en una asociacion ganadera, para obtener los beneficios
relativos a capacitaciones, tecnificar los procesos productivos, obtener
asistencia crediticia para lograr mayor desarrollo de la actividad pecuaria,
que repercuta en productos de calidad para competir en mercados

internacionales.

4. Que los habitantes del Municipio, interesados en el proyecto: produccién de
concentrado de ajonjoli y mani, aprovechen los aspectos contemplados en
los estudios de mercado, administrativo legal, técnico y financiero
contenido en el presente informe individual, con la finalidad de obtener

mayor rentabilidad de la inversion.
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Anexo 1
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Division Politica
Aio: 2015
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Fuente: elaboracién propia con base en datos del Instituto Geografico Nacional “Ing. Alfredo
Obiols Gomez” —-ING- y Plan de Desarrollo San Lorenzo, Suchitepéquez 2011-2025.



Anexo 2
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Concentrado de Ajonjoli y Mani
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de una Botella de 500 mi

Ano: 2015
Descripcion U:::::‘:e Cantidad un;::::: Q Total Q.
Insumos 8.64
Ajonjoli Quintal 0.00434 700.00 3.05
Mani Quintal 0.00434 550.00 240
Clavo de olor Unidad 1 0.10 0.10
Azucar Quintal 0.00434 320.00 1.39
Botella de 500 mi Unidad 1 1.55 1.55
Etiqueta Unidad 1 0.15 0.15
Mano de obra 1.78
Recepcion Jornal 0.00088 78.72 0.07
Limpieza Jornal 0.00132 78.72 0.10
Pelado Jornal 0.00220 78.72 0.17
Molido Jornal 0.00220 78.72 0.17
Ebullicién Jornal 0.00220 78.72 0.17
Reposo , Jornal 0.00220 78.72 0.17
Endulzado Jornal 0.00220 78.72 0.17
Filtrado y embotellado Jornal 0.00220 78.72 0.17
Empaque Jornal 0.00220 78.72 0.17
Bonificacion incentivo 0.01764 8.33 0.15
Séptimo dia 0.25
Costos indirectos variables 0.77
Cuota patronal 12.67% 2 0.1267 0.21
Prestaciones laborales 30.55% 2 0.3055 0.50
Caja (capacidad para 12 botellas) Unidad 0.08333 0.75 0.06
Total inversiéon en capital de trabajo 11.17

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2015.
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