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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, ha establecido el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- como una
de las opciones de evaluacion final previo a optar al titulo de: Economia,
Administraciéon de Empresas y contaduria Plblica y Auditoria, en el grado
académico de Licenciatura. Este programa permite conocer los problemas
socioecondmicos de las comunidades del interior del pais, realizar una labor de

extension, analizar y proponer soluciones a los problemas encontrados.

El tema de investigacion del presente informe se denomina “FINANCIAMIENTO
DE UNIDADES ARTESANALES (PANADERIA) Y PROYECTO: PRODUCCION
DE FRITURAS DE YUCA”, que forma parte del tema general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y RESUMEN DE
PROPUESTAS DE INVERSION” desarrollado en el municipio de San Lorenzo,
departamento de Suchitepéquez, durante el segundo semestre de 2015.

El objetivo general del estudio, es identificar el grado de desarrollo econémico de
los productores de panaderia, de manera que a través de una mejor organizacion,
puedan optar a créditos con mejores tasas y requisitos accesibles, por medio del

sistema financiero existente.

Se aplicé el método cientifico con un proceso deductivo e inductivo. Se utilizaron
las técnicas de investigacion: observacion, entrevista, encuesta e investigacion de
campo. Los instrumentos de investigacion utilizados fueron: guia de entrevista,

guia de observacion y plan de tabulacion.

Previo a la investigacion se realiz6 una visita preliminar del 09 al 15 de septiembre
del afio 2015, para efectuar pruebas piloto. Del 23 de septiembre al 22 de octubre

del mismo ario se efectué el trabajo de campo.



El contenido del presente informe consta de cuatro capitulos, los cuales se

detallan a continuacion:

Capitulo |. Describe las caracteristicas socioeconémicas del Municipio por medio
de las variables: marco general, division politica y administrativa, recursos
naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversion social y productiva, analisis de riesgo, flujo comercial y financiero, y

resumen de actividades productivas.

Capitulo Il. Detalla los aspectos generales del financiamiento, fuentes del

financiamiento y el marco legal aplicable en relacién al tema mencionado.

Capitulo lll. Describe el financiamiento de la produccién artesanal, por medio del
volumen y valor de la produccion, financiamiento a la produccién, financiamiento
de panaderia; fuentes de financiamiento, caracteristicas tecnolégicas, destino de
los fondos, asistencia crediticia, limitaciones del financiamiento, influencia del

crédito en el desarrollo del producto y asistencia técnica, entre otros.

Capitulo IV. Desarrolla el proyecto: produccién de frituras de yuca, como
propuesta de inversion que contribuya en la generacion de empleo vy
diversificacion de productos; contiene los siguientes elementos: descripcion del
proyecto, justificacion, objetivos, estudios de mercado, estudio técnico, estudio

administrativo legal, estudio financiero e impacto social.

Se finaliza con las conclusiones, recomendaciones y bibliografia consultada que

respalda el presente informe en aspectos técnicos y anexos.



CAPITULO|
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se detallan los aspectos y caracteristicas mas importantes del
municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez, tales como: marco
general, division politica y administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura
agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva,
organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion
social y productiva, andlisis de riesgo, flujo comercial y financiero, inventario de
comercios y servicios y generacion de empleo, asi como un resumen de las

principales actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

“Es un tema que contiene aspectos del area geografica que no tienden a
cambiar con el transcurso del tiempo, aunque algunas veces por intervencion del
hombre se podrian modificar sus caracteristicas, pero es poco probable™. Esta
variable analiza el contexto nacional, contexto departamental, antecedentes
histéricos del Municipio, localizacion, extension, clima, orografia y aspectos

culturales y deportivos.

1.11 Contexto nacional

La Republica de Guatemala estd ubicada en la parte norte del territorio
centroamericano; limita al norte y oeste con México, al este con Belice y el golfo
de Honduras, al sureste con Honduras y El Salvador y al sur con el océano
Pacifico; posee una latitud norte entre los paralelos de 13°44’ a 18°30" y entre
los meridianos 87° 24’ a 92° 14’ longitud oeste. La extension territorial es de

108,889 kilometros cuadrados, el clima varia de acuerdo a la topografia del

Aguilar  Catalan, J.A2015. Meétodo para la Investigacion del Diagnéstico
Socioecondmico(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido mal
Administrados). 42. ed. Guatemala, Vasquez Industria Litografica. 37 p.



terreno, por lo que va de clima calido, templado a frio; las estaciones climaticas
del afio son: invierno y verano. Estd dividido en ocho regiones, 22
departamentos y 334 municipios. “Para el 2015 segin las proyecciones de
poblacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, se estima que existen 16,

176,133 habitantes, con una tasa de crecimiento del 2.3%".2

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Suchitepéquez pertenece a la region VI o region
Suroccidente de la Republica de Guatemala, se sitda en la latitud 14" 32' 02" y
longitud 91"30'12". Limita al norte con Quetzaltenango, Solola y Chimaltenango;
al sur con el océano Pacifico; al este con Escuintla y al oeste con Retalhuleu.
Tiene una extensién territorial de 2,510 kildmetros cuadrados una altitud media

de 371 metros sobre el nivel del mar y su clima es calido.

La Cabecera Departamental se encuentra a 160 kilometros de la Ciudad Capital.
Estd conformado por 21 municipios que son: Mazatenango (cabecera),
Cuyotenango, San Francisco Zapotitlan, San Bernardino, San José El idolo,
Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo, Samayac, San Pablo Jocopilas,
San Antonio Suchitepéquez, San Miguel Panan, San Gabriel, Chicacao, Patulul,
Santa Barbara, San Juan Bautista, Santo Tomas La Unién, Zunilito, Pueblo

Nuevo, Rio Bravo y San José La Maquina.

1.1.3 Antecedentes histéricos del municipio

El municipio de San Lorenzo fue fundado por los espafioles durante los primeros
afios de la conquista y le dieron el nombre de San Lorenzo El Real. Al momento
de la conquista de Xochiltepeq (pueblo de San Lorenzo) hubo una encarnizada
lucha entre invasores e indigenas en el que vencié don Gonzalo de Alvarado
quien sent6 sus cédulas reales en dicho lugar, los indigenas le llamaban A-Rén

2 INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT). Caracterizacion Republica de Guatemala. 6 p.



y los espafioles San Lorenzo El Real, por haber sido en los primeros afios de la

colonia un asiento real y porque la imagen traida de Esparia fue de San Lorenzo
El Real.

“El Municipio inicia su fundacion en 1698, poblado inicialmente por los valientes
indigenas que lucharon contra los esparioles. Cuando se distribuyeron los
pueblos del Estado de Guatemala el 27 de agosto de 1836, San Lorenzo (ya sin
El Real) fue adscrito al circuito de Mazatenango, correspondiente al Distrito No.
11 Suchitepéquez, por acuerdo del 23 de septiembre de 1927 las aldeas Patut y
Paniagua fueron segregadas del municipio de Mazatenango y anexadas al

municipio de San Lorenzo™.

El 4 de octubre de 1921 se autoriz6 a la municipalidad entregar a los vecinos los
titulos de propiedad de los sitios urbanos que poseian legitimamente. El 6 de
agosto de 1942, el pueblo fue sacudido por dos fuertes sismos que destruyeron
el simbolo de la Iglesia Catolica. El 26 de julio de 1957, se le asigna como

Municipio de cuarta categoria.

San Lorenzo, perteneciente al Circulo Mazatenango, 21° distrito, aparece en la
tabla que convoca a eleccion de diputados a la Asamblea Constituyente por
Decreto 225 del 9 noviembre 1878. En la actualidad pertenece al octavo distrito

electoral.

El Acuerdo Gubernativo Niimero 124 del 20 enero 1975, publicado en el Diario
Oficial el 7 marzo 1975, autorizé el funcionamiento de un cementerio rural en la
comunidad agraria Valle de Candelaria. Conforme publicado con ocasién del
Censo realizado el 31 octubre 1880: San Lorenzo, pueblo del departamento de

Suchitepéquez, dista de Mazatenango una legua; 571 habitantes. Los productos

3SEGEPLAN (Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia, GT). 2010. Plan de
Desarrollo San Lorenzo, Suchitepéquez 2011-2025.Guatemala, s.n. 16 p.



consisten en maiz, cacao y café; los naturales se ocupan de la agricultura y tejen

paiios. Existia una escuela de nifios.

1.14 Localizacion y extension

El municipio de San Lorenzo esta situado en el departamento de Suchitepéquez,
al sur de Mazatenango que es su cabecera departamental, su extension
territorial es de 60 kildbmetros cuadrados, ocupa 2.93% de la extension territorial

total del departamento de Suchitepéquez.

1.1.5 Clima
Las condiciones atmosféricas que caracterizan al Municipio son: clima calido, un
alto grado de humedad y precipitaciones fuertes e irregulares. Una de las

caracteristicas de este tipo de clima son las lluvias intensas, de corta duracion.

1.1.6 Orografia

La mayor parte de extension territorial del Municipio se caracteriza por una
topografia de elevaciones menores de 200 metros sobre el nivel del mar en ella
se presentan algunas unidades de micro-relieve, se localizan algunos accidentes
geograficos como las corrientes de agua de las cuencas del Nahualate y Sis-

lcan*.

117 Aspectos culturales y deportivos

La cultura y el deporte han formado parte integrante de la humanidad
practicamente desde las primeras organizaciones sociales. Los habitantes del
Municipio conservan muy poco sus artesanias folkloricas por el proceso de
ladinizacién o deculturacion; sin embargo, los indigenas y grupos religiosos

tratan de mantener viva sus costumbres y tradiciones.

4 SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, GT). 2010. Op.Cit.
54p.



1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Permite analizar los cambios que se dan en el area geografica del Municipio y la

forma en que se encuentran organizadas las autoridades responsables de la

administracién municipal.

1.2.1 Division politica

Seglin XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién de 2002 registraba 24
centros poblados. Para el afio 2015, se iguala con 24 centros poblados,
integrados por una Cabecera Municipal, dos caserios, tres cantones, cinco

aldeas, 14 fincas y una comunidad agraria.

1.2.2 Divisién administrativa

La divisién administrativa, corresponde al ejercicio del poder local representado
por la Municipalidad. En el nivel jerarquico mas alto de la estructura del Gobierno
Municipal se encuentra el Concejo Municipal, presidido por el alcalde municipal e
integrado por concejales y sindicos, quienes de acuerdo al articulo 254 de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, son elegidos por medio de

sufragio universal.

1.2.2.1  Concejo Municipal ‘

El Concejo Municipal de la Municipalidad de San Lorenzo, se encuentra
integrado por: Alcalde Municipal, Concejal I, Concejal Il, Concejal Ill, Concejal
IV, Sindico | y Sindico IlI; encargados de ejercer la autonomia del Municipio y
buscar el desarrollo del mismo. Sus competencias estan establecidas en el
articulo 35 del Cédigo Municipal, Decreto Nimero 12-2002 y sus Reformas
Decreto Namero 22-2010.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

De acuerdo al articulo 56 del Cédigo Municipal, las alcaldias auxiliares son
reconocidas como entidades representativas de las comunidades, para la toma

de decisiones y como vinculo de relacién con el Gobierno Municipal.



En el Municipio existen cuatro alcaldias auxiliares, ubicadas en los siguientes
centros poblados: aldea Las Chapinas, aldea La Providencia, finca Sector

Canales y aldea Valle de Candelaria.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- se integra por el Concejo
Municipal que representa la maxima autoridad y realiza las funciones de
coordinacion, los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODE-representantes de la iglesia catélica y las distintas denominaciones
evangélicas del Municipio, que tienen como principal objetivo resolver las
necesidades de sus comunidades por medio de la participacion efectiva de sus

representantes.

13 RECURSOS NATURALES

“Como recursos naturales se debe comprender a todos aquellos bienes que
ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacion y
aprovechamiento por parte del ser humano, razén por la cual se convierten en

bienes econémicos.”™

El Municipio cuenta con una variedad de recursos naturales como: rios,

bosques, suelos, fauna y flora; no obstante, carece de minas y canteras.

1.3.1 Hidrografia

El agua como elemento esencial para la vida y relativamente escaso, requiere
de atencion especial que permitan conocer la calidad, cantidad disponible a un
uso racional y sostenible para presentes y futuras generaciones.

Los rios identificados en el Municipio son: Chita, Ican, Sis, Seco, Xeleca y Bosa.

Ademas existen los siguientes riachuelos: (Zanjon) Tecolote, (Zanjén) EI Juilin,

SAguilar Catalan, J. A. 2015. Op.Cit. 39 p.



(Zanjon) EI Salitre y Coxoba. En su mayoria el recurso hidrico se encuentra con

contaminacion por la desembocadura de drenajes.

1.3.2 Bosques

Los bosques son ecosistemas imprescindibles para la vida, formados
predominantemente por arboles. Son el habitat de multitud de seres vivos,
regulan el agua, conservan el suelo, la atmésfera y suministran una gran
diversidad de productos Utiles para satisfacer las necesidades humanas.

En Guatemala existen tres principales tipos de bosques: latifoliadas, coniferas, y
mixtos. Segin el Plan de Desarrollo Municipal -PDM- de San Lorenzo, el
Municipio posee bosque latifoliado, la cobertura forestal para el afio 2010
equivalia a 789.66 Has y el area sin cobertura boscosa era de 21,962.87 Has.

1.3.3 Suelos
Es la capa externa de la corteza terrestre, formado por fragmentos de roca y

materiales organicos con diferentes tipos de descomposicion.

1.3.3.1  Tipos de suelo

Los suelos se pueden clasificar por sus componentes, los que se encuentran en
una serie de zonas llamadas horizontes; que se caracterizan por tener diferentes
propiedades como color, textura, estructura, espesor y composicion, asimismo
su consistencia y reaccion.

Los suelos que predominan en el Municipio son: Arena Playa del Mar (AM),
Champerico (Chm), Ixtan (Ix), Mazatenango (Mn) y Tiquisate Franco Arenoso

(Ti).

1.3.3.2 Clases agrolégicas del suelo
“Cada tipo de suelo de acuerdo a sus caracteristicas fisicas, quimicas,

mineraldgicas y de relieve, presenta ciertas restricciones de manejo que deben



ser atendidas por medio de una cuidadosa planificacion de uso a fin de

conservar al maximo su capacidad productiva.”

El tipo de suelo en el Municipio, se clasifica en ocho clases agrolégicas, de

acuerdo a sus caracteristicas fisicas, quimicas, mineralogicas y de relieve.

1.3.3.3  Usos del suelo

Se refiere al aprovechamiento total de los suelos en el municipio de San
Lorenzo.

Segun Censo de 1979 predominaban los pastos con el 75%; el 22% de la
superficie de los suelos se destinaba para cultivos anuales y permanentes, solo
3% era bosque y otras tierras. Para el afio 2003, la superficie en manzanas con
potencial se redujo a 49%, del cual, el uso de los suelos para la actividad
agricola representa 46%, pastos 41%, otras tierras y bosques 13%. Segun
muestra al afio 2015, se establece que de 784.33 superficie en manzanas, el
principal uso del suelo continGia para cultivos anuales y permanentes (54%),
seguido de pastos 38%, bosques 6% y otras tierras 2%.

La principal causa del incremento de cultivos en el Municipio, es por el
arrendamiento de tierras que los pobladores brindan a los ingenios de Palo

Gordo y La Unién, para la siembra de cafia de azucar.

1.3.4 Fauna

Es el conjunto de animales o especies propias del Municipio, que habitan en un
ecosistema para supervivencia. La fauna del Municipio cuenta con una
interesante variedad de animales entre ellos: iguana, tacuazin, taltuza, gato de
monte, mapache, ardillas, armadillo, conejo de monte, tortugas, tecolote,

lechuzas, murciélagos, pericas, chachas, perros, gatos, caballos, vacas, toros,

SUNAD (Universidad Nacional Abierta y a Distancia). Manejo y Conservaciéon de Suelos. (en
linea).Colombia. Consultado el 06 oct. 2015. Disponible en: http:/datateca.unad.edu.co/Conteni-
dos/30160/leccin_5_clases_agrolgicas_del_suelo_land_capability_classification.html



camarones chacalin (de rio), tilapia, bush (pez), mojarra, pichinche, pescado
blanco, pupo, culebras, anguio, cangrejo, cangrejo de tierra (venenoso), cutete y

alacran.

1.3.5 Flora
La flora del Municipio se caracteriza por la diversidad, entre ellas estan: flor de

muerto, rosas, clementina, campeche, buganvilias, nardo, violetas, lirios, amor
de un rato, cedro, hormigo, volador, caoba, palo blanco, conacaste, cangj,
matilisguate, chichico, chonte, ceiba, madre cacao, plumillo, palo amarillo,
guachipilin, laurel, palo de jocote, pata de burro, palo de iguana, matapalo,

cajeton, ujuxté, almendro y guarumo.

1.3.6 Minas y canteras

Es la obtencion de minerales y otros materiales que no sean organicos, a partir
de la corteza terrestre. Cantera excavacion abierta de la que se extrae cualquier
tipo de piedra para la construccion, para usos quimicos o de ingenieria y
operaciones requeridas para obtener de la cantera roca para su posterior
utilizacién. A través del trabajo de campo se determiné que en el Municipio no se

encuentran minas.

1.4 POBLACION

Se refiere al total de personas que habitan en un periodo y espacio geografico
determinado, con las mismas caracteristicas, costumbres, organizaciones,
gobierno e infraestructura.

1.4.1 Poblacién total por centro poblado y nimero de hogares

El X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion del afio 1994 realizado por
el Instituto Nacional de Estadistica —INE—, indicé que el total de habitantes del
municipio de San Lorenzo era de 7,753 integrado por 1,470 hogares. El Xi
Censo de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002, registré que la poblacion
era de 9,877 habitantes y 1,975 hogares. Segun proyeccion para el afio 2015, el
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INE registra 13,106 habitantes y 2,621 hogares, con un promedio de cinco

habitantes por familia.

14.2 Poblacién segtn género, area geografica, grupo étnico y edad

La poblacion por género no presenta mayor variacion porcentual, debido a que
en 1994 existia paridad entre hombres y mujeres (50%), mientras que en los
afios 2002 y 2015 la tendencia se mantiene con 51% para hombres y 49%
mujeres. La poblacion urbana equivale el 20% y el 80% se concentra en el area
rural. El Municipio tiene una participacion representativa del pueblo K'iche’
porque segln proyeccion 2015 equivale el 75% de la poblacién. La mayoria de
la poblacion se encuentra en el rango de 15 a 64 afios de edad, en 1994
registraba el 47%, para el afio 2002 era de 50% vy la proyeccion 2015 situa el

49% de la poblacion.

143 Poblacion econémicamente activa -PEA-

Segun el INE, define como PEA: al conjunto de personas en el rango de 7 a 64
afios de edad, que trabajan o buscan de forma activa donde ocuparse. La PEA
para el afio 1994 era de 7,753 habitantes; al afio 2002 fue de 29% y segun

proyeccion al afio 2015 es de 32% con relacion a la poblacion total.

1.4.3.1 Género

Son los hombres y mujeres del Municipio que se dedican a realizar diferentes
actividades laborales dentro de la comunidad. Se establece que en los tres afos
analizados, la PEA masculina prevalece con el 91% y el género femenino
representa 9%, esto indica que la carga econémica recae en los hombres,
debido a los trabajos que requieren de mayor esfuerzo fisico, tales como:
agricultura y ganaderia. Las mujeres se dedican principalmente a labores

domésticas y cuidado familiar.
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1.4.3.2 Area geogréafica

La PEA por area geografica para los afios 1994, 2002 y 2015, presenta un
comportamiento similar, debido a la falta de implementacion de programas
productivos en el area rural, que contribuyan al desarrollo equitativo respecto al

area urbana.

1.4.3.3 Actividad productiva

La poblacién econémicamente activa por actividad productiva, se refiere a la
cantidad de personas agrupadas por el tipo de actividad econémica en la que se
ocupan en un momento determinado dentro del Municipio. Los afios 1994, 2002
y 2015, no registran variacion porcentual, debido a que la mayor actividad
econdmica en la que se ocupa la poblacion es agricola 69%, seguido de la

actividad de comercio y servicios 21%, actividad pecuaria 7% y artesanal 3%.

144 Densidad poblacional
“La Densidad de Poblacion (DP) se expresa en habitantes por kilometro
cuadrado (habitantes/km?), y es una medida del grado de dispersion o

concentracion en un determinado dominio de estudio”.”

El crecimiento continuo de la poblacion, inmigracion y la superficie territorial
limitada, determinan la densidad poblacional del territorio. La densidad
poblacional del Municipio para el afio 2002 aument6é 28% con relacion al afio
1994 y segun proyeccion 2015 mantiene un incremento de 32% respecto al
censo de 2002. Lo anterior implica ampliaciones de zonas urbanas, mayor
demanda de servicios basicos y fuentes de trabajo que satisfagan las
necesidades, asi como la degradacion de los recursos naturales. Se establece
que la densidad poblacional del Municipio es mayor que la densidad poblacional

departamental y nacional.

7INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT.) 2011. Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
-ENCOVI- 2011. Guatemala. s.p.
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145 Vivienda
El mayor porcentaje de viviendas propias se identificaron en el area rural;
mientras que el fenébmeno de la vivienda en alquiler es de caracter

primordialmente urbano.

Se determiné que prevalecen las casas formales (96%) construidas con paredes
de block (42%), lamina metalica en techos (82%) y el 50% tienen pisos de torta

de cemento.

1.4.6 Migracién

Se refiere al movimiento de personas desde un lugar determinado a otro, que
implica la instalacién en una nueva vivienda, debido a la busqueda de nuevos
mercados de trabajo, mejores condiciones de vida o expectativas para un mayor

desarrollo personal y familiar.

1.4.6.1  Inmigracion

Es el ingreso de personas a una regiéon dentro del mismo pais de origen con el
objetivo de encontrar fuentes de ingresos que les permita mejorar condiciones
de vida. Se establecid6 que el 7% del total de la muestra equivalente a 35

personas, son originarias de otros departamentos y municipios aledarios.

1.46.2 Emigracion

Se define como la salida de personas de su lugar de origen o nacimiento hacia
otro pais, departamento o municipio, con el propésito de obtener fuentes de
ingresos para mejorar la calidad de vida. Con base en la investigacion realizada
al afno 2015, se obtuvo que el 4% de la muestra ha emigrado; el destino de los
pobladores es el siguiente: 1% reside en los Estados Unidos de América, 2%
se trasladé a otros departamentos en su mayor parte hacia la ciudad de
Guatemala y 1% hacia otros municipios principalmente a Mazatenango.
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147 Ocupacioén y salarios
Las actividades productivas que se realizan en el Municipio no son suficientes
para emplear a la mayoria de la poblaciéon lo que genera insatisfaccion de las

necesidades basicas.

La investigacion de campo establece que las personas empleadas en el sector
agricola reciben un salario diario de Q. 50.00 lo que equivale a Q. 1,300.00
mensuales, el empleado en el sector pecuario tiene un salario mensual de
Q. 1,100.00, en el sector artesanal los ayudantes obtienen un pago de Q. 50.00
diarios, mientras que los supervisores o encargados reciben un pago por obra
equivalente a un promedio de Q. 150.00 diarios y para el sector de comercio y

servicio los empleados perciben Q 50.00 diarios.

Segln Acuerdo Gubernativo Numero 470-2014 para el afio 2015 se fija un
salario minimo diario en las actividades agricolas y no agricolas de Q. 78.72,
equivalente a Q. 2,394.40 mensuales, mas bonificaciéon incentivo de ley de

Q. 250.00, que hace un total de Q. 2,644.40 al mes.

1438 Niveles de ingreso

Son los ingresos que se obtienen por la realizacion de las diferentes actividades
productivas, que pueden ser fijas o temporales y son fuentes de sustento para
cada habitante del Municipio. Segun datos de encuesta realizada en el afo
2015, el 77% de hogares perciben un ingreso inferior a Q. 2,394.40, lo que
demuestra un ingreso menor al costo de la canasta basica alimentaria -CBA-,
estimada por el INE a mayo de 2015 en Q. 3,358.50 y al salario minimo

establecido en ley.

149 Pobreza
Es la incapacidad de cubrir las necesidades basicas de una persona por falta de

recursos socio-econémicos, los cuales pueden ser: alimentaciéon, vivienda,
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salud, vestuario, educacion, seguridad y otros. Para determinar los niveles de
pobreza existentes, el INE usa como base el ingreso mensual por hogar. Se
establece que el 88% de los hogares en el Municipio al afio 2002 eran pobres y
para el afio 2015 aumenté seis puntos porcentuales; esto quiere decir, que la
mayoria de los habitantes no perciben un ingreso suficiente para cubrir el

minimo alimentario, otros bienes y servicios basicos.

1491 Extrema

Es el nivel donde se encuentran las personas que no alcanzan a cubrir el costo
minimo de alimentos, establecido por el INE en Q. 3,358.50 para un hogar
integrado por cinco miembros. Al afio 2002, existia 71% de pobreza extrema y

para el afio 2015 increment6 6% para un total de 77%.

14.9.2 No extrema

Las familias en pobreza no extrema, perciben ingresos que alcanzan a cubrir el
costo de consumo minimo de alimentos, pero no el costo de la canasta basica
vital establecida por el INE a mayo de 2015 en Q. 6,128.65, la cual incluye:
servicios basicos tales como: agua, luz, vestuario, vivienda, salud, transporte,

recreacién y educacion, entre otros.

De acuerdo al Mapa de Pobreza 2002 elaborado por SEGEPLAN, el Municipio
registré 17% de pobreza no extrema, porcentaje que se mantiene al momento de

la investigacioén realizada en el afio 2015.

1.4.9.3 Pobreza total y no pobres

Segun datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- en el afio 2011, indica que la pobreza total
es la suma de la pobreza extrema y la pobreza no extrema, mientras que la no
pobreza es la relacién porcentual entre la poblacion que supera la linea de

pobreza general y la poblacién total.
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Al afio 2002, existia 88% de pobreza total y 12% de poblacién no pobre; sin
embargo, para el afio 2015, incrementd a 94% la linea de pobreza en el
Municipio, esto indica que las condiciones y la calidad de vida de los pobladores
no es la adecuada, porque so6lo 6% tienen los recursos para la satisfacer las

necesidades alimentarias y vitales.

1.4.10 Desnutricidén

Se determina cuando el cuerpo de una persona no obtiene los nutrientes
suficientes. Esta condicion puede resultar del consumo de una dieta inadecuada
o mal balanceada, por trastornos digestivos, problemas de absorcion y otras
condiciones médicas. La desnutricién en los nifios provoca desmayos, ausencia
de menstruacion, falta de crecimiento y caida rapida del cabello, lo que puede

inducir a los infantes a un trauma emocional.

Seglin el Censo de Peso y Talla del afio 2008 realizado en nifios y nifias que
cursaban primer grado del nivel primaria, en el rango de edad de seis a nueve
afios, muestra que en la Republica de Guatemala se ha disminuido la
desnutricion, porque para el afio 1986 representaba 51.1%, al afio 2001 era de
49.7% y los datos en el 2008 registraron 45.6%. Para el departamento
Suchitepéquez se constituia en 56.1%, 49.9% y 41.5% en los afios respectivos.
De acuerdo a los datos del mismo censo, se determina que el Municipio para el
afio 2001 tenia una tasa de desnutricion de 50.3% y para el 2008 era de 42%,
del cual 35% son casos de desnutricion moderada y 7% casos severos. Segun
datos del Puesto de Salud al afio 2015, el Municipio registra 36% de desnutricion
y el fallecimiento de dos nifios menores de cinco afios por ese padecimiento.

1.4.11 Empleo
Es la concentracion de una serie de tareas a cambio de una retribucién

monetaria denominada salario. Se establece que en el Municipio la tasa de
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empleo es de 94.10%. Segln encuesta realizada en el 2015, las fuentes
generadoras de empleo son: sector agricola, que representa a los pobladores
dedicados al cultivo principalmente de maiz y yuca; sector pecuario, personas
dedicadas a la crianza y engorde de ganado bovino, aviar, y porcino; sector
artesanal, ocupados en actividades de panaderia, carpinteria y tejidos; sector
comercio y servicios, poblacién empleada en abarroterias, farmacias,

peluquerias y tiendas, entre otros.

1.4.12 Subempleo
Son las personas que trabajan eventualmente o un nimero minimo de horas a la

semana. Segun la investigacion realizada en el 2015, se determin6 que en el

Municipio la tasa de subempleo es del 25%.

La incapacidad de pagar las horas minimas establecidas en el Codigo de
Trabajo, articulo 116, el cual hace referencia a las jornadas de los trabajadores
agricolas y ganaderas, es la causa primordial del subempleo en el Municipio. Se
determin6é por medio de la investigacion de campo que la cantidad de horas

trabajadas por los agricultores oscila entre cuatro a seis horas al dia.

1.4.13 Desempleo

Es la situacion en la que se encuentran las personas que tienen edad,
capacidad, deseo de trabajar y no tienen acceso a un trabajo. Al momento de la
investigacion la tasa de desempleo para el Municipio es de 4.90%. Esta
situaciéon incide en la ocupacién agricola, tanto en tierras propias como

arrendadas.

15 ESTRUCTURA AGRARIA
“Se define como la interrelacion de los factores de la produccién: tierra, capital y
trabajo en el area rural, su situaciéon o estado, que en forma eficiente aproveche
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a los recursos, con el fin de fomentar el desarrollo y crecimiento econdémico de la

poblacioén agraria.”

Con base en los datos de los Censos Agropecuarios 1979 y 2003 asi como los
resultados obtenidos en las encuestas realizadas en el afio 2015, se establece
esta variable para analizar el uso actual, potencial, tenencia y concentracion de
la tierra. El calculo de la muestra es estratificada y se disefié una boleta para

investigar 537hogares ubicados en los centros poblados del Municipio.

1.5.1 Tenencia de la tierra

La tierra es un recurso necesario e indispensable para un pais como Guatemala,
derivado a las actividades agricolas que han sido predominantes para el
sostenimiento de las familias, por lo que es significativo el analisis en el area

objeto de estudio.

La muestra al afio 2015 registré que de 784.33 manzanas, el 56.18% de la tierra
es propia, 42.90% arrendada, 0.78% en usufructo, 0.04% ocupada y 0.10%
clasificada como otra forma de posesion, es decir, propiedad de la comunidad de

la cual se benefician los miembros de ésta.

1.6.2 Uso de la tierra

El uso de la tierra se caracteriza por los arreglos, actividades e insumos de la
poblacién para producir cultivos agricolas de manera directa, e indirecta en las
areas destinadas a caminos y bosques dentro de un area especifica. El uso
actual se refiere a la utilidad que se le da a la tierra por quien la posee, sin
importar la vocacion del suelo. El uso potencial es la probabilidad de ser utilizada

para una actividad determinada en funcién de la vocacién de la misma.

8Pijlofia Ortiz, G.A. 2003. Recursos Econémicos de Guatemala y Centroamérica. Facultad de
Ciencias Econoémicas, USAC. Guatemala, Editores Autores. 33p.
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El uso actual y principal de la tierra en el municipio de San Lorenzo al afio 2015,

es la agricultura representada por el 53.8% de la superficie en manzanas.

1.56.3 Concentracién de la tierra
Se refiere a la relacion existente entre la extension de las propiedades y el
nimero de propietarios. Guatemala se caracteriza por un alto grado de

concentracion de la tierra en pocas manos.

En los tres afios analizados las fincas subfamiliares son las mas representativas;
para el aino 2003, aumentaron 123.53% respecto a 1979 y en el aifio 2015
muestra una disminucién 82.33% con relacién al afio 2003. No obstante, en
1979 las fincas multifamiliares ocupaban el 73.81% de la superficie de la tierra.
Para el afio 2015, las fincas subfamiliares ocupan la mayor cantidad de
superficie debido a la compra de extensiones de terreno dentro de las mismas

fincas ya existentes.

Las microfincas registraron una disminucion, en el 2003 de 0.62% y para el afio
2015 de 62.73%; la superficie que ocupan las mismas aument6 0.09% para el
afio 2003 y disminuy6 60.96% para el 2015. La disminucién de este tipo de
fincas se refleja por el aumento de la poblacién que ha tenido acceso a la

- compra de tierras.

Las fincas familiares en el afio 2003 disminuyeron 52.38% con relacién a 1979 y
comparado con el afio 2015 fue de 60%; la superficie de dichas fincas para los
afios 1979 y 2003 fue de 16.17% y 14.18%, con una diferencia de 1.99%; caso
contrario del afio 2015 en el cual la superficie registrada fue de 25.37%. El
analisis refleja que la tierra sigue concentrada en los grandes propietarios dentro

del Municipio.



19

Las fincas multifamiliares mantienen una tendencia de disminucion durante los
afios analizados; para el 2003 fue de 48.39% y al afio 2015 es de 87.50%. Con
relacion a la extension de tierra, muestra una baja en el afio 2003 de 63.38% vy
91.44% para el afio 2015; a pesar de la disminucién de este tipo de fincas la
alta concentracion del recurso sigue definiéndose como el medio de

acumulacion de riqueza y poder por un pequefio grupo de personas.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Mide el grado de concentracion de la tierra, expresado por el coeficiente del area
comprendido entre la curva y la recta de equidistribucién. Su aplicacion se
realiza con base en el nimero de unidades econdémicas y superficie o extension
de terreno. El valor resultante del calculo se localiza entre cero y uno, donde la
interpretacion del resultado sera: entre mas se acerque a uno, mayor sera el

grado de concentracion del recurso tierra.

Para establecer el grado de concentracion de la tierra se utiliza la siguiente

ecuacion:
Sum Xi(Yi+1) - Sum Yi(Xi+1)
100

CG=

En donde:
Xi= % Acumulado de Fincas
Yi= % Acumulado de Superficie

En los datos obtenidos, el Coeficiente de Gini en el aftio 1979 fue de 0.86 lo que
representa una muy alta concentracién de la tenencia de tierra. En el afio 2003
fue establecido en 0.70, con una diferencia de 0.16 respecto al censo anterior y
un grado de concentracién alta. Segun datos de encuesta al afio 2015, es de
0.64 lo que indica que el nivel de concentracibn es mas equitativo en

comparacion de los anos estudiados.



20

1.5.3.2 Curvade Lorenz

Es un modelo grafico del indice de Gini, utilizado para el estudio de la
desigualdad de fenémenos econdémicos y sociales, que representa el grado de
distribuciéon existente en la concentraciéon de la tierra. El eje de la variable “X”
indica la cantidad de fincas en porcentajes, mientras que el eje de la variable “Y”
la superficie en manzanas en porcentajes y la linea diagonal es la
equidistribucion, la cual constituye la igualdad en la distribucién de la tierra entre

los habitantes del Municipio.

Existe alta concentraciéon de tierra en el municipio de San Lorenzo, la variacion
que ha tenido seguln lo indican los censos agropecuarios, radica principalmente
en las fincas subfamiliares y familiares, por lo que la tenencia de la tierra ha
tenido un cambio significativo para el afio 2015 en su mayoria en la cantidad de
fincas familiares, representando un 99.27% en términos de acumulacion

porcentual con una variacion del 0.64% respecto al afio 2003.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En este apartado se analizan los niveles de cobertura de los servicios basicos
del Municipio asi como la infraestructura con la que cuenta para prestarlos, a
través de las variables: educacion, salud, agua, drenajes, energia eléctrica,
letrinas, extraccion de basura, tratamiento de aguas servidas, tratamiento de

desechos sélidos y cementerios.

1.6.1 Educacién

Segln datos al afio 2015 de la Direccion Departamental de Educacion, el
Municipio posee 37 establecimientos educativos, distribuidos de la siguiente
manera: 14 establecimientos imparten el nivel preprimario, 14 nivel primario,
siete de nivel basico y dos establecimiento de diversificado, de los cuales, el
65% se concentra en el area rural y el 35% en el area urbana. Segun datos de la
encuesta 2015, el 77% de la poblacién es alfabeta y 23% analfabeta.
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Al afio 2014 existe un déficit de cobertura de 27% y un decremento de cuatro
puntos porcentuales con relacion a la cobertura del afio anterior. Segun los
registros de la sede de Direccion Departamental de Educaciéon en el Municipio,
la cobertura al afio 2015 es de 67% y un déficit de 33%, es decir, seis puntos

porcentuales menos en la cobertura que en el afio 2014.

1.6.2 Salud

En la Cabecera Municipal se localiza un Centro de Salud. El recurso humano lo
conforma un médico, dos enfermeras profesionales, cuatro auxiliares y un
conserje. Presta los servicios de consulta médica, control de crecimiento y
desarrollo, micronutrientes, control prenatal, vacunacién y tratamiento de
tuberculosis. También existen dos puestos de salud ubicados en las aldeas Valle

de Candelaria y Chapinas, pero por falta de medicina y personal no funcionan.

1.6.3 Agua

El servicio de agua que se distribuye en el Municipio carece de tratamiento para
su potabilizacion y la contaminacién provocada por la generacién de desechos
solidos asi como la desembocadura de drenajes en el recurso hidrico, limita el

aprovechamiento para el consumo humano.

En el Municipio se utiliza: agua entubada, de pozo y rio. Para la distribucién de
agua entubada en el casco urbano y lugares cercanos a este, existe un depdsito
de captacion, el cual es abastecido por medio de un pozo mecanico y de

nacimientos.

El servicio de agua entubada es escaso por la restriccion de horario y la carencia
de infraestructura adecuada; la poblacion del casco urbano paga Q. 5.00

mensuales; los lugares aledarios que poseen el servicio son: cantén Las Flores,
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cantén Cerrito de Oro, cantén Mapaguite, cantén Naranjales, cantdn Cerritos,

cantén La Esperanza, labor San Antonio Buena Vista y labor San Alberto.

164 Drenajes
El sistema de drenajes cubrelos siguientes centros poblados: Casco Urbano,
cantén Las Flores, canton Cerrito de Oro, cantén Mapagtiite, canton Naranjales,

cantén Cerritos, cantén La Esperanza, labor San Antonio Buena Vista y labor
San Alberto.

16.5 Energia eléctrica

La energia eléctrica es la forma de energia que resultara de la existencia de una
diferencia de potencial entre dos puntos, situacion que permitira establecer una
corriente eléctrica entre ambos puntos si se los coloca en contacto por
intermedio de un conductor eléctrico para obtener el trabajo mencionado.
La energia eléctrica es una energia capaz de transformarse en muchisimas
otras formas de energia en este caso la energia luminosa.

1.6.5.1 Domiciliar

El servicio de energia eléctrica es proporcionado por la empresa privada
Distribuidora de Energia Eléctrica de Occidente, S. A. -DEOCSA- que se
encarga de la instalacion, reparacion y mantenimiento de las lineas de
distribucién, asi como de la atencién, facturacién y cobro por el servicio. En
distintos hogares encuestados a pesar de tener acceso al servicio, no lo utilizan,
debido a que su nivel de ingresos no les permite pagar el valor de la instalacion

o de las cuotas mensuales.

1.6.5.2 Alumbrado publico
En San Lorenzo la mayoria de los centros poblados cuentan con alumbrado
publico; segin opinion de pobladores encuestados se determiné que el servicio

de alumbrado publico es regular y en algunos sectores bueno, esto es parte de
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la tarifa municipal que se incluye en el cobro domiciliar. Al afio 2015, el 77%

posee el servicio de alumbrado publico mientras que el 23% no lo tiene.

1.6.6 Letrinas

Los tipos de sanitario con los que cuenta la poblacion del municipio de San
Lorenzo son: inodoro conectado a drenajes, fosa séptica, excusado lavable y
letrina o pozo ciego. La comparacion de los resultados de la investigacion de
campo del afio 2015 con el XI Censo de Poblacién, VI de Habitacién 2002, del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, denota que la situacidon actual ha

mejorado en gran magnitud.

La cobertura del servicio sanitario para el 2015 comparado con el afo 2002
muestra un aumento de 28% y los hogares sin servicio disminuyeron 80%; la
mayoria de viviendas en el Municipio poseen letrinas o pozo ciego. Los inodoros
conectados a la red de drenajes incrementaron 10%, fosa séptica 1% excusado
lavable 10% vy letrinas 5%. Segin encuesta 2015 los hogares sin servicio
sanitario disminuyeron el 26%, lo anterior indica que se mejoré la cobertura de

este servicio.

Los centros poblados en donde se concentra el servicio de excusado lavable

son: San Lorenzo, Valle de Candelaria, La Soledad, Pacun, Cerrito de Oro.

1.6.7 Extraccidon de basura

El servicio de extraccion de basura es prestado por la Municipalidad a un costo
de Q. 25.00 mensuales. Segun la investigacion de campo se determiné que los
camiones recolectores de basura, hacen un recorrido por las calles del Casco

Urbano y aldeas colindantes los dias miércoles.
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1.6.8 Tratamiento de aguas servidas
El Municipio carece de una planta de tratamiento de aguas servidas; por lo que,
las aguas residuales son canalizadas hacia los rios aledafios al casco urbano,

situacion que aumenta la contaminacién ambiental.

1.6.9 Tratamiento de desechos soélidos

El Municipio no cuenta con una planta de tratamiento de desechos sdlidos. El
camion recolector de basura, traslada los desechos al basurero autorizado por la
Municipalidad, en donde proceden a la incineracién sin realizar una seleccion
previa de los residuos, por la falta de un sistema de reciclaje. En la investigacion
de campo se observo, que los habitantes del area rural acostumbran a tirar
grandes cantidades de basura en barrancos o proceden a quemarla; sin
embargo, estas son malas practicas que contribuyen a la degradacion de los

recursos naturales y por ende a la contaminaciéon del medio ambiente.

1.6.10 Cementerios
Al momento de la investigacion se identificaron tres cementerios en los

siguientes centros poblados: Pacum, Comunidad Agraria Nuevo Amanecer y

Caria Brava, mismos que son administrados por su respectivo COCODE.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

“La infraestructura productiva es un indicador por el cual se pueden establecer
los niveles de desarrollo de la actividad productiva y el proceso de su instalacion
en el tiempo en que se realiza la investigacion. De no existir, se explica el

porqué de su inexistencia”.®

9 Aguilar Catalan, J.A. 2015. Op.Cit. 43p.
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1.71 Vias de acceso

La red vial que posee el Municipio no se encuentra en 6ptimas condiciones, por
lo tanto es recomendable viajar en vehiculos de doble traccion, principalmente
en época lluviosa. No obstante, existe acceso a los centros poblados durante la
mayor parte del afio. Las carreteras de terraceria se tornan dificil de transitar en
los siguientes centros poblados: aldea Valle de Candelaria hacia Sector
Canales, aldea Las Chapinas y aldea La Providencia; a estos ultimos lugares
so6lo se puede acceder por los municipios de Mazatenango y Santo Domingo.

El camino que conecta al Casco Urbano con la Cabecera Departamental,
aunque esta asfaltado, se encuentra dafado por las tormentas que azotaron la
region en el afio 2010. La Cabecera Municipal y la aldea La Soledad son los

unicos centros poblados que poseen caminos adoquinados.

1.7.2 Puentes

En el casco urbano del Municipio y centros poblados existen puentes pequefios
que atraviesan el rio Xeleca, la mayoria de ellos en regulares condiciones y
construidos de concreto; también se identificaron puentes hechos por los

mismos pobladores con tablones de madera.

Para acceder al municipio de Santo Domingo por la aldea Valle de Candelaria,
puede usarse un puente de hamaca hecho de tablones que atraviesa el rio Sis.
Por el lado sur del Municipio, en abril del afio 2010 se instalaron bases para un
puente que conectaria la aldea Chapinas, aldea Providencia y el sector Canales
con la Cabecera Municipal, pero nunca se finalizé la obra y durante una crecida
del rio Sis, se destruyeron las bases. Para acceder al Municipio, se debe
recorrer los municipios de Mazatenango y Santo Domingo; sin embargo,
requiere el uso de vehiculos de doble traccién, debido a las malas condiciones
del camino de terraceria y las constantes inundaciones por falta de una red de

drenajes.
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1.7.3 Unidades de riego

Se determiné que la mayor parte de personas dedicadas a la agricultura utilizan
el agua de lluvia como sistema de riego, puesto que la falta de recursos
econémicos les limita tener acceso a mejores condiciones tecnoldgicas para
implementar otro tipo de sistema; s6lo en minima proporcién algunas fincas

emplean el sistema de riego por gravedad y aspersores.

1.74 Centros de acopio
Se carece de centros de acopio, por tal razén, los agricultores concentran la
produccién en sus hogares de manera temporal, en donde acuden los

mayoristas para realizar los procesos de negociacion.

1.7.5 Mercados

En el Municipio no existe un edificio para mercado, a pesar de la demanda
constante de los pobladores hacia las autoridades municipales, para la
construccion de los mismos. Por tal razéon, los comerciantes utilizan sus
vehiculos para improvisar ventas de frutas y verduras en las calles principales.
Los dias de plaza son jueves y domingos; no obstante, en los demas dias de la
semana la poblacién opta por ir al mercado de la cabecera de Mazatenangoy La

Maquina.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El proveedor autorizado para este servicio es Energuate, el cual provee de
energia eléctrica a 60% de los hogares en el Municipio, pero debido a que no
cuenta con actividades productivas que necesiten grandes cantidades de

energia eléctrica, no se utiliza la energia eléctrica comercial e industrial.

1.7.7 Telecomunicaciones
El Municipio cuenta con sefial de radio; sin embargo, no existen radios
comunitarias. El principal proveedor de servicio de telefonia celular es Claro,



27

también las empresas Tigo y Telefénica ofrecen el servicio tanto el area urbana
como en el area rural. En la Cabecera Municipal se encuentran instaladas
antenas de telefonia para el uso de teléfonos publicos.

1.7.8 Transporte

Para el transporte a los diferentes centros poblados se utilizan 12 pick up, 15
microbuses, moto taxis y una camioneta parrillera. Respecto al pasaje estos
cobran Q. 2.00 con un tiempo de traslado promedio de 20 minutos en el caso de
las comunidades aledafias al Casco Urbano; mientras que, en las comunidades
mas lejanas como La Soledad, La Providencia, Valle de Candelaria, El Espino y
canton Santa Teresa, solamente pasa una camioneta cuatro veces al dia, cuyo
pasaje y tiempo de traslado varia entre Q. 2.00 a Q. 11.00 con un tiempo
aproximado de hasta una hora y media de recorrido segtn las condiciones del

camino.

1.7.9 Rastros
En el Municipio no existen rastros; por tal razén, los mayoristas compran los
animales en pie para destazarlos en la Cabecera Departamental, luego realizan

la distribucién y venta a carnicerias.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

“Como organizacion social se entiende que son todos aquellos grupos que se
integran con el propésito predeterminado de mejorar las condiciones de
bienestar para su comunidad; su funcién fundamental es la gestion de su propio
desarrollo comunitario.”°

1.8.1 Organizaciones sociales

Son grupos que se integran para buscar el bienestar comun de la poblacion, a
través de la gestion y ejecucion de proyectos que permiten alcanzar el desarrollo

del Municipio.

10 Aguilar Catalan, J.A. 2015. Op.Cit. 44 p.
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1.8.2 Organizaciones productivas

Forma de organizaciéon en una comunidad respecto a actividades econémicas,
con el fin de promover el bienestar de la misma, su principal funcion es la
gestion del mejoramiento comunitario. EI Municipio carece de organizaciones
productivas que coadyuven al desarrollo del mismo, debido a la falta de

informacion, interés y apoyo de la poblacién sobre este tipo de organizaciones.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
“Son instituciones de Gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades

privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacion™".

1.9.1 Instituciones estatales

Son las instituciones cuya administracion esta a cargo del gobierno. Su finalidad
es velar por el funcionamiento y orden de la sociedad, hacer cumplir las leyes
guatemaltecas y brindar un servicio publico que resulte necesario para la
comunidad. Entre las instituciones estatales se citan las siguientes: Estacion
Policia Nacional Civil, Puesto de Salud, Registro Nacional de las Personas -
RENAP- , Juzgado de Paz, Delegacion del Tribunal Supremo Electoral, Comité
Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, Coordinadora Técnica Administrativa -
CTA-, Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-, Secretaria de
Obras Sociales de la Esposa del Presidente -SOSEP- y Fondo de Tierras.

1.9.2 Instituciones municipales
Instituciones encargadas de administrar los recursos municipales y velar por el
bienestar de la poblacion de su localidad, asimismo coordinan planes,

programas y proyectos que promueven el desarrollo urbano y rural. Las

"Aguilar Catalan, J.A. 2015. Op.Cit. 45p.
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instituciones municipales identificadas son: Municipalidad, Asociacion Nacional
de Bomberos Municipales y Departamentales -ASONBOMD-, Consejos
Comunitarios de Desarrollo, Direccion Municipal de Planificacion y Oficina

Municipal de la Mujer -OMM-.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales
Son todas aquellas instituciones privadas sin fines de lucro, encaminadas a la
consecucion de fines humanitarios, sociales, de beneficencia y proteccion de

derechos humanos, desarrollo econémico, social y cultural, entre otros.

1.94 Instituciones internacionales

Son instituciones con naturaleza de caracter econémico, técnico, social, cultural
o humanitario, su finalidad es el bien comun y proteccion de los seres humanos,
derechos y desarrollo econémico. Las instituciones internacionales son las
siguientes: Fundacion Privada -FUNDAP-, Fundacioén Cristiana para nifios y
ancianos -ACCP- y Organizacion de las Naciones Unidades para la Alimentacién

y la Agricultura -FAO-.

1.9.5 Instituciones privadas

Instituciones que prestan servicios a la poblacién con fines de lucro. Con sede
en el Municipio se encuentran: Fundacion del Azicar -FUNDAZUCAR-, El
Correo y Unidad de Servicio de Recuperacién -AA-. Al afio 2015 las entidades
han brindado apoyo con el fin de favorecer al desarrollo integral de la poblacion;
sin embargo, algunas son temporales y se deben gestionar nuevamente para

llevar a cabo los proyectos.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Establece las diferentes necesidades que existen en la poblacién, que deben ser
atendidas para mejorar la calidad de vida de los habitantes y de esta manera

lograr el desarrollo econémico social y productivo en el Municipio.
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1.11 ANALISIS DE RIESGO

El municipio de San Lorenzo, al igual que el resto del pais, es vulnerable a
riesgos y desastres, algunos son causados por la naturaleza y otros por las
acciones del hombre; sin embargo, la poblacion no se encuentra preparada o

capacitada para afrontar este tipo de situaciones.

1111 Matriz de identificacién de riesgo

La clasificaciéon de los riesgos son: naturales, originados por la dinamica de la
tierra y las fuerzas que las dominan; socio-naturales, son de origen natural pero
para que ocurra interviene la influencia del ser humano; y riesgos antrépicos,

atribuibles a la mano del hombre sobre la naturaleza.

Los principales riesgos a los que se encuentran expuestos los centros poblados
del municipio de San Lorenzo son: Naturales: sismos, desbordamientos e
inundaciones. Socionaturales: derrumbes, construccion en zonas de riesgo,
sequia, plagas e incremento de perros callejeros. Antrépicos: contaminacion del
recurso hidrico, basureros clandestinos, accidentes vehiculares, violencia,

drogadiccién y deforestacion.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

La vulnerabilidad surge con la interaccibn de una serie de factores y
caracteristicas internas y externas que coinciden en un lugar y como resultado
se da la incapacidad de afrontar la presencia de un riesgo determinado.

Segln investigacibn de campo, se determind que la mayoria de centros
poblados se encuentran en alto grado de vulnerabilidad a la ocurrencia de
desastres de diferentes tipos, entre los cuales se pueden mencionar:

ambientales, por el incremento de basureros clandestinos; fisicos, por carecer
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de servicios basicos; también existe vulnerabilidad social por la inseguridad y

violencia, principalmente en la aldea Valle de Candelaria.

1.11.3 Historial de desastres

Por medio de entrevista con los pobladores de las comunidades y con la
colaboracion del delegado de Coordinadora Reduccion de Desastres en
Mazatenango, se establece que en mayo de 1997, el fenémeno del Nifo
provocdé aumento de temperaturas e inundaciones; en febrero de 1999 el
fenémeno de La Nifia, contribuyé a bajas temperaturas y sequias. En 1998, el
Municipio fue afectado por el huracan Mitch que incidié en la destruccion de vias
de acceso y otras se tornaron intransitables. La deforestacién ocurrida en 2005
contribuy6 a la reduccion de la fauna y flora; ese mismo afio también los
pobladores fueron afectados por el paso del huracan Stan. En mayo de 2010 se
registré la tormenta Agatha; y en noviembre de 2012 se registr6é un terremoto en

San Marcos, que provocé dafos en la infraestructura del Municipio.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son corrientes de ingresos y egresos en la economia del Municipio por compra y
venta de bienes y servicios asi como las remesas familiares que provienen del

exterior y de otros departamentos.

El municipio de San Lorenzo se caracteriza por el creciente flujo comercial y
productivo, ya que es un sector dedicado a la actividad agricola, pecuaria y
artesanal, aunque esta Gltima en conjunto con la actividad agroindustrial no

estan desarrolladas pero podrian contribuir en la economia.

La Ciudad Capital y Quetzaltenango son los lugares que importan los principales
productos al Municipio, entre ellos: electrodomésticos, farmacéuticos,
lubricantes, productos de la canasta basica, verduras, calzado, vestuario,

textiles, agroquimicos y frutas.



32

El Municipio exporta a Mazatenango, Quetzaltenango y Ciudad Capital los
siguientes productos: maiz, ajonjoli, yuca, chipilin, muebles y ganado vacuno.

El flujo financiero estd conformado por los ingresos obtenidos del trabajo
asalariado y por los ingresos adicionales que reciben los pobladores,

comunmente integrado por remesas familiares.

En el Municipio s6lo existe una agencia del Banco de Desarrollo Rural, S.A. -
BANRURAL-, encargada de brindar productos financieros a la poblacion asi
como a las actividades agricola, pecuaria y artesanal. El flujo monetario que
generan las remesas familiares provenientes del extranjero y de otros
departamentos de Guatemala, contribuyen a la economia de varios hogares.
Segun datos proporcionados por el Banco de Desarrollo Rural, S.A ubicado en
el Municipio, las remesas familiares en el afio 2015 generaron un ingreso de

Q. 4,284,111.00, provenientes en su mayoria de Estados Unidos de América.

113 INVENTARIO DE COMERCIO Y SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO

De acuerdo a la investigacion realizada se observd que el municipio de San

Lorenzo cuenta con medianos y pequefios comercios y servicios, con los cuales

satisfacen las necesidades basicas de los pobladores. Son abastecidos por

distribuidores y comercios de Quetzaltenango, Mazatenango y la Ciudad Capital.

Se establece que en el Municipio existen 149 comercios, el 52% se concentran
en el area urbana y 48% en el area rural. Los principales son: tiendas, tortillerias,
abarroterias y venta de lefia. Los comercios proporcionan 107 empleos, de los
cuales 57% los generan comercios de la Cabecera Municipal y 43% en los
centros poblados.

Segun investigacion de campo al afio 2015, se identificaron 162 negocios que
brindan servicios a la poblacion; la Cabecera Municipal concentra el 52% de los
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establecimientos que brindan servicios y el 48% se localizaron en el area rural;
esto provoca que las personas que habitan en las diferentes comunidades
aledafas, se trasladen al area urbana para satisfacer sus necesidades. Los

servicios generan 138 empleos.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO

Las actividades productivas mas importantes y generadoras del mayor volumen

de produccién y empleo en el municipio de San Lorenzo son: agricola, pecuaria,

artesanal, comercios y servicios, descritas a continuacion:

Cuadro 1
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Resumen de Actividades Productivas

Aino: 2015

Actividad Valor de la Generacion de empleo

productiva produccion Q. Jornales % Personas %
Agricola 3,467,840.00 5,957 95%
Pecuaria 14,315,775.00 307 5%
Artesanal 784,800.00 0% 8 3%
Comercios 0% 110 43%
Servicios 0% 138 54%
Totales 18,568,415.00 6,264 100% 256 100%

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Se establece que el sector pecuario es la actividad productiva mas
representativa del Municipio, debido a su importancia en el volumen y valor de la
produccién. El sector artesanal es la actividad productiva que representa el

menor volumen y valor de la produccion.



CAPITULO I
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Este capitulo presenta los aspectos generales del financiamiento, fuentes de
financiamiento y el marco legal aplicable, con el objetivo de analizar y relacionar

su incidencia en las actividades productivas del Municipio.

21 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El sistema financiero en el pais se genera a través de instituciones reguladas y
no reguladas que obtienen, administran y dirigen el ahorro e inversion a través
de financiamiento; estas instituciones se rigen por medio de la legislacion

vigente.

211 Financiamiento
Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una
actividad econdmica, proporcionados por instituciones financieras o personas

individuales.

21.2 Credito
Es una operacion financiera en la que se obtiene una suma de dinero a través

de una promesa de pago en fechas y montos establecidos.

El articulo 41 del Decreto 19-2002, Ley de Bancos y Grupos Financieros,
especifica que las operaciones activas de los bancos son los créditos. El crédito
se define como entrega de bienes o productos, dinero o servicios, a cambio de
una promesa de pago, en una fecha futura mutuamente acordada. Es decir, una
operacion realizada entre dos o mas personas en la que una es llamada
acreedor porque otorga en calidad de préstamo, y la otra llamada deudor que
recibe una cantidad de dinero, con la obligacion de devolverlo, a un plazo
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establecido y un beneficio para el acreedor, que se conoce como interés. Entre
los tipos de créditos se pueden mencionar los siguientes:

° Créditos de habitacién o avio.

° Créditos a la agricultura.

° Créditos a la avicultura.

213 Objetivos del crédito
Son las razones por las que una persona individual o juridica se encuentra

interesada en obtener un crédito, para financiarse de fondos y emprender un

proyecto.
Los objetivos del crédito pueden ser:

. Financiar a través de fondos ajenos el proyecto iniciado.

e  Asegurar la liquidez del primer o periodos necesarios hasta la obtencion de
fondos propios a través del desarrollo del proyecto.

e  Ampliar el proyecto por medio de la obtencién de otros activos para generar
o presentar mayor cobertura.

. Estabilizar el flujo de efectivo y dar tiempo para mejorar y restaurar la

estructura del proyecto, si se tuviera alguna crisis financiera.

214 Importancia del crédito

La importancia radica en que estimula la produccion, industria, agricultura,
ganaderia y otras actividades productivas, brinda apoyo al inversionista para que
pueda fortalecer su capital de trabajo y obtener un mayor rendimiento, asimismo
contribuir con el crecimiento y desarrollo econémico del pais. También establece

su importancia en obtener ganancia.
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La persona que obtenga un crédito debera planificar el uso adecuado del mismo,
con la finalidad maximizar la inversion y evitar problemas de endeudamiento. Es
imprescindible el cumplimiento de pago de la deuda en las fechas establecidas,

para tener la facilidad de obtener un crédito mayor o nuevo en un futuro.

215 Clasificacién del crédito

Un crédito se clasifica de acuerdo a los términos y condiciones otorgados por la
finalidad del proyecto y la capacidad de pago de la persona. La clasificacion del
crédito puede ser:

o Por su garantia

. Por su plazo

° Por su destino

2.1.5.1 Por su garantia

En caso de que el deudor no pueda responder con la obligacion pactada, la
garantia sera el soporte del crédito y el respaldo para el cumplimiento del capital
prestado con los respectivos intereses. Las garantias a favor de las instituciones

financieras pueden ser: fiduciaria, prendaria e hipotecaria.

e  Garantia fiduciaria
Es la garantia amparada con la firma del deudor un documento de compromiso

de pago. Generalmente este tipo de garantia se exige cuando se otorga un

crédito a corto plazo.

° Garantia prendaria
Se caracteriza por garantias de bienes muebles que el deudor da como
compromiso de pago. La prenda se constituye mediante la entrega fisica o

juridica, del bien mueble. Representa una garantia real y tangible.
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° Garantia hipotecaria

Se constituye por escritura publica, donde el deudor da en garantia un bien
inmueble (terrenos, fincas y casas, entre otros) como forma de respaldarla
obligacién constituida. El crédito con este tipo de garantia es utilizado con

frecuencia para obtener altas sumas de dinero.

2.1.5.2 Porsu plazo
De acuerdo al tipo de garantia que el deudor presente y el analisis que la
institucién financiera realice, el plazo de un crédito puede ser: corto, mediano y

largo plazo.

. Corto plazo
Es el crédito concedido donde se espera recuperar el capital e intereses en un

plazo menor de un afo.

. Mediano plazo
Crédito con plazo de vencimiento mayor de un afio y menor de cinco arios.

. Largo plazo
Es el crédito entregado por mas de cinco afios. Generalmente exige una

garantia hipotecaria.

2.1.5.3 Porsudestino
Por su destino los créditos pueden ser:
. Consumo: caracterizados por montos pequefos utilizados para compras

varias y servicios personales.
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° Construccion: uso en ampliacion o construccion de vivienda, edificios y
otros.

o Consolidacion de deudas: crédito para unificar los compromisos
econdmicos de diferentes instituciones financieras, en una sola cuota
mensual.

. Inversion: crédito para financiar un proyecto.

216 Procedimientos basicos para obtener créditos

La persona que solicite un crédito debera tener una actividad econémica, que

genere los ingresos suficientes para cumplir con las obligaciones contraidas. Los

interesados en un crédito deberan acudir a la institucién financiera, en donde le
extenderan un formulario de solicitud, para lo cual, debera presentar la papeleria

respectiva.

2.1.6.1  Requisitos a cumplir en el sistema bancario

Segun el articulo 50 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, establece que la
entidad bancaria antes de conceder un financiamiento, debera verificar y
cerciorarse que el solicitante cumpla con los requisitos establecidos para
determinar la capacidad de pago. Los requisitos generales en el sistema

bancario son los siguientes:

o Si es persona individual:

- Lienar la solicitud de crédito para consignar la informaciéon general:
nombres y apellidos completos exactamente como se encuentra en el
documento personal de identificacion (DPI), direccién exacta y completa,
profesion, edad, estado civil, nacionalidad, nimero de identificacion
tributaria (NIT), nimero de afiliacion al Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social (IGSS), monto solicitado, forma de pago y garantia que

propone.
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Por el monto solicitado, la entidad bancaria podra requerir el estado
patrimonial certificado por un perito contador o contador publico y auditor.
Constancia de trabajo o de ingreso. La institucion bancaria toma como
minimo seis meses de laborar en una empresas para otorgar un crédito.
Fotocopia de documento personal de identificacion (DPI)

Fotocopia de carne que contenga el numero de identificacién tributaria
(NIT)

Si la garantia es hipotecaria, se exige la certificacién por el Registro de la
Propiedad de Inmuebles y constancia de valuacion; en la mayoria de los
casos la institucion presta ese servicio a través de las empresas
relacionadas.

Si es un crédito fiduciario, los requisitos e informacién del fiador son los
mismos que el del deudor.

Estados de cuenta de los Ultimos tres meses tanto del deudor como del
fiador; si los solicitantes tienen cuenta en la institucién bancaria este
requisito no es necesario.

Formulario IVE.

Si es persona juridica:

Llenar la solicitud de crédito para consignar la informacion general: nombre

comercial o razén social, naturaleza con la que se inscribidé en el Registro
Mercantil, nimero de identificacion tributaria (NIT), monto, plazo, forma de pago,

garantia y destino del crédito solicitado. Los requisitos a exigir son:

Estados financieros auditados.

Escritura de constitucion de la empresa.

Nombramiento del representante legal.

Fotocopia de documento personal de identificacion (DPI) del

representante legal.
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- Fotocopia de la patente de comercio y escritura constitutiva de la
sociedad de la empresa.

- Fotocopia de inscripcion en la Superintendencia de Administracion
Tributaria (SAT) del registro tributario unificado (RTU).

- Proyeccioén de inversion del crédito solicitado si el monto es elevado.

- Si la garantia fuera hipotecaria la certificacion del Registro de la
Propiedad de Inmuebles y constancia de valuacién del inmueble.

- Referencias bancarias y comerciales.

- Formulario IVE.

. Otras instituciones

Otras instituciones que se dedican a dar crédito cominmente exigen el pago de

una tasa de interés mayor que el sistema bancario, constituidas por el sistema

bancario no regulado, como: asociaciones, fundaciones o instituciones no

lucrativas. Este tipo de instituciones se caracterizan por dedicarse a otorgar

créditos a las personas que no tienen acceso a las instituciones reguladas

(bancos del sistema) y dar beneficio adicional como: capacitacién de inversion o

alguna atencién médica. Los requisitos para otorgar un crédito son similares a

los de instituciones bancarias.

217 Condiciones de crédito
Existe una serie de condiciones establecidas por las instituciones financieras
reguladas o no reguladas, para otorgar créditos, entre ellas: plazos, tasa de

interés, garantia y otros.

21.71 Plazos
Es el tiempo que pactan para el pago o devolucién del monto prestado, mas los
intereses que se establecieron desde el principio al otorgar el crédito. Los plazos

pueden ser a corto, mediano y largo plazo, segun la vigencia del crédito.
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2.1.7.2 Tasade interés
Es el pago pactado adicional del valor prestado, que un inversionista debe recibir

por el deudor durante el plazo convenido.

De acuerdo a lo establecido en la Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto
19-2002 del Congreso de la Republica en su articulo 42, los bancos autorizados
conforme a esta Ley pactaran libremente con los usuarios las tasas de interés,

comisiones y demas cargos que apliquen en sus operaciones y servicios.

. Tasa pasiva
Se aplica a capitales que los ahorrantes depositan en los bancos del sistema
regulado; el resultado son intereses que el ahorrante percibe por ceder sus

recursos a estas instituciones.

o Tasa activa
Se aplica al capital prestado por usuarios sujetos a créditos de los bancos y
financieras del sistema; el resultado son los intereses que se pagan sobre el

monto del préstamo recibido.

21.7.3 Garantias
Segun la Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto 19-2002 del Congreso

de la Republica en su articulo 51; establece que los créditos concedidos por los
bancos, deberan estar respaldados por una garantia adecuada que puede ser

fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una combinacién de estas.

2174 Otros
Para la concesion de un crédito también se puede tomar como garantia los
inventarios de mercaderia y de la misma forma las cosechas que se obtendran;

cabe mencionar que para las ultimas estan bajo las condiciones climéticas la
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probabilidad de obtener o no el resultado favorable para la cosecha, esto haria

Gnicamente el endeudamiento hacia el agricultor.

2.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son medios u origen de los ingresos para poner en marcha o ejecuciéon una
actividad econémica. Se clasifican en recursos propios y recursos ajenos.

221 Recursos propios

Este tipo de financiamiento es propio o autofinanciado; esta formado por el
capital propio, mano de obra familiar y aporte de ahorros.

o Capital propio: recursos monetarios o bienes de la persona.

° Mano de obra familiar: aporte del esfuerzo humano del productor y

miembros de la familia, generalmente es no remunerada.

. Aporte de ahorros: capitalizacién de utilidades obtenidas durante las

ventas anteriores.

222 Recursos ajenos
Son los recursos que complementan los recursos propios para la actividad
productiva; estos provienen de créditos bancarios o personas ajenas a los

productores.

23 MARCO LEGAL APLICABLE

Se refiere a todas las leyes que regulan las actividades de financiamiento por los
bancos del sistema y otras instituciones constituidas con el fin de prestar
asistencia financiera.

El articulo 119, literal k, de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, establece la obligatoriedad del Estado para proteger la formacion de
capital, al ahorro y la inversion. El articulo 133, regula que la Junta Monetaria
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es la responsable de la politica monetaria, cambiaria y crediticia del pais,
ademas debe velar por la liquidez y solvencia del sistema bancario nacional,

asegurando la estabilidad y fortalecimiento del ahorro nacional.

Se detalla a continuaciéon la legislacion que ordena y regula al sistema
financiero:

2.31 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Decreto Numero 19-2002 y Reformas Decreto Nimero 26-2012 del Congreso de
la Republica de Guatemala. En el articulo 1 determina que el objeto de la ley, es
regular lo relativo a la creacion, organizacion, fusién, actividades, operaciones,
funcionamiento, suspensiéon de operaciones y liquidacion de bancos y grupos

financieros.

23.2 Ley y reglamento de instituciones financieras

Las sociedades financieras estan obligadas a constituirse como Sociedades
Anénimas, bajo supervision de la Junta Monetaria y fiscalizacion de Ila
Superintendencia de Bancos. Las operaciones realizadas por las instituciones
financieras estan normadas por leyes y reglamentos a cumplir sin excepcion,

descritas a continuacion.

. Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto 16-2002, del Congreso
de la Republica de Guatemala.
. Ley Monetaria. Decreto 17-2002 del Congreso de la Republica de

Guatemala.

. Ley de Supervision Financiera. Decreto 18-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

. Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos. Decreto 67-2001

o Reglamento de la Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos.

Acuerdo Gubernativo Niimero 118-2002.
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o Ley de Almacenes Generales de Deposito. Decreto Numero 1746 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

o Reglamento de la Ley de Almacenes Generales de Deposito. Acuerdo
Gubernativo 20-69.

233 Cédigo de Comercio

Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala. En su
articulo 12, describe que las instituciones bancarias, aseguradoras y analogas
se regiran en cuanto a su forma, organizacion y funcionamiento en lo que

dispone el Decreto.

Se entiende como comerciante a las personas que ejercen en nombre propio y
con fines de lucro cualquiera de las actividades siguientes: la industria dirigida a
la produccién o transformacion de bienes y la prestacion de servicios, la banca,

seguros y fianzas, y la intermediacion entre las prestaciones de bienes y

servicios.

234 Leyes fiscales

Se detallan a continuacion las leyes fiscales aplicables al financiamiento:

. Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles, Decreto 15-98 del Congreso de
la Republica de Guatemala.

o Reglamento de la Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles, Acuerdo
Gubernativo 451-88.

o Ley de Actualizacion Tributaria. Libro I. Impuesto Sobre la Renta -ISR-
Decreto Namero 10-2012

o Ley de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para Protocolos

Decreto 37-92 del Congreso de la Republica de Guatemala.

o Reglamento de la Ley de Timbre Acuerdo Gubernativo 737-92.
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° Codigo Tributario Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

235 Otras

Se describen las leyes especificas que regulas las operaciones de las

instituciones fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos:

o Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto 16-2002 del Congreso de
la Reptiblica de Guatemala.

. Ley Monetaria, Decreto 17-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

o Ley de Almacenes Generales de Depésito, Decreto 17-46 del Congreso

de la Republica de Guatemala.



CAPITULO Il
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

En este capitulo se analiza el financiamiento de la produccion artesanal de
acuerdo al volumen y valor de la produccién, asi como el financiamiento utilizado
para desarrollar la actividad de panaderia en el municipio de San Lorenzo,

departamento de Suchitepéquez.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

El Decreto Numero 141-96, Ley de Proteccion y Desarrollo Artesanal, hace
referencia que las artesanias forman parte de la riqueza de valor cultural,
artistica y tecnolégica, es popular y tradicional, cuya manifestacion tiene lugar en

el campo socioeconémico.

La artesania es considerada como un medio de subsistencia para las familias;
esta actividad contribuye con el 5% en la economia del Municipio, respecto al

valor total de actividades productivas.

La actividad artesanal en el Municipio estd conformada por productores
encargados de transformar la materia prima conforme a sus conocimientos,
habilidades manuales, técnicas y artisticas, asi como administrar y comercializar

la producciéon de manera empirica.

Las actividades artesanales que tienen mayor participaciéon en el Municipio son:

panaderia, carpinteria, textiles y sastreria.

3.1.1 Volumen y valor de la produccién
Representa el valor anual de la produccion y valor de venta, donde el volumen
esta en funcién de la produccion artesanal, segtn el tamario de artesano y cada
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producto diagnosticado en las unidades de andlisis detectadas, las cuales se

presentan a continuacion segun el orden de relevancia:

Cuadro 2
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccion Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién
Por Tamaiio de Artesano y Producto

Ano: 2015
. . Precio

Tamaiio/ producto p:,J: Jﬁacg:z s U::::%:e Volumen uni(t)ario Valor Q.
Pequeiio artesano

Textiles 1 480 68,400.00
Parios tipicos (1m x 64cm) Unidad 168 175 29,400.00
g"fcrsz;s tipicas (69cm x Unidad 312 125 39,000.00
Sastreria 1 480 45,000.00
Vestidos Unidad 120 150 18,000.00
Blusas Unidad 180 65 11,700.00
Faldas Unidad 180 85 15,300.00
Mediano artesano

Panaderia 1 1,083,600 541,800.00
Pan dulce Unidad 662,400 0.5 331,200.00
Pan francés Unidad 421,200 0.5 210,600.00
Carpinteria 2 432 129,600.00
Gavetero/Tocador Unidad 48 2,000 96,000.00
Butaca simple Unidad 192 125 24,000.00
Bancos Unidad 192 50 9,600.00
Totales 5 1,084,992 784,800.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Dentro del cuadro de volumen y valor de la producciéon artesanal, se muestra
que existen cinco unidades econémicas que generan un volumen anual de
1,084,992 unidades y un valor total de Q. 784,800.00; del cual, las empresas
como pequefios artesanos representan 14% vy los medianos artesanos

constituyen el 86% restante.
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La unidad econdmica de textiles realiza un volumen anual de 480 unidades y
participa con el 9% sobre el valor total de la produccién, con la elaboracion de
pafios tipicos que poseen medidas de 1 metro de largo por 64 centimetros de

ancho y mantas tipicas de 69 centimetros de largo por 64 centimetros de ancho.

La sastreria contribuye a la economia del Municipio con el 6%, por medio de las
ventas de vestidos con disefio simple elaborados en tela de seda, blusas tipo
escolares en tela dacron y faldas elaboradas en tela sincatex con disefio sastre.

La panaderia ubicada en la Cabecera Municipal es la actividad mas
representativa, debido a que el pan dulce y francés forma parte de la dieta
alimenticia de la poblacién. Produce 1,083,600 unidades a un precio de Q. 0.50
la unidad para un valor anual de Q. 541,800.00, que representa el 69% sobre el

valor total de la produccion artesanal.

Se identificaron dos carpinterias catalogados como medianos artesanos, que
participan con el 16% sobre el valor total de la produccion artesanal, segin

ventas de gaveteros, butacas simples y bancos sin barniz.

3.1.2 Financiamiento a la produccion
Son los recursos econdémicos necesarios para realizar la inversion en capital de

trabajo que el artesano requiere para el desarrollo de la actividad productiva.

De acuerdo a la investigacion de campo en el afio 2015, se pudo constatar que
las actividades artesanales en el Municipio no utilizan asistencia financiera; no
obstante, en la Cabecera Municipal existe una agencia del Banco de Desarrollo
Rural, S.A. -BANRURAL- que maneja una linea de crédito para financiar las

actividades productivas.
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Seglin el origen de los recursos econdmicos utilizados en la produccion

artesanal, pueden ser: fuentes internas y fuentes externas.

. Fuentes internas
Este tipo de financiamiento es propio o autofinanciado, el mismo esta formado,
por el capital propio, ahorros familiares, mano de obra familiar e ingresos

derivados de la venta de la produccién anterior.

. Fuentes externas

Debido a la ausencia de conocimiento para la obtencién de un crédito, las altas
tasas de interés, falta de garantias y de organizacion, los artesanos se limitan a
gestionar un crédito en instituciones bancarias. A continuaciéon se detalla el

financiamiento utilizado en la actividad artesanal.

Cuadro 3
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Produccion Artesanal
Financiamiento

Por Tamaiio de Empresa y Producto

Aino: 2015

(cifras en quetzales)

Tamaiio / Producto Interno Externo Total
Pequefio 11,424.00 34,200.00 45,624.00
Textiles 11,424.00 34,200.00 45,624.00
Tejidos tipicos (Paios
tipicos) 8,148.00 14,700.00 22,848.00
Materiales 8,148.00 14,700.00 22,848.00
Mano de Obra 0.00 0.00 0.00
Costos indirectos variables 0.00 0.00 0.00
Costos y gastos fijos 0.00 0.00 0.00
Tejidos tipicos (Mantas
tipicas) 3,276.00 19,500.00 22,776.00
Materiales 3,276.00 19,500.00 22,776.00
Mano de Obra 0.00 0.00 0.00
Costos indirectos variables 0.00 0.00 0.00
Costos y gastos fijos 0.00 0.00 0.00
Mediano 139,952.10 237,018.00 376,970.10




50

Panaderia 135,629.40 189,018.00 324,647.40
Pan Dulce 71,510.70 100,314.00 171,824.70
Materiales 0.00 100,314.00 100,314.00
Mano de Obra 52,992.00 0.00 52,992.00
Costos indirectos variables 6,848.70 0.00 6,848.70
Costos y gastos fijos 11,670.00 0.00 11,670.00
Pan Francés 64,118.70 88,704.00 152,822.70
Materiales 0.00 88,704.00 88,704.00
Mano de Obra 43,200.00 0.00 43,200.00
Costos indirectos variables 9,248.70 0.00 9,248.70
Costos y gastos fijos 11,670.00 0.00 11,670.00
Carpinteria 4,322.70 48,000.00 52,322.70
Gavetero / Tocador 4,322.70 48,000.00 52,322.70
Materiales 0.00 30,012.00 30,012.00
Mano de Obra 1,212.00 17,988.00 19,200.00
Costos indirectos variables 3,110.70 0.00 3,110.70
Costos y gastos fijos 0.00 0.00 0.00
Total 151,376.10 271,218.00 422,594.10

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Se establece que para el financiamiento del pequefio artesano el 75% es con
financiamiento externo a través del anticipo que se les solicita a los clientes que
es el 50% del precio establecido a la venta. Para el mediano artesano en
panaderia se obtiene un financiamiento comercial del 58% a través del pago de
materiales a los treinta dias, en carpinteria el 92% corresponde al financiamiento

externo que se obtiene a través del anticipo que se les solicita a los clientes.

3.2 FINANCIAMIENTO DE PANADERIA

La panaderia es la principal actividad de la produccion artesanal, por tal razon,
esta variable analiza el financiamiento de esta produccion.

El financiamiento de la actividad de panaderia en el Municipio, se refiere a la
inversion que realizan los pequefios y medianos artesanos para la produccion de

pan dulce y pan francés.
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A continuacién se presenta el cuadro de la procedencia de los recursos

econdémicos para la actividad de panaderia.

Cuadro 4
Municipio de San Lorenzo, Departamento de Suchitepéquez

Produccion Artesanal

Financiamiento -Panaderia-
Aio: 2015

(cifras en quetzales)

Tamaiio / Producto Interno Externo Total
Mediano 135,629.40 189,018.00 324,647.40
Panaderia 135,629.40 189,018.00 324,647.40
Pan Dulce 71,510.70 100,314.00 171,824.70
Materiales 0.00 100,314.00 100,314.00
Mano de 52,992.00 0.00 52,992.00
Obra
Costos indirectos 6,848.70 0.00 6,848.70
variables
Costos y gastos fijos 11,670.00 0.00 11,670.00
Pan 64,118.70 88,704.00 152,822.70
Francés
Materiales 0.00 88,704.00 88,704.00
Mano de 43,200.00 0.00 43,200.00
Obra
Costos indirectos 9,248.70 0.00 9,248.70
variables
Costos y gastos fijos 11,670.00 0.00 11,670.00
Total 135,629.40 189,018.00 324,647.40

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

El financiamiento de la actividad de panaderia se realiza con financiamiento

interno y externo siendo el primero a un 42% con recursos propios, por medio de

ahorros, empleo de la mano de obra familiar sin remuneracién y venta de la

produccién anterior y el financiamiento externo lo obtienen a través del crédito

comercial lo obtienen al acuerdo de pagar sus materiales a los treinta dias.
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3.2.2 Caracteristicas tecnologicas
Se refiere al grado de conocimientos y técnicas que se aplican a la produccién
de pan. Se determinan de acuerdo a la maquinaria, insumos, mano de obra,

asistencia técnica y financiera que dispone cada unidad productiva.

Las caracteristicas tecnolégicas de produccion se caracteriza por: utilizar
materia prima, materiales e insumos de la region y otros departamentos
aledafios, considerados adecuados y de calidad para la produccion. La
maquinaria y herramienta es tradicional y semiautomatica. El productor cuenta
con dos operarios asalariados y semicalificados para realizar el proceso
productivo. Posee asistencia técnica de los proveedores de la materia prima. El
rendimiento de la produccion es destinada a la subsistencia familiar y reinversion

dentro de la unidad artesanal.

3.23 Destino de los fondos

Debido a que la venta de pan es diaria, la recuperacion de los costos es
inmediata. El excedente obtenido por la actividad, es destinado para la
reinversion en el proceso y para suplir las necesidades del productor.

3.24 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

A continuacion se presenta la estructura de la asistencia crediticia que ofrecen

las instituciones para las actividades productivas.

3.24.1 Asistencia crediticia nacional

El financiamiento en la actividad de panaderia constituye uno de los medios para
adquirir herramientas, materia prima y poseer el capital de trabajo para
incrementar la produccion. En el siguiente cuadro se muestra el detalle de

préstamos por area geografica, otorgados por el sistema bancario.
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Cuadro 5
Republica de Guatemala
Sistema Bancario
Préstamos por Area Geografica
Anos: 2013, 2014 y 2015
(cifras en millones de quetzales)

Departamento 2013 2014 2015
Guatemala 49,502 52,743 26,875
Escuintla 2,467 1,259 1,322
Quetzaltenango 1,373 1,396 1,007
Retalhuleu 688 629 489
San Marcos 971 916 821
Suchitepéquez 945 875 677
Santa Rosa 688 876 587
Chimaltenango 685 745 626
Otros 12,988 13,412 8,639
Total 70,307 72,849 41,042

Fuente: Superintendencia de Bancos de Guatemala, estadisticas version digital. Disponible
en:https://www.banguat.gob.gt/estaeco/boletin/envolver.asp?karchivo=boescu23

El otorgamiento de préstamos para el financiamiento de actividades productivas,

tiene cobertura en todo el pais.

3.2.4.2 Asistencia crediticia regional

Las principales entidades financieras que se encuentran en el departamento de
Suchitepéquez se detallan a continuacion:

° Banco de Desarrollo Rural, S.A.

. Banco Industrial, S.A.

o Banco G&T Continental, S.A.

. Banco Agricola Mercantil, S.A.

Cada uno de los bancos mencionados se caracteriza en otorgar créditos; no
obstante, el Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL- es una institucién

con mayor cobertura.
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3.2.4.3 Asistencia crediticia municipal

En el Municipio existe una agencia de BANRURAL que otorga créditos a para
financiar actividades productivas a una tasa de interés del 12%; sin embargo, la
cobertura de crediticia municipal es deficiente, porque los artesanos tienen temor
al endeudamiento, carecen de garantias y en ocasiones no conocen los

requisitos para solicitar un crédito.

3.25 Limitaciones del financiamiento
Son las restricciones que tienen el productor artesanal para obtener el
financiamiento; estos pueden ser: del mercado financiero y del productor,

detallados a continuacion.

3.25.1 Del mercado financiero
El sistema financiero establece los requisitos a cumplir que garantizan la
capacidad de pago de los solicitantes de créditos. En el mercado financiero se

presenta a continuacion las principales limitantes:

. Altas tasas de interés

Es la causa principal por lo que los artesanos no utilizan asistencia financiera.
En el trabajo de campo se investigd que las tasas de interés que cobran las
instituciones bancarias, oscilan entre el 12% y 23%, las cuales a criterio del

productor no son rentables para solicitar un financiamiento.

. Falta de garantias

Esta es una de las mayores dificultades que se presentan al obtener un crédito,
porque las personas no tienen una garantia que pueda validar el banco para
obtener un crédito. La falta de garantias limita a los productores artesanales

para solicitar un crédito.
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3.25.2  Del productor
Dentro de las limitaciones que se le presentan al productor son las siguientes:

o Falta de organizacion

Este tipo de limitacion para el productor se refiere a la falta de organizaciones en
el Municipio que velen por sus intereses. La creacién de un tipo de organizacion
les brindaria beneficios en cuanto a adquirir materia prima en cantidad y calidad,
personalidad juridica, que facilitaria la gestiéon de asistencia técnica y financiera.

o Temor de perder sus tierras
Los productores artesanales tienen temor de dar sus tierras o terrenos como
garantia para obtener un crédito, debido al incumplimiento de pago de la

obligacion contraida con las instituciones.

3.26 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
El crédito no ha influido en los productores artesanales del Municipio, debido a
que no existe cobertura de asistencia crediticia, ni cuentan con garantias para

obtener un crédito.

3.2.7 Asistencia técnica

Se otorga a los solicitantes de crédito para optimizar sus recursos tanto
financieros, humanos y materiales, entre otros. La asistencia técnica para
desarrollar la actividad artesanal, puede ser: proporcionada como parte del
financiamiento, contratada por las unidades econoémicas y por las asociaciones

de los productores.

3.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
En ocasiones las entidades bancarias proporcionan este tipo de asistencia para
guiar al deudor para que pueda establecerse o ampliar su actividad; aunque este
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tipo de asistencia en su mayoria esta incluida dentro del cobro que se le realiza

al solicitante del crédito.

3.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

El excedente por la venta de pan, es utilizado Unicamente para la reinversion;
por lo tanto, este tipo de asistencia no aplica en el Municipio. Los productores
utilizan los conocimientos adquiridos de generacién en generacion para el

proceso productivo.

3.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
En el Municipio no existe ninguna organizacion que beneficie con asistencia

técnica a las unidades artesanales.



CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION DE FRITURAS DE YUCA

4.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto es una alternativa artesanal, que contribuye a elevar el nivel de vida
de sus habitantes, por medio de la produccién y comercializacion de frituras a
base de yuca que realizara el Comité propuesto, en los municipios de San
Lorenzo, San Antonio y Mazatenango, del departamento de Suchitepéquez.

4.2 JUSTIFICACION

Se establece la existencia de demanda del producto en el mercado de los
municipios de San Lorenzo, San Antonio y Mazatenango, del departamento de
Suchitepéquez. La implementacion del proyecto generara beneficios econémicos
y mejores condiciones de vida a las personas involucradas directa e

indirectamente.

4.3 OBJETIVOS
El presente proyecto contiene objetivos bien definidos que pretende alcanzar y

son los que a continuacién se describen:

431 Objetivo general
Mejorar las condiciones socioeconémicas de los productores de yuca, a través
de la transformacion del producto en frituras y el aprovechamiento de los

recursos disponibles en el Municipio.

432 Objetivos especificos
o Generar fuentes de trabajo para los habitantes del Municipio en un corto y

mediano plazo.
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° Fomentar la organizacion con la finalidad de incrementar la produccion
agricola, por medio de la alianza estratégica entre productores para elevar
la demanda de dicho producto.

. Conformar un Comité de productores para maximizar sus recursos,
tecnificar, capacitar a sus asociados y asegurar la sostenibilidad del
proyecto de inversion.

. Fomentar la comunicacién e intercambio de ideas entre asociados para

lograr una produccion de calidad que satisfaga la demanda de la poblacion.

4.4 ESTUDIO DE MERCADO
El objetivo del estudio de mercado es determinar la oferta, demanda, precios y

canales de comercializacion, que se utilizaran para hacer llegar la frituras de

yuca a los consumidores finales.

441 Identificacion del producto
Las frituras de yuca son elaboradas a base de yuca ahogada en aceite vegetal,
en una presentacion de 40 gramos en una bolsita de nylon y agrupadas por

docena. En el producto se destaca por su aporte en vitaminas y minerales.

A continuacion se detalla el contenido vitaminico por presentacion:
e 48 calorias,

. 10.8 gramos de hidratos de carbono,

. 1.3 gramos de proteinas,

o 0.2 gramos de grasas,

) 19 mg de vitamina c,

o 0.2 mg de vitamina B6,

o 305 mg de potasio y

o 27 mg de magnesio.
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442 Oferta
Es la cantidad de un bien o servicio que los productores pueden ofrecer a un

intermediario o a los consumidores finales, para satisfacer sus necesidades.

4421 Oferta historica y proyectada

La oferta histérica esta conformada por la produccion nacional mas las
importaciones de los afios anteriores. La oferta proyectada consiste en la
cantidad de bienes y servicios que pueden ser ofrecidos en un futuro; se

conforma por la produccién nacional mas las importaciones.

A continuacién se presenta la oferta total histérica y proyectada de frituras de

yuca.
Cuadro 6
Municipios de San Lorenzo, San Antonio y Mazatenango, departamento de
Suchitepéquez
Oferta Historica y Proyectada de Frituras de Yuca
Periodo: 2011-2020
(cifras en unidades) _
Ano Produccioén Importaciones Oferta total
2011 0 66,926 66,926
2012 0 76,052 76,052
2013 0 86,423 86,423
2014 0 98,208 98,208
2015 0 111,600 111,600
2016 0 121,293 121,293
2017 0 132,443 132,443
2018 0 143,594 143,594
2019 0 154,744 154,744
2020 0 165,895 165,895

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica —INE-.
Estadisticas de Exportacién e Importacion y Precios Medios de los Principales Productos
Agricolas, -BANGUAT-. Se utiliz6 el método de minimos cuadrados, Yc=a+bx donde
importaciones a=87,842 b=11,150.

Segun proyecciones efectuadas para los afios 2016 al afio 2020, se presenta un

comportamiento ascendente y se espera que la oferta total aumente en los
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proximos afos. La oferta total estd conformada anicamente por las

importaciones, debido a que en los Municipios en estudio no se producen frituras

de yuca.

443 Demanda

Son las distintas cantidades de una mercancia que los compradores desearian y
serian capaces de comprar para satisfacer sus necesidades a precios
alternativos posibles durante un periodo de tiempo. El andlisis de la demanda
esta conformado por el estudio de la demanda potencial, consumo aparente y

demanda insatisfecha.

4431 Demanda potencial histérica y proyectada

La demanda potencial historica es la cantidad de frituras de yuca adquirida en
afios anteriores, se obtiene de la multiplicacion de la poblacién delimitada,
considerada en 20% por el consumo per capita de 137 gramos al afio, segun
datos obtenidos de un nutricionista.Se determiné que la demanda potencial
presenta un crecimiento constante, debido al aumento de la poblacién, lo que

garantiza el consumo de frituras de yuca.

4432 Consumo aparente histérico y proyectado

El consumo aparente historico se refiere a la cantidad de frituras de yuca
consumida y que se espera consumir, se obtiene por la produccién nacional mas
las importaciones menos las exportaciones. El consumo aparente proyectado es
la cantidad de producto que se pretende sea consumida por la poblacion en un

periodo de tiempo determinado.

El consumo aparente en los Ultimos cinco afios presenta un comportamiento
ascendente; sin embargo, el Municipio no produce frituras de yuca y por tal

razon la columna de exportaciones muestra valor cero.
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4433 Demanda insatisfecha
Se entiende como la cantidad de bienes o servicios que la poblaciéon pretende

conseguir en un futuro cercano, para satisfacer sus necesidades y deseos.

. Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La demanda insatisfecha histérica es la parte de la demanda que no se cubrio
con la cantidad importada y el consumo aparente. La demanda insatisfecha
proyectada es la parte de mercado que se proyecta cubrir y que es incierta;
establece el porcentaje de mercado que se quiere cubrir con el proyecto en un
futuro, lo anterior muestra la factibilidad del proyecto, por lo que es necesario
buscar métodos y técnicas que permitan un crecimiento en dicha produccion

para satisfacer la demanda.

A continuacion se muestra la demanda insatisfecha de frituras de yuca:

Cuadro 7
Municipios de San Lorenzo, San Antonio y Mazatenango, departamento de
Suchitepéquez
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Frituras de Yuca
Periodo: 2011-2020
(cifras en unidades)

A Demanda Consumo Demanda
no . . .
potencial aparente insatisfecha

2011 4,786,610 66,926 4,719,684
2012 4,938,586 76,052 4,862,534
2013 5,096,551 86,423 5,010,128
2014 5,259,758 98,208 5,161,550
2015 5,427,271 111,600 5,315,671
2016 5,598,278 121,293 5,476,985
2017 5,773,435 132,443 5,640,992
2018 5,953,459 143,594 5,809,865
2019 6,137,383 154,744 5,982,639
2020 6,324,396 165,895 6,158,501

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién de 1994 y Hoja de Balance de Alimentos, Guatemala 2005-2007 elaborada por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Se delimita la poblacién en un 20%, de acuerdo a gustos, preferencias y poder
adquisitivo. Desde el punto de vista de un nutricionista, el consumo per capita es
de 137 gramos al afio. Se determiné que el mercado regional no cubre la
demanda insatisfecha del producto, lo que genera una oportunidad para la

produccioén y comercializacion de frituras de yuca.

444 Precio

Es la cantidad de dinero que los demandantes estan dispuestos a pagar
(compra) y los oferentes a aceptar (venta), por el producto. El precio asignado
para la venta en una presentacion de 40 gramos después de la fabricacion,
sellado y etiquetado al detallista sera de Q. 1.50 cada bolsa; éste puede ser
regulado por el mercado de acuerdo a la oferta, demanda, variedad y tamafio.

445 Comercializacion

El producto se vendera dentro del municipio de San Lorenzo por medio de dos
vendedores ruteros los cuales distribuiran el producto en los municipios de San
Antonio y Mazatenango a los minoristas para que ellos se encarguen de hacer

llegar el producto al consumidor final.

4.5 ESTUDIO TECNICO
Para determinar la viabilidad del proyecto, el estudio técnico determina los
costos de produccion, inversion a realizar, ubicacion, tamafio, proceso

productivo y requerimientos técnicos.

451 Localizacion

Es el lugar mas conveniente para la ubicaciéon del proyecto; se divide en
macrolocalizacién que significa el area geografica en general en el que se
desarrollara el proyecto, como: Municipio, Departamento o Pais; y
microlocalizacion es el lugar especifico para producir, es decir la finca, aldea, o

caserio.
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Para determinar la localizacién de la planta productora de frituras de yuca, se
consideran aspectos como: condiciones naturales y geograficas del lugar, tipo

de terreno, vias de acceso y servicios basicos.

45.1.1 Macrolocalizacién

El proyecto se realizara en el municipio de San Lorenzo, localizado en el
departamento de Suchitepéquez, al sur de Mazatenango que es su cabecera
departamental y se encuentra ubicado a 167 kilémetros de la Ciudad Capital y a

una altura de 220 metros sobre el nivel del mar.

45.1.2 Microlocalizacién
La ejecucion especifica sera en la Cabecera Municipal, en una casa ubicada a

una cuadra de la Municipalidad, ya que la misma se puede rentar a bajo precio y
presenta las caracteristicas necesarias para desarrollar la produccion, a la vez
existe facil acceso a las plantaciones para transportar el producto, también se
cuenta con la riqueza del suelo y el acceso a riego a través de los rios de la

localidad.

452 Tamano
La duracién del proyecto es de cinco afios. La produccién se mantendra en

27,240 docenas anuales netas y al finalizar se espera que el volumen de

produccién sea de 136,200 docenas.

45.3 Volumen y valor de la produccion
La produccion de frituras de yuca esta constituida por 908 bolsas de 40 gramos,
con capacidad de producir todos los dias del afio, aproximadamente durante

cinco anos.

La disminucién que es considerada como merma estd representada por la

cascara, que para cada dia sera del 21.043% de la materia prima (yuca). El



64

volumen de la produccioén indicado anteriormente, sera factible por la calidad de
los elementos, tales como: materia prima, caracteristicas del producto, gustos y
preferencias de los consumidores, disponibilidad de mano de obra, vias de

acceso, transporte y medios de comercializacion.

A continuacién se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccion de

frituras de yuca.

Cuadro 8
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Volumen y Valor de la Produccién
' Aiio: 2015
Producciéon Merma Volumenen Preciode Valor total de la

Ano en docenas 21.043% docenas venta Q. produccién en Q.
1 34,500 7,260 27,240 18 490,320
2 34,500 7,260 27,240 - 18 490,320
3 34,500 7,260 27,240 18 490,320
4 34,500 7,260 27,240 18 490,320
5 34,500 7,260 27,240 18 490,320
Total 172,500 36,300 136,200 2,451,600

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Se establece una produccion anual de 27,240 docenas netas de bolsas en
presentacion de 40 gramos, por cinco afios que durara el proyecto, a un precio
de Q. 1.50 cada bolsa. La docena se vendera a un precio de Q. 18.00; por tal
razon, al finalizar el proyecto la produccién de frituras de yuca se generara
Q. 2, 451,600.00 de venta total.

454 Proceso productivo

Sus fases se determinaron en forma légica, con base a lo consultado a expertos.
Comprende las distintas etapas desde que se lava la yuca, se prepara y
empacan las frituras de yuca como productos finales. Detallado a continuacion:



Grafica 1

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca

Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2015
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Descripcion

Proceso

Inicio del proceso

Lavado: se retira las particulas o s6lidos impregnados en la yuca con la
finalidad de que al momento de la coccion, no se libere particulas;
dando como resultado un producto higiénico. Se necesita un recipiente
para lavar la yuca con agua limpia (se utiliza una mesa).

Pelado: se necesita cuchillos caseros para llevar a cabo el pelado de la
yuca sobre una tabla de plastico como soporte, necesitando para ello
una mesa.

Enjuague: es la limpieza que se realiza con el objetivo de eliminar los
residuos de suciedades en la meteria prima.

Cortado: una vez que la yuca esté cocida, es necesario proceder a
cortarla en rodajas con la ayuda de una cortadora manual (madera con
una cuchilla); se debe cortar con movimiento para que la yuca tome la
forma redonda para freirse (se filetea) y se coloca en una tabla limpia.

Escaldado: Proceso térmico en el cual se sumerge la yuca en agua
caliente con una temperatura de 85 grados C.

Fritura: la yuca se debe colocar en la freidora con aceite vegetal a una
temperatura de 110 grados centigrados, para ello se utiliza un medidor
de temperatura. Se debe freir durante 6 minutos, a la vez se agrega un
poco mas de aceite, para que éste cubra mejor la yuca.

Escurrido: Eliminacion de excesos: se coloca las frituras de yuca dentro
de un colador para eliminar el exceso de aceite.

Salado: es la aplicaciéon de sal en la Yuca con el objetivo de darles
sabor. En la mesa de escurrido se agrega la sal de manera manual y
aplicandola de forma tal que su aplicacién sea homogénea.

Inicio

Lavado

|

Pelado

|

Enjuague

|

Cortado

Escaldado

Fritura

Escurrido

Salado

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcién Proceso
Llenado y pesado: se coloca las frituras de yuca dentro de una bolsa -
transparente y debe pesar 40 gramos cada una. Lienadoy

pesado

Sellado de bolsas: una vez las bolsas han sido llenadas y pesadas l
correctamente, se debe sellar con la ayuda de una selladora manual, Sellado de
para lo cual se coloca en la misma la orilla de la bolsa durante 2
segundos. bolsas
Finalizacion del proceso. Fin

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

El proceso productivo en un determinado momento puede dar lugar a cambios.

455 Requerimientos técnicos
Son los recursos necesarios para la puesta en marcha del proyecto en aspectos
operativos y administrativos, a continuacion se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 1
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Frituras de Yuca
Requerimientos Técnicos

‘ Ano: 2015
Descripcion Urr::::ic:i:e Cantidad
Tangible
Instalaciones
Mejoras en instalacion m2 110
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Sillas Unidad 5
Archivador con 4 gavetas Unidad 1
Herramienta de cocina
Mesa de Trabajo Unidad 2
Estufa de mesa 4 hornillas Unidad 1
Cajas plasticas Unidad 15
Recipiente plastico Unidad 1

ContinGa en la pagina siguiente...
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Descripcion &Zﬁiz: de Cantidad
Cuchillo de acero inoxidable Unidad 4
Tabla plastica Unidad 2
Manguera con pistola de presion Unidad 1
Olla de acero inoxidable Unidad 1
Cortadora manual de acero inoxidable Unidad 2
Balanza digital Unidad 1
Escaldador de acero inoxidable Unidad 1
Colador Unidad 4
Engrapadora Unidad 4
Termdmetro Unidad 1
Magquinaria de cocina

Freidora Unidad 2
Selladora manual Unidad 2
Equipo de computacién

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Intangible

Gastos de organizacion

Gastos de organizacion 1
Insumos

Yuca quintal 30
Agua litro 500
Sal yodada y refinada libras 50
Aceite galén 48
Gas propano libras 545
Mano de obra

Lavado Jornal 10
Pelado Jornal 10
Enjuague Jornal 10
Corte Jornal 10
Escaldado Jornal 10
Fritura Jornal 10
Escurrido Jornal 10
Salado Jornal 10
Lienado/Pesado Jornal 10
Sellado Jornal 9
bonificacién incentivo jornaleros 99

Contintia en la pagina siguiente...
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Unidad de

Descripcion medida Cantidad
Séptimo dia (cuatro jornaleros)

Costos indirectos variables

cuota patronal 12.67% % 8,840
Prestaciones laborales 30.55% % 8,840
Bolsas de nylon de 30x10 cm millar 20
Grapas millar 20
Cartoncillos 50x10 cm calibre 15 millar 2
Gabachas Unidad 2
Botas de hule Par 2
Guantes plasticos Par 48
Mascarillas Unidad 48
Redecillas para cabello Unidad 48
Costos fijos de produccién

Arrendamiento mensual 1
Gastos de Ventas

Sueldo mensual 2
Bonificacion incentivo mensual 2
Cuota patronal 12.67% % 4,723
Prestaciones laborales 30.55% % 4,723
Gastos de administracion

Sueldo mensual 1
Bonificacion incentivo mensual 1
Cuota patronal 12.67% % 2,362
Prestaciones laborales 30.55% % 2,362
Energia eléctrica mensual 1
Agua mensual 1
Extraccion basura mensual 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Los requerimientos descritos son indispensables para poner en marcha el

proyecto producciéon de frituras de yuca, la estufa de mesa y la freidora cuentan

con su tambo de gas cada uno.



69

4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio determina la organizacién idénea para el proyecto producciéon de
frituras de yuca, considerandose su justificacion, objetivos, tipo y denominacion,
aspectos legales y la estructura organizacional.

461 Justificacion

En el Municipio no existe diversificacion de productos agricolas, basandose
principalmente en los cultivos de maiz, ajonjoli, mani y yuca; por consiguiente, al
momento de la investigacién, no existe ninguna organizacion que se dedique a

la produccion de frituras de yuca.

Se creara el Comité con el objetivo principal de dirigir y coordinar las actividades
administrativas, a fin mejorar las condiciones sociales y economicas de los
asociados. La formaciéon de un Comité se reconoce como una forma simple de
organizacién en la comunidad, ideal para la ejecucion del proyecto produccion
de frituras de yuca, debido a que se adapta a las condiciones de vida de los

habitantes y no requiere mayores tramites para su constitucion.

La organizacién de los asociados sera con fines de lucro, las pérdidas y
ganancias seran distribuidas en forma equitativa, de acuerdo a las ventas

realizadas en cada periodo.

El Comité sera el ente legal que permitira a los asociados gestionar la asistencia
financiera y técnica, para mejorar el rendimiento de la produccion y
comercializacion, con la finalidad de lograr una penetraciéon de mercado, generar
mayor participacion de asociados al incrementar sus ingresos y mejorar las

condiciones de vida.

46.2 - Objetivos
Son los fines que se desean alcanzar por medio de los recursos disponibles. Se

clasifican en objetivo general y objetivos especificos.
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46.2.1  Objetivo general
Crear un Comité con una estructura organizacional eficiente y eficaz, por medio
del aprovechamiento de los recursos, que contribuya a incentivar el desarrolio

econdmico del Municipio.

46.2.2 Objetivos especificos

. Fomentar la organizacion de productores de yuca como alternativa
para incrementar sus ingresos econémicos y mejorar las condiciones de
vida.

. Tener representacion juridica para realizar solicitudés a instituciones
publicas o privadas.

. Definir la estructura organizacional idénea para el Comité que permita

obtener los resultados planificados.

. Establecer el marco legal que rige el funcionamiento del Comite.

o Aprovechar al maximo los recursos humanos, materiales y financieros
del Comiteé.

) Brindar capacitacion constante para especializarse en los procesos

productivos y de comercializacion.

46.3 Tipo y denominacion

Para el que el proyecto produccion de frituras de yuca formalice las actividades,
se propone la integracion de 20 productores de yuca, agrupados bajo la forma
de un comité. La organizacion sera de tipo privada y la denominacion legal de la
constitucion sera: “Comité de productores agricolas de frituras de yuca”.

46.4 Marco juridico
Se refiere a las leyes o normas dentro de las cuales deben alinearse todas las
acciones que se realicen en el Comité, relacionadas con la legalizacion y

funcionamiento, de acuerdo a las disposiciones de caracter interno y externo, de



71

los que basa para su constitucion en el pais. A continuaciéon se describe la
normativa interna y externa mas relevante.

46.4.1 Normativa externa

El Comité debera estar legalmente inscrito para que los socios gocen de
personalidad y respaldo juridico. Los fundamentos legales de apoyo para el

funcionamiento se enlistan a continuacion:

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

e Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala
Cédigo Municipal.

e Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo
de Comercio.

e Decreto Nimero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo
de Trabajo

e Decreto Numero 10-2012 Ley de actualizacién Tributaria

e Decreto Numero 20-82 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley

General de Comités.

46.4.2 Normativa interna

Para el desarrollo de las actividades y cumplimiento de los objetivos, los
asociados deberan aceptar y respetar los estatutos y reglamentos que se
dictaminen en Asamblea General. La normativa interna que regula el

funcionamiento del Comité es la siguiente:

o Acta de constitucion
. Manual de organizacion
o Manual de normas y procedimientos

. Reglamento interno.



72

4.6.5 Estructura de la organizacién

La estructura organica de una empresa constituye el conjunto de relaciones e
interacciones de sus miembros que articula y favorece la circulacion de la
informacion y el trabajo dentro de la misma. A continuacién se muestra la

estructura organizacional del Comité propuesto.

Grafica 2
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Frituras de Yuca
Organigrama Nominal Propuesto
“Comité de Productores Agricolas de Frituras de Yuca”

Ano: 2015
Asamblea General
No. Cargos Requeridos
1 |Asociados 20
|
Junta Directiva
No. Cargos Requeridos
1 |Presidente 1
2 |Vicepresidente 1
- 3 |Tesorero 1
4 [Vocal 1 1
5 |Vocal 2| 1
Administracion
No. Puesto Requerido
1 |Administrador 1
I
l I
Produccién Comercializacion
No. Puesto |[Requeridos No. Puesto |Requerido
1 |Operarios 4 1 |Encargado 1
2 |Ayudante 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

En el organigrama nominal se observa el nivel estratégico, integrado por
Asamblea General con un costo de dietas por Q. 1,000.00 correspondiente a la
reunion anual y Junta Directiva con un costo de dietas por Q. 3,000.00
correspondiente a Q. 250.00 por cada reunién mensual; nivel tactico, integrado
por Administracién con un costo de Q. 43,596.00 correspondiente a salario,
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bonificacién, cuota patronal y prestaciones laborales de una persona que estara
a cargo de la administracion; y nivel operativo, conformado por produccion con
un costo de Q. 166,476.00 correspondiente a la mano de obra, bonificacion,
cuota patronal y prestaciones laborales de los procesos de elaboracion del
proyecto de Frituras de Yuca; y comercializaciéon con un costo de Q. 87,192.00
correspondiente a sueldo, bonificacién, cuota patronal y prestaciones laborales
de dos personas (un encargado y otro ayudante) que se dedicaran a la

distribucién con minoristas.

4.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio permite establecer la inversion inicial para poner en marcha el
proyecto produccion de frituras de yuca; ademas identifica las fuentes de
financiamiento interna y externa, genera informaciéon que permitira elaborar los
estados financieros, para luego evaluar los resultados que se obtendran desde

el punto de vista financiero.

471 Inversion fija
Se refiere a la adquisicién de todos los activos fijos tangibles como intangibles

que se incurriran en dicho proceso. Detallado a continuacion:

Cuadro 9
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Frituras de Yuca
Inversion Fija

Aino: 2015
Unidad Canti- Precio
Descripcién de dad unitario Total Q.

medida Q.
Tangible 28,440
Instalaciones 8,800
Mejoras en instalacion m2 110 80.00 8,800
Mobiliario y equipo 2,500
Escritorio Unidad 1 1,500 1,500
Sillas Unidad 5 100 500

Contintia en la pagina siguiente...
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Archivador con 4 gavetas Unidad 1 500 500
Herramienta de cocina 6,940
Mesa de Trabajo Unidad 2 900 1,800
Estufa de mesa 4 hornillas - Unidad 1 750 750
Cajas plasticas Unidad 15 110 1,650
Recipiente plastico Unidad 1 50 50
Cuchillo de acero inoxidable Unidad 4 40 160
Tabla plastica Unidad 2 25 50
Manguera con pistola de presion Unidad 1 50 50
Olla de acero inoxidable Unidad 1 100 100
Cortadora manual de acero inoxidable Unidad 2 130 260
Balanza digital ; Unidad 1 250 250
Escaldador de acero inoxidable Unidad 1 1,000 1,000
Colador Unidad 4 40 160
Engrapadora Unidad 4 40 160
Termémetro Unidad 1 500 500
Magquinaria de Cocina 7,900
Freidora Unidad 2 3,500 7,000
Selladora manual Unidad 2 450 900
Equipo de computacion 2,300
Computadora Unidad 1 1,900 1,900
Impresora Unidad 1 400 400
Intangible 5,000
Gastos de organizacién 5,000
Gastos de organizacién 1 5,000 5,000
Total inversion fija 33,440

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

La inversion fija que los productores realizan en activos tangibles e intangibles
asciende a Q. 33,440.00 de la inversion total, con la finalidad de financiar la
instalacion y produccién inicial hasta que generen excedentes econoémicos. El
rubro mas importante son las mejoras de las instalaciones seguido por la

maquinaria de cocina.

47.2 Inversién de capital de trabajo

Son los recursos econdémicos que se requieren para solventar los gastos
dirigidos a la primera produccion esta corresponde a un mes de la ejecucion del
proyecto. Estas erogaciones comprenden: produccion, comercializacion y venta
del producto, hasta que genere sus propias ganancias y se considere auto
sostenible se incluyen las actividades administrativas y financieras. A
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continuacién se muestra la inversion en capital de trabajo para el proyecto

produccioén frituras de yuca.

Cuadro 10

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2015
., Unidad de . Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Insumos _ ‘ 6,721
Yuca quintal 30 110 3,300
Agua litro 500 1 500
Sal yodada y refinada libras 50 3 150
Aceite galén 48 16.85 809
Gas propano libras 545 4 1,962
Mano de obra 10,052
Lavado Jornal 10 78.72 787
Pelado Jornal 10 78.72 787
Enjuague Jornal 10 78.72 787
Corte Jornal 10 78.72 787
Escaldado Jornal 10 78.72 787
Fritura Jornal 10 78.72 787
Escurrido Jornal 10 78.72 787
Salado Jornal 10 78.72 787
Lienado/Pesado Jornal 10 78.72 787
Sellado Jornal 9 78.72 708
bonificacién incentivo jornaleros 99 8.3333 825
Séptimo dia (cuatro jornaleros) 1,436
Costos indirectos variables ‘ 5,281
Cuota patronal 12.67% % 8,840 12.6700 1,120
Prestaciones laborales 30.55% % 8,840 30.5500 2,701
Bolsas de nylon de 30x10 cm millar 20 50.00 1,000
Grapas millar 20 3.00 60
Cartoncillos 50x10 cm calibre 15 millar 2 200.00 400
Costos fijos de produccion 2,924
Arrendamiento mensual 1 2,000.00 2,000
Gabachas Unidad 2 50.00 100
Botas de hule Par 2 100.00 200
Guantes plasticos Par 48 5.00 240
Mascarillas Unidad 48 5.00 240
Redecillas para cabello Unidad 48 3.00 144
Gastos de Ventas 7,266
Vendedor 1 mensual 1 2,361.60 2,362
Vendedor 2 mensual 1 2,361.60 2,362

Continta en la pagina siguiente...
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Bonificacion incentivo mensual 2 250.00 500
Cuota patronal 12.67% % 4,724 12.67 599
Prestaciones laborales 30.55% % 4,724 30.55 1,443
Gastos de administracion 3,993
Suelido mensual 1 2,361.60 2,362
Bonificacion incentivo mensual 1 250.00 250
Cuota patronal 12.67% % 2,362 12.67 299
Prestaciones laborales 30.55% % 2,362 30.5500 722
Dietas junta directiva mensual 5 50.0000 250
Energia eléctrica mensual 1 100.0000 100
Agua mensual 1 5.00 5
Extraccién basura mensual 1 5.00 5
Total inversion en capital de trabajo 36,237

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

La inversion en capital de trabajo asciende a Q. 36,237.00. La mayor inversion
en la inversion de capital de trabajo es la mano de obra con el 28%, gastos de
venta 20%, insumos 19%, costos indirectos variables cdn el 15%, gastos de
administracion 11% y 8% para los costos fijos de produccién. Se incluyen los
gastos de ventas por el monto de Q. 7,266.00 en el capital de trabajo ya que el

personal de ventas promocionara el producto en el primer mes.

47.3 Inversién total
Corresponde el total de los recursos monetarios para la ejecucion del proyecto,
se determina la inversion fija mas la inversion en capital de trabajo. A

continuacion se muestra la inversion total para el proyecto produccion frituras de

yuca.
Cuadro 11
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Inversion Total
Ao 2015
(cifras en quetzales)
Descripcion Sub total Total
Inversion fija 33,440
Instalaciones 8,800

Contintia en la pagina siguiente...



...Viene de la pagina anterior

77

Mobiliario y equipo 2,500
Herramienta de cocina 6,940
Maquinaria de Cocina 7,900
Equipo de computacion 2,300
Gastos de organizacion 5,000
Inversion en capital de trabajo 36,237
Insumos 6,721
Mano de obra 10,052
Costos indirectos variables 5,281
Costos fijos de producciéon 2,924
Gastos de Ventas 7,266
Gastos de administracion 3,993
Inversion Total 69,677

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Para realizar el proyecto produccion de frituras de yuca se necesita una
inversion total de Q. 69,677.00. El capital necesario para el inicio y primera
produccion de frituras de yuca es del 48% para la inversion fija y del 52%

correspondiente a capital de trabajo.

474 Financiamiento

Son todas las fuentes de ingreso tanto monetarias o no monetarias que se

obtendran para poner en marcha el proyecto. El financiamiento interno proviene
de la aportacion de Q. 1,700.00 de cada uno de los 20 asociados, para
establecer un monto de Q. 34,000.00. Para completar la inversion se solicitara
un préstamo a Banrural a un plazo de 1 afio, con una tasa del 17% anual.

Detallado a continuacion:
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Cuadro 12

Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Fuentes de Financiamiento
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Ao 2015
(cifras en quetzales)
L, Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Inversion fija 33,440 0 33,440
Instalaciones 8,800 0 8,800
Mobiliario y equipo 2,500 0 2,500
Herramienta de cocina 6,940 0 6,940
Magquinaria de Cocina 7,900 0 7,900
Equipo de computacion 2,300 0 2,300
Gastos de organizacion 5,000 0 5,000
Inversion en capital de trabajo 560 35,677 36,237
Insumos 560 6,161 6,721
Mano de obra 0 10,052 10,052
Costos indirectos variables 0 5,281 5,281
Costos fijos de produccion 0 2,924 2,924
Gastos de Ventas 0 7,266 7,266
Gastos de administracion 0 3,993 3,993
Total 34,000 35,677 69,677

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Las fuentes internas estaran integradas por las aportaciones de 20 socios cuyo
monto asciende a Q. 34,000.00 que representa el 49% del financiamiento interno
y el 51% esta conformado por los recursos externos. Conformado por un
préstamo que asciende a Q. 35,677.00 del banco de Desarrollo Rural (Banrural)

a una tasa del 17% anual y se amortizara en un afio.

4.7.5 Estados financieros

Son herramientas Utiles que muestran los efectos de las operaciones a realizar
durante el desarrollo del proyecto y tienen como finalidad informar en forma
oportuna a los asociados la situacion financiera y rendimiento de los recursos

para tomar decisiones.
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La propuesta de inversion del estado del costo directo de produccion proyectado

a cinco afios da a conocer lo que se utilizara tanto en insumos, mano de obra y

costos indirectos variables para la determinacion del costo directo tanto total

como costo por docena de producciéon de frituras de yuca. A continuaciéon se

presenta informacion acerca del costo directo de produccion.

Cuadro 13
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afio 2 Aiio 3 Ao 4 Afio 5
Insumos 80,652 80,652 80,652 80,652 80,652
Yuca 39,600 39,600 39,600 39,600 39,600
Agua 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Sal 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Aceite 9,708 9,708 9,708 9,708 9,708
Gas propano 23,544 23,544 23,544 23,544 23,544
Mano de obra 120,624 120,624 120,624 120,624 120,624
Lavado 9,444 9,444 9,444 9,444 9,444
Pelado 9,444 9,444 9,444 9,444 9,444
Enjuague 9,444 9,444 9,444 9,444 9,444
Corte 9,444 9,444 9,444 9,444 9,444
Escaldado 9,444 9,444 9,444 9,444 9,444
Fritura 9,444 9,444 9,444 9,444 9,444
Escurrido 9,444 9,444 9,444 9,444 9,444
Salado 9,444 9,444 9,444 9,444 9,444
Llenado/Pesado 9,444 9,444 9,444 9,444 9,444
Sellado 8,496 8,496 8,496 8,496 8,496
Bonificacion incentivo 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900
Séptimo dia 17,232 17,232 17,232 17,232 17,232
Costos indirectos variables 63,372 63,372 63,372 63,372 63,372
cuota patronal 12.67% 13,440 13,440 13,440 13,440 13,440
Prestaciones laborales 30.55% 32,412 32,412 32,412 32,412 32,412
Bolsas de nylon de 30x10 cm 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000

Continta en la pagina siguiente...
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Grapas 720 720 720 720 720
Cartoncillos 50x10 cm calibre 15 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Total costo directo 264,648 264,648 264,648 264,648 264,648
Produccién por docena 34,500 34,500 34,500 34,500 34,500
Costo directo por docena 7.6710 7.6710 7.6710 7.6710 7.6710

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

El costo de la produccién por docena de fritura de yuca es de Q. 7.67 valor que

incluye todos los insumos, mano de obra necesaria, costos indirectos necesarios

para la obtencién de la producciéon de frituras de yuca. Los insumos representan

un 30%, la mano de obra un 46% y los costos indirectos variables un 24%.

475.2 Estado de resultados proyectado

Es el estado financiero evalta el desarrollo del proceso productivo, representa

los ingresos, costos y gastos incurridos. Se presenta a continuacion el estado de

resultados proyectado para los cinco afios del proyecto.

Cuadro 14
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
Ao 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio1 Afo2 Aio3 Ainod4 Afob
Ventas (27,240 X18) 490,320 490,320 490,320 490,320 490,320
(-) Costo directo de produccion 264,648 264,648 264,648 264,648 264,648

Ganancia marginal

225,672 225,672 225,672 225,672 225,672

(-) Costos fijos de produccion 28,239 28,239 28,239 28,239 26,504
Arrendamiento 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Gabachas 100 100 100 100 100
Botas de hule 200 200 200 200 200
Guantes plasticos 240 240 240 240 240
Mascarillas 240 240 240 240 240
Redecillas para cabello 144 144 144 144 144

Continta en la pagina siguiente. ..
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Depreciacion Herramienta de cocina 1,735 1,735 1,735 1,735 0
Depreciacion Maquinaria de cocina 1,580 1,580 1,580 1,580 1,580
Gastos de Ventas 87,192 87,192 87,192 87,192 87,192
Sueldo 56,688 56,688 56,688 56,688 56,688
Bonificacion incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuota patronal 12.67% 7,188 7,188 7,188 7,188 7,188
Prestaciones laborales 30.55% 17,316 17,316 17,316 17,316 17,316
(-) Gastos de administracion 51,623 51,623 51,622 50,856 50,856
Sueldo 28,344 28,344 28,344 28,344 28,344
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 12.67% 3,588 3,588 3,588 3,588 3,588
Prestaciones laborales 30.55% 8,664 8,664 8,664 8,664 8,664
Dietas junta directiva 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Dietas asamblea 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua 60 60 60 60 60
Extraccion basura 60 60 60 60 60
Depreciacion Mobiliario y Equipo 500 500 500 500 500
Depreciaciéon de Equipo de

computacion 767 767 766 0 0
Depreciacion Mejora en instalaciones 440 440 440 440 440
Amortizacion de Gastos de

Organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 58,618 58,618 58,619 59,385 61,120
(-) Gastos financieros 6,065 0 0 0 0
Intereses sobre préstamo 6,065 0 0 0 0
Ganancia antes del ISR 52,553 58,618 58,619 59,385 61,120
(-) ISR 25% 13,138 14,655 14,655 14,846 15,280
Utilidad neta 39,415 43,963 43,964 44,539 45,840

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

En todos los periodos se producen excedentes netos favorables para los

inversionistas, como resultado de la aplicacion adecuada de los recursos vy el

rendimiento de la produccién, la ganancia marginal permite cubrir los gastos fijos

que generan las operaciones. La ganancia que obtendra cada asociado para el

primer, afio es de Q. 1,971, para el segundo y tercero Q. 2,198, para el cuarto
Q. 2,227 y para el quinto afio Q. 2,292.
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475.3 Presupuesto de caja

Este estado financiero permite a la empresa programar sus necesidades a corto
plazo, el buen control del area financiera de la empresa genera la confianza en
la planeacion de excedentes de caja y déficit, se toma en consideracion los
remanentes para la inversion. A continuacion se detalla el movimiento de caja de

acuerdo a los ingresos.y egresos estimados:

Cuadro 15
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Presupuesto de Caja Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiho

Aio 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 559,997 549,455 600,957 650,942 700,927
Saldo inicial - 59,135 110,637 160,622 210,607
Aportacion de los asociados 34,000 0 0 0 0
Préstamo 35,677 0 0 0 0
Ventas (27,240 X18) 490,320 490,320 490,320 490,320 490,320
Egresos 500,862 438,818 440,335 440,335 440,526
Equipo 6,940 0 0 0 0
Herramientas 7,900 0 0 0 0
Mobiliario y Equipo 2,500 0 0 0 0
Equipo de computacion 2,300 0 0 0 0
Mejoras en instalaciones 8,800 0 0 0 0
Gastos de Organizacion 5,000 0 0 0 0
Costo directo de produccion 264,648 264,648 264,648 264,648 264,648
Costos fijos de produccion 24,924 24,924 24,924 24,924 24,924
Gastos de administracion 48,916 48,916 48,916 48,916 48,916
Gastos de Ventas 87,192 87,192 87,192 87,192 87,192
Amortizacién del préstamo 35,677 0 0 0 0
Intereses 6,065 0 (0] 0 0
Impuesto Sobre la Renta - 13,138 14,655 14,655 14,846
Saldo final 59,135 110,637 160,622 210,607 260,401

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

El cuadro anterior indica el movimiento monetario que tendra el proyecto durante
la vida dtil, y lo que refleja es que el saldo final de cada afo lo respaldaran los

saldos anteriores y las ventas.
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Estado de situacion financiera proyectado
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Se muestran los derechos y obligaciones a que estaran sujetos los asociados

del comete del proyecto, durante los cinco afos siguientes.

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Cuadro 16

Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Estado de situacion Financiera Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
Ao 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Ario 1 Afio 2 Aio 3 Ano 4 Aio 5
Activo Corriente 59,135 110,637 160,622 210,607 260,401
Caja y Bancos 59,135 110,637 160,622 210,607 260,401
Activo No Corriente 27,418 21,396 15,375 10,120 6,600
Herramienta de cocina 5,205 3,470 1,735 0 0
Herramienta de cocina 6,940 6,940 6,940 6,940 0
(-) Depreciacion acumulada (1,735) (3,470) (5,205) (6,940) 0
Magquinaria de cocina 6,320 4,740 3,160 1,580 0
Maquinaria de cocina 7,900 7,900 7,900 7,900 7900
() Depreciacion acumulada (1,580) (3,160) (4,740) (6,320) -7900
Mobiliario y Equipo 2,000 1,500 1,000 500 0
Mobiliario y Equipo 2,500 2,500 2,500 2,500 2500
(-) Depreciacién acumulada (500) (1,000) (1,500) (2,000) -2500
Equipo de computacién 1,533 766 0 0 0
Equipo de computacién 2,300 2,300 2,300 0 0
(-) Depreciaciéon acumulada (767) (1,534) (2,300) 0 0
Mejoras en Instalaciones 8,360 7,920 7,480 7,040 6,600
Mejoras en Instalaciones 8,800 8,800 8,800 8,800 8,800
(-) Amortizaciéon acumulada (440) (880) (1,320) (1,760) (2,200)
Gastos de organizacion 4,000 3,000 2,000 1,000 0
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Total activo 86,5563 132,033 175,997 220,727 267,001
Pasivo y patrimonio '

Pasivo Corriente 13,138 14,655 14,655 14,846 15,280
ISR por pagar 13,138 14,655 14,655 14,846 15,280
Pasivo No Corriente 0 0 0 0 0
Préstamo 0 0 0 0 0

ContinGa en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Patrimonio 73,415 117,378 161,342 205,881 251,721
Aportaciones de los socios 34,000 34,000 34,000 34,000 34,000
Utilidad del ejercicio 39,415 43,963 43,964 44,539 45,840
Utilidad no distribuida 0 39415 83,378 127,342 171,881

Total Pasivo y Patrimonio 86,553 132,033 175,997 220,727 267,001
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Se establece que los beneficios econdmicos proyectados son favorables para
cada miembro del comité, al final del quinto afio se alcanza el punto mayor de

liquidez, por haberse depreciado cada uno de los activos que se adquieren al

inicio del proyecto.

4.7.6 Evaluacién financiera
Mide los resultados del proyecto para determinar la viabilidad y rentabilidad del

mismo; con la finalidad de establecer ganancias.

4.7.6.1 Punto de equilibrio

Se establecen las ventas necesarias para cubrir costos y gastos durante el
primer afio de operaciones y determinar el punto exacto donde no se registrara
pérdida o ganancia. A continuacion se presenta el punto de equilibrio y el
margen de seguridad correspondiente.

Porcentaje de ganancia marginal

Ganancia

% G.M. = marginal = 225672 = 0.460255
Ventas 490,320

Punto de equilibrio en valores:

P.EV.= Gastos fijos = 173119 7~ = 376,137.14 ~
% de ganancia
marginal 0.4602550

Ventas 490,320 , 100%
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(-) Gastos Variables de ventas - 0%
(-) Costo Directo de Produccion 264,648 54%
Ganancia Marginal 225,672 / 46%

Punto de equilibrio en unidades:

Punto de

equilibrio en .
PE.U. = valores = 376,137 = 20,897

Precio de _
venta 18.00

Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 20,897 18.0000 376,146
(-) Costos variables en punto de

equilibrio 20,897 9.7154/ 203,023
Ganancia marginal 173,123 -
(-) Costos y gastos fijos 173,119
Utilidad neta 4

Calculo de Costo variable
costo directo de produccion + Gastos variables de venta= 264,648.00+0 . 0.7154
produccion neta 27,240 ’

Margen de seguridad
Férmula: MS= Ventas - punto de equilibrio

Ventas 490,320 100%
(- ) Punto de equilibrio 376,137 ~ 7%
(= )Margen de seguridad 114,183 23%

A continuacién se muestra la grafica del punto d equilibrio.
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Grafica 3
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Como se observa en la grafica anterior se da a conocer que para el proyecto su
punto de equilibrio es de Q. 376,137, rr';argen de seguridad Q. 114,183, gastos
fijos por el monto de Q. 173,119“y un total de ventas para cada afo de
Q. 490,320.00.

4.7.6.2 Flujo neto de fondos
Son los ingresos y desembolsos de efectivo en el momento en que se efectian,
es decir; reporta los resultados en cada uno de los afios de la vida del proyecto.

Se presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 17
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Flujo Neto de Fondos —FNF-
(cifras en quetzales)

Ao 2015

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ao 3 Aho 4 Ano 5
Ingresos 490,320 490,320 490,320 490,320 496,920
Ventas 490,320 490,320 490,320 490,320 490,320
Valor de rescate 0 0 0 0 6,600
Egresos 444,883 440,335 440,335 440,526 440,960
Costo directo de
produccion 264,648 264,648 264,648 264,648 264,648
Costos fijos de
produccién 24,924 24,924 24,924 24,924 24,924
Gastos de Ventas 87,192 87,192 87,192 87,192 87,192
Gastos de
administracion 48,916 48,916 48,916 48,916 48,916
Gastos financieros 6,065 0 0 0 0
Impuesto Sobre la Renta 13,138 14,655 14,655 14,846 15,280
Flujo neto de fondos 45,437 49,985 49,985 49,794 55,960

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

El saldo de efectivo en cada afio del proyecto es positivo, representa el
movimiento de los resultados sin incluir las cuentas no monetarias como
depreciacionés y amortizaciones.

4.76.3 Valor actual neto

Es el método a través del cual se descuentan los flujos netos de fondos a un
costo de oportunidad determinado y se comparan con la inversién inicial.
Consiste establecer la diferencia entre valor actualizado de los ingresos y
egresos con la inversion inicial incluida.

A continuacién se presenta el cuadro del valor actual neto para el proyecto

produccion de frituras de yuca:
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Cuadro 18
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Valor Actual Neto —VAN-
(cifras en quetzales)

Ano 2015
' Flujo Factor de Val

. < | neto actualizacién alor

Ao Inversion Ingresos Egresos de actual

fondos 20% neto
0 69,677 69,677 -69,677 1.00000 -69,677
1 490,320 = 444,883 45,437 0.83333 37,864
2 490,320 440,335 49,985 0.69444 34,712
3 490,320 440,335 49,985 0.57870 28,926
4 490,320 440,526 49,794 0.48225 24,013
5 496,920 440,960 55,960 0.40188 22,489
Total 69,677 2,458,200 2,276,716 181,484 78,327

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

El valor actual neto es positivo después de aplicar el factor de actualizacion, el
cual se calcula al descontar el flujo neto de fondos en los cinco afios a una tasa
del 20%. Actualmente las tasas bancarias por depdsitos monetarios y ahorro no
superan el 7% en quetzales como en délares y la tasa de interés por
operaciones activas en los bancos oscila entre 12% y 21% anual, por lo que se
considera 20%, la tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA).

Es viable el proyecto por ser positivos los flujos anuales de fondos, después de

aplicarle el valor de actualizacion y restar la inversion inicial.

47.6.4 Relacion Beneficio Costo
La féormula para el calculo resulta de dividir los flujos netos actualizados positivos
entre los negativos, que incluyen la inversion total, a continuacion se presenta el

cuadro siguiente.
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Cuadro 19
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Relacién Beneficio Costo —RBC-
(cifras en quetzales)

Ano 2015
Factor de
. Y Ingresos Egresos
Ao Inversion Ingresos Egresos actu(;l‘l)fz;:lon actualizados  actualizados
0 69,677 69,677 1.00000 69,677
1 490,320 444,883 0.83333 408,598 370,734
2 490,320 440,335 0.69444 340,498 305,786
3 490,320 440,335 0.57870 283,748 254,822
4 490,320 440,526 . 0.48225 236,457 212,444
5 496,920 440,960 0.40188 199,702 177,213
Total 69,677 2,458,200 2,276,716 1,469,003 1,390,676

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

La relacion beneficio costo se establece con la siguiente formula:

Ingresos actualizados 1,469,003 Q1.06

Egresos actualizados 1,390,676

El proyecto se considera viable en vista que el dato que se obtiene es mayor que

uno, es decir; permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos.

476.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacién que hace el valor de los flujos netos positivos sean
iguales a los negativos, se torna en cuenta la inversion total. La tasa interna de
retorno —~TIR- mide la rentabilidad de un proyecto; si es mayor que la tasa de
rendimiento minima aceptada —~TREMA- para actualizacion del flujo de fondos, el

proyecto debe aceptarse. Se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 20
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Tasa Interna de Retorno —-TIR-
(cifras en quetzales)

Ao 2015
Fluio neto Tasade Flujo neto Tasa de Flujo neto  Factor de
A de #on dos descuento de fondos descuento de fondos actualizacion TR
70.350% 3actualizado g5 5aqq,  actualizado g5 5558469,
0 -69,677 2.000000 -69,677 1.000000 -69,677 1.000000 -69,677
1 45,437 0.587027 26,673 0.611621 27,790 0.611599 27,789
2 49,985 0.344600 17,225 0.374080 18,698 0.374053 18,697
3 49,985 0.202290 10,111 0.228795 11,436 0.228771 11,435
4 49,794 0.118749 5,913 0.139936 6,968 0.139916 6,967
5 55,960 0.069709 3,901 0.085588 4,790 0.085572 4,789
181,484 -5,854 5 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

Se determina con la siguiente férmula:

TIR = (R+) + (DR) (VAN+)
(VAN+) - (VAN-)

Simbologia:
R= Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento
VAN+ = Valor actual neto positivo
VAN-=  Valor actual neto negativo

TIR= 63.505846

.
TR 0.70350 ufjs(0.06850) -5854.00
_-5,85400 wm 500

_

TIR 0.70350 fja(0.06850) | -5,854.00
-5,859.00
(.

TIR 0.70350 sje(0.06850) [0.9991466120498 }
TIR 0.63505846 x 100
TIR 63.505846%

TIR 0.63505846
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El proyecto para igualar sus ingresos y egresos puede soportar una tasa de
actualizacion hasta del 63.505846%, lo que evidencia solidez en la rentabilidad
de la inversién y al utilizar tasa de rendimiento minima aceptada ~TREMA- 20%,

el proyecto se considera viable para su ejecucion.

476.6 Periodo de recuperacién de la inversion

Es un indicador que mide la liquidez del proyecto y el tiempo exacto en que se
recuperafa la inversién, permite anticipar eventos a corto plazo. Es la
acumulacién de los flujos netos de fondos actualizados hasta recuperar la

inversion.

El proyecto es capaz de recuperar la inversion al afio con once meses de
operacion. Al superar el monto de la inversion continuara con la generacion de

los beneficios monetarios previstos.

A continuacién se presenta el cuadro del periodo de recuperacion de la

inversion.

Cuadro 21
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

Ano2015 ;

. . s Valor actual Valor actual neto
Afio Inversion neto acumulado

0 69,677

1 37,864 37,864

2 34,712 72,576

3 28,926 101,502

4 24,013 125,515

5 22,489 148,004

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.
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Inversion total 69,677
(-) Recuperacion al primer afio 37,864
Monto pendiente de
(=) recuperar 31,813
31,813 ! 34,712 = 0.91648
0.91648 x 12 = 10.99776 meses

29.93280 dias

0.99776 x 30

PRI= 1 aio y 11 meses

4.8 IMPACTO SOCIAL

A través de la conformaciéon de un Comité de 20 asociados, se podra llevar a
cabo el proyecto produccion de frituras de yuca, este tiene como objetivo de
beneficiar en forma directa a los socios involucrados y en forma indirecta con la
creacion de nuevas fuentes de empleo para lograr el desarrollo socioeconémico
y disminucién de la pobreza extrema que registra el Municipio.

Se considera apto desarrollar la propuesta de inversién porque en el Municipio
existe abundancia de yuca considerada fuente de materia prima para el
proyecto, que permitird incentivar la economia y constituira una alternativa de

diversificacion de los productos artesanales.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion sobre el financiamiento de unidades
artesanales (panaderia) y proyecto: produccion de frituras de yuca, realizada
durante los meses de septiembre y octubre del afio 2015, en el municipio San
Lorenzo departamento de Suchitepéquez, se presentan las siguientes

conclusiones:

1 Los rios que atraviesan el municipio de San Lorenzo presentan un alto
grado de contaminacién, debido al manejo inadecuado de aguas
residuales, falta de depo6sitos de basura, lo que ocasiona enfermedades

gastrointestinales en los habitantes.

2 Se determind que los artesanos no utilizan asistencia financiera y dentro
de las limitantes para obtener el financiamiento se encuentra: la falta de
una organizacion, falta de garantias, desconocimiento de los requisitos
para solicitar un crédito, altas tasas de interés y temor al endeudamiento

por la incapacidad de pago.

3 La actividad artesanal del Municipio se concentra principalmente en la
producciéon de textiles, sastreria, panaderia y carpinteria con nivel de
tecnologia muy rudimentario que son trasladados de generacion en
generacion a excepcion de la panaderia que tiene un grado de aplicacion

"de tecnologia.

4 El proyecto produccion de frituras de yuca, se considera viable porque
existe una demanda insatisfecha, a la vez contribuira a la diversificacion

de actividades artesanales y proporcionara fuentes de empleo.
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RECOMENDACIONES
Con base a las conclusiones expresadas, se detallan a continuacion las

siguientes recomendaciones:

1 Que las autoridades municipales y comunitarias planifiquen proyectos de
conservacion del medio ambiente e implementen una planta de
tratamiento de aguas servidas, drenajes, camparias de concientizacion
gestionadas a través de los COCODE, Comisién de Ambiente y Recursos
Naturales y COMUDE en un mediano plazo para reducir la contaminacion

ambiental que se origina por los desechos sdlidos.

2 Que los artesanos se organicen para constituirse como organizacion y
obtener mejores beneficios en cuanto a asistencia técnica y financiera,
con la finalidad de mejorar los procesos productivos y desarrollo del

sector.

3 Que la Municipalidad gestione, ante las autoridades competentes para
qgue le brinden a los artesanos a través de concesiones del Estado que

permita diversificar y mejorar la productividad de los artesanos.

4 Que los inversionistas en el proyecto produccion de frituras de yuca
tomen en consideracion los estudios presentados en el informe para llevar

cabo el proyecto y obtener utilidades.
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Anexo 1
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Calculo de Depreciaciones y Amortizaciones

Ano 2015

L. Etapa preoperativa Total
Costo de Porcen- Depre;raclon deprecia-

Descripcion los taje  amotizaciéon Afo1 Afio 2 Afio 3 Afio4 Afo5 ConeSY
activos legal amortiza-

anual -

ciones
Herramienta de cocina 6,940 25% 1,735 1,735 1,735 1,735 1,735 0 6,940
Magquinaria de cocina 7,900 20% 1,580 1,580 1,580 1,580 1,580 1,580 7,900
Modbiliario y equipo 2,500 20% 500 500 500 500 500 500 2,500
Equipo de computacion 2,300 33.33% 767 767 767 766 0 0 2,300
Mejoras en Instalaciones 8,800 5% 440 440 440 440 440 440 2,200
Gastos de organizacién 5,000 20% 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 5,000
Totales 33,440 6,022 6,022 6,022 6,021 5,255 3,520 26,840

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 2

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de una docena

Ao 2015
L Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Insumos 2.337698
Yuca quintal 0.010435 110.00 1.147850
Agua litro 0.173913 1.00 0.173913
Sal libras 0.017391 3.00 0.052173
Aceite galon 0.016696 16.85 0.281328
Gas propano libras 0.189565 3.60 0.682434
Mano de obra 3.496766
Lavado Jomnal 0.003478 78.72 0.273788
Pelado Jornal 0.003478" 78.72 0.273788
Enjuague Jornal 0.003478 78.72 0.273788
Corte Jornal 0.003478 78.72 0.273788
Escaldado Jornal 0.003478 78.72 0.273788
Fritura Jornal 0.003478 78.72 0.273788
Escurrido Jornal 0.003478 78.72 0.273788
Salado Jornal 0.003478 78.72 0.273788
Llenado/Pesado Jornal 0.003478 78.72 0.273788
Sellado Jornal 0.003128 78.72 0.246236
Bonificacion incentivo 0.034449 8.33 0.286960
Séptimo dia 0.006345 78.72 0.499478
Costos indirectos variables 1.836964
cuota patronal 12.67% % 3.074706 0.1267 0.389565
Prestaciones laborales 30.55% % 3.075215 0.3055 0.939478
Bolsas de nylon de 30x10 cm millar 0.006957 50 0.347850
Grapas millar 0,006957 3 0.020871
Cartoncillos 50x10 cm calibre 15 millar 0.000696 200 0.139200

7.671428

Costo directo por docena

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.



Anexo 3

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Frituras de Yuca
Croquis Planta de Produccion

Aiio 2015

Planta de produccion - Frituras de Yuca

Referencias:

1. Estacion de lavado

2. Estacion de pelado

3. Estacion de enjuague
4, Estacion de corte

5. Estacion de escaldado

6. Freidora 11. Estacion engrapadora
7. Escurridora

8. Estacion de salado

9, Estacion de embolsado/pesado
10. Estacion de sellado









