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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, ha establecido el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- como una
de las opciones de evaluacion final previo a optar al titulo de: Economia,
Administracion de Empresas y contaduria Publica y Auditoria, en el grado
académico de Licenciatura. Este programa permite conocer los problemas
socioeconomicos de las comunidades del interior del pais, realizar una labor de

extension, analizar y proponer soluciones a los problemas encontrados.

El tema de investigacion del presente informe se denomina “FINANCIAMIENTO
DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE MAIZ) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE TOSTADAS DE MAIZ, que forma parte del tema general
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
RESUMEN DE PROPUESTAS DE INVERSION’ desarrollado en el municipio de
San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez, durante el segundo semestre de
2015.

El objetivo general del estudio es identificar el grado de desarrollo econémico de
los productores de panaderia, de manera que, a través de una mejor
organizacion, puedan optar a créditos con mejores tasas y requisitos accesibles,

por medio del sistema financiero existente.

Se aplicé el método cientifico en sus tres fases: indagatoria, demostrativa y
expositiva, la fase indagatoria se inici6 en el seminario general con el fin de
aplicar el conocimiento de los conceptos relacionados a la investigacion
cientifica y los términos socioecondémicos basicos. Luego se desarroll6 el
seminario de preparacion en el area especifica de cada disciplina. La fase
demostrativa se llevé a cabo en el momento que se confront6 la teoria y los

resultados de la investigacion de campo.



Los instrumentos de investigacion utilizados para la recoleccion de informacién
se usaron las técnicas de entrevista a los lideres, autoridades y productores del
Municipio, observacion y encuesta con sus instrumentos respectivos
(cuestionario, guia y boleta). La fase expositiva concluye la aplicacién del

método con la presentacion de los resultados obtenidos en los capitulos.

Previo a la investigacion se realiz6 una visita preliminar del 09 al 15 de
septiembre del afio 2015, para efectuar pruebas piloto. Del 23 de septiembre al
22 de octubre del mismo afio se efectu6 el trabajo de campo.

El contenido del presente informe consta de cuatro capitulos, los cuales se

detallan a continuacion:

Capitulo I. Describe las caracteristicas socioecondmicas del Municipio por medio
de las variables: marco general, division politica y administrativa, recursos
naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos, infraestructura
productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversion social y productiva, analisis de riesgo, flujo comercial y financiero, y

resumen de actividades productivas.

Capitulo Il. Detalla los aspectos generales del financiamiento, fuentes del

financiamiento y el marco legal aplicable en relacién con el tema mencionado.

Capitulo 1ll. Describe el financiamiento de la produccion agricola, por medio del
volumen y valor de la produccion, financiamiento a la produccién, financiamiento
de maiz; fuentes de financiamiento, caracteristicas tecnolégicas, destino de los
fondos, asistencia crediticia, limitaciones del financiamiento, influencia del

crédito en el desarrollo del producto y asistencia técnica, entre otros.



Capitulo IV. Desarrolla el proyecto: producciéon de Tostadas de Maiz, como
propuesta de inversibn que contribuya en la generaciéon de empleo y
diversificacion de productos; contiene los siguientes elementos: descripcion del
proyecto, justificacién, objetivos, estudios de mercado, estudio técnico, estudio

administrativo legal, estudio financiero e impacto social.

Se finaliza con las conclusiones, recomendaciones y bibliografia consultada que

respalda el presente informe en aspectos técnicos y anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se detallan los aspectos y caracteristicas mas importantes del
municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez a través del
desarrollo de las siguientes variables: marco general, division politica y
administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos

y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva.

1.1 MARCO GENERAL
El tratamiento de esta apartado incluye el analisis del contexto nacional,
contexto departamental, antecedentes historicos del Municipio, localizacion,

extension, clima, orografia y aspectos culturales y deportivos.

111 Contexto nacional

La Republica de Guatemala esta ubicada en la parte norte del territorio
centroamericano; limita al norte y oeste con México, al este con Belice y el golfo
de Honduras, al sureste con Honduras y El Salvador y al sur con el océano
Pacifico; con una latitud norte entre los paralelos de 13°44’ a 18°30’ y entre los

meridianos 87° 24’ a 92° 14’ longitud oeste.

La extension territorial es de 108,889 kildmetros cuadrados, el clima varia de
acuerdo con la topografia del terreno, por lo que va de clima célido, templado a
frio; las estaciones climaticas del afo son: invierno y verano. Esta dividido en
ocho regiones, 22 departamentos y 340 municipios. “Para el 2015 segun las
proyecciones de poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, estiman
que existen 16,176,133 habitantes, con una tasa de crecimiento del 2.3%",
"Guatemala es considerado un pais joven, debido a que el 70% de sus
habitantes tiene menos de treinta afos. Actualmente la fuerza laboral del pais o

'INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT). Caracterizacién Reptblica de Guatemala. 6 p.



Poblacion Econémicamente Activa -PEA-, esta representada aproximadamente
por 4.9 millones de habitantes, con un crecimiento anual del 4%, que equivale a

la tercera parte de la poblacion total”.?

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Suchitepéquez pertenece a la region VI o region
Suroccidente de la Republica de Guatemala, se sitGa en la latitud 14" 32' 02" y
longitud 91"30'12". Limita al norte con Quetzaltenango, Solola y Chimaltenango;
al sur con el océano Pacifico; al este con Escuintla y al oeste con Retalhuleu.
Tiene una extension territorial de 2,510 kilémetros cuadrados una altitud media

de 371 metros sobre el nivel del mar y su clima es calido.

La Cabecera Departamental dista a 160 kilometros de la Ciudad Capital. Esta
conformado por 21 municipios que son: Mazatenango (cabecera), Cuyotenango,
San Francisco Zapotitlan, San Bernardino, San José El idolo, Santo Domingo
Suchitepéquez, San Lorenzo, Samayac, San Pablo Jocopilas, San Antonio
Suchitepéquez, San Miguel Panan, San Gabriel, Chicacao, Patulul, Santa
Barbara, San Juan Bautista, Santo Tomas La Unién, Zunilito, Pueblo Nuevo, Rio

Bravo y San José La Maquina.

113 Antecedentes histéricos del municipio
El municipio de San Lorenzo fue fundado por los espafioles durante los primeros

anos de la conquista y le dieron el nombre de “San Lorenzo El Real”.

“El Municipio inicia su fundacién en 1698, poblado inicialmente por los valientes
indigenas que lucharon contra los espafioles. Cuando se distribuyeron los
pueblos del Estado de Guatemala el 27 de agosto de 1836, San Lorenzo (ya sin

%Invest In Guatemala. Demografia.2014. (en linea) Consultado el 08 de Oct 2015. Disponible en:
http://www.investinguatemala.orgindex.php?option=comcontent&task=view&id=13&ltemid=15&1ae

spafiol.



El Real) fue adscrito al circuito de Mazatenango, correspondiente al Distrito No.
11 Suchitepéquez, por acuerdo del 23 de septiembre de 1927 las aldeas Patut y
Paniagua fueron segregadas del municipio de Mazatenango y anexadas al

municipio de San Lorenzo™.

El 4 de octubre de 1921 se autoriz6 a la municipalidad entregar a los vecinos los
titulos de propiedad de los sitios urbanos que poseian legitimamente. El 6 de
agosto de 1942, el pueblo fue sacudido por dos fuertes sismos que destruyeron
el simbolo de la Iglesia Catdlica. El 26 de julio de 1957, se le asigna como

Municipio de cuarta categoria.

El Acuerdo Gubernativo Nimero 124 del 20 enero 1975, publicado en el Diario
Oficial el 7 marzo 1975, autorizé el funcionamiento de un cementerio rural en la
comunidad agraria Valle de Candelaria. Conforme publicado con ocasién del
Censo realizado el 31 octubre 1880: San Lorenzo, pueblo del departamento de
Suchitepéquez, dista de Mazatenango una legua; 571 habitantes. Los productos
consisten en maiz, cacao y café; los naturales se ocupan de la agricultura y tejen

panos. Existia una escuela de nifos.

114 Localizacién y extensién

El municipio de San Lorenzo esta situado en el departamento de Suchitepéquez,
al sur de Mazatenango que es su cabecera departamental, su extensién
territorial es de 60 kildmetros cuadrados, ocupa un 2.93% de la extension
territorial total del departamento de Suchitepéquez, dista a siete kildémetros de la
Cabecera Departamental y 167 kilémetros de la Ciudad Capital.

® SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, GT). 2010. Plan de
Desarrollo San Lorenzo, Suchitepéquez 2011-2025.Guatemala, s.n. 16 p.



115 Clima

Las condiciones atmosféricas que caracterizan al Municipio son: clima calido, un
alto grado de humedad y precipitaciones fuertes e irregulares. En los meses de
enero, febrero y de septiembre a diciembre, la temperatura oscila entre 19° C a
33° C. La época mas calurosa comprende los meses de marzo a mayo con
temperatura no menor a los 20° C y alcanza hasta los 35° C, mientras que de

junio a agosto desciende a 33°C.

1.1.6 Orografia

La mayor parte de extension territorial del Municipio se caracteriza por una
topografia de elevaciones menores de 200 metros sobre el nivel del mar en ella
se presentan algunas unidades de micro-relieve, se localizan algunos accidentes
geograficos como las corrientes de agua de las cuencas del rio Nahualate y Sis-

Ican®.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Entre las costumbres del Municipio se puede mencionar, El Chip: Los habitantes
acostumbran a dar la bienvenida al mundo Al Chip (nifio recién nacido), en el
evento participan vecinos, amigos y familiares, quienes llevan presentes a los

padres del nifio.

Pedida de la novia: Es un acto en donde el novio acompaiiado de sus padres y
un anciano encarado ChuchCajan (persona que sabe mucho para hablar por el
novio ante los futuros suegros) pide formalizar el compromiso. Los padres del
novio acostumbran llevar canastos de pan y un canasto de chocolate a los

padres de la novia.

* SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, GT). 2010. Op.Cit.
54p.



El'K’iche” y Espafiol ambos forman parte del idioma materno de los indigenas, la
religion catolica representa 55%, evangélica 30% y 15% de los habitantes

practican otros credos

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Permite analizar los cambios que se dan en el area geografica del Municipio y Ia
forma en que se encuentran organizadas las autoridades responsables de Ia

administracion municipal.

1.21 Division politica

La division politica, se refiere a los distintos centros poblados existentes al
momento de la investigacion realizada. Segun XI Censo Nacional de Poblacion
y VI de Habitacién de 2002 registraba 20 centros poblados. Para el afio 2015,
existen 24 centros poblados, integrados por una Cabecera Municipal, tres

caserios, cinco aldeas y 15 fincas.

1.2.2 Division administrativa

La division administrativa, corresponde al ejercicio del poder local representado
por la Municipalidad. En el nivel jerarquico mas alto de la estructura del
Gobierno Municipal se encuentra el Concejo Municipal, presidido por el alcalde
municipal e integrado por concejales y sindicos, son elegidos por medio de

sufragio universal, libre y democraticamente para un periodo de cuatro afios.

1.2.21 Concejo Municipal

El Concejo Municipal de la Municipalidad de San Lorenzo, se encuentra
integrado por: Alcalde Municipal, Concejal I, Concejal Il, Concejal i, Concejal
IV, Sindico | y Sindico lI; encargados de ejercer la autonomia del Municipio y
busca el desarrollo del mismo. Sus competencias estan establecidas en el
articulo 35 del Cédigo Municipal, Decreto 12-2002 y sus Reformas Decreto
Numero 22-2010.



1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

De acuerdo con el articulo 56 del Cédigo Municipal, las alcaldias auxiliares son
reconocidas como entidades representativas de las comunidades. En el
Municipio existen cuatro alcaldias auxiliares, ubicadas en los siguientes centros
poblados: aldea Las Chapinas, aldea La Providencia, finca Sector Canales y

aldea Valle de Candelaria.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- se integra por el Concejo
Municipal que representa la maxima autoridad y realiza las funciones de
coordinacion, los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODE- representantes de la iglesia catélica y las distintas denominaciones

evangeélicas del Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Como recursos naturales se debe comprender a todos aquellos bienes que
ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacién y
aprovechamiento por parte del ser humano, razén por la cual se convierten en

bienes econémicos.”

El' Municipio cuenta con una variedad de recursos naturales como: rios,

bosques, suelos, fauna y flora; no obstante, carece de minas y canteras.

1.3.1 Hidrografia

El Municipio se encuentra bafado por una diversidad de rios, los cuales se
describen a continuacion: rio Chita, limite parcial con el municipio de
Mazatenango del departamento de Suchitepéquez, rio Ican es limite parcial con
el municipio de Cuyotenango departamento de Suchitepéquez, el rio Sis es

*Aguilar Catalan, J. A. 2015. Op.Cit. 39 p.



limite parcial con el municipio de Santo Domingo departamento de
Suchitepéquez, y los rios Seco y Xeleca. Ademads, existen los siguientes

riachuelos: Tecolote, El Juilin, El Salitre y El Coxoba.

1.3.2 Bosques

Los bosques son ecosistemas imprescindibles para la vida, formados
predominantemente por arboles. Son el habitat de multitud de seres vivos,
regulan el agua, conservan el suelo, la atmésfera y suministran una gran
diversidad de productos Utiles para satisfacer las necesidades humanas.

En Guatemala existen tres principales tipos de bosques: latifoliadas, coniferas, y
mixtos. Segun el Plan de Desarrollo Municipal -PDM- de San Lorenzo, el
Municipio posee bosque latifoliado, la cobertura forestal para el afio 2010
equivalia a 789.66 ha, y el area sin cobertura boscosa era de 21,962.87 ha. Al
ano 2015 la cobertura forestal disminuyé en un 91% comparado al afio 2010 en

el Municipio

133 Suelos
Es la capa externa de la corteza terrestre, formado por fragmentos de roca y

materiales organicos con diferentes tipos de descomposicion.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Los suelos se pueden clasificar por sus componentes, los que se encuentran en
una serie de zonas llamadas horizontes; que se caracterizan por tener diferentes
propiedades como color, textura, estructura, espesor y composicién, asimismo
su consistencia y reaccion. Dentro del Municipio predominan los siguientes
suelos: Arena Playa del Mar (AM), Champerico (Chm), Ixtan (Ix), Mazatenango
(Mn) y Tiquisate Franco Arenoso (Ti).



° Arena Playa del Mar (AM)
Son suelos de color negro y con textura arenosa y son generalmente preferidos
para la agricultura intensiva por sus excelentes caracteristicas de drenaje. El

Municipio cuenta con una extension de 0.1km>.

. Champerico (Chm)
Son suelos de color café grisaceo muy oscuro y de textura arcillosa, se puede
cultivar maiz y pastos para ganado bovino. El Municipio posee una extension de

0,79 km?2,

o Ixtan (Ix)
Son suelos desarrollados sobre materiales de grano fino, bien drenados y
profundos. En su mayoria los suelos de San Lorenzo son francos arcillosos,

pertenecen a suelos Ixtan con un area de 47.92 km?.

o Mazatenango (Mn)
Son suelos poco profundos drenados, textura de color café oscuro y sus
pendientes son menores en cuanto a inclinaciéon. La extension de este tipo de

suelo es 7.69 km? dentro del Municipio.

1.3.3.2 Clases agroldgicas del suelo

“Cada tipo de suelo de acuerdo con sus caracteristicas fisicas, quimicas,
mineral6gicas y de relieve, presenta ciertas restricciones de manejo que deben
ser atendidas por medio de una cuidadosa planificacion de uso a fin de
conservar al maximo su capacidad productiva.” El tipo de suelo en el
Municipio, se clasifica en siete clases agrolégicas, de acuerdo con sus

caracteristicas fisicas, quimicas, mineraldgicas y de relieve.

® UNAD (Universidad Nacional Abierta y a Distancia). Manejo y Conservacién de Suelos. (en
linea). Colombia. Consultado el 06 oct. 2015. Disponible en: http://datateca.unad.edu.co/Conteni-
dos/30160/leccin_5_clases_agrolgicas_del_suelo_land_capability_classification.html



1.3.3.3 Usos del suelo

Se establece que, del total de superficie en manzanas, el principal uso del suelo
continia para cultivos anuales y permanentes 54%, seguido de pastos 38%,
bosques 6% y ofras tierras 2%. es por el arrendamiento de tierras que los
pobladores brindan a los ingenios de Palo Gordo y La Unién, para la siembra de

cana de azucar.

1.3.4 Fauna

La fauna del Municipio cuenta con una interesante variedad de animales entre
ellos: iguana, tacuazin, taltuza, gato de monte, mapache, ardillas, armadillo,
conejo de monte, tortugas, tecolote, lechuzas, murciélagos, pericas, chachas,
perros, gatos, caballos, vacas, toros, camarones chacalin (de rio), tilapia, bush
(pez), mojarra, pichinche, pescado blanco, pupo, culebras, anguio, cangrejo,

cangrejo de tierra (venenoso), cutete y alacran.

1.3.5 Flora

La flora que existe en el Municipio presenta una gran diversidad, constituida por
las caracteristicas principales de esta zona de vida; entre las que se mencionan:
flor de muerto, rosas, clementina, campeche, buganvilias, nardo, violetas, lirios y
amor de un rato, arboles de cedro, hormigo, volador, caoba, palo blanco,
conacaste y cultivo de ejote, frijol de vara, maiz, mania, yuca, tabaco, camote,
cafia de azucar, arroz, bledo, ajonjoli y chile, mango de amatio, mango de

coche, , ayotes, chico, caimito, mandarina limén criollo, limén persa y lima limén.

1.3.6 Minas y canteras
En el municipio no existe explotacién de este recurso natural.



10

1.4 POBLACION

Se refiere al total de personas que habitan en un periodo y espacio geografico
determinado, con las mismas caracteristicas, costumbres, organizaciones,
gobierno e infraestructura. De la poblacion dependen las variables sociales que

son sujeto de estudio en el diagnéstico socioeconémico.

141 Poblacidn total por centro poblado y nimero de hogares

El X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién del afio 1994 realizado por
el Instituto Nacional de Estadistica —INE—, indic6 que el total de habitantes del
municipio de San Lorenzo era de 7,753 integrado por 1,470 hogares.

El Xl Censo de Poblaciéon y VI de Habitacion del afio 2002, registré que la
poblacién era de 9,877 habitantes y 1,975 hogares, estos datos representan un
incremento del 27% en el crecimiento de la poblacion y 34% con relacién al total
de hogares del afio 1994. Segun proyeccion para el afio 2015, el INE registra
13,106 habitantes y 2,621 hogares, con un promedio de cinco habitantes por
familia; estos datos representan un incremento de 33% con relacion a la

poblacién total del afio 2002.

1.4.2 Poblacién segin género, area geografica, grupo étnico y edad

La poblacién por género no presenta mayor variacion porcentual, debido a que
en 1994 existia paridad entre hombres y mujeres 50%, mientras que en los afios
2002 y 2015 la tendencia se mantiene con 51% para hombres y 49% mujeres.
La poblacién urbana en los afios analizados representa el 20% y el 80% se
concentra en el area rural. La mayoria de la poblacion se encuentra en el rango
de 15 a 64 afos, en 1994 registraba el 47% de la poblacién, para el afio 2002
era de 50% y la proyeccién 2015 sitia el 49% de la poblacion.
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143 Poblacion econémicamente activa -PEA-

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, define como PEA: al conjunto
de personas en el rango de 7 a 64 afos, que trabajan o buscan de forma activa
donde ocuparse. La PEA para el aiio 1994 era de 7,753 habitantes; al afio 2002
fue de 29% y segun proyecciéon al afio 2015 es de 32% con relaciéon a la

poblacioén total.

1.4.3.1 Género

Se establece que, en los tres afios analizados, la PEA masculina prevalece con
el 91% y el género femenino representa 9%, esto indica que la carga econémica
recae en los hombres debido a los trabajos que requieren de mayor esfuerzo
fisico, tales como: agricultura y ganaderia. Las mujeres se dedican

principalmente a labores domésticas y cuidado familiar.

1.4.3.2 Area geogrifica

La PEA por area geografica para los afios 1994, 2002 y 2015, presenta un
comportamiento similar, debido a la falta de implementacién de programas
productivos en el area rural, que contribuyan al desarrollo equitativo respecto al

area urbana.

1.4.3.3 Actividad productiva

La poblaciébn econémicamente activa por actividad productiva se refiere a la
cantidad de personas agrupadas por el tipo de actividad econémica en la que se
ocupan en un momento determinado dentro del Municipio. Los afos 1994, 2002
y 2015, no registran variacion porcentual, debido a que la mayor actividad
econdmica en la que se ocupa la poblacion es agricola 69%, seguido de la
actividad de comercio y servicios 21%, actividad pecuaria 7% y artesanal 3%.
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144 Densidad poblacional

“La Densidad de Poblacion (DP) se expresa en habitantes por kilometro
cuadrado (habitantes/km2), y es una medida del grado de dispersion o
concentracion en un determinado dominio de estudio”.7 La densidad
poblacional del Municipio para el afio 2002 aumenté 28% con relacién al afio
1994 y seguin proyeccion 2015 mantiene un incremento de 32% respecto al
censo de 2002.

1.4.5 Vivienda

Se determiné que, durante los afios 1994, 2002 y 2015 predomina la tenencia
propia de la vivienda; sin embargo, la vivienda en alquiler incrementé 86% al afio
2002 respecto al censo anterior y segun encuesta al aino 2015 aumenté 87% en
comparacion al aftio 2002. Al momento de la investigacion prevalecen las casas
formales 96% construidas con paredes de block 42%, lamina metalica en techos

82% y el 50% tienen pisos de torta de cemento.

1.4.6 Niveles de ingreso
Son los ingresos que se obtienen por la realizaciéon de las diferentes actividades
productivas, que pueden ser fijas o temporales y son fuentes de sustento para

cada habitante del Municipio.

Segun datos de encuesta realizada en el afio 2015, el 77% de hogares perciben
un ingreso inferior a Q. 2,394.40, lo que demuestra un ingreso menor al costo de
la canasta basica alimentaria -CBA-, estimada por el INE a mayo de 2015 en

Q.3,358.50 y al salario minimo establecido en ley.

" INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT.) 2011. Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —
ENCOVI- 2011. Guatemala. s.p.
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1.4.7 Ocupacion y salarios

La investigacion de campo establece que las personas empleadas en el sector
agricola reciben un salario diario de Q50.00 lo que equivale a Q1,300.00
mensuales, el empleado en el sector pecuario tiene un salario mensual de
Q1,100.00, en el sector artesanal los ayudantes obtienen un pago de Q50.00
diarios, mientras que los supervisores o encargados reciben un pago por obra
equivalente a un promedio de Q150.00 diarios y para el sector de comercio y

servicio los empleados perciben Q50.00 diarios.

1.4.8 Migracion
Se refiere al movimiento de personas desde un lugar determinado a otro, que

implica la instalacién en una nueva vivienda.

1.4.8.1 Inmigracion

Es el ingreso de personas a una region dentro del mismo pais de origen con el
objetivo de encontrar fuentes de ingresos que les permita mejorar condiciones
de vida. Se estableci6 que el 7% del total de la muestra equivalente a 35

personas, son originarias de otros departamentos y municipios aledafios

1.4.8.2 Emigracion

Se define como la salida de personas de su lugar de origen o nacimiento hacia
otro pais, departamento o municipio, con el proposito de obtener fuentes de
ingresos para mejorar la calidad de vida. Con base en la investigacion realizada
al ano 2015, se obtuvo que el 4% de la muestra ha emigrado; el destino de los
pobladores es el siguiente: 1% reside en los Estados Unidos de América, 2% se
traslado6 a otros departamentos en su mayor parte hacia la ciudad de Guatemala

y 1% hacia otros municipios principalmente a Mazatenango.
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149 Pobreza

De acuerdo con los datos obtenidos en el Municipio con relacién a los ingresos
que obtienen las familias a continuacién se presentan los niveles de pobreza en
el Municipio, con base en los datos del censo 2002, Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida —-ENCOVI- 2011 e investigacion al afio 2015.

Para determinar los niveles de pobreza existentes, el INE usa como base el
ingreso mensual por hogar. Se establece que el 88% de los hogares en el

Municipio al afio 2002 eran pobres y para el afio 2015 aument6 seis puntos.

1491 Extrema

Es el nivel donde se encuentran las personas que no alcanzan a cubrir el costo
minimo de alimentos, establecido por el INE en Q.3,358.50 para un hogar
integrado por cinco miembros. Se establece que al afio 2002, existia un 71% de
pobreza extrema y para el afo 2015 incrementé 6% para un total de 77%.

1.4.9.2 No extrema

Las familias en pobreza no extreman, perciben ingresos que alcanzan a cubrir el
costo de consumo minimo de alimentos, pero no el costo de la canasta basica
vital establecida por el INE a mayo de 2015 en Q. 6,128.65, la cual incluye:
servicios basicos tales como: agua, luz, vestuario, vivienda, salud, transporte,

recreacion y educacion, entre otros.

1.4.9.3 Pobreza total y no pobre

Al ano 2002, existia 88% de pobreza total y 12% de poblacién no pobre; sin
embargo, para el afio 2015, increment6 a 94% la linea de pobreza en el
Municipio, esto indica que las condiciones y la calidad de vida de los pobladores
no es la adecuada, porque sblo 6% tienen los recursos para la satisfacer las

necesidades alimentarias y vitales.
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1.4.10 Desnutricion
Segun el Censo de Peso y Talla del afio 2008, se determina que el Municipio
para el afio 2001 tenia una tasa de desnutricion de 50.3% y para el 2008 era de

42%, del cual 35% son casos de desnutricion moderada y 7% casos severos.

1.4.11 Empleo

Se establece que en el Municipio la tasa de empleo es de 67%. Segin encuesta
realizada en el 2015, las fuentes generadoras de empleo son: sector agricola,
que representa a los pobladores dedicados al cultivo principalmente de maiz y
yuca; sector pecuario, personas dedicadas a la crianza y engorde de ganado
bovino, aviar, y porcino; sector artesanal, ocupados en actividades de panaderia,
carpinteria y tejidos; sector comercio y servicios, poblacion empleada en

abarroterias, farmacias, peluquerias y tiendas, entre otros.

1.4.12 Subempleo
Son las personas que trabajan eventualmente o un nimero minimo de horas a la
semana. Segun la investigacion realizada en el 2015, se determin6é que en el

Municipio la tasa de subempleo es del 25%.

La incapacidad de pagar las horas minimas establecidas en el Cédigo de
Trabajo, articulo 116, el cual hace referencia a las jornadas de los trabajadores
agricolas y ganaderas, es la causa primordial del subempleo en el Municipio. Se
determiné por medio de la investigacion de campo que la cantidad de horas
trabajadas por los agricultores oscila entre cuatro a seis horas al dia.

1.4.13 Desempleo
Es la situacion en la que se encuentran las personas que tienen edad,
capacidad, deseo de trabajar y no tienen acceso a un trabajo. Al momento de la

investigacion la tasa de desempleo para el Municipio es de 33%.
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1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
“Se define como la interrelacion de los factores de la produccién: tierra, capital y
trabajo en el area rural, su situacién o estado, que en forma eficiente aproveche

a los recursos, con el fin de fomentar el desarrollo y crecimiento econémico de la

poblacién agraria.”

Con base en los datos de los Censos Agropecuarios 1979 y 2003 asi como los
resultados obtenidos en las encuestas realizadas en el afo 2015. El célculo de
la muestra es estratificada y se disefid una boleta para investigar 537 hogares

ubicados en los centros poblados del Municipio.

1.5.1 Tenencia de la tierra

La tierra es un recurso necesario e indispensable para un pais como Guatemala,
derivado a las actividades agricolas que han sido predominantes para el
sostenimiento de las familias, por lo que es significativo el analisis en el area

objeto de estudio.

1.5.2 Uso de la tierra

El uso actual y principal de la tierra en el municipio de San Lorenzo es la
agricultura; sin embargo, en el afio 1979 sélo el 21.98% de la tierra disponible se
dedicaba a la agricultura en cultivos anuales y permanentes, durante el afio
2003 alcanzé el 45.83%.

La considerable disminucion de tierras propias se debe principalmente al
arrendamiento de tierras a ingenios para el cultivo de caiia de azlcar. Por tal
razon, la tenencia arrendada al afo 2003 aumenté 5.8% respecto al censo
anterior y al afio 2015 muestra un incremento de 36.22% con relacién al afio
2003.

®pilofia Ortiz, G.A. 2003. Recursos Econdmicos de Guatemala y Centroamérica. Facultad de
Ciencias Econémicas, USAC. Guatemala, Editores Autores. 33p.
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Se determina que en 1979 y 2003, en el Municipio existia mayor cantidad de
pastos; sin embargo, presenta una tendencia de disminucion porque para el
ultimo censo registré una baja de 33.32% y en el 2015 fue de 3.23%. Segun
muestra realizada en el afo 2015, establece que el 53.8% de la superficie en
manzanas se usa para cultivos anuales y permanentes, debido a que la principal

actividad productiva es el maiz, chipilin, yuca y ajonjoli.

1.5.3 Concentracion de la tierra
Se refiere a la relacion existente entre la extension de las propiedades y el
numero de propietarios. Guatemala se caracteriza por un alto grado de

concentracioén de la tierra en pocas manos.

Se observa que en los tres afos analizados las fincas subfamiliares son las mas
representativas; para el afio 2003 el nimero de fincas aumenté 22.38% respecto
a 1979 y en el afno 2015 muestra una disminuciéon 17.17% con relacién al afio
2003. No obstante, en 1979 las fincas multifamiliares ocupaban el 73.81% de la
superficie de la tierra. Para el afio 2015, las fincas subfamiliares ocupan la
mayor cantidad de superficie debido a la compra de extensiones de terreno

dentro de las mismas fincas ya existentes.

Las microfincas registraron una disminucion en el 2003 de 14.19% y para el afio
2015 aumentaron en 16.02%; la superficie que ocupan las mismas aumentd
1.39% para el afio 2003 y 4.76% para el 2015. El incremento de este tipo de
fincas se refleja por el incremento de la poblacién que ha tenido acceso a la
compra de tierras para el cultivo destinado al sostenimiento de sus hogares.

Las fincas familiares en el afio 2003 disminuyeron 52.38% con relaciéon a 1979 y
comparado con el afio 2015 fue de 60%; la superficie de dichas fincas para los
anos 1979 y 2003 fue de 16.17% y 14.18%, con una diferencia de 1.99%; caso
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contrario del afilo 2015 en el cual la superficie registrada fue de 25.37%. El
analisis refleja que la tierra sigue concentrada en los grandes propietarios dentro

del Municipio.

Las fincas multifamiliares mantienen una tendencia de disminucion durante los
afnos analizados; para el 2003 fue de 48.39% y al afio 2015 es de 87.50%. Con
relacion a la extension de tierra, muestra una baja en el afio 2003 de 63.38% vy
91.44% para el afo 2015; a pesar de la disminucion de este tipo de fincas la alta
concentracién del recurso sigue definiéndose como el medio de acumulacién de

riqueza y poder por un pequefio grupo de personas.

15.3.1 Coeficiente de Gini

Mide el grado de concentracién de la tierra, expresado por el coeficiente del area
comprendido entre la curva y la recta de equidistribucién. Su aplicacién se
realiza con base en el nimero de unidades econémicas y superficie o extension

de terreno.

En los datos obtenidos el Coeficiente de Gini en el afio 1979 fue de 0.86 lo que
representa una alta concentracién de la tenencia de tierra. En el afio 2003 fue
establecido en 0.70, con una diferencia de 0.16 respecto al censo anterior y un
grado de concentracion alta. Segun datos de encuesta al afio 2015, es de 0.64
lo que indica que el nivel de concentracion es mas equitativo en comparacion de

los afnos estudiados.

1.5.3.2 Curva de Lorenz
Es un modelo grafico del indice de Gini, utilizado para el estudio de la
desigualdad de fenébmenos econémicos y sociales, que representa el grado de

distribucion existente en la concentracion de la tierra.
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La concentracion de la tierra manifiesta una tendencia hacia la disminucién; sin
embargo, el Coeficiente de Gini para el afio 2015 es de 0.64, lo que indica que la

tierra sigue concentrada

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En este apartado se analizan los niveles de cobertura de los servicios basicos
del Municipio, asi como la infraestructura con la que cuenta para prestarlos, a
través de las variables: educacion, salud, agua, drenajes, energia eléctrica,
letrinas, extraccion de basura, tratamiento de aguas servidas, tratamiento de

desechos soélidos y cementerios.

1.6.1 Educacion

En esta variable se estudiara la cobertura del servicio, escuelas por su nivel
educativo y area geografica, infraestructura fisica con que cuentan, el recurso
humano que utilizan, las tasas de desercion y repitencia que se encuentran
dentro del Municipio. El servicio educativo incide en el desarrollo econémico y
social, debido a que sirve para ampliar las facultades cognoscitivas de la

poblacién.

1.6.1.1 Infraestructura educativa

La cantidad de infraestructura educativa en el Municipio ha mantenido una
tendencia similar porque para el afio 2013 existian 35 establecimientos; sin
embargo, para el afio 2014 se cre6 un Instituto que brinda educacién basica y
diversificada, lo cual hace un total de 37 centros educativos. Al afio 2015, se
establece que, de 37 establecimientos, 84% pertenecen al sector oficial, 14% al
sector privado y 8% por cooperativa. Ademas, 35% estan ubicados en el area

urbana y 65% en el area rural del Municipio.
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1.6.1.2 Inscripcion de alumnos por nivel educativo, sector y area

Para el afio 2014, la cantidad de alumnos inscritos en centros educativos
disminuyé 11% con relacién al afio 2013, situacion que mejora al afio 2015,
porque se registr6 un aumento de 5% respecto al aiio anterior. Del total de
alumnos inscritos en el 2015, el 93% corresponde al sector oficial, 2% al sector
privado y 5% en institutos por cooperativa. Con relacion al area geografica, se
establece que el 61% de alumnos se inscribieron en el area rural, debido a que
en este sector reside el 80% de la poblacion del Municipio, el 39% restante se

inscribe en el area urbana.

1.6.1.3 Cobertura educativa

Es importante conocer el porcentaje de cobertura que el Ministerio de Educacion
brinda a la poblacion del Municipio en edad escolar para cada nivel educativo.
Se observa que en el Municipio existe mayor cantidad de alumnos en edad
escolar que el nimero de alumnos inscritos en centros educativos. El déficit de
cobertura en el 2014 aument6 2 puntos porcentuales en comparacién con el afio
2013, mientras que para el afio 2015 sigue la tendencia de incremento en 6

puntos porcentuales.

La cobertura educativa del nivel preprimaria ha tenido un decrecimiento de 7
puntos porcentuales del afio 2013 a 2014 y para el afio 2015 baj6é 2 puntos
porcentuales. Se observa que el nivel primario también baj6é siete puntos
porcentuales en la cobertura del afio 2013 al 2014 y para el afio 2015 baj6 un
punto porcentual; no obstante, siempre esta por arriba del 100% de la cobertura

de los alumnos en edad.

En cuanto al nivel basico, se observa que la cobertura al 2014 disminuyé cuatro
puntos porcentuales y para el afio 2015 bajé 20 puntos porcentuales, segtn
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encuestas al afno 2015, esto se debe a que los hijos prefieren trabajar para

ayudar en la economia de su hogar.

1.6.1.4 Tasas de promocion, repitencia y desercion

Seglin encuestas realizadas la desercion de alumnos en los diferentes centros
educativos, se debe principalmente a hogares con insuficientes ingresos, razén
por la cual los menores se ven obligados a participar en el sector laboral para
ayudar con las obligaciones y gastos familiares; los hijos se dedican a labores
del campo u otras actividades a temprana edad, otra causa es la costumbre;
generaciones anteriores no han estudiado y se han dedicado al trabajo, por lo

que los hijos también ingresan al circulo vicioso de la pobreza.

La tasa de promocion en el 2014 registré a 70 estudiantes por cada 100 alumnos
inscritos; mientras que la tasa de repitencia fue de 9 alumnos por cada 100

estudiantes inscritos.

1.6.1.5 Personal docente por nivel educativo, sector y area

Se determin6 que del total de 167 maestros para el 2015, el 56% se concentra
en el area rural y 44% en el area urbana. Con relacién al sector en el que
laboran, 87% de maestros son del sector publico, 9% privado y 4% en Institutos

por cooperativa.

1.6.1.6  Alfabetismo y analfabetismo

Se define como alfabeto a la persona que tiene capacidad de leer y escribir en
algun idioma. El alfabetismo puede considerarse como un indicador del grado de
desarrollo cultural y social, ademas sirve de variable en la planificacion

educativa.

En el cuadro que se presenta a continuacion se detalla la variacion de los

niveles de analfabetismo y alfabetismo:
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Cuadro 1
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
indices de Alfabetismo y Analfabetismo
Anos: 2013, 2014 y 2015

Poblacion Censo % Censo % CONALFA % Encuesta %

1994 2002 2015 2015
Alfabeta 2,121 54 5,309 69 14,565 76 8,580 77
Analfabeta 1,809 46 2,384 31 4659 24 2,560 23
Total 3,930 100 7,693 100 19,224 100 11,140 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y Proyeccion 2015
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

Se observa que, para el censo de 2002, la poblaciéon alfabeta aumenté 150%
con relacion al censo de 1994; mientras que segin encuesta al afio 2015 el 77%

de la poblacién se considera alfabeta y 23% analfabeta.

1.6.2 Salud

La salud es un estado de bienestar o de equilibrio que puede ser visto a nivel
subjetivo (un ser humano asume como aceptable el estado general en el que se
encuentra) o a nivel objetivo (se constata la ausencia de enfermedades o de

factores dafinos en el sujeto en cuestion).

1.6.2.1 Infraestructura de salud, recurso humano y equipamiento
El Municipio dispone de tres puestos de salud; el puesto de salud en el area
urbana de San Lorenzo esta ubicado a un costado de la estacion de Bomberos

Municipales, el horario de atencion es de 8:00 a 16:00 horas.

El recurso humano lo conforma un médico, dos enfermeras profesionales, cuatro
auxiliares y un conserje. Se prestan los servicios de consulta médica, control de
crecimiento y desarrollo, micronutrientes, control prenatal, vacunacion vy
tratamiento de tuberculosis. Los otros dos puestos de salud estan ubicados en
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las aldeas Valle de Candelaria y Chapinas, pero por falta de medicina y personal

actualmente no funcionan.

1.6.2.2 Cobertura en salud

Segun registros del puesto de salud en el area urbana, a junio de 2015 se ha
atendido 6,935 habitantes, lo que permite establecer una cobertura de 53%,
debido a que el total de poblacién para ese mismo afo es de 13,106 habitantes.

Los casos de atencidn especializada y emergencias son atendidos por la red de

salud en la Cabecera Departamental.

1.6.2.3 Morbilidad
En el 2015 la poblaciéon adulta presenté 8,127 casos de morbilidad general, la
tasa es de 620 casos por cada mil habitantes. Entre las principales causas

estan: resfriado comun, amigdalitis, parasitismo y diarrea.

1.6.2.4 Mortalidad

En el afo 2015 el puesto de salud registré 12 casos de mortalidad infantil que
representan una defuncién por cada mil habitantes. La principal causa de muerte
en nifios son las denominadas causas mal definidas, es decir, hallazgos
anormales clinicos y de laboratorio no clasificados en otra parte, que, por el poco
aporte desde el punto de vista clinico o epidemiolégico, limita establecer

estrategias de prevencion y control de las enfermedades.

1.6.2.5 Natalidad ‘

La natalidad es el indice que muestra los nacimientos que se han dado en una
poblacién, en determinado periodo, con el fin de establecer el crecimiento
poblacional. Segun datos proporcionados por el Centro de Salud, se registraron
141 nacimientos en el afio 2015, la tasa de natalidad es de 10 nacimientos por
cada mil habitantes. En entrevista con autoridades del Centro de Salud indican
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que la tasa de natalidad ha tenido una baja, debido a la divulgacion de

programas sobre planificacion familiar.

1.6.3 Agua

La cobertura total del servicio de agua para el afio 2002 era de 99%, misma que
aumento significativamente en comparacion al afio 1994 que representaba un
34% de cobertura; segin encuesta al afio 2015 se establece una cobertura de
25%. Los datos obtenidos en la encuesta realizada tienen una relacion
significativa con los datos obtenidos por los COCODES que indicaron tener una
cobertura de 27%, esta situacion demuestra una cobertura deficiente en todo el
Municipio. En el area rural, la mayoria tiene acceso a pozos artesanales para

cubrir sus necesidades de agua.

El servicio de agua entubada es escaso por la restriccion de horario y la carencia
de infraestructura adecuada; la poblacion del casco urbano. paga Q. 5.00
mensuales; los lugares aledafos que poseen el servicio son: cantén Las Flores,
cantén Cerrito de Oro, cantén Mapaguite, canton Naranjales, cantén Cerritos,

cantén La Esperanza, labor San Antonio Buena vista y labor San Alberto.

1.6.4 Drenajes

El sistema de drenajes cubre los siguientes centros: caso urbano, cantén Las
Flores, canton Cerrito de Oro, cantéon Mapagiite, cantén Naranjales, cantén
Cerritos, cantébn La Esperanza, labor San Antonio Buena Vista y labor San
Alberto.

1.6.5 Energia eléctrica

La energia eléctrica es la forma de energia que resultara de la existencia de una
diferencia de potencial entre dos puntos, situaciéon que permitira establecer una
corriente eléctrica entre ambos puntos si se los coloca en contacto por
intermedio de un conductor eléctrico para obtener el trabajo mencionado.



25

La energia eléctrica es una energia capaz de transformarse en muchisimas

otras formas de energia en este caso la energia luminosa.

1.6.5.1 Domiciliar

El servicio de energia eléctrica es proporcionado por la empresa privada
Distribuidora de Energia Eléctrica de Occidente, S. A. -DEOCSA-, en distintos
hogares no lo utilizan, debido a que su nivel de ingresos no les permite pagar el

valor de la instalacion o de las cuotas mensuales.

1.6.5.2 Alumbrado publico

En San Lorenzo la mayoria de los centros poblados cuentan con alumbrado
publico; segun opinién de pobladores encuestados se determin6 que el servicio
de alumbrado ptublico es regular y en algunos sectores bueno. Al afio 2015, el
77% posee el servicio de alumbrado publico mientras que el 23% no lo tiene.

1.6.6 Letrinas

Los tipos de sanitario con los que cuenta la poblacién del municipio de San
Lorenzo son: inodoro conectado a drenajes, fosa séptica, excusado lavable y
letrina o pozo ciego. La comparacién de los resultados de la investigacion de
campo del afio 2015 con el Xl Censo de Poblacién, VI de Habitacion 2002, del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, denota que la situacion actual ha
mejorado en gran magnitud. A continuacién, se presentan la cobertura de

servicio sanitario.

Los inodoros conectados a la red drenajes incrementaron 10%, fosa séptica 1%
excusado lavable 10% y letrinas 5%. Segun encuesta 2015, los hogares sin
servicio sanitario disminuyeron el 26%, lo anterior indica que se mejoré en gran

porcentaje la cobertura de este servicio
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Cuadro 2
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Cobertura de servicio sanitario

Ano: 2015
Censo % Encuesta % COCODES %
2002 2015 2015
Hogares (hogares) (hogares) (hogares)
Conectado a red de drenaje 475 25 618 35 265 15
Conectado a fosa séptica 19 1 31 2 79 5
Excusado lavable 18 1 196 11 251 14
Letrina o pozo ciego 749 39 770 44 886 51
Sin servicio 650 34 130 7 264 15
Total 1,911 100 1,745 100 1,745 100

Fuente: elaboracion propia, datos del XI Censo de Poblacion, VI de Habitacion 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- informacién boletas investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2015.

La cobertura del servicio sanitario para el 2015 comparado con el afio 2002
muestra un aumento de 28% y los hogares sin servicio disminuyeron 80%; la
mayoria de viviendas en el Municipio poseen letrinas o pozo ciego.

1.6.7 Extraccion de basura

El servicio de extraccion de basura es prestado por la Municipalidad a un costo
de Q25.00 mensuales. Segun la investigacion de campo se determin6é que los
camiones recolectores de basura hacen un recorrido por las calles del Casco

Urbano y aldeas colindantes los miércoles.

1.6.8 Tratamiento de aguas servidas
El Municipio carece de una planta de tratamiento de aguas servidas; por lo que,
las aguas residuales son canalizadas hacia los rios aledarios al casco urbano,

situacion que aumenta el riesgo para la poblacion de contaminacion ambiental.
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1.6.9 Tratamiento de desechos soélidos
El Municipio no cuenta con una planta de tratamiento de desechos soélidos. El
camion recolector de basura traslada los desechos al basurero autorizado por la

Municipalidad.

1.6.10 Cementerios
Al momento de la investigacion se identificaron tres cementerios en los
siguientes centros poblados: Pacum, Comunidad Agraria Nuevo Amanecer y

Cafia Brava, mismos que son administrados por su respectivo COCODE.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

“La infraestructura productiva es un indicador por el cual se pueden establecer
los niveles de desarrollo de la actividad productiva y el proceso de su instalacion
en el tiempo en que se realiza la investigacion. De no existir, se explica el
porqué de su inexistencia”.®

1.71 Vias de acceso

La red vial que posee el Municipio no se encuentra en 6ptimas condiciones, por
lo tanto, es recomendable viajar en vehiculos de doble traccion, principalmente
en época lluviosa. No obstante, existe acceso a los centros poblados durante la
mayor parte del afo. Las carreteras de terraceria se tornan dificil de transitar en
los siguientes centros poblados: aldea Valle de Candelaria hacia Sector
Canales, aldea Las Chapinas y aldea La Providencia; a estos ultimos lugares

s6lo se puede acceder por los municipios de Mazatenango y Santo Domingo.

1.7.2 Puentes

En el casco urbano del Municipio y centros poblados existen puentes pequefios
que atraviesan el rio Xeleca, la mayoria de ellos en regulares condiciones y
construidos de concreto; se identific6 un puente hecho por los pobladores con

® Aguilar Catalan, J.A. 2015. Op.Cit. 43p.
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tablones de madera para acceder de manera peatonal al municipio de Santo

Domingo por la aldea Valle de Candelaria que atraviesa el rio Sis.

1.7.3 Unidades de riego
Se determiné que la mayor parte de personas dedicadas a la agricultura utilizan
el agua de lluvia como sistema de riego, s6lo en minima proporcion algunas

fincas emplean el sistema de riego por gravedad y aspersores.

1.7.4 Centros de acopio
Se carece de centros de acopio, por tal razén, los agricultores concentran la
produccion en sus hogares de manera temporal, en donde acuden los

mayoristas para realizar los procesos de negociacion.

1.7.5 Mercados
En el Municipio no existe un edificio para mercado, los dias de plaza son jueves
y domingos; no obstante, en los demas dias de la semana la poblacion opta por

ir al mercado de la cabecera de Mazatenango y La Maquina.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
El proveedor autorizado para este servicio es Energuate (antes conocido como
Distribuidora Eléctrica de Occidente, S.A -DEOCSA-.), el cual provee de energia

eléctrica a 60% de los hogares en el Municipio.

1.7.7 Telecomunicaciones
El Municipio cuenta con sefal de radio; sin embargo, no existen radios
comunitarias, los hogares que poseen television tienen acceso a los canales de

television abierta, los vecinos que desean tienen sefial de cable.
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1.7.8 Transporte

Para el transporte a los diferentes centros poblados se utilizan 12 pick up, 15
microbuses, moto taxis y una camioneta parrillera. Respecto al pasaje estos
cobran Q.2.00 con un tiempo de traslado promedio de 20 minutos en el caso de
las comunidades aledafias al Casco Urbano; mientras que, en el caso de las
comunidades cuyo pasaje y tiempo de traslado varia entre Q.2.00 a Q.11.00 con

un tiempo aproximado de hasta una hora y media de recorrido.

1.7.9 Rastros
En el Municipio no existen rastros; por tal razén, los mayoristas compran los
animales en pie para destazarlos en la Cabecera Departamental, luego realizan

la distribucion y venta a carnicerias.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

“Como organizacién social se entiende que son todos aquellos grupos que se
integran con el propésito predeterminado de mejorar las condiciones de
bienestar para su comunidad; su funcion fundamental es la gestién de su propio

desarrollo comunitario.”*®

1.8.1 Organizaciones sociales
Son grupos que se integran para buscar el bienestar comun de la poblacién, a
través de la gestion y ejecucion de proyectos que permiten alcanzar el desarrollo

del Municipio.

1.8.2 Organizaciones productivas
Forma de organizacion en una comunidad respecto a actividades econdmicas,
con el fin de promover el bienestar de la misma, su principal funcién es la

gestion del mejoramiento comunitario. EI Municipio carece de organizaciones

"9 Aguilar Catalan, J.A. 2015. Op.Cit. 44 p.
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productivas que coadyuven al desarrollo del mismo, debido a la falta de

informacion, interés y apoyo de la poblacion sobre este tipo de organizaciones.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
“‘Son instituciones de Gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades

privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacién™.

1.9.1 Instituciones estatales

Entre las instituciones estatales se citan las siguientes: Estacién Policia Nacional
Civil, Puesto de Salud, Registro Nacional de las Personas -RENAP-, Juzgado de
Paz, Delegacion del Tribunal Supremo Electoral, Comité Nacional de
Alfabetizacion -CONALFA-, Coordinadora Técnica Administrativa -CTA-,
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-, Secretaria de Obras
Sociales de la Esposa del Presidente -SOSEP- y Fondo de Tierras.

1.9.2 Instituciones municipales

Las instituciones municipales identificadas son: Municipalidad, Asociacion
Nacional de Bomberos Municipales y Departamentales -ASONBOMD-, Consejos
Comunitarios de Desarrollo, Direcciéon Municipal de Planificacion y Oficina
Municipal de la Mujer -OMM-.

1.93 Organizaciones no gubernamentales

Son todas aquellas instituciones privadas sin fines de lucro, encaminadas a la
consecucion de fines humanitarios, sociales, desarrollo econémico, social y
cultural, entre otros. Al momento de la investigacion se identificaron dos
ONG’S que han ejecutado programas de desarrollo en el Municipio.

""Aguilar Catalan, J.A. 2015. Op.Cit. 45p.
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1.9.4 Instituciones internacionales

Las instituciones internacionales son las siguientes: Fundacién Privada -
FUNDAP-, Fundacién Cristiana para nifios y ancianos -ACCP- y Organizacion de
las Naciones Unidades para la Alimentacién y la Agricultura -FAO-.

195 Instituciones privadas
Instituciones que prestan servicios a la poblacién con fines de lucro. Con sede
en el Municipio se encuentran: Fundacion del AzGcar -FUNDAZUCAR-, El

Correo y Unidad de Servicio de Recuperacion -AA-.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Establece las diferentes necesidades que existen en la poblacién, que deben ser
atendidas para mejorar la calidad de vida de los habitantes y de esta manera
lograr el desarrollo econémico social y productivo en el Municipio. Se detallan a
continuacion los principales requerimientos de inversion social y productiva de

los centros poblados.

1.11 ANALISIS DE RIESGO
El riesgo es un sinénimo de contingencia, esto significa, la probabilidad que una
cosa suceda o no, y ocasione un dafio social, ambiental y econémico, o genere

peligro para la poblacion.

1.111 Matriz de identificacion de riesgo

La clasificacion de los riesgos es: naturales, originados por la dinamica de la
tierra y las fuerzas que las dominan; socio-naturales, son de origen natural, pero
para que ocurra interviene la influencia del ser humano; y riesgos antrépicos,
atribuibles a la mano del hombre sobre la naturaleza.

Sobresale la construccion en zonas de riesgo, derivado al crecimiento
poblacional y demanda de vivienda. También el inadecuado manejo de
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desechos soélidos y liquidos se ha constituido un riesgo latente en recurso hidrico

del Municipio.

El Municipio se encuentra propenso a los sismos o terremotos. Existen centros
poblados que presentan mayor riesgo a inundaciones y desbordamientos de
rios, dado la ubicacién entre dos rios caudalosos. EIl principal medio de
transporte de los pobladores lo constituye los pick up; la mayoria de éstos circula
sin estar en buenas condiciones, transitan a excesiva velocidad, nimero de
pasajeros en cada unidad y falta de medidas de seguridad, lo convierte en una

amenaza de alto riesgo.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades
La vulnerabilidad surge con la interaccion de una serie de factores y
caracteristicas internas y externas que coinciden en un lugar y como resultado

se da la incapacidad de afrontar la presencia de un riesgo determinado.

Se determiné que en la mayoria de centros poblados se encuentran en alto
grado de vulnerabilidad a la ocurrencia de desastres de diferentes tipos, entre
los cuales se pueden mencionar: ambientales ya que existe basureros
clandestinos, precipitaciéon pluvial, sequia, quema y acumulacién de basura en

rios y riachuelos.

Los indicadores de vulnerabilidad dan a conocer cuan propenso esta el area de
estudio frente a las amenazas que puedan afectarla, también se entiende como
vulnerabilidad a la carencia de recursos y capacidades de cualquier tipo, debido

a que constituyen el factor interno de riesgo.

1113 Historial de desastres
Por medio de entrevista con los pobladores de las comunidades y con la
colaboracion del delegado de Coordinadora Reduccién de Desastres en
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Mazatenango, se establece que, en mayo de 1997, el fenémeno del Nifio
provocé aumento de temperaturas e inundaciones; en febrero de 1999 el
fenébmeno de La Nifia contribuyé a bajas temperaturas y sequias. En 1998, el
Municipio fue afectado por el huracan Mitch que incidié en la destruccion de vias
de acceso y otras se tornaron intransitables. La deforestacién ocurrida en 2005
contribuy6 a la reduccion de la fauna y flora; ese mismo afio también los
pobladores fueron afectados por el paso del huracan Stan. En mayo de 2010 se
registro la tormenta Agatha; y en noviembre de 2012 se registré un terremoto en

San Marcos, que provocé darios en la infraestructura del Municipio.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son corrientes de ingresos y egresos en la economia del Municipio por compra y
venta de bienes y servicios, asi como las remesas familiares que provienen del

exterior y de otros departamentos.

1121 Flujo comercial

La mayor parte de la produccién agricola se envia a la Cabecera Municipal de
Mazatenango para venderse localmente, se acopia para su traslado a otras
plazas de la region, o se procesa para su posterior exportaciéon a la Ciudad
Capital y otros lugares; tal es el caso de productos como el maiz, el chipilin y la

yuca.

1.12.2 Flujo financiero
Esta conformado por los ingresos obtenidos del trabajo asalariado y por los
ingresos adicionales que reciben los pobladores, cominmente integrado por

remesas familiares.
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1.13 INVENTARIO DE COMERCIO Y SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO

De acuerdo con la investigacion realizada se observé que el municipio de San

Lorenzo cuenta con medianos y pequefios comercios y servicios, con los cuales

satisfacen las necesidades basicas de los pobladores. Son abastecidos por

distribuidores y comercios de Quetzaltenango, Mazatenango y la Ciudad Capital.

1.13.1 Comercios

Se establece que, de los 149 comercios, el 52% se concentran en el area
urbana y 48% en el area rural. Los principales son: tiendas, tortillerias,
abarroterias y venta de lefia. Los comercios proporcionan 107 empleos, de los
cuales 57% los generan comercios de la Cabecera Municipal y 43% en los

centros poblados.

1.13.2  Servicios

En el area de servicios laboran 138 personas; la Cabecera Municipal concentra
el 52% de los establecimientos que brindan servicios, mientras que el 48% se
identificaron en el area rural; esto provoca que las personas que habitan en las
diferentes comunidades aledafias se trasladen al area urbana para satisfacer

sus necesidades.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO

Las actividades productivas mas importantes y generadoras del mayor volumen

de produccién y empleo en el municipio de San Lorenzo son: agricola, pecuaria,

artesanal, comercios y servicios, descritas a continuacion:



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se desarrolla la estructura del financiamiento; esta conformada
por el conjunto de instituciones que administran, recogen y generan la inversién
dentro de una unidad politica y econémica determinada, cuya actividad se rige
por las leyes y reglamentos que regulan las transacciones financieras por
mecanismos e instrumentos que permiten la transferencia de activos entre los

oferentes que generan ahorro y los demandantes que utilizan el mismo.

21 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El sistema financiero en el pais se genera a través de instituciones reguladas y
no reguladas que obtienen, administran y dirigen el ahorro e inversion a través
de financiamiento; estas instituciones se rigen por medio de la legislacion

vigente.

211 Financiamiento
“Con 2z racursos monetarios 0 no monetarios, propios o ajenos, necesarios

para llevar un proyecto o una actividad. De ellos queda constancia, segun su

origen en el Activo y/o en el pasivo del Balance Contable"'?

El financiamiento es un aspecto muy importante en toda actividad productiva que
se piensa realizar o se realiza, en la actualidad la mayoria de actividades
recurren de alguna forma al financiamiento de alli se concluye que este tiene dos
efectos importantes: la movilizacién de los recursos y la asignacion de los

mismos en forma eficiente.

El sistema financiero guatemalteco esta dividido en dos sectores: el formal y el
informal. El primero lo integran las instituciones cuya autorizacion es de caracter

' Grupo Editorial Ocedno, S. A. Enciclopedia de la Auditoria, 3 Edicion. Ed. Mexico. 1999. Pagina 232.
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estatal. El sector financiero formal abarca un sistema bancario y uno no

bancario.

El sistema informal o no regulado esta constituido como sociedad anénima. No
estan reconocidas, ni son autorizadas por la junta monetaria como instituciones

financieras y como consecuencia, no son fiscalizadas por la superintendencia de

bancos.

El sistema financiero informal, esta constituido por las instituciones que realizan
intermediacion financiera, cuya autorizaciéon responde a lo que se encuentra en

el Cadigo de Comercio.

21.2 Crédito

Es el dinero que se pide prestado a una institucion bancaria, cooperativa,
financiera o persona individual, es usado para diferentes actividades. “Contrato
por el cual, una persona fisica o juridica obtiene temporalmente una cantidad de

dinero de otra, a cambio de una remuneracion en forma de interés”."®

El articulo 41 del Decreto 19-2002, Ley de Bancos y Grupos Financieros,
especifica que las operaciones activas de los bancos son los créditos. El crédito
se define como entrega de bienes o productos, dinero o servicios, a cambio de
una promesa de pago, en una fecha futura mutuamente acordada. Es decir, una
operacion realizada entre dos o0 mas personas en la que una es llamada
acreedor porque otorga en calidad de préstamo, y la otra llamada deudor que
recibe una cantidad de dinero, con la obligacibn de devolverlo, a un plazo

establecido y un beneficio para el acreedor, que se conoce como interés.

3 Arthur Andersen, Diccionario Economia y Negocios, Editorial Espasa Calpe, S. A. 1,997. Pagina 262.
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Segun el Cédigo de Comercio en su articulo 718 expresa que es un contrato por
por medio del cual el acreditante (banco), se obliga a colocar una suma de
dinero a disposicion del acreditado (empresa), o bien contrae obligaciones por
cuenta de éste, quien debera restituir las sumas de que se disponga y a pagar

los gastos, comisiones e intereses que resulten a su cargo.

Dentro de los tipos de crédito estan los siguientes:

21.2.1 Agricola

Recursos otorgados por las entidades financieras para el desarrollo de proyectos
o actividades de tipo agricola, la cual incluye el cultivo del suelo, el desarrollo
hasta las cosechas. El destino del crédito se orienta principalmente para
preparacion del terreno, compra de semillas, fertilizantes, herbecidas, fungicidas,
pago para jornaleros y pago de cosecha, la garantia de esto lo constituye la

propia cosecha.

21.2.2 Pecuario

Este crédito es el que se destina para la obtencién de productos provenientes de
la explotacion de ganado de engorde, entre estas se mencionan; para adquirir
forraje, cultivo de pastos, medicinas, vacunas, jornales de pastoreo y todos
aquellos gastos que impliquen al costo directo o accesorios para el objeto de

engorde.

21.2.3 Auvicola

Este financiamiento se destina para la crianza y engorde de aves y cuya
produccién esta la venta en pie, la venta de carne o produccién de huevos en la
comunidad. También es aprovechado para compra de concentrados, vacunas,

medicinas, asistencia técnica y equipo para destace.
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21.24 Otros
Existen otras clasificaciones, por ejemplo: créditos facilitados a la produccion

artesanal, agroindustrial, comercial, industrial y tecnolégico.

213 Objetivo del crédito

Es el de transferir el ahorro de unos a otros que no tienen suficiente dinero para
realizar las actividades econémicas que desean, por ejemplo, el uso que hacen
los bancos del dinero que tienen de sus ahorrantes para utilizarlo e invertirlo en
forma de préstamos a personas necesitadas de este recurso para poder realizar

sus inversiones y asi formar parte del desarrollo de la economia.

Se pueden mencionar algunos objetivos basicos del crédito:

e Dar a la empresa una liquidez adecuada, para que opere con mayor
independencia, y asi asegurar un movimiento estable de fondos.
e Buscar la productividad de los fondos y de las inversiones, utilizandolos con

eficiencia y rendimiento.

Alcanzar el maximo grado de rentabilidad del capital aportado, sobre la base de
una adecuada productividad y margen de ganancia que permitan beneficios

satisfactorios.

21.4 Importancia del crédito

Dado la falta de recursos con que cuentan la mayoria de personas para poder
invertir en la actividad productiva a la que se dedique, se hace necesaria utilizar
el instrumento denominado crédito. En la actualidad es importante en la
economia del pais, estimula la produccién, incrementa el volumen de
operaciones, para los productores carentes de oportunidad de ahorro es un

medio eficaz para dotar de capital de trabajo.
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21.5 Clasificacion del crédito
Dentro de los diferentes tipos de crédito que se manejan en el sistema bancario

nacional estan los siguientes.

2151 Por sudestino
Es la descripcién por grupos de actividades, donde el crédito es utilizado asi:

. Comercial 4

Es el crédito que se destina a la actividad de intercambio de bienes o
mercancias a nivel local e internacional (exportaciéon e importacion), la actividad
de comercio implica el transporte de un lugar a otro de los bienes principalmente

para el uso o consumo.

. Produccion
Este tipo de crédito es destinado para la actividad agropecuaria e industrial y
puede utilizarse en la compra de semilla, ganado o para la tecnificacion de la

actividad por medio de la compra de maquinaria.

. Servicio
Este se destina directamente a las entidades que se dedican a la prestacion de
servicios, tales como transporte, almacenamiento, electricidad, gas, agua,

turismo, seguros, publicidad, servicios comunales, sociales y personales.

o Consumo
Son los créditos que se otorgan para satisfacer los gastos personales y de
utilizacion inmediata, como la compra de articulos para el hogar, pago de

deudas y otros para satisfacer las necesidades de una persona
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2.1.5.2 Por su finalidad
Para la puesta en marcha de un proyecto se requiere asignarle una cantidad de

recursos monetarios que se puedan agrupar en dos grandes rubros.

. Inversién en capital de trabajo

Esta representado por el capital con el que hay que contar para que inicie el
proyecto, es decir contar con el efectivo para poder llevar a cabo la primera
produccién, debe comprarse materia prima, pagar mano de obra directa y de

otros gastos.

. Inversioén fija

Es aquella que al obtenerse es utilizada para la adquisicion de activos tangible
(terrenos, edificios, maquinaria, equipo e instalaciones de la planta, etc.) e
intangible (patentes, marcas, disefios, nombres comerciales, asistencia técnica,
gastos de instalacion, etc.) Los cuales son necesarios para la puesta en marcha

del proyecto.

21.5.3 Por su garantia

Los créditos que conceden los bancos deberan estar respaldados por una
adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria o una combinacién de estas
u otras garantias mobiliarias de conformidad con la Ley de Bancos y Grupos

Financieros articulo 51 Decreto No 19-2002.

o Fiduciario

Es la garantia que consiste en la firma solidaria de una o mas personas
naturales, estos pueden ser deudores o fiadores entre si y unos con otros
solidariamente responsables de la obligacién, accién que permanece vigente
desde hasta el efectivo y total pago de la deuda resultado de la interacciéon del
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conocimiento, confianza, comunicacién y cooperacion mutua de los miembros
del grupo.

o Hipotecarios

Se caracteriza porque el crédito se garantiza con bienes raices, ya sean
inmuebles o terrenos Gnicamente, los cuales se hipotecan a favor de la entidad
que otorga el crédito. El traslado del bien se realiza en el Registro General de

la Propiedad Inmueble.

En nuestra legislacion “La hipoteca es un derecho real que graba un bien
inmueble para garantizar el cumplimiento de una obligacion”* Segln la Ley de
Bancos y Grupos Financieros, el valor del crédito no podra exceder del 80% del

valor de las garantias hipotecarias.

. Prendario

Este tipo de crédito es el que se garantiza con bienes muebles, tales como
equipos, cultivos, maquinaria, vehiculos y ganado los cuales se dan en prenda a
la entidad que otorga el mismo. La prenda afecta solo los bienes sobre los que
se impone, sin exponer el patrimonio restante del deudor a menos que dentro

del contrato se exprese lo contrario.

En el aspecto legal indica “La prenda es un derecho real que grava bienes

muebles para garantizar el cumplimiento de una obligacion”'®

° Mixtos
Se conceden con garantias combinadas de las anteriores 0 mas formas de
garantia tradicional, cuando una sola de ellas no es por si misma suficiente para

garantizar una operacién crediticia

' Jefe del Gobierno de la Repuiblica. Decreto Ley Ntimero 106. Cédigo Civil y sus reformas. Articulo 822

Guatemala, 2012. Libreria Juridica. Pagina 108.
'3 Jefe del Gobierno de la Republica. Decreto Ley Nimero 106. Cédigo Civil y sus reformas. Articulo 880

Guatemala, 2012. Libreria Juridica. Pagina 117.
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2.1.54 Porsu plazo
Este se mide por la capacidad de pago del solicitante del crédito, la naturaleza
de la actividad a financiar, del activo otorgado en garantia y su durabilidad, asi

como del monto del crédito.

. Corto
El tiempo de vencimiento del crédito es hasta un afio de vigencia, generalmente

son utilizados cuando existen necesidades temporales de financiamiento.

. Mediano

El tiempo de vencimiento del crédito es mayor de un afio y hasta cinco afos,
generalmente este tipo de crédito se amortiza en anualidades, ha sido creado
para atender las necesidades de las empresas no importando su tamario, para la
adquisicién de bienes de capital, ampliacion de instalaciones y ocasionalmente

para cubrir necesidades de capital de trabajo.

. Largo

Son préstamos que tienen una duracion de mas de cinco afos hasta 25 afios,
para financiar necesidades permanentes. Los bancos para otorgar este tipo de
préstamo deben asegurarse de que la empresa solicitante garantiza el negocio
en marcha por un buen periodo, generalmente van acompanados de garantias
hipotecarias y son otorgados a empresas medianas y grandes que cuentan con

una trayectoria y solidez financiera aceptable.

21.6 Procedimientos basicos para obtener un crédito
Son los pasos establecidos que se deben seguir para la obtencion de un crédito,

requisitos sin los cuales no se otorga el financiamiento y varia respecto de la
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institucion financiera, tipo de crédito, del solicitante, del monto, del plazo,
garantia y otros.

2.1.6.1 Requisitos a cumplir

Para optar a un préstamo se deben llenar los requisitos que se listan a

continuacion:

Preferible tener cuenta monetaria o de ahorro en la institucion.
Solicitud de crédito.

Fotocopia DPI deudor.

Fotocopia DPI codeudor.

Constancia de ingresos en hoja membretada y sellada.
Estado de cuenta de los ultimos tres meses.

Avaluo de la propiedad.

Certificado del Registro de la Propiedad de Inmueble.
Certificado municipal de tenencia de la tierra.

Factura proforma del proveedor (para compra de maquinaria y equipo).
Ultimo pago del 1USI.

Escritura de constitucion de la sociedad.

Nombramiento del representante legal.

Fotocopia de recibo de algtin servicio

V.V YV V VY V V V VY V V V V V

Resolucién y notificacion al usuario.

e En el sistema bancario

De acuerdo con lo que establece la ley de bancos en el articulo 50, Decreto
nimero 19-2002 del Congreso de la Republica y sus reformas, indica que los
bancos antes de conceder financiamiento deben cerciorarse razonablemente de
que los solicitantes tengan la capacidad de generar flujos de fondos suficientes
para atender el pago oportuno de las obligaciones dentro del plazo del contrato.
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Si se trata de una persona individual o juridica los requisitos establecidos a
cumplir en funcién del tipo de crédito son:

e Crédito fiduciario

Solicitud de crédito.

Apertura de cuenta de ahorro o monetaria.

Fotocopia de —DPI- deudor y codeudor.

Numero de —NIT- deudor y codeudor.

Estabilidad laboral minimo de 1 afio deudor y codeudor.

Ingresos superiores a los Q 2,497.04 mensuales deudor y codeudor.
Ser guatemalteco o residente (Comprobable).

Mayor de edad.

Referencias comerciales o tarjeta de créditos.

Papeleria que se adjunta a la solicitud de crédito.

Constancia de ingresos en original.

Fotocopia de los dos Ultimos estados de cuenta bancaria.

Escritura de constituciéon (persona juridica).

Nombramiento del representante legal (persona juridica).

Estado patrimonial firmado y sellado por un perito contador registrado en la

VV V VY V V VYV V VYV V VY V VY V V

Superintendencia de Administracion Tributaria — SAT — (persona juridica).

e Crédito hipotecario

» Solicitud de crédito.
» Numero de —NIT—.
» Avalio de la propiedad cedida en garantia (elaborado por empresa

autorizada por el banco).
> Certificado del Registro de la Propiedad de Inmueble, del bien que se ofrece

en garantia.
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Certificado municipal del terreno en propiedad.

Escritura de hipoteca debidamente registrada.

Ultimo pago del IUSI.

Fotocopia de —DPI- del propietario del inmueble.

Fotocopia agua, luz o teléfono (con la direccioén de la casa de habitacion.
Punto de acta donde autorizan la contratacion del crédito (persona juridica).
Estados financieros de los ultimos dos periodos firmado y sellado por un
perito contador registrado en la Superintendencia de Administracion
Tributaria — SAT — (persona juridica).

Constancia de ingresos en original. (si trabaja en relacién de dependencia)

Estados de cuenta bancarios de los ultimos tres meses.

Créditos bancos comunales

Ser guatemalteco.

Mayor de edad.

Fotocopia de Documento de Identificacion personal.

Recibo de luz o documento donde compruebe su direccion

Tener cuenta de ahorro con minimo de Q 100.00

Agruparse en una cantidad minima de 5 y maxima de 10 personas
Copia carné de NIT

Plan de inversién (formato lo proporciona el banco)

Otras instituciones

Esta constituido por instituciones que realizan intermediacion financiera. Dentro

de estas instituciones, se pueden mencionar las siguientes: Off-shore, que

financian operaciones de comercios exterior del pais, asi como las asociaciones

de crédito, compafias emisoras y operadoras de tarjeta de crédito,
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organizaciones no gubernamentales -ONG's- y las cooperativas que prestan sus

servicios financieros en areas rurales.

Los requisitos en tales instituciones se adaptan de acuerdo con las exigencias
en particular, segan las politicas internas, entre las que se consideran si el

solicitante es asociado de la misma.

Algunas de estas exigencias estan orientadas a describir el destino del préstamo
y su monto, adjuntar fotocopia de -DPI- estados de cuenta bancarios, copia de

recibo de agua, luz o teléfono y carta de ingresos.

En otras entidades que no forman parte de la Banca Central, se rigen por las
normas implementadas por ellas, por lo que muchas veces se corre el riesgo

que no se cumple con lo ofrecido.

21.7 Condiciones de crédito
Son aquellos en donde la institucion que otorga el crédito establece los
requisitos previos a la concesion del crédito, los cuales deberan ser aceptados

por el solicitante para la concesiéon del mismo.

21.71 Plazos

Una de las condiciones necesarias para la concesiéon de créditos, es tomar en
cuenta el periodo de tiempo de vigencia del préstamo; el cual depende del tipo
de crédito solicitado. Por lo regular para créditos fiduciarios y prendarios, el
plazo sera de hasta dos afios maximo, mientras que para los mixtos varian de
uno a cinco anos. En el caso de los hipotecarios el plazo es mas amplio, ya que
va a depender del monto requerido y de la garantia que se presente y

regularmente va desde cinco hasta veinticinco afos.

e Tasa de interés
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La tasa de interés, de acuerdo con la corriente objetiva, es la parte de la
plusvalia que el duefo del dinero adquiere por no hacer uso del dinero en la
produccioén. “Tasa de interés: Los bancos autorizados conforme esta ley
pactaran libremente con los usuarios la tasa de interés, que aplique en sus
operaciones y servicios, y deberan hacer constar, de forma expresa, la tasa

efectivo anual, asi como los cambios que se dieran a ésta”.’®

e Tasa de interés activa
La tasa de interés activa es la cobrada por los bancos al conceder un crédito

esta varia segun el tiempo y la instituciéon que otorga el crédito.

e Tasa de interés pasiva
La tasa de interés pasiva es la pagada por los bancos a los cuentahabientes que
realizan deposito en las cuentas monetarias y de ahorro estas varian segun el

tipo de cuenta y si es corriente o a plazo fijo.

. Garantias

Todo crédito debe ser respaldado adecuadamente, la garantia es la base para la
concesion de créditos, esta son fiduciarios, prendaria, hipotecaria y mixta. Segun
la ley de Bancos y Grupos Financieros los créditos otorgados por los bancos
deberan ser soportados por una adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria,
prendaria o una combinacion de estas, u otras garantias mobiliarias de

conformidad con la ley.

2.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Estan comprendidas por todas las fuentes monetarias disponibles que forman

parte de la capacidad de una unidad productiva.

1 Congreso de la Reptiblica de Guatemala. Ley de Bancos y Grupos Financieros. Decreto Nimero 19-
2002, Articulo 42. Pagina 14.
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2.21 Recursos propios

La determinacion para realizar alguna inversion requiere efectuar estudios
previos, con el objeto de poder decidir cual es el método mas adecuado y asi
poder recuperar la misma. El financiamiento exige un conocimiento de las
fuentes de fondos, las ventajas y desventajas de cada fuente. Para el desarrollo
especifico de las fuentes de financiamiento propias se pueden mencionar las

siguientes:

2.2.1.1 Capital de productores
Es aquel donde cada productor o los miembros de la familia realizan
aportaciones de cierta cantidad de recursos para poder llevar a cabo un proceso

productivo u otra actividad econémica.

. Aporte de producciones anteriores
Lo constituye el efectivo procedente del ahorro de las ventas de las
producciones artesanales anteriores, es utilizado para compra de insumos, pago

de arrendamiento de local para la produccién del siguiente periodo.

. Mano de obra
Tareas efectuadas por el jefe de familia, esposa e hijos, quienes no reciben
retribuciébn econémica, evitando el pago de salarios o jornales; lo que crea una

percepcion erronea de utilidad al momento de calcular costos.

2.2.2 Recursos ajenos

Son todos aquellos recursos de otras fuentes de financiamiento que la entidad
no posee y requiere para producir bienes o servicios para satisfacer una
necesidad existente. La principal fuente de este tipo de recursos lo constituye el
financiamiento bancario, financieras, personas individuales, proveedores,
prestamistas, lineas de crédito, cooperativas, organizaciones internacionales, y
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organizaciones no gubernamentales; generalmente condicionados a plazo e
interés. Y se da por la insuficiencia del financiamiento propio en las unidades

econdémicas.

2221 Bancarios

Son los préstamos concedidos por los bancos del sistema financiero. La
recepcion de depésitos monetarios, depésitos a plazo o de ahorro, como
también la emisién de bonos hipotecarios, constituyen los rubros importantes del
giro normal de las operaciones pasivas de los bancos, luego esos fondos
provenientes del cuentahabiente se canalizan en forma de préstamo hacia los

sectores interesados.

e Lineas de crédito bancarios
Generalmente son contratadas para un afo, es un convenio entre el banco y el
prestamista, en este se especifica la cantidad maxima de créditos sin garantia

establecida.

e Otras modalidades financieras
Entre otras modalidades de crédito estan los almacenes generales de depésito,
las cartas de crédito, anticipos para exportacién, tarjetas de crédito,

arrendamiento financiero, factoraje, etcétera.

2.2.2.2 Crédito extrabancario

Son entidades financieras no reguladas por la Superintendencia de Bancos
como los prestamistas con tasas de interés superiores a las establecidas en el
marco legal, cooperativas y créditos de proveedores (insumos que se cancelan
al final de la cosecha), este tipo de préstamos recarga inmoderadamente el

costo de produccién.
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23 MARCO LEGAL APLICABLE

Es el conjunto de leyes y reglamentos que rigen las actividades de
financiamiento, las instituciones gubernamentales encargadas de velar por el
cumplimiento de las leyes financieras son: La Junta Monetaria, el Banco de

Guatemala y la Superintendencia de Bancos.

2.31 Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto nimero 16-2002

La ley se cre6 mediante el Decreto No 19-2002 del Congreso de la Reptublica
con vigencia desde el 1 de junio de 2002, su finalidad es regular todo lo
relacionado a las instituciones bancarias y financieras, en cuanto a la
constitucion, autorizacion, capital y administracion. Establece condiciones en
las que deben concederse créditos, relacionado a garantias, tasa de interés y

requisitos en el banco tiene la obligacion de exigir al deudor.

ARTICULO 4. Funciones. El Banco de Guatemala tiene, entre otras que

determine la presente Ley, las funciones siguientes:

e Ser el Gnico emisor de la moneda nacional

e Procurar que se mantenga un nivel adecuado de liquidez del sistema
bancario, mediante la utilizacion de los instrumentos previstos en la presente
Ley

e Procurar el buen funcionamiento del sistema de pagos

o Recibir en depésito los encajes bancarios y los depésitos legales a que se
refiere esta Ley

e Administrar las reservas monetarias internacionales, de acuerdo con los
lineamientos que dicte la Junta Monetaria

e Las demas funciones compatibles con su naturaleza de Banco Central que

lesean asignadas por mandato legal
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2.3.2 Ley de Bancos y Grupos Financieros

La presente Ley Decreto nimero 19-2002, tiene por objeto regular lo relativo a la
creacion, organizaciéon, fusién, actividades, operaciones, funcionamiento,
suspensiéon de operaciones y liquidacion de bancos y grupos financieros, asi
como al establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas de

representacion de bancos extranjeros.

Esta ley en el articulo 41 describe sus operaciones pasivas y activas, donde

entre las activas en primer lugar se encuentra otorgar créditos.

Se establece que los bancos autorizados pactaran libremente con los usuarios
las tasas de interés, los bancos deben cerciorarse razonablemente de que los
solicitantes de crédito tengan capacidad de pago. Los bancos exigiran a los
solicitantes de financiamiento y a sus deudores como minimo la informacion que
determine la Junta Monetaria; si una vez concedido el financiamiento el banco
comprobare falsedad en la declaracion y documentaciéon proporcionada por el
deudor o deudores podra dar por vencido el plazo y exigir el cumplimiento

inmediato de la obligacién.

El articulo 51 de esta ley indica que los créditos que concedan los bancos
deberan estar respaldados por una adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria,
prendaria, una combinacidon de éstas, u otras garantias mobiliarias, de
conformidad con la ley. Los créditos sujetos a garantia real no podran exceder
del setenta por ciento del valor de las garantias prendarias, ni del ochenta por

ciento (80%) del valor de las garantias hipotecarias.

Los bancos y las empresas que integran grupos financieros deben contar con
politicas escritas actualizadas, relativas a la concesion de créditos, inversiones,
evaluacion de la calidad de activos, suficiencia de provisiones para pérdidas v,
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en general, politicas para una adecuada administracion de los diversos riesgos a
que estan expuestos. Asimismo, deben contar con politicas, practicas y
procedimientos que les permitan tener un conocimiento adecuado de sus
clientes, con el fin de que los bancos y grupos financieros no sean utilizados

para efectuar operaciones ilicitas.

233 Ley de Sociedades Financieras Privadas

Esta ley Decreto-Ley nimero 208, establece que las sociedades financieras son
instituciones bancarias que actitan como intermediarios financieros
especializados en operaciones de banco de inversidén, promueven la creaciéon de
empresas productivas mediante la captacion y canalizacién de recursos internos
y externos de mediano y largo plazos; los invierten en estas empresas, ya sea
en forma directa al adquirir acciones o participaciones o0 en forma indirecta,
otorgandoles créditos para su organizacion, ampliacion y desarrollo,
modificacion, transformaciéon o fusion, siempre que promuevan el desarrollo y

diversificacion de la produccion.

Las Sociedades Financieras, podran entre ofras, realizar las siguientes

actividades

e Otorgar préstamos con garantia de documentos que provengan de
operaciones de venta a plazos de bienes muebles, cuando se refieran a
empresas que puedan ser financiadas por estas instituciones

e Otorgar créditos para realizar estudios iniciales y basicos de proyectos cuya

inversién de caracter productivo se efectue en el territorio de Guatemala

234 Ley y Reglamentos de Instituciones Financieras

La normativa especifica para el sistema financiero es la siguiente:



53

e Coadigo Civil,

e Ley Monetaria, decreto 17-2002

e |eyde Bancos y Grupos Financieros, decreto 04-2002

e Ley del Banco de Guatemala, decreto 16-2002 del Congreso de la Republica

e (Cddigo de Comercio, decreto, decreto 2-70 del Congreso de la Republica

e Ley de Almacenes Generales de Depésito, decreto 1746 del Congreso de la
Republica

e ley de Sociedades Financieras, decreto-ley 208

e Ley de Ahorro y Préstamo para la Vivienda Familiar, decreto 541, del

Congreso de la Republica

235 Codigo de Comercio

Este cddigo Decreto nimero 2-70, indica que, por el contrato de apertura de
crédito, el acreditante se obliga a poner una suma de dinero a disposiciéon del
acreditado, o bien, a contraer obligaciones por cuenta de éste, quien debera
restituir las sumas de que disponga o a proveer las cantidades pagaderas por su
cuenta, y a pagar los gastos, comisiones e intereses que resulten a su cargo. En
el importe del crédito, no se deben considerar incluidas las obligaciones por

concepto de intereses, comisiones y gastos que el acreditado deba pagar.

El otorgamiento o transmision de un titulo de crédito o de cualquier otro
documento, por el acreditado al acreditante, como reconocimiento del adeudo
que a cargo de aquél resulte en virtud de las disposiciones que haga del crédito
concedido, no facultan al acreditante para descontar o ceder el crédito asi
documentado antes de su vencimiento, cuando el acreditado lo autorice para ello

expresamente.
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2.3.6 Leyes Fiscales

Las instituciones bancarias necesariamente estan obligadas a la regulacion de

aspectos fiscales que definen las obligaciones de los contribuyentes y cuya

fiscalizaciéon estd a cargo de la Superintendencia de Administracion Tributaria

— SAT — para lo cual deben aplicar para sus operaciones las siguientes leyes:

e Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, del Congreso de la
Reptblica

e Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Nimero 10-2012 del Congreso de la
Republica

e Ley del Impuesto de Solidaridad, Decreto 73-2008, del Congreso de la
Republica



CAPITULO Il
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

El financiamiento constituye un recurso importante para los agricultores, les
permite desarrollar su produccion en condiciones satisfactorias, invirtiendo los
recursos obtenidos en la adquisicion de insumos y equipo necesario para lograr

un mejor desarrollo de la produccién con una tecnologia mas avanzada.

El agricultor de mayor magnitud tiene facil acceso a las fuentes de
financiamiento de caracter privado, esto no acontece con los estratos mas
pobres del sector primario por diversas causas; una de ellas es que los
agricultores con formas precarias de tenencia no son atendidos por la banca
privada, debido a que estos no pueden proporcionar la tradicional garantia
hipotecaria. Otra de las causas es la minima ganancia que obtienen los
pequeiios productores. Estas dos situaciones exigen mayor atencién por parte

del gobierno estatal.

Se observa que, a mayor productividad de los agricultores, aumentan los
ingresos rurales y permite reducir los precios de los alimentos en el medio
urbano. Con esto se genera empleos rurales agricolas, asimismo se ayuda a
reducir los niveles de pobreza, acercandose mas rapido al ritmo de desarrollo
que se observa en otros Municipios para evitar mayor migracion hacia la capital.

En Guatemala, segun los acuerdos de paz el tema de la situaciéon agraria se
menciona que: La resoluciéon de la problematica agraria y el desarrollo rural son
fundamentales e ineludibles, para dar respuesta a la situaciéon de la mayoria de
la poblacién que vive en el medio rural, que es la mas afectada por la pobreza y
pobreza extrema, La transformacion de una estructura agraria debe suponer la
incorporacion de la poblacién rural al desarrollo econémico, social y politico,

como base para su desarrollo y crecimiento
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3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Segun la investigacion de campo realizada en el municipio de San Lorenzo,
departamento de Suchitepéquez se determiné que la produccién agricola es la
actividad econémica mas importante del Municipio, es la que genera mayor
ocupacién de mano de obra a sus habitantes. Tal es el caso del cultivo de maiz,
ajonjoli y yuca, se comprob6é que existe limitada diversificacién de produccion
por factores de costumbre, de esta cuenta, la mayor parte de las personas se
dedican a cultivos anteriormente mencionados y en minima parte al cultivo de
chipilin, platano, frijol y otros que cuentan con un minimo riego a través de los

rios del Municipio.

El maiz constituye uno de los cultivos anuales mas importantes en Guatemala,
ya que la mayor parte de la poblacién lo utiliza diariamente como base de su
dieta alimenticia; se le utiliza ademas como concentrado para la nutricion animal
y en la extraccion de aceite. “El clima propicio puede ser calido, templado y frio,
en alturas comprendidas entre los cero a 9,000 pies sobre el nivel del mar, con
temperaturas que oscilen entre los 18 a 25 grados C., con precipitacion pluvial
de 800 a 3,000 mm bien distribuidos !’

3.11 Superficie, volumen y valor de la producciéon
La superficie y el volumen de cosechas de las fincas varian de acuerdo con el

cultivo y tamafio de las mismas, el cultivo que predomina es el maiz y yuca.

3.1.1.1  Cultivo de maiz
Segun la encuesta practicada, se determiné que la mayor extension de tierra se
utiliza al cultivo de maiz, debido que la topografia del Municipio en su mayoria

7 Victor Manuel Gudiel, Manual Agricola SUPERB, Sexta edicion corregido y aumentado, Guatemala

1987, Pags. 253-254
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es plana y arcilloso, por lo que es facil cultivar el producto. Existen 220
manzanas cultivadas, en promedio producen 109 quintales cada una, el volumen
de produccion no es el mejor debido al nivel tecnologico con que se cultiva este
grano, sin embargo, si el 100% de la produccién se destinara para la venta, esto
significaria Q 2,869,200.00 por el total de la produccion; situacion que no se da,
debido a que una minima parte de la produccion es destinada para el consumo

familiar.

En el cuadro siguiente podemos observar el volumen y valor de la produccion de

cada uno de los productos que se producen en el Municipio.

Cuadro 4
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Superficie, volumen y valor de la produccion
Segtin encuesta
Ano 2015

Superficie Unidad

Estrato Unidades Vol Precio Valor Q
Producto Productivas en dg OUMEN  \ itario Q. alort
manzanas _medida
1. Microfinca
Totales 139 67 5,912.00 731,740.00
Maiz 9 49 Quintales 4,900.00 120.00  588,000.00
Yuca 9 5 Quintales 750.00 100.00 75,000.00
Ajonjoli 8 4 Quintales 52.00 700.00 36,400.00
Mani 6 2 Quintales 42.00 550.00 23,100.00
Chipilin 25 7 Quintales 168.00 55.00 9,240.00
2. Subfamiliar
Totales 128 199 20,444.00 2,580,100.00
Maiz 103 161 Quintales  17,710.00 120.00 2,125,200.00
Yuca 10 16 Quintales 2,400.00 100.00  240,000.00
Ajonjoli 10 16 Quintales 208.00 700.00  145,600.00
Mani 5 6 Quintales 126.00 550.00 69,300.00
3.Familiar
Totales 1 10 1,300.00 156,000.00
Maiz 1 10 Quintales 1,300.00 120.00  156,000.00
Totales 268 276 27,656.00 3,467,840.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.
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En el cuadro anterior, se detallan los productos mas importantes de la actividad
agricola que existe en el Municipio; cabe sefialar que el maiz sobresale en
relacién a los demas productos, debido que con el transcurrir de los afos, segun
los datos que muestran los Censos Agropecuarios efectuados por el INE en los
afos 1979 y 2003, asi como el Diagnéstico que se presenta con datos al afio
2015, el cultivo de maiz ha incrementado sus niveles de produccién, derivado a

la demanda que encuentra en el mercado nacional y los precios que representa.

La poblacién cultiva el maiz como un producto que forma parte importante de su
dieta alimenticia, por lo cual es el primer cultivo en el desarrollo de la actividad
agricola del Municipio. Relativamente el maiz representa el 83% del total de
ingresos que se perciben por la venta de productos agricolas, en el caso de la

yuca representa el 14%, el restante 3 % para el ajonjoli, mani y chipilin

3.1.2 Financiamiento de la produccion

Es una funcién que le compete a los bancos e instituciones financieras en el
proceso de intermediacion, desde el punto de vista de trasladar recursos de los
sectores que tienen capacidad de pago y ahorro, hacia los sectores que les
interesa invertir, pero no cuentan con los medios financieros, esta funcién es
muy importante para impulsar politicas productivas generadoras de empleo y

valor agregado.

De acuerdo con la investigacion de campo en el afio 2015, se pudo constatar
que las actividades agricolas en el Municipio no utilizan asistencia financiera; no
obstante, en la Cabecera Municipal de San Gabriel existe una agencia del Banco
de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- que maneja una linea de crédito para

financiar las actividades productivas con una tasa de interés anual del 12%.
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Se establece que del total de financiamiento de la produccién agricola, el 95%
se realiza con fuentes internas, debido a que los productores poseen temor de
perder sus bienes por la falta de capacidad de pago, ademas las altas tasas de
interés y garantias que exigen las instituciones financieras, son una limitante

para acceder a un crédito.

En el estrato de microfincas, se muestra que el 85 % de la produccion es
financiada con fuentes internas y 15% con fuentes externas. Mientras que las
fincas subfamiliares destinan el 96% de fuentes internas y 4% de fuentes
externas en las fincas familiares interviene al cien por ciento el financiamiento
interno. El financiamiento externo es utilizado para la adquisicion de fertilizantes,

abonos, agroquimicos y herbicidas, entre otros.

La totalidad de la produccién en el estrato de finca familiar es financiada con

recursos propios (ver anexo 3).

Se establece a continuacion los requisitos para optar a crédito bancario:

e Ser guatemalteco.

e Mayor de edad.

o Fotocopia de Documento de Identificacion personal.

e Recibo de luz o documento donde compruebe su direccion

e Tener cuenta de ahorro con minimo de Q 100.00

e Agruparse en una cantidad minima de 5 y maxima de 10 personas
e Copia carné de NIT

e Plan de inversién (formato lo proporciona el banco)
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3.2 FINANCIAMIENTO PRODUCCION DE MAIZ

Seguin el resultado de la investigacion, en el municipio de San Lorenzo, los
agricultores que se dedican al cultivo del maiz financian en su mayoria sus
actividades productivas con recursos propios, los cuales son escasos y no
permiten el desarrollo tecnolégico y productivo de este importante sector de la

economia del Municipio.

Los agricultores entrevistados manifestaron que utilizan sus propios recursos
como fuente de financiamiento, consideran que para ellos seria necesario poder
adquirir financiamiento externo, indicaron que resulta muy oneroso y dificil de
obtener crédito bancario por las altas tasas de interés que cobran las

instituciones financieras y las garantias que éstas requieren.

3.21 Fuentes de financiamiento

Los productores del Municipio llevan a cabo sus actividades productivas en su
mayoria con base a recursos propios, para ellos no existe financiamiento,
porque no llenan los requisitos solicitados por las instituciones que lo
proporcionan. Segun la encuesta, los agricultores financian su produccion a
través de las fuentes siguientes: Ingresos que obtienen producto de su trabajo

en actividades agricolas y no agricolas, ahorros y familiares.

3.21.1  Fuentes internas

En esta subdivision los agricultores financian su produccién con recursos propios
provenientes de la mano de obra familiar, los salarios obtenidos por los
productores en otras actividades, semillas de cosechas anteriores, en algunas
oportunidades financian la producciéon de un determinado producto agricola con

la venta de otro diferente.
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3.21.2 Fuentes externas

El financiamiento externo esta limitado por la mayoria de productores debido
principalmente a la falta de garantias para la obtencién de los mismos, la
desconfianza hacia las instituciones de crédito, por temor a perder lo poco que
tienen y la falta de instituciones gubernamentales que apoyen a los productores.
De acuerdo con la investigacion que se realizé a las entidades financieras que
funcionan a nivel departamental, hicieron notar que los productores de San
Lorenzo se ven limitados al acceso de financiamiento debido a que no cuentan
con las garantias necesarias, no cuentan con la organizaciéon y capacidad de
agrupacion y principalmente la falta de interés de la comunidad por desconfianza

en el sistema financiero.

Adicional al tamafio de fincas, la investigacion en el area agricola se desarrolla
al tomar en consideracion cuatro posibles niveles tecnolégicos en los que se
pueden situar las unidades productivas estos muestran la situacion o el estadio

en el que se encuentra y desarrolla la actividad agricola en el Municipio.

3.2.2 Niveles tecnolégicos

Los niveles tecnologicos se determinan por el conjunto de instrumentos,
procedimientos y métodos empleados en las distintas tareas de la produccion,
en el municipio de San Lorenzo el nivel utilizado es el siguiente para el cultivo de

maiz, ajonjoli y yuca.

3.2.21 Niveles tecnolégico |

Segun investigacion efectuada en el Municipio y de acuerdo con la informacion
proporcionada, se determiné que no usan métodos de conservacion de suelos y
no se tienen acceso al crédito, se utiliza semilla criolla y mano de obra familiar.
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3.2.2.2 Niveles tecnoldgico lii

Aqui se utiliza técnicas de conservacion de la tierra, semilla mejorada, mano de
obra asalariada, usan agroquimicos, riego por gravedad y el financiamiento en
este nivel se adquiere en poca escala como parte del financiamiento algunas

ocasiones incluye la asistencia técnica.

3.2.3 Destino de los fondos

Se utiliza la mayor parte del crédito agricola para fines de inversién en
produccion, entre ellos, preparacion de la tierra, pago de mano de obra para las
labores de siembra, mantenimiento, compra de insumos, semillas y cosecha;
este tipo del destino de los fondos se conoce con el nombre de capital de

trabajo.

3.24 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La asistencia crediticia nacional es uno de los problemas graves que se viven en
el Municipio, por la falta de apoyo que existe en otorgar crédito a los agricultores
para desarrollar sus actividades agricolas, a continuacién, se detalla la

asistencia crediticia nacional, regional y municipal.

3.2.4.1 Asistencia crediticia nacional
No existen programas gubernamentales que puedan proporcionar asistencia
crediticia a los productores agricolas, para que ellos aumenten la produccién y

puedan sembrar productos diferentes.

3.24.2 Asistencia crediticia regional

El Municipio no cuenta con agencia bancaria de ninguna institucion, los
pobladores acuden a la agencia del Banco de Desarrollo Rural Sociedad
Anénima -BANRURAL- ubicado en el municipio de San Gabriel, la agencia
brinda opcién de crédito para la actividad agricola, es un préstamos llamado
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banco comunal o grupales, con un maximo de 10 deudores, con un limite para
préstamo de Q 4,000.00 siendo la garantia fiduciaria y solidarios unos con otros
en el pago de las cuotas a una tasa del 12% anual, para siguientes créditos el

limite de capital por integrante es de Q 6,000.00.

3.2.5 Limitaciones del financiamiento

Estan dadas por el mercado financiero con altas tasas de interés y garantias que
se exigen por parte del prestatario, al momento de brindar la garantia el
productor teme perder sus tierras, la incertidumbre de perder sus cosechas
dadas las condiciones climaticas inciertas pues es lo Unico que posee y que le
genera ingresos y son su fuente de pago. La falta de organizacion en
cooperativas o comités, la carencia de cuenta bancaria por parte de los
pequefios productores les impide hacer un frente comuin para la obtencion de un

crédito.

3.25.1 Del mercado financiero

Dentro de su organizacién las instituciones financieras tienen politicas que
deben cumplir las personas interesadas, para asegurarse que los fondos tendran
retorno, en algin momento pueden convertirse en limitantes para adquirir un

crédito: a continuacion, se presentan las mas importantes.

e Altas tasas de interés.

El sistema financiero maneja altas tasas de interés, los bancos del sistema
localizados en Mazatenango cobran tasas de 18% al 22%, situacion que no
permite que los agricultores sean beneficiados con créditos, por no tener

capacidad de pago.
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o Falta de garantias

Los productores de maiz no cuentan con las garantias que exigen las
instituciones financieras para otorgar un crédito, ya que las tierras que poseen
en su mayoria son arrendadas y no constituyen garantias suficientes en la
obtencion de un crédito, tal como lo determina la ley de bancos “Los créditos que
conceden los bancos deberan ser adecuadamente asegurados con garantias
prendarias o hipotecarias, de acuerdo con los preceptos legales y
reglamentarios™® limitandose a utilizar unicamente las fuentes de financiamiento
internas. Los pequefios y medianos productores tienen la limitante de no poseer

garantias.

3.25.2 Del productor

Dentro de las principales limitaciones de los productores dentro del Municipio se
encuentra la falta de organizacion y el temor a perder sus tierras, cabe sefalar
que en muchos casos el apoyo a la agricultura se ha centrado en productores y
cultivos econémicamente prometedores. A continuacion, se da una breve

explicacién de los mismos:

e Falta de organizacion

La organizacién constituye un medio para lograr la sostenibilidad de las
acciones, eficiencia y mayor cobertura de las acciones del sector publico
agropecuario. La organizacién debe integrar a los productores con intereses
comunes en productos o proyectos productivos especificos, a fin de lograr
economias de escala, para la adquisicion de insumos y uso del transporte;
constituyen la unidad de vinculacion con las instancias de generacién y
transparencia de tecnologia, asi como con las instancias financieras y el medio
para la negociacion comercial. El nivel organizativo del Municipio esta

representado principalmente por los comités locales.

1 Ley de Bancosy Grupos Financieros, Decreto nimero 19-2002, Articulo 51
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e Temor a perder sus tierras

Segln se determin6 en el Municipio, en la actualidad las personas no optan por
el financiamiento a través de entidades bancarias, financieras o personas
individuales, prefieren no contraer deudas para invertir en la produccion, ya que
por los cambios climaticos las cosechas son vulnerables a la sequia que pueden
llegar a destruir las plantaciones; esto los dejaria en una situacion

comprometedora y sin capacidad de respuesta a las obligaciones contraidas.

3.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

De acuerdo con la investigacion realizada, se determind que el crédito no ha
influido favorablemente en el desarrollo de la actividad de la actividad de la
produccién de maiz; no obstante que en el Municipio no existe una agencia

bancaria que colabore con al desarrolio de la economia del mismo

3.2.7 Asistencia técnica

La asistencia técnica constituye la forma en que se deben de emplear los
insumos, una herramienta o maquinaria para el mejor aprovechamiento de los
mismos, previo a estudios ya realizados con el Unico fin de aumentar la

produccién y mejorar la calidad de la produccion de maiz.

La falta de asesoria técnica que se identifico en las actividades productivas
agricolas del Municipio mantiene a los productores con una visién muy corta o
poco ambiciosa en relaciéon con los cambios 0 mejoras que pudieran darse en
los distintos procesos productivos de la actividad agricola del Municipio, para lo
cual seguramente seria necesario la obtencion de financiamiento externo o de

recursos ajenos.
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3.2.7.1  Proporcionada como parte del financiamiento

Debido a que no todas las instituciones bancarias en el Departamento cuentan
con planes de financiamiento adecuado a las necesidades de los productores,
las mismas no proporcionan asistencia técnica. Este es otro factor determinante
para que los productores tampoco sientan el deseo de financiar su produccion

por medio de créditos otorgados por instituciones financieras.

3.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Segun la encuesta los agricultores no contratan asistencia técnica por no contar
con los recursos necesarios para hacerlo, esto incide directamente en la baja
produccion que obtienen como rendimiento de sus terrenos. La produccion
podria mejorar considerablemente, sin embargo, también esto representa un
costo que no es posible sufragarlo, como respondié la mayoria de los

productores entrevistados.

Algunos productores reciben apoyo técnico como un valor agregado de algunos
de sus proveedores, consiste en ensefiar nuevas técnicas en los procesos
productivos para incrementar la produccion de la actividad agricola a la que esta

dirigido el crédito.

3.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Se observé que la asistencia técnica es inexistente, los productores realizan su
proceso productivo de manera empirica de acuerdo con lo aprendido de sus
ancestros. Como se mencion6 anteriormente, los productores no se encuentran
organizados, es decir que no existe una asociacion o entidad de apoyo a los

mismos.



CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION DE TOSTADAS DE MAiz

Como respuesta a las necesidades socioeconémicas de la poblaciéon y con base
en los recursos que poseen en el municipio de San Lorenzo, se desarrollara el
proyecto: produccién de tostadas de maiz, con el fin de crear beneficios

econdmicos y sociales a los productores.

4.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La elaboraciéon de tostadas de maiz es una actividad artesanal que no se ha
desarrollado en el municipio de San Lorenzo, por lo tanto, se considera una
alternativa debido a la alta produccion de maiz que puede ser aprovechada por

los pobladores y la demanda identificada en el estudio de mercado.

La produccién de tostadas de maiz se pretende comercializar en los municipios
de San Lorenzo, San Antonio y Mazatenango, departamento de Suchitepéquez,
dirigido al segmento de las clases econémicas media baja, media y media alta.

La organizacion que se propone para llevar a cabo el proyecto es a través de
una Cooperativa de Responsabilidad Limitada, integrada por 20 asociados con
un aporte de Q. 90,000.00, también se gestionara un préstamo bancario a un
afo plazo por Q 70,415.00 a una tasa de interés del 12% anuales pagaderos

mensualmente en forma vencida, el capital se amortiza al final del plazo.

El tiempo de vida para el presente proyecto, sera de cinco afios con una
produccién anual de 34,690 paquetes que contendran 25 unidades cada uno.

Para establecer la factibilidad de la propuesta se presenta el estudio de

mercado, técnico, administrativo legal y financiero
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4.2 JUSTIFICACION

De acuerdo con el estudio realizado, el producto agricola con mayor relevancia
en el Municipio es el maiz. Segun los datos recabados en el Municipio se logra
una produccién anual de 23,910 quintales de maiz. Se establece que con un

quintal de maiz se pueden elaborar 800 tostadas.

El proyecto contribuira al crecimiento econémico de la poblacién, ademas de
implementar un nivel tecnolégico alto o nivel lll; se observé que las tostadas de

maiz tienen una alta demanda en el Municipio y municipios aledanos.

El proyecto generarda una oportunidad de diversificacion de producto que

beneficiara a los productores, comercializadores y consumidores.

4.3 OBJETIVOS
Con el fin de alcanzar los resultados establecidos se describen a continuacion

los objetivos generales y especificos:

431 Objetivo general

Promover el desarrollo econémico y social de los habitantes del Municipio, por
medio de la implementaciéon del proyecto produccién de tostadas de maiz, que
permitirda diversificar la produccion artesanal, generar fuentes de empleo,
incrementar los ingresos de los asociados y por ende mejorar el nivel de vida de

la poblacién.

4.3.2 Objetivos especificos

o Aprovechar la producciéon de maiz en el Municipio, para la transformacion
de un producto de consumo para la sociedad.

o Generar fuentes de empleo en San Lorenzo para disminuir el nivel de

pobreza y desempleo.
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o Brindar capacitacion técnica y organizacional a los asociados de la

Cooperativa para garantizar el logro de los objetivos.

o Satisfacer la demanda del mercado con precios y calidad competitiva para
minoristas.
4.4 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado determina la “cantidad de bienes o servicios provenientes
de una nueva unidad de produccién que la comunidad estaria dispuesta a

adquirir a determinados precios.”®

Este estudio tiene como objetivo ratificar la existencia de una necesidad
insatisfecha en el mercado por medio del analisis de la oferta y demanda de
tostadas de maiz en el municipio de San Lorenzo, con la finalidad de establecer
la factibilidad y rentabilidad del proyecto. Para el efecto se procedi6 a cuantificar
la demanda y la oferta, el andlisis de los precios y el estudio de comercializacion.

441 Identificacion del producto
La tostada de maiz es elaborada a base de maiz nixtamalizado ahogada en
aceite vegetal para que logre el proceso de freir y adopte una textura crujiente,

con color dorado y sabor exquisito.

442 Oferta
‘Oferta es la cantidad de bienes o servicios que en un cierto nimero de
oferentes (productores), esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un

precio determinado”.?°

19 Baca Urbina, G. 2001. Evaluacion de Proyectos. 42. ed. México, McGraw-Hill. 14p.
2 2010. Evaluacién de Proyectos. 6°. ed. México, McGraw-Hill. 318 p.
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El objeto de analizar la oferta es medir la cantidad de tostadas de maiz que los
productores quieren y pueden vender en el mercado a un precio competitivo y en
un tiempo determinado, con el objetivo de satisfacer las necesidades o deseos

de la poblacion.

Al momento de la investigacion, el Municipio no cuenta con ninguna
organizacién dedicada a la produccion de este tipo de alimento, por lo que se

considera una potencialidad viable.

La oferta se clasifica en oferta historica y oferta proyectada, descritas a

continuacion.

Cuadro 5
Municipios de San Lorenzo, San Antonio y Mazatenango, departamento de
Suchitepéquez
Oferta Historica y Proyectada de Tostadas de Maiz
Periodo 2011-2020
(Cifras expresadas en unidades)

Aio Produccion Importaciones Oferta total
2011 0 246,307 246,307
2012 0 259,270 259,270
2013 0 272,916 272,916
2014 0 287,280 287,280
2015 0 302,400 302,400
2016 0 315,694 315,694
2017 0 329,713 329,713
2018 0 343,733 343,733
2019 0 357,752 357,752
2020 0 371,772 371,772

Fuente: elaboracion propia, con base en proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
y método de minimos cuadrados para la proyeccion de las importaciones, a través de la formula
yc= a+b(x), en donde a= 273,635 + b= 14,020 para la importacion; x= el aiio de estudio.
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La oferta total histérica y proyectada estd conformada solo por las
importaciones, debido a que en la region no se producen tostadas de maiz; por

tal razén, la columna de produccién muestra valor cero.

Los datos de oferta total de tostadas de maiz se obtuvieron por medio de
encuestas realizadas en comercios de los municipios (San Lorenzo, San Antonio
y Mazatenango) donde se distribuira el producto; para los afios 2016 al 2020 se
establece un incremento promedio de 4% anual durante la vida Gtil del proyecto.

443 Demanda

“Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado esta dispuesto a adquirir
para satisfacer la exteriorizacion de sus necesidades y deseos especificos.
Ademas esta condicionada por los recursos disponibles del consumidor o
usuario, precios del producto, gustos y preferencias de los clientes, estimulos de
marketing recibidos, area geografica y disponibilidad de productos por parte de

la competencia, entre otros factores.”"

La demanda potencial histérica se refiere a los “bienes adquiridos en afios
anteriores, mientras que la demanda potencia proyectada, explica el
comportamiento a futuro por personas de un area especifica y que tienen
relacion directa con el mercado del proyecto; se obtiene de la multiplicacion de la

poblacién delimitada por el consumo per capita.”?

A continuacion se detalla el cuadro de la demanda potencial histérica y

proyectada.

# Baca Urbina, G. 2010. Evaluacion de Proyectos. 6. ed. México, McGraw-Hill. 15 p.
2 |bid. 43 p.
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Cuadro 6
Municipios de San Lorenzo, San Antonio y Mazatenango, departamento de
Suchitepéquez
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Tostadas de Maiz
Periodo 2011-2020
(Cifras expresadas en unidades)

. . s Poblacion Consumo per Demanda
Afo Poblacién Delimitada 40% capita g potencial
2011 152,287 60,915 6 365,489
2012 156,611 62,644 6 375,866
2013 161,152 64,461 6 386,765
2014 165,794 66,318 6 397,906
2015 170,512 68,205 6 409,229
2016 175,324 70,130 6 437,609
2017 180,248 72,099 6 432,595
2018 185,255 74,102 6 444 612
2019 190,321 76,128 6 456,770
2020 194,508 77,803 6 466,819

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

En el cuadro anterior se observa el crecimiento de la demanda potencial, lo que
demuestra un mercado a satisfacer. El consumo per cépita, se establecidé con
base en la asesoria de una nutricionista, quien indicé que el consumo ideal es
seis tostadas de maiz al afio. Para delimitar la poblacién a 40% se tom6 en
cuenta el indice de pobreza existente en el Municipio, gustos, preferencias, asi

como el poder adquisitivo de los clientes potenciales.

4431 Demanda insatisfecha

Se entiende como la cantidad de bienes o servicios que la poblacion pretendera
conseguir, para satisfacer sus necesidades o deseos. La determinacion de esta
variable es fundamental para todo proyecto, a través del calculo se determina la
viabilidad del proyecto, asi como la optimizacién de los recursos existentes en el

Municipio.
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A continuaciéon, se muestra el comportamiento de la demanda insatisfecha

histérica y proyectada de tostadas de maiz.

Cuadro 7 .
Municipios de San Lorenzo, San Antonio y Mazatenango, departamento de
Suchitepéquez
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Tostadas de Maiz
Periodo 2011-2020
(cifras expresadas en unidades)

Aino Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2011 380,108 246,307 133,802
2012 390,901 259,270 131,631
2013 402,235 272,916 129,319
2014 413,822 287,280 126,542
2015 425,598 302,400 123,198
2016 437,609 315,694 121,915
2017 449,899 329,713 120,186
2018 462,396 343,733 118,664
2019 475,041 357,752 117,289
2020 485,492 371,772 113,720

Fuente: elaboracion propia, con base en los cuadros de demanda potencia histérica y proyectada
y consumo aparente histoérico y proyectado.

El cuadro anterior presenta la cantidad demandada de tostadas de maiz en
bolsas de 25 unidades que tendran los municipios de San Lorenzo, San Antonio
y Mazatenango. Indica la aceptacion favorable en proyeccion para los afios
futuros del producto. Se observa que la demanda insatisfecha, muestra un
comportamiento positivo, lo cual es favorable, en virtud que determina el marco

de referencia para la puesta en marcha del proyecto.

4.43.2 Consumo aparente histérico y proyectado
Permite identificar la cantidad de un producto, que fue consumido en afios
anteriores y lo que se espera para los afos del proyecto, se obtiene de la suma

de la produccién mas las importaciones y restadas las exportaciones.



74

A continuacién, se detalla el consumo aparente histérico y proyectado de

tostadas de maiz.

Cuadro 8
Municipios de San Lorenzo, San Antonio y Mazatenango, departamento de
Suchitepéquez
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Tostadas de Maiz
Periodo 2011-2020
(cifras expresadas en unidades)

Aino  Produccion Importaciones Exportaciones Consumo Aparente

2011 0 246,307 0 246,307
2012 0 259,270 0 259,270
2013 0 272,916 0 272,916
2014 0 287,280 0 287,280
2015 0 302,400 0 302,400
2016 0 315,694 0 315,694
2017 0 329,713 0 329,713
2018 0 343,733 0 343,733
2019 0 357,752 0 357,752
2020 0 371,772 0 371,772

Fuente: elaboracion propia con base en datos del cuadro de oferta total histérica y proyectada.

Se establece que el consumo aparente es igual a las importaciones, debido a
que en el Municipio no se produce y por lo tanto no se exporta el producto. Se
confirma un mercado potencial dentro de los tres Municipios, adecuado para el

inicio del proyecto produccién de tostadas de maiz.

444 Precio
Es el valor monetario que se le asigna a un producto en el intercambio entre el
comprador y el vendedor por medio del comportamiento de la oferta y demanda.

El precio establecido para comercializar una bolsa de tostadas de maiz que
contiene 25 unidades es de Q. 17.00, determinados segun los costos fijos y

variables, asi como la similitud de precio con relacion a la competencia.



75

445 Comercializacion
La comercializacion “es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien

o servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.”?

El proceso de comercializaciéon se refiere, a las actividades desde la produccion,
manipulacién y transferencia del producto, con el objetivo de llegar al

consumidor final y obtener el mayor beneficio en cada etapa.

4.5 ESTUDIO TECNICO

Este estudio establece si existen las condiciones necesarias y adecuadas para
la implementacién del proceso productivo de la elaboracion de tostadas de maiz,
que incluye: localizacion, materia prima, mano de obra, tamafio 6ptimo de las
instalaciones, vias de acceso, proceso de manufactura y beneficios que

contribuyan a establecer la factibilidad del proyecto en el area elegida.

451 Localizacion

Para elegir el lugar donde se llevara a cabo la produccion de tostadas de maiz,
se tomaron en consideracién los elementos y caracteristicas del macro entorno
que rodea el area geografica del lugar, que influyen directamente al proyecto
produccién de tostadas de maiz, que puede ser producido en cualquier
ubicacion del municipio de San Lorenzo, siendo el lugar mas apto para hacerlo

el casco urbano.
Para ubicar el proyecto se consideran los factores siguientes:
o Puede producirse en cualquier ubicacién geografica del Municipio, aunque

la ubicacion del casco urbano y la infraestructura que posee lo hace mas

apto para el proceso productivo.

% Urbina, G. 2010. Evaluacién de Proyectos. 6°. ed. México, McGraw-Hill. 44 p.
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. El valor del arrendamiento forma parte del costo del proyecto, por lo cual
se tom6 en cuenta el valor mas bajo, considera que el espacio arrendado
cumple con los requerimientos esenciales para que el proceso productivo
pueda realizarse de mejor manera. El area fisica se encuentra ubicada en
el casco urbano, por ser favorecida por las vias de acceso, las cuales son

importantes para la logistica de distribucién del producto.

4511 Macrolocalizacion

El proyecto se llevara a cabo en el municipio de San Lorenzo, departamento de
Suchitepéquez, colinda al norte con el municipio de San Gabriel y Mazatenango,
al poniente con el municipio de Santo Domingo Suchitepéquez y Mazatenango,
al sur con el municipio de Santo Domingo, al oriente con el municipio de
Cuyotenango, al suroriente con San José La Maquina. El acceso hacia el

Municipio es por la carretera CA-9.

45.1.2 Microlocalizacién

El proyecto se ubica en el casco urbano del municipio de San Lorenzo, a siete
kilbmetros de la Cabecera Departamental. El centro de produccioén se encuentra
a 500 metros de la Municipalidad; cuenta con vias de acceso asfaltadas y

servicios basicos.

Para cumplir con los lineamientos sanitarios, las instalaciones que se tomaran
en cuenta para alquilar seran de construccién sélida y contaran con ventilacion
adecuada, buena iluminacién natural o artificial, que puedan limpiarse con
facilidad y mantenerse en buen estado. Se verificara que los materiales con
los que las instalaciones fueron construidas no transmitan ninguna sustancia que
afecte de forma negativa al personal y al producto final. Se solicitara al duefio
del inmueble la autorizacién para condicionar el inmueble en caso de que este

no cuente con las condiciones mencionadas anteriormente.
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4.5.2 Tamaio

El tamafo del proyecto lo determina la cantidad de unidades a producir,
planteandolo en funcién de la demanda insatisfecha. El proyecto tendra una
duraciéon de cinco afnos, en los cuales se produciran 173,450 paquetes de

tostadas de maiz, que contendran 25 unidades cada uno.

4.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion

A través del valor y volumen de la produccién se determina la cantidad de
unidades a producir y comercializar para obtener una rentabilidad que permita
hacer factible el proyecto. En este apartado también debe tomarse en cuenta la
merma que podria darse durante la elaboracion del producto y el precio a que se

vendera el mismo.

A continuacion, se muestra el volumen y valor de la produccion de tostadas de

maiz.
Cuadro 9
Municipios de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tostadas de Maiz
Volumen y valor de la produccion
Ainos 1-5
Afio Produccion mMerma I:r::::r::;:n Precio de Valor total
brutabolsa 19 . venta Q en Q.
25 25 unidades

1 35,040 350 34,690 17.00 589,730

2 35,040 350 34,690 17.00 589,730

3 35,040 350 34,690 17.00 589,730

4 35,040 350 34,690 17.00 589,730

5 35,040 350 34,690 17.00 589,730

Total 175,200 1,750 173,450 2,948,650

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015.

El precio del producto se mantendra durante los cinco afios de vida util del

proyecto, se considera una merma de 1%, se pretende alcanzar una produccion
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neta de 173,450 con un valor total de Q 2,948,650.00. Es preciso hacer énfasis
que la tostada se comercializara por paquetes de 25 unidades. En el cuadro
anterior se puede determinar la producciéon en unidades para cada uno de los
cinco afos, pero se hace con el objeto de empatar las unidades que seran

costeadas en el estudio financiero.

454 Proceso productivo
Son todos aquellos pasos necesarios que seguir para la elaboracion de un
producto, desde la adquisicion de la materia prima hasta la obtencion del

producto final y su comercializacion

A continuacién, se muestra el proceso productivo de las tostadas de maiz:

Grafica 1
Municipios de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion Tostadas de maiz
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2015

Descripcion Proceso

. Inicio
Inicio del proceso

Coccion del maiz

Se coloca el maiz en ollas con agua para su cocimiento

Se procesa el maiz en el molino nixtamal Molino

L | l L. h las tortil Corte de la masa en
a masa se coloca en la maquina para hacer las tortillas piezas circulares

Contintia pagina siguiente....
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...viene de la pagina anterior

_ . Conteo de
Se trasladan las tortillas a los canastos para ser freidas tostadas
Se colocan las tostadas en los bancos para ser contadas Freir tostadas
l
Empaque de las tostadas en lotes de 25 unidades Empaque

Fin del pr§ceso C Fin )

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015.

El proceso productivo para la elaboracién de tostadas de maiz inicia con la
coccion de los granos de maiz en cal. La solucion de cal hidratada para la
nixtamalizacion esta formada por 0.8% de cal viva fina, el tiempo de coccién
varia entre una y 1.5 horas, manteniendo su temperatura arriba de 80° C.
Durante la molienda se agrega agua al nixtamal para aumentar el nivel de

humedad en la masa.

El corte de la masa para lograr el tamafio de la tortilla dependera de los
perfiladores que se colocan en la maquina. El nivel de aceite en la freidora debe
ser el adecuado; el proceso de introducir la tortilla en el aceite requiere una
temperatura de 360°F, sumergida por dos minutos para obtener una tostada

crujiente.
455 Requerimientos técnicos
Los requerimientos técnicos no deben tomarse como un documento estatico,

sino todo lo contrario, debe considerarse un documento dinamico, en el cual se

detalla la materia prima, mano de obra, costos indirectos variables.
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Para poder llevar a cabo el proyecto y lograr sus objetivos es necesario utilizar

los siguientes requerimientos

Tabla 1
Municipio de San Lorenzo, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto Produccion de Tostadas de Maiz
Requerimientos Técnicos

Ao 2015
Descripcion U;:::;:l:e Cantidad
Tangible
Maquinaria
Magquina para tortillas marca Villamex Unidad 1
Molino de mixtamal Unidad 2
Freidora industrial de dos canastas Unidad 1
Estufa industrial dos hornillas Unidad 1
Instalaciones
Mejoras en instalaciones Unidad 1
Vehiculo
Moto suzuki ax100 con caja plastica Unidad 1
Mobiliario y equipo
Estanterias de metal Unidad 4
Olla de aluminio 60x50 cm Unidad 3
Mostrador Unidad 1
Mesas de Metal Unidad 3
Intangible
Gastos de organizacion
Gastos de organizacién Unidad 1
Insumos
Maiz Quintal 91
Aceite Galén 50
Mano de obra
Coccién de maiz jornales 13
Molido jornales 13
Operador maquina jornales 13
Conteo jornales 13
Empaque jornales 13
Séptimo dia jornales 12
Bonificacién incentivo Mensual 3

Continta en pagina siguiente....
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Costos indirectos variables

Bolsas de 5 lbrs Ciento 29
Cinta dobles plastico Rollo 100 mts 1
Gas propano cilindro 100lbs Unidad 2
Cal Quintal 2
Costos fijos produccion

Alquiler Mensual 1
Gastos de adminstracion

Sueldo administrador Mensual 1
Bonificacién incentivo Mensual 1
Sueldo repartidor Mensual 1
Bonificacién incentivo Mensual 1
Honorarios contador Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Gasolina Galén 42 .86
Dietas consejo de administracién Mensual 5
Dietas comision de vigilancia Mensual 1
Agua Mensual 1
Extraccién basura Mensual 1

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015

Para la realizacion del proyecto es importante contar con los requerimientos

técnicos necesarios y en el cuadro anterior se da la descripcion de los mismos.

4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO - LEGAL

Este estudio consiste en determinar los aspectos organizacionales a considerar
en la ejecucion del proyecto, asi como las disposiciones legales internas y
externas para el establecimiento de la Cooperativa y su correcto funcionamiento.

461 Justificacion

Con el fin de contribuir al desarrollo econémico y social de la poblacién en el
municipio de San Lorenzo, se propone la creacion de una Cooperativa que
tendra a su cargo la ejecucion del proyecto por medio de actividades de

planificacién, organizacion, integracioén, direccién y control.
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El fin principal de la creacion de la cooperativa es la integracion de los
productores de maiz del Municipio, con una estructura definida, la cual permitira
la organizacion del personal para la ejecucion de todas las actividades; esto dara
como resultado la optimizacién de los recursos disponibles, ejercer un control

detallado del proceso productivo y fortalecer la capacidad de negociacion.

La Cooperativa propuesta tendra personeria juridica para operar en el sector
formal de la economia; a través de este tipo de organizacién se podra facilitara

la gestién del financiamiento externo y asistencia técnica

4.6.2 Objetivos
Los objetivos que se desean alcanzar con la creacién de la cooperativa se

describen a continuacion.

4.6.21 Objetivo General

o Contribuir al desarrollo socioeconémico del Municipio, por medio de la
organizacion de los productores de maiz en una cooperativa, con el fin de
producir y comercializar tostadas de maiz, para obtener beneficios

individuales y colectivos.

4.6.2.2 Objetivo Especificos

Los objetivos especificos se describen a continuacion:

o Establecer una fuente de empleo e ingresos para los asociados de la
Cooperativa y mejorar sus condiciones de vida.

o Establecer las funciones especificas de los asociados para el
funcionamiento efectivo de la organizacion.

o Gestionar asistencia técnica para el proceso productivo de tostadas de
maiz.

° Brindar apoyo financiero y respaldo legal a los asociados.
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o Diversificar la produccién en el Municipio por medio de la transformacién
de maiz.
4.6.3 Tipo y denominacion

Por el tipo de proyecto y las necesidades organizacionales, se determiné que
una Cooperativa, es la organizacion que mejor se adapta para su ejecucion. Las
Cooperativas “son asociaciones titulares de una empresa econémica al servicio
de sus socios, que se rigen en su organizacién y funcionamiento por las
disposiciones de ley. Tendran personalidad juridica propia, la cual sera distinta
de sus asociados al estar inscritas en el registro de cooperativas.”24

Debe ser constituida legalmente y llenar los requisitos establecidos por las leyes
del pais, con el nombre o razén social: “Cooperativa Maiz de Mi Tierra San
Lorenzo”, conformada por 20 asociados, quienes aportaran un capital de
Q 8,020.76 cada uno para invertir un total de Q 160,415.00

4.6.4 Marco juridico
Son las normas juridicas que regulan la conducta de las personas que integraran

la Cooperativa. Se dividen en normativa externa e interna.

4.6.41 Normativa externa

La Cooperativa debera regirse por el marco legal vigente de la Republica de
Guatemala siguiente:

. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

o Ley General de Cooperativas. Decreto 82-78 del Congreso de la Reptiblica

de Guatemala.

* Decreto niimero 82-78 Ley General de Cooperativas, Articulo 2
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Reglamento de la Ley General de las Cooperativas, Acuerdo Gubernativo
7179

Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Nimero 10-2012 del Congreso de
la Republica

Decreto 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Impuesto al Valor Agregado.

Decreto 37-2008 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Impuesto de Timbres Fiscal y de Papel Sellado Especial para Protocolos.
Decreto 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de
Trabajo Art. 27 contrato de trabajo, Art. 88 Salario o sueldo. Art. 90 forma
de pago del salario, Art. 104 fijacion de salarios minimos, Art. 116 jornadas
de trabajo, Art. 138 descripcion de las clases de trabajadores.

Bonificacion Incentivo, Decreto Legislativo 37-2001 del Congreso de la
Replblica de Guatemala, donde se expone sobre cualquiera que sea la
actividad a desempeiiar se debe hacer efectivo al trabajador Q.250.00

mensuales.

4.6.4.2 Normativa interna
Son los lineamientos que la Cooperativa tendra para que sus integrantes

alcancen la maxima eficiencia del proyecto, descrita a continuacion:

Acta de Constitucion.

Reglamento interno de trabajo.
Manual de Organizacion.

Manual de normas y procedimientos.

Constitucion de Cooperativas

La constitucion de la Cooperativa se basara en la Ley General de Cooperativas,

articulo 19 acto de Constitucion, articulo 20 inscripcién, articulo 21 contenido de

la inscripcion y articulo 22 efectos de la inscripcion
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Para realizar de manera efectiva las actividades de la Cooperativa y alcanzar los

objetivos trazados, se debera contar con una direccion que se encargue de

planificar y coordinar las tareas del personal. Se establece de manera que la
division de trabajo, departamentalizacion, jerarquizacion y coordinacion trabajen

en conjunto para lograr los objetivos esperados.

A continuaciéon, se muestra el organigrama estructural del proyecto produccion

de tostadas de maiz.

Grafica

2

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tostadas de maiz

Estructura Organizacional Propuesta

“Cooperativa Maiz de Mi Tierra San Lorenzo”

Ano: 2015
Asamblea General
No. Cargos _ |Requeridos
1 |Asociados 20
|
Consejo de Administracion
No. Cargos _ |Requeridos
1 [Presidente 1
2 |Secretario 1
3 |Tesorero 1
l
Administracion
No. Puesto  |Requerido
1 |Administrador 1
Comisién de Vigilancia Contabilidad
No. | Puesto |Requeridos | ______________ | _______________] No. | Puesto |Requeridos
1 |Operarios 1 1 |Contador 1
! I
Produccion Comercializacion
No. | Puesto |Requeridos No. | Puesto [Requerido
1 |Operarios 3 1 |Encargado 1

Fuente: elaboracion propia EPS segundo semestre 2015




86

En la estructura organizacional propuesta se presentan el nivel estratégico
integrado por Asamblea General que se retine una vez al afio con dietas de
Q 1,000.00 anuales; nivel tactico conformado por el Consejo de Administracién
se contempla reuniones mensuales, se erogaran Q 3,000.00 en concepto de
dietas al afio y Administracion con presencia permanente representa gastos
de Q 52,841.00 anuales integrados por sueldo, bonificacion decreto, cuota
patronal y prestaciones laborales; y el nivel operativo corresponde al
departamento de Produccién con un costo anual de mano de obra de
Q 132,743.00 integrados por sueldo, bonificacion decreto, cuota patronal y
prestaciones laborales, Comercializacion integrado por un repartidor con sueldo
mensual, bonificacion decreto, cuota patronal y prestaciones laborales anuales
de Q 44,144.00, Contabilidad con honorarios mensuales de Q 33,600.00 vy la
Comisién de Vigilancia que contempla dietas de Q 50.00 al mes por reunién

totalizando Q 600.00 de gasto al afio.

4.6.5.1 Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion, se describen las funciones basicas de las unidades
administrativas que conforman la Cooperativa Maiz de Mi Tierra San Lorenzo,

para el proyecto produccion de tostadas de maiz.

. Asamblea General

Es el ente de mayor jerarquia que se encarga de elegir a la Junta Directiva,
administrar el presupuesto, crear, modificar y autorizar los estatutos, ademas
vela por el cumplimiento de normas y politicas de la organizacién, aprueba los
planes de trabajo y define los lineamientos para el funcionamiento adecuado de
la Cooperativa. Se conformara por 20 asociados. Ademas, elige a las personas

que ocupan puestos en las comisiones.
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o Comisidén de vigilancia

Es el responsable de velar que los activos de la Cooperativa se manejen de
forma eficiente y transparente, por medio del control y fiscalizaciéon de los
recursos financieros, se establece una visita mensual con dieta de Q 50.00 para

el unico integrante.

. Consejo de Administracion

Ejercera la representacion legal de la Cooperativa a través de su presidente; su
funcién es velar por el buen funcionamiento y coadyuvar para el cumplimiento de
normas y procedimientos, se establece una reunién mensual con dieta de

Q 50.00 para cada uno de los 5 asociados.

. Administraciéon

Su funcién sera la planificacion, supervision y control de las actividades que
realizan los departamentos de finanzas, produccion y comercializacién, con la
finalidad de tener un producto de calidad, en el momento preciso para satisfacer

las necesidades de la poblacion.

. Departamento de produccion
Departamento encargado de elaborar programas de produccion y su respectiva
ejecucion, ademas controlara el proceso productivo y la supervision del personal

bajo su mando.

. Departamento de comercializacion

Se encarga de desarrollar actividades para la busqueda de beneficios, segtn los
canales de comercializacion ya establecidos, asi como la busqueda de nuevos
mercados para la dispersion del producto, establecer el mejor destino y cantidad

de la produccion.
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o Contabilidad

Sera responsable de llevar el control de los registros contables, asi como la
elaboracion de estados financieros, llevar el inventario fisico de los activos de la
cooperativa, entregar la informacion al administrador, presentar ante las
entidades bancarias la amortizaciéon sobre deudas contraidas, reportes ante la
Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT—, asi como realizar
compras de insumo, materiales y Utiles que necesiten para la produccion y

administracion.

4.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es una herramienta la cual describe los costos y gastos que generara el
proyecto produccion de tostadas de maiz. Este estudio permite determinar la
posibilidad de poner en marcha el proyecto a través del estudio detallado de los
aspectos financieros, que proporciona los elementos necesarios para la toma de

decisiones.

Para llevar a cabo el desarrollo del proyecto de tostadas de maiz, se necesita
contar con un estudio financiero que permita determinar con certeza, la
viabilidad del proyecto, para lo cual es necesario conocer aspectos importantes
tales como: inversion fija, capital de trabajo, costos de produccién, proyeccion de
ingresos y gastos, financiamiento interno y externo en la preparacion y ejecucion

del proyecto para determinar la rentabilidad del proyecto.

4.71 Inversion fija

Es toda la adquisicion de caracter permanente que tienen una vida util mayor a
un afio en bienes que se constituyen en tangibles e intangibles y que son
necesarios para la puesta en marcha del proyecto, estos bienes se deprecian
gradualmente para recuperar paulatinamente la inversion realizada en la

adquisicion de los mismos.
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A continuacién, se muestra un cuadro que incluye los aspectos considerados

como inversioén fija:

Cuadro 10

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Tostadas de maiz

Inversién Fija
(cifras en quetzales)

Unidad Costo

Descripcion de Cantidad o . Total
. Unitario

Medida
Tangible
Maquinaria 79,950
Maquina para tortillas marca Villamex Unidad 1 61,600 61,600
Molino de mixtamal Unidad 2 4,250 8,500
Freidora industrial de dos canastas Unidad 1 5,850 5,850
Estufa industrial dos hornillas Unidad 1 4,000 4,000
Instalaciones 17,000
Mejoras en instalaciones Unidad 1 17,000 17,000
Vehiculo 8,000
Moto suzuki ax100 con caja plastica Unidad 1 8,000 8,000
Mobiliario y equipo 7,950
Estanterias de metal Unidad 4 240 960
Olla de aluminio 60x50 cm Unidad 3 530 1,590
Mostrador Unidad 1 1,500 1,500
Mesas de Metal Unidad 3 1,300 3,900
Intangible
Gastos de organizacion 6,100
Gastos de organizacion 1 6,100 6,100
Total Inversion fija 119,000

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015

Este cuadro refleja la erogacion que se debe realizar en la inversion de bienes

necesarios al momento de poner en marcha el proyecto. Se presume que los
mismos serviran durante toda su vida Util, el total de la inversién fija asciende a
Q 119,000.00, el mayor requerimiento es la maquinaria y representa el 67% del

total de la inversion fija.
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Como se puede observar en el cuadro anterior, no se contempla compra del bien
inmueble se trabajara en un bien arrendado. Los bienes tangibles representan
el 95% del total de la inversion fija, por su parte los bienes intangibles que estan

conformados por los gastos de organizacion conforman el 5%.

4.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es la inversién que se realiza en activos circulantes, son los recursos necesarios
para poner en marcha el proyecto de produccién de tostadas de maiz esta
integrado por los insumos que se utilizan en el primer mes de produccion, la
mano de obra y los costos indirectos variables, ademas otros costos y gastos

que se incurran previo a obtener ingresos por ventas de produccion.

A continuacion, se muestra la inversién en capital de trabajo para el proyecto

producciéon de tostadas de maiz.

Cuadro 11
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tostadas de maiz
Inversion Capital de Trabajo
(Cifra en quetzales)

Descripcion Umda_d de Cantidad C?st? Total
medida unitario

Insumos 13,170
Maiz Quintal 91 120 10,920
Aceite Galoén 50 45 2,250
Mano de obra 7,919
Coccion de maiz jornales 13 78.72 1,023
Molido jornales 13 78.72 1,023
Operador maquina jornales 13 78.72 1,023
Fritura ’ jornales 13 78.72 1,023
Conteo jornales 13 78.72 1,023
Empaque jornales 13 78.72 1,023
Séptimo dia 1,131

Continta en pagina siguiente....
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Bonificacién incentivo Jornaleros 78 8.33 650
Costos indirectos variables 4,258
Cuota patronal 12.67% 7,271.49 0.1267 921
Prestaciones laborales 30.55% 7,271.49 0.3055 2,221
Bolsas de 5 lbrs Ciento 29 4 116
Cinta dobles plastico Rollo 100 mts 1 80 80
Gas propano cilindro 100lbs Unidad 2 360 720
Cal Quintal 2 100 200
Costos fijos produccion 2,000
Alquiler 1 2,000 2,000
Gastos de adminstracion 14,068
Sueldo administrador Mensual 1 2,900 2,900
Bonificacion incentivo Mensual 1 250 250
Cuota patronal 12.67% 2,900.00 0.1267 367
Prestaciones laborales 30.55% 2,900.00 0.3055 886
Sueldo repartidor 1 2,394 2,394
Bonificacién incentivo 1 250 250
Cuota patronal 12.67% 2,394.00 0.1267 303
Prestaciones laborales 30.55% 2,394.00 0.3055 731
Honorarios contador Mensual 1 2,800 2,800
Energia eléctrica Mensual 1 1,956 1,956
Gasolina Galén 42.86 21 900
Dietas consejo de administracion Mensual 5 50 250
Dietas comision de vigilancia Mensual 1 50 50
Agua Mensual 1 25 25
Extraccion basura Mensual 1 6 6
Total Inversion Capital trabajo 41,415

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015

Se observa que el rubro mas alto corresponde a los gastos de administracion:
sueldo administrador, sueldo del repartidor con sus respectivas prestaciones
laborales, honorarios del contador y otros gastos generales que representan el
34% del total en inversion capital de trabajo, seguido por los insumos de maiz y
aceite con el 32%, mano de obra con 19%, costos indirectos variables

prestaciones laborales de la mano de obra y material de empaque con 10% vy

finalmente el alquiler como costo fijo de produccién con el 5%.
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4.7.3 Inversidn total

Es la sumatoria la inversién fija donde se incluye la maquinaria, mobiliario y
equipo, vehiculos y gastos de organizacion; a esto se agrega la mano de obra,
costos indirectos variables, gastos variables de ventas, gastos fijos de

produccion y de administracion, que constituyen el capital de trabajo.

A continuacion, se presenta la suma del capital de trabajo e inversion fija que se

necesita para realizar el proyecto.

Cuadro 12
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tostadas de maiz
Inversion Total
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 119,000
Maquinaria 79,950

Instalaciones 17,000

Vehiculo 8,000

Mobiliario y equipo 7,950

Intangibles

Gastos de organizacion 6,100

Inversion en capital de trabajo 41,415
Insumos 13,170

Mano de obra 7,920

Costos indirectos variables 4,257

Costos fijos de produccién 2,000

Gastos de administracion 14,068

Inversion Total 160,415.00

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015

La inversion total asciende a Q 160,415.00 monto necesario para invertir en el
proyecto de tostadas de maiz, se puede determinar que del total de recursos a
utilizar se destina el 74% para la adquisicion de maquinaria, vehiculo, mobiliario,
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equipo y otros gastos intangibles; el 26% representa la inversion de capital de

trabajo para el primer mes del proceso productivo.

4.7.4 Financiamiento
El financiamiento es la forma a través de la cual se obtendran los fondos
necesarios para soportar los costos y gastos que se van a realizar para iniciar y

mantener el proyecto en la etapa previa a la productiva.

Debido a los niveles de pobreza que se manifiestan a nivel general en todo el
municipio de San Lorenzo, Suchitepéquez, se estima que no se cuenta con la

capacidad econémica suficiente para realizar el proyecto con recursos propios.

De esa cuenta, se estima financiar el proyecto por medio de fuentes internas y

externas, las cuales se detallan a continuacién:

4.7.41 Fuentes internas

El financiamiento interno o autofinanciamiento esta integrado por las
aportaciones de 20 asociados que ascienden a Q 90,000.00, que servira para
cubrir el 56% de la inversion total y contar con los recursos necesarios para

iniciar el proyecto.

4.74.2 Fuentes externas

La financiacion externa esta formada por aquellos recursos financieros que la
empresa obtiene de instituciones o personas ajenas a la institucién o sea que no
los genera por si misma. Mediante solicitud de préstamo fiduciario por Q
70,415.00 a un afo plazo con garantia fiduciaria, otorgado por Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL - a una tasa de interés del 12% anual sobre

saldos.
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El financiamiento se describe en el cuadro siguiente.

Cuadro 13
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tostadas de maiz
Fuentes de Financiamiento
(Cifras en quetzales)

., Recursos Recursos Inversion
Descripcion . .
propios ajenos total
Inversion fija 90,000 29,000 119,000
Maquinaria 79,950 79,950
Mobiliario y equipo 4,050 3,900 7,950
Instalaciones 6,000 11,000 17,000
Vehiculo 8,000 8,000
Gastos de organizacion 6,100 6,100
Inversion en capital de trabajo 41,415 41,415
Insumos 13,170 13,170
Mano de obra 7,920 7,920
Costos indirectos variables 4,257 4,257
Costos fijos de produccion 2,000 2,000
Gastos de administracion 14,068 14,068
Total 90,000 70,415 160,415

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015

La inversion total sera financiada con recursos internos aportados por los
integrantes de la cooperativa y externos en 56% y 44% respectivamente, para la
inversion fija se utilizara el 100% de los recursos propios y 41 % de recursos
ajenos para compra de maquinaria, mobiliario y equipo, vehiculos, mejoras en
instalaciones y gastos de organizacion. El 59% de los fondos ajenos se invierte
para compra de insumos, pago de mano de obra, costos indirectos variables,

costos fijos y gastos de administracion.

Los recursos externos se obtienen a través de un crédito en el Banco de
Desarrollo Rural, S. A. por un monto que asciende a la cantidad de Q 70,415 .00
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con una tasa de interés del 12% anual, el interés y capital se amortiza al final del

1er afio de operacion.

) Plan de amortizacion

El financiamiento interno se conforma por aportaciones de Q 4,500.00 por cada
asociado, se contara con 20 de ellos; este capital sera utilizado para cubrir el
76% de la inversion en capital fijo, para el 26% restante y el 100% del capital de
trabajo se realizara un préstamo de Q 70,415.00 el cual se detalla en el siguiente

cuadro

Cuadro 14
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tostadas de maiz
Plan de Amortizacién del Préstamo

(Cifras en quetzales)
AR Amortizacion Tasa de Interes Total Saldo de
a capital 12% capital
0 70,415
1 70,415 8,450 78,865 -
Total 70,415 8,450 78,865 (0)
4.7.5 Estados financieros

Es la estructura de la informacion financiera que se deriva de las operaciones de
la nueva entidad econémica o proyecto, permitira realizar diversos analisis,

ademas determinara la factibilidad del mismo.

Reflejan la situaci6n financiera del proyecto por periodos de un afio. Para este
caso en particular se presentan los estados financieros basicos en forma

proyectada para una serie de cinco afios.
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4.7.5.1 Costo directo de produccion

Son aquellas erogaciones que estan relacionados en forma directa con la
produccion y venta de los bienes o servicios, los cuales varian
proporcionalmente con el volumen de la produccion y la comercializacién. Los
costos de una produccion lista para la venta, se presenta en forma proyectada a
cinco anos, con el fin de visualizar el comportamiento que se puede esperar al

momento de estar en desarrollo el proyecto.

Dentro de los costos directos se deben considerar los materiales y la mano de

obra directa.

Cuadro 15
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tostadas de maiz
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Insumos 158,037 158,037 158,037 158,037 158,037
Maiz 131,039 131,039 131,039 131,039 131,039
Aceite 26,998 26,998 26,998 26,998 26,998
Mano de obra 95,043 95,043 95,043 95,043 95,043
Coccién de maiz 12,278 12,278 12,278 12,278 12,278
Molido 12,278 12,278 12,278 12,278 12,278
Operador maquina 12,278 12,278 12,278 12,278 12,278
Fritura 12,278 12,278 12,278 12,278 12,278
Conteo 12,278 12,278 12,278 12,278 12,278
Empaque 12,278 12,278 12,278 12,278 12,278
Séptimo dia 13,575 13,575 13,575 13,575 13,575
Bonificacion incentivo 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800
Costos indirectos variables 51,082 51,082 51,082 51,082 51,082
Cuota patronal 12.67% 11,052 11,052 11,052 11,052 11,052
Prestaciones laborales 30.55% 26,648 26,648 26,648 26,648 26,648
Bolsas de 5 Ibrs 1,391 1,391 1,391 1,391 1,391
Cinta dobles plastico 957 957 957 957 957

Contintia en pagina siguiente....
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Gas propano cilindro 100lbs 8,637 8,637 8,637 8,637 8,637
Cal 2,397 2,397 2,397 2,397 2,397
Total costo directo 304,162 304,162 304,162 304,162 304,162
Produccién en bolsa 25 unidades 35,040 35,040 35,040 35,040 35,040
Costo directo por bolsa 25 unid: 8.68 8.68 8.68 8.68 8.68

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015

El cuadro anterior muestra, el comportamiento de los costos de produccion a
futuro, para este caso se procedioé a valuar los costos futuros con base a los
actuales. Se estableci6 un costo de Q 120.00 por quintal de maiz y Q 45.00 por
galon de aceite representa un 52% del costo directo de produccion, seguido por
la mano de obra con 31% en relaciéon del costo, los costos indirectos variables
representan un 17%, los costos no tienen incremento dado que se proyecta una
produccion de tostadas de maiz sin variacion; el precio de venta se mantiene

constante durante los cinco afios de duracion del proyecto.

4.7.5.2 Estado de resultados proyectado
Es un estado financiero basico, muestra los ingresos y gastos, asi como las
pérdidas y ganancia obtenidas como consecuencia de la operacién de una

empresa en un periodo de tiempo determinado como se detalla a continuacion.
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Cuadro 16
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tostadas de maiz
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aio4  Ano5
Ventas (34,690 x Q 17.00) 589,730 589,730 589,730 589,730 589,730
(-) Costo directo de produccion 304,162 304,162 304,162 304,162 304,162
Ganancia marginal 285,568 285568 285,568 285,568 285,568
(-) Costos fijos de produccion 39,990 39990 39,990 39,990 39,990
Alquiler 24000 24000 24,000 24,000 24,000
Depreciacion maquinaria 15990 15990 15990 15,990 15,990
(-) Gastos de administracion 175,091 175,091 175,091 175,091 175,091
Sueldo administrador 34800 34,800 34800 34,800 34,800
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 12.67% 4,409 4,409 4,409 4,409 4,409
Prestaciones laborales 30.55% 10,631 10,631 10,631 10,631 10,631
Sueldo repartidor 28,728 28,728 28,728 28,728 28,728
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 12.67% 3,640 3,640 3,640 3,640 3,640
Prestaciones laborales 30.55% 8,776 8,776 8,776 8,776 8,776
Honorarios contador 33,600 33,600 33,600 33600 33,600
Depreciacion mobiliario y equipo 1,590 1,590 1,590 1,590 1,590
Depreciacion vehiculo : 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Depreciacion mejoras en instalaciones 850 850 850 850 850
Amortizacién gastos de organizacion 1,220 1,220 1,220 1,220 1,220
Energia eléctrica 23473 23473 23473 23473 23473
Gasolina 10,801 10,801 10,801 10,801 10,801
Dietas asamble general 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Dietas consejo de administracion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Dietas comision de vigilancia 600 600 600 600 600
Agua 300 300 300 300 300
Extraccion basura 72 72 72 72 72
Ganancia en operacion 70,487 70487 70,487 70,487 70,487
(-) Gastos financieros 8,450 - - - -

Intereses sobre préstamo 8,450 - - - -

Ganancia antes del ISR 62,037 70,487 70,487 70,487 70,487
(-) Impuesto sobre la renta 25% 15,509 17,622 17,622 17622 17,622
Utilidad neta 46,528 52,865 52,865 52,865 52,865

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015
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El cuadro anterior refleja la utilidad neta estimada, la cual tendra una variacion el
primer afo y se estabiliza del segundo a quinto afio debido al calculo de los
intereses del préstamo y la depreciacion de la maquinaria durante los cuatro

afos, la ganancia marginal que resulta de estabilizar las ventas y los costos de

produccion.

Para efectos didacticos el ISR fue calculado aplicando a la renta imponible el
tipo impositivo del 25% segun Ley de Actualizaciéon Tributaria, Decreto Nimero

10-2012 del Congreso de la Republica.

4.7.5.3 Presupuesto de caja

El presupuesto de caja muestra el movimiento del efectivo durante la vida del
proyecto, comprende un analisis del origen del efectivo y los rubros que
produjeron los desembolsos o inversiones, con el objetivo de presentar al final

de cada afio.

Cuadro 17
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de tostadas de maiz
Presupuesto de Caja
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Ao 2 Afo 3 Aiio 4 Afo 5
Ingresos 750,145 644,017 720,245 794,360 868,475
Saldo inicial - 54,287 130,515 204,630 278,745
Aportacién de los asociados 90,000 - -

Préstamo 70,415 - -

Ventas 589,730 589,730 589,730 589,730 589,730
Egresos 695,858 513,502 515,615 515,615 515,615
Maquinaria 79,950

Mobiliario y equipo 7,950

Instalaciones 17,000

Vehiculo 8,000

Gastos de organizacion 6,100 - -

Continda en pagina siguiente....
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...Viene de la pagina anterior
Costo directo de produccion 304,162 304,162 304,162 304,162 304,162

Costos fijos de produccion 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Gastos de administracion 169,831 169,831 169,831 169,831 169,831
Amortizacion del préstamo 70,415
Intereses 8,450
Impuesto Sobre la Renta 15,509 17,622 17,622 17,622
Saldo final 54,287 130,515 204,630 278,745 352,860

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015

El presupuesto refleja los ingresos que tendra durante los cinco afios de vida util
el proyecto, derivado de la aportacion de los asociados, préstamos y ventas;
también muestra los egresos para el desarrollo de la actividad productiva.

Los ingresos presentan una tendencia creciente, lo que muestra que el proyecto
sera estable y tendrd capacidad para generar liquidez, cubrir gastos y

obligaciones adquiridas.

4.75.4 Estado de situacion financiera proyectado

Muestra la estructura financiera de la empresa, expresadas en partidas de
disponibilidad inmediata, asi como aquellas que se pueden exigir a terceros, las
propiedades de activos fijos y aquellas erogaciones que ha efectuado

anticipadamente, asi como los pasivos y las obligaciones de los asociados.
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Cuadro 18

Proyecto: Produccion de Tostadas de maiz

Estado de Situacion financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
Activo Corriente 54,287 130,515 204,630 278,745 352,860
Caja y Bancos 54,287 . 130,515 204,630 278,745 352,860
Activo No Corriente 97,750 76,500 55,250 34,000 12,750
Maquinaria 79,950 79,950 79,950 79,950

(-) depreciacion acumulada (15,990)  (31,980) (47,970)  (63,960)

Mobiliario y Equipo 7,950 7,950 7,950 7,950 -
(-) depreciacion acumulada (1,590) (3,180) (4,770) (6,360)

Mejoras en instalaciones 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000
(-) depreciacion acumulada (850) (1,700) (2,550) (3,400) (4,250)
Vehiculo 8,000 8,000 8,000 8,000 -
(-) depreciacion acumulada (1,600) (3,200) (4,800) (6,400)

Gastos de organizacion 6,100 6,100 6,100 6,100 -
(-) amortizacion acumulada (1,220) (2,440) (3,660) (4,880)

Total activo 152,037 207,015 259,880 312,745 365,610
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 15,509 17,622 17,622 17,622 17,622
ISR por pagar 15,509 17,622 17,622 17,622 17,622
Préstamo

Pasivo No Corriente - - - - -
Préstamo - - -

Patrimonio 136,528 189,393 242,258 295123 347,988
Aportaciones de los socios 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000
Utilidad del ejercicio 46,528 52,865 52,865 52,865 52,865
Utilidad no distribuida - 46,528 99,393 152,258 205,123
Total Pasivo y Patrimonio 152,037 - 207,015 259,880 312,745 365,610

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015

El estado de situacion financiera refleja que el activo corriente se incrementa

cada afo a medida que se vende la produccion, muestra que el proyecto es
rentable y con la utilidad obtenida se cumple con el pago de obligaciones

contraidas en el inicio del proyecto.
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4.7.6 Evaluacion financiera

El objetivo fundamental de la evaluacion financiera es demostrar que el proyecto
es viable, a través de aplicar determinadas técnicas y métodos de evaluacion
financiera compleja con base a las proyecciones de utilidad, Inversion,

depreciaciones y amortizaciones, préstamo, intereses, gastos fijos etc.

4.7.6.1  Punto de equilibrio

Se define como el volumen de produccién, a cuyo nivel se compensan los
ingresos y gastos. También se conoce como punto de nivelacion o umbral de
rentabilidad, es una herramienta complementaria de otros métodos de

evaluacion de proyectos de inversion.

Determina el valor de las ventas necesarias para cubrir los costos y gastos con

los ingresos obtenidos, donde la empresa no reporta ganancia ni pérdida.

e Punto de equilibrio en valores (PEV)
Indica el valor de las ventas que se necesitan para cubrir los costos y gastos
anuales durante el ciclo de operaciones, se calcula al utilizar la siguiente

formula:

Porcentaje de ganancia marginal:

% G.M. = Ganancia marginal = 285,568 = 0.48423515846
Ventas 589,730

Punto de equilibrio en valores:

PEV= Gastos fijos 223,531 = Q 461,617
% de ganancia marginal 0.48423515846
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Se observa segun los datos anteriores partiendo de las ventas totales de
Q 589,730.00 el punto de equilibrio se alcanza con la suma de Q 461,617 .00
que representan el 78.28% de los ingresos por ventas, en cada venta que se

obtenga arriba del punto de equilibrio siempre se obtendra ganancia.

Punto de equilibrio en unidades

Son las unidades que se necesita vender para cubrir los costos, gastos fijos y

variables del ciclo de operaciones.

PEU = Punto de equilibrio en valores = 461,617 = Q 27,154
Precio de Venta 17.00

Se determina que la cantidad necesaria que se debe vender son 27,154 bolsas

de tostadas de maiz para obtener el punto de equilibrio durante el primer afio.

Margen de seguridad

Representa las ventas que superan el punto de equilibrio y que pasan a

convertirse en ganancia.

MS= Ventas 589,730 100%
(-) punto de equilibrio 461,617 78%
(=) margen de seguridad 128,113 22%

Con la informacién anterior el margen de seguridad es considerado bueno, para

que el proyecto sea rentable para la cooperativa.

A continuacion, se muestra la grafica del punto de equilibrio:
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Grafica 3
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de tostadas de maiz
Punto de equilibrio
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Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015

En la grafica anterior se puede observar en el eje horizontal las ventas y en el
vertical los gastos, ganancia o pérdida; se fija el punto de equilibrio para el
primer afio de produccién en la interseccion de los ejes que es el valor de
Q. 461,617.00 donde las ventas se igualan a los costos y gastos fijos.
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Prueba del punto de punto de equilibrio

Para comprobar los resultados obtenidos del punto de equilibrio por valores y del

punto de equilibrio por unidades, se realiza la prueba siguiente.

Ventas en punto de equilibrio 27,154 x 17 461,617
(-) Costos variables en punto de

equilibrio 27,154 x 8.76800 238,086

Ganancia marginal 223,531
(-) Costos y gastos fijos 223,531

Utilidad neta 0

Determinacion costo neto

Costo de produccion 304,162
Produccion neta 134,690
Costo Neto 8.76800

Con la prueba anterior se muestra literalmente que no hay diferencia entre la

ganancia marginal con los costos y gastos.

4.7.6.2 Flujo neto de fondos

Se define como la suma algebraica de los ingresos y egresos de los afios de
vida de un proyecto y proporciona una base correcta para la elaboraciéon de
proyectos de inversién, ya que considera tanto la magnitud como la oportunidad

de los flujos previstos para la vida (til de un proyecto.

En el siguiente cuadro se detallan los flujos de ingresos y egresos generados en

el proyecto.
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Cuadro 19
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tostadas de maiz
Flujo Neto de Fondos —FNF-
Del 01 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Aio 5

Ingresos 589,730 589,730 589,730 589,730 602,480
Ventas 589,730 589,730 589,730 589,730 589,730
Valor de rescate - - - - 12,750
Egresos 521,952 515,615 515,615 515615 515,615

Costo directo de produccion 304,162 304,162 304,162 304,162 304,162
Costos fijos de produccion 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Gastos de administracion 169,831 169,831 169,831 169,831 169,831
Gastos financieros 8,450 - - - .-
Impuesto Sobre la Renta 15,509 17,622 17,622 17,622 17,622
Flujo neto de fondos 67,778 74,115 74115 74115 86,865
Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015

Se muestra el efectivo generado durante los cinco afios de duracion del
proyecto, los ingresos corresponden a las ventas que ascienden a la cantidad de
Q 376,988.00, los egresos son todos los gastos que se incurren para llevar a
cabo las operaciones tales como: insumos, mano de obra, gastos indirectos
variables vy fijos, lo utilizado en este rubro fue el 88% disminuyendo el porcentaje
de gastos sobre los ingresos al no generarse pago de intereses dado el pago del
crédito en el primer afio. El flujo neto de efectivo neto para el primer afio sera de
11%. Para el primer afio de operacion se calcula el impuesto sobre la renta para
efectos de resultados, sin embargo, el desembolso se realiza el afio siguiente.

4.7.6.3 Valor actual neto

Es un indicador financiero que permite evaluar la rentabilidad en un proyecto
mediante los ingresos y egresos del flujo de fondos, incluyendo la inversion total
y el flujo neto de fondos, el cual se analiza por medio de un factor de descuento
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que da como resultado el valor actual neto. Si después de esto el resultado es

positivo el proyecto es viable.

Cuadro 20
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tostadas de maiz
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

: Factor de
Aiio Inversion Ingresos Egresos zlmo neto actua|;aci6n VAN
e fondos 20%
0 160,415 160,415. -160,415 1.000000000 -160,415
1 589,730 521,952 67,778 0.833333333 56,482
2 589,730 515,615 74,115 0.694444444 51,469
3 589,730 515,615 74,115 0.578703704 42,891
4 589,730 515,615 74115  0.482253086 35,742
5 602,480 515,615 86,865 0.401877572 34,909
Total 160,415 2,961,400 2,744,827 216,573 61,078

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015

Se trabaj6 una tasa de oportunidad del capital equivalente al 20% que los
inversionistas esperan obtener, donde se utiliz6 la formula de descuento para
actualizar el flujo neto de fondos, con la aplicacién de esta técnica se determiné
que el VAN es positivo y la rentabilidad de la inversién supera la tasa de

actualizacion elegida y genera un beneficio neto.

Se determin6 que el total de valor actual neto actualizados durante los cinco
anos del proyecto asciende a Q 221,493.00 al sustraerle la inversién inicial de
Q 160,415.00 da como resultado el valor actual neto de Q 61,078.00 positivos, lo

que indica que es aceptable.

4.7.6.4 Relacion beneficio costo
Permite determinar la eficiencia, para utilizar los recursos financieros durante la
ejecucion del proyecto, consiste basicamente en relacionar el total de los valores
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actuales de los ingresos con el total de los valores actuales de los egresos a una

tasa de actualizacion previamente dada.

Cuadro 21
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tostadas de maiz
Relacion Costo Beneficio -RCB-
(Cifras en quetzales)

Factor de
~ - ., Ingresos Egresos
Ao Inversion Ingresos Egresos actualizacion . .
20% actualizados actualizados
0 160,415 160,415  1.000000000 160,415
1 589,730 521,952  0.833333333 491,442 434,960
2 589,730 515,615  0.694444444 409,535 358,066
3 589,730 515,615 0.578703704 341,279 298,388
4 589,730 515,615  0.482253086 284,399 248,657
5 602,480 515,615  0.401877572 242,123 207,214
Total 160,415 2,961,400 2,744,827 - 1,768,778 1,707,700
Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015
Relacién B/C  Ingresos actualizados 1,768,778 = 1.04
Egresos actualizados 1,707,700

Como resultado de la relacion de valores de ingresos y egresos a la tasa de
actualizacion elegida, se puede indicar que los ingresos superan a los gastos al
considerar que el resultado del proyecto es mayor a la unidad, esto quiere decir
que por cada quetzal que se invierta se obtendra Q 0.04 se demuestra que la

inversion sera recuperada y que el proyecto se considera aceptable.

4.7.6.5 Tasa interna de retorno
Es un indicador de evaluacion financiera que mide el rendimiento de la inversién
durante la vida dtil del proyecto, este método considera que una inversién es

aconsejable si la tasa interna de retorno resultante es igual o superior a la tasa
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exigida por el inversionista y entre varias alternativas, al mas conveniente sera

aquella que ofrezca una TIR mayor.

Cuadro 22
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de tostadas de maiz
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(Cifras en quetzales)

Flujo neto Tasade  Flujoneto Tasade Flujoneto  Factor de
fi de fondos descuento  defondos descuento defondos actualizacion TR
35.76%  actualizado  35.76%  actualizado  35.758964%

-160,415  1.000000  -160,415 1.000000 -160,415 1.000000 -160,415
67,778 0.736648 49929  0.736594 49,925 0.736600 49,925
74115  0.542651 40,219  0.542571 40,213 0.542579 40,213
74115 0.399743 29,627  0.399654 29,620 0.399663 29,621
74115 0.294470 21,825  0.294383 21,818 0.294392 21,819
86,865 0.216921 18,843  0.216841 18,836 0.216849 18,837

216,573 26 (3) (0)
Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015

(&1 I~ FU RN | NN )

Se considera que el proyecto es factible, debido que la tasa interna de retorno
obtenida es de 35.75% indica que genera rentabilidad dado que al restar los
flujos netos de fondos actualizados en la inversion total da como resultado cero,
en este caso se presume un retorno de la inversiéon comparable a la tasa de

interés mas altas que se podrian encontrar en el mercado financiero.

4.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Instrumento financiero, permite medir el plazo del tiempo que se requiere para
que los flujos netos de efectivo de un proyecto de inversion recuperen el costo o
inversion inicial, sin tener en cuenta los intereses, es decir, que, si un proyecto
tiene un costo total y por la implementacién se espera obtener un ingreso futuro,

en cuanto tiempo se recuperara la inversion inicial.


emiimpresos02
Lápiz


110

A continuacién, se presenta la descripcion del periodo de recuperacion de la

inversion.

Cuadro 23
Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tostadas de maiz
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(Cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ano Inversion Valor actual neto mulado
o) 160,415
1 56,482 56,482
2 51,469 107,951
3 42,891 150,842
4 35,742 186,584
5 34,909 221,493

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015

Inversion total 160,415
Recuperacion al tercer afo 150,842
Monto pendiente de recuperar 9,573
9,573 /35,480 = 0.2678361032
0.2678361032 X 12 = 3.21403 meses
0.21403 X 30 = 6.42 dias

Con el calculo anterior se determina que, en este proyecto, los inversionistas

recuperaran su inversién en tres afnos, tres meses y seis dias:
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4.8 IMPACTO SOCIAL

Con el proyecto Produccion Tostadas de Maiz, que se propone en el municipio
de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez, se beneficiara directamente a
20 familias de los asociados de la Cooperativa de productores, adicionalmente

beneficia a otros sectores de la poblacion debido a que genera empleo.

El proyecto de tostadas de maiz obtendra un efecto social directo sobre el
empleo, esto debido a que contribuird en la creacién de 6 fuentes de empleo
directos beneficiando a dichas personas y sus familias ademas 15 indirectos
mejorando el ingreso familiar, generando un mejor flujo econémico y comercial

en el Municipio.

Esta organizacion puede ser ejemplo a otros centros poblados para diversificar
su produccion, transformar la materia prima que en el Municipio se genera,
promover la integraciébn social y organizacional a través de la colaboracion,
responsabilidad, toma de decisiones, en un ambiente creativo y emprendedor.



112

CONCLUSIONES

En base al estudio, analisis vy la investigacion realizada en el municipio de San

Lorenzo departamento de Suchitepéquez, sobre el tema “FINANCIAMIENTO DE
UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE MAizZ) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE TOSTADAS DE MAIZ; durante los meses de septiembre y
octubre del afio 2015 se presentan las siguientes conclusiones:

1.

Se determind que, en el Municipio, las actividades de produccién de maiz
son significativas; sin embargo, se establecié que el 78% de los productores
se desarrollan en el nivel tecnolégico |, el cual es tradicional y no les permite
alcanzar una productividad que les genere mayores ingresos, para obtener

mejoras en el nivel de vida.

La falta de programas especificos de financiamiento de la produccion
agricola ha impedido el aumento y diversificaciéon productiva, especialmente
a los pequerios y medianos agricultores. De acuerdo con la investigacion se
establecié que no existen agencias bancarias en el Municipio que permitan
prestar los servicios necesarios a los productores y principalmente facilitar la

obtencion de créditos.

La economia del Municipio se basa en la agricultura, ya que el 94% de la
produccion agricola proviene de esta actividad, en la actualidad se producen
cultivos temporales como el maiz, yuca entre otros, dichos cultivos son
utilizados para; los excedentes se venden localmente y externamente, pero
debido a los bajos precios del mercado no les permite capitalizarse para
proyectar cultivos intensivos para las préximas cosechas y carecen de

financiamiento externo.
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4. La produccién de tostadas de maiz en el Municipio surge como parte de la
observacion y el intercambio de experiencia con la comunidad, en especial
con los productores interesados en que el cultivo tradicional de maiz pueda
transformarse en otro producto. Este proyecto se considera viable por la
rentabilidad que ofrece, seguin las evaluaciones financieras y de mercado
realizadas. Asi como la generacion de flujo de efectivo que permite

autofinanciar los costos y gastos de la operacion.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones que se presentan con la finalidad que los
productores puedan alcanzar los niveles de productividad en referencia al
financiamiento de la produccion agricola, se llega a las siguientes

recomendaciones:

1. Que los productores gestionen ante el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, un programa de apoyo a pequeios agricultores con la
finalidad que se les proporcione asistencia técnica y financiera para capacitar
la mano de obra, cambiar la forma de realizar las actividades productivas,
elevar el nivel tecnolégico, diversificar la produccion y crear estrategias para
la comercializacion de sus cosechas, con el objetivo de incrementar su
producciéon, que coadyuven a alcanzar un crecimiento y desarrollo

econdémico-social para los habitantes del Municipio.

2. Que los pequefios y medianos agricultores soliciten el apoyo de las
instituciones financieras y puedan optar a las diferentes formas de
financiamiento, para la produccién agricola y con esto tener una
diversificacion en los productos y obtener mejores niveles de ingreso.
Asimismo, solicitar la creacién de una agencia bancaria en el Municipio, para

beneficio de la poblacién en general.

3. Organizar grupos de productores en comités y representantes agricolas por
cada comunidad del Municipio, con el propésito de participar como fiadores
unos de los otros para obtener crédito en las instituciones del sistema
financiero para que los costos de produccién y margenes de utilidad que

obtengan les permita capitalizarse.
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4. Para la puesta en marcha del proyecto: Produccién de tostadas de maiz, es
importante que los productores se organicen en una cooperativa para la
explotacién de este proyecto, lo cual les permitira desarrollar fuentes de
empleo, aprovechar la produccién de las comunidades y de esta forma

favorecer a los consumidores con un producto alimenticio a un bajo costo.



116

BIBLIOGRAFIA

Instituto Nacional de Estadistica -INE- Caracterizacion Republica de

Guatemala, version digital 6 p.

Investigacion de Guatemala. Demografia. (en linea). Consultado el 08 de Oct

2015. Disponible en:
http://www.investinguatemala.orgindex.php?option=comcontent&task=view&id

=|3&Itemid=I5&1 ang=espaiiol.

Secretaria de Planificacion y Programacioén de la Presidencia —-SEGEPLAN-,
GT. 2010. Plan de desarrollo San Lorenzo, Suchitepéquez. Guatemala, 16 p.

AGUILAR CATALAN JOSE ANTONIO. Método para la investigacion del
diagnostico socioecondémico (pautas para el desarrollo de las regiones en
paises que han sido mal administrados). Editorial Praxis. 42 Edicion.

Guatemala, 44 p.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Decreto No. 37-2001.
Ley de Bonificacion Incentivo para Trabajadores del Sector Privado y Publico.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Decreto No. 42-92. Ley
de Bonificacién Anual para Trabajadores del Sector Privado y Publico.

Plan de desarrolio del municipio de San Lorenzo, departamento de

Suchitepéquez, 17 p.



117

Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
—~SEGEPLAN-, GT. 2010. Plan de desarrollo San Lorenzo, Suchitepéquez.
Guatemala, 54-57 p.

Plan de Emergencia Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres
(CONRED) y Municipalidad de San Lorenzo, Suchitepéquez identificado con

No PCOMREDSLS-001-JLR-2012".

Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres, 2012. Plan de

Respuesta a Desastres. Guatemala, anexo C.

Reglamento General de Créditos, Banco el articulo 21 Desarrollo Rural
Sociedad Anénima -BANRURAL- 26 p.

Victor Manuel Gudiel, Manual Agricola SUPERB, Sexta edicién corregido y
aumentado, Guatemala 1987, 253-254 p

Boletin Anual de Estadistica del Sistema Financiero 2014, Préstamos y

Descuentos Concedidos por Destino Econémico Durante cada aio, p 57.

Decreto Numero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos Financieros, Articulo 51

Evaluacion de Proyectos. 62. ed. México, 2010. McGraw-Hill. 318 p.

Decreto nimero 82-78 Ley General de Cooperativas, Articulo 2

Reglamento Técnico Centroamericano RTCA 67-01-31:06



118

e Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Nimero 10-2012 del Congreso de la
Republica



ANEXO



5107 84s8wiss opunBiss 'g43 odnus) oduiea ap ugioeBsanul :ajusn

082'901 0SZ'lz  092'le 08212 0s2'ke 0s2'le  0SZ'1e 000614 s9jejo

00L'9 0zz1 ezl 0ee) 0zz'1 (i174) 0ze) %02 0019 UgIoeziuebio ap sojses)

0sCy 098 098 098 098 048 098 %S 0002} Jooefelsul us ugioemaidaq

000'8 009'} 009’ 009 009'} 009' 009'} %02 000'8 O[NJIYSA

096'. 065} 065’ 065} 0651 065 069} %0¢ 096'. odinba £ oueyiqopy

066'6. 066'Gl  066'GL 066Gl 066'G1 066'GL 066l %0¢C 096'6. eueuinbeyy

Sauol-eziloure g ou oy gou Zou ouy [enue eBo]  soApoe so

£ seuoio v yoly v v hou uoloeziowe £ [E%9) : _ uotaduosaq

afejusaiod  op 03509

-e1oaudap jejo| uoioejoaideg

eAjesado edeyg

(sejezzonb ua seuyin)
sauojoezpiowe A sauoioejoaidap ap ospens
ZjeWw sp sepejso} ap ugIIdINpoId :0308hoid
zonbgdayyang ‘ozuaio ueg ap oidioiunpyy
L oxauy



Anexo 2

Municipio de San Lorenzo, Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de tostadas de maiz

Hoja técnica de costo directo de produccién
Del 01 de enero al 31 de diciembre afo 2015

(Cifras en quetzales)
Descripcion Umda.d de Cantidad C?St? Total
medida unitario

Insumos 4.51
Maiz Quintal 0.031164384 120 3.7397
Aceite Galon 0.017123288 45 0.7705
Mano de obra 2.7
Coccién de maiz jornales 0.004452055 78.72 0.3504
Molido jornales 0.004452055 78.72 0.3504
Operador maquina jornales 0.004452055 78.72 0.3504
Fritura jornales 0.004452055 78.72 0.3504
Conteo jornales 0.004452055 78.72 0.3504
Empaque jornales 0.004452055 78.72 0.3504
Séptimo dia 0.3874
Bonificacién incentivo Jornaleros 0.026712329 8.33 0.2226
Costos indirectos variables 1.46
Cuota patronal 2490236301 0.1267 0.3154
Prestaciones laborales 2490236301 0.3055 0.7605
Bolsas de 5 lbrs Ciento 0.009931507 4 0.0397
Cinta dobles plastico Rollo 100 mts  0.000342466 80 0.0273
Gas propano cilindro 100Ibs Unidad 0.000684932 360 0.2465
Cal Quintal 0.000684932 100 0.0684
Total Costo Directo de Produccion 8.68

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2015



Anexo 3

Municipio de San Lorenzo, departamento de Suchitepéquez

Produccion Agricola
Financiamiento

Por Tamaiio de Finca y Producto

Ano 2015
Fuentes Costos segtin

Descripcion Interno Externo encuesta
Microfincas
Maiz blanco
Insumos 58,006.00 20,000.00 78,006.00
Costos indirectos variables 24,500.00 24,500.00
Costos y gastos fijos 2,400.00 2,400.00
Sub total 84,906.00 20,000.00 104,906.00
Ajonjoli
Insumos 1,662.00 1,662.00
Costos indirectos variables 274.00 274.00
Costos y gastos fijos 4,800.00 4,800.00
Sub total 6,736.00 6,736.00
Yuca
Insumos 8,500.00 8,500.00
Costos indirectos variables 1,500.00 1,500.00
Costos fijos 7,800.00 7,800.00
Sub total 17,800.00 17,800.00
Total microfincas 109,442.00 20,000.00 129,442.00
Subfamiliar
Maiz blanco
Insumos 139,034.00 25,000.00 164,034.00
Costos indirectos variables 88,550.00 88,550.00
Costos fijos 254,160.00 254,160.00
Sub total 481,744.00 25,000.00 506,744.00
Ajonijoli
Insumos 6,648.00 6,648.00
Costos indirectos variables 1,011.00 1,011.00
Costos y gastos fijos 18,000.00 18,000.00
Sub total 25,659.00 25,659.00
Yuca
Insumos 44 407.00 44 ,407.00

Continta en pagina siguiente....
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Costos indirectos variables 4,800.00 4,800.00
Costos y gastos fijos 24,960.00 24,960.00
Sub total 74,167.00 74,167.00
Total subfamiliar 581,570.00 25,000.00 606,570.00
Familiar

Maiz blanco

Insumos 22,678.00 22,678.00
Mano de obra 24 577.12 24, 577.12
Costos indirectos variables 7,300.00 7,300.00
Costos y gastos fijos 69,600.00 69,600.00
Total familiar 124,155.12 124,155.12
Total 815,167.12 45,000.00 860,167.12

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2015
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