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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, de la Facultad de Ciencias
Economicas, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, realizado por los
estudiantes de Contaduria Publica y Auditoria, Administracion de Empresas y
Economia como un aporte a la sociedad promovié la investigacion del tema
"DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
RESUMEN DE PROPUESTAS DE INVERSION" en el municipio de la

Democracia, departamento de Huehuetenango, durante el mes de junio de 2016.

Se ha planteado como objetivo general determinar qué variables
socioecondémicas del municipio de La Democracia, departamento de
Huehuetenango, presentan variaciones respecto los Censos de Poblacion y
Habitacion de los afios 1994 y 2002 y los Censos Agropecuarios de los afos
1979 y 2003, la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida ENCOVI 2014,
Caodigo Municipal Decreto Numero 12-2002 y Plan de Desarrollo Municipal 2011-
2021, con esto lograr identificar las potencialidades productivas y realizar un
resumen de propuestas de inversion que fomenten el desarrollo social y

economico.

Para el estudio socioecondmico se utilizé el método cientifico que consiste en la
recopilacion de informacion mediante fuentes primarias y secundarias. Las
técnicas de investigacion utilizadas fueron la encuesta, entrevista, observacion y
muestreo estadistico, el tamafio de la muestra es de 640 boletas con un nivel de
confianza del 95% y un margen de error del 5%, que dieron como resultado
indicadores econdmicos y sociales, asi como informacion relevante de las
diferentes variables, actividades econdmicas, potencialidades productivas y

propuestas de inversién del Municipio.

El informe consta de seis capitulos, los cuales se describen a continuacion:



Capitulo 1, contiene el contexto nacional, departamental y del municipio,
antecedentes historicos y la forma de administracion municipal. Incluye un
analisis de las variables, entre las que se mencionan: marco general, recursos
naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversion social y productiva, analisis de riesgos, diagndéstico
municipal, flujo comercial y financiero, inventario de comercios y servicios,

resumen de actividades productivas y generacion de empleo.

Capitulo 1l, describe el estudio sobre la situacion de la produccién agricola del
maiz, almacigo de café, banano, frijol y pepino, estos son productos para la
venta y autoconsumo que sustentan la mayor parte de la economia del
Municipio. El estudio se determino de acuerdo a los tamafios de finca y niveles
tecnoldgicos de aplicacion en la produccion existente; los costos de produccion,
origen del financiamiento de la produccion, canales de comercializacion y

organizacion empresarial.

Capitulo 11, detalla el estudio sobre la actividad pecuaria, que comprende la
crianza y engorde de ganado bovino, produccién de huevo, pollo de engorde y
apicultura, como resultado se presenta y analiza la tecnologia aplicada, costos
de produccién, origen del financiamiento, canales de comercializacion y

organizacion empresarial de acuerdo al tamafio de finca.

Capitulo 1V, se refiere la participacién de la actividad artesanal en la economia
del Municipio. La produccion se clasifica en pequefio y mediano artesano que
abarca tejidos, sastreria, productos de cemento, carpinteria, herreria y
panaderia. El analisis comprende la tecnologia aplicada, costos de produccién,
origen del financiamiento, canales de comercializacibn y organizacion

empresarial.



Capitulo V, analiza la actividad agroindustrial, que se concentra principalmente
en el proceso de transformar el café cereza a pergamino, que comprende la
tecnologia aplicada, costos de produccion, fuentes de financiamiento,

comercializacién y organizacién empresarial.

Capitulo VI, muestra las potencialidades productivas, las cuales pueden ser
agricolas, pecuarias, artesanales, agroindustriales y forestales identificadas en el
Municipio, mismas que no han sido aprovechadas para mejorar las condiciones
de vida de la poblaciéon, ademas del resumen de propuestas de inversiéon
planteadas para el Municipio.

Por ultimo, se describen las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y

anexos.



CAPITULO|
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En este capitulo se analiza la situacion social y econémica del municipio de La
Democracia, departamento de Huehuetenango, por medio del diagndstico de las
variables marco general, division politico-administrativa, recursos naturales,

poblacion, estructura agraria, servicios basicos, entidades de apoyo, entre otras.

1.1 MARCO GENERAL

Con el objeto de conocer el entorno socioeconémico que permita determinar e
interpretar indicadores relacionados al Municipio, se describen aspectos
relevantes a nivel general los cuales inician con el contexto nacional,
departamental, antecedentes historicos, localizacion, extension, clima, orografia,

aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala limita al norte y oeste con la Republica de México; al
este con Belice y el golfo de Honduras; al sureste con los paises de Honduras y
El Salvador; al sur con el océano Pacifico y al oeste con el océano Atlantico. El
pais tiene una superficie de 108,889 km?, ubicado entre las regiones
biogeograficas neartica y neotropical, latitud de 13° 44" y 18° 30" al norte, longitud
87° 30" y 92° 14 al oeste.

El clima puede ir desde calido tropical, templado y frio, con una temperatura
promedio anual en la ciudad capital de 20 grados centigrados, se presentan dos
estaciones al afio que son verano (noviembre-abril) e invierno (mayo-octubre). La
precipitacion pluvial anual promedio es de 1,316 mm (litros de agua por metro
cuadrado). Posee playas en las costas del pacifico y planicies bajas al norte del

pais.



En la vertiente del Atlantico la longitud de los rios es mayor, donde se encuentra
el rio Motagua con 486 kildbmetros, constituyéndose el rio mas largo del pais.
Dentro de su geografia cuenta con 38 volcanes, de los cuales tres mantienen
constante actividad, los suelos son montafiosos y de vocacion forestal, es
atravesado en la parte central por la Cordillera de los Cuchumatanes y parte de la
Sierra Madre del sur. El pais es altamente vulnerable a fenémenos geoldgicos,
hidrometeoroldgicos y sequias.

La division politica se integra por 22 departamentos y 340 municipios al afio 2016.
Cuenta con 25 grupos etnolinguisticos por su caracter multiétnico, multilingte y
pluricultural. El idioma predominante es el espaifiol, la moneda nacional es el

guetzal.

La forma de gobierno local esta presidida por un gobernador para cada
departamento, mismo que es nombrado por el Presidente de la Republica y un
Consejo departamental formado por los alcaldes de los municipios y
representantes de sectores publicos y privados. La poblacién total estimada del
pais es de 16.5 millones, con una densidad de 152 habitantes por km?, de la cual
el 61.4% vive en el area rural, el 50.4% esta constituido por el género masculino,

guienes forman el 80.1% de la poblacion econémicamente activa -PEA- del pais.

En la tabla 1 se presentan los principales indicadores econémicos y sociales de la

Republica de Guatemala.



Tabla 1

Republica de Guatemala

Principales Indicadores Socioeconémicos

Afos: 1994, 2002, 2011, 2016

Descripcion 1994 2002 2011 2016
Indicadores econémicos

PIB (miles de millones Q) 74,669.20 182,274.70 371,011.60 522,664.00
PIB per capita (miles de millones Q) 1,330.00 1,765.85 3,239.60 (2015)3,943.30
PEA (habitantes) 2,477,200.00 3,463,397.00 5,571,357.00 (2015) 6,218,367.00
Tasa de empleo (en porcentaje) 99.15 96.87 96.80 96.82
Tasa de desempleo (en porcentaje) 0.85 3.13 3.20 3.18
Porcentaje de inflacion 11.60 6.33 6.21 (2015) 2.39
Tipo de cambio(Q) 5.74 7.81 7.79 (2015) 7.63
Canasta basica alimentaria (Q) 1,661.73 1,283.40 2,153.30 3,773.40
Canasta basica vital (Q) 3,615.60 2,199.66 4,230.92 6,885.77
Remesas (millones Q) 302.04 1,579.00 4,378.00 (2015) 7,279.00
Deuda extrema (millones USD.) 2,160.40 3,119.10 6,562.00 (2015) 7,489.90
Indicadores sociales

Poblacion total 8,331,874.00 11,287,166.00 14,713,753.00 16,548,168.00
Poblacion indigena 3,476,684.00 4,610,440.00 6,268,063.00 (2015) 10,676,247.78
Poblacion no indigena 4,855,190.00 6,626,796.00 8,445,700.00 (2015) 5,499,885.22
Poblacion urbana 2,914,687.00 5,184,886.00 6,783,045.00 7,635,325.00
Poblacion rural 5,417,187.00 6,052,341.00 7,930,718.00 8,912,843.00
Densidad poblacional (hab/km?) 77.00 103.00 135.00 152.00
indice de desarrollo humano 0.58 0.64 0.57 (2015) 0.62
Tasa bruta de natalidad (por cada

mil niflos nacidos) 37.38 35.91 25.40 (2014) 24.40
Tasa de mortalidad infantil (por

cada mil nifilos nacidos) 8.10 6.67 4.98 (2015) 5.30

Continda en la pagina siguiente



Viene de la pagina anterior

Descripcion 1994 2002 2011 2016
Tasa bruta de mortalidad (por cada

mil habitantes) 7.77 4.3 3.7 (2015) 26.59
Tasa desnutricion infantil

(niflos menores de 5 afos) 49.70 58.70 49.80 (2015) 48.10
Tasa de pobreza

(total de habitantes) 54.33 57.00 53.71 (2015) 70.11
Tasa de pobreza extrema

(total de habitantes) 22.77 21.50 13.33 (2015) 29.60
Tasa neta escolaridad (1996) 12.92 27.65 29.54 (2014) 26.26
Tasa de analfabetismo 64.80 70.68 82.54 (2015) 86.91
Tasa de alfabetismo 35.40 29.32 17.46 (2015) 13.09
Inscritos (%) 21.83 25.71 28.31 (2015) 23.39
Promocion (%) (1996) 69.52 76.98 82.00 (2014) 85.54
Repitencia (%) (1996) 30.48 23.03 18.27 (2014) 14.46
Ambientales

Areas protegidas (hectareas) (1995) 3,081,585.45 3,257,274.17 3,482,720.70 (2014) 3,440,262.74
Deforestacion (hectareas) - (2001) 73,147.74 (2006) 42,378.00 (2010) 41,658.68
Cobertura boscosa (hectareas) (1991) 5,121,629.00 (2001) 4,558,453.00 (2006) 3,888,384.00 (2010) 3,720,628.00
Incendios forestales (hectareas) (2000) 53,404.78 17,937.80 21,722.05 (2014) 3,865.28
Temperatura maxima ('C) 30.30 (2005) 43.00 44.20 (2014) 41.50
Temperatura minima ('C) 13.30 2.00 4.00 (2014) -2.40
Sismos 728.00 485.00 2,144.00 (2010) 9.10

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion
y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE -, Memoria de Labores del Banco de Guatemala -BANGUAT- 2011 y
2016, V Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil -ENSMI- 2002 y 2011 y el informe departamental de Huehuetenango 2011 del
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-, Ministerio de Trabajo Comision Nacional del Salario Minimo de los afios 2002,
2011 y 2016, Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-.



La principal variable econdémica para la medicion del crecimiento de la economia
de un pais es el PIB, en Guatemala al afio 2016 en relacion al 2011 aumento
40.87%, con relacion al PIB per cépita aumentd 17.85% debido a los ingresos

generados por los habitantes.

La poblacién es la variable de la cual giran todas las demas, al afio 2016 en
relacion al 2011 aumentd 12.46%, algunas causas son la falta de educacion,
politicas demograficas y capacitacion sobre la educacion sexual.

El nivel de pobreza incremento 16.40% del afio 1994 al afio 2016 esto derivado
de la falta de oportunidades de empleo y el bajo salario minimo, como
consecuencia la pobreza extrema aumentd 16.27% durante el mismo periodo de

comparacion, esto refleja un retroceso en el desarrollo del pais.

Para los indices ambientales del afio 2011 al afio 2014 en relacion a las areas
protegidas disminuyeron 1.24%, del afio 2006 al afio 2010 la deforestacion

disminuyo 1.73%, cobertura boscosa 4.51%.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Huehuetenango fundado bajo el decreto del 8 de mayo de
1866, en este se acuerda cambiar la denominacion de Distrito a Departamento los
territorios de Huehuetenango, San Marcos, Petén e Izabal. Situado en el vértice
centro occidental de la Republica de Guatemala, ubicado a 269 kilometros de la
ciudad capital, colinda con la Republica de México al norte y oeste, al sur con los
departamentos de Totonicapan, San Marcos y Quetzaltenango, al este con el
departamento de Quiché. Su extension territorial de 7,403 kmz2, con una latitud 15°
19’ 14” y longitud 91° 28’ 13”. “La cabecera departamental lleva el mismo nombre

y esta a una altura de 1,902 msnm.”*

1 Consejo de Desarrollo Departamental de Huehuetenango y Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia. 2010. Direccion de Planificacion Territorial. Plan de Desarrollo La
Democracia, Huehuetenango, Guatemala: SEGEPLAN/DPT, 2010. p. 42.



Huehuetenango pertenece a la regiébn noroccidental del pais junto al
departamento del Quiché, con una topografia variada, con montafias y cimas que
exceden los 3,850 metros sobre el nivel del mar en la sierra de los Cuchumatanes

y las tierras bajas que descienden hasta 300 msnm.

Esta dividido por 33 municipios que son: cabecera departamental
Huehuetenango, Chiantla, Malacatancito, Cuilco, Nentén, San Pedro Necta,
Jacaltenango, San Pedro Soloma, San lldefonso Ixtahuacan, Santa Béarbara, La
Libertad, La Democracia, San Miguel Acatan, San Rafael La Independencia, Todo
Santos Cuchumatan, San Juan Atitdn, Santa Eulalia, San Mateo Ixtatan,
Colotenango, San Sebastian Huehuetenango, Tectitan, Concepcion Huista, San
Juan Ixcoy, San Antonio Huista, San Sebastian Coatan, Santa Cruz Barillas,
Aguacatan, San Rafael Petzal, San Gaspar Ixchil, Santiago Chimaltenango, Santa

Ana Huista, Union Cantinil y Petatan.

Su territorio presenta una topografia quebrada asentado sobre las llamadas tierras
altas sedimentarias, de las que destaca el macizo de los Altos Cuchumatanes. El

sistema hidrografico de la region comprende: el rio Cuilco, Chixoy y Selegua.

Debido a las variedades climaticas del Departamento, abundan los cultivos
tropicales como: el café, cafia de azucar, cacao, banano y gran variedad de frutas,
cultivos propios de ambientes templados como trigo, maiz, naranja y tabaco. La
ganaderia se presenta en forma reducida por la crianza de ganado vacuno, ovino
y caballar en pequefias haciendas. La explotacion forestal para la obtencion de
madera para combustible es relevante en virtud que la mayor parte de la poblacion
lo utiliza para uso doméstico, ademas posee grandes depdsitos de minerales,

entre los que se pueden mencionar: plata, plomo, zinc y cobre.

Los principales atractivos turisticos del Departamento son el macizo montafioso

mas elevado de Centro América que se denomina Los Cuchumatanes que segun



los gedgrafos se deriva del mam “unido con gran fuerza” y el rio Selegua que

recorre gran parte de la regidén antes de adentrarse en territorio mexicano.

En la cabecera departamental los edificios datan de principios de siglo pasado
como el teatro municipal, la Escuela Amalia Chavez y la Catedral. En Chiantla
gue esta a pocos kilbmetros de la cabecera, su iglesia guarda en su interior a la
Virgen de Candelaria y las obras de arte que sus pobladores plasman en bronce
y cobre. Las ruinas de Zaculeu, a 5 kilbmetros de la cabecera, este sitio
arqueologico es considerado la ciudad mas importante del sefiorio mam
compuesto por complejo de templos, campo de juego de pelota y un museo. En
el kilbmetro 263 de la ruta centroamericana se encuentra el sitio arqueologico del
Mamut y el museo paleontolégico de la aldea Chivacabé con vestigios del periodo

paleo indio.

En Aguacatan a 20 kilometros de la cabecera departamental se encuentra la
iglesia de origen colonial y los nacimientos del rio San Juan y Rio Blanco, 15
kilbmetros mas adelante el mirador “Juan Diéguez Olaverri” en donde se
encuentran nueve plaquetas con el poema “A los Cuchumatanes”. En Nentén se
encuentran los sitios arqueolégicos de Chacula, Quen Santo, también en este
lugar se ubican las pozas de agua cristalina conectadas por una red de rios
subterraneos denominada los Cenotes de Candelaria junto al “Cimarrén”
depresion natural (gigantesco agujero de forma cilindrica con mas de 170 metros
de profundidad y aproximadamente 200 metros de diametro), y laguna Yolnajab

también llamada “Laguna Brava”.

En la siguiente tabla se podra observar los indicadores socioecondmicos del

departamento.



Tabla 2
Departamento de Huehuetenango
Principales Indicadores Socioeconémicos

Afos: 1994, 2002, 2011, 2016

Descripcién 1994 2002 2011 2016
Socioecondmicos

PIB (miles de millones de quetzales) 39,574.66 98,428.34 192,926.03 (2015) 248,708.00
PEA (habitantes) 458,805.00 619,392.00 827,305.00 (2015) 925,161.00
Tasa de empleo (en porcentaje) 33.33% 29.41% 33.99% 28.85%
Tasa de desempleo (en porcentaje) 66.67% 70.59% 66.01% 71.15%
Tipo de cambio (Q.) 5.77 7.81 7.79 (2015) 7.63
Canasta basica alimentaria (Q.) 1,890.00 1,215.29 2,440.20 3,773.40
Canasta basica vital (Q.) (1995) 1,684.05 2,217.68 4,777.01 6,885.77
Remesas familiares (millones USD.) 160,085.00 852,872.00 2,277.00 (2015) 3,201.00
Sociales

Poblacion total 634,374.00 846,544.00 1,150,480.00 1,294,114.00
Poblacion indigena 412,343.00 551,295.00 747,812.00 841,174.00
Poblacion no indigena 222,031.00 295,249.00 402,668.00 452,940.00
Poblacion masculina 313,259.00 411,320.00 573,667.00 (2015) 614,372.00
Poblacién femenina 321,115.00 435,224.00 576,813.00 (2015) 650,077.00
Poblacién urbana 92,409 192,099 273,261 293,634
Poblacion rural 541,965 654,445 931,063 1,000,480
Tasa de crecimiento de poblacién 2.70 3.00 2.45 (2015) 2.34
Densidad poblacional (hab/km?) 86.00 114.00 155.00 175.00
indice de desarrollo humano 0.51 0.62 0.53 (2015) 1.00

Continda en la pagina siguiente
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Descripcion 1994 2002 2011 2016
Tasa de natalidad (por cada mil nifios

nacidos) 41.00 35.00 32.00 (2015) 30.00
Tasa de mortalidad (por cada mil

habitantes) 23.00 22.00 3.78 (2015) 28.00
Tasa de pobreza 60.00 49.00 32.00 (2015) 36.00
Tasa de pobreza extrema 25.00 22.00 18.00 (2015) 12.00
Tasa de analfabetismo 52.20 45.60 (2012) 35.1 (2015) 27.00
Tasa de alfabetismo 47.80 54.40 64.90 (2015) 72.70
Inscritos (%) 21.83 25.71 28.31 (2015) 33.00
Desnutricion (%) 57.60 60.60 (2012)47.90 (2015)36.40
Promocion (%) 70.83 78.53 83.24 (2015) 87.00
Repitencia (%) 9.20 5.07 4.99 (2015) 2.00

Ambientales
Deforestacion (hectareas)
Cobertura boscosa (hectareas)

(1991) 244,462.00

(2001) 3,091.00
(2001) 213,496.00

(2006) 235,293.00

(2006) 2,940.00  (2010) 6,429.00

(2010) 263,458.00

Incendios forestales (hectareas) 589.90 720.10 186.25 -
Temperatura maxima (°C) 28.50 29.30 29.10 (2014) 28.70
Temperatura minima (°C) 5.70 5.10 6.40 (2014) 7.00
Sismos (1998) 15.00 6.00 5.00 (2014) 25.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion
y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE -, Memoria de Labores del Banco de Guatemala -BANGUAT- 2011 y
2016, V Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil -ENSMI- 2002 y 2011 y el informe departamental de Huehuetenango 2011 del
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-, Ministerio de Trabajo Comision Nacional del Salario Minimo de los afios 2002,
2011 y 2016, Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-.
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En cuanto a los indicadores econdémicos del afio 2011 al afio 2016 en relacion al
PIB, aument6 22.42% debido a los ingresos publicos, la PEA 10.58% esto por el
incremento demogréfico de la poblacion, la canasta basica alimentaria aumento
44%, la canasta basica vital 27.08% por el alza en los precios de los productos y

Servicios.

En relacion a los indicadores sociales del afio 2011 hacia el afio 2016 la poblacion
total aumenté 9.01%, poblacion masculina 6.62%, poblacién femenina 11.27%,
densidad poblacional 7.19%, debido a la falta de educacién, politicas

demograficas y a capacitaciones sobre educacion sexual.

Para los indices ambientales del afio 2006 al afio 2010 con relacion a la
deforestacion aumentd 54.27% debido al crecimiento de la frontera agricola,

cobertura boscosa 10.69%, por la creacidon de programas de reforestacion.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

“‘La Democracia antes del 13 de junio de 1924, formé parte del municipio de La
Libertad. Es en esta fecha cuando vecinos de la aldea Camojallito realizaron
gestiones y se constituye como Municipio. La cabecera municipal se construyé en
un terreno que fue donado por el Sefior Pedro Castillo Monzén, vecino de

Camojallito.

El 31 de Julio de 1924, se realiza la inauguracion del municipio de La Democracia
y es en esta fecha en la que celebra sus fiestas de aniversario. Durante ese tiempo
el municipio de La Libertad, contaba con 549 caballerias, de las cuales se
desmembran las 200 que dan origen al municipio de La Democracia, estas
caballerias estan formadas por las aldeas, caserios y fincas tales como:
Camojallito, Camoja Grande, San lIsidro, El Carrizo, Chile Panal o la Montaiiita,
Santa Agustina del Prado, La Concepcién, Calauté, El Jobal, Santa Rosa Buenos

Aires, Quinquicho, ElI Merton, El Trapiche, ElI Chojil, El Injerto, San Antonio El
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Jutal, Chichinabaj, Santo Domingo, Usumacinta y Palmira Nuevo. Lugares que

constituyeron la poblacion original del nuevo Municipio.”?

Un antecedente importante es la creacion de la biblioteca municipal atribuida a un
grupo de maestros del establecimiento "Escuela Oficial Urbana Mixta Napoledn
Alvarado” que en el afio 1996 se reunieron para contribuir al desarrollo integral de
la poblacion; para la inauguracion se conté con la participacion y colaboracion de
varias organizaciones que funcionan dentro del Municipio como el Banco de
Desarrollo Rural, S.A. y la Asociacibn de Pequefios Caficultores, esta fue
realizada el 12 noviembre del afio 2000.

“La poblacién indigena, aunque no es mayoria (46%), ha fortalecido su identidad
social, la cual se retoma a partir del conflicto armado. Dentro del espacio
geografico del municipio de La Democracia, se encuentran poblaciones con
caracteristicas culturales semejantes, puestas de manifiesto en las operaciones

culturales, uso de la tierra, derecho comunal.

Conservan en gran medida: tradiciones, creencias y practicas socioculturales
econdmicas que le confieren una identidad propia, pero se integran y conviven
con préacticas urbanas. Un buen porcentaje de los pertenecientes al pueblo maya
son bilingues, consideran al castellano idioma generalizado para sus relaciones
extra comunales y comerciales. El idioma que se habla en el municipio es el

espafiol y el Mam, con un notorio mestizaje en las poblaciones rurales.”

2 Direccion General de Cartografia, Diccionario Geogréafico. Tomo I, Guatemala, C.A. 1998. p 12.
3 SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia). 2010 Plan de
desarrollo La Democracia, Huehuetenango, p. 14.
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1.1.4 Localizacion y extension

‘La Democracia esta ubicada al noroeste a 72 kildbmetros de la cabecera
departamental y a 325 kilometros de la Cuidad Capital, colinda al norte con Santa
Ana Huista, al este con San Antonio Huista y San Pedro Necta; Al sur con San

lldefonso Ixtahuacan y al oeste con la Libertad y la Republica de México.”

Se accede al Municipio por la carretera Interamericana CA-1, al llegar a Los
Encuentros, se conduce por la carretera hacia el departamento de Solol4; en la
ruta que llega a Cuatro Caminos en el departamento de Totonicapan y la CA-1 al
departamento de Huehuetenango, con ruta a la aldea la Mesilla. EI Municipio
cuenta con caminos vecinales, veredas y laderas que lo comunican con otros

municipios y poblados rurales.

Tiene una extension territorial de 241.18 km?2 lo cual representa 3.26% del total
del Departamento, con una altitud de 930 msnm, latitud de 15° 37’ 30” y longitud
de 90" 53 12”.

A continuacion, se presenta el mapa 1 de la localizacion del municipio de La

Democracia.

4 Loc. Cit.
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Mapa 1
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Ubicacion Geogréfica
Afo: 2016

Republica de Guatemala Departamento de Huehuetenango

No Muricipio No Municipio N\

1 Huehuetenango 18 San Mateo Ixtatan

2 Chiantla 19 Colotenango
3 Malacatancito 20 San Sebastian Huehuetenango
4 Cuwlco 21 Tectitian
5 Nentén 22 Concepcion Huista

6 San Pedro Necla 23 San Juan Ixcoy

7 Jacaltenango 24 San Antonio Huista

8 San Pedro Soloma 25 San Sebastian Coatan

9 San lldefonso Ixtahuacan 26 Santa Cruz Barillas

10 Santa Barbara 27 Aguacatan

11 La Libertad 28 San Rafael Petzal

12 La Democracia 29 San Gaspar Ixchil

13 San Miguel Acatan 30 Santiago Chimaltenango

14 San Rafael La Independencia 31 Santa Ana Huista

15 Todos Santos Cuchumatan 32 Union Cantinil

16 San Juan Atitan 33 Petatan

17 Santa Eulaka

Fuente: elaborado por Ingeniero Agrénomo José Raul Chavarria Gdmez, Colegiado Activo No.
1805, con base en datos Cartograficos del Instituto Geografico Nacional -IGN- 2016, consulta de
hoja tipogréfica escala 1:50.000, serie 1863-3 Nentdn y 1862-4 La Democracia.
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Se muestra la localizacion del Municipio que se identifica en el puesto nimero 12
del listado que integra el departamento de Huehuetenango el cual se compone de

33 municipios.

1.1.5 Clima

La Democracia forma parte de la franja transversal del norte en la que se registran
climas célidos con invierno templado, célidos sin estacion seca y semicalidos con
invierno templado, su caracter varia desde muy humedos a una estacion seca no
definida. La tabla que a continuacion se presenta incluye las variables climéaticas
del Municipio.

Tabla 3
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Parametros Meteoroldgicos Registrados
Afios: 2000, 2005, 2015, 2016

Variable Afo Afo Afo Ano

2000 2005 2015 2016
Temperatura media promedio (°C) 15.3 18.7 19.3 19.3
Temperatura maxima promedio (°C) 25.0 26.5 26.3 27.9
Temperatura minima promedio (°C) 5.6 10.9 12.1 10.3
Humedad media relativa promedio (%) 66.0 65.0 66.0 59.0
Velocidad de los vientos (km/ph) 7.7 6.4 6.5 6.0
Direccion de los vientos promedio al afio norte norte variable sur este
Precipitacion pluvial promedio en (mm) 1015.3 1359.9 860.9 910.7
Epocas de lluvia (dias al afio) 109 127 114 121

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Instituto Nacional de
Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrografia -INSIVUMEH-, Estacién Meteoroldgica
Huehuetenango afio 2016.

El periodo méas caluroso del afio estd comprendido entre los meses de marzo a
agosto, con una temperatura media anual de 22.7°C, el méas frio con 21°C es
enero. La precipitacion pluvial es de 1,620 mm al afio, el mes con mayor
precipitacion es septiembre con 334 mm y el mas seco es febrero con 11 mm. El

grado de humedad del aire registra un rango estable de 66% a 59%.
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El viento tiene una direccion hacia el norte con mayor frecuencia durante los afios
presentados. La informacion relativa a la velocidad es de 6 a 7.7 kilbmetros por
hora.

La lluvia es variable debido a los efectos de los cambios climéaticos que se da en
el Municipio, para el afio 2000 se observo que los meses mas lluviosos fueron
mayo, junio y septiembre; para el 2005 junio, julio y septiembre y durante el 2015
de junio septiembre y octubre. En el afio 2000 respecto a los afios 2005 y 2015
disminuyé 344.60 mm y 154.4 mm respectivamente, debido a las sequias que
afectaron al municipio en el afio 2009 y 2010.

1.1.6 Orografia

La superficie terrestre del Municipio es variada. Entre lo mas notable del relieve
cabe mencionar que el territorio es atravesado por la sierra de los Cuchumatanes,
sus elevaciones van desde 1,500 a 1,900 msnm se destacan El Boqueron,
Cucurucho, El Gorro, ElI Negro, El Volcancillo, Ixcunén, La Torre, Los Tarayes,
Ordofiez, la montafa del Pajal, los cerros del Coyegual, La Nueva Esperanza, El

Ixnul y EIl Huixéc.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Entre las costumbres se encuentra la celebracion de la feria en honor al patrono
Jesus Nazareno, la cual inicia el segundo viernes de cuaresma, tiene una duracion
de una semana, el ultimo dia se lleva a cabo el desfile hipico y se realizan
campeonatos de futbol. Durante la Semana Santa se realiza la reparticion de

conserva de miel y pan entre los vecinos.

La segunda feria en el Municipio se celebra en julio con la realizacion de actos
civicos, culturales y deportivos. En los diferentes centros poblados y en el casco
urbano se celebra el dia de la madre acostumbran a dar una serenata de
madrugada, también el primero de noviembre dia de los santos, las personas

acuden al cementerio de la finca Quiaquicho y el dos de noviembre dia de los



16

difuntos asisten al de la aldea Guail4, Camoja Grande y Los Tarayes, los visitantes
colocan en las tumbas los platos tipicos de pepiany jocon, guisquil, licor, candelas
y la foto del difunto.

Tabla 4
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Aspectos Culturales y Deportivos
Afo: 2016
Aspectos Descripcion
Celebracion al Patrono Jesus Nazareno
Celebracion de la Semana Santa
Costumbres y tradiciones Serenata del dia de la madre
Fiestas de aniversario (mes de julio)
El dia de los Santos (01 de noviembre)

Idiomas Espafiol
Mam
Catodlica

Religion Evangélica
Adventista

Cerro de los brujos
Sitio Arqueoldgico Camojallito
Futbol
Basquetbol
Deportes Ciclismo
Atletismo
Motocross
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Sitios sagrados

Las religiones que se profesan son: evangélica 50%, catolica 36%, adventista 3%
y otras 11%. Segun el Sistema Nacional de Informacién Cultural del Ministerio de
Cultura y Deportes, se encuentran lugares sagrados donde existen vestigios

arqueoldgicos los cuales son: Cerro de los Brujos y Sitio Arqueologico Camoijallito.

En el Municipio se practican diversos deportes, destacan el fatbol, baloncesto,
ciclismo y atletismo en los cuales participan los habitantes de los diferentes

centros poblados hombres, mujeres y nifios, la aldea La Mesilla cuenta con un
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estadio el cual fue utilizado en la liga mayor de futbol que utilizé el equipo de Los
Halcones de La Mesilla.

En el mes de junio de 2016 se inauguré una pista de motocross con la intension
de popularizar este deporte y atraer visitantes a nivel regional; cuentan con
instalaciones deportivas como el estadio municipal de futbol, una cancha de
basquetbol que también utilizan para la practica de papi-futbol. Adicional a esto
cuentan con un salén municipal para actos especiales el cual se ubica frente al

parque.

Existen tres balnearios para diversion de propios y visitantes, existen campos de
futbol, basquetbol, piscinas, regaderas y juegos infantiles en los centros poblados
de Camoja Grande (La Ceiba), Camojallito (San Fernando) y Valparaiso.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Es una de las variables de mayor importancia para el estudio del Diagndstico
Socioecondmico, la cual permite analizar los cambios de un area geograficay su

funcién administrativa.

1.2.1 Politica
Se refiere a coOmo se encuentra el Municipio en cuanto a la estructura de sus
diferentes centros poblados y la forma de como estos disminuyen o aumentan

segun su categoria.

En el cuadro siguiente se presenta un resumen de los centros poblados por

categoria del Municipio.
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Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Centros Poblados por Categoria

Afios: 1994, 2002, 2016

No. Categoria Censo Censo Encuesta

1994 2002 2016
1 Pueblo 1 1 1
2 Aldea 4 - 28
3 Caserio 24 o8 A6
4 Canton ] 3
S Paraje 1 1 1
6 Finca a1 29 91
7 Barrio _ ] 5
Total 71 66 B

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion afio 1994, el Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion afio 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

De acuerdo con los datos obtenidos en la investigacion de campo en 2016, la

categoria de aldea muestra un incremento del 400%, los caserios 164.29% y las

fincas una disminucion del 27.59% en comparacion al censo del afio 2002. Se

observa también la divisién en barrios y cantones.

El Censo 2002 en relacion al afio 1994 incremento en tres aldeas, cuatro caserios

y una disminucién de 12 fincas.

En la siguiente tabla se presenta el detalle de la distribuciéon de los centros

poblados segun la division politica por categorias.

Tabla 5

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Division Politica
Afos: 1994, 2002, 2016

No. Centro poblado Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2016
1 La Democracia Pueblo Pueblo Pueblo
2 Buena Vista Caserio Caserio Aldea
3 Buenos Aires Huixoc - Aldea Aldea
4 Camojé Grande Aldea Aldea Aldea
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No. Centro poblado Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2016
5 Camoijallito Aldea Aldea Aldea
6 Carrizo Finca Finca Aldea
7 Chamuxu Caserio Caserio Aldea
8 Chichinabaj Caserio Caserio Aldea
9 El Chorro Caserio Caserio Aldea
10  El Coyegual Finca Finca Aldea
11 El Jobal Finca Finca Aldea
12  Guaila Caserio Caserio Aldea
13  La Esperancita Caserio Caserio Aldea
14  Lalaguna Caserio Caserio Aldea
15 La Mesilla Aldea Aldea Aldea
16  La Nueva Esperanza Caserio Caserio Aldea
17  La Reforma Chojil Finca Finca Aldea
18 Las Guacamayas Finca Finca Aldea
19  Los Chucles Caserio Caserio Aldea
20 Los Tarayes Caserio Caserio Aldea
21  Mamonal Caserio Aldea Aldea
22  Pontzaj Caserio Caserio Aldea
23  San lIsidro Aldea Aldea Aldea
24  San José Ixcunén Caserio Caserio Aldea
25  San Juan Guaila Finca Finca Aldea
26  Santa Rosa - Finca Aldea
27  Valparaiso Finca Finca Aldea
28  Vueltamina Finca Finca Aldea
29 LaVega Caserio - Aldea
30 Bella Gloria - Caserio
31 Dos Ceibas - Finca Caserio
32 El Cementerio - - Caserio
33 El Escondido - Caserio Caserio
34 El Matazano Caserio Caserio Caserio
35 El Milagro - - Caserio
36 El Naranjo - - Caserio
37 El Palmar - Caserio Caserio
38 El Pinal - - Caserio
39 El Zapote Finca - Caserio
40 Joya Grande - - Caserio
41 La Candelaria - - Caserio
4o LaCruz (aldea San José i i Caserio
Ixcunén)
43 La Montafita Caserio Caserio Caserio
44 La Nueva Unioén - Aldea Caserio
45 Las Buenas Nuevas - - Canton
46  Las Flores - - Caserio
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No. Centro poblado Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2016
47  Los Arenales - - Canton
48  Los Hernandez - - Caserio
49  Los Lotes - - Caserio
50 Los Olivos Caserio Caserio Caserio
51 Los Pinos - - Caserio
52  Los Uvales Caserio Caserio Caserio
53  Majagual (Chamuxu) - - Caserio
54  Nueva Pefia Roja - - Caserio
55  Nueva Providencia - - Caserio
56  Nueva Vifia - - Caserio
57  Nuevo Progreso Caserio Caserio Caserio
58 Nuevo San Rafael Caserio Caserio Caserio
59  Ojo de Agua el Sabino Finca Finca Caserio
60 Oxbé - - Caserio
61 Piedra Grande - - Caserio
62 Plan Grande - - Caserio
63  Puente Quemado - Caserio Caserio
San Francisco (aldea Las .
64 Guacamayas) ( i i Canton
65  San Vicente Chaijil Finca - Caserio
66  Calauté Bajo Finca Finca Caserio
67  El Mirador - Caserio Caserio
68 ElRecreo - Caserio Cantén
69  Marilandia Finca Finca Finca
70  Miralvalle Caserio Caserio Caserio
71  Palo Blanco Caserio Caserio Caserio
72  San Lorenzo Finca Finca Caserio
73  Altamirano - - Caserio
74  ElCentro - - Caserio
75 Las Palmas - - Caserio
76  Los Laureles Finca - Caserio
77  Los Limonares - - Caserio
78  Pozo Canti - - Caserio
79 gﬁg rIr:cr)z);mmsco (aldea El i i Caserio
80  Villa Nueva - - Caserio
81  Arroyo Grande Caserio Caserio Canton
82  El Norte - - Cantén
83 La Cruz - - Barrio
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84 La Fe - - Barrio
85 LaIndependencia - - Barrio
86 Las Rosas - - Canton
87 Santa Teresa - - Canton
Los Nansales (aldea .
88 Valparaiso) ( i i Canton
89 Carrillo - - Canton
90 El Aguacatal - - Cantén
91  El Cementerio - - Canton
92  El Quetzal (aldea Chichinabaj) - - Canton
93  El Triunfo - - Canton
94  Flor de Café - - Canton
95 LaJoya - - Cantén
96 La Unién - - Canton
97  Los Jiménez - - Canton
98 Los Morales - - Cantén
99 Los Pinos - - Cantén
100 Los Sales - - Cantén
101 Los Sanchez - - Cantén
102 Vista Hermosa - - Cantén
103 ElJacal Paraje Paraje Paraje
104 La Ceiba - - Barrio
105 La Unién - - Barrio
106 Buenos Aires Finca Finca Finca
107 Calauté Alto Finca Finca Finca
108 El Paternal Finca Finca Finca
109 EIl Reposito Finca Finca Finca
110 Huixoc Finca Finca Finca
111 Injertal Finca Finca Finca
112 La Esperanza Finca Finca Finca
113 La Mesita Finca Finca Finca
114 La Ponderosa - Finca Finca
115 Quiaquicho Finca Finca Finca
116 Rancho Carmela Finca Finca Finca
117 San Antonio Esquipulas Finca Finca Finca
118 San José Democracia - Finca Finca
119 Santa Amalia Los Alpes Finca Finca Finca
120 Villa Laura Finca Finca Finca
121 Bola de Oro Finca - Finca

Continda en la pagina siguiente
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122 Isnul - - Finca
123 Las Espuelas - - Finca
124 Los Cocales Finca - Finca
125 Nuevo Horizonte Finca - Finca
126 Chaparral Caserio Caserio -
127 La Vega Pontzaj - Caserio -
128 Huitz Matig Finca - -
129 Fortuna Finca - -
130 Maria Esther Finca - -
131 Santa Rosa Alfaro Finca - -
132 LaTorre Finca - -
133 Abrade las Penas Finca - -
134 Maria de los Angeles Finca - -
135 Chichinabaj Finca - -
136 San Jorge Finca - -
137 Chamuxu Finca - -

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién afio 1994, el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002, del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
2016.

Segun los Censos Poblacionales y encuestas del afio 2016 hubo incremento y

disminucién en las siguientes categorias:

Aldeas: en relacion a los Censos del afio 2002 y 1994 se incrementaron tres,
Buenos Aires Huix6éc, Mamonal, La Nueva Unién, y segun encuesta 2016
incrementd a 21 en comparacion al afio 2002 las cuales son: Buena Vista, Carrizo,
Chamuxu, Chichinabaj, El Chorro, ElI Coyegual, El Jobal, Guaila, La Esperancita,
La Laguna, La Nueva Esperanza, La Reforma Chojil, Las Guacamayas, Los
Chucles, Los Tarayes, San José Ixcunén, San Juan Guaila, Santa Rosa,
Valparaiso, Vueltamina, La Vega. Segun investigacién la aldea Buenos Aires

Huixéc, el INE la registra como Buenos Aires Huinox.

Caserios: en relacion a los Censos del afio 2002 y 1994 se incrementaron cuatro

El Escondido, El Palmar, Puente Quemado, El Mirador, y segun encuesta 2016
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incrementd a 18 en comparacion al afio 2002 los cuales son: Dos Ceibas, La
Nueva Unién, Ojo de Agua el Sabino, Calauté Bajo, El Recreo, San Lorenzo, San
Vicente Choijil, Nueva Vifia, Oxbé, Piedra Grande, Plan Grande, San Francisco,

Altamirano, El Centro, Las Palmas, Los Limonares, Pozo Canti, Villa Nueva.

Cantones: entre el afio 2002 al 2016 surgieron 23, los cuales son: El Recreo,
Arroyo Grande, Las Buenas Nuevas, Los Arenales, San Francisco, El Norte, Las
Rosas, Santa Teresa, Catrrillo, El Aguacatal, EIl Cementerio, El Quetzal, El Triunfo,
Flor de Café, La Joya, Los Jiménez, Los Morales, Los Pinos, Los Sales, Vista

Hermosa, La Unién, Los Nansales, Los Sanchez.

Fincas: al afio 2002 hay una disminucion de 12 en comparacion al censo 1994 las
cuales son: Los Cocales, Nuevo Horizonte, Huitz Matig, Fortuna, Maria Esther,
Santa Rosa Alfaro, La Torre, Abra de las Penas, Maria de los Angeles,
Chichinabaj, San Jorge, Chamuxu; y segun encuesta 2016 disminuy6 a ocho en
comparacion al afio 2002 las cuales son: Carrizo, El Coyegual, El Jobal, La

Reforma Chaijil, Las Guacamayas, San Juan Guaila, Valparaiso, Vueltamina.

Barrios: del afio 2002 al 2016 surgieron cinco, los cuales son: La Cruz en Aldea
San José Ixcunén; La Fe, La Independencia, La Ceiba y La Unién en Aldea La
Mesilla. En el censo del afio 2002 y 1994 no existian los barrios anteriormente

mencionados.
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Mapa 2
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Localizacion de los Principales Centros Poblados
Afo: 2016

La Libertad
Referencia Division Politica
Rango Descripcion
1-30 Aldea
31-80 Caserio
81-125 Cantén 6 Finca
{3} | Limite Municipal

Fuente: elaborado por Ingeniero Agrénomo José Raul Chavarria Gdmez, Colegiado Activo No.
1805, con base en datos Cartograficos de Centros Poblados del Instituto Geografico Nacional —
IGN- 2016, consulta de hoja tipogréfica escala 1:50.000, serie 1863-3 Nentén y 1862-4 La
Democracia.
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En la municipalidad no existe una oficina de catastro, no se tiene registrada la
nomenclatura que identifique la ubicacion de los distintos centros poblados que se
encuentran en el Municipio, actualmente la Direccion Municipal de Planificacion
ha intervenido para establecer el control de los mismos mediante el registro de la

cantidad de hogares y pobladores.

1.2.2 Administrativa

Se refiere a la forma como se realiza la gestion del gobierno del area. La
administracién del Municipio esta a cargo de la Alcaldia; que se encuentra
integrada por el Concejo Municipal, Alcaldias Auxiliares en cada aldea, Consejo
Municipal de Desarrollo -COMUDE- y de los representantes de entidades publicas
con presencia en el Municipio y el apoyo de Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODE- integrados por lideres de cada comunidad, observandose dichos

consejos en un 83% de los centros poblados encuestados.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Es el encargado del gobierno municipal y responsable de ejercer la autonomia del
Municipio, de acuerdo al articulo 9 del Codigo Municipal Decreto Namero 12-2002;
en el aflo 2016 esta integrado por el alcalde, sindico primero, sindico segundo,
concejal primero, concejal segundo, concejal tercero, concejal cuarto, concejal
quinto todos electos directa y popularmente de conformidad como lo estipula la
ley. El alcalde es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las politicas,

planes, programas y proyectos autorizados por el Concejo Municipal.

Estan organizados en las siguientes comisiones: probidad, proteccion de medio
ambiente y patrimonio cultural, urbanismo y desarrollo urbano y rural, familia,
mujer y la nifiez, derechos humanos y de la paz, agricultura, ganaderia y
alimentacion, educacion, deportes, salud publica y asistencia social. EI Concejo
se relne todos los dias lunes de manera ordinaria. A continuacion, se presenta

el organigrama de la division administrativa del Municipio.
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El organigrama esté representado jerarquicamente de acuerdo a lineas de mando
y funciones existentes, no es correcto que combine puestos y unidades porque no

muestra una estructura adecuada.

1.2.2.2 Alcaldias Auxiliares

El Municipio al afio 2016 cuenta con cincuenta y cinco alcaldias auxiliares en los
siguientes centros poblados: Aldeas: Chichinabaj, Pontzaj, San Isidro, El Carrizo,
La Nueva Esperanza, San Juan Guaila, ElI Chorro, Buenos Aires Huixdc, La
Reforma Chojil, Chamuxu, Santa Rosa, Vueltamina, La Laguna, San José
Ixcunén, Guaila, Los Chucles, EI Coyegual, Las Guacamayas. Caserios: La
Nueva Union, La Cruz San José Ixcunén, Los Pinos Nueva Esperanza, Nuevo
San Rafael Chichinabaj, Las Palmas La Mesilla, Plan Grande Chichinabaj,
Altamirano San Juan Guaila, Oxbé, El Mirador, Nueva Vifia, Dos Ceibas, Villa
Nueva La Nueva Esperanza, Los Hernandez La Nueva Esperanza, La Vega
Pontzaj, EI Milagro, Puente Quemado, Nuevo Progreso, Las Flores, San
Francisco, Ojo de Agua, Los Uvales, Pozo Canti, Majagual, El Zapote, Piedra
Grande, San Vicente Chojil, El Pinal, Los Laureles, Los Limonares. Cantones:
Norte, Flor del Café, Arroyo Grande, Los Sanchez, El Quetzal, Los Jiménez.

Fincas: Calauté.

Los setenta centros poblados restantes al afio 2016 no cuentan con alcaldias
auxiliares, debido a que los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

funcionan como enlace entre la comunidad y el gobierno municipal.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-.

Es la organizacion que existe en cada Municipio y que integra autoridades
municipales y poblacion a través de cada representante del Consejo Municipal de
Desarrollo y las entidades publicas (Programa de control y erradicacion de la
mosca MOSCAMED, Destacamento Militar, Comité Nacional de Alfabetizacion
CONALFA, Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional SESAN, Oficina
Municipal de La Mujer O.M.M, Ministerio de Desarrollo Social MIDES, Registro
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Nacional de Las Personas RENAP, Coordinador Técnico Administrativo CTA,
Centro de Atencion Permanente CAP, Centro Cultural, Ministerio de Recursos
Naturales MARN, Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentaciéon MAGA.) y
civiles (Organizacion de Mujeres Indigenas, Organizacion de Jovenes, Tierra
Nueva ONG, Organizacion de Pueblos Mayas) presentes en el Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES

"Son todos los bienes que provee la naturaleza, de los que dispone el ser humano
para satisfacer sus necesidades. Lo constituyen todas las riquezas y fuerzas
naturales que el hombre incorpora a las actividades economicas mediante su

cultivo, extraccién o explotacién”.®

1.3.1 Hidrografia
El agua es un elemento de la naturaleza compuesto por hidrogeno y oxigeno
(H20), de donde toma su nombre de "hidrico”; es el principal recurso para el ser

humano; de €l depende la supervivencia de todos los seres vivos de la tierra.

1.3.1.1 Rio
Corriente natural de agua continua que desemboca en otro rio, lago o en el mar.

Se cuenta con dos subcuencas definidas el rio Selegua y Choijil.

e Selegua

Es el mas caudaloso, recorre varios municipios del departamento de
Huehuetenango, nace en los Cuchumatanes en el municipio de Chiantla, su
longitud es de 102 kilbmetros, a los margenes del rio se extraen grandes

cantidades de arena.

5 Pilofia Ortiz, G. A. 1998. Recursos Econémicos de Guatemala, Tomo |. Guatemala, CIMGRA.
s.n. p.7.
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e ElInjerto

Proviene del municipio de La Libertad, corre de sur a norte atraviesa el caserio
Nuevo Progreso y ElI Palmar donde cambia su nombre a rio Valparaiso,
contaminado por los desechos que recibe fuera del Municipio.

e Mertdn
Tiene su origen al oeste de la aldea San Isidro, desemboca en el rio El Injerto que
a partir de esa afluencia cambia su nombre a rio Valparaiso.

e Valparaiso

Proviene del rio El Injerto, atraviesa la aldea Camoja Grande, El Jobal dirigiendose
a la parte norte del Municipio, contaminado por residuos provenientes de los
centros poblados cercanos, su caudal es abundante en época de invierno.

e Chojil

El caudal de este rio se caracteriza por ser abundante en la época de lluvia, es
aprovechado para la irrigacion de algunos cultivos, en los ultimos afios ha
disminuido debido a la deforestacion, contaminacion y el cambio climatico.

e IXcunén

Se forma al este de la aldea Buenos Aires Huixoc, recorre de sureste a noreste
en los caserios Nuevo San Rafael y La Cruz, llega a la aldea El Carrizo donde sus
aguas desembocan en el rio Selegua.

e Quebradas
Vertiente de agua que corre por una zona montafiosa encajonado entre valles, el
Municipio cuenta con las quebradas de San Isidro y El Limonar.

e Arroyos

Corriente natural de agua que fluye con continuidad, pero que a diferencia de un
rio tiene escaso caudal, que puede desaparecer en la estacién seca, depende de
la temporada de lluvia para su existencia, el Municipio cuenta con los arroyos
Grande y Chichinabaj. El siguiente mapa presenta la hidrografia del Municipio.
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Mapa 3
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Hidrografia del Municipio
Afo: 2016
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Fuente: elaborado por Ingeniero Agrénomo José Raul Chavarria Gadmez, Colegiado Activo No.
1805, con base en datos Cartogréficos de Hidricos del Instituto Geografico Nacional —-IGN- 2016,
consulta de hoja tipografica escala 1:50.000, serie 1863-3 Nenton y 1862-4 La Democracia.
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La mayoria de la hidrografia del municipio se encuentra altamente contaminada
debido a que reciben aguas servidas, desechos sélidos y agentes quimicos de los

centros urbanos y rurales.

1.3.2 Bosques

Hace referencia a las distintas especies que se encuentran en una region
determinada, de acuerdo al tipo de clima, topografia y calidad de suelos. Dentro
de Municipio existen importantes zonas boscosas, estas se detallan a

continuacion.

Cuadro 2
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Cobertura de Bosques
Afos: 2003, 2010, 2012
(cifras en hectareas)

Cobertura forestal Cobertura forestal Cobertura
Categoria por tipo de bosque por tipo de bosque forestal por tipo
2003 2010 de bosque 2012

Bosques naturales
Bosque coniferas 340.59 26.44 86.56
Bosque latifoliado 61.76 584.50 711.25
Bosque mixto 25.94 1,416.96 2,070.55
Total 428.29 2,027.90 2,868.36

Fuente: elaboracién propia, con base a Mapa de cobertura vegetal y uso de la tierra a escala
1:50,000 de la Republica de Guatemala Afios 2003 y 2010, mapa de cobertura forestal por tipo de
bosque 2012 segun Instituto Nacional de Bosques -INAB-.

La cobertura ha mejorado gracias a los programas de reforestacion, sin embargo
este recurso se ve afectado por la tala inmoderada y porque 60% de la poblacion

utiliza lefa para cocinar, 32% lefia y gas y 8% utiliza gas propano.

En el siguiente mapa se muestra la conformaciéon de los bosques del Municipio.
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Mapa 4

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Cobertura de Bosques

Afno: 2016

Rdetencla tipo de bosque
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Fuente: elaborado por Ingeniero Agrénomo José Raul Chavarria Gamez, Colegiado Activo No.
1805, Mapa Proporcionado por el Instituto Nacional de Bosques INAB.
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Bosque de coniferas: la especie predominante es el pino colorado y el pino triste,
la presencia del ciprés es muy escasa, con presencia en las aldeas EI Chorro, El
Coyegual, Vueltamina y caserio Las Buenas Nuevas, con 86.56 hectareas es la

cobertura de bosque con la menor extension.

Bosque latifoliado: comprende especies como caoba, cedro, conacaste, hormigo,
palo blanco, matilisguate, palo giote, sauce lloron y arboles para dar sombra al
café entre los que se pueden mencionar chalum, cuernavaca, cushin, gravilea y
paterna, cuenta con una extension de 711.25 hectareas con presencia en las
aldeas Guaila, San Juan Guaila, La Reforma Choijil, Camoja Grande y Vueltamina,
caserios Dos Ceibas, San Francisco, San Vicente Chojil, San Lorenzo, Nuevo

Progreso, Las Buenas Nuevas.

Bosque mixto: es el bosque que predomina en el Municipio con especies como el
encino, coniferas como pino colorado, pino triste que viven con las latifoliadas,
con presencia en las aldeas Las Lagunas, San Isidro, Buenos Aires Huixoc, El
Coyegual, El Chorro, Chichinabaj, San Jose Ixcunen, caserios Los Laureles, Palo
Blanco, El Escondido, Nueva Vifia, Nuevo San Rafael, Ojo de Agua el Sabino y
Majagual (Chamuxu), con 2,070.55 hectareas es la cobertura de bosque con la

mayor extension.

También se identifican dos areas protegidas en las aldeas San Isidro y Valparaiso
con especies como: pino, conacaste, gravilea, cedro, ceiba, chalum, ciprés,
iniciativa promovida por el Programa de Incentivos para pequefios poseedores de

tierras de vocacion forestal o agroforestal —PINPEP-.

1.3.3 Suelos

Los suelos son parte de los recursos naturales mas importantes, son la fuente
generadora de actividades productivas y con base a sus cualidades, estado y nivel
de degradacion se puede medir la fertilidad de los mismos y el nivel de

aprovechamiento al utilizarse.
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La extension de los suelos es de 24,118 hectareas con vocacion forestal, sin
embargo, por necesidad, costumbre y tradicion se utiliza para la agricultura.

El territorio se encuentra en relieves ondulado a escarpado (pendientes mayores
del 32°), inclinados a muy inclinados (pendientes mayores de 45°), estas
condiciones hacen que el territorio sea susceptible a deslizamientos y derrumbes.

Los mayores problemas que enfrentan los suelos con respecto a la sostenibilidad
productiva agropecuaria, es la poca disponibilidad de tierras aptas para esos fines,

debido a que los suelos son de vocacion forestal.

1.3.3.1 Tipos de suelo
La Democracia tiene dos series de suelos el Chixoy y Nenton con caracteristicas

gue los representan y que se describen a continuacion.

Series de Suelo Chixoy (Chy): Los suelos Chixoy son poco profundos,
excesivamente drenados, desarrollados sobre caliza fragmentada en un clima
hamedo-seco. Ocupan una extension de 19,127 hectareas con pendientes
inclinadas a altitudes medianas, en este tipo de suelo se localizan 119 centros

poblados.

Series de Suelo Nentdn (Ne): Son profundos, bien drenados, desarrollados sobre
caliza en un clima humedo seco. Se encuentran seis centros poblados y ocupan
una extension de 4,991 hectareas en relieves Karst, a altitudes medianas

inferiores, en el noroeste de Guatemala.

En el siguiente mapa se ilustran la conformacion de las series de suelo del

Municipio.
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Mapa 5
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Tipos de Suelo
Afio: 2016

Referencia serie de suelos \
' Simbolo Serie | Nombre Hectareas | %

7777 | Chy | Chi 191277031
oH1™ ™ |
Ne | Nenton 40912069

| Total 2%118] 100
D Limite Municipal ‘

Fuente: elaborado por Ingeniero Agrénomo José Raul Chavarria Gamez, Colegiado Activo No.
1805, Mapa de clasificacion de Suelos de la Republica de Guatemala, Informacion Geografica de
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion, Programa de Emergencias por Desastres
Naturales.
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1.3.3.2 Clases agrologicas del suelo
En Guatemala las vocaciones de los suelos son eminentemente forestales, de
acuerdo a la clasificacion de suelos del estudio de la cuenca del rio Selegua,

existen tres clases agrologicas.

Clase VI: tierras con severas limitaciones, que las hacen no utilizables para
cultivos, pero con apropiadas condiciones para praderas, pastizales, bosques
maderables o alimento para vida silvestre y cubierta vegetal, incluye suelos muy
poco profundos, de textura y drenaje deficiente, esta clase contiene una extensién

de 468 hectareas en el municipio.

Clase VII: con una extension de 22,847 hectareas, estas tierras son aptas
solamente para fines de uso o explotacion forestal, de topografia muy fuerte y
guebrada con pendiente muy inclinada. Incluye suelos muy poco profundos de
textura deficiente, con serios problemas de erosion y drenaje, no aptos para

cultivos, no obstantes puede considerarse algun tipo de cultivo perenne.

Clase VIII: ocupan una extension de 803 hectareas, estas tierras no son aptas
para el cultivo, "solo para parques nacionales, recreacion, vida silvestre y para
proteccion de cuencas hidrogréaficas. Con topografia muy quebrada, escarpada y
playones inundables. Incluye suelos muy poco profundos, de textura muy

deficiente, con erosion severa y drenajes destructivos.”®

Las clases agrologicas del Municipio se encuentran representadas en el siguiente

mapa.

6 Suasnavar, M. y otros. ONG-PVD/2003/063-299, Proyecto Café, Diagndstico de la Cuenca del
Rio Selegua Huehuetenango. (En linea). Guatemala. Consultado el 16 de junio de 2016.
Disponible en: https://eeas.europa.eu/delegations/guatemala/documents/more_info/virtual_library
/cuenca_selegua_es.pdf.
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Mapa 6
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Clases Agrolégicas del Suelo
Afio: 2016

"N/ LaLibertad \

Referencia clases agrolégicas

Simbolo | Clase | Hectareas | %

( ] Vi 468 | 1.94

m VI 22,847 | 9473

o Vil 803 | 3.33
tal 24118 | 100

)i

Limite Municipal

Fuente: elaborado por Ingeniero Agrénomo José Raul Chavarria Gadmez, Colegiado Activo No.
1805, Mapa de Capacidad de Uso de la Tierra de la Republica de Guatemala.
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La clase agroldgica numero VII predomina en el Municipio con un 94.73% del total,
el restante estd ocupado por las clases numero VI y VIII, se cuenta con un gran
potencial parala explotacién forestal, la creacion de parques nacionales y cuencas
hidrograficas que pueden generar recursos a la poblacion y por ende mejorar su
calidad de vida.

1.3.3.3 Usos del suelo

Segun el Instituto Nacional de Bosques -INAB- el uso del suelo en hectareas es
10,275.22 cultivo de café, 4,341.95 pastizales, 3,758.41 matorrales, 2,889.82
areas boscosas, 2,223.68 agricultura anual, 341.84 para uso urbano, 186.29
arboles dispersos, 60.96 cuerpos de agua, 39.90 cultivos permanentes arboreos,
3.02 espacios abiertos sin poca vegetacion, 0.36 humedales.

El principal cultivo del Municipio es el café el cual tiene gran importancia en la
economia de las familias. En el siguiente cuadro se presenta el uso de los suelos

en manzanas, segun Censos Agropecuarios en relacion al perfil mas reciente.

Cuadro 3
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Usos del Suelo
Afios: 1979, 2003, 2016

. Censo Censo Encuesta
Categoria 1979 2 2003 2 2016 °
Cultivos anuales o 4
temporales 2,609.96 35 3,468.28 33 42.77
Cultivos permanentes y 40
semipermanentes 3,965.13 53 5,242.41 49 420.43
Pastos - - 430.10 4 477.87 45
Bosques - - 1,033.98 10 55.28 5
Otras tierras 846.90 11 418.52 4 60.00 6
Total 7,421.99 100 10,593.29 100 1,056.35 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de campo
Grupo EPS, primer semestre 2016.

La mayor parte de suelos son apropiados para la explotacién forestal, pero

principalmente se usan para diferentes tipos de cultivos temporales vy
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permanentes, especialmente para el cultivo del café para la exportacion, maiz y
frijol para autoconsumo. La variacion entre los censos de 1979 y 2003 se debe a
la aplicacion del concepto de finca censal y el aumento de fincas que se dedican

a cultivos.

1.3.4 Fauna
Debido al tipo de suelos y bosques se puede dar una gran cantidad de especies

de fauna, las mas importantes se describen a continuacion:

Aves: cachajina, golondrina, carpintero, sanate, cenzontle, guardabarrancos,

tortolita, gavilan y lechuza.

Insectos y aracnidos: esperanzas, saltamontes, mariposas, chinches, abejas y

gallinas ciegas.

Mamiferos: ardilla, armadillo, tacuazin, gato de monte, comadreja, conejo y

caballo.
Reptiles: falso coral, mazacuata, lagartija, zumbadora y cuija.

1.3.5 Flora
Conjunto de especies silvestres existentes en un territorio. La zona de vida
corresponde a la zona baja que posee generalmente una topografia de ondulada

a suave con algunas colinas.

Entre estas se encuentran las siguientes: mesquite, yaje, botan, guacamayo, cola
de ardilla, morro, limoncillo, conacaste, izote, hierba mora y chichicaste. También

las especies forestales que se mencionaron en bosques.

1.3.6 Minas y canteras
No existen minas de explotaciébn de minerales preciosos, sin embargo existe la
extraccion de materiales para la construccion como arena de rio, piedrin y rocas

calizas.
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1.4 POBLACION

La poblacion se define como “el conjunto total de personas que viven en un area
determinada como una ciudad, pais o region”.” La importancia de esta variable
radica en que alrededor de esta giran todas las demas, por esta razon la politica
econdmica debe tener como principal objetivo el incremento del bienestar de los
habitantes de determinada region.

1.4.1 Poblacién total por centro poblado y nimero de hogares
Con relacion a las caracteristicas reportadas en los Censos de Poblacion y
Habitacion de los afios 1994 y 2002, encuesta y proyeccion del INE al afio 2016,

refleja cambios significativos los cuales se presentan a continuacion.

Cuadro 4
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Poblacién Total por Nimero de Hogares y Centro Poblado
Anos: 1994, 2002, 2016
Censo Censo Municipalidad Proyeccién INE

No. Centro poblado

1994 2002 2016 2016
1 La Democracia 1,569 1,913 4,625 2,343
2 Buena Vista 1,332 1,479 2,505 1,269
3 Buenos Aires Huixoc - 394 657 333
4  Camoja Grande 2,331 3,199 5,444 2,758
5 Camojallito 2,143 2,712 4,641 2,351
6 Carrizo 349 278 589 298
7  Chamuxu 208 455 750 380
8 Chichinabaj 902 1,527 2,520 1,277
9 El Chorro 306 229 850 431
10 EI Coyegual 103 157 269 136
11 El Jobal 380 273 2,600 1,317
12 Guaila 503 481 1,140 578
13 La Esperancita 387 724 1,236 626
14 Lalaguna 467 458 760 385
15 La Mesilla 2,659 3,196 5,808 2,942
16 La Nueva Esperanza 891 1,296 2,122 1,075
17 La Reforma Chojil 458 419 704 357
18 Las Guacamayas 354 402 682 346

Continda en la pagina siguiente

7 Economia y finanzas. 2016. Diccionario de Economia y Finanzas. Consultado el 15 de junio de
2016. Disponible en: http//www.eumed.net/cursecon/dic/p21.html
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Censo Censo Municipalidad Proyeccion INE
No. Centro poblado 1994 2002 2016 2016
19 Los Chucles 558 627 1,044 529
20 Los Tarayes 1,505 1,738 2,990 1,515
21 Mamonal 746 496 879 445
22 Pontzaj 262 368 700 355
23 San Isidro 1,953 2,199 3,650 1,849
24 San José Ixcunén 1,207 1,412 2,340 1,185
25 San Juan Guaila 398 294 721 365
26 Santa Rosa - 969 3,300 1,672
27 Valparaiso 887 1,058 1,774 899
28 Vueltamina 803 852 1,900 963
29 LaVega 502 - 2,200 1,115
30 Bella Gloria - - 350 177
31 Dos Ceibas - 454 726 368
32 El Cementerio - - 2,500 1,267
33 El Escondido - 34 1,050 532
34 El Matazano 86 120 250 127
35 El Milagro - - 1,450 735
36 El Naranjo - - 250 127
37 El Palmar - 72 123 62
38 El Pinal - - 1,800 912
39 El Zapote 327 - 541 274
40 Joya Grande - - 720 365
41 La Candelaria - - 612 310
42 LaCruz - - 84 43
43 La Montafita 347 447 794 402
44 La Nueva Unioén - 511 835 423
45 Las Buenas Nuevas - - 220 111
46 Las Flores - - 200 101
47 Los Arenales - - 150 76
48 Los Hernandez - - 450 228
49 Los Lotes - - 541 274
50 Los Olivos 125 353 591 299
51 Los Pinos - - 305 155
52 Los Uvales 111 301 503 255
53 Majagual - - 260 132
54 Nueva Pefa Roja - - 481 244
55 Nueva Providencia - - 240 122
56 Nueva Vina - - 417 211
57 Nuevo Progreso 184 414 707 358
58 Nuevo San Rafael 260 284 478 242
59 Ojo de Agua el Sabino 151 214 360 182
60 Oxbé - - 810 410
61 Piedra Grande - - 200 101

Continda en la pagina siguiente
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Censo Censo Municipalidad Proyeccion INE
No. Centro poblado 1994 2002 2016 2016
62 Plan Grande - - 254 129
63 Puente Quemado - 259 426 216
64 San Francisco - - 60 30
65 San Vicente Chojil 233 - 197 100
66 Calauté Bajo 113 108 186 94
67 EIl Mirador - 181 309 157
68 El Recreo - 159 263 133
69 Marilandia 31 101 169 86
70 Miralvalle 32 15 22 11
71 Palo Blanco 70 52 82 42
72 San Lorenzo 179 185 336 170
73 Altamirano - - 150 76
74 EIl Centro - - 100 51
75 Las Palmas - - 325 165
76 Los Laureles 31 - 220 111
77 Los Limonares - - 200 101
78 Pozo Canti - - 150 76
79 San Francisco - - 234 119
80 Villa Nueva - - 240 122
81 Arroyo Grande 314 414 692 351
82 EIl Norte - - 154 78
83 LaCruz - - 75 38
84 LaFe - - 75 38
85 La Independencia - - 75 38
86 Las Rosas - - 100 51
87 Santa Teresa - - 324 164
88 Carrillo - - 2,000 1,013
89 EIl Aguacatal - - 70 35
90 EIl Cementerio - - 1,000 507
91 El Quetzal - - 150 76
92 El Triunfo - - 200 101
93 Flor de Café - - 200 101
94 La Joya - - 150 76
95 La Unién - - 250 127
96 Los Jiménez - - 150 76
97 Los Morales - - 160 81
98 Los Nansales - - 275 139
99 Los Pinos - - 140 71
100 Los Sales - - 350 177
101 Los Sanchez - - 250 127
102 Vista Hermosa - - 200 101
103 El Jacal 29 259 415 210
104 La Ceiba - - 75 38

Continda en la pagina siguiente
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Censo Censo Municipalidad Proyeccion INE

No. Centro poblado 1994 2002 2016 2016
105 La Unién - - 75 38
106 Buenos Aires 351 40 68 34
107 Calauté Alto 185 121 199 101
108 El Paternal 74 63 102 52
109 El Reposito 45 64 612 310
110 Huix6c 297 76 124 63
111 Injertal 91 76 131 66
112 La Esperanza 37 112 189 96
113 La Mesita 33 22 36 18
114 La Ponderosa - 9 15 8
115 Quiaquicho 108 116 198 100
116 Rancho Carmela 229 199 75 38
117 San Antonio Esquipulas 49 91 148 75
118 San José Democracia - 11 16 8
119 Santa Amalia Los Alpes 11 17 24 12
120 Villa Laura 44 22 50 25
121 Bola de Oro 84 - 50 25
122 Isnul - - 250 127
123 Las Espuelas - - 175 89
124 Los Cocales 54 - 250 127
125 Nuevo Horizonte 56 - 125 60
126 Chaparral 20 10 - -
127 La Vega Pontzaj - 617 - -
128 Huitz Matig 17 - - -
129 Fortuna 32 - - -
130 Maria Esther 15 - - -
131 Santa Rosa Alfaro 1,157 - - -
132 La Torre 15 - - -
133 Abra de las Penas 8 - - -
134 Maria de los Angeles 17 - - -
135 Chichinabaj 24 - - -
136 San Jorge 15 - - -
137 Chamuxu 10 - - -
Poblacion dispersa - 76 - -
Total 29,864 36,284 92,763 46,994
NUumero de hogares 5,973 7,257 18,553 9,399

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994 y en el Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, datos
proporcionados por la Municipalidad de La Democracia, departamento de Huehuetenango y
proyeccion 2016 del Instituto Nacional de Estadistica del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Segun la Direccibn Municipal de Planificacion de la municipalidad de La

Democracia se reporto la cantidad de 92,763 habitantes, informacion que muestra
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un crecimiento del 61% durante los Ultimos 14 afos, derivado de factores como la
inmigraciéon por ser una zona fronteriza, por otra parte la proyeccién estimada por
el INE para el aiflo 2016 es de 46,994 con una tasa de crecimiento proyectada del

2.3% para cada afio.

Los centros poblados mas importantes donde se concentra la mayoria de la
poblacion son: La Mesilla, Camoja Grande, Los Tarayes, Camojallito, Vueltamina,
El Jobal, Chichinabaj y Santa Rosa.

1.4.2 Poblacion segun género, area geografica, grupo étnico y edad

Estos indicadores reflejan la estructura poblacional y sus variaciones, la
composicion por género, grupo étnico y los sectores donde se ubican la mayor
parte de habitantes dentro de las areas urbanas y rurales tal como se presenta en

el siguiente cuadro.

Cuadro 5
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Poblacion segin Género, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Afios: 1994, 2002, 2016

L Censo Censo Encuesta Proyeccidn
Descripcion 1994 7 2002 ® 2016 7 INE2016 %
Poblacion por género 29,864 100 36,284 100 3,124 100 46,994 100
Hombre 14989 50 17,801 49 1,560 50 22557 48
Muijer 14,875 50 18,483 51 1,564 50 24,437 52
Pablacion por area 20,864 100 36,284 100 3,124 100 46,994 100
geografica
Urbana 1,283 4 12,718 35 206 7 5169 11
Rural 28581 96 23,566 65 2,018 93 41,825 89
2&?!;%“0” POrgrupo 59 864 100 36,284 100 3,124 100 46,994 100
Indigena 12,842 43 16,679 46 1,478 47 21,617 46
No indigena 17,022 57 19,605 54 1,646 53 25377 54

Continda en la pagina siguiente
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Descripeion “looa % o005 % o016 % INEsois %
Poblacién por edad 29,864 100 36,284 100 3,124 100 46,994 100
00-14 11,934 40 16,709 46 938 30 21,641 46
15-28 8,647 29 9,881 27 1,031 33 12,798 27
29-42 5,998 20 5,168 14 549 18 6,693 14
43-56 2390 8 2,150 6 378 12 2,785 6
57 en adelante 895 3 2,376 7 228 7 3,077 7

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y en el Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, investigacion
de campo Grupo EPS, primer semestre 2016 y Proyeccion 2016 del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-.

La distribucion de la poblacion por género, ha mantenido un equilibrio del 50% del
afio 1994 al 2002, la proyeccion al afio 2016 indica en mujeres incrementa un 2%

y en los hombre disminuyo un 2% (52% mujeres y 48% hombres).

La permanencia de los habitantes en la cabecera municipal se redujo en 35% en
el aflo 2002 y 11% en el 2016, mientras que la poblacién que habitaba en el area
rural durante el 2002 era del 65%, para el presente afio la proyeccién es del 89%,
este fendbmeno puede derivarse de la dependencia que tiene la poblacién del area

rural a sus lugares de trabajo.

La poblacion no indigena ha reducido su presencia en relaciéon al total por grupo

étnico 3% para el afio 2002 y se ha mantenido estable para el afio 2016.

En el afio 2016 con respecto a la relacion de poblacién por edad puede apreciarse
gue 46% es menor alos 15 afos, 47% son adultos y el 7% de este se ubica arriba
57 afios; el impacto de la poblacién joven se debe a los escasos o nulos controles

de planificacion familiar.

1.4.3 Poblacion econdbmicamente activa —PEA-
La Poblacién Econdmicamente Activa -PEA-, es aquella parte de la poblacion que

esta en edad de trabajar a partir de los 14 afios, la cual se presenta a continuacion.
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Cuadro 6
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Poblacion Econdmicamente Activa -PEA-
Por Género, Area Geografica y Actividad Productiva
Afos: 1994, 2002, 2016
Censo Censo Encuesta

Descripcion 1994 2002 2016
Género 7,781 9,718 1,121
Hombre 7,186 8,260 504
Mujer 595 1,458 617
Area geograéfica 7,781 9,718 1,121
Urbana 3,035 5,151 78
Rural 4,746 4,567 1,043
Actividad productiva 7,781 9,718 1,121
Agricultura 6,271 7,079 641
Comercio 277 787 121
Industrias manufactureras 158 252 -
Otras actividades de servicios 22 31 259
Construccién 448 671 -
Profesionales 221 234 -
Administracion publica 131 56 -
Informacién y comunicaciones 128 222 -
Inmobiliarias - - -
Financieras y seguros 60 137 -
Otras actividades 65 249 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacién 1994 y en el Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

1.4.3.1 Género

La participacion de la mujer se ha incrementado, en 1994 era del 8% en tanto que
en 2016 alcanza el 55%, la situacion econdmica en los hogares obliga a la mujer
a participar dentro de actividades de comercio y servicio temporales e informales

para generar mayores ingresos en el hogar.
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1.4.3.2 Area geogréfica

Para conocer la ubicacién de la PEA por area geogréfica sea urbana o rural seguin
el Censo Nacional de Poblacién y Habitacion del afio 1994 y 2002 presentan en
el area urbana un 39% y un 53% respectivamente, durante el afio 2016 representa
el 7% esta modificacion significativa es a causa de la movilizaciéon de personas a

las areas rurales de trabajo.

1.4.3.3 Actividad productiva

La actividad productiva mas representativa dentro de la PEA es la agricultura, la
cual no requiere un alto grado de calificacion, en segundo lugar, se encuentra la
actividad comercial, por ser el Municipio zona fronteriza, lo que facilita las
condiciones para el desarrollo de las mismas. Se observa una tendencia similar
en el Censo Nacional de Poblacion y Habitacion del afio 1994 y 2002 respecto a
la actividad de la construccion, en cuanto al afio 2016 no fue observada en la
muestra, causado por el crecimiento de la frontera agricola y la importancia de la

siembra de cultivos permanentes.

1.4.4 Densidad poblacional
La Democracia tiene una extension territorial de 241.18 km2 y una poblacion de
92,763 habitantes al afio 2016 segun informacion proporcionada por la

Municipalidad.

Para el andlisis del siguiente cuadro se tom6é como base la proyeccion del INE
para el 2016 la cual es de 46,994 habitantes.
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Cuadro 7
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Densidad Poblacional
Afos: 1994, 2002, 2016

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Investigacion  Proyeccion

2016 INE 2016
Republica de Guatemala
Poblacién 8,331,874 11,237,196 16,548,168 16,548,168
Extension territorial 108,889 Kms? 108,889 Kms2 108,889 Kms2 108,889 Kms?2
Densidad poblacional 77 Hab/Km2 103 Hab/Km2 152 Hab/Km2 152 Hab/Km?2
Departamento de
Huehuetenango
Poblacion 634,374 1,150,480 1,294,114 1,294,114
Extension territorial 7,403 Kms?2 7,403 Kms?2 7,403 Kms? 7,403 Kms?
Densidad poblacional 86 Hab/Km2 155 Hab/Km2 175 Hab/Km2 175 Hab/Kmz?
Municipio de La
Democracia
Poblacion 29,864 36,284 92,763 46,994
Extension territorial 241.18 Kms2 241.18 Kms2 241.18 Kms2z 241.18 Kms?
Densidad poblacional 124 Hab/Km2 150 Hab/Km2 385 Hab/Km?2 195 Hab/Km?

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002, investigacion de campo
Grupo EPS, primer semestre 2016 y Proyeccién 2016 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Para el afilo 2016, Guatemala tiene una densidad poblacional de 152 habitantes
por km2, el departamento de Huehuetenango es de 175 y el municipio de La
Democracia segun investigacion de campo de 385 y proyeccion del INE 195. La
diferencia existente es resultado del alto indice de natalidad, el cual ha superado

las proyecciones establecidas por el INE al afio de investigacion.

Al analizar la densidad poblacional del Municipio en relacién con la del pais, se
determind que el indicador es 28% mayor, esto indica que viven 43 personas mas
por km2, al encontrarse por encima de la media departamental y nacional, genera
efectos negativos, como el avance de la frontera agricola, presion sobre los

recursos naturales y demanda de servicios basicos.
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1.4.5 Vivienda

La vivienda representa una de las condiciones fisico-espaciales que permiten
desarrollar funciones vitales, como llevar a cabo la convivencia familiar,
alimentacion, descanso y salud. La tenencia de la vivienda constituye un derecho
humano se fundamenta en el articulo nimero 105 de la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala. Se presentan las caracteristicas y sus variaciones
identificadas en el Municipio.

Cuadro 8
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Andlisis de Vivienda
Afios: 1994, 2002, 2016
Censo Censo Encuesta Proyeccion

Descripcion 1994 2002 2016 2016
Forma de propiedad 6,631 6,319 632 6,416
Propia 3,637 5,553 565 6,369
Alquilada 978 241 40 21
En préstamo 1,934 478 26 26
Otros 82 47 1 -
Tipo 6,629 9,113 632 10,309
Casa formal 6,393 8,666 559 10,290
Improvisada 82 109 68 16
Apartamento 1 8 1 -
Rancho 153 330 4 3
Materiales

Paredes - 9,169 632 4,449
Ladrillo - 65 6 1
Block - 2,966 401 2,733
Concreto - 172 - -
Adobe - 5,139 180 1,968
Madera - 583 37 46
Lamina metélica - 60 - -
Bajareque - 32 - -
Lepa, palo o cafa - 121 5 1
Otro material - 31 3 -

Continda en la pagina siguiente
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. Censo Censo Encuesta Proyeccion
Descripcidn

1994 2002 2016 2016
Techo - 9,169 632 8,977
Concreto - 642 109 149
Lamina metalica - 8,018 509 8,821
Asbesto cemento - 143 - -
Teja - 317 10 7
Paja, palma o similar - 16 - -
Otro material - 33 4 -
Piso - 9,169 632 3237
Ceramico - 265 83 47
Ladrillo de cemento - 551 - -
Ladrillo de barro - 11 - -
Torta de cemento - 2,729 357 2,120
Parque - 5 - -
Madera - 29 4 -
Tierra - 2,661 188 1,070
Material no establecido - 2,918 - -

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002, investigacion de campo
Grupo EPS, primer semestre 2016 y Proyeccién 2016 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Las caracteristicas ponen de manifiesto el nivel de pobreza de la poblacién, en las
viviendas 81% cuentan con techos de lamina, 30% tienen piso de tierra 'y 28%
poseen paredes de adobe, de igual manera se determiné que, aunque son

personas de escasos recursos el 89% son duefios de sus casas.

1.4.6 Migracién

Se refiere al movimiento de personas a través de una frontera especifica con la
intension de adoptar una nueva residencia y la misma puede ser interna o externa,
responde a la busqueda de oportunidades econdémicas, que permitan el desarrollo
de las familias, por motivos de trabajo, residencia, estudio y seguridad, el

fendmeno en mencion se da de la siguiente manera.

1.4.6.1 Inmigracién
Para el afio 2016 existe un 20% de inmigracion, el cual no ha variado con respecto

a los censos poblacionales del 1994 y 2002, es decir que varios habitantes
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proceden de distintos puntos de la Republica y se establecen en el Municipio por
razones de negocios, matrimonio y para evitar los altos indices de inseguridad
gue actualmente acosan a la poblacion de la ciudad capital y otros departamentos.

Otro factor determinante es el flujo de indocumentados que cruzan la frontera con
los Estados Unidos Mexicanos, por lo que algunas personas radican

temporalmente en el Municipio.

Los controles migratorios no son efectivos debido a que la mayoria de personas
evitan pasar por los puestos de registro y cruzan los limites geograficos en puntos

ciegos de la frontera.

1.4.6.2 Emigracion

Las condiciones econdmicas, politicas y sociales, generan movimientos
migratorios, principalmente hacia los Estados Unidos de Norte Ameérica y los
Estados Unidos Mexicanos en forma permanente o temporal, con la intencién de

mejorar la calidad de vida.

Los mayores movimientos migratorios son de la poblacion masculina; que de
acuerdo a los diagnodsticos en las tres mancomunidades del departamento de
Huehuetenango al afio 2015, que forman parte de los estudios efectuados por el
Programa de Desarrollo Local de la Unidn Europea y especificamente sobre el
fendmeno de la migracién, se establece que el municipio de La Democracia tiene
una tasa de emigracion del 20.41%, de la cual el 52% de personas que emigran

son de género masculino y el 48% son de género femenino

1.4.7 Ocupacion y salarios

En la actualidad, la principal actividad econémica que realizan los pobladores del
Municipio es el sector agricola con 63% por la produccion de café, fuente principal
de ingresos; 23% corresponde a las actividades pecuarias, artesanales y
comerciales; 14% se dedica a la prestacién de servicios y ventas informales. El

salario minimo al afio 2016 esté fijado bajo el Decreto NUmero 303-2015.
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La falta de empleo obliga a los habitantes a ocuparse en actividades temporales
relacionadas al comercio y servicios, las cuales se desarrollan principalmente en

las aldeas La Mesilla, Camoja Grande y la cabecera municipal.

Para los sectores agricola y pecuario, los productores pagan a los empleados
Q.50.00 por jornal, este no incluye: prestaciones laborales, bonificacion incentivo
y la cuota patronal como lo establece el articulo 61 del Codigo de Trabajo Decreto
Numero 1441.

La actividad comercial y de servicios, tiene un comportamiento al alza, esto se
debe por la cercania con la frontera mexicana, que permite el ingreso y la
comercializacion de productos hasta un monto de Q.3,750.00 sin cobro de

impuestos, lo que aumenta la economia informal.

La actividad de servicios que en su mayoria esta representada por hoteles,
restaurantes y banca, el salario de Q.81.87 diarios. Y en menor proporcion se

obtienen ingresos de la actividad artesanal.

1.4.8 Niveles de ingreso
Los rangos de distribucion de ingresos familiares en el Municipio obtenidos en la

investigacion de campo, se muestra a continuacion.

Cuadro 9
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Niveles de Ingreso Mensuales por Hogar

Ano: 2016
Nivel de ingresos Q Hogares encuestados %
De 1.00 a 615.00 25 4.20
De 616.00 a 1,230.00 179 30.08
De 1,231.00 a 1,825.00 139 23.36
De 1,826.00 a 2,460.00 78 13.11
De 2,461.00 a 3,000.00 61 10.25
De 3,001.00 en adelante 113 19.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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El 57.64% de la poblacion percibe ingresos mensuales por debajo de los
Q.1,825.00, lo que ubica a este sector bajo la linea de pobreza extrema; el 23.36%
percibe ingresos mensuales por debajo de los Q.3,000.00 lo que los sitia dentro

del indicador de la pobreza no extrema.

1.4.9 Pobreza
Es el estado de insatisfaccion o carencia de cobertura de las necesidades basicas
de alimentacion, vivienda, vestuario, educacion y salud. En el cuadro 10 se

presentan los niveles de pobreza.

Cuadro 10
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Niveles de Pobreza Municipal, Departamental y Republica

Afo: 2016
Pobreza Pobreﬁg Total No
Descripcion extrema pobres Total

extrema pobreza
%
Republica de Guatemala

% %

SEGEPLAN 2002 18 42 60 40 100
ENCOVI 2006 15 36 51 49 100
ENCOVI 2011 13 40 54 46 100
ENCOVI 2014 23 36 59 41 100
Departamento de Huehuetenango
SEGEPLAN 2002 30 48 78 22 100
ENCOVI 2006 26 44 70 30 100
Mapas de pobreza 2011 11 56 68 32 100
ENCOVI 2011 10 51 61 40 100
ENCOVI 2014 29 45 74 26 100
Municipio de La Democracia
SEGEPLAN 2002 24 47 71 29 100
Mapas de pobreza 2011 24 71 95 5 100
Encuesta 2016 58 23 81 19 100

Fuente: elaboracién propia, con base en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida ENCOVI
2006, ENCOVI 2011 y ENCOVI 2014, Mapas de Pobreza Rural en Guatemala 2011, Mapas de
Pobreza en Guatemala y Desigualdad a nivel Municipal para Guatemala SEGEPLAN 2002 e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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El nivel de pobreza no extrema en el Municipio refleja una brecha del 31% en
relacion al porcentaje nacional. Mientras que la pobreza extrema en el area
municipal es mas alta que el porcentaje departamental con una diferencia de 14%,
esto derivado de factores que no permiten que las personas tengan acceso a las

condiciones basicas necesarias.

Las causas que inciden en las malas condiciones de vida de la poblacion son
multiples, los precios de los bienes y servicios son los que afectan en forma directa
los ingresos de las familias. Derivado de las condiciones de pobreza, la calidad de
vida de los habitantes es muy baja, es decir que existen serias limitaciones en

cuanto a ingresos, salud, educacion, alimentacion, inversion y empleo.

1.4.9.1 Extrema

Consiste en el total de la poblacion que no logra cubrir el costo de la canasta
basica de alimentos, para este caso la clasificacion abarca todos aquellos
habitantes cuyo ingreso total mensual sea menor que este, el cual segun
publicaciones del Instituto Nacional de Estadistica —INE- para el mes de junio del
afo 2016, es de Q.3,773.40.

Se determiné que el 57.64% de la poblacion percibe ingresos mensuales por
debajo de los Q.1,825.00 lo que ubica a este sector bajo la linea de pobreza
extrema, lo que limita las condiciones de vida adecuadas. El sector mas afectado,
es el de las personas de la tercera edad, debido a que no generan ingresos dentro
del campo laboral formal, asi como las madres de familia quienes tienen a su
cargo las tareas del hogar y quienes dependen de las épocas de cultivo para

percibir ingresos.

1.4.9.2 No extrema
Al afio 2016, la poblacion que percibe ingresos mayores a Q.1,825.00 y por debajo
de los Q.3,000.00 es de 23.36%, debido a que son las personas que con el total

de sus ingresos anuales cubren el precio de la canasta basica vital.
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1.4.9.3 Pobreza total y no pobres
El indice de pobreza total del Municipio es de 81% y el indice de no pobreza es
de 19%, esta variacion es debido al crecimiento comercial, especificamente en los

centros poblados de La Mesilla, Camoja Grande y la cabecera municipal.

1.4.10 Desnutricion

Es el estado patologico de una dieta deficiente o mala asimilacion de alimentos,
segun el Fondo de las Naciones Unidas para la Agricultura —FAO- existen tres
tipos; la aguda que es la deficiencia de peso para la altura, crénica retardo de la
altura para la edad con consecuencias para el aprendizaje, y la global que indica
una deficiencia de peso para la edad. En Guatemala a principios del siglo XXI, por
cada mil niflos que nacen, 34 mueren antes de cumplir un afio y 45 antes de llegar

a los cinco.

El indicador de talla para la edad, permite conocer el estado nutricional de las
nifas y los nifios de primer grado del pais. Los valores promedio nacional de la
prevalencia de desnutricion cronica en escolares reportadas en los tres censos
nacionales de talla realizados en Guatemala, son: 51.1% en 1986, 49.7% en 2001,
45.6% en 2008 y 37.6% en 2015, a pesar de percibirse una reduccién en la
prevalencia de retardo en talla entre un censo y otro, éstas son elevadas y ponen
de manifiesto la necesidad urgente de intervenciones para combatir la

desnutricion cronica en el pais.

En La Democracia, el indice de uso biolégico de los alimentos presenta
condiciones medianamente favorables, se considera que las principales causas
de morbilidad y mortalidad son vinculadas a las condiciones del clima y cuidado
de los hijos asi como a la higiene en la preparacion de alimentos y el uso de agua
segura. Se observa un bajo indice de desnutricion aguda, siendo del 1% y cronica
48% debido a que aunque existe disponibilidad de alimentos, los habitos o
practicas de consumo son malos, por lo que se acostumbra a consumir alimentos

no nutritivos.



57

1.4.11 Empleo
La tasa de empleo en el Municipio es del 82%, mientras que el 18% restante es
parte de la PEA, que esta en busqueda de trabajo y no encuentra, por tal razon

esta desempleado.

La actividad agricola genera el 63% del empleo, 23% corresponde a las
actividades pecuarias, artesanales y comerciales; 14% a la prestacion de servicios

y ventas informales.

1.4.12 Subempleo
Al afio 2016, la tasa de subempleo es 31% sobre el total de la poblacion, en tal
sentido es necesario mencionar que el 19% de la misma realiza trabajos

temporales dentro de la agricultura.

1.4.13 Desempleo
Las personas desempleadas se encuentran dentro de la edad permitida dentro de

la —PEA-, cuentan con el deseo y capacidad, pero no obtienen trabajo.

En la Republica de Guatemala la tasa de desempleo es de 2.4%, en el
departamento de Huehuetenango al afio 2014 es de 3.47% y en el municipio de
La Democracia es del 18%, lo que afecta considerablemente por tener la misma

tendencia en cuanto al aumento de la misma.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La Democracia es un municipio que dedica la tierra a la actividad agricola, sin
embargo, la vocacién del suelo es forestal, el departamento de Huehuetenango
es el segundo méas importante a nivel nacional seguido del departamento de El

Petén.
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1.5.1 Tenencia de la tierra

En el Municipio se manejan distintas modalidades para adjudicarse fincas y
ocuparlas, sea para la produccion o convivencia, entre estas modalidades se
encuentran la propiedad privada, arrendamiento y colonato; hallandose dos
formas predominantes de tenencia de la tierra en la encuesta 2016, privada y
arrendada, las cuales concuerdan con las reportadas por el censo de 1979.

1.5.1.1 Propia

Segun la informacion obtenida en el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, al afio
1979 y los resultados de la encuesta 2016, se corrobora que en el Municipio
predomina la propiedad privada en cuanto a la ocupacion de la tierra, sin embargo
en el afio 2003 hubo un descenso del 90%.

1.5.1.2 Arrendada
Al carecer de tierras propias, los pequefios productores las toman en

arrendamiento mediante el pago en efectivo o en otras formas (trabajo o especie).

La informacion obtenida por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- al afio 1979,
reporta que las tierras en arrendamiento representaron el 2% de la superficie,
aumentando al 8% en el afio 2003, sin embargo, segun la encuesta 2016 con
respecto al afio 2003 disminuy6 en 6% las tierras arrendadas, de esta forma se

evidencia el crecimiento de tierras propias.

1.5.1.3 Colonato

El colonato es una forma de explotacion de las tierras de cultivo, que constituye
una forma de transicion entre el sistema esclavista al feudal. El colono cultivaba
la tierra de la que pagaba un canon o renta anual, ya fuera en dinero o en especie;

en el Municipio sujeto a investigacion esta modalidad no pudo ser determinada.

En el siguiente cuadro se presenta el tipo de tenencia y uso de la tierra durante
los afios 1979, 2003 y 2016 en el Municipio.
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Cuadro 11
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Tenenciay Uso de laTierra
Afios: 1979, 2003, 2016

TENENCIA

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2016

Régimen superficie % superficie % superficie %
(Mz) (Mz) (M2)
Propia 13,015.00 97.95 9,566.00 90.30 1,049.76 98.05
Arrendada 193.00 1.45 826.00 7.80 2086 1.95
Colonato - - - - - -
Otro 80.00 0.60 201.00 1.90 - -
Total 13,288.00 100.00 10,593.00 100.00 1,070.62 100.00
uso

Cultivos anuales y
temporales 3,456.86  46.58 3,468.00 32.74 42,77  4.05
Cultivos
permanentes 3,965.14 5342 5,242.40 49.49 420.43 39.80
Pastos - - 430.10 4.06 477.87 45.24
Bosques - - 1,033.98 9.76 55.28 5.23
Otras tierras - - 418.52 3.95 60.00 5.68
Total 7,422.00 100.00 10,593.00 100.00 1,056.35 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del 11l Censo Nacional Agropecuario 1979y IV Censo
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo Grupo
EPS, primer semestre 2016.

El comportamiento observado obedece a que la forma de tenencia de la tierra
contintia subdividiéndose cada vez mas, esto se deriva del incremento en la venta

de tierras o en algunos casos a traveés de herencias familiares.

La extensibn sembrada en manzanas por tamafio de finca, refleja un
comportamiento variable durante el periodo 1979 — 2003. Al observar los datos
del censo de 1979, hubieron 3,965.13 manzanas dedicadas a cultivos
permanentes, estas predominan en un 53.42% del total de éstas; a diferencia de
los datos obtenidos en el censo 2003, que fueron 5,242.41 manzanas cultivadas
gue constituyen el 49.49%, de acuerdo con la tendencia a la baja en la encuesta
2016 se constatd que el area destinada a este tipo de cultivos conforma un
39.80%.
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1.5.2 Uso de la tierra

Son los diferentes grados de explotacion del recurso tierra, para medir y cuantificar
el porcentaje de utilizacion. El uso que tiene destinado el Municipio habitualmente
no es el conveniente de acuerdo a la calidad y vocacién del suelo, el cual es
intensivo, esto contribuye a su deterioro.

Debido a la topografia del Municipio, grandes y pequefios productores cultivan en
las laderas de los cerros, esto provoca la erosion y deforestacion de bosques
naturales para aumentar el recurso tierra para siembra. De acuerdo a sus
aptitudes agronémicas, el uso del suelo se clasifica en cultivos anuales y cultivos
permanentes.

1.5.2.1 Cultivos anuales

Estos se siembran, germinan, crecen y cosechan en el mismo afio; pueden ser de
una época o estacion. Habitualmente los productos que se cosechan no se
conservan durante mucho tiempo por su naturaleza perecedera. Entre estos se
puede mencionar el maiz y frijol, los mas representativos de la economia del
Municipio.

1.5.2.2 Cultivos permanentes

El cultivo del café es la fuente principal de ingresos, debido al incremento en la
produccion la comercializacion de almacigo ha cobrado interés. Por su buena
calidad, aunque en menor proporcion, se cultiva el durazno, mango, papaya,
platano y el aguacate, con la diferencia que abastecen la economia interna y son
plantados en un area pequefa de acuerdo a la demanda de los mismos.

1.5.3 Concentracion de la tierra

La concentracion de la tierra se utiliza para evaluar la forma en que se encuentra
distribuida en distintas unidades productivas del Municipio objeto de estudio. El
cuadro siguiente, muestra la distribucion de la concentracién de la tierra en el
Municipio, segun los Censos Agropecuarios del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- 1979, 2003 y datos investigacién de campo 2016.



Cuadro 12

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Concentracion de la Tierra
Afos: 1979, 2003, 2016

Censo Agropecuario 1979

Superficie

Acumulaciéon

~ Fincas Producto
Tamaifo (manzanas) porcentual
Cantidad % Cantidad % Fincas Xi Superficie Yi  Xi /(Y(i+1)) Yi/(X(i+1))
Microfincas 493.00 36.36 235.71 1.77 36.36 1.77 - -
Subfamiliares 672.00 4956  2,046.15 15.40 85.91 17.17 624.34 152.40
Familiares 155.00 11.43  3,899.63  29.35 97.35 46.52 3,996.74 1,671.67
Multifamiliares 36.00 265 7,106.31  53.48 100.00 100.00 9,734.51 4,652.00
Total 1,356.00 100.00 13,287.80 100.00 - - 14,355.59 6,476.07
Censo Agropecuario 2003
Fincas Superficie Acumulacion Producto
Tamario (manzanas) porcentual
Cantidad % Cantidad % Fincas Xi Superficie Yi  Xi /(Y(i+1)) Yi/(X(i+1))
Microfincas 1,769.00  55.75 835.35 7.89 55.75 7.89 - -
Subfamiliares 1,278.00 40.28  3,271.49  30.88 96.03 38.77 2,161.40 757.25
Familiares 102.00 3.21 2,356.95 22.25 99.24 61.02 5,859.48 3,847.51
Multifamiliares 24.00 0.76  4,129.50  38.98 100.00 100.00 9,924.36 6,101.78
Total 3,173.00 100.00 10,593.29 100.00 - - 17,945.24  10,706.54

Continda en la pagina siguiente

T9



Viene de la pagina anterior

Afio investigado 2016

. Superficie Acumulacién
Tamario Fincas (manzanas) porcentual Producto
Cantidad % Cantidad % Fincas Xi Superficie Yi  Xi /(Y(i+1)) Yi/(X(i+1))
Microfincas 538.00 86.91 477.47 31.77 86.91 31.77 - -
Subfamiliares 75.00 12.12 177.31  11.80 99.03 43.56 3,786.26 3,145.86
Familiares 2.00 0.32 57.80 3.85 99.35 47.41 4,694.91 4,328.16
Multifamiliares 4.00 0.65 790.48 52.58 100.00 100.00 9,935.38 4,741.04
Total 619.00 100.00 1,503.06 100.00 - - 18,416.55  12,215.06

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo Agropecuario 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

29
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La concentracion de la tierra para el afio 2016 para las microfincas y las fincas
subfamiliares constituyen la mayoria de unidades economicas en 99%; sin
embargo, son las que poseen la menor superficie en manzanas. En el caso de las
fincas familiares y las multifamiliares constituyen la menor cantidad de fincas (seis
unidades equivalentes a 1%), pero son las que concentran en conjunto 848
manzanas, equivalente al 57% del total de la superficie.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Matematicamente se puede medir el grado de concentracion del factor tierra
mediante el coeficiente de Gini, que expresa el desequilibrio de la distribucion en

relacion con la poblacidén. Para La Democracia se presenta de la siguiente forma:
La formula de calculo es la siguiente:

Coeficiente de Gini = (Sumatoria Xi (Yi+1) - Sumatoria Yi (Xi+1) / 100) / 100

En donde:

X = namero de fincas porcentaje acumulado.

Y = superficie de fincas en porcentaje acumulado.

Para el afio 1979 se obtiene el siguiente dato:

Coeficiente de Gini = ((14,355.60 - 6,476.07) / 100) / 100 = 0.7879

Con base a los calculos realizados, el indice de Gini obtenido es 0.7879, los que
indica que la tierra del Municipio no esta distribuida de forma equitativa; es decir,
gue tiene un nivel de concentracion alta. El rango de variaciéon del coeficiente de
Gini se localiza entre cero a uno, cuando mas se aproxima a la unidad mayor es

el grado de concentracion.
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Para el afio 2003 se obtiene el siguiente dato:
Coeficiente de Gini = ((17,945.24 - 10,706.54) / 100) / 100 = 0.7239

Con base a los célculos realizados, el indice de Gini obtenido es 0.7239, los que
indica que la tierra del Municipio no esta distribuida de forma equitativa; es decir,

gue tiene un nivel de concentracién alta.
Para el afio 2016 se obtiene el siguiente dato:
Coeficiente de Gini = ((18,416.55 — 12,215.07) / 100) / 100 = 0.6201

Con base a los célculos realizados, el indice de Gini obtenido es 0.6201, lo que
indica que la tierra del Municipio no esta distribuida de forma equitativa; es decir,

gue sigue con la tendencia de nivel de concentracion alta.

Al realizar la comparacion entre los coeficientes del afio 1979, 2003 y 2016 con
una concentracion de 0.7879, 0.7239 y 0.6201 respectivamente, se concluye, que
la tierra contina con una tendencia de nivel alto, sin embargo existe una variacion
significativa en las tres muestras. En la encuesta del afio 2016, se puede constatar
gue el coeficiente se acerca al nivel de concentracion media (0.5999), esto se
debe al haber nuevos propietarios, como consecuencia del fenbmeno de la
dispersion de la tierra, derivado de las costumbres familiares de heredar la tierra

y del crecimiento de la poblacién.

1.5.3.2 Curva de Lorenz
Es una representacion grafica que ilustra el comportamiento de la distribucion de

esta variable con la Curva de Lorenz.
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Grafica 2
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Curvade Lorenz
Afos: 1979, 2003, 2016
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979y IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de campo
Grupo EPS, primer semestre 2016.

Se entiende entre mas distante esta la curva de distribucion de la linea de
equidistribucion, la tierra estd mas concentrada, para el caso de La Democracia
se aprecia que se reparte entre muchos propietarios de microfincas y fincas
subfamiliares; es en éstos tamafios de finca donde se concentra el mayor nimero
de duefios en los afios analizados. La concentracion de la tierra en comparacion
de los Censos Agropecuarios 1979 y 2003 con respecto a la encuesta 2016 ha

disminuido, es decir, la tierra ha sufrido una divisibn mas pronunciada en el
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transcurso de los afios debido su mayor distribucion por parte de las familias

propietarias de este bien.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos son primordiales para determinar la calidad de vida de las
personas que viven en el Municipio, entre estos se encuentran: el acceso a la
educacion, salud, agua potable, energia eléctrica, educacion y seguridad, es por
ello que se presenta el siguiente andlisis de cada servicio.

1.6.1 Educacion

Esta comprendida desde el nivel pre primario hasta el nivel medio, impartidos en
establecimientos publicos y privados tanto en el area urbana como rural. Los
centros educativos no poseen personal suficiente para cubrir la afluencia de nifios
gue asisten diariamente a recibir clases, el mobiliario y equipo de cada escuela

presenta deterioro en pizarrones, escritorios, catedras, entre otros.

La infraestructura no es la adecuada, debido a que los salones de la mayoria de
las escuelas son pequefos y se imparten dos grados por cada clase, ademas

existe riesgo para los nifios por el espacio y la ubicacion en que se encuentran.

Con el objetivo de realizar un analisis completo sobre el tema de la educacion se

presenta la siguiente informacion.

1.6.1.1 NUumero de alumnos inscritos y personal docente

Se refiere a la cantidad de alumnas y alumnos que estan en edad escolar para
cada nivel y que se inscriben antes del 31 de marzo de cada afio en los centros
educativos. Los rangos de edad para el nivel preprimaria son de cuatro a seis
afos, primaria de 7 a 12 afos, basico de 13 a 15 afios y diversificado de 16 a 18

afnos.

Se presenta el cuadro de inscripcién de alumnos por sector y area, asi como la

cantidad de docentes asignados por grado y a qué tipo de institucion pertenece.
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NUMERO DE ALUMNOS INSCRITOS

_ Sector Area

Niveles Oficial % Privado % Cooperativa % Total % Urbana % Rural %
Afio 2013

Preprimaria 1,533 92 135 8 - - 1,668 100 101 1,567 94
Primaria 9,026 93 663 7 - - 9,689 100 585 9,104 94
Bésico 827 45 1,010 55 - - 1,837 100 566 31 1,271 69
Diversificado 52 4 1,106 96 - - 1,158 100 514 44 644 56
Afio 2014

Preprimaria 1,530 92 132 - - 1,662 100 117 1,545 093
Primaria 8,893 93 658 7 - - 9,551 100 595 8,956 94
Basico 835 45 1,033 55 - - 1,868 100 568 30 1,300 70
Diversificado 51 4 1,115 96 - - 1,166 100 510 44 656 56
Afio 2015

Preprimaria 1,593 92 146 - - 1,739 100 138 1,601 92
Primaria 8,855 94 604 6 - - 9,459 100 552 8,907 94
Bésico 876 46 1,035 54 - - 1,911 100 560 29 1,351 71
Diversificado 40 4 1,019 96 - - 1,059 100 459 43 600 57
Total 34,111 - 8,656 - - -42,767 - 5,265 - 37,502 -

PERSONAL DOCENTE

Niveles Oficial % PrivadS:Ctor% Cooperativa % Total % Urbana AO/:>elfelural %
Afio 2013

Preprimaria 115 94 7 6 - - 122100 7 115 94
Primaria 326 87 48 13 - - 374100 21 353 94
Bésico 46 29 111 71 - - 157 100 44 28 113 72
Diversificado 3 4 69 96 - - 72 100 29 40 43 60
Afio 2014

Preprimaria 113 88 16 12 - - 129100 8 121 94
Primaria 326 86 51 14 - - 377100 24 353 94
Bésico 53 30 126 70 - - 179100 50 28 129 72
Diversificado 3 3 104 97 - - 107 100 41 38 66 62

Continda en la pagina siguiente
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PERSONAL DOCENTE

_ Sector Area

Niveles Oficial % Privado % Cooperativa % Total % Urbana % Rural %
Afio 2015

Preprimaria 41 98 1 2 - - 42 100 9 21 33 79
Primaria 230 94 14 6 - - 244100 24 10 220 90
Basico 31 35 57 65 - - 88 100 43 49 45 51
Diversificado 1 3 38 97 - - 39 100 21 54 18 46
Total 1,288 - 642 - - - 193 - 321 - 1,609 -

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico de la Educacion,
Guatemala, C. A. del Ministerio de Educacion MINEDUC afio 2013, 2014 y 2015.

El nivel de preprimaria muestra un aumento en las inscripciones, los padres de
familia optan por los centros oficiales, en el ambito rural se encuentra la mayoria

de alumnos inscritos.

El nivel de primaria, basico y diversificado, presenta una disminucion progresiva
en el niumero de nifios inscritos, son las instituciones oficiales las mas buscadas

por la poblacion.

En el caso del personal docente que labora en el sector oficial, la mayoria se
encuentra en los niveles de preprimaria y primaria, esto se debe a la cantidad de
nifos inscritos. En el caso del sector privado, la mayor cantidad de docentes se
encuentran en el nivel medio enfocado en el area rural, en este lugar se observa

una mayor cantidad de establecimientos educativos.

1.6.1.2 Infraestructura educativa y analfabetismo

Se especifica la cantidad de centros formativos por nivel, areay sector, localizados
en el Municipio, asi como la tasa de analfabetismo que se fija con la cantidad de
personas que poseen como minimo 15 afilos y no saben leer ni escribir, a

continuacioén, se muestra el comportamiento de esta variable.
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Cuadro 14
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Indicadores de Educacion
Afos: 2013, 2014, 2015

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Sector % Privado % Cooperativa % Total % Area % Area

Niveles

oficial urbana rural

Afio 2013

Preprimaria 52 39 6 16 - - 58 34 2 15 56 36
Primaria 69 52 7 19 - - 76 45 2 15 74 47
Basico 11 8 15 41 - - 26 15 5 38 11 13
Diversificado 1 1 9 24 - - 10 6 4 31 6 4
Afio 2014

Preprimaria 54 40 6 15 - - 60 34 1 20 59 35
Primaria 69 51 8 20 - - 77 44 2 40 75 44
Basico 11 8 15 37 - - 26 15 1 20 24 14
Diversificado 1 1 12 29 - - 13 7 1 20 12 7
Afo 2015

Preprimaria 54 41 6 15 - - 324 35 1 20 323 35
Primaria 71 54 7 18 - - 497 54 2 40 495 54
Basico 6 5 15 38 - - 90 10 1 20 89 10
Diversificado 1 1 12 30 - - 12 1 1 20 11 1
Total 400 - 118 - - - 1,269 - 23 - 1,245 -

ANALFABETISMO
Poblacién Censo % Censo 2002 % Encuesta 2016 %
1994

Alfabeta 12,957 57 18,304 65 33,815 73
Analfabeta 9,587 43 9,667 35 12,536 27
Total 22,544 100 27,971 100 46,351 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico de la Educacion,
Guatemala, C. A. del Ministerio de Educacion MINEDUC afio 2013, 2014 y 2015.

Se determiné que la cantidad y tipos de establecimientos que existen en el
Municipio aumentaron; en cuanto a la clasificacion por sector, se establece que
en el nivel preprimario y primario la mayoria son establecimientos oficiales,
mientras que, basicos y diversificado son privados. La situacion de infraestructura
en el lugar, indica que existe necesidad de remozamiento. Con referencia al
mobiliario y equipo de cada escuela, se presenta escasez de pizarrones,
escritorios, catedras y equipo informatico, los salones son pequefios para la

cantidad de alumnos que asisten.
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La cantidad de personas alfabetas aument6 en proporcion al Censo Poblacional
1994, 2002 y el afio de investigacion 2016, esto se debe a la presencia de la
Comision Nacional de Alfabetizacion en el Municipio —-CONALFA-, sin embargo,
cabe destacar que la mayoria de las familias encuestadas se encontraban en el

rango de primero a sexto primaria.

1.6.1.3 Tasa de cobertura

Es la proporcion de alumnos inscritos en relacion a la poblacién total que se
encuentra en el rango de edad escolar que pertenece a cada nivel educativo, este
indicador determina la cantidad de estudiantes por cada 1000 personas que se

encuentran dentro de los limites establecidos.

Cuadro 15
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Cobertura Educativa
Afios: 2013, 2014, 2015
NIVELES EDUCATIVOS

Nivel Alumnos en edad Alumnos inscritos Cobertura %
Afio 2013

Preprimaria 2,748 1,668 61
Primaria 7,603 9,689 127
Basico 3,444 1,837 53
Diversificado 3,242 1,158 36
Afio 2014

Preprimaria 8,915 1,662 19
Primaria 10,703 9,551 89
Basico 4,760 1,868 39
Diversificado 7,607 1,166 15
Afio 2015

Preprimaria 2,676 1,739 65
Primaria 7,696 9,459 123
Basico 3,524 1,911 54
Diversificado 3,230 1,059 33
Total 66,148 42,767 715

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico de la Educacion,
Guatemala, C. A. del Ministerio de Educacion MINEDUC afio 2013, 2014 y 2015.
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Se muestra la tasa de cobertura de los cuatro niveles educativos, el cual refleja
gue la cantidad de alumnos en edad de estudiar ha aumentado considerablemente
por el crecimiento de la poblacién, sin embargo, la cantidad de alumnos que se
inscriben ha disminuido, esto debido a varios factores que se pueden observar en

el municipio, entre ellos la falta de recursos econémicos.

1.6.1.4 Tasa de desercidon, promocidén y repitencia

La tasa de deserciébn muestra la proporcién de alumnos inscritos que abandonan
el ciclo escolar, la promocion se refiere a los alumnos aprobados en un
determinado nivel académico y la repitencia son los alumnos que cursan por

segunda 0 mas veces el mismo grado.

Cuadro 16
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Tasas de Desercion, Promocion y Repitencia
Afios: 2013, 2014, 2015

DESERCION
Niveles Sector Area
educativos Oficial Tasa Privado Tasa Cooperativa Tasa Total Tasa Urbana Tasa Rural Tasa
Afo 2013
Preprimaria 115 8 29 21 - - 144 9 6 6 138 9
Primaria 372 4 92 14 - - 464 5 32 5 432 5
Basico 14 2 57 6 - - 71 4 13 2 58 5
Diversificado 13 25 55 5 - - 68 6 24 5 44 7
Afo 2014
Preprimaria 50 3 13 10 - - 63 4 5 4 58
Primaria 430 5 107 16 - - 537 6 13 2 524 6
Basico 36 4 145 14 - - 181 10 48 8 133 10
Diversificado 12 24 48 4 - - 60 5 29 6 31 5
Afo 2015
Preprimaria 40 3 10 7 - - 50 3 5 4 45 3
Primaria 342 4 85 14 - - 427 5 21 4 406 5
Basico 26 3 105 10 - - 131 7 35 6 96 7
Diversificado 12 30 49 5 - - 61 6 35 8 26 4

Continda en la pagina siguiente
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PROMOCION Y REPITENCIA
Niveles Promocién Repitencia

educativos Hombres Tasa Mujeres Tasa Total Tasa Hombres Tasa Mujeres TasaTmal Tasa
Afio 2013

Preprimaria 985 59 415 251,400 84 100 6 24 1 124 7
Primaria 6,387 66 2,613 279,000 93 200 2 25 0 225 2
Bésico 1,107 60 493 271,600 87 115 6 51 3 166 9
Diversificado 745 64 255 221,000 86 54 5 36 3 9 8
Afio 2014

Preprimaria 1117 67 383 231,500 90 75 5 24 1 99 6
Primaria 7,159 75 1,241 138,400 88 419 4 195 2 614 6
Bésico 978 52 506 321,574 84 76 4 37 2 113 6
Diversificado 762 65 200 17 962 83 106 9 38 3 144 12
Afio 2015

Preprimaria 1,102 63 448 261,550 89 89 5 50 3 139 8
Primaria 6,345 67 2,155 238,500 90 353 4 179 2 532 6
Basico 1,210 63 510 271,720 90 24 1 36 2 60 3
Diversificado 635 60 300 28 935 88 38 4 25 2 63 6

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico de la Educacion,
Guatemala, C. A. del Ministerio de Educacion MINEDUC afio 2013, 2014 y 2015.

En el caso de las deserciones para el afio 2015: la tasa de alumnos mas
significativa se encuentra en el sector oficial nivel diversificado, con un 30% y por
area geografia con un 8% en el area rural, esto puede ser causado por la
necesidad que poseen las familias que obliga a los estudiantes a buscar un

empleo y abandonar sus estudios.

En las promociones, se observa que la tasa de alumnos promovidos al siguiente
nivel académico del afio 2015 en comparacion con el afio 2014 aumenta en los
niveles de primaria 2%, en béasico 6% y en diversificado 5%. Caso contrario

sucede en el nivel preprimaria, el cual presenta una disminucién en 1%.

La tasa de repitencia presenta datos favorables en el afio 2015 en comparacion
con el 2014, los casos de alumnos que repiten un grado disminuyen en el nivel
basico un 3%y en diversificado 6%, en primaria la situacion continda sin variacion.

En el caso de preprimaria se observa un aumento del 2%.
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1.6.2 Salud
El articulo 93 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala indica que
el goce de la salud es un derecho fundamental del ser humano. Es importante

cumplir y garantizar a los pobladores una mejor calidad de vida.

1.6.2.1 Infraestructura de salud, recurso humano y equipamiento

La salud se atiende de la siguiente manera: en la cabecera municipal existe un
Centro de Salud de atencién permanente, el cual es utilizado por todos los
habitantes y personas aledafias al Municipio, en el area rural existen siete puestos
de salud ubicados en las siguientes aldeas: La Mesilla, Vueltamina, Las
Guacamayas, El Zapote, Los Chucles, San Isidro y San José Ixcunen.

El estado de la infraestructura del Centro de Salud se encuentra deteriorada, la
pintura y el techo muestran humedad, el piso es de cemento, la entrada es de
terraceria y posee amplio parqueo, cuenta con una sala de espera interna y una
externa, una clinica de consulta, cuatro salas de atencion, un laboratorio clinico,
cocina y area de aseo. En este laboran: seis meédicos, dos enfermeras
profesionales, cuatro enfermeras auxiliares, un inspector de saneamiento, dos
técnicos en salud rural, un técnico en laboratorio, un piloto y tres oficinistas. El
equipo con el que cuentan es: cuatro escritorios, cinco computadoras, 20 sillas
plasticas, cuatro camas, seis estetoscopios, dos basculas y una ambulancia. La

medicina no es suficiente para la cantidad de personas que acuden al lugar.

Los puestos de salud en el &rea rural se encuentran de la siguiente manera: en la
aldea de La Mesilla y Vueltamina cuentan con una sala de atencién y una sala de
espera, se puede observar que existe un mantenimiento continuo en paredes,
techos y piso. El personal en estos puestos se encuentra conformado por: un
médico y una enfermera. El equipo que poseen son: dos estetoscopios, una

bascula, diez sillas, una camilla. La medicina es escasa.
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En el caso de los puestos en las aldeas de Las Guacamayas, El Zapote, Los
Chucles, San Isidro y San José Ixcunen, cuentan con una sala de atencién y una
sala de espera, las cuales presentan paredes, techos y piso con humedad sin
mantenimiento. El personal en estos puestos se encuentra conformado por: dos
enfermeras. El equipo que poseen es: un estetoscopio, una bascula, cinco sillas
y una camilla. La medicina es escasa y no cuentan con todas las caracteristicas

de un puesto de salud.

1.6.2.2 Cobertura de salud

La cobertura de Centros y Puestos de Salud se refiere a la cantidad de personas
gue son atendidas para la prevencion y tratamiento de enfermedades. A
continuacion, se presenta el cuadro en donde se refleja la cobertura de salud en

el Municipio.

Cuadro 17
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Cobertura de Salud segun Tipo de Institucion

Afno: 2016
Cobertura Habitantes atendidos %
Medico particular 6,030 15
Hospital departamental 3,595 9
Hospital privado 798 2
Centro de salud 17,937 45
Puesto de salud 10,785 27
IGSS 400 1
Otros 400 1
Total 39,945 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Memoria de Labores, del municipio de La
Democracia, Departamento de Huehuetenango 2015, Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social MSPAS, e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Los pobladores del Municipio utilizan diferentes opciones para tratar el tema de
salud, en primer lugar, consideran el Centro de Salud de primer nivel ubicado en

la cabecera municipal, esté atendi6 a casi la mitad del total de poblacién, el mismo
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no cuenta con el abastecimiento adecuado de medicamentos y de instrumentos

para brindar un mejor servicio.

Como segunda opcién, acuden a los puestos de salud ubicados en siete aldeas
diferentes, estos no cuentan con el equipo necesario para brindar un buen
servicio. Optan como siguiente alternativa médicos particulares, se pueden

encontrar clinicas en el area urbana.

El hospital departamental es utilizado en ocasiones criticas debido a la distancia
gue deben recorrer para ser atendidos. Los hospitales privados son utilizados por
una minoria de la poblacion, esto se debe al alto costo que representa. El IGSS
brinda el servicio Unicamente a los trabajadores que poseen el derecho brindado
por su empleador y en otras opciones se pueden encontrar las comadronas y

médicos ambulantes

1.6.2.3 Causas Yy tasas de morbilidad y mortalidad general e infantil

Esto representa el porcentaje de padecimientos o enfermedades que afectan a la
poblacién en determinado lugar, asi como también las causas mas comunes de
muerte. A continuacién, se presenta el cuadro que detalla la morbilidad y
mortalidad, en nifios y adultos del Municipio.

Cuadro 18
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Causas de Morbilidad y Mortalidad General e Infantil

Afio: 2015

Causas No. de casos %
Morbilidad general

Rinofaringitis aguda 4,257 20
Amigdalitis aguda 2106 10
Diarrea y gastroenteritis 1854 9
Infeccion de vias urinarias 732 3
Cefalea 676 3
Alergia 545 3

Continda en la pagina siguiente
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Causas

No. de casos

Morbilidad general

Neumonia y bronconeumonias 484 2
Infeccion aguda 335 2
Tos 296 1
Gastritis 277 1
Resto de causas 10,018 46
Total 21,580 100
Morbilidad infantil

Rinofaringitis aguda 1,398 20
Diarrea y gastroenteritis 800 11
Amigdalitis aguda 708 10
Parasitosis intestinal 522 7
Amebiasis 286 4
Neumonia y bronconeumonias 233 3
Alergia 158 2
Infeccion aguda 147 2
Tos 125 2
Fiebre 63 1
Resto de causas 2,551 36
Total 6,991 100
Mortalidad general

Neumonia y bronconeumonias 28 16
Diabetes mellitus 14 8
Tumor maligno del higado 7 4
Accidente vascular encefalico 7 4
Disparo de otras de arma de fuego 6 4
Paro cardiaco 5 3
Diarrea 5 3
Sindromes epilépticos 5 3
Cirrosis de higado 5 3
Infarto agudo de miocardio 4 2
Resto de causas 85 50
Total 171 100

Continda en la pagina siguiente
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Causas No. de casos %

Mortalidad infantil

Neumonia y bronconeumonia 2 29
Insuficiencia renal crénica 1 14
Neumonia 1 14
Tumor maligno del cerebro 1 14
Paro cardiaco 1 14
Diarrea 1 14
Total 7 100

Fuente: elaboracion propia, con base a la Memoria de Labores 2015 Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, Centro Nacional de Epidemiologia.

Las enfermedades que presentan una tasa de prevalencia mas alta son las de tipo
respiratorio, como el resfriado comun y amigdalitis, seguido por las enfermedades
gastrointestinales que afectan a la poblacion del Municipio, estos pueden ser:
diarrea, gastritis y parasitos intestinales, las cuales pueden ser provocadas por

falta de higiene en la preparacion de alimentos y aguas contaminadas.

En el caso de las defunciones la mayor cantidad de personas que mueren son
adultos con un 96% a causa de neumonia y bronconeumonia, seguido por la
diabetes y tumores malignos del higado. En el area infantil las causas de muerte
representan el 4% restante, similares a la de los adultos, se presentan casos de

insuficiencia renal y tumores del cerebro.

e Tasade morbilidad

Representa la diferencia entre el nUmero de enfermos y la poblacién total, para el
afio 2015 se registraron 21,580 enfermos y para el area infantil 6,991. A
continuacién, se presenta la férmula utilizada para determinar la tasa de

morbilidad general e infantil en el Municipio.

Tasa de morbilidad general = (total de enfermos/poblacién total) x 1000
Tasa de morbilidad general = (21,580/46,431) x 1000 = 464.77
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Tasa de morbilidad infantil = (total de enfermos/poblacion total) x 1000
Tasa de morbilidad infantil = (6,991/46,431) x 1000 = 150.57

Por cada mil habitantes, cuatrocientos sesenta y cinco sufrieron quebrantos de
salud y en los nifios ciento cincuenta y uno, estos relacionados a enfermedades

estomacales y respiratorias.

e Tasade mortalidad

Representa la diferencia entre el nUumero de defunciones y la poblacion total, para
el afo 2015 se registraron 171 defunciones para adultos y en nifios fue de 7
muertes en todo el Municipio. A continuacion, se presenta la formula de la tasa de

mortalidad general e infantil.

Tasa de mortalidad general = (total de muertes/poblacion total) x 1000
Tasa de mortalidad general = (171/46,431) x 1000 = 3.68

Tasa de mortalidad infantil = (total de muertes/poblacion total) x 1000
Tasa de mortalidad infantil = (7/46,431) x 1000 = 0.15

Se determind que murieron cuatro personas por cada mil habitantes durante el
afio 2015 y en nifios la tasa es mas baja, esto por causas de enfermedad,

homicidios y por accidentes de distintas indoles.

e Tasade natalidad

Este indice es importante para realizar el calculo del crecimiento poblacional de
un pais. Este se refiere a la diferencia entre el nimero de nacimientos y la
poblacidn total, para el afio 2015 se registr6 1,301 nacimientos en el municipio de
La Democracia. A continuacion, se presenta la férmula utilizada para determinar

la tasa de natalidad.

Tasa de natalidad = (total de nacimientos/poblacién total) x 1000
Tasa de natalidad = (1,301/46,431) x 1000 = 28.02
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Guatemala presenta una de las tasas mas altas de natalidad del mundo, segun
datos brindados por el Centro de Salud de La Democracia el numero de
nacimientos fue de 29 por cada mil habitantes.

1.6.3 Agua

La municipalidad en coordinacion con el COCODE de los distintos centros
poblados del area urbana y rural presta el servicio de agua entubada de manera
irregular y realizan un proceso de cloracion del liquido, el servicio en el afio 2016
cubre a toda el area urbana y en el caso del area rural aumentd un 13% de los
hogares, en comparacion con el censo 2002. El problema principal es la falta de
infraestructura para una correcta distribucion y su mantenimiento. El pago de este

servicio lo realizan mediante una cuota anual de Q.48.00.

1.6.4 Drenajes

La cobertura de drenajes aumento un 10% en el area urbana en comparacion con
el censo 2002, mientras que en el area rural un 40%, lo anterior pone de manifiesto
gue este servicio basico en los centros poblados mas retirados del casco urbano
ha mejorado y el nUmero de viviendas que carecen del mismo o utilizan otro
disminuye; esto es indispensable en toda comunidad para evitar infecciones y

epidemias de enfermedades gastrointestinales, respiratorias entre otras.

1.6.5 Energia eléctrica

El estudio de esta sub variable es importante para el desarrollo de los centros
poblados, lo cual permite una producciéon mas oportuna, esto genera un avance
en la calidad de vida de los pobladores. En comparaciéon al censo 2002 para el
afio de estudio 2016, en el area urbana el servicio aumento la cobertura en un 8%
y en el area rural 13%. La empresa encargada de brindar y administrar el servicio
de energia eléctrica al Municipio es Energuate, esta cuenta con una sede en la
cabecera municipal a un costado de la iglesia catélica de la localidad y la central

departamental se encuentra ubicada en Huehuetenango.
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1.6.5.1 Domiciliar
Energuate tiene actualmente registrados 13,351 hogares que presta el servicio de
energia eléctrica, esto representa una cobertura del 72% de la poblacion del

Municipio.

1.6.5.2 Alumbrado publico
El alumbrado publico segun los datos proporcionados por Energuate, se tienen
1,994 lamparas distribuidas en los diferentes centros poblados del Municipio en

mencion.

La situacion en el Municipio en relacion al servicio eléctrico ha pasado por etapas
de conflicto, al afio 2016 existen algunas aldeas que se encuentran en resistencia

por el pago de la cuota por la utilizacion del servicio.

A continuacion, se presentan los tres servicios mas importantes que se brindan a
los habitantes del Municipio, clasificados por areay por la cobertura de hogar que

poseen agua potable, drenaje y energia eléctrica.

Cuadro 19
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Cobertura de Servicios Basicos
Afios: 1994, 2002, 2016

Hogares Censo 1994 % Censo 2002 % COC;)O[iIé %
Agua

Area urbana 311 100 395 100 470 100
Con servicio 251 81 361 91 470 100
Sin servicio 60 19 34 9 - -
Area rural 4,701 100 5,924 100 8,929 100
Con servicio 2,613 56 4,823 81 8,365 94
Sin servicio 2,088 44 1,101 19 564 6
Total del municipio 5,012 100 6,319 100 9,399 100
Con servicio 2,864 57 5,184 82 8,835 94
Sin servicio 2,148 43 1,135 18 564 6

Continda en la pagina siguiente
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Hogares Censo 1994 % Censo 2002 % COC;)O[E %
Drenajes

Area urbana 271 100 395 100 470 100
Con servicio 201 74 356 90 470 100
Sin servicio 70 26 39 10 - -
Area rural 953 100 5,924 100 8,929 100
Con servicio 619 65 1,699 29 6,203 69
Sin servicio 334 35 4,225 61 2,726 31
Total del municipio 1,224 100 6,319 100 9,399 100
Con servicio 820 67 2,055 32 6,673 71
Sin servicio 404 33 4,264 63 2,726 29
Energia eléctrica

Area urbana 311 100 395 100 470 100
Con servicio 215 69 362 92 470 100
Sin servicio 96 31 33 8 - -
Area rural 4,701 100 5,924 100 8,929 100
Con servicio 1,382 29 4,289 72 7,613 85
Sin servicio 3,319 61 1,635 28 1,316 15
Total del municipio 5,012 100 6,319 100 9,399 100
Con servicio 1,597 32 4,651 74 8,083 86
Sin servicio 3,415 68 1,668 26 1,316 14

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, entrevistas a Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-.

Se presenta una comparacion de los censos 1994 y 2002, junto con los datos

proporcionados por el COCODE para el afio 2016, segun lo reflejado existe un

aumento en la cobertura de los tres servicios, lo cual logra disminuir los agentes

de contaminacién que sean fuentes de enfermedades, esto genera condiciones

adecuadas para vivir y se logra gracias a las inversiones en salud que van de la

mano con el crecimiento poblacional
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1.6.6 Letrinas

Segun la investigacion realizada este tipo de servicio disminuyé 13% en
comparacién con el censo 2002, ya que aparte de la cabecera municipal, otras
aldeas tienen acceso a servicio sanitario y son pocas las personas que carecen
del mismo. A continuacion, se muestra el comparativo de la cobertura de servicio
sanitario segun la cantidad de hogares del censo 2002 y la investigacion de campo
al afo 2016.

Cuadro 20
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Cobertura de Servicio Sanitario
Afos: 2002, 2016

Censo 2002 COCODE Encuesta

Hogares (hogares) % 2016 % 2016 %
9 (hogares) (hogares)

Conectado a red de
drenaje 1,987 32 5,280 56 446 71
Conectado a fosa
séptica 363 6 340 4 - -
Excusado lavable 329 5 314 3 . .
Letrina o pozo ciego 2,083 34 2,035 22 180 28
Sin servicio 1,458 23 1,430 15 6 1
Total 6,220 100 9,399 100 632 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, entrevistas realizadas a Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
2016.

Existe un aumento progresivo en la cobertura del servicio sanitario en el afio 2016
en comparacién con el 2002, los hogares conectados a drenajes aumentan
considerablemente y solo una minoria se encuentra conectados a fosas sépticas.
Las letrinas 0 pozos ciegos aun son consideradas por los pobladores como la

opcién mas util al momento de solventar los problemas de conexion de drenajes.
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Existe un nimero considerable de hogares que pertenecen a poblados alejados
del casco urbano que no cuentan con el servicio, la Municipalidad considera uno

de sus principales objetivos, lograr que la cobertura llegue a estos lugares.

1.6.7 Extraccion de basura

El servicio de extraccion de basura es irregular, las comunidades que poseen el
servicio son: La Democracia, Candelaria, Los Tarayes y La Mesilla, con un costo
mensual de Q.20.00. Los pobladores de las otras aldeas optan por quemar su
basura (plasticos) y tiran la basura en los arroyos o riachuelos cercanos y la

basura organica la utilizan como abono.

La municipalidad implemento un tren de aseo los dias martes de cada semana, el
cual involucra a todos los estudiantes con el fin de contribuir en la eliminacion de

basureros clandestinos.

1.6.8 Tratamiento de aguas servidas

El Municipio no cuenta con ninguna planta de tratamiento, las aguas servidas son
las aguas residuales que se generan luego de su paso por la actividad humana
gue provienen del uso domeéstico y comercial contamindndose con materia

organica excremento, aceites, grasas detergentes entre otros.

1.6.9 Tratamiento de desechos solidos
Los desechos sodlidos representan un grado de contaminacion muy alto
principalmente para el area rural. Los desechos solidos que deben tratarse son:

residuos fisioldgicos, basura del hogar y residuos agricolas y comerciales.

1.6.10 Cementerios
El Municipio cuenta con un cementerio municipal en la cabecera, entre otros se
mencionan los ubicados en la aldea El Cementerio, La Mesilla, Quiaquicho, Guaila

y Camoja Grande.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Este es un indicador que permite establecer los niveles de desarrollo de las

actividades productivas y el proceso que ha tenido para la instalacién en una zona.

La infraestructura productiva es el conjunto de bienes muebles e inmuebles de

instituciones publicas y privadas que proporcionan servicios a las unidades

empresariales y a la sociedad, directa o indirectamente, que tienen un efecto

significativo en el desarrollo econdémico de la misma. A continuacion, se describe

cada una de las subvariables que comprende la infraestructura productiva.

Tabla 6

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Infraestructura Productiva
Afno: 2016

Subvariables

Descripcion

Unidades de riego

Los sistemas de riego son utilizados principalmente en aquellas
actividades que se dedican a la cosecha de productos agricolas,
estas unidades son: por aspersion, goteo y pluvial. La mayoria de
agricultores para aportar agua a los sembradios usan el método
pluvial, esto se debe a la falta de recursos econdémicos y a las
caracteristicas climaticas del Municipio, que impide a los
productores implementar técnicas de irrigacién para aprovechar
al maximo sus tierras y diversificar los cultivos.

Centros de acopio

Los pequefios productores comercializan su produccién por
medio de un acopiador rural, estos utilizan un camién o pick-up
gue se traslada a cada lugar para recolectar la produccion.

Mercados

Existe un mercado de tipo informal los domingos en la cabecera
municipal; Camoja Grande y La Mesilla cuentan con mercado
todos los dias. Actualmente en el casco urbano existe un mercado
municipal, pero es insuficiente para la demanda de espacios de
ventas, por esa razon los comerciantes utilizan las calles
principales de La Democracia.

Continda en la pagina siguiente
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Subvariables

Descripcion

Energia eléctrica
(comercial/
industrial)

No existen industrias que utilicen el servicio de energia eléctrica
a gran escala, sin embargo, los sectores que hacen uso de este
servicio en mayor escala es el artesanal (carpinteria, herreria y
productos de cemento) y servicios (hoteles, comercios,
gasolineras y otros).

Puentes

El Municipio cuenta con un puente vehicular ubicado en la
cabecera municipal; existen puentes peatonales y colgantes que
ayudan a los habitantes a comunicarse dentro del mismo poblado,
entre ellos estan: Dos Ceibas, Guaila, La Esperancita, Los
Laureles, Los Hernandez, La Nueva Esperanza, La Reforma, Las
Guacamayas, Los Tarayes, Los Jiménez, Bella Gloria, Camoja
Grande, El Triunfo, La Nueva Union, los cuales se encuentran en
condiciones regulares.

Telecomunicaciones

Cuentan con sistemas de comunicacion de telefonia de lineas
fijas y servicios moviles, las compafiias que prestan dicho servicio
son: Claro, Tigo y Movistar, esta tiene mayor cobertura a nivel
local del casco urbano y en las distintas aldeas.

La cabecera municipal y la aldea La Mesilla cuentan con el
servicio de correo.

Transportes

El transporte colectivo (microbus) se utiliza por el 35% de la
poblacion del casco urbano, este servicio cubre los limites
municipales desde el puente Selegua hasta La Mesilla, por un
precio de Q.3.00 a Q.5.00 segun sea el destino del usuario en la
ruta; de los entrevistados en el area rural el 23% usa pick-up, con
una tarifa de Q.5.00 la cual depende de la distancia recorrida; el
23% emplea moto-taxis (tuc-tuc) para trasladarse dentro del
centro y a lugares cercanos del mismo.

Rastros

Existen tres rastros de tipo privado ubicados en aldea La Mesilla;
tienen una capacidad aproximada para 10 reses (ganado jersey),
matan aproximadamente de una a tres por dia.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

La mayoria de agricultores utilizan el sistema pluvial para riego, razén por la cual

la produccién generalmente es de monocultivos. Los centros de acopio se ubican

en su mayoria en la casa de los productores. EI mercado local no cuenta con una

capacidad instalada que permita cubrir la demanda actual.
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La energia eléctrica es suministrada por ENERGUATE en el area urbanay rural.

El servicio de correo esta ubicado en la cabecera municipal y en la aldea La

Mesilla, en cuanto a la telefonia nacional la compafiia que mas predomina en

brindar este servicio es Tigo.

El medio de transporte mas utilizado es su importancia son los microbuses,

seguido de los pick-up y por ultimo los moto-taxi (tuc-tuc).

1.7.1 Vias de acceso

A continuacion, se describe la situacion actual de las vias de acceso a las

comunidades del municipio de La Democracia.

Tabla 7

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Vias de Acceso

Afio: 2016
Tipo de acceso Distancia a . . L.

No. Centro poblado P la cabecera Tiempo Sltuacm'n

(carretera) K. en horas delavia
1 La Democracia Asfaltada - - Buena
2 Aldea Buena Vista Asfaltada y terraceria 15 0.09 Buena
3 Aldea Buenos Aires Huixéc Terraceria 15 0.88 Regular
4 Aldea Camoja Grande Asfaltada 4.5 0.15 Buena
5 Aldea Camoijallito Asfaltada 3 0.1 Regular
6 Aldea El Carrizo Asfaltada 7 0.41 Mala
7 Aldea Chamuxu Terraceria 12 0.7 Mala
8 Aldea Chichinabaj Terraceria 7 0.41 Mala
9 Aldea EI Chorro Terraceria 11 0.64 Regular
10 Aldea El Coyegual Terraceria 10 0.58 Mala
11  Aldea El Jobal Asfaltada 8 0.27 Regular
12  Aldea Guaila Asfaltada y terraceria 15 0.88 Regular
13 Aldea La Esperancita Asfaltada y terraceria 15 0.09 Regular
14  Aldea La Laguna Vereda 7 0.41 Regular
15 Aldea La Mesilla Asfaltada 15 0.5 Buena
16  Aldea Nueva Esperanza Terraceria 26 1.52 Mala
17  La Reforma Chojil Asfaltada y vereda 10 0.55 Buena
18 Aldea Las Guacamayas Asfaltada y terraceria 15 0.88 Mala
19 Aldea Los Chucles Terraceria 5 0.29 Regular
20 Aldea Los Tarayes Vereda 2 0.15 Regular
21  Aldea EI Mamonal Terraceria 7 0.41 Mala
22  Aldea Pontzaj Asfaltada y terraceria 15 0.7 Regular
23  Aldea San Isidro Terraceria 13 0.76 Regular
24  Aldea San José Ixcunén Asfaltada y terraceria 8 0.47 Mala

Continda en la pagina siguiente
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Tipo de acceso Distanciaa . - >
No. Centro poblado P la cabecera Tiempo S|tuaC|o,n
(carretera) K. en horas delavia
25 Aldea San Juan Guaila Asfaltada 9 0.53 Buena
26  Aldea Santa Rosa Asfaltada 10 0.33 Buena
27  Aldea Valparaiso Asfaltada y terraceria 6 0.35 Regular
28  Aldea Vueltamina Asfaltada y terraceria 15 0.5 Regular
29 Aldea La Vega Asfaltada 9 0.3 Buena
30 Caserio Bella Gloria Terraceria 35 0.12 Mala
31 Caserio Dos Ceiba Asfaltada y terraceria 15.5 0.9 Regular
32  Caserio El Cementerio Asfaltada 3 0.1 Regular
33  Caserio El Escondido Asfaltada 4 0.13 Buena
34  Caserio El Matazano Vereda 3 0.18 Regular
35 Caserio El Milagro Terraceria 8 0.47 Regular
36  Caserio El Naranjo Terraceria 15 0.09 Regular
37 Caserio El Palmar Asfaltada 9 0.53 Buena
38 Caserio El Pinal Terraceria 15 0.55 Regular
39 Caserio el Zapote Asfaltada 8 0.47 Regular
40 Caserio Joya Grande Terraceria 10 0.58 Mala
41  Caserio La Candelaria Asfaltada 2 0.8 Buena
42 Caserio L a Cruz, (aldea Terraceria 12 0.7 Mala
San José Ixcunén)
43  Caserio La Montafiita Asfaltada 5 0.17 Buena
44  Caserio La Nueva Union Terraceria y vereda 10 0.58 Regular
45 Canton Las Buenas Vereda 0.47 Regular
Nuevas
46  Caserio Las Flores Terraceria 8 0.3 Regular
47  Caserio Los Arenales Asfaltada y terraceria 2 0.2 Regular
48  Caserio Los Hernandez Terraceria 27 1.6 Mala
49  Caserio Los Lotes Terraceria 2 0.2 Regular
50 Caserio Los Olivos Terraceria 6 0.4 Regular
51 Caserio Los Pinos Asfaltada y terraceria 7.5 0.45 Regular
52  Caserio Los Uvales Terraceria 2 0.12 Regular
53 Caserio Majagual Terraceria 14 0.8 Mala
(Chamuxu)
54  Caserio Nueva Pefia Roja  Terraceria 2 0.12 Regular
55  Caserio Nueva Providencia Terraceria 18 1.05 Mala
56  Caserio Nueva Vifia Asfaltada y terraceria 7 0.41 Mala
57 Caserio El Nuevo Progreso Asfaltada y terraceria 8 0.47 Mala
58 Caserio Nuevo San Rafael Terraceria 4 0.23 Regular
59 Casgno Ojo de Agua El Terraceria 12 0.4 Regular
Sabino
60 Caserio Oxbé Terraceria 15 0.88 Mala
61 Caserio Piedra Grande Terraceria 6 0.42 Regular
62  Caserio Plan Grande Terraceria 19 0.55 Regular
63  Caserio Puente Quemado Vereda 5 0.17 Regular
64 (C(,jjgg%ls gﬂ;:g; cIsco Terraceria 11 0.64 Regular
65  Caserio San Vicente Chojil Asfaltada 10 0.58 Regular
66 Caserio Calauté Bajo Asfaltada y terraceria 11 0.64 Regular

Continda en la pagina siguiente
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Tipo de acceso

Distancia a

No. Centro poblado la cabecera Tiempo S|tuaC|o,n
(carretera) K. en horas delavia
67  Caserio El Mirador Terraceria 18 1.05 Mala
68 Caserio El Recreo Asfaltada y terraceria 3 0.1 Buena
69 Caserio Marilandia Terraceria 6 0.4  Regular
70  Caserio Miralvalle Terraceria y vereda 18 0.65 Regular
71  Caserio Palo Blanco Vereda 18 0.98 Regular
72  Caserio San Lorenzo Terraceria 7 0.45 Regular
73  Caserio Altamirano Terraceria 9.5 0.6 Mala
74  Caserio El Centro Asfaltada y terraceria 8 0.3 Regular
75 Caserio Las Palmas Terraceria 16 0.93 Mala
76  Caserio Los Laureles Terraceria 16 0.93 Regular
77  Caserio Los Limonares Asfaltada y terraceria 16 0.35 Regular
78 Caserio Pozo Canti Asfaltada y terraceria 17.5 0.4  Regular
79 Caserio San Francisco Asfaltada y terraceria 12 0.7 Mala
(aldea Las Guacamayas)
80  Caserio Villa Nueva Terraceria 8 0.15 Regular
81 Cantoén Arrollo Grande Terraceria 5 0.3 Mala
82  Cantoén El Norte Asfaltada y terraceria 9 0.55 Regular
83 Canton La Cruz Terraceria 5 0.3 Mala
84  Cantén La Fe Asfaltada 1 0.2 Buena
85 Cantdn La Independencia  Asfaltada 1 0.2 Buena
86  Cantén Las Rosas Terraceria 6 0.43 Mala
87  Cantbn Santa Teresa Terraceria 7 0.6 Mala
88 Los Naqsales (aldea Terraceria 6 0.45 Regular
Valparaiso)
89  Cantén Carrillo Terraceria 3 0.11 Regular
90 Cantdn El Aguacatal Asfaltada y terraceria 8 0.5 Regular
91 Cantén El Cementerio Terraceria 3 0.11 Regular
92 Ca'ntc’)'n El Quetzal (aldea Terraceria 7 0.55 Mala
Chichinabaj)
93  Cantén El Triunfo Asfaltada y terraceria 2 0.15 Regular
94  Cantén Flor de Café Asfaltada y terraceria 9 0.55 Regular
95 Cantén La Joya Asfaltada y terraceria 8 0.5 regular
96 Cantén La Unién Terraceria 2 0.15 Mala
97 Cantdn Los Jiménez Terraceria 3 0.1 Regular
98 Cantén Los Morales Asfaltada y terraceria 7.5 0.4 Regular
99 Cantén Los Pinos Asfaltada y terraceria 7.5 0.45 Regular
100 Canton Los Sales Terraceria 25 0.2 Mala
101 Cantén Los Sanchez Asfaltada y terraceria 2.5 0.25 Regular
102 Cantoén Vista Hermosa Asfaltada y terraceria 4 0.3 Regular
103 Paraje El Jacal Terraceria 9 0.5 Mala
104 Barrio La Ceiba Terraceria 16 0.95 Regular
105 Barrio La Unién Asfaltada 12 0.35 Regular
106 Finca Buenos Aires Terraceria 15 0.9 Regular
107 Finca Calauté Alto Terraceria 11 0.65 Regular
108 Finca El Paternal Asfaltada y terraceria 20 1.15 Regular
109 Finca El Reposito Asfaltada y terraceria 9 0.5 Regular
110 Finca Huixéc Terraceria 21 1.3 Mala

Continda en la pagina siguiente
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Tipo de acceso Distanciaa . - >

No. Centro poblado la cabecera Tiempo S|tuaC|o,n

(carretera) Km en horas delavia
111 Finca Injertal Terraceria 21 1.35 Mala
112 Finca La Esperanza Asfaltada y terraceria 22 1.25 Regular
113 Finca La Mesita Asfaltada 12 0.4 Regular
114 Finca La Ponderosa Terraceria 6 0.45 Mala
115 Finca Quiaquicho Asfaltada 10 0.45 Buena
116 Finca Rancho Carmela Asfaltada 12 0.45 Regular
117 chq San Antonio Terraceria 16 0.93 Regular

Esquipulas
118 Finca San_.]ose Terraceria 4 0.3 Mala
Democracia

119 leggi Santa Amalia Los Asfaltada y terraceria 14 0.4 Regular
120 Finca Villa Laura Asfaltada y terraceria 23 0.5 Regular
121 Finca Bola de Oro Asfaltada y terraceria 17 0.55 Regular
122 Finca Isnul Terraceria 26 15 Mala
123 Finca Las Espuelas Asfaltada y terraceria 18 0.55 Regular
124 Finca Los Cocales Asfaltada y terraceria 8 0.35 Regular
125 Finca Nuevo Horizonte Asfaltada y terraceria 21 1.1 Regular

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Municipalidad de La
Democracia, departamento de Huehuetenango e investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2016.

La mayoria de vias de acceso para los centros poblados se encuentran en malas
condiciones, lo cual dificulta la accesibilidad y el tiempo para recorrerlos, existen
comunidades donde es minima la cantidad de transporte colectivo; los cuales
trabajan en horarios establecidos, algunos sectores Unicamente se pueden
trasladar en pick-up de doble traccién. Se pueden mencionar: aldea Chamuxd,
Chichinabaj, Nueva Esperanza, Oxbé, Los Chucles, Los Lotes, La Laguna; cantdn

Los Jiménez; caserio El Mirador, Los Lotes, San Francisco, El Matazano.

En el mapa que a continuacion se presenta, muestra en forma general las vias de

acceso del Municipio.
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Mapa 7
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Vias de Acceso
Afo: 2016
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1805, con base en datos Cartograficos de Vias de Acceso del Instituto Geografico Nacional —IGN-
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La mayoria de las comunidades tienen caminos locales de terraceria,
principalmente en los poblados més alejados del casco urbano, algunos caminos
a raiz del invierno sufren deterioro, deslave o derrumbes y son accesibles

Unicamente a pie o por medio de vehiculo de doble traccion.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son grupos de personas regulados por un conjunto de normas que hacen posible
el desarrollo del Municipio. En la actualidad existen organizaciones sociales en el
arearural y urbana, en representacion de la comunidad indigena y no indigena en
busca de posibles soluciones a los problemas que afectan el desarrollo de la

sociedad.

El Municipio cuenta con instituciones de tipo social y productiva que se organizan

con el propadsito de velar por el desarrollo y bienestar de los hogares.

1.8.1 Organizaciones sociales
“Son todos aquellos grupos que se integran con el propésito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad; su funcion fundamental

es la gestion de su propio desarrollo comunitario.”

1.8.1.1 Consejo municipal de Desarrollo —-COMUDE-

Esta integrado como lo sefiala el Articulo 11 de la Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural Decreto Numero 11-2002, asi como en los articulos 13
al 17, como parte del Sistema de Consejos de Desarrollo, se encuentra a nivel
comunitario, que lo integra el Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE).
Segun el articulo 34 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, se

establece el derecho a la libre asociacion, que puede interpretarse como libertad

8 Aguilar Catalan, J.A. 2015. “Método para la Investigacion del Diagndstico Socioecondémico”.
Guatemala, Ediciones Vasquez industrial Litografica, 4ta. Edicion, p.44
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de participacion y organizacion del personal dentro de un grupo con objetivos en

comdun.

En la siguiente tabla se presenta como esta integrado el Consejo Municipal de

Desarrollo.

Tabla 8

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Integracion de COMUDE por Sector

Afo: 2016

Instituciones

Descripcion

Municipal

Alcalde, dos sindicos, cinco concejales y érganos de
coordinacion de COCODE.

Publico

Programa MOSCAMED, Destacamento Militar,
Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-,
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -
SESAN-, Oficina Municipal de La Mujer -O.M.M-,
Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-, Registro
Nacional de Las Personas -RENAP-, Coordinador
Técnico Administrativo -CTA-, Centro de Atencion
Permanente -CAP-, Centro Cultural, Ministerio de
Recursos Naturales -MARN-, Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

Civiles

Organizacion de Mujeres Indigenas, Organizacion
de Jovenes, Tierra Nueva ONG, Organizacion de
Pueblos Mayas.

Internacional

Agencia Internacional de Desarrollo de Los Estados
Unidos -USAID-.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Las entidades del sector publico representan la mayor cantidad de entidades que

conforman el COMUDE, la participacion de cada una de estas va dirigida en

relacion al objetivo y funcién para la que fueron creadas. Las organizaciones

civiles e internacionales con su participacion promueven el bienestar,

mejoramiento y desarrollo de la poblacién y por ende del Municipio.
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1.8.1.2 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
Actualmente en el Municipio se encuentran registrados en la corporacion
municipal 91 Consejos Comunitarios de Desarrollo de primer nivel, 13 Consejos

Comunitarios de Desarrollo de segundo nivel y 55 alcaldias auxiliares.

Su funcién es gestionar recursos para mejorar las condiciones de vida de los
vecinos de la comunidad y a la vez promover el desarrollo de la poblacion,

apoyandose a través de la Municipalidad y otras instituciones.

La presencia de esta figura ha permitido llevar a cabo actividades como:
introduccion de agua entubada, mejoramiento de escuelas y solicitud de

suministros de energia eléctrica.

1.8.1.3 Organizaciones religiosas
Son entidades sin fines de lucro que brindan apoyo a la poblacién en el aspecto

espiritual y moral. Dentro de estas se encuentran la religion Catdlicay Evangélica

1.8.2 Organizaciones productivas
Estas organizaciones permiten el mejoramiento y desarrollo econémico de la
poblacién a través de la produccidn, comercializacion y financiamiento de las

actividades productivas, el Municipio cuenta con las siguientes entidades.

Tabla 9
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Organizaciones Productivas
Afno: 2016

Instituciones Descripcion

Asociacion Union de Pequeiios Caficultores -UPC-, Cooperativa
Integral de Ahorro y Crédito Renacimiento R.L., Cooperativa
Agricola Nuestro Futuro R.L., Cooperativa Integral de Ahorro y
Crédito Democratense R.L. -ADAD-, Cooperativa Integral de
Ahorro y Crédito Yaman Kutx R.L., Asociacién de Moto Taxis y
Asociacion de Transportistas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Privadas
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Asociacion Unién de Pequefios Caficultores —UPC-: organizacion de pequefios
caficultores que impulsa el desarrollo econémico local de las comunidades de la
cuenca baja del rio Selegua a través de la exportacién y transformacion del café,
certificada con asistencia técnica innovadora y la gestion crediticia para mejorar
la calidad de vida de los asociados.

Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito Renacimiento R.L.: promueve el
mejoramiento econdmico social de los asociados, por medio de concesion de
créditos que permitan desarrollar proyectos productivos, comerciales y de

vivienda.

Cooperativa Agricola Nuestro Futuro R.L.: su mision es fortalecer la economia de
los asociados, con el fin de alcanzar un mejor nivel de vida para ellos y sus

familias. Otorgan créditos para la produccion y comercializacion del café.

Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito Democratense R.L. -ADAD-: su funcién
principal es el ahorro, también otorgan créditos agricolas a sus asociados para la

produccion de café.

Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito Yaman Kutx R.L.: proporciona créditos
para el desarrollo agricola, agropecuario, apicultura, servicios, transporte,

restaurantes y panaderia.

Asociacion de Moto Taxis (tuc-tuc): representa a los asociados que prestan un

servicio rapido para la movilidad de la poblacion urbana y rural en el municipio.

Asociacion de Transportistas: velar por los intereses de los transportistas del
Municipio, esta hace cumplir la normativa establecida en la ley de transito, control

de las rutas internas y establecer tarifas correctas para los usuarios.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO

Para lograr un mejor desarrollo social y econémico para la comunidad, es
necesario que se cuente con instituciones estales, municipales, organizaciones
no gubernamentales, religiosas, organismos privados e internacionales, las cuales

brindan apoyo como educacion, salud, empleo, entre otras.

Tabla 10
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Entidades de Apoyo
Afo: 2016

Instituciones Descripcion
Coordinacién Técnico Administrativa del Ministerio de Educacion -
Casa del Maestro-: coordina todas las actividades educativas,
administrativas y técnicas relacionadas con la educacién del Municipio.
Integrada por el coordinador técnico administrativo, técnicos de campo y
secretarias. Ubicada en el kilémetro 324 de la carretera interamericana,
ingreso a la cabecera municipal.
Delegacién Policia Nacional Civil -PNC-: vela por la seguridad ciudadana
del Municipio. Integrada por el Jefe de la subestacién y los agentes
policiales. Existen dos subestaciones, la No. 43-41 frente al parque central
de la cabecera municipal y la No. 43-43que se encuentra en la aldea La
Mesilla en la calle principal, ambas subestaciones bajo la coordinacion de
la Comisaria 43 de la Cabecera Departamental.
Ministerio Puablico -MP-: denominada Fiscalia Municipal de La
Democracia, vela por el estricto cumplimiento de las leyes del pais.
Integrado por fiscales. Ubicado en la calle Priciliano Alvarado de la cabecera
municipal.
Juzgado de Paz: encargado de impartir justicia para mantener la armonia
en lacomunidad. Existen dos sedes ubicadas en la calle Priciliano Alvarado
y a un costado del Palacio Municipal.
Centro y Puesto de Salud Publica: vela por la salud y el bienestar de la
poblacion del municipio, cuentan con un centro de salud en la cabecera
municipal y siete puestos ubicados en las aldeas: Los Chucles, San Jose
Ixcunén, San Isidro, Vueltamina, Las Guacamayas, La Mesilla y caserio: El
Zapote.
Comisién Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-: encargada de la
educacion acelerada a personas mayores. Integrada por el coordinador
municipal y un grupo de alfabetizadores. Ubicada en la cabecera municipal.
Continda en la pagina siguiente

Estatales
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Instituciones

Descripcion

Estatales

Registro Nacional de las Personas -RENAP-: encargada del registro de
la poblacion en relaciéon a nacimientos, defunciones, inscripcion de los
hechos y actos relativos a su estado civil y la emision del Documento
Personal de Identificacion -DPI-. Ubicado en la cabecera municipal.
Instituto de la Defensa Publica Penal: brinda apoyo a la poblacion con el
proposito de garantizar el derecho de defensa, aseguran la plena aplicacion
de las garantias del debido proceso, a través de una intervencion oportuna
en todas sus etapas. Ubicado en la calle Priciliano Alvarado de la cabecera
municipal.

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-:
responsable de la coordinacion, integracion y monitoreo de intervenciones
de seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion. Ubicada en la
cabecera municipal.

Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-: brinda asistencia
médica a la poblacion afiliada, a través de programas de enfermedad
comun, maternidad, pediatria, invalidez, vejez, supervivencia (IVS) y
accidentes. Integrado por analistas A, enfermeros, secretarias, encargada
de farmacia, camarera, agentes de seguridad y promotor de seguridad
social. Ubicado en el kilometro 323.5 de la carretera interamericana.

Municipales

Delegacién Policia Municipal de Transito -PMT-: encargada de la
regulacién del transito y brindar capacitacion a centros educativos en temas
viales. Integrado por un comisario, subdirector, primer oficial y agentes
peatonales. Ubicado frente al Palacio Municipal.

Oficina del medio ambiente: encargada del control de la basura,
reforestacion, aguas negras y proteccién al medio ambiente. Integrada por
un Ingeniero Forestal representante del Ministerio de Agricultura Ganaderia
y Alimentacion de la Delegacion departamental de Huehuetenango y la
coordinadora de la Unidad de Gestion Ambiental Municipal —UGAM-.
Ubicada en el tercer nivel del Palacio Municipal.

Oficina de la Mujer: vela por el desarrollo e integracion a la sociedad de la
mujer. Integrada por la Directora y una promotora de la oficina. Ubicada en
el primer nivel del Palacio Municipal.

Oficina de Atencién al Adulto Mayor: brinda atencion y ayuda al adulto
mayor para mejorar su calidad de vida, cuentan con el programa de Mis
Afios Dorados. Integrado por la coordinadora de la oficina. Ubicada en el
primer nivel del Palacio Municipal.

Oficina del Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-: brinda ayuda a
familias con pobreza y pobreza extrema, otorga bonos de salud vy
educacion. Integrado por el facilitador local. Ubicado en el primer nivel del
Palacio Municipal.

Continda en la pagina siguiente
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Instituciones

Descripcion

Municipales

Oficina de Cultura y Deportes —MICUDE-: fomenta el deporte en nifios,
jovenes y adultos en el Municipio. Integrada por un promotor de la oficina.
Ubicada en el primer nivel del Palacio Municipal.

Organizaciones no
gubernamentales

Fundacion para el Desarrollo de Programas Socioecondmicos -
FUNDAP-: promueve el desarrollo en los sectores sociales con menores
niveles de ingresos de la Republica de Guatemala, especialmente de los
habitantes del area rural, por medio de proyectos innovadores. Ubicada en
la aldea La Mesilla.

Asociacion de Cooperacion al Desarrollo Integral de Huehuetenango -
ACODIHUE-: organizacion de segundo nivel, la asistencia que brindan se
divide en dos grandes grupos: servicios sociales que presta la asociacién a
sus miembros y a la comunidad, enfocados a la salud, educacion y
seguridad alimentaria, servicios de desarrollo econémico empresarial,
mercadeo y comercializacion de productos, especialmente café y miel.
Agencia de Servicio y Desarrollo Econdmico y Social de
Huehuetenango -ASDECOHUE-: entidad civil de segundo grado, de
servicio y desarrollo sin fines de lucro y apolitica. Esta integrada por
organizaciones de primer grado: cooperativas, asociaciones de
agricultores, comité de desarrollo de la mujer, empresas agricolas,
pecuarias, artesanales y agroindustriales.

Organizacién no Gubernamental de Cooperacién y Solidaridad
Internacional -MOVIMONDO-: A nivel regional, la coalicibn busca
constituirse como un referente y destacar los retos que sus miembros deben
enfrentar para garantizar los derechos a la tierra y a los territorios en un
contexto regional dinamico y cambiante.

Religiosas

Iglesia Catélica, Evangélica y Adventista: entidades sin fines de lucro
que brindan apoyo a la poblacién en el aspecto espiritual, moral.

Privadas

Instituciones bancarias: Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-
Banco de los Trabajadores, S.A. -BANTRAB-, Banco G&T Continental, S.A.,
Banco Industrial, S.A. -Bl-, Banco Inmobiliario, S.A., Banco Agromercantil
de Guatemala, S.A., -BAM-. Brindan servicios y asistencia financiera en el
Municipio. Integrado por un jefe de agencia, personal de servicio al cliente,
receptores pagadores, personal de limpieza y seguridad. Existen agencias
en la cabecera municipal, aldea Camoja Grande y La Mesilla.

Centro Cultural: apoyo a través de una biblioteca, academia de
computacion, academia de belleza y una extension de la Universidad de
San Carlos de Guatemala. Integrado por una Asamblea General y sus
colaboradores. Ubicado en el kilometro 324 al ingreso de la cabecera
municipal.

Continda en la pagina siguiente



98

Viene de la pagina anterior

Instituciones Descripcion
Alcohélicos Anénimos -AA-: brindan asistencia a las personas que
desean abandonar el consumo de bebidas alcohdlicas. Ubicados en la
cabecera municipal, aldea Camojallito y La Mesilla.

Internacionales Agencia Internacional de Desarrollo de los Estados Unidos -USAID:
brindan asistencia y fortalecimiento a los municipios del altiplano occidental
para fomentar el desarrollo socioeconémico sostenible, incluyente y eficaz
por medio del Programa Nexos Locales.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Las diversas entidades que brindan apoyo a las comunidades del Municipio, han
estado al servicio de la poblacion para el mejoramiento de la situacion econémica
y productiva, con asistencia en temas de seguridad, justicia, alimentacion,
ambiente, educacion y salud, razon por la cual los pobladores se han beneficiado

por las acciones emprendidas por las instituciones.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Los requerimientos de inversion social y productiva estan encaminados a mejorar
la calidad de vida de los habitantes del Municipio, con la finalidad de promover el
desarrollo social y econémico. Las necesidades basicas que se deben cubrir en
las comunidades estan enfocadas principalmente en el area de salud, educacion,

agua potable, energia eléctrica, drenajes y mejoramiento de vias de acceso.

A continuacion, se detalla las necesidades mas importantes por centros poblados

gue requieren de inversion social.

Tabla 11
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Requerimientos de Inversion Social y Productiva
Ano: 2016
Centro poblado Necesidad

Aldeas: Camoja Grande, aldea Chichinabaj, ElI Jobal, La

Esperancita. Caserios: El Cementerio, La Montafiita, El Nuevo Servicio de recoleccién de
Progreso, Marilandia. Cantones: El Triunfo. Barrios: Los basura
Laureles.

Continda en la pagina siguiente
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Centro poblado Necesidad
Aldeas: Buenos Aires Huix6c, Camoja Grande, Chamuxd,
Chichinabaj, El Chorro, ElI Coyegual, El Mamonal, La Mesilla, Las
Guacamayas, Los Chucles, Los Chucles, Nueva Esperanza, San
Isidro, Santa Rosa, Vueltamina, El Carrizo. Caserios: El Naranjo,
Los Uvales, Bella Gloria, ElI Zapote, Dos Ceiba, EI Cementerio,
Joya Grande, El Nuevo Progreso, El Palmar, Las Palmas, San
Vicente Chojil, Calauté Bajo, Los Lotes, El Pinal, Nueva Vifia,
Altamirano, El Milagro, Los Olivos, Los Hernandez. Cantones: El
Triunfo, EI Cementerio, Los Jiménez, Las Buenas Nuevas.
Barrios: La Ceiba, Los Laureles.

Aldeas: Buena Vista, Buenos Aires Huixéc, Camoja Grande,
Camojallito, El Coyegual, El Jobal, La Esperancita, La Mesilla, Los
Chucles, Las Guacamayas, San Isidro, San Juan Guaila, Santa
Rosa, Vueltamina, La Laguna, El Carrizo. Caserios: El Naranjo,
La Nueva Unién, El Mirador, Dos Ceibas, El Escondido, La Servicio de agua
Montafiita, Joya Grande, Nuevo San Rafael, Oxbé, San Francisco,

Las Palmas, Ojo de Agua El Sabino, San Vicente Chojil, Los Lotes,

La Vega, El Milagro, Marilandia. Cantones: Los Jiménez. Barrios:

Los Laureles, Carrillo.

Aldeas: Buenos Aires Huix6c, Camoja Grande, Camojallito,

Chamuxu, Chichinabaj, EI Chorro, EI Coyegual, EI Mamonal,

Guaila, Las Guacamayas, Los Chucles, Nueva Esperanza, San

Juan Guaild, Valparaiso, Vueltamina, La Laguna. Caserios: El Construccion de puesto de
Escondido, Joya Grande, Nuevo San Rafael, Oxbé, EI Nuevo salud

Progreso, El Palmar, Las Palmas, Nueva Providencia, San Vicente

Chojil, Los Lotes, La Vega, El Pinal, Altamirano, Los Olivos, Los

Hernandez. Cantones: Arroyo Grande, Los Jiménez.

Aldeas: El Mamonal, Las Guacamayas, San Jose Ixcunén, San

Juan Guaild. Caserios: La Montafita, Nuevo San Rafael, EI  Construccién de cancha
Matazano, Las Palmas, Los Olivos, Calauté Bajo. Cantones: deportiva

Arroyo Grande. Barrios: Los Laureles.

Aldeas: La Esperancita. Caserios: San Vicente Chgjil, Calauté
Bajo, La Cruz, Altamirano.

Aldeas: Camoja Grande, Chichinabaj, La Esperancita, Nueva
Esperanza, San Isidro, Santa Rosa, La Laguna, Las Guacamayas,
Los Chucles. Caserios: El Naranjo, Los Uvales, Dos Ceibas, Joya
Grande, Nuevo San Rafael, Nueva Providencia, San Vicente
Chojil, Calauté Bajo, El Pinal, Nueva Vifia, Altamirano, El Milagro,
Los Olivos. Cantones: El Cementerio, Las Buenas Nuevas.
Barrios: La Ceiba, Los Laureles.

Mejoramiento de caminos

Letrinas

Mejoramiento de vias de
acceso

Construccion de mercado e
instituto basico
Continda en la pagina siguiente
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Centro poblado Necesidad
Pueblo: La Democracia. Aldeas: Camojallito, Camoja Grande,
Chamuxu, El Jobal, La Mesilla, San Jose Ixcunen, San Juan
Guaila, Valparaiso, Vueltamina. Caserios: El Naranjo, Bella
Gloria, Nuevo San Rafael, El Nuevo Progreso, El Matazano, Las
Palmas, Nueva Providencia, San Vicente Chojil, Calauté Bajo,
Nueva Vifia, Altamirano, El Milagro, Marilandia. Cantones: Arroyo
Grande, Carrillo. Barrios: Los Laureles.

Aldeas: Buena Vista, Chichinabaj, EI Mamonal, La Esperancita,
San Isidro. Caserios: Los Uvales, La Montafita, Oxbé, San
Vicente Chojil, El Milagro, Los Olivos, Marilandia Cantones: El Alumbrado publico
Cementerio, Arroyo Grande, Las Buenas Nuevas, cantdon Santa

Teresa. Barrios: El Progreso, La Ceiba.

Drenajes y planta de
tratamiento de aguas servidas

Aldeas: Chamuxu, El Jobal. Caserios: Nueva Providencia, San

Vicente Chojil, La Vega. Cantones: Arroyo Grande, Los Jiménez. Construccion de puente

Caserios: La Montafiita, Ojo de Agua El Sabino, San Vicente

. ) . Construccién de cementerio
Chajil, Los Lotes. Cantén: Los Jiménez.

Aldeas: Buenos Aires Huixéc, Chamuxu, Chichinabaj, EI Chorro,
El Coyegual, El Jobal, Las Guacamayas, San Jose Ixcunén, Santa
Rosa, Valparaiso, La Laguna, El Carrizo. Caserios: El Naranjo, El
Mirador, Bella Gloria, EI Cementerio, Joya Grande, Nuevo San
Rafael, El Palmar, Las Palmas, La Vega, Nueva Vifia, Altamirano.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Construccion de escuela
primaria

El requerimiento de inversion social mas importante es el mejoramiento de vias
de acceso y caminos, debido a que la mayoria de estos en el area rural del
Municipio son de terraceria en mal estado. Los centros poblados cuentan con el
servicio de agua entubada que proviene de los nacimientos que existen en los
centros poblados, sin embargo, este servicio necesita ser mejorado debido a las

numerosas fugas que se pueden observar en los centros poblados.

Pocas comunidades cuentan con puestos de salud, las personas con necesidades
urgentes de atencion médica viajan a la cabecera municipal o al puesto de salud
mas cercano. Los que se encuentran habilitados tienen problemas de
abastecimiento de medicamentos y personal. Se deben implementar drenajes y
plantas de tratamiento de aguas servidas en la mayoria de aldeas y caserios,

debido a que son pocas las localidades que cuentan con este servicio.
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En educacion, a nivel municipal es necesaria la contratacion de maestros y la
construccién de escuelas e institutos de educacion basica. En las aldeas Buena
Vista, Chichinabaj, El Mamonal, La Esperancita, El Jobal y San Isidro es necesaria
la implementacién del servicio de alumbrado publico y la instalacion de una planta
de tratamiento de desechos sdlidos, asi como el servicio de recoleccion de basura

en las comunidades mencionadas que no cuentan con esta cobertura.

1.11 ANALISIS DE RIESGO

En el Municipio existe una gran cantidad de factores de caracter natural, socio-
natural y antropico que generan amenaza Yy vulnerabilidad, la interaccion de
ambas determinan el nivel de riesgo al cual esta expuesta la poblacion, por tal
razon el presente apartado aborda el tema del analisis de riesgo y presenta un

breve historial de desastres ocurridos en la localidad.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgo
Segun guia de observacion y entrevista realizada a lideres comunitarios, los
riegos segun su origen a los que la poblacion se encuentra expuesta, son los que

se presentan en la tabla siguiente.

Tabla 12
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano: 2016
Clasificacion Riesgo Centros poblados
Sismo o terremoto Todo el Municipio
Sequia Todo el Municipio
Aldeas: Buena Vista, Buenos Aires, Chamuxu, El
Tormenta Coyegual, El Jobal, EI Mamonal, La Mesilla, La Nueva
Esperanza, Las Guacamayas, La Democracia
Naturales Plaga de roya Todo el Municipio
Lluvias fuertes Todo el Municipio
Desborde de rios Aldeas: Vuelta Mina (Puente Nueva Libertad), Ponzaj
Inundacion Caserios: La Candelaria, La Vega
Plagas de zancudos Todo el Municipio

Continda en la pagina siguiente
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Clasificacion Riesgo Centros poblados
Aldeas: Buenos Aires, Chamuxt, ElI Chorro, El
Coyegual, El Jobal, EI Mamonal, La Laguna, San Juan
Guaila, Vueltamina, Buena Vista. Caserios: La Nueva
Unién, El Mirador, Las Palmas, Los Uvales, La Vega.
Cantones: El Cementerio
Deforestacion Todo el Municipio
Pueblo: La Democracia. Aldeas: Buena Vista, Buenos
Aires, Camoja Grande, Chamuxu, Chichinabaj, El
Basureros clandestinos  Jobal, El Mamonal, Guaila, La Esperancita, La Mesilla,
(botaderos de basura) La Reforma Chojil, La Vega, Las Guacamayas, Los
Tarayes, San Juan Guaila, Valparaiso, Vueltamina.
Canton: El Cementerio
Aldeas: Buena Vista, Camoja Grande, Camojallito,
Chamux, El Chorro, El Coyegual,
El Jobal, Guaila, La Nueva Esperanza, La Reforma,
Incendios provocados Las Guacamayas, Los Tarayes, San Isidro, San José
Ixcunén, Valparaiso, Vueltamina. Caserios: La Nueva
Unién, ElI Mirador, Nueva Unién, Ojo De Agua, La
Nueva Providencia. Barrio: Los Laureles
Prostitucion Aldeas: Camoja Grande, La Mesilla, Valparaiso.
Pueblo: La Democracia. Aldeas: Bella Gloria Camoja
Grande, Guail4, La Esperancita, La Mesilla, La Nueva
Esperanza, La Reforma, Las Guacamayas, Los
Tarayes, Buena Vista, EI Mamonal. Caserios: La
Ceiba, Los Hernandez. Cantones: Los Jiménez, El
Triunfo La Union. Barrio: Los Laureles
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Socio- Deslizamiento y
naturales derrumbes

Antrépicos

Contaminacién del agua

Los centros poblados con mayor riesgo son: aldea Buenos Aires, Chamuxu, El
Chorro, ElI Coyegual, ElI Jobal, EI Mamonal, La Laguna, San Juan Guaila,
Vueltamina, Buena Vista, El Mirador, Las Palmas, Los Uvales, La Vega, San José

Ixcunén, La Reforma Chojil y los Chucles.

1.11.2 Historial de desastres

Los desastres son los distintos eventos peligrosos que ocasionan pérdidas
humanas y econémicas, que altera intensamente la vida y su entorno, provocado
por un suceso natural o por el ser humano, cuyas implicaciones exceden la

capacidad de respuesta de una poblacion o comunidad.

El Municipio carece de instituciones que se encarguen de prever y mitigar
desastres, ademas de tener una reaccion inmediata ante los mismos, lo que

ocasiona que la poblacibn se encuentre vulnerable y expuesta ante
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acontecimientos como la sequia, sismos, plagas como la roya e inundaciones. La

descripcién de los acontecimientos que han ocurrido a lo largo de los afios en los

centros poblados del Municipio, se presentan a continuacion.

Tabla 13

Municipio de la Democracia, Departamento de Huehuetenango

Historial de Desastres

Afio: 2016
Ao Desastre Dafios e impacto Lugar afectado
Desborde de rios Perdlda_economlca Aldea: Ixcunén. Canton: Norte
Inundaciones
2015 Deslizamiento de tierra  Pérdida econémica Aldeas: la Mgsil.la, Las Trgjas
Pérdida econémica Aldea:’ Camojallito, Pqnza].
Inundacion Caserio: La Candelaria, La Vega.
Plagas Todo el municipio
Deslave de tierras Pérdida econémica Aldea:mEI Camojallito. Caserio: La
Montaiiita.
Panos en Aldea: Vueltamina (Puente Nueva
. infraestructura .
Desborde de rios . Libertad)
productiva (puentes)
Crecimiento de arroyos Aldea: Ponzaj
2014 Hundimiento Pérdida econémica Aldea: La Vega. Caserio: Calauté.
Pérdida de cultivos
hundimiento de los
i i suelos
Sequia (canicula Migracion Todos los centros poblados
prolongada) Escases de agua
Pérdida econémica
Desnutricion
Pérdida de cultivos
Erosion del suelo
ggig Sequia II\EASI,?:;aszzr:je agua Todos los centros poblados
Pérdida econémica
Deforestacion
Pérdida de bienes y
cultivos
2011 |Depresion tropical Inundaciones
2012 DoEeE P Plagas y enfermedades Todos los centros poblados

Lluvias torrenciales
Bloqueo de carreteras

Continda en la pagina siguiente
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Ao Desastre Dafios e impacto Lugar afectado
Pérdida de cultivos
Erosion del suelo
Migracién

Escases de agua
Pérdida econémica
Deforestacion
Pérdida de cultivos
Erosién del suelo
Migracién

2001 |Sequia Escases de agua Todos los centros poblados

Pérdida econémica

Deforestacion

Crisis alimentarias

Fuente: elaboracién propia, con base a entrevista a Direccién de Planificacion Municipal -DMP-,
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y a los presidentes de COCODE,
Afio 2016 e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

2009 |Sequia Todos los centros poblados

Los habitantes de los distintos centros poblados han sido afectados por desastres
gue por su origen son naturales, socionaturales y antropicos, que han vuelto a la
poblacién del municipio vulnerable ante futuros fendbmenos catastroficos, por su

precedencia poseen un alto grado de que ocurran nuevamente.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
El presente apartado detalla la situacion administrativa y financiera que presenta

la municipalidad de la Democracia.

1.12.1 Administrativo
Presenta las causas con un enfoque administrativo de problemas que afectan el
funcionamiento interno de la municipalidad que impiden prestar los servicios

internos y externos de una manera optima.

1.12.1.1 Planificacion
Determina los objetivos que se pretenden alcanzar y los cursos de accién, esto

implica tomar las decisiones adecuadas de lo que se desea en el futuro.
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Dentro del Plan Operativo Anual —POA- se identifican el marco legal, mision,
vision, proyectos previstos y matriz de disponibilidad financiera dicho plan denota
la falta de revision, refleja errores de elaboracion, redaccion y forma. La filosofia
municipal no es conocida por la mayoria de los empleados ni se encuentra en un

lugar visible.

1.12.1.2 Organizacion
“Disefia la estructura de la empresa para usar en forma mas efectiva los recursos

financieros, fisicos, materiales y humanos.”

El organigrama es conocido por todos los colaboradores, estd desactualizado
pues refleja diferencias con los puestos que integran la municipalidad al afio de

investigacion. La estructura es funcional, su dimension es vertical.

La carencia de un manual de organizacion con perfiles establecidos afecta la
identificacion de atribuciones como de responsabilidades, la falta de un manual
de normas y procedimientos afecta la secuenciay participacion en los procesos

directamente en la ejecucion de las actividades de cada dependencia.

El personal esta contratado bajo los siguientes renglones presupuestarios: 011
personal permanente, 022 por contrato, 029 otras remuneraciones de personal
temporal, 031 jornales, 188 servicios de ingenieria arquitectura y supervision de

obras y 192 comisiones a receptores fiscales y recaudadores.

1.12.1.3 Integracion

Es la funcién administrativa que se ocupa de dotar de personal a la organizacion
a través de una adecuada y efectiva seleccion de personas que ocuparan los
puestos. No hay procedimientos establecidos de reclutamiento y seleccion

tampoco cuentan con programas de induccion y capacitacion.

9 Benavides Pafieda, J. 2007. Administracion. México, McGraw-Hill Interamericana Editores, S. A
de C.V., lera. Edicion, p. 124
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No hay extintores, el edificio no esta sefializado, el botiquin de primeros auxilios
no se encuentra abastecido. No se realizan planes de mantenimiento y control de
plagas en la infraestructura. En cuanto al orden los archivos fisicos y activos no
se encuentran identificados lo que dificulta la ubicacion. En relacion a la limpieza
los empleados manifiestan que los insumos son limitados para realizar realizarla

de manera Optima.

1.12.1.4 Direccién
Entre los elementos de direccibn se mencionan: comunicacién, motivacion,

liderazgo y supervision.

La Municipalidad de la Democracia utiliza canales formales e informales; la
comunicacion de caracter administrativo entre empleados de cada departamento
es de forma verbal; y cuando es para personas externas se realiza de forma
escrita a través de oficios. No tienen una pagina web que les permita visualizar
los logros, avances y servicios municipales, utilizan una cuenta de Facebook;
existen areas sin acceso a sistemas de comunicacion telefénica (extensiones), no
hay cuentas de correo institucionales lo que provoca un riesgo de pérdida de
informacion. La motivacion de los empleados se desarrolla a través de beneficios
no monetarios, como lo son: celebracién de partidos de futbol. El liderazgo es
politico ejercido por el Alcalde. Los colaboradores manifestaron que existe
coordinacion en sus areas de trabajo, lo cual ha contribuido en el alcance de los

objetivos.

1.12.1.5 Control
Es el medio para establecer estdndares de rendimiento, evaluacion de la

ejecucion, en relaciéon con las actividades que fueron planeadas.

La municipalidad presenta cierta debilidad al momento de verificar los resultados
del trabajo realizado por los empleados, no miden la identificacion del personal

por de falta de evaluacién de desempefio y clima laboral.
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El Alcalde se relne trimestralmente con los empleados municipales para tratar
temas varios. Para evaluar los servicios municipales prestados a los vecinos no

existe ninguna herramienta de medicion.

1.12.2 Financiero

La municipalidad de la Democracia, ha incursionado en el proceso de
modernizacién de la administracibn municipal, por medio del Sistema de
Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales (SICOINGL), con el propdsito de ser

mas eficiente.

La implementacion de este sistema fue a partir del afio 2008, anteriormente se
utilizé el Sistema Integrado de Administracion Financiera Municipal -SIAF MUNI-.
El SICOINGL, es una herramienta valiosa en la gestion del Gobierno municipal,
permite de manera oportuna llevar el control de los ingresos y egresos, rendir los
informes correspondientes a la Contraloria General de Cuentas de Guatemala y
otras instituciones. Este sistema contiene los modulos de: presupuestos,
contabilidad, tesoreria, préstamos y donaciones, ordenes de compra, ademas de

receptoria, servicio de agua potable, entre otros.

Es muy importante derivado que se plasman los recursos financieros el plan de
obras y servicios del gobierno municipal; expresa lo que se invierte en proyectos

y en gastos de funcionamiento de la municipalidad.

1.12.2.1 Presupuesto como instrumento
El presupuesto municipal es el instrumento que contiene las decisiones politicas
referentes a los ingresos y gastos, el cual permite saber la fuente donde se

obtienen los recursos y en que seran utilizados.

El presupuesto radica como instrumento de:
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e Politica municipal: es la expresion financiera de las decisiones politicas que
toma el Concejo Municipal, orientadas a buscar el bien comin de los
habitantes del Municipio.

¢ Planificacion: permite programar como se utilizaréan los recursos, en funciéon de
las necesidades y demandas de las comunidades, las cuales son presentadas
a traveés su respectivo COCODE.

e Administracion: es la base sobre la cual funciona la municipalidad durante el
ejercicio fiscal.

e Control: exige la realizacion de acciones especificas para coordinar, ejecutar,
controlar y evaluar los planes, programas y proyectos municipales.

e Transparencia: permite que la poblacion pueda conocer coOmo se manejan los

ingresos y gastos municipales.

Es necesario considerar los principios presupuestarios ya que éstos son la

herramienta legal del presupuesto. A continuacion, se describen:

e Anualidad: el ejercicio fiscal del presupuesto inicia el 1 de enero y finaliza el 31
de diciembre.

e Unidad: el presupuesto es uno y en él deben figurar todos los ingresos
previstos y los gastos autorizados para el ejercicio financiero.

e Equilibrio: en ningun caso el monto de los egresos podra ser superior al de los
ingresos previstos, mas la suma disponible en caja por economia o superavit
de ejercicios anteriores.

e Legalidad y especificacion: es prohibida la percepcion de ingresos que no
estén autorizados. Cualquier cobro que se haga bajo este criterio, debe ser
devuelto al contribuyente, previa solicitud al Concejo Municipal el que antes de
autorizar la devolucién comprobara el extremo del cobro indebido. Las normas
contenidas en la Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento, regulan el
proceso presupuestario en sus etapas de formulacion, ejecucién y liquidacion

presupuestaria, a continuacion, se describe dicho proceso.
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El proceso presupuestario, constituye en la préactica el tratamiento por separado

de cada una de las etapas del presupuesto.

En la fase de formulacion presupuestaria la Direccion de Administracion
Financiera Integral Municipal (DAFIM) elabora el proceso de la programacién y
formulacion del presupuesto, de conformidad con el Codigo Municipal, articulo 98,
en coordinacion con la Direccion de Planificacion Municipal (DMP), que
actualmente es responsable de elaborar los perfiles, factibilidad de los proyectos,
estudios de inversion, factibilidad de los proyectos, a partir de las necesidades
sentidas y priorizadas. Constituyen ingresos del municipio los enumerados en el
articulo 100 del Codigo Municipal y que se pueden clasificar en: Ingresos propios
(Ilamados también ingresos ordinarios), transferencias del gobierno central,
crédito publico por medio de préstamos, donaciones de la cooperacion

internacional o del sector privado, etc.

El presupuesto de egresos es la principal herramienta para hacer operativo el plan
de desarrollo integral del Municipio, en él se incluyen todos los gastos que la
municipalidad estima realizar, los cuales se clasifican en gastos de
funcionamiento, inversion y deuda que consiste en el desarrollo de todas las
operaciones programadas y que se desarrollaran durante el afo a nivel

presupuestario, tanto de ingresos como de egresos.

1.12.2.2 Ejecucion presupuestaria
En la ejecucion presupuestaria de los ingresos se utiliza la Clasificacion de
Recursos por Rubros, contenida en el Manual de Clasificaciones Presupuestarias

para el Sector Publico de Guatemala.

El presupuesto de egresos de la municipalidad se estructura en tres programas:

funcionamiento, inversion y deuda.

A continuacion, se presentan el presupuesto vigente de ingresos de la

municipalidad.



Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos

Cuadro 21
Municipalidad de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %

Ingresos

Ingresos propios 2,446,836.91 11.79 2,185,414.88 8.98 2,474,81251 10.02 2,603,108.00 10.43 2,912,519.76  11.97
Ingresos tributarios 380,368.00 1.83 313,874.88 1.29 728,568.60 2.95 939,375.96 3.76 921,976.69 3.79
Ingresos no tributarios 969,613.09 4.67 864,368.00 3.55 688,132.46 2.79 635,455.04 2.55 569,722.50 2.34
Venta de bienes y servicios 246,809.00 1.19 172,672.00 0.71 200,163.00 0.81 179,258.00 0.72 343,329.00 141
Ingresos en operacién 835,639.00 4.03 828,400.00 3.40 846,554.47 3.43 833,919.00 3.34 991,413.50 4.08
Rentas de la propiedad 14,407.82  0.07 6,100.00 0.03 11,393.98 0.05 15,100.00 0.06 86,078.07 0.35
Transferencias 17,827,786.90 85.90 21,279,730.96 87.43 21,539,486.59 87.22 21,416,000.90 85.82 20,612,209.50 84.73
Corrientes 2,44517491 11.78 2,637,645.66 10.84 2,633,517.05 10.66 2,547,649.48 10.21 2,677,918.75 11.01
De capital 15,382,611.99 74.12 18,642,085.30 76.60 18,905,969.54 76.55 18,868,351.42 75.61 17,934,290.75 73.72
Disminucion de otros activos financieros 169,657.73  0.82 52,654.00 0.22 279,291.89 1.13 143,024.82 0.57 63,945.09 0.26
Disminucién de caja y bancos 169,657.73 0.82 52,654.00 0.22 279,291.89 1.13 143,024.82 0.57 63,945.09 0.26
g:]‘:‘{zl'ggsc'g’;grifactf's"tgz diferidos y 309,505.16 1.49  670,386.00 2.75 40255850 1.63  793,006.00  3.18 738,192.43  3.03
Disminuciones de anticipos a contratistas 309,505.16  1.49 670,386.00 2.75 402,558.50 1.63 793,006.00 3.18 738,192.43 3.03
Endeudamiento Publico - - 150,000.00 0.62 - - - - - -
Endeudamiento - - 150,000.00 0.62 - - - - - -
Total de ingresos 20,753,786.70 100 24,338,185.84 100 24,696,149.49 100 24,955,139.72 100 24,326,866.78 100

Contintia en la pagina siguiente
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Egresos

Funcionamiento 4,830,918.80 23.28 4,779,430.73 19.64 4,572,493.97 1852 4,626,917.45 18.54 5,5653,707.10 22.83
Actividades centrales 4,830,918.80 23.28 4,779,430.73 19.64 4,572,493.97 1852 4,626,917.45 18.54 5,5653,707.10 22.83
Mejoramiento de las condiciones de vida - - - - - - - - - -
Inversion 11,700,701.00 56.38 15,620,487.88 64.18 15,956,785.96 64.61 16,996,240.77 68.11 17,293,945.07 71.09
Servicios publicos municipales 774,903.25 3.73 1,334,676.79 548 1,634,972.88 6.62 1,674,009.46 6.71  2,324,399.03 9.55
Salud y ambiente 1,128,297.75 5.44 1,104,577.46 454 4,375,169.33 17.72 3,262,071.66 13.07 2,207,965.19 9.08
Educacion 290,310.98 1.40 1,756,711.08 7.22 3,139,863.58 12.71 4,349,176.10 17.43 3,659,313.87 15.04
Red vial 8,217,907.63 39.60 6,792,421.44 2791 2,546,570.00 10.31 4,444,829.97 17.81 7,523,024.83  30.92
Desarrollo urbano y rural 1,289,281.39 6.21 593,649.76 244 1952,389.82 7.91 2,073,855.05 8.31 1,038,733.75 4.27
Cultura y deportes - - 3,581,759.08 14.72 1,558,800.00 6.31 114,500.00 0.46 347,543.40 1.43
Desarrollo social - - 456,692.27 1.88 749,020.35 3.03 1,077,798.53 4.32 192,965.00 0.79
Deuda publica 4,222,166.90 20.34 3,938,267.23 16.18 4,166,869.56 16.87 3,331,981.50 432  1,479,214.61 6.08
Deuda publica 4,222,166.90 20.34 3,938,267.23 16.18 4,166,869.56 16.87 - - - -
Partidas no asignables a programas - - - - - - 3,331,981.50 13.35 1,479,214.61 6.08
Total de egresos 20,753,786.70 100 24,338,185.84 100 24,696,149.49 100 24,955,139.72 100 24,326,866.78 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del presupuesto vigente de ingresos y egresos 2012 al 2016 por la Municipalidad de la Democracia.

TT1
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La mayor parte de los ingresos que percibe la municipalidad provienen de las
transferencias corrientes que emite el gobierno central, los que ascienden entre

86% a 89% y aumenta cada afo.

El endeudamiento publico lo integra los préstamos adquiridos por el gobierno

anterior y el actual que ha disminuido afio con afio.

El comportamiento de los ingresos de la Municipalidad, en su mayoria
corresponden a las transferencias corrientes y de capital, los cuales representan
el 86% y un 10% lo integran los ingresos propios, las que constituyen las

principales fuentes para su ejecucion.

A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos

Municipal para el periodo 2012-2016.



Cuadro 22

Municipalidad de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcion 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016* %
Ingresos
Ingresos propios 2,415,926.98 12.82 1,874,512.21 8.58 2,245,651.89 10.93 2,578,060.00 12.40 1,281,940.87 16.21
Ingresos tributarios 311,510.15 1.65 417,495.26 1.91 727,243.42 3.54 937,134.16 451 521,776.50 6.60
Ingresos no tributarios 1,006,961.38 5.34 425,274.60 1.95 528,126.46 2.57 629,899.54 3.03 244,877.50 3.10
Venta de bienes y servicios 167,995.75 0.89 161,425.50 0.74 191,276.50 0.93 160,552.50 0.77 47,233.00 0.60
Ingresos en operacién 914,036.20 4.85 863,783.00 3.96 787,611.40 3.83 833,901.00 4.01 448,468.00 5.67
Rentas de la propiedad 15,423.50 0.08 6,533.85 0.03 11,394.11 0.06 16,572.80 0.08 19,585.87 0.25
Transferencias 16,126,040.68 85.54 19,814,253.41 90.73 18,298,525.17 89.07 18,216,225.98 87.60 6,624,309.12 83.79
Corrientes 2,445174.91 12.97 2,605,202.84 11.93 2,475,164.19 12.05 2,536,730.30 12.20 1,105,866.52  13.99
De capital 13,680,865.77 72.57 17,209,050.57 78.80 15,823,360.98 77.02 15,679,495.68 75.40 5,518,442.60 69.80
Disminucion de otros activos ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
financieros
Disminucion de caja y bancos - - - - - - - - - -
Dis_m_inuci()n de act_ivos diferidos y ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
anticipos a contratistas
Disminuciones de anticipos a contratistas - - - - - - - - - -
Endeudamiento Publico 309,505.16  1.64 150,000.00 0.69 - - - - - -
Endeudamiento 309,505.16 1.64 150,000.00 0.69 - - - - - -
Total de ingresos 18,851,472.82 100 21,838,765.62 100 20,544,177.06 100 20,794,285.98 100 7,906,249.99 100

Continlia en la pagina siguiente
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Descripcion 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016* %

Egresos

Funcionamiento 4,678,902.82 25.57 4,505,886.24 20.60 4,556,426.36 22.48 4,625,342.08 22.07 2,169,371.54  39.17
Actividades centrales 4,678,902.82 25.57 4,505,886.24 20.60 4,556,426.36 22.48 4,625,342.08 22.07 2,169,371.54  39.17
Mejoramiento de las condiciones de vida - - - - - - - - - -
Inversion 9,418,896.10 51.48 13,524,035.46 75.01 11,893,474.99 72.30 12,996,171.75 73.75 2,560,848.68 54.14
Servicios publicos municipales 720,743.48 3.94 1,215,994.67 556 1,616,902.21 7.98 1,673,705.31 7.99 782,799.89 14.13
Salud y ambiente 273,179.00 149 1,089,890.86 498 1,786,251.03 8.81 3,212,046.66 15.33 45,398.00 0.82
Educacion 290,310.98 159 1,317,748.60 6.02 1,727,911.13 852 2,770,857.85 13.22 509,276.25 9.20
Red vial 7,011,714.30 38.32 5,489,439.65 25.10 2,541,595.50 12.54 2,100,914.51 10.03 826,384.31 14.92
Desarrollo urbano y rural 1,122,948.34 6.14 590,788.53 270 1,924,101.03 9.49 2,053,898.31 9.80 - -
Cultura y deportes - - 3,367,889.82 1540 1,553,265.34 7.66 114,500.00 0.55 223,796.50 4.04
Desarrollo social - - 452,283.33 2.07 743,448.75 3.67 1,070,249.11 5.11 173,193.73 3.13
Deuda publica 4,198,891.53 22.95 3,843,351.15 17.57 3,823,277.66 18.86 3,331,665.45 15.90 808,141.75 14.59
Deuda publica 4,198,891.53 22.95 3,843,351.15 17.57 3,823,277.66 18.86 - - - -
Partidas no asignables a programas - - - - - - 3,331,665.45 15.90 808,141.75 14.59
Total de egresos 18,296,690.45 100 21,873,272.85 100 20,273,179.01 100 20,953,179.28 100 5,538,361.97 100

* Corte al 31 de mayo de 2016

Fuente: elaboracion propia con base en datos del presupuesto vigente de ingresos y egresos 2012 al 2016 por la Municipalidad de la Democracia.

Vi1
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El comportamiento de los egresos segun los gastos de funcionamiento al 2012
representan un 26%, para los afios siguientes mantienen un promedio de 22% y

al 31 de mayo de 2016 se observa una mayor ejecucion.

Respecto a los egresos de la Municipalidad para la ejecucion de proyectos,
durante el periodo comprendido del 2012 al 2016, ha destinado un promedio de

74% del total del ingreso.

1.12.2.3 Contabilidad integrada
En este médulo se puede encontrar a detalle los resultados obtenidos durante un
periodo del presupuesto ejecutado por la municipalidad, con la finalidad de

aprovechar bien sus recursos y tener el control de la disponibilidad.

En los cuadros siguientes se detalla el comportamiento de los estados financieros.



Cuadro 23
Municipalidad de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
Ingresos

Ingresos tributarios 311,510.15 6.41 417,495.26 9.32  727,243.42 15.41 937,134.16 18.32 521,776.50 21.85
Ingresos no tributarios 1,006,961.38 20.71 425,274.60 9.49  528,126.46 11.19 629,899.54 12.32 244,877.50 10.26
Venta de bienes y

servicios de la 1,082,031.95 22.26 1,025,208.50 22.89  978,887.90 20.74 994,453.50 19.44 495,701.00 20.76
administracion publica

Intereses y otras rentas 15,423.50 0.32 6,533.85 0.15 11,394.01 0.24 16,572.80 0.32  19,585.87 0.82
de la propiedad

ggg?;z;e”c'as comentes  » 145,174.91 50.30 2,605202.84 58.16 2,475164.19 52.43  2,536,730.30 49.60 1,105,866.52 46.31
Donaciones corrientes i i ) ) ) ) i i i i
recibidas

Total de ingresos 4.861,101.89 100 4,479,715.05 100 4,720,815.98 100  5,114,790.30 100 2,387,807.39 100
(-) Gastos

Gastos de consumo 6,480,288.75 75.26 5,432,829.91 73.61 8,901,643.44 84.82 10,710,779.57 89.91 2,772,303.71 87.25
Intereses, comisiones y

otras rentas de la 1,906,720.29 22.14 1,667,111.20 22.59 1,330,024.43 12.67 068,870.92 8.133 295,827.14 9.31
propiedad

Otras pérdidas y/o - 2.250.00 0.03 - . ; ;
desmcorporauon

I{g{‘gﬂgfs”c'asco”'emes 157,716.00 1.83 278,421.00 3.77 263,693.20 2.51 232,548.12 1.95 188,883.28 3.44
Transferencias de capital 65,992.13 0.77 - - - - - - - -
Total de egresos 8,610,717.17 100 7,380,612.11 100 10,495361.07 100 11,912,198.61 100 3,257,014.13 100

Resultados del ejercicio -3,749,615.28

-2,900,897.06

-5,774,545.09

-6,797,408.31 -869,206.74

* Corte al 31 de mayo de 2016
Fuente: elaboracion propia con base en datos del presupuesto vigente de ingresos y egresos 2012 al 2016 por la Municipalidad de la

Democracia.
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Cuadro 24

Municipalidad de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcién 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016* %
Activos

Corriente 818,197.79  1.58 1,002,829.93 1.56 1,435,387.14  1.99 1,491,363.25 1.89 3,933,583.58 4.74
Disponible 147,811.84 0.29 364,513.86  0.57 381,623.57 0.53 753,170.82  0.96 3,397,364.06 4.10
Exigible 670,385.95 1.29 638,316.07  0.99 1,053,763.57 1.46 738,192.43 0.94 536,219.52  0.65
No corriente 49,636,834.28 95.79 60,306,539.65 93.76 66,006,808.13 91.63 73,475,339.70 93.28 74,663,826.98 90.03
Propiedad y planta en operacion 8,823,896.22 17.03 9,493,901.22 14.76 10,866,200.80 15.08 16,101,330.80 20.44 16,101,330.80 19.41
Magquinaria y equipo 1,031,881.43 1.99 1,056,461.43 1.64 1,073,454.43  1.49 1,075,895.43  1.37 1,153,023.15 1.39
Tierras y Terrenos 3,128,907.98 6.04  3,128,907.98 4.86 3,128,907.98 4.34 3,819,541.29 4.85 3,819,541.29 4.61
Construcciones en proceso 20,766,228.82 40.07 24,014,830.33 37.34 25,569,006.22 35.49 17,569,852.31 22.30 18,673,116.87 22.52
Equipo militar y de seguridad 30,500.00 0.06 30,500.00 0.05 30,500.00 0.04 30,500.00 0.04 30,500.00 0.04
Otros activos fijos 15,790.00 0.03 28,289.00 0.04 30,589.00 0.04 30,589.00 0.04 38,684.00 0.05
Bienes de uso comun 15,839,629.83 30.57 22,553,649.69 35.06 25,308,149.70 35.13 34,847,630.87 44.24 34,847,630.87 42.02
Intangible 1,365,275.65 2.63  3,011,041.07 4.68 4,596,336.30 6.38 3,804,991.87 4.83 4,335,437.82 523
Intangibles 1,365,275.65 2.63  3,011,041.07 4.68 4,596,336.30 6.38 3,804,991.87 4.83 4,335,437.82  5.23
Total Activo 51,820,307.72 100 64,320,410.65 100  72,038,531.57 100 78,771,694.82 100  82,932,848.38 100
Pasivo

Corriente 91,628.07 0.87 312,167.44  3.59 473,225.70  7.40 687,096.11 14.51 761,428.42 17.93
Cuentas por pagar a corto plazo 91,628.07 0.87 312,167.44  3.59 473,225.70  7.40 687,096.11 14.51 761,428.42 17.93
No corriente 10,419,190.86 99.13  8,392,950.91 96.41 5,925,390.56 92.60 4,048,300.00 85.49 3,485,885.39 82.07
Deuda publica a largo plazo 10,419,190.86 99.13  8,392,950.91 96.41 5,925,390.56 92.60 4,048,300.00 85.49 3,611,800.00 85.04
Documentos y efectos a pagar largo plazo - - - - - - - - -125,914.61 - 2.96
Total Pasivo 10,510,818.93 100  8,705,118.35 100 6,398,616.26 100 4,735,396.11 100 4,247,313.81 100
Patrimonio municipal

Resultado del ejercicio -3,749,615.28 -9.08 -2,900,897.06 -5.22  -5,774,545.09 -8.80 -6,797,408.31 -9.18 -869,206.74 -1.10
Resultados acumulados del ejercicio

Anteriores -24,447,176.85 -59.18 -28,199,142.13 -50.70 -31,124,232.07 -47.42 -37,384,481.13 -50.49 -44,181,889.44 -56.15
Transferencias y contribuciones de capital

Recibido 69,506,280.92 168.26 86,715,331.49 155.92 102,538,692.47 156.21 118,218,188.15 159.68 123,736,630.75 157.25
Total de patrimonio municipal 41,309,488.79 100 55,615,292.30 100  65,639,915.31 100  74,036,298.71 100  78,685,534.57 100
Total pasivo y patrimonio municipal 51,820,307.72 100 64,320,410.65 100 72,038,531.57 100 78,771,694.82 100  82,932,848.38 100

* Corte al 31 de mayo 2016

Fuente: elaboracion propia con base en datos del presupuesto vigente de ingresos y egresos 2012 al 2016 por la Municipalidad de la Democracia.

LTT



118

El estado de resultados presenta como se ha ejecutado anualmente el
presupuesto de la Municipalidad, muestra en sus resultados pérdida debido a que
el gasto realizado sobrepasa lo proyectado segun la formulacién del presupuesto
lo que genero para el 2012 un saldo negativo Q.3,749,615.28 y en lo que va del
afio 2016 al 31 de mayo asciende a Q.869,206.74. Los activos no corrientes
representan el 93.16% de la totalidad de activos y los bienes de uso comun con
Q.34,847,630.87 constituyen el mayor rubro.

1.12.2.4 Tesoreria

Esta area se encarga de la recoleccion de los ingresos y la ejecucion de todas las
obligaciones que ha adquirido la municipalidad con los proveedores y todos
aquellos servicios que le prestan, en tesoreria también se encuentra el area de
caja, la cual se encarga de la recoleccion de los impuestos, tasas y otros cobros
gue a través cajeros, recaudaciones, piso de plaza, bafios municipales y
extraccion de maiz, entre otras la compensacion de sus ingresos y gastos ha

logrado tener un control de sus actividades.

1.12.2.5 Préstamos y donaciones
La adquisicion de la deuda por la municipalidad es para poder cumplir con los
objetivos y la ejecucion de proyectos programados segun el POA. A continuacion,

se detallan las obligaciones adquiridas por la municipalidad.

Cuadro 25
Municipalidad de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Préstamos
Periodo: 2012 - 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion 2012 2013 2014 2015 2016*
Ingresos 309,505.16 150,000.00 - - -
Endeudamiento publico interno

Prestamos 309,505.16 150,000.00 - -

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Descripcion 2012 2013 2014 2015 2016*
Egresos 4,198,891.53 3,843,351.15 3,823,277.66 3,331,665.45 808,141.75
Deuda publica - -
Intereses por préstamos 1,902,379.70 1,667,111.20 1,330,024.43 - -
Amortizacién de préstamos 2,047,903.03 2,176,239.95 2,467,560.35 - -
Comisiones y gastos sobre préstamos 4,340.59 - - - -
Disminuciones 244,268.21 - 25,692.88 - -
Partidas no asignables a programas - - - 3,331,665.45 808,141.75
Intereses por préstamos - - - 968,870.92 295,827.14
Amortizacion de préstamos - - -1,877,090.56  436,500.00
Disminuciones 485,703.97 75,814.61
Totales 4,508,396.69 3,993,351.15 3,823,277.66 3,331,665.45 808,141.75

* Corte al 30 de junio de 2016

Fuente: elaboracién propia con base en datos del presupuesto vigente de ingresos y egresos 2012 al 2016
por la Municipalidad de la Democracia.

El compromiso obtenido por la municipalidad en relacion a préstamos ha venido
afio con afio en disminucién, ya que se mantiene el convenio del pago de las
amortizaciones mensuales del 16% y segun proyecciones se calcula que el

préstamo se estaria cancelando para el afio 2019.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se define como la circulacién o movimiento comercial y financiero que posee un
area determinada, de manera interna y externa, al cual se le debe diagramar su
comportamiento, especificar los distintos productos que se comercializan, es de
gran importancia tomar en cuenta el flujo comercial que esta conformado por las
importaciones y exportaciones, el flujo monetario que generan las remesas

familiares que provienen del extranjero.

1.13.1 Principales productos de importacion

En los dias de mercado las tiendas, abarroterias y otros centros de comercio del
Municipio comercializan principalmente abarrotes como: cereal, leche en polvo,
yogurt, golosinas, aceite comestible, alimentos enlatados, maiz, bebidas
gaseosas y alcohdlicas, harina de maiz, productos de limpieza e higiene personal.
De igual forma productos para la construccion como el cemento y derivados,

Insumos agropecuarios, ropa de vestir, estos provienen de los Estados Unidos
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Mexicanos, también existe gran variedad de ropa de segunda mano importada de
los Estados Unidos de Norte América, comercializada en las denominadas pacas.
Otros productos provienen de municipios circunvecinos y de la cabecera
departamental de Huehuetenango, entre estos se encuentran: verduras y
legumbres, frutas, materia prima para tejidos artesanales, carne de res, cerdo,

aves de corral y sus derivados.

1.13.2 Principales productos de exportacion

Dentro de los principales productos de exportacion del municipio se encuentran el
café pergamino, que es concentrado en cooperativas y es llevado a la Ciudad
Capital, cabecera departamental, Estados Unidos de Norte Ameérica, entre otros
segun indicacion de algunos productores. Otro producto es la miel de abeja
derivado de la actividad productiva de la apicultura con exportaciones a Estados

Unidos de Norte América, Holanda, Inglaterra, Suiza, Alemania y Dinamarca.

1.13.3 Ingresos por concepto de remesas familiares

La migracion de los habitantes del municipio de La Democracia hacia los Estados
Unidos de Norte América, es uno de los principales factores que fortalecen el
desarrollo del mismo, debido a que la economia se ve favorecida con el ingreso
de remesas, segun diagnostico efectuado por la Agencia Internacional de
Desarrollo de Los Estados Unidos -USAID- estima al afio 2008 los ingresos por
este concepto en Q.3,155,395.50 incrementado cada afio, la informacion
proporcionada y calculada en el 2016 por el Banco de Desarrollo Rural S.A,
hacienden a un monto aproximado de seis millones de quetzales mensuales, los
cuales son aprovechados por las familias para invertir en los cultivos y otras

actividades comerciales.

Durante el dia de mayor comercio en la cabecera municipal, se venden varios
productos provenientes de México, los cuales son puestos al mercado a precios
muchos mas bajos en comparacion al de los productos nacionales, segun indican

los pobladores esto viene a mejorar la economia del hogar, sin embargo, genera
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la disminucién de ingresos para las tiendas y abarroterias ubicadas en la zona, ya
gue las personas prefieren comprar los productos de menor costo. La siguiente
gréfica muestra el flujo comercial de los principales productos de importacién y

exportacion del Municipio.

Gréfica 3

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Flujo Comercial
Afo: 2016

Importaciones

Estado de
Chiapas, México

Abarrotes
Granos basicos
Materiales de
construccion
Insumos
agropecuarios
Prendas de vestir

Cabecera
Departamental de
Huehuetenango

Verduras
Legumbres

Frutas

Materia prima para
tejidos artesanales
Carne de res
Carne de pollo
Carne de cerdo

\

Estados Unidos
de Norte América

Prendas de vestir y
otros articulos
usados.

Exportaciones

Estado de
Chiapas, México

Café pergamino

Ciudad Capital

Café pergamino

LA DEMOCRACIA

Cabecera
Departamental de
Huehuetenango

Café pergamino

Estados Unidos
de Norte América

Café pergamino
Miel

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.




122

La circulacién o movimiento comercial y financiero del municipio, es basado en
fuertes actividades econdmicas, tal es el caso de las exportaciones de café tipo
pergamino, las importaciones de consumo masivo como abarrotes, frutas,
verduras y carnes de todo tipo, también es importante tomar en cuenta que el
ingreso econdmico por concepto de remesas genera fuerte cantidad de flujo de

efectivo.

1.14 INVENTARIO DE COMERCIO, SERVICIOS Y GENERACION DE EMPLEO
El inventario de comercio, servicio y generacion de empleo, que se desarrollan en
el Municipio, generan un crecimiento y nivel de ingresos que permiten el bienestar

de la poblacion.

1.14.1 Comercio
La actividad comercial tiene un crecimiento representativo dentro del municipio de
La Democracia, lo cual favorece al desarrollo econdmico de la poblacién en

general.

El comercio se concentra en el casco urbano, este se caracteriza por utilizar mano
de obra familiar, debido que la mayoria de estos son atendidos por los duefios y
en algunas oportunidades por el ama de casa con apoyo de los hijos, la actividad
econdmica esta integrada por una variedad como lo son tiendas, abarroterias,

carnicerias, farmacias y tortillerias entre otras.

A continuacion, se describen los tipos de comercios y establecimientos del sector

y el grado de participacidén que tienen en el mercado.
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Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Establecimientos Sector Comercio

Afio: 2016
Establecimiento Cantidad % Participacion
Abarroteria 15 2.85
Productos de cemento 4 0.76
Carniceria 8 1.52
Deposito 23 4.36
Electrodomésticos 2 0.38
Farmacia 16 3.04
Ferreteria 18 3.41
Floristeria 3 0.57
Gas propano 4 0.76
Gasolinera 6 1.14
Libreria 10 1.90
Polleria 10 1.90
Tienda 335 63.56
Tortilleria 10 1.90
Venta de ropa 24 4.55
Venta de agroquimicos 1 0.19
Ventas callejeras 24 4.55
Vidrieria 2 0.38
Zapateria 12 2.28
Total 527 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

La categoria de comercio que se describe refleja que los habitantes del Municipio

tienen facil acceso a una variedad de productos de distinto tipo para su consumo,

asi como precio y calidad para satisfacer sus necesidades de acuerdo a sus

gustos y preferencias.

Se observo que las abarroterias, tiendas, ventas de ropa, ventas callejeras,

depdsitos, farmacias y ferreterias son las de mayor importancia, debido a que

existe una cantidad significativa dentro del Municipio que representan un 82.88%

de total de comercio.
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1.14.2 Servicios
La mayoria se concentra en el casco urbano, los cuales contribuyen al crecimiento

y desarrollo econdémico de los habitantes, tanto en el &rea urbanay rural.

Segun la investigacion de campo en el Municipio se ubican los siguientes
servicios.

Cuadro 27
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Sector Servicio

Afio: 2016
Establecimiento Cantidad % Participacion
Banco 5 2.96
Clinica dental 3 1.78
Clinica médica 3 1.78
Comedores 9 5.32
Cantina 16 9.47
Turicentro 2 1.18
Hotel 4 2.37
Servicios de internet 8 4,73
Molino 79 46.74
Peluqueria 6 3.55
Pinchazo 9 5.32
Restaurante 10 5.92
Taller mecanico 15 8.88
Total 169 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Este sector muestra que los habitantes tienen acceso a una serie de servicios de
distinto tipo y calidad, los de mayor participacion en el mercado son: molinos,
cantinas, talleres mecanicos, restaurantes, comedores, pinchazos, internet y
peluquerias que generan una participacion del 89.96% del total de servicios del

Municipio.
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1.14.3 Generacion de empleo

Para este apartado en el area urbana como rural, existen establecimientos de
diversos tipos dedicados al comercio y a la prestacion de servicios, por ejemplo:
tiendas, molinos, restaurantes, ferreterias y talleres mecanicos entre otros, estos
ofrecen oportunidad laboral a la poblacion del Municipio y contribuyen al desarrollo

y a la mejora de la calidad de vida.

A continuacién, se presenta la cantidad de empleos que generan los comercios y

servicios del municipio de La Democracia.

Cuadro 28
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Generacion de Empleo, Comercio y Servicio

Afo: 2016
Establecimiento Cantidad Generacion de % Participacion
empleo
Comercio 549 713 72.98
Servicio 169 264 27.02
Total 718 977 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Las actividades dedicadas al comercio generan un total de 713 empleos
distribuidos en 549 locales, se observa que las unidades productivas antes
mencionadas son la principal fuente de generacion del empleo en el Municipio, los
comercios que mas aportan en este rubro son las tiendas, restaurantes y

ferreterias

Las actividades dedicadas a los servicios generan una participacion del 27.02%
lo que representa 264 trabajadores, comparado con las actividades comerciales
los servicios reflejan menor importancia en cuanto a generacion de empleo en el
municipio de La Democracia, no obstante, es un apoyo significativo para el

desarrollo y crecimiento econémico de la poblacién.
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1.15 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO

Integrada por productores agricolas, pecuarios, artesanos, agroindustriales,
comercio, servicios y cualquier otro tipo de produccion que aporta, influye y
beneficia directa e indirectamente en la economia del Municipio a través del
aprovechamiento del medio natural y de la infraestructura productiva. Se detallan

en el cuadro siguiente:

Cuadro 29
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Afio: 2016
Actividad Valor de_ !a Unidad Generacion %
productiva produccion % de de empleo  Participacion
Q. medida

Agricola 1,063,790 5.35 Jornal 97 5.07
Pecuaria 4,829,950 24.28 Jornal 251 13.13
Artesanal 3,427,675 17.23 Persona 161 8.42
Agroindustrial 10,574,100 53.15 Persona 426 22.28
Com_e_rC|os y - - Persona 977 51.10
servicios

Total 19,895,515 100.00 1,912 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

La actividad productiva del municipio de La Democracia se desarrolla en los
productos agricolas como maiz, frijol, banano y pepino, la parte pecuaria se

constituye principalmente por la crianza y engorde de ganado y el sector avicola.

La actividad artesanal es fundamental por la comercializacién que tiene dentro del
Municipio, asi mismo una de las actividades mas importantes es la agroindustrial
con la produccion del café pergamino. ElI comercio y servicios juegan un papel
importante ya que fortalecen las actividades econdmicas a través del intercambio

con un porcentaje alto de participacion.
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1.15.1 Actividad agricola
La produccién agricola es la mas importante en el Municipio, esta actividad es una

de las principales fuentes generadoras de empleo principalmente en el area rural.

A continuacién se presenta el detalle de las principales actividades agricolas y su

aporte econdémico al Municipio.

Cuadro 30
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Actividad Agricola

Afio: 2016
. Unidades Unidad Volumen Pr_eci_o Valor de_ !a
Cultivos . % de unitario produccion %
econdmicas : total
medida Q. Q.
Maiz 46 61 Quintal 986 140 138,040 13
Almacigo de café 17 22 Ciento 4,548 200 909,600 86
Frijol 10 13 Quintal 25 450 11,250 1
Banano 2 3 Quintal 15 60 900 0
Pepino 1 1 Unidad 4,000 1 4,000 0
Total 76 100 1,063,790 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Entre los productos agricolas destaca el maiz, frijol, banano y pepino, la mayor
parte de la produccién se destina al autoconsumo. El valor de la produccién es

generado por el almacigo de café con Q.909,600.00.

1.15.2 Actividad pecuaria

El valor de la produccidén representa el 24.28% y una generacion de empleo del
11.35%. La principal produccién pecuaria a la que se dedica la poblacion del
Municipio es: crianza y engorde de ganado bovino, avicola, cunino, caprino,

porcino y la actividad de apicultura.

A continuacion, se presentan las actividades pecuarias del Municipio.
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Cuadro 31
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Actividad Pecuaria

Afio: 2016

Cantidad de Unidad Volumen  Precio Valor de la
Actividad unidades % de dela unitario % produccion %

productivas medida produccién Q. Q.
Sa”.ado 6 2 Cabeza 542 5825 1 3,157,000 66
ovino
Aviar 228 90 Unidad 29,391 42 97 1,242,775 26
Ganado 1 Unidad 5 25 - 125 -
cunino
Apicultura 2 1 Quintal 465 850 2 395,250 8
Ganado 1 - Unidad 3 5000 - 15000 -
caprino
Ganado 16 6 Unidad 22 900 - 19,800 -
porcino
Total 255 100 100 4,829,950 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

La actividad pecuaria integra las diferentes clases de ganado bovino en los

siguientes estratos de fincas: el mayor porcentaje de generacion de ingresos esta

concentrado en las fincas subfamiliares y familiares. El rubro principal esta

representado por ganado bovino con 66%, seguido de actividad aviar 26%,

apicultura 8% y los demas en menor porcentaje.

1.15.3 Actividad artesanal

La actividad artesanal tan solo representa el 17.23% del valor de la produccién y

genera empleos para el 7.28% de personas ocupadas en las distintas actividades

productivas. El volumen y valor de la produccién se presentan a continuacion.
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Cuadro 32
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Actividad Artesanal

Afo: 2016
. Unidad Precio Valor de la
Actividad e(l:Jonr:?')?r?iiSas % de |:glrlér§§2c?§n unitario  produccion %
medida Q. Q.

Pequefio artesano

Tejidos 7 39 Unidad 89 1,596 142,075 4
Sastreria 1 6 Unidad 1,200 37 44,400 1
Productos

de cemento 1 6 Unidad 1,560 74 115,800 3
Mediano artesano

Panaderia 1 6 Unidad 240,000 2 528,000 16
Herreria 2 11 Unidad 600 575 345,000 10
Carpinteria 5 28 Unidad 564 1,670 942,000 28
Productos

de cemento 1 6 Unidad 165,600 8 1,310,400 38
Total 18 100 409,613 3,427,675 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

En la actividad artesanal, la produccion de cemento representa la mayor
participacion con 38%, seguida de la carpinteria 28%, la panaderia 16% y las

demas en menor porcentaje.

1.15.4 Actividad agroindustrial

Es la que transforma los productos agropecuarios; la produccion de café
pergamino es la econémica mas importante, es la principal fuente de ingresos
para las familias, debido a que genera fuentes de empleo a nivel local y en

comunidades cercanas.

El volumen y valor de la produccion de café pergamino, representa el cien por
ciento de la actividad agroindustrial, en el Municipio con Q.10,574,100.00 de
produccion, con volumen de quintales de café pergamino de 11,749 a un precio
de Q.900.00 cada uno, la cual esta integrada en pequefia, mediana y grande

empresa con 6%, 16% y 78% respectivamente.



CAPITULO Il
PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

En el presente capitulo se da a conocer la actividad agricola y los distintos
cultivos que se producen por tamafio de finca y tipo de producto en el municipio
de La Democracia; esta es una de las actividades econdémicas mas

representativas para la comunidad.

Se efectud el andlisis segun tamafio de finca y nivel tecnoldgico de los productos
agricolas del Municipio, se tomé en cuenta los procesos productivos, superficie,

volumen y valor de la produccion.

El estudio consider6 el analisis de 76 unidades productivas, total que reflejo la
encuesta, con una extension total de 42.77 manzanas, el 83% de la extension de
tierra pertenecen a microfincas con cultivos de maiz, almacigo de café, frijol,
banano y pepino; el 17% pertenecen a fincas subfamiliares con cultivos de maiz,

almacigo de café y banano.

2.1 NIVELES TECNOLOGICOS
Comprueba el grado de conocimiento que poseen los agricultores con respecto
a técnicas aplicables al desarrollo de la actividad como semillas, agroquimicos,

riego, mano de obra, asistencia técnica y financiera.

La actividad agricola cuenta con dos niveles tecnoldgicos, los cuales se
diferencian entre si por la cantidad de recursos empleados, estos se presentan

en la siguiente tabla.



Tabla 14

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agricola
Niveles Tecnoldgicos

Afio: 2016
Estrato / . . . Asistencia Asistencia . Mano de
Nivel Suelos Agroquimicos Riego L ; . Semillas
producto técnica financiera obra
Microfincas
P No usan L . .
Maiz, frijol, banano - . En minima Cultivo de No tienen . .
. | Tradicional =~ métodos para - A No se usa Criolla Familiar
y pepino - proporcion invierno acceso
preservacion
Se usan . Se recibe No utilizan
, . . . . Se usan Lluviay por . . .
Almacigo de café IV Alta Tecnologia técnicas P L la asistencia Mejorada Contratada
agroquimicos aspersién . . :
adecuadas necesaria financiera
Subfamiliares
No usan . . .
. - p En minima Cultivo de No tienen . .
Maiz y banano | Tradicional métodos para . —_ No se usa Criolla Familiar
> proporciéon invierno acceso
preservacion
Se usan Seusan Lluviay por Se recibe No utilizan
Almacigo de café |V Alta Tecnologia técnicas P L la asistencia Mejorada Contratada
agroquimicos aspersién . . :
adecuadas necesaria financiera

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

TET
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La produccion de maiz se realiza en su mayoria para auto consumo, debido a
esto los niveles tecnolégicos para su produccion son tradicionales, no usan
métodos para la preservacién de los suelos, se emplea la mano de obra familiar,
riego por lluvia, semilla criolla y no tienen acceso a la asistencia técnica y

crediticia.

La produccién de almacigo de café se da en los estratos de microfincas y fincas
subfamiliares, debido a lo complejo y delicado de su producciéon se emplea un
nivel tecnoldgico alto, se usan técnicas adecuadas para la conservacion del
suelo, agroquimicos de calidad, el riego es por lluvia y aspersion, mano de obra

asalariada y semillas mejoradas.

2.2 SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

Se presenta el cuadro consolidado dela superficie, volumen y valor de la
produccion del sector productivo agricola de los principales cultivos encontrados
en el municipio de La Democracia, el cual serad analizado para determinar el

valor total de la produccion.



Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Cuadro 33

Produccién Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Afo: 2016
. Extensién . Preci
cstatoproducto MSIEE o o " g Undade Vaumen o VASOER o
manzanas Q.
Microfincas 63 100.00 19.77 100.00 100.00 944,950 100.00
Maiz 35 55.55 16.12 81.54 Quintal 357 4.07 140 49,980 5.30
Almaécigo de café 16 25.40 156 7.89 Ciento 4,398 50.08 200 879,600 93.08
Frijol 10 15.87 2.00 10.12 Quintal 25 0.28 450 11,250 1.19
Banano 1 1.59 0.03 0.15 Quintal 2 0.02 60 120 0.01
Pepino 1 1.59 0.06 0.30 Unidad 4,000 45.55 1 4,000 0.42
Subfamiliares 13 100.00 23.00 100.00 100.00 118,840 100.00
Maiz 11 84.62 19.81 86.13 Quintal 629 79.42 140 88,060 74.10
Almacigo de café 1 7.69 3.13 13.61 Ciento 150 18.94 200 30,000 25.24
Banano 1 7.69 0.06 0.26 Quintal 13 1.64 60 780 0.66
Totales 76 42.77 1,063,790

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

€eT
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Los principales productos que se cultivan son maiz, almacigo de café, frijol,
banano y pepino. El maiz con un 84% de superficie total cultivada, con un
volumen total de produccion de 986 quintales a un precio de Q.140.00 cada uno.
El almacigo de café con un 10.96% de superficie cultivada, con una produccién
de 4,548 cientos de matas a un precio de Q.200.00. El frijol con un 4.68% de
superficie cultivada, con un total de 25 quintales, a un precio de Q.450.00

De igual forma se adjunta el cultivo de banano y pepino, ambos productos

representan el 0.35% de la superficie cultivada.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS

Con relaciéon a la informacion obtenida en encuestas, es necesario realizar un
analisis de los resultados financieros, los cuales se presentan en los estados
financieros y andlisis financieros que se describen a continuaciéon en el costo

directo de produccion, estado del resultado, rentabilidad y financiamiento.

2.3.1 Costo directo de produccion
“El costeo directo es el método por el cual la determinacion de los costos de los
articulos se realiza sobre la base de los gastos directos y variables de

fabricacion y/o venta"1,

Este método estd compuesto por tres elementos basicos que son: iNsumos,
mano de obra y costos indirectos variables los cuales se presentan a

continuacion.

0perdomo Salguero, M. 2006. Contabilidad de Costos II, Ediciones Contables y Administrativas -
ECA-. Séptima edicion, p. 147.
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Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola
Estado de Costo directo de Produccion
Por tamafo de Fincay Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2016
(cifras en quetzales)

Estrato/producto Microfincas Subfamiliares

Maiz Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 20,096 20,096 41,697 41,697
Mano de obra - 22,187 19,625 41,301
Costos indirectos variables 714 9,340 1,258 17,314
Costo directo de produccién 20,810 51,623 62,580 100,312
Produccién en unidades 357 357 629 629
Costo unitario por quintal 58 145 99 159
Almacigo de café Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 95,304 95,304 3,251 3,251
Mano de obra 72,172 151,725 2,463 5177
Costos indirectos variables 24,541 83,531 837 2,851
Costo directo de produccion 192,017 330,560 6,551 11,279
Produccién en cientos 4,398 4,398 150 150
Costo por ciento 43.66 75.16 43.67 75.19

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

La diferencia que existe entre los datos segun encuesta e imputados en el

estrato de microfincas y subfamiliares para la produccion de maiz, se da debido

a que la mano de obra es familiar por lo que el productor no lo considera dentro

del costo de la produccion.

En el estrato de microfincas y fincas subfamiliares para la produccion de

alméacigo de café, los productores necesitan de mano de obra adicional a la

familiar, razon por la cual contratan a mas personas, sin embargo no contemplan

el pago de bonificacion incentivo, séptimo dia, cuota patronal y prestaciones

laborales segun ley.
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2.3.2 Estado de resultados

Presenta el resultado de las operaciones durante un periodo determinado de
tiempo, es de beneficio para el productor porque precisa la utilidad o pérdida
obtenida después de deducir de las ventas, costos y gastos correspondientes

del periodo. Permite tomar decisiones para mejorar la actividad econémica.

A continuacion, se presenta el cuadro del estado del resultado por producto y

tamafo de finca con datos segun encuesta e imputados.

Cuadro 35
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola
Estado de Resultados
Por tamafo de Fincay Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2016
(cifras en quetzales)

Estrato/producto Microfincas Subfamiliares

Maiz Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 49,980 49,980 88,060 88,060
(-) Costo directo de produccién 20,810 51,623 62,580 100,312
Ganancia/pérdida marginal 29,170 (1,643) 25,480 (12,252)
(-)Costos y gastos fijos - - - -
Ganancia/pérdida antes de ISR 29,170 (1,643) 25,480 (12,252)
(-)ISR 25% 7,293 - 6,370 -
Ganancia neta/pérdida del ejercicio 21,877 (1,643) 19,110 (12,252)
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.44 - 0.22 -
Ganancia neta/(costos + gastos) 1.05 - 0.31 -
Almacigo de café Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 879,600 879,600 30,000 30,000
(-)Costo directo de produccién 192,017 330,560 6,551 11,279
Ganancia marginal 687,583 549,040 23,449 18,721
(-)Costos y gastos fijos 48 48 48 48
Ganancia antes de ISR 687,535 548,992 23,401 18,673
(-)ISR 25% 171,884 137,248 5,850 4,668

Continda en la pagina siguiente
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Almacigo de café Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ganancia neta 515,651 411,744 17,551 14,005
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.59 0.47 0.59 0.47
Ganancia neta/(costos + gastos) 2.68 1.25 2.66 1.24

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

En la produccién de maiz y almacigo de café se presenta una ganancia mayor
en los datos segun encuesta, esto se debe a que no incluyen todos los costos y
gastos incurridos en la produccion, lo que indica que no se establecen los costos

reales en la mano de obra y costos indirectos variables.

2.3.3 Rentabilidad

Es el retorno que recibe el productor, de lo invertido en cualquiera de las
actividades productivas, en su determinacion participan el estado de costo
directo de produccion y el estado de resultados, se presenta el calculo
correspondiente para conocer la capacidad que se tiene para obtener suficiente
utilidad o beneficio al momento de relacionar los ingresos totales obtenidos con

los costos incurridos en la produccion.

Los productores de maiz en microfincas obtienen rentabilidad de Q.0.44 por

cada quetzal invertido, segun encuesta y las fincas subfamiliares Q.0.22.

En ganancia neta obtienen Q.1.05 por cada quetzal invertido en costos y gastos

segun encuesta para microfincas y Q.0.31 en las fincas subfamiliares.

En la produccién de almacigo de café se establecié que existe rentabilidad en
datos encuesta e imputados del 59% y 47% respectivamente, resultado de la
ganancia sobre las ventas, ademas de la ganancia neta sobre costos mas

gastos en la produccion.
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2.3.4 Financiamiento

Es el medio que utilizan los agricultores para agenciarse de los recursos
econémicos necesarios para llevar a cabo el proceso de los diferentes productos
gue se dan en el Municipio.

2.3.4.1 Fuentes internas

En las microfincas se determiné que obtienen recursos del financiamiento
propio, los cuales provienen principalmente de sus ahorros, de la utilizacion de la
mano de obra familiar y de la venta de su fuerza de trabajo a otras unidades

productivas.

2.3.4.2 Fuentes externas

Por las caracteristicas de estas unidades productivas, el acceso al
financiamiento externo es minimo, no cuentan con garantias de respaldo que les
permitan calificar para la obtencion de préstamos formales en instituciones
financieras y por la desconfianza que generan por su falta de capacidad de
pago. A continuacidon, se describe la forma como esta integrado el

financiamiento en los diferentes productos por estrato de finca.

Cuadro 36
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola
Financiamiento
Por Tamano de Finca y Producto
Ano: 2016
(cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes Total
Estrato/producto . . N

internas externas financiamiento
Microfincas 196,875 16,000 212,875
Maiz 13,810 7,000 20,810
Insumos 13,096 7,000 20,096
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 714 - 714

Continda en la pagina siguiente



Viene de la pagina anterior

139

Estrato/producto _Fuentes Fuentes _ _ Total

internas externas financiamiento
Costos y gastos fijos - - -
Almécigo de café 183,065 9,000 192,065
Insumos 86,304 9,000 95,304
Mano de obra 72,172 - 72,172
Costos indirectos variables 24,541 - 24,541
Costos y gastos fijos 48 - 48
Subfamiliares 59,131 10,000 69,131
Maiz 52,580 10,000 62,580
Insumos 31,697 10,000 41,697
Mano de obra 19,625 - 19,625
Costos indirectos variables 1,258 - 1,258
Costos y gastos fijos - - -
Almacigo de café 6,551 - 6,551
Insumos 3,251 - 3,251
Mano de obra 2,463 - 2,463
Costos indirectos variables 837 - 837
Costos y gastos fijos - - -
Total 256,006 26,000 282,006

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

El financiamiento interno es el mas utilizado para la produccién agricola de maiz

y almacigo de café, en microfincas con un 92% y en fincas subfamiliares 86%

del financiamiento total, con el fin de cubrir los costos incurridos.

El financiamiento externo para la produccion agricola de maiz y almacigo de

café en los estratos de microfincas con un 8% y en fincas subfamiliares 14% del

financiamiento total, es utilizado con menos frecuencia, debido que los

productores no quieren adquirir deudas con ninguna institucion crediticia y

prefieren cultivar con sus propios recursos econémicos.
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2.4 COMERCIALIZACION
Se refiere a las actividades en las que se realizan intercambios de bienes y

servicios entre productores y consumidores.

Para su desarrollo se toma en cuenta el proceso, analisis y operaciones de la

comercializacién, temas que se desarrollan a continuacion.

2.4.1 Proceso de comercializacion por producto

Detalla lo referente a la concentracién, que consiste en reunir los distintos bienes
procedentes de distintas unidades de producciéon, por lotes uniformes para
facilitar su traslado. El equilibrio tiene como propoésito adecuar la oferta y la
demanda basado en el tiempo, calidad y cantidad. Para finalizar la fase de
dispersion, en esta se transfiere al consumidor en un tiempo y lugar especifico

para su utilizacion.

Tabla 15
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola
Proceso de Comercializacion
Ano: 2016

Maiz
Microfincas Subfamiliares
El punto de partida es el corte de la mazorca, estas son
colocadas en costales y reunidas junto al area de siembra,
Concentracion posteriormente se traslada a la casa del productor para
desgranarlo cuando la produccion es destinada para la venta
0 almacenado en graneros para autoconsumo.
No existe equilibrio, debido a que el maiz tiene una sola
Equilibrio cosecha en el afio y se consume a diario; en algunos casos
se vende por alguna necesidad econémica.
El 88% de los encuestados dio a conocer que la produccién
de maiz es destinada para autoconsumo, el resto es vendido
Dispersion desde sus hogares para obtener recursos econémicos y asi
cubrir distintas necesidades que requieran del uso de dinero
en efectivo.

Etapas / producto

Continda en la siguiente pagina
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Almacigo de café
Microfincas Subfamiliares
El producto se reline en pequefias galeras o en el patio de
los hogares en areas de facil acceso, para la carga del
producto al momento de la visita de los compradores para su
comercializacion.

La produccion se adapta a la oferta y la demanda, por darse
Equilibrio una cosecha al afio durante la siembra y resiembra de cafeé,
durante los meses de junio, julio y agosto.

El almacigo de café disponible para venta se transfiere del
Dispersién productor al consumidor final, en el lugar que se retne para

la compra.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Etapa/ producto

Concentracion

El maiz generalmente es para el autoconsumo y es puesto a la venta en el caso
de presentarse alguna necesidad economica el 15% de la produccion. El
almacigo de café esta disponible de acuerdo a la demanda en las fechas de
siembra y resiembra del café, que suelen ser durante los meses de junio, julio y
agosto, el productor de café espera las mejores condiciones climaticas para la

siembra del mismo, este se distribuye a nivel local como departamental.

2.4.2 Andlisis estructural de la comercializacion por producto

Consiste en el estudio de las actividades de comercializacion en las que
participa el productor, acopiador, intermediario y consumidor final. En la
conducta de mercado se observa el desarrollo de los patrones de
comportamiento del mercado como la oferta y la demanda, las politicas de
fijacion de precios y volumen de produccion. Por ultimo, se desarrolla la
eficiencia, que establece si el mercado ha operado de forma eficiente y

productiva en conjunto con el consumidor.

Para una mejor comprension se presenta el analisis estructural de los productos
representativos del municipio de La Democracia en lo que respecta a la actividad

agricola.
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Tabla 16

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Produccion Agricola

Anédlisis Estructural de Comercializaciéon

Afo: 2016

Etapa/producto

Maiz

Microfincas Subfamiliares

Conducta

El precio de venta del maiz durante el afio es estable.
No sufre mayores variaciones debido a la
comercializacién de maiz importado por los mayoristas.

Estructura

Para este producto no existe participacion de
intermediarios, y la venta se realiza de forma directa al
consumidor final.

Eficiencia

La produccion del Municipio destinada para la venta no
cubre la demanda del mercado, debido a que en la
mayoria de las fincas se cultiva para el autoconsumo, al
vender parte de la produccion obtienen ingresos extras
para cubrir otro tipo de necesidades. El no cubrir la
demanda incide en la obtencion de maiz de origen
mexicano, esto por ser zona fronteriza.

Etapa/producto

Almécigo de cafe

Microfincas Subfamiliares

Conducta

El precio de venta del almacigo de café varia de acuerdo
a un rango de uno a dos quetzales por unidad. En este
proceso de comercializacion participan el productor y el
consumidor final.

Estructura

El productor se convierte en un ente emisor, que en la
mayoria de casos el consumidor se aboca a él para
realizar la compra del almacigo café.

Eficiencia

La produccion destinada para la venta cubre la demanda
del mercado local. El café es el producto de mayor
produccion en el Municipio; en algunos casos se
comercializa el almacigo de café a nivel departamental.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

El precio de venta del maiz no sufre mayores variaciones, pero si grandes

dificultades, debido al ingreso de maiz de origen mexicano que se comercializa a

un precio mas bajo que el producido en el Municipio. En el caso del almacigo de

café en las microfincas, se establece de acuerdo al precio del mercado o de la

competencia, participa en la venta solo el productor y el consumidor final.
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2.4.3 Operaciones de comercializacion
Para la venta de los productos agricolas se deben establecer los canales y

margenes de comercializacion de cada producto.

2.4.3.1 Canales de comercializacion
Entre los agentes que participan en la comercializacion de los bienes se
encuentra el productor, que realiza el proceso productivo y el consumidor final

gue hace uso de la mercancia.

Gréafica 4
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola
Canales de Comercializacion
Afo: 2016

Microfincas fincas y fincas subfamiliares
Maiz y almacigo de café

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Para la comercializacion de maiz en las fincas subfamiliares, utilizan un canal
directo, venden el maiz directamente al consumidor final. EI comportamiento de
las ventas de las microfincas y fincas subfamiliares que se dedican a la

produccién de alméacigo de café se determin6 que el canal utilizado es directo.

2.4.3.2 Margenes de comercializacion

Se determin6 que no existe un canal de comercializacion que participe en hacer
llegar el producto al consumidor final, debido a que el cultivo local para su
distribucion es escaso con respecto al maiz. El almacigo es comercializado de

forma directa al consumidor final.
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2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

El tipo de organizacion dentro de la produccion de maiz y almécigo de café es
informal, no existe una planeacioén de las actividades con objetivos claros, tan
solo la busqueda del bien comin y subsistencia de la familia. Las microfincas y
fincas subfamiliares no establecen unidades individuales que deleguen a cada
trabajador su funcién especifica, en la mayoria de las organizaciones agricolas

la mano obra es familiar, la cual noes remunerada.

La autoridad y responsabilidad en la toma de decisiones la ejerce el jefe de
familia, el cual delega cada funcion al resto de la familia involucrada en el
proceso de produccion. En la actividad agricola, la mayor parte de las
organizaciones familiares, especialmente los productores de maiz y almacigo de
café, no cuentan con capacitacion y organizacion, estos respaldan sus

conocimientos en el empirismo.

2.5.1. Estructura organizacional por tamafio de finca

La siguiente grafica muestra la estructura de las unidades productivas.

Grafica 5
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola
Estructura Organizacional por Tamafo de Finca
Ano: 2016
Microfincas y fincas subfamiliares

Empresa familiar
Maiz Almécigo de café

Propietario Propietario

Mano de obra

- Jornalero
familiar

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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Los propietarios de microfincas y fincas subfamiliares que cultivan maiz y
producen el almacigo de café, ejercen la toma de decisiones, establecen las
actividades, funciones y la persona responsable de cada actividad, los deméas
miembros que conforman el nucleo familiar participan en los procesos

operativos.

2.6 GENERACION DE EMPLEO

La actividad agricola es fuente generadora de empleo en el Municipio, brinda el
ingreso destinado a satisfacer los gastos en el hogar. El siguiente cuadro detalla
la cantidad de empleos generados segun estrato y tamafio de la empresa por
cada producto agricola.

Cuadro 37
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola
Generacion de empleo por producto

Ano: 2016
Producto Jornales en microfincas Jornales en subfamiliares
Maiz 42 20
Almacigo de café 33 2
Total 75 22

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Las microfincas presentan el mayor numero de jornales empleados en
comparacion con las fincas subfamiliares. Esto puede variar segun la época de
siembra y cosecha, donde se necesita la mayor cantidad de mano de obra, en

las temporadas de mantenimiento el requerimiento disminuye.



CAPITULO IlI
PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

El presente capitulo describe la situacién de la actividad pecuaria del Municipio,
en el cual se analiza la produccion por tamafio de finca y producto, resultados
financieros, comercializacion, organizaciébn empresarial y la generacién de

empleo del mismo.

En el municipio de La Democracia, la segunda actividad econdémica esta
constituida por la produccidon pecuaria que comprende la crianza y engorde de
ganado bovino, porcino, aviar, cunino y caprino, los cuales son generadores de
ingresos significativos para las personas que se dedican a esta actividad

productiva.

Segun encuesta realizada la produccién pecuaria, esta integrada de las
siguientes actividades: crianza y engorde de ganado bovino, actividad avicola,

produccion de huevo, produccién de miel, ganado porcino, caprino y cunino.

3.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
La tecnologia es el conjunto de conocimientos técnicos, habilidades, destrezas y
medios necesarios para llegar a un fin predeterminado, mediante el uso de

objetos que facilitan labores y satisfacen las necesidades de las personas.

El grado de tecnologia que se utiliza en la actividad pecuaria del Municipio se
desarrolla en los patios de las casas, fincas y galeras especializadas,
clasificandose a su vez por el tipo de alimentacion, asistencia técnica y acceso al
crédito. A continuacién, se presentan las caracteristicas tecnoldgicas

encontradas.
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Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Caracteristicas Tecnoldgicas por Tamafio de Finca

Afo: 2016
Actividad . Asistencia . ., . L Mano de
productiva Finca Razas técnica Alimentaciéon  Crédito obra
Pollo de . . . . . .
Microfincas Ciriolla No utiliza Concentrado No utiliza Familiar
engorde
Produccion . . . . Concentrados - .
de huevo Microfincas Criolla No utiliza especiales No utiliza Asalariada
PrOdl.JCC'On Microfincas  Pura Org. Privada Azucar No utiliza Famlll_ar y
de miel asalariada
. Microfincas Criolla No utiliza Pasto natural No utiliza Familiar
Crianza'y Sub- Familiar
engorde de - Raza Particular Pasto natural No utiliza ar y
familiares asalariada
ganado Finca Familiar
bovino - Raza Particular Pasto natural No utiliza ar y
familiar asalariada

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

En las microfincas se encuentra las actividades de pollo de engorde, produccion
de huevo, produccion de miel, y crianza y engorde de ganado bovino. Dentro de

sus caracteristicas usan mano de obra familiar y asalariada.

Para el caso de la actividad avicola, los productores utilizan la raza criolla donde

el costo de los animales es relativamente bajo.

En las fincas subfamiliares y familiares se encuentra la crianza y engorde de
ganado bovino. Para esta actividad los productores utilizan varias razas de las
gue se pueden mencionar: Cebd, Brahman, Brown y ganado Jersey, las cuales

se clasifican entre las mejores razas.

Dentro del equipo que utilizan para cada una de las actividades pecuarias se
tienen: pollo de engorde y produccion de huevo: circulo de proteccion,
bebederos, comederos, las criadoras, los cobertizos, fuentes de agua; ganado
bovino: tatuadores tinta y accesorios para tatuar, pipetas, mamilas, establos,

comederos tipo canoa, corrales.
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3.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
Esté representado en microfincas, fincas subfamiliares y familiares las cuales se
clasifican segln su tamafio de extension de tierra de menos a mas de una

manzana.

En el Municipio se identificaron las siguientes: la crianza y engorde de ganado
bovino, el ganado porcino y la produccion avicola en menor proporcion, las
cuales representan la segunda actividad economica de importancia con el

24.28%. A continuacién se presenta el cuadro que detalla la actividad pecuaria.

Cuadro 38
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion Pecuaria por Estrato

Afo: 2016

Cantidad de . .
Fincas / producto unidades Umdg%de Volumen . PI’.ECIO Total Q.

productivas medida unitario Q.
Microfincas 1,763,950
Crianza y engorde
Ganado bovino
Vaca 2 Cabeza 13 7,000 91,000
Crianza y engorde
Aviar
Gallina 75 Unidad 544 80 43,520
Pato 35 Unidad 305 75 22,875
Gallo 20 Unidad 43 80 3,440
Ganso 1 Unidad 4 300 1,200
Pavo 4 Unidad 5 150 750
Pijije 1 Unidad 1 60 60
Paloma 1 Unidad 2 25 50
Engorde de pollo 89 Unidad 7,967 80 637,360
Produccién de huevo 2 Carton 20,520 26 533,520
Cunino 2 Unidad 5 25 125
Apicultura 2 Quintal 465 850 395,250
Caprino 1 Unidad 3 5,000 15,000
Porcino 16 Unidad 22 900 19,800
Subfamiliares
Crianza y engorde
Ganado bovino 320,000
Toro 1 Cabeza 32 10,000 320,000

Continda en la pagina siguiente
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. Cantidad de i, de Precio

Fincas / producto unldad_es dida Volumen unitario Q Total Q.
productivas me '

Finca familiar
Crianza y engorde
Ganado bovino 3 2,746,000
Toro Cabeza 9 10,000 90,000
Vaca Cabeza 298 7,000 2,086,000
Novillos 2 afios Cabeza 60 3,000 180,000
Novillas 3 afios Cabeza 103 3,000 309,000
Terneros Cabeza 10 3,000 30,000
Terneras Cabeza 17 3,000 51,000
Total 4,829,950

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

La produccion de mayor importancia es el ganado bovino, la cual representa el
65.36% del total de la produccion, esta se clasifica en crianza y engorde de

ganado bovino en las microfincas, fincas subfamiliares y familiares.

La actividad avicola esta integrada por: pollo de engorde, crianza y engorde de
gallina, patos, gallos, gansos y palomas entre otros, representan 25.73% de la
actividad pecuaria; dentro del total de la actividad avicola el engorde de pollo

representa el 51.29%, asi como la produccién de huevo con el 42.93%.

La produccion de miel representa el 8.18%, mientras que el ganado porcino,
caprino y cunino 0.73% en menor escala lo que significa que son escasos en el

Municipio.

De acuerdo a la importancia y el valor con que aportan a la economia del
Municipio se determiné que las actividades que se diagnosticaran es la crianza y
engorde de ganado bovino, pollo de engorde, produccion de huevo y la

produccién de miel, cada una de acuerdo al tamafio de finca.
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3.3 RESULTADOS FINANCIEROS

Los resultados financieros de los productos pecuarios del Municipio estan
constituidos por el costo directo de produccién, estado de resultados y
rentabilidad.

3.3.1 Movimiento de existencias de ganado bovino
La determinacion y los movimientos de existencias de ganado, se realiz6 de
acuerdo al proceso de sumar al inventario inicial, los nacimientos y las compras,

se le restan las ventas y las defunciones, para determinar el inventario final.

3.3.2 Existencias finales ajustadas

El movimiento de existencias finales ajustadas es el elemento determinante para
el calculo del costo unitario anual de mantenimiento por cabeza (CUAMPC), es
decir, el resultado sera utilizado como factor divisorio para determinar el total de

los costos incurridos por cabeza de ganado.



Cuadro 39

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Movimiento de Existencia de Ganado Bovino

Afio: 2016

Concepto Terneras NOVL”aS Vacas Total Terneros NOVLHOS Toros Total Total

3 afnos 2 afnos general
Microfincas
Existencia inicial - - 13 13 - - - - 13
(+) Compras - - - - - - - - -
(+) Nacimientos - - - - - - - - -
() Ventas - - - - - - - - -
Existencias - - 13 13 - - - - 13
Existencia inicial - - 13 13 - - - - 13
(+) Compras - - - - - - - - -
(+) Nacimientos - - - - - - - - -
(-) Ventas - - - - - - - - -
Existencias ajustadas - 13 13 - - - - 13

Novillas Novillos Total
Concepto Terneras ~ Vacas Total Terneros ~ Toros Total

3 afos 2 afnos general
Subfamiliares
Existencia inicial - - - - - - 10.00 10.00 10.00
(+) Compras - - - - - - 22.00 22.00 22.00
(+) Nacimientos - - - - - - - - -
(-) Ventas - - - - - - (17.00) (17.00) (17.00)
Existencias - - - - - - 15.00 15.00 15.00
Existencia inicial - - - - - - 10.00 10.00 10.00
(+) Compras - - - - - - 11.00 11.00 11.00
(+) Nacimientos - - - - - - - - -
(-) Ventas - - - - - - (8.50) (8.50) (8.50)
Existencias ajustadas - - - - - 12.50 12.50 12.50

Continda en la pagina siguiente
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Novillas

Novillos

Total
Concepto Terneras 3 afios Vacas Total Terneros 2 afios Toros  Total general
Familiar
Existencia inicial 12.00 73.00 260.00 345.00 7.00 47.00 9.00 63.00 408.00
(+) Compras - 30.00 39.00 69.00 - 13.00 - 13.00 82.00
(+) Nacimientos 5.00 - 5.00 3.00 - - 3.00 8.00
(-) Defunciones - - (1.00) (2.00) - - - - (1.00)
(-) Ventas - (43.00) (23.00) (66.00) - (30.00) (1.00) (31.00) (97.00)
Existencias 17.00 60.00 275.00 352.00 10.00 30.00 8.00 48.00 400.00
Existencia inicial 4.00 73.00 260.00 337.00 2.33 47.00 9.00 58.33 395.33
(+) Compras - 15.00 19.50 34.50 - 6.50 - 6.50 41.00
(+) Nacimientos 0.83 - - 0.83 0.50 - - 0.50 1.33
(-) Defunciones - - (0.50) (0.50) - - - - (0.50)
(-) Ventas - (21.50) (11.50) (33.00) - (15.00) (0.50) (15.50) (48.50)
Existencias ajustadas 4.83 66.50 26750 338.83 2.83 38.50 850 49.83 388.66

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

[A%])



153

Al convertir el ganado a un adulto, se obtiene un inventario ajustado, que
durante el afio en la finca subfamiliar es de 12.5 cabezas de ganado bovino y
para la familiar 388.66, integrado principalmente por vacas donde su funcion
principal es incrementar el hato de ganado bovino, novillas y novillos destinados

para la venta y varios toros sementales.

3.3.3 Costo de mantenimiento de ganado

Se refiere a los costos por mantenimiento y crianza del ganado, que refleja la
suma total de valores de los tres elementos del costo, insumos, mano de obra y
costos indirectos variables, que incurren para la produccion anual de las

actividades productivas en el Municipio.

El costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado bovino se
obtiene al dividir el total de insumos, mano de obra y costos indirectos variables
anuales, entre el numero de hatos del inventario final ajustado. A continuacion,

se presentan el coste de produccion de ganado bovino.

Cuadro 40
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Costo de Mantenimiento de Ganado
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2016
(cifras en quetzales)

Microfinca Subfamiliar Familiar

Concepto Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Crianza y

engorde

Insumos 2,931 2,931 5,692 5,692 98,520 98,520
Mano de obra - 37,885 25,200 37,885 50,400 75,770
Costos indirectos

variables - 14,728 - 14,728 - 29,457
Costo anual 2,931 55,544 30,892 58,305 148,920 203,747
Existencias

ajustadas 13.00 13.00 21.00 21.00 437.16 437.16
CUAMPC 225.46 4,272.62 1,471.05 2,776.43 340.65 466.07
1/2 CUAMPC 112.73 2,136.31 735.53 1,388.22 170.33 233.04

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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La variacion en el costo de mantenimiento anual segun encuesta e imputados se
debe al rubro de mano de obra donde los productores no consideran el pago de
bonificacién incentivo, séptimo dia, no calculan la cuota patronal y las

prestaciones laborales.

El costo de mantenimiento segun datos imputados para las microfincas se
integra por los insumos con 5.28%, mano de obra 68.21% y 26.52% en costo
indirectos variables y para los datos encuesta para el producto los insumos

representan el total de los costos invertidos.

En la finca subfamiliar el costo de mantenimiento segun datos imputados se
integra por los insumos con 9.76%, mano de obra 64.98% y costos indirectos
variables 25.26%, asi como para los datos segun encuesta; insumos 18.43% y

mano de obra 81.57.

La integracion de los costos de mantenimiento en la finca familiar segun datos
imputados: insumos 48.35%, mano de obra, 37.19%, costos indirectos
14.46%. Para los datos segun encuesta: insumos 66.16%, y mano de obra
33.84%, el productor invierte mas recursos monetarios en insumos y mano de

obra para la crianza y engorde del ganado bovino.

3.3.4 Costo de lo vendido

Es la sumatoria de los desembolsos o inversiones de efectivo que se hacen para
llevar el ganado bovino hasta el consumidor final, para establecer este monto es
necesario conocer el valor inicial del ganado y también la cuota por unidad anual

de mantenimiento.

A continuacion, se detalla el costo de lo vendido incluyendo el CUAMPC

establecido.



Costo de lo Vendido

(cifras en quetzales)

Cuadro 41
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Ganado Bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2016
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Costo Subfamiliares Familiar
Concepto unitario  Cantidad Encuesta Imputado Cantidad Encuesta Imputado
Novillas 3
afnos 2,100 43 90,300 90,300
Novillos 2
afnos 2,100 30 63,000 63,000
Vacas 5,400 23 124,200 124,200
Toros 7,000 17 119,000 119,000 1 7,000 7,000
Sub - total 17 119,000 119,000 97 284,500 284,500
CUAMPC Q.1,471.05 8.50 12,504
CUAMPC Q. 2,776.43 8.50 23,600
CUAMPC Q. 340.65 48.50 16,522
CUAMPC Q. 466.07 48.50 22,604
Costo de lo vendido 131,504 142,600 301,022 307,104

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

El costo de lo vendido del ganado bovino segun imputados para las fincas
subfamiliares que esta integrada por toros, es de Q.142,600, asi como para la
finca familiar que esta compuesta por novillos y novillas de dos y tres afos,

vacas y toros, es de Q.307,104 para el afio 2016.

3.3.5 Ventas
Las ventas de ganado bovino se detallan a continuaciéon tanto para fincas

subfamiliares y familiares, ya que las microfincas no se encontré detalle.

Cuadro 42
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Ventas de Ganado Bovino

Ano: 2016

Concepto Costo Q _ Subfamiliar _ Familiar

Cantidad Encuesta Imputado Cantidad Encuesta Imputado
Novillas de 3 afios 3,000 - - - 43 129,000 129,000
Novillos de 2 afios 3,000 - - - 30 90,000 90,000
Vacas 7,000 - - - 23 161,000 161,000
Toros 10,000 17 170,000 170,000 1 10,000 10,000
Total 17 170,000 170,000 97 390,000 390,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.



156

El precio de venta del ganado bovino en la finca subfamiliar y familiar son fijados

por el productor.

El total de cabezas vendidas durante el aflo es de 17 y 97, para las fincas
subfamiliar y familiares respectivamente, asi como el monto global que asciende
a la cantidad de Q.170,000 y Q.390,000 predominando la venta de novillas,

novillos y vacas.

3.3.6 Costo directo de produccion

El estado de costo directo de produccion, esta integrado en los costos de
insumos, mano de obra y los costos indirectos variables, presenta los resultados
y calculos obtenidos con base en la informacion de los productores que se

dedican a las actividades de pollo de engorde, produccion de huevo y miel.

Cuadro 43
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Estado de Costo Directo de Produccion
Pollo de Engorde, Produccion de Huevo, Produccién de Miel
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2016
(cifras en quetzales)

Estrato/producto Microfincas

Pollo de engorde Encuesta Imputados
Insumos 319,831 319,831
Mano de obra 13,560 35,674
Costos indirectos variables 2,120 15,989
Costo directo de produccion 335,511 371,494
Produccion anual 7,967 7,967
Costo de un pollo de engorde 42.11 46.63
Produccion de huevo Encuesta Imputados
Insumos 279,072 279,072
Mano de obra 27,000 72,269
Costos indirectos variables 3,488 32,734
Costo directo de produccion 309,560 384,075
Produccion cartones de huevo 20,520 20,520
Costo carton de 30 huevo 15.09 18.72

Continua en la pagina siguiente
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Produccién de miel Encuesta Imputados
Insumos 92,889 92,889
Mano de obra 35,340 92,975
Costos indirectos variables 10,861 47,007
Costo directo de produccién 139,090 232,871
Produccién anual 465 465
Costo de la produccién de 1 gqg de miel 299.12 500.80

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

El pollo de engorde para las microfincas no utiliza asistencia técnica y la mano
de obra es familiar, se venden cuando tienen ocho semanas cumplidas. En
relacion al costo existe una variacion entre los datos de encuesta y los
imputados, debido que el productor no estima mano de obra y costos indirectos

variables los cuales constituyen las prestaciones laborales.

En la produccién de huevo los costos de mantenimiento varian entre datos
segun encuesta e imputados ya que segun encuesta el productor no calcula la

cuota patronal y las prestaciones laborales.

La producciéon de miel se encuentra en la microfinca, y es representativa en la
actividad pecuaria, existe una variacion en los gastos segun encuesta con
relacion a los valores imputados, en mano de obra y costos indirectos variables,
debido que los productores en los datos segun encuesta no cuantifican las

prestaciones laborales.

La variacion en los costos imputados, asi como segun encuesta, se debe que no
se toma en consideracion para los imputados los salarios minimos para las
actividades no agricolas Q.81.87 diarios, bonificacion incentivo Q.8.33 por dia,
cuotas patronales 11.67% y prestaciones laborales 30.55%, establecidos en ley,

para determinar razonablemente los costos para las actividades pecuarias.
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3.3.7 Estado de resultados
Este es un resumen de las operaciones en la produccion pecuaria, que revela
los ingresos que se han obtenido por la venta de los distintos productos, de igual

forma contempla los costos y gastos que se han incurrido durante la produccion.

Conforme a las leyes guatemaltecas, da a conocer el importe de pérdidas o

ganancias de una empresa. A continuacion se presenta:

Cuadro 44
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resultados
Produccion Pecuaria
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2016
(cifras en quetzales)

Estrato/producto Subfamiliar
Crianza y engorde ganado bovino Encuesta Imputado
Ventas 170,000 170,000
(-) Costo directo de produccion 131,504 142,600
Ganancia marginal 38,496 27,400
(-) Costos y gastos fijos - -
Ganancia antes | SR 38,496 27,400
(-) ISR 25% 9,624 6,850
Ganancia neta 28,872 20,550
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.17 0.12
Ganancia neta / costos + gastos 0.22 0.14
Estrato/producto Familiar
Crianza y engorde ganado bovino Encuesta Imputado
Ventas 390,000 390,000
(-) Costo directo de produccién 301,022 307,104
Ganancia marginal 88,978 82,896
(-) Costos y gastos fijos 3,360 3,360
Ganancia antes | SR 85,618 79,536
(-) ISR 25% 21,405 19,884
Ganancia neta 64,213 59,652
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.16 0.15
Ganancia neta / costos + gastos 0.21 0.19

Continua en la pagina siguiente
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Estrato/producto Microfinca

Pollo de engorde Encuesta Imputado
Ventas 637,360 637,360
Pollo de engorde 637,360 637,360
(-) Costo directo de produccion 335,511 371,495
Ganancia marginal 301,849 265,865
(-) Costo y gastos fijos 13,090 13,807
Ganancia antes ISR 288759 252028
() ISR (25%) 72,190 63,015
Ganancia neta 216,569 189,044
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.34 0.30
Ganancia neta / (costos + gastos) 0.62 0.49
Produccion de huevo Encuesta Imputado
Ventas

Cartones de huevo 585,570 585,570
(-) Costo directo de produccion 309,560 384,076
Ganancia marginal 276,010 201,494
(-) Costo y gastos fijos 55,219 55,219
Ganancia antes de ISR 220,790 146,275
(-) ISR (25%) 55,198 36,569
Ganancia neta 165,593 109,706
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.28 0.19
Ganancia neta / (costos + gastos) 0.45 0.25
Produccion de miel Encuesta Imputado
Ventas (465 x Q.850.00) 395,250 395,250
(-) Costo directo de produccion 139,090 232,870
Ganancia marginal 256,160 162,380
(-) Costo y gastos fijos 679 679
Ganancia antes de ISR 255,481 161,701
(-) ISR (25%) 63,870 40,425
Ganancia neta 191,610 121,275
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.48 0.31
Ganancia neta / (costos + gastos) 1.37 0.52

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

En la actividad crianza y engorde de ganado bovino, se observa el factor de la

rentabilidad sobre las ventas en los datos imputados de 0.15 y 0.15 para las
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fincas sub familiares y familiar, en la rentabilidad sobre el costo méas el gasto de
0.18 y 0.19 para las fincas subfamiliar y familiar para el periodo 2016.

El pollo de engorde se desarrolla en las microfincas del Municipio, es una fuente
de ingreso derivado de la venta final en pie que tiene regularmente un peso de

seis libras y el precio de cada una es de Q.7.80.

En la produccion de huevo la ganancia neta segun encuesta es Q.165,593 la
cual genera una rentabilidad en ventas de Q.0.28 y en ganancia sobre costos
mas gastos es de Q.0.45, lo que indica que por cada Q.1.00 que se vende se
genera una utilidad del Q.0.28 y Q.0.45 tanto para las ganancias sobre ventas y

la ganancia neta entre los costos mas gastos operativos.

3.3.8 Rentabilidad
Es la capacidad que tiene la produccidn pecuaria, para producir una renta o
beneficio, es todo lo que se vincula con los costos e ingresos de una actividad

productiva determinada.

La rentabilidad puede reflejarse en diferentes tamafios de fincas, para
determinar si una actividad productiva es rentable, se hace necesaria la
utilizacion de indices que muestren el rendimiento de una inversién por cada

guetzal de capital promedio invertido.

En la produccion de pollo de engorde por cada quetzal vendido se obtiene una
rentabilidad de 0.34 para los datos segun encuesta, 0.30 para los datos
imputados, lo cual se considera aceptable, se tom6 en cuenta que el productor
no considera en los costos segun encuesta, el pago de la mano de obra, la

bonificacién incentivo, prestaciones laborales y cuotas patronales.

Por cada quetzal invertido en el costo de produccion de pollo, se obtiene una
rentabilidad de Q.0.62 para los datos segun encuesta, Q.0.49 y para los

imputados, la diferencia de Q.0.13.
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La rentabilidad por cada quetzal vendido es de 0.28 y 0.19 para datos segun
encuesta e imputados, asi como 0.45 y 0.25 por cada quetzal invertido en los
costos y gastos la variacion principal se debe que para datos segun encuesta se
utiliza mano de obra familiar y en imputados se cuantifico de acuerdo al salario

minimo.

En la produccién de miel por cada quetzal invertido en las ventas, se obtiene una
rentabilidad de Q.0.48 y Q.0.31 en el costo de produccion para los datos segun

encuesta.

El productor no considera en los costos segun encuesta, la cancelacion de la
mano de obra, la bonificacion incentivo, prestaciones laborales y cuotas

patronales.

3.3.9 Financiamiento
Es la actividad financiera a través de la cual se obtienen los recursos para la

implementacion de una nueva actividad de produccion de bienes y/o servicios.

Es un medio del cual se vale un proyecto, es decir, el financiamiento es el acto
por el cual se proporcionan fondos mediante concesiones de créditos o de
transferencias de dinero por empresas financieras o instituciones bancarias, a
una persona individual o juridica de acuerdo con las garantias y plazos que entre

si convengan para desarrollar actividades comerciales, industriales y otras.

Es un elemento significativo que incurre en el desarrollo de las actividades
productivas, que depende del crecimiento productivo y su importancia esta en la
liquidez que brinda al productor de manera oportuna, eficiente y eficaz para
desarrollar su actividad productiva y tomar decisiones que influyan en el éxito de

la inversion como se muestra en el siguiente cuadro.

Esto con el propdésito de producir bienes, primero se debe tener la disponibilidad

en cuanto a recursos financieros, de ello depende la adquisicion de los
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elementos que serviran para realizar la produccion como: insumos, mano de
obra directa e indirecta, costos indirectos variables, gastos fijos, etc., a
continuacién se detallan las fuentes de financiamiento de la actividad pecuaria

por tamafio de finca.

Cuadro 45
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Financiamiento Segun Encuesta

Afio: 2016
(cifras en quetzales)
Estrato/producto _Fuentes Fuentes _ _ Total
internas externas financiamiento
Microfincas 856,081 856,081
Crianzay engorde de ganado
bovino 2,931 2,931
Insumos 2,931 2,931
Mano de obra - -
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos - -
Pollo de engorde 348,601 348,601
Insumos 319,831 319,831
Mano de obra 13,560 13,560
Costos indirectos variables 2,120 2,120
Costos y gastos fijos 13,090 13,090
Produccion de huevo 364,780 364,780
Insumos 279,072 279,072
Mano de obra 27,000 27,000
Costos indirectos variables 3,488 3,488
Costos y gastos fijos 55,219 55,219
Produccion de miel 139,769 139,769
Insumos 92,889 92,889
Mano de obra 35,340 35,340
Costos indirectos variables 10,861 10,861
Costos y gastos fijos 679 679
Subfamiliar 30,892 30,892
Crla_nza y engorde de ganado 30.892 30,892
bovino
Insumos 5,692 5,692
Mano de obra 25,200 25,200

Continua en la pagina siguiente
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Fuentes Fuentes Total
Estrato/producto . . -

internas externas financiamiento
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos - -
Familiar 152,280 152,280
Crla_nza y engorde de ganado 152,280 152,280
bovino
Insumos 98,520 98,520
Mano de obra 50,400 50,400
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos 3,360 3,360
Total 1,039,253 1,039,253

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Se determind que el financiamiento para las distintas actividades productivas,
esta integrado por fuentes internas y cada productor hace uso de sus propios
ahorros y con ellos generar ingresos que seran de ayuda para una produccion

futura.

3.4 COMERCIALIZACION
En la presente seccion se detalla por producto y estrato de finca el proceso,
analisis estructural y operaciones de comercializacion, cada uno con sus

respectivas etapas.

3.4.1 Proceso de comercializacion

Puede definirse como una actividad especializada donde se desarrollan los
siguientes aspectos: concentracion, equilibrio y dispersién. Se establecié que las
caracteristicas entre fincas son similares. En la siguiente tabla se muestra el
proceso de comercializacion de pollo de engorde, produccion de miel vy
produccion de huevo en microfincas, también crianza y engorde de ganado

bovino en fincas subfamiliares y familiares.
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Tabla 18
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Proceso de Comercializacién
Afo: 2016
Pollo de engorde
Microfincas

Se realiza en casa de los productores en galeras establecidas,
Concentracién esto para facilitar la comercializacion de pollo de engorde,
cuando se realice la compra.

Etapa/producto

La oferta y la demanda es constante, ya que la venta de pollo se
Equilibrio efectla en cualquier época del afio, cuando el vendedor decide
si lo utilizara para consumo propio o desea realizar la venta.

Es cuando el comprador esta interesado en adquirir pollo y
Dispersion acuden al productor para realizar la compra, en algunos casos
la venta se realiza en el mercado de la localidad.

Produccion de miel
Microfincas

La produccion inicia en los apiarios ubicados en la casa del
productor, que luego de la extraccion la van colocando en
toneles, para luego venderla por quintal, facilitando asi la venta
de la miel.
La produccion es durante el mes de abril, es en este periodo
cuando se realiza la polinizacion, sin embargo la miel se vende
Equilibrio en cualquier época del afo por lo que se llegd a determinar que

existe un equilibrio entre la oferta y la demanda, debido a que el

producto se comercializa en su totalidad.

La dispersion se efectia cuando el productor distribuye su
Dispersion producto al minorista, para que venda la miel y pueda llegar
hasta el consumidor final.

Etapa/producto

Concentracion

Produccion de huevo

Etapa/producto : :
Microfincas

La produccién se realiza en galeras, donde se clasifica por
Concentracion tamafio, para posteriormente colocarlos en cartones de 30
unidades y facilitar el proceso de comercializacion.

Continua en la pagina siguiente
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Etapa/producto

Produccion de huevo
Microfincas

El equilibrio entre oferta y demanda es constante, ya que el

Equilibrio huevo se vende en cualquier época del afio y tiene una alta
demanda.

_ . Se realiza cuando los minoristas se acercan a las instalaciones
Dispersion de la granja a comprar el huevo y lo trasladan hacia los
diferentes mercados, tiendas y consumidor final.

Crianza y engorde de ganado bovino
Etapa/producto y eng 9

Subfamiliares — familiares

Concentracion

El ganado es agrupado en terrenos y establos, por lo que
requiere de espacios bien definido, ya que, el volumen de la
produccion es mayor; los interesados llegan al lugar para
realizar la compra.

Equilibrio

No existe equilibrio, ya que cada productor determina de
acuerdo a sus necesidades, el momento en que debera ofertar
el ganado.

Dispersion

El mayorista se encarga de recoger en las fincas el ganado y
luego distribuirlo a los minoristas para venta al consumidor final.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

La crianza de pollo de engorde se realiza en la casa del productor, la mayoria de

la produccion se utiliza para el autoconsumo. En la produccién de miel es

distribuida por quintal y el productor se encarga de distribuir al minorista. En la

produccién de

huevo, el proceso de comercializacibn se da cuando los

compradores llegan a la casa del productor directamente. En las fincas

subfamiliares y

con base al

familiares se dedican a vender el ganado en pie, lo determinan

peso de cada animal, para luego realizar el destace y

posteriormente la venta al consumidor final.
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3.4.2 Analisis estructural

Analiza las diferentes etapas de la comercializacion de los productos pecuarios
del Municipio y la conducta que adoptan en la entrega del producto al
consumidor final como Ultimo participante del proceso, asi como los tipos de
competencia y la eficiencia del mercado, para lo cual se detalla en la siguiente
tabla el analisis estructural de pollo de engorde, produccion de miel, produccién

de huevo y crianza y engorde de ganado bovino.

Tabla 19
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Andlisis Estructural
Afo: 2016

Pollo de engorde
Microfincas

Etapa/producto

El precio se fija por experiencia del productor, que en su
Conducta mayoria de veces es por su tamafo y tiene poca demanda ya
gue la compra es para el consumo.

La venta se realiza de forma directa entre el productor y el
Estructura consumidor final, razén por la cual no hay una estructura
definida, ya que no existen intermediarios.

No tienen una ganancia fija en el afio, ya que no hay una

Eficiencia cantidad destinada para la venta, por lo tanto, la eficiencia es
escasa.
Produccion de miel
Etapa/producto Microfincas
El precio se establece segun el mercado y el productor se
Conducta encarga de vender la miel por quintal a los minoristas

interesados ubicados en la localidad.

El productor es el encargado de realizar la venta a un
Estructura minorista, que actla como intermediario para luego llegar al
consumidor final.

Continda en la pagina siguiente
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Produccién de miel
Microfincas

La eficiencia es minima ya que las ventas mas altas se realizan
Eficiencia en el mes de abril, siempre se mantiene cierta cantidad para
cubrir la demanda durante los otros meses del afio.

Produccion de huevo
Microfincas

Etapa/producto

Etapa/producto

Los productores inician el proceso ya que ellos recogen y
Conducta colocan el huevo en cartones, para luego venderlo a los
intermediarios y el precio lo establecen segun el mercado.

El mercado esta formado por los minoristas que se encargan
Estructura de trasladarlo al consumidor final, para cubrir la demanda
requerida en el Municipio.

La eficiencia en el mercado es favorable, ya que el productor
Eficiencia es el que obtiene los beneficios directamente y se venden en
cualquier época del afo.

Crianza y engorde de ganado bovino

Etapa/producto
Subfamiliares — familiares

El precio se establece de acuerdo al peso de cada animal, y
Conducta segun el mercado. Se vende por libra, las ventas se mantienen
en cualquier época del afio.

La venta se lleva a cabo en la finca del productor, a donde
Estructura llega el mayorista y selecciona la mejor opcion, luego sigue
todo su proceso hasta llegar al consumidor final.

La eficiencia de mercado es minima porque no existe mucha
Eficiencia demanda de ganado en el Municipio, esto es favorable ya que
el productor obtiene directamente los beneficios.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

El pollo de engorde tiene poca demanda, ya que no tiene una cantidad
especifica para la venta, en algunas ocasiones se realiza por la necesidad que
tienen de agenciarse de recursos economicos. La produccion de miel es vendida

a los minoristas y estos hacen llegar la produccién al consumidor final, la
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produccién se lleva a cabo una vez al afio y por lo tanto las ventas para el mes

de abril aumentan.

En su mayoria la produccion de huevo es comprada por los minoristas, sin
embargo, una parte se vende al consumidor final directamente, en la cual el

comprador llega a la casa del productor a realizar la compra.

En las fincas subfamiliares y familiares el productor de ganado bovino, se
encarga de vender a un mayorista que generalmente son propietarios de rastros,
el cual visita directamente la finca, realiza una inspeccion del mismo y elige la
mejor opcion, luego se produce el destace y son vendidos a minoristas y estos

se encargan de llevarlo al consumidor final.

3.4.3 Operaciones de comercializacion
En estas operaciones se encuentran comprendidos los canales, costos y
margenes de comercializacion, que serviran para trasladar los productos

pecuarios al consumidor final.

3.4.3.1 Canales de comercializacion

En este apartado se analizan los agentes que intervienen en la transferencia de
los productos pecuarios, desde la producciéon hasta el consumo. A continuacion,
se detallan los canales de comercializacion de las diferentes actividades

pecuarias del Municipio.
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Grafica 6
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Canales de Comercializacién

Ano: 2016
Microfinca
Pollo de engorde Produccion de miel
Produccion de huevo
Productor
Productor 90%
100%  10% Minorista
Consumidor final

Consumidor final

Fincas Subfamiliares-familiares
Crianza y engorde de ganado bovino

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

En las microfincas la produccion de pollo de engorde se vende el 100% al
consumidor final, ya que no necesitan intermediarios, el comprador llega a la

casa del productor. Sin embargo, en la produccion de miel y huevo el 90% es
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trasladado al minorista para que se encargue de la distribucion, y el 10%

restante se vende al consumidor final.

En las fincas subfamiliares y familiares el proceso de comercializacion de
crianza y engorde de ganado bovino el 100% se vende al mayorista, luego este

vende a los minoristas hasta ser llevado al consumidor final.

3.4.3.2 Méargenes de comercializacion

En la produccion de miel, produccion de huevo y la crianza y engorde de ganado
bovino, existe una diferencia de precios entre lo que paga el consumidor y lo que
recibe el productor, debido a que se utilizan intermediarios para la distribucion
del producto. A continuacion, se desarrollan los margenes de comercializacion

de los productos mencionados.

Cuadro 46
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Margenes de Comercializacion

Afo: 2016
' Costos .%. % de
Institucion Precio de Margen de Margen Rendimiento participaci
venta Q. bruto Q. merca neto Q. . sobr.e on
deo Q. inversion
Produccion de miel (Quintal)
Productor 850.00 94
Minorista 900.00 50.00 4.50 45.50 5 6
Transporte 2.50
D_erecho de 200
piso
Consumidor
Final
Total 100

Continda en la pagina siguiente
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Costos %

o)

Institucion Precio de Margen de Margen Rendimiento artici/ogcei

venta Q. bruto Q. merca neto Q. sobre P pén

deo Q. inversion
Produccién de huevo (Carton)
Productor 26.00 87
Minorista 30.00 4.00 2.00 2.00 8 13
Transporte 1.25
D_erecho de 0.75
piso
Consumidor
Final
Total 100
Crianzay engorde de ganado bovino (toro)
Productor  10,000.00 77
Mayorista ~ 12,000.00 2,000.00 150.00 1,850.00 19 15
Transporte 150.00
Minorista 13,000.00 1,000.00 150.00 850.00 7 8
Transporte 150.00
Consumidor
final
Total 100
Crianzay engorde de ganado bovino (vaca)

Productor 7,000.00 82
Mayorista 8,000.00 1,000.00 150.00 850.00 12 12
Transporte 150.00
Minorista 8,500.00 500.00 150.00 350.00 4 6
Transporte 150.00
Consumidor
final
Total 100

Continda en la pagina siguiente
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Costos %

Institucion Precio de Margen de Margen Rendimiento partic%)z;jc(ei

venta Q. bruto Q. merca neto Q. _ sobr_e, on

deo Q. inversion
Crianzay engorde de ganado bovino (novillo)
Productor 3,000.00 67
Mayorista 4,000.00 1,000.00 150.00 850.00 28 22
Transporte 150.00
Minorista 4,500.00 500.00 150.00 350.00 9 11
Transporte 150.00
Consumidor
final
Total 100
Crianza y engorde de ganado bovino (ternero)

Productor 3,000.00 76
Mayorista 4,000.00 1,000.00 150.00 850.00 18 17
Transporte 150.00
Minorista 4,500.00 1,000.00 150.00 850.00 5 7
Transporte 150.00
Consumidor
final
Total 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

En la produccion de miel se muestra que, por cada quetzal pagado por el
consumidor, el productor obtiene 94% por unidad, el minorista recibe el 6%
restante, ya que es poca la ganancia que obtienen como intermediarios. En la
produccion de huevo, corresponde al productor 87% por unidad, mientras que

esfuerzo del minorista ocasiona un rendimiento sobre la inversiéon del 8%.

Los datos obtenidos de crianza y engorde de ganado bovino muestran que los
rangos obtenidos por el productor van de 67% a 82%, depende el tipo de animal
gue vendan, mientras que en los mayoristas el maximo porcentaje es 22%, y por

ultimo los minoristas que el dato obtenido no sobrepasa el 11%.
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3.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Se determind que el tipo de organizacion empresarial en la actividad pecuaria es
informal, ya que realizan un conjunto de actividades sin un propésito comun y el
consumo en su mayoria destinado al consumo familiar sin embargo existe
minima parte para su comercializacion. El productor pocas veces recibe
asesoria y asistencia técnica por parte de las entidades de gobierno y de

organizaciones privadas.

Asi mismo se establecido que la extension de tierra en la que se desarrolla la
actividad pecuaria del Municipio esta clasificada como microfincas, fincas
subfamiliares y fincas familiares, las cuales carecen de una estructura
administrativa para la adecuada utilizacion de los recursos, y la asignacion de
tareas que faciliten dichas actividades, se utilizan técnicas de produccidn

empiricas que se apoyan en el aprendizaje a través de la experiencia propia

3.5.1 Estructura organizacional

Es una disposicion deliberado de roles, en la que cada persona ocupa un papel
gue se espera que cumpla con el mayor rendimiento viable. La finalidad de una
estructura organizacional es establecer un sistema de papeles que han de
desarrollar los miembros de una entidad para trabajar juntos de forma optima y

gue se alcancen las metas fijadas en la planificacion.

El tipo de estructura de las unidades productivas en estudio es lineal, es
coordinada por el propietario quien transmite ordenes a los subordinados. A
continuacién, se presenta la estructura organizacional por tamafio de finca y

producto.
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Grafica 7
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Estructura Organizacional
Afo: 2016

Microfincas

Pollo de engorde Produccién de huevo
Produccién de miel

Crianza y engorde de ganado bovino

Propietario

Propietario

Jornalero

Familiar Jornalero

Fincas subfamiliares-familiares
Crianza y engorde de ganado bovino

Propietario

Encargado

Jornalero

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

En las microfincas los propietarios son los encargados de coordinar las
actividades y toma de decisiones, los miembros de la familia colaboran con el
proceso y muy pocas veces contratan personal, debido al costo que esto
representa; mientras que en las fincas subfamiliares y familiares el tipo de
estructura es asalariada, el propietario toma las funciones y las
responsabilidades de mando y genera contratacién de personal, pero la mayoria
de veces no cuentan con manuales, tampoco formularios para optimizar la
produccion, no existe departamentalizacion, la coordinacién la hace el jefe de

hogar o productor y la jerarquizacion es empirica.
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3.6 GENERACION DE EMPLEO
La actividad pecuaria es fuente generadora de empleo en el Municipio, brinda el

ingreso destinado a satisfacer los gastos en el hogar.

La generacion de empleo e ingresos para el Municipio en las unidades

productivas, es la siguiente:

Cuadro 47
Municipio de la Democracia, Departamento de Huehuetenango
Actividad Pecuaria
Generacion de Empleo por Producto

Afo: 2016

Producto qunal_es en Jornale_:s en Jornal_es en

Microfincas Subfamiliares Familiares
Producciéon de miel 8 0 0
Pollo de engorde 89 0 0
Producciéon de huevo 2 0 0
Crianza y engorde de ganado bovino 2 2 6
Total 101 2 6

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer Semestre 2016.

En las microfincas son empleos familiares, por la cultura que se transmite en la
region donde la familia participa dentro de la actividad, otra causa es por la falta
de oportunidad de empleo. En las fincas subfamiliares y familiares por el tipo de
actividad, tamafio y produccion, se realiza la contratacion de personal por lo

tanto generan mas fuentes de trabajo y el propietario delega las funciones.



CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE EMPRESA Y PRODUCTO

La produccién artesanal es una de las actividades productivas que se
desarrollan en el Municipio, en su mayoria se realiza en pequefios talleres
familiares, se llevan a cabo procesos que van desde la adquisicion de materiales
hasta la venta del producto terminado.

Los procesos para la elaboracién de un articulo se ejecutan en el taller y es el
artesano y los ayudantes quienes realizan el proceso de inicio a fin, en el que
utilizan herramientas para la elaboracion de un producto, una de las
caracteristicas principales es que no necesitan formacion técnica pero si
habilidades manuales, la mano de obra que participa en estas actividades
proviene de integrantes de la familia y en algunas ocasiones se utiliza mano de

obra asalariada.

4.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

La tecnologia es el conjunto de conocimientos y técnicas que, aplicados de
forma logica y ordenada, le permiten al ser humano llegar a un fin
predeterminado mediante el uso de objetos artificiales o artefactos que permitan
disefiar y crear bienes o servicios que facilitan las labores y satisfacen las

necesidades de las personas.

Para establecer a que categoria pertenecen las actividades artesanales, se
considera la cantidad y calidad de mano de obra utlizada en el proceso
productivo, materiales, maquinaria, tecnologia y asistencia financiera, las cuales

se detallan en la siguiente tabla:
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Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal
Caracteristicas Tecnolégicas

Afio: 2016
Tamaifo / Asistencia o Instrumentos /
Mano de obra . , Rendimiento .
producto financiera herramientas
Mediano artesano
Soldador,
compresor de
Semicalificada, ~ : . aire, martillo,
. . En pequefia Subsistenciay . )
Herreria familiar y - tijeras, pinzas,
. escala alguna utilidad .
asalariada. prensa, pulidora,
barreno, taladro,
sierra, brochas.
Semicalificada, ~ . . Hornos, moldes,
. . En pequefia Subsistenciay .
Panaderia familiar y o espatulas,
) escala alguna utilidad )
asalariada. bandejas.
Pulidora eléctrica,
— martillo, formoén,
Semicalificada, ~ : :
L . En pequefia Subsistenciay caladora,
Carpinteria familiar y . .
) escala alguna utilidad canteadora, cierra
asalariada. ;
inglesa, barreno,
prensa, metro.
Productos de Serr_n_callflcada, En pequefia Subsistenciay Mezcladora,
familiar y - carretas, palas,
cemento . escala alguna utilidad
asalariada. cubetas, moldes.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Los instrumentos utilizados en la carpinteria y la herreria son herramientas

basicas manuales y eléctricas. En la mayoria de casos, los artesanos adquieren

los conocimientos por medio de la experiencia de trabajar como aprendices o

ayudantes en los talleres.

No existe la asistencia técnica en la actividad artesanal, pues son los artesanos

guienes a través de la experiencia forman los procedimientos y técnicas para la

elaboracién de sus productos, esto mediante la observacién o transmision de

conocimientos en forma verbal.
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El proceso de elaboracion en los productos de cemento se realiza con equipo

manual y maquinas con tecnologia basica adecuada, tales como: mezcladora,

palas, tablas y cubetas, las actividades son llevadas a cabo en un predio abierto

con suficiente espacio para albergar dichas instalaciones y en la misma se utiliza

mano de obra asalariada.

4.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

A continuacién, se muestra el volumen y valor de produccién de las principales

actividades artesanales.

Cuadro 48

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal

Ano: 2016

Por Tamafno de Empresay Producto

o Unidad Volumen de I_Dre(_:io valor de la

Actividad econémicas de_ la 3 unitario de produccion Q.
medida produccion venta Q.

Pequefo artesano 302,275
Tejidos 142,075
Wipil Unidad 36 1,950.00 70,200
Corte Unidad 29 2,375.00 68,875
Fajas Unidad 20 50.00 1,000
Reboso Unidad 4 500.00 2,000
Sastreria 44,400
Pantalén Unidad 240 60.00 14,400
Falda Unidad 720 30.00 21,600
Camisa Unidad 240 35.00 8,400
Productos de
Cemento 115,800
Pila Unidad 120 365.00 43,800
Tubo de
cemento de 6" Unidad 960 30.00 28,800
Tubo de
cemento de 12" Unidad 480 90.00 43,200

Continta en la pagina siguiente
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Unidad

Volumen de

Precio

poiviga - odates g U narioge | velorde s
medida produccion venta Q.
Mediano artesano 3,125,400
Herreria 345,000
Puertas
2.00x0.90 mts. Unidad 240 1,000.00 240,000
Ventanas
0.90x0.90 mts. Unidad 100 400.00 40,000
Balcones
1.00x1.00 mts. Unidad 260 250.00 65,000
Panaderia 528,000
Pastel de royal Unidad 96,000 1.00 96,000
Empanadas de jalea Unidad 72,000 5.00 360,000
Concha Unidad 72,000 1.00 72,000
Carpinteria 942,000
Puertas de pino de
2.10x0.90 mts. Unidad 276 1,500.00 414,000
Ventanas Unidad 48 900.00 43,200
Closets
2.10x2.00 mts. Unidad 24 7,000.00 168,000
Roperos
2.00x1.50 mts. Unidad 84 2,300.00 193,200
Camas Unidad 12 2,500.00 30,000
Mesas Unidad 36 400.00 14,400
Sillas Unidad 48 150.00 7,200
Gabinete Unidad 36 2,000.00 72,000
Productos de
Cemento 1,310,400
Tubo de concreto 4” Unidad 36,000 20.00 720,000
Tornos de baranda Unidad 14,400 21.00 302,400
Adoquin Unidad 115,200 2.50 288,000
Total 3,427,675

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

En la actividad artesanal la herreria ocupa el 11% del total de la produccion del

Municipio, los articulos que mas se producen son puertas, ventanas y balcones.

La panaderia representa el 17%, en su mayoria produce empanadas de jalea,

pastel de royal y concha, las cuales se venden al consumidor final.
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La carpinteria genera el 30% del total de la produccion, la misma se realiza en
atencion a pedidos especificos de los clientes en cuanto a disefio y calidad y a
los productos de cemento les corresponde el 42%, y son la tuberia de concreto,

tornos de baranda y adoquines los productos mas elaborados.

4.3 RESULTADOS FINANCIEROS

La evaluacién de la situacion financiera en la actividad artesanal, es de suma
importancia, esta permite identificar el comportamiento de los ingresos reales
gue se obtienen en la produccion de los diferentes productos. A continuacion, se
detallan los estados financieros: costo directo de produccion y estado de

resultados, rentabilidad y financiamiento.

4.3.1 Costo directo de produccion

Presenta el detalle de los costos, los cuales son necesarios para la elaboracion
de los diferentes productos en las actividades artesanales de herreria,
panaderia, carpinteria y productos de cemento; compuesto por tres elementos
basicos que son: materiales, mano de obra y costos indirectos variables que se

presentan a continuacion.

Cuadro 49
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccion Artesanal
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamafo de Empresay Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2016
(cifras en quetzales)

Tamafio/producto Mediano artesano
Herreria Encuesta Imputado
Puerta 2.00x0.90Mts.

Materiales 162,960 162,960
Mano de obra 14,400 25,256
Costos indirectos variables 6,612 16,664
Costo directo de produccién 183,972 204,880

Continda en la pagina siguiente
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Tamafo/producto Mediano artesano
Herreria

Encuesta Imputado
Puerta 2.00x0.90Mts. P
Produccion en unidades 240 240
Costo directo de producciéon de una puerta 767 854

Tamaifo/producto Mediano artesano
Panaderia Encuesta Imputado
Empanadas de jalea

Materia prima 60,811 60,811
Mano de obra 21,600 36,135
Costos indirectos variables 4,214 19,896
Costo directo de produccién 86,625 116,842
Produccién en unidades 72,000 72,000
Costo directo de produccién de una empanada de

jalea 1.20 1.62
Tamafo/producto Mediano artesano
Carpinterl’a_ Encuesta Imputado
Puerta de pino 2.10x0.90Mts.

Materiales 128,616 128,616
Mano de obra 31,050 54,459
Costos indirectos variables 15,966 37,640
Costo directo de produccion 175,632 220,715
Produccién en unidades 276 276
Costo directo de produccion de una puerta 636 800
Tamafio/producto Mediano artesano
Carpinteria

Closet 2.10x2.00Mts. Encuesta Imputado
Materiales 118,114 118,114
Mano de obra 4,860 8,524
Costos indirectos variables 4,599 7,991
Costo directo de produccion 127,573 134,629
Produccién en unidades 24 24
Costo directo de produccion de un closet 5,316 5,610

Tamafio/producto Mediano artesano
Carpinteria

Roppero 2.00x1.50Mts. Encuesta Imputado
Materiales 133,770 133,770
Mano de obra 13,860 24,310
Costos indirectos variables 3,644 13,319
Costo directo de produccion 151,274 171,399
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Tamafo/producto Mediano artesano
Carpinteria

Ropero 2.00x1.50Mts. Encuesta Imputado
Produccion en unidades 84 84
Costo directo de produccion de un ropero 1,801 2,030

Tamafo/producto
Productos de cemento

Mediano artesano

Torno de baranda Encuesta Imputado
Materiales 96,661 96,661
Mano de obra 8,100 14,206
Costos indirectos variables - 5,654
Costo directo de produccién 104,761 116,521
Producciéon en unidades 14,400 14,400
Costo directo de produccion de un torno de baranda 7.28 8.09

Tamafio/producto
Productos de cemento

Mediano artesano

Tubo de concreto 4" Encuesta Imputado
Materiales 396,000 396,000
Mano de obra 18,000 31,570
Costos indirectos variables 1,652 14,216
Costo directo de produccion 415,652 441,786
Produccién en unidades 36,000 36,000
Costo directo de produccion de un tubo de concreto 11.55 12.27

Tamafio/producto Mediano artesano
Productos de cemento

Adoguin Encuesta Imputado
Materiales 131,040 131,040
Mano de obra 18,000 31,570
Costos indirectos variables - 12,564
Costo directo de produccién 149,040 175,174
Produccién en unidades 115,200 115,200
Costo directo de produccién de un adoquin 1.29 1.52

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Los costos imputados son mas significativos, esto se debe al incremento en la

mano de obra y costos indirectos variables, para su calculo se ha considerado

las prestaciones laborales, bonificacion incentivo y cuota patronal establecidos

en el Cbdigo de Trabajo.
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Entre los productos artesanales los tubos de concreto de 4” presentan el costo
de produccion mas elevado, en el cual los materiales representan el 95% del
total.

Para la elaboracién de algunos productos de cemento, se incluye el costo de la
energia eléctrica, en la produccién de tubos de concreto de 4” se utiliza en la
maquinaria que realiza el proceso de secado, para la fabricacion de tornos de
baranda y adoquin no se utiliza debido a que su secado es al aire libre dentro de

sus respectivos moldes.

4.3.2 Estado de resultados

Los resultados obtenidos en un periodo determinado sobre la produccion
artesanal pueden ser medidos a través del estado de resultados, su objetivo
primordial es indicar si existe pérdida o ganancia derivada de la inversion
realizada, en el mismo se informa detallada y ordenadamente como se obtuvo la
utilidad.

Las cifras expresadas en el estado de resultados, incluyen datos segun
encuesta e imputados, los cuales representan las operaciones de ingresos y
gastos efectuados por los artesanos de las actividades mas representativas del

Municipio.

A continuacién se muestra el resultado de la actividad artesanal de herreria,

panaderia, carpinteria y productos de cemento.
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Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Produccién Artesanal
Estado de Resultados

Por Tamafno de Empresay Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2016

(cifras en quetzales)

Tamarfo/producto Mediano artesano
Herreria Encuesta Imputado
Ventas 240,000 240,000
Puertas 2.00x0.90Mts. 240,000 240,000
(-) Costo directo de produccion 183,972 204,880
Puertas 2.00x0.90Mts. 183,972 183,972
Contribucién ala ganancia 56,028 35,120
(-) Gastos variables de venta - -
Ganancia marginal 56,028 35,120
(-) Costos y gastos fijos - -
Ganancia antes del ISR 56,028 35,120
(-) ISR 25 % 14,007 8,780
Ganancia neta 42,021 26,340
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.18 0.11
Ganancia neta/(costos + gastos) 0.23 0.13

Tamafo/producto Mediano artesano
Panaderia Encuesta Imputado
Ventas 360,000 360,000
Empanadas de jalea 360,000 360,000
(-) Costo directo de produccion 86,625 116,842
Empanadas de jalea 86,625 116,842
Contribucién a la ganancia 273,375 243,158
(-) Gastos variables de venta - -
Ganancia marginal 273,375 243,158
(-) Costos y gastos fijos - -
Ganancia antes del ISR 273,375 243,158
(-) ISR 25 % 68,344 60,790
Ganancia neta 205,031 182,368

Continda en la pagina siguiente
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Tamafo/producto Mediano artesano
Panaderia Encuesta Imputado
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas
Ganancia neta/(costos + gastos)

0.57 0.51
2.37 1.56

Tamarfo/producto Mediano artesano
Carpinteria Encuesta Imputado
Ventas 775,200 775,200

Puerta de pino 2.10x0.90Mts.
Closet 2.10x2.00Mts

Ropero 2.00x1.50Mts

(-) Costo directo de produccion
Puerta de pino 2.10x0.90Mts.
Closet 2.10x2.00Mts

Ropero 2.00x1.50Mts
Contribucién a la ganancia
(-) Gastos variables de venta
Ganancia marginal

(-) Costos y gastos fijos

Ganancia antes del ISR

414,000 414,000
168,000 168,000
193,200 193,200
454,479 526,743

175,632 220,715
127,573 134,629
151,274 171,399

320,721 248,457

320,721 248,457

320,721 248,457

(-) ISR 25 % 80,180 62,114
Ganancia neta 240,541 186,343
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas

Ganancia neta/(costos + gastos)

0.31 0.24
0.53 0.35

Continda en la pagina siguiente
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Tamafo/producto Mediano artesano
Productos de cemento Encuesta Imputado
Ventas 1,310,400 1,310,400
Torno de baranda 302,400 302,400
Tubo de concreto 4" 720,000 720,000
Adoquin 288,000 288,000
(-) Costo directo de produccion 669,453 733,481
Torno de baranda 104,761 116,521
Tubo de concreto 4" 415,652 441,786
Adoquin 149,040 175,174
Contribucién a la ganancia 640,947 576,919
(-) Gastos variables de venta - -
Ganancia marginal 640,947 576,919
(-) Costos y gastos fijos - -
Ganancia antes del ISR 640,947 576,919
(-) ISR 25 % 160,237 144,230
Ganancia neta 480,710 432,689
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.37 0.33
Ganancia neta/(costos + gastos) 0.72 0.59

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Las variaciones que se establecen en la ganancia neta en el estado de
resultados segun datos encuesta e imputados por cada una de las diferentes
actividades artesanales, se debe a que no esté registrada en los rubros de mano
de obra las prestaciones laborales, los talleres que operan dentro del Municipio

son catalogados como informales.
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En el estado de resultados a los datos imputados se le agregan gastos de
operacion, asi como el Impuesto Sobre la Renta —ISR-, que se calcula sobre la

utilidad operativa.

4.3.3 Rentabilidad
Permite establecer la solvencia econdmica y estabilidad de los talleres
artesanales del Municipio y se utiliza para determinar el margen de utilidad de

los diferentes productos vendidos.

La rentabilidad sobre las ventas netas en la actividad de panaderia en relacion a
la produccion de empanadas de jalea es de Q.0.57 por cada quetzal invertido en
datos segun encuesta y Q.0.51 para datos imputados, la rentabilidad que se
obtiene sobre los costos y gastos, asciende a Q.2.37 y Q.1.56 por cada quetzal
invertido para datos segun encuesta e imputados respectivamente, por lo que se

considera una actividad rentable.

Para la actividad de carpinteria en la elaboracion de una puerta de pino de 2.10
x 0.90 metros, se obtiene una rentabilidad sobre la ganancia neta de Q.0.43 por
cada quetzal invertido segun datos encuesta y de acuerdo a los datos imputados
Q.0.35 y la rentabilidad que se obtiene sobre los costos y gastos es de Q.1.02
por cada quetzal invertido en relacion a los datos segun encuesta y para los

imputados corresponde a Q.0.66.

La rentabilidad que genera la produccion de un torno de baranda es de Q.0.49 y
Q.0.46 por cada quetzal invertido de acuerdo a datos encuesta e imputados
respectivamente, en relacion a los costos y gastos generan una rentabilidad de
Q.1.41 segun encuesta y para datos imputados de Q.1.20, siendo esta actividad

una de las mas rentables en el Municipio.

La rentabilidad obtenida en la elaboracion de un adoquin en relacién a la
ganancia neta segun datos encuesta e imputados es de Q.0.36 y Q.0.29 sobre

cada quetzal invertido respectivamente, la variaciéon entre ambos valores se
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debe a que el productor no considera el pago de bonificacion incentivo,
prestaciones laborales y cuota patronal en la determinacién de los costos.

4.3.4 Financiamiento

Corresponde a los diferentes medios como los recursos monetarios y de crédito
gue un inversionista obtiene para realizar una actividad productiva, la cual puede
concretarse en un proyecto, siendo de los mas habituales la apertura de un
nuevo negocio, las fuentes de financiamiento se clasifican en internas y

externas.

Las unidades productivas encuestadas, indicaron que el financiamiento que
utilizan en mayor porcentaje es interno, debido a que los fondos con los que
trabajan son propios, provenientes de producciones anteriores, ahorros, mano
de obra familiar y financiamiento externo cuando los clientes proporcionan el
anticipo para garantizar la entrega del producto terminado, el cual la mayoria de
veces corresponde al 50% del precio del producto solicitado, esto para las
actividades de herreria y carpinteria, también pueden recurrir a las cooperativas

y entidades bancarias que existen en el Municipio.

En su mayoria los productores no optan por estas entidades debido a que
carecen de conocimiento para la adquisicion, falta de bienes patrimoniales como

garantia y el no cumplimiento de requisitos.

A continuacion, se detallan las fuentes de financiamiento que se determinaron

en las actividades artesanales:
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Cuadro 51
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal
Financiamiento segun Encuesta
por Tamafo de Empresay Producto

Afio: 2016
(cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes Total
Estrato/producto . . I

internas externas financiamiento
Mediano artesano
Herreria 102,492 81,480 183,972
Puerta de 2.00x0.90Mts. 102,492 81,480 183,972
Materiales 81,480 81,480 162,960
Mano de obra 14,400 - 14,400
Costos indirectos
variables 6,612 - 6,612
Costos y gastos fijos - - -
Panaderia 86,625 - 86,625
Empanadas de jalea 86,625 - 86,625
Materia prima 60,811 - 60,811
Mano de obra 21,600 - 21,600
Costos indirectos
variables 4,214 - 4,214
Costos y gastos fijos - - -
Carpinteria 390,171 64,308 454,479
Puerta de pino
2.10x0.90Mts. 111,324 64,308 175,632
Materiales 64,308 64,308 128,616
Mano de obra 31,050 - 31,050
Costos indirectos
variables 15,966 - 15,966
Costos y gastos fijos - - -
Closet 2.10x2.00Mts. 127,573 - 127,573
Materiales 118,114 - 118,114
Mano de obra 4,860 - 4,860
Costos indirectos
variables 4,599 - 4,599
Costos y gastos fijos - - -
Ropero 2.00x1.50Mts. 151,274 - 151,274
Materiales 133,770 - 133,770
Mano de obra 13,860 - 13,860

Continda en la pagina siguiente
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Estrato/producto _Fuentes Fuentes _ _ Total
internas externas financiamiento
Carpinteria
Ropero 2.00x1.50Mts.
Costos indirectos
variables 3,644 - 3,644
Costos y gastos fijos - - -
Productos de cemento 669,453 - 669,453
Tornos de baranda 104,761 - 104,761
Materiales 96,661 - 96,661
Mano de obra 8,100 - 8,100
Costos indirectos
variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Tubo de concreto 4” 415,652 - 415,652
Materiales 396,000 - 396,000
Mano de obra 18,000 - 18,000
Costos indirectos
variables 1,652 - 1,652
Costos y gastos fijos - -
Adoquin 149,040 - 149,040
Materiales 131,040 - 131,040
Mano de obra 18,000 - 18,000
Costos indirectos
variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Total 1,248,741 145,788 1,394,529

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

En relacion al financiamiento de las actividades artesanales de acuerdo a la
investigacion de campo se establecio que los recursos necesarios para dar inicio
al proceso de produccioén para la actividad de herreria y carpinteria se obtiene a
través de anticipos solicitados a los clientes lo que equivale a un 50% del valor

del articulo.

Para la actividad de panaderia y productos de cemento se determiné que la
ganancia obtenida en producciones anteriores es utilizada para iniciar con la

produccién de futuras demandas.
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4.4COMERCIALIZACION

Es una actividad que tiene como finalidad el intercambio de bienes y servicios
entre productores y consumidores, su funcién radica en ofrecer al mercado
productos en el momento y lugar, con el objetivo que el consumidor final los

adquiera.

4.4.1 Mezcla de mercadotecnia
Es un conjunto de herramientas controlables que se combinan de una forma tal
gue permitan lograr un determinado resultado en el mercado meta. Las

herramientas que lo conforman son: producto, precio, plaza y promocion.

Para realizar la mezcla de mercadotecnia, se utilizo la técnica de observacion y
entrevista, de esta manera se determino la aplicacion de estos elementos, para

lo cual se presenta la siguiente tabla:

Tabla 21
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal
Mezcla de Mercadotecnia
Mediano Artesano

Ano: 2016
Panaderia
Subvariables Producto
Elaboracion de diferentes tipos de pan, el que presenta mayor
Variedad demanda son las empanadas de jalea.

. Son considerados de buena calidad por los consumidores.
Calidad

Estan elaborados con: harina, azlicar, manteca, royal, huevos,
levadura, sal y jalea de esencia. La produccién se basa en los

Caracteristicas , ., .
habitos de consumo.

Marca No cuentan con marcas patentadas que los identifiquen.

La empanada tiene forma de media luna con un peso de 71
gramos.

Disefo

Continda en la pagina siguiente
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Subvariables

Producto

Embalaje

Utilizan bolsas de nylon para vender el producto

Subvariables

Precio

El precio de mercado para el consumidor final es de: Q.5.00
para las empanadas, este se determina segun las variaciones

Precio de ! . - )

venta del valor de la materia prima, comparacion a la competencia y
con base a los conocimientos empiricos del artesano.

Periodo de El producto se vende al contado.

pago

Subvariables

Plaza

No existen intermediarios debido a que se vende directamente

Canales al consumidor final.
En la cabecera municipal la cobertura es pequefia, se genera
Cobertura una mayor demanda del producto en las aldeas del Municipio.

Ubicaciones

En el Municipio en total existen seis panaderias, ubicadas en el
casco urbano y en aldeas aledafas.

Se produce la cantidad de producto que se vende durante el

Inventario dia.
No existe un repartidor, la demanda del producto la realizan las
Logistica personas que se acercan a la panaderia.

Subvariables

Promocion

Publicidad

Se comercializa por medio de un local a través de la exhibicidon
de los productos en mostradores. Se presenta de forma
indirecta a través de la promocion de boca en boca que se
realiza al momento que los consumidores dan referencias de
los productos a los clientes potenciales sobre la calidad, asi
cada grupo retroalimenta a los demas.

Herreria

Subvariables

Producto

Variedad

Ofrece a su mercado meta variedad de productos, el que
presenta mayor rentabilidad son las puertas.

Calidad

La calidad ofertada varia por el calibre del hierro, acabados y
poder adquisitivo del cliente.

Continda en la pagina siguiente
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Subvariables

Producto

Disefio

El fabricante incorpora disefios propios (adornos), lo que hace
diferente un producto de otro.

Caracteristicas

Se elaboran con base a especificaciones que el cliente solicita
o0 alguna sugerencia del artesano.

El tamafio depende del lugar donde seran colocados. Las

Tamafo medidas estandar son: puerta 2.00 x 0.90 metros.
El artesano ofrece el servicio de instalacion en el lugar que el
Servicio cliente indique.

Subvariables

Precio

Precio de
venta

Las puertas tienen un precio de Q.1,000.00. En ocasiones se
utiliza el regateo.

Condiciones
de crédito

El cliente al momento de solicitar los productos debe dar un
anticipo de pago del 50% como minimo, esto es como garantia
y es utilizado para la compra de materiales.

Subvariables

Plaza

Canales

No existe un intermediario, el producto se vende al consumidor
final por lo cual obtiene un precio favorable y el artesano recibe
mayor utilidad.

Cobertura

Los productos se distribuyen dentro del area del Municipio.

Ubicaciones

La actividad de herreria se realiza en las aldeas El Jobal,
Camojallito y La Democracia.

Logistica

Para trasladar el producto, el artesano cuenta con vehiculo
propio, el costo del servicio esta incluido en el precio de venta
de los mismos.

Subvariables

Promocioén

Publicidad

Los clientes del taller de herreria transmiten informacion de
forma verbal y por medio de volantes, mantas y redes sociales.

Venta personal

La venta de los productos estd a cargo del propietario del
taller, este personalmente presenta a uno o mas compradores
con la finalidad de realizar la venta.

Continda en la pagina siguiente
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Carpinteria

Subvariables

Producto

El productor ofrece: puertas de pino, closets y roperos.

Variedad

Cuando se tiene el producto terminado el cliente puede
Calidad apreciar la calidad debido a la poca o nula exhibicion de los

mismos.

Se elaboran segun gustos y preferencias establecidas por los
Disefio clientes.

Se ofrece el servicio de transportar e instalar el producto, de
Servicio acuerdo a lo acordado con el cliente.
Subvariables Precio

Los precios de los diferentes productos son: puertas
Precio de Q.1,500.00, closets Q.7,000.00 y roperos Q.2,300.00
venta aproximadamente segun el tamafio.

Condiciones
de crédito

El cliente al momento de solicitar los productos debe entregar
un anticipo de pago del 50% como minimo, esto como garantia
y compra de materiales para la elaboracion de los mismos.

Subvariables

Plaza

Canales

No cuenta con intermediarios para la venta.

Cobertura

Por lo regular el artesano distribuye los productos a nivel local
y departamental.

Ubicaciones

Los talleres se ubican principalmente en el area rural del
Municipio.

Transporte

El artesano cuenta con vehiculo propio para trasladar el
producto hacia donde el cliente lo solicite, en ocasiones el
cliente arrenda el transporte para llevarlo a su destino.

Subvariables

Promocioén

Publicidad

Los talleres se encuentran identificados con un rétulo pequefio
en el local para ubicar la carpinteria, los clientes brindan
informacion de boca en boca a clientes potenciales sobre la
calidad de los productos.
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Subvariables

Promocién

Venta personal

Se presenta por medio de fotografias y de forma verbal la
descripcién, disefio y calidad de los productos con el propésito
de vender y desarrollar relaciones con los clientes.

Productos de cemento

Subvariables

Producto

Se fabrican tubos de concreto, tornos de baranda y adoquines;

Variedad el precio varia segun el tamafio.

Se producen con materiales de calidad, instrumentos y
Calidad maquinaria apropiada.

Las tuberias tienen forma cilindrica y son fabricados con
Disefio concreto, los tornos de banda el disefio mas comun son las de

tipo barandilla y los adoquines tienen una forma hexagonal.

Caracteristicas

Son productos elaborados con arena de rio, cemento, agua y
arenilla azul.

Los tubos de concreto miden 4”, los tornos de baranda tienen
60 cm de alto x 10 de diametro y los adoquines tienen medidas

Tamano de 24cm x 22cm x 8cm.
Ofrece servicio de entrega de los productos lo cual genera
Servicio valor agregado a la actividad.

Subvariables

Precio

Precio de
venta

Las estrategias utilizadas para fijar precios son basadas en la
competencia y cambios en los precios que sufren los
materiales.

Condiciones
de crédito

El pago es al contado.

Subvariables

Plaza

El canal de comercializacién es indirecto, el artesano vende el:

Canales 50% al mayorista, 30% al minorista y finalmente un 20% al
consumidor final.
Los productos los distribuyen a nivel local y departamental con
Cobertura cobertura a todas las aldeas.
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Subvariables Plaza

Esta actividad se realiza en la aldea Santa Rosa.

Ubicaciones

Por su naturaleza, esta actividad no se maneja contra pedido,

: si no por produccién diaria. De una forma empirica se

Inventario .

establece la cantidad de productos.

Para poder llevar el producto a su destino el artesano cuenta

con vehiculo propio para trasladar los bienes hacia el lugar
Transporte o propio pe 9

donde el cliente lo requiera.

En ocasiones los clientes buscan su propio medio de
Logistica transporte para el traslado de su producto, pero cuando no se

cuenta con este recurso, solicitan el servicio del artesano.
Subvariables Promocion

Se emplean volantes, mantas vinilicas, esto con el fin de llegar
Publicidad a los clientes potenciales.

Se contrata fuerza de ventas para cubrir las tres distribuidoras
Venta personal con las que cuenta el artesano.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Existen elementos de la mezcla promocional que no se aplican en las cuatro
actividades productivas, de las cuales se puede mencionar: carecen de un
empaque, embalaje y algunos no aplican planes de crédito. De los aspectos
mencionados anteriormente, al implementar estas estrategias podrian

incrementar el valor agregado de los productos.

4.4.2 Canales de comercializacion

Es un proceso que tiene como fin colocar un producto a disposicion del
consumidor final para su consumo. Este proceso inicia desde que el fabricante
almacena el producto hasta que el consumidor final lo adquiere. En los canales
de comercializacién de las actividades de panaderia, carpinteria y herreria se

emplea un canal directo; no existen intermediarios para la venta, el productor
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tiene una estrecha relacion con el cliente y a la vez maximiza sus ganancias al

no utilizar un intermediario para hacer llegar el producto al consumidor.

A continuacion, se presentan los niveles que forman parte de la

comercializacién de los productos diagnosticados.

Grafica 8
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal
Canales de Comercializacién
Afo: 2016

Mediano artesano
Panaderia, herreria y carpinteria

Propietario

100%

Consumidor final

Mediano artesano
Productos de cemento

Propietario

50%

Mayorista
20% |

30%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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En la elaboracion de productos de cemento, utilizan un canal indirecto, emplean
intermediarios para la comercializacion, debido a que empieza desde el
momento en que el propietario vende al mayorista, este al minorista y finaliza

con el consumidor final.

4.4.3 Méargenes de comercializacion
Determina la participacion del productor y de los intermediarios dentro del
proceso de comercializacion e incluye los costos y gastos que los distribuidores

emplean para ofertar el producto al consumidor final.

Cuadro 52
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccion Artesanal
Productos de Cemento
Mediano Artesano
Margenes de Comercializacion

Ano: 2016
Precio %
Margen Costos de .

Institucién brugto mercadeo Vargen  Rendimiento . %de

venta neto Q. sobre participacién

Q. Q. Q. inversion
Tubos de concreto de 4"

Canal 2
Productor 20.00 57
Mayorista 30.00 10.00 3.33 6.67 33 29
Transporte 3.33
Minorista 35.00 5.00 2.71 2.29 8 14
Transporte 0.21
Alquiler 2.50
Consumidor
final
Total 100
Canal 1
Productor 20.00 80
Minorista 25.00 5.00 3.33 1.67 8 20
Transporte 0.83
Alquiler 2.50
Consumidor
final
Total 100

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Precio %
Margen Costos de

G de Margen T % de

Institucion venta bruto mercadeo neto Q. Rensdolrl;]rlsnto participacion
) Q. Q. . g
. inversion
Adoquin
Canal 2
Productor 2.50 25
Mayorista 5.00 2.50 0.50 2.00 80 25
Transporte 0.50
Minorista 10.00 5.00 2.65 2.35 47 50
Transporte 0.15
Alquiler 2.50
Consumidor
final
Total 100
Canal 1
Productor 2.50 38
Minorista 6.50 4.00 2.65 1.35 54 62
Transporte 0.15
Alqguiler 2.50
Consumidor
final
Total 100
Tornos de baranda

Canal 2
Productor 21.00 53
Mayorista 30.00 9.00 3.33 5.67 27 23
Transporte 3.33
Minorista 40.00 10.00 2.71 7.29 24 25
Transporte 0.21
Alquiler 2.50
Consumidor
final
Total 100
Canal 1
Productor 21.00 68
Minorista 31.00 10.00 3.33 6.67 32 32
Transporte 0.83
Alquiler 2.50
Consumidor
final
Total 100

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS, primer semestre 2016.
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En la produccion de tubos de concreto en el canal 2 se tiene la participacion de
mayoristas y minoristas, se determind que el producto obtiene un beneficio del
33% para el mayorista, esto quiere decir que recibe veintinueve centavos por

cada unidad vendida.

En el canal 1 se cuenta con la participacién de un intermediario antes que el
producto pueda llegar al consumidor final, en este caso el minorista percibe un

beneficio del 8%.

En el canal 2 la produccion de adoquin el mayorista genera el 25% del precio al
cual se ofrece el producto. Mientras que en el canal 1 el minorista obtiene un

rendimiento del 54%, obteniendo mayor beneficio.

Los tornos de baranda en el canal del mayorista genera el 23% del precio al cual
se ofrece el bien al mercado, al emplear el canal del minorista obtiene un 32%

de rendimiento generando mayor beneficio.

4.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacion es importante debido a que, esta permite asignar la ejecucion
de actividades que deben desempefiar los distintos integrantes de un grupo
social, a través de esto se busca alcanzar los objetivos y metas propuestas con

la optimizacion de los recursos disponibles.

El tipo de organizacion en la produccion artesanal es informal, lo cual provoca
gue las actividades se realicen sin ninguna planificacion, el propietario es quien
toma decisiones, delega y supervisa el trabajo de cada persona en cuanto a los

procesos que debe seguir.

El proceso administrativo es deficiente, debido a que la forma de administracion
es realizada de forma empirica, en la mayoria de los casos, los talleres son de

un solo propietario, quien se encarga de la funcion administrativa, los
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conocimientos del manejo de éste fueron trasladados de padre a hijo en un ciclo

continuo que trasladara a sus futuras generaciones.

Los trabajadores no cuentan con funciones establecidas, Unicamente emplean la
experiencia que han adquirido a través del tiempo o bien por el conocimiento

gue han desarrollado.

La falta de manuales y conocimientos técnicos adecuados impiden la
optimizacion de los recursos y el crecimiento de las unidades productivas objeto
de estudio; carecen de capacitaciones para ejercer de forma Optima sus labores,
estos perciben el correspondiente salario por el trabajo realizado; no existe

division de trabajo.

4.5.1 Estructura organizacional

La estructura general de las actividades artesanales corresponde a la empresa
familiar o negocio individual, en la cual labora el propietario quien se encarga de
planear, organizar, dirigir, coordinar y supervisar las actividades necesarias para

la producciéon y comercializacion del producto final.

Las actividades artesanales se realizan sin estandares y normas establecidas,
gue proporcionen uniformidad al producto final, el mismo artesano propietario del
taller asigna las tareas que se deben ejecutar diariamente; la siguiente grafica
muestra la estructura de las actividades artesanales, segun el tamafio y sistema

organizacional.



Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal

Gréafica 9

Estructura Organizacional

Afo: 2016

202

Mediano artesano
Panaderia, carpinteriay productos de cemento

Propietario

Trabajador
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Mediano artesano

Herreria

Propietario

Trabajador

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

El sistema de direccion que se emplea es lineal donde se reciben 6rdenes

directamente del propietario, en la mayoria de los casos es la Unica persona que

elabora y comercializa el producto. En el caso de los trabajadores, en ocasiones

pertenecen al nucleo familiar quienes perciben salario por la produccién de las

unidades, esto ocasiona la falta de una estructura organizacional formal.

4.6 GENERACION DE EMPLEO

La mano de obra es todo esfuerzo fisico y mental que se utiliza en la produccion

de bienes y servicios, en cuanto a generacion de fuentes de empleo la mano de

obra es de caracter familiar, donde el propietario es quien realiza todas las

actividades apoyado por su familia.
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Las unidades mas pequefias cuentan por lo menos con un ayudante asalariado
y en las mas grandes contratan un maximo de 12 personas. En el siguiente
cuadro se detalla la cantidad de empleos generados segun cada actividad

artesanal.

Cuadro 53
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal
Generacion de Empleo
Mediano Artesano

Afo: 2016
Actividad Mediano artesano
Herreria 8
Panaderia 3
Carpinteria 20
Productos de cemento 10
Total 41

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

La actividad artesanal genera en el Municipio 41 empleos, la cual esta
constituida principalmente por el jefe de familia, nucleo familiar y personas

residentes de la comunidad.



CAPITULO V
ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL POR TAMANO DE EMPRESA Y PRODUCTO

La produccion agroindustrial es la actividad que transforma los productos

agropecuarios y forestales en productos elaborados.

La produccion de café pergamino en el municipio de La Democracia es la actividad
econémica mas importante, es la principal fuente de ingresos para las familias,
debido a que genera fuentes de empleo a nivel local y en comunidades cercanas.
Segun la investigacion realizada, la produccidn de café pergamino se destina para
la venta a nivel local, a cooperativas, empresas exportadoras y una minima parte

para el autoconsumo.

La capacidad de produccion varia de acuerdo con las caracteristicas tecnologicas
utilizadas, la capacidad instalada y el area de terreno destinada para el lavado del
fruto y secado del grano. Generalmente estas actividades la realizan los mismos

productores en su area de cultivo.

5.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

La tecnologia es el conjunto de conocimientos técnicos, habilidades, destrezas y
medios necesarios para llegar a un fin predeterminado, mediante el uso de objetos
artificiales o artefactos que permiten disefar y crear bienes o servicios que facilitan

labores y satisfacen las necesidades de las personas.

A continuacion, se detallan las caracteristicas tecnoldgicas establecidas por
tamafio de empresa de acuerdo con el equipo, instalaciones, herramientas,
divisién del trabajo, asistencia técnica, financiera y mano de obra utilizada en el

proceso de produccion.
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Tabla 22
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Caracteristicas Tecnolégicas

Afo: 2016
Tamafo / : Eqw_po, Divisién del As!stefnma Mano de
roducto mstalam_ones y trabajo técnicay obra
P herramientas financiera
Café pergamino
Pequefia empresa Despulpadora, No aplica Pequenla Familiar
pileta de lavado, escala
Mediana emoresa corredor para En menor Mediana Familiary
P secado, piocha, escala escala asalariada
pala, machete y En mayor  Mediana .
Grande empresa azadon. escala escala Asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

El café pergamino se produce a gran escala. En los tres tipos de empresa se utiliza
el mismo equipo, instalaciones y herramientas ya que son las necesarias para
llevar acabo la actividad productiva; en cuanto a la division del trabajo, asistencia
técnica, financiera y mano de obra se observan diferencias en funcion al volumen

de produccién.

52 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

El volumen de procesamiento del café pergamino esta en funciéon al tamafio de la
empresa y de las caracteristicas tecnoldgicas aplicadas en el proceso de
produccion, factores que influyen en la obtencién de un producto de calidad, en

este caso clasificado por tamafio de empresa.



Cuadro 54

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial

Volumen y Valor de la Produccién

Afio: 2016

Tamario / Unidades Extensién Unidad Volumen Precio Valor de la

L % en % de totalen %  unitario  produccibn %
producto econémicas : :

manzanas medida quintales Q. Q.

Café Pergamino
Pequefia empresa 77 100 27 100 Quintal 693 100 900 623,700 100
Mediana empresa 46 100 116 100 Quintal 1,891 100 900 1,701,900 100
Grande empresa 3 100 426 100 Quintal 9,165 100 900 8,248,500 100
Total 126 569 11,749 10,574,100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

90¢
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El volumen y valor de la produccién de café pergamino, representa el total de la
actividad agroindustrial en el Municipio; el estrato pequefia empresa representa
un 6%, mediana 16% y la grande el restante del valor anual de la produccién

segun la investigacién de campo.

5.3 RESULTADOS FINANCIEROS

Con relacion a la informacién obtenida en encuestas se hace necesario realizar
un andlisis de los resultados que se presentan en los estados financieros los
cuales estan conformados por: costo directo de produccién, de resultado,
rentabilidad y financiamiento.

5.3.1 Costo directo de produccion
El sistema de costeo directo fue utilizado para determinar los costos en que se
incurren para la transformacion de café cereza a pergamino, ya que permite

conocer con exactitud el valor que afecta en forma directa el proceso productivo.

Se determina con los tres elementos que lo integran; materia prima, mano de obra
y costos indirectos variables segun datos encuesta e imputados de los tres tipos

de empresa.
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Cuadro 55
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Estado de Costo Directo de Produccién
Por Tamafo de Empresay Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2016
(cifras en quetzales)

Tamafio/producto Pequefia Mediana Grande

Café pergamino Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Materia prima 139,272 681,053 905,921 1,921,540 5,054,314 10,043,649
Mano de obra - 17,123 17,473 36,778 84,685 178,244
Costos indirectos

variables 3,652 10,464 9,871 24,508 47,841 118,778
Costo directo de

produccion 142,924 708,640 933,265 1,982,826 5,186,840 10,340,671
Produccién en

quintales 693 693 1,891 1,891 9,165 9,165
Costo unitario por

quintal 206 1,022 493 1,048 566 1,128

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

La diferencia que existe entre los datos segun encuesta e imputados en las
pequefias empresas, se debe a que la mano de obra es familiar, por lo que el

productor no lo considera dentro del costo de la produccion.

En las medianas empresas, los productores necesitan mano de obra adicional a

la familiar, razén por la cual tienen la necesidad contratar mas personal.

En las grandes empresas los productores contratan mano de obra asalariada, sin
embargo no contemplan el pago de bonificacion incentivo, séptimo dia, cuota

patronal y prestaciones laborales segun ley.

5.3.2 Estado de resultados

Presenta el resultado de las operaciones durante un periodo determinado de
tiempo, permite realizar el analisis financiero de utilidad para el productor porque
da a conocer la ganancia o pérdida obtenida después de deducir de las ventas los

costos y gastos correspondientes del periodo.
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El estado de resultados muestra el total de las ventas, asi como los costos y
gastos incurridos en la produccion de café pergamino segun el tamafio de

empresa con datos segun encuesta e imputados.

Cuadro 56
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Estado de Resultados
Por Tamafo de Empresay Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2016
(cifras en quetzales)

Tamafio/producto Pequefia Mediana Grande

Café pergamino Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 623,700 623,700 1,701,900 1,701,900 8,248,500 8,248,500
(-) Costo directo de

produccion 142,924 708,640 933,265 1,982,826 5,186,840 10,340,671

Contribucién a la ganancia 480,776  (84,940) 768,635 (280,926) 3,061,660 (2,092,171)
(-) Gastos variables de

ventas 6,930 6,930 5,673 5,673 27,495 27,495
Ganancia Marginal 473.846  (91,870) 762,962 (286,599) 3,034,165 (2,119,666)
(-) Costos y gastos fijos - - - - 36,000 36,000
Ganancia antes de ISR 473.846  (91,870) 762,962 (286,599) 2,998,165 (2,155,666)
(-) ISR 25% 118,461 - 190,741 - 749,541 -
Ganancia neta/pérdida del

ejercicio 355,385  (91,870) 572,221 (286,599) 2,248,624 (2,155,666)
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.57 0.34 0.27

Ganancia neta/(costos +

gastos) 2.37 0.61 0.43

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Se presenta ganancia en los datos segun encuesta, esto se debe a que los
productores no incluyen todos los costos reales e indirectos variables y los gastos

incurridos.

En los datos imputados no se obtiene una rentabilidad debido a la inclusion de
todos los costos y gastos que segun ley deberian de tomarse en cuenta en su
célculo, principalmente conformado por el salario minimo y prestaciones

laborales.
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En la grande empresa se puede observar el gasto de honorarios del administrador
a razén de Q.36,000.00 al afio.

5.3.3 Rentabilidad

El rendimiento que se obtiene de la actividad agroindustrial se determina con base
al estado del resultado, para conocer la capacidad que se tiene para obtener
suficiente utilidad o beneficio al momento de relacionar los ingresos totales

obtenidos con los costos incurridos en la produccion.

Los productores de café pergamino en pequefias empresas obtienen rentabilidad
en ventas de Q.0.57 por cada quetzal invertido, segun encuesta, las medianas

empresas Q.0.34 y las grandes empresas Q.0.27.

En ganancia neta obtienen Q.2.37 por cada quetzal invertido en costos y gastos
segun encuesta para pequefias empresas, Q.0.61 en las medinas empresas y

Q.0.43 en las grandes.

5.3.4 Financiamiento
El financiamiento constituye el medio por el cual el productor se agencia de los
recursos econémicos necesarios para llevar a cabo el proceso productivo de café

pergamino en el Municipio.

Las fuentes de financiamiento internas estan constituidas por la mano de obra
familiar del productor y la venta de fuerza de trabajo en otras unidades
productivas. Las fuentes externas se conforman por personas individuales o

juridicas que conceden créditos a los productores.

Para este estudio se presenta la integracion del financiamiento conforme a los

diferentes tamafios de empresa.
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Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial

Financiamiento

Por Tamafno de Empresay Producto

Afio: 2016
(cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes Total
Estrato/producto . . I

internas externas financiamiento
Pequefia empresa
Café pergamino 67,854 82,000 149,854
Materia prima 57,272 82,000 139,272
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 3,652 - 3,652
Gastos variables de ventas 6,930 - 6,930
Costos y gastos fijos - - -
Medina empresa
Café pergamino 627,938 311,000 938,938
Materia prima 594,921 311,000 905,921
Mano de obra 17,473 - 17,473
Costos indirectos variables 9,871 - 9,871
Gastos variables de ventas 5,673 - 5,673
Costos y gastos fijos - - -
Grande empresa
Café pergamino 5,250,335 - 5,250,335
Materia prima 5,054,314 - 5,054,314
Mano de obra 84,685 - 84,685
Costos indirectos variables 47,841 - 47,841
Gastos variables de ventas 27,495 - 27,495
Costos y gastos fijos 36,000 - 36,000
Total 5,946,127 393,000 6,339,127

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Para pequefias empresas el financiamiento externo es el mas utilizado con un

55% del total, constituido por adelantos de cosecha que otorgan las cooperativas

cafetaleras, créditos de agroservicios por concepto de insumos, préstamos de

entidades financieras y prestamistas que ofrecen con garantia sobre la cosecha.
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Se establecio que el financiamiento interno es el mas utilizado para la produccion
agroindustrial de café pergamino, en mediana empresa con 67% Yy en grande
empresa 100% del financiamiento total, mientras que el financiamiento externo es

utilizado con menor frecuencia.

5.4 COMERCIALIZACION
La comercializacion de las unidades agricolas se refiere a las actividades en las
gue se realizan intercambios de bienes y servicios entre productores y

consumidores.

5.4.1 Mezcla de mercadotecnia
A través de la mezcla de mercadotecnia se establece el conjunto de actividades
enfocadas a cubrir o satisfacer necesidades de los clientes que permitan alcanzar

los objetivos de la organizacion.

Las cuatro P conforman los elementos necesarios que contribuyen al
posicionamiento del producto de tal forma que satisfaga los gustos y preferencias
del consumidor, a un precio establecido estratégicamente, sumado un servicio

adecuado en el lugar y tiempo oportuno.

Tabla 23
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agroindustrial
Mezcla de Mercadotecnia
Ano: 2016

Pequefia y mediana empresa Grande empresa

Subvariables Producto

Se comercializa en la presentacion de café pergamino, el cual,
Variedad es un producto semi-terminado, entre las variedades que se
producen en esta region es Caturra, Bourbon y Catuai.

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Pequefiay mediana empresa Grande empresa

Calidad

Las grandes empresas se
enfocan en producir café de
primera calidad, debido a los
estandares internacionales de
los interesados en adquirir el
producto.

Se realiza una inspeccion de los
granos para su clasificacion.
Estos son clasificados en
granos de primera, segunda y
tercera calidad.

Marca

Carece de un nombre y simbolo que permita identificar el
producto y diferenciarlo de los competidores debido a que se
vende a granel.

Disefio

El producto carece de disefio debido a que se comercializa en
grano y no conlleva una transformacion profunda.

Embalaje

Los granos de café después de ser clasificados son embalados en
costales de polipropileno, sin tener el producto en este tipo de
empaque por un tiempo prolongado.

Servicios

NoO se cuenta con servicios de apoyo como estrategia para darle
seguimiento a las ventas realizadas.

Garantias

No se poseen garantias formales que permitan tener la certeza
gue al momento de tener algun defecto los responsables se haran
cargo de cambios en el producto. Esto se debe a que las
cooperativas al momento de catar el producto adquirido pueden
modificar el precio inicial y disminuirlo al momento de encontrar
alguna inconsistencia o algun aspecto no cumple de acuerdo a
sus estandares.

Subvariables Precio

Precio de . . . ~

venta El precio del café en pergamino es de Q.900.00 para el afio 2,016.
Descuento  No se realizan descuentos por parte de los productores.

Subvariables

Plaza

Canales

Los productores dirigen el 92% de la produccion a mayoristas, el
7% a minoristas y el resto se utiliza para auto consumo o para
comercializarlo de forma directa con el consumidor final.

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior
Pequefiay mediana empresa Grande empresa

La cobertura del café pergamino es para el mercado local e
internacional.

La ubicacion de los pequefios La ubicacion de las empresas
productores se encuentra en los grandes se encuentra en la
Ubicaciones alrededores del municipio de La aldea Santa Rosa, finca
Democracia. Buenos Aires y El Injertal,
municipio de La Democracia.

Cobertura

El café pergamino es El café pergamino es

Logistica transportado a las cooperativas transportado a las
en pickup o camion. cooperativas en camion.
Subvariables Promocion

No existe publicidad bien disefiada. Cada productor se ha dado a
Publicidad  conocer por sus propios medios, ya sea en la busqueda de
cooperativas o empresas.

Ventas
personales
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Las ventas se realizan de forma directa.

El café es comercializado al estar en la etapa de café pergamino, esto conlleva a
una transformacion del grano previo a la venta, en el caso de las pequenfas,
medianas y grandes empresas el café es llevado en su mayoria a las cooperativas

para su comercializacion, el 7% es vendido por minoristas.

5.4.2 Canales de comercializacion
Se refiere al medio que los productores utilizan para poner a disposicion sus
productos y que sean adquiridos por el consumidor final, con uso de intermediaros

en algunos casos para el cumplimiento de sus objetivos.
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Grafica 10
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Canales de Comercializacion de Café Pergamino
Afio: 2016

Pequefia, medianay grande empresa
café pergamino

Productor

92%

Mayorista
1% |
Minorista
I
Consumidor final

7%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Los productores de café estan concentrados en el municipio, conformados por
pequefas, medianas y grandes empresas, esto facilita el traslado de la produccion
a los mayoristas; dentro del canal participan los minoristas que contribuyen dentro

de la comercializacion a trasladar el producto al consumidor final.

5.4.3 Margenes de comercializacion

Son aquellos que muestran la diferencia entre el precio que se paga por un
producto y al que se vende; determina la participacién del productor y de los
intermediarios dentro del proceso de comercializacion e incluye los costos y
gastos que los distribuidores emplean para ofertar el producto al consumidor final.

A continuacion se presentan los margenes de comercializacion.
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Cuadro 58
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Producto Café Pergamino
Pequefa, Mediana y Grande Empresa
Margenes de Comercializacion

Afio: 2016
. Costos de .%.

Institucion Precio de Margen mercadeo Margen Rendimiento o %_Qe

venta Q. bruto Q. 0 neto Q. _ sobrg participacién

inversion
Café pergamino canal 3
Productor 900.00 72
Mayorista 950.00 50.00 0.43 49.57 5.51 4
Transporte 0.43
Minorista 1,250.00 300.00 12.00 288.00 30.32 24
Transporte 8.00
Alquiler 4.00
Consumidor
final
Total 100
Café pergamino canal 2

Productor 960.00 77
Minorista 1250.00 290.00 12.00 278.00 28.96 23
Transporte 8.00
Alqguiler 4.00
Consumidor
final
Total 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

En la comercializacion del café pergamino en el canal de mercadeo indirecto se
tiene la participacion de mayoristas y minoristas, se determin6 que este producto
tiene el beneficio de ganar mas del 6% para el mayorista, debido a que se vende
en grandes cantidades, esto del total de lo que invierte para llevarlo al consumidor
final. En cuanto a su participacion en el precio, se encuentra en un 4%, por lo que

no se puede considerar como una limitante para la venta por el volumen de venta.
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En el canal 2 se tiene la participacién Unicamente de un intermediario antes que
el producto se pueda acercar al consumidor final, para esta perspectiva el
minorista obtiene un beneficio de 29%.

5.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

El tipo de organizaciéon implementada por las pequefias y medianas empresas
productoras de café pergamino es informal, esto se debe a la falta de una
planeacion en las actividades con objetivos claros, tan solo buscan el bien comun

y subsistencia de la familia.

No se establecen unidades individuales que deleguen a cada trabajador su
funcion especifica, la mano de obra la realizan miembros de la familia sin ser

remunerada.

La autoridad y responsabilidad en la toma de decisiones la ejerce el jefe de familia,

no son capacitados, respaldan sus conocimientos en el empirismo.

Las grandes empresas desarrollan un sistema organizacional lineal, la autoridad
y responsabilidad en la toma de decisiones la ejerce el duefio y en algunos casos
un administrador. Se contrata al personal permanente y temporal segun las

actividades a realizar, comunmente reciben el nombre de jornaleros.

5.5.1. Estructura organizacional por tamafio de empresa

La estructura permite determinar como se encuentran disefiadas las distintas
organizaciones, la siguiente grafica muestra la estructura de las unidades
productivas, segun el tamafio de la empresa y el sistema organizacional de cada

una.
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Grafica 11
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Estructura Organizacional por Tamafio de Empresa

Afo: 2016
Pequefiay mediana empresa Grande empresa
café pergamino café pergamino
Propietario Propietario
Administrador
Jornalero |

Jornalero

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Los jefes de hogares productivos normalmente el padre, en las pequefias y
medianas empresas que cultivan café pergamino ejercen la toma de decisiones,
establecen las actividades, funciones y la persona responsable, sobre los demas

miembros que conforman la familia ndcleo participan en los procesos operativos.

En el caso de las grandes empresas que producen café pergamino, el propietario
contrata a un administrador, delegan todas las funciones de planeacion,
organizacion, direccion, integracion y control, con el objetivo de descentralizar la

toma de decisiones dentro de la organizacion.

5.6 GENERACION DE EMPLEO

La actividad productora de café pergamino es la principal fuente de empleo en el
Municipio, brindando el ingreso destinado a cubrir los gastos en el hogar, las
pequefias empresas emplean a 126 personas, las medianas y grandes empresas
emplean a 300 personas, esta cantidad de trabajadores puede variar segun la
época de siembra, cosecha y transformacion del café cereza, en las cuales se
necesita la mayor cantidad de mano de obra, luego en las temporadas de

mantenimiento la mano de obra disminuye.



CAPITULO VI
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y RESUMEN DE PROPUESTAS DE
INVERSION
El municipio cuenta con recursos naturales, humanos, financieros y fisicos, con
las cualidades ideales para ser explotados y aprovechados para mejorar la
economia y calidad de vida de los habitantes, a este conjunto de elementos se

les denomina potencialidades productivas.

Una de las actividades econémicas de gran importancia en la localidad es la
produccion agricola, debido al tipo de suelos, clima y caracteristicas especiales
gue favorecen la produccion y aprovechamiento de la diversidad de productos
gue se cultiva; dada la importante ubicacion geografica por ser zona fronteriza
con los Estados Unidos Mexicanos, permite a cualquier unidad productiva

competir con sectores nacionales e incluso extranjeros.

La Democracia es una region en constante desarrollo, la demanda de bienes y
servicios dirige la visidn hacia nuevas alternativas de inversion para cubrir las
necesidades de la poblacion, por tal motivo se logra identificar una serie de
potencialidades en el sector, las cuales se dividen en las siguientes categorias:
agricolas, pecuarias, artesanales, agroindustriales, forestales, turisticas y de

comercio y servicios, estas se presentan a continuacion.

6.1 POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

La potencialidad productiva es la capacidad que tiene un area geografica de
explotar el recurso natural, humano, financiero o fisico, que a la fecha de
investigacion aun no han sido aprovechados o su produccién es todavia poco

significativa dentro de la economia del lugar.

6.1.1 Agricolas
La economia de La Democracia se basa en la agricultura, debido a la riqueza de

sus suelos y la variedad del clima, estos elementos se ven reflejados de manera
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positiva en el municipio, lo que genera las condiciones propicias para el

aprovechamiento y explotacion de las siguientes actividades.

6.1.1.1 Cultivo de aguacate hass

El aguacate hass (Persea americana var Hass) arbol originario de América, con
10 metros de altura y hojas siempre verdes, cultivado por su fruto de pulpa
espesa y de alto contenido nutricional, la cascara es rugosa y aspera de color
verde, el fruto de forma oval con tendencia piriforme y tamafio mediano, entre
200 a 300 gramos de peso, con una larga permanencia en el arbol después de

su madurez que permite el envio a largas distancias, cuando es cortado.

Se deben tomar en cuenta las condiciones climaticas, distancia de siembra entre
arboles, acceso y disponibilidad de agua para riego, para garantizar el éxito de la
plantacién. Existe una gran cantidad de variedades comerciales de aguacate,
debido a la facilidad con que se injertan unas con otras, pero dadas las
condiciones climaticas del Municipio, es factible cultivar y producir la variedad

hass.

Es adaptable a una temperatura media anual entre 17 y 24°, es susceptible a
heladas, necesita un 60% de humedad relativa 6ptima, precipitacion pluvial bien
distribuida en el afio de 1,200-1,800 mm. En cuanto a la altitud, la apropiada es
de 1,200-1,800 msnm.

Los centros poblados que se consideran aptos para el cultivo de este producto
son los siguientes: aldeas La Nueva Esperanza, Buena Vista, San Vicente
Chojil, Camojallito, Camoja Grande, Caserios Los Chucles y Los Arenales.
Debido a la gran demanda que posee, los mercados en los cuales debe ser
comercializado son: La Mesilla, Camoja Grande, Camojallito y también en los

municipios aledafios.
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6.1.1.2 Cultivo de mango tommy

El mango tommy (Mangifera indica L.) es el fruto de una especie arbdrea
perteneciente a la familia de las anacardiaceas. El arbol es lefioso, el cual logra
alcanzar un gran tamafo, no requiere de riego y rechaza los incendios; es
posible que las plantaciones de mangos tengan menos riesgo de quemarse

durante la época de sequia.

El arbol de mango es agresivo con otras especies para ocupar un espacio
determinado, el fruto es de alta calidad, excelente contenido nutricional vy
vitaminico, existe buena demanda y con €l se pueden elaborar jugos, helados,

jaleas y conservas.

Se adapta y puede ser cultivada en altitudes superiores a 1,200 msnm sin
embargo la altitud ideal es por debajo de los 600 msnm, la ausencia de lluvias
durante el periodo de floracion es uno de los factores para el éxito del cultivo, la
temperatura Optima para el crecimiento y produccion esta entre los 24 y 27°,

supera la humedad ambiental de hasta el 70%.

Los centros poblados aptos para el cultivo de este producto son: aldea
Camojallito, aldea Chichinabaj y caserio el Zapote, por su exquisitez posee
demanda en los mercados de la localidad y alrededores donde no existe cultivo

y produccion.

6.1.1.3 Cultivo de limén persa

El limén persa (Citrus latifolia Tanaka) también conocido como limén de injerto,
limén de Tahiti, limén sin semilla, es un producto citrico comestible, con un alto
contenido de vitamina C y con un aroma fuerte, da fruto de forma permanente.
Es utilizado para elaborar bebidas naturales, esencia de sabor y adorno en las

bebidas, con propiedades desintoxicantes y purificadoras.

Se desarrolla en areas con temperaturas que deben oscilar en una media de

28°, precipitacion pluvial de 400 a 1,200 mm anuales con alturas que varien de
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50 a 1,500 msnm, este es un factor que interviene directamente en la apariencia
fisica del fruto; a mayor altitud la consistencia es rugosa y la coloracién verde

intensa, mientras que a menor altitud es lisa y de coloraciébn menos intensa.

El clima y el tipo de suelo de la localidad poseen las condiciones propicias para
el cultivo y produccién de dicho fruto, las aldeas con mayor potencialidad para la
explotacion de esta variedad de limon son: Chichinabaj, Camojallito, Buena
Vista. Debido a que es un producto de uso cotidiano, puede ser comercializado
en los mercados de la localidad y en los municipios aledafos para satisfacer la
demanda.

6.1.1.4 Cultivo de pifia

La pifia (Ananas comosus) es una fruta de tipo tropical, una planta de la familia
de las Bromeliaceas, contiene alrededor de 1,400 especies en todo el mundo. Es
un cultivo de gran importancia entre las frutas tropicales que existen, teniendo un

lugar preferencial entre las demas de su tipo.

El rango de temperatura ideal para el crecimiento se encuentra entre 28 y 30°,
es considerada como una planta resistente a la falta de humedad, la
precipitacion correcta oscila entre los 1,600 y 3,500 mm anuales, el tipo de clima
y tierra con los que cuenta el municipio son idéneos para el cultivo y produccion
de dicho fruto, la buena preparacion del terreno es de gran importancia para
facilitar la siembra y permitir el rapido crecimiento de las raices, se recomienda
una profundidad de seis a ocho pulgadas y de 8 a 12 pulgadas si se va a

encamar.

Generalmente la siembra se inicia con las primeras lluvias de la temporada y se
prolonga hasta el mes de septiembre, por los distintos usos y derivados que se
obtienen de la pifia, se considera un producto potencial para la economia de la
localidad. Los centros poblados aptos para el cultivo de este producto son: aldea
Camoja Grande, Camojallito, Valparaiso, La Mesilla y Buena Vista. Los

mercados locales que son idoneos para la comercializacion del producto son: La
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Mesilla, Camoja Grande, también los de la cabecera municipal y los municipios
cercanos a La Democracia.

6.1.1.5 Cultivo de mani

El mani (Arachis hypogaea) es un miembro de la familia de los chicharos,
incluye muchas especies de importancia econ6mica y muchas otras con valor
ornamental, es fuente importante para la produccion de aceite vegetal. Dentro de
los principales derivados existe la mantequilla, aceite, dulces, atoles, bebidas y
helados. Los departamentos de Guatemala con mayor produccion son:
Retalhuleu, Huehuetenango, San Marcos y Suchitepéquez.

Es una planta que se desenvuelve bien en un rango de temperatura entre los 24
y 30°, con cierta tolerancia a las sequias, demanda una precipitacion para el
ciclo vegetativo entre los 500 a 1,000 mm, puede ser cultivable en zonas calidas

con altitudes menores a los 1,000 msnm.

Las cualidades que posee el territorio con relacion a clima y suelo, generan
condiciones propicias para la siembra del producto, en los dias de mercado se
puede observar a personas con pequefias cantidades de mani para su
comercializacion, esto indica que el mismo puede ser aprovechado y explotado

de una mejor manera.

Dentro de las aldeas en las cuales se observa el potencial para la produccion se
puede mencionar: aldea Camojallito, Santa Rosa, caserio Bella Gloria, cantén El
Cementerio y en el mercado municipal donde se puede comercializar de una
mejor manera ya que comunmente la poblacién llega a él para abastecerse de

productos.

6.1.2 Pecuarias
Existen ciertas potencialidades productivas pecuarias, que no han sido
aprovechadas por los habitantes, derivado de la capacidad y las condiciones que

existen en el lugar, se pueden mencionar las siguientes.
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6.1.2.1 Crianza y engorde de pelibuey
El Pelibuey (Ovis aries) una especie hibrida ovina-caprina que se caracteriza por
poseer la forma de una oveja carente de lana, con pelaje de buey, sus tres

variedades son: canelo, blanco y pinto.

Es un animal que se adapta a las condiciones climéticas calurosas, posee alta
resistencia a parasitos internos y externos; considerable como un animal que
conserva excelentes indices de fertilidad y buen comportamiento materno con
produccién de leche que permite criar de dos a tres corderos, con dos ciclos
reproductivos al afio, es un ovino de talla media; un macho mantiene actividad
sexual activa con 25 hembras, los machos pesan entre 55 y 60 kilogramos y las

hembras entre 35 y 38 kilogramos.

El pelibuey es considerado como ganado que puede contribuir a satisfacer la
demanda de carne en la localidad. El cuero del mismo se utiliza para la
elaboraciéon de diversos productos y el abono organico obtenido del mismo se

aprovecha para la fertilizacion de la tierra.

La crianza y engorde de este animal puede llevarse a cabo en aldea Santa
Rosa, Valparaiso, Camoja Grande, El Jobal, Los tarayes; cabe mencionar que la
comercializacion se puede realizar en los mercados de La Mesilla, Camoja

Grande y cabecera municipal.

6.1.2.2 Crianza y engorde de pavos

El pavo (Meleagris gallopavo, var doméstica) es un ave gallinacea, oriunda de
América del Norte, es criado con fines alimenticios. La carne es una fuente de
proteinas, vitaminas del grupo del complejo B, acido folico, minerales como el
fésforo, potasio, magnesio, hierro y zinc. La crianza y engorde de este animal es
factible ya que la comercializacion de este producto puede alcanzar el mercado
de la localidad y también a nivel departamental, debido a que la carne
incrementa su demanda en el mes de diciembre por las festividades y platillos

tipicos que se elaboran.
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El proceso de crianza y engorde de esta variedad de ave no es tan compleja,
puede llevarse a cabo en cualquier centro poblado del Municipio y
comercializado en los mercados de La Mesilla, Camoja Grande, Camoijallito,

cabecera municipal y de los municipios cercanos a la localidad.

6.1.3 Artesanales

La elaboracion de productos de forma artesanal es de gran importancia a nivel
local, a continuacién se describen potencialidades artesanales que pueden ser
aprovechadas.

6.1.3.1 Consomé de pollo

El consomé de pollo es un producto de uso diario en los hogares, se utiliza para
sazonar, condimentar y darle mejor sabor a los alimentos. Es obtenido de la
mezcla de sal, fécula de maiz, grasa de pollo, carne de pollo, especias, colores y

vegetales deshidratados.

El proceso de elaboracion puede efectuarse de manera artesanal, o que permite
realzar el sabor y la calidad del mismo, debido a que el consomé es un producto
gue comunmente utilizan las amas de casa en la preparacion de alimentos
diarios, posee gran potencial de ser un proyecto de fabricacion vy
comercializacion que se puede poner en marcha en las aldeas Los Tarayes y
Santa Rosa ya que los mismos poseen las condiciones necesarias para adquirir

materia prima y los medios idéneos para el mercadeo.

6.1.3.2 Adoquin de color

Los adoquines de concreto son elementos prefabricados macizos, elaborados
con una mezcla de arena, piedra, agua y cemento a través de un proceso de
vibro-compresion en moldes. Las formas y colores de estos productos pueden
ser muy diferentes; se utilizan como capa de rodadura en todo tipo de pavimento

(desde patios y veredas hasta pistas de aterrizaje en aeropuertos).
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Actualmente, los adoquines de color se destacan por su capacidad de
permanecer inalterables al paso del tiempo, es un producto de alta resistencia
con gran variedad de formas y colores, debido a que el proceso de fabricacién
no es complejo, ni requiere mayor tecnificacion puede llevarse a cabo de manera

artesanal.

Dentro de los centros poblados con mayor capacidad para produccion,
aprovechamiento y comercializacién de dicho potencial se encuentran: la
cabecera municipal, aldea Camojallito, Camoja Grande, Buena Vista, Los
Tarayes y La Mesilla.

6.1.3.3 Dulce de miel

Las golosinas son productos que poseen alta demanda, en especial por el
segmento de mercado infantil, ya que cominmente los nifios son quienes los
adquieren con mayor frecuencia y en determinadas fiestas se compran en

grandes cantidades.

Los dulces o caramelos de miel producen ademas de satisfaccién por su sabor
agradable y exquisito, bienestar a la salud del ser humano, ya que al ser
producido de manera artesanal, se conservan todas las propiedades vy

cualidades benéficas de la materia principal con la que es elaborada.

Es de esta manera como se concibe la idea de producir una golosina natural con
tantos beneficios, por o que es un producto con alto potencial de produccién y
comercializacion ya que el Municipio cuenta con la produccion de materia prima

necesaria y de buena calidad para la fabricacién de estos.

Los centros poblados que se dedican a la apicultura son: aldea La Vega Ponzaj,
Camojallito y por tal motivo se consideran como los lugares adecuados para
poner en marcha el proyecto de produccion de dulces de miel, los cuales pueden

ser comercializados en la localidad y en los municipios con mayor cercania.
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6.1.3.4 Mayonesa vitaminada
La mayonesa es un producto que hoy en dia es empleada en multitud de platos
como acompafiamiento, por regla general de hortalizas, pescados entre otros,

por tanto es de consumo frecuente.

Es elaborada a base de huevo entero y aceite vegetal batidos, generalmente se
la sazona con sal, zumo de limén o vinagre, tiene aportes de grasas saturadas e

insaturadas, proteinas de calidad, vitaminas que contienen mucho sodio.

Entre las propiedades de la mayonesa destaca la calidad nutritiva y valor
proteico, asi como su contenido en aminoacidos esenciales que le otorga el
huevo con el que se elabora, ademas de proporcionar minerales como el
selenio, fosforo, hierro, yodo o zinc, asi como vitaminas como la A, B2, D, E, B12
o la biotina ademas de su poder antioxidante, puede ser elaborada de manera
cacera o artesanal, debido a que no requiere de procesos complejos ni de

avanzadas herramientas, maquinaria y mayor tecnologia.

La cabecera municipal es ideal para llevar a cabo la produccion de mayonesa
vitaminada de tipo artesanal, debido a que es un lugar céntrico por la cercania
de granjas productoras de huevo ubicadas en aldea Los Tarayes y Santa Rosa,
guienes proporcionar la materia prima del mismo, tal producto posee demanda a

nivel local como también nacional.

6.1.3.5 Teja de barro
La teja de barro es un producto que se utiliza para los techos de viviendas,
comunmente es utilizado en proyectos de construccion en residenciales ya que

estas dan un toque de estilo y elegancia a las casas.

Son elaboradas de manera artesanal con arcilla que se hornea para eliminar la
humedad. Debido a que esta hecha de productos naturales, es amigable con el

medio ambiente y se reciclan facilmente.
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Son conocidas por su rico colorido de terracota de color rojo, pueden ser
esmaltadas o semi esmaltadas para modificar su apariencia. Este material
mantendrd su color con el tiempo, independientemente de las condiciones

meteoroldgicas.

En la actualidad la tendencia de construccion de casas de tipo colonial toma
auge en distintos lugares del municipio y alrededores, es un producto que posee
demanda, la cabecera municipal tiene los medios idéneos para que lleve a cabo

la produccién y comercializacion del mismo.

6.1.3.6 Helado de café

El helado es un alimento congelado hecho de agua, leche, cremas de leche o
natilla combinadas con saborizantes, edulcorantes o azucar. En la actualidad, se
afiaden otros ingredientes tales como yemas de huevo y sustancias
estabilizantes, es un alimento completo que aporta muchos nutrientes y
vitaminas, es un producto con potencial alto de produccion debido a que puede
ser diversificado de distintas maneras para crear mayor demanda,

especialmente en lugares calidos como el municipio de La Democracia.

Los helados artesanales se elaboran en pequefos talleres, basicamente con
procedimientos manuales. En su elaboracion se emplean Unicamente productos
frescos y a diferencia de los helados industriales, no se utilizan saborizantes
artificiales, colorantes y conservantes. Tienen mucho menos aire incorporado y

un aspecto muy cremoso.

La produccién y comercializacion del mismo puede ser llevada a cabo en la
cabecera municipal, La Mesilla y Camoja Grande porque se puede adquirir
rapidamente la materia prima y cuentan con los principales mercados del

municipio, en donde se puede vender el producto.



229

6.1.3.7 Filtro ecoldgico de barro

Esta comprobado que el consumo de agua ayuda a la salud, regula todo el
organismo, evitando asi enfermedades de todo tipo, especialmente si esta
debidamente esterilizada y purificada de bacterias, particulas agro toxicas y
guimicas. Los filtros hechos de barro, mantienen la frescura y pureza del agua y

sus velas purificadoras y carbén activado eliminan, mal olor, color y sabor.

El agua purificada es importante para el ser humano y debido a que el vital
liguido en el Municipio no cuenta con las condiciones necesarias para el
consumo, la fabricaciéon y comercializacion de filtros ecolégicos de barro se
convierte en una potencialidad la cual puede ser aprovechada por personas
emprendedoras de la localidad, el casco urbano del Municipio tiene y genera las
condiciones ideales para la produccion del mismo, la comercializacion puede
llevarse a cabo en las principales aldeas comerciales como lo son, aldea

Camojallito, Camoja Grande, La Mesilla y la cabecera municipal.

6.1.4 Agroindustrial

La actividad agroindustrial es la mas importante de la localidad, existen
productos agricolas y pecuarios que pueden transformarse para su
comercializacion, a continuacion se presentan potencialidades que pueden ser

desarrolladas en el Municipio.

6.1.4.1 Harina de maiz
Se trata de una harina que carece del contenido de gluten por lo que puede ser

consumida por los celiacos (intolerancia permanente al gluten).

La harina de maiz también se usa como harina secundaria en rebozos, masas

de pany en las tradicionales tortillas por su sabor caracteristico.

El proceso para elaborar este tipo de harina es minimo y requiere una pequefia
inversion y debido a la dieta de los guatemaltecos quienes consumen gran

cantidad de maiz, es un producto con alta potencialidad de comercializacion.
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Por la naturaleza del proceso de produccion de harina de maiz, los sitios que
cuentan con medios adecuados para ejecutarlo son: cabecera municipal y las

aldeas Camojallito, Camoja Grande, Buena Vista y La Mesilla.

6.1.4.2 Compota de banano
El banano es un alimento rico en carbohidratos, su valor cal6rico es elevado,
entre los nutrientes mas representativos que posee se encuentra el potasio,

magnesio y el 4cido fdlico.

Las compotas de fruta trituradas se emplean frecuentemente en las dietas
infantiles, aunque en este caso suelen poseer menor contenido de azucar, a

menos de ser enriquecidas con vitaminas diversas, en especial la C.

La produccion de compota de banano es una potencialidad productiva, debido a
gue la materia principal para la elaboracion se cosecha en la localidad, el lugar
adecuado para poner en marcha la fabricacion, es la cabecera municipal y

puede ser comercializado en los mercados y tiendas del sector.

6.1.4.3 Dulce de café

El dulce de café es una golosina que es consumida con frecuencia por nifios y
adultos a quienes les encanta el sabor que posee, cuando la produccion del
mismo se efectia concentrado todas las cualidades benéficas de la materia
prima, se obtiene un producto con antioxidantes los cuales ayudan a la salud del

ser humano.

El café posee varias propiedades de gran importancia, estas se pueden
aprovechar en la elaboracion de dicho dulce, debido a que la materia prima con
la que se fabrica este producto es el café y por la gran cantidad que existe y se
puede obtener en el municipio, es ideal llevar a cabo un proyecto para el

aprovechamiento y explotacion de este potencial identificado.

El producto puede ser desarrollado en el casco urbano del municipio de La

Democracia, que posee las condiciones basicas e ideales para la ejecucién, la
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comercializacién podria ser efectuado en los mercados de la localidad y los

municipios aledafios.

6.1.4.4 Café soluble

El café instantdneo, en polvo o soluble es un producto que diariamente es
consumido en los hogares guatemaltecos, esto se debe a la calidad, sabor,
rapidez y facilidad con la que puede ser preparado, a diferencia de otros tipos de
café, este posee una menor concentracién de cafeina, sin embargo una de sus
cualidades de mayor importancia es que al ser preparada funciona como bebida

energizante, revitalizante y en algunos casos ayuda a disminuir el suefio.

La elaboracién no requiere un proceso muy complejo, ni herramientas altamente
tecnologicas, es llevado a cabo por liofilizacion o secado por pulverizacion,
después de lo cual puede ser rehidratado, es un proyecto viable debido a que el
Municipio es uno de los que poseen alta produccion de café, puede ser
efectuado en Camojallito, Santa Rosa, Los Tarayes, Valparaiso, ya que de esta

manera se obtiene con facilidad la materia prima.

Los mercados que tienen la capacidad para comercializar este producto son los
de: Camoja Grande, La Mesilla, y la cabecera municipal debido a que poseen

una afluencia alta de personas que llegan a abastecerse de productos.

6.1.4.5 Mermelada de banano

El banano es conocido en todo el mundo como un fruto de buen sabor, de alto
valor nutritivo, entre lo cual se destaca su poder vitaminico, el fruto maduro
contiene todos los elementos necesarios para una dieta balanceada: grasas,
azucares naturales, proteinas, vitaminas: A, C, complejo B y minerales: potasio y
fosforo. Otra de sus propiedades importantes es su facil digestion y por su
aporte calorico es fuente de energia inmediata, este puede ser procesado de
varias maneras, a tal grado que del mismo se puede obtener diferentes

productos.
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La mermelada de banano es un alimento de sabor agradable y exético, el cual
puede ser degustado solo o en combinacion con algun otro elemento para

formar un exquisito postre.

El caso urbano del municipio de La Democracia, genera las condiciones ideales
para llevar a cabo el proyecto de produccién de mermelada de banano y puede
ser comercializado en los principales mercados como los son: Camoja Grande,

Camojallito, La Mesilla y la cabecera municipal.

6.1.4.6 Escencia de café
La esencia es un concentrado liquido que aporta aroma y sabor, por sus
bondades y cualidades, en la actualidad se utiliza como componente en la

elaboracién de nuevos productos.

La esencia del café esta compuesta por varias sustancias quimicas entre ellas
se encuentran la cafeina, acido cafeico, vitaminas, los minerales que le dan al
mismo su particular aroma, varios estudios afirman que consumir café reduce el
riesgo de contraer enfermedades, pero esto esta ligado a la variedad y cantidad

de antioxidantes que posee.

El antioxidante mas importante del café es el acido cafeico que se encuentra
también en frutas como: pera, manzana y berenjena, este componente genera
efectos saludables en el cuerpo y lo protegen de sustancias oxidativas
existentes en el medio ambiente, ayuda a minimizar las sefiales de

envejecimiento en el ser humano.

En la actualidad una tendencia alta es la utilizacion de esencias diferentes a las
habituales para la elaboracion de distintos productos, por lo que el proyecto de
elaboracién y comercializacion de esencia de café es ideal para el casco urbano
del municipio de La Democracia, porque cuenta con las vias de acceso y las

condiciones ideales para llevarlo a cabo.
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6.1.4.7 Pan de banano

El pan es un alimento basico que forma parte de la dieta tradicional en
Guatemala. Se suele preparar mediante el horneado de una masa, elaborada
fundamentalmente con harina de cereales, sal y agua. La mezcla, en la mayoria
de las ocasiones, suele contener levaduras para que fermente la masa y sea

mas esponjosa y tierna.

Es un tipo de pan elaborado con la pulpa del fruto de banano y por regla general
con harina, levadura, entre otros ingredientes mas, su elaboracién ha de ser tal
gue su masa debe quedar humeda para ser considerado de calidad. Para llevar
a cabo este proyecto, la cabecera municipal es la ideal ya que posee un
mercado ideal para la comercializacion de dicho producto.

6.1.4.8 Jabon de café

El jabon de uso corporal es un producto que se utiliza diariamente en los
hogares guatemaltecos para el aseo personal, este es también de gran ayuda
para el cuidado de la salud, ya que a través del mismo se elimina la suciedad y

las bacterias con las que diariamente se tienen contacto.

El jabon de café produce bienestar fisico y ademas posee multiples beneficios
gue se le han venido atribuyendo al ser aplicado sobre la piel como: exfoliante,
tonificante, energizante, desintoxicante y estimulantes de la circulacién, por lo
gue es un excelente remedio contra la celulitis y otros problemas circulatorios
como las varices. Es un gran antioxidante natural, por lo que es un fantastico
aliado contra el envejecimiento prematuro, gracias a que neutraliza la accion de

los radicales libres que causan las arrugas en la piel.

La produccion de jabén de café para uso corporal, posee gran potencial de
ejecucion en las comunidades céntricas de La Mesilla, Camoja Grande y
cabecera municipal y los municipios de Nentdén y San Antonio Huista ya que

cuentan con los elementos necesarios para efectuarlo, también el mercado de
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productos para el aseo personal genera las condiciones necesarias para su
demanda.

6.1.4.9 Champu a base de miel de abeja

El champu es un producto que se utiliza diariamente para el aseo personal,
ayuda a limpiar y cuidar el cabello, la miel es un producto de la naturaleza que
posee grandes cualidades y beneficios como nutrientes, propiedades
astringentes y antioxidantes, al combinar estos dos elementos se crea el
champl con miel el cual es ideal para evitar sequedad y provee de brillo,
nutricion, crecimiento y produccion de queratina, esto da como resultado un

cabello mas fuerte.

La produccion de champu con miel puede ser elaborado de manera artesanal,
sin necesidad un alto grado de tecnologia, por lo que es un proyecto de alta
potencialidad de realizacion, las aldeas La Vega Ponzaj, Camojallito y La Mesilla
son las que cuentan con la materia prima y los elementos basicos para que

pueda ser aprovechada.

Por ser un producto de uso diario, puede ser comercializado en cualquier tienda,

mercados del Municipio, los municipios de Nenton y San Antonio Huista.

6.1.4.10 Abono organico lombricompost

El Lombricompost es un abono de tipo organico, resultante del proceso de
descomposicién realizado por cierto tipo de lombrices, esta actividad inicia
cuando la lombriz se alimenta de cualquier sustrato o desecho de caracter
biodegradable y lo transforma en humus, el cual posee beneficios para la
agricultura, debido a que no solo aporta nutrientes a las plantas sino también

mejora las propiedades fisicas y bioldgicas del suelo.

Para producir el lombricompost se puede utilizar gran variedad de desechos
organicos o que se descompongan de manera rapida, entre ellos esta la pulpa

de café, estiércoles, pulpa de papel, cascara de banano, entre otras, el tipo de
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lombriz mas utilizado es la llamada “roja californiana” y cada una pesa alrededor
de un gramo, esta puede convertir aproximadamente su peso en humus

diariamente.

Para iniciar un pequefio proyecto con produccién de lombricompost, se puede
empezar con una poblacién de 1,000 a 1,500 lombrices o el equivalente a 1 kg.
por metro cuadrado, debido a que en el Municipio la caficultura es una actividad
fuerte, genera gran cantidad de desechos, en especial la pulpa de café el cual
puede ser aprovechado para elaborar el lombricompost, la elaboracion de este
abono se puede llevar a cabo en todos los centros poblados y puede ser
comercializado en los distintos mercados de la localidad y los municipios de

Nenton y San Antonio Huista.

6.1.5 Forestales

El municipio de La Democracia, cuenta con un territorio altamente forestal,
debido a las condiciones climatologicas y los tipos de suelos, posee los
elementos necesarios para la plantacion de arboles de tipo maderables que por
sus cualidades tienen alta demanda en el mercado, la madera se usa para la
fabricacion de distintos productos, muchas veces de manera artesanal, también
se utiliza en la construccion, los siguientes tipos de arboles son potencialmente

idoneos para el cultivo y comercializacion en el municipio.

6.1.5.1 Cedro

El cedro (Cedrela odorata) es un arbol de gran altura, puede alcanzar hasta los
30 metros, el tallo que posee es de tipo maderable, es una planta de gran
importancia para la recuperacion de areas naturales, se propaga de gran

manera, crece con mucha rapidez y es un arbol que ayuda a generar oxigeno.

La madera que produce es materia prima para la ebanisteria, carpinteria entre
otras actividades comerciales, por la belleza y calidad de la misma tiene gran
demanda en el mercado guatemalteco, el Municipio cuenta con las condiciones

necesarias tanto en clima como con el tipo se suelo, ideal para llevar acabo la
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plantacion de bosques con esta clase de arbol para lograr la reforestacion en
areas dafiadas por algun fenémeno natural o por causa del ser humano, por tal
motivo este potencial puede ser explotado a través del proyecto de produccion y

comercializacion de madera de cedro.

Las aldeas idoneas para la produccién son: Camojallito, Buena Vista, Santa
Rosa, Valparaiso y la comercializacion puede llevarse a cabo en los mismos
lugares, esto se debe a que se encuentran cercanos a la via principal de

comunicacion.

6.1.5.2 Pino

El pino (Pinus oocarpa Schiede) es un arbol perenne, de la familia de las
pinaceas, puede llegar a medir hasta 40 metros de altura, es de tipo maderable,
de gran uso en actividades como la carpinteria, tapiceria, construccion y también

es utilizado como combustible en los hogares, por lo que la demanda es alta.

Las condiciones climatoldgicas y la riqueza de suelos que posee el Municipio
generan las condiciones propicias para la siembra del pino, este posee la
cualidad de crecimiento y desarrollo rapido. Las comunidades en las cuales se
puede llevar a cabo el proceso de establecimientos de bosques con este tipo de
arbol son: aldea el Chorro, el Coyegual, la Laguna, el Matasano, Los Chucles,
Chamuxu, entre otras debido a que se encuentran en las partes altas del

municipio y cuentan con las condiciones propicias para su plantacion.

6.1.6 Turisticas
El potencial turistico del municipio puede ser aprovechado al utilizar los recursos
naturales, el clima y la ubicacion en la que se encuentra, se logra identificar las

siguientes potencialidades.

6.1.6.1 Miradores
Existen en el Municipio aldeas y caserios con caracteristicas geograficas y

naturales de gran belleza los cuales pueden ser aprovechados para crear areas
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en las cuales se puedan observar los paisajes del lugar, en la actualidad las
actividades familiares y sociales al aire libre toman auge, por lo que los lugares
ideales y con mayor potencial para el aprovechamiento por sus cualidades son:
Los Tarayes, Buena Vista, Los Uvales, El Coyegual y Oxbe.

6.1.6.2 Balnearios

El municipio de La Democracia posee un clima célido y gran cantidad de
personas frecuentan el sector diariamente, ya que es zona fronteriza y
comercial, sin embargo carece de centros de recreacion y atractivos adecuados
para la convivencia familiar, los pobladores indican que deben acudir a lugares
fuera del municipio para poder disfrutar de ciertas actividades, en la actualidad
existen dos zonas geograficas en donde se observa un potencial turistico grande
y son: La Mesilla y cabecera municipal, en los cuales se puede invertir para la

construcciéon de balnearios.

6.1.7 Comercio y servicios

El municipio de La Democracia carece de ciertos comercios y servicios de gran
importancia, por los que se logra determinar potencialidades que permitiran
satisfacer las necesidades de los habitantes, a continuacion se presentan las

gue se identifican en la zona.

6.1.7.1 Reparaciones tecnologicas

La tecnologia es de gran importancia para facilitar las actividades del ser
humano y cada dia el consumo de aparatos tecnoldgicos es alto, en el municipio
de La Democracia se observan comercios en los cuales venden distintos
articulos de este tipo, sin embargo carecen de algun lugar que brinde el servicio
de reparacion de los mismos, por lo que se considera como potencialidad la
apertura de negocios que se dediquen a cubrir dicha necesidad, las principales
aldeas en las cuales pueden ser ubicadas son: cabecera municipal, Camoja
Grande, La Mesilla debido a que se encuentran en los principales lugares de

comercio.
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6.1.7.2 Lavanderia

En el Municipio existe una problematica con el abastecimiento de agua, lo que
genera también inconvenientes con una actividad importante que realizan las
amas de casa diariamente y es el lavado de ropa, derivado de esta situacion es
considerada como potencialidad la implementacién de negocios de lavanderia,
esto permitird facilitar la realizacion de las tareas del hogar y evitar la
responsabilidad de buscar suministro de agua, el servicio puede ser prestado en
Camojallito, Buena Vista, cabecera municipal, Camoja Grande, Valparaiso,
Santa Rosa y la Mesilla, ya que son los centros poblados con mayor capacidad

economica.

6.1.7.3 Encomiendas

Debido a que varios habitantes del Municipio han migrado a paises como México
y Los Estados Unidos de Norteamérica se identifica la necesidad de que existan
empresas 0 negocios que se dediquen al envio y recepcion de encomiendas,
estas pueden estar ubicadas en La Mesilla y en la cabecera municipal ya que
son los principales centros poblados, los que poseen mayor accesibilidad y

mayor afluencia de personas.

6.1.7.4 Academia de idiomas

El aprendizaje de algun idioma es de gran importancia para obtener
oportunidades y mejoras en el a&mbito laboral, el inglés es uno de los de mayor
demanda y se observa que en el municipio de La Democracia no existen centros
0 academias de lenguajes, por lo que se ve el potencial que tienen las mismas.
Estas pueden estar ubicadas en la cabecera municipal, Camoja Grande y La

Mesilla.
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6.2 RESUMEN DE PROPUESTAS DE INVERSION

Se presentan como propuestas de inversion las alternativas siguientes;
produccién de jabon de café, produccién de champl con miel y produccion de
abono organico lombricompost, con el objetivo de contribuir al desarrollo de las
comunidades donde se podra llevar a cabo los proyectos; presentar opciones
distintas de comercializacion a productos que se producen en el lugar, e incluirle

valor agregado a través de procesos distintos a los que poseen.

Cada proyecto esta sustentado con los estudios correspondientes que permite
conocer su factibilidad y rentabilidad.

6.2.1 Proyecto: produccion de jabdén de café

Se determind que una de las necesidades de los pobladores, es la creacion de
nuevas fuentes de ingreso para su desarrollo econdmico y social. Con el fin de
provechar las potencialidades de las diferentes actividades de la comunidad, se

toma la decision de presentar el proyecto de produccion de jabon de café.

6.2.1.1 Descripcion del proyecto

El proyecto se basa en la produccion de jabén de café, se destaca de otros
jabones que existen en el mercado, por sus bondades naturales que eliminan
toxinas y grasas, permite la obtencion de una piel tersa y contribuye a la reduccién

de la celulitis.

Se realiz6 una investigacion de mercado basada en los gustos y preferencias de
los consumidores y su poder adquisitivo, asi como conocer si existe produccion
de jabon de café en los municipios aledafios; de igual manera se identificaron las
marcas de los jabones que se comercializan en el mercado objeto de estudio, el

precio y la demanda que poseen.

Se estableceran los requerimientos necesarios para iniciar el proyecto, como

mano de obra, materia prima, equipo de produccion, mobiliario e instalaciones.
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El volumen de la produccion neta es de 65,751 unidades a un precio de Q.6.70,
esto representa un valor de Q.440,532.00 para cada afio; la inversiéon total de
Q 66,351.00, sera financiada por las aportaciones de los 25 asociados, cada uno
contribuira con Q.2,654.04.

El proyecto se desarrollara en la calle Prisciliano Alvarado la cual se encuentra a
cinco cuadras del centro de la cabecera municipal en la 6a. calle zona 1,
contempla la normativa basica que rige las operaciones de la cooperativa, leyes y
normas externas e internas que los responsables en la toma de decisiones,
trabajadores y asociados deberan de aceptar y respetar. La estructura
organizacional es importante para el funcionamiento y desarrollo del proyecto, es
por ello que se establece en el estudio administrativo un organigrama nominal, el

cual muestra la jerarquia y los distintos niveles con sus respectivas atribuciones.

6.2.1.2 Justificacion

En el Municipio no hay suficientes empleos que permitan a la poblacion cubrir sus
necesidades basicas. Se presenta el proyecto de produccion de jabon de café,
basado en una investigacion de campo; como resultado se obtuvo que el café
como materia prima del jabdn se comercializa en la fase de pergamino y no son
aprovechadas en su totalidad las bondades de este producto, por lo que se

propone el presente proyecto.

Los consumidores utilizan diariamente en la ducha jabon para el cuerpo, los
cuales gustan por un aroma suave y agradable. Con esta premisa y de la
aceptacion de parte la poblacién por productos originarios del Municipio, se toma
la decision de elaborar una barra de jabdon con granos molidos de café, el cual

brindara una textura y un aroma agradable.

6.2.1.3 Objetivos
Son los resultados que se pretende alcanzar con el proyecto; estos pueden ser

generales y especificos, se detallan a continuacion para este proyecto.
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e General

Establecer una Cooperativa que se dedique a la produccién de jabén de caféy lo
comercialice, generar nuevas fuentes de empleo para el desarrollo de las
comunidades del Municipio, y se presente como una opciéon rentable para los

inversores del proyecto.

e Especificos
Generar nuevas fuentes de empleo que permitan a la poblacion, obtener mejores

ingresos econémicos.

Presentar una nueva forma de comercializacion del café, por medio de un

producto novedoso, con ventas significativas en tiendas de barrio.

Fortalecer la organizacion de las comunidades del Municipio, a través del proyecto
de elaboracién de jabon de café, para que pueda competir en un mercado de uso

de productos de higiene personal.

6.2.1.4 Estudio de mercado

En el estudio de mercado se establece las tendencias y el espacio que ocupa un
producto en mercados especificos; se analiza la oferta por parte de los comercios
y la demanda de los jabones Palmolive y Protex, sus precios y los canales de

comercializacion.

A continuacién se da a conocer el cuadro de estudio de mercado que detalla la
oferta, demanda potencial y demanda insatisfecha de productos sustitutos y jabon

de café para el periodo 2012 — 2021.
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Cuadro 59
Municipios de La Democracia, Nenton, San Antonio Huista
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabon de Café
Cuadros de Estudio de Mercado
Periodo: 2012 - 2021
(unidades de 3.2 onzas)

Oferta Histéricay Proyectada de Productos Sustitutos**

Ao Produccién Importaciones Oferta Total
2012 - 146,911 146,911
2013 - 150,568 150,568
2014 - 154,203 154,203
2015 - 157,773 157,773
2016 - 161,304 161,304
2017 - 164,949 164,949
2018 - 168,548 168,548
2019 - 172,147 172,147
2020 - 175,747 175,747
2021 - 179,346 179,346

Demanda Potencial Historicay Proyectada de Producto Jabdon de Cafe

. Familias Uso o compra

~ Familias - . Demanda

Afo totales delimitadas: promedio por Potencial
35 % hogar

2012 21,443 7,505 44 330,220
2013 21,976 7,692 44 338,448
2014 22,507 7,877 44 346,588
2015 23,028 8,060 44 354,640
2016 23,543 8,240 44 362,560
2017 24,057 8,420 44 370,480
2018 24,563 8,597 44 378,268
2019 25,055 8,769 44 385,836
2020 25,527 8,934 44 393,096
2021 26,098 9,134 44 401,896

Continda en la siguiente pagina
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Viene de la pagina anterior
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Producto Jabdn de Café

~ Demanda Uso Demanda
Afno . . .
potencial aparente insatisfecha
2012 330,220 146,911 183,309
2013 338,448 150,568 187,880
2014 346,588 154,203 192,385
2015 354,640 157,773 196,867
2016 362,560 161,304 201,256
2017 370,480 164,949 205,531
2018 378,268 168,548 209,720
2019 385,836 172,147 213,689
2020 393,096 175,747 217,349
2021 401,896 179,346 222,550

** Para el cuadro de oferta se utilizaron como productos sustitutos el jabén Palmolive y Protex.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016 y el método de minimos
cuadrados donde a=154,151.74 y b=3,599.15, afio base 2014.

La oferta presentada proviene directamente de las importaciones realizadas por
los comerciantes desde el departamento de Quetzaltenango, esto se debe a que
no existe produccién local de este producto, importandose en su totalidad 161,304
jabones de tocador en el afio 2016; los resultados histéricos se obtuvieron por

medio de encuestas realizadas a tiendas de barrio.

En la demanda potencial las familias se delimitaron en un 35%, se tomé en
consideracion los gustos y preferencias de los consumidores como su capacidad
de compra. El uso promedio se determiné a través de encuestas realizadas a 92
familias, esto presenta como resultado que el uso anual de una familia de jabones

Palmolive y Protex es de 44 unidades.

Para la demanda insatisfecha se observa la existencia de un mercado que esta
en constante crecimiento y es posible abastecer de producto, esta se establece
en funcion de lo que el jabén de café tiene como objetivo abastecerse dentro de

la oferta de los productos sustitutos que se utilizaron para el presente estudio; se
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busca cubrir 33% del mismo; esto indica que esta proporcion del mercado tiene la
capacidad de compra para adquirir el producto de jabdén de café.

6.2.1.5 Precio
Los productos sustitutos que se comercializan en los Municipios objeto de estudio
tienen en un rango de precios de Q.6.00 a Q9.00.

6.2.1.6 Comercializacién
Es el intercambio del producto jab6n de café entre productor y consumidor, que
busca satisfacer necesidades, gustos y preferencias del consumidor final. A

continuacion se detalla la mezcla de mercadotecnia.

Tabla 24
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Cafée
Mezcla de Mercadotecnia
Afio: 2016
Subvariables Producto

El jabon a base de café presenta multiples beneficios para los
consumidores, tiene efectos estimulantes para la eliminacién de
toxinas en la piel, de esta forma obtener como resultado un cutis
mas terso.

Descripcion

El producto posee bondades y propiedades desintoxicantes,
reafirmantes de la piel, como estimulantes de la circulacion y
disminuye el impacto de la celulitis. Tiene un efecto exfoliante,
elimina las células muertas e impurezas.

Se identificard con el nombre de “Saqer”, palabra en idioma
kakchikel que significa buenos dias, esto debido a que en la
mafiana es el momento que generalmente se utiliza el producto,
y es la mejor forma de iniciar el dia.

Calidad

Marca

Se propone una presentacion de 3.2 onzas con informacion del
producto en la parte delantera del empaque.
Continda en la siguiente pagina

Presentacién




245

Viene de la pagina anterior

Subvariables

Producto

Empaque

Para el empaque se hara uso de papel encerado para preservar
las propiedades del jabdén de café, posterior para su traslado se
hara uso de bolsas de plastico con la capacidad de almacenar
10 unidades.

Servicios

Se tendra comunicacion constante con los clientes para evaluar
los servicios prestados y mejorarlos constantemente de acuerdo
a sus sugerencias.

Subvariables

Precio

Precio de
Lista

El valor del producto para que los consumidores puedan obtener
beneficios en el cuidado personal es de Q6.70 por unidad, esto
bajo el criterio de obtener el rendimiento sobre la inversion.

Subvariables

Plaza

Cobertura

La distribucion sera dirigida a las abarroterias de los municipios
de La Democracia, Nenton y San Antonio Huista, del
departamento de Huehuetenango.

Inventario

Se tendran controles del inventario del producto terminado como
de materias primas, con el objetivo de tener la cantidad
necesaria disponible para la venta

Logistica

En el lugar de produccién habra un area disponible de féacil
acceso, cuya funcionalidad sera el almacenamiento de unidades
terminadas para su despacho, al momento de ser generados por
la persona encargada de la comercializacion.

Subvariables

Promocion

Mezcla
promocional

La mezcla promocional son las herramientas necesarias para dar
a conocer el producto de forma persuasiva e impulsar la compra,
para crear relaciones redituables con los clientes.

Promocion de
ventas

Al afio siguiente de iniciado el proyecto realizar un descuento del
10% para la primera compra de nuevos clientes

Publicidad

Al cumplir un afio de operaciones colocar afiches en las
abarroterias de los Municipios que promuevan las bondades y
beneficios del jabon de café

Ventas
personales

La persona encargada de la comercializacion visitara cada una
de las abarroterias con el objetivo de efectuar la venta y
desarrollar relaciones con los compradores.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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6.2.1.7 Estudio técnico
Son los aspectos necesarios a tomar en cuenta para poner en marcha el proyecto.
Se toma en consideracion el producto, planta, equipo de produccién y localizacién

en el que se pondra en marcha el proyecto.

e Localizacion

Se refiere al lugar o area geogréfica donde se implementaran las instalaciones
fisicas del proyecto y para ello se considera la disponibilidad y acceso a la materia
prima, suministro de agua potable, vias de acceso en buen estado y acceso a
transporte, es importante determinar la macro-localizacion y micro-localizacion en

donde se va a desarrollar.

Macrolocalizacion

El desarrollo del proyecto se establecera en el municipio de La Democracia,
departamento de Huehuetenango, el cual se ubica a 325 kilometros de la ciudad
capital de Guatemala, por la Carretera Interamericana asfaltada y a 72 kildmetros

de la cabecera departamental de Huehuetenango.

Microlocalizacion

El proyecto se desarrollara en la calle Prisciliano Alvarado, la cual se encuentra a
cinco cuadras del centro de la cabecera municipal en la 6a. calle zona 1, en
consideracion que reune las condiciones necesarias para la eficiente produccion
de jabéon de café, como disponibilidad de mano de obra, vias de acceso
asfaltadas, agua purificada, ingreso al lugar de transporte para materia prima y

distribucion del producto terminado.

Tamafio del proyecto
Se proyecta producir durante primer afio 66,415 unidades, este proceso tendra
una merma anual de 664 jabones que representa el 1%. La produccion durante

los cinco afios sera de 332,075 jabones.
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El jabdén de café tendrd una presentacion de 3.2 onzas, con un precio de

Q.6.70. El volumen y valor de la produccion se detallan a continuacion.

Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada

Cuadro 60
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Café

Afio: 2016

Prod_uccic’m en  \erma V(_)Iumen &N becio de
Afio unidades 3.2 1% unidades 3.2 venta Q Valor Q.

Onz. Onz. '
1 66,415 664 65,751 6.70 440,532
2 66,415 664 65,751 6.70 440,532
3 66,415 664 65,751 6.70 440,532
4 66,415 664 65,751 6.70 440,532
5 66,415 664 65,751 6.70 440,532
Total 332,075 3,320 328,755 2,202,660

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016

Derivado de la capacidad de produccion, la tendencia en la produccion anual en

los cinco afos de duracion del proyecto sera la misma, por lo que se espera que

esta cumpla con las expectativas de los asociados y permita obtener beneficios a

corto y largo plazo.

Materia prima

Son los distintos elementos necesarios para la elaboracion del jabén de café, cada

uno de ellos es transformado para dar origen al producto terminado y proceder a

su comercializaciéon. A continuacion se detallan los ingredientes para la

produccion de jabon.
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Cuadro 61
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabon de Café
Materia Prima

Afo: 2016
Componentes Unidad de medida Cantidad
Café pergamino Quintal 2.30
Soda caustica Quintal 1.22
Aceite Vegetal Litros 402.00
Agua purificada (5 gls) Garrafén 5.30

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
El café pergamino es el elemento principal para la elaboraciéon del jabén, debido
a que este contiene las propiedades que ofrecen un beneficio para el consumidor

en cuanto a su cuidado personal.

e Proceso productivo

El proceso productivo para la elaboracion de jabon esta conformado por todas las
actividades a realizar, iniciando por el tostado y molido del café pergamino, hasta
el proceso de empaque del jabon. Se integran los recursos necesarios como

materia prima y mano de obra, con el objetivo de elaborar un producto de calidad.

Grafica 12
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabén de Café
Proceso Productivo
Ano: 2016
No. Proceso Actividad

1 Inicio Inicia el proceso productivo.

El café pergamino es tostado a una temperatura de 200°
2 Tostado y molido | centigrados y posteriormente molido, este proceso se lleva a
cabo en 20 minutos por libra de café.

Continda en la siguiente pagina
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No. Proceso Actividad
Pesado de Los ingredientes se llevan a la balanza para obtener las
3 . . cantidades exactas que seran utlizadas en el proceso
ingredientes . :
productivo, este proceso se lleva a cabo en 20 minutos.
4 Coceion El agua se lleva a ebullicion y se agrega el café molido para
obtener la esencia, esto se lleva a cabo en 60 minutos.
Una vez fria la esencia de café, se agrega la soda caustica y
5 Mezclado soda se mezcla suaventeme hasta obtener la lejia caustica que se
caustica deja reposar por un periodo de 60 minutos hasta que tenga
la temperatura ambiente.
: El aceite vegetal se agrega poco a poco mezclando
Mezclado aceite 9 grega p P
6 vegetal constantemente por 60 minutos hasta obtener una
consistencia espesa.
Se verte la mezcla en los moldes plasticos, este proceso se
7 Moldeado : :
lleva a cabo en 30 minutos y se deja reposar 48 horas.
Los jabones se retiran de los moldes plasticos y se colocan
Desmoldado y . 2
8 . en estanterias de metal para que el proceso de maduracion
maduracion :
sea hatural, este proceso se lleva a cabo en 60 minutos.
Transcurrido el mes de maduracién el jabdn esta listo para
ser empacado de forma manual y comercializado en
9 Empaque . )
presentaciones de 10 unidades, este proceso se lleva a cabo
en 1 hora con 57 minutos.
10 Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

El proceso es corto, este cuenta Unicamente con diez pasos los cuales estan

descritos en términos de tiempo, para poder medir la productividad y tener los

parametros necesarios para cumplir con cada procedimiento.

6.2.1.8 Estudio administrativo legal

El estudio administrativo contiene los aspectos organizacionales que debe

razonar una empresa 0 proyecto nuevo. Para establecer el inicio de las

actividades, estos pueden ser: la estructura y disefio organizacional, aspectos
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legales, laborales, fiscales y el establecimiento de los procesos de reclutamiento,
seleccion e induccidn necesarios para incorporar a cada persona con su huevo
puesto funcional. En el caso del estudio legal, se determina la viabilidad del
proyecto bajo las normas legales que rigen su desempefio. Considera la
legislacion y obligaciones laborales.

e Tipoy denominacion

Se propone la creacidn de una cooperativa para el desarrollo del proyecto, debido
a su facil constitucién, esta beneficiara a una mayor cantidad de personas. La
denominacion de la misma sera: COOPERATIVA DEMOCRACIA UNIDA
PRODUCTORA DE JABON DE CAFE, R. L., que se podra abreviar como
COOJACA R.L. Con esto la cooperativa cumple con la normativa legal y posee un

distintivo que le permite ser reconocida en el mercado regional.

Su establecimiento se encuentra fundamentado en el Decreto Namero 82-78, Ley
General de Cooperativas y su Reglamento. Es necesario poseer una personalidad
juridica propia y distinta de los asociados, esto se logra al estar inscrita en el
Instituto Nacional de Cooperativas INACOP. Debera ser registrada en |
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT), obtener el Numero de
Identificacion Tributaria (NIT). Se fundara con 25 asociados, los cuales daran un
aporte inicial de Q.2,654.04 la actividad a realizar sera la produccion y

comercializacion de jabdon de cafeé.

e Disefio y estructura organizacional

Define los niveles jerarquicos para el buen funcionamiento de la organizacion, lo
gue permite la interpretacion de la linea de autoridad y responsabilidad. A
continuacion, se presenta la siguiente grafica de la estructura organizacional de la

Cooperativa.



Gréafica 13

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Café.

Cooperativa Democracia Unida Productora De Jabén de Café R, L.

Organigrama Nominal
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“COOJACAR.L.”
Afio: 2016
Comision de Asamblea General
igi i Cargo Plaza
Vigilancia _
Asociados 25
Cargo Plaza

Presidente 1

Secretario 1 Consejo de Administracion
Tesorero 1 Cargo Plaza
Presidente 1
Vicepresidente 1
Secretario 1
Tesorero 1
Vocal 1 1 Comité de
Vocal 2 1 Educacion
Cargo Plaza
Administrador Jefe 1
Puesto Plaza Capacitador 1
Administrador 1
I | |
Produccion Comercializacion
Puesto Plaza Puesto Plaza
Encargado 1 Vendedor 1
Operario 2

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

El sistema organizacional a desarrollar serd el lineal, se adapta al tipo de

cooperacién que se desea, las actividades buscan el cumplimiento de los objetivos

antes establecidos, las actividades tipo staff se asocian de forma indirecta. La

linea jerarquica en el organigrama indica como se desarrollara la comunicacion

entre las distintas unidades existentes en la organizacion.
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e Marco juridico

Para establecer la cooperativa es necesario cumplir con la normativa existente en
la Ley General de Cooperativas. Est4 engloba todos los aspectos de
regularizacién y normalizacion de las cooperativas; como lo son principios, la
naturaleza, la integracion, los incentivos fiscales, fiscalizacion, prohibiciones,
sanciones y su liquidacion. Como agrupacién deben tomar decisiones en forma

democrética y asegurar el cumplimiento de la ley.

La COOPERATIVA DEMOCRACIA UNIDA PRODUCTORA DE JABON DE
CAFE, R. L., que podra abreviarse como: COOJACA R.L. establece su marco
legal que regird su actividad, funcionamiento y tributacion; a continuacion, se

describe dicha legislacion.

e Normativa interna
Son normas especificas que regulan la organizacion y el buen funcionamiento
interno de la Cooperativa, estas deben ser aprobadas por la Asamblea General,

entre ellas se encuentra:

Acta de Constitucién: es un documento que respalda la Cooperativa como una

organizacion autorizada.

Estatutos: contienen las reglas basicas del funcionamiento que forman y regulan

el funcionamiento administrativo.

Manuales administrativos: son creados con el propésito de lograr una mejor

eficiencia y aprovechamiento de los recursos.

e Normativa externa

Las normas consideradas como principales dentro del marco juridico son la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Cédigo Civil, Cdodigo de
Comercio, Ley de Bonificacibn Anual para Trabajadores del Sector Privado y

Publico Decreto Numero 78-89, Cédigo de Trabajo, Ley del Organismo Ejecutivo,
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Cédigo Penal, Ley de Actualizacion Tributaria, Ley del Impuesto al Valor
Agregado, Acuerdo Gubernativo Numero 862-2000 y Ley General de
Cooperativas.

6.2.1.9 Estudio financiero
Es utilizado para determinar la inversion total del proyecto y sus posibles

resultados; contempla recursos, estados y evaluacion financiera.

e Inversion total
Corresponde a la suma de la inversion fija y en capital de trabajo que debe
realizarse para iniciar con el proyecto de produccion de jabon de café.

Cuadro 62
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Cafée
Inversion Total

Ano: 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion Sub total Total
Inversion fija 32,400
Equipo de produccion 17,200
Mobiliario 8,500
Equipo de computacién 3,700
Gastos de organizacion 3,000
Inversion en capital de trabajo 33,951
Materia prima 7,458
Mano de obra 5,574
Costos indirectos variables 4,374
Costos fijos de produccion 5,796
Utensilios y herramientas de produccién 343
Gastos de venta 4,260
Gastos de administracion 6,146
Total 66,351

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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El desembolso total que se debe realizar para la ejecucién del proyecto es de
Q.66,351.00, la inversion fija representa un 49% del total del financiamiento la cual
sera Unica, mientras que la inversion en capital de trabajo comprendida por los
requerimientos minimos necesarios para la primera producciéon del proyecto,

representa el 51% que se bebera realizar en cada periodo de produccién.

e Estados financieros
La evaluacion de la situacion financiera del proyecto de jab6on de café permite
identificar el comportamiento de los ingresos y egresos proyectados a lo largo de

su duracioén. A continuacion, se detallan los estados financieros.

Cuadro 63
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Cafée
Estados Financieros Proyectados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aol ARo2 Afo3 Ano4 Afob5
Estado de costo directo de produccidn

Materia prima 89,496 89,496 89,496 89,496 89,496
Mano de obra 66,888 66,888 66,888 66,888 66,888
Costos indirectos variables 52,494 52,494 52,494 52,494 52,494
Costo directo de produccion 208,878 208,878 208,878 208,878 208,878
Produccién en unidades 66,415 66,415 66,415 66,415 66,415
Costo directo por un jabén de café 3.15 3.15 3.15 3.15 3.15
Estado de resultados proyectado

Ventas 440,532 440,532 440,532 440,532 440,532
(-) Costo directo de produccion 208,878 208,878 208,878 208,878 208,878
Ganancia marginal 231,654 231,654 231,654 231,654 231,654
(-) Costos fijos de produccion 77,108 77,108 77,108 77,108 77,108
(-) Gastos de venta 51,120 51,120 51,120 51,120 51,120
(-) Gastos de administracion 77,285 77,285 77,285 76,052 76,052
Ganancia en operacion 26,141 26,141 26,141 27,374 27,374

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior
(-) Gastos financieros - - - - -

Ganancia antes del ISR 26,141 26,141 26,141 27,374 27,374
(-) ISR 25 % 6,535 6,535 6,535 6,844 6,844
Utilidad neta 19,606 19,606 19,606 20,530 20,530
Presupuesto de caja

Saldo inicial 67,065 93,644 120,223 146,802
Ingresos 506,883 507,597 534,176 560,755 587,334
Egresos 439,818 413,953 413,953 413,953 414,262
Saldo final 67,065 93,644 120,223 146,802 173,072
Estado de situacién financiera

Activo corriente 67,065 93,644 120,223 146,802 173,072
Activo no corriente 25,427 18,454 11,481 5,740 -
Total activo 92,492 112,098 131,704 152,542 173,072
Pasivo corriente 6,535 6,535 6,535 6,844 6,844
Patrimonio 85,957 105,563 125,169 145,698 166,228
Total pasivo y patrimonio 92,492 112,098 131,704 152542 173,072

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016

El estado de costo directo de produccion durante el proyecto asciende a la
cantidad de Q.208,878.00 en cada afio proyectado, el cual esta representado por

materia prima, mano de obra y costos indirectos variables.

Las ventas anuales se proyectan en 65,751 unidades a un precio de Q.6.70 cada
una, la utilidad neta varia en el cuarto afio por la caducidad de la vida util del
equipo de computacion y por el valor del Impuesto Sobre la Renta -ISR- que se
debera pagar, el cual esta sobre la base impositiva vigente del 25% segun el

Decreto Numero 10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria.

Con base en el saldo final positivo del presupuesto de caja en el primer afio, se
cuenta con el efectivo para cubrir los costos y gastos en forma oportuna, por lo
gue no se hace necesario la adquisicion de un préstamo bancario en ninguno de

los afios de la fase operativa del proyecto.

En el estado de situacion financiera los activos no corrientes se depreciaran en su

totalidad de acuerdo a los porcentajes establecidos por la ley, la aportacion de los
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asociados se mantiene hasta el final del proyecto, mientras que las utilidades
incrementaran cada afo, al final del proyecto el total ascendera a Q.99,877.00 por

distribuir entre los asociados que integran la cooperativa.

e Evaluacién financiera
Mide y evalla los resultados obtenidos y determina si el proyecto es rentable

cumpliendo las expectativas de inversion de los asociados.

Punto de equilibrio
Mide el nivel de ventas que comparado con el total de costos e ingresos, alcanzan

a cubrir los egresos sin que exista péerdida o ganancia en el proyecto.

Porcentaje de ganancia marginal

% G.M.=  Ganancia_marginal = 231,654 = 0.52585
Ventas 440,532

Punto de equilibrio en valores

P.E\V.= Gastos fijos = 205,513 = Q.390,818
% de ganancia marginal 0.52585

Punto de equilibrio en unidades

P.E.U. = Punto de equilibrio en valores = 390,818 = 58,331
Precio de venta 6.70

Prueba del punto de equilibrio
El calculo del costo neto se establece de la siguiente manera:

Costo directo de produccién = 208,878 = 3.1768
Unidades netas de produccion 65,751




Ventas en punto de equilibrio 58,331 x 6.70
(-) Costos variables en punto de equilibrio 58,331 x 3.1768
Ganancia marginal

(-) Costos y gastos fijos

Utilidad neta

Margen de seguridad

Formula: MS= Ventas - punto de equilibrio

Ventas 440,532 100 %
(-) Punto de equilibrio 390,818 89 %
(=) Margen de seguridad 49,714 11 %
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390,818
185,305

205,513
205,513

0

El punto de equilibrio en valores deberad ser de Q.390,818.00 y el punto de
equilibrio en unidades sera de 58,331 jabones de café que se deberan vender

para alcanzar el punto de equilibrio y no perder ni ganar.

El margen de seguridad es el porcentaje en que pueden disminuir las ventas sin

gue el proyecto presente problemas para cubrir los costos y gastos fijos, 0 sea el

grado de seguridad de inversion a obtener el primer afio, segun se puede observar

el margen de seguridad es del 11%.

A continuacion, se presenta el cuadro que contiene el Flujo Neto de Fondos -FNF,

Valor Actual Neto -VAN-, Relacion Beneficio Costo -RBC-, Tasa Interna de

Retorno -TIR- y el Periodo de Recuperacion de la Inversion —PRI- para el

proyecto.



Cuadro 64

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Café
Evaluacion Financiera Proyectada

(cifras en quetzales)

Descripcion Inversion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5 Total
Flujo neto de fondos -FNF-

Ingresos 440,532 440,532 440,532 440,532 440,532

Egresos 413,953 413,953 413,953 414,262 414,262

Total 26,579 26,579 26,579 26,270 26,270

Valor actual neto -VAN-

Flujo neto de fondos (66,351) 26,579 26,579 26,579 26,270 26,270

Factor de actualizacion 16% 1.00000 0.86207 0.74316 0.64066 0.55229 0.47611

Valor actual neto -VAN- (66,351) 22,913 19,752 17,028 14,509 12,507 20,358
Relacion beneficio costo -RBC-

Ingresos actualizados 379,769 327,386 282,231 243,301 209,742 1,442,429
Egresos actualizados 66,351 356,856 307,633 265,203 228,793 197,234 1,422,070
Ingresos / egresos 1.014
Tasainternade retorno -TIR-

Flujo neto de fondos (66,351) 26,579 26,579 26,579 26,270 26,270

Factor de actualizacion 28.5691 % 1.000000 0.777792 0.604960 0.470533 0.365977 0.284654

TIR 28.5691% (66,351) 20,673 16,079 12,506 9,614 7,479

Periodo de recuperacion de la

inversion —PRI-

Valor actual neto -VAN- (66,351) 22,913 19,752 17,028 14,509 12,507

Valor actual neto acumulado 22,913 42,665 59,693 74,202 86,709

PRI 3 afios 5 meses y 15 dias

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016

8G¢
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En el flujo neto de fondos se muestran los ingresos realizados y su disminucion a
través de los egresos realizados por concepto de costos, gastos e impuestos
durante cada afio del proyecto, muestra la diferencia entre ingresos y egresos,

para el primer afio genera un flujo neto de Q.26,579.00.

La TREMA seréa del 16 %, esta se utiliza debido a que en el Municipio el Banco de
Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- existe un tipo de ahorro a plazo fijo en el que
por Q.1,000.00 al afio otorgan un rendimiento del 3%, una persona que quiera

asociarse lograria un mayor rendimiento que al depositarlo en el banco.

El valor actual neto debera ser mayor o igual a cero para ser aceptado, en este
caso el resultado es positivo lo que significa que el proyecto es factible, indica que
después de cubrir la inversion, costos y gastos generara utilidad para los

asociados, con un factor de actualizacion del 16%.

La tasa interna de retorno mide la rentabilidad del proyecto, si es igual o mayor
gue la TREMA que para este caso es del 16% corresponde aceptarse, de lo
contrario se rechaza, esto avala que el proyecto genera mayor utilidad de la
esperada. De acuerdo al calculo anterior se presenta una tasa interna de retorno
del 28.5691%.

Con la acumulacion del valor actual neto de los cinco afos de la fase operativa
del proyecto, se determina que el periodo de recuperacion de la inversion seria
de tres afios, cinco meses y quince dias. Debe tomarse en cuenta que entre menor

sea el tiempo de recuperacion aumenta la viabilidad del proyecto.

6.2.1.10 Impacto social

El proyecto esta enfocado a darle un valor agregado a la produccién de café
pergamino que se realiza en el Municipio y con esto tener una forma diferente de
comercializar un producto innovador para el mercado regional, de esta forma
mejorar la calidad de vida de sus veinticinco asociados y sus familias. Ademas de

generar seis empleos directos con 26 dias de produccién por mes.
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6.2.2 Proyecto: produccion de champu a base de miel de abeja

Segun estudio realizado en el Municipio, se determind hacer un proyecto de
champu a base de miel de abeja, el cual sera una fuente de ingresos para el
desarrollo de la poblacién. Esto con el fin de utilizar las potencialidades
productivas del lugar.

6.2.2.1 Descripcion del proyecto

El presente proyecto se basa en la produccién de champu a base de miel de
abeja, la cual brinda proteinas, minerales, vitaminas y encimas esenciales que
estimulan y fortalecen el cuero cabelludo, evitando asi la caida del cabello y

contribuyendo al crecimiento, manteniendo los capilares en estado nutritivo.

Para evaluar la viabilidad del proyecto, se ha elaborado la investigacion de

cuatro estudios importantes, los mismos se detallan a continuacion:

En el primer estudio se consideran la oferta y la demanda del producto, y se
toma como muestra para satisfacer la demanda los municipios de La
Democracia, Nenton y San Antonio Huista, departamento de Huehuetenango,

asi como también el precio y comercializacion del mismo.

En el estudio técnico se da a conocer la ubicacion del proyecto a realizar, el cual
se encontrara ubicado en la aldea La Mesilla, ademas este se integra por
materia prima, instalaciones, mano de obra y mobiliario y equipo. El volumen de
la produccion neta es de 42,472 unidades, a un precio de Q.16.30, con un valor
de Q.692,294.00, para cada afio la inversion total es de Q.101,500.00.

El estudio administrativo legal se constituye con la creaciéon de una cooperativa
de 25 asociados, con un aporte de Q.2,500.00 cada uno, como inversién inicial,
ademas se presenta el organigrama nominal con la cantidad de puestos en cada

una de las diferentes areas.

El estudio financiero comprende la inversion fija, capital de trabajo,

financiamiento, estados financieros y evaluacion financiera del proyecto.
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6.2.2.2 Justificacion
Se determiné que la produccién de miel es uno de los productos fundamentales
del lugar, sin embargo, la materia prima no recibe ninguna transformacién que

genere un ingreso al Municipio.

Se establecié que los productos de higiene personal son indispensables en cada
hogar para el uso diario, la miel contiene propiedades y nutrientes que
benefician la salud de las personas, por lo que se determina factible realizar el
proyecto de champu a base de miel de abeja, ya que es un articulo cominmente
utilizado debido a sus propiedades hidratantes.

La implementacion de este proyecto contribuye al desarrollo econémico y mejora

el nivel de vida de las familias participantes.

6.2.2.3 Objetivos
A continuacién, se presenta el objetivo general y especificos que se pretende

alcanzar con el proyecto.

e General

Crear una organizacibn con un grupo de habitantes, que promueva la
generacion de empleo e ingresos al Municipio, asi como la optimizacion de sus
recursos, mediante la implementacion del proyecto de champu a base de miel de

abeja.

e Especificos
Generar fuentes de empleo a los habitantes del Municipio, que participan en el

proceso de produccion y comercializacion.

Ofrecer un producto natural de alta calidad y que llene las expectativas del

consumidor.

Lograr la aceptacién en el mercado para satisfacer la demanda insatisfecha de

productos de higiene personal.
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6.2.2.4 Estudio de mercado
Este estudio evalla la oferta, demanda, precios y comercializacion del producto
a desarrollar, el andlisis que se realice determinara la posibilidad de implementar
el proyecto que justifique la inversion. A continuacion se presentan los cuadros
gue contienen la oferta, demanda potencial y demanda insatisfecha, tanto datos
histéricos como proyectados.

Cuadro 65
Municipios de La Democracia, Nenton y San Antonio Huista
Departamento de Huehuetenango
Cuadros de Estudio de Mercado de Champu
Periodo: 2012 — 2021

Oferta Historicay Proyectada de Productos Sustitutos**

Ao Produccion Importaciones Oferta total
2012 - 49,182 49,182
2013 - 50,406 50,406
2014 - 51,623 51,623
2015 - 52,818 52,818
2016 - 54,000 54,000
2017 - 55,221 55,221
2018 - 56,425 56,425
2019 - 57,630 57,630
2020 - 58,835 58,835
2021 60,040 60,040
Demanda Potencial Historicay Proyectada de Champ( a Base de Miel de
Abeja

ARO Poblacién Poblacién Compra promedio Demanda

total delimitada: 30% (Unidad) potencial
2012 107,213 32,164 5 160,820
2013 109,882 32,965 5 164,825
2014 112,535 33,761 5 168,805
2015 115,140 34,542 5 172,710
2016 117,717 35,315 5 176,575
2017 120,285 36,086 5 180,430
2018 122,815 36,845 5 184,225
2019 125,276 37,583 5 187,915

Continda en la pagina siguiente
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ARG Poblacion Poblacion Compra promedio Demanda

total delimitada: 30% (Unidad) potencial
2020 127,636 38,291 5 191,455
2021 130,049 39,015 5 195,075

Demanda Insatisfecha Historicay Proyectada de Champu a Base de Miel

de Abeja

Demanda Uso Demanda
Ao potencial aparente insatisfecha
2012 160,820 49,182 111,638
2013 164,825 50,406 114,419
2014 168,805 51,623 117,182
2015 172,710 52,818 119,892
2016 176,575 54,000 122,575
2017 180,430 55,221 125,209
2018 184,225 56,425 127,800
2019 187,915 57,630 130,285
2020 191,455 58,835 132,620
2021 195,075 60,040 135,035

** Para el cuadro de oferta se utilizaron como productos sustitutos champu Palmolive y Herbal
Essences.

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS, primer semestre 2016 y el método de minimos
cuadrados donde a=51,605.63 y b=1,204.89, para las importaciones, afio base 2016, proyeccion
de poblacion 2012-2121 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, compra promedio autorizada
por M.A. Valeria Yamileth Lam Padilla, colegiado activo 22439.

Se determiné que no existe produccion local de champlu a base de miel de
abeja, todo es importado, para elaborar los datos historicos se realizd una
encuesta a las tiendas de barrio y abarroterias de los municipios establecidos,
luego se identificé el porcentaje de crecimiento de la poblaciéon del afio 2012-
2016 y este mismo dato se utiliz6 para obtener las importaciones de afios

anteriores.

La oferta proyectada surgié al aplicar el método de minimos cuadrados a los
datos de la oferta historica, y asi obtener la proyeccién hasta el afio 2021, en
producciéon se tiene cero ya que como se dijo anteriormente no se tiene

produccioén del Municipio, dando como resultado la oferta total en unidades.
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La poblacion se delimité en un 30%, que seria el segmento de mercado que se
desea alcanzar. La compra promedio se determin6 mediante encuestas
realizadas a los habitantes de los municipios en estudio, donde existe un gran
ndamero de personas dispuestas a adquirir el producto, se consideraron gustos y
preferencias. Se dividié la cantidad de ml de champl al afo utilizados por
persona dentro de 750ml, y dio como resultado cinco envases.

La demanda insatisfecha es el resultado de restar la demanda potencial menos
el uso aparente, si es positiva indica que el proyecto es viable, esto facilita el
mercado que no ha sido aprovechado y tiene capacidad y disposicion de adquirir
el producto para higiene y limpieza. El porcentaje que se espera cubrir es del
35% aproximadamente, se toma como base el afio 2016 que indica que hay que

producir 42,901 unidades para llevar a cabo el proyecto.

6.2.2.5 Precio
Es la suma de valores que los consumidores dan a cambio de un producto o
servicio. Los productos sustitutos que se utilizaron para el proyecto de champu a

base de miel de abeja tienen un rango de precios entre Q.23.00 a Q.35.00.

6.2.2.6 Comercializacion
Es la combinacion de actividades para el establecimiento de un proceso

adecuado de hacer llegar el producto hasta el consumidor final.

A continuacion se presenta la mezcla de mercadotecnia del producto.
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Tabla 25

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champu a Base de Miel de Abeja

Mezcla de Mercadotecnia
Afo: 2016

Subvariables

Producto

Descripcion

El champu a base de miel de abeja fortalece el cuero cabelludo,
y asi evitar la caida del cabello, ademéas contribuye al
crecimiento y mantiene los capilares en estado nutritivo.

Calidad

Por las propiedades de la miel funciona como un suavizante
natural que hace que sea un buen acondicionador para el
cabello. Ademas por las cualidades antibacterianas ayuda a
mantener el cuero cabelludo limpio y lejos de la caspa.

Marca

El producto se identificara con el nombre “La Demo”, la marca
hace mencién al nombre de la cabecera municipal, debido a
gue es un calificativo convencional y de facil asociacion.

Presentacion

La presentacidon que se propone es un envase de 750 ml,
identificado con una etiqueta de ambos lados.

Empaque

Se utilizara un envase de plastico transparente con capacidad
de 750 ml, luego se empacan en cajas de carton de 12
unidades para la venta y asi facilitar el transporte.

Servicios

Se tendra un libro de sugerencias para que la opinion del
cliente sea valorada dentro de las decisiones de la cooperativa
y de esta forma dar un excelente servicio al cliente.

Subvariables

Precio

Precio de
lista

Para el champu a base de miel de abeja el productor tiene un
monto designado para la venta de Q.16.30. Este precio es
asignado en representacion de costos directos de fabricacion y
autorizado por la cooperativa para cumplir con el rendimiento
de lainversion. El pago ser& al contado.

Subvariables

Plaza

Cobertura

La distribucion se realizara en las abarroterias de los municipios
de La Democracia, Nentdbn y San Antonio Huista, del
departamento de Huehuetenango.

Continda en la pagina siguiente
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Subvariables

Plaza

Inventario

Se llevara un control de registro de la materia prima a utilizar,
asi como también del producto, para garantizar la disponibilidad
de existencias.

Logistica

En las instalaciones se tendra designado un espacio para la
sala de ventas, donde se colocara parte del producto
terminado, para que la persona encargada de la
comercializacion realice el despacho de los pedidos solicitados.

Subvariables

Promocién

Mezcla
promocional

Se utilizaran estrategias que serviran para posicionar la marca
en la mente del consumidor y asi competir con los productos ya
existentes en el mercado.

Ventas

El jefe de comercializacion se encargara de contactar
intermediarios y ofrecer el producto. Esto con el fin de que los
minoristas adquieran el champu y puedan distribuirlos en los
diferentes centros poblados.

Publicidad

Se realizaran volantes y mantas vinilicas con informacion y
beneficios del producto, con el fin de dar a conocer la marca y
empezar a generar ventas al proyecto.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

En la anterior informacion se detall6 la mezcla de mercadotecnia en donde se

pueden observar caracteristicas del producto, precio de venta, descripcion de la

distribucion y la publicidad que se estara colocando en la localidad, esto con el

fin de generar ventas en la introduccion del producto.

6.2.2.7 Estudio técnico

En el presente estudio se hara el analisis del funcionamiento del proyecto, en el

gue se verifica la factibilidad técnica de la produccién de champu a base de miel

de abeja. La elaboracion del estudio técnico implica analizar las siguientes

variables: localizacion, tamafio de la planta, requerimientos de mano de obra,

volumen, valor de produccién, proceso productivo y requerimientos técnicos.
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e Localizacion
El estudio de localizacion consta de dos etapas: la primera llamada
macrolocalizacion (Seleccion de region o zona) y la segunda denominada

microlocalizacién (seleccién especifica del lugar donde se instalara el proyecto).

Macrolocalizacion

Se realizard& en el municipio de La Democracia, departamento de
Huehuetenango, se ubica a 325 kildmetros de la ciudad de Guatemala y a 72
kilbmetros de la cabecera departamental de Huehuetenango, con carretera
asfaltada; colinda al norte con Santa Ana Huista, al este con San Antonio Huista
y San Pedro Necta; al sur con San ldelfonso Ixtahuacan y al oeste con la
Libertad y la Republica de México.

Microlocalizacion

La ubicacion especifica para desarrollar el proyecto sera en el municipio de La
Democracia, en aldea La Mesilla a 15 Km de la cabecera municipal, a un
costado de la iglesia catolica de esa localidad sobre la carretera interamericana.
Cuenta con via de acceso asfaltada, bancos del sistema, disponibilidad de mano

de obra, energia eléctrica, agua potable y servicio de extraccion de basura.

e Tamafo

El Proyecto tendra una duracién de cinco afios, con una produccion bruta para
este periodo de 214,505 unidades de 750 ml, el resultado total neto de
produccion sera de 212,360 unidades, lo cual generara un total de ingresos

acumulados al final del quinto afio de Q.3,461,470.

e Volumen y valor de la produccién
A continuacién, se detalla el cuadro correspondiente al volumen y valor de la

produccion para el proyecto de champu a base de miel de abeja:
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Cuadro 66
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champu a Base de Miel de Abeja
Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada

Afo: 2016

Produ_ccic’)n €N \lerma Vo_Iumen €N brecio de
Afio unidades de 1% unidades de venta Q Valor Q.

750ml 750 ml '
1 42,901 429 42,472 16.30 692,294
2 42,901 429 42,472 16.30 692,294
3 42,901 429 42,472 16.30 692,294
4 42,901 429 42,472 16.30 692,294
5 42,901 429 42,472 16.30 692,294
Total 214,505 2,145 212,360 3,461,470

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Se realizara una produccion anual de 42,901 unidades de champu a base de
miel de abeja, en el cual se utilizO para su presentacion envases con una
capacidad de 750 mililitros y se tomd en consideracion el 1% de merma sobre la

produccion para establecer 42,472 unidades netas de lote producido.

El plan de produccion, determinara los procedimientos de cuantificacion del
volumen de elaboracion en los diferentes periodos de vida util del proyecto, y asi

establecer los requerimientos de la materia prima a utilizar.

e Materia prima

Se refiere a los elementos que se transforman y forman parte del producto final.
A continuacion se detalla la materia prima a utilizar para la elaboracion del

champu a base de miel de abeja.
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Cuadro 67
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champu a Base de Miel de Abeja
Materia Prima

Afio: 2016
Componentes xrélgizide Cantidad
Miel Litro 14.87
Agua desmineralizada Litro 2,345.69
Cloruro de sodio Libra 99.96
Base para champu Litro 300.03
Betaina Litro 56.69
Acido citrico Libra 2.71
Edta Libra 2.71
Salicat mm Litro 2.71
Amida de coco Litro 33.83
Colorante Libra 1.13
Frangancia Litro 2.71

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Se detallo la cantidad de materia prima que se utilizara en el producto, asi como
tambien la unidad de medida; cada componente aporta multiples beneficios y su
funcion es proteger la calidad y consistencia, para facilitar el enjuague y no

dafnar el cabello.

e Proceso productivo

Son las actividades que se desarrollaran durante el ciclo de produccion de la
elaboracién del champu a base de miel de abeja, con el objeto de obtener un
mayor rendimiento. Es el proceso requiere de pasos consecutivos que van
desde la preparacion y pesado de los ingredientes hasta el traslado a bodega

del producto ya terminado para almacenarlo.

A continuacion se presentan las fases del proceso productivo.
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Gréfica 14

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Champu a Base de Miel de Abeja

Proceso Productivo
Afo: 2016

No Proceso

Actividad

1

Preparacion y
pesado

3 |Mezclay coccion

4 Obtener la
consistencia
I
5 Inspeccién
|
6 Envasado y
etiquetado
|
7 Empaque y
almacenado

+ T

Inicia el proceso productivo.

Se procede al pesado por separado de los
ingredientes, durante 1 hora y 20 minutos.

En una olla se agrega el agua desmineralizada, la
mitad de la medida de cloruro de sodio, la base para
champu, betaina, acido citrico, edta, salicat mm, hasta
disolver con miel, amida de coco (espesante) colorante
y fragancia y se ponen a cocer a fuego lento durante 1
Hora y 20 minutos.

Con una paleta se homogenizan todos los insumos
hasta ajustar la consistencia deseada, agregando
lentamente el resto de cloruro de sodio. Durante 1 hora
y 40 minutos.

Verificar la mezcla y el color deseado para garantizar el
producto, este proceso se lleva a cabo durante 50
minutos.

Llenado con la mezcla obtenida en envases plasticos
de 750 ml, por medio de embudos. La etiqueta
adhesiva se pega alrededor del envase, esta incluye el
nombre del producto, ingredientes, fecha de caducidad,
entre otros, este proceso se lleva a cabo durante 2
horas.

Se empacan en cajas de cartén de 12 unidades para la
venta y asi facilitar el transporte. Traslado a bodega de
productos terminados para su almacenaje. Este
proceso se lleva a cabo durante 1 hora y 40 minutos.

Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.



271

El flujpgrama muestra todo el proceso productivo necesario para realizar la
produccién de champu a base de miel de abeja y las fases principales que se
deben cumplir de acuerdo al orden para el desarrollo del producto, cada una de
ellas se detalla con el tiempo establecido en cada etapa, asi como tambien los

ingredientes a utilizar.

6.2.2.8 Estudio administrativo legal

En este estudio se define e implementa el tipo de organizacion mas adecuada
para el proyecto, se da a conocer el tipo, denominacion y disefio organizacional

gue serd util para incorporar a cada persona en un puesto de trabajo.

También se determinan las disposiciones legales que regiran la organizacion
tanto internamente como externamente, para la adecuada produccion y
comercializacion con base a la Ley General de Cooperativas, Decreto Numero

82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala.

e Tipoy denominacion
Se propone la formacion de una cooperativa, debido a su facil constituciéon, para
gue sea la encargada de apoyar a los productores asociados y que facilite la

asistencia técnica y financiera del proyecto.

La denominacion de la misma sera: “COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE
CHAMPU A BASE DE MIEL DE ABEJA, LA DEMOCRACIA, R.L” y su
abreviatura sera COOPROCHAM, R.L. Con esta denominacion se cumple con la
normativa que rige a las cooperativas, ademas debe estar inscrita en el Instituto
Nacional de Cooperativas -INACOP- y registrada en la Superintendencia de
Administracion Tributaria (SAT), en el que se obtuvo el nUmero de identificacion
tributaria (NIT); esta sera establecida como una organizacibn exenta de

impuestos.
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Se iniciara con 25 asociados los cuales daran un aporte inicial de Q.2, 500.00
cada uno, como inversion fija, la actividad a realizar es la produccion y

comercializacién de champu a base de miel de abeja.

e Disefio y estructura organizacional
Define los niveles jerarquicos para el buen funcionamiento de la organizacion,

para permitir la interpretacion de la linea de autoridad y responsabilidad.

A continuacién se presenta la gréafica de la estructura que tendra la cooperativa.
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Gréfica 15

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Champu a Base de Miel de Abeja

Organigrama Nominal

Cooperativa de Productores de Champu a Base de Miel de Abeja, La Democracia,

R.L“COOPROCHAM, R.L.”
Afio: 2016

Asamblea General

Cargo Plaza
Comision de Asociados 25
Vigilancia
Cargo Plaza
Presidente 1
Secretario 1
Tesorero L Consejo de Administracion
Cargo Plaza
Presidente 1
Vicepresidente 1
Secretario 1
Tesorero 1
Vocal 1 1
Vocal 2 1 _
Comité de
Educacion
Cargo Plaza
Jefe 1
Administrador Capacitador 1
Puesto Plaza
Administrador 1
Produccion Comercializacion
Puesto Plaza Puesto Plaza
Jefe de 3 1 Vendedores 2
Produccién
Operarios 2

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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La linea jerarquica indica como se desarrollard la comunicacion entre las
distintas unidades existentes, las actividades tipo staff se asocian de forma
indirecta, mientras que las unidades que tienen una linea continua, buscan el
cumplimiento de los objetivos establecidos. Se construye de la siguiente manera,
el nivel estratégico conformados por la maxima autoridad, que en éste caso sera
la Asamblea general, el Consejo de administracién y la Administracion, que
cuentan con la colaboracion de la Comision de vigilancia y Comité de educacion,
en el nivel tactico se ubican los encargados de los departamentos de
Produccion y Comercializacion, por la contabilidad se pagaran honorarios y por
ultimo el operativo que serian las personas que operan en cada una de estas

tres areas en mencion.

e Marco juridico

La Cooperativa De Productores De Champu a Base de Miel de Abeja, R.L.
establecera el marco legal que regira la actividad y funcionamiento de la misma.
Las normas consideradas como principales dentro del marco juridico son las

siguientes:

e Normativa interna
Contiene las reglas a las cuales debera estar sujeto el personal de la
Cooperativa, para el desarrollo eficiente de las distintas actividades, entre ellas

se encuentran:

Acta de Constitucidén: es un documento legal que resguarda la cooperativa

como institucion autorizada.

Estatutos: son las reglas que accionaran el desarrollo y funcionamiento de la

Cooperativa.

Manuales administrativos: son creados con el propoésito de mejorar el

funcionamiento administrativo.
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e Normativa externa

Son todas aquellas leyes a las cuales la cooperativa tendra que regirse para dar
cumplimiento, con el objetivo de brindar a sus asociados el respaldo juridico leal
necesario, entre estas se describen las siguientes: Constitucién Politica de la
Republica de Guatemala, Cdodigo Civil, Codigo de Comercio, Ley de Bonificacién
Anual para Trabajadores del Sector Privado y Publico Decreto 78-89, Cddigo de
Trabajo, Ley del Organismo Ejecutivo, Codigo Penal, Ley de Actualizacion
Tributaria, Ley del Impuesto al Valor Agregado, Acuerdo Gubernativo Namero
862-2000 y Ley General de Cooperativas.

6.2.2.9 Estudio financiero

El estudio financiero es de suma importancia en el proyecto de inversion, en el
cual se pueden identificar las fuentes de financiamiento, el costo de produccion,
la elaboracion de los estados financieros proyectados y la evaluacion financiera

donde se podra determinar e identificar la viabilidad del proyecto.

e Inversion total

Esta formado por la sumatoria de la inversion fija y de capital de trabajo para el
inicio de operaciones del proyecto. En este rubro se puede mencionar el equipo
necesario para producir, mobiliario y equipo, equipo de computacion y los gastos
de organizacion, necesarios para realizar el proyecto, en la inversion de capital
de trabajo conformada por la materia prima, mano de obra, costos indirectos
variables, costos fijos de produccién, utensilios y herramientas de produccion,

gastos de venta y gastos de administracion.

A continuacion, se muestra el total de inversién del proyecto de produccion de

champu a base de miel de abeja.
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Cuadro 68
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champu a Base de Miel de Abeja
Inversion Total

Afo: 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion Sub total Total
Inversion fija 46,296
Equipo de produccién 19,330
Mobiliario y equipo 6,852
Equipo de computacion 8,250
Gastos de organizacion 11,864
Inversion en capital de trabajo 55,204
Materia prima 15,139
Mano de obra 5577
Costos indirectos variables 10,155
Costos fijos de produccion 5,760
Utensilios y herramientas de produccion 3,404
Gastos de venta 8,689
Gastos de administracion 6,480
Total 101,500

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016

La inversion total que se requiere para ejecutar el proyecto, esta integrada de la
siguiente manera: fija representa el 46% del total de inversion, mientras que en
capital de trabajo el 54%, se mencionan a detalle todos los rubros para el

proyecto de champu a base de miel de abeja.

e Estados financieros

El estado de costo directo de produccion se encuentra integrado por la materia
prima, mano de obra y los costos indirectos variables, el estado de resultados es
el resumen contable de los ingresos y gastos en el cual se determina las
pérdidas o ganancias que se pueden dar en el periodo del proyecto, el estado de
situacion financiera refleja el escenario financiero a una fecha determinada, su
estructura la conforman cuentas de activo, pasivo y patrimonio o capital contable

de una organizacion o empresa determinada.



Cuadro 69
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Champu a Base de Miel de Abeja

Estados Financieros Proyectados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Estado de costo directo de produccion

Materia prima 181,668 181,668 81,668 181,668 181,668
Mano de obra 66,924 66,924 66,924 66,924 66,924
Costos indirectos variables 121,860 121,860 121,860 121,860 121,860
Costo directo de produccion 370,452 370,452 370,452 370,452 370,452
Produccién en unidades 42,901 42,901 42,901 42,901 42,901
Costo directo por champu 8.6350 8.6350 8.6350 8.6350 8.6350
Estado de resultados proyectado

Ventas 692,294 692,294 692,294 692,294 692,294
(-) Costo directo de

produccion 370,452 370,452 370,452 370,452 370,452
Ganancia marginal 321,842 321,842 321,842 321,842 321,842
(-) Costos fijos de produccion 77,448 77,448 77,448 77,448 77,448
(-) Gastos de venta 104,260 104,260 104,260 104,260 104,260
(-) Gastos de administracion 84,260 84,260 84,260 81,510 81,511
Ganancia en operacién 55,874 55,874 55,874 58,624 58,623
(-) Gastos financieros 7,020 - - - -
Ganancia antes del ISR 48,854 55,874 55,874 58,624 58,623
(-) ISR 25% 12,214 13,969 13,969 14,656 14,656
Ganancia neta 36,640 41,905 41,905 43,968 43,967
Presupuesto de caja

Saldo inicial 75,417 129,436 181,700 233,964
Ingresos 793,794 767,711 821,730 873,994 926,258
Egresos 718,377 638,275 640,030 640,030 640,717
Saldo final 75,417 129,436 181,700 233,964 285,541
Estado de situacién financiera

Activo corriente 75,417 129,436 181,700 233,964 285,541
Activo no corriente 35,937 25,578 15,219 7,610 -
Total activo 111,354 155,014 196,919 241,574 285,541
Pasivo corriente 12,214 13,969 13,969 14,656 14,656
Patrimonio 99,140 141,045 182,950 226,918 270,885
Total pasivo y patrimonio 111,354 155,014 196,919 241,574 285,541

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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Durante los cinco afos proyectados se observa un costo de Q.8.6350 por
presentacion de champu de 750ml, para la determinacién de dicho costo se

considera la materia prima, mano de obra y los costos indirectos variables.

En el estado de resultados proyectado durante los cinco afios se observa que es
variable en cuanto a la obtencién de ganancia, el promedio en relacion al total de
ingresos para los cinco afios es del 6.02%.

El estado de situacion financiera muestra a detalle los movimientos econémicos
del proyecto, asi como el disponible para el pago de sus obligaciones y las

utilidades generadas durante los cinco afios.

e Evaluacion financiera

El objetivo fundamental de la evaluacion financiera, es demostrar la viabilidad
financiera de determinado proyecto a través de técnicas que permitan medir
razonablemente la conveniencia o no, de realizar la inversion; y la oportuna toma

de decisiones, en funcion de resultados obtenidos.

Punto de equilibrio
Punto de equilibrio en valores: Determina cuanto se debe vender para cubrir
gastos y costos del proyecto, es necesario saber el volumen de ventas. Para

calcularlo se hace de la siguiente manera:

Porcentaje de ganancia marginal

% G.M. = Ganancia marginal = 321,842 = 0.464892
Ventas 692,294

Punto de equilibrio en valores:

P.EV. = Gastos fijos = 272,988 = Q.587,207.35
% de ganancia marginal 0.464892
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Punto de equilibrio en unidades:

587,207.35 = 36,024.99

P.E.U. = Punto de equilibrio en valores

Precio de venta 16.30

Prueba del punto de equilibrio

El calculo del costo neto se establece de la siguiente manera:

Costo directo de produccion = 370,452 = 8.722264
Unidades netas de produccion 42,472
Ventas en punto de equilibrio 36,024.9900 x 16.300000 587,207

(-) Costos variables en punto de equilibrio 36,024.9900 x 8.722264 314,219

Ganancia marginal 272,988
(-) Costos y gastos fijos 272,988
Utilidad neta 0

Margen de seguridad

Férmula: MS= Ventas - punto de equilibrio

Ventas 692,294 100%
(-) Punto de equilibrio 587,207 85%
(= )Margen de seguridad 105,087 15%

El punto de equilibro para el proyecto de produccion de champu a base de miel
de abeja en valores se encuentra en Q.587,207.00 y en unidades se debe

vender la cantidad de 36,025unidades.



Cuadro 70

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Champu a Base de Miel de Abeja

Evaluacién Financiera Proyectada

(cifras en guetzales)

Descripcion Inversion Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5 Total
Flujo Neto de Fondos -FNF-

Ingresos 692,294 692,294 692,294 692,294 692,294

Egresos 645,295 640,030 640,030 640,717 640,717

Total 46,999 52,264 52,264 51,577 51,577

Valor Actual Neto -VAN-

Flujo Neto de Fondos (101,500) 46,999 52,264 52,264 51,577 51577

Factor de actualizacién 16% 1.000000 0.862069 0.743163 0.640658 0.552291 0.476113

Valor Actual Neto -VAN- (101,500) 40,516 38,841 33,483 28,486 24,556 64,382
Relacién Beneficio Costo -RBC-

Ingresos actualizados 596,805 514,487 443,524 382,348 329,610 2,266,774
Egresos actualizados 101,500 556,289 475,647 410,040 353,862 305,054 2,202,392
Ingresos/ egresos 1.03
Tasa Interna de Retorno -TIR-

Flujo neto de fondos (101,500) 46,999 52,264 52,264 51,577 51,577

Factor de actualizacién 40.458379% 1.000000 0.711955 0.506879 0.360875 0.256927 0.18292

TIR 40.458371 (101,500) 33,461 26,492 18,861 13,252 9,434

Periodo de Recuperacion de la Inversién —PRI-

Valor actual neto -VAN- 101,500 40,516 38,841 33,483 28,486 24,556

Valor actual neto acumulado 40,516 79,357 112,840 141,326 165,882

PRI 2 afios 7 meses y 28 dias

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016

08¢
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En el flujo neto de fondos del proyecto para los cinco afos se observa

disponibilidad, para cubrir los costos y gastos para la ejecucién del proyecto.

De acuerdo al VAN el proyecto es aceptable ya que el resultado es de
Q.64,382.00 el cual incrementa el valor del proyecto y su rendimiento es mayor a
lo esperado. La relaciéon beneficio costo del proyecto es de Q.1.03 misma que

representa la eficiencia con que se utilizan los recursos del proyecto.

Se puede apreciar que la tasa interna de retorno equivale a un 40.458379% que
iguala a cero el flujo neto de fondos actualizados y que excede a la TREMA, la
cual se determino por un valor de 16%, este resultado garantiza que el proyecto

ganara mas del rendimiento esperado.

El periodo de recuperacion para el presente proyecto es de dos afos, siete

meses y veintiocho dias.

6.2.2.10 Impacto social

El proyecto esta enfocado a darle un valor agregado a la produccion de miel que
se realiza en el Municipio y con esto tener una forma diferente de comercializar
el producto, asi también a mejorar la calidad de vida de sus 25 asociados y sus
familias. Ademas de generar siete empleos directos con 26 dias de produccion

por mes.
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6.2.3 Proyecto: produccion de abono organico lombricompost

Es una propuesta de inversion que tiene como objetivo contribuir con el
incremento de las fuentes de ingreso para los productores y generar
oportunidades de empleo, de manera que exista un desarrollo econémico y

social para los habitantes.

6.2.3.1 Descripcion del proyecto

El presente proyecto se basa en la produccibn de abono organico
lombricompost, este es un biofertilizante que contribuye a mantener, mejorar la
estructura y estabilidad de los suelos, proveyéndoles resistencia a la erosion,
adecuada porosidad y permeabilidad al agua, favorece la liberacion progresiva

de los nutrientes, que son aprovechadas por las plantas.

La propuesta del producto estd enfocada principalmente al mercado de los
municipios de La Democracia, Nenton y San Antonio Huista, del departamento
de Huehuetenango, se considero la oferta, demanda, precio y comercializacion
del mismo. EIl proyecto se llevara a cabo en la aldea Camoja Grande ubicada a

4.5 kilometros de la cabecera municipal.

Se presentan los requerimientos necesarios para iniciar el proyecto, como mano
de obra, materia prima, instalaciones, herramientas, mobiliario y equipo, entre
otros. El volumen de la produccion es de 9,148 quintales de lombricompost a un
precio de Q.53.00, esto representa un valor de Q.484,844.00, para cada afio la
inversion total es de Q.114,478.00

Se propone la creacion de un comité, el cual reune las caracteristicas que mejor
se adaptan a las necesidades organizacionales para el funcionamiento del
proyecto. Estara integrado por 25 miembros que haran un aporte de Q.2,999.12
para la inversion inicial, el resto serd financiado a través de un préstamo

bancario con una tasa de interés del 18% anual. Ademas se presenta el
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organigrama nominal con la cantidad de puestos requeridos para los diferentes

puestos.

6.2.3.2 Justificacion
En el Municipio no se ha implementado la produccién de abono organico por la
falta de conocimiento de técnicas de produccion y organizacion de la poblacion.

Por lo tanto, se establece que el abono lombricompost es una nueva alternativa
para mejorar la produccion de café con propiedades organicas debido a que
nutre el suelo y evita la erosion; ademas contribuird a disminuir la contaminacion
del medio ambiente, porque la pulpa de café sera utilizada como alimento para

las lombrices.

Con la implementacion del proyecto, ademas de generar empleos, beneficiara a
todos los miembros del comité propuesto porque obtendran utilidades de las
ventas. Ayudara a los agricultores a conservar el suelo para los cultivos, asi

mismo al desarrollo socioeconémico del Municipio.

6.2.3.3 Objetivos
Para llevar a cabo el proyecto “Produccién de Abono Organico Lombricompost”,

se plantean los siguientes objetivos:

e General

Generar una alternativa para el desarrollo socioeconémico del Municipio, a
través de la elaboracion y comercializacién de un biofertilizante econémico y
amigable con el medio ambiente mediante la utilizacion de desechos organicos

locales.

e Especificos
Constituir una fuente de nuevos y mejores ingresos para los miembros del

comité, que aproveche un recurso local.
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Establecer a través del estudio de oferta y demanda de lombricompost en el
mercado local, la cantidad de consumidores interesados en adquirir el producto

en la region.

Determinar los factores administrativos y legales para el establecimiento de la

organizacion y el desarrollo de las actividades.

Establecer el mecanismo de comercializacién adecuado para que los miembros

del comité obtengan mayores beneficios econémicos.

Identificar los requerimientos técnicos necesarios para lograr el nivel de

productividad esperado.

Establecer a través de los ingresos y egresos la rentabilidad del proyecto

evaluado.

6.2.3.4 Estudio de mercado

En este estudio se determina la viabilidad del proyecto, ademas de otros
aspectos fundamentales, como: oferta, demanda, determinacion del precio y
todo lo referente al proceso de comercializacién con el fin de que el producto

logre posicionarse en el mercado objetivo.

A continuacion se presenta el cuadro de estudio de mercado que detalla la

oferta, demanda potencial y demanda insatisfecha para el periodo 2012 — 2021.
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Cuadro 71
Municipios de La Democracia, Nentdn, San Antonio Huista
Departamento de Huehuetenango
Cuadros de Estudio de Mercado de Abono
Periodo: 2012 - 2021

(quintales)
Oferta Histérica y Proyectada de Productos Sustitutos**
Ao Produccién Importaciones Oferta total
2012 - 15,738 15,738
2013 - 16,130 16,130
2014 - 16,519 16,519
2015 - 16,902 16,902
2016 - 17,280 17,280
2017 - 17,670 17,670
2018 - 18,056 18,056
2019 - 18,442 18,442
2020 - 18,827 18,827
2021 - 19,213 19,213

Demanda Potencial Historica y Proyectada de Abono Organico
Lombricompost

. T Uso por
Superficie Delimitacion de
~ . L . manzana Demanda
Afo cultivada en superficie cultivada )
N en potencial
manzanas de café: 30% ,
guintales
2012 12,493 3,748 32 119,936
2013 12,493 3,748 32 119,936
2014 12,493 3,748 32 119,936
2015 12,493 3,748 32 119,936
2016 12,493 3,748 32 119,936
2017 12,493 3,748 32 119,936
2018 12,493 3,748 32 119,936
2019 12,493 3,748 32 119,936
2020 12,493 3,748 32 119,936
2021 12,493 3,748 32 119,936

Continda en la pagina siguiente
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Demanda Insatisfecha Historica'y Proyectada de Abono Organico
Lombricompost

~ Demanda Uso Demanda
Ano . . .
potencial aparente insatisfecha
2012 119,936 15,738 104,198
2013 119,936 16,130 103,806
2014 119,936 16,519 103,417
2015 119,936 16,902 103,034
2016 119,936 17,280 102,656
2017 119,936 17,670 102,266
2018 119,936 18,056 101,880
2019 119,936 18,442 101,494
2020 119,936 18,827 101,109
2021 119,936 19,213 100,723

** Para el cuadro de oferta se utilizé como producto sustituto el abono orgéanico.

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2016 y el método de minimos
cuadrados donde a= 16,513.80, y b= 385.57 para las importaciones, afio base 2016;
proyeccién de poblacion 2012 — 2021 del Instituto Nacional de Estadistica INE; superficie
cultivada en manzanas autorizada por M.A. Valeria Yamileth Lam Padilla, Colegiado Activo
No. 22439.

La oferta histérica se trabajé segun informacion recopilada mediante el trabajo
de campo, al visitar ferreterias y agroquimicas que distribuyen abono organico,
por medio de encuestas; luego se identifico el porcentaje de crecimiento de la
poblacién del afio 2012 — 2021. La oferta proyectada surgio al aplicar el método
de minimos cuadrados a los datos de la oferta histérica y asi obtener la
proyeccion hasta el afio 2021, en produccion se tiene cero debido a que no se

tiene produccién en el Municipio y dio como resultado la oferta total.

Para estimar el célculo de la demanda potencial, se determiné un promedio de
32 quintales por manzana cultivable (segun estudios técnicos una capacidad
aproximada por manzana de 3,200 plantas) con una aplicacion por planta de
café de una libra de abono organico de acuerdo al analisis de suelos y
condiciones agroclimaticas de un estudio realizado por ANACAFE en el

departamento de Huehuetenango. La delimitacion de superficie cultivada de café
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es del 30% se realizé con base a la existencia del producto sustituto y que sera
nuevo para la poblacion. Para determinar la superficie cultivada en manzanas se
utilizé como referencia el mapa de Cobertura Vegetal, segun éste, en Nentoén,
San Antonio Huista y La Democracia las manzanas cultivadas de café son de
129, 1,369 y 10,0995 respectivamente, lo que hace un total de 12,493 de café,
las cuales se mantienen constantes debido a que los productores no tienen

capacidad econdémica para cultivar mas, aunque cuenten con tierra disponible.

Existe una significativa demanda insatisfecha por parte de los agricultores de
abono organico en esta region del pais, estd puede disminuir paulatinamente

como resultado de la adaptacion del uso del producto.

Asi mismo, se muestra un incremento en el uso afo tras afo, debido a que los
productores desean mejorar su calidad por lo que se prevé adoptaran el uso de
dicho producto. El porcentaje de demanda insatisfecha que se espera cubrir es
del 9%, lo que representa una produccion anual de 9,240 quintales de abono
organico lombricompost. Esta es la cantidad promedio para la cual se tiene la
capacidad de produccion y la misma podra competir en el mercado; esta

cobertura sera uniforme para los cinco afios de duracion del proyecto.

6.2.3.5 Precio
El precio de abono organico segun el estudio realizado en el Municipio es de
Q.65.00 el quintal, que es el producto sustituto que se utilizé para el proyecto

abono organico lombricompost.

6.2.3.6 Comercializacion

Es una actividad que tiene como finalidad el intercambio de bienes y servicios
entre productores y consumidores, su funcion radica en ofrecer al mercado
productos en el momento y el lugar que requiera, con el objetivo que el

consumidor final los adquiera.
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e Mezcla de mercadotecnia

Es un conjunto de herramientas controlables que se combinan lograr un
determinado resultado en el mercado meta. A continuacidbn se presenta la
siguiente tabla donde se desarrollara cada una de las variables de la mezcla de
mercadotecnia.

Tabla 26
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Orgéanico Lombricompost
Mezcla de Mercadotecnia
Afo: 2016

Subvariables Producto
Es un biofertilizante que contribuye a mantener, mejorar la estructura
y estabilidad de los suelos, proveyéndoles resistencia a la erosion,
Descripcion adecuada porosidad y permeabilidad al agua, que favorece la
liberacion progresiva de los nutrientes, poniéndolos a disposicion de
las plantas a la velocidad que ellas las aprovechan.
Por su alto contenido en nitrégeno, fésforo, potasio, magnesio, etc., y
Calidad facil manipulacion puede ser utlizado de forma inmediata en
cualquier tipo de suelo, adaptandose a diferentes clases de cultivos.
El producto se identificara con la marca “COPAOLQO”, esto con el fin
Marca que el consumidor logre diferenciarlo entre los competidores y se
interese en adquirirlo.
La presentacion para la venta sera en sacos de polietileno con un
peso de 100 libras cada uno identificado con el logotipo al frente.
Se utilizard sacos de polietileno para llenarlos de abono organico
Embalaje lombricompost con capacidad para 100 libras que se haran con las
identificaciones requeridas por el comité.
La atencion al cliente es un factor esencial en cualquier empresa, se
desarrolla el ambiente organizacional para determinar un buen

Presentacion

Servicios servicio personalizado, con evaluaciones constantes y sugerencias
para que la opinién del cliente sea valorada dentro de las decisiones
del comité.

Subvariables Precio

Para establecer el valor monetario del abono organico
lombricompost, se tomaron en cuenta los costos de la produccion y

Precio de lista gastos incurridos para iniciar el proyecto. El precio al consumidor
final es de Q. 53.00, el cual lo hace competitivo durante la vida del
proyecto, el precio es de contado.

Subvariables Plaza
El producto sera distribuido en los municipios de La Democracia,
Cobertura Nentdén y San Antonio Huista, del departamento de Huehuetenango.

A través de la venta a ferreterias y agroquimicas.
Continda en la pagina siguiente
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Subvariables Plaza
Se llevara un control de registro de la materia prima y suministro,
Inventario también del producto, para garantizar la disponibilidad de
existencias.
Dentro de las instalaciones se contar4 con un espacio designado
Logistica para la sala de ventas, donde el encargado de comercializacion
realizara la toma de pedidos para su posterior despacho.
Subvariables Promocion

Consiste en las estrategias que serviran para comunicarse con el
Mezcla mercado, debido a que la diferenciacion del producto, el
promocional  posicionamiento y el manejo de la marca requieren de una
promocioén eficaz.

La venta del producto se realizara dentro de las instalaciones y el
encargado de la comercializacion, tendra la tarea de dar a conocer el
Ventas producto, realizar la toma de pedidos y despacho de los mismos.
Esto con el fin de que los minoristas adquieran el abono y puedan
distribuirlos en los diferentes centros poblados.
Se pretende promocionar el producto a través de volantes con
Publicidad informacién basica sobre las ventajas de utilizar abono organico
lombricompost
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Anteriormente se desarrollaron las diferentes estrategias tacticas de
mercadotecnia, en la que se describen las caracteristicas del producto, el precio
del producto, la descripcion de la plaza y la publicidad, esto con el fin de obtener

respuestas positivas para influir en el uso del abono organico lombricompost.

6.2.3.7 Estudio técnico

Son los aspectos importantes para el funcionamiento y operatividad del
proyecto, se considera la descripcion del producto, tamafio de la planta,
maquinaria y equipo, localizacién, requerimiento de mano de obra y estimacion

de merma, entre otros.

e Localizacion
Establece el area donde se producird el abono organico lombricompost, mano

de obra, insumos, disponibilidad de recursos, vias de acceso y mercado, de
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igual forma es importante determinar la macro-localizacién y micro-localizacion

en donde se va a desarrollar.

Macrolocalizacion

El proyecto de produccion de abono orgénico lombricompost se llevara a cabo
en el municipio de La Democracia, departamento de Huehuetenango, el cual se
encuentra a una distancia de 72 kilémetros de la cabecera departamental y a
325 kilémetros de la ciudad capital, con acceso por carretera asfaltada.

Microlocalizacion

El area que se determino para realizar el proyecto, es la aldea Camoja Grande,
ubicada a 4.5 km de la cabecera municipal, con acceso por carretera asfaltada,
es el centro poblado con infraestructura adecuada y ubicacion para la
distribucion al mercado meta, posee servicio de agua entubada y disponibilidad

de mano de obra.

e Tamafo del proyecto
El proyecto tendra una produccion anual de 46,200 quintales, tendra una merma
del 1% conformado por 460 y una vida util de cinco afios, que dara un total de

45,740 quintales de abono, esto representa un valor de Q.2,424,220.00

e Volumen y valor de la produccion
Plantea el nivel de produccién que el proyecto alcanzard y se tiene considerada

una vida util de cinco afnos.

Cuadro 72
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada

Ano: 2016
ARO Producqic’m en Merma Volumen en Precio de valor Q
guintales 1% quintales  venta Q. '
1 9,240 92 9,148 53 484,844

Continda en la pagina siguiente
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2 9,240 92 9,148 53 484,844
3 9,240 92 9,148 53 484,844
4 9,240 92 9,148 53 484,844
5 9,240 92 9,148 53 484,844
Total 46,200 460 45,740 2,424,220

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Se estima una produccion total de Q.484,844.00 lo que equivale a 9,148
guintales producidos de lombricompost y se considera una merma del 1% para
cada afo.

e Materia prima
Se refiere a los elementos que se transforman y forman parte del producto final.
A continuacion se detalla la materia prima a utilizar para la elaboracion de abono

organico lombricompost.

Cuadro 73
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico Lombricompost
Materia Prima

Afio: 2016
Componentes Unidad de medida Cantidad
Lombriz (coqueta roja) Kilos 340
Pulpa de café Quintal 3,080
Estiércol Quintal 308

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Se detall6 la cantidad necesaria de materia prima que se utilizara en el producto,
asi como tambien la unidad de medida; cada componente aporta multiples

beneficios para a mantener, mejorar la estructura y estabilidad de los suelos.

e Proceso productivo
Consiste en enumerar y detallar una serie de pasos a realizar, desde la

fermentacion hasta empacar el producto.
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Gréfica 16

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Orgéanico Lombricompost

Proceso Productivo

Afio: 2016
No. Proceso. Actividad.
1 Inicia el proceso productivo.
Preparacion del material que se utilizard como alimento por
5 Preparacion un lapso de 10 dias, donde obtendra el grado necesario de
P acides de 6.5 a 7 y humedad. Este proceso se lleva a cabo
en 1 horay 5 minutos.
o Se agrega una capa de pulpa de café y estiércol de diez
Preparacion de greg P pulp y
3 centimetros de alto, una vez por semana durante 6
aboneras
semanas. Este proceso se lleva a cabo en 1 hora.
Se introducen 34 kilos de lombrices en cada abonera
4 [Introducir lombrices| respectivamente. Este proceso se lleva a cabo en 25
minutos.
La capa de alimento debe regarse de manera uniforme 3
5 Riedo veces por semana para que no pierda la humedad
9 necesaria que es del 80% para la produccion. Este proceso
se lleva a cabo en 20 minutos.
. Se deben cubrir con nylon negro para proteger las
Proteccion de . ! gro p proteg
6 lombrices de las aves, hormigas y evitar que no entre la luz
aboneras . :
directamente. Este proceso se lleva a cabo en 45 minutos.
En un extremo de la abonera se procede colocar alimento
7 Separacion y fresco para que en un lapso de 8 dias las lombrices se
recoleccién trasladen y que el abono pueda ser retirado. El proceso
dura 45 minutos.
El abono organico es empacado en sacos de un quintal y
Empaque y . R
8 . trasladado al almacén para su comercializacion. Este
almacenaje )
proceso se lleva a cabo en 30 minutos.
9 @ Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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La elaboracion de lombricompost conlleva nueve procesos, sirve de base para el
calculo de la mano de obra necesaria debido a que en €l estd inmerso el tiempo
efectivo y la dificultad de cada actividad ademas permite conocer los tiempos

muertos de las mismas para una mejor organizacion.

6.2.3.8 Estudio administrativo legal

La base administrativa y legal de toda organizacién es de gran importancia, por
tal motivo a través del estudio del mismo se logra definir e implementar el tipo de
estructura adecuada para el funcionamiento, las leyes y reglamentos que rigen

determinado proyecto.

e Tipo y denominacion

Se propone la creacion de un comité que sera integrado por 25 miembros,
tendra como fin primordial generar desarrollo econdémico y social de cada uno de
sus integrantes, a través de la produccion y comercializacion de Abono Organico
Lombricompost. Tendra la denominacién de “Comité de Productores de Abono
Organico Lombricompost, COPAOLO”.

e Disefio y estructura organizacional

Segun la legislacion que rige a los comités y las politicas del mismo, se define el
disefio y estructura; de tal manera que permita entender el esquema general,
para lo cual se disefia un sistema funcional para visualizar de forma clara los

niveles de autoridad, responsabilidad y control de las actividades.
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Grafica 17
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Organigrama Nominal
Comité de Productores de Abono Organico Lombricompost
“COPAOLO”
Afo: 2016

Asamblea General
Cargo Plaza
Asociados 25

Junta Directiva
Cargo Plaza
Presidente 1
Vicepresidente 1
Secretario 1
Vocal 1 1

Administracion

Cargo Plaza
Administrador 1
Contabilidad
"""" Cargo Plaza
Contador 1
Produccion Comercializacion
Cargo Plaza Cargo Plaza
Encargado de 1 Encargado de 1
produccién comercializacién
Operarios 2

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

La estructura organizacional del comité es de orden lineal, en el cual las

instrucciones vienen de forma vertical hacia los diferentes departamentos que
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conforman la organizacion. De la misma forma se presenta el organigrama

nominal, en el cual se detalla el personal para las diferentes plazas requeridas.

e Marco juridico
Hace referencia a los estatutos, leyes, reglamentos internos y externos, asi
como manuales administrativos por los cuales se regiran las actividades de la

organizacion.

e Normativa interna

Son todos aquellos lineamientos que deben existir en cualquier organizacion
para llevar un funcionamiento adecuado, en ella se incluyen todas aquellas
disposiciones elaboradas y aprobadas por la Asamblea General y que ejecuta la
administracion para obtener el mayor desarrollo productivo en las diferentes
labores que se realizan en el comité, dentro de las cuales se describen las

siguientes:

Acta de Constitucion: es un documento legal que resguarda el comité como

institucion autorizada.

Estatutos: son las reglas que accionaran el desarrollo y funcionamiento del

comité.

Manuales administrativos: son creados con el propésito de mejorar el

funcionamiento administrativo.

e Normativa externa

Son las leyes y normas de caracter general que regiran al comité, emitidas por
las autoridades superiores de Guatemala, dentro de las cuales se mencionan las
siguientes: Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Cdédigo Civil,
Cddigo de Comercio, Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector
Privado y Publico, Salarios minimos para actividades agricolas, no agricolas y

de actividad exportadora y de maquila Ministerio de Trabajo y Previsién Social,
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Cédigo de Trabajo, Codigo Penal, Ley de Actualizacion Tributaria, Ley del
Impuesto al Valor Agregado, Cddigo Municipal, Arancel del Registro de la
Propiedad Intelectual, Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

6.2.3.9 Estudio financiero

Este estudio forma parte importante en el desarrollo de proyecto, por medio de él
se identificaran los costos de ejecucién, las fuentes de financiamiento, la
elaboracién de cada uno de los estados financieros proyectados a cinco afios, lo

gue permitird identificar la viabilidad y rentabilidad.

e Inversion total
Corresponde a la sumatoria de la inversion fija y de capital de trabajo, como su
nombre lo indica corresponde al monto total que sera necesario para dar inicio al

proyecto.
A continuacion, se presenta la integracion de la misma:

Cuadro 74
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Inversion Total
Ano: 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion Sub total Total
Inversion fija 32,569
Instalaciones 20,500
Equipo de produccion 3,750
Mobiliario y equipo 2,669
Equipo de computacién 2,650
Gastos de organizacion 3,000
Inversion en capital de trabajo 81,909
Insumos 31,896
Mano de obra 8,313
Costos indirectos variables 7,130
Costos fijos de produccion 11,521
Utensilios y herramientas de produccién 1,235

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Descripcion Sub total Total
Gastos de ventas 8,721
Gastos de administracion 13,093
Total 114,478

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

La inversion total necesaria para la ejecucion del proyecto de produccion de
abono organico Lombricompost asciende a un total de Q.114,478.00 los cuales
se integran en 28% por la inversion fija y el mayor porcentaje de 72% le
corresponde a la inversion en capital de trabajo.

e Estados financieros

Estan conformados por el estado de costos directo de produccion, estado de
resultados y estado de situacion financiera; los cuales proporcionan informacion
necesaria para la toma de decisiones de una empresa o0 proyecto en un periodo

determinado.

Cuadro 75
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afiol Afo2 Afo3 Afio4d4 Afob5
Estado de costo directo de produccién

Insumos 113,516 97,944 97,944 97,944 97,944
Mano de obra 49,878 49,878 49,878 49,878 49,878
Costos indirectos variables 38,420 38,420 38,420 38,420 38,420
Costo directo de produccion 201,814 186,242 186,242 186,242 186,242
Producciéon en unidades 9,240 9,240 9,240 9,240 9,240
Costo unitario de 1qq. de abono

organico 21.84 20.16 20.16 20.16 20.16
Estado de Resultados Proyectado

Ventas 484,844 484,844 484,844 484,844 484,844
(-) Costo directo de produccién 201,814 186,242 186,242 186,242 186,242
Ganancia marginal 283,030 298,602 298,602 298,602 298,602

Continda en la pagina siguiente
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Descripcion Afiol Afo 2 Afo3 Afo4 AnRob
(-) Costos fijos de produccion 72,136 72,136 72,136 72,136 72,136
(-) Gastos de venta 52,326 52,326 52,326 52,326 52,326
(-) Gastos de administracion 80,575 80,575 80,575 79,692 79,692
Ganancia en operacion 77,993 93,565 93,565 94,448 94,448
(-) Gastos financieros 7,110 - - - -
Ganancia antes de I.S.R. 70,883 93,565 93,565 94,448 94,448
(-) ISR 25% 17,721 23,391 23,391 23612 23,612
Ganancia neta 53,162 70,174 70,174 70,836 70,836
Presupuesto de caja

Saldo inicial - 117,084 196,720 270,686 344,652
Ingresos 599,322 484,844 484,844 484,844 484,844
Egresos 482,238 405,208 410,878 410,878 411,099
Saldo final 117,084 196,720 270,686 344,652 418,397
Estado de situacién financiera

Activo corriente 117,084 196,720 270,686 344,652 418,397
Activo no corriente 28,777 24,985 21,192 18,283 15,375
Total activo 145,861 221,704 291,877 362,934 433,771
Pasivo corriente 17,721 23,391 23,391 23,612 23,612
Patrimonio 128,140 198,313 268,486 339,322 410,159
Total pasivo y patrimonio 145,861 221,704 291,877 362,934 433,771

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Dentro de los insumos, las lombrices californianas requieren una inversion Gnica

para la primera produccion, debido a que tienen la capacidad de reproducirse en

poco tiempo y esto permite una mayor produccion, el nylon por el tiempo de

duracion se adquirira dos veces al afo.

El presupuesto de caja muestra los ingresos y egresos que se efectuaran en el

desarrollo del proyecto, indicando aumento en cada afio proyectado.

En el estado de situacion financiera muestra los derechos y obligaciones

adquiridas en el desarrollo del proyecto.
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e Evaluacion financiera
Proceso por medio del cual se miden los resultados de un proyecto, con el
objetivo de determinar si este es rentable. Esto por medio del analisis de

indicadores financieros.

Punto de equilibrio

Es el nivel de ventas necesarias para cubrir todos los gastos efectuados y
determina el punto en el cual no habra pérdida ni ganancia en el desarrollo del
proyecto.

Porcentaje de ganancia marginal

% G.M. = Ganancia marginal = 283,030.00 = 0.583755
Ventas 484,844.00

Punto de equilibrio en valores:

P.E.V.=  Gastos fijos = 212,147.00 = Q 363,418.00
% de ganancia marginal 0.5837550

Punto de equilibrio en unidades:

P.E.U. = Punto de equilibrio en valores = 363,418.00 = 6,856.94
Precio de venta 53.00

Prueba del punto de equilibrio

El calculo del costo neto se establece de la siguiente manera:

Costo directo de produccion = 201,814.00 = 22.0610

Produccion neta 9,148

Ventas en punto de equilibrio 6,856.94 x 53.00 363,418

(-) Costos variables en punto de equilibrio 6,856.94 x 22.0610 151,271

Ganancia marginal 212,147

(-) Costos y gastos fijos 212,147

Utilidad neta 0

Margen de seguridad
Férmula: MS= Ventas - punto de equilibrio
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Ventas 484,844.00 100%
(-) Punto de equilibrio 363,418.00 75%
(=) Margen de seguridad 121,426.00 25%

El punto de equilibrio en valores muestra que el monto de las ventas debe de
ascender a Q.363,418.00 para cubrir los costos y gastos que incurren en la
produccién, el punto de equilibrio en unidades indica que se deben vender

6,857 unidades al afio y asi no perder ni ganar.

A continuacion, se presenta el resumen del flujo neto de fondos —FNF-, valor
actual neto —VAN-, tasa interna de retorno —TIR- y el periodo de recuperacion

para el proyecto de produccién de abono organico lombricompost.



Cuadro 76

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Abono Organico Lombricompost
Evaluacién Financiera Proyectada

(cifras en quetzales)

Descripcion Inversion Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5 Total
Flujo neto de fondos -FNF-

Ingresos 484,844 484,844 484,844 484,844 500,219

Egresos 427,890 410,878 410,878 411,099 411,099

Total 56,954 73,966 73,966 73,745 89,120

Valor actual neto -VAN-

Flujo neto de fondos (114,478) 56,954 73,966 73,966 73,745 89,120

Factor de actualizacién 16% 1.00000 0.86207 0.74316 0.64066 0.55229 0.47611

Valor actual neto -VAN- (114,478) 49,098 54,969 47,387 40,729 42,431 120,136
Relacién Beneficio Costo -RBC-

Ingresos actualizados 417,969 360,318 310,619 267,775 238,161 1,594,842
Egresos actualizados 114,478 368,871 305,349 263,232 227,046 195,730 1,474,706
Ingresos / egresos 1.08
Tasa Interna de retorno -TIR-

Flujo neto de fondos (114,478) 56,954 73,966 73,966 73,745 89,120

Factor de actualizacion 52.4827% 1.00000 0.65581 0.43009 0.28206 0.18498 0.12131

TIR 52.4827% (114,478) 37,351 31,812 20,863 13,641 10,811

Periodo de recuperacién de la

inversién -PRI-

Valor actual neto -VAN- 114,478 49,098 54,969 47,387 40,729 42,431

Valor actual neto acumulado 49,098 104,067 151,454 192,183 234,614

Periodo de recuperacién de la inversion: Dos afos 2 meses y 8 dias

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

TOE
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En el flujo neto de fondos se muestran que los ingresos son mayores que los
egresos para cada afo proyectado y permite evaluar la viabilidad del proyecto.

El VAN es la herramienta que representa el valor actual neto de los flujos netos
de fondos y para el proyecto es de Q.120,136.00 para una inversion de
Q.114,478.00 utilizando un factor de actualizacion del 16%, ya que el resultado
es mayor a cero indica que se genera un rendimiento mayor al minimo

esperado.

La tasa interna de retorno (TIR) es representa por el 52.4827% lo cual indica que
el proyecto es aceptable debido a que esta es mayor a la TREMA la cual se
representa por 16%.

El periodo de recuperacion representa el tiempo en el cual se recuperara la

inversion inicial del proyecto, el cual sera en 2 afios 2 meses y 8 dias.

6.2.3.10 Impacto social

El impacto que se pretende alcanzar con la creacion de la produccion de abono
organico lombricompost en el Municipio, se enfoca en la contribucion al
desarrollo econémico y social de los productores agricolas y pobladores, al

fomentar el emprendimiento, el trabajo en equipo y bienestar social.

La creacién del comité tiene como fin primordial brindar alternativas que
permitan a los veinticinco asociados y a sus familias incrementar su nivel
econdmico de ingresos y aprovechar las ventajas competitivas que se poseen en
el Municipio, ademas de generar siete empleos directos con 22 dias de

produccién por mes.



CONCLUSIONES

Como resultado del Diagndstico Socioeconémico, Potencialidades Productivas y
Resumen de Propuestas de Inversion realizado en el municipio de La Democracia,
departamento de Huehuetenango durante el mes de junio del afio 2016, se

presentan las siguientes conclusiones:

1. Los recursos naturales con los que cuentan los centros poblados que
conforman el municipio de La Democracia, presentan mayor deterioro, por mal
manejo y contaminacion. Al afio 2016 las fuentes de agua que existen se
encuentran con un alto grado de contaminacion, el grado de deforestacion es

critico debido a la ampliacion de la frontera agricola.

2. El crecimiento poblacional, el desempleo, la migracion y la falta de inversion
en actividades para mejorar la economia inciden que el indice de pobreza no
extrema sea de 23% y extrema 58% los cuales afectan a los habitantes de los

centros poblados mas lejanos.

3. El uso y tenencia de la tierra en el afio 2016 refleja que se han incrementado
las microfincas, esto derivado de las herencias y ventas fraccionadas de las
propiedades, por lo tanto han disminuido las fincas subfamiliares, familiares y
multifamiliares. Al realizar una comparacion entre el coeficiente de GINI del
afio 1979, 2003y 2016 la concentraciéon de la tierra disminuye pero no de forma

significativa.

4. Para el afio 2016, la cobertura de educacion en el municipio es relativamente
baja, debido a que del total de nifios que se encuentran en edad de estudiar
unicamente el 45% se encuentran inscritos, la mayoria se concentra en el nivel
primario; con presencia de aulas multigrado; diversificado cuenta con 12
centros Unicamente lo cual representa un déficit. Los centros educativos
presentan deficiencias en su estructura y equipamiento. El grado de

analfabetismo es de 27%.
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El centro y seis puestos de salud ubicados en el Municipio, tienen una
cobertura de 36%, ubicados en diferentes centros poblados los cuales

carecen de infraestructura y equipamiento para su funcionamiento.

La falta de cobertura en los principales servicios se refleja en la deficiente
distribucién de agua y falta de drenajes, energia eléctrica cara proporcionada
por una sola empresay el deteriorado estado de las vias de acceso y caminos

de terraceria generan problemas en el desarrollo econémico.

En el municipio de la Democracia al afio 2016, la gestion de riesgos es nula 'y
no cuenta con planificaciones para la preparacion, prevencion y mitigacion, por
parte de las autoridades municipales y de las diferentes asociaciones de la

comunidad.

La gestion municipal demuestra deficiencias en la ejecucion del proceso
administrativo y financiero de acuerdo a lo que establece el Codigo Municipal
Decreto Numero 12-2002 debido a los cambios de gobierno el tema de

continuidad de programas y proyectos planificados se ve afectado.

Se determiné que en la actividad agricola del municipio, el costo de produccion
se realiza de manera empirica, ya que existen diferencias entre los datos
segun encuesta y los datos imputados, también se establecié que la mayoria
no paga prestaciones laborales y que no utilizan un sistema técnico que les
permita llevar un mejor control de los costos que incurren en cada proceso
productivo de la actividad que desarrollan; la comercializacion de los productos

se realiza de forma tradicional, a la vez no existe una organizacién formal.
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10.La actividad pecuaria en el Municipio, carece de una organizacion formal, los
productores desconocen el proceso para determinar el costo de una manera
correcta, utilizan mano de obra familiar; la comercializacion de sus productos
no se realiza por los canales adecuados, no cuentan con apoyo técnico y el

tipo de financiamiento es interno.

11.La actividad artesanal en el Municipio, tiene una participacion importante
dentro de las actividades productivas, entre ellas se puede mencionar herreria,
panaderia, carpinteria y productos de cemento, que se desarrollan en forma
empirica y familiar debido a la falta de capacitacion, organizacion, asistencia
técnica y crediticia; es por eso que los pequefios y medianos artesanos al
comercializar sus productos lo hacen de manera informal, esto impide la

competencia con otros municipios.

12.La actividad agroindustrial dedicada a la produccion de café pergamino es la
actividad productiva de mayor importancia del municipio, su financiamiento es
interno, es generadora de empleo y de ingresos para las familias; la mayor
parte de unidades productivas corresponde a pequefias empresas, esta
situacion influye en que la produccion familiar sea baja debido al nivel
tecnoldégico con que producen, la comercializacion del producto la realizan a

cooperativas y una minima parte minoristas y el consumidor final.

13.El municipio de La Democracia posee potencialidades en recursos agricolas,
pecuarios, artesanales, forestales, turisticos, comerciales y de servicio, por ser
una zona fronteriza la actividad y flujo comercial es grande, sin embargo la
falta de inversion econdmica para proyectos y capacitacion influye de gran

manera en el aprovechamiento de los mismos.
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14.Se determino que es posible diversificar la actividad productiva con proyectos
agroindustriales, con la produccion de jabon de café, champu a base de miel
de abeja y abono orgénico lombricompost; a través de los estudios de
mercado, técnico, administrativo legal y financiero se demuestra su factibilidad
por contar con las condiciones basicas necesarias para su puesta en marcha,
ya que se consideran rentables, con mercado para su comercializacion, con

disponibilidad de mano de obra y capacidad organizativa de la poblacion.



RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones del presente informe, se plantean las siguientes

recomendaciones:

1. Que la Unidad de Gestion Ambiental Municipal -UGAM- desarrollen un plan
integral a largo plazo para la conservacion de recursos naturales que incluya
los ejes de la concientizacion social, a través del Instituto Nacional de bosques
—INAB- y Consejo Nacional de Areas Protegidas —CONAP-, para buscar
fuentes de energia caldrica alternativa para evitar la extraccion de lefia,
construccion de plantas de tratamiento de aguas servidas y desechos solidos,
para disminucion del dafio ambiental y garantizar mejores condiciones de vida

para los habitantes.

2. Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, gestionen ante la
municipalidad asesoria para identificacion y formulacién de proyectos sociales
y productivos lo cual incida en la generacion de empleo y asignacion de
presupuesto a mediano plazo para implementar programas de planificacion

familiar para mejorar las condiciones de vida de los habitantes.

3. Que las autoridades municipales actualicen los registros de la distribucion de
la tierra de manera continua para tener un control de los cambios en la
estructura, que gestionen a corto plazo asistencia técnica y financiera y
mejoramiento de infraestructura ante el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —MAGA-, Instituto Nacional de Bosques —INAB- y el Consejo
Nacional de Areas protegidas —CONAP- para que los agricultores sean
incentivados y apliguen métodos de conservacion para la sostenibilidad y uso
correcto de la tierra al dedicarse a la actividad agricola en cuanto la vocacién
es forestal y ser aprovechada por la poblacion en la siembra de cultivos

rentables creando fuentes de empleo en la comunidad.
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. Que la Municipalidad conjuntamente con la Casa del Maestro y la Comisién
Nacional de Alfabetizacion -CONALFA- gestionen en corto plazo ante la
Direccién Departamental de Educacion, la priorizacion de proyectos y
programas de mejora de infraestructura, equipamiento asi también la
contratacion de personal para mejorar cobertura educativa y disminuir el

analfabetismo.

. Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, la Comisién de
Salud y Asistencia Social de la Municipalidad, gestionen en corto plazo ante el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social la mejora del abastecimiento e
infraestructura de centros y puestos de salud través de requerimientos, con el

fin de brindar una mejor atencion a la comunidad.

. Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, gestionen a largo
plazo la priorizacion de la asignacion de recursos econdémicos ante la
Municipalidad, para mejorar la cobertura de servicios en el area urbana y rural

gue permita una mejor calidad de vida para los habitantes.

. Que las autoridades municipales en conjunto con los lideres comunitarios
soliciten a mediano plazo a la Coordinadora Departamental para la Reduccion
de Desastres —CODRED-, en conjunto con la Coordinadora Nacional para la
Reduccion de Desastres —-CONRED- la creacion de Coordinadora -Municipal
para la Reduccion de Desastres -COMRED- y La Coordinadora Local para la
Reduccion de Desastres -COLRED- las cuales tendrdn como obijetivo
primordial velar por la administracion del riesgo en la localidad, implementando
medidas de seguridad como planes de contingencia y mitigacion en caso

amenazas de caracter natural, socio-natural y antrépicas.

. Que el Concejo Municipal y los responsables de las diferentes dependencias
creen e implementen politicas y manuales administrativos de control interno

gue contribuyan al cumplimiento de lo establecido en el Codigo Municipal y la
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Contraloria General de Cuentas, permitiéndole un correcto manejo de las
finanzas, adecuada prestacion de servicios a empleados municipales y

vecinos.

9. Que los productores agricolas del Municipio, se organicen en cooperativas
para solicitar asesoria al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -
MAGA- a través de la formacion de organizaciones productivas que puedan
recibir asistencia técnica en un corto plazo sobre la forma de como determinar

los costos de produccién, rentabilidad y canales de comercializacion.

10.Que los productores pecuarios y las autoridades municipales gestionen a corto
plazo ante el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-,
asistencia técnica y capacitacion sobre las diferentes formas de organizacion,
para la creacion de nuevas fuentes de trabajo y acceso de los productores al

financiamiento externo que beneficie la activacion de la economia local.

11.Que los artesanos dedicados a la herreria, panaderia carpinteria y productos
de cemento gestionen a corto plazo ante la Municipalidad, asistencia para la
creacion de asociaciones para tener acceso a créditos y asesorias que les
permita tecnificarse y agilizar el proceso productivo; solicitar también un
espacio en el salon municipal para realizar ferias artesanales; para la
diversificaciéon de productos, comercializacion y penetracion de mercados a

nivel regional que aumenten la rentabilidad de estas actividades.

12. Que los productores agroindustriales de café gestionar a corto plazo ante las
autoridades municipales y Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion
—MAGA-, asistencia técnica con el fin de impulsar el crecimiento de la

produccion que permita generar fuentes de empleo.
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13. Que las autoridades del municipio conjuntamente con organizaciones y
empresas creen planes de desarrollo econémico, estrategias, proyectos y
capacitaciones en plazos adecuados para el aprovechamiento de los
potenciales identificados en el Municipio que impulse la formulacion vy
desarrollo de proyectos sostenibles para fomentar la activacion econémica del

municipio.

14.A los pobladores del Municipio, evaluar e implementar las propuestas de
inversion de jabdn de café, champu a base de miel de abeja y abono organico
lombricompost para la organizacion de una cooperativas y comités con
asociados trabajadores que impulsen los proyectos; se exhorta a los
interesados que pongan en marcha los proyectos con los lineamientos
propuestos para obtener los resultados esperados segun los estudios

realizados.
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ANEXOS



Anexo 1

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Produccién Agroindustrial
Estado de Costo Directo de Produccion Café Cereza
Por tamafo de Fincay Producto

Del 01 de enero al 31 de Diciembre 2016
(cifras en quetzales)

Estrato/producto Microfincas Subfamiliares Multifamiliares

Café cereza Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 123,679 123,679 335,274 335,274 2,253,077 2,253,077
Fertilizantes 67,890 67,890 170,871 170,871 1,848,076 1,848,076
Fungicidas 26,943 26,943 76,840 76,840 405,001 405,001
Insecticidas 28,846 28,846 87,563 87,563 - -
Mano de obra - 390,130 528,099 1,111,606 2,595,024 5,461,196
Limpia - 56,726 94,540 154,872 433,871 710,196
Fertilizacion - 43,503 79,394 130,024 399,228 653,694
Fumigacion - 14,189 32,421 53,099 103,977 170,332
Deshije - 18,898 31,485 51,567 152,597 249,930
Corte y acarreo - 170,208 290,259 475,255 1,505,351 2,464,652
Bonificacién incentivo - 30,873 - 87,988 - 432,221
Séptimo dia - 55,733 - 158,801 - 780,171
Costos indirectos variables 15,593 167,244 42,548 474,660 206,213 2,329,376
Cuota patronal (11.67%) - 41,912 - 119,473 - 586,880
Prestaciones laborales (30.55%) - 109,739 - 312,639 - 1,536,283
Sacos 15,593 15,593 42,548 42,548 206,213 206,213
Costo directo de produccion 139,272 681,053 905,921 1,921,540 5,054,314 10,043,649
Produccién en quintales 3,119 3,119 8,510 8,510 41,243 41,243
Costo unitario por quintal 45 218 106.46 226 123 244

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016






