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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Economicas, busca dar solucion a la problematica socioecondémica nacional con

el fin de mejorar las condiciones y calidad de vida de los guatemaltecos.

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- es un método de evaluacion final que
es realizado por estudiantes de las carreras de Contaduria Pablica y Auditoria,
Administraciébn de Empresas y Economia previo a obtener el titulo universitario en

grado académico de Licenciado.

El presente informe contiene los resultados de la investigacion del tema individual
“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGROINDUSTRIALES (PRODUCCION DE
CAFE PERGAMINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE JABON DE CAFE”, en

el municipio de La Democracia, departamento de Huehuetenango.

Tiene como objetivo general, establecer las formas de financiamiento de la
actividad agroindustrial de café pergamino, su impacto en la economia local y el
desarrollo de la propuesta de inversion, produccion de jabéon de café que
beneficiara a la poblacion del municipio de La Democracia, departamento de

Huehuetenango.

Mediante la aplicacion del método cientifico para el estudio socioeconémico se
recopild informacion de fuentes primarias y secundarias. Las técnicas de
investigacion utilizadas fueron la encuesta, entrevista, observacion y muestreo
estadistico, que dieron como resultado indicadores econdmicos y sociales, asi

como informacion relevante de las diferentes variables existentes en el Municipio.

Los resultados de la investigacidn se exponen en cuatro capitulos distribuidos de

la siguiente manera:

Capitulo I, contiene el contexto nacional y departamental en comparacion al

municipio y antecedentes histoéricos. Incluye un analisis comparativo de las



variables: marco general, recursos naturales, poblacién, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y
productiva, analisis de riesgos, diagnostico municipal, flujo comercial y financiero,
inventario de comercios y servicios, resumen de actividades productivas y
generacion de empleo, las cuales sirvieron de base para elaborar el diagnostico

socioeconémico.

Capitulo II, se refiere a la estructura y aspectos generales del financiamiento,
fuentes de financiamiento, requisitos para la obtencién de créditos, importancia,
clasificacion, garantias, plazos, tasas de interés y el marco legal aplicable que

regula el sistema financiero en su conjunto.

Capitulo 1ll, describe la superficie, volumen, valor y financiamiento de la
produccion del café pergamino del municipio, ademas de sus fuentes de
financiamiento, caracteristicas tecnoldgicas, destino de los fondos, asistencia
crediticia nacional, regional y municipal, limitaciones del financiamiento, influencia

del crédito en el desarrollo del producto y asistencia técnica.

Capitulo IV, presenta el proyecto de produccion de jabén de café y contiene la
identificacion del producto, justificacion, objetivos, estudio de mercado, técnico,

administrativo legal y financiero.

Por ultimo, se describen las conclusiones y recomendaciones que son resultado

del trabajo de investigacion realizado, la bibliografia consultada y los anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
El presente capitulo contiene el andlisis socioeconémico del municipio de la
Democracia, departamento de Huehuetenango, con la finalidad de reflejar la

situacién actual de la poblacion y su entorno.

1.1 MARCO GENERAL
El desarrollo de esta variable permite conocer los aspectos basicos a nivel

nacional, departamental y del municipio.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala, limita al sur con el Océano Pacifico, al este con Belice y el mar Caribe,
al norte y oeste con la Republica de México, al sureste con Honduras y El
Salvador. Su capital es Guatemala y tiene una superficie aproximada de 108,889
kmz2. Dividida en ocho regiones, cada una abarca uno 0 mas departamentos con
caracteristicas geograficas, culturales y economicas particulares, constituida por
22 departamentos y 340 municipios los cuales se dividen en aldeas, caserios,

cantones, fincas y parajes.

Los principales indicadores del pais muestran que el producto interno bruto al afio
2016 fue de 522 mil millones de quetzales, mientras que la poblacion total
estimada del pais es de 16.5 millones, con una densidad de 152 habitantes por

km?2 y una tasa de pobreza del 70.11%.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Huehuetenango fue fundado bajo el decreto del 8 de mayo de
1866, en el que se acuerda cambiar la denominaciéon de Distrito a Departamento
los territorios de San Marcos, Peten e lzabal. Situado en el vértice centro
occidental de la Republica de Guatemala, ubicado a 224 kilémetros de la ciudad
capital, colinda con la Republica de México al norte y oeste, al sur con los
departamentos de Totonicapan, San Marcos, Quetzaltenango y al este con el

departamento de Quiché.



Su extension territorial de 7,403 kmz, con una latitud 15° 19’ 14” y longitud 91° 28’
13”. “La cabecera departamental lleva el mismo nombre y esta a una altura de

1,902 msnm.”!

Los principales indicadores departamentales muestran que la poblacién total al
afo 2015 es de 1,264,449 habitantes, su poblacion econémicamente activa es de
925,161, con una densidad poblacional de 175 personas por km? y una tasa de
pobreza del 36%.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio
El municipio de La Democracia antes del 13 de junio de 1924, fue parte del
municipio de La Libertad y es en esta fecha cuando vecinos de la aldea Camoijallito

realizaron gestiones y se constituye como municipio.

La cabecera municipal se construy6 en un terreno que fue donado por el Sefior
Pedro Castillo Monzon, vecino de Camojallito. El 31 de Julio de 1924, cuando el
municipio de La Democracia se inauguré como tal y es en esa fecha en la que

celebra sus fiestas de aniversario.

1.1.4 Localizacion y extension

La Democracia es uno de los 33 municipios del departamento de Huehuetenango,
pertenece a la Region VII o Region noroccidental del pais, esta ubicado al
noroeste a 72 kilbmetros de la cabecera departamental y a 325 kilometros de la
Cuidad Capital, colinda con municipios de Santa Ana Huista al norte, con San
Antonio Huista y San Pedro Necta al este, con San lldefonso Ixtahuacan al sury

al oeste con la Libertad y la Republica de México.

A continuacion, se presenta el mapa 1 de la localizacion del municipio de La
Democracia.

! Consejo de Desarrollo Departamental de Huehuetenango y Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia. 2010. Direccion de Planificacion Territorial. Plan de Desarrollo La
Democracia, Huehuetenango, Guatemala: SEGEPLAN/DPT, 2010. p. 42.



Mapa 1

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Ubicacion Geogréfica

Afo: 2016

Republica de Guatemala

No Municipio No
1 Huehuetenango 18
2 Chiantla 19
3 Malacatancito 20
4 Cuilco 21
5 Nenton 22
6 San Pedro Necta 23
7 Jacaltenango 24
8 San Pedro Soloma 25
9 Sanlidefonso Ixtahuacan 26
10 Santa Barbara 27
11 La Libertad 28

29
30
N

La Democracia
San Miguel Acatan
San Rafael La Independencia

15 Todos Santos Cuchumatan 32
16 San Juan Atitan 33
17 Santa Eulaka

Departamento de Huehuetenango

Municipio
San Mateo Ixtatdn
Colotenango
San Sebastian Huehuetenango
Tectittan
Concepeion Huista
San Juan Ixcoy
San Antonio Huista
San Sebastian Coatan
Santa Cruz Barlkas
Aguacatan
San Rafael Petzal
San Gaspar Ixchil
Santiago Chimaltenango
Santa Ana Huista
Unién Cantinil
Petatan

Fuente: elaborado por Ingeniero Agrénomo José Raul Chavarria Gadmez, Colegiado Activo No.
1805, con base en datos Cartograficos del Instituto Geogréafico Nacional —-IGN- 2016, consulta de
hoja tipogréfica escala 1:50.000, serie 1863-3 Nentdn y 1862-4 La Democracia.



El Municipio cuenta con caminos vecinales, veredas y laderas que lo comunican
con otros municipios y poblados rurales. Tiene una extension territorial de
241.18 km?, con una altitud de 930 msnm, ubicado en la latitud de 15° 37’ 30" y
longitud de 90° 53’ 12”.

1.1.5 Clima

El municipio cuenta con una temperatura templada de 19°C, con una maxima de
28°C y minima de 10°C; la velocidad del viento es de 6 Km por hora con direccion
al sureste, humedad del 59% y una precipitacion pluvial en milimetros de 910.7;
datos promedio registrados del afio 2016 por el Instituto Nacional de Sismologia,
Vulcanologia e Hidrografia -INSIVUMEH-.

1.1.6 Orografia

El territorio es atravesado por la sierra de los Cuchumatanes y sus elevaciones
van desde 1,500 a 1,900 msnm, en las que se destacan el Boqueron, Cucurucho,
El Gorro, El Negro, El Volcancillo, Ixcunén, La Torre, Los Tarayes y Ordofiez;
algunas partes del paisaje lo constituyen mesetas como la montafia del Pajal y los

cerros del Coyegual, La Nueva Esperanza, Ixnul y El Huixéc.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La mayor parte de la poblacion es ladina y predomina el idioma espafiol, se
realizan dos ferias al afio en honor a Jesus Nazareno en Semana Santa y en julio
por el aniversario de fundacion del Municipio; se practican diversos deportes, entre

los cuales destaca el futbol, baloncesto, ciclismo y atletismo y motocross.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Permite el analisis de los centros poblados que integran el Municipio, cambios en

su conformacion y funcionamiento administrativo.

1.2.1 Politica
La division politica del Municipio presenta cambios significativos en el nimero y

categoria de centros poblados, en el afio 2002 eran 66 localidades mientras que



para el afio 2016 son 125 los centros poblados identificados, éstos cambios se
deben en su mayoria al desmembramiento de fincas y al incremento de unidades

familiares en caserios y cantones.

1.2.2 Administrativa

Comprende la estructura del gobierno Municipal, la autoridad maxima es el
Concejo Municipal de conformidad al articulo 9 del Cédigo Municipal Decreto
Numero 12-2002, este se desarrolla con el apoyo de alcaldias auxiliares, Concejo
Municipal de Desarrollo -COMUDE- y Concejo Comunitario de Desarrollo -
COCODE-.

1.2.2.1 Concejo Municipal
Integrado por el alcalde, sindico primero, sindico segundo, concejal primero,
concejal segundo, concejal tercero, concejal cuarto, concejal quinto todos electos

directa y popularmente de conformidad como lo estipula la ley.

Estan organizados en las siguientes comisiones: de probidad, proteccién de medio
ambiente y patrimonio cultural, urbanismo y desarrollo urbano y rural, familia,
mujer y la nifiez, derechos humanos y de la paz, agricultura, ganaderia y
alimentacion, educacion, deportes, de salud publica y asistencia social. El Concejo

se relne todos los dias lunes de manera ordinaria.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
Al afio 2016 el Municipio cuenta con cincuenta y cinco alcaldias auxiliares que

funcionan en Aldeas, Caserios, Cantones, Barrios, Fincas y Parajes.

1.2.2.3 Concejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Es la organizacion que existe en cada Municipio y que integra tanto a las
autoridades Municipales, poblacion a través de cada representante del Concejo

Municipal de Desarrollo y entidades publicas.



1.3 RECURSOS NATURALES
"Son todos los bienes que provee la naturaleza, de los que dispone el ser humano
para satisfacer sus necesidades ".?

1.3.1 Hidrografia

El agua es un recurso vital para la subsistencia y desarrollo de los seres vivos; en
el Municipio existen los rios Selegua, El Injerto, Mertdén, Valparaiso, Chojil, e
Ixcunen; cuenta con las quebradas de San Isidro, El Limonar y los arroyos Grande

y Chichinabaj.

1.3.2 Bosques

En el Municipio las zonas boscosas estan distribuidas en hectareas de la siguiente
manera: coniferas 86.56, latifoliado 711.25 y mixto 2,070.55 para un area boscosa
total de 2,868.36. Se identifico que existe dos areas protegidas en las aldeas San
Isidro y Valparaiso, esta iniciativa es promovida por el programa de incentivos
para pequeiios poseedores de tierras de vocacion forestal o agroforestal
-PINPEP-.

1.3.3 Suelos

El territorio se encuentra en relieves ondulado a escarpado (pendientes mayores
del 32°), inclinados a muy inclinados (pendientes mayores de 45°), estas
condiciones hacen que el territorio sea susceptible a deslizamientos y derrumbes.

El Municipio cuenta con los siguientes tipos, clases y usos del suelo.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Series de Suelo Chixoy (Chy): suelos poco profundos, excesivamente drenados,
desarrollados sobre caliza fragmentada en un clima hiumedo-seco, los suelos de
esta serie ocupan un area de 19,127 hectareas pendientes inclinadas a altitudes

medianas. Es el que predomina por la inclinacién de su territorio.

2 Pilofia Ortiz, G. A. 1998. Recursos Econémicos de Guatemala, Tomo I. Guatemala, CIMGRA.
s.n. p.7.



Series de Suelo Nenton (Ne): suelos profundos, bien drenados, desarrollados
sobre caliza en un clima hiumedo seco. Ocupan una extension de 4,991 hectareas

en relieves Karst, a altitudes medianas inferiores, en el noroeste de Guatemala.

1.3.3.2 Clases agrologicas del suelo
A continuacion, se detallan las caracteristicas geolégicas de los suelos del

Municipio de acuerdo a la clasificacién predominante.

Clase VI: tierras con severas limitaciones, que las hacen no utilizables para
cultivos, pero con apropiadas condiciones para praderas, pastizales, bosques
maderables o alimento para vida silvestre y cubierta vegetal, incluye suelos muy
poco profundos, de textura y drenaje deficiente, esta clase contiene una extension

de 468 hectareas en el municipio.

Clase VII: ocupan una extension de 22,847 hectareas, estas tierras son aptas
solamente para fines de uso o explotacion forestal, de topografia muy fuerte y

guebrada con pendiente muy inclinada.

Clase VIII: ocupa una extension de 803 hectéareas, tierras no aptas para el cultivo,
solo “para parques nacionales, recreacion y vida silvestre, y para proteccion de
cuencas hidrogréaficas. Con topografia muy quebrada, escarpada y playones

inundables”.3

1.3.3.3 Usos del suelo

Segun el Instituto Nacional de Bosques -INAB- el uso del suelo en hectareas es
10,275.22 cultivo de café, 4,341.95 pastizales, 3,758.41 matorrales, 2,889.82
areas boscosas, 2,223.68 agricultura anual, 341.84 para uso urbano, 186.29
arboles dispersos, 60.96 cuerpos de agua, 39.90 cultivos permanentes arboreos,

3.02 espacios abiertos sin poca vegetacién, 0.36 humedales.

3 Suasnavar, M. y otros. ONG-PVD/2003/063-299, Proyecto Café, Diagnéstico de la Cuenca del
Rio Selegua Huehuetenango. (En linea). Guatemala. Consultado el 16 de junio de 2016.
Disponible en: https://eeas.europa.eu/delegations/guatemala/documents/more_info/virtual_library
/cuenca_selegua_es.pdf.



1.3.4 Fauna

Es la variedad de animales que habitan en un ecosistema para supervivencia, el
Municipio cuenta con las siguientes especies; aves: cachajina, golondrina,
carpintero, sanate, cenzontle, guardabarrancos, tortolita, gavilan, lechuza;
insectos y aracnidos: esperanzas, saltamontes, mariposas, chinches, abejas,
gallinas ciegas; mamiferos: ardilla, armadillo, tacuazin, gato de monte, comadreja,

conejo; reptiles: falso coral, mazacuata, lagartija, zumbadora, cuija.

1.3.5 Flora
Conjunto de especies vegetales, silvestres o cultivados existentes en un territorio.
Entre estas se encuentran las siguientes: mesquite, yaje, botan, guacamayo, cola

de ardilla, morro, limoncillo, conacaste, izote, hierba mora y chichicaste.

1.3.6 Minas y canteras
No existen minas de explotacidon de minerales preciosos, sin embargo existe la
extraccion de materiales para la construccion como arena de rio, piedrin y rocas

calizas.

1.4 POBLACION
Hace referencia a el grupo formado por las personas que viven en un determinado
lugar por sexo, edad, etnia, poblacion econdmicamente activa, densidad

poblacional, vivienda, migracién y niveles de pobreza.

1.4.1 Poblacion total por centro poblado y nimero de hogares

Segun la Direccion Municipal de Planificacion de la municipalidad de La
Democracia se reporto la cantidad de 92,763 habitantes, informacion que muestra
un crecimiento del 61% durante los dltimos 14 afos, derivado de factores como la
inmigracién por ser una zona fronteriza, por otra parte la proyeccion estimada por
el INE para el afio 2016 es de 46,994 con una tasa de crecimiento proyectada del

2.3% para cada afio.



1.4.2 Poblacion segun género, area geografica, grupo étnico y edad
El analisis de las caracteristicas poblacionales se utiliza para determinar su
comportamiento segun el género, area geografica, grupo étnico y edad, la cual se

presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 1
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Poblacion segin Género, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Afos: 1994, 2002, 2016

Descripcion “looe % o002 % so1e % esots ¥
Poblaciéon por género 29,864 100 36,284 100 3,124 100 46,994 100
Hombre 14,989 50 17,801 49 1,560 50 22557 48
Muijer 14,875 50 18,483 51 1,564 50 24437 52
ggg;g'f?c”apor area 20,864 100 36,284 100 3,124 100 46,994 100
Urbana 1,283 4 12,718 35 206 7 5169 11
Rural 28,581 96 23,566 65 2,018 93 41,825 89
g&?(';c'o” POT-grupo 59 864 100 36,284 100 3,124 100 46,994 100
Indigena 12,842 43 16,679 46 1,478 47 21,617 46
No indigena 17,022 57 19,605 54 1,646 53 25377 54
Poblacion por edad 29,864 100 36,284 100 3,124 100 46,994 100
00-14 11,934 40 16,709 46 938 30 21,641 46
15-28 8,647 29 9,881 27 1,031 33 12,798 27
29-42 5,998 20 5,168 14 549 18 6,693 14
43-56 2390 8 2,150 6 378 12 2,785 6
57 en adelante 895 3 2376 7 228 7 3,077 7

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994 y en el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, investigacion
de campo EPS, primer semestre 2016 y Proyeccién 2016 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.

A través de los afios se ha mantenido una relacion equilibrada de hombres y
mujeres, los cuales se concentran en el area rural ya que se dedican al cultivo de
sus tierras, predominando la poblacion no indigena. La mayoria de las personas
se encuentran en el rango de edad de los 0 a 28 afios con un 73% del total de la

poblacién.



1.4.3 Poblacién econdmicamente activa —PEA-

10

Son las personas que tienen una actividad productiva, ocupacién o la buscan

activamente a partir de los 14 afios, como se observa en el siguiente cuadro.

Cuadro 2

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Poblacion Econdmicamente Activa -PEA-

Por Género, Area Geografica y Actividad Productiva

Afios: 1994, 2002, 2016

Descripcion Censo Censo Encuesta

1994 2002 2016
Género 7,781 9,718 1,121
Hombre 7,186 8,260 504
Mujer 595 1,458 617
Area geogréfica 7,781 9,718 1,121
Urbana 3,035 5,151 78
Rural 4,746 4,567 1,043
Actividad productiva 7,781 9,718 1,121
Agricultura 6271 7,079 641
Comercio 277 787 121
Industrias manufactureras 158 252 -
Otras actividades de servicios 22 31 259
Construccion 448 671 -
Profesionales 221 234 -
Administracion publica 131 56 -
Informacién y comunicaciones 128 222 -
Inmobiliarias - - -
Financieras y seguros 60 137 -
Otras actividades 65 249 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994 y en el Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitaciéon 2002 del Instituto

Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

1.4.3.1 Género

La poblacion econémicamente activa femenina se ha incrementado, en 1994 era

del 8% en tanto que en 2016 alcanza el 55%, la situacién econoémica en los
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hogares obliga a la mujer a participar dentro de actividades de comercio y servicio

temporales e informales para generar mayores ingresos en el hogar.

1.4.3.2 Area geogréfica

Para conocer la ubicacién de la PEA por area geogréfica sea urbana o rural seguin
el Censo Nacional de Poblacion y Habitacion del afio 1994 y 2002 presentan en
el area urbana un 39% y un 53% respectivamente, durante el afio 2016 representa
el 7% esta modificacion significativa es a causa de la movilizaciéon de personas a

las areas rurales de trabajo.

1.4.3.3 Actividad productiva

La actividad productiva mas representativa dentro de la PEA es la agricultura, ya
gue no requiere un alto grado de calificacion, en segundo lugar, la actividad
comercial ya que al ser una zona fronteriza facilita las condiciones para el

desarrollo de la mismas.

1.4.4 Densidad poblacional
Se refiere al nimero de habitantes por kilometro cuadrado en un determinado

espacio territorial.

Para el aflo 2016, Guatemala tiene una densidad poblacional de 152 habitantes
por kildmetro cuadrado, mientras que en el departamento de Huehuetenango es
de 175 y el municipio de La Democracia segun investigacion de campo de 385y
proyeccion del INE 195, reflejando un incremento derivado del crecimiento

desmedido de la poblacion por la escasa o nula planificacion familiar.

1.4.5 Vivienda

Las caracteristicas fisicas de las viviendas, ponen de manifiesto el nivel de
pobreza en que se encuentra la mayoria de los habitantes que no cuentan con los
medios para poder mejorar esas condiciones de vida a causa de la crisis en las
actividades productivas de la regiéon. Del total de viviendas, un 81% cuentan con

techos de lamina, 30% tienen piso de tierra y 28% de las viviendas poseen
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paredes de adobe, de igual manera se determind que, aunque son personas de

escasos recursos el 89% son duefios de sus casas.

1.4.6 Migracion

La migracion se refiere al movimiento de personas a través de una frontera
especifica con la intension de adoptar una nueva residencia y la misma puede ser
interna o internacional, responde a la busqueda de oportunidades econdmicas,
gue permitan el desarrollo de las familias por motivos de trabajo, residencia,

estudio y seguridad.

1.4.6.1 Inmigracion
Son personas que proceden de otro lugar e ingresan a una region para mejorar
sus condiciones de vida; el 20% de la poblacion proviene de otras regiones del

pais por trabajo, familia, seguridad y por la ocurrencia de algun desastre natural.

1.4.6.2 Emigracién

Conformado por las personas que salen del Municipio, interna cuando se
trasladan a otra region del pais y externa al salir del pais; se establecio que el
Municipio tiene una tasa de migracién del 20.41%, donde el 52% de personas que
migran son de género masculino y el 48% son de género femenino, principalmente
a los Estados Unidos de Norte América y los Estados Unidos Mexicanos en forma

permanente o temporal.

1.4.7 Ocupacion y salarios

En el aflo 2016 los salarios para el sector agricola y no agricola quedaron fijados
en Q.81.87 diarios y Q.2,497.04 mensuales. Se determiné que existen
comunidades donde lo establecido por la ley no se cumple, las personas
entrevistadas aseguraron que perciben un salario de Q.50.00 lo que asciende a

Q.1,500.00 mensuales y no cuentan con prestaciones laborales.

Actualmente, la principal actividad econémica de los pobladores del Municipio se

desarrolla en el sector agricola con un 63%, derivado de la cantidad de personas
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gue se concentran en el area rural donde se encuentra la produccién de cafeé,
fuente principal de ingresos para los habitantes del lugar, las actividades
pecuarias, artesanales y comerciales ocupan el segundo lugar con un 23% vy el

14% restante se dedica a la prestacion de servicios y ventas informales.

1.4.8 Niveles de ingreso
La distribuciéon del ingreso familiar en el Municipio segun la investigacion de

campo, se muestra a continuacion.

Cuadro 3
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Niveles de Ingreso Mensuales por Hogar

Afo: 2016
. . Hogares
Nivel de ingresos Q encuestados %
De 1.00 a 615.00 25 4.20
De 616.00 a 1,230.00 179  30.08
De 1,231.00 a 1,825.00 139 23.36
De 1,826.00 a 2,460.00 78 13.11
De 2,461.00 a 3,000.00 61 10.25
De 3,001.00 en adelante 113 19.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Los datos reflejan la situacion de pobreza que afecta a la poblacién, debido a los
ingresos limitados con los que cuentan para satisfacer sus necesidades, el
57.64% de la poblacién percibe ingresos mensuales por debajo de los
Q.1,825.00.

1.4.9 Pobreza
Se entiende por pobreza, el estado de insatisfaccion o carencia de cobertura de

las necesidades basicas de alimentacion, vivienda, vestuario, educacion y salud.

1.4.9.1 Extrema
El 57.64% de los hogares percibe ingresos mensuales por debajo de los
Q.1,825.00 lo que ubica a este sector bajo la linea de pobreza extrema, razén por

la cual presentan limitaciones para mejorar sus condiciones de vida. Los sectores
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mas afectados son las personas de la tercera edad y las madres de familia quienes
tiene a su cargo las tareas del hogar y quienes dependen de las épocas de cultivo

para poder percibir ingresos.

1.4.9.2 No extrema

Los hogares del Municipio que perciben ingresos por debajo de los Q.3,000.00 es
de un 23.36%, situando a estos en la linea de la pobreza no extrema, debido a
gue son las personas que con el total de sus ingresos anuales cubre el precio de

la canasta basica vital.

1.4.9.3 Pobreza total y no pobres

Unicamente el 19% de los hogares del municipio perciben ingresos mensuales
mayores a los Q.3,000.00, ubicandolos en la linea de no pobres, el indice de
pobreza total del municipio es de 81% esta variacion se da debido al crecimiento
comercial, especificamente en los centros poblados de La Mesilla, Camoja

Grande y la cabecera municipal.

1.4.10 Desnutricion

Los valores promedio nacional de la prevalencia de desnutricion cronica en
escolares reportadas en los tres censos nacionales de talla realizados en
Guatemala, son de 51.1% en 1986, de 49.7% en 2001, de 45.6% en 2008y 37.6%
en 2015, se percibe una reduccién de la prevalencia de retardo en talla entre un
censo y otro, a pesar de percibirse una reduccion en la prevalencia de retardo en
talla entre un censo y otro, éstas son elevadas y ponen de manifiesto la necesidad

urgente de intervenciones para combatir la desnutricion crénica en el pais.

1.4.11 Empleo
La tasa de empleo en el Municipio es del 82%, mientras que el 18% restante es
parte de la PEA, que esta en busqueda de trabajo y no encuentra, por tal razén

estad desempleado
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La actividad agricola genera el 63% del empleo, el 23% corresponde a las
actividades pecuarias, artesanales y comerciales; el 14% a la prestacion de

servicios y ventas informales.

1.4.12 Subempleo
Al afio 2016, la tasa de subempleo es 31% sobre el total de la poblacién, en tal
sentido es necesario mencionar que el 19% de la misma realiza trabajos

temporales dentro de la agricultura.

1.4.13 Desempleo

En la Republica de Guatemala la tasa de desempleo es de 2.4%, en el
departamento de Huehuetenango al afio 2014 es de 3.47% y en el municipio de
La Democracia es del 18%, lo que afecta considerablemente por tener la misma

tendencia en cuanto al aumento de la misma.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
El andlisis de esta variable comprende el estudio de la tenencia, concentracion y

uso de la tierra.

1.5.1 Tenencia de la tierra
Son las distintas modalidades manejadas para adjudicarse fincas y ocuparlas, sea
para la produccion o convivencia. Entre los mas conocidos se encuentran la

propiedad privada, arrendamiento y colonato.

En el afio 2016 predomina la propiedad privada en cuanto a la ocupacién de la
tierra con un 98%, en cuanto al arrendamiento segun la encuesta existe un 2%

del territorio que se encuentra en esta situacion.

1.5.2 Uso de la tierra
Son los diferentes grados de explotacion del recurso tierra, para medir y cuantificar
el grado de utilizacion. El uso que tiene destinado el Municipio habitualmente no

es el mas conveniente de acuerdo a la calidad y vocacion del suelo.
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Los cultivos permanentes en el Municipio ocupan el 40% de la extensién de la
tierra, denominados asi porque su periodo de produccién y cosecha esta sujeto
varios periodos anuales, mientras que los cultivos temporales que se refieren a
los que se siembran, germinan y cosechan en el mismo afio ocupan el 4% vy los

pastos, bosques y otras tierras el 56%.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Se utiliza para evaluar la forma en que se encuentra distribuida la tierra en las
distintas unidades productivas del Municipio. El cuadro siguiente, muestra la
distribucion de la concentracion de la tierra, segun los Censos Agropecuarios del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1979, 2003 y datos segun investigacion de
campo 2016.

Cuadro 4
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Afios: 1979, 2003, 2016

Censo Agropecuario 1979

Superficie Acumulacioén

~ Fincas (manzanas) porcentual Producto
Tamafio Fincas Superficie Xi/ Yi/
i 0, i 0,
Cantidad % Cantidad % Xi Yi (Y(i+1)) (X(i+1))
Microfincas 493.00 36.36 235.71 1.77 36.36 1.77
Subfamiliares 672.00 49.56 2,046.15 1540 85.91 17.17 624.34 152.40
Familiares 155.00 11.43 3,899.63 29.35 97.35 46.52 3,996.74 1,671.67
Multifamiliares 36.00 2.65 7,106.31 53.48 100.00 100.00 9,73451 4,652.00
Total 1,356.00 100.00 13,287.80 100.00 - - 14,355.60 6,476.07
Censo Agropecuario 2003
. Superficie Acumulacion
Fincas Producto
. (manzanas) porcentual
Tamano Fincas Superficie Xi/ Yi/
i 0, i 0,
Cantidad % Cantidad % Xi Yi (Y(i+1) (X(i+1)
Microfincas 1,769.00 55.75 835.35 7.89 55.75 7.89
Subfamiliares 1,278.00 40.28 3,271.49 30.88 96.03 38.77 2,161.40 757.25
Familiares 102.00 3.21 2,356.95 2225 99.24 61.02 5,859.48 3,847.51
Multifamiliares 24.00 0.76 4,129.50 38.98 100.00 100.00 9,924.36 6,101.78
Total 3,173.00 100.00 10,593.29 100.00 - - 17,945.24 10,706.54

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la p4gina anterior
Afio investigado 2016

Fincas Superficie Acumulacion Producto
Tamafio (manzanas) porcentual
Cantidad o Cantidad o Fincas Superficie Xi/ Yi/
0 ? Xi Yi (Y(i+1)  (X(i+1))

Microfincas 538.00 86.91 477.47 31.77 86.91 31.77 - -
Subfamiliares 75.00 12.12 177.31 11.80 99.03 4356 3,786.26  3,145.86
Familiares 2.00 0.32 57.80 3.85 99.35 4741 4,694.91 4,328.16
Multifamiliares 4.00 0.65 790.48 52.58 100.00 100.00 9,935.38 4,741.04
Total 619.00 100.00 1,503.06 100.00 - - 18,416.55 12,215.06

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979y IV Censo
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo EPS,
primer semestre 2016.

Las microfincas y fincas subfamiliares representan el 99% de las unidades
economicas identificadas con la menor cantidad de manzanas de terreno, a
diferencia de las fincas familiares y multifamiliares que con seis unidades
econdmicas concentran un total de ochocientas cuarenta y ocho manzanas de

terreno que equivale al 57% de la superficie.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Mide el grado de concentracion de la tierra, que expresa el desequilibrio de la

distribucion en relacion a la poblacion. La formula del calculo es la siguiente:
Coeficiente de Gini = (Sumatoria Xi (Yi+1) - Sumatoria Yi (Xi+1) / 100) / 100

En donde:

X = namero de fincas porcentaje acumulado.

Y = superficie de fincas en porcentaje acumulado.

Para el municipio de La Democracia en el afio 2016 se obtiene el siguiente dato:
Coeficiente de Gini = ((18,416.55 - 12,215.07) / 100) / 100 = 0.6201

Los coeficientes para los censos de 1979 y 2003 fueron de 0.7879 y 0.7239

respectivamente, existiendo una variacion significativa con la muestra del afio
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2016, el coeficiente se acerca al nivel de concentraciéon media (0.5999), al haber
nuevos propietarios como consecuencia del fendmeno de la dispersion de la tierra,
derivado de las costumbres familiares de heredar la tierra y del crecimiento de la
poblacion.

1.5.3.2 Curva de Lorenz
Es la representacion gréafica que ilustra el comportamiento de la distribucion de la

tierra en el Municipio analizado.

Grafica 1
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Curvade Lorenz
Afos: 1979, 2003, 2016
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de campo
EPS, primer semestre 2016.
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Al ser mayor la distancia entre la curva de distribucion y la linea de equidistribucion
indica que la tierra estd mas concentrada, en el caso del Municipio esta distribuida

en muchos propietarios de microfincas y fincas subfamiliares.

La concentracion de la tierra en comparaciéon de los censos agropecuarios de
1979 y 2003 con respecto al estudio de 2016 ha disminuido, la tierra ha sufrido
una division mas pronunciada en el transcurso de los afios debido su mayor

distribucién por parte de las familias propietarias.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Describe la situacion de los servicios de educacion, salud, agua, drenajes, energia
eléctrica, letrinas, extraccion de basura, tratamiento de aguas y cementerios con

el fin de establecer el desarrollo de las comunidades.

1.6.1 Educacion
Constituye uno de los servicios basicos que contribuye al desarrollo de la
poblacién, a través de la obtencion de conocimientos que permiten obtener

mejores condiciones de vida a futuro.

1.6.1.1 NUumero de alumnos inscritos y personal docente
Se refiere a la cantidad de estudiantes que estan en edad escolar y se inscriben

antes del 31 de marzo de cada afo.

A continuacion, se presenta el cuadro de inscripcion de alumnos por grado, sector
y area, cantidad de maestros asignados por grado, sector y tipo de institucién a la

que pertenecen.



Cuadro 5

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Numero de Alumnos Inscritos y Personal Docente

Afos: 2013, 2014, 2015

20

NUMERO DE ALUMNOS INSCRITOS

Sector Area

Niveles Oficial % Privado % Cooperativa % Total % Urbana % Rural %
Afio 2013

Preprimaria 1,533 92 135 - - 1,668 100 101 1,567 94
Primaria 9,026 93 663 7 - - 9,689 100 585 9,104 94
Basico 827 45 1,010 55 - - 1,837 100 566 31 1,271 69
Diversificado 52 4 1,106 96 - - 1,158 100 514 44 644 56
Afio 2014

Preprimaria 1,530 92 132 8 - - 1,662 100 117 1,545 093
Primaria 8,893 93 658 7 - - 9,551 100 595 8,956 94
Basico 835 45 1,033 55 - - 1,868 100 568 30 1,300 70
Diversificado 51 4 1,115 96 - - 1,166 100 510 44 656 56
Afio 2015

Preprimaria 1,593 92 146 - - 1,739 100 138 1,601 92
Primaria 8,855 94 604 6 - - 9,459 100 552 8,907 94
Bésico 876 46 1,035 54 - - 1,911 100 560 29 1,351 71
Diversificado 40 4 1,019 96 - - 1,059 100 459 43 600 57
Total 34,111 - 8,656 - - -42,767 - 5,265 - 37,502 -

PERSONAL DOCENTE

Niveles Oficial % PrivadS:Ctor% Cooperativa % Total % Urbana AO/:>elfelural %
Afio 2013

Preprimaria 115 94 7 6 - - 122 100 7 115 94
Primaria 326 87 48 13 - - 374100 21 353 94
Bésico 46 29 111 71 - - 157 100 44 28 113 72
Diversificado 3 4 69 96 - - 72 100 29 40 43 60
Afio 2014

Preprimaria 113 88 16 12 - - 129100 8 121 94
Primaria 326 86 51 14 - - 377100 24 353 94
Bésico 53 30 126 70 - - 179100 50 28 129 72
Diversificado 3 3 104 97 - - 107 100 41 38 66 62

Continda en la pagina siguiente
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PERSONAL DOCENTE

Niveles — . Sector X Total % Area

Oficial % Privado % Cooperativa % Urbana % Rural %
Afio 2015
Preprimaria 41 98 1 2 - - 42 100 9 21 33 79
Primaria 230 94 14 6 - - 244100 24 10 220 90
Bésico 31 35 57 65 - - 88 100 43 49 45 51
Diversificado 1 3 38 97 - - 39 100 21 54 18 46
Total 1,288 - 642 - - - 1930 - 321 - 1,609 -

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico de la Educacion,
Guatemala, C. A. del Ministerio de Educacion MINEDUC afio 2013, 2014 y 2015.

El nivel preprimaria presenta un aumento en las inscripciones y el nivel primaria
diminucion, los padres prefieren optar por los centros oficiales para los estudios
de los hijos en estos niveles, presentando el area rural el mayor nimero de

inscripciones.

El nivel de primaria, basico y diversificado, presenta una disminucion progresiva
en el nimero de nifios inscritos, son las instituciones oficiales las mas buscadas

por la poblacion.

En el caso del personal docente que labora en el sector oficial, la mayoria se
encuentra en los niveles de preprimaria y primaria, esto se debe a la cantidad de
nifos inscritos. En el caso del sector privado, la mayor cantidad de docentes se
encuentran en el nivel medio enfocado en el area rural, en este lugar se observa

una mayor cantidad de establecimientos educativos.

1.6.1.2 Infraestructura educativa y analfabetismo

Existe un mayor numero de establecimientos oficiales en los niveles preprimaria
con 54 y primaria con 71 registrados al afio 2015, mientras que los privados para
los niveles basicos con 15y diversificado con 12 superan a los oficiales, la mayoria
de establecimientos educativos se encuentran en el area rural por la cantidad de

alumnos que existen en esta area del municipio.
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Los niveles de analfabetismo en los periodos del afio 1994 al 2016 en
comparaciéon han disminuido, a este afio el numero de personas alfabetas es de
33,815 y las analfabetas es de 12,536, esta reduccién se debe a los programas
de alfabetizacion impulsados por los establecimientos educativos y de la Comisién
Nacional de Alfabetizacion —CONALFA-.

1.6.1.3 Tasa de cobertura
Hace referencia al nimero de alumnos inscritos en relacién a la poblacion que se

encuentra en la edad escolar que pertenece a cada nivel educativo.

La cobertura educativa refleja que la cantidad de alumnos en edad de estudiar ha
ido en aumento por el crecimiento de la poblacion, considerando esto el nUmero
de alumnos inscritos no presenta el mismo crecimiento proporcional, en
preprimaria la cobertura es de un 65%, en primaria de un 123%, en basicos de un
54% y en diversificado de 33% segun registros al afio 2015; esto debido
principalmente a las limitaciones economicas que padecen las familias y que
obliga a los jovenes en edad de estudiar a involucrarse en actividades laborales

como la agricultura y el comercio.

1.6.1.4 Tasa de desercion, promocién y repitencia

La tasa de desercion muestra la proporcion de alumnos inscritos que abandonan
el ciclo escolar, la promocion se refiere a los alumnos aprobados en un
determinado nivel académico y la repitencia son los alumnos que cursan por

segunda o mas veces el mismo grado.

En el caso de las deserciones para el afio 2015: la tasa de alumnos mas
significativa se encuentra en el sector oficial nivel diversificado, con un 30% y por
area geografia con un 8% en el area rural, esto puede ser causado por la
necesidad que poseen las familias que obliga a los estudiantes a buscar un

empleo y abandonar sus estudios.
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En las promociones, se observa que la tasa de alumnos promovidos al siguiente
nivel académico del afio 2015 en comparacion con el afio 2014 aumenta en los
niveles de primaria 2%, en basico 6% y en diversificado 5%. Caso contrario

sucede en el nivel preprimaria, el cual presenta una disminucion en 1%.

La tasa de repitencia presenta datos favorables en el afio 2015 en comparacion
con el 2014, los casos de alumnos que repiten un grado disminuyen en el nivel
basico un 3%y en diversificado 6%, en primaria la situacion continda sin variacion.

En el caso de preprimaria se observa un aumento del 2%.

1.6.2 Salud

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia social a través del Centro de Salud de
atencion permanente ubicado en la cabecera municipal y de los siete puestos de
salud situados en las siguientes aldeas: La Mesilla, Vueltamina, Las Guacamayas,
El Zapote, Los Chucles, San Isidro y San José Ixcunen, son los encargados de
brindar la atencién necesaria para procurar la salud de la poblacion. La cobertura

de los hospitales, centro y puestos de salud es de 39,945 habitantes.

1.6.2.1 Causas Yy tasas de morbilidad y mortalidad general e infantil

La morbilidad se refiere a las enfermedades que afectan a la poblacién, en el caso
de los adultos y niflos las afecciones mas comunes son el resfriado comun,
amigdalitis, diarreas, inflamacion de vias respiratorias. Por cada mil habitantes,
cuatrocientos sesenta y cinco sufrieron quebrantos de salud y en los nifios ciento

cincuenta y uno, estos relacionados a enfermedades estomacales y respiratorias.

Se determind que murieron cuatro personas por cada mil habitantes durante el
afio 2015 y en nifios la tasa es mas baja, esto por causas de enfermedad,

homicidios y por accidentes de distintas indoles.

1.6.3 Agua
La municipalidad en coordinacion con el COCODE de los distintos centros

poblados del area urbana y rural presta el servicio de agua entubada de manera
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irregular y realizan un proceso de cloracion del liquido, el servicio en el afio 2016
cubre a toda el area urbana y en el caso del area rural aumentd un 13% de los
hogares, en comparacion con el censo 2002. El problema principal es la falta de
infraestructura para una correcta distribucion y su mantenimiento. El pago de este

servicio lo realizan mediante una cuota anual de Q.48.00.

1.6.4 Drenajes

La cobertura de drenajes aumento un 10% en el area urbana en comparacion con
el censo 2002, mientras que en el area rural un 40%, lo anterior pone de manifiesto
gue este servicio basico en los centros poblados mas retirados del casco urbano
ha mejorado y el numero de viviendas que carecen del mismo o utilizan otro
disminuye; esto es indispensable en toda comunidad para evitar infecciones y

epidemias de enfermedades gastrointestinales, respiratorias entre otras.

1.6.5 Energia eléctrica

La empresa encargada de brindar y administrar el servicio de energia eléctrica a
todo el Municipio es Energuate, la cual cuenta con una sede en la cabecera
municipal y una central ubicada en la cabecera departamental de Huehuetenango.
En comparacién al censo 2002 para el afio de estudio 2016, en el area urbana el

servicio aumento la cobertura en un 8% y en el area rural 13%.

1.6.5.1 Domiciliar
Energuate tiene actualmente registrados 13,351 hogares a los que les presta el
servicio de energia eléctrica, lo cual representa una cobertura del 72% de la

poblacién del Municipio.

1.6.5.2 Alumbrado publico
Segun los datos proporcionados por Energuate, se encuentran instaladas 1,994

lamparas distribuidas en los diferentes centros poblados del Municipio.
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1.6.6 Letrinas

El 71% de los hogares cuentan con excusado lavable, mientras que un 28% tiene
letrinas, 1% manifestaron no contar con los servicios anteriormente mencionados,
existe un numero considerable de hogares que pertenecen a poblados alejados
del casco urbano que no cuentan con el servicio, la Municipalidad considera uno

de sus principales objetivos, lograr que la cobertura llegue a estos lugares.

1.6.7 Extraccion de basura

El servicio de extraccion de basura es irregular, las comunidades que poseen el
servicio son: La Democracia, Candelaria, Los Tarayes y La Mesilla, con un costo
mensual de Q.20.00. Los pobladores de los otros centros poblados optan por
guemar su basura (plasticos) y la basura organica la utilizan como abono. Los
estudiantes del Municipio colaboran los dias martes con el denominado tren de

aseo que busca eliminar los basureros clandestinos existentes.

1.6.8 Tratamiento de aguas servidas

El Municipio no cuenta con ninguna planta de tratamiento, las aguas servidas son
las aguas residuales que se generan luego de su paso por la actividad humana
gue provienen del uso domeéstico y comercial contamindndose con materia
organica, excremento, aceites, grasas, detergentes entre otros, el destino de estas

aguas por lo regular son los rios que atraviesan las comunidades.

1.6.9 Tratamiento de desechos solidos

No se cuenta con una planta de tratamiento de desechos sdlidos, la basura
recolectada se deposita en el basurero municipal ubicado en la carretera que se
dirige a los municipios de San Antonio y Santa Ana Huista y gran parte de los
desechos son quemados o enterrados lo cual genera focos de contaminacion

ambiental.
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1.6.10 Cementerios
El Municipio cuenta con un cementerio municipal en la cabecera, entre otros se
mencionan los ubicados en la aldea El Cementerio, La Mesilla, Quiaquicho, Guailé

y Camoja Grande que facilita la ubicacion a los habitantes del Municipio.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Es la que permite promover y generar un crecimiento productivo de los bienes y
servicios que desarrollan como resultado de sus actividades agricolas, pecuarias,

artesanales y agroindustriales.

1.7.1 Vias de acceso

El Municipio se encuentra en la zona noroccidental del pais y cuenta con dos rutas
de acceso, la principal es por la carretera interamericana (CA-1) la cual se
encuentra asfaltada hasta la aldea La Mesilla, las comunidades mas alejadas no
cuentan con caminos asfaltados y sefializacion dificultando su ubicacion, las calles

son de terraceria y se encuentran en mal estado.

1.7.2 Puentes

Los principales puentes del Municipio estan ubicados en la entrada a la cabecera
municipal, los cuales permiten la entrada y salida de vehiculos hacia la Carretera
Interamericana; existen puentes peatonales que utilizan los habitantes para
trasladarse dentro del mismo poblado, entre ellos estan los ubicados en: Dos
Ceibas, Guaila, La Esperancita, Los Laureles, Los Hernandez, La Nueva
Esperanza, La Reforma, Las Guacamayas, Los Tarayes, Los Jiménez, Bella
Gloria, Camoja Grande, El Triunfo, La Nueva Union, los cuales se encuentran en

condiciones regulares.

1.7.3 Unidades de riego
Utilizados en las actividades agricolas, lo que permite incrementar la produccion
de bienes utilizados para el autoconsumo y la venta; existen unidades de riego

por aspersion y goteo, la lluvia es el principal método de riego que utilizan los
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productores derivado de las limitaciones econdémicas que impiden la instalacion

de sistemas de riego mas tecnificados.

1.7.4 Centros de acopio

Los pequefios productores comercializan su produccion por medio de un
acopiador rural, estos utilizan un camion o pick-up que se traslada a cada lugar a
recolectar la produccién. Existen centros de acopio para maiz en la aldea Las

Guacamayas que funcionan como punto de reunion para su comercializacion.

1.7.5 Mercados

Existe un mercado en la cabecera municipal que funciona todos los dias y los
domingos son utilizadas las calles para la venta de articulos que provienen de
otras aldeas o municipios del departamento, en las aldeas Camoja Grande y La
Mesilla se hace necesaria la construccion de mercados para desalojar las calles,

gue todo el tiempo se encuentran obstaculizadas por ventas de todo tipo.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La empresa que presta el servicio en el Municipio es Energuate; no existen lugares
en donde se requiera la instalacion de energia eléctrica industrial, los
comerciantes y hogares utilizan la energia eléctrica convencional de 120 voltios

corriente alterna y en ocasiones solicitan la instalacion de 240 voltios.

1.7.7 Telecomunicaciones

El Municipio cuenta con sistemas de comunicacién telefénica de lineas fijas y
servicios moviles, las compafiias que prestan dicho servicio son: Claro, Tigo y
Movistar, teniendo mayor cobertura a nivel del casco urbano. La cabecera

municipal y la aldea La Mesilla cuentan con el servicio de correo.

1.7.8 Transporte
En el casco urbano un 35% de la poblacion utiliza transporte colectivo (microbus)
gue cubre los limites municipales desde el puente Selegua hasta la Mesilla, por

un precio de Q.3.00 a Q.5.00 segun sea el trayecto; en las areas rurales el 23%
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de los encuestados utiliza pick-up, con un precio de Q.5.00 segun sea la distancia
recorrida; el 23% utiliza moto-taxis (tuc-tuc) para trasladarse dentro del centroy a

lugares cercanos.

1.7.9 Rastros
Existen tres rastros de tipo privado ubicados en la aldea La Mesilla; tienen una

capacidad aproximada para 10 reses, matan de una a tres reses por dia.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Comprende a las organizaciones que se integran con el fin de mejorar las

condiciones de vida en su comunidad.

1.8.1 Organizaciones sociales

Son las entidades encargadas del desarrollo y bienestar social del Municipio, a
través de la ejecucion de proyectos. En el Municipio funciona un Consejo
Municipal de Desarrollo (COMUDE) integrado como lo sefiala el articulo 11 de la
Ley de los Consejos de Desarrollo Decreto Numero 11-2002. Se encuentran
registrados noventa y un Consejos Comunitarios de Desarrollo de primer nivel y
trece Consejos Comunitarios de Desarrollo de segundo nivel y cincuenta y cinco

alcaldias auxiliares.

1.8.2 Organizaciones productivas
Son las entidades que procuran el mejoramiento y desarrollo econdémico del
Municipio a través de la produccion, comercializacion y financiamiento de las

actividades productivas; las mas importantes son.

e Asociacion Unién de Pequefios Caficultores —UPC-

e Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito Renacimiento R.L.
e Cooperativa Agricola Nuestro Futuro R.L.

e Asociacion de Desarrollo Agricola Democratense —ADAD-
e Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito Yaman Kutx R.L.

e Asociacion de Moto Taxis y Asociacién de Transportistas.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO

Para lograr un mejor desarrollo social y econdmico para la comunidad, es

necesario que se cuente con instituciones estales, municipales, organizaciones

no gubernamentales, religiosas, organismos privados e internacionales, las cuales

brindan apoyo como educacion, salud, empleo, entre otras.

Tabla 1

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Entidades de Apoyo
Afo: 2016

Instituciones

Descripcion

Estatales

Las dependencias del estado que prestan servicios en el Municipio son:
Coordinacion técnico administrativa del Ministerio de Educacion, Casa
del Maestro, Policia Nacional Civil -PNC-, Ministerio Publico -MP-,
Juzgado de Paz, Centro y Puesto de Salud Publica, Comisién Nacional
de Alfabetizacién -CONALFA-, Registro Nacional de las Personas -
RENAP-, Instituto de la Defensa Publica Penal, Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -SESAN-, Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social -IGSS-.

Municipales

Son las instituciones que gozan de autonomia y ejercen funciones de
apoyo a la poblacién con el respaldo del Consejo Municipal, estas son:
Policia Municipal de Transito -PMT-, Oficina del Medio Ambiente, Oficina
de la Mujer, Oficina de Atencién al Adulto Mayor, Oficina del Ministerio de
Desarrollo Social -MIDES-, Oficina de Cultura y Deportes —MICUDE-.

Organizaciones
no
gubernamentales

Entidades no lucrativas que procuran el desarrollo social y econémico de
la sociedad, en el Municipio se encuentran las siguientes: Fundacién para
el Desarrollo de Programas Socioeconémicos -FUNDAP-, Asociacion de
Cooperacién al Desarrollo Integral de Huehuetenango -ACODIHUE-,
Agencia de Servicio y Desarrollo Econémico y Social de Huehuetenango
-ASDECOHUE-, Organizacién no Gubernamental de Cooperacién y
Solidaridad Internacional -MOVIMONDO-.

Religiosas Iglesia Catdlica, Evangélica y Adventista.
Entidades con caracter lucrativos las cuales pueden ser nacionales o
extranjeras, estas son: Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-,
Privadas Banco de los Trabajadores -BANTRAB-, Banco G&T Continental, Banco

Industrial -Bl-, Banco Inmobiliario, Banco Agromercantil de Guatemala,
S.A., -BAM-, Centro Cultural.

Internacionales

Organizaciones constituidas en el extranjero que brindan ayuda en el
pais, la presencia es minima en el Municipio con Alcohdlicos Andnimos -
AA- y la Agencia Internacional de Desarrollo de los Estados Unidos -
USAID-.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016
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Las diversas entidades que brindan apoyo a las comunidades del Municipio, han
estado al servicio de la poblacion para el mejoramiento de la situacion econémica
y productiva, con asistencia en temas seguridad, justicia, alimentacion, ambiente,
educacion y salud, razén por la cual los pobladores se han beneficiado de las

acciones emprendidas por las instituciones.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Estan encaminados a mejorar la calidad de vida de los habitantes para promover

el desarrollo social y econémico.

El requerimiento de inversion social mas importante es el mejoramiento de vias
de acceso y caminos, debido a que la mayoria de estos son de terraceria en mal
estado. El servicio de agua entubada que proviene de los nacimientos que existen
el Municipio necesita ser mejorado debido a las numerosas fugas que se pueden
observar en los centros poblados. Pocas comunidades cuentan con puestos de
salud, los que se encuentran habilitados tienen problemas de abastecimiento de

medicamentos y personal.

Se deben implementar drenajes y plantas de tratamiento de aguas servidas en la
mayoria de aldeas y caserios, debido a que son pocas las comunidades que

cuentan con este servicio.

En educacion, es necesaria la contratacion de maestros y la construccion de
escuelas e institutos de educacion basica. Es importante la implementacion del
servicio de alumbrado publico y la instalacion de una planta de tratamiento de
desechos sdlidos y aguas servidas, asi como el servicio de recoleccion de basura

en las comunidades que no cuentan con esta cobertura.

1.11 ANALISIS DE RIESGO
Dentro del Municipio se observaron distintos factores que representan amenazas
a las que estan expuestos los pobladores, por tal razon en este apartado se

abordan los tipos de riesgos que se identificaron.
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1.11.1 Matriz de identificacion de riesgo

La identificacion de los riesgos encontrados, se describen en la siguiente matriz

segun su clasificacion, de origen natural, socio natural y antropico:

Tabla 2

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Identificacion de Riesgos

Afo: 2016

Clasificacion

Riesgo

Centros poblados

Sismo o terremoto

Todo el Municipio

Sequia

Todo el Municipio

Tormenta

Aldeas: Buena Vista, Buenos Aires, Chamuxu, El
Coyegual, El Jobal, El Mamonal, La Mesilla, La Nueva

Naturales Esperanza, Las Guacamayas, La Democracia
Plaga de Roya Todo el Municipio
Lluvias fuertes Todo el Municipio
Plagas de zancudos Todo el Municipio
Aldeas: Buenos Aires, Chamuxu, EI Chorro, El
. . . Coyegual, El Jobal, El Mamonal, La Laguna, San Juan
ﬁgtculﬁa_lles gfﬁtﬁtrgsmo y Gugilé, Vuel_tamina, Buena Vista. Caserios: La Nueva
Unién, EI Mirador, Las Palmas, Los Uvales, La Vega.
Cantones: El Cementerio
Deforestacion Todo el Municipio
Pueblo: La Democracia. Aldeas: Buena Vista, Buenos
Aires, Camoja Grande, Chamuxu, Chichinabaj, El Jobal,
Basureros clandestinos ElI Mamonal, Guail4, La Esperancita, La Mesilla, La
(botaderos de basura) Reforma Chojil, La Vega, Las Guacamayas, Los
Tarayes, San Juan Guaila, Valparaiso, Vueltamina.
Canton: El Cementerio.
Aldeas: Buena Vista, Camoja Grande, Camojallito,
Chamuxua, El Chorro, EI Coyegual,
El Jobal, Guaila, La Nueva Esperanza, La Reforma, Las
Antropicos Incendios provocados Guacamayas, Los Tarayes, San Isidro, San José

Ixcunén, Valparaiso, Vueltamina. Caserios: La Nueva
Unidn, El Mirador, Nueva Unién, Ojo De Agua, La Nueva
Providencia. Barrio: Los Laureles

Prostitucion

Aldeas: Camoja Grande, La Mesilla, Valparaiso.

Contaminacion del agua

Pueblo: La Democracia. Aldeas: Bella Gloria Camoja
Grande, Guaila, La Esperancita, La Mesilla, La Nueva
Esperanza, La Reforma, Las Guacamayas, Los
Tarayes, Buena Vista, El Mamonal. Caserios: La Ceiba,
Los Hernandez. Cantones: Los Jiménez, El Triunfo La
Unién. Barrio: Los Laureles

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Los riesgos que mas afectan son los antropicos generados por la mano del
hombre, deteriorando principalmente la salud de la poblacién por la contaminacion

ambiental.

1.11.2 Historial de desastres
La descripcion de los acontecimientos que han ocurrido a lo largo de los afios en
los centros poblados del Municipio, se presentan a continuacion.

Tabla 3
Municipio de la Democracia, Departamento de Huehuetenango
Historial de Desastres

Afio: 2016
Afo Desastre Dafios e impacto Lugar afectado
Desborde de rios Perdlda.economlca Aldea: Ixcunén. Canton: Norte
Inundaciones
2015 Deslizamiento de tierra Pérdida econémica Aldeas: la Mesilla, Las Trojas
Pérdida econdmica Aldea: Camojallito, Pqnzaj.
Inundacion Caserio: La Candelaria, La Vega.
Plagas Todo el municipio
Deslave de tierras Pérdida econémica AIdea:MEI Camojallito. Caserio: La
Montaiita.
Darios en infraestructura Aldea: Vueltamina (Puente Nueva
Desborde de rios productiva (puentes) Libertad)
Crecimiento de arroyos Aldea: Ponzaj
Hundimiento Pérdida econémica Aldea: La Vega. Caserio: Calauté.
2014 Pérdida de cultivos
hundimiento de los
i ; suelos
Sequia (canicula Migracion Todos los centros poblados
prolongada)
Escases de agua
Pérdida econémica
Desnutricion
Pérdida de cultivos
Erosion del suelo
2012 Sequia Migracion Todos los centros poblados
2013 Escases de agua
Pérdida econémica
Deforestacion

Continda en la pagina siguiente
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Ao Desastre Dafios e impacto Lugar afectado
Pérdida de bienes y
cultivos
2011 |Depresién tropical Inundaciones
Todos los centros poblados
2012 |DoceE Plagas y enfermedades P

Lluvias torrenciales
Bloqueo de carreteras
Pérdida de cultivos
Erosién del suelo
Migracién

Escases de agua
Pérdida econémica
Deforestacion
Pérdida de cultivos
Erosién del suelo
Migracién

2009 [Sequia Todos los centros poblados

2001 [Sequia Escases de agua Todos los centros poblados

Pérdida econémica

Deforestacion

Crisis alimentarias

Fuente: elaboracién propia, con base a entrevista a Direccién de Planificacibn Municipal -DMP-,
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA- y a los presidentes de COCODE, Afio
2016 e investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Los centros poblados han sido afectados por desastres que por su origen son
naturales, socionaturales y antropicos, que han vuelto a la poblacion del Municipio

vulnerable ante futuros fendbmenos del mismo caracter y consecuencias.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Es la forma de presentar la situacion administrativa y financiera actual de la

Municipalidad.

1.12.1 Administrativo

Permite realizar un estudio sistematico cuyo propaésito es determinar las causas y
consecuencias que afectan el funcionamiento de la Municipalidad en las distintas
areas administrativas que la integra, para lo cual se utilizara el proceso

administrativo.
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1.12.1.1 Planeacién

La Municipalidad cuenta con un Plan Operativo Anual -POA- correspondiente al
afo 2016; la filosofia organizacional de la municipalidad, misién, vision y valores
no se encuentran a la vista del personal y sus visitantes; no se cuenta con una

pagina web Municipal que permita la consulta de informacion publica.

1.12.1.2 Organizacion

El organigrama es conocido por todos los colaboradores, est4 desactualizado
pues refleja diferencias con los puestos que integran la municipalidad al afio de
investigacion. La estructura es funcional, su dimension es vertical. La carencia de
un manual de organizacion con perfiles establecidos afecta la identificacion de
atribuciones como de responsabilidades, la falta de un manual de normas y
procedimientos afecta la secuencia y participacion en los procesos directamente

en la ejecucion de las actividades de cada dependencia.

1.12.1.3 Integracion

No se cuenta con un proceso de reclutamiento y selecciéon de personal; al
momento de contratar nuevo personal brindan capacitaciones de forma empirica
a través de la experiencia de acuerdo a los puestos que se ocuparan. Respecto a
la seguridad e higiene ocupacional, los empleados Municipales no cuentan con
extintores en caso de incendio, no cuentan con un botiquin de primeros auxilios
abastecido, carecen de un plan de fumigacion y de mantenimiento de la
infraestructura, nunca han recibido cursos sobre primeros auxilios y no cuentan
con sefalizacion dentro del edificio en caso de emergencias, se observé pisos

guebrados, paredes manchadas.

1.12.1.4 Direccion

La comunicacién es verbal entre dependencias y por medio de oficios cuando es
externa. No tienen una pagina web que les permita visualizar los logros, avances
y servicios municipales, utilizan una cuenta de Facebook; existen areas sin acceso

a sistemas de comunicacion telefonica (extensiones), no hay cuentas de correo
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institucionales lo que provoca un riesgo de pérdida de informacién. La motivacién
de los empleados se desarrolla a través de beneficios no monetarios, como lo son:
celebracion de partidos de futbol. El liderazgo es politico ejercido por el alcalde.
Los colaboradores manifestaron que existe coordinacion en sus areas de trabajo,

lo cual ha contribuido en el alcance de los objetivos.

1.12.1.5 Control

La Municipalidad presenta debilidad al momento de verificar los resultados del
trabajo realizado por los empleados, debido a la falta de andlisis y evaluacion
constantemente de las tareas solicitadas por los jefes inmediatos o por una

autoridad superior. No existe una evaluacion de desempefio como tal.

1.12.2 Financiero

La Municipalidad tiene a su cargo la administracién de los recursos financieros
asignados, se registran las operaciones a través del Sistema de Contabilidad
Integrada de Gobiernos Locales SICOINGL; este sistema tiene los modulos de
presupuestos, contabilidad, tesoreria, préstamos y donaciones, 6rdenes de

compra, receptoria, servicio de agua potable, entre otros.

1.12.2.1 Ejecucidn presupuestaria
En la ejecucion presupuestaria de los ingresos se utiliza la clasificacion de
Recursos por Rubros, contenida en el Manual de Clasificaciones Presupuestarias

para el Sector Publico de Guatemala.

El presupuesto de egresos de la municipalidad se estructura en tres programas:

funcionamiento, inversion y deuda que se presenta a continuacion.



Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre cada afio

Cuadro 6
Municipalidad de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos

(cifras en quetzales)
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Descripcion 2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos

Ingresos propios 2,446,836.91 2,185,414.88 2,474,812.51 2,603,108.00 2,912,519.76
Ingresos tributarios 380,368.00 313,874.88 728,568.60 939,375.96 921,976.69
Ingresos no tributarios 969,613.09 864,368.00 688,132.46 635,455.04 569,722.50
Venta de bienes y

servicios 246,809.00 172,672.00 200,163.00 179,258.00 343,329.00
Ingresos en operacién 835,639.00 828,400.00 846,554.47 833,919.00 991,413.50
Rentas de la propiedad 14,407.82 6,100.00 11,393.98 15,100.00 86,078.07
Transferencias 17,827,786.90 21,279,730.96 21,539,486.59 21,416,000.90 20,612,209.50
Corrientes 2,445,17491 2,637,645.66 2,633,517.05 2,547,649.48 2,677,918.75
De capital 15,382,611.99 18,642,085.30 18,905,969.54 18,868,351.42 17,934,290.75
Disminucion de otros

activos financieros 169,657.73 52,654.00 279,291.89 143,024.82 63,945.09
Disminucién de cajay

bancos 169,657.73 52,654.00 279,291.89 143,024.82 63,945.09
Disminucién de

activos diferidos y

anticipos a

contratistas 309,505.16 670,386.00 402,558.50 793,006.00 738,192.43
Disminuciones de

anticipos a contratistas 309,505.16 670,386.00 402,558.50 793,006.00 738,192.43
Endeudamiento

publico - 150,000.00 - - -
Total de ingresos 20,753,786.70 24,338,185.84 24,696,149.49 24,955,139.72 24,326,866.78
Egresos

Funcionamiento
Actividades centrales
Mejoramiento de las
condiciones de vida
Inversion

Servicios publicos
municipales

Salud y ambiente
Educacion

Red vial

Desarrollo urbano y
rural

Cultura y deportes
Desarrollo social
Deuda publica
Partidas no asignables
a programas

4,830,918.80
4,830,918.80

11,700,701.00

774,903.25
1,128,297.75
290,310.98
8,217,907.63

1,289,281.39

4,222,166.90

4,779,430.73
4,779,430.73

15,620,487.88

1,334,676.79
1,104,577.46
1,756,711.08
6,792,421.44

593,649.76
3,581,759.08
456,692.27
3,938,267.23

4,572,493.97
4,572,493.97

15,956,785.96
1,634,972.88

4,375,169.33
3,139,863.58
2,546,570.00

1,952,389.82
1,558,800.00

749,020.35
4,166,869.56

4,626,917.45
4,626,917.45

16,996,240.77
1,674,009.46

3,262,071.66
4,349,176.10
4,444,829.97

2,073,855.05
114,500.00
1,077,798.53

3,331,981.50

5,653,707.10
5,653,707.10

17,293,945.07
2,324,399.03

2,207,965.19
3,659,313.87
7,523,024.83

1,038,733.75

347,543.40
192,965.00

1,479,214.61

Total de egresos

20,753,786.70

24,338,185.84

24,696,149.49

24,955,139.72

24,326,866.78

Fuente: elaboracion propia con base en datos del presupuesto vigente de ingresos y egresos 2012 al 2016
por la Municipalidad de la Democracia.
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La mayor parte de los ingresos que percibe la municipalidad provienen de las
transferencias corrientes que emite el gobierno central, los que ascienden entre

86% a 89% y aumenta cada afo.

El endeudamiento publico lo integra los préstamos adquiridos por el gobierno

anterior y el actual que ha disminuido afio con afio.

A continuacién, se presenta la ejecucién presupuestaria Municipal para el periodo
2012-2016.

Cuadro 7
Municipalidad de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién

2012

2013

2014

2015

2016

Ingresos

Ingresos propios
Ingresos tributarios
Ingresos no
tributarios

Venta de bienes y
servicios

Ingresos en
operacion

Rentas de la
propiedad
Transferencias
Corrientes

De capital
Disminucién de otros
activos financieros
Disminucién de caja
y bancos
Disminucién de
activos diferidos y
anticipos a
contratistas
Disminuciones de
anticipos a contratistas
Endeudamiento
Publico

2,415,926.98
311,510.15

1,006,961.38
167,995.75
914,036.20

15,423.50
16,126,040.68
2,445,174.91
13,680,865.77

309,505.16

1,874,512.21
417,495.26

425,274.60
161,425.50
863,783.00

6,533.85
19,814,253.41
2,605,202.84
17,209,050.57

150,000.00

2,245,651.89
727,243.42

528,126.46
191,276.50
787,611.40

11,394.11
18,298,525.17
2,475,164.19
15,823,360.98

2,578,060.00
937,134.16

629,899.54
160,552.50
833,901.00

16,572.80
18,216,225.98
2,536,730.30
15,679,495.68

1,281,940.87
521,776.50

244,877.50
47,233.00
448,468.50

19,585.87
6,624,309.12
1,105,866.52
5,518,442.60

Total de ingresos

18,851,472.82

21,838,765.62

20,544,177.06

20,794,285.98

7,906,249.99

Continda en la pagina siguiente
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Descripcion 2012 2013 2014 2015 2016
Egresos
Funcionamiento 4,678,902.82  4,505,886.24  4,556,426.36  4,625,342.08 2,169,371.54

Actividades centrales 4,678,902.82 4,505,886.24 4,556,426.36  4,625,342.08 2,169,371.54

Mejoramiento de las
condiciones de vida - - - - -

Inversién 9,418,896.10 13,524,035.46 11,893,474.99 12,996,171.75 2,560,848.68
rsn‘zrr‘]’i'g'g;g;b“cos 720,743.48 1,215,994.67 1,616,902.21 1,673,705.31  782,799.89
Salud y ambiente 273,179.00 1,089,890.86 1,786,251.03  3,212,046.66 45,398.00
Educacion 290,310.98 1,317,748.60 1,727,911.13 2,770,857.85  509,276.25
Red vial 7,011,714.30  5489,439.65 254159550 2,100,914.51  826,384.31
Desarrollourbanoy 412294834 590,788.53 1924,101.03  2,053.898.31 .
Cultura y deportes - 3367,880.82 155326534  114,500.00  223,796.50
Desarrollo social - 452,283.33  743,448.75 1,070,249.11  173,193.73
Deuda publica 4,198,891.53 3,843351.15  3,823,277.66 - -
Partidas no asignables

a programas - - - 3,331,665.45 808,141.75
Total de egresos 18,296,690.45 21,873,272.85 20,273,179.01 20,953,179.28  5,538,361.97

Fuente: elaboracion propia con base en datos del presupuesto vigente de ingresos y egresos 2012 al 2016
por la Municipalidad de la Democracia.

El comportamiento de los egresos segun los gastos de funcionamiento al 2012
representan un 26%, para los afios siguientes mantienen un promedio de 22% y

al 31 de mayo de 2016 se observa una mayor ejecucion.

Respecto a los egresos de la Municipalidad para la ejecucion de proyectos,
durante el periodo comprendido del 2012 al 2016, ha destinado un promedio de

74% del total del ingreso.

1.12.2.2 Contabilidad integrada

En este mddulo se puede encontrar a detalle los resultados obtenidos durante un
periodo del presupuesto ejecutado por la municipalidad, con la finalidad de
aprovechar bien sus recursos y tener el control de la disponibilidad a través del

analisis de los Estados Financieros que se presentan a continuacion.
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Cuadro 8
Municipalidad de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de Cada Afio
(cifras en quetzales)

Descripcién 2012 2013 2014 2015 2016*
Ingresos

Ingresos tributarios 311,510.15 417,495.26 727,243.42 937,134.16 521,776.50
Ingresos no tributarios 1,006,961.38 425,274.60 528,126.46 629,899.54 244,877.50

Venta de bienes y servicios

de la administracién publica 1,082,031.95 1,025,208.50 978,887.90 994,453.50 495,701.00
Intereses y otras rentas de la 15,423.50 6,533.85 11,394.01 16,572.80 19,585.87
propiedad

:e’;’;féirsenc'as corrientes 244517491  2,605202.84 247516419  2,536,730.30  1,105,866.52
Donaciones corrientes

recibidas

Total de ingresos 4,861,101.89 4,479,715.05 4,720,815.98 5,114,790.30 2,387,807.39
(-) Gastos

Gastos de consumo 6,480,288.75 5,432,829.91 8,901,643.44 10,710,779.57 2,772,303.71
Intereses, comisiones y otras 1,906,720.29  1,667,111.20  1,330,024.43 968,870.92 295,827.14
rentas de la propiedad

Otras pérdidas y/o ) 2.250.00

desincorporacién
Transferencias corrientes

157,716.00 278,421.00 263,693.20 232,548.12 188,883.28
otorgadas
Transferencias de capital 65,992.13 - - - -
Total de egresos 8,610,717.17 7,380,612.11 10,495,361.07  11,912,198.61 3,257,014.13
Resultados del ejercicio -3,749,615.28  -2,900,897.06 -5,774,545.09 -6,797,408.31 -869,206.74

* Corte al 31 de mayo 2016
Fuente: elaboracién propia con base en datos del presupuesto vigente de ingresos y egresos 2012 al 2016 por la
Municipalidad de la Democracia.

El estado de resultados presenta como se ha venido ejecutando anualmente el
presupuesto de la Municipalidad, muestra en sus resultados pérdida debido a que
el gasto realizado sobrepasa lo proyectado segun la formulacion del presupuesto
lo que genero para el afio 2012 un saldo negativo Q.3,749,615.28 y en lo que va
del afio 2016 al 31 de mayo asciende a Q.869,206.74.

A continuacion se presenta el estado de situacién financiera municipal.
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Municipalidad de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de Cada Afio

(cifras en quetzales)

Descripcién 2012 2013 2014 2015 2016*
Activos

Corriente 818,197.79  1,002,829.93 1,435,387.14 1,491,363.25  3,933,583.58
Disponible 147,811.84 364,513.86 381,623.57 753,170.82  3,397,364.06
Exigible 670,385.95 638,316.07 1,053,763.57 738,192.43 536,219.52
No corriente 49,636,834.28 60,306,539.65 66,006,808.13 73,475,339.70 74,663,826.98
Propiedad y planta en operacion 8,823,896.22  9,493,901.22 10,866,200.80 16,101,330.80 16,101,330.80
Maquinaria y equipo 1,031,881.43  1,056,461.43 1,073,454.43 1,075,895.43  1,153,023.15
Tierras y terrenos 3,128,907.98  3,128,907.98 3,128,907.98 3,819,541.29  3,819,541.29
Construcciones en proceso 20,766,228.82 24,014,830.33  25,569,006.22 17,569,852.31 18,673,116.87
Equipo militar y de seguridad 30,500.00 30,500.00 30,500.00 30,500.00 30,500.00
Otros activos fijos 15,790.00 28,289.00 30,589.00 30,589.00 38,684.00
Bienes de uso comudn 15,839,629.83 22,553,649.69 25,308,149.70 34,847,630.87 34,847,630.87
Intangible 1,365,275.65  3,011,041.07 4,596,336.30 3,804,991.87  4,335,437.82
Intangibles 1,365,275.65  3,011,041.07 4,596,336.30 3,804,991.87  4,335,437.82
Total Activo 51,820,307.72 64,320,410.65 72,038,531.57  78,771,694.82 82,932,848.38
Pasivo

Corriente 91,628.07 312,167.44 473,225.70 687,096.11 761,428.42
Cuentas por pagar a corto plazo 91,628.07 312,167.44 473,225.70 687,096.11 761,428.42
No corriente 10,419,190.86  8,392,950.91 5,925,390.56 4,048,300.00  3,485,885.39
Deuda publica a largo plazo 10,419,190.86  8,392,950.91 5,925,390.56 4,048,300.00  3,611,800.00
Documentos a pagar largo plazo - - - - -125,914.61
Total Pasivo 10,510,818.93  8,705,118.35 6,398,616.26 4,735,396.11  4,247,313.81
Patrimonio municipal

Resultado del ejercicio -3,749,615.28 -2,900,897.06  -5,774,545.09  -6,797,408.31 -869,206.74

Resultados acumulados del
ejercicio anteriores
Transferencias y contribuciones
de capital recibidas

Total de patrimonio municipal
Total, pasivo y patrimonio
municipal

*Corte al 31 de mayo 2016
Fuente: elaboracién propia con base en datos del presupuesto vigente de ingresos y egresos 2012 al 2016 por la
Municipalidad de la Democracia.

-24,447,176.85 -28,199,142.13 -31,124,232.07 -37,384,481.13 -44,181,889.44

69,506,280.92 86,715,331.49 102,538,692.47 118,218,188.15 123,736,630.75
41,309,488.79 55,615,292.30  65,639,915.31  74,036,298.71 78,685,534.57
51,820,307.72 64,320,410.65 72,038,531.57 78,771,694.82 82,932,848.38

El Estado de Situacion Financiera presenta los derechos y obligaciones de la
municipalidad, en donde Los activos no corrientes representan el 93.16% de la
totalidad de activos y los bienes de uso comun con Q.34,847,630.87 constituyen

el mayor rubro.

1.12.2.3 Tesoreria
Esta area se encarga de la recoleccion de los ingresos y la ejecucién de todas las
obligaciones que ha adquirido la municipalidad con los proveedores y todos

aquellos servicios que le prestan, en tesoreria también se encuentra el area de
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caja, la cual se encarga de la recoleccion de los impuestos, arbitrios, tasas y otros
cobros que a través cajeros, recaudaciones, piso de plaza, bafios municipales y
extraccion de maiz, entre otras la compensacion de sus ingresos y gastos ha

logrado tener un control de sus actividades.

1.12.2.4 Préstamos y donaciones
La adquisicién de la deuda por la Municipalidad es para poder cumplir con los
objetivos y la ejecucién de proyectos programados segun el POA.

Cuadro 10
Municipalidad de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Préstamos y donaciones
Periodo 2012 - 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion 2012 2013 2014 2015 2016*
Ingresos 309,505.16 150,000.00 - - -
Endeudamiento publico interno

Prestamos 309,505.16 150,000.00 - - -
Egresos 4,198,891.53 3,843,351.15 3,823,277.66 3,331,665.45 808,141.75
Deuda publica - -
Intereses por préstamos 1,902,379.70 1,667,111.20 1,330,024.43 - -
Amortizacién de préstamos 2,047,903.03 2,176,239.95 2,467,560.35 - -
Comisiones y gastos sobre préstamos 4,340.59 - - - -
Disminuciones 244,268.21 - 25,692.88 - -
Partidas no asignables a programas - - - 3,331,665.45 808,141.75
Intereses por préstamos - - - 968,870.92 295,827.14
Amortizacién de préstamos - - -1,877,090.56 436,500.00
Disminuciones 485,703.97 75,814.61
Totales 4,508,396.69 3,993,351.15 3,823,277.66 3,331,665.45 808,141.75

* Corte al 30 de junio de 2016

Fuente: elaboracién propia con base en datos del presupuesto vigente de ingresos y egresos 2012 al 2016
por la Municipalidad de la Democracia.

El compromiso obtenido por la municipalidad en relacidén a préstamos ha venido
afio con afio en disminucion, ya que se mantiene el convenio del pago de las
amortizaciones mensuales del 16% y segun proyecciones se calcula que el

préstamo se estaria cancelando para el afio 2019.
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1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se define como la circulacion o movimiento comercial y financiero que posee un
area determinada, de manera interna y externa, al cual se le debe diagramar su
comportamiento, especificar los distintos productos que se comercializan, es de
gran importancia tomar en cuenta el flujo comercial que esta conformado por las
importaciones y exportaciones, el flujp monetario que generan las remesas

familiares que provienen del extranjero.

1.13.1 Flujo comercial

En las tiendas y ferreterias del Municipio se comercializan principalmente: cereal,
leche en polvo, yogurt, golosinas, aceite comestible, alimentos enlatados, maiz,
bebidas gaseosas y alcohdlicas, harina de maiz, productos de limpieza e higiene
personal, productos para la construccion como el cemento, insumos
agropecuarios, ropa que proviene de los Estados Unidos Mexicanos y gran
variedad de ropa de segunda mano importada de los Estados Unidos de Norte
América, esta comercializada en las denominadas pacas. Ademas de verduras,
legumbres, frutas, materia prima para tejidos artesanales, carne de res, cerdo,

aves de corral que provienen de otros Municipios y de la cabecera departamental.

El principal producto de exportacion es el Café Pergamino, el cual es distribuido a
través de las cooperativas que captan el café y lo llevan a otras regiones del pais,

Estados Unidos de América y Europa.

1.13.2 Flujo financiero

La migracion de los habitantes del Municipio hacia los Estados Unidos de Norte
América es uno de los principales factores que fortalecen el desarrollo del mismo,
debido a que la economia se ve favorecida con el ingreso de remesas, segun
informacion proporcionada y estimada por el Banco de Desarrollo Rural S.A, estas
hacienden a un monto aproximado de 6 millones mensuales, los cuales son
aprovechados por las familias para invertir en los cultivos y otras actividades

comerciales.
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1.14 INVENTARIO DE COMERCIO Y SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO
Comprende el andlisis del sector comercio y servicio, la importancia en la

economia local y la generacion de empleo que estas actividades.

1.14.1 Comercio

La actividad comercial tiene un crecimiento representativo dentro del Municipio lo
cual favorece al desarrollo econémico de la poblacion en general, se concentra en
el casco urbano y se caracteriza por utilizar mano de obra familiar, debido a que
la mayoria de los comercios son atendidos por los duefios y en algunas
oportunidades por el ama de casa con apoyo de los hijos; las abarroterias, tiendas,
ventas de ropa, ventas callejeras, depositos, farmacias y ferreterias son las de
mayor importancia, debido a que existe una cantidad significativa de este tipo de

comercios que representan un 86.32% de total de comercio.

1.14.2 Servicios

La mayoria de establecimientos dedicados a brindar servicios se encuentran
ubicados en el casco urbano y contribuyen al desarrollo de la poblacién en
general. Los servicios que tienen mayor participacion en el mercado son: molinos,
cantinas, talleres mecanicos, restaurantes, comedores, pinchazos, internet y
peluquerias que generan una participacion del 89.93% del total de servicios del

Municipio.

1.14.3 Generaciéon de empleo
En el area rural y casco urbano existen centros de comercio y servicios que
generan una cantidad importante de empleos a los pobladores, esto les permite

mejorar sus condiciones de vida.

Las actividades comerciales generan un total de 713 empleos distribuidos en 549
locales, estas unidades productivas son una de las principales fuentes de

generacion del empleo en el Municipio; mientras que las actividades dedicadas a
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los servicios generan una participacion del 27.02% lo que representa 264

trabajadores.

1.15 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE

EMPLEO

Integrada por las actividades econdmicas que se desarrollan en el Municipio y

aportan, influyen y benefician directa e indirectamente en la economia local.
Cuadro 11

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Afio: 2016
Actividad Valor de_ !a Unidad de Generacion %
X produccién % ) - L
productiva 0 medida de empleo Participacion
Agricola 1,063,790 5.35  Jornal 97 5.07
Pecuaria 4,829,950 24.28 Jornal 251 13.13
Artesanal 3,427,675 17.23 Persona 161 8.42
Agroindustrial 10,574,100 53.15 Persona 426 22.28
Comercios y servicios - - Persona 977 51.10
Total 19,895,515 100.00 1,912 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Las actividades productivas del municipio permiten el desarrollo de las
comunidades mediante la generacion de empleos, la mas importante es la
agroindustrial con un 53% del valor total de la produccién, mientras que las

actividades comerciales y de servicios generan el 44% de los empleos.

1.15.1 Agricola
La produccion agricola es una de las principales del Municipio, es una fuente
generadora de empleo principalmente en el area rural y sus datos se presentan a

continuacion.
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Cuadro 12
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Agricola
Afo: 2016
. Unidad Precio Valor dela
Cultivos eg:r'%arfiizs % d V(1I(;Jtr;1|en unitario produccion %
medida Q. Q.
Maiz 46 61 Quintal 986 140 138,040 13
Alméacigo de café 17 22 Ciento 4,548 200 909,600 86
Frijol 10 13 Quintal 25 450 11,250 1
Banano 2 3 Quintal 15 60 900 0
Pepino 1 1 Unidad 4,000 1 4,000 0
Total 76 100 1,063,790 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Entre los productos agricolas destaca el maiz, frijol, banano y pepino, la mayor

parte de la produccion se destina al autoconsumo. El mayor valor de la produccion

es generado por el almacigo de café con un 86%.

1.15.2 Pecuaria

En el Municipio existe la crianza y engorde de aves, principalmente son destinadas

para el autoconsumo y en una menor proporcion para la venta.

Cuadro 13
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Pecuaria
Ano: 2016
Cantidad de . . o
Fincas / producto unidades Umda_d de Volumen Precio unitario Total Q.
. medida Q.
productivas

Microfincas 1,763,950
Crianza y engorde
Ganado bovino
Vaca 2 Cabeza 13 7,000 91,000
Crianza y engorde
Aviar
Gallina 75 Unidad 544 80 43,520
Pato 35 Unidad 305 75 22,875
Gallo 20 Unidad 43 80 3,440
Ganso 1 Unidad 4 300 1,200
Pavo 4 Unidad 5 150 750
Pijije 1 Unidad 1 60 60

Continua en la pagina siguiente
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Cantidad de Unidad de Precio unitario
Fincas / producto unidades . Volumen Total Q.
. medida Q.
productivas

Paloma 1 Unidad 2 25 50
Engorde de pollo 89 Unidad 7,967 80 637,360
Produccion de

huevo 2 Cartén 20,520 26 533,520
Cunino 2 Unidad 5 25 125
Apicultura 2 Quintal 465 850 395,250
Caprino 1 Unidad 3 5,000 15,000
Porcino 16 Unidad 22 900 19,800
Subfamiliares

Crianza y engorde

Ganado bovino 320,000
Toro 1 Cabeza 32 10,000 320,000
Finca familiar

Crianza y engorde

Ganado bovino 3 2,746,000
Toro Cabeza 9 10,000 90,000
Vaca Cabeza 298 7,000 2,086,000
Novillos 2 afios Cabeza 60 3,000 180,000
Novillas 3 afios Cabeza 103 3,000 309,000
Terneros Cabeza 10 3,000 30,000
Terneras Cabeza 17 3,000 51,000
Total 4,829,950

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

El valor de la produccion representa el 24.28% y generacion de empleo del

11.35%. La principal produccion pecuarias a la que se dedica la poblacion del

Municipio es: crianza y engorde de ganado bovino, avicola, cunino, caprino,

porcino y la actividad de apicultura.

1.15.3 Artesanal

La unidad de medida por actividad, el volumen y valor de la produccion de las

distintas actividades artesanales se presentan a continuacion.
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Cuadro 14

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Artesanal
Afo: 2016

Unidades Unidad de Volumen dela Precio Valor de la
econdmicas medida  produccion unitario Q. produccion Q.
Pequefo artesano

Actividad

Tejidos 7 Unidad 89 1,596 142,075
Sastreria 1 Unidad 1,200 37 44,400
Productos de 1 Unidad 1,560 74 115,800
cemento

Mediano artesano

Panaderia 1 Unidad 240,000 2 528,000
Herreria 2 Unidad 600 575 345,000
Carpinteria 5 Unidad 564 1,670 942,000
Productos de 1 Unidad 165,600 8 1,310,400
cemento

Total 18 409,613 3,427,675

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

La actividad artesanal representa el 17% del valor de la produccion y genera
empleos para el 7.38% de personas ocupadas, la principal actividad econémica

son los productos de cemento con el 38% y con un 28% la carpinteria.

1.15.4 Agroindustrial

Es la que transforma los productos agropecuarios; la produccion de café
pergamino es la econémica mas importante, es la principal fuente de ingresos
para las familias, debido a que genera fuentes de empleo a nivel local y en

comunidades cercanas.

El volumen y valor de la produccion de café pergamino, representa el cien por
ciento de la actividad agroindustrial, en el Municipio con Q.10,574,100.00 de
produccion, con volumen de quintales de café pergamino de 11,749 a un precio
de Q.900.00 cada uno, la cual esta integrada en pequefia, mediana y grande

empresa con 6%, 16% y 78% respectivamente.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
Se refiere a todos los aspectos generales que conforman la estructura del
financiamiento, los conceptos mas importantes, objetivos, importancia, su
clasificacion, los procedimientos basicos para la obtencién de créditos, fuentes de

financiamiento y el marco legal aplicable, todo enmarcado en el presente capitulo.

2.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Para comprender la estructura del financiamiento, es necesario desarrollar

conceptos esenciales que permitan conocer y aplicar estos aspectos.

2.1.1 Financiamiento

El financiamiento es la obtencion de recursos o medios de pago, que se destinan
a la adquisicion de los bienes de capital que las unidades economicas necesitan
para el cumplimiento de sus fines, con la caracteristica que generalmente se trata
de sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios. Estos
recursos monetarios brindan la posibilidad de mantener una economia estable que
permite continuar con las actividades productivas y como consecuencia, aportar

al sector econoémico en el que participa.

2.1.2 Credito

El crédito es un elemento imprescindible en el sistema econdmico, representa un
derecho presente, a pago futuro; el término proviene del latin creditum y tiene su
raiz en la frase “lo que es confiado” o “cosa confiada”. Una persona individual o
juridica otorga una determinada cantidad de dinero a otra para el cumplimiento de
sus obligaciones, con la condicion de devolver la cantidad en préstamo en tiempo
y forma acordado, mas los intereses, comisiones y costos pactados. Se pueden

mencionar los siguientes.

2.1.2.1 Agricola
Destinado principalmente a la atencion de las necesidades de capital para mejorar

y sostener al sector agricola, mejorando los métodos de produccién, aumentando
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la productividad y conservacion de los suelos que constituye su principal recurso

natural.

2.1.2.2 Pecuario

Es el que utiliza principalmente para la adquisicion de insumos como forraje,
medicamentos y vacunas. También se obtiene para construir y mejorar establos o
instalaciones para desarrollar las actividades; los préstamos son otorgados a
unidades econémicas que cumplen con los requisitos que las instituciones

requieren.

2.1.2.3 Artesanal
Destinado a financiar costos y gastos que se originan en las actividades
artesanales, necesario para comprar materias primas o pagar mano de obra que

se emplea en la manufactura de los articulos.

2.1.2.4 Agroindustrial
Tiene como propaosito financiar la producciéon de productos mas elaborados, donde
es necesaria la adquisicion de materia prima, tecnologia, mano de obra calificada

y cubrir gastos de funcionamiento surgidos por alguna contingencia.

2.1.3 Objetivos del crédito
Las unidades econdmicas establecen metas que intentan lograr dentro de un
periodo de tiempo, los créditos ayudan a cumplir estas metas. Los principales

objetivos son.

e Proporcionar a las unidades econémicas la liquidez adecuada para que opere
con independencia productiva y comercial.

e Otorgar las facilidades de pago a quien no presente disponibilidad de fondos
para comprar bienes o servicios, y de esta forma cumplir con el fin principal de
la organizacion.

e Contribuir al desarrollo de las principales actividades econdmicas de algun

lugar del pais.
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e Mejorar los procesos productivos, mediante la concesion de préstamos a
plazos y condiciones razonables que les permita elevar los ingresos.
e Contribuir a cubrir los gastos variables inesperados por el volumen de

produccion.

2.1.4 Importancia del crédito
La importancia del crédito radica en la oportunidad que da a quienes lo utilizan
para financiar los procesos de produccién, especialmente cuando se trata de
actividades agroindustriales.

Al no existir crédito, los proyectos deben financiarse con los recursos propios de
cada periodo, esto limita el desarrollo de las actividades; gracias a los créditos las
unidades econdmicas pueden mejorar su produccion y sus ingresos, sin embargo,
el nivel de endeudamiento debe mantenerse en niveles razonables para no afectar

la estabilidad econémica de las organizaciones.

2.1.5 Clasificacion del crédito
El crédito se puede clasificar segun el destino, finalidad, tipo de garantia y segun

el tiempo o plazo de pago.

2.1.5.1 Por su destino
Comprende la obtencion de recursos de acuerdo a la actividad econdémica a la

gue se financiara.

e Comercial
Se utiliza para la compra y venta de bienes y servicios, importacion o exportacion
de mercancia y materias primas. El crédito facilita la circulacién de mercaderias y

las ventas, por lo regular el plazo del crédito es a corto plazo.

e Produccion
Dirigido a financiar actividades de produccion o transformacién de materias

primas, costos de operacién, adquisicién e instalacion de maquinaria, en las



51

actividades agricolas, pecuarias, artesanales, agroindustriales, industriales a

corto, mediano y largo plazo.

e Servicios
Los recursos obtenidos mediante el crédito serdn destinados al transporte,
almacenamiento y distribucion de los servicios; de igual forma cubrir4 gastos de

operacion, por lo regular son créditos a corto y mediano plazo.

e Consumo
Son considerados créditos que ayudan a satisfacer necesidades de personas

individuales, como vivienda, salud, educacion, alimentacién entre otros.

2.1.5.2 Por su finalidad

Los créditos pueden estar enfocados en la inversion que se desea realizar, estos
pueden incrementar la inversion en capital de trabajo o la adquisicion de activos
fijos.

e Inversidn en capital de trabajo

El crédito puede estar destinado a cubrir la adquisicion de materias primas,

insumos, mano de obra, costos indirectos variables, gastos variables de venta,

gastos de administracion y costos fijos para la puesta en marcha de un proyecto.

e Inversion fija

Los recursos adquiridos pueden ser empleados en la inversion fija tangible, que
se refiere a la compra de terrenos, maquinaria, equipo y plantaciones, también
comprende la inversion intangible que pueden ser los gastos de organizacion,

patentes, licencias, planos y estudios para el inicio del proyecto.

2.1.5.3 Por su garantia
La emision de un crédito conlleva la condicion de una fianza para asegurar la

recuperacion del mismo, los cuales pueden ser.
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e Fiduciarios

Tipo de garantia que requiere del compromiso de un codeudor, basado
principalmente en la confianza en la que el deudor y codeudor se comprometen y
responsabilizan mediante su firma del pago posterior del crédito obtenido. Sin un
fin especifico y de libre disponibilidad.

e Prendario

Consiste en la adquisicion de cierta cantidad de dinero, el cual es el equivalente
a un porcentaje del valor de un bien mueble que se entrega en garantia o prenda.
Generalmente, suele ser el bien para el que se solicita el crédito, como puede ser

un automovil.

e Hipotecario
Es un crédito que permite adquirir montos mayores a los establecidos en los
créditos fiduciarios tradicionales y son pagaderos a largo plazo, la garantia para

este es un bien inmueble, terrenos, viviendas o edificios.

e Mixto
Son créditos en los que se exige una combinacion de garantias, en caso de que

una sola no sea suficiente para cubrir la operacion crediticia.

2.1.5.4 Por su plazo
Comprende el tiempo que se concede para cumplir con el pago de la obligacién,

estos pueden ser.

e Corto
Este plazo es el necesario para cubrir necesidades inmediatas o temporales, su

vencimiento es en menos de un afo.

e Mediano
Es cuando el crédito se adquiere a un plazo comprendido en periodos de entre

uno a cinco afnos.
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e Largo
Es cuando el financiamiento se obtiene en periodos mayores a cinco afos,
comunmente utilizados para cubrir inversiones permanentes o para la compra de

inmuebles.

2.1.6 Procedimientos béasicos para obtener créditos
Son las acciones que deben cumplir las personas individuales y juridicas al

solicitar un crédito.

2.1.6.1 Requisitos a cumplir
Son diversos los requisitos los que se exigen en el sistema bancario y en otras

instituciones, estos pueden variar de acuerdo al tipo de crédito que se solicita.

e En el sistema bancario

Los requisitos que los bancos exigen para otorgar créditos son variados
considerando el tipo de crédito solicitado. En el Municipio los bancos que otorgan
préstamos son: Banco de Desarrollo Rural, S.A., Banco de los Trabajadores -
BANTRAB-, Banco G&T Continental, Banco Industrial -Bl-, Banco Inmobiliario,

Banco Agricola Mercantil -BAM-, dentro de los requisitos que exigen estan.

Personas individuales: documento personal de identificacion -DPI-, recibo de
agua, luz o teléfono, carné del numero de identificacion tributaria, estado de
cuenta de otros bancos (de los dltimos 3 meses), documentos segun garantia,
constancia de ingresos o constancia de trabajo, constancia de pago, ser
guatemalteco, Edad entre 21 y 65 afios, solicitud de crédito individual, Anexo IVE
PEP, Estado Patrimonial.

Personas juridicas: escritura de constitucion y sus ampliaciones y/o
modificaciones, punto de acta, escritura de nombramientos de representante
legal, fotocopia de DPI del representante legal, Anexo IVE PEP del representante
legal, fotocopia de NIT de representante legal, fotocopia de patentes de comercio

y empresa, fotocopia de inscripcion al IVA o tarjeta de NIT de la empresa, peffil
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de la empresa en formato del banco (para montos mayores a Q160,000.00),
Estados Financieros de los dos ultimos periodos contables completos (12 meses)
y Estados Financieros interinos (6 meses de antigiedad previa a la solicitud)
firmados, sellados y certificados por un Contador y por el representante legal que
incluyan, Balance General, Estado de Resultados y Flujo de Efectivo (este ultimo
si el monto fuera mayor a Q.160,000.00) e integraciones de los rubros principales
del Balance, carta de declaracion de personas juridicas, copia de carné de NIT,
carta de declaracion de personas individuales, copia legible de recibo de agua, luz
o teléfono de su residencia actual, Flujo de Caja Proyectado (para montos de
Q80,000.00 en adelante), carta con instrucciones para el desembolso y

autorizacion para débito a cuenta.

e Otras instituciones

En el Municipio existen cooperativas que otorgan créditos o adelantos de
cosechas, dentro de los principales requisitos estan: ser asociado, poseer terrenos
con produccion como garantia, estar sujetos a las certificaciones de produccion y

participar en las asambleas de la cooperativa.

2.1.7 Condiciones de crédito
Las condiciones de los créditos se suscriben entre el deudor y acreedor, las cuales

se mencionan a continuacion.

2.1.7.1 Plazos
Los plazos otorgados para el pago de los créditos, se clasifican en corto cuando
no supera un afio para la cancelacién, mediano cuando el plazo es de uno a cinco

afios y largo plazo de cinco afios o0 mas.

2.1.7.2 Tasa de interés

Se refiere a la cantidad de dinero que se paga por el uso del dinero durante un
periodo de tiempo determinado, expresada en porcentaje. En el Municipio las
tasas de interés varian segun la institucion o persona individual que otorga el

préstamo.
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2.1.7.3 Garantias

Las garantias son el respaldo que la institucidn solicita para otorgar un crédito,
pueden ser firmas en el caso de la garantia fiduciaria, bienes muebles para la
prendaria y bienes inmuebles para la hipotecaria y pude darse una combinacion
de las anteriores de ser necesario.

2.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son las alternativas financieras que tienen las unidades econémicas para obtener
fondos, para la realizacibn de sus objetivos. Identificar las fuentes de
financiamiento es necesario porque permiten el inicio o desarrollo de los proyectos

gue las organizaciones pretenden.

2.2.1 Recursos propios
Son los generados por la misma unidad economica y designan el conjunto de
capital interno que la organizacion tiene a su disposicion para iniciar o desarrollar

la actividad econdmica en la cual se desenvuelve.

2.2.1.1 Capital de los productores
Es la cantidad de dinero que los productores poseen para poner en marchas las
actividades productivas, pueden ser ahorros o reinversion de ganancias obtenidas

anteriormente.

2.2.1.2 Semillas de cosechas anteriores
Practica desarrollada en la actividad agricola, consiste en el almacenamiento de
una parte de la cosecha para utilizarla en la produccion siguiente, de esta forma

los productores no tienen que invertir en la adquisicion de semillas.

2.2.1.3 Mano de obra familiar

Es una de las formas de financiamiento mas utilizada y conlleva la participacion
de la familia en las actividades productivas (agricola, pecuaria, artesanal y
agroindustrial) con el fin de no invertir en mano de obra asalariada y asi reducir

costos.
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2.2.1.4 Ventas de productos excedentes
Consiste en la venta de los excedentes de la produccidén una vez satisfechas las
necesidades de la familia, a través de esta préactica los productores pueden invertir

en la nueva produccion y asi obtener mejores cosechas.

2.2.1.5 Remesas del exterior

Son las cantidades de dinero que los productores reciben de familiares 0 amigos
en el exterior, generalmente de los Estados Unidos de América y que les permite
poner en marcha la produccién de productos que satisfacen sus necesidades.

2.2.2 Recursos ajenos

Formada por los recursos financieros que la unidad economica obtiene de
terceros. Para la obtencion de financiamiento externo los productores deberan de
cumplir los requisitos y aceptar las condiciones impuestas por las personas

individuales y juridicas que otorgan los créditos o préstamos.

2.2.2.1 Préstamos de familiares o amigos
Es el dinero que proviene de personas cercanas a los productores y que esta
basado en la confianza, regularmente son acuerdos de palabra y que son

canceladas al momento de obtener los beneficios de la venta de los productos.

2.2.2.2 Proveedores

En este caso los proveedores hacen la entrega de insumos, herramientas u otro
bien para la produccién, la garantia para este tipo de financiamiento es por lo
general el mismo producto que sera producido, el pago se da una vez vendido el

articulo o la cosecha obtenida.

2.2.2.3 Préstamos bancarios
Son los otorgados por las instituciones financieras bancarias autorizadas por la

Superintendencia de Bancos y reguladas por la Junta Monetaria.



57

2.2.2.4 Cooperativas de ahorro y crédito

Entidades que pueden emitir créditos una vez los productores cumplan con los
requisitos que se solicitan, de igual forma otorgan adelantos de cosecha los cuales
son de mucha ayuda a los productores en caso se presente alguna eventualidad
en la produccién de los productos.

2.2.2.5 Prestamistas

Este tipo de financiamiento es otorgado por personas individuales que no se
encuentran regulados por las instituciones encargadas, por esta razén cobran
intereses muy elevados, requieren pocos requisitos y la rapidez con que son
emitidos los préstamos ha convertido a esta modalidad en una de las mas

utilizadas.

2.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Conformado por las leyes, reglamentos e instituciones vigentes y que rigen el
sistema financiero nacional, esta normativa tiene su origen en lo establecido en la
Constitucion Politica de la Republica, que regula lo relacionado al régimen
economico y social del pais. A continuacion, se presentan las principales leyes,

reglamentos e instituciones.

2.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Con el fin de fomentar y asegurar los intereses del publico acreedor, se emiti6 el
Decreto Numero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos Financieros donde se
regulariza el funcionamiento de estas entidades financieras, podran conceder
préstamos de recursos monetarios que se adquieran del publico mediante la
captacion de estos por medio de depdsitos, o la venta de bonos, titulos y
obligaciones de cualquier otra naturaleza, que deberdn estar legalmente

constituidas y autorizadas.

Para el funcionamiento de los bancos nacionales, privados o mixtos, deberan
constituirse en forma de sociedades por acciones, con apego a la legislacion

vigente, los bancos extranjeros podran funcionar por medio de sucursales o
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agencias legalmente establecidas, segun el articulo seis del mencionado

instrumento legal.

2.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras
Hay un namero considerable de leyes financieras, que regulan a las instituciones
tanto publicas como privadas que se dedican a esta actividad, las cuales se

menciona a continuacion.

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

e Ley Orgénica del Banco de Guatemala, Decreto Numero 16-2002 del
Congreso de la Republica.

e Ley de Sociedades Financieras, Decreto Numero 208 del Congreso de la
Republica.

e Ley de Mercado de Valores y Mercancias, Decreto Numero 34-96 del
Congreso de la Republica.

e Ley Monetaria, Decreto Numero 17-2002 del Congreso de la Republica.

Estas son las méas importantes, existen reglamentos y otras leyes reguladoras de

la actividad especifica de cada institucion financiera.

2.3.3 Cadigo de Comercio

Decreto Numero 2—-70 del Congreso de la Republica, se estipula que para la
constitucion de una entidad bancaria se debera cumplir con los requisitos legales
relativos a las empresas mercantiles, en cuanto a su forma, organizacion y
funcionamiento que no contravenga con las leyes especiales, segun lo establece

el articulo 12 del Codigo en mencion.

2.3.4 Leyes fiscales
Son aquellas que regulan las relaciones de toda persona individual o juridica con

el fisco, las que se menciona a continuacion.

e Ley Organica de la Superintendencia de Administracién Tributaria, Decreto

Numero 1-98 del Congreso de la Republica.
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e Cadigo Tributario, Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica.

e Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Namero 10-2012 del Congreso de la
Republica.

e Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-, Decreto Numero 27-92 del
Congreso de la Republica.

e Ley del Impuesto de Solidaridad, Decreto Numero 73-2008 del Congreso de la
Republica.

2.3.5 Otras
Las siguientes normas de caracter general son consideradas importantes dentro

del marco juridico aplicable para el desarrollo de actividades productivas:

e Codigo Civil, Decreto Ley Numero 106 del Congreso de la Republica.

e Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector Privado y Publico,
Decreto Numero 78-89 del Congreso de la Republica.

e Acuerdo Gubernativo 303-2015, Salarios minimos para actividades agricolas,
no agricolas y de actividad exportadora y de maquila del Ministerio de Trabajo
y Prevision Social.

e Codigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica.

e Codigo Penal, Decreto Numero 17-93 del Congreso de la Republica.

e Acuerdo Gubernativo Numero 862-2000: Arancel de registro de la Propiedad
Intelectual, (marcas, nombres comerciales, sefiales 0 expresiones de
publicidad)

e Ley General de Cooperativas Decreto Numero 82-78 del Congreso de la

Republica.



CAPITULO Il
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL
La produccion agroindustrial de café pergamino, es la fuente principal de ingresos
para los habitantes de La Democracia, el financiamiento es un factor importante
en el desarrollo de toda actividad econémica de una region, por lo que es relevante

conocer como se da este elemento en la produccién agroindustrial del Municipio.

Se determiné que en el Municipio existen fuentes de financiamiento para la
actividad agroindustrial. En este capitulo se tratarda la situacion actual del

financiamiento de unidades agroindustriales productoras de café pergamino.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccion agroindustrial del Municipio se lleva a cabo en el area rural en su
mayoria, las actividades de produccion de café pergamino se desarrollan a gran
escala en unidades economicas pequefas, medianas y grandes, la mano de obra

mas utilizada es la familiar y la tecnologia aplicada es de un nivel alto.

Los productores del Municipio cuentan con areas especificas para realizar la
siembra y cosecha de café cereza, una vez recolectada la produccion es
transportada a otro espacio dentro de su terreno en donde realizan el proceso de

trasformacion que da como resultado el café pergamino.

3.1.1 Volumen y valor de la produccién

En este apartado se presentan los datos que tiene la produccion agroindustrial de
café pergamino en los tamafios de empresa identificados en el Municipio, en
relacion al namero de unidades econdémicas, superficie cultivada, volumen de
producciéon en quintales y el valor de la misma. A continuacion, se presenta la

informacion en el cuadro siguiente.
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Cuadro 15
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Volumen y Valor de la Produccion

Afo: 2016
. Extensi6on Unidad Precio Valor de la
~ Unidades Volumen o -
Tamafio / producto . en de unitario produccion
econdmicas . total

manzanas medida Q. Q.

Pequefia empresa 77 27 693 900 623,700
Café pergamino 77 27 Quintal 693 900 623,700
Mediana empresa 46 116 1,891 900 1,701,900
Café pergamino 46 116 Quintal 1,891 900 1,701,900
Grande empresa 3 426 9,165 900 8,248,500
Café pergamino 3 426 Quintal 9,165 900 8,248,500
Total 126 569 11,749 900 10,574,100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

La producciéon de café pergamino representa el cien por ciento de la actividad
agroindustrial del municipio, las pequefias empresas aportan el 6% del volumen
total, mientras que la mediana empresa el 16% y la grande el 78% de la

produccion anual en quintales.

El precio de venta unitario se fij6 en base al precio de mercado existente al
momento de la investigacion, estos precios pueden variar dependiendo de la

calidad, temporada y demanda del mismo.

3.1.2 Financiamiento de la produccion
Comprende el medio por el cual los productores obtienen los recursos financieros

para llevar a cabo el proceso productivo.

El costo directo de produccién en los tamafios de empresa identificados, incluyen
los procesos de siembra, mantenimiento y cosecha del café cereza que cada
productor realiza previo al proceso de transformacion que da como resultado el

café pergamino.
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Para el analisis del financiamiento de la produccién se presenta la siguiente

informacion.

Cuadro 16
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Financiamiento de la Produccién
Por Tamafno de Empresay Producto

Afo: 2016
(cifras en quetzales)
L Fuentes Fuentes Total

Descripcion : . L

internas externas financiamiento
Pequefia empresa
Café pergamino 67,854 82,000 149,854
Mediana empresa
Café pergamino 627,938 311,000 938,938
Grande empresa
Café pergamino 5,250,335 - 5,250,335

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Para las pequefias empresas el financiamiento externo es el mas utilizado con un
55% del total, las medianas empresas usan el financiamiento interno en mayor
cantidad con un 67%, mientras que las grandes empresas emplean recursos

propios para el desarrollo de sus actividades.

3.2 FINANCIAMIENTO DE CAFE PERGAMINO
A continuacion, se presenta el andlisis de las variables que intervienen en el
financiamiento de la produccion de café pergamino en el Municipio. Para lo cual

se muestra el siguiente cuadro.
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Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial

Financiamiento

Por Tamafno de Empresay Producto

Afio: 2016
(cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes Total
Estrato/producto . . I

internas externas financiamiento
Pequefia empresa
Café pergamino 67,854 82,000 149,854
Materia prima 57,272 82,000 139,272
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 3,652 - 3,652
Gastos variables de ventas 6,930 - 6,930
Costos y gastos fijos - - -
Medina empresa
Café pergamino 627,938 311,000 938,938
Materia prima 594,921 311,000 905,921
Mano de obra 17,473 - 17,473
Costos indirectos variables 9,871 - 9,871
Gastos variables de ventas 5,673 - 5,673
Costos y gastos fijos - - -
Grande empresa
Café pergamino 5,250,335 - 5,250,335
Materia prima 5,054,314 - 5,054,314
Mano de obra 84,685 - 84,685
Costos indirectos variables 47,841 - 47,841
Gastos variables de ventas 27,495 - 27,495
Costos y gastos fijos 36,000 - 36,000
Total 5,946,127 393,000 6,339,127

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

La forma como las fuentes de financiamiento cubren la inversion para la

produccion de café pergamino son: las fuentes internas absorben el 100% de los

costos de mano de obra, costos indirectos variables, gastos variables de venta y

costos y gastos fijos. Las fuentes externas contribuyen a solventar los costos de

produccion de la materia prima en el caso de las pequefas y medianas empresas.
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3.2.1 Fuentes de financiamiento

Integra la procedencia de los fondos que se utilizan en la produccion de café
pergamino, estas pueden ser internas o0 externas, en el caso particular del
Municipio se describirdn ambas, debido a que los productores manifestaron tener
acceso a los dos tipos de fuentes de financiamiento.

3.2.1.1 Fuentes internas

La produccién de café pergamino realizada en las poblaciones de La Democracia,
es destinada para la venta, dando como resultado que una parte de las ganancias
sean ahorradas para la compra de insumos que sirven para el mantenimiento de
las plantaciones, esto derivado de que los productores manifestaron que sus
plantas fueron sembradas desde hace varios afios, este factor se puede

considerar como una fuente interna de financiamiento.

Otra de las fuentes internas la constituye la mano de obra familiar, que es utilizada
en el proceso de transformacion del café cereza a café pergamino y la utilizacion

de semillas de cosechas anteriores para la resiembra.

3.2.1.2 Fuentes externas

Cuando los recursos propios no son suficientes para soportar los gastos de la
produccion, se necesita de la utilizacion de fuentes externas de financiamiento,
las cuales pueden provenir de créditos de los proveedores, préstamos bancarios,
préstamos extrabancarios (prestamistas, cooperativas, organizaciones Yy

agiotistas) o de entidades del estado.

A continuacion, se presenta la integracion de las fuentes externas utilizadas en el

Municipio.
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Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial

Financiamiento Externo

Por Tamafno de Empresay Producto

Afo: 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion Cantidad Total fuente externa
Pequefia empresa

Café pergamino 82,000
Proveedores - -
Préstamos bancarios 72,000 72,000
Préstamos extrabancarios 10,000 10,000
Aportes del estado - -
Mediana empresa

Café pergamino 311,000
Proveedores - -
Préstamos bancarios 221,000 221,000
Préstamos extrabancarios 90,000 90,000
Aportes del estado - -
Total 393,000

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

El financiamiento externo que proviene de préstamos bancarios es otorgado

regularmente por el Banco de Desarrollo Rural -Banrural- con garantias de tipo

fiduciario o hipotecario.

Los préstamos extrabancarios con emitidos por prestamistas y cooperativas, los

primeros se caracterizan por otorgar el préstamo de forma rapida, cobrando

grandes tasas de interés y sin pedir una gran cantidad de requisitos mas que una

garantia prendaria, los segundos solicitan que los productores estén asociados y

gue tengan terrenos en produccion para poder otorgar el adelanto de cosecha.

Los productores manifestaron que no cuentan con lineas de crédito otorgadas por

los proveedores de insumos, maquinaria o herramientas y tampoco han recibido
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algun tipo de ayuda de tipo gubernamental por parte de la Municipalidad o del

Gobierno Central.

3.2.2 Caracteristicas tecnologicas

La tecnologia comprende al conjunto de conocimientos técnicos, habilidades,
destrezas y medios necesarios para llegar a un fin predeterminado, mediante el
uso de objetos artificiales o artefactos que permiten disefiar y crear bienes o
servicios que facilitan labores y satisfacen las necesidades de las personas. A
continuacién, se detallan las caracteristicas tecnolégicas aplicadas en el
Municipio.

Tabla 4
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Produccion Agroindustrial
Caracteristicas Tecnoldgicas

Afio: 2016
Equipo, instalaciones Division del Asistencia
Tamafio / producto quip ; y . técnicay Mano de obra
herramientas trabajo . .
financiera
Pequefia empresa
Despulpadora, pileta de
. . lavado, corredor para . Pequefa .
Café pergamino . P No aplica 9 Familiar
secado, piocha, pala, escala
machete y azadon.
Mediana empresa
Despulpadora, pileta de
. . lavado, corredor para En menor Mediana Familiar y
Café pergamino . .
secado, piocha, pala, escala escala asalariada
machete y azadon.
Grande empresa
Despulpadora, pileta de
. . lavado, corredor para En mayor Mediana .
Café pergamino . Asalariada
secado, piocha, pala, escala escala

machete y azadon.
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

En los tres tipos de empresa se utiliza el mismo equipo, instalaciones y
herramientas ya que son las necesarias para llevar acabo la actividad productiva;

en cuanto a la division del trabajo, asistencia técnica, financiera y mano de obra
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se observan diferencias en funcion al volumen de produccion que se da en las

empresas.

3.2.3 Destino de los fondos

Los fondos obtenidos por las ventas de la produccion de café pergamino y de los
préstamos o adelantos de cosecha que provienen de fuentes externas de
financiamiento, son destinados para cubrir [os costos que se originan en las fases

de produccién de café cerezay su posterior transformacion en café pergamino.

La pequefia empresa segun datos de encuesta emplea Q.149,854.00 en la
produccion, de los cuales Q.67,854.00 provienen de fuentes internas en donde el
85% es destinado a materia prima, el 10% a gastos variables de venta y el 5%
restante a costos indirectos variables; de fuentes externas provienen Q.82,000.00

gue son destinados para la produccion de la materia prima.

En la mediana empresa segun datos de encuesta se emplean Q.938,938.00 en la
produccion de café pergamino, de los cuales Q.627,938.00 provienen de fuentes
internas en donde el 95% es destinado a materia prima, el 3% en mano de obra,
el 2% en costos indirectos variables y el 1% restante en gastos variables de venta;
de fuentes externas provienen Q.311,000.00 que son destinados para la

produccion de la materia prima.

La grande empresa segun datos de encuesta emplea Q.5,250,335.00 en la
produccion de café pergamino, de los cuales el 100% provienen de fuentes
internas en donde Q.5,054,314.00 es destinado a materia prima, Q.84,685.00 en
mano de obra, Q.47,841.00 en costos indirectos variables, Q.27,495.00 en gastos
variables de venta y Q.36,000.00 destinados a cubrir costos y gastos fijos de
produccién; estas unidades econdmicas no utilizan fuentes externas de

financiamiento.

En la produccion de café pergamino el 96% de los fondos son destinados a la

produccion del café cereza que constituye la materia prima para la produccion, el
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2% para la mano de obra, el 2% para el pago de los costos indirectos variables,
gastos variables de venta y costos y gastos fijos de produccion.

3.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
A continuacién, se desarrolla la asistencia crediticia que prestan las instituciones

a nivel nacional, regional y municipal.

3.2.4.1 Asistencia crediticia nacional

A nivel nacional, las diferentes instituciones bancarias y cooperativas otorgan
créditos a los productores, las que tienen presencia en el municipio son: Banco de
Desarrollo Rural, S.A., Banco de los Trabajadores -BANTRAB-, Banco G&T
Continental, Banco Industrial -Bl-, Banco Inmobiliario, Banco Agricola Mercantil -
BAM-, La Fundacion Internacional para la Asistencia Comunitaria, -FINCA- y la
Federacion de Cooperativas Agricolas de Productores de Café de Guatemala,
R.L. -FEDECOCAGUA, R.L.

El Estado de Guatemala, representado por los Ministerios de Finanzas Publicas y
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, con el fin de brindar apoyo
financiero a los productores del sector cafetalero guatemalteco, constituyeron
mediante el Decreto Numero 31-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala
el Fideicomiso Apoyo Financiero para los Productores del Sector Cafetalero
Guatemalteco administrado por el Banco de Desarrollo Rural, S.A., y ampliado
hasta el 23 de octubre del afio 2026 mediante el Decreto Numero 12-2013 del
Congreso de la Republica de Guatemala. Consiste en la emisién de créditos a los
micro, pequefos, medianos y grandes productores de café a nivel nacional con
tasas de interés del 2% para los micro y pequefios productores y del 3% para los
medianos y grandes productores, el destino de los fondos del fideicomiso seran la
diversificacibn de los cultivos, agroindustrializacion, comercializacion y

restructuracion de la deuda.
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3.2.4.2 Asistencia crediticia regional

A nivel regional, est4 en marcha el Proyecto Cadenas de Valor Rural impulsado y
ejecutado por ANACAFE, CONFECOOP (FEDECOCAGUA, FEDECOAG vy
ARTEXCO, R.L.), FUNCAFE Y FUNDASISTEMAS; incluyendo a 22 municipios
de los departamentos de San Marcos y Huehuetenango entre los cuales se
encuentra La Democracia, el Proyecto Cadenas de Valor Rurales USAID/Anacafé
apoya a los pequefios caficultores para obtener una mejor comercializacion de su
producto y un precio mas justo como resultado de la mejora en la calidad del
mismo. Con este enfoque se implementan las siguientes acciones: asistencia
técnica a los pequefios productores, implementacion de tecnologia agricola,
campafias Yy estrategias innovadoras de mercadeo, asesoria en la

comercializacion del producto.

3.2.4.3 Asistencia crediticia municipal

A nivel municipal, los productores manifestaron que no reciben apoyo con
fertilizantes, semillas o capacitacion por parte de la Municipalidad o del MAGA. En
relacion a instituciones crediticias existen cooperativas locales como: Nuestro
Futuro, R.L., Jade, R.L., Renacimiento R.L., Democratense —ADAD-, R.L. y

Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito YamanKutx R.L.

3.2.5 Limitaciones del financiamiento

Durante el proceso de investigacion, los productores manifestaron que las
unidades econdémicas ven afectado su crecimiento por la falta de capital de
trabajo, esta situacion obliga a buscar fuentes externas para el financiamiento de
las actividades, pero por razones que a continuaciéon se describen esto no es

posible.

3.2.5.1 Del mercado financiero
El mercado financiero del municipio de La Democracia esta integrado por las
entidades bancarias, cooperativas y organizaciones que otorgan créditos para el

desarrollo de las actividades productivas, las limitaciones que se identificaron son.
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e Altas tasas de interés

Las altas tasas de interés constituyen una de las razones por las cuales los
productores no encuentran el apoyo econémico suficiente dentro del mercado
financiero, debido a que los costos de produccion se elevan y resulta muy
complicado trasladar este costo al consumidor final.

Se presenta el siguiente cuadro con las tasas de interés que aplican las entidades

financieras con presencian en el Municipio.

Cuadro 19
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agroindustrial
Tasas de Interés Anual en el Mercado Financiero

Afo: 2016

Entidad Tasa de interés
anual

Banco de Desarrollo Rural, S.A. 24%

Banco Industrial, S.A. 36%

Cooperativa Agricola Integral Nuestro Futuro, R.L. 16%

Fundacion para el Desarrollo Integral del Desarrollo Econémico

-FUNDAP- 26%

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016

Las tasas de interés presentadas pueden variar dependiendo del plazo y la
garantia ofrecida, las pequefias y medianas empresas son las que requieren del
financiamiento externo y aunque el café pergamino es destinado a la venta, el

margen de ganancia no permite cubrir los costos financieros de un crédito.

e Falta de garantias

Las garantias solicitadas por las entidades financieras pueden ser fiduciarias,
prendarias, hipotecarias o mixtas, debido a que los ingresos de la mayoria de la
poblacién son bajos y destinados a satisfacer sus necesidades basicas es muy
dificil ofrecer una garantia fiduciaria, el tipo de garantia mas utilizado por las
cooperativas es el prendario, por lo que los productores para optar a un adelanto

de cosecha o préstamo deberan tener terrenos con produccion de café para el
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respaldo del dinero obtenido, en relacion a ofrecer los terrenos como garantia
hipotecaria los productores no sienten la confianza para hacerlo por el temor a

perderlos.

3.2.5.2 Del productor
Existen limitaciones propias de los productores de café pergamino, que no les
permite aplicar o cumplir los requisitos que las instituciones exigen para otorgar

créditos, las principales son.

e Falta de organizacién

La organizacion de los productores en las distintas cooperativas que tienen
presencia en el Municipio es fundamental para ser sujetos de crédito, existe un
namero importante de asociados y en su mayoria son micro y pequefios
productores, aun asi la mayoria no estan coordinados por la desconfianza de
formar parte de las organizaciones, porque prefieren no apegarse a las
certificaciones de calidad que imponen las cooperativas, temen perder recursos o
crear inconformidades en la distribucion de posibles utilidades, por ultimo un factor
importante es el desconocimiento de la forma legal de constituir cooperativas o

asociaciones que les brinden el respaldo crediticio.

e Temor a perder sus tierras

Debido a que la tierra constituye el principal medio de subsistencia que poseen
los productores del Municipio y la mayoria de ellos tienen extensiones
relativamente pequefias que utilizan para producir y asentar sus viviendas, el
entregar su terreno como garantia hipotecaria no es una opcién viable, debido a
gue temen perder su propiedad en algin momento por no tener la capacidad de
cumplir con los pagos a capital y los altos intereses que las organizaciones

bancarias exigen.

3.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
El crédito es de influencia positiva para el desarrollo de las actividades productivas

de un territorio, siempre y cuando este sea administrado de buena forma, con él
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se obtienen los beneficios econdmicos inmediatos que la empresa necesita para

diversificar su produccion y cumplir con sus obligaciones inmediatas.

Se establecié que el crédito ha influido favorablemente en el desarrollo de la
produccién de café pergamino; en vista que buena cantidad de productores
manifestaron tener créditos bancarios y estar asociados a cooperativas que
otorgan los llamados adelantos de cosecha, mismos que han sido de utilidad para
cubrir costos de materia prima y costos indirectos variables.

3.2.7 Asistencia técnica

La utlizacion de asistencia técnica por parte de los productores de café
pergamino, permite mejorar los procedimientos que se aplican en la produccion,
para el desarrollo de este analisis se tomaran en cuenta tres puntos de vista, la
asistencia proporcionada por las entidades que prestan servicios financieros, la
gue es contratada por los productores y la que es prestada por asociaciones de

productores de café pergamino. Estas se desarrollan a continuacion.

3.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Las instituciones que principalmente promueven y conceden financiamiento para
la produccion de café pergamino en el Municipio son las cooperativas, mismas
gue como parte de los beneficios de ser asociados brindan asistencia técnica de
tipo tedrica y practica, la razén principal es porque al otorgar préstamos o
adelantos de cosecha, la producciéon queda como garantia del mismo; las
actividades de financiamiento y asistencia técnica forma parte de los objetivos

principales de las cooperativas.

3.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Los productores manifestaron que no es necesaria la contratacion de asistencia
técnica, debido a que tienen sus procesos productivos bien definidos, es muy
costosa y no cuentan con los recursos para la contratacion, cabe mencionar que

este es el caso de las pequefias y medianas empresas.
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Las grandes empresas cuentan con un profesional que tiene la funcién de
administrar las fincas, el cual brinda la asistencia técnica necesaria para el

desarrollo e implementacion de nuevas técnicas de produccion.

3.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

En el Municipio existen asociaciones de productores de café pergamino, la mas
importante de ellas es la Federacion de Cooperativas Agricolas de productores de
Café de Guatemala, R.L., FEDECOCAGUA, R.L., la cual proporciona técnicos y
personal experto en brindar asistencia técnica a los asociados en la siembra,
mantenimiento y cosecha del café cereza y su posterior transformacion a café

pergamino.



CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION DE JABON DE CAFE
Se determiné que una de las necesidades de los pobladores, es la creacion de
nuevas fuentes de ingreso para su desarrollo econémico y social. Considerando
esta necesidad y aprovechando las potencialidades de las diferentes actividades
productivas de la comunidad, se toma la decision de presentar el proyecto de
produccién de jabén de café.

4.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto se basa en la produccion de jabon de café, se destaca de otros
jabones que existen en el mercado por sus bondades naturales que eliminan
toxinas y grasas, permite la obtencion de una piel tersa y contribuye a la reduccion

de la celulitis.

Se realiz6 una investigacion de mercado basada en los gustos y preferencias de
los consumidores y su poder adquisitivo, asi como conocer si existe produccion
de jabon de café en los municipios aledafos; de igual manera se identificaron las
marcas de los jabones que se comercializan en el mercado objeto de estudio, el

precio y la demanda que poseen.

Se estableceran los requerimientos necesarios para iniciar el proyecto, como
mano de obra, materia prima, equipo de produccion, mobiliario e instalaciones
entre otros. El volumen de la produccion neta es de 65,751 unidades a un precio
de Q.6.70, esto representa un valor de Q.440,532.00 para cada afio; la inversion
total de Q.66,351.00, sera financiada por las aportaciones de los 25 asociados,

cada uno contribuird con Q.2,654.04.

La estructura organizacional es importante para el funcionamiento y desarrollo del
proyecto, es por ello que se establece en el estudio administrativo un organigrama
nominal, el cual muestra la jerarquia y los distintos niveles con sus respectivas

atribuciones.



75

El proyecto contempla la normativa basica que rige las operaciones de la
cooperativa, leyes y normas externas e internas que los responsables en la toma

de decisiones, trabajadores y asociados deberan de aceptar y respetar.

4.2 JUSTIFICACION

En el Municipio no hay suficientes empleos que permitan a la poblacion cubrir sus
necesidades béasicas. Se presenta el proyecto de produccion de jabon de café,
basado en una investigaciébn de campo; como resultado se obtuvo que el café
como materia prima del jabén se comercializa en la fase de pergamino y no son
aprovechadas en su totalidad las bondades de este producto, por lo que se

propone el presente proyecto.

Los consumidores utilizan diariamente en la ducha jabon para el cuerpo, los
cuales gustan por un aroma suave y agradable. Con esta premisa y de la
aceptacion de parte la poblacién por productos originarios del Municipio, se toma
la decision de elaborar una barra de jabon con granos molidos de café, el cual

brindara una textura y un aroma agradable.

4.3 OBJETIVOS
Son los resultados que se pretende alcanzar con el proyecto; estos pueden ser

generales y especificos, se detallan a continuacion para este proyecto:

4.3.1 General

Establecer una Cooperativa que se dedique a la produccién de jabén de café y lo
comercialice, generar nuevas fuentes de empleo para el desarrollo de las
comunidades del Municipio, y se presente como una opcion rentable para los

interesados en el proyecto.

4.3.2 Especificos
e Generar nuevas fuentes de empleo que permitan a la poblacion, obtener

mejores ingresos econdmicos
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e Presentar una nueva forma de comercializacion del café, por medio de un
producto novedoso, con ventas significativas en tiendas de barrio.

e Fortalecer la organizacion de las comunidades del Municipio, a través del
proyecto de elaboracion de jabon de café, para que pueda competir en un

mercado de consumo de productos de higiene personal.

4.4 ESTUDIO DE MERCADO

En el estudio de mercado se establece las tendencias y el espacio que ocupa un
producto en mercados especificos; se analiza la oferta por parte de los comercios
y la demanda de los jabones Palmolive y Protex, sus precios y los canales de

comercializacion.

4.4.1 Identificacion del producto

El jabon de café es un producto elaborado a partir de los ingredientes: café
pergamino, soda caustica, aceite vegetal y agua purificada; destinados para
contribuir a la higiene del cuerpo y proveer la hidratacion diaria que requiere el

cuidado de la piel.

El jabdn tiene una presentacion solida soluble en agua, ejerciendo una accion
limpiadora que proporciona una agradable sensacion fisica y mejora la apariencia
de la piel, circulacién, disminuir varices, contrarrestar la celulitis, eliminar toxinas

y grasas, permite exfoliar la piel, erradicar las células muertas e impurezas.

4.4.2 Oferta
Es la cantidad de jabones de tocador disponibles en el mercado de los municipios
de Nenton, San Antonio Huista y La Democracia para comercializarlos a un precio

especifico en distintos comercios.

4.4.2.1 Oferta historica y proyectada
Es la cantidad de productos disponibles en el mercado para su comercializacion
a un precio determinado, ya sea para algun intermediario o consumidores finales.

Se establece por la cantidad de importaciones de jabones Palmolive y Protex
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realizadas por tiendas de barrio de los municipios de La Democracia, Nentdn y
San Antonio Huista durante el periodo 2012 a 2016, con base a encuestas
realizadas en los Municipios mencionados. A partir del periodo 2017 al 2021, se
realiza la proyeccion de la cantidad de jabones que se espera que se
comercialicen.

Cuadro 20
Municipios de La Democracia, Nentdn, San Antonio Huista
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Café
Oferta Historicay Proyectada de Productos Sustitutos**
Periodo: 2012 — 2021
(unidades de 3.2 onzas)

Ao Oferta Importaciones Oferta total
2012 - 146,911 146,911
2013 - 150,568 150,568
2014 - 154,203 154,203
2015 - 157,773 157,773
2016 - 161,304 161,304
2017 - 164,949 164,949
2018 - 168,548 168,548
2019 - 172,147 172,147
2020 - 175,747 175,747
2021 - 179,346 179,346

** Para el cuadro de oferta se utilizaron como productos sustitutos el jabén Palmolive y Protex.
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016 y el método de minimos cuadrados
donde a=154,151.74 y b=3,599.15, afio base 2014.

La oferta que se presenta en el Municipio de jabones Palmolive y Protex en el afio
2016, proviene directamente de las importaciones realizadas por los comerciantes
desde el departamento de Quetzaltenango, esto se debe a que no existe
produccion local de este producto, importandose en su totalidad 161,304 jabones
de tocador. Al afio 2016 la oferta total aumenta 2.19% respecto al afio 2015, con
161,304 unidades vendidas; esto representa 3,531 unidades de jabon de

incremento para el afio 2016.
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Los resultados histéricos se obtuvieron por medio de encuestas realizadas a
tiendas de barrio, estos dan a conocer que la comercializacién de este tipo de
producto tiene una tendencia a incrementar su consumo con el pasar de los afios,

y establece una oportunidad redituable de incursionar en el mercado.

4.4.3 Demanda
Es el nimero de jabones de tocador que una persona esta dispuesta a obtener

para su utilizacién, teniendo los recursos econémicos necesarios para adquirirlo.

4.4.3.1 Demanda potencial historica y proyectada

La poblacion delimitada sobre la cual se enfocaran todos los esfuerzos de
comercializacion de jabon de café, se establece tomando como base la poblacion
proyectada del afio 2012 al 2021 del INE.

Cuadro 21
Municipios de La Democracia, Nenton, San Antonio Huista
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Cafée
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Producto Jabon de Café
Periodo: 2012 — 2021
(unidades de 3.2 onzas)

AfO Familias _ F_amilias Uso (_3 compra Deman(_ja

totales delimitadas: 35% promedio por hogar potencial
2012 21,443 7,505 44 330,220
2013 21,976 7,692 44 338,448
2014 22,507 7,877 44 346,588
2015 23,028 8,060 44 354,640
2016 23,543 8,240 44 362,560
2017 24,057 8,420 44 370,480
2018 24,563 8,597 44 378,268
2019 25,055 8,769 44 385,836
2020 25,527 8,934 44 393,096
2021 26,098 9,134 44 401,896

*el uso promedio fue consultado mediante encuestas de habito de compra y uso de jabén a una
muestra de 92 familias.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadisticos del Instituto Nacional de Estadistica —
INE-, estimaciones de la poblacién total por Municipio, periodo 2012 — 2021.
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En la demanda potencial las familias se delimitaron en un 35%, se tomo6 en
consideracion los gustos y preferencias de los consumidores como su capacidad
de compra. El uso promedio se determiné a través de encuestas realizadas a 92
familias, esto presenta como resultado que el uso anual de una familia de jabones

Palmolive y Protex es de 44 unidades.

4.4.3.2 Uso aparente historico y proyectado

En el uso aparente se determina la cantidad de unidades de jabdn utilizadas en
afios anteriores, este resultado se obtiene de sumar la produccion local con las
importaciones y restarle las exportaciones, de igual forma se determina la cantidad

de unidades a utilizarse de este producto en afos posteriores.

Cuadro 22
Municipios de La Democracia, Nenton, San Antonio Huista
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Cafée
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Jabdn
Periodo: 2012 — 2021
(unidades de 3.2 onzas)

Afo Produccion Importaciones Exportaciones Uso Aparente
2012 - 146,911 - 146,911
2013 - 150,568 - 150,568
2014 - 154,203 - 154,203
2015 - 157,773 - 157,773
2016 - 161,304 - 161,304
2017 - 164,949 - 164,949
2018 - 168,548 - 168,548
2019 - 172,147 - 172,147
2020 - 175,747 - 175,747
2021 - 179,346 - 179,346

Fuente: elaboracién propia con base al cuadro 20.

Se observa que en el Municipio no existe produccién local de jabdén de tocador y
todo el producto que se utiliza es importado generalmente de Quezaltenango, por

lo cual estas cantidades presentan un valor cero. Se puede verificar un
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crecimiento sostenido del 2% en el uso del jabon, aspecto positivo para la

inversién en este proyecto.

4.4.3.3 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Es la proporcion de la poblacion que no ha logrado obtener satisfaccion de sus
necesidades, a pesar de tener capacidad de compra. La demanda insatisfecha es
el resultado de restar la demanda potencial con el uso aparente.

Cuadro 23
Municipios de La Democracia, Nentdn, San Antonio Huista
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Cafe
Demanda Insatisfecha Histéricay Proyectada de Jabon de Café
Periodo: 2012 — 2021
(unidades de 3.2 onzas)

Ao Demanda potencial Uso aparente Demanda insatisfecha
2012 330,220 146,911 183,309
2013 338,448 150,568 187,880
2014 346,588 154,203 192,385
2015 354,640 157,773 196,867
2016 362,560 161,304 201,256
2017 370,480 164,949 205,531
2018 378,268 168,548 209,720
2019 385,836 172,147 213,689
2020 393,096 175,747 217,349
2021 401,896 179,346 222,550

Fuente: Elaboracién propia, con base al cuadro de Demanda Potencial Histérica y Proyectada, y
cuadro de uso Aparente Historico y Proyectado

Para la demanda insatisfecha se observa la existencia de un mercado que esta
en constante crecimiento y es posible abastecer de producto, esta se establece
en funcion de lo que el jabdn de café tiene como objetivo abastecer dentro de la
oferta de los productos sustitutos que se utilizaron para el presente estudio; se
busca cubrir 33% del mismo; esto indica que esta proporcion del mercado tiene la

capacidad de compra para adquirir el producto de jab6n de café.
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Los productos sustitutos que se comercializan en los Municipios objeto de estudio

tienen en un rango de precios de Q.6.00 a Q9.00.

Para el jabon de café en la presentacion de 3.2 onzas, se establecié un precio

unitario de Q.6.70, de acuerdo a las cualidades naturales de este producto y el

valor agregado que presenta respecto a otras marcas.

4.4.5 Comercializacion

Es el intercambio del producto jabon de café entre productor y consumidor, que

busca satisfacer necesidades, gustos y preferencias del consumidor final.

4.4.5.1 Mezcla de mercadotecnia

Son las etapas en la que el jabon de café sera sometido para su comercializacion,

desde la produccion hasta la compra por parte del consumidor final.

Tabla b

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Jabdn de Cafée
Mezcla de Mercadotecnia
Afio: 2016

Subvariables

Producto

Descripcion

El jab6on a base de café presenta multiples beneficios para los
consumidores, tiene efectos estimulantes para la eliminacion de
toxinas en la piel, de esta forma obtener como resultado un cutis
mas terso.

Calidad

El producto posee bondades y propiedades desintoxicantes,
reafirmantes de la piel, como estimulantes de la circulacion y
disminuye el impacto de la celulitis. Tiene un efecto exfoliante,
elimina las células muertas e impurezas.

Marca

Se identificara con el nombre de “Saqer’, palabra en idioma
kakchikel que significa buenos dias, esto debido a que en la
mafiana es el momento que generalmente se utiliza el producto, y
es la mejor forma de iniciar el dia.

Continda en la siguiente pagina
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Subvariables

Producto

Presentacién

Se propone una presentacion de 3.2 onzas con informacion del
producto en la parte delantera.

Empaque

Para el empaque se hara uso de papel encerado para preservar
las propiedades del jabén de café, posterior para su traslado se
hara uso de bolsas de plastico con la capacidad de almacenar 10
unidades.

Servicios

Se tendra comunicacion constante con los clientes para evaluar
los servicios prestados y mejorarlos constantemente de acuerdo
a sus sugerencias.

Subvariables

Precio

Precio de
Lista

El valor del producto para que los consumidores puedan obtener
beneficios en el cuidado personal es de Q6.70 por unidad, esto
bajo el criterio de obtener el rendimiento sobre la inversion.

Subvariables

Plaza

Cobertura

La distribucidon sera dirigida a las abarroterias de los municipios
de La Democracia, Nenton y San Antonio Huista, del
departamento de Huehuetenango.

Inventario

Se tendran controles del inventario del producto terminado como
de materias primas, con el objetivo de tener la cantidad necesaria
disponible para la venta

Logistica

En el lugar de produccion habra un area disponible de facil
acceso, cuya funcionalidad sera el almacenamiento de unidades
terminadas para su despacho, al momento de ser generados por
la persona encargada de la comercializacion.

Subvariables

Promocioén

Mezcla
promocional

La mezcla promocional son las herramientas necesarias para dar
a conocer el producto de forma persuasiva e impulsar la compra,
para crear relaciones redituables con los clientes.

Promocion
de ventas

Al afo siguiente de iniciado el proyecto realizar un descuento del
10% para la primera compra de nuevos clientes

Publicidad

Al cumplir un afio de operaciones colocar afiches en las
abarroterias de los Municipios que promuevan las bondades y
beneficios del jabon de café

Ventas
personales

La persona encargada de la comercializacion visitara cada una de
las abarroterias con el objetivo de efectuar la venta y desarrollar
relaciones con los compradores.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016
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4.5 ESTUDIO TECNICO
Son los aspectos necesarios a tomar en cuenta para poner en marcha el proyecto.
Se toma en consideracion el producto, instalaciones, equipo de produccién y

localizacion en el que se pondrd en marcha el proyecto.

4.5.1 Localizacion

Se refiere al lugar o area geografica donde se implementaran las instalaciones
fisicas del proyecto y para ello se considera la disponibilidad y acceso a la materia
prima, suministro de agua potable, vias de acceso en buen estado y acceso a
transporte, es importante determinar la macro-localizacion y micro-localizacion en

donde se va a desarrollar.

4.5.1.1 Macrolocalizacion

El desarrollo del proyecto se establecera en el municipio de La Democracia,
departamento de Huehuetenango, el cual se ubica a 325 km de la ciudad capital
de Guatemala, por la Carretera Interamericana asfaltada y a 72 kildmetros de la

cabecera departamental de Huehuetenango.

4.5.1.2 Microlocalizacion

El proyecto se desarrollara en la calle Prisciliano Alvarado, la cual se encuentra a
cinco cuadras del centro de la cabecera municipal en la 6a. calle zona 1, en
consideracion que reune las condiciones necesarias para la eficiente produccion
de jabéon de café, como disponibilidad de mano de obra, vias de acceso
asfaltadas, agua purificada, ingreso al lugar de transporte para materia prima y

distribucion del producto terminado.

4.5.2 Tamafo
Se proyecta producir durante primer afio 65,751 unidades netas, este proceso
tendra una merma anual de 664 jabones que representa el 1%. La produccion

durante los cinco afios sera de 328,755 jabones.



84

4.5.3 Volumen y valor de la produccion
Se presenta la produccion durante los cinco afios del proyecto. El jabon de café
tendra una presentacion de 3.2 onzas, con un precio de Q. 6.70. El volumen y

valor de la produccion se detallan a continuacion.

Cuadro 24
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Café
Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada

Ano: 2016
Produccion en .
- . Merma Volumen en Precio de
Ano unldgﬂis 32 1% unidades 3.2 Onz venta Q. Valor Q.
1 66,415 664 65,751 6.70 440,532
2 66,415 664 65,751 6.70 440,532
3 66,415 664 65,751 6.70 440,532
4 66,415 664 65,751 6.70 440,532
5 66,415 664 65,751 6.70 440,532
Total 332,075 3,320 328,755 2,202,660

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016

Derivado de la capacidad de produccion, la tendencia anual en los cinco afios de
duracion del proyecto sera la misma, por lo que se espera que esta cumpla con
las expectativas de los asociados y permita obtener beneficios a corto y largo
plazo. Para una produccion total el valor de la venta es de

Q.2,202,660.00 y se considera una merma del 1%.

4.5.4 Proceso productivo

El proceso productivo para la elaboracion de jabon esta conformado por todas las
actividades a realizar, iniciando por el tostado y molido del café pergamino, hasta
el proceso de empaque del jabon. Se integran los recursos necesarios como

materia prima y mano de obra, con el objetivo de elaborar un producto de calidad.
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Gréfica 2

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabon de Café
Flujograma del Proceso Productivo

Afio: 2016
No. Proceso. Actividad.
1 @ Inicia el proceso productivo.
El café pergamino es tostado a una temperatura de 200°
2 Tostado y molido | centigrados y posteriormente molido, este proceso se lleva a
cabo en 20 minutos por libra de café.
Los ingredientes se llevan a la balanza para obtener las
Pesado de : . .
3 . . cantidades exactas que seran utilizadas en el proceso
ingredientes . ;
productivo, este proceso se lleva a cabo en 20 minutos
L El agua se lleva a ebullicion y se agrega el café molido para
4 Coccion . .
obtener la esencia, esto se lleva a cabo en 60 minutos
Una vez fria la esencia de café, se agrega la soda caustica y
5 Mezclado soda se mezcla suaventeme hasta obtener la lejia caustica que se
cdustica deja reposar por un periodo de 60 minutos hasta que tenga
la temperatura ambiente
, El aceite vegetal se agrega poco a poco mezclando
Mezclado aceite 9 grega p P
6 vegetal constantemente por 60 minutos hasta obtener una
9 consistencia espesa.
Se verte la mezcla en los moldes plasticos, este proceso se
7 Moldeado , :
lleva a cabo en 30 minutos y se deja reposar 48 horas.
Los jabones se retiran de los moldes plasticos y se colocan
Desmoldado y . -
8 . en estanterias de metal para que el proceso de maduracion
maduracion :
sea hatural, este proceso se lleva a cabo en 60 minutos.
Transcurrido el mes de maduracién el jabén esta listo para
ser empacado de forma manual y comercializado en
9 Empaqgue . .
presentaciones de 10 unidades, este proceso se lleva a cabo
en 1 hora con 57 minutos.
10 Fin Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.



86

El proceso es corto, este cuenta Unicamente con diez pasos los cuales estan
descritos en términos de tiempo, para poder medir la productividad y tener los

parametros necesarios para cumplir con cada procedimiento.

4.5.5 Requerimientos técnicos
Para iniciar y facilitar el desarrollo de cada uno de los pasos del proceso
productivo, es necesaria la conjugacion de los elementos que se muestran a

continuacion.

Tabla 6
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Cafe
Requerimientos Técnicos

Afio: 2016
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Tangible
Equipo de produccidn
Trituradora Unidad 1
Batidora eléctrica Unidad 1
Ollas de acero inoxidable (80 Ibs) Unidad 2
Estufa industrial con horno y tambo de gas Unidad 1
Balanza en onzas Unidad 1
Ventiladores Unidad 1
Mobiliario
Mesas de metal Unidad 1
Estanterias de metal Unidad 3
Escritorios Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 25
Mesa para reunién Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Equipo de computacién
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Materia prima
Café pergamino Quintal 2.50
Soda caustica Quintal 1.22
Aceite vegetal Litros 402.00
Agua purificada (5 gls) Garrafén 5.30

Continda en la pagina siguiente
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Mano de obra

Tostado y molido Dia 13
Pesado de ingredientes Dia 2
Coccion Dia 6
Mezclado soda caustica Dia 6
Mezclado aceite vegetal Dia 6
Moldeado Dia 3
Desmoldado y maduracion Dia 6
Empaque Dia 11
Bonificacion incentivo Dia 53
Costos indirectos variables

Cuota patronal Mensual 1
Prestaciones laborales Mensual 1
Flete de materia prima Semestral 1
Empaque individual Unidad 5,535
Empaque paquete Unidad 553
Gas propano 100 Ibs Cilindro 1
Energia eléctrica Kwh 40
Costos fijos de produccién

Arrendamiento de instalaciones Mensual 1
Sueldo encargado de produccién Mensual 1
Bonificacion incentivo Mensual 1
Cuota patronal Mensual 1
Prestaciones laborales Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Utensilios y herramientas de produccion

Guantes Par 6
Lentes Par 3
Mascarilla Unidad 6
Cucharones Unidad 3
Colador Unidad 1
Paleta de madera Unidad 3
Molde de plastico Unidad 435
Gastos de venta

Sueldo vendedor Mensual 1
Bonificacion incentivo Mensual 1
Cuota patronal Mensual 1
Prestaciones laborales Mensual 1
Gastos de administracion

Sueldo administrador Mensual 1
Bonificacion incentivo Mensual 1

Continda en la pagina siguiente
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Cuota patronal Mensual 1
Prestaciones laborales Mensual 1
Dietas por reuniéon de asamblea general Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1
Honorarios contador Mensual 1
Intangible

Gastos de organizacion

Gastos de organizacion 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

Los recursos descritos con anterioridad son indispensables, para que cada uno
de los pasos del proceso productivo puedan alcanzar los objetivos deseados y asi
aumentar el rendimiento durante la vida util del proyecto en el Municipio.

4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El estudio administrativo contiene los aspectos organizacionales que debe
razonar una empresa O proyecto nuevo. Para establecer el inicio de las
actividades, estos pueden ser: la estructura y disefio organizacional, aspectos
legales, laborales, fiscales y el establecimiento de los procesos de reclutamiento,
seleccion e induccidn necesarios para incorporar a cada persona con su nuevo

puesto funcional.

En el caso del estudio legal, se determina la viabilidad del proyecto bajo las
normas legales que rigen su desempefio. Considera la legislacion y obligaciones

laborales.

4.6.1 Justificacion

Debido a la falta de organizacion presentada por los productores de café
pergamino, los cuales estan dispersos en el Municipio, carecen de conocimientos
de organizacion y legislacion, no pueden acceder a créditos bancarios con
facilidad por la falta de garantias que avalen su solicitud y la lentitud en el proceso

para obtener dicho préstamo.
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Por las razones antes mencionadas, se establece que es importante la creacion
de una cooperativa para la organizacion en la produccion y comercializacién de
jabon de café, que permita una organizacién formal, mejores indices de ventas,

establecer un proceso productivo estandarizado.

4.6.2 Objetivos
Es el fin principal que se desea alcanzar con la conformacion de la cooperativa

para el desarrollo de este proyecto.

4.6.2.1 General
Establecer una cooperativa agroindustrial con el objetivo de ejecutar el proyecto
de jabon de café que contribuya con mejoras socioecondémicas de sus miembros

y de las comunidades.

4.6.2.2 Especificos

e Desarrollar una organizacion con sentido social y funciones basicas
administrativas para el logro de los objetivos.

e Fundar un consejo de administracion, como érgano encargado de la direccion
de la Cooperativa que busque un funcionamiento administrativo eficiente.

e Llevar a cabo una correcta fiscalizacion y supervision a traves de la comision
de vigilancia.

e Lograr la satisfaccidon de las necesidades de los asociados, por medio de una
produccion eficiente.

e Establecer las mejores vias para comercializar el jabon de café a través del
departamento encargado.

e Asegurar las finanzas de la Cooperativa y velar por una utilizacién 6ptima de

los recursos financieros por parte del departamento responsable.
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4.6.3 Tipo y denominacion
Se propone la creacion de una cooperativa para el desarrollo del proyecto, debido

a su facil constitucion, esta beneficiara a una mayor cantidad de personas.

La denominaciéon de la misma serd: COOPERATIVA DEMOCRACIA UNIDA
PRODUCTORA DE JABON DE CAFE, R. L., que podra abreviar como COOJACA
R.L. Con esto la cooperativa cumple con la normativa legal y posee un distintivo

gue le permite ser reconocida en el mercado regional.

Su establecimiento se encuentra fundamentado en el Decreto numero 82-78, Ley
General de Cooperativas y su Reglamento. Es necesario poseer una personalidad
juridica propia y distinta de los asociados, esto se logra al estar inscrita en el
Instituto Nacional de Cooperativas INACOP. Debera ser registrada en la
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT) y obtener el numero de

identificacion tributaria (NIT).

Se fundaréa con 25 asociados, los cuales daran un aporte inicial de Q.2,654.04 la

actividad a realizar sera la produccion y comercializacion de jabon de café.

4.6.4 Marco juridico

Para establecer la cooperativa es necesario cumplir con la normativa existente en
la Ley General de Cooperativas. Esta engloba todos los aspectos de
regularizacién y normalizacion de las cooperativas; como o son principios, la
naturaleza, la integracién, los incentivos fiscales, fiscalizacion, prohibiciones,
sanciones y su liquidacion. Como agrupacion deben tomar decisiones en forma

democratica y asegurar el cumplimiento de la ley.

La COOPERATIVA DEMOCRACIA UNIDA PRODUCTORA DE JABON DE
CAFE, R. L., que podra abreviarse como: COOJACA R.L. establece su marco
legal que regira su actividad, funcionamiento y tributacion; a continuacién, se

describe dicha legislacion.
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4.6.4.1 Normativa interna

Son normas especificas que regulan la organizacién y el buen funcionamiento

interno de la Cooperativa, estas deben ser aprobadas por la Asamblea General,

entre ellas se encuentra:

Acta de Constitucidon: es un documento que respalda la Cooperativa como
una organizacién autorizada.

Estatutos: contienen las reglas bésicas del funcionamiento que forman vy
regulan el funcionamiento administrativo.

Manuales administrativos: son creados con el propésito de lograr una mejor

eficiencia y aprovechamiento de los recursos.

4.6.4.2 Normativa externa

Las normas consideradas como principales dentro del marco juridico son las

siguientes:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala: Articulo Numero 34
Derecho de asociacion; Articulo Numero 43 Libertad de industria, comercio y
trabajo; Articulo Numero 66 Proteccion a grupos étnicos; Articulo Numero 67
Proteccion a las tierras y las cooperativas agricolas indigenas; Articulo Namero
101 Derecho al trabajo; Articulo Numero 118 Principios del Régimen
Econdmico y Social; Articulo Numero 119 Obligaciones del Estado incisos a 'y
e.

Caodigo Civil, Decreto Ley Numero 106: Articulo Numero 15 inciso 4 de las
Personas Juridicas; Articulo Numero 19; Articulo Numero 25; Articulo Namero
26.

Caddigo de Comercio, Decreto Numero 2-70, Articulo Numero 9, 14, 16, 18, 64,
65, 66, 67, 68 y 69.
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Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector Privado y Publico
Decreto Numero 78-89. Congreso de la Republica de Guatemala, Articulo
Numero 1y 2.

Acuerdo Gubernativo 303-2015, Salarios minimos para actividades agricolas,
no agricolas y de actividad exportadora y de maquila Ministerio de Trabajo y
Prevision Social.

Cédigo de Trabajo, Decreto Numero 1441: Articulo Numero 1 Disposiciones
Generales; Articulo Numero 88 Salarios y medidas que lo protegen; Articulo
Numero 147 Trabajo de mujeres y menores de edad.

Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto Niumero 114-97: Articulo Numero 36
Ministerio de Gobernacion inciso b.

Caodigo Penal, Decreto Numero 17-93: Articulo Numero 38 Responsabilidad
penal de personas Juridicas.

Ley de Actualizacion Tributaria, Libro 1 Decreto Namero 10-2012: Articulo
Numero 1 Objeto; Articulo Numero 3 Ambito de aplicacion; Articulo Namero 12
Contribuyentes del impuesto.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92: Articulo NUmero
2 Definiciones inciso 6; Articulo Namero 3 inciso 4; Articulo Numero 7 De las
exenciones generales, numeral 1 inciso a.

Acuerdo Gubernativo Numero 862-2000: Arancel de registro de la Propiedad
Intelectual, (marcas, nombres comerciales, sefiales 0 expresiones de
publicidad)

Ley General de Cooperativas Decreto Numero 82-78 del Congreso de la

Republica
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Define los niveles jerarquicos para el buen funcionamiento de la organizacion, lo

gue permite la interpretacion de la linea de autoridad y responsabilidad.

A continuacién, se presenta la siguiente grafica de la estructura organizacional de

la Cooperativa.

Gréfica 3

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Café

Organigrama Nominal

Cooperativa Democracia Unida Productora de Jabon de Café R, L.

“COOJACAR.L.”
Afo: 2016

Comisién de
Vigilancia

Asamblea General

Cargo Plaza

Cargo Plaza

Asociados 25

Presidente 1

Secretario 1 Consejo de Administracion
Tesorero 1 Cargo Plaza
Presidente 1
Vicepresidente 1
Secretario 1
Tesorero 1
Vocal 1 1 Comité de
Vocal 2 1 Educacion
Cargo Plaza
Administrador Jefe 1
Puesto Plaza Capacitador 1
Administrador 1
| |
Produccién Comercializacién
Puesto Plaza Puesto Plaza
Encargado 1 Vendedor 1
Operario 2

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2016.
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El sistema organizacional a desarrollar sera el lineal, se adapta al tipo de
cooperacion que se desea, las actividades buscan el cumplimiento de los objetivos
antes establecidos, las actividades tipo staff se asocian de forma indirecta. La
linea jerarquica en el organigrama indica como se desarrollara la comunicacion

entre las distintas unidades existentes en la organizacion.

El nivel estratégico conformado por la maxima autoridad, que en éste caso sera
la Asamblea general y el Consejo de administracion, que cuentan con la
colaboracion de la Comision de vigilancia y Comité de educacidén que segun el
articulo 3 del reglamento de la Ley General de Cooperativas Decreto Numero 82-
78 del Congreso de la Republica puede ser creado por el Consejo de

Administracion para el mejor funcionamiento de la entidad.

En el nivel tactico se ubican los encargados de los departamentos de Produccion
y Comercializacion, por la contabilidad se pagaran honorarios y por ultimo el
operativo integrado por las personas que operan en cada una de estas tres areas

en mencion.

4.7 ESTUDIO FINANCIERO
Es utilizado para determinar la inversion total del proyecto y sus posibles

resultados; contempla recursos, estados y evaluacion financiera.

4.7.1 Inversion fija

Esta integrada por los activos tangibles e intangibles que son necesarios para dar
inicio al proyecto. Para la produccion de jabdén de café se requiere la adquisicion
de equipo de produccién, mobiliario, equipo de computacién y la erogacién de

recursos para la organizacion del proyecto.

A continuacion, se presenta el detalle de los bienes de capital necesarios.
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Cuadro 25
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Café
Inversion Fija

Afo: 2016

S Unidad de : Precio Total
Descripcion medida Cantidad unitario Q. 0.
Tangible 29,400
Equipo de produccién 17,200
Trituradora Unidad 1 3,500 3,500
Batidora eléctrica Unidad 1 3,000 3,000
Ollas de acero inoxidable (80 Ibs) Unidad 2 2,000 4,000
Estufa industrial con horno Unidad 1 5,000 5,000
Balanza en onzas Unidad 1 1,500 1,500
Ventiladores Unidad 1 200 200
Mobiliario 8,500
Mesas de metal Unidad 1 250 250
Estanterias de metal Unidad 3 1,500 4,500
Escritorios Unidad 1 750 750
Silla secretarial Unidad 1 250 250
Sillas plasticas Unidad 25 30 750
Mesa para reunion Unidad 1 800 800
Archivo de metal Unidad 1 1,000 1,000
Sumadora Unidad 1 200 200
Equipo de computacion 3,700
Computadora Unidad 1 3,500 3,500
Impresora Unidad 1 200 200
Intangible 3,000
Gastos de organizacién 3,000
Gastos de organizacion 1 3,000 3,000
Total 32,400

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

La inversion en activos tangibles como equipo de produccion representa el 53%
del total, mobiliario el 26%, equipo de computacion el 11% y los activos intangibles
correspondientes a gastos de organizacion el 10% de la totalidad de la inversion

fija.
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4.7.2 Inversion en capital de trabajo
Representado por el capital adicional (distinto de la inversion fija), con el que hay
gue contar para que empiece a funcionar el proyecto.

Es necesario contar con el efectivo para llevar a cabo la primera produccion, debe
comprarse las materias primas, pagar la mano de obra y otros costos y gastos
gue ocasiona la puesta en marcha del proyecto. A continuacién, se presenta el

cuadro que contiene la integracion de los elementos que la componen.

Cuadro 26
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Cafée
Inversion en Capital de Trabajo (1 Mes)

Ano: 2016

S Unidad de , Costo Total
Descripcion medida Cantidad unitario Q. 0.
Materia prima 7,458
Café pergamino Quintal 2.50 900.00 2,250
Soda caustica Quintal 1.22 280.00 342
Aceite vegetal Litros 402.00 12.00 4,824
Agua purificada (5 gls) Garrafon 5.30 8.00 42
Mano de obra 5,574
Tostado y molido Dia 13.00 81.87 1,064
Pesado de ingredientes Dia 2.00 81.87 164
Coccion Dia 6.00 81.87 491
Mezclado soda caustica Dia 6.00 81.87 491
Mezclado aceite vegetal Dia 6.00 81.87 491
Moldeado Dia 3.00 81.87 245
Desmoldado y maduracion Dia 6.00 81.87 491
Empaque Dia 11.00 81.87 900
Bonificacién incentivo Dia 53.00 8.33 441
Séptimo dia 4,778.00 796
Costos indirectos variables 4,374
Cuota patronal Mensual 5,133 0.1267 650
Prestaciones laborales Mensual 5,133 0.3055 1,568
Flete de materia prima Mensual 5,535 0.0151 83
Empaque individual Unidad 5,535 0.25 1,383

Continda en la pagina siguiente
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o, Unidad de , Costo Total
Descripcion medida Cantidad unitario Q. 0.
Empaque paquete Unidad 553 0.50 276
Gas propano 100 Ibs Cilindro 1.00 350.00 350
Energia eléctrica Kwh 40.00 1.61 64
Costos fijos de produccion 5,796
Arrendamiento de instalaciones Mensual 1.00 1,500.00 1,500
Sueldo encargado de
produccién Mensual 1.00 2,800.00 2,800
Bonificacién incentivo Mensual 1.00 250.00 250
Cuota patronal Mensual 2,800.00 0.1267 355
Prestaciones laborales Mensual 2,800.00 0.3055 855
Energia eléctrica Mensual 1.00 36.00 36
Utensilios y herramientas de
produccion 343
Guantes Par 6.00 2.00 12
Lentes Par 3.00 15.00 45
Mascarilla Unidad 6.00 2.50 15
Cucharones Unidad 3.00 20.00 60
Colador Unidad 1.00 25.00 25
Paleta de madera Unidad 3.00 20.00 60
Molde de plastico Unidad 435.00 0.29 126
Gastos de venta 4,260
Sueldo vendedor Mensual 1.00 2,800.00 2,800
Bonificacién incentivo Mensual 1.00 250.00 250
Cuota patronal Mensual 2,800.00 0.1267 355
Prestaciones laborales Mensual 2,800.00 0.3055 855
Gastos de administracion 6,146
Sueldo administrador Mensual 1.00 3,000.00 3,000
Bonificacién incentivo Mensual 1.00 250.00 250
Cuota patronal Mensual 3,000.00 0.1267 380
Prestaciones laborales Mensual 3,000.00 0.3055 916
Dietas por reunion de asamblea
general Mensual 1.00 500.00 500
Papeleria y utiles Mensual 1.00 100.00 100
Honorarios contador Mensual 1.00 1,000.00 1,000
Total 33,951

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016
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Para la primera produccion del proyecto se debe destinar un monto total de
Q.33,951.00, la materia prima representa 22% de la inversion, mano de obra 16%,
costos indirectos variables 13%, costos fijos de produccién 17%, utensilios y
herramientas de produccién 1%, gastos de administracion 18%, mismos que
incluyen las dietas por reunidén para cubrir los gastos de alimentacion de los
miembros de la asamblea general, comisién de vigilancia, consejo de

administracién y comité de educacion.

Los gastos de venta con el 13% se encuentran integrados por el sueldo del
vendedor mas prestaciones de ley, que seran necesarios desde el primer mes de
vida del proyecto para realizar la introduccion del producto en el mercado previo
a la comercializacion que se iniciara en el segundo mes, debido a que el producto

necesita un mes de maduracion para la evaporacion de la lejia caustica.

4.7.3 Inversion total
Corresponde a la suma de la inversion fija y la inversion en capital de trabajo que
debe realizarse para iniciar con el proyecto de produccion de jabén de café. A

continuacion, se presenta el total de la inversion.

Cuadro 27
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Cafée
Inversion Total

Ano: 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion Sub total Total
Inversion fija 32,400
Equipo de produccion 17,200
Mobiliario 8,500
Equipo de computacién 3,700
Gastos de organizacion 3,000
Inversion en capital de trabajo 33,951
Materia prima 7,458
Mano de obra 5574

Continda en la pagina siguiente
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Descripcion Sub total Total
Costos indirectos variables 4,374
Costos fijos de produccion 5,796
Utensilios y herramientas de produccion 343
Gastos de venta 4,260
Gastos de administracion 6,146
Total 66,351

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

El desembolso total que se debe realizar para la ejecucion del proyecto es de
Q.66,351.00, lainversion fija representa un 49% del total del financiamiento la cual
sera unica, mientras que la inversion en capital de trabajo comprendida por los
requerimientos minimos necesarios para la primera produccion del proyecto,

representa el 51% que se bebera realizar en cada periodo de produccion.

4.7.4 Financiamiento
Factor importante para el inicio del proyecto, por medio de este se contara con el
efectivo necesario para la obtencién de los recursos materiales necesarios para

la produccién. A continuacion, se detalla el financiamiento segun su origen.

Cuadro 28
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Cafée
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2016
(cifras en quetzales)
D L Recursos Recursos Inversion
escripcion : ;

propios ajenos total
Inversion fija 32,400 - 32,400
Equipo de produccion 17,200 - 17,200
Mobiliario 8,500 - 8,500
Equipo de computacién 3,700 - 3,700
Gastos de organizacion 3,000 - 3,000
Inversion en capital de trabajo 33,951 - 33,951
Materia prima 7,458 - 7,458
Mano de obra 5,574 - 5,574

Continda en la pagina siguiente
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Descripcion Recurs_os Recgrsos Inversion
propios ajenos total
Costos indirectos variables 4,374 - 4,374
Costos fijos de produccion 5,796 - 5,796
Utensilios y herramientas de
produccién 343 - 343
Gastos de venta 4,260 - 4,260
Gastos de administracion 6,146 - 6,146
Total 66,351 - 66,351

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

Para el financiamiento del proyecto sera necesario que los veinticinco asociados
de la cooperativa, realicen una sola aportacion de Q.2,654.04 cada uno, lo cual
hace la cantidad requerida de Q.66,351.00. En este proyecto no se utilizaran
recursos de fuente externa ya que la aportacion de los asociados es suficiente

para cubrir la inversion total.

4.7.5 Estados financieros

La evaluacion de la situacion financiera del proyecto de jabon de café es de suma
importancia derivado que permite identificar el comportamiento de los ingresos y
egresos proyectados que se tendran a lo largo de su duracion. A continuacion, se

detallan los estados financieros.

4.7.5.1 Hoja técnica del costo directo de produccion
A través de la hoja técnica del costo, los célculos se facilitan y permiten visualizar
en forma separada los elementos que serviran para determinar la unidad de

medida, cantidad y costo unitario para la produccion de un jabén de café.
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Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Café
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de un Jabén de Café

Ano: 2016
L Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Materia prima 1.3475
Café pergamino Quintal 0.00045 900.00 0.4050
Soda caustica Quintal 0.00022 280.00 0.0616
Aceite vegetal Litros 0.07263 12.00 0.8732
Agua purificada (5 gls) Garrafon 0.00096 8.00 0.0077
Mano de obra 1.0071
Tostado y molido Dia 0.00235 81.87 0.1924
Pesado de ingredientes Dia 0.00036 81.87 0.0295
Coccion Dia 0.00108 81.87 0.0884
Mezclado soda caustica Dia 0.00108 81.87 0.0884
Mezclado aceite vegetal Dia 0.00108 81.87 0.0884
Moldeado Dia 0.00054 81.87 0.0442
Desmoldado y maduracion Dia 0.00108 81.87 0.0884
Empaque Dia 0.00199 81.87 0.1629
Bonificacion incentivo Dia 0.00956 8.33 0.0800
Séptimo dia 0.86260 0.1445
Costos indirectos variables 0.7904
Cuota patronal 0.92737 0.1267 0.1175
Prestaciones laborales 0.92737 0.3055 0.2832
Flete de materia prima 1.00000 0.0151 0.0151
Empaque individual Unidad 1.00000 0.2500 0.2500
Empaque paquete Unidad 0.09991 0.5000 0.0500
Gas propano 100 Ibs Cilindro 0.00018 350.00 0.0630
Energia eléctrica Kwh 0.00723 1.6100 0.0116
Costo directo por unidad 3.15

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016

Los elementos del costo integrados dan como resultado el costo directo de

produccioén de un jabon de café, el cual asciende a Q.3.15.
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4.7.5.2 Estado de costo directo de produccion
Estado financiero que integra los diferentes elementos del costo que intervienen
el proceso productivo. Comprende la materia prima, mano de obra y costos

indirectos variables.

En el siguiente cuadro se presenta el estado financiero para los cinco afios de la

fase operativa del proyecto.

Cuadro 30
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Cafe
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de Cada Afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Materia prima 89,496 89,496 89,496 89,496 89,496
Café pergamino 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000
Soda caustica 4,104 4,104 4,104 4,104 4,104
Aceite vegetal 57,888 57,888 57,888 57,888 57,888
Agua purificada (5 gls) 504 504 504 504 504
Mano de obra 66,888 66,888 66,888 66,888 66,3888
Tostado y molido 12,768 12,768 12,768 12,768 12,768
Pesado de ingredientes 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968
Coccion 5,892 5,892 5,892 5,892 5,892
Mezclado soda caustica 5,892 5,892 5,892 5,892 5,892
Mezclado aceite vegetal 5,892 5,892 5,892 5,892 5,892
Moldeado 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940
Desmoldado y maduracion 5,892 5,892 5,892 5,892 5,892
Empaque 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Bonificacion incentivo 5,292 5,292 5,292 5,292 5,292
Séptimo dia 9,552 9,552 9,552 9,552 9,552
Costos indirectos variables 52,494 52,494 52,494 52,494 52,494
Cuota patronal 7,804 7,804 7,804 7,804 7,804
Prestaciones laborales 18,818 18,818 18,818 18,818 18,818
Flete de materia prima 996 996 996 996 996
Empaque individual 16,596 16,596 16,596 16,596 16,596
Empaque paquete 3,312 3,312 3,312 3,312 3,312
Gas propano 100 lbs 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200

Continda en la pagina siguiente
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Descripcion Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Energia eléctrica 768 768 768 768 768
Total 208,878 208,878 208,878 208,878 208,878
Produccién en unidades 66,415 66,415 66,415 66,415 66,415
Costo directo por jabdn 3.15 3.15 3.15 3.15 3.15

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

La produccion en donde se ven involucrados los tres elementos del costo se
mantienen constantes durante los cinco afos de vida que tiene el proyecto, la
materia prima es el rubro mas representativo con un 43% por los diferentes
elementos que son necesarios para la produccién, la mano de obra representa el

32% y los costos indirectos variables el 25%.

4.7.5.3 Estado de resultados proyectado
Estado financiero que muestra la proyeccion de los ingresos, costos y gastos que
se tendran durante los cinco afios de vida util del proyecto, a continuacion se

presenta el estado de resultado proyectado.

Cuadro 31
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Cafée
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de Cada Afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afiol AfRo2 ARo3 Afo4d4 Afob
Ventas 440,532 440,532 440,532 440,532 440,532
(-) Costo directo de produccion 208,878 208,878 208,878 208,878 208,878
Ganancia marginal 231,654 231,654 231,654 231,654 231,654
(-) Costos fijos de produccién 77,108 77,108 77,108 77,108 77,108
Arrendamiento de instalaciones 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Sueldo encargado de produccién 33,600 33,600 33,600 33,600 33,600
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,260 4,260 4,260 4,260 4,260
Prestaciones laborales 10,260 10,260 10,260 10,260 10,260
Energia eléctrica 432 432 432 432 432

Continda en la pagina siguiente
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Descripcion Aol Afo2 Afo3 Afo4 Aino5
Utensilios y herramientas de produccion 4,116 4,116 4,116 4,116 4,116
Depreciacion de equipo de produccion 3,440 3,440 3,440 3,440 3,440
(-) Gastos de venta 51,120 51,120 51,120 51,120 51,120
Sueldo vendedor 33,600 33,600 33,600 33,600 33,600
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,260 4,260 4,260 4,260 4,260
Prestaciones laborales 10,260 10,260 10,260 10,260 10,260
(-) Gastos de administracién 77,285 77,285 77,285 76,052 76,052
Sueldo administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4560 4,560 4,560 4,560 4,560
Prestaciones laborales 10,992 10,992 10,992 10,992 10,992
Dietas por reuniéon de asamblea general 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Honorarios contador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Depreciacion de mabiliario 1,700 1,700 1,700 1,700 1,700
Depreciacion equipo de computacion 1,233 1,233 1,233 - -
Amortizacion gastos de organizacién 600 600 600 600 600
Ganancia en operacién 26,141 26,141 26,141 27,374 27,374
(-) Gastos financieros - - - - -

Intereses sobre préstamo - - - - -
Ganancia antes del ISR 26,141 26,141 26,141 27,374 27,374
() ISR 25% 6,535 6,535 6,535 6,844 6,844
Utilidad neta 19,606 19,606 19,606 20,530 20,530

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016

Se presentan las utilidades netas de los cinco afios del proyecto, las ventas

anuales netas se proyectan que sean de 65,751 unidades a un precio de Q.6.70

cada una, el costo directo de produccién comprende los elementos detallados

anteriormente.

Las ganancias varian de acuerdo al afio en que termina la vida util de cada uno

de los activos fijos y por el valor del Impuesto Sobre la Renta -ISR- que se debera

pagar, el cual esta sobre la base impositiva vigente que es del 25% segun el

Decreto Numero 10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria.
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4.7.5.4 Presupuesto de caja

Consiste en el célculo anticipado de los ingresos y egresos de los fondos
necesarios para la ejecucion del proyecto, identifica el comportamiento del flujo
del dinero durante el periodo proyectado. A continuacién, se presenta el

presupuesto de caja del proyecto.

Cuadro 32
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Café
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de Cada Ao
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos 506,883 507,597 534,176 560,755 587,334
Saldo inicial - 67,065 93,644 120,223 146,802
Ventas 440,532 440,532 440,532 440,532 440,532
Aportacion de los asociados 66,351 - - - -
Préstamo - - - - -
Egresos 439,818 413,953 413,953 413,953 414,262
Equipo de produccion 17,200 - - - -
Mobiliario 8,500

Equipo de computacién 3,700 - - - -
Gastos de organizacién 3,000 - - - -
Costo directo de produccion 208,878 208,878 208,878 208,878 208,878
Costos fijos de produccion 73,668 73,668 73,668 73,668 73,668
Gastos de venta 51,120 51,120 51,120 51,120 51,120
Gastos de administracion 73,752 73,752 73,752 73,752 73,752

Amortizacion del préstamo - - - - -
Intereses sobre préstamo - - - - -
Impuesto Sobre la Renta - 6,535 6,535 6,535 6,844
Saldo final 67,065 93,644 120,223 146,802 173,072

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016

Con base en el saldo final del estado financiero, se cuenta con el efectivo
necesario para cubrir los costos y gastos en forma oportuna. Por lo que no se
hace necesario la adquisicién de un préstamo bancario en ninguno de los afios de

la fase operativa del proyecto.
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4.7.5.5 Estado de situacion financiera

El propdsito de presentar el estado financiero radica en conocer la situacion
financiera del proyecto al final de cada periodo contable, donde se revela la
totalidad del valor de los bienes, derechos, obligaciones y patrimonio de los
asociados. Estos datos se detallan a continuacion.

Cuadro 33
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Café
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de Cada Ao
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Activo corriente 67,065 93,644 120,223 146,802 173,072
Caja y bancos 67,065 93,644 120,223 146,802 173,072
Activo no corriente 25,427 18,454 11,481 5,740 -
Equipo de produccion 17,200 17,200 17,200 17,200 17,200
(-) Depreciacion acumulada (3,440) (6,880) (10,320) (13,760) (17,200)
Mobiliario 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500
(-) Depreciacion acumulada (1,700) (3,400) (5,100) (6,800) (8,500)
Equipo de computacion 3,700 3,700 3,700 - -
(-) Depreciacion acumulada (1,233) (2,466) (3,699) - -
Gastos de organizacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
(-) Amortizacién acumulada (600) (1,200) (1,800) (2,400) (3,000)
Total activo 92,492 112,098 131,704 152,542 173,072
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 6,535 6,535 6,535 6,844 6,844
ISR por pagar 6,535 6,535 6,535 6,844 6,844
Pasivo no corriente - - - - -
Préstamo - - - - -
Total pasivo 6,535 6,535 6,535 6,844 6,844
Patrimonio 85,957 105,563 125,169 145,698 166,228
Aportaciones de los asociados 66,351 66,351 66,351 66,351 66,351
Utilidad del ejercicio 19,606 19,606 19,606 20,530 20,530
Utilidad no distribuida - 19,606 39,212 58,817 79,347
Total pasivo y patrimonio 92,492 112,098 131,704 152,542 173,072

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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Los activos no corrientes se depreciaran en su totalidad de acuerdo a los
porcentajes establecidos por la ley, la aportacion de los asociados se mantiene
hasta el final del proyecto, mientras que las utilidades incrementardn cada afio
acumulando al final del proyecto un total de Q.99,877.00 por distribuir entre los

asociados que integran la cooperativa.

4.7.6 Evaluacion financiera

Este proceso evalia el proyecto de inversion con base en los resultados
financieros presentados anteriormente, con la finalidad de determinar si este es
rentable y si se cumplen las expectativas de ganancia de los inversionistas. El
objetivo que se persigue al evaluar el proyecto es medir los riesgos de inversion,

de tal manera que los inversionistas tengan la certeza que tenga éxito.

4.7.6.1 Punto de equilibrio

Es el punto donde las ventas superan a las pérdidas e inician las utilidades, para
esto se toman en cuenta los gastos fijos entre el porcentaje de ganancia marginal,
el cual se obtiene de dividir dicho excedente entre el total de las ventas brutas por
cien. A continuacion, se muestra el punto de equilibrio en valores y unidades

establecido para el presente proyecto.

Porcentaje de ganancia marginal

% G.M. = Ganancia marginal = 231,654 = 0.52585
Ventas 440,532

Punto de equilibrio en valores

Gastos fijos 205,513 = Q.390,818
% de ganancia marginal 0.52585

En cuanto las ventas anuales alcancen la cantidad presentada, el proyecto
generara ganancias a sus asociados, este es el punto de partida o la cantidad

necesaria vendida que permitira cubrir los costos y gastos fijos del proyecto.
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Punto de equilibrio en unidades

Punto de equilibrio en valores = 390,818
Precio de venta 6.70

58,331

Determina la cantidad en unidades necesaria para la venta, que permita alcanzar
el punto de equilibrio; serd necesario vender 58,331 unidades de jab6n de café
para cubrir los costos y gastos fijos del proyecto.

Prueba del punto de equilibrio

El calculo del costo neto se establece de la siguiente manera:

Costo directo de produccién = 208,878 = 3.1768
Unidades netas de produccion 65,751

A continuacion, se presenta los valores con los que se realiza la prueba del punto

de equilibrio.

Ventas en punto de equilibrio 58,331 x 6.70 390,818
(-) Costos variables en punto de equilibrio 58,331 x 3.1768 185,305
Ganancia marginal 205,513
(-) Costos y gastos fijos 205,513
Utilidad neta 0

Para la prueba se toma en cuenta la cantidad de unidades que se necesitan
vender para alcanzar el punto de equilibrio, por el precio de venta y el costo
directo de produccion; el resultado debera ser cero, lo cual significa que no hay

pérdidas ni ganancias en ese punto.

Margen de seguridad
Es el porcentaje o valor en que pueden disminuir las ventas sin producir pérdida

en el proyecto.

Férmula: MS= Ventas - punto de equilibrio

Ventas 440,532 100%
(-) Punto de equilibrio 390,818 89%
(=) Margen de seguridad 49,714 11%
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El calculo demuestra que las ventas no deben ser menores al 89%, en caso
contrario se presentard un resultado negativo por no alcanzar el punto de

equilibrio.

e Grafica del punto de equilibrio
Es la representacion grafica del punto de equilibrio, esta da lugar a una mejor
apreciacion de las cantidades que se deberan alcanzar durante el proyecto.

Grafica 4
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Cafe
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016
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En la grafica anterior se observa el punto de las ventas en donde cesan las
pérdidas e inician las utilidades, se representa el margen de seguridad que es el

porcentaje o valor en que pueden disminuir los ingresos sin producir pérdidas.

4.7.6.2 Flujo neto de fondos

Se toma como base los ingresos y egresos proyectados en el estado de
resultados, sin considerar las depreciaciones y amortizaciones para determinar un
flujo neto de fondos por cada afio que dure el proyecto. Los datos se presentan a

continuacion.

Cuadro 34
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Cafe
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos 440,532 440,532 440,532 440,532 440,532
Ventas 440,532 440,532 440,532 440,532 440,532
Valor de rescate - - - - -
Egresos 413,953 413,953 413,953 414,262 414,262

Costo directo de produccion 208,878 208,878 208,878 208,878 208,878
Costos fijos de produccion 73,668 73,668 73,668 73,668 73,668

Gastos de venta 51,120 51,120 51,120 51,120 51,120
Gastos de administracion 73,752 73,752 73,752 73,752 73,752
Gastos financieros - - - - -
Impuesto sobre la renta 6,535 6,535 6,535 6,844 6,844
Flujo neto de fondos 26,579 26,579 26,579 26,270 26,270

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016

Al obtener el flujo de los fondos de cada afio proyectado, se tiene la base para
realizar la evaluacion financiera del proyecto, al tomar en cuenta el valor del dinero
en el tiempo, no se toman en cuenta el importe de las depreciaciones y

amortizaciones por no requerir de la erogacion de efectivo para las mismas.

e Prueba del Flujo Neto de Fondos

A continuacion se presenta la prueba del flujo neto de fondos con la ganancia.
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Cuadro 35
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Café
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Aio 5
Ganancia neta 19,606 19,606 19,606 20,530 20,530
(+) Depreciaciones 6,373 6,373 6,373 5,140 5,140
(+) Amortizaciones 600 600 600 600 600
(+) Valor de rescate - - - - -
Flujo neto de fondos 26,579 26,579 26,579 26,270 26,270

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

Al sumar a la ganancia neta de cada afo, las depreciaciones, amortizaciones y el
valor de rescate que en este caso es cero, ya que los activos fueron depreciados

y amortizados totalmente durante la vida atil del proyecto

4.7.6.3 Valor actual neto

Determina el valor actual de una unidad monetaria en varios afos, se considera
la inversidn inicial y los flujos netos proyectados en los cinco afios de la propuesta
de inversion, para descontar estos valores se utiliza la tasa de rendimiento minima
aceptada -TREMA-.

La finalidad del calculo es determinar el verdadero valor del rendimiento de cada

uno de los cinco afos proyectados, en relacion al dia inicial de la inversion.

e Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-
La TREMA sirve para establecer el rendimiento minimo que el inversionista espera
recibir al realizar el proyecto, establece el limite inferior sobre el cual se puede

invertir.

Para este proyecto sera del 16%, esta se utiliza debido a que en el Municipio el
Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- existe un tipo de ahorro a plazo fijo
en el que por Q.1,000.00 al afio otorgan un rendimiento del 3%, una persona que

guiera asociarse lograria un mayor rendimiento que al depositarlo en el banco.
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Para el proyecto de produccion de jabdn de café el valor actual neto se establece

segun el cuadro siguiente.

Cuadro 36

Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Café
Valor Actual Neto -VAN-

(cifras en quetzales)

. Factor de

~ L, Flujo neto ... Valor actual

Ano Inversion Ingresos Egresos actualizacion
de fondos neto

16%

0 66,351 66,351 (66,351) 1.00000 (66,351)
1 440,532 413,953 26,579 0.86207 22,913
2 440,532 413,953 26,579 0.74316 19,752
3 440,532 413,953 26,579 0.64066 17,028
4 440,532 414,262 26,270 0.55229 14,509
5 440,532 414,262 26,270 0.47611 12,507
Total 66,351 2,202,660 2,136,734 65,926 20,358

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016

El valor actual neto debera ser mayor o igual a cero para ser aceptado, en este

caso el resultado es positivo por lo que el proyecto es factible, indica que después

de cubrir la inversion, costos y gastos generarda utilidad para los asociados, con

un factor de actualizacion del 16%.

4.7.6.4 Relacion beneficio costo

Es larelacion de dividir los flujos netos actualizados de los ingresos entre los flujos

netos actualizados de los egresos, se incluye el valor de la inversion total, esto

permite establecer los beneficios que se obtienen por cada quetzal invertido, en

el siguiente cuadro se muestra la relacion.



113

Cuadro 37
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Café
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de

~ . L Ingresos Egresos
Afio  Inversién Ingresos Egresos actualizacion X X

actualizados actualizados

16%
0 66,351 66,351 1.00000 66,351
1 440,532 413,953 0.86207 379,769 356,856
2 440,532 413,953 0.74316 327,386 307,633
3 440,532 413,953 0.64066 282,231 265,203
4 440,532 414,262 0.55229 243,301 228,793
5 440,532 414,262 0.47611 209,742 197,234
Total 66,351 2,202,660 2,136,734 1,442,429 1,422,070

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

Relacion B/C= Ingresos actualizados = 1,442,429
Egresos actualizados 1,422,070

Q.1.014

El cuadro anterior refleja que los ingresos actualizados son mayores a los egresos,
cuando el resultado es igual o mayor que la unidad el proyecto es viable, debido
a que el indice de deseabilidad es de Q.1.014, lo que genera Q.0.014 de

excedente por cada quetzal invertido.

4.7.6.5 Tasa interna de retorno
Es la tasa de actualizacion que iguala el valor de los flujos de fondos con la
inversion total de un proyecto, para que pueda aceptarse esta debe ser mayor a

la TREMA, se muestran los calculos en el cuadro siguiente.
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Cuadro 38
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Café
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo neto Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto Fa_ctor_de
Afio de fondos descuento  de fondos descuento de fondos actualizacion TIR
28.2000% actualizado 28.6500% actualizado 28.5691%
0 (66,351) 1.000000 (66,351) 1.000000 (66,351) 1.000000 (66,351)
1 26,579 0.780031 20,732 0.777303 20,660 0.777792 20,673
2 26,579 0.608449 16,172 0.604200 16,059 0.604960 16,079
3 26,579 0.474609 12,615 0.469646 12,483 0.470533 12,506
4 26,270 0.370210 9,725 0.365057 9,590 0.365977 9,614
5 26,270 0.288775 7,586 0.283760 7,454 0.284654 7,479
Total 65,926 479 (105) -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

Debido a que el célculo de la TIR no se puede realizar directamente se usa el
método de aproximacion sucesiva para luego interpolar con el VAN positivo y

negativo determinado.

La tasa interna de retorno equivale a un 29.5691% que iguala a cero el flujo neto
de fondos actualizados y que excede a la TREMA, la cual se determind por un
valor de 16%, este resultado garantiza que el proyecto ganara mas del

rendimiento esperado.

4.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Con la acumulacién de los flujos netos de fondos actualizados, se determina cual
es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada. A continuacion, se

describen los valores determinados.
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Cuadro 39
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabon de Café
Periodo de Recuperacion de la Inversién
(cifras en quetzales)

Afio Inversion Valor actual Valor actual neto

neto acumulado
0 66,351 -
1 22,913 22,913
2 19,752 42,665
3 17,028 59,693
4 14,509 74,202
5 12,507 86,709

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

Inversion total 66,351
(-) Recuperacion al tercer afio 59,693
(=) Monto pendiente de recuperar 6,658
6,658 / 14,509 = 0.45889
0.45889 X 12 = 5.50668 meses
0.50668 X 30 = 15.20040 dias

PRI = 3 afios 5 meses y 15 dias

Con la suma del valor actual neto de los cinco afios de la fase operativa del
proyecto, se puede determinar que el periodo de recuperacion de la inversion

seria de tres afos, cinco meses y quince dias.

4.8 IMPACTO SOCIAL

El proyecto estd enfocado a darle un valor agregado a la produccién de café
pergamino que se realiza en el Municipio y con esto tener una forma diferente de
comercializar un producto innovador para el mercado regional, de esta forma
mejorar la calidad de vida de sus veinticinco asociados y sus familias. Ademas de

generar seis empleos directos con 26 dias de produccién por mes.
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CONCLUSIONES
Derivado de la investigacion realizada como parte del tema individual
Financiamiento de Unidades Agroindustriales (Produccion de Café Pergamino) y
Proyecto: Produccion de Jabon de Café, se establecieron las siguientes

conclusiones.

1. La densidad poblacional se ha incrementado en los periodos analizados, al
comparar a nivel nacional 152 hab/km?, departamental 175 hab/km?, se
estableci6 que en el Municipio segun investigacion de campo 385 y 175
hab/km? segun proyeccion del INE es muy alta, lo que contribuye a una
situacion socioeconomica critica debido a la sobrepoblacion. Las viviendas en
su mayoria estan fabricadas de block con techo de lamina y son propiedad de
las personas; el 57% de la poblacion percibe ingresos mensuales por debajo
de los Q.1,825.00 lo que ubica a este sector por debajo de la linea de pobreza

extrema.

2. Los recursos hidricos, bosques, suelos, fauna y flora se ven afectados por la
contaminacion derivada de los desechos sdlidos, tala inmoderada de arboles,
incendios, el uso de la lefia como combustible y la explotacion de los suelos
por las actividades agropecuarias, deteriorando los recursos naturales al
reducir las areas boscosas, rios contaminados, suelos infértiles y la extincion

de animales y flores nativas del Municipio.

3. Los grandes propietarios de las tierras en el Municipio han heredado y vendido
las extensiones de terreno, provocando que la concentracion de la tierra en
comparacion de los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 con respecto al
estudio de 2016 ha disminuido, es decir, la tierra esta distribuida en muchos

propietarios de microfincas y fincas subfamiliares.
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Derivado de la escasa inversion en proyectos sociales por parte de las
autoridades municipales, la infraestructura productiva y los servicios basicos
presentan serias deficiencias en su estado general, no satisfacen las
necesidades basicas de la poblacion al no contar con vias de acceso, servicios
de educacion y salud de buena calidad.

Las fuentes externas de financiamiento son utilizadas por las pequefias y
medianas empresas para la produccion de café cereza, que constituye la
materia prima para la producciéon de café pergamino; el financiamiento
proviene de préstamos bancarios para la produccion y de adelantos de

cosecha otorgados por las cooperativas locales.

Se logré determinar que no existe ningun tipo de asociacion o comité que
agrupe a las unidades econémicas que producen café pergamino, por lo que

no hay quien vele por los intereses de los productores del municipio.

La asistencia crediticia y técnica a la que los productores tienen acceso es
escasa, por lo que la produccion se ve limitada por las capacidades técnicas y
econdmicas que los productores poseen para el desarrollo de las actividades

agroindustriales en el Municipio.

Se determind que es factible diversificar la actividad productiva con proyectos
agroindustriales. La produccion de jabon de café es factible por contar con las
condiciones basicas necesarias para su puesta en marcha; a través de la
evaluacion financiera al utilizar herramientas complejas para medir los
resultados del proyecto se concluye: que se obtiene un punto de equilibrio con
la venta de 58,331 jabones lo que equivale a Q.390,818.00; por cada quetzal
invertido se generara Q.0.014 de ganancia y que la inversion inicial se

recuperara en tres afios, cinco meses y quince dias.
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RECOMENDACIONES
Con base al analisis de las conclusiones obtenidas en el presente informe, se
presentan las siguientes recomendaciones con el fin de lograr el desarrollo del
Municipio.

1. Que la Municipalidad con el apoyo del Director del Centro de Salud, soliciten
al Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, jornadas educativas para
dar a conocer y promover la utilizacién de métodos de planificacion familiar
gue no requieran de la erogacién de efectivo por el bajo nivel de ingresos que
tienen la mayoria de familias, con el fin de evitar la sobrepoblacion que afecta

al Municipio.

2. Que las autoridades Municipales a través de la Oficina del Medio Ambiente,
soliciten al Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, la conformacion de
grupos de personas encargadas de coordinar y velar por la proteccion del
medio ambiente, crear campafias de concientizacion para el cuidado y
conservacion de los recursos naturales, con el objetivo evitar la deforestacion
de los bosques, rios contaminados y la extincion de la flora y fauna que habita

en el Municipio.

3. Que el Gobierno Central a través de la Municipalidad, promuevan el acceso a
la tierra para las personas que no cuentan con este medio de produccion, para
gue las familias puedan tener un lugar en donde vivir y desarrollar actividades

econdmicas que les permitan satisfacer sus necesidades basicas.

4. Que los Concejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- realicen las
propuestas de inversion social y productiva a las autoridades Municipales, para
gue a través de la planificacion anual se puedan destinar los recursos
econdmicos necesarios para mejorar las vias de acceso, servicios de

educacion y salud que beneficien a la mayoria de la poblacién.
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5. Que los productores locales soliciten a las entidades financieras nacionales,
asesorias y capacitacion de créditos a los que pueden optar y el manejo
adecuado de ellos, para que de esta forma puedan destinar los fondos

obtenidos de la mejor manera y asi maximizar su produccion.

6. Que los productores de café pergamino se organicen para formar una
asociacion o comité que solicite al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion capacitaciones y asesorias para la mejora en las técnicas de
produccién que se aplican en la actualidad; el otorgamiento créditos a
entidades gubernamentales y privadas para la produccion local.

7. Que los productores locales a traves de las autoridades Municipales, soliciten
al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Federacion de
Cooperativas Agricolas de Productores de Café de Guatemala y a los bancos
del sistema, apoyo a los productores de café pergamino con asesorias

técnicas y crediticias para aumentar y mejorar la produccion en el Municipio.

8. A los pobladores del Municipio, evaluar e implementar la propuesta de
inversion de jabon de café, para la organizacion de una cooperativa con
asociados trabajadores que impulsen el proyecto; se exhorta a los interesados
gue pongan en marcha la produccion de jabon de café con los lineamientos
propuestos para obtener los resultados esperados segun la evaluacion

financiera.
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Anexo 1
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Café
Calculo de Depreciaciones y Amortizaciones
Afio: 2016

(cifras en quetzales)
Depreciacion y

Costo de Porcentaje

Descripcion los activos legal amoar;ijglcién Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5 Total
Equipo de produccién 17,200 20% 3,440.00 3,440.00 3,440.00 3,440.00 3,440.00 3,440.00 17,200.00
Mobiliario 8,500 20% 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 8,500.00
Equipo de computacién 3,700 33.33% 1,233.33 1,233.33 1,233.33 1,233.33 - - 3,699.99
Gastos de organizacion 3,000 20% 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00  3,000.00
Totales 32,400 6,973.33 6,973.33 6,973.33 6,973.33 5,740.00 5,740.00 32,399.99

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016



Anexo 2
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Café
Utensilios y Herramientas de Produccién

Afio: 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
Guantes 144 144 144 144 144
Lentes 540 540 540 540 540
Mascarilla 180 180 180 180 180
Cucharones 720 720 720 720 720
Colador 300 300 300 300 300
Paleta de madera 720 720 720 720 720
Molde de plastico 1,512 1,512 1,512 1,512 1,512
Total 4,116 4,116 4,116 4,116 4,116

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016



Anexo 3
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabdn de Café
Ficha Técnica
Ano: 2016

NOMBRE DEL PRODUCTO: TIPO DE CONSERVACION:

Temperatura ambiente

CONSIDERACIONES PARA

Jabon de Café ALMACENAR:

Consérvese en un lugar fresco y seco

DESCRIPCION DE PRODUCTO:

El jabon de café produce bienestar fisico y ademas posee multiples beneficios
gue se le han venido atribuyendo al ser aplicado sobre la piel como: exfoliante,
tonificante, energizarte, desintoxicante y estimulantes de la circulacion, por lo que
es un excelente remedio contra la celulitis y otros problemas circulatorios como
las varices. Es un gran antioxidante natural, por lo que es un fantastico aliado
contra el envejecimiento prematuro, gracias a que neutraliza la accion de los
radicales libres que causan las arrugas en la piel.

FORMULACION POR CADA 805 ONZAS: MERMA:

1- 109 Onzas de Café para Hervir En el proceso de
2- 75 Onzas de Soda Caustica (Hidroxido de Sodio) [produccién se considera
3- 545 Onzas de Aceite Vegetal gque puede existir una
4- 136 Onzas de Agua Purificada merma de hasta 1%.

DESCRIPCION DEL PROCESO:

1-

El café pergamino es tostado a una temperatura de 200° centigrados y
posteriormente molido, este proceso se lleva a cabo en 20 minutos por libra
de café.

Los ingredientes se llevan a la balanza para obtener las cantidades exactas
gue seran utilizadas en el proceso productivo, este proceso se lleva a cabo
en 20 minutos.

El agua se lleva a ebullicion y se agrega el café molido para obtener la
esencia, esto se lleva a cabo en 60 minutos

Una vez fria la esencia de café, se agrega la soda caustica y se mezcla
suaventeme hasta obtener la lejia caustica que se deja reposar por un
periodo de 60 minutos hasta que tenga la temperatura ambiente.

El aceite vegetal se agrega poco a poco mezclando constantemente por 60
minutos hasta obtener una consistencia espesa.

Se verte la mezcla en los moldes, este proceso se lleva a cabo en 30 minutos
y se deja reposar 48 horas.




DESCRIPCION DEL PROCESO:

7- Los jabones se retiran de los moldes y se colocan en estanterias de metal
para que el proceso de maduracién sea natural, este proceso se lleva a cabo
en 60 minutos.

8- Transcurrido el mes de maduracién el jabdn esta listo para ser empacado de
forma manual y comercializado en presentaciones de 10 unidades, este
proceso se lleva a cabo en 1 hora con 57 minutos.

VIDA UTIL ESTIMADA: FORMA DE USO:

5 meses a partir de su fecha de|Aplicacion topica.

elaboracion.
Madine Susana Amechea Abarado
m,; Quimica
' ol 1,593
M. 5. Nanotecnologha

Marlene Susana Arrechea Alvarado
Ingeniera Quimica - Doctora en Nanotecnologia
Colegiado No. 1593




