o

MUNICIPIO DE UNION CANTINIL
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE
GANADO BOVINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
CHAMPU DE MIEL”


Usuario01
Lápiz


VICTOR RAFAEL ARTEAGA XICARA

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
RESUMEN DE PROPUESTAS DE INVERSION”

MUNICIPIO DE UNION CANTINIL
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

TEMA INDIVIDUAL

‘FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS (CRIANZA'Y ENGORDE DE
GANADO BOVINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
CHAMPU DE MIEL”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2018



Usuario01
Lápiz

Usuario01
Lápiz

Usuario01
Lápiz


2018

(c)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

UNION CANTINIL — VOLUMEN 7

2-81-20-CPA-2016

Impreso en Guatemala, C.A.

Se hace la observacion que el autor de este informe
es el unico responsable de su contenido, con base en
el Capitulo Il, Articulo 8°. Inciso 8.3 del Reglamento
del Ejercicio Profesional Supervisado, de la Facultad
de Ciencias Econdmicas, Universidad de San Carlos
de Guatemala.



Usuario01
Cuadro de texto
7


UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS (CRIANZA Y

ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
CHAMPU DE MIEL”

MUNICIPIO DE UNION CANTINIL
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

INFORME INDIVIDUAL

Presentado a la Honorable Junta Directiva y al
Comité Director
del
Ejercicio Profesional Supervisado de
la Facultad de Ciencias Econémicas
por
VICTOR RAFAEL ARTEAGA XICARA
previo a conferirsele el titulo
de
CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR
en el Grado Académico de
LICENCIADO

Guatemala, mayo de 2018




HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano: Lic. Luis Antonio Suarez Roldan
Secretario: Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales
Vocal Primero: Lic. Carlos Alberto Hernandez Gélvez
Vocal Segundo: M Sc. Byron Giovanni Megjia Victorio
Vocal Cuarto: P.C. Marlon Geovani Aquino Abdalla
Vocal Quinto: P.C. Carlos Roberto Turcios Pérez

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano: Lic. Luis Antonio Suarez Roldan
Coordinador General: Lic. MSc. Felipe de Jesus Pérez Rodriguez
Director de la Escuela

de Economia: Lic. William Edgardo Sandoval Pinto
Director de la Escuela

Contaduria Publica y Auditoria: Lic. Felipe Hernandez Sincal

Director de la Escuela

de Administracion de Empresas: Lic. Carlos Alberto Hernandez Géalvez
Director del IIES: Lic. Franklin Roberto Valdez Cruz

Jefe del Depto. de PROPEC: Lic. Hugo Rolando Cuyan Barrera

Delegado Estudiantil
Area de Economia:

Delegado Estudiantil
Area de Contaduria Pablicay
Auditoria:

Delegado Estudiantil
Area de Administracion de
Empresas:



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA

FACULTAD DE CIENCIAS

ECONOMICAS
EDIFICIO"S-8~
Ciudad Universitaria zona 12
GUATEMALA, CENTROAMERICA

El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesion celebrada el dia 07 de junio de
2018, segiin Acta No. 17-2018 Punto QUINTO inciso 5.3 subinciso 5.3.21 la Junta Directiva
de la Facultad conoci6 y aprobé el Informe Individual del Ejercicio Profesional Supervisado,
que con el titulo "FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS (CRIANZA Y
ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE CHAMPU DE
MIEL)", municipio de Unidn Cantinil, departamento de Huehuetenango.

Presento VICTOR RAFAEL ARTEAGA XICARA
Para su graduacion profesional como: CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR

Previo a la aprobacion por parte de Junta Directiva de la Facultad, el trabajo citado sufri6
el tramite de evaluacion correspondiente, de acuerdo al Reglamento vigente del Ejercicio
Profesional Supervisado, autorizandose su impresion.

Se extiende la presente, en la ciudad de Guatemala, a los diecinueve dias del mes de
junio de dos mil dieciocho.

Atentamente,

“ID Y ENSENAD A\ TODOS”

LIC. CARLIOS ERTO CABRERA MORALES
SECRETARIO

M.CH.



Usuario01
Lápiz


ADIOS Y A LA VIRGEN
MARIA:

A MIS PADRES:

A MIS HERMANOS (AS):

A MIS SOBRINOS (AS):

A MI NOVIA:

A MIS ABUELOS (AS) (+):

A MIS TIOS (AS):

A MIS PRIMOS (AS):

ACTO QUE DEDICO

Por darme la vida, fe, sabiduria, perseverancia y

ser los guias de mis suefios.

Hermenegildo Arteaga y Martha Floridalma Xicara
de Arteaga. Por ser los pilares fundamentales en
mi vida, por brindarme su amor y apoyo
incondicional e inspirar los valores que rigen mi
vida, infinitas gracias, este logro también es de

ustedes.
Karla, Melvin y Brenda. Por su incondicional amor,
por sus consejos y por ser un ejemplo en mi vida,

eterna gratitud y amor para ustedes.

Melanie, Steve, Andrew y Kaylee. A pesar de la

distancia los llevo en mi corazén.

Mariela Retana. Por su amor, por su apoyo y por
su paciencia a lo largo de este camino, infinitas
gracias, comparto este logro contigo.

Por su amor y sabios consejos.

Con mucho carifio este logro para ustedes.

Gracias por compartir conmigo este logro.



A MIS AMIGOS (AS):
A MI ASESOR:
A MIS COMPANEROS (AS)

DEL EPS:

A LA TRICENTENARIA
UNIVERSIDAD DE SAN
CARLOS DE GUATEMALA:

Gracias por su amistad, carifio y por todas las

experiencias compartidas.

Licenciado Misael Lépez Estrada. Gracias por su

apoyo durante el proceso del EPS.

Gracias por todo el apoyo durante el proceso del
EPS, por todas las experiencias compartidas
durante estos dos arfios, aprendi mucho de cada
uno de ustedes, les deseo muchos éxitos en sus

carreras profesionales.

Por ser mi alma mater al formarme
académicamente y por fomentar en mi conciencia
de la realidad nacional, por hacerme vivir los
valores y el orgullo de ser egresado de la mejor

Universidad de Guatemala.




-~

iNDICE GENERAL
Pagina
INTRODUCCION ] i
] CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
MARCO GENERAL
Contexto nacional
Contexto departamental
Antecedentes histéricos del Municipio
Localizacién y extension territorial
Clima
Orografia
Aspectos culturales y deportivos
DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Divisién politica
Divisiébn administrativa
Concejo Municipal
Alcaldias auxiliares
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Mancomunidades
RECURSOS NATURALES
Hidrografia
Bosques
Suelos
Tipos de suelos
Clases Agrolégicas
Usos del suelo
Fauna
Flora
POBLACION
Poblacion total por centro poblado y nimero de hogares
Poblacién segun género, area geografica, grupo étnico y edad
Poblacién econémicamente activa
Genero
Area geogréfica
Actividad productiva
Densidad poblacional
Vivienda
Niveles de ingreso
Ocupacién y salarios
Migracién
Inmigracién
Emigracién
Pobreza

Nouobhwiha

NISISENISES
HBOODN -

WN -

(3 I NE AR ARARNRY SR
—
COOOODPPONNNDODODONADDNDNWWN =

wwia
—

_— ) -
N = O

w

N
-
N

w
[ T I L I G
GO WWWW

-
a1

e I N N e e N T ] NN A
N -

.A—\-—\_\.A—l._\—\—\—\—\—\—\—\A—\A—.\—\.—\A-—\—\A—\—\—\—\—\—A-}-—\A—\—\—\—L—\A
©WOWOO~NO AW

-
(6]



AwihdbiNo
N =

S OONO O,

C

PONNNNNNNNNND DO DDDDODD OO ¢
©CONOTAWN= Nl o

SR

Extrema 16

No extrema 16
Pobreza total y no pobre 16
Desnutricién 16
Empleo 16
Subempleo 17
Desempleo 17
ESTRUCTURA AGRARIA 17
Tenencia 17
Uso 18
Concentracion 19
Coeficiente de Gini 20
Curva de Lorenz 20
SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA 21
Educacién 21
Salud 25
Cobertura de salud 25
Natalidad 25
Agua 26
Drenajes 27
Energia eléctrica 27
Letrinas 28
Extraccién de basura 29
Tratamiento de aguas servidas 29
Tratamiento de desechos sélidos 29
Cementerios 29
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA 29
Vias de acceso 30
Puentes 30
Unidades de riego 30
Centros de acopio 30
Mercados 30
Energia eléctrica (comercial/industrial) 31
Telecomunicaciones 31
Transporte 31
Rastros ] 31
ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA 31
Organizaciones sociales 32
Organizaciones productivas 32
ENTIDADES DE APOYO ] 32
REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA 33
ANALISIS DE RIESGOS 37
Matriz de identificacién de riesgos 37

Matriz de vulnerabilidad 39



MNNMNMNDNMNMNNDDODN
AOWODN -

.AA_\—-\A._\-_\A-—\-\A
[ N NG NS R I I NERY SN

Historial de desastres
DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Diagnéstico administrativo
Planificacion

Organizaciéon

Integracion

Direccién

Control

Diagnéstico financiero
Presupuesto

Contabilidad integrada
Tesoreria

Préstamos y donaciones
FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Flujo comercial
Exportaciones del Municipio
Importaciones del Municipio
Flujo financiero

Remesas familiares

INVENTARIO DE COMERCIO Y SERVICIOS Y GENERACION DE

EMPLEO

RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION

DE EMPLEO
Agricola

Pecuaria

Artesanal
Agroindustrial
Comercio y servicios
Comercio

Servicios

CAPITULO I

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Financiamiento
Crédito
Objetivos del crédito
Importancia del crédito
Clasificacién del crédito
Por su destino
Por su finalidad
Por su garantia
Por su plazo
Procedimientos basicos para obtener créditos

42
42
42
42
42
43
43
43
43
43
48
52
53
63
53
54
54
54
54

54

56
57
58
59
61
61
62
62

63
64
65
65
65
66
66
67
68
69
70



NNNONNN
_\-A_\_\—-\._\

-_—

NNNNNO
B ON-

2.2

2211
222
2221
2222
2223
2.3
2.31
2.3.2
233
2.34
2.3.5

Requisitos a cumplir

Condiciones de crédito

Plazos

Tasas de interés

Garantias

Otros

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Recursos propios

Capital de los productores

Recursos ajenos

Bancarios

Lineas de crédito

Otras modalidades financieras
MARCO LEGAL APLICABLE

Ley de Bancos y Grupos Financieros
Ley y Reglamentos de Instituciones Financieras
Cébdigo de Comercio

Leyes fiscales

Otras

CAPITULO Il

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

PRODUCCION DEL MUNICIPIO
Superficie volumen y valor de la produccion
Financiamiento de la produccién

FINANCIAMIENTO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO

BOVINO

Fuentes de financiamiento

Caracteristicas tecnoldgicas

Destino de los fondos

Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Limitaciones del financiamiento

Del mercado financiero

Del productor

Influencia del crédito en el desarrollo del producto
Asistencia técnica

Proporcionada como parte del financiamiento
Contratada por las unidades econdémicas
Prestada por las asociaciones de los productores

CAPITULO IV )
PROYECTO: PRODUCCION DE CHAMPU DE MIEL
DESCRIPCION DEL PROYECTO
JUSTIFICACION

70
72
72
72
73
73
73
73
74
74
75
75
75
75
75
76
79
79
81

82
83
85

87
88
89
90
91
92
93
95
96
96
97
97
97

98
98



—

4.3
4.3.1
432
4.4
441
442
4421
443
4431
4432
444
445
4451
4.5
451
4511
451.2
452
453
454
455
4.6
4.6.1
4.6.2
46.2.1
4.6.2.2
4.6.3
4.6.3.1
4.6.3.2
4.6.4
4.6.4.1
4.6.4.2
46.5
4.7
471
4.7.2
47.3
474
4.7.4.1
4742
4.7.5
4751
4752
4753

OBJETIVOS

General

Especificos

ESTUDIO DE MERCADO
Identificacion del producto

Oferta

Oferta total histérica y proyectada
Demanda

Demanda potencial histérica y proyectada
Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Precio

Comercializacion

Mezcla de mercadotecnia
ESTUDIO TECNICO

Localizacién (micro y macro)
Macrolocalizacién

Microlocalizacion

Tamarnio

Volumen y valor de la produccién
Proceso productivo

Requerimientos técnicos

ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL
Justificacion

Objetivos

Objetivo general

Objetivos especificos

Tipo y denominacion

Mision

Vision

Marco juridico

Normas internas

Normas externas

Estructura de organizacion
ESTUDIO FINANCIERO

Inversién fija

Inversién en capital de trabajo
Inversién total

Financiamiento

Fuentes internas o recursos propios
Fuentes externas o recursos ajenos
Estados financieros

Estado de costo directo de produccion proyectado

Estado de resultados proyectado
Presupuesto de caja

99

99

99

99
100
101
101
102
103
104
105
105
105
108
108
109
109
109
109
110
112
114
114
115
115
115
116
116
117
117
117
117
118
122
122
123
126
127
127
127
129
131
132
134



4754
4.7.6

4.7.6.1
4.76.2
4.7.6.3
47.6.4
4.7.6.5
4.7.6.6
4.8

Estado de situacion financiera
Evaluacion financiera

Punto de equilibrio

Flujo neto de fondos

Valor actual neto

Relacién beneficio costo
Tasa interna de retorno
Periodo de recuperacion de la inversion
IMPACTO SOCIAL
CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

135
137
137
141
142
143
145
146
147
148
150
152



No.

10

INDICE DE CUADROS
Descripcion Pagina

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Resumen de Centros Poblados por Categoria, Afios 1994, 2002,
2008 y 2016. 5

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Poblacion segiin Género, Area Geografica, Grupo Etnico y
Edad, Afios 1994, 2002, 2008, y 2016. 10

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Poblacién Econdémicamente Activa —PEA-, Poblacion segun
Género, Area Geografica y Actividad Productiva, Afios 1994,
2002 y 2016. 11

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Niveles de Ingreso Mensuales por Hogar, Afio 2016. 14

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Tenencia y Uso de la Tierra, Afios 2003 y 2016. 18

- Municipio de Uni6én Cantinil, Departamento de Huehuetenango,

Concentracion de la Tierra, Afios 1979, 2003 y 2016. 19

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Numero de Alumnos Inscritos y Cantidad de Maestros, Afios
2013y 2015. 22

Municipio de Unién de Union Cantinil, Departamento de
Huehuetenango, Cobertura de Servicios de Agua, Drenajes y
Energia Eléctrica, Afios 1994, 2002 y 2016. 27

Municipalidad de Uniéon Cantinil, Departamento de
Huehuetenango, Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos,
Periodo 2012-2016, (cifras en quetzales). 45

Municipalidad de Unién Cantinil, Departamento de
Huehuetenango Ejecucién Presupuestaria de Ingresos vy
Egresos, Periodo 2012-2016, (cifras en quetzales). 47




11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Municipalidad de Unién Cantinil, Departamento de
Huehuetenango, Estado de Resultados, Periodo 2012-2016,
(cifras en quetzales).

Municipalidad de Unién Cantinil, Departamento de
Huehuetenango, Estado de Situaciéon Financiera, Periodo
2012-2016, (cifras en quetzales).

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Inventario de Comercios, Ao 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Inventario de Servicios, Afio 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Resumen de Actividades Productivas, Afio 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Produccién Agricola, Superficie, Volumen y Valor de la
Produccién, Ao 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Produccién Pecuaria, Volumen y Valor de la Produccién, segun
Tamano de Finca y Producto, Afio 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Produccién Artesanal, Volumen y Valor de la Produccién, segun
Tamarfo de Empresa, Afio 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Produccién Agroindustrial, Superficie, Volumen y Valor de la
Produccién, Ao 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Produccién Pecuaria, Volumen y Valor de la Produccion, Afio
2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Produccién Pecuaria, Financiamiento por Estrato de Finca y
Producto, segun Encuesta, Afio 2016.

49

51

55

56

57

58

59

60

61

84

86




22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Produccién Pecuaria, Financiamiento de Crianza y Engorde de
Ganado Bovino por Estrato de Finca y por Elemento del Costo
Directo de Produccién, segtin Encuesta, Afio 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Produccion Pecuaria, Financiamiento de Crianza y Engorde de
Ganado Bovino segtin Destino de los Fondos —Microfincas-,
ARo 2016.

Municipio de Unién Cantinil, San Antonio Huista y Jacaltenango,
Departamento de Huehuetenango, Oferta Total Histérica y
Proyectada de Champu de Sabila, Periodo 2011-2020, (en
unidades).

Municipio de Unién Cantinil, San Antonio Huista y Jacaltenango,
Departamento de Huehuetenango, Demanda Potencial
Historica y Proyectada de Champu de Miel, Periodo 2011-2020.

Municipio de Unién Cantinil, San Antonio Huista y Jacaltenango,
Departamento de Huehuetenango, Demanda Insatisfecha
Historica y Proyectada de Champu de Miel, Periodo 2011-2020,
(en unidades).

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Champu de miel, Margenes de
Comercializacion, Afio 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de Champu de Miel, Volumen y Valor de
la Produccioén, Periodo 1-5.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de Champu de Miel, Inversién Fija, Afio
2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de Champu de Miel, Inversién en Capital
de Trabajo, Afio 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Producciéon de Champu de Miel, Inversién Total, Afio
2016, (cifras en quetzales).

87

91

102

103

104

108

110

123

124

126




32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Champu de Miel, Fuentes de
Financiamiento, Afio 2016, (cifras en quetzales).

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Champu de Miel, Amortizacion del
Préstamo, Afio 2016, (cifras en quetzales).

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Champu de Miel, Hoja Técnica del
Costo Directo de Produccion de un Envase de Champu de Miel
de 400 mililitros Afo 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Champu de Miel, Estado de Costo
Directo de Produccion Proyectado, Del 01 de enero al 31 de
diciembre de cada afio, (cifras en quetzales).

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Champt de Miel, Estado de
Resultados Proyectado, Del 01 de enero al 31 de diciembre de
cada afio, (cifras en quetzales).

Municipio de Union Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Champu de Miel, Presupuesto de Caja,
Al 31 de diciembre de cada afio (cifras en quetzales).

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Champu de Miel, Estado de Situacion
Financiera Proyectado, Al 31 de diciembre de cada ario, (cifras
en quetzales).

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Champu de Miel, Flujo Neto de Fondos
—FNF-, (cifras en quetzales).

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de Champu de Miel, Prueba del Flujo Neto
de Fondos con la Ganancia, (cifras en quetzales).

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de Champu de Miel, Valor Actual Neto
-VAN-, (cifras en quetzales).

128

129

130

131

133

135

136

141

142

143



42

43

44

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de Champu de Miel, Relaciéon Beneficio
Costo —RBC- , (cifras en quetzales).

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Champu de Miel, Tasa Interna de
Retorno —-TIR-, (cifras en quetzales).

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champl de Miel, Periodo de
Recuperacion de la Inversion —PRI-, (cifras en quetzales).

144

145

146



o
J

\/’J

No

10

iNDICE DE TABLAS
Descripcion

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Coeficiente de Gini, Afos 1979, 2003 y 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Requerimientos de Inversién Social y Productiva, Afio 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Matriz de Identificacion de Riesgos, Ao 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Matriz de Vulnerabilidad, Afo 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Produccién Pecuaria, Caracteristicas Tecnolégicas, para la
Crianza y Engorde de Ganado Bovino, Afio 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Tasas de Interés, Ao 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Garantias Requeridas, Ao 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de Champa de Miel, Mezcla de
Mercadotecnia, Afio 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Champu de Miel, Canal de
Comercializacion, Aio 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Champu de Miel, Requerimientos
Técnicos, Afo 2016.

Pagina

20

33

38

40

90

94

95

106

107

112




No

iNDICE DE GRAFICAS
Descripcion

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Curva de Lorenz, Aios 1979, 2003 y 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Champu de Miel, Flujograma del
Proceso Productivo Mensual, Aio 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Champua de Miel, Estructura
Organizacional, Ao 2016.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de Champu de Miel, Punto de Equilibrio
Ano 1.

Pagina

21

111

119

140



No

iNDICE DE ANEXOS
Descripcion

Municipio de Uniéon Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Localizacién Geografica, Ao 2016.

Municipio de Uniéon Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de Champu de Miel, Detalle del Pago de Dietas,
Afo 2016, (cifras en quetzales).

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Champu de Miel, Herramientas y Utensilios de
Produccién, Al 31 de diciembre de cada afo.

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Champu de Miel, Depreciacién y Amortizacion
(cifras en quetzales).

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Champu de Miel, Calculos de la Tasa Interna
de Retorno -TIR-.



INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas en las tres carreras que la conforman: Contaduria Publica y Auditoria,
Administracién de Empresas y Economia, por medio de El Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS-, promueve la investigacion cientifica a través del estudio de
la realidad socioeconémica de la poblacion de diferentes departamentos y

municipios en el pais.

Uno de los objetivos del EPS, es brindar la oportunidad al estudiante para que
participe en procesos de disefio y realizacion de investigaciones, asi como la
elaboracion de informes escritos a nivel profesional y ayudar a la solucién de
problemas de orden econdémico y social que confronten las comunidades o grupos

de personas que se encuentren en desventaja econdémica.

Para cumplir con lo antes citado, se presenta el informe individual denominado
“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE
GANADO BOVINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE CHAMPU DE MIEL”, que
forma parte del informe general “Diagnéstico Socioecondémico, Potencialidades
Productivas y Resumen de Propuestas de Inversién” cuyo trabajo de campo se
realizé en el mes de junio del afio 2016, en el municipio de Unién Cantinil,

departamento de Huehuetenango.

El objetivo general es investigar y analizar la situaciéon del financiamiento de los
productores de la Crianza y Engorde de Ganado Bovino en el municipio de Unién
Cantinil, departamento de Huehuetenango, con el fin de determinar y aprovechar
los recursos y el grado de desarrollo existente. Asi mismo realizar una propuesta
de inversién la cual pretende mejorar la calidad de vida de los habitantes del
Municipio a través de la diversificacion de actividades productivas y generacion

de empleo.



En la realizacion de la investigacion se utilizé el método cientifico en sus tres
fases: indagadora que tiene por objeto descubrir nuevos procesos y aspectos de
aquellos ya conocidos con anterioridad, en esta fase se realizé un seminario
general, un seminario especifico, visita preliminar al Municipio y el trabajo de
campo durante el mes de junio del afio 2016, apoyados por la técnica de
entrevista, cuestionario y observacioén para el analisis e interpretacion de los
datos. Demostrativa la cual establece la conexién racional entre los resultados
obtenidos y la comprobacion experimental de los mismos. Y por ultimo la
expositiva donde se afinan y ordenan los resultados obtenidos para comunicar el

conocimiento que se ha adquirido por medio del presente informe.

El presente informe contiene cuatro capitulos, los mismos se describen a

continuacion:

Capitulo |, contiene las caracteristicas socioeconémicas del Municipio como:
marco general, division politica y administrativa, recursos naturales, poblacion,
estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversién social y productiva, andlisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo
comercial y financiero, inventario de comercio y servicios, generacién de empleo

y resumen de actividades productivas.

Capitulo |, detalla como esta conformada la estructura del financiamiento, los
aspectos generales del mismo, las fuentes de financiamiento y el marco legal

aplicable para el financiamiento.

Capitulo I, contiene aspectos sobre la produccioén pecuaria del Municipio y el
financiamiento de la Crianza y Engorde de Ganado Bovino, tomando en cuenta la

superficie, volumen y valor de la produccion, financiamiento de la produccion,
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fuentes de financiamiento, caracteristicas tecnoldgicas, destino de los fondos,
asistencia crediticia nacional, regional y municipal, limitaciones, influencia del

crédito en el desarrollo del producto y la asistencia técnica.

Capitulo IV, detalla la propuesta de inversién sobre la produccion de Champu de
Miel, que comprende la identificacion del producto, justificacién, objetivos, estudio
de mercado, técnico, administrativo legal, financiero, evaluacion financiera e

impacto social de la propuesta.

Por Uultimo se presentan las conclusiones que dieron origen a las
recomendaciones derivadas del presente estudio, asi como la bibliografia

consultada.

El trabajo de campo se hizo posible gracias al apoyo de la poblacién del Municipio
objeto de estudio, asi como de varias instituciones, entre ellas la Municipalidad de
Union Cantinil, departamento de Huehuetenango, los lideres del Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE-, el Centro de Salud, la Direccion
Departamental de Educacion, Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Ministerio

de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, entre otras.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En el presente capitulo se analizan las principales caracteristicas
socioeconémicas del municipio Union Cantinil, departamento de Huehuetenango,
a través del estudio de variables como el marco general, divisién politica y
administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos
y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de
riesgos, diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero, inventario de comercio
y servicios, resumen de actividades productivas y generacion de empleo asi como

indicadores econémicos, sociales y ambientales.

1.1 MARCO GENERAL
Se refiere al contexto Nacional y Departamental, antecedentes histéricos del

Municipio, localizacion y extension territorial, clima orografia, costumbres y

tradiciones.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala es un pais de América Central, esta comprendido
entre los paralelos 130° 44" a 18° 30’ latitud norte y entre los meridianos 87° 24"
a 92° 14’longitud oeste Greenwich , limita al norte y al oeste con la republica de
los Estados Unidos Mexicanos, al este con las republicas de Belice y el océano
Atlantico, sureste con Honduras y El Salvador, y al sur con el océano Pacifico
Tiene una extension territorial de 108, 889 kms?, es la economia mas grande de
Centro América, sus principales socios comerciales son: Estados Unidos de Norte

Ameérica y los paises de Centro América.

Guatemala es un pais multiétnico, pluricultural y multilingtie. Se divide en 8
regiones, 22 departamentos y 340 municipios. Las dos terceras partes del pais



estan formadas por montarias, varias de ellas de origen volcanico. El territorio esta
situado sobre 3 placas tecténicas, el bloque Maya de la placa de América del
Norte, el bloque Chortis de la placa del Caribe y la parte norte de la placa de
Cocos. Macroeconémicamente la Republica de Guatemala ha tenido un
comportamiento con un crecimiento econémico estable, pero insuficiente para las
exigencias sociales que necesita el pais. Las remesas y la exportacion de
productos agricolas principalmente del café, azicar y banano han sido
histéricamente las fuentes de divisas indispensables para pagar las importaciones
del pais, los principales socios comerciales son: Estados Unidos de Norteamérica,

México y Centro América.

1.1.2 Contexto departamental

“La antigua poblacion indigena se conocié como Xinabajul (entre barrancos)
tuvieron el capricho de llamarle Huehuetenango”, que algunos han interpretado
como lugar de los viejos, sin embargo este nombre se origind de la abundancia
de arboles denominados Sabino, motivo por el cual se decidié llamar a la comarca
el lugar de los ahuehuetes, Ahuehuetlenanco, nombre que con el tiempo se

cambi6 a Vevetenango, Gueguetenango y finalmente Huehuetenango™'.

El departamento de Huehuetenango se divide en 33 municipios, se encuentra
situado en la region VIl o regién noroccidente con una extension territorial de
7,403 km2, altitud 1901 metros sobre el nivel del mar; latitud 15°19 14, longitud
91°28 13'. Limita al norte y oeste, con México al sur con los departamentos de
San Marcos, Quetzaltenango y Totonicapan, y al este con el departamento de
Quiché. La cabecera se encuentra a una distancia de aproximadamente 267 km
de la ciudad capital. De la diversidad cultural que existe en las comunidades

linguisticas, nueve de ellas tienen raices mayas, las cuales son: Mam, Q anjob al,

' Municipalidad de Huehuetenango.2009. Datos histéricos. (en linea). Guatemala. Consultado el
06 jul. 2016. Disponible en: http://huehuetenangocpd.blogspot.com/.



Popti (Jakalteco), Chuj, Akateko, Kiché, Awakateko, Tektiteko, Chalchiteko y el
ladino. Entre los aspectos destacados de Huehuetenango, se denota la gran

cantidad de migrantes que van hacia Estados Unidos por mejoras econdémicas.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

El Municipio era totalmente deshabitado e inaccesible a otros lugares del
departamento de Huehuetenango hasta el afio 1884. El presidente de esa época
Justo Rufino Barrios cedi6 el territorio al batallén del municipio de Chiantla por su
fidelidad durante la revolucion liberal de 1871. Poco a poco fue habitado por
personas procedentes del municipio de Chiantla que se fueron desplazando a la
poblacion nativa, en su mayoria Mam y Popti. Después de haber sido habitado
por muchas personas y ser mas accesible, fue establecido como aldea del
municipio de Chiantla el 29 de febrero de 1884 con el nombre de Cantinil, pues
segun la leyenda se observaban en unas cuevas y rios una culebra venenosa de
gran tamafo denominada Cantil de agua y de ahi proviene el nombre del poblado
Cantinil que se traduce serpiente venenosa. Se realizaron mas medidas para
oficializar la extension territorial del lugar el 5 de abril de 1885. Segtn el Decreto
numero 54-2005, “crea el municipio denominado Unién Cantinil, en jurisdiccion del
departamento de Huehuetenango”, constituyéndose en el municipio 332 segun el

ordenamiento geografico de la Republica de Guatemala.

1.1.4 Localizacién y extension territorial

El municipio de Unién Cantinil se encuentra situado al noroeste de la Cabecera
Departamental de Huehuetenango; colinda al oeste con los municipios de San
Antonio Huista, al norte con Petatan, al sur con San Pedro Necta y al este con
Todos Santos Cuchumatan. El Municipio de Union Cantinil se ubica en un rango
altitudinal de 1600 hasta los 2200 metros sobre el nivel del mar. “El municipio se
encuentra localizado en las coordenadas longitud Oeste: 91°43°52” y 92°00°09” y
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latitud Norte 15°25°48” y 15°36°47” y su extensiodn territorial es de 46.056 km?;
equivalentes al 0.62% del érea que ocupa el departamento de Huehuetenango™?.

1.1.5 Clima
El Municipio de Unién Cantinil presenta dos estaciones en el afo las cuales son

invierno y verano. La temporada lluviosa se da entre los meses de mayo a octubre,
la precipitacion pluvial que existe es de 861 mm anual. La temperatura durante
esta temporada alcanza niveles con valor promedio de 14°C minima, 27°C
maxima, y una media de 20°C, la velocidad del viento en promedio es de 6 km por
hora, el porcentaje de humedad es del 68% y la presion atmosférica medida en
milimetros de mercurio es de 613%. La temporada seca se observa entre los
meses de noviembre a abril y las temperaturas durante esta época muestran
valores promedios de 11°C minima, 26°C maxima, y una media anual de 19°C.
La velocidad del viento en promedio es de 7 km por hora, el porcentaje de
humedad es del 64% y la presién atmosférica milimetros de mercurio es de 613%.

1.1.6 Orografia
Segun la clasificacién realizada por el Instituto Nacional de Bosques —INAB- la

regionalizacion que pertenece el Municipio, son tierras calizas altas del Norte,
esta regiébn comprende las areas de formaciones sedimentarias, las mayores
alturas del territorio de Guatemala. El Municipio esta rodeado por la sierra de los
Cuchumatanes, presenta diversos relieves, desde los 1,600 hasta los 2,200

metros sobre el nivel del mar.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
La poblacién de Unién Cantinil estd compuesta por un 95% de ladinos, 5% Mam

y Popti. La fiesta patronal se celebra el 15 de mayo en honor a San Isidro

2 SEGEPLAN(Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia).2008. Plan
de desarrollo Unién Cantinil Huehuetenango .Guatemala, 9 P.



Labrador. Predomina el esparol en un 98.48% y el mam que se habla en algunas
aldeas como Valentén, San José, Villa Linda y Cantéon San Francisco, pero
solamente representa el 1.27%, mientras que el popti es hablado por un 0.25% de
la poblacién. La religion que mas se practica es la catdlica con un 64.01%, la
evangélica con un 28.79% vy el restante 7.20% no practica ninguna religién. Las
actividades deportivas que se practican dentro del Municipio son: futbol, papi

futbol y basquetbol.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
La division politica la conforma la integracion de una comunidad, de acuerdo a
las aldeas, caserios, cantones, etc. La divisién administrativa esta constituida por

las distintas autoridades que gobiernan determinado lugar.

1.2.1 Divisién politica
La division politica se refiere a como se encuentra el Municipio, al momento que
se hace la investigacion referente a la estructura de sus diferentes centros

poblados. A continuacién se presentan un resumen.

Cuadro 1
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Anos 1994, 2002, 2008 y 2016

*Censo *Censo Investigacion
Categoria 1994 2002 Censo 2008 2016
Pueblo - - 1 1
Aldeas 2 3 16 16
Caserios 13 11 6 6
TOTAL 15 14 23 23

* Los censos de los afios 1994 y 2002 Union Cantinil era una aldea que pertenecia al municipio
de Chiantla, departamento de Huehuetenango.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion, V de Habitacion 1994,
XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, censo
de la Direccion Municipal de Planificacion - DMP-, 2008 e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2016.



En el censo de 1994 los centros poblados pertenecian a la Villa de Chiantla donde
Unién Cantinil era un lugar geografico conformado por 2 aldeas y 13 caserios,
para el censo del afio 2008 cuando Unién Cantinil ya era Municipio la divisién
politica cambio drasticamente, se constituyé la Cabecera Municipal, 16 aldeas, y
los caserios disminuyeron a 6. Para el afio de estudio 2016, el nUmero de aldeas

y caserios no tuvo cambios.

1.2.2 Divisién administrativa

La municipalidad tiene dentro de sus fines, la prestacion y administracion de
servicios publicos que estan bajo su jurisdiccion territorial. Esta representada por
el Concejo Municipal y el Alcalde Municipal que dirigen y administran las

actividades en gestiones.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Es el gobierno central de la Municipalidad, encargado de planificar, ejecutar y
evaluar todos los proyectos del Municipio. Esta conformado por el Alcalde
Municipal, Concejal I, Concejal Il, Concejal lll, Concejal IV, Concejal Suplente |,
Concejal Suplente I, Sindico |, Sindico Il y Sindico Suplente I.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Los centros poblados que tienen alcaldias auxiliares son Aldeas: Valentén Cinco
Arroyos, Los Planes, Esquipulas, El Rincén, El Triunfo, Nueva Independencia, Las
Lomas, Vista Hermosa, Tajumuco, Nuevo Progreso, Los Regadios, Villa Linda, La
Tejera, La Esperanza, Guantan, y Caserio Cuatro Caminos, y los demas centros

poblados no tienen alcaldias auxiliares, por falta de organizacién de las mismas.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Esta integrado por miembros del Concejo Municipal conformado por: Alcalde
Municipal, Concejal |, Concejal Il, Concejal lll, Concejal IV, Sindico | y Sindico I,




Concejal Suplente I, Concejal Suplente Il y Sindico Suplente |, segun acuerdo
numero treinta y dos de la Junta Electoral departamental de Huehuetenango,
Tribunal Supremo Electoral —=TSE-. Otra parte importante del COMUDE es el
—COCODE-, el cual esta conformado por 23 integrantes. El -COMUDE- cuenta
con la participacién activa de las siguientes entidades: Centro de Salud,
Coordinacién Técnica de Educacion, Policia Nacional Civil —PNC-, Comité
Nacional de Alfabetizacion —CONALFA-, Registro Nacional de Personas
—RENAP-, Secretaria de Programacion y Planificacion de la presidencia
—-SEGEPLAN-, Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres
—CONRED- y la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-.

1.2.2.4 Mancomunidades

El Municipio pertenece a la mancomunidad Huista, la cual esta conformada por
nueve municipios del departamento de Huehuetenango que son: Santa Ana, San
Antonio, Concepcién Huista, La Democracia, Unién Cantinil, Jacaltenango, San

Miguel Acatan, Todos Santos Cuchumatan y Nenton.

1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales, son todos aquellos elementos que conforma el medio
ambiente, y son esenciales para la creacion y preservacion de la vida humana y
animal, cuanto mayor son los recursos naturales de una zona o lugar, mejor sera
la calidad de vida de sus habitantes, y tendra menos vulnerabilidades a

A

fendmenos naturales.

1.3.1 Hidrografia

El municipio Unién Cantinil, departamento de Huehuetenango, es bordeado por
dos rios, de Oeste a Norte, por el rio Chajon que sirve de limite natural, con el
municipio Todos Santos Cuchumatan y Petatan respectivamente. Al Este y Sur

esta localizado el rio Ocho el cual limita a Unién Cantinil con San Antonio Huista



y San Pedro Necta. Los tres nacimientos de agua mas importantes son:
Nacimiento San Francisco, Nacimiento Tajumuco y el Nacimiento denominado ojo

de agua ubicado en la aldea El Rincén. El arroyo principal es el denominado

Arroyén.

1.3.2 Bosques
El entorno del municipio de Unién Cantinil, estd rodeado de bosques mixtos,

latifoliados y coniferas conformado por arboles de distintas especies y sobresalen
el pino, abeto, ciprés, roble, aliso, pinabete, siendo este ultimo una especie

endémica por la demanda en las épocas navidefas.

1.3.3 Suelos
Describe los diferentes tipos de suelo, las clases agroldgicas y usos del suelo.

1.3.3.1 Tipos de suelos

La serie de suelos que existen en el Municipio son: Chixoy y Coatan. El primero
ocupa un area de 11.92 Kms2. Son suelos pocos profundos excesivamente
drenados, desarrolladas sobre piedra caliza fragmentada en un clima humedo-
seco, ocupan pendientes inclinadas a altitudes medianas. El Coatan Abarca una
extension de 33.14 Km2. Su materia original es caliza, relieve karstico, drenaje
interno bueno, color café oscuro, textura superficial arcilloso y muy fino, textura
del subsuelo es arcilloso y muy fino de profundidad, 40 centimetros, PH alcalino y

riesgo de la erosion muy alto.

1.3.3.2 Clases Agrolégicas
Toda la superficie del suelo del Municipio pertenece a la clase numero VII, la cual

tiene la siguiente especificacion técnica: son suelos con pendientes mayores al
25% vy restricciones muy fuertes por rococidad, baja fertilidad. Son suelos muy

superficiales con erosion severa y limitantes quimicos con PH fuertemente acido.



1.3.3.3 Usos del suelo

El uso del suelo en el Municipio, se utiliza casi en su mayoria para el monocultivo
del café. Los cultivos temporales se dan en pequeia escala, la cobertura boscosa
ha crecido de manera significativa y se compone de bosques mixtos, latifoliados
y coniferos, respecto a los centros poblados ocupan el ultimo puesto, integrados

por casas y edificios.

1.3.4 Fauna

Entre las especies de mamiferos mas representativos se encuentran: el conejo,
armadillo, venado de cola blanca, tacuazin, tepescuincle y ratén de monte, son
las especies que habitan en los bosques del municipio de Unién Cantinil. Por su
parte las especies de aves que residen en el Municipio son: la paloma, cuervo,
codornices, tecolotes y gavilan. En los reptiles las especies mas representativas
estan las lagartijas, serpientes y culebras. Entre las serpientes endémicas se

encuentra el cantil, la especie que dio el nombre al municipio.

1.3.5 Flora
Entre las especies forestales, mas tipicas estan el Chalum y el Gravilea. El pino,

el roble y el ciprés son talados para utilizarlos y producir lefia, por lo que sufren

una constante presién del Municipio.

1.4 POBLACION

Es el nimero de personas que habitan en un poblado, ocupan una extension de
tierra, en donde se relacionan y conviven mutuamente, tienen caracteristicas en
comun para depender y tener metas en comun. Es precisamente en este apartado

donde se realiza un analisis de como esta conformada la poblacion y su

clasificacion.
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1.4.1 Poblacién total por centro poblado y nimero de hogares

La dinamica del crecimiento poblacional del Municipio es relativamente baja si se
compara con otros Municipios del mismo Departamento, la proyeccién para el afio
2016 es de 20,836 habitantes y 4,167 hogares, donde 81% de la poblacién habita

en el arearural y 19% en la urbana.

1.4.2 Poblacién segun género, area geografica, grupo étnico y edad
En este apartado se hace una divisiéon de la poblacién total por Municipio, sexo,

edad, origen étnico y area geografica, el cual se representa en el siguiente cuadro:

Cuadro 2
Municipio de Uni6n Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Poblacion segiin Género, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Anos 1994, 2002, 2008, y 2016

Censo Proyeccion INE

Descripcion *1994 *2002 2008 2016
Pob. % Pob. % Pob. % Pob. %
Poblacién total por sexo 10,752 100 15,257 100 16,321 100 20,836 100

Hombres 5359 50 7,582 50 8,186 50 10,401 50
Mujeres 5393 50 7,675 50 8,135 50 10,435 50
Poblacién total por edad 10,752 100 15,257 100 16,321 100 20,836 100
00-06 2616 24 3,235 21 3,216 20 4167 20
07-14 2564 24 3,718 24 3,570 22 4584 22
15-64 5231 49 7,744 51 8,256 50 10,418 50
65- Mas 341 3 560 4 1,279 8 1,667 8
Poblacién total por origen

Etnico 10,752 100 15,257 100 16,321 100 20,836 100
Indigena 256 2 782 5 816 5 1,042 5
No Indigena 10,496 98 14,475 95 15,505 95 19,794 95
Poblacién total por area 10,752 100 15,257 100 16,321 100 20,836 100
Urbana 1,075 10 1,419 9 3,265 20 4,031 19
Rural 9,677 90 13,838 91 13,056 80 16,805 81

*En los censos de los afios 1994 y 2002 Unién Cantinil era una aldea que pertenecia al municipio

de Chiantla, Huehuetenango.
Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién, V de Habitacion 1994,

XI Censo de Poblacién y VI de Habitaciéon 2002, Proyeccion 2016, del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, Censo de la Direccién Municipal de Planificacién - DMP- 2008.
En cuanto a su composicion por sexo es un 0.32% mayor al de los hombres; sin

embargo, cuando se representa en porcentajes se da una paridad en la cantidad
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de hombres y mujeres. La dinamica poblacional, La dinamica poblacional del
Municipio muestra que el 22%, en el afio 2016 se encuentra concentrada en el
rango de 07-14 afios, mientras que el rango poblacional entre 15-64 afios ocupa
el 50% en el afio 2016. La poblacién senil que esta en el rango de 65 o mas,
comprende un 8%. Segun la proyeccién poblacional solo 5% tiene descendencia
indigena, de origen Mam y Popti. El 81% de la poblacion vive en el area campestre

y s6lo 19% restante lo hace en la Cabecera Municipal.

1.4.3 Poblacién econémicamente activa

Son las personas que estan comprendidas en el rango de 15 a 64 afios, es el
grupo que actualmente esta laborando o busca activamente una oportunidad de
empleo. Estd conformado por empleados y desempleados. A continuacion se

describe la conformaciéon de la PEA del Municipio:

Cuadro 3
Municipio de Unién, Departamento de Huehuetenango
Poblacion Econémicamente Activa —PEA-
Poblacién segin Género, Area Geografica y Actividad Productiva
Anos 1994, 2002 y 2016
*Censo 1994 *Censo 2002 Proyeccion INE 2016

Descripcion Pob. %  Pob. % Pob. %
PEA 2,870 27 4,620 30 12,085 58
No PEA 7,882 73 10,637 70 8,751 42
Poblacion
Total 10,752 100 15,257 100 20,836 100
Hombres 2,751 96 4,207 91 10,997 91
Mujeres 119 4 413 9 1,088 9
PEA 2,870 100 4,620 100 12,085 100
Urbano 270 9 254 5 725 6
Rural 2,600 91 4,366 95 11,360 94
PEA 2,870 100 4,620 100 12,085 100
Agricola 2,635 92 4,203 91 10,997 91
Industrial 38 1 92 2 242 2

Continda en la pagina siguiente. ..
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*Censo 1994 *Censo 2002 Proyeccion INE 2016

Descripcidén

Pob. % Pob. % Pob. %
Comercio 25 1 96 2 242 2
Servicios 172 6 229 5 604 5
Actividad
Productiva 2,870 100 4,620 100 12,085 100

*En los censos de los afos 1994 y 2002 Unién Cantinil era una aldea que pertenecia al municipio

de Chiantla, Huehuetenango.
Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion, V de Habitacion 1994,

Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002, Proyeccion 2016, del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, Censo de la Direccion Municipal de Planificacién - DMP- 2008.

La poblacién econémicamente activa esta comprendida por el sexo masculino
91% y 9% sexo femenino. Para el 2016 se puede apreciar que la PEA, distribuida
94% en el area rural y 6% esta localizada en la urbana. La actividad productiva
que ocupa el mayor porcentaje de la PEA es la agricola con 91%, seguido por los

servicios 5%, industrial y comercios un 2%.

1.4.3.1 Genero

Historicamente la poblacion econémicamente activa —PEA- en Uni6n Cantinil ha
sido mayormente masculina, por cuestiones tradicionales, las mujeres han sido
formadas para el trabajo en el hogar y el hombre como proveedor del sustento
familiar. En el Censo de 1994 la PEA masculina era del 96% y ha disminuido en

forma infima al afio 2016 a 91%, con un crecimiento femenino del 9%.

1.4.3.2 Area geografica

El Municipio tiene un indice de urbanidad del 0.23%, lo cual refleja que la
poblacién es claramente rural, y la PEA esta concentrada en esta area geografica.
En el area rural se encuentra el 94% de la PEA y en la urbana el 6% restante

durante el afio 2016.
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1.4.3.3 Actividad productiva

Unién Cantinil es un municipio netamente agricola y se dedica exclusivamente al
monocultivo del café uva, la PEA concentrada en este sector para el 2016 es del
91%, seguido aparece el comercio con 5% y por Ultimo los sectores de servicios

e industrial 2% cada uno.

1.4.4 Densidad poblacional
Para el 2016 en el Municipio la densidad demografica es de 452 habitantes por

km2, ésta comparada con el pais es dos veces mas grande. Las aldeas mas
pobladas son: Los Planes, Valentdn, Tajumuco, La Esperanza, Villa Linda y la

Rinconada.

1.4.5 Vivienda

En las formas de propiedad la tenencia propia es la mayoritaria, lo demuestra tanto
el censo de poblacién de 1994 y 2002, asi como la encuesta realizada para el
afio 2016, pues es mayor del 90% del total de viviendas. El tipo que predomina
es la casa formal, que consta de una cocina y al menos un cuarto. Por otra parte
las construcciones de block se han incrementado, esto se refleja en los datos de
la muestra del 2016 y representan un 49% del total de hogares encuestados, sin
embargo las construcciones de adobe predominan. El techo de los hogares sigue
predominando la lamina metalica, en una menor medida las construcciones de
concreto; y por Ultimo el tipo de piso de los hogares donde la mayoria utiliza la

torta de cemento y en segundo lugar el de tierra.

1.4.6 Niveles de ingreso
Los niveles de ingreso muestran la capacidad de consumo de las familias para

satisfacer sus necesidades, y para realizar la clasificacién de los hogares que
viven en pobreza extrema y no extrema. El cuadro siguiente muestra los ingresos

de los hogares mensualmente del Municipio y sus respectivos porcentajes.
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Cuadro 4
Municipio de Union Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Niveles de Ingreso Mensuales por Hogar

Ano 2016

Nivel de ingresos Q Hogares encuestados Porc;zntaje

De A
1.00 615.00 46 12
616.00 1,230.00 150 39
1,231.00 1,825.00 80 21
1,826.00 2,460.00 43 10
2,461.00 3,075.00 29 7
3,076.00 3,762.00 9 2
3,763.00 4,305.00 6 2
4,306.00 en adelante 26 7
Total 389 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Se puede observar la composicion de los ingresos monetarios de las familias
encuestadas en el Municipio. El cual se concentra en el rubro de Q.616.00 a
Q1,230.00 mensuales, 39% del total de familias encuestadas. Otro rubro
significativo es el perteneciente al intervalo de Q.1,231.00 a Q.1,825.00 de 21%,
con estos datos infiere que la mayoria de la poblacién obtiene ingresos bajos que

no le permiten adquirir la canasta basica vital.

1.4.7 Ocupacion y salarios
Segun proyecciones al aifo 2016, el 91% de la PEA del Municipio es agricola.

Seguidamente el 5% de la poblacion trabaja en el sector comercio; principalmente
en tiendas, abarroterias y almacenes de ropay electrodomésticos. Posteriormente
el sector servicio e industria contribuyen con un 2% de la PEA cada uno. El 82%
de los hogares no ganan mas del salario minimo, viven con ingresos por debajo
de la linea de pobreza. Por otra parte los hogares que estan en el rango de
Q.2,461.00 en adelante ganan mas que el salario minimo y son solamente 18%

de los mismos.
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1.4.8 Migracion
Es un fendmeno poblacional que se da cuando los residentes de un lugar se
trasladan a otro en busca de mejoras laborales y profesionales que no encuentran

en su lugar de origen.

1.4.8.1 Inmigracién

Es el acto mediante el cual una persona decide abandonar su lugar de origen para
establecerse en otro ya sea temporal o permanentemente. El 4% de la poblacion
del municipio Unién Cantinil, viene de otros municipios, mayoritariamente del
mismo departamento de Huehuetenango, principalmente mujeres y el 96% de la

poblacién es originario del lugar.

1.4.8.2 Emigracién
La accién de abandonar con su propia voluntad su pais para establecerse en otro.

El 5% de la poblacién se ha trasladado a otros lugares con el objetivo de encontrar
mejores oportunidades de empleo, como resultado de la misma se tiene que el
70% de la poblacion migrante se va hacia los Estados Unidos de Norte America,
posteriormente el 22% se dirige a otros municipios de Huehuetenango,
principalmente hacia San Antonio Huista y Jacaltenango, el 8% restante labora en
la Cabecera Municipal o en la Capital. Entre las causas principales de migracion
se encuentran: La falta de trabajo con un 76%, seguidamente por otros motivos
un 15 % y por crecimiento profesional un 9 %. Para el Municipio muestra un

resultado negativo, es decir salen mas personas de las que entran.

1.4.9 Pobreza
Para el afio 2015, el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, estim6 que el costo

de la canasta basica alimentaria para una familia de 5 miembros es de Q 3,420.00.
Al examinar los resultados de las encuestas socioeconémicas el 89% de la

poblacion es incapaz de satisfacerla.
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1.4.9.1 Extrema
Segun el resultado de las encuestas realizadas el 12% de los hogares viven en

extrema pobreza, las caracteristicas de este segmento de poblacion es que son
mal nutridas, mal educadas y poseen poco desarrollo. La pobreza extrema afecta

a 2,516 personas en el municipio de Unién Cantinil y 503 hogares.

1.4.9.2 No extrema
En la informacién obtenida de la encuesta realizada en el Municipio, se determiné
que en el afo 2016, el promedio de pobreza es de 77% de la poblacion,

equivalente a 16,150 personas y 3,230 hogares.

1.4.9.3 Pobreza total y no pobre

Se determin6é que la pobreza total del Municipio asciende a un 89% de la
poblacion. Se consideran no pobres, a las personas cuyos ingresos son iguales o
superiores al costo de la canasta basica vital que para el afo 2015 segun el INE
es de Q.3,420.00 y en base a este dato se concluy6 que el 11% estan dentro de

este rango lo cual equivale a 2,308 habitantes y 462 hogares.

1.4.10 Desnutriciéon
Segun datos de la memoria de labores del Puesto de Salud, para el afio 2015, en
el Municipio se evaluaron a 430 nifios menores de 5 afios de los cuales 428 tenian

un diagnéstico normal, y los otros dos mostraban una desnutricién

proteico-calérica moderada.

1.4.11 Empleo

La tasa de ocupacion del Municipio es del 37% de la PEA, principalmente en la
parte agricola, seguidamente por el sector servicio, el comercio, y por Gltimo la
industria.La principal fuente de empleo en el Municipio es el cultivo de café, donde

labora el 88% de los padres de familia, en los hijos ese porcentaje se reduce en
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un 35% en el agricola, y se observa un incremento laboral en el sector servicios
con 7%, y comercio en 4%. Las madres de familia segun datos de la encuesta
socioeconémica, el 91% no trabaja y se emplea solamente como amas de casa,

el 5% se dedica al comercio, un 4% al sector servicio y 1% a lo artesanal.

1.4.12 Subempleo
El subempleo se refiere cuando una persona labora menos de 8 horas

establecidas por ley. La tasa de subocupacion segun datos de encuesta es del
24%, de la PEA, este fendmeno se da principalmente en el sector agricola, donde

los jornaleros se ocupan temporalmente en las actividades del campo.

1.4.13 Desempleo

La poblacién desocupada representa el 39% de la PEA del municipio de Union
Cantinil, estas personas cuentan con la caracteristica de no tener una parcela para
cultivar, estan excluidos de cualquier medio de produccién y pueden emplearse y
estar anuentes a ser contratados o no en cualquier actividad productiva. El
desempleo se focaliza principalmente en los hijos en edad de trabajar con el 24%,

las mujeres con 13% y los padres de familia con el 2% restante.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Esta variable tiene como objetivo determinar el uso, tenencia y concentracion de
la tierra del municipio de Unién Cantinil, asi como los diferentes tipos de cultivos

que se producen.

1.5.1 Tenencia
La relacion de apropiacién de la tierra existente es en su totalidad propia y es el

factor determinante de poder, sobre la cual se construyen relaciones entre las

sociedades.
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1.6.2 Uso
El uso de la tierra, se refiere al empleo que se da a este factor de produccion.

Unién Cantinil es un Municipio agricola y el café es el principal cultivo. A

continuacién se presenta el cuadro de tenencia y uso de la tierra.

Cuadro 5
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Tenencia y Uso de la Tierra

Aios 2003 y 2016
Régimen *Censo 2003 % Encuesta 2016 %
Superficie Superficie
(Mzs) (Mzs)
TENENCIA
Propia 480.00 100.00 480.00 100.00
Arrendada - - - -
Colonato - - - -
Otros - - - -
Total 480.00 100.00 480.00 100.00
uUso
Cultivos anuales y temporales 33.26 6.93 23.76 4,95
Cultivos permanentes 37450 78.02 304.13 63.36
Pastos - - - -
Bosques 9.50 1.98 6.67 1.39
Otras tierras 62.74 13.07 14544  30.30
Total 480.00 100.00 480.00 100.00

* En el Censo Agropecuario del afio 2003 Union Cantinil era una aldea perteneciente al municipio

de Chiantla.
Fuente: elaboracion propia con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del

Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La tenencia predominante de la tierra es propia para el censo de 2003 y para el
ano de la investigacién. El uso de la tierra es utilizado para cultivos permanentes,
principalmente el café el cual es el producto agricola mas importante del
Municipio. Las siembras anuales o temporales, no son significativas por la calidad

del suelo, el cual no es apto para explotar estos cultivos en gran escala.
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Se refiere a como se encuentra concentrada la tierra. Se detalla a continuacion la
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concentracion de la tierra segun Censos Agropecuarios realizados en los afos

1979, 2003 y la muestra llevada a cabo en la investigacion realizada en 2016.

Cuadro 6

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango

Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2016

Acumulacion

Fincas Superficie Mz. porcentual Producto

Tamaio  Cantidad % Fincas % ' SUPSIICIe yivqiq) vigxie1)
*Censo 1979
Mircrofincas 50 43.10 25 10.96 43.10 10.96 - -
Subfamiliares 66 56.90 203 89.04 100.00 100.00 4,310.00 1,096.00
Familiares - - - - - - - -
Multifamiliares - - - - - - - -
Total 116 100.00 228 100.00 4,310.00 1,096.00
*Censo 2003
Mircrofincas 53 60.23 23 19.01 60.23 19.01 - -
Subfamiliares 35 3977 98 80.99 100.00 100.00 6,023.00 1,901.00
Familiares - - - - - - - -
Multifamiliares - - - - - - - -
Total 88 100.00 121 100.00 6,023.00 1,901.00
Afo 2016
Microfincas 104 96.30 11.00 91.67 96.30 91.67 - -
Subfamiliares 4 3.70 1.00 8.33 100.00 100.00 9,630.00 9,167.00
Total 108 100.00 12.00 100.00 9,630.00 9,167.00

* En los censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003 Unién Cantinil era una aldea perteneciente
al municipio de Chiantla.
Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de Campo

EPS, primer semestre 2016.

El tamafo de finca dominante es la microfinca, el cual ocupa el 96% de la

extension territorial. Posteriormente las subfamiliares poseen el 4%. Se determin6

qgue no existe latifundio, y el minifundio es la forma de propiedad caracteristica y

generalizada en el Municipio.
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1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Mediante este instrumento se determina el grado de concentracion de la tierra,
indica el cociente del area comprendido entre la curva de Lorenz y la recta de

equidistribucion. Se calcula con la siguiente ecuacion:

Coeficiente de Gini=  Sum Xi(Yi+1) - SumYi(Xi+1)
100

Tabla 1
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Coeficiente de Gini
Afos 1979, 2003 y 2016

Ano Resultado Concentracién
Censo 1979 0.3214 Baja
Censo 2003 0.4122 Media
Investigacion 2016 0.0463 Muy Baja

*En los censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003 Uni6n Cantinil era una aldea perteneciente

al municipio de Chiantla.
Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de Campo

EPS, primer semestre 2016.

De acuerdo a los resultados obtenidos en los censos de los afios 1979y 2003 era
baja y media respectivamente. Para el afio de investigacion el nivel de
concentracion de la tierra es muy baja. Como se puede analizar existe una

tendencia decreciente por la atomizacion de la tierra en los afos en estudio.

1.5.3.2 Curva de Lorenz

Es un modelo grafico utilizado en el estudio de fenomenos y representa
graficamente la desigualdad de la concentracion de tierra, la cual debe de estar
representada a través de un sistema cartesiano, para ubicar la acumulacion
porcentual de la superficie del suelo. A continuacién, se presenta la gréfica que

muestra la situacion del recurso tierra del Municipio.
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Grafica 1
Municipio de Union Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2016

Superficie %

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Fincas %
. 1979 _.__.2003 ............. 2016

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo

EPS, primer semestre 2016.
La desigualdad en la concentracion de la tierra en el Municipio, es muy baja. De
las fincas encuestadas el 96% son microfincas, donde el minifundio es el tamafio

caracteristico de la localidad.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son todos aquellos servicios, que se le proporciona a la poblacion, con el objetivo
de mejorar la calidad de vida del vecino, asi como contribuir al saneamiento,

seguridad y ornato de la localidad.

1.6.1 Educacion
Para evaluar el sistema educativo, se estudian diferentes variables que son

necesarias para su adecuada comprension, una de estas variables es el numero
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de alumnos inscritos tanto los estudiantes del sector publico como privado y

evaluar la importancia que tiene cada sector en la educacién de la comunidad.

1.6.1.1 Infraestructura fisica

En el nivel primario de los afios 2013 a 2015 se ha incrementado 2%. Durante el
afno 2015, el Municipio cuenta con 4 institutos oficiales y la cantidad de colegios
se redujo a 5. Para el nivel diversificado la infraestructura educativa oficial ha
quedado rezagada, para el 2013 no existia auin ningun instituto oficial que diera
ese nivel educativo, al 2015 unicamente hay un instituto oficial para diversificado

y 4 colegios.

1.6.1.2 Numero de alumnos inscritos y cantidad de maestros
En el cuadro que se presenta a continuacién se muestra el nimero de alumnos
inscritos del sector publico y privado de acuerdo al area urbana y rural en los

niveles de educacion preprimaria, primaria, basicos y diversificado.

Cuadro 7
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Namero de Alumnos Inscritos y Cantidad de Maestros
Anos 2013 y 2015

ALUMNOS INSCRITOS
Niveles Sector Area
Oficial % ' Privado % Total % Urbana % Rural %

Ano: 2013

Preprimaria 212 7 - - 212 7 39 1 173 6
Primaria 2,431 81 - - 2,431 75 389 12 2,042 63
Medio

Basico 205 7 223 88 428 13 274 8 154
Diversificado 159 5 30 12 189 5 174 4 15 1
Total 3,007 100 253 100 3,260 100 876 25 2,384 75
Afo: 2015

Preprimaria 286 9 - - 286 9 69 2 217 7
Primaria 2,436 77 - - 2436 73 365 11 2,071 62
Medio

Basico 378 12 120 59 498 15 269 8 229 7
Diversificado 44 1 83 41 127 4 48 2 79 2
Total 3,144 100 203 100 3,347 100 751 23 2,596 78

Continta en la pagina siguiente...
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CANTIDAD DE MAESTROS

Niveles Sector Area
Oficial % Privado % Total % Urbana % Rural %

Afo: 2013

Preprimaria 35 21 - - 35 20 3 2 32 18
Primaria 111 67 - - 111 65 20 12 91 53
Medio

Basico 11 7 5 71 16 9 6 3 10 6
Diversificado 8 5 2 29 10 6 7 4 3 2
Total 165 100 7 100 172 100 36 21 136 79
Afo: 2015

Preprimaria 35 19 - - 35 15 5 2 30 13
Primaria 122 67 - - 122 52 29 12 93 40
Medio

Basico 21 11 27 51 48 20 18 8 30 12
Diversificado 5 3 26 49 31 13 11 5 20 8
Total 183 100 53 100 236 100 63 27 173 73

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los registros educativos de los afios 2013 y
2015 de la Direccién Departamental de Educacién del Municipio.

Una caracteristica importante a resaltar es que la educacién preprimaria y
primaria, la brinda exclusivamente centros de educacién oficial. Se observa un
incremento del total de alumnos inscritos entre los afios 2013 y 2015. Entre las
mejorias educativas para el afio 2015, es el aumento del nimero de alumnos

inscritos en los niveles preprimario y basico, con relacién al afio 2013. Entre los

~ aspectos negativos estan: la cobertura primaria de los afios 2013 y 2015 no ha

alcanzado los niveles esperados y el rezago del nivel diversificado con una

disminucion del 32%.

Existe un aumento en la cantidad de maestros en los niveles primario y basico en
los afios 2013 y 2015 el cual increment6 un 9%. El grado preprimario no presenta
variaciones en el numero de maestros. En el nivel diversificado hubo una
disminucién de maestros en el sector oficial para el afio 2013 al 2015 donde hubo

un decrecimiento.
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1.6.1.3 Tasas de desercion, promocion y repitencia
La desercion ha aumentado en los niveles primario, basico y diversificado, al
comparar los afios 2013 y 2015. La educacion preprimaria es el tnico nivel donde

se redujo en 3%.

Al comparar los afios 2013 y 2015, se observa que la promocién en todos los
niveles educativos disminuyé en 8%. Al analizar la cantidad de estudiantes
promovidos por area, la educacién preprimaria fue el unico nivel educativo que

aumento su promocion. Los demas grados tuvieron un retroceso.

En el nivel primario y basico la repitencia aumentd en 3 y 1% respectivamente y
la educacion de diversificado disminuy6 en 4%. Al cotejar la repitencia por género

las mujeres tienen un menor nivel de incidencia sobre los hombres.

1.6.1.4 Cobertura educativa

La mayor cobertura educativa esta en el nivel primario. Al analizar el afo 2013
con el 2015, ésta se ha reducido 5%. Los niveles educativos preprimario y basico
han incrementado su cobertura al comparar los afios 2013 y 2015 un 1%
respectivamente, mientras que el nivel diversificado para el afio 2015 muestra una

reduccion del 3% en comparacion al afio 2013.

1.6.1.5 Analfabetismo
En investigacion socioeconémica del afio 2016 la tasa de analfabetismo fue del

24%, al comprar los resultados con la tasa nacional que es del 13%, se observa
el mismo resultado que en el censo de 1994. En el Municipio hay un rezago
educacional que no ha mejorado en el transcurso de los afios. A pesar que el
analfabetismo ha disminuido en 15% en los Ultimos 22 afios, no ha sido lo

suficiente para llegar en el mejor de los casos a equipararse con la media nacional.
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1.6.2 Salud
Es el buen funcionamiento fisico y mental de una persona para poder realizar

cualquier tarea productiva y racional.

1.6.2.1 Cobertura de salud
En el municipio de Unién Cantinil, cuenta con dos establecimientos de primer nivel

de atencion; El primero el puesto de salud fortalecido, -PSF- que se encuentra en
la cabecera municipal, y el segundo, en Los planes Tajumuco, ubicado en la aldea
del mismo nombre. Para el afio de estudio se atendieron a 5,126 pacientes. La
cobertura de salud fue del 91%. Los dos establecimientos de salud, solo tienen

equipo basico de signos vitales, camilla y el abastecimiento de medicamentos no

llega al 50%.

El personal médico estd conformado por una enfermera profesional, siete
auxiliares de enfermeria de distrito, cuatro auxiliares de enfermeria de 8 horas, un
técnico de salud rural, un inspector de saneamiento ambiental, dos digitadores,

una evaluadora y 36 comadronas adiestradas registradas en el puesto de salud.

1.6.2.2 Natalidad
Para el 2014 fue de 25 nacimientos por cada mil habitantes. Para el departamento

de Huehuetenango era de 23. Segun datos del puesto de salud fortalecido -PSF-
del Municipio de Unién Cantinil en el afio 2015 el numero de nacimientos fue de

18 por cada mil habitantes y en el afio de estudio se atendieron 367 nacimientos.

1.6.2.3 Tasa y causas de la morbilidad general e infantil

La tasa de morbilidad general en el Municipio es de 764 casos por cada mil
habitantes. Las enfermedades que presentan una tasa de prevalencia mas altas,
son de tipo respiratorio, como lo es el resfriado comun y la amigdalitis. Las

enfermedades gastrointestinales que afectan a la poblaciéon del Municipio, se
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identifican el parasitismo intestinal y la amebiasis, ésta ultima presenta los mismos
porcentajes en los diferentes afos investigados. La artritis presenta una tasa de
incidencia elevada en el afio 2015, comparado con los afios anteriores que no
reporté caso alguno. Las afecciones que mas afectan al sexo femenino es la
insuficiencia de vitaminas que reporta casos solo en el Ultimo afio, y las
infecciones vaginales, ésta Ultima no presenta una mejoria a traves de los afios

investigados. La tasa de morbilidad infantil es de 659 casos por cada mil.

1.6.2.4 Tasa y causas de la mortalidad general e infantil

La tasa de mortalidad general es de 2 casos por cada mil habitantes, entre las
causas de defuncién que mas afectan al Municipio por orden de importancia estan:
Infarto agudo al miocardio, enfermedad cerebro vascular, neumonia,

bronconeumonia y diabetes mellitus.

La tasa de mortalidad infantil es de 11 casos por cada 1,000 nifios nacidos vivos.
Entre las causas en el afio 2015 se encuentran: la neumonia y bronconeumonia,
sindrome de la muerte subita infantil, sepsis bacteriana del recién nacido y
aspiracion neonatal del meconio con 1 fallecimiento cada uno respectivamente.
En los afios analizados el 2012 fue el de mayor nimero de casos de mortalidad
infantil con 7 incidencias, el afio 2013 y 2015 ha sido constante con 4

fallecimientos cada uno respectivamente.

1.6.3 Agua

Para el censo del afio 2002 la cobertura de hogares con servicio de agua entubada
en el area urbana era del 8%, para el afio 2016 segun datos de encuesta el 12%,
hubo un crecimiento del 4% en el transcurso de catorce afios. Para el area rural
la cobertura del servicio de agua en los hogares ha descendido, para el censo del
afio 2002, las viviendas con acceso al vital liquido fue 73%. En el trabajo de campo
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realizado en el afio 2016 la cobertura es del 55%, lo cual marca una tendencia a

la baja en la cobertura de este servicio.

1.6.4 Drenajes
La cobertura total del servicio de drenajes en el afio 2002 era de 2%, mientras
que para el aiio 2016 es de 9%, un crecimiento muy lento que no alcanza a cubrir

el aumento vegetativo de los hogares afio con afio.

1.6.5 Energia eléctrica

Segln los datos del Censo del afio 2002 la cobertura era del 8%, mientras que
los registros de Energuate del afio 2016, 15% es la cobertura de la energia
eléctrica en los hogares, ha incrementado 7%. En el area rural la tasa de
electrificacion ha aumentado, para el afio 2002 segun datos del INE existia una
cobertura de 70% en los hogares, para el afio 2016 segun registros es 80%, un

crecimiento de 10%.

A continuacién se presenta el cuadro con la cobertura de los servicios basicos de

agua, drenajes y energia eléctrica.

Cuadro 8
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Cobertura de Servicios de Agua, Drenajes y Energia Eléctrica
Anos 1994, 2002 y 2016

Municipalidad/

Hogares *Censo 1994 % *Censo 2002 % *Energuate 2016 %

Agua

Area urbana 188 11 192 8 496 12
Con servicio 156 9 151 6 436 11
§in servicio 32 2 41 2 60 1
Area rural 1,487 89 2,329 92 3,657 88
Con servicio 1,150 69 1,846 73 2,237 55
Sin servicio 337 20 483 19 1,320 33

Continua en la pagina siguiente...
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Municipalidad/ %

Hogares *Censo 1994 % *Censo 2002 % *Energuate 2016

Total del municipio 1,675 100 2,521 100 4,053 100
Con servicio 1,306 78 1,997 79 2,673 66
Sin servicio 369 22 524 21 1,380 34
Drenajes

Area urbana 155 9 185 8 310 7
Con servicio 3 - 19 1 218 5
Sin servicio 152 9 166 7 92 2
Area rural 1,520 91 2,210 92 4,151 93
Con servicio 20 1 20 1 171 4
Sin servicio 1,500 90 2,190 91 3,980 89
Total del municipio 1,675 100 2,395 100 4,461 100
Con servicio 23 1 39 2 389 9
Sin servicio 1,652 99 2,356 98 4,072 91
Energia eléctrica

Area urbana 155 9 192 8 714 15
Con servicio 141 8 184 7 684 14
Sin servicio 14 1 8 - 30 1
Area rural 1,520 91 2,329 92 4,173 85
Con servicio 385 23 1,754 70 3,922 80
Sin servicio 1,135 68 575 23 251 5
Total del municipio 1,675 100 2,521 100 4,887 100
Con servicio 526 31 1,938 77 4,606 94
Sin servicio 1,149 69 583 23 281 6

*Los censos de los afios 1994 y 2002 Unién Cantinil era una aldea que pertenecia al municipio de
Chiantla Huehuetenango, Energuate es la empresa del servicio eléctrico en el Municipio.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién, V de Habitacion de
1994, X| Censo de Poblacién y VI de Habitaciéon 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
registros municipales y Energuate 2016.

Se presenta la cobertura de los servicios basicos: agua, drenajes y energia
eléctrica de censos de los afios 1994 y 2002, asi como la informacién obtenida a

través de los registros de la Municipalidad y Energuate de Unién Cantinil.

1.6.6 Letrinas

El escusado lavable es el tipo de servicio sanitario que aumento en mayor cuantia,
para el afo del censo 2002 se computaban 2% de hogares mientras para el afio
2016 fue del 28% un crecimiento del 26%. En numero de hogares con pozo ciego
o letrina disminuy6 notablemente para el afio del censo 2002, se contabilizaba el

83.14%. Segun datos de la encuesta del afio 2016 el porcentaje fue de 37%. En
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catorce afios se redujo el uso de letrinas o pozos ciegos en 46.14%. Las personas
sin servicio sanitario ha aumento un 1.59% comparando los afios 2002 y 2016.

1.6.7 Extraccion de basura

La Municipalidad ofrece a los hogares de la Cabecera el servicio de extraccion de
basura con una cobertura de 15%, el cual consiste en enviar un pick up con dos
personas para la recoleccion de desechos y luego ser llevados al basurero

municipal dentro del municipio.

1.6.8 Tratamiento de aguas servidas

En la Cabecera Municipal existen dos plantas de tratamiento de aguas servidas,
que mediante procesos quimicos Y biolégicos ayudan a eliminar los
contaminantes, en los demas poblados no cuentan con este tipo de servicio.

1.6.9 Tratamiento de desechos sélidos

El municipio de Unién Cantinil cuenta con dos basureros municipales, uno ubicado
en la Cabecera municipal y el otro situado en la aldea Tajumuco. No se les da
ningGn tratamiento técnico sanitario a estos desechos. Segun datos del inspector

de saneamiento ambiental hay 14 basureros clandestinos del Municipio.

1.6.10 Cementerios

Los centros poblados mas grandes cuentan con cementerio propio y los restantes
lo tienen compartido con una o dos comunidades, su administracion se encuentra
a cargo de la municipalidad, no existen privados. Los camposantos que sé

contabilizan en el Municipio son 8.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Es un indicador que permite determinar el grado de avance o desarrollo de las

actividades productivas al momento de realizar la investigacion.
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1.7.1 Vias de acceso

Es el camino a través del cual se puede acceder a los diferentes centros poblados
del Municipio. Las vias de acceso del Municipio son 100% de terraceria, segun la
encuesta 75% de la poblacién considera que estan en mal estado, 21% regulares

y 4% en buenas condiciones.

1.7.2 Puentes
Se establecio que en el Municipio se cuenta Ginicamente con dos puentes con los

nombres de Rio Limén, que conecta con el municipio Patatan y otro denominado
Rio Ocho, que conduce a San Pedro Nécta, ambos cuentan con una

infraestructura de concreto.

1.7.3 Unidades de riego
Se determiné que 97% utiliza el sistema de riego por captacion de lluvia, en
temporada de invierno los habitantes llenan recipientes para su posterior uso en

los cultivos, 2% por gravedad y solamente 1% por aspersion.

1.7.4 Centros de acopio

Existen dos cooperativas en todo el Municipio, funcionan como centros de acopios
para los agricultores, denominadas Limén R.L., ubicada en el cantén Buenos
Aires y otra llamada Tajumuco, R.L., situada en la aldea Tajumuco; sin embargo,
una gran mayoria de productores de café optan por vender a los acopiadores
rurales de la region, este tipo de acopio es terciario debido a que lo recolectan de

casa en casa por medio de vehiculo.

1.7.5 Mercados
En la actualidad el Municipio no cuenta con instalaciones fisicas que funcionen

como mercado en ninguno de sus centros poblados. Sin embargo existen cuatro
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plazas ubicadas en: Plaza Casa Grande, Plaza Tajumuco, Plaza Buenos Aires y

Plaza Valenton.

1.7.6 Energia eléctrica (comercial/industrial)

La empresa encargada de suministrar la energia eléctrica es Energuate, y es
utilizada comercialmente por panaderias, comedores, herrerias, talleres de
vehiculos y otros. La energia industrial aun no se usa, debido a que no existen

empresas que necesiten el alto voltaje.

1.7.7 Telecomunicaciones

En todos los centros poblados existe cobertura de telefonia moévil, las companias
gue mas participacion tienen son: Telecomunicaciones de Guatemala, Sociedad
Anénima, -CLARO- y Comunicaciones Celulares, Sociedad Anénima, -TIGO-.

1.7.8 Transporte
En el municipio existen 3 rutas de microbuses y una linea de camioneta
extraurbana, en los lugares donde no existe acceso a través de microbus las

personas para movilizarse utilizan vehiculos tipo pick-up.

1.7.9 Rastros
Se establecié al momento de realizar la investigacion que no existe ningun rastro
en todo el Municipio. Por lo que la mayoria de destaces se realizan en los

hogares.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Este tipo de organizacion tiene una participacion significativa en los centros
poblados del municipio y constituyen un potente motor para el desarrollo del

bienestar social y econémico, con el fin de la mejora continua en la calidad de vida

de los habitantes.
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1.8.1 Organizaciones sociales

El desarrollo social, es el fin primordial que caracteriza a este tipo de instituciones,
quienes contribuyen al mejoramiento y condiciones de vida de los habitantes, por
medio de proyectos de caracter social inyectan progreso a las comunidades, a
partir de la creacion de la figura legal -COCODE-, el Consejo Comunitario de
Desarrollo, es la institucion encargada de la gestion y coordinar los proyectos en

beneficio de las comunidades.

1.8.2 Organizaciones productivas

En el municipio se cuenta con dos cooperativas las cuales son cooperativa
Tajumuco y cooperativa Rio Limén, estas apoyan a los caficultores
comercializando sus producciones, y a la vez también otorgando insumos previos
a iniciar nuevo ciclo de produccién. Unicamente comercializan el café. También
existen cuatro asociaciones productivas que permiten a sus miembros mediante
el esfuerzo comun, lograr posicionar sus productos agricolas a buen precio en
mercados accesibles, estas son: ASCAFCA, ADESC, ASOCUC Y GAT Buenos

Aires.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Representan entidades que coadyuvan a la poblacién, las instituciones estatales
prestan diversos servicios a los pobladores con el objetivo de llevar todos los
registros sociales debidamente gestionados ante la ley. Mientras que las no

gubernamentales son organizaciones que operan sin fines de lucro.

Entre Instituciones estatales se puede mencionar: Policia Nacional Civil -=PNC-,
Organismo Judicial ~OJ-, Registro Nacional de las Personal -RENAP-, Comision
Nacional de Alfabetizacion —CONALFA-, Tribunal Supremo Electoral —TSE-,
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social —~MSPAS- y Ministerio de
Educacion —MINEDUC-.
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Entre las organizaciones no gubernamentales se encuentra las siguientes:
Agencia de Cooperacion Internacional del Japén —JICA-, Asociacion —Kanil-,
Fundacion de desarrollo agricola -FUNDEA- y Asociaciéon de Exportadores de

Café Los Chujes.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Los requerimientos de inversion social, se refiere a todas las necesidades del
Municipio, en cuanto a la infraestructura, es decir escuelas, puestos de salud,
cobertura de agua, energia eléctrica y drenajes, y productiva es toda aquella
carencia de construccion de carreteras, centros de acopio, mercados e
infraestructura necesaria para hacer mas productivo el lugar. A continuacion, se
presenta la tabla, que describe las necesidades sociales y productivas por centro

poblado del Municipio.

Tabla 2
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ano 2016
Necesidades

Centro poblado Productivas

Ampliacion de la cinta asfaltica que
se extiende dentro de la cabecera
municipal, extensién de la
cobertura de la red bancaria,
proyecto de asfalto de la carretera
comunica la cabecera

Sociales

Planta de tratamiento de desechos
solidos, canalizacion de agua hacia las
comunidades, mejoramiento,
remozamiento de escuelas primarias

Pueblo

en funcionamiento, construccion de
cancha recreativa, mejoramiento del
sistema de manejo de aguas pluviales,
ampliacién de sistema educativo nivel
basico.

que
municipal con Todos Santos
Cuchumatan, capacitacién para el
correcto manejo de los cultivos,
construccion de un mercado
cantonal, levantamiento de un
rastro municipal.

Aldea Esquipulas

Construccién de un centro de salud
equipado y con personal capacitado,
construccion de escuelas primarias,
construcciéon de red que permita
canalizar agua hacia la comunidad

Mejoramiento de la vias de acceso
por las cuales se ingresa a la
comunidad, ampliacion de
cobertura bancaria, asesoria Yy
capacitacion manejo de cultivos.

Continta en la pagina siguiente...
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Centro poblado

Necesidades

Sociales

Productivas

Aldea Valentén
Cinco Arroyos

Construccién de escuelas primarias,
construccion de un puesto de salud,
equipado con medicina y equipo para
atender las dolencias que aquejan a
los pobladores, extensién del sistema
de agua canalizada para la comunidad,
implementacion de sistema de
drenajes.

Construccion de un centro de
acopio donde poder canalizar
productos agricolas, mejoramiento
y ampliacién de las vias de acceso
a la comunidad, implementacién
de sistemas de riego, construccion
de un mercado cantonal.

Caserio La
Rinconada

Construccion de alcaldia auxiliar para
centralizar las necesidades de Ila
comunidad, ampliacién de cobertura
de salud con la edificacion de un
puesto de salud, levantamiento de un
salén social para la comunidad,
ampliar y mejorar las escuelas
primarias existentes, implementacién
de sistema de drenajes.

Ampliacién y mejoramiento de la
carretera por la que se accede a la
comunidad, asesoria en el manejo
del cultivo del café, ampliacion de
cobertura bancaria, acceso a
insumos para poder combatir la
roya, construccion de sistemas de
riego.

Aldea Los Planes

Sistema de recoleccién de basura,
mejoramiento  y  ampliaciéon  del
alumbrado publico, construccién de
salén social para la comunidad,
implementacion de sistema de
drenajes.

Construccion de sistemas de riego,
creacion de asociacién de
productores de café, asesoria
técnica para cultivar aguacate
Hass, creacion de un mercado
cantonal.

Caserio El
Durazno

Instalacién de alumbrado publico en la
comunidad, construccién de un puesto
de salud equipado y con personal
capacitado, ampliacién de escuela
primaria, implementaciéon de sistema
de drengjes, acceso al agua entubada.

Construccion de sistema de riego
para los cultivos de maiz y frijol,
acceso a fertilizantes para poder
realizar los cultivos, asesoria
técnica para el manejo de plagas,
construccién de rastro municipal.

Aldea Villa Linda

Canalizacion de agua hacia Ila
comunidad, construccién de escuelas
primas y de nivel basico, construcciéon
de cancha polideportiva, sistemas de
recoleccion de basura.

Ampliacién y mejoramiento de las
vias de acceso a la comunidad,
asesoria en el manejo de cultivos,
y acceso a insumos agricolas,
construccion de un centro de
acopio

Aldea Nuevo
Progreso

Construcciéon de puesto equipado y
con personal capacitado,
implementacién de sistemas de
recoleccion de basura, construccion de
cancha polideportiva y salén social,
implementaciéon de sistema de
drenajes.

Acceso a insumos que permitan
combatir las plagas que afectan los
cultivos, mejora y mantenimiento
de las vias de acceso a la
comunidad.

Continda en la pagina siguiente...
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Centro poblado

Necesidades

Sociales

Productivas

Aldea La Tejera

Construccion de escuela primaria,
instalacion de alcaldia auxiliar para
atencion a la poblaciéon de la
comunidad, ampliacién del centro de
salud, edificaciéon de centro deportivo,
implementacion de sistema de
drenajes, acceso al agua entubada.

Implementacién de sistemas de
riego, mejoramiento de las vias de
acceso que conectan con la
comunidad, acceso a insumos que
permitan combatir las plagas,
asesoria en el manejo de cultivos.

Aldea Tajumuco

Mejoramiento y mantenimiento de
calles dentro de la comunidad,
construccion de centros educativos de
nivel basico, reestructuracion de los
bafios de las escuelas publicas,
suministro completo de medicinas para
el puesto de salud, implementacion de
sistema de drenajes.

Mantenimiento y mejora de las vias
de acceso de la aldea,
asesoramiento del correcto manejo
de insumos e insecticidas que se
aplican en el cultivo del café,
construccién de mercado cantonal,
construccion de rastro municipal.

Aldea San José

Construccion de una  cancha
polideportiva en la comunidad,
edificaciéon de un centro de salud con
suministro de medicinas,
mantenimiento a escuelas en
mantenimiento, implementaciéon de
sistema de drenajes, acceso al agua
entubada.

Ampliacion de red bancaria,
construccion de mercado
tradicional, mejoramiento de las

vias de acceso a la comunidad.

Aldea Los
Regadios

Suministros completos de medicinas
en el puesto de salud, implementacion
de agua entubada en la comunidad,
proyecto de construccién de letrinas,
sistema de recoleccion de basura,
implementacion de sistema de
drenajes.

Mejoramiento de via de acceso de
un kilbmetro y medio con
balastramiento, asesoria en el
manejo del cultivo del café y
acceso a insumos para combatir la
roya, construccion de sistema de
centro de acopio.

Aldea La
Esperanza

Mejoramiento de infraestructura en
escuelas primarias y basicas, sistemas
de recoleccion de basura, acceso a
suministros médicos en puesto de
salud, mejoramiento de calles dentro
de la comunidad, implementacién de
sistema de drenajes.

Ampliaciéon y mejoramiento de vias
de acceso para la comunidad,
mantenimiento de puentes Rio
Ocho y Guantan, acceso a
insumos para poder combatir la
roya plaga que afecta el cultivo de
café, construccién de un mercado
cantonal.

Aldea Guantan

Suministro de medicinas en puesto de
salud, mejoramiento de la
infraestructura de escuelas, cobertura
de agua entubada para la comunidad,
sistema de recoleccion de basura,
implementacion de sistema de
drenajes.

Mantenimiento y mejora de las vias
de acceso a la comunidad,
construccion de centro de acopio,
asesoria técnica en el manejo de
plagas que afectan el cafée en
especifico la roya.

Continta en la pagina siguiente...
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Centro poblado

Necesidades

Aldea Vista
Hermosa

Sociales Productivas
Construccién de salén  social, | Construccién sistemas de riego,
implementacién sistema de | mejoramiento de carretera que

recoleccion de basura, edificacion de
un centro polideportivo, ampliacién
cobertura de suministros médicos,
implementacion de drenajes.

comunica con la comunidad,
acceso a insumos para desarrollar
el cultivo de café.

Aldea Las Lomas

Mas personal docente en las escuelas
publicas, acceso al agua entubada
para los pobladores, ampliacion del
alumbrado publico, sistema de
recoleccion de basura.

Acceso a insumos que permitan
combatir la enfermedad de la roya
que afecta al cultivo de cafe,
mejoramiento de vias de acceso a
la comunidad.

Aldea El Rincén

Construccion de  salén  social,
desarrollo de una cancha deportiva,
remozamiento de escuelas primarias,
sistema de recoleccion de basura,
equipamiento del puesto de salud
existente con suministros médicos,
implementacién de drenajes.

Acceso a insumos que permitan
combatir la roya que afecta al
cultivo de café, mantenimiento de
carretera con la que se acceda a la
comunidad, construccion de un
centro de acopio.

Aldea Nueva
Independencia

Construccion de salén social, sistema
de recolecciéon de basura,
levantamiento cancha deportiva, mas
personal docente en escuela primara,
personal para poner en funcionamiento
el puesto de salud existente,
implementacién de sistema de
drenajes, acceso al agua entubada.

Mejoramiento de vias de acceso a
la comunidad con balastro,
construccion de centro de acopio,
acceso a insumos que permitan
desarrollar el cultivo de café
resistente a las plagas en especial
a la roya.

P

Caserio Cuatro

Adicionar a la escuela primaria
existente un salén adicional y un salén
para poder realizar la refaccion de los
alumnos, construcciéon de centro de

Acceso de los caficultores a
insecticidas, abono que permita
desarrollar y mejorar  las
plantaciones de café existentes,

Caminos : : - .
salud para la comunidad, implementar | mejoramiento de las carreteras y
una alcaldia auxiliar, levantamiento de | calles de la comunidad.
cancha deportiva.

i Acceso al agua entubada en toda la | Reestructuracion de carretera para

Caserio La comunidad, construccion de escuela|accesar a la  comunidad,

Reforma primaria  dentro  del  caserio, | mejoramiento, acceso a insumos

levantamiento de un salén de uso
social, expansion de alumbrado
publico, extraccion de basura,
construcciéon de drenajes

para desarrollar eficientemente el
cultivo de café, levantamiento de
un centro de acopio.

Caserio Los
Encuentros

Sistema de recoleccién de basura,
construccion de salén de uso social,
remozamiento y sistema de manejo de
aguas pluviales de escuela primaria,
edificacion de un puesto de salud
equipado, acceso al agua entubada
dentro de la comunidad.

Mejoramiento y ampliaciéon de las
vias de acceso a la comunidad,
acceso a insumos que permitan
desarrollar el cultivo del café,
construccion de sistemas de riego
para los cafetales.

Continta en la pagina siguiente...




37

...Viene de la pagina anterior

Necesidades

Sociales Productivas
Mas personal docente en la escuela | Acceso a insumos para combatir la
primaria, construccién de un puesto de | roya en los cafetales,
Caserio El salud, levantamiento de un salén de | mejoramiento de las vias de
Mirador uso social, sistema de recoleccién de | acceso a la comunidad.
basura, implementacion de sistema de
drenajes.
Construccion de un centro de salud, | Acceso al sistema bancario, cajas
levantamiento de una cancha | rurales, mejoramiento y ampliacion
Aldea deportiva, acceso al agua entubada | de vias de acceso a la comunidad.
El Triunfo para toda la comunidad, servicio de
recoleccion de basura, implementacion
de sistema de drenajes.
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Centro poblado

Los requerimientos de inversion social y productiva identificados en la tabla
anterior, reflejan las necesidades de las comunidades para cumplir su desarrollo

en el ambito econdmico y mejora de vida de sus habitantes.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

De acuerdo a la informacién obtenida a través del estudio de campo, se determind
que por la ubicacion geografica en que se encuentra el Municipio puede presentar
riesgos causados por amenazas naturales, socio-naturales y antropicos, lo que

provoca vulnerabilidad en los centros poblados.

1.11.1 Matriz de identificacién de riesgos
Es una herramienta de control y gestion del analisis, utilizada para identificar los
riesgos y vulnerabilidades a las que son expuestos. A continuacion, se presentan

los riesgos identificados en el Municipio.
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Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Identificacion de Riesgos
Ano 2016

Clasificacion

Riesgo

Centros poblados

Naturales

Fuertes vientos levantan el techo
de algunas viviendas.

Tormentas y granizo afectan a
algunas comunidades.

Deslaves y derrumbes afectan las
vias de acceso de algunos
centros poblados.

Sismos provocan grietas en
casas.

Valentén, Las Lomas.

Valentoén, El Triunfo, Las Lomas, Guantan,
Villa Linda, San Francisco, El Mirador, La
Reforma y Cuatro Caminos.

Villa Linda, La Tejera.

Valentén, Esquipulas, Los Planes, El
Triunfo, Las Lomas, Los Regadillos, San
José, Tajumuco.

Socio-naturales

Viviendas construidas en zonas
de riesgo.

Sequias por falta de agua en
verano.

Pérdidas de vidas humanas
provocadas por enfermedades
gastrointestinales, respiratorias,
insuficiencia renal, cancer.

Agua contaminada por basura,
desechos sélidos y aguas fétidas.

Desintegracion familiar a causa
de la pobreza hacen que las
personas se vayan de sus
hogares.

Violencia intrafamiliar causada
por el alcoholismo.

Tajumuco, Los Mérida, Nueva
Independencia, La Libertad, Buenos Aires,
Vista Hermosa, Villa Nueva.

Tajumuco, Los Planes, El Durazno, Villa
Linda, Valentén, Esquipulas, Cuatro
Caminos.

Vista Hermosa, Los Planes, Buena Vista,
Los Planes, El Rincén, Nueva
Independencia, Vista Hermosa, La
Esperanza, San José, Buena Vista.

Aldea Valenton, Esquipulas, Las Lomas,
La Esperanza, La Libertad, Villa Nueva.

Los Planes, El Rincon, EI Triunfo, Las

Lomas, Los Regadillos, Villa Linda, La
Rinconada, Cuatro Caminos.

Esquipulas, Vista Hermosa, Los Planes.

Contintia en la pagina siguiente...
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Clasificacion

Riesgo

Centros poblados

Antropicos

Migraciones por falta de empleo y
pobreza.

Tala y deforestacion de bosques
por falta de precipitacion pluvial.

Extracciébn de agua para otras
aldeas y cantones.

Accidentes de transito por exceso
de velocidad en las carreteras en
mal estado.

Valentén, Esquipulas, Los Planes, El
Rincon, El Triunfo, Las Lomas, Los
Regadillos, San José, La Tejera, Villa
Nueva.

Valenton, Esquipulas, Guatan, La
esperanza, Villa Linda, Los Cerros, San
Francisco, E| Mirador, La Reforma, Cuatro
Caminos, El Durazno.

El Rincén.

Vista Hermosa, Tajumuco, Esquipulas

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Los riesgos de tipo natural son frecuentes en época de invierno. En los riesgos

socio-naturales, se detectd posibles dafios al suelo sequias y enfermedades.

Dentro de los riesgos antropicos la tala de arboles y la contaminacion del medio

ambiente.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidad
A continuacién se detallan las vulnerabilidades a las que esta expuesto el

Municipio.
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Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Vulnerabilidad

Ao 2016
Clasificacion Vulnerabilidad A que son vulnerables Centros poblados
Erosiébn de suelos, [Bajo rendimiento en las
tala y deforestacion, | cosechas, falta de
practicas precipitacion pluvial, | Toda el area rural del
agropecuarias, pobladores sufren de | Municipio.
contaminacién de | enfermedades respiratorias,
Ambiental y agua. gastrointestinales,
Ecoldgico desnutricion.
(Natural)
Falta de letrinizaciéon | Enfermedades gastrointes- | La Reforma
tinales en la poblacion
principalmente en época
lluviosa
Construcciones inad- Villa Linda Los
ecuadas de viviendas | Pérdidas de viviendas y de Regadios ’ NUEVo
ubicadas a orillas de | seres humanos. Progreso,VaI enton
arroyos y con ’ !
extremas pendientes. >
rI:\aicletﬁto de amantelgls- Bajo ‘rendimiento_ en la|Vila Linda, Los
. . escolaridad de los nifios. Regadios, Los
instalaciones Encuentros
educativas. '
Falta de drenajes. Contaminacién ambiental. Todos los centros
Fisica poblados del area rural.

Falta de manteni-
miento e inversién en
caminos y carreteras.

Baja cobertura de
servicios basicos.

Falta de alumbrado

publico

Accidentes de transito en las
carreteras.

Enfermedades por la escasez
de agua, inseguridad en las
viviendas.

Accidentes de transito e
inseguridad a los pobladores.

Todos los centros
poblados del area rural
y entradas al darea
urbana.

Tajumuco, Los Planes,
El Durazno, Villa Linda,
Valentén, Esquipulas,
Cuatro Caminos.

Los planes.

Continua en la pagina siguiente...
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Clasificacion Vulnerabilidad A que son vulnerables Centros poblados
. Afecta el bienestar econémico | Todos los  centros
Pérd(;c_las en qgsechgs de los pobladores. poblados del area rural.
Econémico  |Y diSminucion  de
ingresos.
Falta de empleo. Desintegracion familiar, | Todos los  centros
alcoholismo, migracién. poblados del area rural.
Pobreza Acceso limitado a la canasta|Todos los centros
basica poblados del area rural.
Social
Baja cobertura de : ;
seguridad. Inseguridad social. Todos los centros
poblados del area rural
y parte del area urbana.
Falta de instituciones . . : Algunos centros
educativas para Baja escolaridad en los nifios. poblados del area rural.
Educativo ensefianza integral.
Inadecuada educa- | Falta de concientizacion sobre | Todos los  centros
cién del medio | el cuidado de los recursos | poblados del area rural
ambiente naturales. y urbana.
Falta de iniciativa en | Alto riesgo al momento de un|Todos los centros
Institucional organizar Comités |desastre por no estar|poblados del area rural
para la reducciéon de | organizados. y urbana.
desastres.
Falta de asesoria|Pérdidas de cosechas de café|Todos los centros
tecnica para los |a los agricultores. poblados del area rural.
Teécnico cultivos.
Mal manejo  de | Contaminacién ambiental y|Todos los centros
desechos sélidos. enfermedades. poblados del area rural
y urbana.
Migraciones | Desintegracion Desercién escolar, alcoho-|Villa Nueva, Cantén
Familiar. lismo. Central

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2016.

Los habitantes se ven afectados por situacion en la que se encuentran expuestos,
a sufrir pérdidas materiales, tienen mayor dificultad de recuperacion, por la

debilidad socioeconémica, cultural y politica que tienen en su estructura social.
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1.11.3 Historial de desastres

El' Municipio no cuenta con un detalle de registros y estadisticas de los desastres
que han ocurrido desde su fundacion, sin embargo, con la informacion obtenida a
través de entrevista a -COCODE-, la Municipalidad, observacion directa, y
fuentes secundarias, se detecté que en 2001 hubo una sequia, en 2005 afecto la
tormenta Stand, en 2014 el efecto del Nifio causo una canicula prolongada, en el
mismo afo hubo Migracion, deslaves y derrumbes, en 2015 se manifesto la
violencia intrafamiliar, mientras que en 2016 tuvieron auge los accidentes de

transito.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
A continuacion se presenta el diagnéstico municipal administrativo y financiero
que detalla aspectos importantes de la situacion en la gestion administrativa.

1.12.1 Diagnéstico administrativo
El diagnéstico administrativo municipal se ha desarrollado utilizando el proceso
administrativo a través del analisis y observacion de distintos aspectos. A

continuacién se aborda en sus cinco fases.

1.12.1.1 Planificacién

Se establece que en la municipalidad de Unién Cantinil, los colaboradores
desconocen la mision, vision, valores y objetivos de la entidad, esto se debe a que
si bien se tiene un manual de funciones y atribuciones éste no es de conocimiento

del personal.

1.12.1.2 Organizacién
Tienen un organigrama, sin embargo no esta a la vista de todos los colaboradores

y muchos de ellos desconocen los niveles jerarquicos, la relacion de dependencia

asi como los canales de comunicacién. Si existe la departamentalizacion por
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funciones, dado que las actividades similares estan agrupadas y los
colaboradores las desempefian en un orden légico. En lo referente a la division

de trabajo, existe una persona encargada para cada departamento.

1.12.1.3 Integracién
Se observé que no existe un departamento de recursos humanos, encargado de

aplicar procesos de seleccion, reclutamiento, induccién, capacitacion y evaluacién

al personal que labora en la municipalidad.

1.12.1.4 Direccién
La falta de actualizacién del manual de funciones y la no aprobacién del manual

de normas y procedimientos, se ve reflejada como una debilidad de Ila

administracion.

1.12.1.5 Control
Se determind que no existen parametros de supervision que permitan detectar
debilidades en los procesos que se realizan y asi poder encontrar soluciones a la

problematica encontrada.

1.12.2 Diagnéstico financiero

La Municipalidad de Unién Cantinil para los registros de todas sus operaciones y
eficiente control en todas sus actividades, utiliza el Sistema Integrado de
Informacién Financiera de Guatemala, -SICOIN GL-. La implementacién de este
sistema fue a partir del afio 2009, anterior a éste, el registro se efectuaba en el

sistema integrado de administracién en su versién conocida como —SIAF- MUNI.

1.12.2.1 Presupuesto
El articulo 46 de la Ley Organica del Presupuesto ordena que, sin perjuicio de la

autonomia que la Constitucion Politica de la Republica otorga a las
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Municipalidades y sus empresas, en virtud a que estas acttian por delegacion del
Estado, su presupuesto anual de ingresos y egresos debera adecuarse a la

metodologia presupuestaria que adopte el sector publico.

e Formulacién y aprobacién del presupuesto

Durante el mes de septiembre la Municipalidad de Union Cantinil realiza mediante
el proceso de formulacion la fijacion de metas y objetivos para iniciar la
programacion de ingresos y egresos de los afios siguientes, en esta etapa de
conformidad a las disposiciones contenidas en el Cdédigo Municipal, le
corresponde a la Unidad de Administracion Integrada Municipal (AFIM) en
coordinacion con la Oficina Municipal de Planificacién (OMP) dictar las normas
técnicas para la formulacion del anteproyecto, el cual, segun lo establece el
Articulo 131 del Cédigo Municipal, formulara el sefior Alcalde Municipal, en
concordancia con las politicas publicas vigentes.

El siguiente cuadro detalla el presupuesto vigente de ingresos y egresos para los
afios 2012 al 31 de diciembre de 2016 de la Municipalidad de Unién Cantinil,

Departamento de Huehuetenango.
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Municipalidad de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango

Cuadro 9

Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos
Periodo 2012-2016
(cifras en quetzales)
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Descripcion 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
Ingresos
Ingresos
propios 528,783 4 566,713 3 560,945 3 589,351 2 491,100 2
Ingresos
tributarios 75,932 1 173,568 1 196,945 1 193,968 1 175,800 1
Ingresos no
tributarios 304,169 2 281,129 2 261,000 2 245,448 1 206,800 1
Venta de bienes
y servicios 76,697 1 44,784 - 41,000 - 49,145 - 43,500 -
Ingresos de
operacion 53,381 - 45,000 - 47,000 - 50,000 - 45,000 -
Rentas de la
propiedad 18,604 - 22,232 - 15,000 - 50,790 - 20,000 -
Transferencias 11,865,489 89 14,052,457 77 14,233,424 78 17,077,019 78 13,250,609 82
Corrientes 1,632,667 12 1,604,112 9 1,705,227 9 1,828,724 9 1826515 11
De capital 10,232,822 77 12,448,345 68 12,528,197 69 15248295 69 11,424,094 71
Disminucién de
otros activos
financieros 953,562 7 3,698,538 20 3,349,350 19 4,404,670 20 2,503,422 16
Disminucién 953,562 7 3698538 20 3,349350 19 4404670 20 2,503,422 16
Total de

_ingresos 13,347,834 100 18,317,708 100 18,143,719 100 22,071,040 100 16,245131 100
Egresos
Funcionamiento 2,461,016 18 2,672,941 15 2418175 13 2,656,141 12 2,626,727 16
Actividades
centrales 2,461,016 18 2,672,941 15 2418175 13 2656,141 12 2,626,727 16
Inversion 10,886,818 82 15,644,767 85 15,725,544 87 19,414,899 88 13,618,404 84
Red vial 3,299,603 25 7,308,872 40 7,570,750 42 11163996 51 4,789,920 30
Fortalecimiento
ala salud 1,346,960 10 3,331,615 18 - - - - - -
Desarrollo
urbano y rural 818,192 6 784,734 4 1,140,940 6 1,884,238 9 3,996,224 25
Gestion de la
educacion 3,279,136 25 3,191,493 17 1,983,050 11 2,750,940 12 2925706 18
Servicios
publicos
municipales 224,774 2 574,977 3 1,082,800 6 863,735 4 639,928 4
Salud 1,619,433 12 - - 2,113,060 12 1,795,038 8 484,463 3
Proyeccion
social - - - - 525,000 3 484,952 2 75,000 -
Participacion
ciudadana - - - - 78,575 - - - - -
Desarrollo
deportivas
culturales y
recreacion 298,720 2 453,076 3 1,231,369 7 472,000 2 707,163 4
Total de

_egresos 13,347,834 100 18,317,708 100 18,143,719 100 22,071,040 100 16,245131 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del presupuesto vigente de ingresos y egresos 2012, 2013, 2014, 2015 y

31/12/2016 proporcionado por la Municipalidad de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango.
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El ingreso mas representativo como opcidn de financiamiento es el de aportes del
Gobierno Central, debido a que su participacion es superior a los ingresos propios
con un promedio de 81%, segun lo reflejan los afios en estudio.

Otra opcion de financiamiento, son los ingresos propios, el gobierno municipal
pretende recaudar a partir del 2012 un 4%, 2013 el 3%, en el 2014 se mantiene,

luego en el 2015 y 2016 con el 2%.

En el 2012 en comparacién a los demas afios en estudio, tuvo un incremento muy
significativo de 18% en lo que respecta a gastos por funcionamiento, en los
egresos los mas representativos son los de red vial con 25%, aumenta en lo que
respecta a los periodos siguientes, debido al deterioro de las vias de acceso a los
centros poblados como a la Cabecera Municipal estan en malas condiciones, los
rubros siguientes son de suma importancia porque que se desembolsa un
constante aporte para realizar su labor en materia de gestién de educacion 25%
y salud 12%, en donde se ha tenido mayor inversion en el 2012 al 2016.

e Ejecucion del presupuesto
La municipalidad de Unién Cantinil realiza durante todo el afo, informes de la

ejecucion presupuestaria de manera cuatrimestral, de ingresos vy egresos en
comparacion con lo presupuestado, y este es trasladado al Concejo Municipal

para su autorizacion y envié a la Contraloria General de Cuentas.

A continuacién se presenta el cuadro de ejecucion presupuestaria de ingresos y

egresos.para los afios 2012 al 31 de mayo del 2016.
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Cuadro 10

Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos
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Periodo 2012-2016

(cifras en quetzales)
Descripcion 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016* %
Ingresos
Ingresos propios 517,323 3 554,331 4 582,894 4 689,521 4 291,166 6
Ingresos
tributarios 84,992 1 170,628 2 135,701 1 158,396 1 133,494 3
Ingresos no
tributarios 304,730 2 262,778 2 247,594 2 400,731 3 95,037 2
Venta de bienes y
servicios 51,614 - 52,535 - 49,759 - 45,264 - 35,680 1
Ingresos de
operacion 51,275 - 37,442 - 114,020 1 34,340 - 14,246 -
Rentas de la
propiedad 24,712 - 30,948 - 35,820 - 50,790 - 12,709 -
Transferencias 12,002,701 97 11,998,500 96 12,717,271 96 13,122,259 96 4,904,214 94
Corrientes 1,633,711 14 1,605,922 13 1,700,361 13 1,818,767 14 783,378 15
De capital 10,368,990 83 10,392,578 83 11,016,910 83 11,303,492 - 82 4,120,836 80
Total de
ingresos 12,520,024 100 12,552,831 100 13,300,165 100 13,811,780 100 5,195,380 100
Egresos
Funcionamiento 2,289,847 23 2,699,608 24 2,191,197 18 2,227,767 14 1,284,381 45
Actividades
centrales 2,289,847 23 2,599,608 24 2,191,197 18 2,227,767 14 1,284,381 45
Inversion 7,829,372 77 8,054,758 76 10,301,910 82 13,123,425 86 1,564,988 55
Fortalecimiento a
la salud 154,091 2 2401271 23 - - - - - -
Participacion
ciudadana - - - - 41,281 - - - - -
Fortalecimiento a
la educacion - - - - 1,178,304 9 1,803,491 12 344,551 12
Red vial 2,779,561 27 4273423 40 5903374 47 8,224,843 54 422,022 15
Desarrollo urbano
y rural 749,927 7 323,221 3 94,877 1 1,036,650 7 446,164 16
Fomento a la
recreacion 183,672 2 - - - - - - - -
Gestion de la
educacion 2,452,145 24 - - - - - - - -
Servicios publicos
municipales 187,429 2 524,766 5 591,125 5 807,336 5 160,294 6
Mejoramiento de
las condiciones
de vida 292,950 3 - - - - - - - -
Salud 1,029,597 10 - - 1,000,650 8 437,062 3 40,234 1
Desarrollo social. - - 226,215 2 404,634 3 400,840 2 14,918 -
Desarrollo
deportivas
culturales y
recreacion - - 305,862 3 1,087,665 9 413,203 3 136,805 5
Total de egresos 10,119,219 100 10,654,366 100 12,493,107 100 15,351,192 100 2,849,369 100

*Corte al 31 de mayo de 2016.
Fuente: elaboracién propia con base de la ejecucién presupuestaria de ingresos y egresos 2012, 2013, 2014, 2015y 2016

proporcionado por la Municipalidad de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango.




48

El origen de los recursos que se perciben del 2012 al 2016, se representa 4%
promedio de ingresos propios, en su porcentaje mayor de financiamiento se
representa por las transferencias del 96%, debido a que la captacién de tributos

no es suficiente, existe dependencia de los aportes del Gobierno Central.

En lo que respecta a los egresos por funcionamiento para el afio 2012 de 23% y
2015 de 14%, siendo la mayor proporcién ejecutada en la parte de inversion con
una participaciéon de 77% y 86%, estos son destinados a la inversion y desarrollo

de la comunidad.

1.12.2.2 Contabilidad integrada
Es el sistema de contabilidad gubernamental, es la herramienta imprescindible

que abarca los registros financieros, presupuestarios y patrimoniales en un

sistema comun.

e Estado de resultados
Es donde estan reflejados los ingresos corrientes percibidos por la Municipalidad,

los egresos realizados y finalmente se obtiene el resultado del ejercicio.

A continuacion se presenta el estado de resultados del periodo de 2012 al 31 de
mayo de 2016 de la Municipalidad de Unién Cantinil, Departamento de

Huehuetenango.
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Municipalidad de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango

Cuadro 11

Estado de Resultados

Periodo 2012-2016

(cifras en quetzales)
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Descripcion

2012

%

2013

%

2014

%

2015

%

2016*

%

Ingresos

Ingresos tributarios
Ingresos no
tributarios

Venta de bienes y
servicios de la
administracion
publica

Intereses y otras
rentas de la
propiedad
Transferencias
corrientes recibidas

Donaciones

84,992

304,730

102,888

24,712

1,633,711

4

14

75

170,628
262,778

89,976

30,949
1,605,922

12

2

74

135,701

247,594

163,779

35,820

1,700,361

1

74

158,396
400,731

79,604

50,790

1,818,767
9,992

16

72

133,494

95,037

49,926

12,709

783,378

12

2
72

Total de ingresos

2,151,033

100

2,160,253

100

2,283,255

100

2,518,280

100

1,074,544

100

(-) Gastos

Gastos de
consumo
Intereses,
comisiones y otras
rentas de la
propiedad

Otras pérdidas y/o
desincorporacién
Transferencias
corrientes
otorgadas
Transferencias de
capital

3,383,885

20,000

20,000

98

1

1

5,049,640

172,000

99,150

3,800

95

2

5,059,703

128,486

98

2

6,492,680

58,100

15,378,853

108,155

30

70

2,778,963

19,800

99

Total de egresos

3,423,885

100

5,324,590

100

5,188,189

100

22,037,788

100

2,798,763

100

Resultado del
ejercicio

-1,272,852

-37

-3,164,337

-59

-2,904,934

-56

-19,519,508

-89

-1,724,219

-62

*Corte al 31 de mayo de 2016.
Fuente: elaboracién propia con base en Estado de Resultados proporcionado por la Municipalidad de Unién Cantinil del

afio 2012 al 2016.

Se muestra que los rubros mas significantes son los de ingresos no tributarios de

14%, con 75% estan las transferencias corrientes y 11% restantes de ingresos
tributarios, venta de bienes y servicios de la administracion publica, intereses y
otras rentas de la propiedad, donaciones da como resultado lo percibido
Q.2,151,033.00.
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En lo que corresponde a los egresos se refleja en el rubro de gastos de consumo
una tendencia en alza de 98%, esta integrado por remuneraciones, gastos por

bienes y servicios, el 2% restante es por transferencias otorgadas.

Debido a lo antes mencionado en el estado de resultados de 2012 al 31 de mayo
de 2016, se ve reflejado en el efecto del ejercicio por el factor negativo, se
evidencia que durante los periodos existen mas gastos que ingresos, esto se debe

que el 84% lo absorben los egresos de consumo en promedio.

Por lo que demuestra deficiencia en su sistema de recaudacion o su presupuesto
no fue tratado adecuadamente, por lo tanto no es posible cubrir con los egresos

de funcionamiento.

e Estado de situacion financiera
Refleja la situacion financiera de un ente econémico a una fecha determinada. Su

estructura la conforman cuentas de activo, pasivo y patrimonio o capital.

A continuacion se presenta el estado de situacion financiera del periodo 2012 al
2015 y al 31 de mayo del 2016 de la Municipalidad de Unién Cantinil,

Departamento de Huehuetenango.
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Cuadro 12
Municipalidad de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Estado de Situacion Financiera
Periodo 2012-2016
(cifras en quetzales)

Descripcion 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016* %
Activo

Corriente 4,114,636 12 3,828,702 9 4,621,791 9 2,525,939 6 4,866,801 11
Disponible 3,677,919 11 2,936,942 7 4,194,411 8 1,871,166 4 3,976,895 9
Exigible 436,717 1 891,760 2 427,380 1 654,773 2 889,906 2
No corriente 30,608,416 88 39,883,913 91 47,162,605 91 41,056,800 94 41,067,907 389
Propiedad,

planta y equipo 28,367,749 82 37,449,770 86 43,997,430 85 39,790,363 91 40,464,243 88
Integracién neto

Propiedad,

planta en

operacion 5130,069 15 7,880,310 18 9,884,310 19 6,785,101 15 8,722,034 19
Magquinaria y

equipo 448,453 1 3,747,453 9 3,877,698 8 3,925,787 9 3,943,237 8
tierras y terrenos 160,000 1 221,800 - 679,980 1 739,980 2 739,980 2
Construcciones

en proceso 11,009,568 32 7,686,586 18 7,494,833 15 12,246,311 28 5356422 12
Otros activos

fijos - - - 68,895 - 74,359 - 74,359 -
Bienes de uso

comun 11,619,659 33 17,913,621 41 21,991,714 42 16,018,825 37 21,628,211 47
Intangible 2,240,667 6 2,434,143 5 3,165,175 6 1,266,437 3 603,664 1
Total activo 34,723,052 100 43,712,615 100 51,784,396 100 43,582,739 100 45,934,708 100
Pasivo

Corriente 82,937 - 44,259 - 4,064 - 18,423 - -26,225 -

Cuentas por

pagar a corto
plazo 82,937 - 44,259 - 4,064 - 18,423 - -26,225 -

Total pasivo 82,937 - 44,259 - 4,064 - 18,423 - -26,225 -
Patrimonio

municipal

Resultado del -

ejercicio 1,272,852 -3 -3,164,337 -7 -2,904934 -6 19,519,508 -45 -1,724,219 -4
Resultados

acumulados de

ejercicio - -
anteriores 6,151,053 -18 -5623,905 -13 -8,788242 -17 11,693,176 -27 31,212,684 -68
Transferencias y

contribuciones

de capital

recibido 42,064,020 121 52,456,598 120 63,473,508 123 74,777,000 172 78,897,836 172
Total de

patrimonio

municipal 34,640,115 100 43,668,356 100 51,780,332 100 43,564,316 100 45,960,933 100
Total pasivo y

patrimonio

municipal 34,723,052 100 43,712,615 100 51,784,396 100 43,582,739 100 45,934,708 100
*Corte al 31 de mayo de 2016.

Fuente: elaboracion propia con base en los Balances Generales de los afios 2012, 2013, 2014, 2015y 2016 proporcionados
por la Municipalidad de Unién Cantinil.
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El total de activo para el 2014 el corriente representa 9%, para el 2015 constituye
6% respectivamente, esta integrado por caja y bancos el cual figura con 8% y
4%. En el no corriente se destaca que para el 2014 y 2015 representa 91% y
94%, el mas relevante es el rubro de propiedad planta y equipo con 85% y 91%,
dentro del pasivo no hay participacion importante en comparacion con el
patrimonio municipal, lo integra las transferencias y contribuciones de capital con
123% y 172% para Iﬁos afios 2014 y 2015.

1.12.2.3 Tesoreria

La municipalidad de Unién Cantinil en cumplimiento al articulo 97 del Cddigo
Municipal (Decreto Nimero 22-2010) del Congreso de la Republica de Guatemala,
por medio de la unidad de tesoreria administra de forma eficiente los recursos
originados por la recaudacion y financiamiento, asi como la ejecucién de los
pagos, lo que deriva mayor transparencia en el uso del Sistema Integrado de

Administracion Financiera Gubernamental =SICOIN GL-.

e Ingresos

Estos se originan en el momento que los fondos ingresan al area de tesoreria, el
método mas utilizado dentro la Municipalidad es el de lo recaudado o percibido.
Los ingresos que se perciben en la Municipalidad se originan cuando el
contribuyente paga sus impuestos, los ingresos provenientes del gobierno central
son los que reciben por medio del Ministerio de Finanzas Publicas, asi también

los que se contraen por medio de endeudamiento publico.

e [Egresos
Para efectos de control de la ejecucién presupuestaria de su registro contable se
realiza a través de lo devengado y pagado. Todos los pagos que la Municipalidad

efectua de las obligaciones a terceros se realizaran mediante cheque voucher,
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emitido directamente a nombre del proveedor o por abono en cuenta monetaria
para utilizar la red bancaria. Los cheques para el pago de los proveedores se les
emite en el momento que hay disponibilidad, por tal razén en algunos casos las
facturas tienen un mes de haberse emitido y recibido. Para la remuneracion de

planilla de empleados es realizado por medio de transferencia a cada persona.

1.12.2.4 Préstamos y donaciones
Es la herramienta del SIAF-MUNI, que le permite a la Municipalidad, a travées del
modulo de préstamos y donaciones el registro y control adecuado, desde que se

inicia con el proceso hasta que se finaliza el mismo.

Los préstamos representan el endeudamiento publico que la Municipalidad tiene
con las entidades financieras nacionales. Las Donaciones provenientes de

instituciones nacionales o de organismos internacionales.

En el analisis del afio 2012 a mayo del 2016 no se obtuvo ninguin préstamo,
debido que las autoridades municipales no lo han considerado necesario, tampoco

se tiene registrada ninguna donacién en los periodos de estudio.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Esta compuesto por las importaciones, exportaciones y remesas existentes en el
Municipio. Se establece que el comercio se da entre la poblacién de los caserios,

cantones, municipios y departamentos cercanos.

1.13.1 Flujo comercial
Son los intercambios de productos o0 mercancias que se dan entre los productores

del Municipio y que contribuyen a la activacion de la economia local.
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1.13.1.1 Exportaciones del Municipio
Las exportaciones del Municipio se conforman por la produccién agricola y la
produccién de miel, estos se han abierto mercado internacional principalmente en

los paises de Estados Unidos y Bélgica.

1.13.1.2 Importaciones del Municipio
No se da la produccién de productos de primera necesidad y otros, por lo que
estos son importados de diversos departamentos vecinos y del pais de México,

para solventar la demanda de dichos bienes.

1.13.2 Flujo financiero

En el Municipio existen unicamente una entidad financiera, el Banco de Desarrollo
Rural, S.A. -BANRURAL-, enfocado al desarrollo rural a través de microcréditos,
también existen dos cooperativas, las cuales ayudan al crecimiento econémico, al

facilitar el movimiento de fondos hacia sus asociados.

1.13.2.1 Remesas familiares

Aproximadamente 2,426 familias reciben remesas procedentes de los Estados
Unidos, equivalente al 80% de la poblacién. La estimacion en cuanto a la remesas
equivalen a US$ 7,688,537, con un promedio de US$3,169.00 para cada familia.

1.14 INVENTARIO DE COMERCIO Y SERVICIOS Y GENERACION DE EMPLEO

Entre los comercios se mencionan tiendas, farmacias, librerias y otros, a donde
acude la poblacion para abastecerse de articulos de primera necesidad, limpieza
e higiene personal. Los servicios estan en un constante crecimiento, ya que la
poblaciéon crece y la necesidad se hace evidente para la movilizacion y
comercializacion de los productos agricolas, pecuarios y artesanales. A
continuacion, se presenta el inventa,rio de comercios detectados en el Municipio.
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Cuadro 13
Municipio de Union Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Inventario de Comercios

Ao 2016
No. Descripciéon Cantidad Generacion de %
empleo

1 Abarroteria y miscelaneos 40 53 11.88
2 Almacenes 13 16 3.59
3 Cantinas 31 32 717
4 Polleria 1 1 0.22
5 Carniceria 13 19 4.26
6 Deposito 9 15 3.36
7 Comerciales varios 2 2 0.45
8 Electrodomésticos 4 9 2.02
9 Farmacia 19 24 5.38
10 Fertilizante 17 18 4.04
11 Ferreteria 1 13 2.91
12 Heladeria 3 3 0.67
13 Libreria 11 12 2.69
14 Panaderia 31 50 11.21
15 Peleteria 3 4 0.90
16 Repuestos de motocicleta 8 19 4.26
17 Repuestos de vehiculos 7 12 2.69
18 Comedores 1 22 4.93
19 Tiendas 92 94 21.08
20 Tortillerias 5 10 2.24
21 Zapateria 12 13 2.9
22 Herreria 3 5 1.12
Total 346 446 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Segun informacién obtenida a través de la investigacion se determina que dentro
de la actividad de comercios, las tiendas representan la generacion de empleo

mas alta para la poblacién del Municipio con 21.08% del total.

En el siguiente cuadro, se describe el inventario de servicios existentes en el

Municipio.
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Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Inventario de Servicios

Ao 2016
.. . Generacion o

No. Descripcion Cantidad de empleo %o
1 Bancos y cajas rurales 7 19 12.18
2 Barberia 5 5 3.21
3 Academia mecanica 8 9 5.77
4 Cevicheria 6 9 5.77
5 Cancha deportiva 8 8 5.13
6 Clinicas dentales 6 6 3.85
7 Hoteles 2 5 3.21
8 Laboratorio clinico 1 1 0.64
9 Oficina de correo - - 0.00
10 Salén de belleza 1 1 0.64
11 Servicio tigo 5 6 3.85
12 Oficina juridica 1 1 0.64
13 Colegio 1 3 1.92
14 Servicio claro 1 1 0.64
16 Transporte 39 53 33.97
16 Funerarios 1 5 3.21
17 Taller mecanico 8 15 9.62
18 Gasolinera 3 3 1.92
19 Café internet 1 1 0.64
20 Academia de computacion 2 2 1.28
21 Fundacion 1 3 1.92
Total 107 156 100.00

o

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El servicio de transportes representa 33.97% del total de generacion de empleo,

esto lo ubica como la actividad que mas fuentes de empleo crea en el tema de

servicios.

1.15 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE EMPLEO

En el municipio de Unién Cantinil, departamento de Huehuetenango las

principales actividades productivas son: agricola, pecuaria, artesanal, comercios

y servicios, como se indica en el cuadro siguiente:
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Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano 2016

Actividad Valor de la Generacion de empleo
Productiva Prodacclon Jornales % Personas %
Agricola 2,762,389 123 36.50 188 9.31
Pecuaria 525,530 214 63.50 13 0.64
Artesanal 1,489,368 12 0.59
Agroindustrial 6,548,000 1,354 67.03
Comercios y servicios 453 22.43
Totales 11,325,287 337 100.00 2,020 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior, muestra que la actividad que mas empleos genera es la

actividad agroindustrial con 67.03%, seguido por comercios y servicios, agricola

con 22.43% y 9.31% respectivamente, estas tres actividades son las que tienen

un mayor porcentaje representativo en cuanto a generacién de empleos se

refiere, mientras que en el valor de la produccién la actividad agroindustrial, la

agricola y artesanal son las que mayores ingresos aportan a la economia del
Municipio con 57.82%, 24.39% y 13.15% respectivamente.

1.15.1 Agricola

La actividad agricola en Unién Cantinil esta influenciada en su gran mayoria por

el cultivo de almacigos de café. A continuacion, se detallan los principales

productos que se cultivan en el Municipio:
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Cuadro 16
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Produccioén Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion,

Ao 2016
. Superficie Unidad Precio
Estrato/producto :jonc;ﬂz't::\e/:s en de Volumen unitario Valor Q.
P manzanas medida Q.
Microfincas 217 51.30 267,804 655,434
Almacigos de café 40 2.52 Unidad 200,000 1.75 350,000
Flor de izote 15 0.80 Unidad 8,000 15 120,000
Mango 28 160 Unidad 20,000 1 20,000
Limén 22 0.06 Unidad 35,000 0.5 17,500
Maiz 1 5.55 AQuintal 80 130 10,400
Frijol 2 1.01  Quintal 4 250 1,000
Tomate 1 0.06 Libra 90 2 180
Café uva 98 39.70 quintal 4,630 29.45 136,354
Subfamiliares 96 185.03 23,007 1,243,120
Frijol 4 0.76 quintal 12 250 3,000
Café uva 92 184.27 quintal 22,995 53.93 1,240,120
Familiares 7 96.23 13,300 863,835
Café uva 7 96.23 quintal 13,300 64.95 863,835
Totales 320 332.56 304,111 2,762,389

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La produccion de almacigos de café en el estrato de microfincas en cuanto a
unidades productivas, representa el 18.43%, genera un ingreso de Q.350,000.00,
seguido por la flor de izote que representa el 6.91% la cual genera un ingreso de
Q.120,000.00, estas son las actividades mas importantes en su estrato por el valor
que generan; en cuanto al estrato de las fincas subfamiliares la produccion de frijol
representa el 4.17%, genera un ingreso de Q.3,000.00, cabe mencionar que el

café uva no se comercializa en el estrato subfamiliar ni familiar.

1.156.2 Pecuaria

La actividad pecuaria esta destinada a la producciéon de ganado mayor como el
bovino, en el menor se pueden mencionar el ganado avicola, porcino, apicola,
ovino, caprino y cunino. A continuacién se muestra el volumen y valor de la

produccién pecuaria en el Municipio.
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Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién, segiin Tamafio de Finca y Producto

Ano 2016
Estrato/ producto p?onc;gzgszs U::g::’:e Volumen Valor Q.

Microfincas

Crianza y engorde de ganado bovino 4 Cabeza 33 231,000
Crianza y engorde de avicola 135 Unidad 1,563 125,040
Crianza y engorde de ganado porcino 59  Unidad 157 117,750
Produccion de miel 1 Botellas 592 26,640
Crianza y engorde de ganado ovino 5  Unidad 20 14,000
Crianza y engorde de ganado caprino 6  Unidad 15 9,750
Crianza y engorde de ganado cunino 4 Unidad 18 1,350
Totales 214 2,398 525,530 .

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

La crianza y engorde de ganado bovino representa la actividad pecuaria con

mayor valor de la produccion del Municipio con un 43.96%, mientras que en

segundo lugar se encuentra la crianza y engorde avicola con un 23.79%,

posteriormente se ubica la crianza y engorde de ganado porcino con un 22.41%

de total de la produccion, de esta manera se establecen estas tres actividades

como las mas representativas de la produccion pecuaria.

1.15.3 Artesanal

La actividad esta conformada por 12 unidades productivas, identificadas como

pequenos y medianos artesanos. A continuaciéon se presenta a detalle las

principales actividades artesanales detectadas en el Municipio.
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Cuadro 18
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Produccion Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion segiin Tamaio de Empresa

Aio 2016
. . Precio
. Unidades Unidad .

Tamaio/producto productivas de medida Volumen uméarlo Valor Q.

Pequefiio artesano 198,768
Panaderia 5 77,184 198,768
Pan dulce bolsa de 30 unidades Unidad 4,800 25 120,000
Palmeado Unidad 72,000 1 72,000
Pastel Unidad 48 90 4,320
Torta Unidad 96 13 1,248
Francés bollo bolsa de 4 panes Unidad 240 5 1,200
Mediano artesano 1,620 1,290,600
Herreria 5 1,320 959,400
Portén 210mtsX3mts Unidad 108 3,000 324,000
Puerta 2.10mtsX0.90mts Unidad 372 800 297,600
Balcon 1x1 Unidad 420 300 126,000
Ventana Unidad 180 350 63,000
Vitrina Unidad 24 1,800 43,200
Parrilla para asados Unidad 120 300 36,000
Papalinera Unidad - 24 1,500 36,000
Toldo para pick up Unidad 24 900 21,600
Baranda 1x1 mts Unidad 48 250 12,000
Carpinteria 2 300 331,200
Mesa Unidad 144 800 115,200
Ropero Unidad 72 1,500 108,000
Puerta Unidad 24 2,000 48,000
Platera Unidad 24 1,500 36,000
Ventana Unidad 24 800 19,200
Cofres Unidad 12 400 4,800
Total 12 78,804 1,489,368

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El 41.67% de las unidades productivas pertenecen a los pequefios artesanos,
mientras que el restante 58.33% corresponden a las de medianos artesanos. La
produccién que mas valor genera es la herreria con el 64.42%, seguido por la

carpinteria con un 22.24% y en Gltimo lugar se ubica la panaderia con el 13.35%.
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1.15.4 Agroindustrial
Se identificd especificamente para esta categoria el café pergamino, el cual es el
producto predominante en el Municipio. A continuacion, se describe el volumen y

valor de la produccién agroindustrial del Municipio.

Cuadro 19
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agroindustrial
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Ao 2016
Tamano/ Unidades Unidad Pr'ecl_o Valor
producto productivas de. Volumen unitario Q.
medida Q.
Pequeiia empresa 98 926 740,800
Café pergamino 98 Quintal 926 800 740,800
Mediana empresa 92 4,599 3,679,200
Café pergamino 92 Quintal 4,599 800 3,679,200
Grande empresa 7 2,660 2,128,000
Café pergamino 7 Quintal 2,660 800 2,128,000
Totales 197 8,185 6,548,000

Fuente: investigacion de campo grupo EPS, primer semestre 2016.

La produccion de café pergamino en la empresa grande representa el 32.50% en
cuanto al volumen de la produccion del Municipio, genera un ingreso por valor de
Q.2,128,000.00, mientras que la empresa mediana representa el 56.19%, lo que
genera un ingreso por valor de Q.3,679,200.00 y la empresa pequefia que tan solo
representan 11.31% de la producciéon que genera un ingreso por valor de
Q.740,800.00.

1.15.5 Comercio y servicios
En el Municipio alin son escasos los comercios y los servicios, dejando de atender

las demandas de la poblacion la cual se ve obligada a adquirir los productos que
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no encuentran en los Municipios aledafios como San Antonio Huista y

Jacaltenango.

1.15.5.1 Comercio

Se refiere a una actividad propia del intercambio. Se determiné que la actividad
comercial que realizan las tiendas representa la generacion de empleo mas alta
para la poblacién del Municipio con el 21.08%, seguido por las abarroterias y
miscelaneas con 11.88% y la panaderia con el 11.21%, lo que las convierte en las

actividades que mas empleo generan en favor de la comunidad.

-1.15.5.2 Servicios

Se refiere a cualquier actividad o beneficio que una parte puede ofrecer a otra. Se
determiné que el servicio de transportes representa el 33.97% del total de
generacion de empleo, esto lo ubica como la actividad que mas fuentes de empleo

crea en el tema de servicios, seguido por los talleres mecanicos con 9.62%.



CAPITULO i
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
Este capitulo permite conocer aspectos importantes acerca de la estructura del
financiamiento, su importancia e influencia en la produccién pecuaria, los
procedimientos basicos, las fuentes de financiamiento para obtenerlo y el marco

legal aplicable.

2.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
El financiamiento se refiere a los recursos que un productor necesita para llevar a
cabo la produccién de bienes o servicios, mediante el financiamiento interno o por

concesiones de créditos.

“El sistema financiero esta conformado por todas las instituciones que generan,
recogen, administran, dirigen el ahorro y la inversién dentro de una unidad
economica de acuerdo a la legislacién vigente y especifica en el Pais. Dentro de
estas se mencionan: Junta Monetaria, Superintendencia de Bancos, Banco de
Guatemala, Bancos del Sistema, Financieras, Aseguradoras, Afianzadoras,
Almacenes Generales de Depdsito, Casas de Cambio, Instituto de Fomento de
Hipotecas Aseguradas (FHA), Instituto de Fomento Municipal (INFOM)

Cooperativas de Ahorro y Crédito.”™
Esta dividido en dos sectores: el formal (regulado) y el informal (no regulado).

e EIl sector formal (regulado) estd formado por instituciones legalmente
constituidas, autorizadas por la Junta Monetaria y fiscalizadas por la

Superintendencia de Bancos.

3 Estructura y Evolucién del Sistema Financiero (en linea) Guatemala. Consultado el 20 sept. 2016.
Disponible en: http://www.banguat.gob.gt/publica/doctos/
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El sistema no regulado lo conforma las instituciones constituidas como
Sociedades Mercantiles y anénimas, cuya autorizacion legal se basa en el
Cédigo de Comercio Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala y no son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos, tales
como: Cooperativas, emisoras de crédito, organizaciones no

gubernamentales, bolsas de valores, entre otras.

El sector financiero informal responde a una base legal genérica y que no se

encuentra bajo la vigilancia y supervision de la Superintendencia de Bancos. Este

sector es fiscalizado por la Superintendencia de Administracién Tributaria - SAT-.

Esta conformado por:

N o g bk oDbd =

Financieras comerciales o financiadoras
Empresas emisoras de tarjetas de crédito
Empresas Offshore

Cooperativas de ahorro

Organizaciones no gubernamentales
Empresas exportadoras

Prestamistas particulares.

2.1.1 Financiamiento

"Es la aportacion de capitales necesarios para el funcionamiento de la empresa.

"4

Son los recursos propios y la financiaciéon ajena a corto o largo plazo de una

unidad econémica que se destinan a financiar el activo fijo y a cubrir en una

cantidad considerable el capital de trabajo.

4 Zorrilla Arena, S. y Silvestre M., J. 2010._“Diccionario de Economia”. 3°. Ed. México, Limusa.

101p.
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2.1.2 Crédito
“Es la entrega de un bien o de cierta cantidad de dinero a una persona con la

promesa de su pago en un plazo determinado. Los elementos del crédito son: la

confianza, el plazo, el préstamo y en algunas ocasiones el interés que se cobra.”®

El nombre de crédito proviene etimolégicamente, de credere, es decir, fiarse,
confiar, tener confianza del acreedor en el cumplimiento de la obligacion por parte

del deudor.

2.1.3 Objetivos del crédito
El objetivo principal del crédito consiste en dotar de recursos financieros a las

personas individuales o juridicas que deseen llevar a cabo una actividad. Entre

los objetivos del crédito se mencionan los siguientes:

e Tener disponibilidad de capital para obtener un mejor beneficio.

e Elevar los niveles de productividad y por ende maximizar el volumen de
ventas, para alcanzar un grado de rentabilidad.

e Ahorrar el uso de la moneda y en esa forma, dar mayor elasticidad y
volumen a las operaciones de comercio.

o Estimular la inversion para aumentar las fuentes de empleo y condiciones

de vida de los habitantes del Municipio.

2.1.4 Importancia del crédito
La eleccion de la mejor alternativa de crédito, permite obtener mejor beneficio de
la inversion, siempre que el uso sea racional y oportuno en la actividad que se

desee iniciar o ampliar.

5 Ibid. p. 56
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La importancia del crédito en la economia radica en la incentivacién del consumo
de las personas y de esta forma activa el sistema productivo. Las personas
individuales o juridicas que adquieren un crédito pueden formar capitales para ser
aplicados a la creacion de empresas o ampliacion de las existentes y esto produce
la generacion de empleo. Sin embargo el uso inadecuado del crédito o

endeudamiento puede afectar la estabilidad econémica de quién lo adquiera.

2.1.5 Clasificacion del crédito
Los créditos pueden clasificarse por su destino, finalidad, clase de garantia y el

plazo de tiempo requerido.

2.1.5.1 Por su destino
Por el destino que se dé a los recursos financieros, los créditos pueden clasificarse

en:

o Comercial
Son aquellos recursos destinados al sector comercio, con la finalidad de iniciar
operaciones, mejorar o expandir la actividad. En su mayoria se utilizan los fondos
para la compra de mercancias en el comercio interno o en el extranjero mediante

importaciones.

e Produccién
Este tipo de crédito se dirige a las actividades productivas de artesanias,
agroindustrial e industrial, concedidos para la compra u obtencion de materias
primas, insumos necesarios u otros costos y gastos que intervienen en el proceso

productivo.
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e Servicios
Créditos orientados a empresas o personas que se dedican a prestar cualquier
clase de servicios. Se incluye para las actividades de almacenamiento, transporte,
saneamiento, establecimientos financieros, bienes inmuebles, servicios prestados

a las empresas, servicios comunales y sociales.

e Consumo
Entre los créditos de consumo, se clasifican aquellos que son solicitados para uso
personal y no para actividades productivas. También se consideran dentro de esta

clasificacion a los créditos otorgados por almacenes o distribuidoras.

e Otros
Esta clase de créditos se destinan para renegociar deudas o pago de las mismas,

construccion de viviendas y otros.

2.1.5.2 Por su finalidad
Se refiere al objetivo o razén para la cual se solicita el crédito. De acuerdo al fin

que persigue se clasifica de la siguiente manera:

e Inversién en capital de trabajo
Son los recursos econémicos destinados al funcionamiento inicial y permanente
de la actividad econdémica, hasta que sea capaz de generar ingresos suficientes
para cubrir costos y gastos. Seran utilizados a corto plazo y aplicados

directamente al proceso productivo.

e Inversioén fija
Es el crédito utilizado para la adquisicion de activos tangibles e intangibles tales
como: terrenos, vehiculos, maquinaria e instalacién de la misma, asi como para

los gastos de organizacion en el inicio de operaciones del proyecto.
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2.1.5.3 Por su garantia

“La garantia es la promesa hecha por una persona para responder por la falta de
cumplimiento en el pago de una deuda o en la ejecucion de una obligacion”.
Dentro de esta se encuentra garantia fiduciaria, prendaria, hipotecaria y mixta

(combinacién de garantias) descritas a continuacion:

e Fiduciarios
Este tipo de financiamiento se caracteriza porque una o mas personas ya sean
individuales o juridicas, se comprometen a ser fiadores y codeudores, solidarios y
mancomunados de una obligacion crediticia, en respaldo a otra persona individual
o juridica que asume la obligacién directamente. Se garantiza unicamente con la
firma de los que participan en el contrato respectivo y la garantia esta constituida

por los bienes e ingresos presentes y futuros del deudor y codeudor.

e Prendarios
Esta garantia respalda el cumplimiento de una obligacion con bienes muebles,
tales como: equipo, cultivos, maquinaria, mercaderia, vehiculos, ganado y otros,

los cuales se dan en prenda a la entidad que confiere el crédito.

¢ Hipotecarios
El crédito hipotecario consiste en "la garantia de bienes inmuebles urbanos o
rasticos para garantizar el cumplimiento de la obligacion".” Se garantiza con

bienes raices tales como: terrenos, edificios, fincas y casas entre otros, los cuales,

6 jdem. p. 113

7 Perdomo S., M.L. 2005. “Andilisis e Interpretacion de Estados Financieros: En base a NIC’S ‘
Parte II”. 2a. ed. Guatemala, Ediciones Contables Administrativas —ECA- 23 p.
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se hipotecan a favor de la institucion que otorga el crédito. Esto se realiza en el

Registro General de la Propiedad.

e Mixtos
Se refiere a una combinacién entre los financiamientos prendarios-fiduciarios o
hipotecarios-prendarios. Segun la politica de cada institucion se podra otorgar el

porcentaje del valor del bien inmueble a gravar.

2.1.5.4 Por su plazo
Esta clasificacién esta en funcién del lapso en el que estara vigente el crédito; este

puede ser: corto, mediano y largo plazo.

e Corto
“Es el que se concede a un plazo no mayor a un afio, generalmente se destinan

al consumo y son conocidos también como crédito monetario o crédito mercantil”.8

e Mediano
‘El vencimiento es entre un afo y cinco anos; se destina para financiar

necesidades permanentes de activos corrientes”. °

e Largo
El plazo de este tipo de financiamiento es mayor a cinco afios, tiene garantia
hipotecaria. Su destino es para financiar necesidades permanentes tales como la

adquisicion de maquinaria, vehiculos y terreno, entre otros.

8 Zorrilla, Op. Cit. p. 57

9 Perdomo S., M.L. 2005. Op. Cit. p. 22
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2.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Para acceder a un crédito existe una serie de pasos a seguir tanto en el sistema
financiero bancario, como en las cooperativas, personas individuales y otras

instituciones que brinden financiamiento.

2.1.6.1 Requisitos a cumplir

Todo deudor debe de cumplir con ciertos requisitos al momento de solicitar
cualquier clase de crédito, es decir que el solicitante, sea persona individual o
juridica tienen que proporcionar sus datos generales, asi como una serie de
documentos. A continuacidon se describen los requisitos que los bancos del
sistema, cooperativas y otras entidades financieras necesitan para aprobar un

crédito.

e En el sistema bancario
Se presentan los requisitos en forma general que las instituciones bancarias
exigen para conceder un crédito, dichos requisitos pueden variar de acuerdo a la

entidad bancaria. Para el presente caso se presentan los requisitos para obtener

un préstamo agropecuario.

Para personas individuales:

e Solicitud de crédito completa

e Integracién de sus activos y pasivos

e Fotocopia de pasaporte o DPI

e Constancia de NIT

¢ Recibo de agua, energia eléctrica o teléfono

e Constancia de ingresos del trabajo, negocio propio u otros ingresos
e Estados de cuenta bancarios de los ultimos tres meses

o Carta de patrticipacién accionaria en otras sociedades
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e Carta de comercializacién de la produccion
e Certificacion del Catastro Municipal emitido por la Municipalidad

e Presentar avallo original no mayor de un afo

Para personas juridicas:

e Solicitud de crédito

e Escritura de constitucion

e Escritura del nombramiento del representante legal

e Fotocopia de DPI del representante legal

e Fotocopia del Registro Tributario Unificado (RTU)

e Estados financieros de los dos ultimos periodos contables (12 meses)

e Estados financieros interinos (6 meses de antigiedad previa a la solicitud)
certificados por el contador y firmados por el representante legal

e Integracion de cuentas principales de balance general y estado de
resultados

e Fotocopia de la patente de comercio de empresa y sociedad

e Flujo de caja proyectado por el plazo solicitado, certificados por el contador
y firmados por el representante legal

e Carta de participacion accionaria en otras sociedades

e Certificacion reciente del Registro de la Propiedad del bien a hipotecar

e Certificacion del Catastro Municipal emitido por la Municipalidad

e Presentar avallo original no mayor de un afio

e Otfras instituciones
Las demas instituciones que pueden otorgar créditos son los prestamistas,

cooperativas y otras entidades financieras no supervisadas por la
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Superintendencia de Bancos, para el siguiente caso se presentaran los requisitos

que solicita una cooperativa.

Cooperativa

e Ser asociado

e Constancia de trabajo o patente de comercio
¢ Original y copia de DPI

e Original y copia de licencia o carnet del IGSS
e Boucher o boletas de pago recientes

¢ Recibo de agua, energia eléctrica o teléfono reciente

2.1.7 Condiciones de crédito
Las condiciones del crédito se determinan por la forma en que se llevara a cabo
el contrato del préstamo, es decir a qué plazo, tasa de interés, las garantias que

se tendran y otros.

2.1.7.1 Plazos
“Es el tiempo en que dura un crédito, y este es desde el momento en que se firma

el contrato hasta su vencimiento. Como se mencion6 anteriormente hay tres tipos

. de plazo los cuales son corto, mediano y largo plazo.”1°

2.1.7.2 Tasas de interés

“La tasa de interés se dice que es el precio que los usuarios del préstamo pagan
por la utilizacién del dinero, ya sea a los bancos del sistema u otras entidades
dedicadas al financiamiento. El sistema financiero guatemalteco posee dos clases

de tasas de interés, la pasiva que es la que pagan los bancos a los ahorrantes por

10 Alvarez Arango, Alberto. Matematicas Financieras. 32 Edicion. Mc Graw Hill. 2005, 35p.
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depositar sus recursos monetarios, mientras que la activa es la pagada por las
personas a las entidades financieras por la adquisicion de un crédito.”!’

~

2.1.7.3 Garantias
Se le llama garantia al respaldo que tiene el crédito en caso de que el deudor

incumpla con el pago de los fondos tomados en préstamo. Segun el tipo de crédito
las garantias pueden ser: fiduciarias que es cuando se tiene el respaldo de una o
varias personas individuales o juridicas como codeudores por medio de sus
firmas; prendaria que consiste en respaldar el financiamiento con bienes muebles
dados en prenda; la hipotecaria es la que utiliza bienes inmuebles como garantia,

mientras que la mixta es una combinacién de las anteriores.

2.1.7.4 Otros
Otra condicién es la forma en que se entregaran los fondos a los solicitantes del

crédito, ya sea desembolsandole de una sola vez el dinero o en varios
desembolsos y que el deudor lo pagara por medio de abonos o bien al final del

vencimiento del préstamo en un solo pago.

2.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Esta variable identifica el origen de los recursos o su procedencia para el

desarrollo de una actividad productiva.

2.2.1 Recursos propios
Se realiza invirtiendo parte de los beneficios de la empresa (autofinanciamiento).

“Este existe cuando las inversiones que realiza provienen de los beneficios

1 Cabello Gonzalez, José M. Matematicas Financieras Aplicadas. 12 Edicion. Mc Graw Hill. 2005,
82p.
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obtenidos anteriormente, cuando parte de los beneficios no son repartidos a los

accionistas y se reinvierten en nuevos capitales."'?

2.2.1.1 Capital de los productores
Se refiere a las aportaciones que realizan cada uno de los productores a través

de ahorros o mano de obra familiar y el excedente de cosechas anteriores.

e Semillas de cosechas anteriores
El productor utiliza las semillas de cosechas anteriores (criollas) como recursos

para dar inicio a un ciclo productivo.

e Mano de obra familiar
El aporte del esfuerzo humano del productor y de los miembros del nticleo familiar,
constituye un elemento importante para evitar la contratacién de mano de obra

asalariada que incremente el costo del producto final.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Este tipo de financiamiento esta constituido por el ahorro (recursos que la familia
obtiene en el trascurso del tiempo) originado por la venta de la cosecha anterior

como recursos y su fuerza de trabajo en otras unidades econémicas.

2.2.2 Recursos ajenos
Este proviene de los créditos bancarios o personas ajenas a los productores. El

financiamiento externo complementa los recursos propios para la actividad

productiva.

12 Zorrilla, Op. Cit. p. 101
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2.2.2.1 Bancarios
Es el financiamiento procedente de los bancos del sistema y autorizados por la
Junta Monetaria. Existen diversas formas de utilizar un crédito bancario, entre las

cuales se mencionan las siguientes:

2.2.2.2 Lineas de crédito

Se refiere al monto de dinero que el banco entrega al cliente, en el que especifica
el importe maximo de crédito no garantizado que el banco permitira deber en un
momento determinado, también sefala el plazo durante el cual el cliente tiene

acceso a esa cantidad sin necesidad de contratar otro crédito.

2.2.2.3 Otras modalidades financieras

Son préstamos particulares que no pactan formalidad de la obligacién de mutuo
acuerdo, simplemente contraen obligaciones y derechos por la confianza que se
tienen entre ambos, entre estos estan los créditos de proveedores de insumos.
2.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Se refiere a todas las leyes y reglamentos que regulan las actividades de
financiamiento realizados por los bancos del sistema y otras instituciones
constituidas con el fin de prestar asistencia financiera. Por su importancia a
continuacién se detallan algunas leyes relacionadas con instituciones de crédito o

financiamiento:

2.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros
“Tiene por objeto regular lo relativo a la creacion, organizacion, fusion, actividades,
operaciones, funcionamiento, suspensién de operaciones y liquidacién de bancos

y grupos financieros, asi como al establecimiento y clausura de sucursales y de
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oficinas de representacién de bancos extranjeros”,'® segin Decreto NUmero

19-2002 del Congreso de la Republica.

2.3.2 Ley y Reglamentos de Instituciones Financieras

Esta se refiere al Decreto Ley Numero 208 Ley de Sociedades Financieras
Privadas, su principal objetivo es regular las operaciones, funciones, atribuciones
y obligaciones de las sociedades financieras, las cuales son aquellas que actdan
como intermediarios financieros, es decir que realizan las mismas operaciones

que los bancos del sistema establecidos en el pais.

Ademas las operaciones realizadas por las instituciones financieras estan
normadas por otras leyes y reglamentos a cumplir sin excepcién, descritas a

continuacion.

e Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto Nimero 16-2002, del
Congreso de la Republica de Guatemala.
“Orientada a favorecer la estabilidad macroeconémica que permita a los
agentes econdmicos la correcta toma de decisiones referentes al consumo,
al ahorro y a la inversiéon productiva. También al sector financiero, para
cumplir con su misiéon de asignar eficientemente el crédito, para lo cual
debia definir claramente el objetivo fundamental del Banco Central,
fortalecer su autonomia financiera, y exigirle transparencia y rendicion de

cuentas ante la sociedad.”'4

13 Congreso de la Republica de Guatemala. "Ley de Bancos y Grupos Financieros” Decreto

Namero.19-2002. Articulo 1
4 Congreso de la Republica de Guatemala. "Ley Orgénica del Banco de Guatemala" Decreto

Nidmero.16-2002. Articulo 1
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e Ley Monetaria. Decreto Nimero 17-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala.
Esta debia complementar a la anterior, estableciendo las responsabilidades
de la emisién monetaria, la definicion de reservas internacionales y la

determinacioén de las especies monetarias.

» Ley de Supervision Financiera. Decreto Numero 18-2002 del Congreso de
la Republica de Guatemala.
“Orientada a favorecer la solidez y solvencia del sistema financiero,
promover el ahorro al propiciar la confianza del publico en el sistema
bancario y viabilizar la estabilidad del sistema financiero. Para ello se debia
fortalecer a la Superintendencia de Bancos, otorgandole independencia
funcional, y dandole facultades para ejercer, con efectividad, la vigilancia e

inspeccion de las entidades financieras del sistema.”’s

e Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos. Decreto Nimero 67-2001
del Congreso de la Republica de Guatemala.
“La presente ley tiene por objeto prevenir, controlar, vigilar y sancionar el
lavado de dinero u otros activos procedentes de la comisién de cualquier
delito, y establece las normas que para este efecto deberan observar las
personas obligadas a que se refiere el articulo 18 de esta ley y las

autoridades competentes.”'6

e Reglamento de la Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos. Acuerdo

Gubernativo Niumero 118-2002.

15 Congreso de la Republica de Guatemala. "Ley de Supervisién Financiera” Decreto Numero.
18-2002. Articulo 1

'8 Congreso de la Republica de Guatemala. "Ley Contra el Lavado de Dinero y Otros Activos”
Decreto Numero. 67-2001. Articulo 1
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e Ley para Prevenir y Reprimir el Financiamiento del Terrorismo. Decreto
Numero 58-2005 del Congreso de la Republica de Guatemala y su
reglamento.

“La presente Ley se declara de interés publico y tiene por objeto adoptar
medidas para la prevencion y represion del financiamiento del terrorismo.
El financiamiento del terrorismo es considerado delito de lesa humanidad y

contra el derecho internacional.”'”

e Ley de Almacenes Generales de Deposito. Decreto Numero 1746 del
Congreso de la Republica de Guatemala.
“Las operaciones autorizadas a los Almacenes Generales de Deposito
pueden versar sobre mercancias o productos individualmente
especificados, como cuerpo cierto; sobre mercancias o productos
genéricamente designados, siempre que sean de una calidad y de un tipo
homogéneos, aceptados y usados en el comercio; sobre mercancias o
productos homogéneos depositados a granel en silos o recipientes
especiales, adecuados a la naturaleza de lo depositado; sobre mercancias
o productos en proceso de transformacion o beneficio o de produccion; y
sobre mercancias o productos no recibidos aun en bodegas de los

almacenes, pero que se hallen en transito comprobado hacia ellas.”'®

e Reglamento de la Ley de Aimacenes Generales de Depésito. Acuerdo

Gubernativo Numero 20-69.

17 Congreso de la Republica de Guatemala. "Ley para Prevenir y Reprimir el Financiamiento del
Terrorismo " Decreto Nimero. 58-2005. Articulo 1

18 Congreso de la Republica de Guatemala. "Ley de Almacenes Generales de Dep6sito” Decreto
Namero. 1746. Articulo 1
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e Ley de Libre Negociacion de Divisas. Decreto Numero 94-2000 del
Congreso de la Republica de Guatemala.
“Es libre la disposicion, tenencia, contrataciéon, remesa, transferencia,
compra, venta, cobro y pago de y con divisas y seran por cuenta de cada
persona individual o juridica, nacional o extranjera las utilidades, las
pérdidas y los riesgos que se deriven de las operaciones que de esa
naturaleza realice. Es igualmente libre la tenencia y manejo de depositos y
cuentas en moneda extranjera, asi como operaciones de intermediacion

financiera, tanto en bancos nacionales como en bancos del exterior.”1®

2.3.3 Codigo de Comercio
Segun el Decreto Nimero 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala,
regula todas las instituciones de derecho mercantil, constituidas en el territorio

nacional, sean éstas instituciones bancarias, sociedades mercantiles,

aseguradoras y financieras.

2.3.4 Leyes fiscales
Las leyes fiscales se orientan especificamente a la observancia de los impuestos

a favor del fisco que resultan de las actividades crediticias. Entre las leyes fiscales

vigentes en la Republica de Guatemala se pueden mencionar las siguientes:

e Cédigo Tributario. Decreto Nimero 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala.
“Las normas de este Codigo son de derecho publico y regirén las relaciones
juridicas que se originen de los tributos establecidos por el Estado, con

excepcion de las relaciones tributarias aduaneras y municipales, a las que

19 Congreso de la Republica de Guatemala. “Ley de Libre Negociacion de Divisas" Decreto
Namero. 94-2000. Articulo 1
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se aplicaran en forma supletoria. También se aplicaran supletoriamente a
toda relacion juridica tributaria, incluyendo las que provengan de
obligaciones establecidas a favor de entidades descentralizadas o

auténomas y de personas de derecho publico no estatales.”?

e Ley de Actualizacion Tributaria. Libro |. Decreto Numero 10-2012 del
Congreso de la Republica de Guatemala.
Se decreta un impuesto sobre toda renta que obtengan las personas
individuales, juridicas, entes o patrimonios que se especifiquen en este
libro, sean éstos nacionales o extranjeros, residentes o no en el pais. El
impuesto se genera cada vez que se producen rentas gravadas, y se

determina de conformidad con lo que establece el presente libro.?

e Reglamento del Libro | de la Ley de Actualizacién Tributaria. Acuerdo
Gubernativo Namero 213-2013.

e Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto Numero 27-92 del Congreso
de la Republica de Guatemala con sus reformas.
“Se establece un Impuesto al Valor Agregado sobre actos y contratos
gravados por las normas de la presente ley, cuya administracion, control,
recaudacion vy fiscalizacion corresponde a la Direccion General de Rentas

Internas.”??

e Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, Acuerdo

Gubernativo Numero 5-2013 del Ministerio de Finanzas Publicas.

20 Congreso de la Republica de Guatemala. "Cédigo Tributario” Decreto Numero. 6-91. Articulo 1
21 Congreso de la Republica de Guatemala. "Ley de Actualizacion Tributaria” Decreto Nimero.

10-2012. Articulo 1
2Congreso de la Republica de Guatemala. "Ley del Impuesto al Valor Agregado” Decreto Niumero.

27-92. Articulo 1
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Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y Papel Sellado Especial Para
Protocolo. Decreto Numero 37-92 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas.

“Se establece un Impuesto de Timbres Fiscales y de Papal Sellado
Especial para Protocolos. Sobre los documentos que contienen los actos y

contratos que se expresan en esta ley.”?3

2.3.5 Otras
Otras leyes que se pueden mencionar y que estan relacionadas, directa o

indirectamente con las leyes financieras del pais son:

Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles. Decreto Nimero 15-98 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

“Se establece un impuesto Unico anual, sobre el valor de los bienes
inmuebles situados en el territorio de la Republica. El impuesto y multas a
que se refiere la presente ley, corresponde a las municipalidades del pais,
para el desarrollo local, y al Estado, para el desarrollo municipal. El
impuesto establecido en la presente ley, recae sobre los bienes inmuebles
rusticos o rurales y urbanos, integrando los mismos el terreno, las
estructuras, construcciones, instalaciones adheridas al inmueble y sus

mejoras; asi como los cultivos permanentes.”?*

23 Congreso de la Republica de Guatemala. "Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y Papel Sellado
Especial Para Protocolo " Decreto Numero. 37-92. Articulo 1

24 Congreso de la Republica de Guatemala. "Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles” Decreto
Namero. 15-98. Articulo 1



CAPITULO Il
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA
En este capitulo se analiza el financiamiento de la produccion pecuaria, referente
a la crianza y engorde de ganado bovino, del municipio de Unién Cantinil,
departamento de Huehuetenango, de acuerdo al volumen'y valor de produccion y

fuentes de financiamiento utilizado en el proceso productivo.

En el Municipio se realizan actividades de crianza y engorde de ganado bovino,
avicola y porcino, sin embargo la actividad que genera mas valor de produccion

es la crianza y engorde de ganado bovino.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

En el municipio la actividad pecuaria se realiza de manera tradicional, las grandes
extensiones de tierra son dedicadas a la parte agricola, mientras que a la pecuaria
se le dejan pequefas porciones, en donde los animales son resguardados en

pequefios corrales, gallineros y chiqueros que se pueden medir faciimente en

metros cuadrados.

Con base a la investigacion realizada se determiné que esta actividad es una
fuente secundaria de ingresos la cual proviene de la venta de unidades pecuarias,
adicionales a la comercializacién de caracter agricola. Se pudo comprobar que la
actividad pecuaria mas relevante del Municipio es la crianza y engorde de ganado

bovino, la cual se ubica en el estrato de microfincas.

La actividad pecuaria se encuentra sujeta a las variaciones de precios en los
mercados de la region, también a la infraestructura productiva la cual muestra

rezago, interrumpiendo la fluidez de los productos pecuarios, la asesoria técnica
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y financiera la cual es de vital importancia en mejoramiento de los procesos y el

aumento de la calidad de produccion.

3.1.1 Superficie volumen y valor de la produccion

El Municipio geograficamente presenta condiciones inapropiadas para la
produccion pecuaria a gran escala, esto debido a que los terrenos en su mayoria
son inclinados y dedicados casi en su totalidad a la siembra de café, esto muestra
como resultado que el volumen y valor de la produccion sea relativamente bajo si

se compara con otras actividades productivas.

En cuanto al volumen se refiere a la cantidad de ganado producido tanto mayor
como menor, en el mayor se incluye el ganado bovino y en el menor el avicola,

porcino, apicola, ovino, caprino y cunino.

El valor se refiere al precio de las distintas clases de ganado existentes en el

Municipio para la venta, este se establece mediante la negociacion entre el

vendedor y el comprador.

A continuacion se analizan las unidades pecuarias encontradas en los estratos de

microfincas.



Cuadro 20
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango

Produccion Pecuaria

Volumen y Valor de la Produccién

84

Ano 2016
. Unidad Precio
Estrato/ producto p:’: c:ﬂac:s: s de Volumen unitario Valor Q.
medida Q.

Microfincas
Ganado bovino
Crianza y engorde 4 231,000
Terneras Cabezas 10 2,000 20,000
Vacas Cabezas 9 12,000 108,000
Novillos Cabezas 2 3,500 7,000
Toros Cabezas 12 8,000 96,000
Avicola 125,040
Crianza y engorde de pollos 135 Unidad 1,563 80 125,040
Ganado porcino 117,750
Crianza y engorde de marranos 59  Unidad 167 750 117,750
Ganado apicola 26,640
Produccion de miel 1 Botellas 592 45 26,640
Ganado ovino 14,000
Crianza y engorde de ovejas 5 Unidad 20 700 14,000
Ganado caprino 9,750
Crianza y engorde de cabras 6 Unidad 15 650 9,750
Ganado cunino 1,350
Crianza y engorde de conejos 4  Unidad 18 75 1,350
Totales 214 2,398 525,530

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre de 2016.

Refleja que le ganado bovino es el méas representativo con un 43.96% del total del

valor de todas la actividades pecuarias.

El ganado avicola ocupa el segundo lugar en importancia en cuanto al valor de
produccién de la produccién con un 23.79%, esto se debe en gran parte a la

cantidad de unidades productivas que posee.
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El ganado porcino representa el 22.41% lo que lo ubica en el tercer lugar en cuanto

al valor de la produccion de la actividad productiva pecuaria.

El ganado apicola tiene el 5.07% de participacion en la actividad pecuaria del total

de la produccién.

El ganado ovino representa el 2.66% del total de la produccién pecuaria, en cuanto

al valor de la produccién.

El ganado caprino ocupa el penultimo lugar en cuanto al valor de la produccién

pecuaria con un 1.86%.

En ultimo lugar se ubica la produccién de ganado cunino con un 0.26% del total

del volumen de produccién pecuaria del Municipio.

Para efectos del diagndstico se evallan las siguientes actividades pecuarias por
ser las mas representativas dentro del Municipio: crianza y engorde de ganado
bovino, crianza y engorde de pollos correspondiente al avicola y por ultimo crianza

y engorde de marranos pertenecientes al ganado porcino.

3.1.2 Financiamiento de la produccion
Se constituye por los recursos monetarios financieros que permiten al productor

llevar a cabo su proceso productivo.

Las fuentes de financiamiento pueden ser internas y externas. Segun la
investigacion de campo efectuada en el municipio de Unién Cantinil, se estableci6

que los productores de ganado bovino, avicola y porcino no utilizan fuentes
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externas, por el contrario utilizan recursos propios, debido a que no tienen acceso

al crédito por ser ésta una actividad poco ejercida en el Municipio.

A continuacién se muestra el financiamiento de la produccién pecuaria en el

Municipio por estrato de microfincas:

Cuadro 21
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Financiamiento por Estrato de Finca y Producto, segtn Encuesta

Ano 2016

Estrato/producto Interno Externo Total

Microfincas 163,576 - 163,576
Ganado bovino 34,224 - 34,224
Crianza y engorde - - -
Insumos 34,224 - 34,224
Manos de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Ganado avicola 60,957 - 60,957
Crianza y engorde de pollos - - -
Insumos 60,957 - 60,957
Manos de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Ganado porcino 68,395 - 68,395
Crianza y engorde de marranos - - -
Insumos 68,395 - 68,395

Manos de obra
Costos indirectos variables -
Total 163,576

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre de 2016.

163,576

Los productores utilizan fuentes de financiamiento interno, no se maneja el
financiamiento externo, esto debido a las escasas instituciones existentes para
solicitar créditos, pues las cooperativas dedican su apoyo a los productores de
café y la Unica institucién bancaria presente ~-BANRURAL- exige como garantia

hipotecas, mismas que el productor tiene temor de perder y por esa razon evita
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solicitar créditos, otro factor importante a tomar en cuenta es que la actividad
pecuaria ain no es representativa, por lo cual no se han creado lineas de crédito

gue apoyen a dicha actividad.

3.2 FINANCIAMIENTO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

El financiamiento de la producciéon pecuaria se refiere a la inversion necesaria
para desarrollar la actividad productiva. La crianza y engorde de ganado bovino
utiliza el financiamiento interno principalmente la compra de insumos, con un
enfoque en el autofinanciamiento, es decir que la mayoria de las unidades
econdmicas los costos y gastos en que incurren en la manutencién del ganado lo

cubren con recursos propios.

Cuadro 22
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Financiamiento de Crianza y Engorde de Ganado Bovino por Estrato de
Finca y por Elemento del Costo Directo de Produccién, segun Encuesta

Ano 2016
Estrato/producto Interno Externo Total
Microfincas
Insumos 34,224 - 34,224

Mano de obra - - .
Costos indirectos variables - - .
Gastos variables de venta - - .
Costos y gastos fijos - - .
Total 34,224 - 34,224

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre de 2016.

Los productores de la crianza y engorde de ganado bovino no utilizan

financiamiento externo, Unicamente emplean el interno para los insumos en su
totalidad.
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3.2.1 Fuentes de financiamiento
“Las fuentes de financiamiento constituyen el origen de donde provienen los
recursos financieros para el desarrollo de la actividad en estudio, éstas se

clasifican en dos grupos, fuentes internas y externas” .25

3.2.1.1 Fuentes internas

Se integran por los recursos que posee la familia sin tener que acudir a ninguna
institucion financiera para solicitar un crédito. Entre algunas fuentes internas de
financiamiento se puede mencionar: ahorros propios, mano de obra familiar,
aportes familiares, utilidades derivadas de producciones anteriores y capital
obtenido a través de la venta de unidades pecuarias. Se comprobé segun
encuesta que la actividad pecuaria cuenta con autofinanciamiento propio ya que
ninguno de los productores solicita crédito para llevar a cabo su actividad.

3.2.1.2 Fuentes externas .
Se integran por los recursos econémicos obtenidos a través de las entidades

financieras, asociaciones y cooperativas que proporcionan créditos cuando los
recursos propios no son suficientes para cubrir los costos y gastos de la actividad

pecuaria.

El financiamiento externo segun se comprobd en la investigacion, no se utiliza por
parte de los productores por diversos factores como: no llenar los requisitos
necesarios para aplicar por un crédito, altas tasas de interés, y garantias que en
su mayoria son hipotecarias por lo que el productor tiene temor a comprometer
sus tierras. El Municipio cuenta Unicamente con una agencia bancaria, la cual es
el Banco de Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL-. Esta agencia bancaria cuenta

25 Casia M. Guia para la Preparacion y evaluacion de Proyectos, con un Enfoque Administrativo.
1ra Edicion. Guatemala, Ediciones Corporacién Jasd, Administrativas, P. 54.
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con planes de crédito agricolas, sin embargo no cuentan con créditos para apoyar

al productor pecuario.

El Municipio cuenta con algunas cooperativas entre las que se pueden mencionar:
Cooperativa Tajumuco, Cooperativa Rio Limén. También se encuentran algunas
asociaciones como: Asociacién de caficultores de Union Cantinil —_ASOCUC-,
Asociacién de Caficultores —ASDEC-, y Fundacién para el Desarrollo Empresarial
y Agricola —\FUNDEA-. Cabe resaltar que tanto las cooperativas, asociaciones y
fundacién mencionadas brindan apoyo uUnicamente al productor agricola por ser
éste un Municipio donde la actividad principal es la agricultura, es por esta razén

que no cuentan con algun plan de apoyo para el productor pecuario.

3.2.2 Caracteristicas tecnolégicas
La tecnologia determina y comprueba el grado de conocimiento y técnicas que se

aplican al desarrollo de las actividades productivas pecuarias. .

La actividad pecuaria se analiza de acuerdo al tamafno de finca, mediante sus
caracteristicas tecnolégicas de produccion determinadas por: la raza del ganado,
alimentacion, asistencia técnica, asistencia financiera, mano de obra empleada y

otras caracteristicas como la manera en que bebe el agua el ganado.

La crianza y engorde de ganado bovino en Unién Cantinil, requiere de
caracteristicas tecnoldgicas pecuarias en el estrato de las Microfincas ya que

posee escaso apoyo por ser una actividad poco practicada en el Municipio.

A continuacién se describen las caracteristicas tecnoldgicas de la crianza y

engorde de ganado bovino.
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Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Caracteristicas Tecnologicas, para la Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Ano 2016
Estrato Raza Alimentaciéon | Asistencia | Asistencia | Mano Otros
Técnica Financiera | de obra
Microfincas | Criollay | Pasto Natural, No usa No tienen Familiar | Agua
cruzada | forrajesy acceso proveniente
afrecho de
nacimientos

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre de 2016.

Son representadas por razas criollas y cruzadas, la explotacion de pastos
naturales, forrajes y afrecho, la carencia de asistencia técnica, la falta de acceso

a la asistencia financiera y mano de obra eminentemente familiar.

3.2.3 Destino de los fondos

Los productores dedicados a la actividad porcina en especifico la crianza y
engorde de ganado bovino en el Municipio de Unién Cantinil, destinan sus
excedentes financieros a sufragar los gastos en que incurren en el proceso,
principalmente en la compra de insumos como lo son vacunas, vitaminas, sales

minerales, forraje y afrecho.

A continuacién se presenta el destino de los fondos del financiamiento interno de

la produccion de la crianza y engorde de ganado bovino.



91

Cuadro 23
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Financiamiento de la Crianza y Engorde de Ganado Bovino segun Destino
de los Fondos -Microfincas-

Ano 2016
Fuentes Fuentes
Descripcidn Internas Q. Externas Q. Total Q.
Insumos 34,224 - 34,224
Vacunas 4,320 - 4,320
Vitaminas 4,541 - 4,541
Sales minerales 907 - 907
Forraje 16,896 - 16,896
Afrecho 7,560 - 7,560
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Gastos variables de venta - - -
Costos y gastos fijos - - -
Total 34,224 B 34,224

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre de 2016.

Se denota que los productores del ganado bovino, destinan la totalidad de los
fondos procedentes de sus recursos propios a la compra de insumos, Io cual

refleja también que no utilizan fuentes externas de financiamiento para la

produccion.

3.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
La asistencia crediticia corresponde al apoyo econdmico de las entidades
financieras y gubernamentales hacia el sector pecuario, para incentivar la

produccion.

A nivel nacional existen varias instituciones que brindan asistencia crediticia a las
actividades productivas, en el Municipio de Union Cantinil dicha asistencia es
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unicamente para la actividad agricola ya que segun lo investigado el total de
instituciones consultadas tienen programas de crédito para el agricultor de café y

ninguna institucion tiene esquemas de apoyo crediticio para el productor pecuario.

A nivel regional el Municipio cuenta con dos agencias bancarias del Banco de
Desarrollo Rural S.A. - BANRURAL-, una ubicada en aldea Tajumuco y otra en

Canton Centro.

El Municipio también cuenta con algunas cooperativas entre las que se pueden
mencionar: Cooperativa Tajumuco, Cooperativa Rio Limén. Asociaciones como:
Asociacion de caficultores de Unién Cantinii —ASOCUC-, Asociacion de
Caficultores —~ASDEC-, y Fundacién para el Desarrollo Empresarial y Agricola —
FUNDEA-, brindan apoyo Unicamente al productor agricola dejando de lado la

asistencia crediticia para la actividad pecuaria.

~

La cobertura de la asistencia crediticia en el Municipio es deficiente debido a que
los ganaderos no reciben apoyo de programas gubernamentales que incentive la

produccion.

3.2.5 Limitaciones del financiamiento
Se refiere a los obstaculos que el productor debe enfrentar para tener acceso al

financiamiento.

Se establecié que los productores pecuarios del Municipio no recurren al
financiamiento de una institucién bancaria, cooperativas o fundaciones, por falta
de una linea de crédito especifica para la actividad pecuaria, por falta de
garantias, altas tasas de interés, temor a perder sus tierras por la incapacidad de

pago y por la falta de una asociacién que los organice.
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3.2.5.1 Del mercado financiero

El mercado financiero en el Municipio de Unién Cantinil, esta constituido por dos
agencias bancarias, dos cooperativas, dos asociaciones y una fundacion, sin
embargo se presentan dos tipos de limitaciones que enmarcan la situacién del
acceso al crédito, estas son las altas tasas de interés y la falta de garantias.

e Altas tasas de interés
En el Municipio la actividad pecuaria no cuenta con una cartera de crédito por
parte del Banco de Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL-, por lo mismo se ignora
que tasa de interés se cobraria al momento de financiar dicha actividad, de igual
manera las cooperativas, asociaciones y fundaciones carecen de planes de
crédito para el productor pecuario, sin embargo todos indicaron se aplicaria las
mismas tasas de los créditos agricolas a las actividades pecuarias con tasas

vigentes al mes de junio 2016 que van del 3% al 24%.

A continuaciéon se presenta una tabla comparativa que describe las tasas de

interés que se manejan en el Municipio.
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Tabla 6
Municipio de Union Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Tasas de Interés

Ano 2016

Entidad Agricola | Pecuaria | Otros
Banco de Desarrollo Rural S.A.
—BANRURAL- 18% 18% 18%
Cooperativa Tajumuco, R.L. 16% 16% 16%
Cooperativa Rio Limén, R.L. 18% 18% 18%
Asociacion de Caficultores ~ASDEC- 24% 24% 24%
Asociacién de Caficultores de Unién
Cantinil —-ASOCUC- 12% 12% 12%
Fundacién para el Desarrollo
Empresarial y Agricola -FUNDEA- 3% 3% 3%

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre de 2016.

Se muestra las que las tasas de interés son altas lo que limita a los productores

pecuarios, solicitar un crédito.

e Falta de garantia
La falta de garantias para el otorgamiento de crédito, es otra de las razones que
ha limitado el financiamiento para la crianza y engorde de ganado bovino en el
Municipio, debido a que los productores pecuarios no cuentan con garantias

prendarias o hipotecarias que puedan servir como garantia del crédito a otorgar.

A continuacion se presenta una tabla comparativa de las garantias requeridas por

las instituciones para brindar créditos en el Municipio.
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Ano 2016
Entidad Agricola | Pecuaria Otros
' Banco de Desarrollo Rural S.A. Hipotecario y Fiduciario Remesas
-BANRURAL-
Cooperativa Tajumuco, R.L. Hipotecario y prendario | Hipotecario
y prendario
Cooperativa Rio Limén, R.L. Prendario Prendario
Asociacion de Caficultores — Hipotecario Hipotecario
ASDEC-
Asociacion de Caficultores de Union | Hipotecario y prendario | Hipotecario
Cantinil -ASOCUC- y prendario
Fundacién para el Desarrollo Hipotecario, prendarioy | Sin garantia
Empresarial y Agricola —=FUNDEA- fiduciario para grupos

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre de 2016.

Todas las instituciones que otorgan financiamiento en el Municipio, solicitan

garantias hipotecarias, mismas que el productor teme ceder por temor a perderlas.

3.2.5.2 Del productor

El productor pecuario se encuentra con limitantes desde el momento en decide

dedicarse a una actividad diferente a la produccién del café, pues como ha sido

mencionado las instituciones financieras enfocan su apoyo a la actividad agricola

y si a esta limitante se le agrega la falta de organizacién de los productores en el

Municipio, el panorama luce poco alentador al buscar fuentes de financiamiento

externas.

Se determiné que son dos las limitantes predominantes del productor pecuario al

momento de solicitar un crédito bancario siendo estas:
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e Falta de organizacion
En el Municipio no existe una organizacion que aglutine a los productores de
ganado bovino, debido al desconocimiento de la forma de integracion para trabajar
en forma colectiva; por tal razén los limita en el desarrollo de sus actividades

productivas, en la comercializacion de sus productos y en la obtencion de créditos.

e Temor de perder sus tierras
Las instituciones que otorgan créditos solicitan dentro de las garantias las
escrituras de inmuebles o terrenos, esto con el propédsito de garantizarse la
devolucion del dinero dado en préstamo. Los productores pecuarios prefieren
abstenerse de solicitar un crédito en estas condiciones por temor de comprometer
sus tierras y en el peor de los casos perderlas al no poder cumplir con el pago del

crédito.

3.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Es necesario que se brinde financiamiento a los productores pecuarios, para que
estos puedan diversificar e incrementar la produccién en un Municipio
eminentemente agricola, esto con el fin de expandir el mercado, generar empleo
a personas ajenas al nlcleo familiar, obtener mejores ganancias, y una alta
capacidad de pago para hacer frente a los compromisos crediticios, en pocas

palabras contribuir con el desarrollo del Municipio.

3.2.7 Asistencia técnica

Este elemento es de suma importancia para el desarrollo de cualquier actividad
productiva; se define como todo acto de asesoramiento que contribuya al
aprovechamiento y uso de los recursos para obtener el mayor beneficio de la
produccion, existen diferentes formas de agenciarse de asistencia técnica por

parte de los productores, estas pueden ser: adquiridas con fondos de los propios
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productores o por medio de entidades gubernamentales que se dedican a

proporcionarla gratuitamente.

El adquirir los conocimientos de forma empirica y de generacion en generacion,
hace que el productor dedicado a la crianza y engorde de ganado bovino, no
considere la asesoria técnica para mejorar el proceso productivo, desarrollar

nuevas téchicas, diversificar su produccién o mejorar la calidad de su produccion.

3.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Se establecié que las instituciones bancarias no tienen definida una politica
encaminada a proporcionar asistencia técnica como parte del financiamiento a las
unidades econémicas dedicadas a la crianza y engorde de ganado bovino, que
han adquirido un crédito en el Municipio, debido a que la actividad predominante

es la agricola.

3.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Los productores pecuarios no poseen un excedente suficiente para cubrir costos
de asistencia técnica, por tal razén los conocimientos para desarrollar el proceso
productivo son trasmitidos por los proveedores de productos veterinarios quienes
brindan como valor agregado alguna asesoria técnica por la compra de vacunas
y vitaminas, basicamente dicha asesoria consiste en como aplicar los

medicamentos y ésta se transmite de generacién en generacion.

3.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
Se determind en la investigacion que en el Municipio los productores pecuarios no
estan organizados por lo cual no existe ninguna asociacion que beneficie a la

produccion pecuaria con asistencia técnica.



CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION DE CHAMPU DE MIEL
Con base al estudio socioecondmico realizado en el mes de junio de 2016 en el
municipio de Union Cantinil, departamento de Huehuetenango, se determind
como una potencialidad productiva la produccién de champu de miel de forma
artesanal, se tom6é como referencia ya que la materia prima principal para el
producto tiene una participacion del 5.07% en el cuadro del volumen y valor de la

produccion pecuaria.

4.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la elaboracion de champu de miel el cual se realizara en
el municipio de Unién Cantinil, departamento de Huehuetenango, en un local de
8x12 metros, ubicado en Cantén Centro. El mismo se realizara de acuerdo a las
necesidades principales de la poblaciéon porlo que la produccion bruta anual sera
de 7,860 envases en presentacion de 400 mililitros, los cuales seran distribuidos
a los minoristas a un precio de Q.33.00, dicho proyecto tendra una vida util de

cinco afos.

El producto se comercializara en el mercado de los municipios de Unién Cantinil,
San Antonio Huista y Jacaltenango, la produccion y comercializacion se llevara a
cabo a través de una cooperativa propuesta en el estudio administrativo legal.
Para llevar a cabo el proyecto es necesario contar con una inversion total de
Q.39,424.00, el cual se financiara con fuentes internas de Q.29,424.00 y externas

por Q.10,000.00 a través de un préstamo.

4.2 JUSTIFICACION
Los productores de miel del municipio de Unién Cantinil se dedican a la venta de

este producto, sin realizarle ningun tipo de transformacion a dicha produccion.
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En este sentido una de las principales razones para proponer el proyecto de
produccién de champu de miel es darle un valor agregado a éste y cubrir la
demanda insatisfecha que existe en los municipios de Unién Cantinil, San Antonio
Huista y Jacaltenango. De esta forma se impulsan la actividad apicola en una

region eminentemente agricola.

4.3 OBJETIVOS
Los objetivos que se persiguen son los siguientes:

4.3.1 General
Impulsar la produccién de Champu de Miel y comercializarlo a través de la
creacion de una cooperativa, que permita generar fuentes de empleo para

incentivar el desarrollo econémico del municipio de Unién Cantinil.

4.3.2 Especificos

Dentro de los objetivos especificos se pueden mencionar:

- Determinar la factibilidad del proyecto de producciéon de Champu de miel.

- Determinar las fuentes de financiamiento para poner en marcha el proyecto.

- Establecer los canales adecuados de comercializacion.

- Determinar una propuesta de organizacion que se adapte a los intereses de
los productores.

- Obtener margenes de utilidad éptimos en la produccion y comercializacion.

4.4 ESTUDIO DE MERCADO
Permite determinar la viabilidad de la oferta del producto de champu de miel en el
municipio de Unién Cantinil departamento de Huehuetenango, a través del analisis

de la oferta, la demanda potencial y demanda insatisfecha.
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Esta orientado a los hombres, mujeres y nifios de los municipios de Unién Cantinil,
San Antonio Huista y Jacaltenango del departamento de Huehuetenango, de 5 a

60 afios de edad, que incluye a todos los estratos sociales.

4.4.1 ldentificacion del producto

El champt es un producto para el cuidado del cabello, usado para limpiarlo de
suciedad, la grasa formada por las glandulas sebaceas, escamas de piel y en
general particulas contaminantes que gradualmente se acumulan en el cabello.
Cuando se mezcla champli con agua o con vinagre, se convierte en un
tensoactivo, el cual mientras limpia el cabello y cuero cabelludo, puede quitar el

sebo que lubrica la base del cabello.

La palabra champu deriva del inglés Champu, palabra que data de 1762, y
significaba originalmente "masajear". Esta palabra es un préstamo del Anglo-Indio
Champ, imperativo de champna, "presionar, amasar los musculos, masajear”.

e Caracteristicas del producto
El Champu de miel tendra una presentacion de 400 Mililitros, en envases de
plastico con tapén, ademas contara con etiqueta de presentacion con informacion
sobre los ingredientes utilizados, asi como el modo de aplicacion, las

precauciones, registro sanitario y el contenido neto.

e Usos del producto
El champu limpia separando el sebo del cabello. El sebo es un aceite segregado
por las glandulas sebaceas, a su vez es expulsado al exterior mediante los
foliculos pilosos (invaginaciones en la dermis). El sebo es facilmente absorbido
por los cabellos formando una pelicula protectora. El sebo protege de dafios

externos la estructura proteinica del cabello, pero tiene un coste asociado: el sebo
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tiende a atrapar la suciedad, las escamas del cuero cabelludo (caspa) y los
productos que se suelen afadir al cabello (perfumes, gomina, geles, etc). Los
surfactantes del champu separan el sebo de los cabellos, arrastrando la suciedad

con él.

4.4.2 Oferta

“Hace referencia a la cantidad de unidades de un producto que las empresas
manufactureras o prestadoras de servicios estarian dispuestas a intercambiar a
un precio determinado”.? La propuesta de este proyecto consiste en satisfacer la
demanda de minoristas y consumidores finales a nivel Municipal y Municipios

aledanos.

4.4.2.1 Oferta total historica y proyectada

Representa el maximo volumen de produccion que el productor esta dispuesto a
vender a un precio determinado, para el presente caso en el Municipio no se
cuenta con produccién solo exportaciones y es a través del presente estudio que
se pretende dar paso a la produccion lo que dara lugar a exportaciones futuras. A
continuacion, se presentan el cuadro correspondiente a la oferta total historica y

proyectada del champu de miel.

26 Murcia Murcia, J.D. Y otros. 2009. Proyectos, Formulacion y criterios de evaluacion, México, 1
a Ed. Alfaomega, p.45
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Cuadro 24
Municipio de Unién Cantinil, San Antonio Huista y Jacaltenango
Departamento de Huehuetenango
Oferta Total Histérica y Proyectada de Champu de Sabila
Periodo 2011-2020
(en unidades)

Aio Produccion Importaciones Exportaciones ?‘?t:f
2011 - 6,285 - 6,285
2012 - 6,684 - 6,684
2013 - 6,684 - 6,684
2014 - 7,558 - 7,558
2015 - 8,037 - 8,037 -
2016 - 8,547 - 8,547
2017 - 9,026 - 9,026
2018 - 9,534 - 9,534
2019 - 10,042 - 10,042
2020 - 10,550 - 10,550

**Para el cuadro de oferta se utilizd como producto sustituto (champu de sabila).

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos a través de encuestas realizadas a
propietarios de comercios y método de minimos cuadrados; Proyeccién 2016 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE-; Diferencia entre la demanda potencial y oferta total.

Se determina la cantidad de producto sustituto que ha sido requerido y sera
necesario durante los afios 2011 al 2020, debido a que en el Municipio no existe
produccion de Champu de miel y en base a ello se establecen como

importaciones.

4.4.3 Demanda

“‘Se refiere a las cantidades de un producto que los consumidores estan
dispuestos a comprar a los posibles productores del mercado. El precio del
producto estara determinado por la demanda, ya que ésta constituye una serie de

relaciones y cantidades”.?”

27Fisher L.& Espejo J. Mercadotecnia, Mc Graw-Hill. Tercera edicion, p.240
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4.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyectada

La demanda es la cantidad de productos que los compradores intentan adquirir
en el mercado. Para determinar la demanda potencial se delimit6 el 15% del total
de la poblacion de los tres Municipios, el 10% por gustos y preferencias y un 5%
por poder adquisitivo. A continuacion se presenta el cuadro de demanda potencial

histérica y proyectada.

Cuadro 25
Municipio de Unién Cantinil, San Antonio Huista y Jacaltenango
Departamento de Huehuetenango
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Champu de Miel
Periodo 2011-2020

Aino Poblacion Poblacién Uso Demanda
delimitada Anual potencial
15%
2011 79,323 11,898 3 35,694
2012 81,265 12,190 3 36,570
2013 83,208 12,481 3 37,443
2014 85,133 12,770 3 38,310
2015 87,012 13,052 3 39,156
2016 88,862 13,329 3 39,987
2017 90,698 13,605 3 40,815
2018 92,495 13,874 3 41,622
2019 94,254 14,138 3 42,414
2020 95,960 14,394 3 43,182

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos a través de encuestas realizadas a
propietarios de comercios y método de minimos cuadrados; Proyeccion 2016 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE-; Diferencia entre la demanda potencial y oferta total.

Al calcular la demanda potencial, tiene una variacién de incremento por cada afo
transcurrido de un promedio de 832 envases de champl lo cual indica que existen
compradores que requieren el producto y que estan dispuestos a comprario en un
tiempo determinado, para establecer el total de hogares, el total de la poblacién
se dividié en cinco integrantes promedio por familia segin datos del Instituto

Nacional de Estadistica —INE- y para el consumo per capita se llevo a cabo una
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encuesta en el Municipio para conocer los gustos y preferencias por este tipo de

champu.

4.4 3.2 Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Es el segmento de mercado que no logra satisfacer las necesidades, aun cuando

existe capacidad de compra.

A continuacion se presenta el cuadro de demanda insatisfecha historica y

proyectada.

Cuadro 26
Municipio de Unién Cantinil, San Antonio Huista y Jacaltenango
Departamento de Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Histoérica y Proyectada de Champu de Miel
Periodo 2011-2020
(en unidades)

Aino Demanda Consumo Demanda
potencial _ aparente insatisfecha

2011 35,694 6,285 29,409
2012 36,570 6,684 29,886
2013 37,443 6,684 30,759
2014 38,310 7,558 30,752
2015 39,156 8,037 31,119
2016 39,987 8,547 31,440
2017 40,815 9,026 31,789
2018 41,622 9,534 32,088
2019 42,414 10,042 32,372
2020 43,182 10,550 32,632

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos a través de encuestas realizadas a
propietarios de comercios y método de minimos cuadrados; Proyeccién 2016 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE-; Diferencia entre la demanda potencial y oferta total.

Se determiné que la demanda insatisfecha de los afios del 2011 al 2020, registra

un incremento anual del 11.11%, equivalente 308 envases, lo que demuestra que

el proyecto es factible.
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4.4.4 Precio
“Es la cantidad monetaria a la cual los productores estan dispuestos a vender y

los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y demanda estan

en equilibrio”.28

El método para el calculo del precio se realiza con base a los costos incurridos en
la produccién y las variables que prevalecen entre oferentes y demandantes, asi
mismo se estimé al tomar en cuenta los precios que maneja el mercado local y la
capacidad adquisitiva de los pobladores, se establece que el precio de venta que
ofrecera el productor al minorista sera de Q. 33.00 por cada envase de 400 ml. y

éste vendera a Q. 35.00 al consumidor final.

4.4.5 Comercializacion
La comercializacién se ha definido como un puente entre la produccion y el
consumo, abarca todas aquellas actividades que se realicen con el proposito de

hacer llegar el producto hacia el consumidor final.

4.4.5.1 Mezcla de mercadotecnia
Es la combinacion del conjunto de herramientas tacticas controlables de

mercadotecnia que la empresa utiliza como estrategia para producir la respuesta
deseada en el mercado meta; al tomar en cuenta las variables como: producto,

precio, plaza, promocién, canales y margenes de comercializacion.

A continuacion se presenta la tabla de la mezcla de mercadotecnia de champu de

miel.

2Fischer L. & Espejo J. Mercadotecnia, Mc Graw-Hill, Tercera edicion, p.44
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Tabla 8
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champu de Miel
Mezcla de Mercadotecnia
Aino 2016

Etapas Descripcion

Producto | El Champu de miel tendra una presentacion de 400 Mililitros, en
envases de plastico con tapén, ademas contara con etiqueta de
presentacion con informacion sobre los ingredientes utilizados, asi
como el modo de aplicacién, las precauciones, registro sanitario y
el contenido neto.

Precio El método para el calculo del precio se realiza con base a los
costos incurridos en la produccién y las variables que prevalecen
entre oferentes y demandantes, asi mismo se estimé al tomar en
cuenta los precios que maneja el mercado local y la capacidad
adquisitiva de los pobladores, se establece que el precio de venta
que ofrecera el productor al minorista sera de Q. 33.00 por cada
envase de 400 ml. y éste vendera a Q. 35.00 al consumidor final.
Plaza La comercializacion del champu de miel se estara realizando por
medio de un canal directo, el cual esta conformado por el productor
y el minorista, (tiendas de consumo diario, abarroterias y plazas de
la localidad) en dénde el minorista se encargara de llevar el
producto al consumidor final. El traslado del champlu a los
municipios aledarios lo realizara el productor a traveés de fletes.
Promocién | Se contemplan ventas personales a través del vendedor, las
actividades de merchandising quedaran a disposicion del
minorista, se consideran actividades de publicidad a través de
campafas publicitarias, afiches publicitarios en las tiendas,
abarroterias y plazas de la localidad.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre de 2016.

La produccion se llevara a cabo en cantén central del municipio de Unién Cantinil,
y sera distribuido a tiendas, abarroterias y plazas a través del vendedor de la

cooperativa, para lo cual se rentaran fletes para la entrega del champu de miel.

e Canal de comercializacion
Determina las etapas por las que debe de pasar el producto en el proceso de

transferencia entre el productor y el consumidor final.
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A continuacidn, se presenta el canal en el cual se estara realizando la distribucion

de Champu de miel:

Tabla 9
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champu de Miel
Canal de Comercializacion
Ao 2016

Productor

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

La comercializacion se estara realizando por medio de un canal directo, el cual
esta conformado por el productor y el minorista, en donde el minorista se

encargara de llevar el producto al consumidor final.

e Margenes de comercializacion
“Es la diferencia que existe entre el precio pagado por el consumidor final y el que
recibe el productor, luego de los gastos en los que incurre el detallista, al momento
de comercializarlo’.2® A continuacion se desarrollan los margenes de

comercializacién para el proyecto de produccién de champu de miel.

29 Ajcu Fuentes, G. A. Op. Cit. 54 p.
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Cuadro 27
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champt de Miel
Margenes de Comercializacion

Ano 2016
Precio ..
de Costo de Rendimiento
venta Margen mercadeo Margen sobre Participacion
bruto Neto inversion (%) o
@ g (o) Q) (%)
Productor 33 94
Minorista 35 2 1 3
Transporte 0.25 6
Derecho
de piso 0.75
Total 2 1 1 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En el proceso de comercializacion, el productor tendra una participacion del 94%,
mientras que el minorista del 6% con un rendimiento de la inversion del 3%, lo que

significa que por cada quetzal invertido recibira Q.0.03.

4.5 ESTUDIO TECNICO |
En este estudio se establece la descripcion de la localizacién, el tamafo; al igual

que el volumen y valor de la produccion para el desarrollo del proyecto.

4.5.1 Localizacion (micro y macro)
Para establecer su localizaciéon se analizaron aspectos como la distancia, por ser
el area céntrica del Municipio, vias de acceso para la distribucién del producto al

mercado local y las condiciones 6ptimas de la mano de obra para la produccion

del Champu de miel.
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4.5.1.1 Macrolocalizacion
El proyecto se desarrollara en el municipio de Unién Cantinil, del departamento de
Huehuetenango, ubicado a kildmetros de la Cabecera Departamental y a 267

kilbmetros de la ciudad capital de Guatemala.

4.5.1.2 Microlocalizacién

Después de analizar las unidades productivas y lugares estratégicos en
condiciones para la elaboracion de Champu de miel, se determiné que el lugar
apropiado para ejecutar el proyecto es la cabecera municipal del municipio de

Unién Cantinil.

4.5.2 Tamano

El tamario del proyecto se determinara por la capacidad de produccion, la cual
sera para el primer afio de 7,860 envases plasticos de 400 ml. de champu de
miel, para ser distribuidos a los minoristas con un valor total de Q.1,270,995.00

durante los 5 afos del proyecto.

4.5.3 Volumen y valor de la produccién
La base para determinar el volumen y valor del proyecto, ha sido el analisis del
estudio de mercado. La duracién del proyecto de Champu de miel sera de cinco

afnos en el cual debera demostrar su rentabilidad.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra el volumen y valor de la

produccion de champu de miel, acorde a las necesidades del mercado.



Cuadro 28
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champu de Miel

Volumen y Valor de la Produccién
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Periodo 1-5
Produccion
An Proadnuuca(‘:llon Merma 2% env:\ost:; de PrecioQ. Total Q.
400 ml.
1 7,860 157 7,703 33.00 254,199
2 7,860 157 7,703 33.00 254,199
3 7,860 157 7,703 33.00 254,199
4 7,860 157 7,703 33.00 254,199
5 7,860 157 7,703 33.00 254,199
Total 39,300 785 38,515 1,270,995

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Se establecidé que la produccién neta del proyecto de champu de miel sera de

7,703 envases para cada afo, también se puede notar que el porcentaje de

merma es del 2% por afo, la duracién del proyecto es de 5 afios.

4.5.4 Proceso productivo

Lo constituyen las distintas etapas necesarias para la elaboracion del Champu de

miel, con el objeto de obtener mayor rendimiento y explicara los distintos insumos

y procedimientos que se utilizaran, dicho proceso inicia desde la seleccién de la

materia prima hasta el almacenado del producto. El flujograma de proceso es el

siguiente:



111

Grafica 2

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champt de Miel
Flujograma del Proceso Productivo Mensual

Aio 2016
Proceso Descripcion
@ Inicio del proceso productivo.
| Pesado de todos y cada uno de los ingredientes por separado,
Pesado de medir o pesar el agua desmineralizada completa del proceso

materia prima

Mezclado fase A

Mezclado fase B

Ajuste de fragancia
y viscosidad

Envasado

Sellado y
etiquetado

Almacenado

Fin

por separado, para este paso se utilizara la bascula. (tiempo
aproximado 6.82 dias).

Agregar al agua y mezclar uniforme los siguientes
ingredientes: La mitad del cloruro de sodio, base para
champu, y betaina, en el recipiente, utilizando la batidora.
(Tiempo aproximado 4.09 dias).

Una vez disuelto lo anterior agregar a la mezcla el perlante, la
amida de coco y la miel mezclando bien con la varilla hasta
disolver. (Tiempo aproximado 2.73 dias).

~

Finalmente agregar fragancia al gusto y ajustar la viscosidad
deseada, agregando lentamente la otra mitad del cloruro de
sodio que quedo pendiente en el mezclado de la fase A.
(Tiempo estimado 1.36 dias).

Se envasa el champu en envase plastico de 400 ml. Para ello
se utilizarda un embudo de plastico (2.73 dias)

Se sellan y etiquetan los envases plasticos con las etiquetas
de la marca del champu. (1.36 dias).

Se almacenan los envases de champu en cajas plasticas.
(4.09 dias).

Fin del proceso productivo.

Fuente: elaboracién propia, con base en férmulas orientativas Distribuidora y Drogueria del Caribe,
S.A., Ao 2016.
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Se muestran los pasos que componen el proceso de producciéon de Champu de
miel, se puede observar que es una elaboracién netamente artesanal que no

necesita de herramientas complejas para su elaboracion.

4.5.5 Requerimientos técnicos

Estan integrados por la maquinaria, mobiliario y equipo, equipo de computacion,
materia prima, mano de obra, costos indirectos variables, costos fijos de
produccion, y gastos de administracion, los cuales son necesarios para echar a

andar un proyecto.

Tabla 10
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champu de Miel
Requerimientos Técnicos

Ano 2016

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Equipo de produccion
Bascula Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorios Unidad 2
Sillas secretarial con brazos Unidad 2
Mesas de trabajo Unidad 1
Equipo de computacion
Computadoras Unidad 2
Impresoras Unidad 2
Materia prima
Base para champu Kilogramo 29.07
Amida de coco Kilogramo 0.08
Betaina Kilogramo 0.16
Fragancia Onza 0.28
Cloruro de sodio Kilogramo 0.37
Agua desmineralizada Galén 11.62
Perlante Kilogramo 0.31

Continlia en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Miel de abeja Galén 5.24
Mano de obra
Pesado de materia prima Dia 6.82
Mezclado fase A Dia 4.09
Mezclado fase B Dia 2.73
Ajuste de fragancia y viscosidad Dia 1.36
Envasado Dia 2.73
Sellado y etiquetado Dia 1.36
Almacenado Dia 4.09
Costos indirectos variables
Envase plastico con tapa Unidad 655
Etiquetas Unidad 655
Energia eléctrica Kwh 18
Costos fijos de produccion
Alquiler de local Mensual 1
Extraccion de basura Mensual 1
Batidora Unidad 1
Cajas plasticas Unidad . 26
Recipiente Unidad 1
Varilla de acero inoxidable Unidad 1
Embudo de plastico Unidad 1
Guantes desechables Caja 1
Redecillas desechables Caja 1
Gabachas desechables Caja 1
Gastos de ventas
Publicidad y propaganda Mensual 1
Gastos de administracion
Sueldo administrador Mensual 1
Honorarios de contador Mensual 1
Dietas Mensual 1
Agua Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Telefonia Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Como se puede notar las herramientas y equipo necesario es sumamente sencillo

tomando en cuenta que sera realizado de manera artesanal.

4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL
En el presente estudio se describira la organizacion propuesta y los aspectos

legales en la determinacion del proyecto.

Enmarca los pasos para crear una cooperativa, asi como establecer su estructura
organizacional, tanto interna como externa. De igual forma, se da a conocer a los
asociados y personal en general, las bases legales en las que se fundamenta la
cooperativa para su funcionamiento, lineamientos y normativas necesarias para
obtener resultados competitivos que cumplan las expectativas de los
consumidores finales, la que regira a la organizacion para la adecuada produccion

y comercializacion de champu de miel a nivel regional.

4.6.1 Justificacion

Para la puesta en marcha del presente proyecto se propone la creacion de una
cooperativa dedicada a la produccion y comercializacion de champu de miel, que
contara con 20 miembros. La produccion se llevara en el municipio de Unién
Cantil, departamento de Huehuetenango, lugar donde no existe una organizacion

que se dedique a la produccion de este producto.

Esta cooperativa necesitara una asesoria legal, financiera, mercadolégica, Yy
técnica, como la busqueda de nuevos mercados para la comercializacién, que
permitira buscar mejores precios y que genere nuevos empleos para el desarrollo

econémico del Municipio.
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Como una de las finalidades de la cooperativa es crear fuentes de empleo e
ingresos en el municipio a través de dicha actividad productiva. Que toma en
cuenta principios necesarios para obtener el éxito deseado como: procurar el
mejoramiento social y econémico de sus miembros, no perseguir fines de lucro,
funcionar conforme a los principios de libre adhesién o retiro voluntario, distribuir
equitativa de los excedentes y las pérdidas, en proporcion a la participacion de
cada asociado en las actividades de la cooperativa. Un aspecto sobresaliente
sobre la propuesta de la creacion de una cooperativa, es porque esta cuenta con
personalidad juridica, que le permitira gozar de la proteccion del Estado por

cualquier eventualidad que se presente.

4.6.2 Objetivos
A continuacion se detallan los objetivos, general y especificos sobre los cuales se

basara el proyecto de produccion de champu de miel.

4.6.2.1 Objetivo general

Crear una cooperativa con estructura formal que cumpla con los procedimientos
administrativos, aspectos legales, laborales, fiscales y obligaciones que se rigen
en la Ley General de Cooperativas, con el fin de promover el desarrollo
econdmico, social y productivo del municipio de Union Cantinil, departamento de

Huehuetenango.

4.6.2.2 Objetivos especificos
e Generar una fuente de empleo, ingresos y desarrollo sostenible.
e Promover el desarrollo social y econdémico de los productores del municipio
a través del esfuerzo comun de sus miembros.
e Fomentar la educacién e integracion de cooperativas y el establecimiento

de servicios sociales.
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e Satisfacer las necesidades y deseos del mercado meta.

e Realizar un producto que diversifique el uso de la miel.

e Ofrecer un producto final de alta calidad que permita mantener los indices
de demanda y por ende darse a conocer en el mercado local.

o Obtener asistencia técnica a través de la capacitaciéon de los asociados de
la cooperativa, acerca de nuevas formas de produccion, para incrementar

la productividad del producto.

4.6.3 Tipo y denominacion

En este componente del proyecto de inversion, se propone la creacion de una
cooperativa denominada: COOPERATIVA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE CHAMPU DE MIEL, RESPONSABILIDAD LIMITADA,
la cual se abrevia de la siguiente manera: (COOPROCHAM, R.L). Su creacién se
fundamentara legalmente en el Decreto Numero 82-78, Ley General de
Cooperativas y su Reglamento. Con personalidad juridica propia y distinta a la de
sus asociados al estar inscrita en el Registro de Cooperativas. Estara integrada
por veinte asociados y tendra como fin principal el desarrollo econémico, social y
cultural de la comunidad, a través de su principal actividad que sera la produccion

de champu de miel.

4.6.3.1 Misién

Producir y comercializar un Champu de miel, para satisfacer las necesidades de
los mercados metas, entregando un producto que cumpla con los estandares de
calidad, que conserva el medio ambiente y fomente el desarrolio del Municipio de

Unién Cantinil, Departamento Huehuetenango.
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4.6.3.2 Vision

Ser una Cooperativa lider en el mercado local, nacional e internacional en la
elaboracion y comercializacién de la produccion de champd de miel, que brinde
un producto de alta calidad, generé nuevas oportunidades laborales y logré un

crecimiento sostenible.

4.6.4 Marco juridico
Parametros que rigen la conducta, valores éticos, profesionales, politicas,
reglamentos, normas y procedimientos para la Cooperativa. Tiene sustento legal

y normas internas y externas, las cuales se detallan a continuacién:

4.6.4.1 Normas internas
La Cooperativa tendra una Asamblea General la cual se reunira por lo menos una
vez al afo, en la fecha que consideren necesario. Asimismo, para establecer y

aprobar las reglas de funcionamiento de las mismas sera por medio de:

v Estatutos de la Cooperativa, que regularan su funcionamiento vy
administracion
v Reglamento interno de trabajo.

4.6.4.2 Normas externas
Son las leyes y normativas de caracter general que regiran el proceder de la
Cooperativa, sobre la base de un marco legal emitido por las autoridades

superiores de Guatemala, se mencionan las siguientes:

v Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, y sus Reformas, Articulo
34 Derecho de Asociacion. Acuerdo gubernativo 512-98 del Congreso de la
Republica y Articulo 43 Libertad de Industria, Comercio y Trabajo.
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v Ley General de Cooperativas Guatemala Decreto Nimero 82-78.

v’ Cobdigo Municipal, Decreto Numero 12-2002, Articulos 18, 19 y 175 Formas
en que pueden organizarse los vecinos de una comunidad.

v Ley de Actualizacion Tributaria, Libro |, Decreto Numero 10-2012, del
Congreso de la Republica de Guatemala, Articulo 11, 24, 47 y 90, Rentas
exentas, Limitacién a la deduccién de intereses, Agentes de retencion y
Rentas de capital.

v Reglamento del Libro | de la Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero
10-2012, del Congreso de la Republica de Guatemala, que establece el
Impuesto Sobre la Renta, Acuerdo Gubernativo Numero 213-2013.

v Cébdigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Articulo 18, Del Contrato vy Articulo 118, Trabajadores

Campesinos, entre los que se incluyen los jornaleros.

4.6.5 Estructura de organizacion

Luego de haber concluido el proceso de investigacion de campo se determin6 que
en el municipio de Unién Cantinil, departamento de Huehuetenango, existe poca
organizacion de la poblacion, se propone crear una cooperativa comercializadora
que logre integrar a los productores apicolas del Municipio con el fin de obtener

acceso al financiamiento y capacitacion técnica para el desarrollo del proyecto.

El sistema organizacional que se aplicara a la Cooperativa Productora y
Comercializadora de Champu de miel, -COPROCHAM, R.L.-, la cual se detalla a

continuacion:
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Grafica 3
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champu de Miel
Estructura Organizacional

Ao 2016
Asamblea General
Asociados 20
Comision de
vigilancia
Presidente 1
Secretario 1
Consejo de Administracion
Presidente 1
Vicepresidente 1
Secretario 1
Comité de
Educaciéon
Presidente 1
Secretario 1
Administracién
Administrador 1
|
l |
Produccién Ventas
Operario 1 Vendedor 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Segun el reglamento de la ley de cooperativas basado en el Decreto Numero
82-78, con un tipo de autoridad lineal, la organizacion debe estar integrada por
una asamblea general compuesta como minimo de veinte asociados, un consejo

de administracion establecido por la asamblea general.

La comisién de vigilancia sera el érgano que supervisara la cooperativa y sera
integrada por un presidente y un secretario establecidos por el consejo de

administracion.
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El comité de educacién sera el responsable de impulsar la capacitacion a todos
los asociados de la cooperativa, estara integrado por un presidente y secretario
delegado por el consejo de administracion, se establece dietas especificas para
cada o6rgano indicadas en el cuadro de inversién de capital de trabajo, se
contratara un administrador, un operario y un vendedor. Para la contabilidad se

pagaran honorarios a un contador el cual no forma parte de la cooperativa.

e La Asamblea General
Esta conformada por todos los asociados de la cooperativa. Se encargara de
tomar las decisiones importantes, necesarias y oportunas para la realizacion de
las actividades de la misma. Entre sus funciones esta: determinar y aprobar los
estatutos de la cooperativa, elegir o nombrar los miembros del Consejo de
Administracion, asi como para despedirles con motivo y aprobar los planes de

desarrollo de la cooperativa.

¢ EIl Consejo Administrativo
Posee el empoderamiento y potestad para la toma de decisiones y dentro de sus
funciones principales: coordinar las unidades bajo su mando y planifica las
estrategias para el buen funcionamiento de la cooperativa. Se debera cumplir con
lo descrito en los articulos 15 y 16 de la Ley de Cooperativas, que menciona la
integracion del Consejo de Administracion de las cooperativas, la cual se integrara
con cinco consejeros como minimo, que duraran en sus cargos el tiempo que
determinen los estatutos, para la cooperativa que se conforma la rotacion sera

cada tres afios cuando se reiina a asamblea general.

e Comité de Vigilancia
Es la encargada de verificar que todas las actividades de la cooperativa se estén

realizando de una manera trasparente y en beneficio de los asociados.
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e Comité de Educacion
La Comisién de Vigilancia es el érgano encargado del control y fiscalizacion de
la Cooperativa. Los Estatutos determinaran el nimero de sus miembros, y el

quorum para adoptar decisiones.

e Administracién
Es la encargada de realizar las actividades de andlisis, evaluacion, planificacion,
organizacion, implementacion y el control de todo lo referente al funcionamiento
de la cooperativa, para que todo esté acorde a la planificacion realizada por el
Consejo de Administraciéon. Tendra a su cargo la coordinacion y direccion de todas
las actividades, ademas sera el responsable de supervisar la produccion y las

ventas

e Asesoria (Contabilidad)
Se aclara que este servicio sera prestado por una oficina de contabilidad externa
a la cooperativa y entre sus funciones principales estan: registrar y controlar los
recursos financieros, establecer y operar las medidas necesarias para garantizar
que la contabilidad facilite el manejo de informacién, consolidar y preparar los
estados financieros, responsable del pago de planilla de trabajadores, cumplir y
hacer cumplir las disposiciones legales, las politicas y normas técnicas del control

y especialmente para el sistema de contabilidad.

e Produccion
Esta area se encarga de la elaboracion directa del champu de miel y administrar
los recursos productivos de la organizacion. La supervision de este departamento

estara a cargo del administrador.
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e Ventas
La funciéon del departamento de ventas es planear, ejecutar y controlar las
actividades en este campo. Debido a que durante el desarrollo de los planes de
venta ocurren muchas sorpresas, ésta area debe de dar seguimiento y control
continuo a las actividades de venta. Estara bajo la supervision del administrador.

4.7 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero esta integrado por elementos cuantitativos que permiten
decidir y observar la viabilidad del proyecto de produccién de Champu de miel, en
ellos se integra el comportamiento de las operaciones necesarias para que la
cooperativa propuesta funcione. Es importante contemplar las variables que
intervienen en el desarrollo e implementacion del proyecto, se debe considerar en
terminos financieros el costo de capital de trabajo y adquisiciones de activo fijo,
hasta obtener los indicadores financieros en los estados financieros como son: el
estado de costos directos de produccion, el estado de resultados, el presupuesto

de caja y el estado de situacién financiera.

4.7.1 Inversion fija

La inversiéon fija esta constituida por los activos tangibles e intangibles
permanentes que deberan ser adquiridos, serviran directa o indirectamente para
la realizacion del proyecto de Champu de miel, en este caso se tienen
contemplados como activos tangibles el equipo de produccién, mobiliario y equipo,

equipo de computacion y como intangibles los gastos de organizacion.

A continuacion se describen los elementos que integran la inversion fija.
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Cuadro 29
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Champu de Miel
Inversion Fija

Ano 2016
Descripcion Unidadde o iqaq  COStO
medida unitario Q. Total Q.
Tangible 19,400
Equipo de produccion 3,000
Bascula Unidad 1 3,000 3,000
Mobiliario y equipo 7,200
Escritorios Unidad 2 2,500 5,000
Sillas secretarial con brazos Unidad 2 800 1,600
Mesas de trabajo Unidad 1 600 600
Equipo de computacion 9,200
Computadoras Unidad 2 4,000 8,000
Impresoras Unidad 2 600 1,200
Intangible 4,000
Gastos de organizacion 4,000
Gastos de organizacion 4,000 4,000
Total 23,400

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Se muestra una inversion fija distribuida en equipo de produccion para el personal
operativo con 12.82%, mobiliario y equipo para el personal administrativo con
30.77%, equipo de computacion constituye el 39.32% y los gastos de organizacion
con un 17.09% del total de la inversién fija que asciende a Q.23,400.00, como se
podra notar el proyecto de produccién de Champu de miel no necesita de

herramientas y maquinaria complejas o costosas para llevarse a cabo.

4.7.2 Inversion en capital de trabajo
La inversiébn en capital de trabajo estad representada por el capital adicional

(distinto de la inversion fija), con el que hay que contar para que empiece a
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funcionar el proyecto de Champu de miel, entre sus elementos se encuentran la
materia prima, mano de obra, costos indirectos variables, costos fijos de
produccion y gastos de administracion. En el siguiente cuadro, se integran los

elementos necesarios para llevar a cabo el proyecto.

Cuadro 30
Municipio de Union Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champu de Miel
Inversién en Capital de Trabajo

Aio 2016
. Costo
Descripcion Umda_d de Cantidad unitario Total
medida Q. Q.
Materia prima 1,292.77
Base para champu Kilogramo 29.07 9.18 266.86
Amida de coco Kilogramo 0.08 22.19 1.78
Betaina Kilogramo 0.16 14.54 2.33
Fragancia Onza 0.28 4.60 1.29
Cloruro de sodio Kilogramo 0.37 7.65 2.83
Agua desmineralizada Galén 11.62 15.00 174.30
Perlante Kilogramo 0.31 16.07 4.98
Miel de abeja Galdén 5.24 160.00 838.40
Mano de obra 2,439.31
Pesado de materia prima Dia 6.82 81.87 558.35
Mezclado fase A Dia 4.09 81.87 334.85
Mezclado fase B Dia 2.73 81.87 223.51
Ajuste de fragancia y viscosidad = Dia 1.36 81.87 111.34
Envasado Dia 2.73 81.87 223.51
Sellado y etiquetado Dia 1.36 81.87 111.34
Almacenado Dia 4.09 81.87 334.85
Bonificacion incentivo 23.18 8.33 193.09
Seéptimo dia 348.47
Costos indirectos variables 1,989.22
Cuota patronal 2,246 0.1267 284.57
Prestaciones laborales 2,246  0.3055 686.15
Envase plastico con tapa Unidad 655 1.00 655.00

Continta en la pagina siguiente...
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o Unidad de . Costo
Descripcion . Cantidad unitario Total
medida Q. Q.
Etiquetas Unidad 655 0.50 327.50
Energia eléctrica Kwh 18 2.00 36.00
Costos fijos de producciéon 4,400.00
Alquiler de local Mensual 1 1,500.00 1,500.00
Extracciéon de basura Mensual 1 35.00 35.00
Batidora Unidad 1 300.00 300.00
Cajas plasticas Unidad 26 90.00 2,340.00
Recipiente Unidad 1 40.00 40.00
Varilla de acero inoxidable Unidad 1 75.00 75.00
Embudo de plastico Unidad 1 15.00 15.00
Guantes desechables Unidad 1 40.00 40.00
Redecillas desechables Unidad 1 25.00 25.00
Gabachas desechables Unidad 1 30.00 30.00
Gastos de ventas 500.00
Publicidad y propaganda Mensual 1 500.00 500.00
Gastos de administracion 5,402.72
Sueldo administrador Mensual 1 2,600.00 2,600.00
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal 2,600 0.1267 329.42
Prestaciones laborales 2,600 0.3055 794.30
Honorarios de contador Mensual 1 800.00 800.00
Dietas Mensual 1 240.00 240.00
Agua Mensual 1 20.00 20.00
Energia eléctrica Mensual 1 144.00 144.00
Telefonia Mensual 1 125.00 125.00
Papeleria y utiles Mensual 1 100.00 100.00
Total 16,024.02

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Por otra parte la inversion en capital de trabajo que en total asciende a

Q.16,024.02, denota que en gastos de administracion es donde mas se debe de

invertir con un porcentaje de 33.72%, mientras que el resto se distribuye entre la

mano de obra con un 15.22%, costos indirectos variables con 12.41%, costos fijos
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de produccién con 27.46%, materia prima con un 8.07% y gastos de ventas con
un 3.12%.

4.7.3 Inversion total
La inversion total es la sumatoria de la inversion fija y la inversion de capital de

trabajo los cuales son necesarios para poner en marcha el proyecto.

A continuacion se detalla la inversion total para llevar a cabo la produccion de

champu de miel.

Cuadro 31
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champu de Miel
Inversion Total

Ano 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 23,400
Equipo de produccion 3,000
Mobiliario y equipo 7,200
Equipo de computacion 9,200
Gastos de organizacion 4,000
Inversion en capital de trabajo 16,024
Materia prima 1,293
Mano de obra 2,439
Costos indirectos variables 1,989
Costos fijos de produccién 4,400
Gastos de ventas 500
Gastos de administracion 5,403
Total 39,424

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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La inversion total se integra por la inversion fija con un 59.35% vy la inversion en
capital de trabajo con un 40.65% de un total de inversion de Q. 39,424.00,

necesarios para iniciar la produccion del champu de miel.

4.7 .4 Financiamiento
“Permite conocer la forma como se financiara el proyecto, ya sea con fuentes

internas o externas”.30

4.7.4.1 Fuentes internas o recursos propios
“Son los recursos propios o autofinanciamiento que necesitan los productores,
tales como: ahorros, semillas de cosechas anteriores, mano de obra familiar,

ventas de productos excedentes, remesas del exterior entre otros” 3"

4.7.4.2 Fuentes externas o recursos ajenos
“Son los recursos externos que se obtienen por medio de préstamos de
instituciones financieras, de familiares, cooperativas de ahorro y crédito entro

otros”.32

En el caso del financiamiento externo se obtendra a través de un crédito en

Banrural, S.A., a un afio, con una tasa de interés anual del 15%.

Para el presente caso de produccion de Champu de miel se utilizaran los recursos

propios y ajenos, tal como se refleja en la tabla a continuacion:

30 Casia M. Op. Cit. p. 54.
31 Loc. Cit. p. 54
32 Casia M. Op. Cit. p. 56
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Cuadro 32
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Champu de Miel
Fuentes de Financiamiento

Aio 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion Recur_sos Ref:ursos Total
propios ajenos
Inversion fija 23,400 - 23,400
Equipo de produccion 3,000 3,000
Mobiliario y equipo ' 7,200 7,200
Equipo de computacién 9,200 9,200
Gastos de organizacion 4,000 4,000
Inversion en capital de trabajo 6,024 10,000 16,024
Materia prima 1,293 1,293
Mano de obra 2,439 2,439
Costos indirectos variables 1,989 1,989
Costos fijos de produccién 303 4,097 4,400
Gastos de ventas 500 500
Gastos de administracion 5,403 5,403
Total 29,424 10,000 39,424

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Para el proyecto se utilizaran fuentes internas con un 74.63% y externas con un
25.37% lo cual denota que el mismo se financia en gran parte con capital propio.
En el caso del financiamiento externo se obtendra a través de un crédito en
Banrural, S.A., a un afio, con una garantia fiduciaria y tasa de interés anual del
15%. Todos los asociados seran responsables de forma mancomunada de la

cancelacion del préstamo.

e Amortizacion del préstamo
A continuacién se presenta la informacién general sobre el préstamo a solicitar en
Banrural, S.A., para la realizacién del proyecto de la elaboracién de champu de

miel.
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Cuadro 33
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champt de Miel
Amortizacion del Préstamo

Ano 2016
(cifras en quetzales)
Aio Amoc:';l;?tgllon a in;';earség ‘:g% Total Saldo de capital
10,000
1 10,000 1,500 11,500 -
Total 10,000 1,500 11,500

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El préstamo a solicitar sera sobre una tasa de interés anual del 15% con una

garantia fiduciaria.

4.7.5 Estados financieros

Son informes numéricos en los cuales se traslada informacién contable y
financiera en forma periddica a los distintos usuarios e interesados. Constituyen
herramientas basicas para el analisis, control financiero y sobre todo para la toma

de decisiones.

A continuacion se detallan cada uno de éstos estados financieros:

e Hoja técnica del costo directo de produccioén del proyecto
Determina los costos de produccién de la elaboracién de un envase de 400

mililitros de champu de miel.

Se detalla el valor de los elementos del costo que intervienen en la produccién

como lo son la materia prima, mano de obra y costos indirectos variables.
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A continuacion se presenta la hoja técnica del costo directo de produccién de un

envase de champu de miel de 400 mililitros.

Cuadro 34
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Champt de Miel
Hoja Técnica del Costo Directo de Producciéon de un Envase de
Champu de Miel de 400 mililitros

Ao 2016
Unidad de Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Materia prima 1.97347
Base para champu Kilogramo 0.04438 9.18 0.40741
Amida de coco Kilogramo 0.00012 22.19 0.00266
Betaina Kilogramo 0.00024 14.54 0.00349
Fragancia Onza 0.00043 4.60 0.00198
Cloruro de sodio Kilogramo 0.00056 7.65 0.00428
Agua desmineralizada Galén 0.01774 15.00 0.26610
Perlante Kilogramo 0.00047 16.07 0.00755
Miel de abeja Galbn ~  0.00800 160.00 1.28000
Mano de obra 3.72422
Pesado de materia prima Dia 0.01041 81.87 0.85227
Mezclado fase A Dia 0.00624 81.87 0.51087
Mezclado fase B Dia 0.00417 81.87 0.34140
Ajuste de fragancia y viscosidad Dia 0.00208 81.87 0.17029
Envasado Dia 0.00417 81.87 0.34140
Sellado y etiquetado Dia 0.00208 81.87 0.17029
Almacenado Dia 0.00624 81.87 0.51087
Bonificacién incentivo 0.03539 8.33 0.29480
Séptimo dia 0.53203
Costos indirectos variables 3.03716
Cuota patronal 3.42942 N.1267 0.43451
Prestaciones laborales 3.42942 0.3055 1.04769
Envase plastico con tapa Unidad 1.00000 1.00 1.00000
Etiquetas Unidad 1.00000 0.50 0.50000
Energia eléctrica Kwh 0.02748 2.00 0.05496
Costo de un envase de 400 ml de Champu de miel 8.73485

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Como se denota los costos de produccién de materia prima, mano de obra y

costos indirectos variables de un envase de champu de miel de 400 ml. ascienden

a Q.8.73.

4.7.5.1 Estado de costo directo de produccién proyectado

Es la integraciéon de los diferentes elementos que intervienen en el proceso
productivo y determinan el costo de produccién, en este caso de la producciéon de
Champu de miel, lo integran la materia prima, mano de obra y costos indirectos

variables.

A continuacién se presenta el estado de costo directo de produccion de champu

de miel proyectado a cinco afos.

Cuadro 35
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champu de Miel
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aino1 Ano2 Ano3 Ano4 Anob
Materia prima 15,513 15,513 15,5613 15,513 15,513
Base para champu 3,202 3,202 3,202 3,202 3,202
Amida de coco 21 21 21 21 21
Betaina 28 28 28 28 28
Fragancia 15 15 15 15 15
Cloruro de sodio 34 34 34 34 34
Agua desmineralizada 2,092 2,092 2,092 2,092 2,092
Perlante 60 60 60 60 60
Miel de abeja 10,061 10,061 10,061 10,061 10,061
Mano de obra 29,271 29,271 29,271 29,271 29,271
Pesado de materia prima 6,700 6,700 6,700 6,700 6,700
Mezclado fase A 4018 4,018 4,018 4,018 4,018

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Aiho1 Aino2 Ahro3 Ano4 Anob
Mezclado fase B 2682 2682 2682 2682 2,682
Ajuste de fragancia y viscosidad 1,336 1,336 1,336 1,336 1,336
Envasado 2682 2682 2682 2682 2,682
Sellado y etiquetado 1,336 1,336 1,336 1,336 1,336
Almacenado 4018 4,018 4,018 4,018 4,018
Bonificacién incentivo 2317 2317 2,317 2,317 2,317
Séptimo dia 4182 4,182 4,182 4,182 4,182
Costos indirectos variables 23,871 23,871 23,871 23,871 23,871
Cuota patronal 3415 3415 3,415 3,415 3,415
Prestaciones laborales 8,234 8,234 8,234 8,234 8,234
Envase plastico con tapa 7860 7860 780 7,860 7,860
Etiquetas 3930 3,930 3,930 3,930 3,930
Energia eléctrica 432 432 432 432 432
Total 68,655 68,655 68,655 68,655 68,655
Produccién envase de 400 mi 7860 7860 7,860 7,860 7,860
Costo directo por envase 8.73 8.73 8.73 8.73 8.73

P

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El costo directo de produccién por envase es de Q.8.73, mismo que cuadra con la

hoja técnica de costo de produccion y se mantiene estable durante los 5 afios de

vida del proyecto.

4.7.5.2 Estado de resultados proyectado

Es el estado financiero dinamico que muestra los resultados de operacién de una

entidad en un periodo especifico. Refleja los ingresos, costos y gastos incurridos

durante la vida del proyecto, asi como la utilidad neta.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado a cinco afios del

proyecto de Champu de miel.



Proyecto: Produccion de Champu de Miel

Cuadro 36
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango

Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5
Ventas 254,199 '254,199 254,199 254,199 254,199
(-) Costo directo de produccién 68,655 - 68,6565 68,655 68,655 68,655
(=) Contribucién a la ganancia 185,544 185,544 185,544 185,544 185,544
Gastos variables de venta 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Fletes 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Ganancia marginal 184,044 184,044 184,044 184,044 184,044
Costos fijos de produccion 22,930 22,930 22,930 22,930 22,930
Alquiler de local 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Extraccion de basura 420 420 420 420 420
Herramientas y utensilios de produccién 3,910 3,910 3,910 3,910 3,910
Depreciacion equipo de produccion 600 600 600 600 600
Gastos de ventas 51,966 51,966 51,966 51,966 51,966
Sueldo vendedor . 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,801 3,801 3,801 3,801 3,801
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Publicidad y propaganda 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Gastos de administracion 70,139 70,139 70,141 67,073 67,073
Sueldo administrador 31,200 31,200 31,200 31,200 31,200
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,953 3,953 3,953 3,953 3,953
Prestaciones laborales 9,532 9,532 9,532 9,532 9,632
Honorarios de contador 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Dietas 2,880 2,880 2,880 2,880 2,880
Agua 240 240 240 240 240
Energia eléctrica 1,728 1,728 1,728 1,728 1,728
Telefonia 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Papeleria y tiles 1,200 -+ 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacién mobiliario y equipo 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Ano 1 Ano 2 Aino 3 Ano 4 Aio 5

Depreciacién equipo de computacion 3,066 3,066 3,068

Amortizacion gastos de organizacion 800 800 800 800 800
Ganancia en operacion 39,009 39,009 39,007 42,075 42,075
Gastos financieros 1,500

Intereses 1,500

Ganancia antes del ISR 37,509 39,009 39,007 42,075 42,075
ISR 25% 9,377 9,752 9,752 10,519 10,519
Ganancia neta 28,132 29,257 29,255 31,556 31,556

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El estado de resultados muestra una ganancia de Q.28,132.00 para el primer ano,
la cual aumenta cada afo debido a que los gastos financieros se cubren en el
primer afo y a que los gastos de administracion disminuyen en los dos ultimos

anos.

4.7.5.3 Presupuesto de caja
Refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos o efectivo,

necesarios para la ejecucion del proyecto de produccién de Champu de miel.

A continuacién se presenta el presupuesto de caja proyectado a cinco afios de la

produccioén de champu de miel.
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Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Champu de Miel

Presupuesto de Caja

Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcion Aiho1 Ano2 Afio3 Afo4 Afo5
Ingresos 293,623 303,638 339,176 374,339 409,502
Saldo inicial 49,439 84,977 120,140 155,303
Aportacion de los asociados 29,424
Préstamo 10,000
Ventas 254,199 254,199 254,199 254,199 254,199
Egresos 244,184 218,661 219,036 219,036 219,803
Equipo de produccién 3,000
Mobiliario y equipo 7,200
Equipo de computacion 9,200
Gastos de organizacion 4,000
Costo directo de produccion 68,655 68,655 68,655 68,655 68,655
Gastos variables de venta 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Costos fijos de produccion 22,330 22,330 22,330 22,330 22,330
Gastos de ventas 51,966 51,966 51,966 51,966 51,966
Gastos de administracion 64,833 64,833 64,833 64,833 64,833
Amortizacién préstamo 10,000
Intereses 1,500
Impuesto sobre la renta 9,377 9,752 9,752 10,519
Saldo final 49,439 84,977 120,140 155,303 189,699

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El presupuesto de caja refleja en este proyecto suficiente capacidad de pago sin

necesidad de recurrir a mas préstamos que el del primer afio lo que indica que el

proyecto no generara endeudamiento.

4.7.5.4 Estado de situacion financiera
Presenta la situacion financiera al final de cada periodo contable, donde se revela

la totalidad de bienes, derechos, obligaciones y el patrimonio neto.
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A continuacion se presenta el estado de situacion financiera proyecto a cinco afos

del proyecto de producciéon de champu de miel.

Cuadro 38
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champu de Miel
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Afho1 Airo2 Aino3 Aino4 Afob

Activo corriente ‘ 49,439 84,977 120,140 155,303 189,699
Efectivo 49439 84977 120,140 155,303 189,699
Activo no corriente 17,494 11,588 5,680 2,840 -
Equipo de produccion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
(-) Depreciacion acumulada (600) (1,200) (1,800) (2,400) (3,000)
Mobiliario y equipo 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
(-) Depreciacion acumulada  (1,440) (2,880) (4,320) (5,760) (7,200)
Equipo de computacion 9,200 9,200 9,200

(-) Depreciacién acumulada  (3,066) (6,132) (9,200)

Gastos de organizacion 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
(-) Amortizacion acumulada (800) (1,600) (2,400) (3,200) (4,000)
Total activo 66,933 96,565 125,820 158,143 189,699
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 9,377 9,752 9,752 10,519 10,519
ISR por pagar 9,377 9,752 9,752 10,519 10,519
Suma del pasivo 9,377 9,752 9,752 10,519 10,519
Patrimonio 57,556 86,813 116,068 147,624 179,180
Aportacion de los asociados 29,424 29,424 29,424 29,424 29,424
Utilidad del ejercicio 28,132 29,257 29,255 31,556 31,556
Utilidad no distribuida 28,132 57,389 86,644 118,200

Total pasivo y patrimonio 66,933 96,565 125,820 158,143 189,699
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Por ultimo se denota el estado de situacion financiera, el cual refleja una liquidez
importante durante los 5 afios de vida del proyecto, esto indica que el mismo es

capaz de cumplir con sus obligaciones.
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4.7.6 Evaluacioén financiera
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion, con la finalidad
de determinar si este es rentable y si se cumplen las expectativas de ganancia de

los inversionistas.

4.7.6.1 Punto de equilibrio
Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas,
en otras palabras un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estan

cubiertos por sus ingresos, por lo tanto el proyecto no presenta utilidades pero

tampoco tiene pérdidas.

A continuacién se presenta el punto de equilibrio en valores y unidades con el

correspondiente margen de seguridad.

¢ Porcentaje de ganancia marginal

% G.M. = Ganancia marginal = 184,044 = 0.7240154
Ventas 254,199

e Punto de equilibrio en valores

P.E.V.=  Gastos fijos 146,535 = Q. 202,392
% de ganancia marginal 0.7240154

Se determind que para alcanzar el punto de equilibrio se deben de realizar ventas

de Q.202,392.00 para cubrir los costos de funcionamiento.

e Punto de equilibrio en unidades

P.E.U. = Punto de equilibrio en valores = 202,392 = 6,133.09
Precio de venta 33.00
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Se determindé que para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender

6,133.09 envases de champu de miel.

e Calculo del costo variable unitario

Descripcion

Costo directo de produccion 68,655 / 7,703 = 8.9128
Gastos variables de ventas 1,500 / 7,703 = 0.1947
Costos y gastos variables 9.1075

Se deja constancia del calculo del costo variable unitario para la realizacién de la

prueba del punto de equilibrio.

e Prueba de punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 6,133.09 x 33.0000 202,392
(-) Costos y gastos variables en punto de equilibrio 6,133.09 x 9.1075 55,857
Ganancia marginal 146,535
(-) Costos y gastos fijos 146,535
Utilidad neta 0

Como se puede comprobar en la prueba realizada, al restarle a la ganancia neta
los costos y gastos fijos, da una utilidad neta igual a cero lo que indica que los

datos son correctos.

e Margen de seguridad
Este indicador brinda el nivel de proteccion en porcentajes en el cual pueden

4
disminuir las ventas sin producir pérdidas.
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Férmula: MS= Ventas - punto de equilibrio

Ventas 254199 100%
(-) Punto de equilibrio 202,392 80%
(=) Margen de seguridad 51,807 20%

De acuerdo al andlisis se determind que las ventas pueden disminuir hasta un

20% sin registrar pérdida.
¢ Gréfica del punto de equilibrio
Es la representacién grafica de los resultados obtenidos en el punto de equilibrio

en valores, es el punto donde se unen las ventas y los costos fijos.

La siguiente grafica muestra el punto de equilibrio del primer afio.
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Grafica 4
Municipio de Union Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Champu de Miel
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Se muestra el total de ventas que cubre los costos fijos y variables, asciende a la
cantidad de Q.202,392.00, lo que indica que los asociados no perderan ni ganaran
al llegar a este punto, el margen se seguridad a partir del punto de equilibrio es
del 20%.
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4.7.6.2 Flujo neto de fondos
Lo constituyen los ingresos, el valor de rescate y los egresos que se originan de

las operaciones normales del mismo.

A continuacion se presenta el cuadro del flujo neto de fondos para el proyecto de

champu de miel.

Cuadro 39
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Champu de Miel
Flujo Neto de Fondos —FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Aio2 Aino3 Aino4 Aio5
Ingresos 254,199 254,199 254,199 254,199 254,199
Ventas 254,199 254,199 254,199 254,199 254,199
Egresos 220,161 219,036 219,036 219,803 219,803
Costo directo de produccion 68,655 68,655 68,655 68,655 68,655
Gastos variables de venta 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Costos fijos de produccion 22,330 22,330 22,330 22,330 22,330
Gastos de ventas 51,966 51,966 51,966 51,966 51,966

Gastos de administracion 64,833 64,833 64,833 64,833 64,833

Gastos financieros 1,500 - - - -
Impuesto sobre la renta 9,377 9,752 9,752 10,519 10,519

Flujo neto de fondos 34,038 35,163 35,163 34,396 34,396
Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2016.

Se presentan sistematicamente los ingresos y egresos a través del flujo neto de
fondos, el cual reflejan numeros positivos, se excluye de analisis las
amortizaciones y depreciaciones por no representar desembolsos en efectivo y el
valor de rescate debido a que el activo fijo se encuentra totalmente depreciado al

quinto afio.
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A continuacion se presenta el cuadro de la prueba del flujo neto de fondos de la

produccién de champu de miel.

Cuadro 40
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champu de Miel
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio1 Aifo2 Afo3 Afo4 Afo5

Ganancia neta 28,132 29,257 29,255 31,556 31,556
(+) Depreciaciones 5,106 5,106 5,108 2,040 2,040
(+) Amortizaciones 800 800 800 800 800
Valor de rescate - - - - -
Flujo neto de fondos 34,038 35163 35163 34,396 34,396

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La suma de la ganancia neta mas las depreciaciones y amortizaciones generan
un flujo neto de fondos igual al cuadro anterior, lo que comprueba que el resultado

es correcto.

4.7.6.3 Valor actual neto
Es uno de los métodos basicos que toma en cuenta la importancia de los flujos de

fondos en funcién del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el valor

actualizado de las corrientes de ingresos y egresos, se incluye la inversion total.

A continuacién se presenta el cuadro de valor actual neto en base a los datos

obtenidos en el flujo neto de fondos del proyecto de Champu de miel.
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Cuadro 41
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champu de Miel
Valor Actual Neto —VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo neto Factor de Valor
Afo Inversién Ingresos Egresos de fondos actualizacion actual
25.00% neto
0 39,424 39,424 (39,424) 1.00000 (39,424)
1 254,199 220,161 34,038 0.80000 27,230
2 254,199 219,036 35,163 0.64000 22,504
3 254,199 219,036 35,163 0.51200 18,003
4 254,199 219,803 - 34,396 0.40960 14,089
5 254,199 219,803 34,396 0.32768 11,271
Total 39,424 1,270,995 1,137,263 133,732 53,673

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El valor actual neto resultante de la sumatoria de los flujos netos descontados,
determind que la tasa de rendimiento se sitia en un 25% anual, que da como
resultado un total de Q. 53,673.00, lo que indica que el proyecto de produccién de
champu de miel genera resultados positivos por lo que se considera aceptable.

El valor de la TREMA que un inversionista debiera solicitar o requerir actualmente
es del 25%, el cual esta integrado por una tasa activa del 18%, una tasa lider del

3% y una tasa riesgo del 4%.

4.7.6.4 Relacién beneficio costo

Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad (ID), es el resultado
de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos actualizados
negativos, incluye la inversion total. Permite establecer la eficiencia con que se

utilizan los recursos en un proyecto.
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Cuando el resultado es igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversion
debera aceptarse, de lo contrario debera rechazarse. A continuacién se presenta

el cuadro que contiene la relacién beneficio costo para el proyecto.

Cuadro 42
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champu de Miel
Relacion Beneficio Costo —-RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egresos
Ano Inversion Ingresos Egresos actualizacidnactualizadosactualizados

25.00%
0 39,424 39,424 1.00000 - 39,424
1 254,199 220,161 0.80000 203,359 176,129
2 254,199 219,036 0.64000 162,687 140,183
3 254,199 219,036 0.51200 130,150 112,146
4 254,199 219,803 0.40960 104,120 90,031
5 254,199 219,803 0.32768 83,296 72,025
Total 39,424 1,270,995 1,137,263 683,612 629,938

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Después de actualizar los flujos netos de fondos a la tasa del 25%, se aplica la
férmula, si el resultado es mayor a la unidad, la inversién en el proyecto de

produccién de champu de miel es aceptable.

Relacion B/C= Ingresos actualizados 683,612 Q.1.09
Egresos actualizados 629,938

En base al analisis anterior se puede observar que los recursos se utilizan con

eficiencia, pues el resultado es mayor a la unidad.
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4.7.6.5 Tasa interna de retorno

Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversion total de un proyecto, es decir, que es la tasa de
actualizacién que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual al
valor actual de los flujos netos negativos, incluyen la inversion total. Mide la
rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la TREMA, debe de
aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto ganara mas

de su rendimiento esperado.

A continuacién se presenta el cuadro que contiene la tasa interna de retorno del

proyecto de produccion de champu de miel.

Cuadro 43
Municipio de Union Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champ de Miel
Tasa Interna de Retorno —TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo  Tasade Flujoneto Tasade Flujoneto Factorde
neto  gdescuento e fondos descuento de fondos actualizacion TR

Afio
fo::os 83.200 Actualizado o, 55, 3ctudlizado g, 400767%
0  (39.424) 1000000  (39,424) 1.000000  (39,424) 1.000000 (39,424)
1 34038 0.545852 18,580  0.545256 18,559 0.545346 18,563
2 35163 0.297954 10,477  0.297304 10,454 0297402 10,457
3 35163 0.162639 5719  0.162107 5,700 0.162187 5703
4 34396 0.088777 3,054 0.088390 3,040 0.088448 3,042
5 34396 0.048459 1667 0.048195 1658  0.048235 1,659
133,732 73.00 (13.00) 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La tasa interna de retorno utilizada para el proyecto es del 83.369767%, la cual
es mayor a la tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA) del 25%, es decir

que el proyecto de produccion de champu de miel es factible y se acepta. (Ver

anexo 5)
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Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades

obtenidas por el proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro del periodo de recuperacion de la inversion

del proyecto de producciéon de champu de miel.

(cifras en quetzales)

Cuadro 44
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champu de Miel
Periodo de Recuperacion de la Inversiéon —PRI-

Anho Inversion Valor actual neto Valor actual neto
acumulado
0 39,424 -
1 27,230 27,230
2 22,504 49,734
3 18,003 67,737
4 14,089 81,826
5 11,271 93,097
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
Inversién Total 39,424
(-) Recuperacién al primer afio 27,230
(=) Monto pendiente de recuperar 12,194
12,194 [ 22,504 0.541859
0.541859 x 12 6.502308 Meses
0.502308 x 30 15.069240 Dias

PRI= 1 afno 6 meses y 15 dias
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El proyecto de champu de miel muestra que el tiempo para recuperar lo invertido
es de un afio con seis meses y quince dias, lo cual es beneficioso para los

inversores ya que recuperan a corto plazo su capital.

4.8 IMPACTO SOCIAL
Con el desarrollo del proyecto de Champu de miel, se pretende elaborar un
producto de alta calidad para el consumidor final, utilizando la produccion de miel

que genera el Municipio y comercializar a los municipios cercanos como lo son

San Antonio Huista y Jacaltenango.

Es importante mencionar que para beneficios de la poblacion es mejor
mantenerse organizados en cooperativas, para lo cual se esta proponiendo la
Cooperativa Productora y Comercializadora de Champu de miel
- COOPROCHAM, R.L.-, generando fuentes de empleo, ya que seran necesarios
colaboradores para llevar a cabo la transformacién de la materia prima para
obtener un producto final, también obtener mejores ingresos para los habitantes y

dar oportunidad de elevar su nivel de vida.

Por consiguiente promovera el desarrollo de los asociados que junto con las
familias seran quienes recibiran el impacto positivo para la inversion de este nuevo

proyecto, el cual segun los analisis realizados se determiné que es factible su

operacion.
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CONCLUSIONES
De la investigacion realizada en el municipio de Unién Cantinil del departamento
de Huehuetenango, durante el mes de junio del afio 2016 referente al tema
individual “Financiamiento de las Unidades Pecuarias (Crianza y Engorde de
Ganado Bovino) y Proyecto: Produccion de Champu de Miel” se determinaron las

siguientes conclusiones:

1 Se establecié que el 89% de la poblacidén se encuentra en condiciones de
pobreza y un 12% en extrema pobreza, esto refleja en el Municipio un
fenébmeno negativo que incide directamente en las condiciones de vida de
las personas, a causa de la poblacién desempleada que representa el 39%
de la PEA.

2 En términos generales los servicios basicos como educacion, salud, agua,
energia eléctrica, extraccion de basura entre otros, son escasos y de mala

calidad lo cual repercute en el desarrollo de la poblacién del Municipio.

3 Los productores pecuarios no utilizan asistencia financiera pues
encuentran limitantes como: la falta de garantias, desconocimiento de los
requisitos para ser sujeto de crédito, altas tasas de interés y sobre todo
temor a perder sus tierras a causa del endeudamiento por la incapacidad

de pago.

4 Los productores pecuarios carecen de asistencia técnica por la falta de
organizacién en que se encuentran, esto limita el desarrollo de la
produccidon pecuaria en el Municipio pues el productor no cuenta con las
herramientas fundamentales para llevar a cabo los procesos de produccion

y comercializacion de una forma adecuada.
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La producciéon de champu de miel es una propuesta de inversion para ser
implementada en la Cabecera Municipal, debido a que cuenta con los
recursos adecuados para la ejecucion. Este proyecto se propuso con el
objetivo de impulsar la produccién artesanal en un Municipio donde
predomina la agricultura, de esta manera se pretende mejorar las
condiciones econdémicas de la poblaciéon a través de un modelo de

elaboracién artesanal que motive a los productores a emprender nuevos

proyectos.
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RECOMENDACIONES
Con fundamento en las conclusiones descritas anteriormente se sugieren las

recomendaciones que se detallan a continuacion:

1 Que las autoridades municipales y organizaciones productivas como
cooperativa Tajumuco y Rio Limén gestionen ante la Secretaria de
Planificacion y Programacién de la Pfesidencia -SEGEPLAN- la creacién
de proyectos productivos, para generar fuentes de empleo y asi contribuir
a incrementar los ingresos y mejorar el nivel de vida de la poblacién que

se encuentran en la categoria de pobreza y pobreza extrema.

2 Que por medio de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-,
los lideres comunitarios gestionen con la municipalidad y las entidades
responsables, la ejecucion de proyectos que satisfagan los servicios
basicos como educacién, salud, agua, energia eléctrica, extraccion de
basura entre otros, para buscar el desarrollo de la poblacién del Municipio.

3 Que las entidades bancarias aperturen lineas de crédito especificas para
la produccién pecuaria y brinden un asesoramiento adecuado para generar
confianza en el productor y de esta manera impulsar el desarrollo pecuario

en el Municipio a través del financiamiento externo.

4 Que los productores pecuarios del Municipio se organicen en asociaciones
y cooperativas para buscar apoyo con respecto a asesorias técnicas para
impulsar el desarrollo de la producciéon pecuaria a través de la mejora de

sus procesos de produccion y comercializacion.
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Que las autoridades municipales en conjunto con los productores pecuarios
den a conocer el proyecto de produccién de champu de miel para que la
poblacién interesada se involucre de manera activa y pueda asi impulsar el
desarrollo econémico de las familias al hacer uso de la mano de obra y

materia prima disponible en el Municipio.
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Anexo 1
Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Localizacion Geografica

Ano 2016
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San Antonio Huista

Unién Cantinil

17 Sanis Eulabia

Municipios del Dopartaments deo Hushueienange

1 Hushuienango
2 Chioefs

3 Halacatancito
4 Culco

9 bubumcdn
10 Sanis Bébara
11 LaLibetad
12 La Demooracie
13 SanMiguel Acatin
14 San Rafesila hdependencia
15 Todos Santos Cuchumatsn
16 SanJunAbthn

18 SanMaboo datdn

18 Colverangs

20 San Sebastdn Huekhuetenango
21 Tectitdén

22 Conospridn Huists

23 SanJuan oy

24 SanAnioeio Husts

25 San Sebas¥in Coatin
38 Banillay

27 Aguscatsn

28 San Rafast Patzal

28 SanGaspar bechil

30 Santiago Climalienange
31 Santa Ana Huista

32 Unidn Cantinil

33 Potatin

Fuente: elaborado por Manuel Ernesto Estrada Diaz, Afio 2016.
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Anexo 2

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champu de Miel

Detalle del Pago de Dietas

Ano 2016
Comision de vigilancia
Mes Reuniones Integrantes Pago por reunién Q. Pago mensual Q.
Enero 1 2 30.00 60.00
Febrero 1 2 30.00 60.00
Marzo 1 2 30.00 60.00
Abril 1 2 30.00 60.00
Mayo 1 2 30.00 60.00
Junio 1 2 30.00 60.00
Julio 1 2 30.00 60.00
Agosto 1 2 30.00 60.00
Septiembre 1 2 30.00 60.00
Octubre 1 2 30.00 60.00
Noviembre 1 2 30.00 60.00
Diciembre 1 2 30.00 60.00
Total 720.00
Consejo de administracién
Mes Reuniones Integrantes Pago por reunién Q. Pago mensual Q.

Enero 1 3 40.00 120.00
Febrero 1 3 40.00 120.00
Marzo 1 3 40.00 120.00
Abril 1 3 40.00 120.00
Mayo 1 3 40.00 120.00
Junio 1 3 40.00 120.00
Julio 1 3 40.00 120.00
Agosto 1 3 40.00 120.00
Septiembre 1 3 40.00 120.00
Octubre 1 3 40.00 120.00
Noviembre 1 3 40.00 120.00
Diciembre 1 3 40.00 120.00
Total 1,440.00
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Comité de educacion

Mes Reuniones Integrantes Pago por reunién Q. Pago mensual Q.
Enero 1 2 30.00 60.00
Febrero 1 2 30.00 60.00
Marzo 1 2 30.00 60.00
Abril 1 2 30.00 60.00
Mayo 1 2 30.00 60.00
Junio 1 2 30.00 60.00
Julio 1 2 30.00 60.00
Agosto 1 2 30.00 60.00
Septiembre 1 2 30.00 60.00
Octubre 1 2 30.00 60.00
Noviembre 1 2 30.00 60.00
Diciembre 1 2 30.00 60.00
Total 720.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Pago de dietas mensual
Pago de dietas anual

240.00
2,880.00



Anexo 3

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Champu de Miel
Herramientas y Utensilios de Produccion
Al 31 de diciembre de cada afio

Descripcion Unidad Cantidad Costo Afo1 Afo2 AiRo3 Ao Ano 5
de enel  unitario Q. Q. Q. Q. Q.
medida afio Q.

Batidora Unidad 1 300 300 300 300 300 300
Cajas plasticas Unidad 26 90 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340
Recipiente Unidad 1 40 40 40 40 40 40
Varilla de acero inoxidable Unidad 1 75 75 75 75 75 75
Embudo de plastico Unidad 1 15 15 16 15 16 15
Guantes Caja 12 40 480 480 480 480 480
Redecillas Caja 12 25 300 300 300 300 300
Gabachas Caja 12 30 360 360 360 360 360
Total 3,910 ] 3,910 3,910 3,910 3,910

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016
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Anexo 4

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Champu de Miel
Depreciacion y Amortizaciéon

(cifras en quetzales)

Descripcién Valor

%

Aio1 Afno2 Aro3 Aiio4 Aio5 Total

Inversion fija

Equipo de produccion 3,000
Mobiliario y equipo 7,200
Equipo de computacion 9,200
Gastos de organizacion 4,000

20
20
33.33
20

600 600 600 600 600 3,000
1440 1,440 1,440 1,440 1,440 7,200
3,066 3,066 3,068 , 9,200

800 800 800 800 800 4,000

Total 23,400

5,906 5,906 5,908 2,840 2,840 23,400

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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Anexo 5

Municipio de Unién Cantinil, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Champu de Miel

Calculos de la Tasa Interna de Retorno -TIR-

TIR = (R+) + (DR) (VAN+)

(VAN+) - (VAN-)

R= Tasa de descuento que genera valor actual positivo
() DR = Diferencia entre tasas de descuento
e VAN+=  Valor actual neto positivo
VAN- = Valor actual neto negativo
TIR= 83.369767
TR 0.83200 % 0.00200 73.00
73.00 = -13.00
TIR 0.83200 + 0.00200 ( 73.00
L 86.00
TIR 0.83200 + 0.00200 [ 0.8488372093023 ]
L TR 0.83369767 x 100
TIR 83.369767%

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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