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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Economicas y su programa de Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-,
pretende la integracion entre la sociedad guatemalteca y la Universidad por
medio de la formacion de grupos interdisciplinarios de las carreras de
Administracion de Empresas, Contaduria Puablica y Auditoria y Economia; con el
propésito de aplicar los conocimientos, técnicas y habilidades adquiridas en
cada especialidad, al analisis e interpretacion cientifica de los problemas

socioecondmicos que afectan la calidad de vida de la poblacién guatemalteca.

En este informe, denominado “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
ARTESANALES (PANADERIA) y PROYECTO: PRODUCCION SAL DE
CEBOLLA” que se deriva del tema general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y RESUMEN DE
PROPUESTAS DE INVERSION”, se presentan los resultados de la investigacion
realizada en los hogares, Municipalidad y unidades productivas agricolas,
pecuarias y artesanales del municipio de Nentdén, departamento de

Huehuetenango, durante el primer semestre del 2016.

El objetivo de esta investigacion es determinar la situacion socioeconémica del
Municipio; para el efecto, uno de los aspectos fundamentales a considerar es el
financiamiento en la actividad artesanal, particularmente las limitaciones que
enfrentan los productores panaderos en el acceso a los recursos financieros y las
fuentes que utilizan para financiar sus procesos. Asimismo, identificar las
potencialidades productivas y plantear propuestas de inversién para el municipio

de Nenton.



La metodologia utilizada en el desarrollo del EPS consistio de:

« Seminarios preparativos, impartidos durante el primer semestre de 2016.

+ Disefio y presentacion del plan de investigacién, boletas y plan de
tabulacion

» Visita preliminar al Municipio objeto de estudio y prueba piloto de la boleta
de encuesta

* Trabajo de campo del uno al treinta de junio de 2016 en los 55 centros
poblados del Municipio

« Tabulacién, interpretacion y analisis de datos obtenidos para elaborar el

informe final de la investigacion

Se utilizé el método cientifico en sus tres fases: la fase indagatoria, durante la
visita preliminar al municipio de Nenton y recoleccién de informacion documental;
la fase demostrativa, con el trabajo de campo realizado, el analisis de
conocimientos adquiridos y su aplicacion a la realidad objetiva; por ultimo, la fase
expositiva por medio del informe de resultados obtenidos. Se aplicaron las
técnicas de muestreo y documental por medio de instrumentos como encuestas,
entrevistas personales y observacién directa, a través de boletas, guias de

entrevista y guias de observacion.

El informe de la investigacidon, consta de cuatro capitulos, los cuales describen a

continuacion:

Capitulo I, contiene caracteristicas generales del Municipio, entre las cuales
pueden citarse: antecedentes historicos, divisidn politico administrativa, recursos
naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, analisis de riesgo,

diagnostico municipal, flujo comercial y financiero, inventario de comercio,



servicios y generacion de empleo, resumen de actividades productivas y

generacion de empleo.

Capitulo I, se describe la estructura del financiamiento, aspectos generales, tales
como: definicidon del crédito, objetivos, importancia, clasificacion, procedimientos
basicos para obtener créditos, requisitos a cumplir y condiciones del crédito;
asimismo, descripcion de las fuentes de financiamiento (recursos propios y

ajenos) y el marco legal aplicable.

Capitulo 1ll, denominado “Financiamiento de Unidades Artesanales (panaderia)”,
analiza los aspectos generales del financiamiento, particularmente en el sector
artesanal, la superficie, volumen y valor de la produccion de las unidades
artesanales y las fuentes de financiamiento a las que tienen acceso las

panaderias.

Capitulo IV, se presenta el Proyecto Produccion Sal de Cebolla, para el cual se

detallan los estudios: de mercado, técnico, administrativo-legal y financiero.

Finalmente, las conclusiones y recomendaciones derivadas de la investigacion

realizada, asi como la bibliografia consultada y anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Se describen las caracteristicas del municipio de Nentdon, departamento de
Huehuetenango, particularmente las variables de marco general, division politica
y administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios
bésicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y
productiva, analisis de riesgo, diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero,
inventario de comercio, servicios y generacion de empleo, asi como el resumen

de actividades productivas y generacion de empleo.

1.1 MARCO GENERAL

Se refiere a los aspectos generales del Municipio que tienden a no variar en el
transcurso de tiempo, entre ellos: contexto nacional y departamental,
antecedentes historicos, localizacion, extension, clima, orografia, aspectos

culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional
Guatemala se encuentra situada en América Central, limita al norte y al oeste con
México, al sur con el Océano Pacifico y al este con Belice, el Océano Atlantico y

las Republicas de Honduras y El Salvador.

El pais esta organizado en ocho regiones, 22 departamentos y 340 municipios;
tiene una extension territorial de 108,889 kilébmetros cuadrados.

De acuerdo con las proyecciones de poblacion del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, para el afio 2016 se estiman 16,548,168 habitantes.



1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Huehuetenango se encuentra ubicado en la region
noroccidental del pais y su cabecera es Huehuetenango; limita al norte y oeste
con Meéxico, al sur con los departamentos de San Marcos, Quetzaltenango y
Totonicapan, al este con el departamento de El Quiché. Se encuentra situado a
264 kilébmetros de la Ciudad de Guatemala y tiene una extension de 7,403

kilbmetros cuadrados.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

El municipio de Nentdn “Fue creado por acuerdo gubernativo el 5 de diciembre de
1876 a peticion de un grupo de vecinos de los parajes de Yalixjan, Quixal, Cajtavi,
Sajnaba, Ychuan, Chiaquil, Chacula, Alzanic y Yopt4, del municipio de San
Sebastidn Coatan, quienes consideraron la separacion de sus respectivas
jurisdicciones para crear un municipio que tuviera como cabecera el pueblo de
Nentén."! En la division territorial del Estado de Guatemala para la administracion
de justicia de 1836, el municipio de Nentdn aparece como uno de los pueblos
pertenecientes al circuito de Jacaltenango, que formaba parte del departamento
de Totonicapan hasta el 5 de mayo de 1866, fecha de la creacion del

departamento de Huehuetenango, al cual Nentdn pertenece actualmente.

1.1.4 Localizacion y extension

El municipio de Nenton estd situado a 102 kilbmetros de la cabecera
departamental de Huehuetenango y a 366 kildmetros de la Ciudad de Guatemala,
la principal via de acceso al Municipio es por la carretera Interamericana CA-1;
entre la Democracia y la Mesilla, en el kilometro 327 se encuentra el entronque
gue comunica a Nenton, por carretera asfaltada denominada ruta RD-Huehue-12.

Tiene una extension territorial de 787 kilbmetros cuadrados.

1 Fundacion Centroamericana de Desarrollo —-FUNCEDE-, Diagnéstico del municipio de Nentén,
Guatemala, 1993. Pag. 7



Mapa 1
Ubicacién geografica del departamento de Huehuetenango
Republica de Guatemala
Ano: 2016

Departamento de Huehuetenango

Republica de
Guatemala

San Mateo

Nenton Ixtatan

San Sebastian

Coatan
San Miguel
Jacaltenango Acatan
1 Huehuetenango 12 La Democracia 23  San Juan Ixcoy
2 Chiantla 13 San Miguel Acatén 24 San Antonio Huista
3 Malacatancito 14  San Rafael la Independencia 25 San Sebastian Coatan
4 Cuilco 15 Todos Santos Cuchumatanes 26 Barillas
5 Nentén 16  San Juan Atitan 27 Aguacatan
6 San Pedro Necta 17 Santa Eulalia 28 San Rafael Petzal
7 Jacaltenango 18 San Mateo Ixtatan 29  San Gaspar Ixchil
8 Soloma 19 Colotenango 30 Santiago Chimaltenango
9 Ixtahuacén 20 San Sebastidn Huehuetenango 31  Santa Ana Huista
10 Santa Barbara 21  Tectitan 32 Unio6n Cantinil
11 LalLibertad 22  Concepcion Huista 33 Petatan

Fuente: elaboracion propia, con base en mapas proporcionados por el Instituto Geogréfico
Nacional, 2016 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.



1.1.5 Clima

Debido a su topografia el clima del municipio de Nenton es variado. En la parte
sur y noroeste del Municipio, en los meses de enero a mayo la temperatura oscila
entre 28 a 42 grados centigrados, siendo la época mas calurosa del afio. La época
lluviosa es de junio a septiembre y la temperatura fluctia de 24 a 32 grados
centigrados, presenta una precipitacion pluvial de 800 a 1,000 milimetros. En los

meses de octubre a diciembre las temperaturas bajas se mantienen.

1.1.6 Orografia

“En el Municipio las montafias apenas alcanzan alturas de 1,500 metros sobre el
nivel del mar, las ultimas derivaciones de la Sierra de los Cuchumatanes ocupan
el sur y el este, por el norte y oeste s6lo se divisan extensas llanuras en una faja
gue podria calcularse en unos 30 kildmetros de largo por 15 de ancho. Paralela a
las llanuras, la montafa este que procede del municipio San Mateo Ixtatan culmina
en varias elevaciones conocidas localmente como Chaculd, Yalambojoch,
Yulaurel, Palua, Canquintic, Subajasum, que se acercan al lindero de San
Sebastian Coatan en el angulo sureste del municipio. La mayor elevacion se

encuentra en Palua.”

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

El municipio de Nenton posee costumbres y tradiciones, riqueza linguistica y son
conservadores del folklore. Se profesan diferentes religiones, se protegen los
sitios sagrados y en algunos cuentan con garita de ingreso y una tarifa monetaria
para los turistas. La fiesta titular se celebra del 12 al 15 de enero en honor al Cristo

Negro de Esquipulas. El deporte que mas se practica es el futbol.

2 Diccionario Geografico Nacional, Tomo Ill, Compilacién Critica. Francis Gall, Guatemala, C.A.
1983.



1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se describe la situacion de la division politico-administrativa del municipio de
Nenton, con base en la informacion demogréafica de los censos de poblacion y
habitacion de 1994 y 2002, el Censo Municipal de 2014, asi como la investigacion

de campo realizada en el 2016.

1.2.1 Division politica

Segun los censos de 1994 y 2002 realizados por el Instituto Nacional de
Estadistica, el Censo Municipal efectuado en 2014 por el Registro Nacional de las
Personas (RENAP) asi como la informacion proporcionada por la Municipalidad
de Nenton en 2016, en el municipio de Nentdn se registran 56 centros poblados
(ver anexo 1).

1.2.2 Division administrativa

La division administrativa del Municipio estéd conformada por el Concejo Municipal,
cincuenta y cinco alcaldias auxiliares representadas por los alcaldes auxiliares,
asi también por el Consejo Municipal de Desarrollo —COMUDE- y Consejos
Comunitarios de Desarrollo —-COCODE-.

1.2.2.1 Concejo Municipal
En el Municipio, el Concejo Municipal esta integrado por el alcalde municipal,
concejal I, concejal Il, concejal lll, concejal 1V, concejal V, sindico I, sindico II,

sindico suplente al ciudadano, primer y segundo concejales suplentes.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
De acuerdo a la investigacion realizada en el Municipio se observo que existen 55
aldeas y que todas cuentan con alcaldia auxiliar, organizada para atender las

diferentes necesidades que se presentan en la comunidad.



1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Tiene como funciones principales promover, facilitar y apoyar el funcionamiento
de los Consejos Comunitarios de Desarrollo del Municipio, asi como la
organizacion y participacion efectiva de las comunidades y sus organizaciones en
la priorizacion de necesidades, problemas y soluciones para el desarrollo integral

del Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son los bienes naturales que forman parte del municipio de Nentoén, los cuales
pueden ser clasificados en renovables y no renovables. Estan integrados por la
tierra, mantos acuiferos, bosques, fauna, flora y canteras; son fundamentales

porque de ellos depende en gran medida el nivel de vida de los pobladores.

1.3.1 Hidrografia

Es la parte de la geografia que estudia y describe los mares, lagos, rios y otras
vertientes de agua. El municipio cuenta con seis rios, dos arroyos, una quebrada,
dos lagunas y cuatro lagunetas. El estado general de este recurso es bueno, a
excepcion del rio Nentdn que esta contaminado por la descarga de drenajes de
los centros poblados. Este recurso actualmente es usado para consumo, bafo,
lavado de ropa, irrigacion de cultivos y recreacion (ver anexo 2).

1.3.2 Bosques

Son los ecosistemas cuya vegetacion esta compuesta principalmente por grupos
de arboles. Segun informacién proporcionada por el Instituto Geografico Nacional
(IGN) y visita de campo, el municipio de Nenton cuenta con bosques de tipo
latifoliado localizados en las aldeas Nuevo Salamay, EI Campamento Salamay,
Nueva Candelaria, Ixcanaj y Nueva Esperanza Chaculd; los bosques de tipo mixto
se localizan en las aldeas Pocobastic, Nuevo Amanecer, Buena Vista 15 de mayo,
El Quetzal, Nueva Libertad, Santa Elena, Yalcastan, Buena Vista, San José
Frontera y Yulaurel.



1.3.3 Suelos
Se conoce como suelo la parte superficial de la corteza terrestre conformada por
sustancias sélidas, minerales y particulas organicas producidas por la accion

combinada del viento y agua.

1.3.3.1 Tipos de suelo

La taxonomia de suelos permite clasificar e interpretar las caracteristicas o
condiciones para un manejo adecuado. Segun tipo y porcentajes de area, el
Municipio se encuentra situado sobre suelos: Nenton (Ne) 36.52%, Jacaltenango
(Ja) 30.58%, Toquia (Tq) 23.52%, Quixal (Qx) 7.28% y Soloma (So) 2.10%.

1.3.3.2 Clases agroldgicas del suelo

De acuerdo a caracteristicas fisicas, quimicas, mineralogicas y de relieve, cada
tipo de suelo presenta restricciones de manejo que se deben considerar al
planificar su uso, a fin de conservar al maximo su capacidad productiva. De las
ocho clases existentes, segun porcentaje de area, el municipio de Nentdn cuenta
con las siguientes: Clase Il (12.09%), V (7.66%), VI (10.49%), VII (63.34%) y VIII
(6.30%), area cubierta de agua (0.12%).

1.3.3.3 Usos del suelo

Los suelos del area rural y urbana del Municipio se utilizan para agricultura de
temporada, dedicada fundamentalmente al cultivo de maiz y frijol. En el area rural
los suelos también son ocupados para uso forestal, arbustos y pastos; los del area

urbana se destinan a la construccién de viviendas y comercios.

1.3.4 Fauna

Conjunto de especies animales propios de una region geografica durante un
periodo geoldgico; puede dividirse en fauna silvestre y doméstica. En el Municipio
se encuentra gran variedad de animales silvestres, como venados, tepezcuintles,

tacuacines, serpientes, iguanas, lagartos, peces y aves.



1.3.5 Flora

Se refiere al conjunto de especies vegetales que encuentran en una region
geografica y que son propias de un periodo geoldgico; se clasifican en flora
silvestre, de jardin o agricultura y de maleza. Entre la vegetacién del Municipio se
cuenta con variedad de arboles que incluyen pino, pinabete, ceiba, sauces,

mangos Yy otros propios de la region.

1.3.6 Minasy canteras
De manera informal se lleva a cabo extraccion de arena y piedrin del rio Nenton,
los cuales se comercializan en el Municipio. Todas las comunidades rechazan

abiertamente la explotacion minera.

1.4 POBLACION

Para el andlisis de esta variable se toman en consideracion los datos obtenidos
de los censos de poblacion y habitacion de 1994 y 2002, el Censo Municipal 2014
realizado por el Registro Nacional de las Personas —RENAP—, asi como la
proyeccion poblacional para el 2016 publicada por el Instituto Nacional de

Estadistica (INE), los cuales aportan datos demogréaficos, econdmicos y sociales.

1.4.1 Poblacién total por centro poblado y nimero de hogares

Segun el Censo Municipal realizado por el Registro Nacional de las Personas
(RENAP) en 2014, el municipio de Nentdn cuenta con 56 centros poblados (la
cabecera municipal y 55 aldeas), en los que se asientan 42,070 habitantes,

cantidad equivalente a 8,414 hogares.

1.4.2 Poblacién segun género, area geografica, grupo étnico y edad
Estas caracteristicas son de mucho interés, especialmente si se toma en
consideracion que son condicionantes de vulnerabilidad, desigualdad y, por ende,

rezago social y econémico.



Cuadro 1
Municipio de Nent6n, departamento de Huehuetenango
Poblacion segun Género, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Afnos: 1994, 2002 y 2016

Poblacion 1994 % 2002 % 2016 %
Republica de Guatemala 8331,874 1000 11,237,196 100.0 16,548,168 100.0
Departamento de 634374 7.6 846544 75 1294114 7.8
Huehuetenango

Municipio de Nentén 19,620 3.1 28983 3.4 50596 3.9
Masculino 9925 506 14295 493 24,955 49.3
Femenino 9695 494 14.688  50.7 25641  50.7
Urbano 1689 86 2303 7.9 4020 7.9
Rural 17.931 914 26,680 92.1 46576 92.1
Indigena 14,943  76.2 22603 78.0 39458 78.0
No indigena 4,345 221 6,380 22.0 11,138 22.0
Otro 332 17 i i - i
Grupos etarios

0-6 5172 264 7328 253 10,058 19.9
7-14 4569 23.3 6853 23.6 10888 215
15-17 1391 71 2120 7.3 3615 7.1
18- 59 7778  39.6 11,298  39.0 23,020 455
60 — 64 288 15 499 17 903 18
65y mas 422 21 885 3.1 2112 42

Fuente: elaboracion propia, con base en el X Censo Nacional de Poblaciéon y V de Habitacién.
Guatemala 1994 y Xl Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacion. Guatemala 2002,
Proyecciones de Poblacién INE 2016, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Del 2002 al 2016, se observa un crecimiento poblacional del 74.57%, lo cual

requiere especial atencion para generar suficientes fuentes de empleo.

1.4.3 Poblacién econédmicamente activa —-PEA-

El X Censo de Poblacion (1994) registra 5,459 personas como poblacion
econdmicamente activa (PEA) en el municipio de Nentén, departamento de
Huehuetenango; el Xl Censo de Poblacion (2002) reporta 7,540 personas; segun

las proyecciones demograficas para el 2016, la PEA del municipio es de 13,155.



Cuadro 2

Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango

Poblacion Economicamente Activa -PEA-

Por Género, Area Geograficay Actividad Productiva
Afnos: 1994, 2002 y 2016

10

o Censo o Censo o Proyeccion o
Descripcion INE1994 7 INE2002 ° INE 2016 %
Republica de Guatemala 2,477,200 100.0 3,479,621 100.0 4,964,450 100.0
Departamento de 167,494 68 221884 6.4 336,470 6.8
Huehuetenango
Municipio de Nentén 5,459 100.0 7,540 100.0 13,155 100.0
Masculina 5083 93.1 6,552 86.9 11,182 85.0
Femenina 376 6.9 988 13.1 1,973 15.0
Urbana 808 14.8 1,048 13.9 1,829 13.9
Rural 4651 85.2 6,492 86.1 11,326  86.1
Actividad econémica:

1. Agricultura, caza,
avicultura y pesca 4,379 80.2 6,454 85.6 11,261 85.6
2. Explotacion de minas y
canteras 7 0.1 6 0.1 13 0.1
3. Industria manufacturera 230 42 236 3.1 408 31
textil y alimenticia
Electricidad, gas y agua 8 0.1 5 0.1 13 0.1
Construccion 201 3.7 169 2.2 289 2.2
6. Comercios, restaurantes y 215 4.0 301 4.0 526 4.0
hoteles
7. Transporte, glmacenamiento 74 1.4 42 05 66 0.5
y comunicaciones
8. Establecimientos
financieros, inmuebles y 36 0.7 13 0.2 26 0.2
servicios empresariales
9. Administracion publica 'y 113 21 a4 0.6 79 0.6
defensa
10.Ensefianza 18 0.3 123 1.6 211 1.6
11.Servicios comunales, 176 32 119 16 210 16
sociales y personales
12.0Organizaciones 2 00 0 00 0 00
extraterritoriales
13.Rama de actividad no 0 0.0 28 0.4 53 0.4

especificada

Fuente: elaboracion propia, con base en el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion.
Guatemala 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion. Guatemala 2002,
Proyecciones de Poblacién INE 2016, Encuestas Nacionales de Empleo e Ingresos ENEI 3-2002
y ENEI 1-2015 del INE, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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1.4.3.1 Geénero

Segun el X Censo de Poblacion (1994), en el municipio de Nenton la participacion
relativa masculina en la PEA era considerablemente mayor que la femenina; de
5,459 personas consideradas econémicamente activas, el 93.1% eran hombres,
solamente el 6.9% mujeres. En el XI Censo de Poblacion (2002), de 7,540
personas economicamente activas en el Municipio, el 86.9% eran hombres, el
13.1% mujeres. Estas proporciones difieren de las reportadas por la ENEI 1-2015
para la PEA a nivel nacional, que muestra un 66.3% de hombres y 33.6% de

mujeres.

Si la PEA nacional refleja una amplia desigualdad entre sexos, las cifras de
participacion femenina para Nenton reflejan una brecha mucho mayor. Segun el
censo 2002, 50.7% de la poblacion del Municipio son mujeres, cifra que contrasta
con la participacién femenina en la PEA, que el mismo censo reporta; este déficit
de participacion es atribuible en parte a la baja disponibilidad de oportunidades de
trabajo remunerado para mujeres en las aldeas; ademas, existe un componente

cultural que las limita al ambito doméstico.

1.4.3.2 Area geogréfica

El censo de 1994 reporta una PEA urbana del 14.8% y una rural del 85.2%. Los
datos censales del 2002 registran 13.9% para la PEA urbanay 86.1% para la rural,
cifras que guardan relacion con la tendencia porcentual de la poblacion general
del municipio (en 1994, poblacion rural del 91.3%, en el 2002 asciende a 92.1%).
Por otra parte, muestra una cantidad relativamente mayor de oportunidades de

participacion laboral en el area urbana.

1.4.3.3 Actividad productiva
La agricultura es la actividad predominante; segun el censo de 1994, el 52.5% de

la PEA estaba ocupada en esta rama. Para el 2002 se observa un descenso, a
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42.1%, destaca un incremento en la actividad de comercio, de 9.5% en 1994, la

cual se incrementa a 16.5% en 2002.

1.4.4 Densidad poblacional

La densidad poblacional mide la distribucion de las personas que habitan el pais,
un departamento o municipio, por cada kildmetro cuadrado. El crecimiento del
namero de habitantes ha resultado en un aumento de la densidad poblacional,
tanto del pais como del departamento de Huehuetenango y del municipio de
Nenton. En 1994 el municipio contaba con 25 habitantes por kilbmetro cuadrado
(h/km?), en 2002 habia subido a 37. Segun la proyeccién poblacional para 2016,
se estima que la densidad sea de 64 h/km?, lo que implica mayor presiéon en
cuanto a obtencion, utilizacidén y conservacion de recursos. En comparacion con
la densidad nacional (152 h/km?) y departamental para Huehuetenango (175

h/km?), el indicador municipal puede considerarse bajo.

1.4.5 Vivienda

De acuerdo con los resultados de la encuesta aplicada durante la investigacion de
campo de 2016, el 94% de los entrevistados viven en casa propia, de las cuales
62.7% tiene uno o dos ambientes y 28.6% tiene de tres a cuatro. Se observé
40.8% casas de block, 33.1% de madera, 18.8% de adobe. El 83.7% tiene techos

de lamina y 49.0% pisos de tierra.

Segun la proyeccion de poblacion para 2016, se estima que existen 10,119

hogares en el municipio.

1.4.6 Niveles de ingreso
En relacion con los ingresos mensuales por hogar en el municipio de Nenton,
departamento de Huehuetenango, las respuestas obtenidas de los encuestados

al preguntar sobre sus ingresos mensuales por hogar, se resumen a continuacion.
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Cuadro 3
Municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango
Niveles de Ingreso Mensual por Hogar

Ano: 2016

Nivel de ingresos Q. Hogares %

De A Encuestados
1.00 615.00 117 48.70
616.00 1,230.00 52 21.70
1,231.00 1,845.00 34 14.20
1,846.00 2,460.00 13 5.40
2,461.00 3,075.00 5 2.10
3,076.00 3,690.00 6 2.50
3,691.00 4,305.00 4 1.70
Mas de 4,306.00 9 3.70
Totales 240 100.00

Fuentes: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

De 404 boletas aplicadas en la encuesta se obtuvo 240 respuestas sobre ingreso
mensual familiar. Puede observarse que solamente 3.7% de los encuestados
obtiene ingresos mensuales superiores a Q.4,306.00. La mitad (48.7%) percibe
ingresos mensuales por debajo de Q.616.00, ingreso insuficiente para cubrir las

necesidades basicas de las familias.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Se explord sobre la ocupacién laboral durante la investigacion realizada en 2016
en los centros poblados de Nentén. Se determin6 que 45.7% de miembros de los
hogares entrevistados no laboran; de ellos, 16.4% porque no hay trabajo, 29.5%
por razones de estudio, 37.2% son amas de casa, el resto no especifico.

Del 54.3% que si labora, 39.9% respondi6é que es trabajo temporal y 29.4% que
es permanente, el resto no especifico. El 63.1% realiza actividad agricola, 15.7%
pecuaria, 1.7% trabajo artesanal, 2.0% industrial o agroindustrial, 11.1% servicios,

6.4% comercio.
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1.4.8 Migracion

En el municipio de Nentdn se ha observado el fendmeno de la emigracion hacia
otros departamentos y paises; de igual manera es un municipio receptor de
nuevos vecinos, permanentes y temporales, debido a que es lugar de paso hacia
México y también ha recibido pobladores de otros municipios que se han
reasentado de manera permanente, tal es el caso de Nueva Concepcion El Olvido,

Nueva Esperanza Chacula, Nueva Esperanza, Salamay y Nuevo San Mateo Sipa.

1.4.8.1 Inmigracion
Dentro del flujo de inmigrantes hay que tomar en consideracion que conforme
avanzaron las conversaciones de paz, se dio el retorno masivo de compatriotas

hacia los municipios de Nentdn, La Democracia y Barillas.

1.4.8.2 Emigracion
El destino principal de los emigrantes ha sido el departamento de Guatemala,
luego EI Quiché, Quetzaltenango y San Marcos. MA&s recientemente,

Suchitepéquez, Escuintla y Retalhuleu como fuente de trabajo temporal.

1.4.9 Pobreza

El monto asignado a la linea de pobreza general, incluye los costos anuales del
consumo en alimentos necesarios mas un minimo en bienes y servicios. Por lo
tanto, un hogar se encuentra en condicion de pobreza cuando su consumo anual
per capita se encuentra por debajo del minimo establecido por la linea en
mencion. La linea de pobreza total ha escalado de Q.4,318 en el 2000y Q.6,574
en 2006, a Q.10,218 en 2014.
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149.1 Extrema

En este nivel se encuentran las personas que no alcanzan a cubrir el costo del
consumo minimo de alimentos. La linea de pobreza extrema representa el costo
de adquirir las 2,246 calorias minimas recomendadas para el area urbana, y 2,362
calorias minimas recomendadas para el area rural. De acuerdo a la Encuesta
Nacional de Condiciones de Vida (ENCOVI 2014), el valor de esta linea ha sufrido
variaciones: Q.1,911.00 por persona al afio (para el 2000), Q.3,206.00 (2006),
Q.4,380.00 (2011) y Q.5,750.00 (2014).

1.49.2 No extrema

En esta situacion, las personas pueden cubrir el consumo minimo de alimentos.
Entre 2002 y 2011, como lo describen los mapas de pobreza, en términos de
pobreza no extrema, la poblacién del municipio aumenta de 52% a 61%, lo cual
refleja un elevado niumero de familias que sufren pobreza y se ubican en riesgo

nutricional, especialmente.

1.49.3 Pobreza total y no pobre
De 2002 a 2011 la cantidad de no pobres se incrementd de 16.2% a 21.0% lo que
refleja un comportamiento favorable para el bienestar de las familias, ya que

mejora su acceso a los diversos bienes.

1.4.10 Desnutriciéon

Las estadisticas revelan que Guatemala es el pais con mayor desnutricién en
Centro América, con nifios menores de 5 afios que no alcanzan la talla que
deberian tener para su edad y que muestran un desarrollo mental inferior. El
Centro de Atencion Primaria realiza el monitoreo de crecimiento a los nifios

menores de cinco afos, mediante visitas a cada comunidad.
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1.4.11 Empleo

En el pais 63.2% de los asalariados no tiene contrato de trabajo, en el area rural
nacional el porcentaje de asalariados en esta condicion sube a 77.5%. La
actividad econdmica que absorbe el mayor porcentaje de personas ocupadas en
el sector informal es la agricultura con 41.5%; seguida por el comercio, con 29.0%;
industrias manufactureras con 11.2% y otras actividades de servicios con 10.3%.
Las cuatro actividades mencionadas absorben 92.0% de la poblacion ocupada en

el sector informal.

1.4.12 Subempleo

En el municipio de Nentén se observa a personas capacitadas para ejercer una
profesion que no encuentran empleo, laboran en una actividad por debajo de su
capacidad; es el caso de personas a cargo de negocios como heladerias, tiendas

y farmacias.

1.4.13 Desempleo

De las respuestas obtenidas a la encuesta realizada durante la investigacion de
campo en 2016, se establecid6 que en el departamento de Nenton 66.3% de
miembros de los hogares entrevistados no trabajan por falta de oportunidades de

empleo en el Municipio.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra constituye un factor relevante en la economia y desarrollo social de la
poblacion, segun el uso que se le asigne. La distribucion de este recurso esta
dada conforme la relacién de propiedad sobre los medios de produccion y se
caracteriza por tamafio de finca, forma de posesion y actividad productiva. Se
analiza el uso, tenencia y concentracion de la misma, cuyo estudio es importante

por ser la tierra un recurso fundamental en la economia del Municipio.
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1.5.1 Tenencia de la tierra

En Guatemala, segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la tenencia de la

tierra puede ser propia, arrendada, colonato, entre otras.

Cuadro 4
Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango
Tenencia de la Tierra
Afos: 1979, 2003 y 2016

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2016
L Superficie Superficie Superficie
Regimen (R/Izs.) % (R/Izs.) % (R/Izs.) %
Propia 23,022.00 91.06 17,778.89 99.23 1,229.94 92.63
Arrendada 344.00 1.36 110.28 0.62 88.63 6.67
Colonato 12.00 0.04 8.00 0.04 - -
Otra 1,903.00 7.54 19.88 0.11 9.19 0.70
Totales 25,281.00 100.00 17,917.05 100.00 1,327.76 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del INE e investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En el municipio, datos segun encuesta el 92.63% de la tierra es propia.

1.5.2 Uso de la tierra

La estructura econdmica del municipio de Nenton, se constituye principalmente
por la actividad agricola.

Cuadro 5
Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003y 2016

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2016
Uso de latierra Superficie % Superficie % Superficie %
(Mzs.) (Mzs.) (Mzs.)
Cultivos temporales 2,105.78 13.19 9,803.93 52.99 592.31 51.79
Cultivos permanentes 2,131.32 13.35 913.37 494 50.31 4.40
Pastos 2,235.09 14.00 5,706.95 30.84 230.13 20.12
Bosques 4,545.21 28.47 1,577.78 8.53 91.94 8.04
Otras tierras 4,947.52 30.99 500.99 2,70 178.94 15.65
Totales 15,964.92 100.00 18,503.02 100.00 1,143.63 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del INE e investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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En el municipio de Nentdn, segun datos de encuesta, los cultivos temporales
utilizan el 51.79% de la tierra, cultivos permanentes el 4.40%, pastos el 20.12%,

bosques el 8.04% y otras tierras el 15.65%

1.5.3 Concentracion de la tierra

En la estructura de la tierra del municipio de Nenton predominan las microfincas y
fincas subfamiliares; en los ultimos 35 afios se ha incrementado este numero
como resultado de la formacion de nuevos hogares y distribucion de herencia
familiar. Segun el IV Censo Agropecuarios del INE 2003, la clasificacion de

acuerdo a la extension de tierra es la siguiente:

2 Microfincas Menos de 1 manzana

3 Subfamiliares De 1 a menos de 10 manzanas
4 Familiares De 10 a 64 manzanas

5 Multifamiliar mediana De 1 caballeria a menos de 10
6 Multifamiliar grande De 10 caballerias en adelante

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Se utiliza como instrumento para medir el grado de concentracion de la tierra,
para su aplicacién se toma en cuenta el nimero de fincas y la superficie que

ocupan.

A continuacion, se presenta el coeficiente de Gini obtenido con base en datos
del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV Censo Nacional Agropecuario

2003 e investigacion de campo en 2016.
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Tabla 1
Municipio de Nenton, departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003y 2016

Afio Coeficiente Nivel de concentracion
1979 0.7218 Alta
2003 0.5526 Media
2016 0.7201 Alta

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del INE e investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

1.5.3.2 Curva de Lorenz
Relaciona la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra, se grafica con
los porcentajes acumulados por la cantidad de fincas y la superficie de la misma,

a continuacion de presenta la curva de Lorenz:

Grafica l
Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz, Concentracion de la Tierra
Afos: 1979, 2003y 2016
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del INE e investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Comprende aspectos fundamentales como educacion, salud, agua potable,
drenajes, extraccion de basura, tratamiento de desechos sélidos, energia eléctrica
y alumbrado publico, que permiten evaluar el desarrollo del municipio de Nentdn.

El Gobierno Municipal de Nenton tiene la responsabilidad de proporcionar a sus
habitantes estos servicios y desarrollar programas y mejoramiento a los ya

existentes.

1.6.1 Educacion

Se identificd que los niveles preprimario, primario y basico se brindan a través de
instituciones oficiales. Una pequefia porcion de estudiantes, cuyos padres
cuentan con los recursos econdmicos pueden continuar con sus estudios en la
cabecera municipal; existen muy pocos establecimientos en las areas rurales que

imparten el nivel medio (basico y diversificados).

En la cabecera municipal se localiza la extension de la Universidad Panamericana

y Da Vinci, que imparten educacion superior.

1.6.1.1 Poblacion inscrita y cantidad de maestros
La educacion primaria es la mas representativa en el sector urbano y rural, la
mayor parte de los pobladores solo llegan a este nivel académico debido a la falta

de recurso econémico en los hogares.

Se identifico que los centros poblados cuentan con poco personal docente en
relacion con la gran demanda de estudiantes ubicados en cada establecimiento,
esto se deriva de la insuficiente contratacion de maestros y las malas vias de

acceso para llegar a los lugares de trabajo.
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1.6.1.2 Indicadores educativos

En el 2016 los sistemas de educacién han sido bastante difundidos por las
autoridades del Estado, sin embargo, la infraestructura educativa no posee las
condiciones adecuadas en los servicios béasicos como mobiliario, servicios
sanitarios, agua, energia eléctrica, entre otros. Segun la Coordinacién Técnica
Administrativa del MINEDUC, en los establecimientos educativos del Municipio la
mayor parte de infraestructura es utilizada para el nivel primario y
aproximadamente el 35% de estos establecimientos imparten la educacién en

modalidad bilingue.

1.6.1.3 Cobertura educativa
Para la integracion de los datos referentes a la cobertura en 2008, 2011 y 2016,
se establece la relacion entre la poblacibn en edad de acudir a los

establecimientos educativos y los alumnos inscritos.

En el 2008 es bajo el porcentaje de los alumnos inscritos en los libros del
MINEDUC, en comparacion con la poblacion en edad de asistir a la escuela, la

circunstancia que mas afectan es la falta de recurso econémico en los hogares.

En el 2011 la cantidad de alumnos increment6 en un 50% en comparacion con el
2011, como resultado de diferentes actividades impulsadas por parte del gobierno
para que los pobladores reconozcan los beneficios de la educacién para las

generaciones futuras.

1.6.1.4 Tasa de desercion, promocion y de repitencia
La desercion escolar es un problema educativo que afecta de manera muy
significativa al Municipio, se debe principalmente a la falta de recursos

econdmicos. Para el 2008 la tasa de desercion mas elevada corresponde al nivel
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preprimaria con 34%; para el 2011 corresponde al nivel medio 7%, este disminuye
a 3% para el 2016.

Entre las causas de repitencia se identifican las distancias que los alumnos deben
recorrer para llegar a los centros educativos, asi como su temprana integracion a

la fuerza laboral dando como resultado 11% de desercién para el 2016.

1.6.2 Salud

El servicio es prestado por instituciones del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social -MSPAS-, que cuenta con un centro de salud ubicado en el
casco urbano, cuatro puestos de salud ubicados en las aldeas de Chacaj, Gracias

a Dios, Canquintic y Subajasum.

Entre los servicios que presta el centro de salud se cuenta con consulta general,
atencién de emergencias en horas hébiles, control de la mujer embarazada, parto,
vacunacion general, control de peso, talla y planificacion; la diferencia de servicios
entre centro de salud, puestos y centros de convergencia es que los dos ultimos

no atienden partos.

1.6.2.1 Tasasy causas de la moribilidad infantil
Se refiere a la cantidad de nifios a quienes se considera enfermos en un tiempo y
lugar determinado, con relacion al total de la poblacion, con el propdésito de

conocer el avance o reduccion de una enfermedad.

La tasa de morbilidad infantil durante el 2015 fue de 80.01%. La causa mas
frecuente de morbilidad infantil en el Municipio es el resfriado comun, que
representa una de las enfermedades mas significativas y recurrente en los
infantes, la cual se debe a factores climaticos drasticos, falta de higiene y malas

condiciones de las viviendas.
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1.6.2.2 Tasasy causas de la morbilidad general

Se refiere a la cantidad de personas adultas que se consideran enfermas en un
tiempo y lugar determinado con relacion al total de la poblacion, con el propdsito
de conocer el avance o reduccion de una enfermedad. La tasa de morbilidad
infantil durante el 2015 fue de 60.87%. El resfriado comun representa la
enfermedad mas significativa en la morbilidad general, causada por malos

cuidados y cambios climaticos.

1.6.2.3 Tasasy causas de la mortalidad infantil

Es la cantidad de nifios que mueren en un lugar y periodo de tiempo determinado
en relacion al total de la poblacion. La tasa de mortalidad infantil durante el 2015
fué de 12.09%. Las principales causas de muerte infantil son la neumonia y la
bronconeumonia, la mayoria de los casos se registran en el area rural, donde en

época de lluvia surgen las enfermedades respiratorias.

1.6.2.4 Tasasy causas de la mortalidad general

Es la cantidad de adultos que muere en un lugar y periodo de tiempo determinado
con relacion al total de la poblacién. La principal causa de mortalidad general es
el accidente cerebro vascular causado por la hipertensién arterial mal cuidada y
constante en personas mayores de 45 afios. La tasa de mortalidad general
durante el 2015 fue de 2.02%.

1.6.3 Agua
Las autoridades municipales han ejecutado proyectos de mejoramiento para el
suministro de agua a la poblacién, sin embargo, en el Municipio no todos los

centros poblados cuentan con agua tratada y clorada.

Los centros poblados que no se benefician con este servicio son: Patictenam, La

Nueva Esperanza, Nueva Esperanza Chacula, Pocobastic, Pocobastic Il, Nueva
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Libertad, Nuevo Amanecer, San Francisco, Rio Jordan, Miramar, Tunalito El
Espino, San Jose Yulaurel Frontera, Saquibaj, Yalcastan Buena Vista, Cienaga

Yalcastan, Jomzal4, La Libertad, Santa Elena, Palegua y Nueva Salamay.

1.6.4 Drenajes

Se establecidé que este servicio solo se encuentra instalado en parte del casco
urbano, lamentablemente el rio Nenton es utilizado para eliminar las aguas
servidas por falta de drenajes en los poblados mas cercanos. En el area rural se

utilizan pozos ciegos y drenajes a flor de tierra.

1.6.5 Energia eléctrica

De acuerdo a la investigacion de campo del 2016 en el Municipio, los centros
poblados cuentan con energia eléctrica prestado por la empresa Distribuidora de
Electricidad de Occidente, S.A. -DEOCSA-.

1.6.5.1 Domiciliar

La venta del servicio a los usuarios por kilovatio es de Q.1.73. A excepcién de los
siguientes centros poblados, por falta de red o mal estado de la misma no cuentan
con este servicio : Jomzal4, Bilil, Nueva Candelaria, Ixcanaj, Palegud, El
Quetzal, Santa Elena, Nueva Salamay, ElI Campamento Salamay, San Mateo
Sip4, Nueva Concepcion EI Olvido, La Libertad, Yulaurel y San José

Frontera.

1.6.5.2 Alumbrado publico
Los centros poblados que cuentan con el servicio de energia eléctrica cuentan
con este servicio, se cobra una tasa municipal a los usuarios que oscila entre

Q.20.00 y Q.35.00 segun sea el consumo.
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1.6.6 Letrinas

De acuerdo con la observacion realizada la mayoria de familias disponen de
letrinas o pozos ciegos, en particular en el &rea rural en las aldeas: Palegua,
Ixcanaj, Nueva Candelaria, San José Frontera, Santa Elena, Yalcastan La

Ciénaga, Yalcastan Buena Vista y Patictenan.

1.6.7 Extraccion de basura
Existe un servicio municipal de recoleccion de basura prestado unicamente en el
casco urbano, se observo que en las comunidades rurales no existe un sistema

de recoleccion, esto eleva el nivel de contaminacion por incineracion de basura.

1.6.8 Tratamiento de aguas servidas

Segun la investigacion realizada durante el 2016, el municipio de Nenton no
cuenta con tratamiento de aguas servidas, sin embargo, a inicios del 2017 esperan
proponer un proyecto que cubra como minimo la cabecera municipal y que sea
incluido en el presupuesto del 2018 para su ejecucion, de acuerdo con informacion

brindada por la municipalidad.

1.6.9 Tratamiento de desechos solidos

Nenton no dispone de sistemas de manejo para desechos solidos, factor que
provoca la contaminacién del recurso hidrico y los espacios abiertos, con efectos
adversos para la salud de la poblacién. No se contempla ningan proyecto ni se

dispone de presupuesto especifico para el manejo de estos desechos.

1.6.10 Cementerios

De acuerdo a datos obtenidos en la municipalidad, se establecié que en cada
centro poblado cuentan con un cementerio, sin embargo, el espacio disponible
es limitado, situacion generada por la sobrepoblacion y la falta de estandares para

la construccion de nichos. El uso de este servicio no tiene costo a los pobladores.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende el conjunto de recursos y medios fundamentales que permiten el

desarrollo de las actividades econdémicas y productivas del Municipio.

1.7.1 Vias de acceso

La ubicacion geogréafica del municipio de Nenton por ser area fronteriza con
México, es estratégica para el comercio. Las vias de acceso a la cabecera
municipal son asfaltadas; los accesos a las aldeas son de terraceria y se

encuentran en buenas o regulares condiciones.

En verano la mayor parte es transitable en vehiculos, sin embargo, en invierno
varios caminos se vuelven inaccesibles por lo que es necesario utilizar vehiculos
de doble traccion, animales de carga y en algunos casos soélo se puede transitar

a pie.

1.7.2 Puentes

Estos facilitan el acceso a los diferentes centros poblados, en el Municipio existen
diecisiete puentes. En la cabecera municipal existen dos, uno de concreto y de
reciente construccion y otro de estructura metalica y madera que se encuentra en

malas condiciones.

En las demas aldeas hay quince, tres de concreto y doce de concreto y madera

gue requieren mantenimiento.

1.7.3 Unidades de riego

El municipio de Nentdn no cuenta con unidades de riego para los cultivos, debido
a la situacion economica de las familias, no adquieren un sistema de riego y
dependen de la lluvia, lo que dificulta la actividad agricola y les ha ocasionado

pérdidas debido a que el invierno ha sido irregular.



29

1.7.4 Centros de acopio

Los cultivos con mayor volumen de produccion en los distintos centros poblados
del Municipio son el maiz, frijol y mania, sin embargo, no se observo ningun centro
de acopio debido a que la mayoria de productores utilizan la cosecha para el

autoconsumo.

1.7.5 Mercados

Se observd que algunas aldeas no cuentan con mercado y que los habitantes
adquieren los productos de consumo en tiendas de cada poblado; los insumos
para la produccion son adquiridos en la cabecera municipal de Nenton. El
mercado se realiza los dias sdbado y domingo, hay gran variedad de productos
de la canasta béasica disponibles para la poblacion.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La empresa Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. (DEOCSA) que
presta el servicio a las diferentes aldeas del municipio de Nenton, ha ampliado el
tendido eléctrico, sin embargo, los solicitantes deben pagar Q.3,500 para la
conexion, lo que resulta muy dificil para la poblacién debido a su situacién

econdmica.

1.7.7 Telecomunicaciones

Cuentan con los servicios de telefonia celular que brindan las empresas Claro,
Tigo y Movistar y de television por cable, el cual es brindado por una empresa
privada en la cabecera municipal y cuyo servicio es utilizado como medio de

informacion y entretenimiento.

1.7.8 Transporte
El servicio de transporte disponible en Nenton conduce hasta la cabecera

departamental de Huehuetenango. Debido a que el municipio sostiene comercio
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con aldeas cercanas y poblados en la frontera con México, el servicio de

transporte de buses y microbus hace paradas intermedias para carga y descarga.

En el Municipio existen las lineas terrestres denominadas Chiantletita, Paisanita y
Castilla, el costo del pasaje de Huehuetenango a Nentdon y viceversa es de

Q.25.00 por persona. Las camionetas son de patrrilla.

1.7.9 Rastros
Se verificd que existen sélo dos rastros, uno ubicado en la cabecera municipal de

Nentdn y otro en la Aldea Chaca,j.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se encuentra conformada mediante asociaciones, comités y cooperativas que
buscan mejorar las condiciones de vida de los habitantes, es decir el bienestar

comunitario.

1.8.1 Organizacion social

“Como organizacion social se entiende que son todos aquellos grupos que se
integran con el propdsito predeterminado de mejorar las condiciones de bienestar
para la comunidad; su funcion fundamental es la gestion de su propio desarrollo

comunitario™ se identificaron las siguientes organizaciones:

e  Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
La maxima autoridad es la Asamblea General y esta organizado por la Junta

Directiva que la integran los siguientes puestos: presidente, vicepresidente,

3 José A. Aguilar Catalan. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico. (Pautas
para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados). Vasquez Industria
Litogréafica, Guatemala, 2015. Pagina 44.
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secretario, tesorero, vocal I, vocal Il, vocal Ill, vocal IV, vocal V, vocal VI, Asesor

Financiero y Asesor Juridico.

e  Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Se establecié que existe un grupo organizado en cada comunidad del Municipio,
gue vela por las necesidades y mejoras del centro poblado a su cargo, liderado
por el presidente, quien trabaja en coordinacion con el alcalde auxiliar, con la
finalidad comun de promover el desarrollo comunitario a través de la gestion ante
la entidad que corresponda, para la ejecucién de proyectos que beneficien a la

comunidad.

Uno de sus principales objetivos es conservar el medio ambiente y reducir la
contaminacion a través de propuestas de disminucién de tala y quema de arboles,

en el 2016 se lleva a cabo un proyecto de reforestacion.

J Junta magisterial

La organizacion inicié6 hace mas de 30 afios la cual se encuentra integrada por
siete miembros de junta directiva, quienes son electos cada afio por los maestros
del Municipio, tiene a cargo la coordinacion de actividades educativas, culturales

y deportivas.

o Sindicato de maestros

Esta afiliado al Sindicato de Trabajadores de la Educacion de Guatemala (STEG),
se conforma por los siguientes cargos: secretario adjunto, secretario titular o
municipal, secretario general, secretario de asuntos laborales, secretario de
organizacioén, secretario de actas y acuerdos, quienes son electos cada dos afios
por los afiliados del sindicato; el 95 por ciento de los maestros estan afiliados. La
organizacion fue conformada hace aproximadamente 30 afios, con el fin principal
de resolver conflictos laborales que se puedan presentar en el Municipio, Si éstos

no son resueltos se trasladan a Juntas Mixtas Departamentales.
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. Entidades religiosas

Se determindé que predominan las iglesias catdlicas y evangélicas, las cuales
tienen una notable presencia tanto en el area urbana como la rural; informacion
obtenida a través de instrumentos de investigacion indica que mas del 90 por
ciento de la poblacion profesa una religion; se establecio que la construccion de

las iglesias es formal, conforme a lo observado si invierten en infraestructura.

. Comités
Estas organizaciones contribuyen al desarrollo del Municipio, en la cabecera
municipal funcionan: Comités de padres de familia en la mayoria de las escuelas,

y Comités de seguridad local.

1.8.2 Organizacion productiva

Estas organizaciones tienen como propasito planificar la produccién del Municipio,
solicitar asistencia técnica y financiera para obtener doble beneficio de los
productos que cultivan, promover el desarrollo integral y generar fuentes de
empleo. Se identificé la presencia de las siguientes organizaciones:

° Asociaciones
No se identificaron muchas organizaciones de este tipo, sin embargo, existen:
Asociacion Pronentierras, Asociacion de Promotores Pecuarios de Nentén -

APPN- y Asociacion Unién Campesina Nenton,

. Cooperativas
Estas organizaciones ejercen un papel importante en el desarrollo de las distintas
comunidades, estan amparadas por el Decreto Numero 82-78 de la Ley General

de Cooperativas. Se establecio la existencia de la Cooperativa Dos Pinos R.L
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1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones auténomas y semiautonomas financiadas con fondos de
procedencia estatal, municipal o privada que operan en el Municipio con el fin de

coadyuvar al desarrollo del mismo.

1.9.1 Instituciones estatales
Son las que se han establecido en la Constitucion Politica de la Republica y
cuentan con un presupuesto del Estado para el desarrollo de sus funciones.

Entre este tipo de organizaciones se pueden mencionar: Policia Nacional Civil -
PNC-, Registro Nacional de Personas —RENAP-, Juzgado de Paz, Juzgado de
Paz, Coordinacion Técnica Administrativa del Ministerio de Educacién, delegado

asignado del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién —-MAGA-.

1.9.2 Instituciones municipales

Son las instituciones que estan bajo la direccion de la municipalidad: Oficina
Municipal de la Mujer —-OMM- y Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del
Alcalde —SOSEA-.

1.9.3 Instituciones privadas

Son las entidades que brindan servicio a la comunidad y a la vez contribuyen al
desarrollo de la misma, entre ella se pueden mencionar: Banco de Desarrollo
Rural, S.A. -BANRURAL-, Fundacién para el Desarrollo Integral de Programas
Socioeconémicos —FUNDAP-, Cooperativa Yaman Kutz R.L. -MlI COOPE-,

Pronentierra, Cooperativa de Ahorro y Crédito Nentoén, R. L.
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1.9.4 Organizaciones no gubernamentales -ONG’s-
Son entidades que brindan apoyo a la comunidad con el fin de lograr un desarrollo
en la misma, realizan actividades en el municipio: Share, Asociacion Solidarios

por la Paz, Asociacion Mamé Maquin, y Fundacion Madre Tierra.

1.10 REQUERIMIENTO DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Esta variable representa una serie de necesidades que los pobladores requieren

resolver para avanzar en su desarrollo social y productivo.

En la investigacion realizada en los centros poblados del Municipio, se establecié
gue las comunidades manifiestan diversos requerimientos de inversién social y
productiva, los cuales se resumen en la necesidad de construccion de puestos de
salud, educacién, drenajes y energia eléctrica.

1.11  ANALISIS DE RIESGO
Involucra la comprensién de dos tipos de factores de riesgo: las amenazas y las
vulnerabilidades o factores internos de riesgo; el analisis implica propuestas de

solucion y analisis organizacional comunitario.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgo

El fin primordial es reconocer las posibilidades de que ocurran dafios sociales,
ambientales y econdmicos, en funcién de las amenazas y vulnerabilidades del
Municipio. Los riesgos a los que estan expuestos los pobladores de Nentdn son
deslizamientos y movimientos de suelos, suelos expansivos y colapsables
causados por el inadecuado manejo de los recursos naturales lo que provoca el

deterioro considerable del medio ambiente y diferentes ecosistemas.
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1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

“El analisis de vulnerabilidades debe determinar la sensibilidad de los elementos
expuestos de la localidad o Municipio, ante las amenazas y riesgos encontrados.™
El municipio de Nenton es vulnerable a desastres, como consecuencia de la falta

de planes y estrategias de mitigacion.

1.11.3 Historial de desastres

El Municipio ha sufrido desastres a causa de lluvias fuertes que han provocado
desbordamiento de rios e inundaciones por carecer del sistema de drenajes y
alcantarillados; por otra parte, las pérdidas materiales han provocado un severo

impacto econémico y social.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Se realiz6 un analisis de la situacidén actual del area administrativa y financiera de

la municipalidad de Nenton, departamento de Huehuetenango.

1.12.1 Diagndstico administrativo

Se desarrollan las fases del proceso administrativo: planeacion, organizacion,
integracion, direccién y control para detectar problemas y necesidades que tiene
la institucion, desarrollar propuestas que orienten el adecuado funcionamiento

para cumplir con los objetivos por los cuales fue creada.

1.12.1.1 Planeacion
“El proceso de planeacion es la herramienta para administrar las relaciones con
el futuro; consiste en definir objetivos o resultados a alcanzar, al igual que los

medios para realizarlos e imaginar una situacion futura.”

4 HERRERA HERRERA, José Luis. Matrices del Tema de Riesgo. Material docente EPS 1-2016.
Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias Econdmicas. 2014. Pag. 2.

5 Amaru Maximiamo, Antonio César. Fundamentos de Administracion Teoria General y Proceso
Administrativo. 12 edicién. México. Pearson Educacién. 2009. P4g. 170.
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Durante el trabajo de campo realizado en 2016, en las instalaciones de la
Municipalidad de Nenton, se observo que no tienen en un lugar visible la mision,
visidén, estrategias y objetivos organizacionales. No obstante, por medio de
entrevista a los colaboradores, se estableci6 que conocen la filosofia
organizacional, lo que contribuye a mejorar el servicio que se presta a los vecinos

del Municipio y a establecer el clima organizacional idéneo.

1.12.1.2 Organizacion

Esta fase del proceso administrativo permite estructurar el como y el porqué del
funcionamiento de la institucion, establece funciones, responsabilidades, lineas
de autoridad, asimismo permite mostrar como se aplicaran y se distribuiran los
recursos para el logro de los objetivos de la entidad. La estructura organizacional
de la Municipalidad es lineal y la departamentalizacién es funcional, tiene como

maxima autoridad al Concejo Municipal.

1.12.1.3 Integracion

En esta fase se lleva a cabo el reclutamiento, seleccion, promocién y capacitacion
de los colaboradores para mejorar el desempefio de sus funciones y lograr los
objetivos institucionales. Segun los datos obtenidos de la investigacion de campo
del 2016, se determind que la municipalidad de Nentdbn no cuenta con
Departamento de Recursos Humanos, no se realizan de manera sistematica el
reclutamiento, seleccion e induccién; sin embargo, realizan capacitaciones
constantes para el personal, lo que contribuye al buen desempefio de las

actividades.

1.12.1.4 Direccion
La ejecucion de los planes de acuerdo con la estructura organizacional tiene lugar
durante esta fase, mediante la guia de los esfuerzos del grupo social a través de

la motivacién, la comunicacién y supervision. Se pudo establecer que los
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colaboradores informan a su jefe inmediato sobre la realizacion y resultados de
las actividades, asi como del logro de los objetivos organizacionales propuestos

en el Plan Operativo Anual -POA-.

1.12.1.5 Control

Permite asegurar que los lineamientos y actividades establecidas mediante la
planeacion, organizacion, integracion y direccion se ajusten a los objetivos
planificados. Es necesario implementar, entre otros, procesos de evaluacion del
desempefio, manual de puestos, manual de normas y procedimientos, control de
asistencia del personal, de igual forma la mejora de aspectos de infraestructura

como la iluminacion en las estaciones de trabajo.

1.12.2 Diagnéstico financiero

Comprende el analisis de las diferentes actividades financieras relacionadas con
el presupuesto, desde la formulacion a la liquidacion, tesoreria, plan de arbitrios,
las transferencias de gobierno central, impuesto Unico sobre inmuebles -IUSI-,

registro y control, procedimiento de compras y contrataciones del Estado.

1.12.2.1 Presupuesto

Instrumento operativo en el que se proyectan las fuentes de ingresos que permiten
financiar autorizaciones de gasto para un periodo anual, con el propdsito de
ejecutar los distintos programas de gobierno y alcanzar sus objetivos y metas, con

el enfoque de satisfacer las necesidades basicas de la poblacion.

El siguiente cuadro muestra el presupuesto vigente de ingresos y egresos durante
los afos 2012 al 2016.
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En el cuadro anterior se observa poco crecimiento de ingresos y egresos; los
rubros que mas destacan en los egresos son los de inversion (mas del 86%), lo

cual es consistente durante todos los afilos analizados.

1.12.2.2 Ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos

La ejecucidn presupuestaria se circunscribe al ejercicio fiscal, de acuerdo a la Ley
Orgénica del Presupuesto Decreto Numero 101-97, parte del principio de unidad,
el presupuesto es uno y en él deben figurar todos los ingresos previstos y los

gastos autorizados para el ejercicio correspondiente.

En esta etapa del proceso presupuestario se perciben los ingresos y se atienden
las obligaciones de gasto, de conformidad con los créditos autorizados en los

presupuestos.

Se registran las operaciones de ingresos y egresos para los diferentes gastos de

funcionamiento e inversioén de proyectos, segin programacion presupuestada.

A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestaria durante los afios 2012
al 31 de mayo 2016.
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En referencia a la ejecucion presupuestaria, los ingresos propios representan el
3% de los ingresos que se obtienen y las trasferencias del gobierno central
representan el 97% del total de lo ejecutado, porcentajes que son consistentes
entre los afios presentados. En el 2015 los egresos incrementaron

considerablemente, un alto porcentaje (41%) fue destinado a la red vial.

1.12.2.3 Contabilidad integrada

El Estado, por medio del Ministerio de Finanzas Publicas, ha implementado el
Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales -SICOIN GL- en todos
los municipios del pais, para contar con informacion financiera homogénea. El
objetivo principal es el registro sistematico de todas las transacciones que afectan
la situacion financiera. A través del modulo de contabilidad toda la informacion del
presupuesto es trasladada y reflejada en los estados financieros.

e Estado de resultados
Estado financiero basico que muestra el resultado de las operaciones de una
entidad, se toman de parametro los ingresos y gastos efectuados durante un

periodo determinado, generalmente un afo.

e Estado de situacion financiera

Estado financiero que refleja la situacion patrimonial de la Municipalidad por medio
de cuentas activas y pasivas, proporciona datos utiles y confiables para la toma
de decisiones, generados a través del Sistema de Contabilidad Integral de
Gobiernos Locales —SICOIN GL-; su propésito es reflejar el estado patrimonial de

la comuna de un periodo, con base en documentos, registros y libros contables.

e Préstamos y donaciones
Representan el endeudamiento municipal, se origina por medio de créditos
publicos que son otorgados por el Instituto de Fomento Municipal —INFOM- y los

bancos de sistema nacional; no registra donaciones.
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Cuadro 11
Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango
Préstamos y Donaciones
Periodo 2012-2016
(cifras en quetzales)

Descripcién 2012 2013 2014 2015 2016*
Egresos 2,704,233 2,404,921 2,237,496 2,069,266 812,373
Deuda publica municipal

Intereses por préstamo 1,404,233 1,204,921 1,037,496 958,866 418,365

Amortizacién de préstamo 1,300,000 1,200,000 1,200,000 1,110,400 394,008

*corte al 31 de mayo 2016.
Fuente: elaboracién propia, con base en informacién sobre préstamos y amortizaciones de 2012
al 31 de mayo 2016, proporcionada por la Municipalidad de Nentén, e investigacion de campo
EPS, primer semestre 2016.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se caracteriza por la dependencia de bienes y servicios de importacion; por otra
parte, el principal elemento del flujo financiero es la recepcién de remesas

familiares.

1.13.1 Flujo comercial

El municipio de Nentén presenta alta dependencia de la importacion de bienes y
servicios procedentes principalmente de la cabecera departamental, la ciudad
capital, municipios aledafios e incluso de México. La actividad principal del
Municipio es la agricultura y no cuenta con capacidad instalada para realizar
procesos industriales.

1.13.2 Flujo financiero

El principal elemento del flujo financiero de Nenton es la recepcion de las remesas
familiares, las que han contribuido a mejorar el nivel de vida de las familias. De
acuerdo con la investigaciéon de campo realizada, la institucion financiera con
mayor presencia en el Municipio es el Banco de Desarrollo Rural, S.A.
(BANRURAL). La mayoria de ingresos por remesas oscilan entre los 500 y 1,000

dolares estadounidenses.
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1.14 INVENTARIO DE COMERCIO, SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO

En el Municipio se observa concentracion de comercio y servicios en el area

urbana, los cuales son la principal fuente de generacion de empleo. A

continuacion, se detalla el listado de comercios y servicios existentes en el

Municipio:

Cuadro 12

Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango
Generacion de Empleo

Ano: 2016
Tipo de negocio Cantidad % Generacion de empleo %
Comercio
Area urbana 214 46 364 63
Area rural 248 54 211 37
Total 462 100 575 100
Servicios
Area urbana 61 97 222 99
Area rural 2 3 1 1
Total 63 100 223 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

El area urbana genera el 73.43% de los empleos del municipio y el area rural el
26.57%.

1.15 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO.

Con base en la encuesta realizada durante la investigacion de campo en 2016, a

continuacion, se resumen las actividades productivas del municipio de Nenton,

departamento de Huehuetenango y el empleo que generan.
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Cuadro 13
Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Afno: 2016

Actividad productiva valor de la Generacion de empleo

produccion Q.  Jornales % Personas %
Agricola 2,302,740 10,349 82.57 3,761 76.77
Pecuaria 4,673,730 2,184 17.43 186 3.80
Artesanal 2,447,217 25 0.51
Agroindustrial 216,000 129 2.63
Comercio 575 11.74
Servicios 223 455
Totales 9,639,687 12,533 100.00 4,899 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

La actividad agricola es la que mas empleo genera en el municipio a pesar de ser

la tercera en valor de la produccion.

1.15.1 Agricola
La actividad agricola representa el 23.89% de la produccién del Municipio. El
58.20% se realiza en microfincas y 41.80% en fincas subfamiliares. La produccion

basicamente esta destinada para el autoconsumo.

Cuadro 14
Municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola por Estrato y Producto
Volumen y Valor de la Produccién

Ano: 2016

Ef;rdaljzio Urr]rlldezcijdie Volumen Precio Q. Valor Q. %
Microfincas

Maiz Quintal 3,801 135 513,135 22.28
Frijol Quintal 530 450 238,500 10.36
Mania Quintal 239 800 191,200 8.30
Platano Quintal 30 100 3,000 0.13
Chico zapote Caja 1,120 100 112,000 4.86
Mango Ciento 1,000 100 100,000 4.34
Lima Caja 2 95 190 0.01

Continua en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

Ef;:ja:zo Urrl:jez(ijddae Volumen Precio Q. Valor Q. %
Naranja Ciento 2 50 100 0.00
Limén Caja 224 30 6,720 0.29
Banano Caja 350 40 14,000 0.61
Ciruela Caja 3 65 195 0.01
Durazno Quintal 4 150 600 0.03
Cebolla Quintal 535 300 160,500 6.97
Subfamiliares

Maiz Quintal 3,830 135 517,050 22.45
Frijol Quintal 425 450 191,250 8.31
Mania Quintal 106 800 84,800 3.68
Rosa de Jamaica Quintal 113 1,500 169,500 7.36
Totales 2,302,740 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

La actividad productiva agricola por representar el 90% de autoconsumo, no
genera fuentes de produccion para el Municipio, esta actividad es realizada por
miembros del hogar en extensiones pequefias para el cultivo, en época de
cosecha en las fincas subfamiliares se utiliza mano de obra asalariada no

representativa.

1.15.2  Pecuaria
La actividad pecuaria representa 48.48% y es la priincipal produccion del
Municipio. El 13.71% se realiza en microfincas, 9.17% en fincas subfamiliares,

27.01% en fincas familiares y 50.11 en fincas multifamiliares
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Cuadro 15
Municipio de Nenton, departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién

Afio: 2016
Ersgzjal;[g{o Urr::gg%ge Volumen Precio Q. Valor Q. %
Microfincas
Cerdos Cabeza 44 1,500 66,000 1.41
Caballos Cabeza 18 8,000 144,000 3.08
Yeguas Cabeza 6 6,000 36,000 0.77
Ovejas Cabeza 10 400 4,000 0.09
Cabras Unidad 32 300 9,600 0.21
Pelibuey Unidad 10 500 5,000 0.11
Conejos Unidad 45 20 900 0.02
Gallinas Unidad 1,267 80 101,360 2.17
Pollos Unidad 146 25 3,650 0.08
Gallos Unidad 25 100 2,500 0.05
Pavos Unidad 10 200 2,000 0.04
Huevos Cartén 8,640 25 216,000 4.62
Patos Unidad 9 80 720 0.02
Toros Cabeza 1 12,000 12,000 0.26
Vacas Cabeza 2 7,500 15,000 0.32
Terneras Cabeza 4 5,000 12,000 0.26
Novillas Cabeza 2 5,000 10,000 0.21
Subfamiliar
Toros Cabeza 3 12,000 36,000 0.77
Vacas Cabeza 31 7,500 232,500 4.97
Novillos Cabeza 4 5,000 20,000 0.43
Novillas Cabeza 7 5,000 35,000 0.75
Terneros Cabeza 8 3,000 24,000 0.51
Terneras Cabeza 27 3,000 81,000 1.73
Familiar
Toros Cabeza 10 12,000 120,000 2.57
Vacas Cabeza 95 7,500 712,500 15.24
Novillos Cabeza 5 5,000 25,000 0.53
Novillas Cabeza 33 5,000 165,000 3.53
Terneros Cabeza 18 3,000 54,000 1.16
Terneras Cabeza 62 3,000 186,000 3.98
Multifamiliar
Toros Cabeza 8 12,000 96,000 2.05
Vacas Cabeza 178 7,500 1,335,000 28.56
Novillos Cabeza 12 5,000 60,000 1.28
Novillas Cabeza 58 5,000 290,000 6.20
Terneros Cabeza 92 3,000 276,000 5.91
Terneras Cabeza 95 3,000 285,000 6.11
Totales 11,017 4,673,730 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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La actividad pecuaria del municipio la conforma la crianza y engorde de ganado
bovino, crianza de ganado porcino, caprino y cunino. Se localizé una granja que
se dedica a la produccion de huevo. Los caballos en el area rural se utilizan como

medio de transporte y carga.

1.15.3  Artesanal
La actividad artesanal representa el 25.39% de la produccion del Municipio. El
37.98% es realizada por pequefios artesanos y el 62.02% por medianos. En

general toda la produccion se destina a la venta y no se considera el autoconsumo.

El valor de la produccion artesanal de 25 unidades productivas encuestadas en el

municipio asciende a la cantidad Q. 2,447,217 (ver cuadro 17).

La principal actividad de los pequefios artesanos es la herreria con un 42.18% su
principal producto es la elaboracion de puertas de metal, la segunda actividad mas
importante es la panaderia con un 39.92% y su principal producto es la
elaboracion de pan dulce, le sigue la carpinteria con un 17.04% y su principal
producto es la elaboracion de barandas de madera para gradas y por ultimo
encontramos la petateria con un 0.87% y su principal producto la elaboracion
petates de dos por tres metros. Las materias primas y materiales que utilizan
generalmente son de origen mexicano cuyo precio y calidad en el municipio se

considera inferior.

En los medianos artesanos la principal actividad es la panaderia con un 59.31% vy
su principal producto es la elaboracion de pan dulce, le sigue la herreria con un
22.00% y su principal producto la elaboracion de puertas de metal, por ultimo
encontramos la carpinteria con un 18.69% Yy el principal producto que elaboran
son los gabinetes de cocina de madera. Las materias primas y materiales que

utilizan son de origen nacional cuyo precio y calidad se considera mas elevado.
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1.15.4  Agroindustrial
El Unico producto que se genera en esta actividad es el café pergamino por lo que

la produccién es baja, representa el 2.24% en la economia del Municipio.

Cuadro 16
Municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango
Produccion Agroindustrial
Volumen y Valor de la Produccién

Afo: 2016

Tamario/ Unidad de . 0
Producto medida Volumen Precio Q. Valor Q. )
Pequeia

Café pergamino Quintal 228 800 182,400 84.44
Mediana

Café pergamino Quintal 42 800 33,600 15.56
Totales 270 216,000 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

La actividad agroindustrial es desarrollada en su mayoria por pequefos
productores quienes realizan en forma individual todo el proceso vy

comercializacién de los 270 quintales de grano de café que producen.



CAPITULO I

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Se toman en consideracion una serie de temas, que en forma resumida
comprenden: los aspectos generales, las fuentes de financiamiento y el marco
legal aplicable. El elemento principal de la estructura del financiamiento es el
Sistema Financiero del pais, el cual esta regulado por leyes y reglamentos para
garantizar la eficiencia y transparencia en las transacciones de activos financieros

entre oferentes y demandantes.

2.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

A continuacion, se describe la estructura del financiamiento en nuestro pais y se
hace referencia a un mercado financiero organizado. La funcion del sistema
financiero es la creacion, intercambio, transferencia y liquidacion de activos, asi
como pasivos financieros; para ello es necesario conocer otros aspectos

importantes.

2.1.1 Financiamiento

“Es el conjunto de recursos monetarios utilizados para llevar a cabo una actividad
econdmica, con la caracteristica de que generalmente se trata de sumas tomadas
a préstamo que complementan los recursos propios que incluye capital mas los

intereses.”®

2.1.2 Crédito
Es la obtencion de recursos econdmicos que se solicitan a entidades financieras
o personas individuales para la produccion de bienes o servicios, entre los cuales

se puede mencionar los siguientes:

6 Escalante Pérez, Ana Lorena (Msc.). Material de apoyo de Financiamiento de la Produccién.
Facultad de Ciencias Econémicas. Universidad de San Carlos de Guatemala.
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. Agricola

Es el crédito que estd orientado a la obtencion de productos para la actividad
agricola, en diferentes cultivos, se utiliza para la adquisicion de semillas,
productos quimicos: insecticidas, fungicidas, herbicidas, fertilizantes, asi como

equipo y herramienta agricola que ayuden a la produccion.

o Pecuario
Este crédito se utiliza para adquirir ganado, insumos, alimentos, medicinas,

vacunas, pago de jornales para el cuidado y mantenimiento.

. Artesanal
Los créditos para esta actividad se destinan a la compra de maquinaria,

herramienta, materia prima, materiales, pago de mano de obra, entre otros.

2.1.3 Objetivos del crédito
El crédito ayudara a financiar el logro de las metas y propdésitos de un proyecto,
por lo que desde que éste se considera es importante proponer las fuentes,

internas y/o externas, del financiamiento requerido para su ejecucion.

Entre los objetivos del crédito se pueden mencionar:

o Identificar recursos internos y externos.
. Establecer las instituciones que otorgan financiamiento.
o Proporcionar liquidez apropiada, a través del manejo adecuado del

financiamiento.

o Modernizacion de maquinaria, mobiliario y equipo, asi como las
instalaciones para el desarrollo de la actividad productiva.

o Proveer el capital de trabajo necesario para realizar la actividad productiva.

o Optimizar el rendimiento del crédito obtenido.
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o Promover el crédito en productos derivados de las actividades productivas
del Municipio, para aumentar y mejorar la produccion.
o Vincular la produccion del Municipio con las fuentes de financiamiento en

periodos y condiciones razonables.

2.1.4 Importancia del crédito
La falta de recursos monetarios impide realizar cualquier actividad productiva, esto

genera pérdida de oportunidades para el desarrollo econdémico y social.

Por medio del crédito se promueve el desarrollo de la economia; con la obtencién
de financiamiento interno o externo pueden desarrollarse distintas actividades
econdmicas, generar fuentes de trabajo e ingresos que ayuden a mejorar el nivel

de vida de la poblacién y el crecimiento econémico del Municipio.

2.1.5 Clasificacion del crédito

La clasificacién del crédito pude darse de la forma siguiente:

2.1.5.1 Por su destino
Describe a qué actividad van dirigidos los fondos, la cual puede clasificarse de la

forma siguiente:

o Comercial
Es el crédito que se utiliza para financiar una actividad comercial y obtener a través

de ésta un margen de utilidad.

. Producciéon
Este financiamiento es concedido a las actividades manufactureras, artesanales
y agropecuarias, se destina a la compra de insumos, pago de mano de obra, y

adquisicién de elementos que intervienen en el proceso productivo.
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o Servicios
Este financiamiento es destinado a empresas y/o personas individuales que se
dedican a la prestacién de servicios como transporte, distribucion, seguridad, y

otras actividades con beneficios no tangibles.

J Consumo
Son recursos obtenidos para satisfacer necesidades basicas de caracter personal,

tales como educacion, salud, vivienda, entre otros.

° Otros
La diversidad del mercado financiero también abarca créditos destinados a la

construccion, infraestructura, urbanizacion, emergencias y pago de deudas.

2.1.5.2 Por su finalidad
De acuerdo a la finalidad, el crédito se clasifica de la forma siguiente:

o Inversion en capital de trabajo
Son recursos necesarios para cubrir costos del proceso productivo, que conlleva

operaciones del giro normal de un proyecto o empresa.

Constituye el financiamiento necesario para llevar a cabo la primera produccion,
por lo que este tipo de inversién se destina a:

o compra de insumos,

o pago de mano de obra,

o costos indirectos variables,

o costos fijos de produccion,

o gastos de administracion.
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. Inversion fija

Son los créditos utilizados para la adquisicion de los activos tangibles (terrenos,
plantaciones, edificios, maquinaria, mobiliario y equipo, vehiculos, entre otros) asi
como los activos intangibles (patentes, marcas, disefios, hombres comerciales,
asistencia técnica, gastos de instalacion, estudios diversos, capacitacion de
personal), necesarios para la puesta en marcha de un proyecto o empresa.

2.1.5.3 Por su garantia

Las garantias son esenciales para la obtencion de préstamos; la Ley de Bancos y
Grupos Financieros Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, en el articulo 51, indica que una adecuada garantia podra ser

fiduciaria, hipotecaria, prendaria 0 una combinacion de éstas.

o Fiduciarios

Son créditos que otorgan personas individuales o juridicas, generalmente a corto
plazo, garantizados por el compromiso que adquiere el deudor de cancelar el
préstamo, respaldado con su firma en un contrato entre él y la persona o institucién
gue otorga el préstamo; un segundo deudor avala con su firma el pago del
préstamo y se compromete a pagar por el deudor a la falta o incumplimiento de

éste.

o Prendarios

En estos préstamos las garantias principales son bienes muebles y las entidades
gue otorgan financiamiento aceptan como garantia productos agricolas y
pecuarios, tales como animales y futuras cosechas, producto terminado, materia
prima, maquinaria, vehiculos, joyas, entre otros. El monto del crédito no podra

exceder del 70% del valor de la garantia.
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o Hipotecarios

Son los créditos en los cuales se otorgan como garantia bienes inmuebles
(terrenos, edificios, casas, fincas, entre otros), por lo general a largo plazo. El bien
hipotecado debe estar libre de gravamenes hasta su escrituracion e inscripcion en
el Registro de la Propiedad como un bien sujeto a hipoteca. El crédito concedido
no podréa exceder del 80% del valor de la garantia.

° Mixtos
En los préstamos mixtos se otorga una combinacion de garantias como respaldo
de la deuda; pueden ser prendarios-fiduciarios, hipotecarios-fiduciarios y otras

combinaciones.

2.1.5.4 Por su plazo
Se determinan por el tiempo en que seran cancelados y pueden clasificarse de la

forma siguiente:

) Corto

Son los créditos cuyo tiempo de vencimiento se establece para menos de un afio.

o Mediano
Estos créditos pueden ser cancelados en un plazo mayor a un afio pero menor a

cinco anos.

. Largo

En estos creditos se otorga un tiempo mayor a los cinco afios para su cancelacion.
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2.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Son los lineamientos establecidos para otorgar un préstamo, los cuales dependen

del tipo de institucion financiera.

2.1.6.1 Requisitos a cumplir

Estos le permiten al prestatario establecer la solvencia y liquidez del solicitante
del préstamo, ademas determina si cuenta con las garantias requeridas. Los
requisitos mas comunes solicitados en el sistema bancario y otras instituciones

son los siguientes:

o En el sistema bancario
La Unica institucion financiera del sistema nacional que otorga financiamiento en
el municipio de Nenton es el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, los

solicitantes de crédito deben cumplir los siguientes requisitos:

Personas individuales:

- Llenar formulario de solicitud que el banco proporciona.

- Fotocopia clara y completa del Documento Personal de Identificacion —DPI-.
- Constancia de ingresos firmada y sellada por Perito Contador.

- Constancia de tiempo de laborar en la empresa (si es asalariado).

- Estados de cuenta bancarios de los ultimos tres meses.

- Recibo reciente de agua, luz o teléfono de lugar de residencia.

Personas juridicas
- Llenar formulario de solicitud que el banco proporciona.
- Fotocopia clara y completa del Documento Personal de Identificacion —DPI-
del representante legal de la empresa.
- Punto de acta en donde se autoriza al representante legal a contratar el crédito

solicitado.
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- Fotocopia legible de Patente de Comercio, Patente de Sociedad e inscripcion
al Registro Tributario Unificado —RTU- en la Superintendencia de
Administracion Tributaria —SAT-.

- Estados de cuenta bancarios de los ultimos tres meses.

- Estados financieros correspondientes a los dos ultimos ejercicios contables.

- Estados financieros mas recientes a la fecha de solicitud.

- Recibo reciente de agua, luz o teléfono de la empresa.

. Otras instituciones

En otros tipos de instituciones los requisitos para la concesién de préstamos son
similares, las tasas de interés pueden variar, el costo para el usuario del crédito
suele ser mayor; por otra parte, sobre los intereses estan obligados a cobrar el

Impuesto al Valor Agregado —IVA- lo que disminuye el flujo de caja de la empresa.

2.1.7 Condiciones del crédito

Para otorgar un crédito, las instituciones establecen algunas condiciones que el

solicitante debe cumplir, entre ellas:

2.1.7.1 Plazos

Es el tiempo establecido para liquidar o cancelar el préstamo otorgado, expresado

en dias, meses o afios. El plazo puede ser: corto, mediano o largo.

2.1.7.2 Tasa de interés

Es el margen de utilidad sobre el valor del crédito otorgado, que la institucion
financiera espera recibir. La tasa de interés del BANRURAL oscila entre 18% y

24% anual.
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2.1.7.3 Garantias

Es la forma en que las instituciones financieras aseguran la recuperabilidad de los
créditos concedidos, es decir la proteccion del banco o prestamista ante el
compromiso de pago de la deuda; estas garantias pueden ser fiduciarias,

prendarias, hipotecarias o mixtas.

2.1.7.4 Otros

Son condiciones especiales que establecen las instituciones financieras para
otorgar el crédito: pago de interés, mensual en la mayoria de los casos; monto o
valor del préstamo a conceder; amortizacion o valor que rebaja el monto de la

deuda.

2.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Constituyen fuentes de financiamiento las diferentes opciones con que cuentan
los productores para adquirir los recursos financieros necesarios para la
produccién y distribucion de sus productos; éstos pueden provenir fuentes
internas (propios) y de fuentes externas (ajenos).

2.2.1 Recursos propios

Es financiamiento interno que la unidad econdmica genera por si misma, sin
necesidad de acudir al sistema financiero. Se consideran fuentes de

financiamiento interno:

o Capital de los productores

Se refiere a las aportaciones que hacen los productores al momento de llevar a

cabo la actividad productiva, entre ellas:
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o Semillas de cosechas anteriores
No es mas que la utilizacion de la reserva de semillas de cosechas anteriores que

constituyen insumos para la nueva cosecha.

o Mano de obra familiar
Consiste en la fuerza de trabajo familiar no remunerada que se aplica al proceso

de produccidn, con lo que se evade el pago de jornales.

o Ahorro de cosechas anteriores
Este se utiliza para enfrentar las necesidades financieras que se presentan en la
produccién actual, como compra de semillas, fertilizantes, herramientas y otros

gastos.

2.2.2 Recursos ajenos

Son recursos que se obtienen de actividades y operaciones ajenas al proyecto
desarrollado, debido a que las fuentes internas no son suficientes; se acude a
entidades financieras u otras instituciones para satisfacer las necesidades que se

presentan en el desarrollo de la produccion y estan constituidos por:

. Préstamos bancarios
Los bancos del sistema otorgan financiamiento a las personas individuales o
juridicas a condicion de que sea cancelado en el plazo e interés acordados.

. Lineas de crédito

Las lineas de crédito son emitidas por una entidad bancaria a cuentahabientes
regulares, se establecen con un limite determinado y durante un periodo de
vigencia, son depositadas a requerimiento del cliente y pagadas en abonos

conforme a las clausulas establecidas en el contrato.
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o Extra bancarios
Los recursos extra bancarios son proporcionados por instituciones del sistema
financiero no regulado, tales como, cooperativas de ahorro y crédito,

organizaciones no gubernamentales, prestamistas particulares, entre otras.

2.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Es el conjunto de leyes que rigen el sistema financiero nacional. Las entidades
gubernamentales de encargadas de velar el cumplimiento del marco legal
aplicable en el pais son la Junta Monetaria, Banco de Guatemala y
Superintendencia de Bancos que conforman la estructura de Banca Central.

2.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Esta ley tiene por objeto regular lo relativo a la creacién, organizacién, fusion,
actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de operaciones Yy
liquidacion de bancos y grupos financieros, asi como al establecimiento y clausura

de sucursales y oficinas de representacion de bancos extranjeros.

2.3.2 Leyy reglamentos de instituciones financieras
La normativa especifica para el sistema financiero es la siguiente: Cédigo Civil,
Ley Monetaria, Ley de Bancos y Grupos Financieros, Ley Organica de Banco de

Guatemala, Cadigo de Comercio, Ley de Sociedades Financieras, entre otras.

2.3.3 Cdbdigo de Comercio
El Cdédigo de Comercio contiene el conjunto de normas y preceptos que regulan
las relaciones mercantiles entre individuos o empresas establecidas en el territorio

guatemalteco. El marco legal se rige por el Decreto Numero 2-70.



2.3.4

2.3.5

65

Leyes fiscales

Congreso de la Republica de Guatemala. Cddigo Tributario, Decreto
Numero 9-91.

Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Actualizacion Tributaria,
Libro I, Impuesto Sobre la Renta, Decreto Numero 10-2012.

Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Impuesto al Valor
Agregado —IVA-, Decreto Numero 27-92.

Congreso de la Republica de Guatemala. Disposiciones para el
Fortalecimiento del Sistema Tributario y el Combate a la Defraudacién y al
Contrabando, Decreto Namero 4-2002.

Otras

Asamblea Nacional Constituyente. Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala, 1985.

Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de Comercio, Decreto
Numero 2-70 y sus reformas.

Jefe de Gobierno de la Republica. Codigo Civil, Decreto Ley Namero 106.
Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Cooperativas, Decreto
Numero 82-78.

Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo de Trabajo, Decreto
Numero 1441.

Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Bancos y Grupos
financieros, Decreto Numero 19-2002.

Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Supervisién Financiera,
Decreto Numero 18-2002.



CAPITULO Il
FINANCIAMIENTO DE UNIDADES ARTESANALES (PANADERIA)

En este capitulo se desarrollan los aspectos relacionados especificamente con el
financiamiento de la actividad artesanal, con énfasis en la panaderia que es una
de las actividades mas importantes en el municipio de Nenton, departamento de
Huehuetenango. El financiamiento permite a los artesanos contar con los recursos
financieros, fisicos y humanos para poner en marcha un emprendimiento; las
unidades econdmicas pueden obtener estos recursos por medio del

financiamiento interno y externo.

Asimismo, se presentan el volumen y valor de la produccion, financiamiento de la
produccion artesanal de panaderia, fuentes de financiamiento, caracteristicas
tecnoldgicas, destino de los fondos, asistencia crediticia, limitaciones del
financiamiento, influencia del crédito en el desarrollo del producto y asistencia

técnica.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

El sector artesanal es de gran importancia para el municipio de Nenton,
comprende actividades econdémicas relacionadas con la transformacién de
materia prima, las cuales generalmente se realizan de forma manual, con poca
intervencién de maquinaria, con técnicas y procesos transmitidos de generacion
en generacion. En la actividad artesanal del Municipio participan pequefios y
medianos artesanos, las ramas que destacan son: panaderia, herreria, carpinteria

y petateria.

3.1.1 Volumen y valor de la produccion
A continuacion, se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccion de la

actividad artesanal del Municipio:
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Cuadro 17
Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién

Afo: 2016
Unidad Precio

Unidades de unitario Valor
Tamafo/producto  Productivas Medida Volumen Q. Q.
Pequeriio artesano 17 929,600
Panaderia 4 370,950
Pan dulce Unidad 368,950 1 368,950
Pan de elote Unidad 200 10 2,000
Carpinteria 4 158,500
Puertas Unidad 35 400 14,000
Mesas Unidad 85 100 8,500
Sillas Unidad 80 160 12,800
Ventanas Unidad 68 400 27,200
Gavetero Unidad 20 1,200 24,000
Baranda Unidad 12 6,000 72,000
Herreria 4 392,150
Puertas Unidad 275 850 233,750
Ventanas Unidad 288 550 158,400
Petates 5 8,000
Petates Unidad 400 20 8,000
Mediano artesano 8 1,517,617
Panaderia 3 900,367
Pan dulce Unidad 549,500 1 549,500
Pan francés Unidad 321,850 1 321,850
Tortas Unidad 1,200 10 12,000
Torta pequefa Unidad 786 5 3,930
Zepelin grande Unidad 627 15 9,405
Zepelin pequefio Unidad 526 7 3,682
Carpinteria 2 283,500
Gabinetes de cocina Unidad 33 5,000 165,000
Comedor Unidad 15 4. 500 67,500
Puertas Unidad 22 1,500 33,000
Camas Unidad 10 1,800 18,000
Herreria 3 333,750
Puertas Unidad 175 1,450 253,750
Ventanas Unidad 100 800 80,000
Totales 25 1,245,257 24,780 2,447 217

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

La produccién se realiza en locales pequefios que, generalmente, comparten un

espacio del hogar; se contrata poco personal, sin embargo, es comun que sea
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Uunicamente el propietario quien realiza todo el proceso. De la fabricacion de estos
productos se obtiene un rendimiento o excedente, con el cual se financia la

siguiente produccién.

3.1.2 Financiamiento a la produccion
Constituye todos los mecanismos y formas que se emplean para suministrar o
proveer los recursos financieros necesarios para producir un bien o servicio y el

desarrollo de otras actividades econémicas.

Cuadro 18
Municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal
Financiamiento por Tamafo de Empresay Producto

Afo: 2016
Tamano/producto Interno Externo Total
Pequeiio artesano 241,701 196,075 437,776
Panaderia 210,793 210,793
Pan dulce 210,793 210,793
Materia prima 190,753 190,753
Mano de obra 0 0
Costos indirectos variables 15,240 15,240
Gastos fijos 4,800 4,800
Herreria 30,908 196,075 226,983
Puertas 17,062 116,875 133,937
Materiales 9,682 116,875 126,557
Mano de obra 0 0
Costos indirectos variables 4,980 4,980
Gastos fijos 2,400 2,400
Ventanas 13,846 79,200 93,046
Materiales 9,951 79,200 89,151
Mano de obra 0 0
Costos indirectos variables 1,495 1,495
Gastos fijos 2,400 2,400
Mediano artesano 287,549 478,681 766,230
Panaderia 258,283 269,306 527,589
Pan dulce 200,087 177,743 377,830
Materia prima 94,514 177,743 272,257

Contintia en la pagina siguiente...



...viene de la pagina anterior

69

Tamafno/producto Interno Externo Total
Mano de obra 62,760 62,760
Costos indirectos variables 21,980 21,980
Gastos de ventas 12,905 12,905
Gastos fijos 7,928 7,928
Pan francés 58,196 91,563 149,759
Materia prima 2,741 91,563 94,304
Mano de obra 30,318 30,318
Costos indirectos variables 10,648 10,648
Gastos de ventas 8,604 8,604
Gastos fijos 5,885 5,885
Carpinteria 5,846 82,500 88,346
Gabinetes de cocina 5,846 82,500 88,346
Materiales 67,815 67,815
Mano de obra 1,155 14,685 15,840
Costos indirectos variables 3,491 3,491
Gastos fijos 1,200 1,200
Herreria 23,420 126,875 150,295
Puertas 23,420 126,875 150,295
Materiales 2,398 126,875 129,273
Mano de obra 15,750 15,750
Costos indirectos variables 3,472 3,472
Gastos fijos 1,800 1,800
Totales 529,250 674,756 1,204,006

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Los pequefios y medianos artesanos utilizan fuentes internas y externas para el

desarrollo de la produccién; en la herreria y la carpinteria se solicita 50% de

anticipo al cliente que solicita el trabajo.

3.2 FINANCIAMIENTO DE PANADERIA

En el Municipio la actividad artesanal mas importante es la panaderia, la cual

representa el 52% de la produccion, a continuacion se presenta el cuadro del

financiamiento interno y externo de dicha actividad tanto de pequefios como de

medianos productores.
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Municipio de Nenton, departamento de Huehuetenango
Financiamiento de panaderia

Afno: 2016
Pequefio Mediano

Descripcion Interno  Externo Total Interno  Externo Total
Pan dulce 210,793 210,793 200,087 177,743 377,830
Materia prima 190,753 190,753 94,514 177,743 272,257
Harina 110,000 110,000 157,000 157,000
Manteca 12,223 12,223 17,446 17,446
Levadura 2,310 2,310 3,297 3,297
Azlcar 31,350 31,350 44,745 44,745
Huevo 33,000 33,000 47,100 47,100
Royal 1,584 1,584 2,261 2,261
Agua 66 66 94 94
Sal 220 220 314 314
Mano de obra 62,760 62,760
Panadero 53,380 53,380
Ayudante 9,380 9,380
Costos indirectos

variables 15,240 15,240 21,980 21,980
Lefia 11,550 11,550 16,485 16,485
Bolsas 3,690 3,690 5,495 5,495
Gastos de ventas 12,905 12,905
Gasolina 9,320 9,320
Mantenimiento vehiculo 3,585 3,585
Gastos fijos 4,800 4,800 7,928 7,928
Servicios contables 4,800 4,800 1,800 1,800
Energia eléctrica 6,128 6,128
Pan Francés 58,196 91,563 149,759
Materia prima 2,741 91,563 94,304
Harina 79,240 79,240
Manteca 7,862 7,862
Levadura 4,461 4,461
Azlcar 2,416 2,416
Agua 42 42
Sal 283 283

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Pequefio Mediano
Interno  Externo Total Interno  Externo Total

Mano de obra 30,318 30,318
Panadero 24,055 24,055
Ayudante 6,263 6,263
Costos indirectos

variables 10,648 10,648
Lefia 7,429 7,429
Bolsas 3,219 3,219
Gastos de ventas 8,604 8,604
Gasolina 6,214 6,214
Mantenimiento vehiculo 2,390 2,390
Gastos fijos 5,885 5,885
Servicios contables 1,800 1,800
Energia eléctrica 4,085 4,085
Totales 210,793 210,793 258,283 269,306 527,589

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El 100% de recursos financieros que los pequefios artesanos en el area de
panaderia utilizan para el desarrollo de sus actividades proviene de fuentes

internas.

Los medianos utilizan fuentes internas y externas de financiamiento, proveedores

de harina y otros materiales les brindan un crédito de 15 dias.

3.2.1 Fuentes de financiamiento
Para iniciar las actividades productivas se pueden utilizar dos fuentes de recursos:

internos y/o externos.

e Fuentes internas
Son fuentes que provienen de autofinanciamiento, es decir, sin acudir a ninguna

institucion financiera para solicitar un crédito.
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Algunas fuentes internas de financiamiento son los aportes familiares, ahorros,

trabajos temporales por parte del jefe de la casa y reinversion de utilidades.

En el municipio de Nentdn se identificaron las siguientes:

v" Mano de obra familiar
Se establecio que la mayoria de los artesanos que se dedican a la panaderia, por
lo general utilizan mano de obra familiar, lo que reduce los costos relacionados

con salarios y prestaciones.

v" Reinversion de utilidades
Es el tipo de autofinanciamiento que consiste en la utilizacion de efectivo
excedente de ventas realizadas y que se destina para comprar el material y

utensilios necesarios para continuar la produccion.

e Fuentes externas
Son recursos externos obtenidos de instituciones financieras o no financieras,
como entidades bancarias y cooperativas, a las cuales acude el productor cuando

los fondos no son suficientes para el desarrollo de la actividad productiva.

Segun la investigacion de campo, el Banco de Desarrollo Rural, S. A. -
BANRURAL- es la Unica institucién bancaria ubicada en la cabecera municipal de
Nentén, a la que los habitantes del Municipio pueden acudir para obtener un

préstamo.

Sin embargo, muy pocos habitantes estan en condiciones de cumplir con los

requisitos establecidos para el efecto:
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Fotocopia de Documento Personal de Identificacion -DPI-
Constancia de ingresos mensuales

Constancia de tiempo de laborar, entre otros.

3.2.2 Caracteristicas tecnoldgicas

Se determinan en funcién de la adopcién de tecnologia, es decir el grado de

conocimientos y técnicas que se aplican en el desarrollo de una actividad.

A través del trabajo de campo realizado en el municipio de Nenton, se establecio

que en la produccién artesanal existen pequefios y medianos artesanos,

denominados asi segun la incorporacion de tecnologia en sus procesos

productivos.

A continuacién, se describen las caracteristicas tecnolégicas por tamafio de

empresa y actividad:

Tabla 2

Municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango
Produccion Artesanal
Caracteristicas Tecnoldgicas

Pequefio |Carpinteria
artesano |Herreria

Petates
Mediano CP:ana_dterlg
artesano arpinteria
Herreria

Afno: 2016
Tamano/producto Caracteristicas
e Mano de obra familiar
Panaderia e No cuentan con divisién del trabajo

Herramienta y equipo fabricados por ellos
MisMos.

Sin asistencia técnica

Sin acceso a crédito

Mano de obra de familiar y ajena semicalificada
Maquinaria tradicional y de fabrica

Herramienta y equipo mas moderno

Baja asistencia técnica

Asistencia financiera en pequeia escala

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016
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En la cabecera municipal se localiza la mayoria de medianos artesanos, quienes
cuentan con maquinaria y equipo adecuado para realizar los productos que se

comercializan.

3.2.3  Destino de los fondos
Los fondos que se obtienen, tanto internos como externos, se destinan a la

compra de materiales para la produccién de pan.

El ahorro obtenido al incorporar mano de obra familiar y la reinversion de utilidades

se utiliza para un nuevo ciclo de produccién

3.2.4  Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Esta se da a través de instituciones legalmente establecidas en los ambitos

nacional, regional y departamental.

. Nacional
Esta se ofrece por medio de entidades bancarias, grupos financieros, sociedades

financieras, instituciones de tarjetas de crédito y otras, se detallan a continuacion:
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Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal
Instituciones Legalmente Autorizadas para operar en el pais
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Aio: 2016
Bancos Sociedades Financieras
Crédito Hipotecario Nacional de
1| Guatemala 1| Corporacién Financiera Nacional
2| Banco Inmobiliario, S. A. 2| Financiera Industrial, S. A.
3| Banco de los Trabajadores 3| Financiera Rural, S. A.
4| Banco Industrial, S. A. 4| Financiera de Occidente, S. A.
5| Banco de Desarrollo Rural, S. A. 5| Financiera de Capitales, S. A.
6| Banco Internacional, S. A. 6| Financiera Summa, S. A.
7| Citibank, N. A. Sucursal Guatemala 7| Financiera Progreso, S. A.
8| Vivibanco, S. A. 8| Financiera Agromercantil, S. A.
9| Banco Ficohsa de Guatemala, S. A. 9| Financiera MVA, S. A.
10| Banco Promérica, S. A. 10| Financiera Consolidada, S. A.
11| Banco de Antigua, S. A. 11| Financiera de los Trabajadores, S. A.
12 Banco de América Central, S. A. 12 Financiera Credicorp, S. A.
13| Banco Promerica de Guatemala, S. A. 13| Financiera G&T Continental, S. A.
14| Banco Agromercantil de Guatemala, S. A. Tarjetas de Crédito
15| Banco G&T Continental, S. A. 1| Contécnica, S. A.
16| Banco de Crédito, S. A. 2| Tarjetas de Crédito de Occidente, S. A.
17| Banco Azteca de Guatemala, S. A. 3| Tarjeta Agromercantil, S. A.
18| BancoINV, S. A 4| Credomatic de Guatemala, S. A.
Grupos Financieros 5| G&T Conticredit, S. A.
1| Grupo Financiero Corporacion Bl 6| Tarjetas Promerica Limitada
2| Grupo Financiero de Occidente Otras Instituciones
3| Grupo Financiero Agromercantil 1| Instituto de Fomento de Hipotecas
4| Grupo Financiero Promerica Aseguradas, S. A.
5| Grupo Financiero BAC-Credomatic 2| Departamento de Monte de Piedad de el
6| Grupo Financiero G&T Continental Crédito Hipotercario Nacional de
7| Grupo Financiero Banco Internacional Guatemala
8| Grupo Financiero Banrural Arrendadora Agromercantil, S. A.
9| Grupo Financiero de los Trabajadores Interconsumo, S. A.
10| Grupo Financiero Vivibanco

Fuente: elaboracion propia, con base a informacion proporcionada por la Superintendencia de
Bancos de Guatemala.
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J Regional

Los bancos con presencia en el departamento de Huehuetenango son: El Banco
de Desarrollo Rural, S. A., Banco Industrial, S. A., Banco G&T Continental, S. A.,
Banco Agricola Mercantil, S. A., Banco de América Central, S. A., Banco
Internacional, S. A., ademas de la actividad financiera bancaria existen créditos
otorgados por la Cooperativa de Ahorro y Crédito y la Cooperativa Coasun R. L.

ademas de prestamistas particulares quienes cobran altas tasas de interés.

Por medio del Decreto Numero 141-96 Ley de Proteccion y Desarrollo Artesanal,
se promueve la formacion de asociaciones, gremiales y cooperativas de
artesanos, a nivel municipal, departamental y regional. En virtud de esta ley, el
Ministerio de Economia debe gestionar la creacion de un fondo para el crédito

artesanal, con la participacion de la banca estatal y privada.

. Municipal
La Unica institucién bancaria que opera en el municipio de Nentén es el Banco de
Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL—-, no se cuenta con la presencia de

cooperativas de crédito o gremiales.

3.2.5 Limitaciones del financiamiento

Son los obstaculos que los artesanos enfrentan en el acceso a créditos; entre los
principales problemas detectados para obtenerlos, segun datos de encuesta,
estan: no utilizan el sistema bancario, carecen de garantias, asesoria y capacidad

de pago.

3.25.1 Del mercado financiero
Este tipo de limitacién se debe a que en el sistema financiero las tasas de interés

son altas y se requiere garantizar los créditos; los productores de pan no tienen
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acceso a estos préstamos porque los consideran onerosos, no pueden demostrar

capacidad de pago y/o carecen de bienes.

o Altas tasas de interés

En el Municipio, el Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL- ofrece
préstamos a los pequefios y medianos artesanos a tasas de interés que oscilan
entre 14% y 26%, dependiendo del monto del préstamo. Estas son tasas
variables, factor que genera temor a que se incremente la tasa, por lo que los

artesanos muchas veces no acuden a solicitar los créditos.

Tabla 4
Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal
Tasas de Interés

Afno: 2016

Mes Tasa Activa Tasa Pasiva

Enero 13.08 5.50
Febrero 13.07 5.50
Marzo 13.11 5.49
Abril 13.13 5.48
Mayo 13.15 5.48
Junio 13.14 5.46
Julio 13.11 5.46
Agosto 13.10 5.47
Septiembre 13.12 5.48
Octubre 13.10 5.49
Noviembre 13.08 5.49
Diciembre 13.03 5.44

Fuente: elaboracion propia, con base a informacion proporcionada por la Superintendencia de
Bancos de Guatemala.

La tasa de interés activa es la que las entidades financieras cobran por los
préstamos otorgados, la tasa de interés pasiva la que pagan por el dinero que

captan.
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. Falta de garantias
Otra de las razones que limita el financiamiento de la panaderia se debe a que los
artesanos no cuentan con garantias prendarias o hipotecarias que puedan otorgar

como garantia del crédito que solicitan.

3.2.5.2 Del productor
Entre las limitaciones que el productor afronta para contratar financiamiento, se

encuentran las siguientes:

e Falta de organizacion
En el Municipio no existe una organizacion artesanal a la que se integren los
productores dedicados a la elaboracion de pan, situacion que limita las

posibilidades de acceder a fuentes de financiamiento.

e Temor a perder sus tierras
Al solicitar un crédito es necesario contar con una garantia real que respalde la
obligacion adquirida; los productores no se arriesgan a que sus tierras sean la

garantia por temor a perderlas.

3.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El otorgamiento de créditos a los productores de pan es potencialmente
beneficioso para lograr procesos productivos mas eficientes, hace posible
diversificar e incrementar la produccion, a fin de expandir su cobertura de
mercado, generar empleo al contratar personas ajenas al nicleo familiar, obtener

mejores ganancias y asi cumplir los compromisos bancarios que se adquieran.
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3.2.7  Asistencia técnica

Actualmente, los panaderos carecen del asesoramiento técnico necesario para
optimizar recursos y obtener mejores utilidades, que personas o entidades
profesionales expertas en este tipo de produccion podrian brindarles.

3.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
En el municipio de Nenton, si bien las instituciones financieras brindan asistencia
técnica crediticia, no disponen de asistencia técnica ni cuentan con programas de

capacitacion especificos para el sector artesanal.

3.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas
Durante la investigacion de campo realizada se encontré que los productores
desarrollan los procesos productivos con base en la experiencia o conocimientos

gue les han sido transmitidos de generacion en generacion.

3.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Debido a que no cuentan con asociaciones de productores de pan, que
promuevan el acceso a la asistencia técnica y crediticia, estos artesanos ven
limitada la diversificacion de productos, asi como el aprovechamiento de recursos

materiales, financieros y humanos.



CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION SAL DE CEBOLLA

Este capitulo se desarrolla con la vision de generar un proyecto que contribuya al
desarrollo socioecondmico del municipio de Nenton, departamento de
Huehuetenango, con énfasis particular en uno de los centros poblados
observados durante el trabajo de campo del Ejercicio Profesional Supervisado,
primer semestre de 2016; se plantea la creacion de una organizacion productiva
en la aldea La Union.

4.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se propone un proyecto de produccion de sal de cebolla en la aldea La Union, del
municipio de Nenton, departamento de Huehuetenango; para el efecto, se plantea
establecer la Asociacion de Productores Agroindustriales del municipio de Nenton
(ASOPAINEN). Se prevé que el proyecto tenga una vida util de cinco afios y se
pretende producir sobres de seis gramos de sal de cebolla. El valor de la
produccion, para el primer afio, ascendera a Q.271,594.00, equivalente a un
volumen de produccion bruta de 28,577 docenas de sobres. Se estima una merma
del 1%, para una produccion neta de 28,291 docenas de sobres. Se espera lograr
incrementos anuales del diez por ciento en la produccion. Se requiere la inversion
total de Q.42,547.00 para iniciar el proyecto, diez asociados aportaran
Q.24,547.00 del financiamiento requerido y Q.18,000.00 seran captados de

fuentes externas.

La sal de cebolla se comercializara inicialmente en las aldeas de los municipios
de Nenton, Jacaltenango y Santa Ana Huista. Las acciones de comercializacion
tendran por objeto distribuir la produccion por medio de tiendas minoristas, a las
gue se proveera la docena de sobres a Q.9.60. La sal de cebolla se comercializara

bajo la marca Nutrisazon.
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4.2 JUSTIFICACION

Los habitantes del municipio de Nenton sufren pobreza, dada una combinacion de
elementos como el aislamiento geografico y la falta de acceso a oportunidades de
desarrollo socioeconomico. El proyecto de produccién de sal de cebolla en la
aldea La Union, permitira generar oportunidades de superacion para la poblacion.
Entre los beneficios esperados esta el mejoramiento de las condiciones de vida,
en particular la situacién econémica, salud, nutricion e higiene. Se espera que la
elaboracién de sal de cebolla dinamice el intercambio y bienestar econémico

mediante el aprovechamiento de la materia prima ya disponible en la comunidad.

Al inicio se beneficiara a las familias de la aldea seleccionada para el proyecto; no
obstante, en el mediano y largo plazo se espera que esta experiencia productiva
impulse a replicar en otros centros poblados del municipio el proceso de
identificacion de potencialidades y de disefio de nuevos emprendimientos que
permitan aprovechar las oportunidades y recursos ya existentes, entre ellos los

naturales y humanos.

El Municipio cuenta con las condiciones climaticas requeridas para el cultivo y
para un adecuado proceso de deshidratacion de la cebolla. De igual forma, las
caracteristicas geograficas, distancia y acceso fisico a la aldea La Unién son
favorables para la implementacion del proyecto de produccién de sal de cebolla.

Al plantear el proyecto de produccién de sal de cebolla se tiene la responsabilidad
de analizar y disefar los estudios de mercado, administrativo-legal, técnico y
financiero, necesarios para determinar la viabilidad y rentabilidad de la propuesta.
Esto implica que, con base en lo observado durante el trabajo de campo, se tomen
en consideracion aspectos locales de caracter social, econémico y cultural, que
tendran influencia en la ejecucion. Conforme al analisis financiero se determiné

gue el proyecto es rentable.
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4.3 OBJETIVOS
A fin de establecer los lineamientos basicos para el disefio e implementacion del
proyecto de produccién de sal de cebolla, se toman como punto de partida los

siguientes objetivos:

4.3.1 Obijetivo general

e Generar desarrollo en el municipio de Nenton, departamento de
Huehuetenango, por medio de una actividad agroindustrial que permita
aprovechar la produccion existente de cebolla cuya transformacion es

potencialmente rentable.

4.3.2 Objetivos especificos

e Contribuir a mejorar la economia y salud en el Municipio por medio de la
generacion de oportunidades de trabajo para los pobladores.

e Aprovechar las condiciones favorables del cultivo local de cebolla como
insumo fundamental para la produccion de sal de cebolla.

e Promover la organizacién productiva en el Municipio.

4.4 ESTUDIO DE MERCADO

El andlisis del mercado ayuda a valorar las oportunidades de comercializacién
existentes para el producto que se desea introducir. Permite determinar y
proyectar la oferta y la demanda, el consumo aparente y la demanda insatisfecha,

a fin de establecer la viabilidad del emprendimiento.

Proporciona informacion para identificar a los clientes que tengan necesidades,
caracteristicas o preferencias parecidas, asi como reconocer a los competidores

actuales y potenciales.
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4.4.1 Identificacion del producto
La sal de cebolla sera comercializada en sobres individuales de seis gramos, se
identificar4 bajo la marca Nutrisazén, con el respaldo legal y comercial de la
entidad productora, ASOPAINEN.

El sobre llevara impresos los datos relacionados con el origen: “Producto
centroamericano hecho en Guatemala por la Asociacion de Productores
Agroindustriales del municipio de Nenton (ASOPAINEN), ubicada en aldea La

Union, municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango.”

4.4.1.1 Descripcion del producto

La sal de cebolla es un condimento frecuente en los hogares guatemaltecos,
compuesto basicamente por cebolla, sal yodada y estearato de calcio que es un
elemento antiaglutinante. En presentacion de hortaliza fresca, la cebolla es
perecedera, con bulbo de forma esférica y capas concéntricas; de sabor fuerte,
intenso y picante. Ayuda a la circulacion sanguinea, evita la formacion de coagulos
y es diurético, es decir, favorece la eliminacion de liquidos corporales, bactericida,

antibidtico natural para combatir procesos infecciosos y digestivos.

La sal natural contiene minerales como sulfato, calcio, magnesio, potasio y
alrededor de 40% de sodio. Es un agente que impide el desarrollo y reproduccion
de bacterias. Se emplea en la alimentacion por su capacidad de realzar sabores,

por lo que es un condimento habitual en muchos hogares.

El estearato de calcio es una sustancia antiaglomerante, deslizante,
antihumectante, que se utiliza industrialmente para mantener sueltas particulas
de sales y polvos. La cantidad maxima permitida es de 15 gramos por cada

kilogramo de sales a procesar.
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4.4.1.2 Caracteristicas del producto

e La sal de cebolla se ha convertido en aliada de las personas que sienten el
gusto por cocinar, que desean ahorrarse tiempo o la manipulacién de la
cebolla fresca.

e Mediante su uso, se puede incrementar el sabor de los platillos, agregar

originalidad y brindar nuevas experiencias al paladar.

La composicion nutricional de la sal de cebolla involucra los componentes de la
sal y la cebolla, como puede observarse en la siguiente tabla:

Tabla 5
Municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango
Composicion Nutricional

Sal de Cebolla
Datos por cada seis gramos
Ano: 2016
Descripcién Unidad de medida Cantidad
Calorias Caloria 5.00
Grasas (Q) Gramos 0.02
Hidratos de carbono (Q) Gramos 1.006
Fibra alimentaria (g) Gramos 0.40
Proteinas (g) Gramos 0.32
Potasio (mQ) Miligramos 37.00
Magnesio (mg) Miligramos 0.80
Hierro (mg) Miligramos 0.06
Sodio (mQ) Miligramos 1,516.00
Fosforo (mg) Miligramos 6.60
Calcio (mg) Miligramos 5.08
Zinc (mg) Miligramos 0.06
Vitamina B6 (mg) Miligramos 0.02
Vitamina C (mg) Miligramos 1.40
Vitamina E (mg) Miligramos 0.10
Folatos (mcg) Microgramos 1.40
Yodo (mg) Miligramos 0.16

Fuente: elaboracion de EPS con base en datos proporcionados por nutricionista.
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Segun el criterio del asesor en la materia, los valores nutricionales contenidos en
la sal de cebolla son adecuados y de beneficio para la salud y calidad de vida de
los consumidores. Se considera adecuada la utilizacion semanal de cinco sobres

de seis gramos para una familia de cinco miembros.

4.4.1.3 Mercado objetivo
El mercado meta de la sal de cebolla Nutrisazén se ubica en los municipios de
Nenton, Jacaltenango y Santa Ana Huista, lo integran las amas de casa y otras

personas que preparan los alimentos de las familias.

4.4.2 Oferta

A los bienes y servicios que los productores libremente desean ofertar para
responder a la demanda se les denomina oferta del mercado. En el mercado, se
vinculan oferta y demanda y se determina un equilibrio de mercado, que

representa la relacién entre precio y cantidad acordada de un producto o servicio.

La oferta del mercado estudia la conducta de los empresarios. Los principales
elementos que condicionan la oferta son el costo de produccion del bien o servicio,
el grado de flexibilidad tecnolégica en la produccion, las expectativas de los
productores, la cantidad de empresas en el sector y el nivel de barreras a la
entrada de nuevos competidores, el precio de los bienes relacionados y la
capacidad adquisitiva de los consumidores, entre otros.

4.4.2.1 Oferta total histérica y proyectada

Durante la investigacion de mercado, se establecio que la oferta existente de sal
de cebolla en los municipios de Nenton, Jacaltenango y Santa Ana Huista se
caracteriza por ser de origen externo a esta region geogréfica, el abastecimiento
de este producto es realizado por una empresa nacional, con sede en la ciudad

capital.
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4.4.3 Demanda
A la busqueda por parte de los consumidores de satisfactores de un requerimiento

0 necesidad se le conoce como demanda del mercado.

Debido a la variedad de necesidades y a que sus recursos para satisfacerlas
tienen un limite, el consumidor tiene que jerarquizarlas y definir una relacion entre

la cantidad y el precio en que esté dispuesto a comprar.

Entre los factores que pueden afectar el comportamiento de la demanda vy, en
consecuencia, las operaciones y las decisiones estratégicas, hay que tomar en
consideracion la cantidad de consumidores y sus ingresos, el precio de bienes
complementarios y sustitutos, los gustos y preferencias, las expectativas

relacionadas con la variacion de precios a futuro.

4.4.3.1 Demanda potencial historica y proyectada
A efecto de determinar la demanda potencial, es decir la cantidad de sobres de
sal de cebolla que estan dispuestos a adquirir los consumidores de los municipios

de Nentoén, Jacaltenango y Santa Ana Huista.

Se establece como base la poblacion proyectada por el Instituto Nacional de
Estadistica para el periodo 2011-2020, de la cual se delimita el 25% en funcién de

ingresos, gustos, preferencias y expectativas.

Se asigna un consumo de cinco sobres semanales por cada hogar compuesto por

cinco miembros, en virtud de la recomendaciéon de nutricionista.
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4.4.3.2 Consumo aparente histérico y proyectado

Para el efecto se toma el volumen total de la produccién de los municipios de
Nenton, Jacaltenango y Santa Ana Huista (a la fecha es cero), se suman las
importaciones (nacionales, en este caso) y se deducen las exportaciones.

Dado que en el Municipio aun no se realiza produccion ni exportaciones de sal de

cebolla, el consumo aparente es igual a las importaciones.

4.4.3.3 Demanda insatisfecha historica y proyectada

Establecida la demanda potencial y el consumo aparente de sobres de sal de
cebolla para los municipios de Nentén, Jacaltenango y Santa Ana Huista, se
calcula la demanda insatisfecha que equivale a la cantidad no cubierta por el

actual oferente.

En el siguiente cuadro se visualizan los aspectos fundamentales del estudio de
mercado, especificamente para la sal de cebolla en sobres de seis gramos: la

oferta, demanda potencial y demanda insatisfecha.

Se toma en consideracién que la unidad de medida para comercializar este

producto es la docena.
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Cuadro 20
Municipios de Nentén, Jacaltenango y Santa Ana Huista
Departamento de Huehuetenango
Cuadros de Estudio de Mercado Sal de Cebolla
Periodo: 2011 — 2020
(docena de sobres de 6 gramos)
Oferta Total Historica y Proyectada de Sal de Cebolla

Afo Produccion Importaciones Oferta total
2011 118,618 118,618
2012 131,797 131,797
2013 146,442 146,442
2014 162,713 162,713
2015 180,792 180,792
2016 194,652 194,652
2017 210,178 210,178
2018 225,704 225,704
2019 241,231 241,231
2020 256,757 256,757

Demanda Potencial Histéricay Proyectada de Sal de Cebolla

Consumo por hogar Demanda
ARo Hogares Delimitaciéon 25% (sobres/afio) potencial
2011 19,164 4,791 260 1,245,660
2012 19,664 4,916 260 1,278,160
2013 20,168 5,042 260 1,310,920
2014 20,669 5,167 260 1,343,420
2015 21,162 5,291 260 1,375,660
2016 21,649 5,412 260 1,407,120
2017 22,136 5,534 260 1,438,840
2018 22,615 5,654 260 1,470,040
2019 23,082 5771 260 1,500,460
2020 23,530 5,883 260 1,529,580

Demanda Insatisfecha Histdricay Proyectada de Sal de Cebolla
Demanda insatisfecha

Afio Demanda potencial Consumo aparente Unidades Socenas
2011 1,245,660 118,618 1,127,042 93,920
2012 1,278,160 131,797 1,146,363 95,530
2013 1,310,920 146,442 1,164,478 97,040
2014 1,343,420 162,713 1,180,707 98,392
2015 1,375,660 180,792 1,194,868 99,572
2016 1,407,120 194,652 1,212,468 101,039
2017 1,438,840 210,178 1,228,662 102,389
2018 1,470,040 225,704 1,244,336 103,695
2019 1,500,460 241,231 1,259,229 104,936
2020 1,529,580 256,757 1,272,823 106,069

Fuente: investigacion de campo EPS, con base en (1) datos de entrevista, a través del método de minimos cuadrados, en
donde a = 148,072, b =15,526 y x = 3 para las importaciones, (2) Proyecciones de Poblacién 2011-2020 del XI Censo de
Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—. (3) La demanda insatisfecha se establecié
con base en datos obtenidos en los cuadros de demanda potencial y consumo aparente.
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La oferta de sal de cebolla se establecio por medio de la investigacion de mercado
en los municipios de Nenton, Jacaltenango y Santa Ana Huista. La oferta total
histérica y proyectada se determiné por el método de minimos cuadrados,

mediante la aplicacion de la formula a + b (x).

La determinacion de la demanda potencial se basa en la poblacién proyectada por
el Instituto Nacional de Estadistica para el periodo 2011-2020, de la cual se

delimit6 el 25%. EI consumo aparente es igual a las importaciones.

Este estudio permite determinar que si existe una porcion significativa de mercado
potencial. Para el primer afio del proyecto, se calcula que hay una demanda no
cubierta de 1,212,468 unidades, equivalente a 101,039 docenas de sobres de seis
gramos, lo que resulta favorable para producir sal de cebolla para estos
municipios. Se planea cubrir el 28% de esta demanda insatisfecha con una
produccién neta de 28,291 docenas de sobres de sal de cebolla; se contempla

incrementar la produccion en 10% cada afio.

4.4.4 Precio
La docena de sobres de seis gramos de sal de cebolla, de la marca que tiene
presencia en los municipios de Nentén, Jacaltenango y Santa Ana Huista, es

distribuida al intermediario minorista a un precio de Q.9.60.

445 Comercializacion

Para efectos de comercializacion, la unidad de medida es una docena de sobres
de seis gramos cada uno. El nombre de la marca es Nutrisazon, que combina los
vocablos nutri y sazén, a fin de evocar los conceptos de nutricion y sabor en la
mente del consumidor final.
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La sal de cebolla se comercializara directamente al mercado de minoristas de los
municipios de Nentdn, Jacaltenango y Santa Ana Huista, a quienes se distribuird
el producto y lo trasladan al consumidor final por medio de tiendas y abarroterias.

Con el logotipo se desea comunicar sencillez y claridad, por lo que esta
compuesto simplemente por la marca Nutrisazon, en caracteres Bookman Old
Style. Al sobre se incorpora un disefio grafico que combina los colores rojo intenso
con amarillo.

4.45.1 Mezcla de Mercadotecnia

La mezcla de mercadotecnia enlaza cuatro componentes: un producto enfocado
al consumidor a un precio justo, que se traslada por medio de canales de
distribucion adecuados y se da a conocer por medio de un sistema efectivo de

comunicacion.

La comercializacion de la sal de cebolla requiere poner en préactica estrategias
efectivas de mercadeo y ventas, a fin de colocar y mantener el producto en la

mente de los consumidores.
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Tabla 6

Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion Sal de Cebolla
Mezcla de Mercadotecnia

Ano: 2016

Variable Descripcion

Producto

Variedad Sal de cebolla en sobres de 6 gramos.

Calidad Materia prima fresca, el producto es elaborado conforme a
las normas y controles de calidad y buenas practicas de
manufactura. Mano de obra semicalificada.

Disefio Disefio sencillo del sobre, en material que rasga féacil al

Caracteristicas

Marca

Empaque

Embalaje
Tamarno

Servicios

Utilidades

Almacenamiento

momento de su utilizacion.

Condimento para agregar a los platillos para incorporar el
sabor de la cebolla. La composiciéon nutricional involucra
calorias, potasio, hidratos de carbono, fibra, magnesio,
fésforo, calcio, vitamina C, folatos.

Se identificard bajo la marca Nutrisazén, con el respaldo
legal y comercial de la entidad productora, ASOPAINEN.
Sobres de 7 centimetros de ancho por 8 de altura, en
material laminado. Impresion en colores vivos para hacerlo
mas atractivo al ojo del consumidor.

Bolsas plésticas, conteniendo una docena de sobres
individuales.

La unidad de medida para la distribucion a minoristas seré la
docena.

Visitas periddicas a minoristas, conforme a programacion.
Cambio de producto no vendido en fecha prudencial antes
del vencimiento. Actualizacibn de material promocional
dafado.

Ahorro de tiempo y manipulacion de cebolla fresca,
comodidad y satisfaccién en la preparacién de los alimentos,
inocuidad debido a sus componentes naturales vy
composicion nutricional. Incrementa y diversifica los sabores
de los alimentos.

Debe ser almacenado en lugar fresco y seco. Espacio de
bodega y despacho dentro del area de produccion.

Precio

Precio de lista

Descuento
Periodo de pago
Términos del
crédito

Q.9.60 docena de sobres al minorista. Precio sugerido al
consumidor Q.1.00 por sobre individual.

No se aplica.

Contra entrega.

Pago al contado.

Continua en la pagina siguiente...




92

...viene de la pagina anterior

Venta personal
Promocién de
venta

Relaciones
publicas

Variable Descripcion
Plaza
Canales Canal corto indirecto, en el que participan el productor, el
minorista y el consumidor final.
Municipios de Nenton, Jacaltenango y Santa Ana Huista,
Cobertura inicialmente en las aldeas cercanas a las cabeceras
municipales.
. Las instalaciones de produccion, bodega y despacho se
Ubicaciones o 2
ubicaran en la aldea La Union.
Para la distribucion se utilizara una motocicleta que estara
Transporte . . .
bajo la responsabilidad del vendedor repartidor.
La produccién se realizara en la planta, el vendedor ofrece y
Logistica entrega en tiendas minoristas de los tres municipios, quienes
promueven y venden la sal de cebolla al consumidor final.
Promocion
. Afiches publicitarios en tiendas, desde el inicio de la
Publicidad

distribucion.
El vendedor repartidor visitara las tiendas y su contacto sera
con los minoristas.

Se brindaran degustaciones mensuales.

Como parte normal de sus atribuciones, a los directivos de
la asociacion y al administrador se les considera agentes de
relaciones publicas ante entidades y pobladores, que velan
por una imagen saludable para la institucion y sus productos.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Mediante el analisis de la mezcla de mercado se resaltan caracteristicas del

producto, tales como variedad, calidad de los ingredientes, el disefio y el

empaque. Asimismo, se describe el precio al distribuidor y el sugerido para el

publico; la plaza que implica los canales de distribucién, asi como las actividades

de promocion, principalmente la publicidad en tiendas y la venta personal.

4.4.6 Operaciones de comercializacion

Son las relaciones entre la produccion de un bien o servicio y la adquisicion por

parte del consumidor final.
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4.4.6.1 Canales de comercializacion
El productor dirigira su esfuerzo de ventas hacia el intermediario minorista, al que
asigna el 100% de la distribucion directa al consumidor final en los municipios de

Nenton, Jacaltenango y Santa Ana Huista, del departamento de Huehuetenango.

Grafica 2
Municipios de Jacaltenango, Santa Ana Huista y Nenton
departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién Sal de Cebolla
Canales de Comercializacion
Ano: 2016

Productor

| 100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

El intermediario minorista se ubica principalmente en tiendas y depdsitos y como
consumidor final se identifica a las amas de casa que realizan las compras y la

preparacién de la alimentaciéon familiar.

4.4.6.2 Margenes de comercializacion

Se consideran los margenes de comercializacion por cada docena de sobres de
sal de cebolla, a fin de establecer los porcentajes de participacion en el precio de
venta por parte del productor y el minorista, asi como el rendimiento porcentual

gue el minorista obtendra sobre su inversion.
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Cuadro 21
Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién Sal de Cebolla
Margenes de Comercializaciéon

Afo: 2016
(docena de sobres de 6 gramos)
Precio %
de Costos de Margen rendimiento

venta Margen mercadeo neto sobre % de
Institucion Q. bruto Q. Q. Q. inversion  participacién
Productor 9.60 80
Minorista 12.00 2.40 0.21 2.19 23 20
Alquiler 0.20
Embalaje 0.01
Consumidor
final
Totales 2.40 0.21 2.19 100

Fuente: elaboracion de EPS, primer semestre 2016.

Segun el andlisis realizado, el productor alcanza una participacién del 80% del
precio al consumidor final y el minorista 20%. El minorista obtiene un rendimiento
del 23% sobre la inversion, que representa un margen mayor que el ofrecido por
el sistema bancario, es decir que su capital puede obtener mejores rendimientos

al utilizarlo para la compra y venta en su tienda de la sal de cebolla Nutrisazén.

4.5 ESTUDIO TECNICO
Determina la funcion de produccion optima en la utilizacion eficiente y eficaz de

los recursos disponibles para la elaboracién de la sal de cebolla.

Un objetivo principal es proveer informacion necesaria para determinar los costos
de produccion e inversion. El estudio técnico define el tamafio, la localizacion, el

proceso de produccion y la tecnologia a utilizar.
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4.5.1 Localizacion
En la eleccion de la localizacidn se busca identificar el lugar 6ptimo para la
implementacion de la unidad productiva al evaluar las vias de acceso, la materia

prima y la mano de obra disponible en el lugar.

45.1.1 Microlocalizacion

Se propone que el proyecto se desarrolle en la aldea La Unidn, del municipio de
Nenton, departamento de Huehuetenango, con el objetivo principal de generar
una mayor demanda para el consumo interno del cultivo de cebolla e incentivar el

crecimiento socioeconomico del lugar.

Para llegar a la aldea La Union, desde la cabecera municipal, es necesario
recorrer 16.3 kildmetros por carretera de terraceria, la cual se encuentra en regular

estado.

45.1.2 Macrolocalizacion

El departamento de Huehuetenango, al que pertenece el municipio de Nentdn, se
encuentra ubicado en la regidon noroccidental del pais, su cabecera es
Huehuetenango. El departamento limita al norte y oeste con México, al sur con los
departamentos de San Marcos, Quetzaltenango y Totonicapan y al este con El
Quiché.

La cabecera departamental dista 264 kilometros de la ciudad de Guatemala y se
ubica a una altura de 1,901.64 metros sobre el nivel del mar. EI municipio de
Nentdn esta situado a 102 kilbmetros de la cabecera departamental de
Huehuetenango y a 366 kilometros de la ciudad de Guatemala sobre la carretera
Panamericana; su extension territorial es de 787 kildbmetros cuadrados, es el

segundo municipio mas grande después de Santa Cruz Barillas, y tiene una
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superficie equivalente al 10% del departamento de Huehuetenango. Colinda al
norte y oeste con México; al sur con los municipios de Jacaltenango, San Miguel

Acatan y San Sebastian Coatan; al este con el municipio de San Mateo Ixtatan.

La principal via de acceso hacia el municipio de Nentdén es la carretera
Interamericana CA-1; en el entronque ubicado en el kilometro 327 entre la
Democracia y la Mesilla inicia la carretera asfaltada RD-Huehue-12 que atraviesa

el municipio.

4.5.2 Tamafo

El primer afio se propone cubrir 28% de la demanda insatisfecha, con incrementos
anuales del 10%. La vida util del proyecto sera de cinco afios, con una produccién
bruta total de 174,469 docenas de sobres de seis gramos de sal de cebolla; con
1% de merma, se estima una produccion neta de 172,725 docenas; el ingreso

total esperado por concepto de ventas asciende a Q.1,658,161.00.

La planta incluye las areas de produccion y administracion. La distribucidén de los
equipos de produccion se ha disefiado de forma que el producto tenga un flujo

libre y secuencial, maximizando el uso de los espacios y las instalaciones.
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Grafica 3
Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién Sal de Cebolla
Distribucion de instalaciones
Afo: 2016

Deshidratado
..-..

O [l O
Carga y descarga
- ]
estidor L - O
W[\ S.5.
. Pulverizado
Fla ¥ mezcla
Recepcidn e Area de produccion pesaje |
nspeccion lenado
L4
Limpieza y Sellado y
corte embalajg
B
P I/
v
Almacenamiento

Area de Administracién y despacho
Administracion y comercializacidn

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

La estructura tendra dimensiones de 12 metros de largo x 10 metros de ancho. El
espacio esta distribuido en las areas de: recepcion e inspeccion, limpieza y corte,
deshidratado, pulverizado y mezcla, pesaje y llenado, sellado y empaque,
almacenamiento y despacho, administracion y comercializacion. Cuenta con

energia eléctrica y agua potable.
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4.5.3 Volumen y valor de la produccion

En el cuadro de volumen y valor de la produccién de sal de cebolla que se propone
realizar en el municipio de Nentdn, se describe la produccion prevista para cinco
afos, con la cual se propone cubrir el 28% de la demanda insatisfecha. Se prevé

una merma del 1%.

Cuadro 22
Municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién Sal de Cebolla
Volumen y valor de produccién anual

Afio: 2016
(unidad de medida: docena de sobres)
Produccidn Produccidn Precio de
Afo bruta Merma 1% neta venta Q. Valor total Q.
1 28,577 286 28,291 9.60 271,594
2 31,435 314 31,121 9.60 298,762
3 34,579 346 34,233 9.60 328,637
4 38,037 380 37,657 9.60 361,507
5 41,841 418 41,423 9.60 397,661
Totales 174,469 1,744 172,725 1,658,161

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Para el primer afio de operacién se estima una produccién neta de 28,291
docenas de sobres de sal de cebolla; para los siguientes afios se tendra un
aumento del 10% anual. El precio al mercado minorista se mantiene a lo largo del
periodo. Al termino de los 5 aflos se tendr4 un ingreso acumulado de
Q1,658,161.00.

4.5.4 Proceso productivo
El proceso productivo de la sal de cebolla se desarrolla en varios pasos, los cuales

se describen a continuacion:
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Gréafica 4

Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién Sal de Cebolla
Flujograma del Proceso Productivo

para la produccion de 595 docenas de sobres de seis gramos

Ano 2016

Proceso

Descripcion del proceso

Inicio

Recepcion e
inspeccion

Deshidr@

y control de
calidad

—

@

Mezcla

—

Pesaje y

llenado

Inicio del proceso de produccion de la sal de cebolla

Recepcion e inspeccion de tres (3) quintales de cebolla
fresca por semana. Tiempo de proceso: 60 minutos.

Preparar los tres quintales de cebolla: limpiar, cortar,
separar y colocar en bandejas.
Tiempo de proceso: 240 minutos.

Colocar la cebolla en dos hornos de deshidratacion.
Tiempo de proceso: 40 minutos.

Deshidratado. Tiempo de proceso: 7 dias.

Revisar cumplimiento de normas de calidad y normas
fitosanitarias. Tiempo de proceso: 50 minutos.

Control semanal de calidad, cumplimiento de estandares,
mermas y desperdicios. Tiempo de proceso: 30 minutos.

Pulverizar la cebolla deshidratada. Tiempo de proceso:
120 minutos.

Pesar y mezclar ingredientes, observar normas de calidad
e higiene, asi como normas de seguridad. Tiempo de
proceso: 120 minutos.

Pesaje y llenado de sobres. Tiempo de proceso: 900
minutos.

Continua en la siguiente pagina...
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Proceso Descripcion del proceso

el d\ Manualmente, sellar y troquelar fechas de produccion y
& a0 s vencimiento. Tiempo de proceso: 835 minutos.

inspeccion N ; -
Inspeccidn final. Tiempo de proceso: 65 minutos.

_ Embolsar por docenas, luego colocar en bolsas de doce
;mg@’e""r‘]‘;i docenas. Tiempo de proceso: 45 minutos.
Almacenar. Tiempo de proceso: 15 minutos.

Limpieza diaria de equipo de producciéon. Tiempo de
proceso: 70 minutos.
Limpieza semanal. Tiempo de proceso: 45 minutos.

Limpieza
de equipo

Fin del proceso

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

El primer paso es la adquisicion de la cebolla en el mercado local, con un
proveedor ya establecido, en los precios, cantidades y tiempos de entrega
negociados previamente. A la recepcion de la cebolla, es preciso revisar la calidad
de la misma, en cuanto a tamafio, grado de maduracion, limpieza razonable, que

no muestre lastimaduras ni descomposicion.

El proceso productivo requiere una fase de deshidratacion de la cebolla, el cual
inicia con la limpieza de las unidades a utilizar. Estas se cortan en rodajas, se
separan en aros y se colocan en bandejas metalicas. El deshidratado puede
hacerse al sol o en horno, para el proyecto se utilizaran dos hornos solares;
dependiendo de la estacion, se prevé un tiempo de secado de siete dias, por lo

gue es recomendable aprovechar la plenitud del sol en las estaciones mas calidas
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del afio, a fin de: acortar los tiempos, lograr un producto de mejor calidad y un

eficiente control de inventario.

La fase en la que se elabora la sal de cebolla, inicia con la pulverizacion de la
cebolla y la mezcla de ingredientes, durante la cual se debe observar normas de
calidad e higiene. Los siguientes pasos son pesaje, llenado y sellado; en este
punto se requiere realizar una inspeccion final al producto terminado. Se procede
luego al embalaje para lo cual los sobres de sal de cebolla son embolsados por
docena, luego se colocan en bolsas de 144 unidades y se almacenan hasta su

despacho.

Se programa la limpieza diaria del equipo de produccion al final de cada jornada
y la limpieza semanal. Como aspectos criticos para la medicion de tiempos del
proceso productivo de la sal de cebolla, es necesario considerar que se compraran
y procesardn tres quintales de cebolla fresca por semana y que la deshidratacion

tomara siete dias.

4.5.5 Requerimientos técnicos

La mano de obra estard conformada por un(a) operario(a) para el proceso de
produccion de la sal de cebolla. La jornada laboral ser4 de lunes a viernes, en un
horario de 8:00 a.m. a 5:00 p.m. y sabado de 8:00 a.m. a 12:00 horas. La materia
prima necesaria para elaborar la sal de cebolla incluye: cebolla deshidratada y sal
yodada, ambas como base, a la que se agrega estearato de calcio como

antiaglutinante.

El mobiliario y equipo debe cubrir aspectos relacionados con la manipulacién de
la materia prima, el cumplimiento de estandares de humedad (entre 1.00 y 3.50)
y acidez (pH 7.68 y 8.01) que se deben monitorear continuamente; de igual

manera, facilitar las funciones de produccién y comercializacion.
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Tabla 7
Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién Sal de Cebolla
Requerimientos Técnicos

Ano: 2016
Unidad

Descripcion de medida Cantidad
Equipo de produccion
Hornos solares de deshidratacion Unidad 2
Molino Unidad 1
Balanza de precision con pantalla digital Unidad 1
Balanza de humedad Unidad 1
Potenciémetro para medir acidez Unidad 1
Cilindro manual de mezclado Unidad 1
Selladora manual Unidad 1
Troqueladora manual Unidad 1
Mobiliario y equipo
Silla secretarial Unidad 1
Silla de espera Unidad 2
Escritorio metalico Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Mesas de preparacion Unidad 4
Bandejas metalicas Unidad 12
Estanterias de metal Unidad 2
Teléfono Unidad 1
Dispensador de agua Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Vehiculos
Motocicleta 100cc. Unidad 1
Materia prima
Cebolla fresca Quintal 12.00
Sal yodada Quintal 2.50
Estearato de calcio Libra 6.00
Mano de obra
Recepcion e inspeccion Dia 0.50
Limpieza y corte Dia 2.00
Deshidratado y control de calidad Dia 1.00
Pulverizado Dia 1.00
Mezcla Dia 1.00
Pesaje y llenado Dia 9.00

Continua en la pagina siguiente...
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Unidad
Descripcion de medida Cantidad
Sellado e inspeccion Dia 9.00
Embalaje y almacenaje Dia 1.00
Limpieza de equipo Dia 1.50
Costos indirectos variables
Sobres autoadhesivos de 6 gramos Unidad 28,577
Bolsas plasticas pequefias para 1 docena Unidad 2,381
Bolsas plasticas grandes para 12 docenas Unidad 198
Costos fijos de produccion
Alquiler de local Mensual 1
Herramientas y utensilios de produccion
Guantes de latex Unidad 20
Mascarillas Unidad 4
Lentes protectores Unidad 1
Redecillas para el cabello Unidad 4
Balde plastico, capacidad 25 libras Unidad 1
Escurridor plastico, capacidad 25 libras Unidad 1
Tabla plastica Unidad 1
Cuchillo Unidad 1
Cuchara medidora Unidad 1
Gastos de ventas
Sueldo vendedor Mensual 1
Combustibles Galén 12
Mantenimiento motocicleta Mensual 1
Publicidad y propaganda
Afiches Unidad 40
Degustaciones Unidad 250
Gastos de administracion
Sueldo administrador Mensual 1
Honorarios contador Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Agua Mensual 1
Servicio telefénico Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Contar con la informacién correcta y oportuna en relacién con las cantidades de

materia prima, mano de obra, costos, mobiliario y equipo, entre otros rubros, es

fundamental para planificar y ejecutar el proceso productivo de la sal de cebolla.
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4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Tiene como fin guiar la ejecucion de los aspectos administrativos y legales de la
organizacion propuesta, denominada Asociacion de Productores Agroindustriales
del Municipio de Nenton (ASOPAINEN).

El estudio administrativo legal muestra elementos de planeacidon estratégica y
herramientas como el organigrama, los cuales cobran vigencia desde el inicio de

las operaciones.

4.6.1 Justificacion
Varios centros poblados del municipio muestran aislamiento y pobreza,
numerosas necesidades en salud y educacion son desatendidas; no cuentan con

infraestructura productiva ni suficiente organizacion social y productiva.

Para impulsar el crecimiento socioeconémico del Municipio es importante el
lanzamiento de propuestas productivas que permitan integrar los recursos propios

del lugar, lo que incluye la produccion agricola y el capital humano existentes.

La Asociacion de Productores Agroindustriales del Municipio de Nenton.
(ASOPAINEN) se fundara con el propésito de promover el desarrollo del sector
agroindustrial en el Municipio de Nenton, departamento de Huehuetenango,
mediante el emprendimiento de procesos productivos que conllevan la

participacion de los asociados y sus familias.

4.6.2 Objetivos
La realizacion del estudio administrativo legal se fundamenta en los objetivos que

a continuacion se describen:
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4.6.2.1 Objetivo general
Orientar la ejecucion de procedimientos administrativos y el cumplimiento de

requerimientos que la Ley guatemalteca dicta.

4.6.2.2 Objetivos especificos

e Definir los principales elementos de la planeacion estratégica de la
organizacion

e Incorporar los pasos del proceso administrativo a los planes de trabajo para
las areas de Administracion y Produccion.

e Definir la estructura organizacional del proyecto.

e Considerar factores cualitativos del proyecto.

4.6.3 Tipoy denominacion

La Asociacion de Productores Agroindustriales del municipio de Nentdn
(ASOPAINEN) constituye una organizacion no gubernamental para la
transformacion del cultivo de cebolla en un producto vendible y rentable, que

coadyuve al desarrollo social y econdmico de asociados y familias.

Sus actividades principales son la generacion de proyectos para el desarrollo
sostenible y coordinar modalidades de apoyo técnico y financiero que permitan un
mejor aprovechamiento de los recursos productivos de los asociados, con respeto

al medio ambiente y la conservacion de los recursos naturales.

Inicialmente, ASOPAINEN aglutinara a diez asociados activos y se caracterizara
como una asociacion civil, apolitica, no religiosa, con amplitud de fines, los cuales
podran ser sociales, economicos y culturales. Tendra su domicilio en el municipio
de Nentdn, departamento de Huehuetenango. Se sostendra con aportaciones de
los asociados y a futuro podra gestionar cooperacion técnica y financiera por parte

de instituciones nacionales e internacionales.
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4.6.4 Marco juridico

La Asociacion de Productores Agroindustriales del Municipio de Nenton
(ASOPAINEN) establece su organizacion y desempefia sus funciones con base
en normas externas e internas, las que constituyen el fundamento legal necesario

para realizar sus operaciones conforme a las leyes guatemaltecas.

4.6.4.1 Normativa interna

Las normas internas de la Asociacion seran aprobadas por la Asamblea General,
y quedaran descritas en su acta de constitucion, estatutos, reglamentos, politicas

y manuales de la entidad.
Algunas disposiciones internas que regiran a la Asociacion:

e La Asociacion tendra duracion indefinida, sera financiada por aportaciones
nominativas de igual valor por parte de todos los socios, dirigida por la junta
directiva y un administrador designado.

e Los estatutos internos seran aprobados por la Asamblea General.

e Las normas contenidas en el acta de constitucion, los estatutos, reglamento
interno de trabajo, politicas y manuales administrativos seran de observancia
obligatoria.

e Se regird por los principios de libertad de adhesion, neutralidad politica y
religiosa y equidad de derechos y obligaciones para todos los asociados.

e Se concede a cada asociado un solo voto, cualquiera que sea el nimero de
aportaciones que posea. El ejercicio del voto podra ser delegado, conforme a
los estatutos.

e Se procurara el mejoramiento socioeconomico de los asociados y sus familias

y se promovera el esfuerzo comun.
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4.6.4.2 Normativa externa

Contiene los aspectos que han de regir la Asociacion durante las diversas fases
de su vida juridica, los cuales estan contenidos explicitamente en diversos
instrumentos legales vigentes en la Republica de Guatemala:

e Asamblea Nacional Constituyente. Congreso de la Republica (1985).
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, reformada por Acuerdo
Legislativo Namero 18-93 del 17 de noviembre de 1993. Articulo 34 (derecho
de asociacion), articulo 43 (libertad de industria, comercio y trabajo), articulo
101 (derecho al trabajo), articulo 119 inciso a) (obligacion del Estado de
promover iniciativas agricolas e industriales).

e Congreso de la Republica de Guatemala. Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto Numero 295, promulgado en
1946.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo de Trabajo y sus reformas.
Decreto Numero 1441-61.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Civil. Decreto Ley Namero
106-64.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Coédigo de Comercio. Decreto
Numero 2-70.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 17-73. Cddigo
Penal. Capitulo | de los delitos contra la economia nacional y el ambiente,
articulo 347 “B” contaminacion industrial.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Proteccion y Mejoramiento
del Medio Ambiente. Decreto Numero 68-86.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo Tributario. Decreto Numero
6-91.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Impuesto al Valor Agregado.
Decreto Numero 27-92.
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e Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del impuesto de timbres fiscales
y papel sellado especial para protocolos. Decreto Numero 37-92.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de Salud. Decreto NUmero
90-97. Articulos 74 (evaluacién de impacto ambiental y salud), articulos 121,
122, 123 (de los establecimientos y lugares temporales abiertos al publico),
articulos 139 a 145 (de los establecimientos para el expendio de alimentos).

e Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Bonificacion e Incentivo
Anual. Decreto Numero 37-2001.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Municipal. Decreto Namero
12-2002 y sus reformas Decreto Numero 22-2010.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Disposiciones Legales para el
Fortalecimiento de la Administracion Tributaria. Decreto Namero 20-2006.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Actualizacién Tributaria.
Decreto Numero 10-2012.

e Presidente de la Republica. Reglamento de inscripcidbn de asociaciones
civiles. Acuerdo Gubernativo Niomero 512-98.

e Presidente de la Republica. Reglamento para la inocuidad de los alimentos.
Acuerdo Gubernativo Numero 969-99.

e Presidente de la Republica. Reglamento para el otorgamiento de licencias
sanitarias para el funcionamiento de establecimientos, transporte, importacion
y exportacion de alimentos no procesados de origen vegetal, sus productos y
subproductos. Acuerdo Gubernativo NUmero 72-2003.

e Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social. Direccion General de
Regulacién, Vigilancia y Control de la Salud. Norma sanitaria para la
autorizacion y funcionamiento de fabricas de alimentos procesados y bebidas,
Numero 003-99, relacionada con las buenas practicas de manufactura.

e Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién. Normas de higiene de los
productos y alimentos hidrobiolégicos en sus procesos de produccion,

transformacioén y transporte. Acuerdo Ministerial NOmero 649-2007.
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e Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion. Normas de control oficial
higiénico-sanitarias de los productos y alimentos hidrobiologicos en sus
procesos de produccion, transformacion y transporte. Acuerdo Ministerial
Numero 665-2007.

¢ Ministerio de Gobernacion. Creacion del Registro de las Personas Juridicas.
Acuerdo Ministerial Numero 649-2006.

4.6.5 Estructura de organizacion

Se disefia la propuesta de organizacion para la Asociacion de Productores
Agroindustriales del municipio de Nenton (ASOPAINEN) en coherencia con lo
planteado en los estudios de mercado, técnico y financiero, asi como la aplicacion
del proceso administrativo, en sus fases de planeacion, organizacion, integracion,

direccioén y control.

La estructura organizacional de la asociacion concuerda con las actividades
previstas, se establecen niveles de autoridad, funciones y unidades para realizar
el proceso productivo y la aplicacién ordenada de controles administrativos, a fin
de lograr las metas y objetivos establecidos. De igual manera, se integran los
elementos humanos y materiales previstos para el adecuado funcionamiento de

la asociacion.

4.6.6 Disefo organizacional

La organizacion es funcional, se agrupan actividades similares como
administracion general, produccién y comercializacion. Se contrataran servicios
externos para la constitucion de la asociacion y otros tramites requeridos por ley,

asi como las inscripciones de caracter tributario y registros contables.

La autoridad es lineal y existe una via directa de comunicacioén, autoridad y
responsabilidad entre superior y subordinados. En el organigrama propuesto se

establecen cuatro niveles jerarquicos: la Asamblea General, Junta Directiva,
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Administracion. En el cuarto nivel, las funciones de Produccion vy

Comercializacion.

Grafica 5
Municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién Sal de Cebolla
Organigrama General
Asociacion de Productores Agroindustriales del Municipio de Nenton
Ano: 2016

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

—-——— Servicios contables

Produccion Comercializacién

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

En cada nivel se asignan las funciones directivas u operativas que corresponden,

a fin de lograr el desarrollo adecuado de la asociacion.

Asimismo, se presenta el organigrama nominal de la Asociacion, a fin de visibilizar
el requerimiento de recursos humanos en cada uno de los niveles y funciones a

realizar.
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Grafica 6
Municipio de Nentén, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién Sal de Cebolla
Organigrama Nominal
Asociacion de Productores Agroindustriales del Municipio de Nenton
Ano: 2016

Asamblea General

No. Titulo del puesto Plazas

1 Asociados 10

Junta Directiva

No. Titulo del cargo Plazas
1 Presidente 1
2 Vicepresidente 1
3 Secretario 1
4 Vocal 1

Administraciéon

No. Titulo del puesto Plazas

1 Administrador 1

Departamento de Produccion Departa.m(_ento.c'ie
Comercializacién
No. Titulo del Plazas No. Titulo del puesto | Plazas
puesto
Operario de Vendedor
1 s 1 1 : 1
produccion repartidor

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

En sintesis, para emprender el Proyecto Produccion de Sal de Cebolla es
necesario contar con 10 participantes como socios fundadores y miembros de la

Asamblea General, cuatro integrantes de la Junta Directiva, un Administrador, un
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Operario de produccion y un Vendedor repartidor. En total, se requiere la

intervencion de 17 participantes.

4.6.7 Funciones basicas de las unidades administrativas

Las atribuciones principales de los érganos de direccion de la asociacion, se

resumen a continuacion:

Asamblea general
Ser la maxima autoridad de la Asociacion de Productores Agroindustriales del
municipio de Nenton (ASOPAINEN)
Elegir y remover a los integrantes de la Junta Directiva
Aprobar, interpretar y modificar los estatutos
Aprobar la utilizacion de recursos de la asociacion
Evaluar la gestion administrativa y financiera

Aprobar las acciones orientadas al logro de los objetivos institucionales

Junta Directiva
Administrar el patrimonio de la Asociacion de Productores Agroindustriales del
municipio de Nenton (ASOPAINEN)
Ejecutar las decisiones tomadas en Asamblea General
Disefar la planificacidon estratégica y someterla a aprobacion de la Asamblea
General
Gestionar la contratacion de financiamiento externo segun lo aprobado por la
Asamblea General

Revision y aprobacion de estados financieros

A continuacién, se describen las funciones asignadas a las unidades

administrativas propuestas:
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Administracion
Coordinar las actividades y velar por el cumplimiento de objetivos y metas de
corto, mediano y largo plazo.
Revisar los informes elaborados por sus colaboradores.
Administrar los aspectos financieros de la asociacion, lo que incluye realizar
pagos relacionados con produccion, salarios y liquidaciones.
Velar que en las acciones productivas, comerciales y laborales se dé
cumplimiento a lo establecido en la legislacién guatemalteca.
Generar un clima de trabajo adecuado, en el que se brinde apoyo y motivacién
al personal.
La realizacién eficaz y oportuna del registro sanitario de productos, evaluaciéon
de impacto ambiental, registro de propiedades inmuebles, marcas y patentes,

seguro sobre bienes de la asociacion, entre otros.

Produccién

Las actividades operativas del proceso productivo seran ejecutadas por un

operario contratado para el efecto. Las funciones directivas que a continuacion se

describen estaran a cargo del administrador debido a que no se contara con un

encargado de produccion:

Planificar y supervisar el proceso productivo, la provisién y uso de materia
prima y el cumplimiento de los programas de trabajo.

Velar y programar el correcto funcionamiento de herramientas y equipo.
Establecer y supervisar un sistema de gestién de calidad, realizar informes
sobre el desempefio, analizar los resultados para establecer las necesidades
de mejora.

Instruir y supervisar los planes de seguridad industrial, asi como los procesos

de higiene y limpieza.
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Comercializacion

- Comercializar los productos elaborados por la asociacién, ejecutar las politicas
comerciales y de satisfaccion de los requerimientos de la clientela.

- Colaborar en el seguimiento a los procesos de gestion de calidad.

- Comunicar a la administracion los requerimientos del cliente.

4.6.8 Aplicacion del proceso administrativo

Por medio de la efectividad y eficiencia en las funciones de la empresa se busca
alcanzar niveles elevados de productividad y rentabilidad. Aunque es necesario
analizar de manera independiente cada una de las funciones principales de
planificacion, organizacion, integracién, direccion y control que lo componen, en

la dinamica del proceso productivo éstas se dan simultaneamente.

o Planeacion
Con base en la mision, vision, valores y objetivos, se estableceran las politicas y
estrategias, a las que se alinearan las acciones relacionadas con ventas, cobros

y administracion del recurso humano, entre otros.

J Organizacion

Para la asociacion es importante contar con una estructura organizacional
orientada a proyectos de desarrollo socioeconémico. Esta estructura debe permitir
la designacion de autoridad y responsabilidad a efecto de realizar las acciones de

produccién y comercializacion que se han priorizado.

o Integracion

Es fundamental captar, desarrollar y conservar recurso humano calificado y
eficiente para el buen funcionamiento de la asociacion. Para el efecto se requiere
cumplir con las etapas de reclutamiento, seleccion, induccién, capacitaciéon y

desarrollo.
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. Direccion
Seré responsabilidad de los directivos y del administrador propiciar un clima de
trabajo que permita el mejor desempefio del personal. Aspectos a cubrir son la

motivacion, comunicacion, liderazgo y supervision.

o Control

Los sistemas de control serviran para la eficiencia operativa, con miras a lograr la
satisfaccion de los clientes. Son temas principales el cumplimiento de las normas
de higiene y calidad, las buenas practicas de manufactura y la evaluacion de
desemperfio, entre otros. Por otra parte, el control tiene que ver con el seguimiento

a los presupuestos para garantizar una gestion ordenada de fondos.

4.7 ESTUDIO FINANCIERO
En el estudio financiero se analizan la inversion fija, inversion en capital de
trabajo e inversion total, que se relacionan con la viabilidad, rentabilidad y

sostenibilidad del proyecto de produccién de sal de cebolla.

4.7.1 Inversion fija

Esta compuesta por desembolsos para la adquisicion de activos tangibles que
permiten aumentar la productividad de la asociacion (equipo de produccion,
mobiliario y equipo, equipo de computacion y vehiculos, cuya vida util serd de

cinco afos) e intangibles (gastos de organizacion).
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Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién Sal de Cebolla
Inversioén Fija
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Afno: 2016
Unidad de Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 23,000
Equipo de produccién 10,035
Hornos solares de deshidratacion Unidad 2 3,000 6,000
Molino Unidad 1 385 385
Balanza de precision con pantalla

digital Unidad 1 500 500
Balanza de humedad Unidad 1 400 400
Potencidmetro para medir acidez ~ Unidad 1 750 750
Cilindro manual de mezclado Unidad 1 450 450
Selladora manual Unidad 1 1,200 1,200
Troqueladora manual Unidad 1 350 350
Mobiliario y equipo 4,365
Silla secretarial Unidad 1 250 250
Silla de espera Unidad 2 45 90
Escritorio metalico Unidad 1 500 500
Archivo de metal Unidad 1 275 275
Mesas de preparacion Unidad 4 300 1,200
Bandejas metalicas Unidad 12 100 1,200
Estanterias de metal Unidad 2 300 600
Teléfono Unidad 1 150 150
Dispensador de agua Unidad 1 100 100
Equipo de computacion 3,600
Computadora Unidad 1 3,000 3,000
Impresora Unidad 1 600 600
Vehiculos 5,000
Motocicleta 100cc. Unidad 1 5,000 5,000
Intangible 3,500
Gastos de organizacion 3,500
Escritura y formacion Unidad 1 3,500 3,500
Total 26,500

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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El equipo de produccion, mobiliario y equipo, equipo de computacion y vehiculos
son activos fijos que dotaran a la asociacion de condiciones necesarias para llevar
a cabo sus actividades. Los activos intangibles estan integrados por los gastos de
organizacion y gastos de instalacion.

4.7.2 Inversion en capital de trabajo

Esta integrado por los bienes que dan marcha a la parte operativa del proyecto,
incluye materia prima, mano de obra, costos indirectos variables, gastos fijos de
produccion, gastos de ventas y gastos de administracion.

Cuadro 24
Municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion Sal de Cebolla
Inversién en Capital de Trabajo (1 mes)

Ano: 2016
Unidad Costo
de unitario
Descripcion medida Cantidad Q. Total Q.
Materia prima 4,153
Cebolla fresca Quintal 12.00 300.00 3,600
Sal yodada Quintal 2.50 185.00 463
Estearato de calcio Libra 6.00 15.00 90
Mano de obra 2,738
Recepcidn e inspeccion Dia 0.50 81.87 41
Limpieza y corte Dia 2.00 81.87 164
Deshidratado y control de calidad Dia 1.00 81.87 82
Pulverizado Dia 1.00 81.87 82
Mezcla Dia 1.00 81.87 82
Pesaje y llenado Dia 9.00 81.87 737
Sellado e inspeccion Dia 9.00 81.87 737
Embalaje y almacenaje Dia 1.00 81.87 82
Limpieza de equipo Dia 1.50 81.87 123
Bonificacion incentivo 26.00 8.33 217
Séptimo dia 391
Costos indirectos variables 3,403
Cuotas patronales 12.67% 2,521.00 0.1267 319

Continta en la pagina siguiente...
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Unidad Costo
de unitario

Descripcion medida Cantidad Q. Total Q.
Prestaciones laborales 30.55% 2,521.00 0.3055 770
Sobres autoadhesivos para 6 gms Unidad 28,577.00 0.08 2,286
Bolsas plasticas pequeiias para 1

docena Unidad 2,381.00 0.01 24
Bolsas plasticas grandes para 12

docenas Unidad 198.00 0.02 4
Costos fijos de produccion 671
Alquiler de local Mensual 1.00 500.00 500
Herramientas y utensilios de

produccion 171
Guantes de latex Unidad 20.00 0.50 10
Mascarillas Unidad 4.00 3.00 12
Lentes protectores Unidad 1.00 15.00 15
Redecillas para el cabello Unidad 4.00 1.00 4
Balde plastico, capacidad 25

libras Unidad 1.00 40.00 40
Escurridor plastico, capacidad 25

libras Unidad 1.00 35.00 35
Tabla plastica Unidad 1.00 15.00 15
Cuchillo Unidad 1.00 30.00 30
Cuchara medidora Unidad 1.00 10.00 10
Gastos de ventas 490
Combustibles Galon 1.00 20.00 240
Afiches Unidad 40.00 4.00 160
Degustaciones Unidad 250.00 0.36 90
Gastos de administracion 4,592
Sueldo administrador Mensual 1.00 2,550.00 2,550
Bonificacién incentivo Mensual 1.00 250.00 250
Cuota patronal 12.67% Mensual 2,550.00 0.1267 323
Prestaciones laborales 30.55% Mensual 2,550.00 0.3055 779
Honorarios contador Mensual 1.00 400.00 400
Energia eléctrica Mensual 1.00 100.00 100
Agua Mensual 1.00 10.00 10
Servicio telefénico Mensual 1.00 150.00 150
Papeleria y utiles Mensual 1.00 30.00 30
Total 16,047

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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El proyecto necesita una inversion de Q.16,047.00 para la produccion de sal de
cebolla, los rubros mas representativos son: materia prima y gastos de

administracion.

4.7.3 Inversion total
Es la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo necesario para iniciar el

proyecto, su integracién se muestra a continuacion.

Cuadro 25
Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién Sal de Cebolla
Inversion Total

Afo: 2016
(cifras en quetzales)
Descripcién Parcial Total
Inversion fija 26,500
Equipo de produccion 10,035
Mobiliario y equipo 4,365
Equipo de computacién 3,600
Vehiculos 5,000
Gastos de organizacién 3,500
Inversién en capital de trabajo 16,047
Materia prima 4,153
Mano de obra 2,738
Costos indirectos variables 3,403
Costos fijos de produccion 671
Gastos de ventas 490
Gastos de administracion 4,592
Total 42 547

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La inversion total que se requiere para la produccion de sal de cebolla asciende a
Q.42,547.00. En la inversion fija el rubro financieramente mas relevante es el
equipo de produccion.

En la inversion en capital de trabajo predominan los gastos de administracion y la
materia prima.
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4.7.4 Financiamiento
Es el recurso econémico disponible para llevar a cabo el proyecto. Se obtiene de
fuentes internas y externas; las internas son el capital propio y las externas se

obtienen por medio de las entidades financieras.

4.7.4.1 Fuentes internas
ASOPAINEN iniciara con 10 asociados, cada uno de ellos aportard Q.2,454.70 a
fin de reunir Q.24,547.00 como financiamiento interno del proyecto.

4.7.4.2 Fuentes externas
Los recursos financieros requeridos para el proyecto se completaran con
Q.18,000.00 que seran obtenidos de fuentes externas.

Cuadro 26
Municipio de Nenton, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién Sal de Cebolla
Fuentes de Financiamiento

Afo: 2016
(cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes Inversion
Descripcion internas externas total
Inversion fija 8,500 18,000 26,500
Equipo de produccion 10,035 10,035
Mobiliario y equipo 4,365 4,365
Equipo de computacién 3,600 3,600
Vehiculos 5,000 5,000
Gastos de organizacion 3,500 3,500
Inversién en capital de trabajo 16,047 16,047
Materia prima 4,153 4,153
Mano de obra 2,738 2,738
Costos indirectos variables 3,403 3,403
Costos fijos de produccion 671 671
Gastos de ventas 490 490
Gastos de administracion 4,592 4,592
Totales 24,547 18,000 42,547

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La inversion total requerida para poner en marcha y ejecucion el proyecto se

obtiene de fuentes internas 57% y de fuentes externas 43%.
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4.7.5 Plan de amortizacion del préstamo
Corresponde al plan de pagos para cancelar el préstamo adquirido para
complementar el capital total de la inversion; a continuacion, se detalla el valor de

amortizacion y pago de tasa de interés.

Cuadro 27
Municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién Sal de Cebolla
Plan de Amortizacion del Préstamo

Afo: 2016
(cifras en quetzales)
Amortizacion Tasa de Saldo de
ARo a capital interés 18% Total capital
18,000
1 18,000 3,240 21,240
Totales 18,000 3,240 21,240

Fuente: elaboracion propia, EPS primer semestre 2016.

El crédito adquirido es fiduciario y sera amortizado en el plazo de un afio, con una
tasa de interés del 18% anual sobre saldo. Todos los asociados, por medio de

acta, se constituyen en fiadores solidarios del crédito

4.7.6 Estados financieros

Son los informes que permitiran reportar la situacion econémica y financiera de la
Asociacion de Productores Agroindustriales del Municipio de Nenton
(ASOPAINEN) a determinada fecha o periodo.

4.7.6.1 Estado de costo directo de produccion

Este estado financiero permitira integrar y cuantificar gastos directos necesarios
para la producciéon de sal de cebolla, relacionados con materia prima, mano de
obra y costos indirectos variables. Nos permitira determinar el costo de

elaboracion, es decir el valor del producto terminado.



Cuadro 28

Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién Sal de Cebolla
Estado de Costo Directo de Produccidon Proyectado

del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)
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Descripcién Aol Ano2 Ano3 Afo4 Afo5
Materia prima 49,836 54,820 60,303 66,334 72,967
Cebolla fresca 43,200 47,520 52,273 57,501 63,251
Sal yodada 5,556 6,112 6,723 7,395 8,135
Estearato de calcio 1,080 1,188 1,307 1,438 1,581
Mano de obra 32,856 34,045 35,258 36,471 37,685
Recepcion e inspeccion 493 511 531 551 571
Limpieza y corte 1,968 2,045 2,125 2,205 2,285
Deshidratado y control de calidad 984 1,022 1,062 1,102 1,142
Pulverizado 984 1,022 1,062 1,102 1,142
Mezcla 984 1,022 1,062 1,102 1,142
Pesaje y llenado 8,845 9,202 9,562 9,922 10,282
Sellado e inspeccion 8,845 9,202 9,562 9,922 10,282
Embalaje y almacenaje 984 1,022 1,062 1,102 1,142
Limpieza de equipo 1,476 1,534 1,594 1,654 1,714
Bonificacion incentivo 2,599 2,599 2,599 2,599 2,599
Séptimo dia 4,694 4,864 5,037 5,210 5,384
Costos indirectos variables 40,846 44,135 47,715 51599 55,821
Cuotas patronales 12.67% 3,834 3,984 4,138 4,292 4,445
Prestaciones laborales 30.55% 9,244 9,607 9,978 10,348 10,719
Sobres autoadhesivos de 6 gramos 27,432 30,175 33,193 36,513 40,165
Bolsas plasticas pequefias p/docena 288 317 348 383 422
Bolsas plasticas grandes p/12 docenas 48 52 58 63 70
Total costo directo de produccidn 123,538 133,000 143,276 154,404 166,473
Produccién en docenas 28,577 31,435 34,579 38,037 41,481
Costo directo de produccion

por docena 4.32 4.23 4.14 4.06 4.01

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

La integracion de cada uno de los elementos o insumos que intervienen en la

produccion de sal de cebolla sera variable, debido a que el volumen sera

cambiante y la mano de obra y los costos indirectos variables seran los mismos

durante los cinco afios del proyecto.



4.7.6.2 Estado de resultados

Es un estado financiero que muestra

los ingresos,
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costos y gastos,

correspondientes a un periodo determinado, que finalmente da como resultado la

pérdida o ganancia neta del ejercicio.

Cuadro 29
Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién Sal de Cebolla

Estado de Resultados Proyectado
del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcién Aol Afo2 Aino3 Afo4 Ao 5
Ventas 271,594 298,762 328,637 361,507 397,661
(-) Costo directo de produccion 123,538 133,000 143,276 154,404 166,473
Ganancia marginal 148,056 165,762 185,361 207,103 231,188
(-) Costos fijos de producciédn 9,019 9,151 9,451 9,583 9,583
Alquiler de local 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Herramientas y utensilios de

produccion 1,012 1,144 1,444 1,576 1,576
Depreciacion equipo de produccion 2,007 2,007 2,007 2,007 2,007
(-) Gastos de ventas 54,046 56,215 58,384 60,553 62,722
Sueldo vendedor 30,000 30,900 31,800 32,700 33,600
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 12.67% 3,801 3,915 4,029 4,143 4,257
Prestaciones laborales 30.55% 9,165 9,440 9,715 9,990 10,265
Combustibles 2,880 3,360 3,840 4,320 4,800
Mantenimiento motocicleta 1,200 1,600 2,000 2,400 2,800
Publicidad y propaganda 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciacion vehiculos 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
(-) Gastos de administracion 57,878 59,947 62,016 62,884 64,953
Sueldo administrador 30,600 31,800 33,000 34,200 35,400
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 12.67% 3,877 4,029 4,181 4,333 4,485
Prestaciones laborales 30.55% 9,348 9,715 10,082 10,448 10,815
Honorarios contador 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion Aol Ano2 Aho3 Afno4 Afo 5
Agua 120 120 120 120 120
Servicio telefonico 1,800 2,100 2,400 2,700 3,000
Papeleria y utiles 360 410 460 510 560
Depreciaciéon mobiliario y equipo 873 873 873 873 873
Depreciacion equipo de

computacién 1,200 1,200 1,200

Amortizacién gastos de

organizacion 700 700 700 700 700
Ganancia en operacién 27,113 40,449 55510 74,083 93,930
(-) Gastos financieros 3,240

Intereses sobre préstamo 3,240

Ganancia antes del ISR 23,873 40,449 55,510 74,083 93,930
(-) ISR 25% 5968 10,112 13,878 18,521 23,483
Ganancia neta 17,905 30,337 41,632 55562 70,447

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Cada afio, los sueldos de ventas y administracién tendran

Q100.00.

un aumento de

La utilidad seré& favorable y aumentara en relacion a la disminucion del gasto por

amortizacion de activos tangibles e intangibles dando un adecuado manejo de los

recursos disponibles.

4.7.6.3 Presupuesto de caja.

Refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de los fondos, en él se

registra el aporte de los asociados, el financiamiento externo y las ventas.

Los egresos se integran por el capital fijo, el capital de trabajo y el pago del

financiamiento externo (capital e intereses).
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Cuadro 30
Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién Sal de Cebolla
Presupuesto de Caja
del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aio2 Afo3 Afo4 Afo 5
Ingresos 314,141 326,462 396,598 480,646 581,585
Saldo inicial 27,700 67,961 119,139 183,924
Aportacion de los asociados 24,547
Préstamo 18,000
Ventas 271,594 298,762 328,637 361,507 397,661
Egresos 286,441 258,501 277,459 296,722 317,672
Equipo de produccién 10,035
Mobiliario y equipo 4,365
Equipo de computacion 3,600
Vehiculos 5,000
Gastos de organizacién 3,500
Costo directo de produccion 123,538 133,000 143,276 154,404 166,473
Costos fijos de produccién 7,012 7,144 7,444 7,576 7,576
Gastos de ventas 53,046 55,215 57,384 59,553 61,722
Gastos de administraciéon 55,105 57,174 59,243 61,311 63,380
Amortizacion préstamo 18,000
Intereses sobre préstamo 3,240
ISR 25% 5968 10,112 13,878 18,521
Saldo final 27,700 67,961 119,139 183,924 263,913

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Se determind un saldo de caja al final del primer afio por un valor de Q.27,700.00
gue sera el saldo inicial para el segundo afio del proyecto. Los datos contenidos
manifiestan estabilidad y capacidad del proyecto.

4.7.6.4  Estado de situacién financiera
De este andlisis se puede establecer un panorama general de la situacion
financiera de la asociacion, que puede utilizarse como base para determinar

aspectos como solidez, liquidez y capacidad de endeudamiento.
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Cuadro 31
Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién Sal de Cebolla
Estado de Situacién Financiera Proyectado
al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aol Ano2 Ano3 Afno4 Ao 5
Activo corriente 27,700 67,961 119,139 183,924 263,913
Efectivo 27,700 67,961 119,139 183,924 263,913
Activo no corriente 20,720 14,940 9,160 4,580

Equipo de produccion 10,035 10,035 10,035 10,035 10,035
(-) Depreciacion acumulada  (2,007) (4,014) (6,021) (8,028) (10,035)
Mobiliario y equipo 4,365 4,365 4,365 4,365 4,365
(-) Depreciacion acumulada (873) (1,746) (2,619) (3,492) (4,365)
Equipo de computacién 3,600 3,600 3,600

(-) Depreciacion acumulada  (1,200) (2,400) (3,600)

Vehiculos 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Depreciacion acumulada  (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Gastos de organizacién 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
(-) Amortizacién acumulada (700) (1,400) (2,100) (2,800) (3,500)
Total activo 48,420 82,901 128,299 188,504 263,913
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 5968 10,112 13,878 18,521 23,483
ISR por pagar 5968 10,112 13,878 18,521 23,483
Patrimonio 42,452 72,789 114,421 169,983 240,430
Aportacion de los asociados 24,547 24,547 24,547 24,547 24,547
Ganancia neta 17,905 30,337 41,632 55,562 70,447
Ganancia no distribuida 17,905 48,242 89,874 145,436

Total pasivo y patrimonio 48,420 82,901 128,299 188,504 263,913
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

En el estado de situacién financiera proyectado se observa un crecimiento
sostenido del activo corriente y un activo no corriente que disminuye a lo largo de
los cinco afios, situacion que se sustenta en la aportacion estable de los

asociados, una creciente ganancia neta y la ganancia no distribuida.
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Es el proceso a través del cual se utilizan indicadores financieros para medir los

resultados del proyecto. Asimismo, se realizan comparaciones de costos, Yy

expectativas de ganancia para los inversionistas; el objetivo fundamental es

demostrar la viabilidad financiera del proyecto, la rentabilidad de la inversion y la

factibilidad de que todos los costos seran cubiertos.

4.7.7.1  Punto de equilibrio

Analisis que permite establecer las ventas

proyecto.

Porcentaje de ganancia marginal

% G.M. = Ganancia marginal

necesarias para cubrir los gastos del

Ventas

Punto de equilibrio en valores

P.EV. = Gastos fijos

% de ganancia marginal

Punto de equilibrio en unidades

P.E.U. = Punto de equilibrio en valores

Precio de venta por docena
Prueba de punto de equilibrio

Costo directo de produccion

Produccién neta

Descripcién

Ventas en punto de equilibrio

(-) Costos variables en punto de equilibrio
Ganancia marginal

(-) Costos y gastos fijos

Ganancia neta

Margen de seguridad
Formula MS = Ventas - punto de equilibrio

Ventas
(-) Punto de equilibrio
= Margen de seguridad

= 148,056.00 = 0.545137
271,594.00

= 124,183.00 = 227,801.00
0.545137

= 227,801.00 = 23,729.27
9.60

= 123,538.00 = 4.366689
28,291.00

Precio

Cantidad unitario Total

23,729.27 9.60 227,801.00

23,729.27 4.366689 103,618.00

124,183.00

124,183.00

0.00

271,594.00 100%
227,801.00 84%
43,793.00 16%
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Grafica 7
Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién Sal de Cebolla
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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Se requiere vender 23,729 docenas de sobres para cubrir los costos y gastos del
proyecto de sal de cebolla. El punto de equilibrio determinado para el primer afio
es razonable debido a que la diferencia entre las ventas y costo directo de
produccién en punto de equilibrio es igual al valor de los costos y gastos fijos.

4.7.7.2 Flujo neto de fondos
Lo constituyen los ingresos y egresos que se originan de las operaciones

normales del mismo, en cada uno de los cinco afios de vida util del proyecto.

Cuadro 32
Municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion Sal de Cebolla
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afno4 Afo 5
Ingresos 271,594 298,762 328,637 361,507 397,661
Ventas 271,594 298,762 328,637 361,507 397,661
Egresos 247,909 262,645 281,225 301,365 322,634
Costo directo de produccién 123,538 133,000 143,276 154,404 166,473
Costos fijos de produccién 7,012 7,144 7,444 7,576 7,576
Gastos de ventas 53,046 55,215 57,384 59,553 61,722
Gastos de administracion 55,105 57,174 59,243 61,311 63,380
Gastos financieros 3,240

ISR 25% 5,968 10,112 13,878 18,521 23,483
Flujo neto de fondos 23,685 36,117 47,412 60,142 75,027

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Las ventas requeridas para sufragar los egresos y el sostenimiento del proyecto
para el primer afio seran de Q.271,594 con un incremento del 10% para los

siguientes afnos.
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Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de ingresos y

egresos, se incluye la inversion total.

Cuadro 33

Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién Sal de Cebolla
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor

neto de actualizaciéon actual
Ao Inversion Ingresos Egresos fondos 18% neto
0 42,547 42,547  (42,547) 1.00000 (42,547)
1 271,594 247,909 23,685 0.84746 20,072
2 298,762 262,645 36,117 0.71819 25,939
3 328,637 281,225 47,412 0.60864 28,857
4 361,507 301,365 60,142 0.51580 31,021
5 397,661 322,634 75,027 0.43712 32,795
Totales 42,547 1,658,161 1,458,325 199,836 96,137

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

El analisis muestra que el proyecto es aceptable, al confrontar los ingresos y

egresos con una tasa de actualizacién que contiene el porcentaje de ganancia

aceptada -TREMA- de un 18%; indica que el proyecto generara ganancias.

4.7.7.4 Relacion beneficio costo

Consiste en dividir los ingresos actualizados dentro de los egresos actualizados.

Se comprueba si el proyecto genera los suficientes ingresos para cubrir los costos

incurridos, mide la eficiencia con que se utilizan los recursos.
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La evaluaciéon muestra que el proyecto generara ingresos para cubrir los costos
en su totalidad, con una relacion costo beneficio, el resultado de la operacion es

mayor a la unidad, por lo que el proyecto es aceptable.

Cuadro 34
Municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién Sal de Cebolla
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de

actualizacion Ingresos Egresos
Afo Inversion  Ingresos Egresos 18% actualizados actualizados
0 42,547 42,547 1.00000 42,547
1 271,594 247,909 0.84746 230,164 210,092
2 298,762 262,645 0.71819 214,569 188,630
3 328,637 281,225 0.60864 200,021 171,165
4 361,507 301,365 0.51580 186,464 155,443
5 397,661 322,634 0.43712 173,824 141,028
Totales 42,547 1,658,161 1,458,325 1,005,043 908,905

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Ingresos
Relacion B/C = actualizados = 1,005,043 =111
Egresos actualizados 908,905

La evaluacién muestra que el proyecto generara ingresos para cubrir los costos
en su totalidad, con una adecuada relacién costo beneficio. El resultado de la
operacion es mayor a la unidad, por lo que el proyecto es aceptable.

4.7.7.5 Tasa interna de retorno
Por medio de este indicador se conocera la cantidad o valor monetario que retorna

al capital con respecto a la inversion efectuada.
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Cuadro 35
Municipio de Nenton, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién Sal de Cebolla
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Tasade Flujo neto Tasade Flujo neto Factor de
neto de descuento defondos descuento defondos actualizacion
Afio fondos 79.20% actualizado 79.30% actualizado 79.28304% TIR
0 (42,547) (42,547) 1.00 (42,547) 1.00 (42,547)
1 23,685 0.55804 13,217 0.55772 13,210 0.55778 13,211
2 36,117 0.31140 11,247 0.31106 11,234 0.31112 11,237
3 47,412 0.17377 8,239 0.17348 8,225 0.17353 8,227
4 60,142 0.09697 5,832 0.09676 5,819 0.09679 5,821
5 75,027 0.05411 4,060 0.05396 4,049 0.05399 4,051
Totales 199,836 48 (10) 0.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La tasa interna de retorno determinada para el proyecto de produccién de sal de
cebolla es de 79.28304%, la cual es superior a la tasa de rendimiento minima
aceptada (TREMA) de un 18%, lo cual garantiza que el proyecto obtendra mas de
su rendimiento esperado, lo cual es factible y aceptable.

4.7.7.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Se obtiene al comparar la inversiébn con los flujos netos de fondos anuales

actualizados hasta que se recupera la inversion inicial.

Cuadro 36
Municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién Sal de Cebolla
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Valor actual Valor actual neto
Afo Inversion neto acumulado
0 42 547
1 20,072 20,072
2 25,939 46,011
3 28,857 74,868
4 31,021 105,889
5 32,795 138,684

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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Inversion total 42,547
) Recuperacion al primer afio 20,072
=) Monto pendiente de recuperar 22,475
22,475 / 25,939 = 0.86645
0.86645 X 12 = 10.39744
0.39744 X 30 = 11.92
PRI= 1 afo 10 meses y 12 dias

El periodo necesario para recuperar la inversion sera de 1 afio 10 meses y doce
dias; luego de este proceso, solo incurrira en gastos de capital de trabajo, costos

fijos y de ventas.

4.8 IMPACTO SOCIAL

El proyecto Produccién Sal de Cebolla, propuesto para el municipio de Nenton,
departamento de Huehuetenango, muestra un impacto potencial favorable al
desarrollo econdmico social, inicialmente de la aldea La Union. Se espera lograr
los objetivos de impulsar la organizacion social local asi como la participacion de
hombres y mujeres del Municipio en éste y otros proyectos que posteriormente

puedan surgir.

La mano de obra a utilizar es limitada en su fase inicial aunque se espera que
llegue a constituir una fuente de empleo en el Municipio. Se contratara un
Administrador quien sera responsable de las funciones de administracién y
ventas, con un salario mensual de Q.2,800.00. También un vendedor repartidor y
un(a) operario(a) para la planta de produccion, a quienes se les asigna un sueldo
mensual de Q.2,750 y Q.2,706, respectivamente; salarios que incluyen la
bonificacion incentivo. Se espera que esta propuesta sirva de apoyo para
desarrollar otros proyectos en el futuro, que permita el crecimiento econémico y

social de los habitantes del Municipio.



CONCLUSIONES

Derivado de los resultados obtenidos en el trabajo de campo y el analisis de la
informacion recopilada en el primer semestre del afio 2016 en relacion al tema:
Financiamiento de Unidades Artesanales (Panaderia) y Proyecto: Produccién Sal

de Cebolla, en el municipio de Nentdn, se concluye lo siguiente:

1. Los recursos naturales del Municipio se han deteriorado, el recurso hidrico
esta contaminado por la inexistencia o deficiencia de infraestructura para
el saneamiento de aguas servidas y la disposicion de desechos sélidos y
liquidos, asi mismo la cobertura forestal ha disminuido debido a la tala

inmoderada para uso domeéstico y la ampliacion de terrenos para cultivos.

2. Solo el 3.7% de los encuestados percibe ingresos mensuales superiores a
Q.4,306.00, el 48.7% obtiene ingresos mensuales menores a Q.616.00,
factor que obedece a las pocas oportunidades para emplearse, lo que
impide mejorar las condiciones de vida de la poblacién principalmente del

area rural.

3. Los habitantes de centros poblados alejados de la cabecera municipal
enfrentan dificultades para conocer y acceder a los servicios de las
entidades de apoyo.

4. El financiamiento de la produccion del pequefio artesano del Municipio es
predominantemente interno. Si bien cuenta con financiamiento por parte
de los proveedores, el acceso a financiamiento bancario es limitado debido
a la falta de garantias hipotecarias, baja capacidad de pago, altas tasas de

interés y el temor de perder sus tierras en caso de darlas en garantia.
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5. Se considera que la ejecucion del Proyecto de Produccion Sal de Cebolla
por la Asociacién de Productores Agroindustriales del Municipio de Nenton
(ASOPAINEN) es potencialmente favorable para el desarrollo, debido a

gue es viable y puede generar nuevos empleos.



RECOMENDACIONES

Como resultado de la investigacion realizada y en concordancia con las

conclusiones alcanzadas, se recomienda:

1. Que mediante el esfuerzo conjunto entre Autoridades Municipales,
presidentes de COCODE, centros educativos, Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales —-MARN- en conjunto implementen: a) programas de
recuperacion y conservacion de los recursos naturales. b) proyectos de
infraestructura que tiendan a solucionar la carencia de drenajes, el
tratamiento de aguas servidas y de los desechos sélidos y liquidos, a fin de
reducir la descarga de contaminantes en rios y lagunas. C) programas de
incentivos forestales —PINFOR-, que incrementen la recuperacion de
bosques. Todo en conjunto ayudara a mejorar la salud de la poblacion del

Municipio.

2. Que los COCODE en coordinacion con las Autoridades Municipales
soliciten ante la Secretaria de Planificacibn y Programacion de la
Presidencia —SEGEPLAN- el apoyo econdmico necesario para la puesta
en marcha de programas que incentiven la inversion y desarrollo de las
actividades productivas del Municipio, esto permitird a la poblacion obtener
niveles de desarrollo econdmico que coadyuven a minimizar el bajo nivel

de ingresos econdémicos, el bajo nivel educativo y la falta de capacitacion.

3. Que la Municipalidad desarrolle estrategias de acercamiento mediante
reuniones entre las entidades de apoyo y las comunidades del Municipio,
a fin de dar a conocer y facilitar el acceso a los servicios y beneficios que

cada una ofrece.
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4. Que las instituciones financieras que existen en el Municipio, ofrezcan a las
comunidades bajas tasas de interés, garantias minimas y flexibilicen los
requisitos para adquirir un préstamo, ya que debido a esto los pequefios y
medianos artesanos prefieren no acceder a un financiamiento externo, el
cual les permitiria incrementar el volumen de la produccion y con esto

mejorar su nivel de vida.

5. Que las autoridades municipales, las organizaciones sociales y productivas
asi como los vecinos interesados, tomen en cuenta la propuesta de
creacion de la Asociacion de Productores Agroindustriales del Municipio de
Nenton (ASOPAINEN) y realicen las gestiones pertinentes para concretar
la produccion de sal de cebolla como una actividad autofinanciable y con

margenes de utilidad razonables.
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ANEXOS



Anexo 1

Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango
Division Politica
Afno: 2016

No. Centros poblados No. Centros poblados No. Centros poblados No. Centros poblados
1 Nentoén 15 Gracias a Dios 29 N. C. El Olvido 43 Santa Elena
2 Bilil 16 Guaxacana 30 Nueva Esperanza 44 Santa Rosa
3 Buena Vista 17 Ixcacao 31 N. E. Chacula 45 Santa Teresa
4 Buena Vista 15 de Mayo 18 Ixcanaj 32 Nueva Libertad 46 Subajasum
5 Cajtavi 19 Jomzala 33 Nuevo Salamay 47 El Espino Mal Paso
6 Canquintic 20 La B. de Dios 34 Nuevo Amanecer 48 Tzala Chiquito
7 Chacaj 21 La Esperancita 35 Nuevo San Mateo 49 Tzojbal
8 Chanquejelbé 22 La Fortuna 36 Ojo de Agua 50 Xoxtac
9 El Aguacate 23 La Laguna Ch. 37 Palegua 51 Yalambojoch
10 EI Campamento Salamay 24 La Trinidad 38 Patictenam 52 Yalcastan B.Vista
11 El Carmen Chiaquial 25 La Union 39 Pocobastic | 53 Ciénaga Yalcastan
12 El Limoén Chiquial 26 Las Palmas 40 Quixal 54 Yalisjau
13 El Quetzal | 27 Miramar 41 Rio Jordan 55 Yulaurel
14 El Quetzal Il 28 Nueva Candelaria 42 San José Frontera 56 Yuxquén

Fuente: elaboracion propia, primer semestre 2016, con base en: (1) Portal del Instituto Geografico
Nacional —IGN-, 2017. (Guatemala). Recuperado de: http://www.ign.gob.gt/servicios-wms.html,
(2) Instituto Nacional de Estadistica (INE), 2017. (Guatemala). Descargas SINIT. Recuperado de:
http://ide.segeplan.gob.gt/descargas.php y (3) Mapa de localizacién aproximada elaborado por la
Unidad de Sistema de Informacion Geografica de Huehuetenango —USIG HUE-.



Anexo 2
Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango
Mapa de Recursos Hidricos

Afno: 2016
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| Laguneta El Quetzal & Laguna Yolnajab Y
; - P
1 / 09‘?(9' [ /
; E g 2 Laguna de @i
/
y Arroyo Salchila \ /

o Can delaria
#

Jacaltenango

g
g 4 o
§ & ' @
g < A §
y 0 \e N
< 2 e !

4
“Laguneta Madre de Agua

! Laguneta ,(Z{ajil

Laguneta Mirabe! @ | @ &

- — Referencia Recursos Hidricos
Listado Recursos Hidricos S .
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Rio Nentén i i Limite Municipal

Fuente: elaboracidn propia con base en mapas proporcionados por el Instituto Geografico Nacional

e investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.




Anexo 3

Municipio de Nenton, departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién Sal de Cebolla

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccidén de una docena de sobres

de 6 gramos

Unidad Costo
de Cantidad unitario Costo
medida Q. total Q.
Materia prima 1.743920
Cebolla fresca Libra 0.5039017 3.00 1.511705
Sal yodada Libra 0.1050930 1.85 0.194422
Estearato de calcio Libra 0.0025195 15.00 0.037793
Mano de Obra 1.149736
Recepcion e inspeccion Dia 0.0002100 81.87 0.017252
Limpieza y corte Dia 0.0008398 81.87 0.068867
Secado y control de calidad Dia 0.0004199 81.87 0.034433
Molido Dia 0.0004199 81.87 0.034433
Mezcla Dia 0.0004199 81.87 0.034433
Pesaje y llenado Dia 0.0037793 81.87 0.309515
Sellado e inspeccion Dia 0.0037793 81.87 0.309515
Embalaje y almacenaje Dia 0.0004199 81.87 0.034433
Limpieza de equipo Dia 0.0006299 81.87 0.051650
Bonificacion incentivo 0.0109179 8.33 0.090947
Séptimo dia 0.164258
Costos indirectos variables 1.429348
Cuotas patronales 12.67% % 0.1267000 1.06 0.134164
Prestaciones laborales 30.55% % 0.3055000 1.06 0.323477
Sobres de 6 gramos Unidad 12.000000 0.08 0.959950
Bolsas plasticas pequefias para 1
docena Unidad 1.0000000 0.01 0.010078
Bolsas plasticas grandes para 12
docenas Unidad 0.0833333 0.02 0.001680
Total costo de una docena de sobres de 6 gramos 4.323004

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.




Célculo de Depreciaciones y Amortizaciones

Anexo 4
Municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién Sal de Cebolla

Afios 1 -5
(cifras en quetzales)

Costo Total

de los depreciaciones

activos Aio Ano Anfo Ao Afo y
Descripcién Q. % 1 2 3 4 5 amortizaciones
Equipo de
produccién 10,035 20.00 2,007 2,007 2,007 2,007 2,007 10,035
Mobiliario y
equipo 4,365 20.00 873 873 873 873 873 4,365
Equipo de
computacion 3,600 33.33 1,200 1,200 1,200 3,600
Vehiculos 5,000 20.00 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 5,000
Gastos de
organizacion 3,500 20.00 700 700 700 700 700 3,500
Totales 26,500 5,780 5,780 5,780 4,580 4,580 26,500

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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