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Estudiante

MARISELA JANETH ALVAREZ SAMAYOA
Facultad de Ciencias Econémicas
Universidad de San Carlos de Guatemala

Estudiante:

Para su conocimiento y efectos le transcribo el Punto quinto, inciso 5.1, subinciso 5.1.5 dei Acta 26-2018 dela
sesion realizada por Junta Directiva el 9 de octubre de 2018, que en su parte conducente dice:

“QUINTO: ASUNTOS ESTUDIANTILES

5.1 Graduaciones

5.1.5 Solicitud de aprobacion e impresion de Informes Individuales de EPS

Junta Directiva conoce informes individuales de EPS, trasladados por el Coordinador Ceneral del Ejercicio
Profesional Supervisado, quien solicita se considere la aprobacion de dichos informes y la impresion
correspondiente.

Junta Directiva acuerda: 1°. Aprobar los informes individuales de Ejercicio Profesional Supervisado y su impresion.
2°. Autorizar la graduacion de los siguientes estudiantes:

CONTADURIA PUBLICA Y AUDITORIA

25. 200813136-1 “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS (ENGORDE DE GANADO PORCINO) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE CHAMPU DE AGUACATE", municipio de San Rafael La independencia
departamento de Huehuetenango, presentado por: MARISELA JANETH ALVAREZ SAMAYOA.

20. Manifestar a los estudiantes que se les fija un plazo no mayor de seis meses para su graduacion”.

Atentamente,

m.ch
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Supremo creador, por estar conmigo en cada
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TOMAS ALVAREZ GARCIA Y EDELMIRA
CONCEPCION SAMAYOA GUTIERREZ: por
regalarme la vida, quienes con esfuerzo,
sacrificio y educacion son forjadores de lo que
hoy soy, que este triunfo sea una recompensa a
sus innumerables esfuerzos.

Que este logro sea para ustedes una inspiracién,
porque a pesar de las dificultades, con la
Bendicion de Dios toda meta es posible
alcanzarla.

Sergio Magdiel Timal Regalado, con profundo
amor y agradecimiento a su apoyo Yy
comprensién TE AMO.

Regalito de Dios fuente de motivacién, amor y
ternura, a quien esperamos con mucho amor e
ilusion.

Los quiero mucho.

Por brindarme amistad, carifio y motivarme a
seguir adelante, en especial a mi grupo de
estudio los desvelados.

Sefior Armando Navas Hernandez (Q.E.D) por
su apoyo incondicional, quien desde el cielo sé
gue esta celebrando este triunfo.



A MIS COMPANEROS DE EPS:

A MI PADRINO DE GRADUACION

A LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

AL MUNICIPIO DE:

A TODOS:

Muchas gracias por los momentos
compartidos, por con su ejemplo y
perseverancia para lograr la meta.

M.SC. Lic. Luis Humberto Valdez
Fajardo, gracias por sus consejos Y
brindarme palabras de aliento

Tricentenaria y estatal , especialmente
a la Facultad de Ciencias Econdmicas,
que permiti6 mi formacion como
profesional dentro de sus aulas, la cual
espero ejercer dignamente para
contribuir en el engrandecimiento de
mi Guatemala, es un honor y orgullo
ser egresada de esta casa de estudios.

San Rafael La Independencia, sus
habitantes y las autoridades por
darnos la oportunidad de realizar el
trabajo de campo, y conocer de cerca
la realidad que vive la poblacién
guatemalteca.

Los que me acompafan el dia de hoy,
en este momento tan especial de mi
vida.
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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Econémicas tiene instituido como método de evaluacién final el
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, previo a otorgar el grado académico de
Licenciatura en las carreras de Economia, Contaduria Publica y Auditoria y
Administracion de Empresas. Esto fomenta en los practicantes realizar
actividades encaminadas al andlisis objetivo de la realidad guatemalteca, asi
como, detectar los problemas econémicos y sociales en distintas comunidades
del pais. Con el objetivo de conocer y aportar posibles soluciones que permitan
el mejoramiento de las condiciones socioecondémicas del Municipio

diagnosticado.

Este informe se denomina “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS
(ENGORDE DE GANADO PORCINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
CHAMPU DE AGUACATE, el cual tiene como base el tema general “Diagnéstico
socioeconémico, potencialidades productivas y resumen de propuestas de
inversion, realizado en el municipio de San Rafael La Independencia,

Departamento de Huehuetenango durante el mes de junio 2016.

El objetivo principal del informe individual, establecer las fuentes de
financiamiento que utilizan los productores de ganado porcino, asi como
identificar las potencialidades productivas y realizar propuestas de inversién, en
este caso se propone la produccién de champl de aguacate para favorecer el

desarrollo econdmico y social de sus habitantes.

La metodologia empleada durante la investigacion fue la siguiente: se inicia con
el seminario general y luego con el seminario especifico, para fortalecer los

conocimientos tedricos y practicos que serviran para el desarrollo del trabajo de



investigacion. Para la recopilacién de la informacién se toma como base el
método cientifico, en las fases indagatoria, demostrativa y expositiva, se
utilizaron las técnicas de observacion, encuesta, entrevista y muestreo
estadistico, como herramientas se utilizo una boleta, un cuaderno de notas y una
agenda de trabajo, también se recurri6 a la investigacién documental
considerada apropiada con el fin de poder analizar, interpretar y presentar la

informacioén necesaria en este informe.

El contenido del informe esta integrado por cuatro capitulos los cuales se

describen a continuacion.

Capitulo |, se describen las caracteristicas socioeconémicas del Municipio como:
marco general, division politica y administrativa, recursos naturales, poblacion,
estructura agraria, servicios basicos e infraestructura, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversion social y productiva, andlisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo
comercial y financiero, inventario de comercios y servicios, asi como resumen de

actividades productivas del municipio.

Capitulo 1, se menciona la estructura del financiamiento, en el cual se detallan
conceptos relacionados a los aspectos generales de financiamiento, fuentes de

financiamiento y el marco legal aplicable

Capitulo lll, se refiere al financiamiento de la produccion pecuaria, con relacion a
la produccion engorde de ganado porcino, la produccién en el Municipio, fuentes
de financiamiento, niveles tecnolégicos, destino de los fondos, asistencia

crediticia nacional, regional y municipal, limitaciones del financiamiento en el



mercado financiero y del productor, asi también la influencia del crédito en el

desarrollo del producto y asistencia técnica.

Capitulo 1V, se presenta como opcién de crecimiento econémico para los
pobladores la elaboracion de Champu de Aguacate, lo cual permitira generar

fuentes de empleo para la comunidad principalmente para las mujeres.

Al finalizar el capitulo V, se presentan las conclusiones y recomendaciones a las

que se llegaron.

Por ultimo, se encuentra un detalle de la bibliografia consultada y los anexos que

respaldan la investigacion.

Un agradecimiento especial a las autoridades del municipio de San Rafael La
Independencia, Departamento de Huehuetenango, por el apoyo brindado para
realizar el presente trabajo de investigacion, asi como a los habitantes por su
colaboracion al proporcionar la informacién necesaria para la realizacion del

mismo.




CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se analizan y se presentan las generalidades del municipio de
San Rafael La Independencia, departamento de Huehuetenango, a través de
variables e indicadores de importancia en el diagndstico socioeconémico como
son: marco general, division politica y administrativa, recursos naturales,
poblacion, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversion social y productiva, analisis de riesgo. También se
incluye un diagnéstico administrativo y financiero municipal y por ultimo se

resume el flujo comercial y financiero, comercios y servicios.

Existen factores que motivan a proponer alternativas que permitan el

mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL

Se presentan los aspectos del area geografica del Municipio, integrado por el
contexto nacional y departamental, ademas se exponen los antecedentes
historicos, localizacion y extension, clima, orografia, aspectos culturales y

deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala, se sitia en el istmo centroamericano. Tiene una
extension territorial de 108,889 km? limita al norte y oeste con México, al este
con Belice y el golfo de Honduras, al sureste con El Salvador y Honduras y al sur

con el océano pacifico. El territorio se encuentra integrado por 22

departamentos.



De acuerdo con proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica el pais tiene
una poblacion de 16,176,133 habitantes, con una densidad poblacional de 149
habitantes por kilbmetro cuadrado. La tasa de crecimiento econémico al mes de
abril de 2016 del 3.39; un Producto Interno Bruto -PIB- proyectado para el afio
2016 de Q.524,650,000.00, con un PIB per capita de $.3,943.30, equivalentes a
Q.30,065.25 a un tipo de cambio de referencia promedio a junio del afio 2017 del

Q.7.62439

1.1.2 Contexto departamental

Huehuetenango es el departamento que se encuentra ubicado en el corazén de
la Sierra de Los Cuchumatanes. Fue declarado departamento con fecha 8 de
mayo de 1866, segun decreto del entonces presidente de la Republica, mariscal

Vicente Cerna.

Esta ubicado en la region noroccidental de la Republica de Guaterhala, tiene una
superficie aproximada de 7,403 km?, la mayor altitud del departamento son 2,580
metros sobre el nivel del mar; Huehuetenango, la cabecera departamental tiene
una altitud de 1,902 metros sobre el nivel del mar. Segun estimaciones, un 70%
de sus habitantes viven en el area rural, el 80% pertenecen a alguna de las

etnias indigenas registradas en este departamento.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

San Rafael La Independencia, municipio del departamento de Huehuetenango,
fue creado con un Acuerdo Gubernativo de fecha 21 de mayo de 1924, el
nombre “Independencia” se deriva a que el Municipio pertenecia al territorio de
San Miguel Acatan y se independiz6 de éste en el afio 1961 y “San Rafael” en
honor a San Rafael Arcangel. En su inicio, el Municipio tuvo una extensién
territorial de cien caballerias segregadas del municipio de San Miguel Acatan,

contemplada en el acuerdo gubernativo de creacion.
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Posteriormente, por medio de un acuerdo gubernativo emitido el 26 de
noviembre de 1927, la extension territorial fue aumentada a ciento sesenta

caballerias, también segregadas de San Miguel Acatan.

El 25 de agosto de 1947, la municipalidad de San Rafael La Independencia
interpuso un procedimiento ejecutivo en contra de La Municipalidad de San

Miguel Acatan y exige el otorgamiento de la escritura traslativa de dominio

mencionada anteriormente.

El 5 de diciembre de 1947, el Juzgado de Primera Instancia de Huehuetenango
dictd sentencia a favor de San Rafael La Independencia; la municipalidad de
San Miguel Acatan no estuvo de acuerdo con esta sentencia e interpuso la
apelacion respectiva, la cual con fecha 19 de marzo de 1948 fue declarada ‘sin
lugar’, por lo que la municipalidad de San Miguel Acatan, segtn la sentencia,

estaba obligada a otorgar la escritura traslativa de dominio.

El 25 de septiembre de 1961, el Juzgado de 12. Instancia de Huehuetenango
declara en rebeldia a la municipalidad de San Miguel Acatan, por lo que de

oficio, el tribunal otorgd la escritura traslativa de dominio a favor de San Rafael

La Independencia.

Finalmente, en la ciudad de Huehuetenango, el dia 5 de octubre de 1961, con la
escritura nimero 580, fraccionada por el notario publico Carlos Rivas Herrera,
fue trasladado el dominio de las 160 caballerias, 2 manzanas y 7,579 varas
cuadradas a favor de San Rafael La Independencia. Tal escritura quedd
registrada con la finca rustica nimero 20,322, folio 286 del libro 73 del

departamento de Huehuetenango, a nombre de San Rafael La Independencia.
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1.1.4 Localizacion y extension territorial

San Rafael La Independencia se localiza en la latitud 15° 42’ 06" y en la longitud
91° 32' 08". Limita al norte con los municipios de San Sebastian Coatan y Santa
Eulalia (Huehuetenango); al sur con los municipios de San Pedro Soloma y San
Miguel Acatan (Huehuetenango); al este con los municipios de Santa Eulalia y
San Pedro Soloma (Huehuetenango); y al oeste con los municipios de San
Miguel Acatdn y San Sebastian Coatan (Huehuetenango). El idioma
predominante del municipio es el akateco. Su extensién territorial es de 160
caballerias, 2 manzanas y 7,579 m?, aproximadamente 64km?, representando el
1.16% sobre la extensiéon total del departamento de Huehuetenango y se
encuentra a una altura de 2,490 metros sobre el nivel del mar, por lo que

generalmente su clima es frio.

La via principal hacia San Rafael La Independencia desde la ciudad capital, es la
carretera nacional CA-1, la cual se dirige sobre la ruta 9-N se atraviesan los
municipios de Chiantla, San Juan Ixcoy, San Pedro Soloma, Santa Eulalia,
especificamente en la aldea Pet, se cruza hacia la izquierda para tomar la ruta
RD HUE-3 y luego la ruta RD HUE-16 hasta llegar a la cabecera municipal.

La otra ruta para llegar a la cabecera municipal es por la carretera 9-N hasta la
aldea Ixguacenos, del municipio de San Juan Ixcoy, a la izquierda a la altura de
esta aldea se toma la carretera RD HUE 4 hasta llegar a la aldea Villa Linda, ya
en el municipio de San Rafael La Independencia, se sigue por la derecha hasta
llegar a la cabecera municipal, esta ruta tiene una distancia de 326 kilémetros
hasta la ciudad de Guatemala, 30 kilémetros menos del trayecto recorrido por la

via principal, se encuentra pavimentada en su mayor parte.




A continuacion, se muestra el mapa en el que aparece la ubicacion geografica
del municipio de San Rafael La Independencia, en el departamento de

Huehuetenango, el cual se localiza en la region central de este departamento.

Mapa 1
Municipio de San Rafael la Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Localizacion Geografica
Aio: 2016

Republica de Guatemala Departamento de Huehuetenango

Mupicipio de ey
Ti . Municipio de
San Sebastian Coatan < Santa Eulalia
. Municipio de
San Rafael La Independencia
Municipio de

'\ ;. San Pedro Soloma

Municipio de ~
San Miguel Acatan

Fuente: elaborado por Ing. Luisa Fernanda Tabin, Colegio de Ingenieros, afio 2016.




El municipio de San Rafael La Independencia se sittia en la parte central del
departamento de Huehuetenango, a 98 kildmetros de la cabecera departamental
y 356 de la ciudad capital, por la carretera CA1. La cabecera municipal esta a

una altura de 2,377 metros sobre el nivel del mar.

1.1.5 Clima
El clima en el Municipio es generalmente frio, el cual aumenta durante los meses

de noviembre, diciembre y enero; la temperatura promedio oscila entre los 10° a
18° en época lluviosa y 13° a 20° grados centigrados en época seca; la cual
inicia a mediados de enero y el clima es templado, en los meses de enero a

mediados de abril.

La época lluviosa inicia normalmente en mayo finaliza en octubre,
manteniéndose la humedad relativa en un 80% durante los meses de noviembre,
diciembre y parte de enero, con una precipitacion de 1,332 mm al afio; para el
mes de mayo se presenta un nivel de lluvias de 80 milimetros, comparado con
las estadisticas para este mes que han sido de 200 milimetros. El viento sopla

del este con velocidad de 7 a 11 kildometros por hora.

1.1.6 Orografia
El municipio de San Rafael se encuentra a una altitud de 2,377 metros sobre el

nivel del mar; se caracteriza por ser montafioso con suelos pedregosos y
arcillosos sobre pendientes con inclinaciones agudas, con porcentajes que van
de 30% a 65% del total de la superficie. EI Municipio se ubica en varios ramales
de la sierra los Cuchumatanes, regién montanosa, entre las que esta la montafia
Virgen de Guadalupe, que forma parte de la Sierra de los Cuchumatanes,
atraviesa por los municipios de San Rafael La Independencia, San Pedro

Soloma, San Miguel Acatan y Santa Eulalia, Huehuetenango.



1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
En esta seccién se detallan los principales aspectos culturales y practicas

deportivas que se llevan a cabo en el municipio.

1.1.7.1 Aspectos culturales

La Poblacion de San Rafael La Independencia es de origen maya akateco, etnia
que predomina en el municipio en un 99%, los idiomas que se hablan son el
akateco, principalmente y el espafiol como segunda lengua, el cual ha ido en
aumento progresivamente por la ensefianza bilinglie impartida en los centros

educativos de la localidad.

El 24 de octubre se realiza la fiesta titular del municipio, en honor al Arcangel
San Rafael, patrono del Municipio. Existe el Centro Cultural Akateko, ubicado en
el edificio que ocupa la Municipalidad, asi como un museo donde se encuentran
piezas que los antiguos habitantes utilizaron tales como: ollas de barro, tinajas
de barro, piedras de moler, tejidos y prendas de vestir, objetos de piedras y

varios animales disecados.

Entre las costumbres tradicionales que aun existen en el municipio estan: los
Alkal Txa (sefores rezadores), son los encargados de las ceremonias para pedir
por la proteccion del pueblo, la lluvia, las siembras y hacer agradecimientos por
las cosechas, ésta es una mezcla entre las costumbres ancestrales y las traidas
por los colonizadores. También estan los Txumlom (guias espirituales), son
llamados sacerdotes o sacerdotisas, en su caso, quienes prestan un servicio a la

comunidad, a grupos, familias, parejas y quienes lo requieran.

1.1.7.2 Principales deportes
El deporte que més se ejercita en el Municipio es el basquetbol, debido a la
infraestructura deportiva fisica disponible y como segundo deporte en

importancia, el futbol. Para ambos se organizan varios torneos de competicion



durante el afio, como el campeonato de basquetbol realizado en junio en honor a

los apdstoles San Pedro y San Pablo, patronos de la regién.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
Es importante debido a que permite analizar la situacion actual del municipio
respecto a la organizacion interna y ordenamiento territorial, asi como, la

estructura administrativa del gobierno municipal.

1.2.1 Divisién politica

Hace referencia a la situacion de la estructura territorial de los diferentes centros
poblados por categoria en que el Municipio se divide, “tales como: aldea,
caserio, paraje, cantén, barrio, zona, colonia, lotificacién, parcelamiento urbano

0 agrario, microrregion, finca y demas formas de ordenamiento territorial

definidos localmente”.!

~

Se presenta en el siguiente cuadro el resumen de centros poblados por

categoria de pueblo, aldea y caserio.

Cuadro 1
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Resumen de centros poblados por categoria
Anos: 1994, 2002, 2016

Investigacion

Categoria Censo 1994 Censo 2002 de campo 2016
Pueblos 1 1 1
Aldeas 7 7 17
Caserios 15 14 6
TOTAL 23 22 24

Fuente: elaboracion propia con base en datos de los Censos Nacionales X de Poblacién y Vde
Habitacion de 1994, XI de poblaciéon y VI de Habitacion de 2002, del Instituto Nacional de
Estadistica INE e Investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

' Congreso de la Republica de Guatemala. Cabdigo Municipal. Decreto Ley 12-2002. Articulo 4.
p.3.




Segun investigacion de campo realizada, se determind que varios caserios
modificaron su categoria a la de aldea, en comparacién con los censos de los

anos 1994 y 2002 que no tuvieron cambios significativos.

1.2.2 Division administrativa
Se refiere a la forma como esta organizado el gobierno del Municipio. Dicha
organizacion se lleva a cabo a través de la Municipalidad por medio del Alcalde y

el Concejo Municipal.

Los diferentes centros poblados del municipio estan organizados por 20
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, los que tienen como funcién
principal ser una via directa a la comunidad, frente al Concejo Municipal donde
exponen las distintas necesidades sociales, educacion, salud, infraestructura, y

otros, de las aldeas y/o caserios.

1.2.2.1 Concejo municipal

Segun el articulo 9 del Cédigo Municipal, el Concejo Municipal es el érgano
superior encargado de la toma de decisiones. En San Rafael la Independencia
se encuentra conformado por: el Alcalde Municipal, concejal I, concejal I,

concejal Ill, concejal 1V, suplente I, suplente Il, sindico I, sindico Il y suplente.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

El' Municipio cuenta con 32 alcaldias auxiliares distribuidas en sus aldeas y
caserios; debido al tamafio de algunos centros poblados estos han establecido
mas de una entidad auxiliar con el propoésito de cubrir todos los requerimientos

de los vecinos para ser trasladados a la municipalidad.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Segun Decreto Nimero 11-2002 Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano vy

Rural, en su articulo 11, esta integrado por el Alcalde Municipal, quien realiza la
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funcion de coordinar al COMUDE, por el secretario municipal, 20 representantes
de los COCODE vy las distintas comisiones. Su funcién principal dentro del centro
poblado es el promover, facilitar y apoyar a los COCODE del Municipio, como
también facilitar la organizacion y participacion efectiva de las comunidades,
ademas de sus funciones en las necesidades existentes y soluciones para lograr
un desarrollo dentro del Municipio. EI —COMUDE- en el Municipio esta

conformado por:

a) Comision de fomento econémico, turismo, ambiental y recurso natural:

conformado por el técnico forestal y dos representantes del COCODE.

b) Comision de descentralizacion, fortalecimiento municipal y participacién
ciudadana: conformada por el RENAP y dos representantes del COCODE.

c) Comision de finanzas: representada por el gerente de BANRURAL y dos
representantes del COCODE.

d) Comisién de probidad: conformada por el representante de la secretaria
alimentaria y dos COCODE.

e) Comision de derechos humanos y de la paz: representada por dos COCODE.

f) Comision de familia, la mujer y nifiez: conformada por la oficina municipal de

la mujer y la representacion de dos COCODE.

1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales estan constituidos por elementos materiales o formas de
energia que existen sin intervencién del hombre, pero que pueden ser
aprovechados para su beneficio a través de diferentes procesos, tanto en la
agricultura, industria, construccion y otras actividades, en su practica social,

productiva y econémica.
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A continuacion, se describen los principales recursos naturales con que cuenta

el Municipio.

1.3.1 Hidrografia
El Municipio de San Rafael La Independencia cuenta con los siguientes rios:

a) Rio Ixcanac, tiene una longitud de 5 km posee caudal todo el afio, nace
en aldea Ixcanac Il que se beneficia de sus aguas para uso potable Unicamente,
debido a que para la agricultura en este poblado se utiliza el riego a través del

agua de lluvia; de igual manera es aprovechado por la aldea Ixcanac |.

b) Rio Istinajap, mide 3.85 km en el Municipio, nace en la aldea del mismo
nombre, ademas de esta aldea también aprovechan sus aguas la aldea Inct y

Caserio Q'aan; es alimentado por 17 riachuelos en su recorrido.

C) Rio Yulchén: mide 2.51 km, a través del Municipio es alimentado por
nueve riachuelos, que traen consigo aguas del caserio Sapoj, aldea Pucpala y
Cantetaj. Este rio se origina gracias a la union de los rios Ixcanac y el rio
Istinajap; la unién de las dos vertientes se origina en la aldea Villa Linda, por lo
que los pobladores del lugar le llaman Rio Villa Linda; en su recorrido se
conduce por el interior de la aldea Los Molinos, por lo que los pobladores le
conocen en esta parte con el mismo nombre de la aldea. Se encuentra
severamente contaminado por la descarga de aguas residuales de las aldeas
Villa Linda y los Molinos, las tuberias domésticas vierten sus aguas directamente

al rio.

d) Rio Cololaj, posee una longitud de 3.41 km en el Municipio, es una
corriente permanente, nace en aldea Cololaj, en la parte alta de las montafas en

el lado opuesto donde se ubica la aldea que lleva el mismo nombre, por lo que
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esta aldea no utiliza el rio como fuente del recurso agua; para abastecerse del

liquido la aldea hace uso de cinco nacimientos que se ubican préximas al

poblado.

e) Rio Yulaja-Ontetaj; con una longitud de 5.02 km en el Municipio , recibe
las aguas del rio Cololaj, también recibe las aguas de cinco riachuelos que estan
contaminados con aguas negras del caserio Cementerio, caserio Sapoj, la
Cabecera Municipal, Aldea Tataj y Aldea Inconop. Parte de su corriente es

utilizada para establecer el limite con el municipio de San Miguel Acatan.

1.3.2 Nacimientos y riachuelos

En el desarrollo de la investigacién, se determiné que el Municipio se encuentra
en un area montanosa, por lo que existe la formacién de 19 nacimientos y 19
riachuelos, que pudieron ser identificados, segln la observacion del mapa
satelital del Municipio, analizado con ayuda del ingeniero ambiental y perito

agronomo Juan Daniel Montejo.

1.3.3 Bosques
Recurso forestal representado por los bosques el cual cuenta con variedad de

especies. Entre los principales tipos de bosques que se encuentran en el

municipio estan los siguientes:

1.3.3.1 Bosques de coniferas

En San Rafael La Independencia predominan los bosques, son arboles de pino,
los cuales son utilizados para lefia por los habitantes. Se caracterizan por ser
arboles y arbustos de hojas estrechas, o escamadas. Son bosques propios de

tierras del altiplano guatemalteco don su clima es semi-hiimedo.
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1.3.3.2 Bosques latifoliados

Estos tipos de bosque se caracterizan por tener arboles o arbustos de hojas
anchas y planas. Entre ellos se menciona: arboles de caoba, cedro, roble y
encino. Los beneficios obtenidos del bosque, aparte de generar oxigeno, son
directos debido a que se utilizan para obtener: madera, lefia, carbon, frutos, que
pueden ser en su momento comercializados, asi se obtienen beneficios

econdmicos para la comunidad.

1.3.3.3 Bosques mixtos

Son aquellos que se combinan equilibradamente de bosques de coniferas y
bosques de hojas anchas, es decir una combinacion entre arboles de pino, roble
y encino. En el Municipio el problema principal con respecto a los bosques es

deforestacion por la tala de arboles en especial utilizados para uso doméstico.

1.3.4 Cobertura forestal .
Dentro de la poblacion se ha motivado a las personas a reforestar

principalmente con el objetivo de aprovechar el recurso para extraccién de lefia.
Segun indicaron varios de los pobladores reforestan principalmente para obtener

beneficios particulares.

“Segun la Cobertura Forestal de Guatemala 2010 y Dinamica Forestal 2006-
2010, el departamento de Huehuetenango poseia 243,523 hectareas de bosque
para el afo 2006, en el afio 2010 aumentd 19,947 hectareas para presentar un
total de 263,470. La ganancia promedio de bosque anual en el departamento es

de 6,346 hectareas al ario, equivalente a un crecimiento de 2.61% anual’2.

2 INAB (Instituto Nacional de Bosques), CONAP (Consejo Nacional de Areas Protegidas),
Universidad del Valle de Guatemala, Universidad Rafael Landivar. Mapa de Cobertura Forestal
de Guatemala 2010 y Dinamica de la Cobertura Forestal 2006-2010. Guatemala, p.12
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1.3.5 Suelos

Es la parte superficial de la corteza terrestre biolégica que proviene de la
desintegracion o alteracion fisica y quimica de las rocas y de los residuos de las
actividades de seres vivos que se asientan sobre ella. Existen procesos que
contribuyen a crear algun tipo de suelo en particular, los cuales pueden ser: la
deposicion edlica, sedimentacion en curso de agua, meteorizacion y deposicion

de material organico.

1.3.5.1 Tipos de suelos

Segun la clasificacién de tierras por capacidad de uso, para la republica de
Guatemala, el municipio de San Rafael La Independencia, departamento de
Huehuetenango esta clasificado en el grupo de Tierras Calizas Altas del Norte.

El uso de la tierra es propio para la cobertura forestal, el bosque es utilizado por
la poblacién para adquirir lefia y reutilizarse como combustible para todas sus
actividades domesticas; de igual forma este tipo de suelos es apto para la
siembra de cultivos de subsistencia como el maiz, que es el producto de mayor

cosecha en el municipio.

1.3.5.2 Clases agrologicas del suelo

Es la técnica utilizada para clasificar los suelos de manera que sean idéneos por
categorias y en funcién de su grado de limitacion respecto de un parametro para
un uso concreto; se analiza la profundidad del suelo, textura/estructura,

permeabilidad, pedregosidad, rocosidad, salinidad, manejo de suelos,

temperatura y pluviometria.

Las clases agrolégicas que prevalecen en el Municipio son la VIl y otra parte
VIll, de vocacion forestal, esto es aprovechado en la actualidad para incentivar la
reforestacion y contribuir a la conservacion del medio ambiente. Las
profundidades efectivas se encuentran desde 5 a 40 centimetros; la

pedregosidad existe en areas donde es libre o ligeramente pedregoso, con



15

pequefas rocas dispersas en el suelo. Los suelos estan constituidos por
pendientes inclinadas, por lo que la deforestacion por corte de lefia causa
problemas de erosion y posibilita la presencia de deslaves, en especial en las

laderas cercanas a carreteras.

1.3.5.3 Usos del suelo

Los suelos de San Rafael la Independencia a pesar que presentan limitaciones
debido a la pedregosidad y pendientes son utilizados principalmente para
agricultura y bosques. En el Municipio se cultiva principalmente, maiz, cebolla,

frijol y trigo entre otros.

1.3.6 Fauna

Esta conformada por el conjunto de especies animales que habitan en una
region geografica. El Municipio cuenta con cierta variedad de fauna tales como:
venados, los cuales se observan de manera escasa; esta especie se encuentra
protegida por la unidad forestal de la Municiéalidad, por lo que esta prohibida su
caza segun lo regula el Decreto Numero 36-2004 Ley General de Caza; también

se encuentra el gato de monte, tacuazin, conejo, ardillas, diferentes clases de

aves y reptiles, entre otros.

1.3.7 Flora
Detalla el conjunto de plantas que pueblan una regién, que son propias de un

ecosistema determinado.

En el Municipio se encuentran las siguientes plantas: el cerezo, madrén y ciprés.
Las coniferas mas conocidas en el area son: pino hembra, pino macho y pino
condilillo; entre las latifoliadas se observa el roble, aliso y sauce. El pinabete es
una especie endémica, lo que significa que se ubica en ambitos regionales muy
reducidos y que no se encuentra en forma natural en ninguna otra parte del

mundo; es una especie nativa de Guatemala, por este motivo el Consejo
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Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, es el encargado de coordinar la
estrategia nacional para la conservacion del pinabete, cuenta para esto con el
sustento del articulo 81 del Decreto Nimero 4-89, Ley De Areas Protegidas,
donde se establece que la persona que corte, transporte, intercambie,
comercialice o exporte ramillas de pinabete, puede ser sancionada con prision
de cinco a 10 afios y multa de 10 a 20 mil quetzales. El pinabete puede alcanzar
hasta una altura de 50 metros y diametro de hasta un metro; es utilizado en

forma tradicional para uso como madera, lefia y en actos ceremoniales.

1.3.8 Minas y canteras
Las montafias del Municipio se encuentran formadas por suelos de caliza; en las

laderas a orillas de las carreteras se puede observar erosion, hondonadas por la
extraccion de arena y piedrin caracteristico del lugar que es utilizado para la
construccion de viviendas y para balastro en la reparacion de las carreteras, por
lo que una de las montafias que se observa afectada en forma severa por este
tipo de actividad se encuentra en la aldea Sticultaj. En la década de 1950
dejaron de operar las instalaciones de una planta que se ubicaba en la Aldea
Villa Linda, cuya actividad principal fue la extraccion de plomo; en la actualidad

solo quedan ruinas del lugar.

1.4 POBLACION
Representa el recurso mas importante que posee un lugar, esta integrado por el
total de personas que habitan un espacio territorial; el municipio de San Rafael la

Independencia posee 24 centros poblados, entre la cabecera municipal, aldeas y

caserios.

1.4.1 Poblacion total por centro poblado y numero de hogares
Para determinar la poblacién de los afios 1994 y 2002, del municipio de San

Rafael La Independencia, departamento de Huehuetenango, se considero los
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Censos Nacionales X de Poblacién y V de Habitacion de 1994, el cual establece
en el municipio un total de 1,965 hogares, con una poblacién total de 9,823.
Segun Xl censo de Poblacion y VI de Habitacion de 2002, un total de 2,166
hogares, compuestos por una poblacién total de 10,830, del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-; sobre los cuales se establecidé una tasa de crecimiento

poblacional anual 10% en un plazo de 8 afios (1994-2002).

De acuerdo a lo indicado anteriormente, se evalué el desarrollo poblacional del

municipio, detallado a continuacion:

Cuadro 2
Municipio de San Rafael La independencia,
Departamento de Huehuetenango
Porcentaje de crecimiento poblacional
Anos: 1994, 2002, 2010 y 2016

INE INE
Periodo Cg;io 02%?)520 proyectado  proyectado R;;:’:P
2010 2016
Cpéanfg rative 8 afios 8 afios *6 afios
Poblacién total 9,823 10,830 11,824 12,239 13,774
Crecimiento neto 10.25% 9.18% 3.51% **12.54%
***16.49%
No. de hogares 1,965 2,166 2,365 2,448 2,755

*  Afo de investigacion
** Crecimiento neto entre la proyeccion INE y lo establecido por el RENAP en el afio 2016
*** Crecimiento neto entre la proyeccion INE 2010 y lo establecido por el RENAP en el afio 2016

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién 1994;
Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-; datos
de proyeccion 2010 y 2016 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-; cede Registro Nacional de las
Personas -RENAP-.

Segun cifras estimadas por el INE el crecimiento de la poblacién presenta
comportamiento decreciente a partir del Ultimo censo poblacional (2002); no
obstante, al evaluar la poblacién real segun datos del RENAP en la visita
preliminar al municipio, se observa incremento del 13% en comparacién a lo

proyectado 2016 y 16% en comparacion a lo estimado 2010, de ahi que el
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comportamiento de la poblacion debiese ser creciente. Segun el INE es de 1%
para los afos 2009-2014, a partir del 2015-2020 es 0%, por lo que dicha

estimacion se considera poco probable.

1.4.2 Poblacién segln sexo, area geogréfica, grupo étnico y edad.

Es importante tomar en cuenta indicadores poblacionales indispensables para su
analisis tales como: sexo, area geografica, étnia y edad. A continuacion, el
cuadro donde se hace una comparacion de las caracteristicas poblacionales
durante los afios 1994, 2002 y 2016:

Cuadro 3
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Poblacion segtn sexo, area geografica, grupo étnico y edad
Anos: 1994, 2002 y 2016

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2016

Descripcién Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Sexo

Masculino 4,558 46.4 4,918 454 5,456 44.6
Femenino 5,265 53.6 5912 546 6,783 55.4
Total 9,823 100 10,830 100 12,239 100
Area geografica

Urbana 1,126 11.5 1,073 9.9 1,113 9.0
Rural 8,697 88.5 9,757 90.1 11,126 91.0
Total 9,823 100 10,830 100 12,239 100
Grupo étnico

Indigena 9,635 98.1 10,810 99.8 12,228 99.9
No Indigena 188 1.9 20 0.2 11 0.1
Total 9,823 100 10,830 100 12,239 100
Edad

00-14 5027 51.2 5,367 49.6 5,785 47.3
15-64 4,380 4456 4,833 446 5,842 47.7
65 a mas 416 4.2 630 538 612 5.0
Total 9,823 100 10,830 100 12,239 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- datos de proyeccion 2016 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-; e investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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El sexo femenino es predominante con el 55.4% al afio 2016, en comparacion
con el censo del 2002 hubo un incremento del 14.73%, evidencia que se
mantiene la tendencia de mayoria. El sexo masculino representa un 44.60% al
ano de investigacion, también refleja un incremento de 10.94% al ultimo censo
realizado. La poblacion estd concentrada en el area geografica rural
representada con un 91% y la urbana con un 9%, comparado con el censo 2002

y proyeccion 2016 se mantiene la distribucion del area geografica.

1.4.3 Poblacién econémicamente activa -PEA-

Es la poblacion que se encuentra en edad de trabajar y que est4 empleada o en
busca de empleo En el siguiente cuadro se presenta la distribucion de la
poblacion econémicamente activa dividida por género, area geografica, grupo

étnico y edad.

Cuadro 4
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Poblacion econémicamente activa
Aios: 1994, 2002 y 2016

Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2016

Descripcién Habitantes %  Habitantes %  Habitantes %
Género
Masculino 1,807 90.2 1,430 875 1,336 78.0
Femenino 196 9.8 204 125 377 22.0
Total 1,965 100 1,634 100 1,713 100
Area geogrifica
Urbana 925 471 902 552 960 56.0
Rural 1,040 529 732 4438 754 44.0
Total 1,965 100 1,634 100 1,713 100
Actividad productiva
Agricola 1,513 77.0 1,196 73.2 1,271 74.2
Pecuaria 60 3.0 55 3.4 22 1.3
Artesanal 20 1.0 18 1.1 10 0.6
Comercio y servicios 372 189 365 223 410 23.9
Total 1,965 100 1,634 100 1,713 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994; XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-; datos de proyeccion 2016 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-; e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Como se observa en el cuadro anterior, la Poblacién Econémicamente Activa
-PEA- no representa mas del 20% del total de la poblacion (9,823 / afio1994,
10,830 / afio 2002 y 12,239 / afio 2016); al contrario, el comportamiento se
muestra decreciente, por la migracion de los habitantes hacia el extranjero
principalmente a Estados Unidos de América, en busca de oportunidad de

empleo para mejorar las condiciones de vida personal y familiar.

1.4.3.1 Género

La investigacion refleja desde el censo 1994 hasta el afio de investigacion, que
el género masculino activo econdémicamente va en descenso, esto debido a que
muchos deciden migrar, en busca de la oportunidad de incrementar sus ingresos
y mejorar su calidad de vida. El género femenino ha incrementado su
participacion al incorporarse en actividades que le generen ingresos

econémicos.

1.4.3.2 Area geografica

La poblacion econémicamente activa, en el area urbana se ha mantenido
estable y en el area rural ha disminuido al afio de investigacion, debido a que la
migracion ha aumentado significativamente. Se observa una mayor afluencia en

el area rural, quienes han buscado mejorar su nivel de vida.

1.4.3.3 Actividad productiva

La agricultura es la principal actividad productiva del Municipio, la cual ha
prevalecido desde hace tiempo de acuerdo con la informacién disponible; es el
medio de subsistencia de los habitantes Sin embargo, la migracién de los
habitantes del Municipio ha incrementado, algunos de los factores son la falta de
empleo, oportunidades y deseos de superacién que no lo ven a través de las

actividades agricolas o bien del comercio, razén por la cual prefieren irse al
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extranjero y enviar remesas para apoyar a sus familiares y con ello impulsar el
desarrollo tanto familiar como municipal ya que indirectamente lo beneficia.

1.4.4 Densidad poblacional
Corresponde a la cantidad de habitantes por kildmetro cuadrado (km?), para el
municipio de San Rafael La Independencia, segliin censo de 1994 era de 153

personas, en el afio 2002 fue de 169 y la proyeccién para el 2016 es de 191.

A continuacién, se presenta el cuadro con la informacion relacionada a la

densidad poblacional:

Tabla 1
Municipio de San Rafael La independencia,
Departamento de Huehuetenango
Densidad poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2016

Descripcion Cg;s;o Censo 2002 Inve;gggclon
Republica de Guatemala
Poblacién 8,331,874 11,237,196 16,548,168
Extension territorial en km? 108,889 108,889 108,889
Densidad poblacional habitantes por km? 77 103 152
Departamento de Huehuetenango
Poblacién 634,374 846,544 1,294,114
Extensioén territorial en km? 7,403 7,403 7,403
Densidad poblacional habitantes por km? 86 114 175
Municipio de San Rafael La Independencia
Poblacion 9,823 10,830 12,239
Extension territorial en km? 64 64 64
Densidad poblacional habitantes por km? 153 169 191

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994; XI Censo Nacional de Poblacion y VI de habitacion afio 2002 e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2016.

Con base en los datos proporcionados por los censos de los afios 1994 y 2002,
muestran un incremento de 153 a 169 personas por km? respectivamente, el

cual no representa cambios significativos, en comparacion a las proyecciones
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realizadas por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, las cuales evidencian

una tendencia de crecimiento de la poblacion a 191 personas por km?2.

La densidad poblacional del Municipio es mayor a la nacional y departamental,
en los anos censados a nivel Republica; el incremento de la poblacion para el
ano 1994 a 2002 es de 34%, mientras que en lo observado en el 2002 a 2016 el
incremento es de 45%, a nivel municipal en los periodos censados el incremento
de la densidad poblacional para 1994 a 2002 es de 10%, mientras que para el

2002 a 2016 el incremento es de 13%.

1.4.5 Vivienda

Esta determinado por el espacio fisico, delimitado por paredes y techos
estructurados de diversos materiales, segln la capacidad econémica, utilizada
para vivir y satisfacer una de las necesidades basicas de sobrevivencia humana.
El analisis de la vivienda permite establecer la forma de su propiedad y los
distintos materiales utilizados para la construccion, debido a la estrecha
vinculacién que tiene con el desarrollo socioeconémico de la poblacion, por lo
que se hace necesario sintetizar los principales datos que reflejan el estado

actual del apartado en cuestion.

1.4.6 Niveles de ingreso
Determina el rango en el que la poblacion obtiene los recursos econémicos, la

calidad de vida de los habitantes y la capacidad de adquirir un bien o un servicio

en un mercado, lo que les permite tener una mejor estabilidad economica.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en la investigacion de

campo realizada en el municipio a 371 hogares.
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Cuadro 5
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Niveles de ingresos mensuales por hogar

Ano: 2016
. . Hogares .

Nivel de ingresos Q encugsta dos Porcentaje
1 A 615 1 -
616 A 1,230 67 18
1,231 A 1,825 117 31
1,826 A 2,460 125 34
2,461 A 3,075 33 9
3,076 A 3,762 6 2
3,763 A 4,305 7 2
4,306 Y Mas 15 4
Total ' 371 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Como se observa en el cuadro anterior, el 65% de los hogares encuestados
reportan ingresos en un rango de Q.1,231.00 a Q.2,460.00, por lo que no cubren
el valor de la Canasta Basica Alimentaria -CBA-; solo el 6% logra cubrir la
necesidad primordial, lo cual se considera desfavorable porque un porcentaje

muy bajo logra satisfacer las necesidades basicas del hogar.

Las familias que tienen parientes en el extranjero, reciben periddicamente
remesas desde el pais a donde emigraron sus familiares. De las personas
consultadas, se estima que un 40% (147 hogares), reciben este tipo de apoyo

que les permite equilibrar sus ingresos.

1.4.7 Ocupacioén y salarios

De acuerdo a la investigacion de campo se constatd que, los ingresos de los
habitantes del Municipio provienen del desarrollo de las actividades productivas:
74.10% de la agricultura, 14.6% comercio y servicios, 9.4% pecuaria y 1.90%

artesanal.




24

Se determiné que la mayoria de la poblacién se dedica a la agricultura como
medio de subsistencia, quienes al ser contratados son retribuidos con Q.50.00
por jornal de trabajo, el cual esta debajo del salario para actividades agricolas de
Q. 81.87 diarios para el afio 2016. En la actividad pecuaria los ingresos
provienen de las ventas de los animales, los cuales llevan un proceso de crianza
y engorde, lo que depende del tamafio y peso del animal, como el ganado
porcino que en promedio tiene un costo de Q.950.00 y el ganado ovino que
oscila en Q.650.00 y las gallinas de Q.125.00, las ventas de los mismos no son

frecuentes.

1.4.8 Migracion
Entre los diversos factores que afectan a la poblacion estan los econémicos,
laborales, sociales y politicos, puesto que obligan a la poblacién a buscar la

mejora de sus ingresos; se hace necesario entonces recurrir a la emigracion del

lugar de origen.

1.4.8.1 Inmigracién

En el censo 2002 el registro de la inmigracion permanente registrada, ascendio a
385 personas que corresponde a un 4% y la inmigracion temporal es de 122
personas representado con un 1%. En la investigacion realizada, se determind
que 94% de la poblacién es originaria del Municipio, el 6% proviene de otros
municipios cercanos y consideran que el lugar retine mejores condiciones para

realizar la actividad agricola.
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1.4.8.2 Emigracion
En el registro del censo 2002 la emigracién permanente asciende a 662

personas y los temporales a 190. Los pobladores dejan el lugar de origen para
establecerse en otro departamento o pais. Se determiné que 43% de los
entrevistados tienen familiares que se han trasladado a otros municipios y en su

mayoria al extranjero en busca de mejorar las condiciones de vida.

1.4.9 Pobreza
Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011, la

metodologia para el calculo de las lineas de pobreza es la siguiente:

 Pobreza extrema: nivel de pobreza en el que se encuentran las personas que
no alcanzan a cubrir el costo de consumo minimo de alimentos (Q.4,380.00)
por persona al afio, corresponde a Q.365.00 al mes). Para un hogar de cinco

miembros se estima un costo mensual de Q.1,825.00.

* Pobreza no extrema: nivel en el que se clasifican a las personas que
alcanzan a cubrir el costo del consumo minimo de alimentos, pero no el costo
minimo adicional calculado para otros bienes y servicios basicos (Q.9, 030.00
por persona al afio, corresponde a Q.751.00 al mes). Para un hogar de cinco

miembros se establece un costo mensual de Q.3,761.00.
Formula: Pobreza total = pobreza extrema + pobreza no extrema.

A continuacién, se presenta el cuadro de niveles de pobreza de la Republica,

Departamental y Municipal:
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Cuadro 6
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Niveles de pobreza municipal, departamental y republica
Anos: 2002, 2006, 2011, 2014 y 2016

Descripcion Pobreza Pobreza no Total No
extrema % extrema % pobreza  pobres %
REPUBLICA
ENCOVI 2006 15.20 35.80 51.00 49.00
ENCOVI 2011 13.33 40.38 53.71 46.29
ENCOVI 2014 23,40 35.90 59.30 40.70
DEPARTAMENTAL
SEGEPLAN 2002 64.71 15.91 80.62 19.38
ENCOVI 2006 13.6 41.10 54.7 45.30
MAPA DE POBREZA RURAL 2011 11.3 56.00 67.6 32.40
ENCOVI 2014 28.60 45.20 73.80 26.20
MUNICIPAL
SEGEPLAN 2002 ' 60.64 11.87 72.51 27.49
MAPA DE POBREZA RURAL 2011 31.2 53.60 84.8 15.20
TRABAJO DE CAMPO 2016 50.00 44.00 94.00 6.00

Fuente: elaboracién propia, con base al informe 2002 de la Secretaria General de Planificacion
-SEGEPLAN-, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2006, 2011 y 2014 Mapas
de Pobreza Rural del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2011, Informe del Banco de
Guatemala -BANGUAT- Guatemala en Cifras 2016 e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2016.

A nivel macroeconémico, Guatemala ha tenido uno de los mejores desemperios
economicos de América Latina, con una tasa de crecimiento por encima del 3%
desde 2012 y que alcanzé el 4.10% en 2015. Sin embargo, Guatemala se ubica
dentro de los paises con mayores niveles de desigualdad en Latinoamérica, con
altos indices de pobreza, particularmente en zonas rurales y entre poblaciones
indigenas y con algunas de las tasas de desnutricion crénica y de mortalidad
materno-infantil mas altas en la regién. El estudio de evaluacion de la pobreza
en Guatemala del Banco Mundial sefiala que el pais fue capaz de reducir la
pobreza de un 56% al 51% entre 2000 y 2006. No obstante, cifras oficiales

actualizadas denotan lo contrario, tal y como se demuestra en la tabla anterior.
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1.4.9.1 Pobreza extrema
De acuerdo con el informe de la Secretaria General de Planificacié -SEGEPLAN-

2002, la pobreza en el municipio de San Rafael La Independencia, departamento
de Huehuetenango era de 72.51%, de la cual la extrema es de 60.64%. Basados
en los datos proporcionados en los mapas de pobreza rural elaborado por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, para el afio 2011 la pobreza en el
Municipio era del 84.80%, del cual el 31.20% es extrema.

Segun investigacion realizada se determiné que 94% de los hogares son pobres,
de los cuales el 50% son extremadamente pobres con ingresos mensuales
iguales o menores a Q.1,825.00, lo que significa que existe un alto porcentaje de
poblacion que no alcanza a satisfacer varias de las necesidades basicas para

vivir como: alimento, agua potable, techo, sanidad y cuidado de salud.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

Se establecié que para el afio 2016, el 44% de la poblacion del municipio de San
Rafael La Independencia, se encuentra en el estrato de pobreza no extrema,
segun la informacion de SEGEPLAN al afio 2002 que representaba un 11.87%,
en la investigacion realizada los pobladores han tenido disminucion de los
ingresos que perciben en la actividad agricola, que es la mayor fuente de
ingresos y han sido afectados por sequias, inundaciones y plagas; sin embargo,
cuentan con apoyo econdmico de familiares que viven en Estados Unidos de
América, lo que permite que las condiciones de vida de los beneficiarios mejoren

0 se mantengan.

1.4.9.3 Pobreza total y no pobre

La pobreza total en el Municipio para el afio 2002 era de 72.51%, segln el
estudio realizado por la Secretaria General de Planificacion —SEGEPLAN-. Los
datos obtenidos en el afio 2016 muestran que el 94% de los habitantes del

Municipio, son pobres y Unicamente el 6% se clasifica en el rango de poblacion
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no pobre, por lo que se puede inferir que la pobreza no ha disminuido y que los

hogares en el area rural son los mas afectados.

1.4.10 Desnutricion

La desnutricion es causa de distintos tipos de enfermedades. Una de las
principales causas que afectan al municipio es la falta de recursos econémicos.
De acuerdo con el Tercer Censo Nacional de Talla 2008, de la Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional Presidencia de la Republica -SESAN-, el
municipio de San Rafael la Independencia presenta una prevalencia de retardo
en talla del 79.20%, por lo que se coloca dentro de los 10 municipios de la

Republica, que se clasifican en categoria de muy alta vulnerabilidad nutricional.

En el municipio de San Rafael La Independencia al afio 2015 aparece el registro
del Centro de Salud, ubicado en la aldea Solomkd, la cual se encuentra a menos
de dos kilometros de distancia de la cabecera municipal; brinda atencién a varios
centros poblados del Municipio, en el que aparece el registro de 357 nifios en
edades entre 0 a 5 afios, que se encuentran con problemas de desnutricion, de
un total de 3,696 nifios de esta edad, lo que representa 9.66%.

1.4.11 Empleo

Es la actividad laboral que genera ingresos econémicos, en la gue se recibe una
remuneracion o salario. La tasa de empleo, segun los datos de la Encuesta
Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI-, que elaboré el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, se registra para el afio 2015 una tasa de empleo del 59% a
nivel Republica. La situacién de empleo en el Municipio se caracteriza por tener
una baja oferta, y cobra relevancia la minima participacion de la mujer, debido a
que Unicamente se dedica al hogar y ademas a la crianza - engorde de
animales, los cuales vende para generar sus ingresos; en el caso de los

hombres, buscan ocuparse en la agricultura.
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1.4.12 Subempleo

Esta integrado por personas capacitadas para un cargo o puesto determinado;
sin embargo, no se desempefian en el mismo, en su lugar realizan actividades
que requieren menos conocimiento y capacidad por un salario menor. El
subempleo que existe en el Municipio representa aproximadamente un 40% de
la PEA, esto corresponde a la falta de oportunidades laborales debido al bajo
nivel de desarrollo que predomina en los centros poblados (area rural).
Adicional, al apoyo econdmico que perciben por remesas, lo que incide a que las
personas no fomenten su desarrollo profesional y se inclinen bajo una economia

informal al establecer un negocio propio.

1.4.13 Desempleo

Es considerado como la busqueda de empleo sin conseguirlo; esta situacion se
traduce en la imposibilidad de trabajar pese a la voluntad, capacidades fisicas y
mentales adecuadas para trabajar, lo cual afecta a personas. Debido a la
inexistencia de fuentes productivas y el grado de analfabetismo que afecta a la
poblacion, las personas sin empleo es considerable; ademas no existen puestos
de trabajo suficientes para toda la poblacién, los cuales se encuentra en

condicion de paro forzado, por la falta de inversion y la inestabilidad econémica.

La tasa de desempleo en el pais o poblacion desocupada alcanza 5.08% de la
Poblacién Econémicamente Activa -PEA-, segun los datos de la Encuesta
Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI- 2011, que elaboré el Instituto Nacional de

Estadistica -INE-.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Se refiere al uso, tenencia y concentracion de la tierra. En el municipio de San
Rafael La Independencia, la tierra es el medio de produccion utilizado
principalmente para la actividad agricola; representa un factor de importancia en

la economia y desarrollo social de los habitantes.
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1.5.1 Tenencia de la tierra

Establece los derechos que posee la poblacion sobre las tierras para
produccion, las cuales se clasifican en: propias, arrendadas, en colonato y
comunales. En el siguiente cuadro se presenta la tenencia y el uso de la tierra

en el municipio de San Rafael la Independencia.

Cuadro 7
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Tenencia y uso de la tierra
Anos: 1979, 2003 y 2016

Censo Censo Encuesta
1979 2003 2016
Descripcioén Superficie Superficie Superficie
(Manzanas) % (Manzanas) % (Manzanas) %

Tenencia de la tierra
Propia : 3,009.36  96.27 1,619.94 9502 953.63 58.59
Arrendada 113.64 3.64 12.04 0.71 11.59 0.71
Colonato 0.00 0.00 10.53 0.62 0.00 0.00
Comunal 0.00 0.00 1.13 0.07 659.22  40.50
Otro 3.10 0.09 61.11 3.58 3.09 0.20
Total 3,126.10 100.00 1,704.75 100.00 1,627.53 100.00
Uso de la tierra
Cultivos temporales 2,159.04 69.06 1,485.12  87.12 72441  44.51
Cultivos permanentes 9.66 0.31 3.90 0.23 0.98 0.06
Pastos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bosques 957.40 30.63 166.02 9.74 816.09 50.14
Otras tierras 0.00 0.00 49.71 2.92 86.05 5.29
Total 3,126,110 100.00 1,704.75 100.00 1,627.53 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos el Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de Guatemala 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Se determiné que existe una disminucion en el porcentaje de terrenos propios
respecto al afio 2003, asi como el porcentaje de las tierras en arrendamiento;
derivado de que los propietarios de grandes extensiones se dedican a cultivarla
y no arrendarlas. Ademas, se pudo establecié que existe un incremento de

tierras comunales y representan el 40.50% de la superficie total para el afio

2016.
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1.5.2 Uso de la tierra

En el analisis vertical del cuadro anterior del uso de la tierra, segin Ila
informacion disponible, la concentracion predomina en cultivos temporales, que
son las tierras utilizadas para la siembra, la cual, en el afio de investigacion se
observa un decremento de representacion; dicha situacion obedece al aumento
de la emigracion poblacional a municipios aledarios, a la ciudad capital o al
extranjero, el cual es el factor comin que se observo durante el objeto de
investigacion y se materializa en los porcentajes de representacion de bosques,
ya que las personas optan por sobrevivir segun las remesas enviadas por sus

familiares y dejan de cultivar las tierras que tienen disponibles.

La agricultura en el Municipio esta conformada principalmente por cinco

productos: maiz, cebolla, trigo, frijol y tomate.

1.5.3 Concentracion de la tierra
La concentracion de tierras en pocas manos y en cantidades grandes, afecta
directamente a los habitantes que no poseen este factor de produccion, que se

encuentra relacionado a la pobreza de un territorio.

En el siguiente cuadro se observa como a través del tiempo la concentracion de

la tierra ha incrementado en el Municipio:
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Cuadro 8
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la tierra
Anos: 1979, 2003 y 2016

Acumulacion

Fincas Superficie Mz. porcentual Producto
Tamafio Cantidad % Manzanas % Fincas  SUP- xi(yir) Yi(Xi+1)
Censo
1979
Microfincas 330 31.19 183.28 5.86 31.19 5.86 0.00 0.00
Subfamiliares 681 64.37 2,058.50 65.85 9556  71.71 2,236.63 559.98
Familiares 45 425 74757  23.91 99.81 95.62 9,137.45 7,157.38
Multifamiliares 2 0.19 136.75 4.38 100.00  100.00 9,981.00 9,562.00
Total 1,058  100.00 3,126.10  100.00 21,355.08  17,279.36
Censo
2003
Microfincas 970  70.75 47215  27.68 70.75  27.68 0.00 0.00
Subfamiliares 382  27.86 82123  48.14 98.61 75.82 5,364.27 2,729.52
Familiares 18 1.31 34819  20.41 99.92  96.23 9,489.24 7,575.93
Multifamiliares 1 0.08 64.18 3.77 100.00  100.00 9,992.00 9,623.00
Total 1,371 100.00 1,705.75  100.00 24,845.51  19,928.45
Encuesta
2016
Microfincas 297 71.74 123.09 7.56 71.74 7.56 0.00 0.00
Subfamiliares 109  26.33 262.41 16.12 98.07  23.68 1,698.80 741.41
Familiares 6 1.45 150.85 9.27 99.52  32.95 3,231.41 2,356.63
Multifamiliares 2 0.48 1,091.18  67.05 100.00  100.00 9,952.00 3,295.00

414 100.00 1,627.53  100.00 14,882.21 6,393.04

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de Guatemala 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

De acuerdo al estudio realizado en el afio 2016, se registra una disminucion del
11.14%, porcentaje obtenido de la diferencia de la superficie en las fincas
familiares en el afio 2003 y el afio 2016, por consiguiente, la mayor posesion de
tierras esta concentrada en las fincas multifamiliares; incrementa la desigualdad

debido a que grandes extensiones de tierra son propiedad de pocas personas.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Es un indicador que refleja la concentracién de un determinado elemento, el
rango de variacion del Coeficiente de Gini se localiza entre cero a uno. Entre

mas se aproxima a la unidad, mayor sera el grado de concentracion del
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elemento en estudio. A continuacion, se hace uso de este indicador estadistico

para determinar la concentracion de tierra en el Municipio:

Férmula:

cG = 2 Xi (Yi+1) - ¥ Yi (Xi+1) 1100
100

Dénde:

CG= coeficiente de Gini
Xi = numero de fincas representado en porcentaje acumulado

Yi = superficie de fincas representada en porcentaje acumulado

Censo 1979

CG =21,355.08 — 17,279.36 /100 = 0.4075 concentracidon mediano
100

Censo 2003

CG =24,845.51 - 19,928.45 /100 = 0.4917 concentracion mediano
100
Encuesta 2016

CG =14,882.21 - 6,393.04 /100 = 0.8489 concentracion muy alto
100

En funcion a lo planteado anteriormente, para el afio 1979 el coeficiente se ubica
en 0.4075 lo que refleja un nivel de concentracion mediano; el afo 2003 el
coeficiente es de 0.4917 en éste periodo el nivel de concentracion también es
mediano: no obstante, en el afio 2016 el coeficiente es de 0.8489, cuyo nivel de

concentracion es muy alto.

1.5.3.2 Curva de Lorenz
Es la representacion grafica de una determinada variable la cual indica el grado

de concentracion de la misma, mientras mas alejadas se encuentren las lineas
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de los datos obtenidos, a la linea que representa la equidad, menor igualdad

existira en la distribucion de los datos.

El comportamiento de la concentracion de la tierra en el Municipio se representa

en la siguiente grafica.

Grafica 1
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la tierra
Anos: 1979, 2003 y 2016
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos 11l Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario de Guatemala 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Con base a la investigacion desarrollada en el 2016, se concluye que la
concentracion de la tierra en pocas manos ha aumentado, esto en comparacion
a los censos realizados en los afios de 1979 y 2003.

Debido a que la mayor parte de los terrenos para el 2016 se encuentran en

fincas multifamiliares, origina una distribucién aln desigual para los habitantes

mas pobres.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son los servicios minimos basicos necesarios que requiere la poblacion para
subsistencia y desarrollo social: tales como educacion, salud, agua, drenajes,

energia eléctrica, letrinas, extraccion de basura y cementerios.

1.6.1 Educacion
Es un servicio fundamental para el desarrollo humano de la sociedad, la

cobertura debe ser amplia, gratuita y de calidad, para poder atender a poblacion
en edad escolar en todos los niveles, sectores socioecondémicos y grupos
étnicos. El sistema de educacion del Municipio esta coordinado por el distrito
13-14-028, ubicado en la cabecera municipal; su funcién primordial es realizar el
control de inscripcién, promocién, repitencia y desercién, infraestructura,

cobertura, recurso humano disponible y analfabetismo del Municipio.

1.6.1.1 Infraestructura educativa

Es el conjunto de edificios y espacios de recreacion autorizados por el Ministerio
de Educaciéon —-MINEDUC- para funcionar como establecimientos educativos
publicos, privados y por cooperativa, en los cuales se prestan los servicios de

educacion a la poblacion, con el fin de desarrollar y fortalecer los conocimientos

técnicos y especificos en la poblacion.

A continuacion, se detalla el nimero de establecimientos educativos por nivel de

escolaridad y area, para los afios 2014, 2015y 2016:
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Cuadro 9

Municipio de San Rafael La Independencia

Departamento de Huehuetenango
Infraestructura educativa
Anos: 2014, 2015y 2016
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INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Sector Area
Niveles Oficial % Privado % Coope. % Total % Urbana % Rural %

Ano 2014

Preprimaria - - - - - - - - - - - -
Primaria 21 92 - - - - 21 75 2 22 19 95
Medio 1 4 3 60 1 100 4 14 4 45 1 5
Diversificado 1 4 2 40 - - 3 1 3 33 - -
Total 23 100 5 100 1 100 28 100 9 100 20 100
Ao 2015

Preprimaria - - - - - - - - - - - -
Primaria 21 92 - - - - 21 75 2 22 19 95
Medio 1 4 3 60 1 100 4 14 4 45 1 5
Diversificado 1 4 2 40 - - 3 1 3 33 - -
Total 23 100 5 100 1 100 28 100 9 100 20 100
Ano 2016

Preprimaria - - - - - - - - - - - -
Primaria 21 92 - - - - 21 75 2 22 19 95
Medio 1 4 3 60 1 100 4 14 4 45 1.5
Diversificado 1 4 2 40 - - 3 1 3 33 - -
Total 23 100 5 100 1 100 28 100 9 100 20 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos
Distrito 13-14-028 de los afios 2014, 2015 y 2016 del Ministerio de Educacion -MINEDUC- e

investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

historicos de la Coordinacion Municipal del

El crecimiento en la infraestructura aumenta las posibilidades de acceso a la

educacion de la poblacion, sin embargo, como se observa en el cuadro anterior

entre el afio 2014 y 2016 no existen cambios en el nimero de centros

educativos habilitados para prestar este servicio. El nivel preprimaria no cuenta

con centros educativos habilitados para su funcionamiento, ya que no se posee

con la poblacién minima requerida para habilitar infraestructura educativa y por

tal razén se ven en la necesidad de anexar la educacién preprimaria con el nivel

primario, situacion que afecta al personal docente por la sobrecarga de trabajo y

como consecuencia de esto provoca deficiencias en el proceso ensefianza

aprendizaje y la sobrepoblacion de las aulas.
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1.6.1.2 Personal docente por nivel educativo, sector y area

El personal docente es el responsable de transmitir conocimientos a los
alumnos de acuerdo a las necesidades de cada nivel educativo, deben cubrir los
contenidos establecidos en el pensum y garantizar la efectividad del proceso
ensefanza aprendizaje para el sector oficial, privado y por cooperativa; tanto

para el area urbana como rural.

1.6.1.3 Inscripcién de alumnos por nivel educativo, sector y area

La educacion en el Municipio es impartida por el sector publico, privado y por
cooperativa, en los niveles de preprimaria, primaria, media y diversificado, a
través de la matricula estudiantil de acuerdo al grado y nivel educativo que
corresponda al alumno, a través del proceso que realizan los padres de familia al
inicio del ciclo escolar, el cual garantiza el acceso a este servicio tanto en el area

urbana como rural.

A continuacion, se describe la cantidad de alumnos inscritos por ciclo escolar y

sector en el municipio de San Rafael La Independencia, departamento de

Huehuetenango.
Cuadro 10
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Alumnos inscritos
Afos: 2014, 2015 y 2016

Sector Area
Niveles Oficial % Privado % Coop. % Total % Urbana % Rural %
Afio 2014
Preprimaria 318 9 - - - - 318 9 90 9 228 9
Primaria 2,806 82 - - - - 2806 79 505 53 2,301 87
Medio 229 7 17 30 94 100 340 9 246 26 94 4
Diversificado 70 2 39 70 - - 109 3 109 12 - -
Total 3,423 100 56 100 94 100 3,573 100 950 100 2,623 100

Continua en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

Ao 2015

Preprimaria 275 9 - - - - 275 9 77 9 198 9
Primaria 2,422 83 - - - - 2422 79 523 60 1,899 87
Medio 182 6 18 31 97 100 297 10 200 22 97 4
Diversificado 34 2 41 69 - - 75 2 75 9 - -
Total 2,913 100 59 100 97 100 3,069 100 875 100 2,194 100
Ao 2016

Preprimaria 333 11 - - - - 333 10 22 2 311 13
Primaria 2,503 82 - - - - 2503 78 539 65 1964 82
Medio 190 6 7 13 114 100 311 10 197 24 114 5
Diversificado 25 1 47 87 - - 72 2 72 9 - -
Total 3,051 100 54 100 114 100 3,219 100 830 100 2,389 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos histdricos de la Coordinacién Municipal de Distrito
13-14-028 de los afios 2014, 2015 y 2016 del Ministerio de Educacién -MINEDUC-.

El comportamiento de las inscripciones en comparacién a los Gltimos tres afos
refleja la ideologia de las familias con relacién al tema de la escolaridad de sus
hijos, ya que Unicamente alrededor del 12% de los alumnos inscritos en la

primaria contindian cursando el ciclo basico.

De acuerdo a la investigacion realizada con las familias y las autoridades
educativas del Municipio, se determin6 que no existe crecimiento significativo en
el nimero de alumnos que se inscriben en cada ciclo escolar, debido que en el
area rural las familias son numerosas y para obtener el sustento trabajan desde
temprana edad y los padres consideran que las educaciones de sus hijos se

limiten Unicamente a leer y escribir.

1.6.1.4 Cobertura educativa
Se calcula en base a la poblacién en edad escolar proyectada y por la
proporcion de estudiantes atendidos en los establecimientos publicos, privados y

por cooperativa.
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Las personas en edad escolar que estan fuera del sistema educativo en el
Municipio se concentran en el area rural y no asisten a la escuela por la falta de
recursos economicos Yy la necesidad existente de mano de obra, en su mayoria
agricola, para el sustento de la familia. La cobertura educativa en el afio 2015
comparada con el afio 2014 refleja una disminucién de nueve puntos
porcentuales, que es perjudicial para la formacion de los nifios que pierden la
oportunidad de desarrollo intelectual, por la necesidad de los padres de mano de

obra en las actividades agricolas.

Para el afo 2016 la cobertura muestra leve recuperacion de dos puntos
porcentuales comparado con el 2015, derivado de los esfuerzos que realizan los
maestros en la concientizacién hacia los padres de familia sobre la importancia
del desarrollo educativo para sus hijos por medio de las clases impartidas en las

escuelas y sus oportunidades de crecimiento.

1.6.1.5 Desercidn, promocion y repitencia

El calculo de las tasas de desercién, promocion y repitencia tienen como objetivo
analizar el comportamiento de la poblacién escolar en el Municipio, asi también
los avances, retos y estrategias que debe plantear el sistema educativo para
minimizar la desercion y repitencia, reforzar el proceso ensefianza aprendizaje y
hacer conciencia a los padres de familia las ventajas que tiene la continuidad de

sus hijos en la escuela.

La desercion escolar es un fendbmeno que se presenta en los estudiantes
después del proceso de acumulacion o ausencia, se retiran de manera definitiva

de las actividades escolares.
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1.6.1.6 Analfabetismo
Las personas que no han tenido acceso al sistema educativo y carecen de la
capacidad de saber leer y escribir, son analfabetas, caso contrario las personas

que tienen acceso a la educacion y saben leer y escribir son alfabetas.

A continuacién, se presenta el cuadro de alfabetismo y analfabetismo para los

afos 1994, 2002 y 2016

Cuadro 11
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Alfabetismo y analfabetismo
Aios: 1994, 2002 y 2016

Poblacion Censo 1994 % Censo 2002 % Encuesta 2016 %
Alfabeta 2,866 39 3,586 43 1,243 67
Analfabeta 4,531 61 4,706 57 612 33
Total 7,397 100 8,292 100 1,855 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994; XI Censo Nacional de Poblacién y Vi de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

El indice de alfabetismo va en aumento; sin embargo, la mayoria de la poblacién
Unicamente culmina el nivel primario por falta de recursos econémicos, ya que
los centros educativos de nivel medio y diversificado estan concentrados en el
area urbana, lo que requiere una inversion extra de los estudiantes en transporte
y alimentacién. Se puede constatar que la mayoria de analfabetismo se
concentra en el area rural, siendo las mujeres las mas afectadas ya que de los

hogares encuestados el 65% son analfabetas y el 35% son hombres.

1.6.2 Salud
El servicio de salud es indispensable para el bienestar de la poblacién del

Municipio, el mismo es prestado por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, atiende a las personas del area urbana y rural, funciona los 365 dias del

afno las 24 horas; sin embargo, es insuficiente para cubrir la demanda de la

poblacién.



41

1.6.2.1 Infraestructura de salud, recurso humano y equipamiento

En el Municipio existe un Centro de Salud Atencién Permanente ubicado en la
aldea Solomk'u, el cual cuenta con servicios profesionales de un medico, una
enfermera graduada de distrito, tres enfermeras profesionales en turnos de ocho
horas, cuatro auxiliares de enfermeria de distrito y dos de ocho horas, quienes
se turnan para cubrir los fines de semana y atender emergencias de la

poblacién, un inspector de saneamiento ambiental, un laboratorista y personal

administrativo.

También existen cuatro puestos de salud ubicados en las aldeas: Pucpala,
Ixcanac |, Istinajap y Lajcholaj, los cuales atienden de lunes a viernes con
horarios irregulares, debido que los enfermeros encargados de los puestos
realizan visitas médicas a las aldeas y caserios que carecen de puestos de
salud, esto con el fin de brindar servicio de salud en comunidades lejanas, elevar
el indice de cobertura, reducir la desnutricion, enfermedades infantiles, atender a

mujeres en edad fértil y mujeres embarazadas.

1.6.2.2 Causas Y tasas de morbilidad y mortalidad general e infantil

La morbilidad es la cantidad de nifios y adultos que se consideran enfermos en
un tiempo y lugar determinado con relacion al total de la poblacién, con el
propésito de conocer el avance o reduccion de la o las enfermedades que les
aquejan y mortalidad es la cantidad de nifios y adultos que mueren en un lugar y

periodo de tiempo determinado con relacion al total de la poblacion.

La tasa de morbilidad general para el 2016 es de 164 personas por cada mil de
acuerdo con el total de poblacion del Municipio la cual suma 12,239 habitantes;
la tasa de morbilidad infantil oscila en 48 nifios por cada mil en un rango de 0-14
afios que representa el 47% del total de la poblacion. Los indices mas altos de

morbilidad son los de enfermedades respiratorias y gastrointestinales, que de
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acuerdo a la investigacién de campo son las que mas aquejan a la poblacién
debido al uso recurrente de lefia para cocinar, los gases generados por la
quema de basura, los niveles de humedad en época de lluvia y las bajas

temperaturas que caracterizan el Municipio.

1.6.3 Agua

La cobertura total del servicio de agua entubada en el municipio es del 92%,
toda el agua que se distribuye proviene de nacimientos en las montafias y en su
mayoria es unicamente clorada para el uso en los hogares; sin embargo, se
pudo observar que hay mucho desperdicio en el area rural, pues no cuentan con
llaves para regular el flujo de agua en las pilas, lo que provoca que en lugares
mas elevados sea menor, debido a que la presion disminuye, estos datos

coinciden con las estadisticas que realiza la municipalidad.

La administracion del servicio de agua la realiza la municipalidad a través de una
cuota Unica de Q.75.00 por hogar, en el area urbana y Q.10.00 en el area rural al

afno, ya que aun no existen contadores donde se pueda llevar un control del

consumo de agua por hogar.

1.6.4 Drenajes y alcantarillado

En el caso del servicio de drenajes, se determiné que Unicamente el 18% del
total del Municipio, cuenta con servicios de drenaje concentrados en la cabecera
municipal y parte colindante con las aldeas Cementerio y Sapoj. En el area rural
es donde se carece de éste y se evidencia la proliferacion de aguas servidas a
flor de tierra, en algunos casos contaminan las corrientes de los nacimientos de

agua, lo que puede causar infecciones y enfermedades en la poblacién.

El' Municipio carece de sistema de alcantarillado y plantas de tratamiento de

aguas servidas, lo que provoca que el agua de la lluvia corra por las orillas de la
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carretera y por las laderas lo cual causa contaminacion en la tierra Yy nacimientos

de agua que abastecen a las comunidades.

1.6.5 Energia eléctrica

Es un servicio publico indispensable para el desarrollo de las comunidades,
debido a que contribuye al bienestar de la poblacién y facilita el crecimiento de
comercios, servicios y actividades productivas. Se constaté que la cobertura
eléctrica en el area urbana representa un 15%, por el contrario en el area rural
un 65% de acuerdo a la concentracion de poblacién, el suministro de energia
eléctrica es proporcionada por la Distribuidora Energuate, S.A. el cual presta

servicio de energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico

1.6.6 Letrinas y otros servicios sanitarios

Los servicios sanitarios que utiliza la poblacion son: fosa séptica, excusado
lavable y letrina o pozo ciego, para los desechos solidos De acuerdo a la
investigacion realizada, se determiné que debido a la carencia de sistemas de
drenajes en las comunidades Unicamente el 17% de los hogares cuenta con
servicio sanitario de este tipo; la letrina o pozo ciego es el que predomina en el
Municipio como opcién para el manejo de los desechos solidos, los cuales
contaminan el suelo y los mantos friaticos. La calidad de este servicio no
presenta mejoras y ocasiona bajo nivel de higiene, lo que provoca enfermedades

infecciosas que afectan a la poblacién.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

El sistema de recoleccion de basura es prestado Unicamente en la cabecera
municipal que representa un 9% de la poblacién total del Municipio, a diferencia
del area rural que no cuenta con el servicio apropiado de recoleccion y
tratamiento de desechos, por el cual deben pagar alrededor de Q10.00

mensuales. En el area rural el 91% de la poblacion que no tiene acceso a este
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servicio opta por quemar y enterrar los desechos generados en sus hogares, lo
cual es considerada otra fuente de contaminacién para el aire, la tierra y

enfermedades cutaneas y respiratorias.

1.6.8 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el municipio no existe un sistema de tratamiento de aguas servidas o
residuales, se considera una fuente primaria de contaminacion de los rios donde
desembocan los drenajes de la cabecera municipal. La instalacion de un sistema
de tratamiento de las aguas seria un factor importante para fortalecer el

aprovechamiento de los recursos naturales.

1.6.9 Sistemas de tratamiento de desechos soélidos

Segln investigacion realizada, no existe en el Municipio un sistema de
tratamiento de desechos sélidos, la basura recolectada en la cabecera municipal
es transportada por camiones al relieno sanitario ubicado en la aldea Cololaj. La
falta de un sistema adecuado para el manejo de los desechos genera el
deterioro de los suelos y contaminacion ambiental; debido a que la mayoria de
las personas optan por quemar o enterrar los desechos sélidos. En época de
lluvias los desechos generan gases que contaminan el aire y liquidos que

desembocan en los rios lo que incrementa los niveles de contaminacion.

1.6.10 Cementerios
En el municipio existe un cementerio general ubicado en la aldea El Cementerio

y cinco cementerios en el area rural, estos mismos carecen de una
infraestructura adecuada y que no se encuentran perimetrados y con linderos
establecidos pues a escasos metros de las tumbas se encuentran viviendas, la
necesidad de la creacion de estos espacios se debe a la lejania del cementerio

de la cabecera municipal. La inhumacion no tiene costo para la poblacién.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Es el conjunto de obras y servicios que intervienen en el mejoramiento y
desarrollo de las actividades productivas de un departamento, municipio o centro

poblado para el bienestar de sus habitantes.

1.7.1 Vias de acceso

La principal via de acceso al Municipio desde la Ciudad de Guatemala, es por la
Carretera Interamericana CA-1, la cual se encuentra asfaltada, pero presenta
dafios en diferentes tramos; la siguiente via de acceso es la ruta nacional 9-N
que enlaza con la ruta 7-W en la cabecera departamental de Huehuetenango y
al este con facil acceso al departamento de Quiche. Seguidamente para cubrir la
ruta nacional 9-N, de segunda categoria, la cual se extiende a través de la sierra
de los Cuchumatanes, se recorre un trayecto de asfalto hasta el municipio de
Santa Eulalia, la cual se encuentra en condiciones aceptables para transitar

El municipio de San Rafael la Independencia no cuenta con infraestructura vial
adecuada para la comercializacion de los productos provenientes de la actividad
agricola, pecuaria, artesanal, comercial y servicios, las cuales brindan desarrollo

econdmico-social a la poblacién.

Las principales vias de acceso a San Rafael La Independencia son: al norte por
Santa Eulalia carretera departamental HUE-16, al sureste por San Pedro
Soloma, carretera departamental HUE-4 y al oeste por San Miguel Acatan, todas

de terraceria en buen estado.

1.7.2 Puentes
Los puentes que se encuentran en el Municipio se ubican en: aldea Villa Linda,

que une con la aldea Los Molinos; un segundo puente en aldea Achi por servir

como medio de paso hacia el municipio de San Miguel Acatan su importancia se
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incrementa; su condicion fisica presenta deterioro por causas naturales y por su
uso. Otro puente se localiza en la aldea Caxnajup, esta estructura es de mucha
importancia porque se ubica sobre la carretera principal que une al Municipio
con centros poblados importantes como Santa Eulalia y San Pedro Soloma, sus
condiciones al igual que el puente detallado anteriormente presenta fuertes

indicios de deterioro.

1.7.3 Unidades de riego
El Municipio no cuenta con varias unidades productivas que utilicen este

sistema, se espera la época lluviosa para regar los cultivos, Gnicamente en las
aldeas Cantetaj, Los Molinos y Villa Linda, areas donde se cultiva la cebolla

tienen sistemas de riego por aspersién y por gravedad.

1.7.4 Centros de acopio
Son escasos en el Muriicipio, dentro de los cuales se pueden mencionar la

Cooperativa San Rafaelefia R.L., que se dedica al acopio y comercializacion de
la cebolla en la aldea Cantetaj y la otra propiedad privada ubicado en la aldea
Villa Linda, estas son las maximas unidades de acopio para los productos, lo
cual se realiza a través de terceros por medio de camiones para trasladar los

productos de las fincas hacia el lugar de comercializacion.

1.7.5 Mercado
El Municipio cuenta con dos mercados locales ubicado en el casco urbano a

unos cinco metros de distancia uno del otro. El primero de ellos abastece de
productos de primera necesidad y esta divido por dos areas; una ubicada en la
calle con puestos individuales, que poseen las siguientes caracteristicas: techo
de nailon, sostenido por parales de madera y piso de pavimento; la otra area
posee instalaciones cerradas con paredes de block, techo de lamina y piso de

cemento.
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El segundo mercado creado en el afio 2010 se dedica a la comercializacion de
varios productos tales como: ropa, calzado, venta de articulos de telefonia, entre
otros y cuenta con instalaciones cerradas, paredes y techo de cemento y piso de
cemento. Ambos mercados funcionan de lunes a domingo en horario de siete de
la mafiana a cinco de la tarde, los dias de plaza son jueves y domingos. Los
puestos y locales pagan permisos a la Municipalidad de Q. 3 diarios en la calle,
Q. 35 mercado viejo y Q. 75 mercado nuevo mensualmente. En el area rural no
existen mercados para la compra y venta de productos, toda la poblacion del
Municipio debe dirigirse a la Cabecera Municipal para realizar estas

transacciones.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La Distribuidora Energuate, S.A. se encarga de brindar el servicio de energia
eléctrica a hogares, comercios e instituciones del Municipio. En el casco urbano
y area rural existe variedad de comercios que requieren para su funcionamiento
una corriente de energia eléctrica de 110 y 220 voltios. Entre los principales
comercios se pueden mencionar: entidades bancarias, cooperativas, café
internet, heladerias, ventas de medicina, agroquimicos, herrerias y carpinterias.
No se cuenta con industrias, si se llegaran a instalar se debe solicitar a la

empresa eléctrica aumentar el voltaje.

1.7.7 Telecomunicaciones

Es el medio de comunicacién a distancia, en el Municipio se encuentra
conformado por: radio, televisién, cable, teléfono moévil, internet y correo. El
Municipio cuenta con dos estaciones de radio Arcangel Raap y Estéreo vision,
dos canales locales, canal 10 y 12. La poblacién utiliza teléfono movil, las
compaiiias telefénicas mas utilizadas son: Comunicaciones Celulares, Sociedad

Andnima, -TIGO- y Telecomunicaciones de Guatemala, Sociedad Anénima,
-CLARO-.
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1.7.8 Transporte

La funcién principal de este servicio es la comercializacién de los productos
agricolas, pecuarios, artesanales, de comercio y servicio, el cual genera
ingresos por medio del traslado de la produccién a los centros de consumo o
lugares en donde exista demanda. Los productores agricolas venden a los
acopiadores, éstos utilizan camiones y pick-up para trasladar la produccién a
centros mayoristas, minoristas o consumidores finales del Municipio; asi también
transportan el producto a otros departamentos y regiones. Para trasladarse la
poblacién utiliza transporte terrestre y entre los mas utilizados se pueden

mencionar: microbuses, motos, carros, bicicletas y animales de carga.

Los microbuses tienen una tarifa de Q.3.00 a Q.5.00 y estan organizados en
cinco grupos, dos rutas cubren el recorrido a San Miguel Acatan, otra cubre la
ruta a Istinajap, la tercera ruta es a Santa Eulalia y la tltima es la ruta a Cololaj.
Los taxis que cubren todas las aldeas y viajan a los diférentes municipios,

tienen un cobro de Q.5.00 a Q.50.00, segun la distancia.

1.7.9 Rastros
En el Municipio existe un rastro ubicado en aldea Solomk’u, el cual no esta

activo, los habitantes optan por destazar el ganado en sus casas, pues
representa un gasto y no se cuenta con un acuerdo municipal para que las
personas esten obligadas a utilizar las instalaciones correspondientes y se deja

de percibir ingresos por dicha actividad

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La importancia de las organizaciones sociales radica en que permiten el

desarrollo e incrementan el bienestar social y el desarrollo productivo de los

habitantes del Municipio




49

1.8.1 Organizaciones sociales

Son las asociaciones de personas que tienen como objetivo el logro del
bienestar y desarrollo social de los habitantes de una comunidad, asi como la
ejecucion de proyectos que se realizan con el apoyo de entidades del Estado, la
Municipalidad y la participacién de los habitantes del Municipio. La normativa
legal existente en relacion a los grupos sociales en la bisqueda de su desarrollo
se encuentra en la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto
Numero 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala. Tiene el propésito
de promover la participacion de los pueblos y sectores de la poblacién
guatemalteca para identificar y priorizar sus necesidades y las soluciones mas

viables y factibles.

1.8.2 Organizaciones productivas
Son la base para el desarrollo integral y su propésito es promover el uso al
maximo de los recursos de la comunidad. En el Municipio de encuentra la

Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito Rafaelefia R.L

Es una organizaciéon sin fines de lucro formada desde el afio 1969, con el
proposito de brindar apoyo a los agricultores de la regién, promover el desarrollo
social y econdémico de sus miembros, fomentar entre sus asociados el ahorro y
capacitaciones para mejorar aspectos de comercializacién, quienes se dedican
en su mayoria al cultivo de cebolla en diferentes variedades a gran escala, y
otras variedades de hortaliza para exportacion a paises de Centro América, con
los cuales mantiene relaciones comerciales desde hace varios anos, asi como

con clientes mayoristas en el interior del pais.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones de Gobierno, la municipalidad, organizaciones no

gubernamentales -ONG’S-, organismos internacionales y entidades privadas
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que brindan apoyo, de orden social, econémico, técnico y logistico, para
disminuir el nivel de necesidad manifestado por la poblacién. Dentro de las
entidades de apoyo dentro del Municipio podemos mencionar: Juzgado de Paz,
Policia Nacional Civil-PNC-, Tribunal Supremo Electoral -TSE , Registro
Nacional de las Personas -RENAP- Centro de Salud, Municipalidad, Oficina

Municipal de Planificacién entre otras.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Es la variable mas importante del diagnéstico socioeconémico, debido a que
permite identificar las necesidades de inversion que existen en el Municipio; son
los que marcan la pauta para establecer las opciones de desarrollo que se

deben dar en la region.

La mayor parte de los centros poblados requieren de inversion social y
productiva para mejorar la infraestructura existente; las necesidades son de
conocimiento de la Municipalidad y se encuentran en orden de prioridad; por
ejemplo, la instalacion de agua y energia eléctrica en la aldea Incu, derivado de
bajas temperaturas causadas por la ubicacion de la misma; se incluye ademas el
mejoramiento de las condiciones salubres ya que Unicamente se cuenta con dos

tanques de agua que suministra a todo el centro poblado.

La planificacién tanto monetaria como administrativa esta a cargo del Alcalde y
del Presidente del COCODE. Mejorar el servicio de agua, es una meta que tiene

la Municipalidad.

Las condiciones de infraestructura de los drenajes son deficientes, no cubre el
total de la poblacion, por lo tanto, se observa un alto uso de letrinas. Cabe
mencionar que la poblacién se encuentra anuente a aportar mano de obra; sin
embargo, el presupuesto para realizar los proyectos es alto; adicional, es

necesario realizar estudios técnicos en las areas a trabajar.
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En cuanto al mantenimiento de carreteras, el mismo es, principalmente en época
de lluvia, temporada donde las poblaciones se ven mayormente afectadas por
ser de terraceria. El mantenimiento de escuelas se prioriza de acuerdo a

solicitud de la direccién, con apoyo del presidente del COCODE.

Las construcciones de muros perimetrales tanto en las escuelas como
cementerios se encuentran en segundo grado de prioridad, las mismas son
realizadas de acuerdo a solicitudes de directores y presidentes de COCODE.

111 ANALISIS DE RIESGO

Por riesgo se entiende la contingencia o posibilidad que ocurra un evento
desfavorable, el cual puede ser causado por un factor externo gue consiste en
las amenazas o un factor interno que es representado por las vulnerabilidades,
estas Ultimas afectan a una poblacién determinada; ambos factores de riesgo
~ademas de exceder un valor especifico de dafios en lo social, ambiental, politico
0 econdmico, en un lugar y durante un tiempo determinado, si afectan a la
poblacion en su funcionamiento rutinario y este se ve interrumpido sin posibilidad
de recuperarse de forma auténoma; en estos casos se esta frente a una

situaciéon de desastre.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgo
Se refiere a la cuantificacion del riesgo se puede realizar en funcién de
amenazas y vulnerabilidades en forma cualitativa por “clases” de acuerdo a la

informacién de gabinete y de campo obtenida; las clasificaciones son:

e Clase “B” cuando es insignificante o minima, es decir sin importancia para la

estabilidad del sistema.

e Clase “M” o moderada cuando es una alteracion notable en forma reducida.
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e Clase “A” o severa cuando es una alteracion notable, extensa, con

consecuencias dafinas y mortales.

Al evaluar el riesgo debe considerarse los programas de respuesta para atender
emergencias que posee la comunidad, asi como el equipo disponible para hacer

frente a los eventos desfavorables y poner a salvo a la poblacion.

El municipio de San Rafael La Independencia, carece de planes de emergencia
y equipo especial para hacer frente a los desastres que se puedan ocasionar
derivado de las amenazas y vulnerabilidades del Municipio. Las caracteristicas
del terreno por ser montafioso, coloca a las poblaciones en diferentes
situaciones de riesgo, principalmente las relacionadas a deslaves y derrumbes
por la construccion de viviendas en areas inclinadas de laderas y montafas.
Debido a que el terreno es montafioso, su altura respecto al nivel del mar
ocasiona presencia de neblina, esto disminuye la visibilidad a los conductores, lo
que les coloca en riesgo de sufrir accidentes, sumado a lo profundo de los
barrancos que forman las montafias, aumentan el riesgo de muerte en caso que

suceda un incidente en la carretera.

En época lloviosa, las aldeas que se ubican en las partes mas altas tienen
presencia de granizadas, lo que en afios pasados ha ocasionado pérdida de
cultivos. Los rios que se ubican en el Municipio, por el hecho de que el terreno
es inclinado, en época de intensa lluvia presentan el riesgo de inundar las
poblaciones cercanas, en especial este riesgo lo corren las aldeas Villa Linda y

los Molinos.

A pesar de ser un area boscosa, gran nimero de aldeas y caserios carecen del
recurso de agua potable, debido a que los nacimientos de agua y ojos de agua

se encuentran en la parte baja de ciertos terrenos, lo que dificulta su bombeo
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hacia las poblaciones que se encuentran en las superficies mas altas del
municipio. La tabla en la cual se presenta la Matriz de Identificacién de Riesgos,

se agrega como anexo 5 en este documento.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

La vulnerabilidad es un factor de riesgo que se encuentra asociado con la
proximidad de la poblacion a los sitios y situaciones de amenaza. En esta matriz
se expone la sensibilidad de los elementos expuestos del Municipio ante los

riesgos y amenazas; existen sectores vulnerables.

El Municipio es altamente vulnerable, principalmente por la topografia de los
terrenos y su relacién con la construccion de casas en laderas y sitios propensos
al derrumbe, asi como la explotacion de los bosques del sector a través de la

extraccion de lefa, para utilizarla diariamente como fuente de energia calérica.

El piedrin y arena propios de las montafias del Municipio son utilizados para
construccion y reparaciéon de carreteras, por lo que se coloca a la poblacién en

una situacion de vulnerabilidad ante deslaves y derrumbes.

En la agricultura se utilizan agroquimicos para mejorar las cosechas, que
contaminan los suelos, las siembras y rios, esto vulnera a la poblacion a

contraer enfermedades por consumo de alimentos y agua contaminada. (Ver

anexo 6).

1.11.3 Historial de desastres
Es la forma retrospectiva que muestra en una secuencia cronolégica los

desastres ocurridos en un area determinada.

En el municipio de San Rafael La Independencia, Huehuetenango, no existe un

historial de desastres; sin embargo, la poblacién manifesté que habian ocurrido
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desastres por causas naturales, especialmente por presencia de tormentas

tropicales.

Los desastres mas severos se presentaron derivados de las tormentas tropicales
y huracanes causados por el fenémeno del nifio en los afios 1997 y 1998. (Ver

Anexo numero 7).

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
En esta seccion se desarrolla el diagnéstico municipal en el cual se analiza el
proceso administrativo integrado en todas sus fases: planificacion, organizacion,

integracion, direccién y control, asi como, el proceso financiero.

1.12.1 Diagnéstico administrativo municipal
Determina las principales causas y efectos de problemas administrativos para su
analisis y en funcién del mismo proponer alternativas viables que aporten al

correcto desempefio del proceso.

1.12.1.1 Planeacioén
Este proceso consiste en fijar cursos de accion, estableciendo los objetivos

organizacionales y departamentales.

A nivel nacional se realiza una planificaciéon anual por parte de la Secretaria de
Planificacion y Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN-, entidad que es la
responsable de realizar el Plan de Gobierno Local, sobre dicho plan se basa la
municipalidad de San Rafael la Independencia para crear el Plan Operativo
Anual, este mismo tiene un enfoque al logro de objetivos definidos en el Plan de

Gobierno Local.
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Los encargados en la elaboracion del Plan Operativo Anual, en la municipalidad
de San Rafael la Independencia son: el Director Municipal de Planificacion en
conjunto con la Encargada de Presupuestos, Tesorero, Secretario Municipal y el

Alcalde Municipal para aprobacion.

Se determind, por medio de entrevistas realizadas en la investigacion de campo,
que los empleados no conocen la misién y vision de la municipalidad por lo que
no se encuentran identificados con la Institucién; asimismo, no se han descrito
los valores dentro de la institucién que direccionen el comportamiento de los

empleados municipales.

1.12.1.2 Organizacion

En este proceso se realiza la estructuracion y distribucién de las actividades a
desarrollar dentro de la institucion. Se observo que la municipalidad ha realizado
modificaciones en la estructura organizacional de la institucion, las cuales se han
plasmado mediante un organigrama municipal, el cual no se encuentra visible y
no se ha dado a conocer a todas las unidades; se determind que la
municipalidad carece de herramientas administrativas que permitan guiar a los
empleados municipales de una manera clara ya que desconocen las normas y
procedimientos de las areas de trabajo debido a que no se encuentran en forma

escrita y s6lo las conocen por traslado de informacién verbal

1.12.1.3 Integracion

Hace referencia a la adquisicion de recursos necesarios para realizar las
actividades que permitiran alcanzar los objetivos planteados. Segun la
investigacion de campo realizada, se pudo determinar que no se realiza un
adecuado proceso de reclutamiento de personal, aunque cuentan con el
personal necesario para realizar las actividades, no se realizan pruebas para

ingreso a la institucion, también se comprobd que carecen de elementos
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administrativos para que cada empleado ejecute en forma eficiente las
obligaciones de su puesto. Se realizan capacitaciones de forma esporadica a
ciertas areas de la municipalidad apoyados de distintas instituciones: MAGA,
SEPREM, DEMI, PNC, SOSEP e INAP.

1.12.1.4 Direccion
Se refiere al proceso de dirigir e influir en las actividades de los miembros de la

organizacion para lograr el cumplimento de objetivos.

Debido a una planificacién débil, este proceso se ve considerablemente
afectado, ya que no van encaminados a lograr un mismo objetivo; se observo
que no existe claridad en el traslado de instrucciones, derivado a la falta de un
sistema de comunicacién formal entre las unidades de |a municipalidad. Se
determind que la supervision por parte de los encargados de unidades se realiza
en pocas ocasiones, por lo que los colaboradores desconocen si se realiza de

manera eficiente las actividades asignadas a su puesto de trabajo

1.12.1.5 Control
En este proceso se debe asegurar que las actividades reales se ajusten a las

planificadas, establecer estandares para medir el desempenio laboral.

Actualmente no existe ningin programa de control donde las funciones
realizadas puedan ser evaluadas para medir el grado de eficiencia en las
mismas, no se dispone de un buzén de sugerencias o libro de quejas, respecto a
la atenciéon brindada por los colaboradores como también comentarios de

mejoras en el servicio.
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1.12.2 Diagnéstico financiero municipal

Es la municipalidad la responsable de salvaguardar, recaudar y ejecutar los
recursos financieros que le son asignados al Municipio, los cuales deben ser
utilizados y distribuidos de manera equitativa y exclusiva para el cumplimiento

que la ley le designa en la gestion.

Como maxima autoridad local es necesario que se cuente con un adecuado
sistema contable y financiero donde se obtenga informacién razonable y
actualizada de cada uno de los procesos para el transparente manejo de los

recursos publicos.

Implementar el Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales
-SICOIN GL- ha sido una de las finalidades del Gobierno Central a favor de la
administracién financiera publica, el cual cuenta con interfaces definidas y un
disefio estructurado para que la informacién esté clasificada por médulos entre

los que pueden mencionarse, presupuesto, inventarios, bancos, entre otros.

1.12.2.1 Presupuesto

Es la estimacion de los ingresos y erogaciones que llevard a cabo la
Municipalidad durante un periodo determinado, su realizacion se manifiesta por
medio de procesos que inician con la formulacién: es objeto de evaluacién y por
ultimo es liquidada. La ley Organica del Presupuesto establece normas que
regulan las etapas del proceso presupuestario que a través del cual se elabora,
expresa, aprueba, coordina y ejecuta la recaudacién publica. Estas etapas del

proceso son formulacion, aprobacion y ejecucion.

Las etapas del presupuesto son: formulacion, ejecucion y liquidacion.
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e Formulacién presupuestaria

La comision de finanzas, la direccion financiera municipal, la Direccién Municipal
de Planificacion -DMP- juntamente con el encargado de presupuestos son los
participantes al momento de la formulacion del presupuesto y en ocasiones el
concejo municipal. Se inicia con la estimacion de los ingresos por medio del
método de promedios, que consiste en sumar las cifras estadisticas de ingresos
reales, durante los dltimos cinco afios anteriores al afio presupuestado. El total
obtenido se divide dentro del niumero de afios en que se haya percibido el

ingreso y el resultado se tomara como estimacioén anual.

Los egresos se formulan en cuanto al funcionamiento, las inversiones son
presupuestadas de acuerdo a los proyectos, la DMP es la encargada de los
mismos a eleccion del Concejo. Todos los egresos que se ejecutaran durante el
afio a partir del Plan Operativo Anual -POA-, formulado por el Concejo Municipal
y el Director de Planificacion, se encuentran integrados por los requerimientos
recibidos de las diferentes unidades administrativas, jefes de programas y otros,

en cumplimiento de las politicas emitidas por el Concejo Municipal.

En el siguiente cuadro se aprecia la informacion de los presupuestos vigentes,
para los afios 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016, los cuales ya contienen
modificaciones de lo asignado al presupuesto del municipio de San Rafael la

Independencia:
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De acuerdo con la informacion detallada anteriormente, el presupuesto municipal
depende significativamente de los aportes del Gobierno Central, los cuales estan
integrados por transferencias corrientes y de capitalque representan un
promedio del 75% (Q.14.32 millones aprox.) en los afios analizados (2012 -
2016). Los ingresos propios, son aquellos que la municipalidad percibe por
medio de arbitrios y tasas, representan un 2% en promedio de los afios

analizados, esto como efecto de la poca cultura tributaria que la poblacion

posee.

e Ejecucién presupuestaria
Se registran periédicamente los recursos percibidos y los gastos realizados
conforme a lo programado para cada ejercicio fiscal, permite apreciar el

comportamiento de la captacioén de los recursos y la aplicacion de los gastos.

De acuerdo cori la investigacion realizada, durante los periodos 2012 - 2015 se
ha ejecutado el 64% en promedio de los ingresos presupuestados (Q.19.86
millones aprox.), lo que equivale a una variacion en ejecucion aproximada de

Q.7.11 millones. ( Ver anexo 8).

e Estado de resultados
Estado financiero que refleja los ingresos y egresos del ejercicio ejecutado por la

Municipalidad.

En el Municipio a largo de los cinco afios se ha presentado en todos los
ejercicios fiscales un déficit, debido que los egresos fueron mayores a los
ingresos. Para el periodo 2012 a 2016 la cuenta de gastos corrientes representa
en promedio un 98% del total de egresos, por lo tanto, genero perdida en cada

gjercicio contable. ( Ver anexo 9).
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e Estado de situacion financiera
Presenta la situacion financiera de la Municipalidad, indica la relacion de

derechos y obligaciones que se realizan en el afio calendario.

Segun investigacion realizada en el Municipio al 31 de diciembre de los afios
2013 y 2014, la cuenta disponible tiene mayor representacién con
Q.4,775,657.00 y Q.4,099,244.00 dicho rubro integrado por dos cuentas
bancarias a nombre de la Municipalidad de San Rafael La Independencia,
Huehuetenango: Una pagadora y una receptora de aportes del Gobierno
Central, ambas aperturadas en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-.

( Ver anexo 10)

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Corresponde al intercambio que existe en el Municipio respecto a los distintos
negocios que se realicen dentro del mismo, el cual tiene como finalidad
satisfacer las necesidades primordiales de la poblacion, en cuestiéon de abarcar
todas las actividades que son necesarias para el desarrollo, sostenimiento y
consumo de los habitantes. Integrado por: flujo comercial, Importaciones del

Municipio, exportaciones del Municipio y flujo financiero,

1.13.1 Importaciones del Municipio
Representa los ingresos al Municipio, de los diferentes productos asociados a

cubrir necesidades para la produccién y consumo.

1.13.2 Exportaciones del Municipio
Es la produccién que se realiza en el Municipio de los diferentes productos los

cuales se comercializan fuera de este, con la finalidad de llevar los articulos a

mercados de consumo que se encuentran en puntos externos a la localidad.
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A continuacion, se detallan los productos de mayor relevancia y afluencia en el
movimiento comercial, respecto a los que se exportan del Municipio.

Grafica 2
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Importaciones

Aino: 2016
Estados Unidos de San Miguel Acatan,
América Huehuetenango
Comestibles, r Frutas, verduras,
vehiculos y legumbres y aparejos.
electrodomésticos.

México San Pedro Soloma,
Prendas de vestir, > 1 Huehuetenango
herramlenta’s, . Comestibles.
electrodomésticos,
comestibles y
medicina. Municipio de

San Rafael La
Huehuetenango Independencia Ciudad Capital
Pepino, banano, Nl Prendas de vestir,
naranja, melon, I — | maquinaria, vehiculos,
materiales de > electrodomésticos,
construccion, prendas comestibles y
de vestir y herramienta. agroquimicos.
Santa Eulalia, — Momostenango,
Huehuetenango Totonicapan
Prendas de vestir, 1B Textiles.
herramienta y
comestibles.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Como se aprecia en la grafica anterior, derivado de las caracteristicas,
condiciones climaticas y topograficas del Municipio, el flujo comercial hacia
adentro es bastante amplio en especial de aquellos productos que requieren de
un proceso de transformacion y en menor escala conforme a los productos

agricolas que ingresan al Municipio.

Grafica 3
Municipio de San Rafael La independencia
Departamento de Huehuetenango
Exportaciones

Ano: 2016
Panama Ciudad Capital
Cebolla. < » Cebolla.
Municipio de
San Miguel Acatan, San Rafael L-a San Pedro Soloma,
Huehuetenango Independencia > Huehuetenango
Hortalizas, maiz y frijol Hortalizas, maiz y frijol

Santa Eulalia,
Huehuetenango

Hortalizas, maiz y frijol

Fuente: investigacion de campo, EPS, primer semestre 2016

Como se aprecia en la grafica anterior respecto a las exportaciones, se
evidencia que s6lo se da en productos agricolas y en pocas cantidades, esto se
debe a que la produccion no es suficiente para cubrir el consumo familiar y
también la demanda; asi mismo, se observa que no existe exportacion de ningtn
producto que sufra algin tipo de transformacion. Existe una diferencia marcada
respecto a las importaciones contra las exportaciones; estas Ultimas son

mayores a los municipios vecinos y solamente granos basicos (maiz, frijol), la
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cebolla se lleva en su mayoria a la ciudad capital, por el contrario, las
importaciones se realizan de diferentes productos entre los cuales estan:

comestibles, agroquimicos, herramientas, vehiculos y maquinaria para el trabajo.

1.13.3 Flujo financiero

Representa los ingresos y egresos de valores monetarios en efectivo o]
documentos que perciben los pobladores, principalmente por el ingreso de
moneda extranjera por remesas familiares. Se determind que las remesas
enviadas desde Estados Unidos de América del Norte son percibidas por las
siguientes entidades: Banco de Desarrollo Rural, S.A. Intermex, Cyber Espacio
y caja rural; asimismo, segun la investigacion realizada, se obtuvo la informacién
sobre la cantidad de las referidas remesas que ingresan al Municipio, al alcanzar
una cantidad aproximada de Q.125,000.00 mensuales, donde el mercado es
dominado en un 80% por BANRURAL y el resto es distribuido dentro de las otras
instituciones; existe un incremento respecto a festividades y celebraciones de fin
de afio de un 100% a mas; sin embargo, seglin encuesta realizada se determina

que la cantidad de remesas ha ido en decremento a partir de los Ultimos afios.

1.14 COMERCIO Y SERVICIOS

El Municipio cuenta con diversos comercios y servicios, en su mayoria ubicados
en el casco urbano. Entre los cuales se encuentra: una agencia bancaria del
Banco de Desarrollo Rural S.A., ademas dos agentes bancarios del Banco
Industrial S.A. y Banco G&T Continental. En el municipio de San Rafael La
Independencia, se observa que las tiendas al detalle son las gue generan un
mayor porcentaje de empleo, especificamente un 38.32% sobre el total;
asimismo, este tipo de negocios representa el 45.90% del total de movimiento
comercial. En segundo lugar, se determind que la venta de comida ocupa el

5.16% respecto a generacion de empleos y el 4.10% del flujo de comercios.
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1.15 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

En el municipio de San Rafael La Independencia la principal actividad productiva
y por ende, mas importante, es la agricola, seguida del area artesanal y
posteriormente en menor medida, la producciéon pecuaria. Los comercios y
servicios representan un flujo de valor importante en el movimiento diario
productivo del municipio. Se detalla entonces, el valor de la produccion y la

generacion de empleo que cada estrato genera en el siguiente cuadro:

Cuadro 13
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Resumen de actividades productivas
Ano: 2016

Actividad ~ Superficie Valor de la Generacion de empleo

productiva (manzanas) produccion ;' . = o Empleados %

Q.
Agricola 783 8,622,929 21,280 96 - -
Pecuaria 1,198,725 591 4 - -
Artesanal 1,717,600 - - 130 26
Come‘rc.los* i i i 365 24
y servicios
Totales 783 11,539,254 21,871 100 495 100

*No cuantificable los ingresos que genera dicha actividad.
Fuente: investigacion de campo, EPS, primer semestre 2016.

e Agricola

Se tiene una superficie total cultivada de 783 manzanas de las cuales el 95%
esta representado por micro fincas y el resto por sub-familiar y familiares. El total
de la produccion es de Q.8.62 millones siendo los cultivos mas relevantes el
maiz (Q.2.43 millones) y la cebolla morada (Q.3.50 millones). Si bien es cierto, el
cultivo que predomina en area de siembra es el maiz (626 manzanas), el trigo y

el frijol también son representativos con una extension de 53 y 48 manzanas
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respectivamente. Lo anterior, solventa que dicha actividad es la principal
generadora de empleo.

e Pecuaria

Segun investigacion realizada se tiene 625 unidades productivas, todas en un
solo estrato; el producto mas representativo es el ganado porcino el cual
representa el 29% de las unidades productivas y el 45% del total del valor y

volumen de la produccion el cual suma Q.1.19 millones.

e Artesanal
El total de las unidades econdémicas suman 42 de las cuales la panaderia es la

mas representativa en 67%, es la principal generadora de ingresos (1.01
millones) de acuerdo a al total del valor de la produccion Q.1.72 millones.

e Comercios y servicios

Es una actividad que genera 365 empleos en diversos negocios como
abarroterias, farmacias, servicios como entidades de financiamiento por
mencionar algunas. Es importante comentar, que el Municipio es muy comercial

y que tiene oportunidades de generacion de empleo.




CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se desarrolla la estructura del sistema financiero del pais, su
estructura e importancia, se estudian los aspectos generales y fuentes del
financiamiento, conformado por los diferentes conceptos relacionados como:
crédito, los objetivos, la importancia y clasificacion del crédito, asi también los
procedimientos para la obtencion de un crédito y las condiciones que el mismo
contiene; las fuentes del financiamiento y leyes vigentes que rigen el sistema

bancario.

Para el analisis se divide en: aspectos generales de financiamiento, fuentes de

financiamiento y marco general aplicable.

21 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
El financiamiento es el medio financiero que el inversionista necesita para
incrementar el capital de trabajo. Para comprender de mejor manera lo que es el

financiamiento es necesario conocer los siguientes conceptos.

2.1.1 Financiamiento

Esta conformado por los recursos que permiten al productor cubrir los costos y
gastos para efectuar actividades, comerciales, industriales y de servicio entre
otras. Generalmente son otorgados por empresas financieras o instituciones

bancarias por medio de créditos para complementar los recursos propios.

2.1.2 Credito
“Se entendera por crédito al acto por virtud del cual, una persona llamada

acreedor entrega a otra llamada deudor un bien presente, a cambio de la
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promesa de que el deudor le entregara al vencimiento de la obligacion el bien

entregado o su equivalente.”3

Segun diccionario de la Real Academia Espafiola, el crédito es la cantidad de
dinero o cosa equivalente que alguien debe a una persona o entidad y que el

acreedor tiene derecho de exigir o cobrar.

Segulin la actividad productiva a que va destinado el crédito, éste se puede

clasificar de la siguiente manera.

o Agricola

Es el destinado exclusivamente a financiar la produccién agricola, utilizado para
la compra de insumos tales como semilla mejorada, fertilizantes, abonos, entre
otros; también se utiliza para el pago de mano de obra, la adquisicion de
materiales y equipo, asi como otros pagos necesarios para llevar a cabo dicha
actividad. Este ayuda a fomentar la agricultura y tiene garantias reales que

afectan las cosechas.

o Pecuario

Este crédito es destinado para el adecuado desarrollo del sector pecuario el cual
tiene como objetivo la adquisicion de ganado de engorde de cualquier clase, se
destina para comprar insumos necesarios para el engorde como concentrado,

vacunas y vitaminas, pastos entre otros.

o Avicola
Es el tipo de crédito utilizado para la adquisicién y pago de todos los costos y

gastos necesarios para la crianza y engorde de aves de corral, ponedoras y

3 Paz Alvarez, Roberto “Teoria Elemental del Derecho Mercantil Guatemalteco Il Parte, Cosas
Mercantiles”. 22. Edicion. Guatemala. 12 p.
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recoleccién de huevos, asi como financiar el costo de produccién de la actividad

avicola.

o Otros créditos

Son créditos utilizados para fomentar otro tipo de actividades no contempladas
en los incisos anteriores las cuales pueden ser: la actividad artesanal, actividad
de comercios y servicio industrial y otras actividades productivas, destinados a
cubrir los costos directos y variables de la produccién. También existen créditos

que son utilizados para cubrir las necesidades familiares y sociales.

2.1.3 Objetivos del crédito
Dentro de los objetivos del crédito se pueden mencionar los siguientes:

o Proporcionar los recursos financieros necesarios para el desarrollo de la
actividad productiva. |

o Promover la participacion de la poblacién en las diferentes actividades
econdémicas.

o Mejorar los procesos productivos, mediante la concesion de préstamos a

plazos y condiciones razonables que permita elevar los ingresos
familiares.

. Promover liquidez adecuada que permita una independencia comercial y
un movimiento estable de fondos, asi como buscar una mejor
productividad y rentabilidad.

o Buscar la productividad de los fondos y de las inversiones utilizandolos

con eficiencia y rendimiento.

Se debe incluir el analisis de las distintas fuentes de recursos econdémicos que

pueden considerarse para obtener los fondos necesarios.
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2.1.4 Importancia del crédito

La importancia del crédito radica en que es un instrumento cuya funcién dentro
de una actividad econémica es brindar apoyo al inversionista o productor en el
momento oportuno, para fortalecer su capital de trabajo, aumentar la inversion
de bienes de su capital u otros fines y se utiliza para financiar los procesos de

produccion, especialmente cuando se trata de una actividad agropecuaria

2.1.5 Clasificacién del crédito
En Guatemala las entidades que se dedican a proporcionar financiamiento estan
enfocadas a proveer recursos econdémicos para actividades productivas que

tienen diferentes fines. Los créditos se pueden clasificar de la siguiente manera:

2.1.5.1 Por su destino
Esta clasificacion consiste en destinar el financiamiento para llevar a cabo

distintas actividades productivas, se subdivide en:

o Comercial
Comprende los préstamos recibidos y utilizados para financiar actividades

comerciales, como lo es la compra y venta de bienes muebles e inmuebles.

. Produccién
Son los créditos destinados a fortalecer las actividades productivas

agropecuarias, agroindustriales e industriales.

. Servicios
Se trata de créditos destinados principalmente para financiar actividades por
prestacion de servicios que generalmente representan bienes intangibles por

ejemplo de transporte, hospedaje, comunicaciones, seguro, distribucion de agua

entre otros.
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o Consumo
Son los préstamos utilizados para cubrir las necesidades personales o del hogar

tales como: alimentacion, salud, educacion, vestuario, construccion entre otras.

. Otros
En el sistema financiero existen otros créditos destinados al pago de deudas,

construccion de vivienda o por alguna emergencia o bien renegociacién de
créditos anteriores. Es decir, cualquier otro destino que por su especificacion

particular no se encuentra incluido en las clasificaciones anteriores.

2.1.5.2 Por su finalidad
Se clasifican de acuerdo al tipo de inversion que se realiza y segun el propoésito

especifico que va destinado el crédito éstos pueden ser:

. Inversion en capital de trabajo
Estos créditos son los que cubren todos los costos de operacién vy
funcionamiento de la actividad productiva. Esta constituido por la compra de

insumos, pago de mano de obra, costos indirectos de produccién, gastos de

administracion y ventas.

. Inversién fija

Estos créditos son utilizados para la adquisicién de activos tangibles como
terrenos, edificios, mobiliario y equipo, vehiculos, equipo de cdmputo, equipo
industrial, etc., e intangibles como marcas, patentes, disefios, nombres,
asistencia técnica, gastos de instalacion etc., los cuales son considerados como
patrimonio fisico necesarios para iniciar las operaciones de la empresa o puesta

en marcha de un proyecto.
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2.1.5.3 Por su garantia

Se define como la garantia al respaldo que poseen las entidades financieras por
brindar financiamiento a terceras personas. Estas garantias dependen de la
negociacion realizada y se clasifican en: fiduciaria, prendaria, hipotecaria y

mixtas.

El articulo 51 de la ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto Nimero 19-
2002 indica lo siguiente: “los créditos que concedan los bancos deberan estar
respaldados por una adecuada garantia, estos pueden ser fiduciarios,

prendarios, hipotecarios o mixtos”.

o Fiduciarios

Son los préstamos otorgados por los bancos y que generalmente son a corto
plazo, estan garantizados con el compromiso que adquiere el deudor de
cancelar dicho préstamo, el cual se respalda con su firma en un contrato entre
él y el banco otorgante, encontrandose también un fiador que avala con su
firma el pago de las obligaciones adquiridas por el deudor y comprometiéndose

a pagar en caso que este no cumpla con los pagos.

. Prendarios

Son aquellos que se obtienen mediante escritura y es respaldada con garantia
de bienes muebles, ‘titulos de crédito, cosechas, ganado, acciones, vehiculos,
maquinaria entre otra propiedad del deudor. Esta prenda debe de ser inscrita
ante el Registro de la Propiedad. En el caso que el deudor no cumpla con el
pago el acreedor tiene derecho de cobrar el monto de la deuda mediante la

venta de una prenda de acuerdo a las condiciones pactadas.
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. Hipotecarios

Créditos otorgados mediante escritura publica y estan garantizados con bienes
inmuebles urbanos o rusticos, que pueden ser un edificio, una casa, un terreno,
una finca o una hacienda, hipotecados a favor del banco inscrito como tal en el
Registro General de la Propiedad. Estos son valuados previamente para analizar

si representan garantia suficiente de acuerdo al monto del crédito.

Esta hipoteca debe llenar todas las formalidades legales, que van desde que el
bien hipotecado esté libre de gravamenes hasta su escrituracién e inscripcion en

el Registro de la Propiedad Inmuebles como un bien sujeto a hipoteca.

Segun lo establece el Decreto Ley Niumero 106 Cédigo Civil, en su Articulo
Numero 822 “La hipoteca es un derecho real que grava un bien inmueble para

garantizar el cumplimiento de una obligacion”.

o Mixtos

Esta clase de créditos requiere de dos o mas garantias, que un deudor otorga
por la deuda adquirida, existen los préstamos fiduciarios prendarios en los
cuales el préstamo esta respaldado por una firma codeudora y por bienes
muebles; también estan los prestamos fiduciarios hipotecarios, en los cuales una
parte del préstamo es respaldada por una firma fiduciaria y otra parte por un bien

inmueble debidamente escriturado.

2.1.5.4 Por suplazo
Estos créditos estan clasificados de acuerdo al lapso de tiempo en que el capital
sera prestado y que debe cumplirse la obligacién por parte del deudor, los

cuales se clasifica de la siguiente manera:
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. Corto plazo
Son aquellos créditos que cuentan con un tiempo de vencimiento menos de un
afno, regularmente se obtienen para financiar necesidades estacionales o

temporales y de montos no muy elevados.

. Mediano plazo
Son créditos que deben ser cancelados en un periodo entre uno a cinco afos.
Por lo general éstos son utilizados por pequefios y medianos empresarios para

compra de activos corrientes y no corrientes.

. Largo plazo
Estos se garantizan debido a que tienen vencimiento mayor de cinco afios: por
lo general son para financiar necesidades permanentes como la compra de

activos fijos.

2.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Cualquier institucién bancaria, financiera, cooperativa que proporcionan créditos
solicita una serie de formalidades que debe llenar cualquier aspirante, con el
objetivo que la institucion que le concede el crédito tenga la garantia de
recuperar el capital invertido. Para poder obtener un crédito en el sistema

financiero se deben de cumplir con los siguientes procedimientos.

2.1.6.1 Requerimientos a cumplir

Los requisitos solicitados pueden variar de acuerdo con la institucion.
Generalmente para otorgar un crédito las instituciones deben dar seguimiento
adecuado a la evaluacién de la capacidad de pago del deudor durante la

vigencia del financiamiento.
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a) En el sistema bancario
Las instituciones financieras que se encuentran dentro del sistema financiero

regulado como los bancos del sistema, sociedades financieras, comparias de
seguros, compaiiias de fianzas, almacenes generales de depésito, casas de
cambio, entre otros, exigen ciertos requisitos para otorgar un crédito esto con el

fin de conocer a la persona individual o juridica que solicita el mismo.

Segun articulo 52 Decreto Numero 19-2002 Ley de bancos y grupos financieros

indica lo siguiente:

“El banco debera requerir del deudor toda la informacién y acceso que le permita
continuamente evaluar la capacidad de pago de éste. La superintendencia de
bancos podra, cuando lo estime necesario evaluar la capacidad de pago de los
deudores para el efecto el banco debera poner a disposicién de la misma la

~

informacion y documentacion que ésta requiera”.

A continuacion se presentan los requisitos necesarios para solicitar créditos en

el sistema bancario.

e Personas individuales

- Debe contar con una cuenta monetaria en el banco.

- Formulario de solicitud de crédito.

- Debe presentar dos codeudores solventes y con buenas referencias e
ingresos iguales o superiores al deudor.

- Carné del numero de identificacion tributaria —=NIT-.

- Estado patrimonial del deudor y codeudores.

- Fotocopia de documento personal de identificacion —DPI—.

- Estado de cuenta bancarios de los tltimos tres meses.

- Fotocopia de factura de energia eléctrica, agua, o teléfono.
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- Constancia de trabajo y de ingresos (firmado por la empresa o el
contador).

- Si se trata de empresas individuales deben presentar fotocopia de la

patente de comercio.

e Personas Juridicas

- Debe contar con una cuenta monetaria en el banco.

- Carné del nimero de identificacion tributaria —=NIT—.

- Formulario de solicitud de crédito.

- Estados Financieros de los ultimos dos periodos.

- Nombramiento del Representante Legal

- Avalué de propiedades que se daran en garantia, si fuera el caso.

- Certificacion del registro de la propiedad de los bienes que se daran en
garantia.

- Fotocopias de patentes de comercio y sociedad de la empresa.

- Fotocopia de factura de energia eléctrica, agua o teléfono.

En el municipio de San Rafael La Independencia la Unica institucion bancaria
que existe y que otorga financiamientos a productores del area urbana y rural es
el Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anénima (BANRURAL). Es importante
indicar que el crédito otorgado ha sido exclusivamente para actividades

agricolas, no asi para actividades pecuarias.
BANRURAL solicita los siguientes requisitos para la concesion de créditos:

PRENDARIOS:

e Apertura de cuenta en Banrural.
e Fotocopia de DPI.
e Fotocopia de NIT.
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Fotocopia de factura de energia eléctrica.

Plan de inversion.
Documento de propiedad del terreno donde se va a hacer la inversion o

contrato de arrendamiento.

HIPOTECARIOS:

Apertura de cuenta en Banrural.

Fotocopia de DPI.

Fotocopia de NIT.

Fotocopia de factura de energia eléctrica.

Plan de inversion.

Documento que queda como garantia (primer testimonio de la escritura).

Inscripcién de derechos posesionarios en la Municipalidad.

b) Otras instituciones
Algunos requisitos pueden variar de acuerdo a la institucion y al crédito que se

solicita. En el caso de una cooperativa los requisitos son los siguientes:

Ser asociado de la institucién

Aperturar la cuenta de garantia econémica segun el préstamo utilizado.
Solicitud del préstamo

Fotocopia de factura de energia eléctrica, teléfono

Constancia de trabajo ( para asalariados, deudor y fiador)

Fotocopia de DPI de los deudores y fiadores

Certificacion reciente del Registro de la propiedad ( préstamos
hipotecarios)

Plan de inversion

Constancia de ingresos firmada pr un perito contador, deudor y fiador
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2.1.7 Condiciones de crédito
Son las condiciones bajo las cuales las entidades conceden créditos, es decir los

compromisos que son adquiridos por el prestatario. A continuacion, se

mencionan las siguientes condiciones.

o Plazos
Es el periodo de financiamiento el cual sera segun la capacidad de pago de los

solicitantes; los créditos pueden ser de corto, mediano y largo plazo.

o Tasa de interés

Es la cantidad de dinero que se paga por la utilizacién del capital de trabajo que
le proporcionan las instituciones financieras, para que pueda realizarse alguna
actividad. Para propésito del célculo de los intereses existen dos formas: simple

y compuesto.

El interés simple se calcula sobre el principal; es decir sobre la totalidad del
monto prestado. El interés compuesto se calcula sobre el total del préstamo mas

los intereses pendientes de pago.

o Garantias

Consiste en la capacidad patrimonial que tiene una persona individual o juridica
y la ofrece como respaldo en los créditos recibidos. Las garantias se constituyen
en una defensa efectiva cuando se incumple con los compromisos de pago por
parte del deudor. Las garantias requeridas para respaldar el préstamo son:

fiduciaria, prendaria, hipotecaria y mixta.

e
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o Otros
Entre otras condiciones para la adquisicion de créditos esta, la capacidad del
deudor para generar suficientes fondos que le permita pagar las cuotas

convenidas al acreedor.

2.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son los medios de los cuales puede valerse una persona o empresa para
obtener recursos financieros; en otras palabras, es el origen de los fondos a
utilizar para el financiamiento de la actividad econdémica que se realice, se puede
decir que es el andlisis de la estructura financiera de la empresa que permite

distinguir entre recursos permanentes y pasivo corriente

Las fuentes del financiamiento pueden clasificarse segin los medios de

financiacion en: recursos propios y recursos ajenos.

2.2.1 Recursos propios
Son los recursos propios o de autofinanciamiento al cual recurren los

productores, también llamados fuentes internas de financiamiento; éstos son
obtenidos por ahorros, remesas, salarios de trabajos anteriores y herencias. Son
utilizados para sufragar los gastos que sean necesarios en el desarrollo de la

actividad productiva. Se clasifican de la siguiente manera:

. Capital de los productores

En el caso de los recursos propios o fuentes internas utilizadas por los
productores, constituyen la fuente principal de capital en virtud que ellos no
tienen que acudir a otras instituciones o personas para requerirlos. Esta
compuesto por los integrantes del grupo familiar que aportan determinada
cantidad de recursos tales como bienes, maquinaria, herramientas y mobiliario

para la produccién. Estos se subdividen en:
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e Semillas de cosechas anteriores
Lo constituyen las semillas que el productor se encarga de separar y clasificar

de la cosecha anterior, lo cual produce un ahorro.

e Mano de obra familiar
Se refiere al trabajo que realiza el nicleo familiar en el proceso productivo, sin
recibir pago en efectivo, solamente alimentacién, vivienda y vestuario, por lo cual

evita el pago de salarios y prestaciones laborales.

o Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Es la acumulaciéon de ganancias por la venta de cosechas anteriores que

permiten el financiamiento de una nueva produccion.

2.2.2 Recursos ajenos
Son aquellos recursos en que el titular de los fondos prestados es externo y por
lo tanto hay que devolvérselos. Estos recursos son obtenidos a través de un

crédito con el fin de cubrir los gastos en que se incurre para llevar a cabo una

actividad productiva.

a) Bancarios

Prestamos concedidos por los bancos del sistema financiero guatemalteco
debidamente autorizados dentro del territorio de la republica, negocios que
consistan en el préstamo de fondos obtenidos del publico mediante el recibo de
depoésito o la venta de bonos autorizados, titulos u obligaciones de cualquier
naturaleza. Estos fondos son orientados al financiamiento de la agricultura,

industria, comercio y servicio, entre otros.

A continuacién, se hace referencia a las diferentes modalidades de crédito.
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o Lineas de créditos

Consisten en las diferentes modalidades del crédito que ofrecen las instituciones
bancarias y financieras. Consiste en un acuerdo entre el prestatario y la
institucion a financiar, respecto a la cantidad maxima de crédito que este Ultimo

podra otorgar en un momento determinado, para desarrollar actividades

productivas.

La mayor parte de las instituciones pueden cumplir con lo dispuesto en el
acuerdo informal. Por lo general las lineas de crédito se establecen por un

periodo de un afio.

o Otras modalidades financieras

Estas se obtienen de sociedades financieras que actian como intermediarios,
entre ellas se pueden mencionar las casas de cambio, fomento de hipotecas
aseguradas, instituto de fomento municipal. Estas entidades realizan funciones
de compra y venta de moneda extranjera, otorgan préstamos a cambio de
garantias hipotecarias, asistencia técnica, administrativa y financiera, a las

municipalidades y conceder préstamos prendarios y fiduciarios.

De acuerdo con el articulo 1 de la Ley de Sociedades Financieras Privadas,
decreto Ley 208, que indica: “Las sociedades financieras son instituciones
bancarias que acttan como intermediarios financieros especializados en
operaciones de bancos de inversiébn promueven la creacion de empresas
productivas mediante la captacion y canalizacion de recursos internos y externos
de mediano y largo plazo, los que intervienen en estas empresas, ya sea de
forma directa adquiriendo acciones o participaciones en forma indirecta,

otorgandoles créditos para su organizacion ampliacié6n y desarrollo,
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modificaciones, transformaciones o fusién siempre que promuevan el desarrollo

y diversificacion de la produccion.™

b) Extra bancario
Las captaciones de recursos financieros se canalizan fuera del ambito bancario

y éstas pueden ser por personas individuales o juridicas que se dedican al

otorgamiento de préstamos sin la supervision de la Superintendencia de Bancos.

Dentro de sus modalidades se encuentra la oferta de recursos financieros de los
almacenes generales de deposito, que tienen el caracter de instituciones
auxiliares de crédito, financieras que otorgan créditos a las empresas
industriales, agricolas o pecuarias para su organizacion, ampliacién,
modificacién, trasformacion o fusion, siempre que promuevan el desarrollo y

diversificacion de la produccion.

2.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Las instituciones financieras se rigen por un marco legal que esta constituido por
normas y leyes. Es establecido por las instituciones estatales vinculadas con el
que hacer de las entidades financieras y que estan representadas por la Junta

Monetaria, la Superintendencia de Bancos y el Banco de Guatemala.

A continuacioén, se listan las principales Ieyes’y reglamentos que se aplican en el

marco legal del financiamiento en la Republica de Guatemala.

4Gobierno de facto del Coronel Enrique Peralta Azurdia, Ley de Sociedades Financieras
Privadas y sus reformas, Decreto Ley Numero 208, Articulo 1, 2.p.
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2.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros. Decreto Nimero 19-2002 y sus
reformas, Decreto Numero 26-2012 del Congreso de la Republica de

Guatemala.

Es la base legal para la formacién de los bancos y su funcionamiento. La
integran instituciones legalmente constituidas, autorizadas por la Junta
Monetaria y fiscalizadas por la Superintendencia de Banco. Esta integrado por el
Banco Central, Bancos del Sistema, Sociedades Financieras, Casas de Cambio

y los Auxiliares de Crédito.
2.3.2 Leyes y Reglamentos de Instituciones Financieras

Las Sociedades financieras privadas deberan constituirse en forma de
Sociedades Anénimas y estan sujetas a la jurisdiccion de la Junta Monetaria
ademas a la inspeccion, intervenciorn y fiscalizacion de la Superintendencia de
Bancos. Estas instituciones se rigen por leyes y reglamentos, entre los que se

mencionan a continuacion:

e Ley Monetaria Decreto Numero 17-2002, del Congreso de la Republica de

Guatemala.

Especifica la unidad monetaria autorizada para circular en el pais, faculta al
Banco de Guatemala como Unico ente emisor de billetes y monedas en el

territorio nacional.
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* Ley de Supervision Financiera, Decreto Numero 18-2002, del Congreso de la

Republica de Guatemala.

Esta ley indica que corresponde a la Superintendencia de Bancos, cumplir y
hacer cumplir las leyes, reglamentos y resoluciones aplicables, con el fin de que
las entidades sujetas a su vigilancia como los bancos, sociedades financieras,
instituciones de crédito, afianzadoras entre otras, evalGen vy manejen
adecuadamente la cobertura, distribucion y nivel de riesgo de las operaciones

que efectien

El articulo 5° Ley de Sociedades Financieras Decreto Ley NUmero 208, de
Enrique Peralta Azurdia, Jefe del Gobierno de la Republica, Ministro de la
Defensa Nacional. Establece que: “las operaciones que las sociedades
financieras estén facultadas a realizarlas y deben promover al desarrollo y

diversificacion de la producciéon nacional’.

) Dentro de lo establecido tienen la facultad para tramitar la organizacion,
modificacion, ampliacién, transformacion y fusion de empresas.

. Emiten por cuenta propia, titulos y valores que tengan por objeto captar
recursos del publico para financiar las operaciones activas contempladas
en la presente ley. Dentro de las caracteristicas de las emisoras, tales
como el plazo, tasa de interés, clases de titulos o valores entre otras, esto
quiere decir que seran aprobadas previamente por la Junta Monetaria en
cada caso.

o Deben colocar obligaciones emitidas por terceros y prestar su garantia
para el pago de capital e intereses. La Junta Monetaria sefalara con
caracter general las condiciones en que deben presentarse esta clase de

garantias.
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. Les permite actuar como agente y representante comun de
obligacionistas.

o Impulsan investigaciones cientificas que contribuyen al desarrollo de
nuevas actividades productivas y en su caso obtienen las patentes

respectivas. La Junta Monetaria fija los limites maximos e inversion.

2.3.3 Codigo de Comercio- Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica

de Guatemala.

Este codigo hace referencia a la estructura del Sistema Financiero de
Guatemala en donde las sociedades mercantiles estan sujetas a la jurisdiccion
de la Junta Monetaria-JM- y a la inspeccién, intervencion y fiscalizaciéon de la
Superintendencia de Bancos-SIB- asi como las operaciones de créditos, las
cuales estan reguladas por las disposiciones segtn articulos del 718 al 728 de

N

dicho cédigo.

El codigo de comercio también indica que las instituciones financieras deben
regirse por las disposiciones especiales que la regulan como lo establece el

articulo 12 del presente decreto.

De acuerdo a lo estipulado en el articulo 114 (prohibicion de anticipos o
préstamos). La sociedad no puede hacer anticipos sobre sus propias acciones ni

préstamos a terceros para adquirirlas.

2.3.4 Leyes fiscales

Se refiere a las leyes y su aplicacion en la concesion de créditos, establecen que
las personas individuales y juridicas deben cumplir con sus obligaciones

tributarias y formales. Estas leyes determinan a los sujetos, objetos, bases,
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tasas y tarifas impositivas, en cumplimiento con las disposiciones
constitucionales de contribucién para el gasto publico -Articulo 135, literal d) de

la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala
Dentro de estas leyes se encuentran las siguientes:

o Cadigo Tributario, Decreto Nimero 6-91 del Congreso de la Republica de

Guatemala y sus reformas.

Este codigo tiene la facultad de regular el principio de legalidad en materia
tributaria, con el objeto de evitar atribuciones y abusos de poder y normas

adecuadamente relacionadas entre el fisco y los contribuyentes.

. Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Nimero 10-2012, del Congreso

de la Republica de Guatemala.

Establece el impuesto a todas las rentas y ganancias de capital obtenidas en el

pais por toda persona individual o juridica, nacional o extranjera, domiciliado o

no en el pais.

o Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Niimero 27-92 del Congreso

de la Republica de Guatemala.

Establece un impuesto que se genera sobre los actos y contratos gravados,
como la venta o permuta de bienes muebles e inmuebles, prestacién de
servicios dentro del territorio nacional, importaciones, arrendamientos de bienes

muebles e inmuebles, donacién entre personas de bienes, entre otros.
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o Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para

Protocolos. Decreto Numero. 37-92 del Congreso de la Republica de

Guatemala.

Regula el impuesto sobre documentos que contienen actos y contratos, tales
como contratos civiles, mercantiles y comprobantes de pago emitidos por las
aseguradoras o afianzadoras, por concepto de primas pagadas o pagos de

fianzas.

. Otras
Con relacion al financiamiento se puede hacer mencién de la Ley de Libre

Negociacién de divisas ( Decreto Numero 94-2000), con esta ley se puede
obtener un mejor control de divisas y mejorar la prudencia en las politicas
monetarias y fiscales, Otra ley que es importante mencionar es la ley de
Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, Decreto Numero 67-2001 y su
reglamento 433-2013, la misma indica que comete delito de lavado de dinero
u otros activos, quien por si, 0 por otra persona, invierta, convierta, transfiera
o realice cualquier transaccion con bienes o dinero o por razén de su cargo,

este obligado a saber que los mismos son productos se originan de un delito



CAPITULO Il
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA
Este capitulo contiene aspectos generales sobre el financiamiento de la
produccion pecuaria dentro del municipio de San Rafael La Independencia
departamento de Huehuetenango, asi como su situacién y la influencia que ha
tenido en la poblacion. El financiamiento constituye un recurso importante que
permite al productor desarrollar su actividad en condiciones satisfactorias que,
conjugados con comercializacion, asistencia técnica y mercado adecuado, se

obtienen los resultados deseados.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

En el municipio de San Rafael La Independencia, Departamento de
Huehuetenango, la actividad pecuaria que se realizan es: crianza y engorde de
ganado porcino, avicultura, crianza de ganado ovino y cunicultura.

De acuerdo a la investigacion realizada se determiné que la mas representativa
es el engorde de ganado porcino, por tal motivo es la actividad pecuaria que

brinda mejores oportunidades de empleo para los habitantes del Municipio.

3.1.1 volumen y valor de la produccién

Para comprender el impacto que tiene la actividad pecuaria en la economia del
municipio de San Rafael La Independencia, es necesario determinar la superficie
cultivada, asi como también el volumen y el valor de la produccién. En el sector
pecuario se identifico que el tamario de finca que predomina es la microfinca, en

donde su produccién no es en gran escala y con fines de tipo comercial

En el siguiente cuadro se detalla cada especie que conforma la actividad

pecuaria del Municipio por estrato y producto.
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Cuadro 14
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Produccién pecuaria
Volumen y valor de la produccién

Ano: 2016
Unidades  Unidad de Precio
Estrato/producto productivas medida Volumen Ungarlo Valor Q.
Microfinca
Porcino 183 648 536,400.00
Cerdos 183 cabeza 549 950.00 521,550.00
Lechones cabeza 99 150.00 14,850.00
Aviar 344 3,859 491,325.00
Gallinas unidad 1,434 125.00 179,250.00
Gallos 263 unidad 273 125.00 34,125.00
Pollos unidad 1,244 75.00 93,300.00
Patos 31 unidad 351 50.00 17,550.00
Chompipes 50 unidad 557 300.00 167,100.00
Ovino 54 246 162,000.00
Ovejas 47 cabeza 232 650.00 150,800.00
Carneros 7 cabeza 14 800.00 11,200.00
Cunino 44 225 9,000.00
Conejos 44 unidad 225 40.00 9,000.00
Totales 625 4,978 1,198,725.00

Fuente: Investigacion de campo, EPS, primer semestre 2016.

Como resultado del diagndstico, se establecié que el volumen y valor de la
produccion del Municipio en microfincas esta integrado por la produccién de
ganado porcino, aviar, ovino y cunino. Para efectos de la investigacion se
estudiara los mas representativos, los cuales son: el ganado porcino seguido por

la actividad aviar y crianza y engorde de ganado ovino.

En la actividad porcina, para poder comercializar un cerdo adulto es necesario
que tenga alrededor de un afio de edad, tiempo en que obtiene el tamarfio y peso

adecuados; se resguardan en jaulas de madera. La produccién de ganado
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porcino representa el 13.02% del volumen total de la produccion, el 29.28% de

las unidades econémicas participan en esta actividad.

La actividad avicola posee el mayor volumen de produccion, representa el
77.52% en el Municipio; las unidades econdmicas participantes constituyen el
55.04%. Para comercializar una gallina es necesario que tenga alrededor de seis
a siete meses de edad y en el caso de los pollos, de tres a cuatro meses; tiempo
en que obtienen el tamafio y peso necesarios; generalmente se mantienen en
espacios abiertos en el terreno de la vivienda y se resguardan en pequefios

gallineros.

La actividad productiva de ganado ovino, se realiza normalmente en espacios
abiertos y con resguardo en pequefias galeras para pernoctar; se les aplica
desparasitantes, para eliminar los piojos y pulgas que se le adhieren a la lana.
Su produccién representa el 4.94% del volumen total, las unidades econémicas

que participan en la actividad productiva conforman el 8.64% del total.

Al igual que las actividades anteriores, la produccion del estrato cunino, se
realiza de forma tradicional. Para comercializar un ejemplar adulto es necesario
que tenga alrededor de seis meses de edad, tiempo en que adquiere el tamafio
Yy peso necesarios, por lo general se resguardan en jaulas de madera y se
alimentan de pastos, hierbas y desperdicios de hortalizas. La produccién cunina
representa el 4.52% del volumen total, las unidades econdémicas que participan

en la actividad productiva son el 7.04% del total de unidades econémicas.

3.1.2 Financiamiento de la produccion
En el municipio de San Rafael La Independencia, el financiamiento de la
actividad pecuaria proviene de fuentes internas. En el siguiente cuadro se

presentan las fuentes del financiamiento de la produccion pecuaria.



Cuadro 15
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Produccion pecuaria
Fuentes de financiamiento
Por tamafio de finca y producto
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Ano: 2016

Descripcion Fuentes Costos segtin
Internas Externas encuesta

Microfincas
Engorde de ganado porcino
Insumos 329,032.17 0.00 329,032.17
Mano de obra 0.00 0.00 0.00
Costos indirectos variables 0.00 0.00 0.00
Costos y gastos fijos 0.00 0.00 0.00
Engorde de gallina
Insumos 130,063.80 0.00 130,063.80
Mano de obra 0.00 0.00 0.00
Costos indirectos variables 0.00 0.00 0.00
Costos y gastos fijos 0.00 0.00 0.00
Engorde de polio
Insumos 62,822.00 0.00 62,822.00
Mano de obra 0.00 0.00 0.00
Costos indirectos variables 0.00 0.00 0.00
Costos y gastos fijos 0.00 0.00 0.00
Crianza y engorde oveja
Insumos 108,112.00 0.00 108,112.00
Mano de obra 0.00 0.00 0.00
Costos indirectos variables 0.00 0.00 0.00
Costos y gastos fijos 0.00 0.00 0.00
Total 630,029.97 0.00 630,029.97

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

De acuerdo con la informacion obtenida en la investigacion de campo; la

actividad pecuaria se realiza Gnicamente en el estrato de microfincas, se

determind que el 100% de las unidades econémicas obtienen su financiamiento

de los recursos internos que poseen y no utilizan ningtn financiamiento externo,

debido a que en algunos casos las personas no tienen el conocimiento de los

requisitos y beneficios al obtener un préstamo; asi también, por las tasas de
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interés que brindan las entidades financieras y por temor de perder su

propiedad, debido al tipo de garantia que solicitan.

Las microfincas al utilizar recursos internos, limitan la expansion de la actividad
pecuaria para incrementar la produccion y los beneficios que puede generar

para la comunidad.

3.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE ENGORDE DE GANADO
PORCINO

Como resultado de la investigacion se determin6 que la produccion de engorde

de ganado porcino no utiliza financiamiento externo, debido a que las

instituciones financieras no otorgan préstamos para dicha actividad, por lo que

los productores optan por utilizar el financiamiento interno, como lo son sus

ahorros de ventas anteriores o bien utilizan dinero de su sueldo en otros

trabajos.

3.2.1 Fuentes del financiamiento
Se refiere a los recursos o medios con los que cuentan las unidades econémicas

y que son necesarios para el funcionamiento de las actividades productivas. Los

recursos pueden ser de fuentes internas y externas.

e Fuentes internas
Son ingresos propios con los que cuenta el productor se integran por: Insumos
de afos anteriores, mano de obra familiar, remesas familiares, ahorros, los

mismos son de gran beneficio para el manejo y funcionamiento del negocio.

Con base a los datos obtenidos en el trabajo de campo, se determiné que los
productores del municipio cominmente financian la produccion pecuaria con sus

propios recursos.



e Fuentes externas
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Son los recursos provenientes de préstamos bancarios, instituciones no

gubernamentales, asociaciones para el desarrollo, cooperativas de ahorro vy

crédito, prestamistas entre otros para el desarrollo de la actividad pecuaria.

En el Municipio entre las instituciones que brindan apoyo a los productores se
encuentra el Banco de Desarrollo Rural, S.A, (BANRURAL) y Cooperativa
Rafaelefia, R.L., debido a que los productores pecuarios no solicitan

financiamiento, no cuentan con cartera de clientes para financiamiento de la

produccion pecuaria.

A continuacién, se presenta el cuadro del financiamiento de la produccién de

engorde de ganado porcino.
Cuadro 16

Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Financiamiento Engorde de ganado porcino

Ano: 2016
Estrato/producto er:zg:t)a ei)étl?;g:a Total
Microfincas
Ganado porcino
Engorde de ganado porcino
Insumos 329,032.17 0.00 329,032.17
Mano de obra 0.00 0.00 0.00
Costos indirectos variables 0.00 0.00 0.00
Costos y gastos fijos 0.00 0.00 0.00
Total 329,032.17 0.00 329,032.17

Fuente: Investigacion de campo, EPS, primer semestre 2016.

De acuerdo al cuadro anterior se observa que existe Unicamente fuente de

financiamiento interna; debido a que los recursos que utilizan son propios los

cuales solo figuran en el estrato de microfincas; de las ventas anteriores
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compran los insumos, pagan la mano de obra y cubren los costos indirectos

variables que tiene la actividad.

3.2.2 Caracteristicas tecnologicas

La tecnologia determina el grado de conocimiento y técnicas que se aplican en

las unidades productivas pecuarias, es la combinacion de mano de obra,

maquinaria y procedimientos de operacion.

A continuacién, se presentan las caracteristicas tecnoldgicas que utilizan las

productoras en el Municipio de San Rafael La Independencia.

Tabla 2

Municipio de San Rafael La Independencia, departamento de
Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Caracteristicas Tecnolégicas

Ano: 2016

Estrato/producto Nivel

Caracteristicas Tecnolégicas

Microfinca
Tradicional
Ganado porcino

Raza: criolla

Alimentacion: principalmente  desperdicios
organicos, como tortilla, fruta y otros, maiz y en
menor cantidad concentrado para engorde.
Bebederos: recipientes plasticos.

Espacio: Se resguardan en jaulas de madera.
Asistencia técnica: sin presencia para la crianza
porcina.

Asistencia financiera: los productores pecuarios
no tienen acceso.

Mano de obra: familiar.

Continua en la pagina siguiente...
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Raza: criolla

Alimentacién: principalmente maiz y hierbas.
Bebederos: recipientes plasticos.

Espacio: abierto en el patio o traspatio de la

Microfinca A . ;
Tradicional vnvn_enda y resg’uarfjo en pequefios gallmero_s. .
Aviar Asn§t9nc|a técnica: se aplica conocimiento
tradicional.
Asistencia financiera: no existe dirigida a este
sector.
Mano de obra: familiar.
Raza: criolla
Alimentacién: pastos y hierbas localizados a
orillas de los caminos, veredas o en areas verdes
comunales y terrenos baldios.
Proteccién especial: desparasitantes para
Microfinca eliminacién de piojos y pulgas que se adhieren a
Tradicional la lana.
Ganado ovino Bebederos: recipientes plasticos.
Espacio: abiertos y resguardo en pequefias
galeras para pernoctar.
Asistencia técnica: no se utiliza en el proceso.
Asistencia financiera: no existen.
Mano de obra: familiar.
Raza: criolla
Alimentacién: pastos, hierbas y desperdicios de
hortalizas.
. . Bebederos: recipientes plasticos.
Microfinca g :
- Espacio: Resguardo en jaulas de madera.
Tradicional : . . ; .
Cunino Asistencia técnica: no existe, se utiliza

conocimiento tradicional.

Asistencia financiera: los productores pecuarios
no tienen acceso.

Mano de obra: familiar.

Fuente: Investigacion de campo, EPS, primer semestre 2016

Segun la tabla anterior se muestra que la mayoria de los productores pecuarios

utilizan caracteristicas tecnolégicas simples o tradicionales.
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Para el desarrollo de la actividad pecuaria en el estrato de microfincas, no
cuentan con asistencia técnica, por lo que emplean métodos empiricos de
crianza, la mano de obra utilizada la integran los miembros de la familia y
principalmente la realizan las amas de casa que se dedican al cuidado y

alimentacion de los animales.

Derivado de lo anterior se determind que los productores no utilizan

financiamiento externo y carecen de asistencia técnica.

3.2.3 Destino de los fondos

Los productores dedicados al engorde de ganado porcino del Municipio de San
Rafael La Independencia, Departamento de Huehuetenango, destinan los
recursos financieros obtenidos a sufragar los gastos que incurren durante el
proceso, es decir para la compra de insumos, pago de mano de obra y costos

indirectos variables.

3.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
La asistencia crediticia se refiere al financiamiento que los bancos del sistema y
cooperativas otorgan a los productores pecuarios, a nivel nacional, cabecera

departamental y de Municipio, los cuales son descritos a continuacion-

3.2.4.1 Asistencia nacional

El productor de engorde de ganado porcino no tiene asistencia financiera, no
existen programas gubernamentales que otorguen esta asistencia a los
pequefios productores y por consiguiente no existe motivacién para que se

incorporen nuevos productores.

El banco de Desarrollo Social, S.A., es una entidad con presencia a nivel

nacional para promover la actividad pecuaria y otras actividades, a través del
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otorgamiento de créditos siempre y cuando las personas cumplan con los

requisitos que esta entidad solicita.

3.2.4.2 Asistencia regional

La cabecera departamental de Huehuetenango, representa la mayor actividad
comercial para los habitantes de San Rafael La Independencia y es donde se
ubican entidades bancarias y Cooperativas de ahorro y crédito; que
proporcionan créditos a los pequefios productores; sin embargo; ellos no
recurren a entidades bancarias o financieras muchas veces porque desconocen

los servicios que éstas prestan y que les puede ayudar a mejor su produccion.

3.2.4.3 Asistencia municipal

En el Municipio existe una agencia del Banco de Desarrollo Rural, SA. y
Cooperativa Rafaelefia, R.L, quienes otorgan financiamiento externo; sin
embargo, segun investigacion realizada este tipo de asistencia no existe para
actividad pecuaria, pues los productores no han solicitado crédito, muchas veces
por falta de motivaciéon y asesoria para incrementar la actividad pecuaria,

principalmente el engorde de ganado porcino.

3.2.5 Limitaciones del financiamiento
Las personas que se dedican a engorde de ganado porcino se encuentran con

las siguientes limitaciones:

3.2.5.1 Del mercado financiero

El mercado financiero previo a otorgar créditos establece el cumplimiento de
requisitos en funcion de politicas crediticias activas que varian de acuerdo a los
tipos y condiciones de préstamos.

Dentro de estos requisitos podemos mencionar:
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a) Altas tasas de interés

Las tasas de interés son un factor bastante importante que influye en la
adquisicion de un crédito por parte de un productor, debido al tiempo en que se
realiza la produccion, los intereses que se deben pagar por el financiamiento son

bastantes elevados.

b) Falta de garantias
Los productores de engorde de ganado porcino no cuentan con una garantia
que puedan ofrecer a la entidad financiera, la cual puede ser fiduciaria e

hipotecaria.

3.2.5.2 Del productor
Dentro de estas limitaciones a las que se enfrentan productores de engorde de

ganado porcino se pueden mencionar las siguientes:

a) Falta de organizacion
En el Municipio se determiné que la falta de organizaciéon se debe al
desconocimiento de la poblacion para formar una sociedad o un comité para

poner en marcha un proyecto.

b) Temor a perder sus tierras

Esta es una de las razones principales por la que los productores no se acercan
a la entidad bancaria a solicitar crédito, porque al hacerlo el banco les requieren
las escrituras de los terrenos por lo que prefieren cubrir su produccion con sus
propios recursos. Es importante recalcar que en el Municipio de San Rafael La

Independencia no otorgan crédito para financiar las producciones pecuarias.



100

3.2.6 Influencia de crédito en el desarrollo del producto

El financiamiento externo para la produccién de engorde de ganado porcino seria
de mucha utilidad e importancia debido a que contribuiria al desarrollo de las
comunidades; si existiera financiamiento se podrian solucionar problemas de los
productores, quienes tendrian opcién a comprar mejores insumos necesarios
para la produccion y tener acceso a mejor tecnologia, mejorar la raza y asi se
podria incrementar la rentabilidad de la actividad productiva, generar fuentes de
empleo e incrementar el desarrollo en el Municipio, los cual depende de la

disponibilidad del capital.

3.2.7 Asistencia técnica

La asistencia técnica es un factor muy importante dentro de la produccién de
engorde de ganado porcino, presenta las modalidades de produccién adecuadas
que utilicen para ejecutar de mejor manera los recursos disponibles y asi

alcanzar el producto deseado con calidad.

Los productores de ganado porcino del Municipio de San Rafael La
Independencia, Departamento de Huehuetenango carecen de orientacion y
asistencia necesaria para mejorar su produccion, por lo tanto: al no recibir este
tipo de apoyo se corre el riesgo que al transcurrir los afios pierdan el interés y

este tipo de produccién disminuira.

3.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Actualmente en el municipio de San Rafael La Independencia no existen
entidades publicas o privadas que proporcionen, créditos y asistencia técnica que
ayude a mejorar las condiciones y explotacion de engorde de ganado porciono.
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3.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Es cuando el mismo empresario o productor contrata los servicios profesionales
de un experto en el area. Derivado de los niveles de pobreza que alcanza el
Municipio es uno de los factores que afectan a los productores de ganado
porcino, por no contar con los recursos econémicos necesarios para contratar

asesoria con el fin de mejorar su proceso productivo.

3.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
Consiste en que las asociaciones de productores de engorde de ganado porcino
dispongan del asesoramiento financiado por la misma asociacion, actualmente

dentro del municipio no existe éste tipo de asociaciones de productores.



CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION DE CHAMPU DE AGUACATE

Derivado de la investigacion realizada en este capitulo se presenta la propuesta
de inversion para elaboracién de Champu de Aguacate; por lo que se desarrolla
el estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo legal y estudio

financiero, para evaluar la viabilidad del proyecto.

4.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO:

La propuesta de realizacion del proyecto de produccién de champu de aguacate,
es generada para apoyar a la poblacién, al producir un articulo utilizado para el
cuidado personal y aprovechar los beneficios que proporciona al cabello, la
utilizacion de las propiedades de la semilla de la fruta, que se cultiva y consume

en el Municipio.

A través de la investigacion realizada en el Municipio, se cuantificé la produccién
de este fruto, razén por la cual se presenta la propuesta de produccién de
champu, que utilizard como principal materia prima, la semilla de aguacate, para

aprovechar las propiedades que aporta al cuidado del cabello.

Durante la organizacién del proyecto se propone la creacion de un comité, que
se encargara de realizar funciones administrativas, aspectos legales,
comerciales y financieros para lograr los objetivos que se establezcan. Se
contara con un local arrendado ubicado en la Cabecera Municipal, se espera
producir 36,208 envases de champu al afio; lo que proyecta ventas anuales de
Q.537,690.00; lo que requiere una inversion total de Q.82,446.00, distribuido en
inversion fija por Q.49,040.00 y capital de trabajo de Q.33,406.00: inversion que
sera financiada por fuentes internas en un 69% y se solicitara de forma externa
un 31%.
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4.2 JUSTIFICACION
En el municipio de San Rafael La Independencia, departamento de

Huehuetenango, el consumo de aguacate es constante, debido a que forma
parte de su gastronomia, actividad durante la cual desechan la semilla del fruto,

pues para ellos no tiene ningun aporte.

El proyecto propuesto pretende recolectar las semillas de aguacate, proceso que
permitira que los hogares que consumen, las familias que se dedican al cultivo y
los puestos de venta de comida, participen en la recoleccién de esta materia
prima; ademas de que obtendran un ingreso econdmico, se involucran en la

utilizacion de un insumo organico, que ya no formara parte de la basura, como

sucede cominmente.

La propuesta de inversion en la produccién de champu de aguacate, se realiza
para contribuir al desarrollo econémico del Municipio, lo que permitira mejorar el
nivel de vida de las familias participantes, ademas de implementar un proceso

que genere un valor agregado.

Es importante mencionar que el champu es un producto utilizado para la higiene
personal, que limpia el cuero cabelludo y que la semilla de aguacate aporta

vitaminas que fortalecen y dan brillo al cabello.

De acuerdo a la investigacion realizada, se logré establecer que en los
municipios de San Rafael La Independencia, San Pedro Soloma y Santa Eulalia,
del departamento de Huehuetenango; en donde se pretende comercializar el
producto el champu de aguacate hay demanda insatisfecha de productos
sustitutos; por lo que se puede inferir que este nuevo producto puede competir
con las marcas comercializadas, debido a que cuenta con las mismas

caracteristicas que ofrecen otros productos del mercado.
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4.3 OBJETIVOS
Los objetivos que se pretenden alcanzar al desarrollar el proyecto se presentan

a continuacioén.

4.3.1 Objetivo general
Contribuir con el desarrollo socioeconémico del Municipio y mejorar el nivel de

vida de los involucrados en la implementacion del proyecto.

4.3.2 Objetivos especificos

e Promover la produccién y consumo de un producto que utiliza un ingrediente
natural, el cual se cultiva en el Municipio.

e Generar fuentes de empleo directo e indirecto, a las familias que participan en
el proceso de recoleccion de la semilla, produccidon y comercializacion del
champu.

e Organizar a los pequefios productores del cultivo, para que participen y se
integren al Comité Productor de Champu de Aguacate, (COPROCHA).

Incorporar a la poblacién en la implementacion del proyecto.

Obtener acceso al financiamiento externo de manera formal.

4.4 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado consiste en analizar el comportamiento del consumidor,
con el fin de determinar la oferta, demanda, precio y comercializacién de
determinado producto, para detectar las necesidades de consumo y la forma de
satisfacerlas, ademas de conocer los habitos de compra. Con el objetivo final de
aportar datos que permita mejorar las técnicas de mercadeo para la venta de un

producto, que cubra la demanda no satisfecha de los consumidores.
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4.4.1 Descripcion del producto

El champu es de uso diario, utilizado para el cuidado personal, brinda distintos
beneficios para el cabello, entre los principales estan: limpieza, humectacion,
hidratacion, suavidad y reduccién de friz. La produccién del champu de
aguacate, requiere de la adquisicién de insumos y materiales para producir y

envasar el producto, se utiliza como elemento principal la semilla.

4.4.2 Usos del producto

Para los diferentes tipos de cabellos y clases de champd, el uso ideal por
persona anual es de 2,838 ml., lo cual aplica a nivel general, se considera que,
en promedio anual de consumo es de nueve envases de champl, en
presentaciones de 300 ml. El producto puede ser utilizado por personas, que
prefirieran un champu con componentes naturales que fortalezcan el crecimiento

del cabello. El uso que se le da a éste es basicamente para higiene personal.

~

4.4.3 Oferta total

En los municipios utilizados para el estudio de mercado no existe produccion,
por lo tanto, se considera las importaciones a nivel regional, nacional e
internacional del producto sustituto. Para el calculo de las proyecciones se utilizo

el método de minimos cuadrados.

A continuacién, se presenta el cuadro que contiene los datos de oferta total

histérica y proyectada.
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Cuadro 17
Municipio de San Rafael La Independencia, San Pedro Soloma y Santa
Eulalia
Departamento de Huehuetenango
Oferta histérica y proyectada de productos sustitutos de
Champu de aguacate
Periodo 2011-2020
(envases de 300ml)

Aio Producciéon Importaciones Oferta total
2011 0 69,605 69,605
2012 0 71,758 71,758
2013 0 73,977 73,977
2014 0 76,265 76,265
2015 0 78,624 78,624
2016 0 80,808 80,808
2017 0 83,062 83,062
2018 0 85,316 85,316
2019 0 87,570 87,570
2020 0 89,824 89,824

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016 y el método de minimos cuadrados
en donde a= 74,046 y b=2,254 para las importaciones afio base 2016.

En el cuadro anterior se determiné la oferta total histérica y proyectada de los
Municipios, debido a que no existe produccion de champu, se consideran los
datos de importaciones de productos sustitutos, entre las principales marcas se

encuentran: Head & Shoulder, Palmolive y Sedal.

Para el 2016 las importaciones fueron de 80,808 unidades, en presentacion de
envases de 300ml dato obtenido en la encuesta realizada, en donde se
determin6 el promedio de venta mensual en cada tienda, la cual segin datos

proyectados aumenta en cada afo en 2,254 unidades.

4.4.4 Demanda potencial
Para determinar la demanda potencial se utilizaron los datos de la proyeccion
poblacional del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, dato que se delimité para

determinar los posibles compradores del producto.
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En el siguiente cuadro se considera que un 24% de la poblacion tiene
probabilidad de compra, por su calidad, precio y tamafio; lo cual delimita a las
personas que no utilizan este producto, y prefieren utilizar bienes sustitutos

como jabén u otros.

A continuacion, se presenta el cuadro la demanda potencial histérica y

proyectada para la producciéon de champu.

Cuadro 18
Municipios de San Rafael La Independencia, San Pedro Soloma y Santa
Eulalia
Departamento de Huehuetenango
Demanda potencial, histérica y proyectada de productos sustitutos de
Champu de aguacate
Periodo 2011-2020

.. Poblacion . . Demanda

Ano MPS:::;:I;)Z Delimitada C?Eﬁt?;g%’::ﬁta Potencial
P (24%) (Envase 300ml)

2011 106,163 25,479 9 229,311
2012 109,168 26,200 9 235,800
2013 112,203 26,929 9 242,361
2014 115,238 27,657 9 248,913
2015 118,237 28,377 9 255,393
2016 121,225 29,094 9 261,846
2017 124,219 29,813 9 268,317
2018 127,188 30,525 9 274,725
2019 130,100 31,224 9 281,016
2020 132,920 31,901 9 287,109

Fuente: elaboracion propia con base en datos de las estimaciones de la poblacién total por
Municipio. Periodo 2008-2020, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e informacién de uso
promedio de champu en envases de 300ml, la cual proviene de estilista profesional, con estudios
realizados en el Instituto Técnico Femenino de Belleza.

La demanda potencial presenta aumento cada afio en proporcion al incremento
de la poblacién, lo cual es favorable para el proyecto, debido a que este factor
incrementa el consumo y aumenta la posibilidad de que adquieran el producto

para satisfacer sus necesidades.
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4.4.5 Consumo aparente

Se define como la cantidad de un bien que se consumié en afios anteriores, asi
como lo que se espera sea consumido en el futuro. EI mismo se calcula
mediante la suma de la produccibn mas las importaciones, menos las
exportaciones. En la investigacion de campo se determiné que en el Municipio
no existe produccion. A continuacion, se presenta el cuadro del consumo
aparente tanto histérico como proyectado para los productos sustitutos de

champu de aguacate.

Cuadro 19
Municipios de San Rafael La Independencia, San Pedro Soloma y Santa
Eulalia
Departamento de Huehuetenango
Consumo aparente historico y proyectado de productos sustitutos de
Champu de aguacate
Periodo 2011-2020
(cifras expresadas en unidades)

~ e . . Consumo
Ao Produccion Importaciones  Exportaciones Aparente
2011 0 69,605 0 69,605
2012 0 71,758 0 71,758
2013 0 73,977 0 73,977
2014 0 76,265 0 76,265
2015 0 78,624 0 78,624
2016 0 80,808 0 80,808
2017 0 83,062 0 83,062
2018 0 85,316 0 85,316
2019 0 87,570 0 87,570
2020 0 89,824 0 89,824

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016 y el método de minimos cuadrados
en donde a= 74,046 y b=2,254 para las importaciones ario base 2016.

El cuadro anterior refleja el consumo aparente de los productos sustitutos de
champu y se consideran Unicamente las importaciones de los articulos que

ofrecen las tiendas en los municipios.
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4.4 6 Demanda insatisfecha
Consiste en el sector de la poblacion que no logré adquirir el producto por
diversas situaciones, se obtiene al restar el consumo aparente de la demanda

potencial.

A continuacion, se presenta el cuadro de demanda insatisfecha histérica y

proyectada para el periodo 2011-2020.

Cuadro 20
Municipios de San Rafael La Independencia, San Pedro Soloma y Santa
Eulalia
Departamento de Huehuetenango
Demanda histérica y proyectada de productos sustitutos de champt de

aguacate
Periodo 2011-2020
(unidades)
Aio Demanda botencial Consumo aparente Demanda Insatisfecha
2011 229,312 69,605 159,706
2012 235,803 71,758 164,042
2013 242,358 73,977 168,384
2014 248,914 76,265 172,648
2015 255,392 78,624 176,769
2016 261,846 80,808 181,038
2017 268,313 83,062 185,255
2018 274,726 85,316 189,409
2019 281,016 87,570 193,446
2020 287,107 89,824 197,285

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2016, con base en datos obtenidos del cuadro
de la demanda potencial y consumo aparente.

En el cuadro se puede observar los resultados obtenidos, los cuales reflejan la
demanda insatisfecha de champu en presentaciones de envases de 300ml; la
cual no ha sido cubierta por los diferentes distribuidores del producto y aumenta
con relacion al crecimiento proyectado de la poblacién, por lo que con el

desarrollo del proyecto se pretende cubrir un 20% de la demanda insatisfecha,
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debido a que se puede recolectar la cantidad de materia prima requerida para la
produccion.

e Precio

Para la determinacion del precio del producto se consideran los precios del
mercado actual, el cual oscila entre Q.25.00 y Q.30.00 el envase de champu en
presentacion de 300ml; por lo que se analiza introducir el producto por un precio

mas bajo.

4.4.7 Comercializaciéon

Para la comercializacion del producto Champu de Aguacate se necesita
desarrollar y aplicar la mezcla de marketing mix, la cual estda compuesta por
todas de las estrategias de marketing que trabajan cuatro elementos conocidos
como las “Cuatro P’s”: Producto, Precio, Plaza y Promocion; los cuales se

describen en la siguiente tabla:

Tabla 3
Municipios de San Rafael La Independencia, San Pedro Soloma y Santa
Eulalia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: champu de aguacate
Mezcla de mercadotecnia
Ano: 2016

Producto

Consiste en un articulo enfocado a la higiene personal, para utilizarse a diario
durante el lavado de cabello, el champl de aguacate es un producto
gelatinoso, elaborado con insumos quimicos y con extracto de las vitaminas

de la semilla del aguacate.

Descripcion

p ., El producto estara disponible al consumidor final, en envase plastico de
resentacion | pojietileno de 300ml con taparrosca, lo cual facilita la utilizacién y evita el

desperdicio en cada uso.

Calidad Durante el proceso productivo se utilizan técnicas y materias primas éptimas,
alida para competir con los productos en el mercado.

El embalaje a utilizar es una caja de carton, que contienen 12 unidades,

Embalaje cubiertas con plastico especial y etiquetado con el logotipo y los datos

generales del producto.

Marca La marca que comercializara este producto es “Al Natural”.

Contintia en la pagina siguiente. ..
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Precio
Precio de El precio asignado al minorista, estd de acuerdo a los costos directos de
lista produccién, el envase con contenido de 300ml. tendra un precio al minorista
de Q.15.00a; ademas se sugiere el precio al consumidor final de Q.18.00
Periodo de o . - .
epa go El minorista debera cancelar al recibir el pedido.
Plaza
Muestra la forma de cémo el producto llegara al consumidor final, el cual sera
Plaza a través de cada uno de los intermediarios que participan en la
comercializacion, desde el productor, minorista y consumidor final.
Canal El productor entregara pedidos a los minoristas, quienes tendran el contacto
directo con el consumidor final.
Se considera cubrir las tiendas de los tres municipios, en los que se realiz6 el
Cobertura estudio de mercado, San Rafael La Independencia, Santa Eulalia y San Pedro
Soloma.
La produccion del champu se realizara segin el proceso productivo y se
Inventario dispondra de producto en stock para surtir quincenalmente, se utilizara el
método PEPS para distribuir el producto que tenga mas antigliedad.
Transporte | La entrega de pedidos se hara por medio de fletes.
Logistica Cada quincena se visitara a los distintos minoristas para la toma de pedidos, a
9 quienes se les entregara posteriormente a domicilio.
Promocién
Se difundiré la existencia del producto, con un precio atractivo en comparacion
Promocién | a la competencia, con la caracteristica principal de ser un producto elaborado
en el Municipio.
El producto sera presentado por medio de afiches publicitarios informativos en
- los puntos de venta disponible, por el cual se dara a conocer el producto, se
Publicidad PN . .
distribuira en las aldeas del area rural y urbana. Ademas se creara una pauta
comercial en la estacién de radio de los municipios.
Ventas El vendedor visitard quincenalmente para ofrecer y tomar pedidos en los
Personales | puntos de venta.
Promocién | Esta se utilizard para estimular la demanda del champu de aguacate, se
de ventas colocara en cada tienda un exhibidor con producto.
Relaciones | El administrador tendra contacto directo con los productores de la materia
publicas prima y con los diversos sectores, para poder crear estrategias de publicidad.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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El producto sera presentado por medio de afiches publicitarios informativos en
los puntos de venta disponible, por el cual se dara a conocer el producto, se
distribuira en las aldeas del area rural y urbana. Ademas, se creara una pauta

comercial en la estacién de radio de los municipios.

4.4 .8 Canales de comercializacion

Son las etapas por las que pasan los productos del volumen total de produccion,
para ser comercializado. Este proceso va desde el productor hasta llegar al
consumidor final. EI champ( sera comercializado a los minoristas para que lo
distribuyan a la poblacién, por medio de los puestos de mercado, tiendas,
abarroterias, farmacias y salones de belleza que estan ubicados en los

municipios.

A continuacion, se muestra la grafica del canal de comercializacién utilizado.

~

Grafica 4
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de champii de aguacate
Canal de comercializacion
Ano: 2016

PRODUCTOR

I 100%
MINORISTA

CONSUMIDOR FINAL

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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En la grafica anterior se observa la estructura del canal de comercializaciéon que
se propone para comercializar el champu; con un solo intermediario que vende

al consumidor final; con la ventaja que los costos no se incrementan

significativamente.

e Margenes de comercializacién
Estos hacen referencia a la participacion que tiene el productor en el proceso de
comercializacion, ademas refleja la diferencia monetaria que obtiene,

relacionado entre el precio que paga el minorista y el precio costo del producto.

A continuacién, se describen los margenes de utilidad por cada ente que

interviene en la comercializacion del champu de aguacate.

Cuadro 21
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango ’
Proyecto: Produccién de champu de aguacate
Margenes de comercializacion

Ano: 2016
(cifras en quetzales)
Precio %
Margen Margen L o
s, de Costos de Rendimiento % de
Institucion venta blgto mercadeo ngto sobre participacion
Q. : Q. . inversion
San Rafael La
Independencia
Productor 15.00 83
Minorista 18.00 3.00 1.00 2.00 13 17
Alquiler del local 0.50
Descarga 0.30
Colocaciéon 0.20
Consumidor final
Total 2.00 100
Santa Eulalia
Productor 15.00 83
Minorista 18.00 3.00 1.20 1.80 12 17
Alquiler del local 0.60
Descarga 0.30
Colocacion 0.30
Consumidor final
Total 1.80 100

Continta en la pagina siguiente. ..
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San Pedro Soloma

Productor 15.00 83
Minorista 18.00 3.00 1.40 1.60 11 17
Alquiler del local 0.70

Descarga 0.40

Colocacién 0.30

Consumidor final

Total 1.60 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Los precios analizados, representan un producto terminado. En el cuadro
anterior, se observa la participacion del productor con un 83% en el proceso de
comercializacion y el minorista participa en un 17%. n los Por cada envase de
champu vendido el minorista obtiene de margen bruto de Q.3.00; lo que

representa que por cada quetzal invertido genera un 3% ganancia sobre la

inversion.

En la comercializacion del champl de aguacate, el margen neto que obtiene el

minorista, es bajo ya que debe cubrir los gastos que genera realizar la venta.

4.5 ESTUDIO TECNICO

Son todos aquellos recursos que se tomaran en cuenta para llevar a cabo la
produccion de un bien o servicio. Dentro de este estudio se determina: el tamafio
del proyecto, la localizacién, el proceso productivo, ademas de establecer los
requerimientos técnicos a utilizar entre: mano de obra, materia prima,
maquinaria, equipo y todos los recursos necesarios para la elaboracién del
producto, para que pueda ser producido y comercializado con la tecnologia

disponible, cantidad y calidad requerida para instalarla en la localizacion

seleccionada
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4.5.1 Localizacion
El estudio de localizacion consta de dos etapas: la primera llamada

‘macrolocalizacion (seleccion de region o zona) y la segunda denominada
microlocalizacién (seleccion especifica para el lugar donde se instalara el

proyecto).

4.5.1.1  Macrolocalizaciéon

El proyecto se establecera en el municipio de San Rafael La Independencia,
departamento de Huehuetenango, a 98 kilometros de la Cabecera
Departamental y a 356 kilometros de la Ciudad Capital. Desde donde se
pretende exportar el champl de aguacate a los municipios de San Pedro

Soloma y Santa Eulalia.

4.5.1.2 Microlocalizaciéon
La ubicacion para desarrollar el proyecto sera en el Cabecera Municipal en un
local de alquiler. El cual que estara ubicado con via de acceso asfaltada y con la

disponibilidad de los servicios basicos requeridos.

4.5.2 Tamafo del proyecto

Derivado de la necesidad que existe de produccién champu de aguacate a un
precio accesible para las personas de la comunidad; durante los 5 afios de
duracion del proyecto se tiene proyectado producir 181,040 envases de champu
de 300ml; se considera una merma de 1,810, por lo que la produccion neta es
de 179,230 valor que pretende cubrir el 20% de la demanda insatisfecha: con la
capacidad instalada es posible producir las unidades de acuerdo con la
infraestructura y recursos disponibles; lo que generara ventas por un total de

Q.2,688,450.00.
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La extension de la planta a utilizar es de 6 mts de largo con 10 mts. de ancho, en
la cual se ubicara el area de administracion, produccién y ventas, dicho inmueble
sera alquilado. Para poder cumplir con la produccién champl de aguacate, se

debe producir 35,846 envases de 300ml anuales.

4.5.3 Volumen y valor de la produccién

Es la cantidad que se producira cada afo. Se considera una merma del 1%
anual, la cual se establecié segun los criterios de: dafios en almacenamiento de
materia prima, dafios en transporte, proceso productivo, dafio en el envasado,
desperdicios y devoluciones. A continuacion, se presenta el cuadro de volumen

y valor de la produccion.

Cuadro 22
Municipio de San Rafael La Independencia, San Pedro Soloma y Santa
Eulalia ’
Producciéon de champu de aguacate
Volumen y valor de la produccidn

Anos: 1-5
. Volumen Merma 1% Produccion neta Precio de

Afios en unidades (unidades) en unidades venta Q. Valor Q.
1 36,208 362 35,846 15.00 537,690
2 36,208 362 35,846 15.00 537,690
3 36,208 362 35,846 15.00 537,690
4 36,208 362 35,846 15.00 537,690
5 36,208 362 35,846 15.00 537,690

TOTAL 181,040 1,810 179,230 2,688,450

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

De acuerdo a los procedimientos establecidos se determiné que el volumen de
produccién anual es de 36,208 unidades, la merma se considera un 1% los cual
asciende a 362 envases de champu; lo cual genera una produccion neta anual
de 35,846 unidades, lo que en ventas anuales ascienden a un total de

Q.537,690.00 anuales.
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4.5.4 Proceso productivo
El diagrama del proceso productivo representa graficamente un cuadro general

de como se realizan los diferentes pasos, para la transformaciéon de la materia
prima al producto final, empacado y almacenamiento del mismo, se considera
unicamente lo que respecta a las principales operaciones e inspecciones; esto

con el objetivo de disminuir las demoras y eliminar tiempo improductivo.

A continuacién, en la siguiente grafica, se detalla el proceso productivo para la
elaboracion de 36,208 envases de champu de aguacate, con el tiempo

establecido en minutos de duracion de cada actividad.

Grafica 5
Municipio de San Rafael La Independencia, departamento de
Huehuetenango
Produccién de champu de aguacate
Proyecto: produccion de champu de aguacate
Flujograma del Proceso Productivo

~

Ano: 2016
Paso Actividad Proceso
1 Inicio del proceso. o
Inicio
|
2  El proceso da inicio al recibir la materia prima e
iniciar a pesar, con la balanza los ingredientes
quimicos (Texapon, betaina de coco, acido citrico, Recepcién y
edta, cloruro de sodio, salicat mm, perlante, pesado de
colorante y fragancia); y las semillas de aguacate y ingredientes
en una cubeta medir el agua a utilizar. Tiempo del
proceso: 960 minutos.
|
3  Se utiliza un cuchillo y la tabla de picar para corta
la semilla del aguacate en cuatro piezas y se Coccid
Ly occion de
agrega el agua del paso dos, colocar a coccién en "
la estufa durante 20 minutos, dejar reposar 4 horas. semitias
Tiempo del proceso: 960 minutos.

Continla en la siguiente pagina...
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10

Para eliminar residuos, se procede a colar el agua
del paso tres, con tela de manta. Tiempo del
proceso: 480 minutos.

Con la batidora se mezcla el quimico texapon con
el agua del paso 4 y se disuelve hasta eliminar
grumos. Tiempo del proceso: 320 minutos.

Agregar a la mezcla del paso anterior, los
ingredientes quimicos (betaina de coco, acido
citrico, edta y el 50% del cloruro de sodio, medido
en el paso 2. Tiempo del proceso: 320 minutos.

Adicionar los quimicos restantes, fragancia, amida
de coco (espesante), salicat mm (preservante),
perlante y colorante, hasta disolver, con una paleta
verificar la consistencia, agregar el 50% del cloruro
de sodio pendiente del paso anterior. Tiempo del
proceso: 320 minutos.

Verificar la integracion de los elementos, que
tengan la consistencia deseada. Tiempo del
proceso: 960 minutos.

Se envasa el producto, en presentaciones de
300ml; se utiliza un embudo para el llenado.
Tiempo del proceso: 1,440 minutos.

Etiquetado del producto terminado. Tiempo del
proceso: 1,440 minutos.

Colar el agua

Mezclar texapon
con agua

Mezclar
quimicos

Mezclar otros
quimicos

Verificar
consistencia

Envasado

Etiquetado

Continua en la pagina siguiente...



119

...viene de la pagina anterior

11 Embalaje en caja de 12 unidades. Tiempo del
proceso: 1,440 minutos. Embalaje

12 Traslado a bodega con el uso del trocket. Tiempo
del proceso: 1,440 minutos. Traslado

13 Almacenamiento final hasta despacho del producto.
Tiempo del proceso: 1,440 minutos. Almacenamiento

14  Fin del proceso.
Fin

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2016.

El procedimiento establecido, sera realizado especificamente por el
departamento de produccion, en donde deben seguir los pasos para optimizar el
tiempo de elaboracién del champu de aguacate. Para la elaboracion anual se

requiere 30 quintales de semillas de aguacate como principal materia prima.

4.5.5 Requerimientos técnicos
Es el equipo de produccién, mobiliario, materia prima y recurso humano
necesario para la implementacioén del proyecto, los cuales se detallan en la

tabla que a continuacién se presenta.
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Municipio de San Rafael La Independencia, Departamento de

Huehuetenango

Proyecto: producciéon de champu de aguacate
Requerimientos Técnicos

Aio: 2016

Descripcion H;:(;jiz(; de Cantidad
Tangible
Equipo de produccion
Estufa de gas con tambo Unidad 3
filtro de agua ecolégico Unidad 2
Balanza con capacidades 22 libras Unidad 2
Batidora Tinso Mod. TS-201, para 10 litros Unidad 1
Trocket Unidad 2
Mobiliario y equipo
Estanterias de metal de 4 niveles Unidad 3
Mesa de madera de 1.50 mts Unidad 4
Silla secretarial Unidad 2
Escritorio secretarial Unidad 2
Archivo Unidad 2
Calculadora manual Unidad 2
Sillas plasticas Unidad 12
Extensién eléctrica de 5 metros Unidad ‘ 3
Equipo de computacion
Computadora de escritorio DELL Unidad 1
Teclado Unidad 1
Mouse Unidad 1
Impresora multifuncional EPSON de tinta continua Unidad 1
Regularizador de voltaje FORZA Unidad 2
Intangible
Gastos de organizacién e instalacion
Constitucion e inscripcion Unidad 1
Materia prima
Semilla de aguacate Ciento 30
Agua Litro 694
Texapon (base para champu) Libra 253
Amida de coco (espesante) Libra 30
Betaina (espumante) Libra 40
Acido citrico anhidro (medidor de PH) Libra 4
Edta (quita metales pesados del agua) Libra 4

Libra 4

Fragancia

Continta en la pagina siguiente...
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Cloruro de sodio (sal espesante) Libra 49
Colorante Libra 9
Perlante para champu Libra 21
Salicat MM (preservante) Libra 6
Mano de obra

Recepcion y pesado de ingredientes Dia 2.00
Coccion de semillas Dia 2.00
Colar el agua Dia 1.00
Mezclado Dia 2.00
Verificar consistencia Dia 2.00
Envasado Dia 3.00
Etiquetado Dia 3.00
Embalaje Dia 3.00
Traslado Dia 3.00
Almacenamiento Dia 3.00
Bonificacién incentivo 8.33% % 24.00
Séptimo dia -

Costos indirectos variables

Cuota patronal 12.67% % 2,326
Prestaciones laborales 30.55% % 2,326
Etiquetas adhesivas Unidad 3,017
Envases 300ml Unidad 3,017
Cajas de carton Unidad 251
Gas propano de 25 libras Unidad 3
Tela (manta) para colar el agua Yarda 35
Energia eléctrica kilovatios 10.29
Costos fijos de produccion

Encargado de produccion Mensual 1
Bonificacién incentivo Mensual 1
Cuota patronal Mensual 2,550
Prestaciones laborales Mensual 2,550
Alquiler del local Mensual 1
Recoleccién de basura Mensual 1
Herramientas y utensilios de produccion

Ollas de acero inoxidable capacidad de 15 litros Unidad 2
Cucharones de acero inoxidable Unidad 5
Cucharas pequefias Unidad 5
Cuchillos Tramontina Unidad 3

Continua en la pagina siguiente. ..
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Tabla de picar PVC Unidad 4
Embudo de aluminio Unidad 3
Tazas medidoras plasticas Unidad 5
Cubetas plasticas de 5 galones Unidad 5
Paletas de madera Unidad 5
Tonel capacidad 59 galones Unidad 1
Guantes Unidad 100
Redecillas Unidad 100
Gabachas Unidad 5
Gastos variables de ventas

Fletes Mensual 1
Gastos de ventas

Sueldo vendedor Mensual 1
Bonificacion incentivo Mensual 1
Cuota patronal Mensual 2,550
Prestaciones laborales Mensual 2,550
Publicidad y propaganda Mensual 1
Gastos de administracién

Sueldo administrador Mensual 1
Bonificacion incentivo Mensual 1
Cuota patronal Mensual 2,800
Prestaciones laborales Mensual 2,800
Honorarios del contador Mensual 1
Dietas Trimestral 1
Servicio de agua Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Teléfono Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Los requerimientos técnicos son necesarios para la produccion de champu de
Aguacate, los cuales seran utilizados desde el inicio del proyecto, por lo que se
debe realizar la inversién para adquirir la materia prima y contratar el recurso

humano.

4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Consiste en determinar los aspectos de los tramites organizacionales-
administrativos, en donde se incluye la estructura del comité con sus respectivos
manuales internos y la base legal a los que se debe regir para funcionar y operar

al ejecutar el proyecto de produccion de champt de aguacate.
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4.6.1 Organizacion propuesta .
Se propone organizar un comité integrado por 12 personas de ambos sexos, que

estén comprometidos con el proyecto a desarrollar en el Municipio

La implementacion de la produccion de champu de aguacate contribuye con la

generacién de empleo y crecimiento econémico de las familias involucradas.

4.6.2 Estructura organizacional

Es fundamental que el comité establezca una estructura organizacional, que
defina caracteristicas de como se va a organizar, tiene la funcién principal de
establecer autoridad, jerarquia, cadena de mando y departamentalizaciones,

entre otras.

Con el propésito de proporcionar un producto de calidad a la comunidad, el
comité debe dividir, agrupar y coordinar las actividades que se realizaran, para

cumplir con el fin por el cual se crea.

A continuacién, se presenta el disefio propuesto para el Comité Productor de
Champu de Aguacate -COPROCHA-.
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Grafica 6
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de champt de aguacate
Estructura organizacional nominal del comité productor de champt de
aguacate -COPROCHA-
Ano: 2016

Asamblea General
Asociados 12

Junta Directiva
Presidente 1
Vicepresidente 1
Tesorero 1

1
1

Secretario
Vocal |

Administracion
Administrador 1

Produccioén Comercializacion
Operarios 2 Vendedor 1

Fuente: Elaboracién propia EPS, primer semestre 2016.

El' comité propuesto estara integrado por doce personas, que contratara los
siguientes puestos: un administrador, dos personas encargadas del proceso

productivo, un vendedor y los servicios de contabilidad.

e Funciones basicas de las unidades administrativas

Se puede mencionar entre las mas importantes las siguientes:
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a) Asamblea general
Le corresponde conocer y resolver asuntos inherentes al comité, integrada por

los 12 asociados, ademas de definir normas, politicas y control interno, tendra
como funcién principal modificar y aprobar el presupuesto anual de ingresos y
egresos, asi como estados financieros y elegir a los integrantes de la Junta

Directiva.

b) Junta directiva
Sera nombrada por la Asamblea General, debera velar por el cumplimiento de
normas Yy politicas establecidas, elaborar y presentar para aprobacion el

presupuesto anual de ingresos y egresos, convocar a asambleas generales

ordinarias y extraordinarias.

¢) Administracién

Sera el encargado de la planificacién, organizacidén, coordinacién, direcciéon y
control de todas las unidades administrativas, asi como supervisar las
actividades que realizan, velar por que se cumplan las normas generales

internas y externas. Debera informar a la Junta Directiva la programacion vy

resultados.

d) Departamento de produccion
Serd el encargado de supervisar las actividades de produccion, observar que se

utilicen las técnicas apropiadas y el uso de recursos adecuados, asi como de

adquirir los insumos necesarios, para aplicar el proceso productivo.

e) Departamento de comercializacién
Realizara los tramites necesarios para la comercializacion del producto,
gestionar los documentos necesarios para la venta y el despacho, compra-venta

de insumos necesarios para el desarrollo del proyecto, establecer contactos
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comerciales para la venta del producto, entregar los productos conforme pedido,
investigacion de precios y nuevos mercados, desarrollar actividades de
promocién y ventas.

e Base legal
Para que el proyecto se implemente se deben cumplir con las siguientes normas

externas que han sido dictadas por el Congreso de la Republica de Guatemala y

ademas las normas internas, que a continuacién se enlistan:

¢ Normas externas

Entre las cuales se encuentran:

e Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala, 1985. Articulo 34,
Derecho de Asociacion; Articulo 39, Propiedad Privada y Articulo 43 Libertad

de Industria, Comercio y Trabajo.

e Acuerdo Gubernativo Numero 512-998, Reglamento de Inscripcion de

Organizaciones Civiles Articulos 1, 2, 3, 4,y 6.

e Cdbdigo Municipal, Decreto Niumero 12-2002 emitido por el Congreso de la
Republica. Articulo 18, Organizacién de Vecinos; Articulo19, Autorizacion

para la Organizacion de Vecinos; Articulo 175 Asociaciones Civiles y Comités.

e (Codigo de Trabajo Decreto Numero 1441 Articulo 18 al 103 Contratos y

Pactos de Trabajo, Disposiciones Generales y Contrato Individual de Trabajo.

e Codigo Civil, Decreto Ley Numero 106 Capitulo I, Articulo 15, De las

personas Juridicas.
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* Decreto Numero 11-2002 Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.
Articulo 12. Promover y facilitar la organizacion y participacion efectiva de las

comunidades.

v" Normas internas
Son las normas elaboradas especificamente para regular la organizacién y

funciones del comité:
e Acta de Constitucién, en donde se consigna quienes forman el comité.

* Reglamento Interno del comité: consiste en las reglas basicas que normaran y

regularan el funcionamiento administrativo.

¢ Manual de Organizacién y de Normas y Procedimientos con el propésito de

lograr un manejo adecuado de los recursos de la organizacién.

4.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el proceso por medio del cual se establece la inversion inicial de un proyecto,
se identifican las fuentes de financiamiento, se elaboran los presupuestos de los
rubros y cuentas que permitan la elaboracion de los estados financieros
proyectados y finalmente se evallan los resultados desde el punto de vista

financiero a través de herramientas complejas.

4.7.1 Inversion fija

Comprende el capital necesario para la adquisicion de todos los activos
tangibles entre los que se puede mencionar: equipo de produccién, mobiliario y
equipo, equipo de computacion, asi como los activos intangibles como: los

gastos de instalacion e instalacién necesarios para iniciar las operaciones del
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proyecto. A continuacion, se detalla la inversion total para la realizacion del

proyecto champt de aguacate.

Cuadro 23
San Rafael La Independencia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de champu de aguacate
Inversion fija

Ano: 2016
Unidad Precio
Descripcién de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.

Tangible 44,040
Equipo de produccién 19,000
Estufa de gas con tambo Unidad 3 1,800 5,400
filtro de agua ecoldgico Unidad 2 850 1,700
Balanza con capacidades 22 libras Unidad 2 1,200 2,400
Batidora Tinso Mod. TS-201, para 10 litros Unidad 1 7,900 7,900
Trocket Unidad 2 800 1,600
Mobiliario y equipo 16,565
Estanterias de metal de 4 niveles Unidad 3 1,600 4,800
Mesa de madera de 1.50 mts Unidad 4 900 3,600
Silla secretarial Unidad 2 750 1,500
Escritorio secretarial Unidad 2 1,500 3,000
Archivo Unidad 2 950 1,900
Calculadora manual Unidad 2 200 400
Sillas plasticas Unidad 12 70 840
Extension eléctrica de 5 metros Unidad 3 175 525
Equipo de computacién 8,475
Computadora de escritorio DELL Unidad 1 4,500 4,500
Teclado Unidad 1 100 100
Mouse Unidad 1 75 75
Impresora multifuncional EPSON de tinta continua  Unidad 1 2,800 2,800
Regularizador de voltaje FORZA Unidad 2 500 1,000
Intangible 5,000
Gastos de organizacion e instalacion 5,000
Constitucién e inscripcién 1 5,000 5,000
49,040

Total inversion fija

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Para iniciar el proyecto se necesita una inversion fija que incluye el valor de los
activos necesarios, la cual asciende Q. 49,040.00, los activos tangibles

representan 89.80%, integrados por el equipo de produccion y mobiliario y

equipo; asi como, el equipo de computacion que seran utilizados en el proyecto;
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los intangibles representan el 10.20% corresponde los gastos de organizaciéon e

instalacion para poner en marcha el proyecto.

4.7.2 Inversion en capital de trabajo

Esta representado por el capital adicional distinto a la inversion fija, con el que
se debe contar para realizar la primera produccién y puesta en marcha del
proyecto antes de percibir ingresos y se venda la produccion obtenida. Con este
capital se compraran materia prima, se pagara la mano de obra, otros costos y

gastos, en que se incurren o que ocasionan el inicio del proyecto.

A continuacion, se detalla el capital de trabajo requerido para la implementacion

del proyecto de champu de aguacate.

Cuadro 24
San Rafael La Independencia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de champu de aguacate
Inversién en capital de trabajo

Aio: 2016
L Unidad de . Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Materia prima 5,098
Semilla de aguacate Ciento 30 25.00 750.00
Agua Litro 694 0.03 20.82
Texapon (base para champu) Libra 253 9.60 2,428.80
Amida de coco (espesante) Libra 30 12.90 387.00
Betaina (espumante) Libra 40 8.80 352.00
Acido citrico anhidro (medidor de PH) Libra 4 6.40 25.60
Edta (quita metales pesados del agua) Libra 4 18.90 75.60
Fragancia Libra 4 25.30 101.20
Cloruro de sodio (sal espesante) Libra 49 4.40 215.60
Colorante Libra 9 2.90 26.10
Perlante para champu Libra 21 23.30 489.30
Salicat MM (preservante) Libra 6 37.60 225.60

Continta en la pagina siguiente
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...viene de la pagina anterior

Mano de obra 2,526
Recepcion y pesado de ingredientes Dia 2 81.87 163.74
Coccidn de semillas Dia 2 81.87 163.74
Colar el agua Dia 1 81.87 81.87
Mezclado Dia 2 81.87 163.74
Verificar consistencia Dia 2 81.87 163.74
Envasado Dia 3 81.87 245.61
Etiquetado Dia 3 81.87 245.61
Embalaje Dia 3 81.87 245.61
Traslado Dia 3 81.87 245.61
Almacenamiento Dia 3 81.87 245.61
Bonificacion incentivo 8.33% % 24 8.33 199.92
Séptimo dia - - - 360.80
Costos indirectos variables 12,785
Cuota patronal 12.67% % 2,326 0.1267 294.70
Prestaciones laborales 30.55% % 2,326 0.3055 710.59
Etiquetas adhesivas Unidad 3,017 0.30 905.10
Envases 300ml Unidad 3,017 3.00 9,051.00
Cajas de carton Unidad 251 1.50 376.50
Gas propano de 25 libras Unidad 3 125.00 375.00
Tela (manta) para colar el agua Yarda 35 30.00 1,050.00
Energia eléctrica kilovatios 10.29 2.10 21.61
Costos fijos de produccién 4,772
Encargado de produccion Mensual 1 2,550.00 2,550
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal Mensual 2,550 0.1267 323
Prestaciones laborales Mensual 2,550 0.3055 779
Alquiler del local Mensual 1 850.00 850
Recoleccién de basura Mensual 1 20.00 20.00
Herramientas y utensilios de produccion 1,209
Ollas de acero inoxidable capacidad de 15 litros Unidad 2 150.00 300.00
Cucharones de acero inoxidable Unidad 5 10.00 50.00
Cucharas pequenas Unidad 5 3.00 15.00
Cuchillos Tramontina Unidad 3 25.00 75.00
Tabla de picar PVC Unidad 4 15.00 60.00
Embudo de aluminio Unidad 3 28.00 84.00
Tazas medidoras plasticas Unidad 5 3.00 156.00
Cubetas plasticas de 5 galones Unidad 5 20.00 100.00
Paletas de madera Unidad 5 12.00 60.00
Tonel capacidad 59 galones Unidad 1 200.00 200.00

Continta en la pagina siguiente...
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Guantes Unidad 100 1.00 100.00
Redecillas Unidad 100 1.00 100.00
Gabachas Unidad 5 10.00 50.00
Gastos variables de ventas 500
Fletes Mensual 1 500.00 500.00
Gastos de ventas 800
Publicidad y propaganda Mensual 1 800.00 800.00
Gastos de administracion 5,716
Sueldo administrador Mensual 1 2,800.00 2,800.00
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal Mensual 2,800 0.1267 354.76
Prestaciones laborales Mensual 2800 - 0.3055 855.40
Honorarios del contador Mensual 1 900.00 900.00
Servicio de agua Mensual 1 6.25 6.25
Energia eléctrica Mensual 1 200.00 200.00
Teléfono Mensual 1 200.00 200.00
Papeleria y utiles Mensual 1 150.00 150.00
Total inversion en capital de trabajo 33,406

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El capital de trabajo para la primera produccién de champu tendra una durgcién
de un mes, el cual incluird la materia prima indispensable lo que representa un
15.26%, la mano de obra 7.56%, los costos indirectos variables el 38.27%,
costos fijos de produccién 14.28%, herramientas y utensilios de produccion
3.62%, gastos variables de ventas 1.50%, de ventas 2.39% y de administracion
17.12% del total de la inversion en capital de trabajo. Es importante mencionar
que los costos fijos de produccién y los gastos de administracion no forman

parte del costo directo de produccion sino del estado de resultados.

4.7.3 Inversion total

La inversion total es la sumatoria de la inversion fija y la inversion en capital de
trabajo, es decir la cantidad total requerida para el proyecto. A continuacion, se
detalla la inversion total necesaria para la puesta en marcha del proyecto de

champu de aguacate.
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Cuadro 25
San Rafael La Independencia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de champu de aguacate
Inversion total
Ano: 2016
(cifras en quetzales)

Descripcidn Parcial Total

Inversion fija 49,040
Equipo de produccién 19,000

Mobiliario y equipo 16,565

Equipo de computacion 8,475

Gastos de organizacion e instalacion 5,000

Inversién en capital de trabajo 33,406
Materia prima 5,098

Mano de obra 2,526

Costos indirectos variables 12,785

Costos fijos de produccién 4,772

Herramientas y utensilios de produccién 1,209

Gastos variables de ventas 500

Gastos de ventas 800 -

Gastos de administracion 5,716

Total 82,446

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior muestra la inversion total, de la cual la inversion fija
representa el 59.48%, rubro de con mayor participacion derivado a la adquisicion
de: equipo de produccién, mobiliario y equipo; equipo de computacion y gastos
de organizacion, necesarios para el inicio del proyecto, por consiguiente, la

inversion en capital de trabajo representa el 40.52%.

4.7.4 Financiamiento
Permite conocer la forma como se financiara el proyecto. Esta integrado por las
fuentes internas y externas; las fuentes internas son las aportaciones que dara

cada uno de los asociados del comité y fuentes externas son los fondos
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adquiridos de instituciones financieras; ya sea del sistema financiero regulado

como bancos o bien del sistema financiero no regulado como cooperativas.

A continuacién, se presenta las fuentes de financiamiento para el proyecto.

Cuadro 26

San Rafael La Independencia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de Champu de Aguacate

Fuentes de Financiamiento

Ano: 2016
(cifras en quetzales)
e . Fuentes Fuentes Inversion
Descripcion .
internas externas total
Inversion fija 49,040 49,040
Equipo de produccién 19,000 19,000
Mobiliario y equipo 16,565 16,565
Equipo de computacién 8,475 8,475
Gastos de organizacion e instalacion 5,000 . 5,000
Inversion en capital de trabajo 8,225 25,181 33,406
Materia prima 5,098 5,098
Mano de obra 2,526 2,526
Costos indirectos variables 12,785 12,785
Costos fijos de produccion 4772 4772
Herramientas y utensilios de produccién 1,209 1,209
Gastos de ventas 800 800
Gastos variables de ventas 500 500
Gastos de administracion 5,716 5,716
Total 57,265 25,181 82,446

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Del total de la inversion, la aportacién de los doce integrantes del comité
representa 69%, lo cual asciende a un monto de Q.57,265.00 por lo que cada

uno aportara Q.4,772.08; para cubrir lo requerido. Ademas, se solicitara un

préstamo con garantia fiduciaria mancomunada, el

responsable sera el

presidente y demas miembros de la Junta Directiva; el monto del préstamo es de
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Q.25,181.00 solicitado al Banco de Desarrollo Rural S. A. -BANRURAL-, dicha

cifra representa el 31% de la inversion total

o Plan de amortizacién
El préstamo solicitado para financiar el proyecto, se cancelara al finalizar el
primer afio, con una tasa de interés del 18%, como se muestra en el siguiente

cuadro.

Cuadro 27
San Rafael La Independencia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de champu de aguacate
Plan de amortizacion del préstamo

Ano: 2016
(cifras en quetzales)
Afio Amortiz.acic’m _ Ta§a de Total Saldc? de
a capital interés 18 % capital
0 . 25,181
1 25,181 4,533.00 29,714 -
Total 25,181 4,533.00 29,714 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Como se muestra en el cuadro anterior, el préstamo requerido es por la cantidad
de Q 25,181.00 el cual sera cancelado en el primer afio del proyecto, al igual

que los intereses generados por Q.4,533.00.
4.7.5 Hoja técnica del costo directo de produccion
Cuadro auxiliar que cuantifica detalladamente el costo unitario de produccioén,

esta integrado por la materia prima, mano de obra y costos indirectos variables.

En el siguiente cuadro se puede observar el detalle:



Proyecto: produccion de Champtu de Aguacate

Cuadro 28
San Rafael La Independencia, Departamento de Huehuetenango
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Hoja técnica del costo directo de produccion de un envase de 300ml de
champu de aguacate

Ano 2016

unidad c
Descripcion de Cantidad . os_;to Total Q.

medida unitario Q.
Materia Prima 1.6894294
Semilla de aguacate Ciento 0.0099426 25.00 0.2485650
Agua Litro 0.2300044 0.03 0.0069001
Texapon ( base para champu) Libra 0.0838489 960 0.8049494
Amida de coco (espesante) Libra 0.0099426 12.90 0.1282595
Betaina ( espumante) Libra 0.0132567 8.80 0.1166590
Acido citrico Anhidro ( medidor de PH) Libra 0.0013257 640 0.0084845
Edta ( quita metales pesados del agua) Libra 0.0013257 18.90 0.0250557
Fragancia Libra 0.0013257 2530 0.0335402
Cloruro de sodio( sal espesante) Libra 0.0162395 440 0.0714538
Colorante Libra 0.0029828 290 0.0086501
Perlante para champu Libra 0.0069598 23.30 0.1621633
Salicat MM (preservante) Libra 0.0019880 3760 0.0747488
Manode obra 0.8370361
Recepcién y pesado de ingredientes Dia 0.0006628 81.87 0.0542634
Coccién de semillas Dia 0.0006628 81.87 0.0542634
Colar el agua Dia 0.0003314 81.87 0.0271317
Mezclado Dia 0.0006628 81.87 0.0542634
Verificar consistencia Dia 0.0006628 81.87 0.0542634
Envasado Dia 0.0009943 81.87 0.0814033
Etiquetado Dia 0.0009943 81.87 0.0814033
Embalaje Dia 0.0009943 81.87 0.0814033
Traslado Dia 0.0009943 81.87 0.0814033
Almacenamiento Dia 0.0009943 81.87 0.0814033
Bonificacién incentivo 8.33% % 0.0079541 8.33 0.0662577
Séptimo dia - 0.1195766
Costos indirectos variables 4.2370256
Cuota patronal 12.67% % 0.770879%4 0.1267 0.0976704
Prestaciones laborales 30.55% % 0.7708794 0.3055 0.2355037
Etiquetas adhesivas Unidad 1 0.30 0.3000000
Envases 300mi Unidad 1 3.00 3.0000000
Cajas de cartén Unidad 0.0831860 1.50 0.1247790
Gas propano de 25 libras Unidad 0.0009943 125.00 0.1242875
Tela (manta) para colar el agua Yarda 0.0115996 30.00 0.3479880
Energia eléctrica kilovatios 0.0034103 2.10 0.0071616
Costo Directo de Produccion de un envase de champu de 300ml. 6.7634911

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

De acuerdo a los calculos realizados en la hoja técnica, se establece el costo de

produccién unitario de un envase en presentacién de 300ml de champu de
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aguacate a Q.6.76; lo cual permite colocar el producto en el mercado a un precio
accesible al consumidor. Representando la materia prima el 24.98%, mano de
obra 12.38% se hizo el calculo segun el salario diario autorizado para el afo
2016 (81.87), con respecto a mezclado éste incluye tres procesos: mezclar
texapon con agua, mezclar quimicos y mezclar otros quimicos, los costos
indirectos variables el 62.64%. Los calculos de las prestaciones laborales se

realizaron segun los porcentajes de ley.

4.7.6 Estados financieros

Los estados financieros proporcionan la informacion sobre el resultado de la
operacion para el proyecto, los cuales estan integrados por: estado de costo
directo de produccién proyectado, estado de resultados proyectado, presupuesto
de caja y estado de situacion financiera proyectado.

e Estado de costo de produccién proyectado -
Es la integracién de los diferentes elementos que intervienen en el proceso
productivo y determinan el costo de produccion. Comprende la materia prima,
mano de obra directa y los costos indirectos variables, para determinar el costo

directo de produccién de un envase de champu de aguacate de 300ml.

Con el fin de visualizar el comportamiento que espera al ejecutar el proyecto, a

continuacion se presenta el siguiente cuadro.



Cuadro 29

San Rafael La Independencia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de champti de Aguacate

Estado de costo directo de produccién proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre cada afio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5

Materia prima 61,171 61,171 61,171 61,171 61,171
Semilla de aguacate 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Agua 250 250 250 250 250
Texapon (base para champt) 29,146 29,146 29,146 29,146 29,146
Amida de coco (espesante) 4,644 4,644 4,644 4,644 4,644
Betaina (espumante) 4,224 4,224 4,224 4,224 4,224
Acido citrico anhidro (medidor de PH) 307 307 307 307 307
Edta (quita metales pesados del agua) 907 907 907 907 907
Fragancia 1,214 1,214 1,214 1,214 1,214
Cloruro de sodio (sal espesante) 2,587 2,587 2,587 2,587 2,587
Colorante 313 313 313 313 313
Perlante para champu 5,872 5,872 5,872 5,872 5,872
Salicat MM (preservante) 2,707 2,707 2,707 2,707 2,707
Mano de obra 30,306 30,306 30,306 30,306 30,306
Recepcion y pesado de ingredientes 1,965 1,965 1,965 1,965 1,965
Coccién de semillas 1,96% 1,965 1,965 1,965 1,965
Colar el agua 982 982 982 982 982
Mezclado 1,965 1,965 1,965 1,965 1,965
Verificar consistencia 1,965 1,965 1,965 1,965 1,965
Envasado 2,947 2,947 2,947 2,947 2,947
Etiquetado 2,947 2,947 2,947 2,947 2,947
Embalaje 2,947 2,947 2,947 2,947 2,947
Traslado 2,947 2,947 2,947 2,947 2,947
Almacenamiento 2,947 2,947 2,947 2,947 2,947
Bonificacion incentivo 8.33% 2,399 2,399 2,399 2,399 2,399
Séptimo dia 4,330 4,330 4,330 4,330 4,330
Costos indirectos variables 153,413 153,413 153,413 153,413 153,413
Cuota patronal 12.67% 3,536 3,536 3,536 3,636 3,536
Prestaciones laborales 30.55% 8,527 8,527 8,527 8,527 8,527
Etiquetas adhesivas 10,861 10,861 10,861 10,861 10,861
Envases 300ml 108,612 108,612 108,612 108,612 108,612
Cajas de cartédn 4,518 4,518 4,518 4518 4,518
Gas propano de 25 libras 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Tela (manta) para colar el agua 12,600 12,600 12,600 12,600 12,600
Energia eléctrica 259 259 259 259 259
Total costo directo 244,890 244,890 244,890 244,890 244,890
Produccién en botes de 300ml 36,208 36,208 36,208 36,208 36,208
costo directo por envase 6.76 6.76 6.76 6.76 6.76

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Segun el cuadro anterior el costo directo de produccion de un envase de 300m|
de champu de aguacate, es de Q. 6.76, se consideraron los tres elementos del
costo: materia prima, mano de obra y los costos indirectos variables. Este costo

permite vender el producto a precio accesible a los consumidores.

e Estado de resultados proyectado

Este estado financiero muestra los resultados de operacién de una entidad en un
periodo especifico. Refleja los ingresos, costos y gastos, asi como la utilidad
neta obtenida al final del ejercicio, como se muestra en al siguiente cuadro.

Cuadro 30
San Rafael La Independencia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de Champu de Aguacate
Estado de resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion .Afio1 Afo2 Ano3 Afo4 Afo5

Ventas 537,690 537,690 537,690 537,690 537,690
(-) Costo directo de produccion 244,890 244,890 244,890 244,890 244,890
Contribucién a la ganancia 292,800 292,800 292,800 292,300 292,800
Gastos variables de ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Fletes 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Ganancia marginal 286,800 286,800 286,800 286,800 286,800
(-) Costos fijos de produccion 67,987 67,987 67,987 67,987 67,987
Encargado de produccién 30,600 30,600 30,600 30,600 30,600
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,876 3,876 3,876 3,876 3,876
Prestaciones laborales 9,348 9,348 9,348 9,348 9,348
Alquiler del local 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200
Recoleccién de basura 240 240 240 240 240
Herramientas y utensilios de produccién 6,923 6,923 6,923 6,923 6,923
Depreciacién equipo de produccion 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800

Continda en la siguiente pagina...
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(-) Gastos de venta 56,424 56,424 56,424 56,424 56,424
Sueldo vendedor 30,600 30,600 30,600 30,600 30,600
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,876 3,876 3,876 3,876 3,876
Prestaciones laborales 9,348 9,348 9,348 9,348 9,348
Publicidad y propaganda 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
(-) Gastos de administracion 76,535 76,635 76,535 73,710 73,710
Sueldo administrador 33,600 33,600 33600 33600 33,600
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,257 4,257 4,257 4,257 4,257
Prestaciones laborales 10,265 10,265 10,265 10,265 10,265
Honorarios del contador 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Dietas 800 800 800 800 800
Servicio de agua 75 75 75 75 75
Energia eléctrica 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Teléfono 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Papeleria y utiles 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Depreciacién mobiliario y equipo 3,313 3,313 3,313 3,313 3,313
Depreciacién equipo de computacion 2,825 2,825 2,825 - -
Amortizacion gastos de organizacion e instalacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operaciéon 85,854 85,854 85,854 88,679 88,679
(-) Gastos financieros 4,533 - - - -
Intereses sobre préstamo 4,533 - - - -
Ganancia antes del ISR 81,321 85,854 85,854 88,679 88,679
_(-) Impuesto sobre la renta 25% 20,330 21,464 21464 22170 22170
Ganancia neta 60,991 64,390 64,390 66,509 66,509

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior refleja las utilidades que tendra el proyecto al final de cada

periodo contable, presenta ganancia durante los afios de vida del proyecto de la
siguiente manera: Q.60,991.00 para el primer afio, el segundo y tercer afio
Q.64,390.00, para el cuarto y quinto afio Q.66,509.99, las diferencias resultantes

entre periodos son debido a que ya no se pagan intereses por el préstamo

debido a que sera cancelado el primer afio, o se terminan de depreciar activos.

El calculo de herramientas y utensilios de produccion se incluye como anexo 12

en este documento.
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En el rubro de los gastos de administracion, se considera el pago de dietas a los
miembros de la junta directiva; la cual asciende a Q.200.00 trimestrales con un
monto total anual de Q.800.00

e Presupuesto de caja
Refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de los fondos necesarios

que se manejaran para la ejecucién del proyecto.

Cuadro 31
San Rafael La Independencia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de Champt de Aguacate
presupuesto de caja proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
Ingresos 620,136 638,174 714,636 789,964 865,292
Saldo inicial N - 100,484 176,946 252,274 327,602
Aportacién de los asociados 57,265 - - - -
Préstamo 25,181 - - - -
Ventas 537,690 537,690 537,690 537,690 537,690
Egresos 519,652 461,228 462,362 462,362 463,068
Equipo de produccion 19,000 - - - -
Mobiliario y equipo 16,565 - - -

Equipo de computacion 8,475 - - - -
Gastos de organizacion e instalacion 5,000 - - - -
Costo directo de produccion 244,890 244,890 244,890 244,890 244,890
Gastos variables de ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Costos fijos de produccion 64,187 64,187 64,187 64,187 64,187
Gastos de ventas 56,424 56,424 56,424 56,424 56,424
Gastos de administracion 69,397 69,397 69,397 69,397 69,397
Amortizacion del préstamo 25,181 - - - -
Intereses sobre préstamo 4,533 - - - -

Impuesto Sobre la Renta 20,330 21,464 21,464 22,170

Saldo final 100,484 176,946 252,274 327,602 402,224

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Como se observa en el cuadro anterior el presupuesto de caja muestra un flujo

de efectivo que tendra el comité. Luego de tomar como base este presupuesto
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se realizaran actividades con el fin de evitar problemas financieros, durante la

vida util del proyecto.

e Estado de situacion financiera proyectado
Representa la situacién financiera al final de cada periodo contable, por medio
del cual se revela la totalidad de los bienes, derechos, obligaciones y patrimonio

neto. En el siguiente cuadro se presenta la conformacion del estado de situacion

financiera proyectada.

Cuadro 32
San Rafael La Independencia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de Champu de Aguacate
Estado de situacion financiera proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
Activo Corriente - 100,484 176,946 252,274 327,602 402,224
Caja y Bancos 100,484 176,946 252,274 327,602 402,224
Activo No Corriente 38,102 27,164 16,226 8,113 -
Equipo de produccion 19,000.00 19,000.00 19,000.00 19,000.00 19,000.00
(-) Depreciacion acumulada - 3,800.00 - 7,600.00 -11,400.00 -15,200.00 - 19,000.00
Mobiliario y equipo 16,565.00 16,565.00 16,565.00 16,565.00 16,565.00
(-) Depreciacion acumulada - 3,313.00 - 6,626.00 - 9,939.00 -13,252.00 - 16,565.00
Equipo de computacion 8,475.00 8,475.00 8,475.00 - -
(-) Depreciacién acumulada - 2,824.72 - 5,650.44 - 8,475.00 - -
Gastos de organizacion e

instalacion 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
(-) Amortizacién acumulada - 1,000.00 - 2,000.00 - 3,000.00 - 4,000.00 - 5,000.00
Total activo 138,586 204,110 268,500 335,715 402,224
Pasivo y patrimonio

Pasivo Corriente 20,330 21,464 21,464 22,170 22,170
ISR por pagar 20,330 21,464 21,464 22,170 22,170
Pasivo No Corriente - - - - -
Patrimonio 118,256 182,646 247,036 313,545 380,054
Aportaciones de los asociados 57,265 57,265 57,265 57,265 57,265
Utilidad del ejercicio 60,991 64,390 64,390 66,509 66,509
Utilidad no distribuida - 60,991 125,381 189,771 256,280
Total Pasivo y Patrimonio 138,586 204,110 268,500 335,715 402,224

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 201
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De acuerdo a los datos plasmados en el cuadro anterior, el comportamiento del
estado de situacion financiera proyectado, indica que el comité estara en buenas

condiciones para adquirir o solventar obligaciones.

El desglose de las depreciaciones y amortizaciones se incluyen en el anexo 13

en este documento.

4.7. 7 Evaluacion financiera
Por medio de la cual se pueden medir los resultados de un proyecto de
inversion, con la finalidad de determinar si es rentable y si cumple las

expectativas de ganancia que esperan los inversionistas.

4.7.7.1  Punto de equilibrio

Permite determinar el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades y no incurre
en pérdidas, aqui el total de los gastos fijos y la parte proporcional de los costos
variables estan cubiertos por las ventas. Se puede medir en valores y en

unidades.

o Punto de equilibrio en valores
Es la cantidad en quetzales que se deben vender para cubrir los costos y gastos
fijos en los que incurra el proyecto, para el calculo del punto de equilibrio en

valores primero se determina el porcentaje de ganancia marginal.

Para determinar el punto de equilibrio se debe de dividir los gastos fijos dentro
del porcentaje de ganancia marginal.

Porcentaje de ganancia marginal

0.533393

% G.M. = Ganancia marginal = 286,800
Ventas 537,690
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Punto de equilibrio en valores:

P.E.V. = Gastos fijos 205479 = Q 385230
% de ganancia marginal 0.533393

El calculo anterior indica que para cubrir los costos y gastos se necesita obtener
ventas por Q.385,230.00, para que el proyecto inicie a generar utilidades; de
esta manera se podra mantener el punto de equilibrio de la situacion financiera

del proyecto.

. Punto de equilibrio en unidades
Representa el volumen en unidades que se deben producir para cubrir los

costos y gastos fijos, se desarrolla con la siguiente férmula.

Punto de equilibrio en unidades:

P.EU. = Punto de equilibrio en valores = 385,230 = 25,682
Precio de venta 15.00

Para cubrir los costos del proyecto es necesario vender 25,682 envases de

champu, a un precio de Q.15.00

o Prueba del punto de equilibrio
Esta se realiza con el proposito de comprobar que los datos anteriores son

correctos.

Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 25,682.00 x 15.00 385,230
(-) Costos variables en punto de equilibrio 25,682.00 x 6.99911 179,751
Ganancia marginal 205,479
(- ) Costos y gastos fijos 205,479

Utilidad neta 0
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Calculo de costo variable en punto de equilibrio

Descripcion

Costo directo de produccion 244 ,890.00
(+) Gastos variales de venta 6,000.00

Costos y gatos variables 250,890.00

Produccién 35,846

Costo variable 6.99911
o Margen de seguridad

Se refiere al total de ventas que se pueden dejar de realizar durante un periodo

determinado sin que haya pérdida, la formula es la siguiente:

Margen de seguridad
Foérmula: MS= Ventas - punto de equilibrio

Ventas 537,690 100%
(- ) Punto de equilibrio 385,230 72%
(= )Margen de seguridad 152,460 28%

El margen de seguridad se obtiene de la relaciéon entre las ventas menos el
punto de equilibrio para la produccion de champl de aguacate, derivado de la

operacion anterior se obtiene un margen de Q.152,460.00 que equivale a 28%.

El porcentaje obtenido significa que el proyecto es confiable debido a que con el
punto de equilibro se cubre los gastos fijos y se obtiene un margen de seguridad

del 28% del total de la produccioén.

o Representacion grafica del punto de equilibrio
Consiste en describir graficamente los tres elementos del punto de equilibrio los
cuales son: ventas, gastos fijos y el margen de seguridad. Muestra los

resultados obtenidos en el ciclo de operacion del proyecto
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Para comprender mejor el punto de equilibrio se presenta a continuacion la

grafica.
Grafica 7
Municipio de San Rafael La Independencia, Departamento de
Huehuetenango
Proyecto: produccion de champi de aguacate
Punto de equilibrio
Ano: 1
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Segun la grafica anterior se analiza que del total de ventas de Q.537,690.00, se

obtienen un punto de equilibrio de Q.385,230.00 con el que se cubre en su

totalidad gastos fijos por Q.205,479.00 y se obtiene un margen de seguridad de
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Q.152,460.00 equivalente al 28%, lo que significa que el comité no incurrira en

pérdida ni ganancia y se considera que el proyecto es rentable.

4.7.7.2  Flujo Neto de Fondos -FNF-

Les permite a los asociados visualizar la situacién financiera del Comité, el flujo
neto de fondos de un proyecto esta integrado por los ingresos y egresos que se

originan cada afio, en las operaciones del giro habitual durante la vida estimada

del proyecto. Estos valores se extraen del estado de resultados, menos las

depreciaciones y amortizaciones porque son gastos, pero no requieren de

efectivo.

En el siguiente cuadro se presenta el flujo neto de fondos para el proyecto.

Cuadro 33

San Rafael La Independencia, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: produccion de champu de aguacate
Flujo neto de fondos —FNF —

(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Ingresos 537,690 537,690 537,690 537,690 537,690
Ventas 537,690 537,690 537,690 537,690 537,690
Egresos 465,761 462,362 462,362 463,068 463,068
Costo directo de produccion 244,890 244,890 244,890 244,890 244,890
Gastos variables de venta 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Costos fijos de produccion 64,187 64,187 64,187 64,187 64,187
Gastos de ventas 56,424 56,424 56,424 56,424 56,424
Gastos de administracion 69,397 69,397 69,397 69,397 69,397
Gastos financieros 4,533 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 20,330 21,464 21464 22170 22,170
Flujo neto de fondos 71,929 75,328 75,328 74,622 74,622

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior se muestra el flujo neto de fondos generado por las ventas

que se requieren para cubrir los egresos, se puede observar que cada afio se
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obtendra un saldo favorable; el proposito principal es determinar la correcta

administracién de los costos y gastos.

4.7.7.3 Valor Actual Neto -VAN-

Es uno de los métodos basicos que toma en cuenta la importancia de los flujos
de fondos en funcién del tiempo. Consiste en encontrar el valor actualizado de
los ingresos y los egresos, se incluye la inversion total. Se utiliza la tasa de
rendimiento minima aceptada —TREMA— para descontar los flujos, sirve para

evaluar financieramente un proyecto

El valor actual neto se determina de acuerdo al cuadro siguiente

Cuadro 34
San Rafael La Independencia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de champt de aguacate
Valor actual neto —-VAN -
(cifras en quetzales)

Factor de

Ingresos Egresos Flujo neto actualizacion Valor actual
de fondos 20% neto

82,446 (82,446) 1.00000 (82,446)

537,690 465,761 71,929 0.83333 59,941
537,690 462,362 75,328 0.69444 52,311
537,690 462,362 75,328 0.57870 43,592
537,690 463,068 74,622 0.48225 35,986
537,690 463,068 74,622 0.40188 29,989
2,688,450 2,399,067 289,383 139,373

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Luego de aplicar el factor de actualizacién de 20%, el resultado obtenido es de
Q.139,373.00 se considera aceptable por ser mayor a cero debido a que el VAN
es positivo se incrementa el valor del proyecto. En este método se descuentan

todos los flujos netos de fondos a un costo de oportunidad determinado y se
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compara con la inversioén inicial, lo cual orienta a los miembros del comité para la

toma de decisiones.

4.7.7.4 Relacion Costo Beneficio -RCB-

Es un indicador que establece la cantidad de dinero que los asociados del
Comité recibiran por cada quetzal invertido, se le conoce .también con el nombre
de indice de deseabilidad. Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados
positivos entre los flujos netos actualizados negativos, incluye la inversion total.
Permite establecer la eficiencia y eficacia con que se utilizan los recursos en el

proyecto.

En el siguiente cuadro se muestra la relacién costo beneficio para el proyecto.

Cuadro 35
San Rafael La Independencia, Departamento de Huehuetenango
~ Proyecto: produccion de champu de aguacate
Relacién costo beneficio -RCB -
(cifras en quetzales)

- ‘2 Fact_o r d.e A Ingresos Egresos
Ao Inversion Ingresos Egresos actualizacion - -
o actualizados actualizados
(20%)
0 82,446 82,446 1.00000 82,446
1 537,690 465,761 0.83333 448,073 388,133
2 937,690 462,362 0.69444 373,393 321,083
3 537,690 462,362 0.57870 311,161 267,569
4 537,690 463,068 0.48225 259,301 223,315
5 537,690 463,068 0.40188 216,087 186,098
Total 82,446 2,688,450 2,399,067 1,608,015 1,468,644

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

De acuerdo a los calculos realizados, los flujos han sido actualizados a un factor
del 20%, al dividir el total de los ingresos y egresos actualizados se obtiene la

relacion beneficio costo como se muestra en la siguiente formula.
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Relacion B/C = Ingresos actualizados 1,608,015 Q1.09

Egresos actualizados 1,468,644
De acuerdo a la formula se determin6é que la relacion beneficio costo es de

Q.1.09 por lo que es mayor a la unidad el proyecto se considera aceptable.

4.7.7.5 Tasainterna de retorno -TIR-

Es la tasa de actualizacién que iguala el valor actual de los flujos netos de
fondos con la inversion total del proyecto, hace que el valor actual de los flujos
netos positivos sea igual al valor actual de los flujos netos negativos. Permite a
los asociados medir la rentabilidad del proyecto, al comparar los flujos positivos

y negativos actuaiizados para determinar si es igual o mayor a la TREMA.

A continuacién, se presenta el cuadro de la tasa interna de retorno para el

proyecto.

Cuadro 36
San Rafael La Independencia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de champt de aguacate
Tasa interna de retorno -TIR —
(cifras en quetzales)

Fluio neto dTasa d‘i Flujo neto dTasa det Flujo neto F:acltp rde
Afio de #ondos escuento 4o sondos descuento o g 4os actualizacion e
actualizado actualizado
85.150% 85.200% 85.179%
0 (82,446)  1.000000 (82,446)  1.000000 (82,446) 1.000000 (82,446)
1 71,929 0.540103 38,849 0.539957 38,839 0.540018 38,843
2 75,328 0.291711 21,974 0.291553 21,962 0.291619 21,967
3 75,328 0.157554 11,868 0.157426 11,859 0.157480 11,863
4 74,622 0.085095 6,350 0.085003 6,343 0.085042 6,346
5 74,622 0.045960 3,430 0.045898 3,425 0.045924 3,427
289,383 25 (18) 0

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior refleja la eficiencia en el proyecto en relacion a los ingresos y
los egresos. La TIR obtenida es de 85.179%, esta es mayor a la tasa de
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rendimiento minima aceptada de 20% que los accionistas esperaban recibir,

razon por la cual el proyecto es aceptable.

4.7.7.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-

Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, a través de
utilidades obtenidas por el proyecto, entre menor sea el periodo de recuperacion
el proyecto sera mas atractivo para los inversionistas; este se da por medio de la
acumulacion de utilidades obtenidas en cada periodo, tal y como se muestra en

el siguiente cuadro:

Cuadro 37
San Rafael La Independencia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: producciéon de champu de aguacate
Periodo de recuperacion —PRI-
(cifras en quetzales)

Afio Inversion Valor actual Valor actual neto
neto acumulado

0 82,446

1 59,941 59,941
2 52,311 112,252
3 43,592 155,844
4 35,986 191,830
5 29,989 221,819

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Inversion total 82,446
(-) Recuperacién al primer aiio 59,941
(=) Monto pendiente de recuperar 22,505
22,505 / 52,311 = 0.43022
0.43022 x 12 = 5.16264
0.16264 x 30 = 4.87920 Dias

1 ano 5 meses 5 dias
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El cuadro y el célculo anterior determina que el tiempo de recuperacion de la
inversion sera 1 afio 5 meses y 5 dias esto es positivo para los asociados,
debido que a partir del tiempo mencionado los excedentes podran ser utilizados

para reinvertirlos o distribuir las ganancias.

4.8 IMPACTO SOCIAL

El desarrollo del Proyecto produccién Champu de aguacate, es una alternativa
de desarrollo para el municipio de San Rafael La Independencia, departamento
de Huehuetenango, el cual tendra efectos positivos en el aspecto social, asi
como econdmico para los involucrados en el proceso de recoleccion de las

semillas y los que intervienen en el proceso productivo del champu.

Se crearan los siguientes puestos: un administrativo de forma permanente
mensual, un encargado de produccion, dos operarios quienes desarrollaran el
proceso productivo y un vendedor. Lo cual generara oportunidad de empleo,
tanto mano de obra calificada como no calificada, en los afios de vida util del
proyecto, brindara un incremento del nivel de vida de los pobladores al

propiciarles mejores ingresos para satisfacer sus necesidades basicas.

Con relacién al flujo comercial del Municipio, se incrementara por la produccion

de aguacate, para repercutir favorablemente en las relaciones econémicas y

comerciales de la localidad.
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CONCLUSIONES

Con base a los resultados del estudio realizado en el municipio de San Rafael Ia
Independencia, departamento de Huehuetenango, durante el mes de junio 2016
y el analisis sobre el tema “Financiamiento de Unidades Pecuarias (Engorde de
Ganado Porcino) y proyecto: Produccion de Champl de Aguacate, se detallan a

continuacion las siguientes conclusiones:

1. Los recursos naturales del Municipio presentan un deterioro considerable,
debido al inadecuado uso de los suelos, basureros clandestinos, incorrecta
utilizacion y manejo de productos quimicos, contaminacion de rios y
nacimientos con desechos sélidos. La cobertura forestal disminuye debido al
avance de la frontera agricola, la tala inmoderada de arboles, lo que
preocupa a las autoridades, porque debido que la mayor parte de la

poblacién utiliza la lefia para las actividades domésticas, lo que afecta los

ecosistemas del Municipio.

2. Segun los niveles de pobreza que se establecieron en la investigacion de
campo 2016, el 94% de los hogares son pobres, el 50% en pobreza extrema
con ingresos iguales o menores a Q1,825.00, lo cual imposibilita adquirir
bienes y servicios esenciales que cubran las necesidades basicas; el 44% de
la poblacién en pobreza no extrema logra cubrir la canasta basica, asi
mismo, la concentracion de habitantes que se encuentran en estos estratos,
realizan actividades agricolas y comerciales que son remuneradas con
articulos para el autoconsumo; el 6% restante lo conforman personas que se

consideran como no pobres.
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En estructura agraria se determin6 que la forma de tenencia de la tierra que
prevalece en el Municipio, es la de propiedad privada; no obstante, se
establecié un incremento en las tierras comunales en comparaciéon con el
ano 2003. Se constatdé que persiste el fendomeno de desigualdad, debido a
que la investigacion realizada se establecid una disminucién en las
microfincas, la mayor concentracién de la tierra se observa en las fincas
familiares y multifamiliares; lo cual indica que prevalece la concentracion de

la tierra en pocas manos afectando a los habitantes.

La cobertura educativa en el Municipio es del 62% para preprimaria, 66%
para primaria, 64% para nivel basico y tan solo de 12% para nivel
diversificado para los nifios en edad escolar en el afio 2016, porcentajes que
se ven afectados directamente por la falta de recursos econémicos y la
necesidad de usar la mano de obra familiar en las actividades agricolas;
situacion que limita el nimero de docentes asignados por el Ministerio de
Educacion -MINEDUC-, porque depende del nimero de alumnos inscritos la
asignacion del presupuesto para su contratacion, lo que provoca que el

proceso de ensefianza aprendizaje sea lento y deficiente.

El Centro y los puestos de salud existentes en el Municipio, carecen de
inventario minimo de medicamentos, falta de mobiliario, equipo y personal
médico para atender a toda la poblacién; la infraestructura existente es
insuficiente para la poblacion. Con los recursos actuales no es posible
ampliar la cobertura que permita mejorar la asistencia médica y de salud

preventiva a las comunidades.

En la municipalidad de San Rafael la Independencia no se observa un
proceso apropiado de seleccién y reclutamiento de personal que se ajuste a

las necesidades de la comuna, debido a la carencia de manuales
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administrativos; la falta de un sistema de comunicaciéon formal interno entre
los colaboradores y externo con la comunidad que permita enviar y recibir de
forma adecuada la informacién. Con respecto a la situacion financiera de la
Municipalidad, su principal fuente de financiamiento son las transferencias
del Gobierno Central, debido a la baja recaudaciéon de ingresos propios

municipales, dificultando el desarrollo del Municipio.

Los productores pecuarios del Municipio se dedican al engorde de ganado
porcino, asi como a la actividad avicola y un pequefio niimero a la crianza de
ganado ovino. Utilizan financiamiento interno, mano de obra familiar no

remunerada, carecen de asistencia técnica y financiera.

Segun la investigacion de campo en el Municipio entre las instituciones que
brindan apoyo a los productores se encuentra el Banco de Desarrollo Rural,
S.A, (BANRURAL) y Cooperativa Rafaelefia, R.L. pero debido a que los
productores pecuarios no solicitan financiamiento, no disponen de cartera de

clientes para financiamiento de la produccién pecuaria.
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RECOMENDACIONES

A continuacioén, se describen las recomendaciones en base a las conclusiones

realizadas del diagnéstico socioeconémico:

1. Que los lideres comunitarios en conjunto con las autoridades municipales,
se organicen para promover capacitaciones y asesoria técnica a través
del Instituto Nacional de Bosques -INAB-, el Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales -MARN-, impulsar a mediano plazo un plan de
conservacion y recuperacién de recursos naturales que incluya:
programas de reforestacion, preservacion de flora y fauna, conservaciéon
de fuentes de agua y la busqueda de alternativas energéticas que
permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad', con el fin de
fomentar un manejo adecuado de cada uno de los recursos naturales.

2. Ala Municipalidad, le corresponde gestionar ante instituciones del Estado,
los programas y fondos que desarrollen proyectos que se basen en
fortalecer el progreso de las comunidades, en areas mas lejanas vy
afectados por la pobreza extrema, asi como invertir en nuevos proyectos
para generar empleos que permitan a los habitantes mejorar sus niveles
de ingresos y por lo tanto, su calidad de vida y con ello reducir la

migracion

3. Que la Municipalidad solicite apoyo al Gobierno de la Republica, para que
en conjunto coordinen y determinen las estrategias para la organizacion
de los centros poblados, con el proposito de agilizar el proceso de
escrituracion de tierras, estableciendo los limites territoriales, para

contrarrestar el apoderamiento indebido. Esto también permitira tener una
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lectura adecuada de la tenencia y concentracion de la tierra en el

municipio.

Que los lideres comunitarios soliciten a las autoridades municipales y
entidades gubernamentales, gestionen las herramientas necesarias para
ampliar y mejorar la cobertura de educacién; la Coordinacion Técnico
Administrativa de Educacion -CTA-, gestione ante el Ministerio de
Educacion los recursos necesarios para el mantenimiento y equipamiento
adecuado de las escuelas, contratacion y capacitaciéon del personal
docente para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje y motivar a
las comunidades para que los nifios en edad escolar asistan a la escuela

y mejorar los porcentajes de cobertura educativa en el Municipio

Que la municipalidad gestione ante el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social la ampliacion del presupuesto, que permita el
abastecimiento de medicamentos, equipo y personal médico, para
mejorar la atencion a los usuarios: asi como la ampliacién, mejora y
construccion de obras destinados para tener una eficiente atencion en el
area de salud, enfocando los esfuerzos y recursos en promover medicina

preventiva y no curativa.

Que la Municipalidad trabaje en la mejora de la cobertura de la red de
drenajes y agua entubada, en conjunto con las de comunidades
organizadas, con el objetivo mejorar las condiciones de vida de sus
habitantes; ademas de la creacién de plantas de tratamiento de aguas
servidas y alcantarillado en los centros poblados que muestran los niveles
mas elevados de contaminacion en los recursos hidricos, para mejorar la
calidad del agua. Asi mismo trabajar con la empresa suministradora de

energia eléctrica con la finalidad de gestionar proyectos de infraestructura
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que permitan el acceso del servicio a las comunidades mas lejanas y de

dificil acceso

Que los productores pecuarios se organicen en comités, cooperativas o
asociaciones para tener acceso a los recursos provenientes de fuentes
externas de financiamiento, asi como el apoyo de organismos nacionales
tales como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion- MAGA-
también organismos internacionales que les brinden asistencia técnica
necesaria para el desarrollo de la actividad e impulsar dentro de los
pobladores el engorde de ganado porcino, teniendo un manejo adecuado

de cada proceso que esto implica.

Que las entidades financieras que existen en el Municipio en conjunto con
entidades de Gobierno brinden asesoria a los pobladores sobre el acceso
a creditos y la forma en que este puede beneficiar en el desarrollo de la -
actividad productiva pecuaria, brindar acompafamiento y asistencia

técnica.
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Anexo 1
Republica de Guatemala
Indicadores socioeconémicos
Anos: 1994, 2002, 2011 y 2015

Indicadores 1994 2002 2011 2015
Econdémicos
Producto interno bruto -PIB- (millones de
quetzales) 74,669.00 162,507.00 371,012.00 488,333.00
PIB per capita (quetzales) 13,782.00 25,215.30 30,175.80
Exportaciones FOB (millones de délares) 1,502.00 4,162.00 10,401.00 10,675.00
Importaciones FOB (millones de dolares) 2,647.70 7,659.00 16,613.00 17,641.00
Reservas monetarias internacionales
(millones de dodlares) 656.00 2,370.00 6,188.00 8,549.00
Deuda publica interna (millones de
quetzales) 4,856.70 8,168.60 45,074.60 61,623.30
Deuda publica externa (millones de dolares) 2,160.00 3,119.00 5,605.00 7,489.90
Inversién extranjera directa (millones de
délares) 65.10 110.60 1,026.10 1,220.80
Produccién minera nacional 2013
(quetzales) 4,126,495,058.85
Ingresos del Estado por actividad minera 49,152,130.00
Remesas familiares (millones de ddlares) 302.00 1,579.00 4,378.00 6,285.00
Tasa de crecimiento econémico 3.50 3.90 3.80 3.39
Tasa de inflacion 11.60 6.33 6.20 ' 3.07
Tipo de cambio US$/Q 5.67 7.84 7.81 7.63
indice de precios al consumidor -IPC- 115.80 106.20 121.68
Tasa de interés activa 20.20 16.20 13.50 13.10
Tasa de interés pasiva 7.60 6.90 5.20 5.40
Tasa de interés lider 4.50 4.70 5.50 3.00
Salario minimo actividades agricolas
(mensual) 441.04 836.46 1,937.54 2497.04 (2016)
Salario minimo actividades no agricolas
(mensual) 486.67 912.50 1,937.54 2497.04 (2016)
Tasa de pobreza extrema 23.00 21.50 13.33 23.40
Tasa de pobreza no extrema — 35.50 40.38 46.90
Sociales
Poblacién total 8,331,874 11,237,196 14,713,763 16,176,133
Poblacién hombres 4,103,569 5,496,839 7,173,966 7,903,664
Poblacién mujeres 4,228,305 5,740,357 7,539,797 8,272,469
Poblacién urbana 2,914,687 5,184,835
Poblacién rural 5,417,187 6,052,361
Poblacion indigena 3,476,684 4,610,440
Poblacién no indigena 4,855,190 6,626,756
Densidad poblacional (habitantes por km?) 77 103 135 149
Poblacion econdmicamente activa -PEA- 2,477,200 3,479,621 5,571,358 6,168,470

Continta en la siguiente pagina
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Indicadores 1994 2002 2011 2015
Poblaciéon econémicamente activa -PEA-
(hombres) 2,006,830 2,537,917 3,677,096 5,394,546
Poblacién econémicamente activa -PEA-
(mujeres) 470,370 941,704 1,894,262 773,924
Tasa de empleo (%) 99.15 96.87 95.94 94.92
Tasa de subempleo (%) 3.30 14.97 57.16 26.01
Tasa de desempleo (%) 0.85 3.13 4.06 5.08
Tasa de pobreza extrema 23.00 21.50 13.33 23.40
Tasa de pobreza no extrema —_ 35.50 40.38 46.90
Canasta basica mensual (Q) 1,890.00 1,215.29 2,440.20 3,5689.80
Canasta basica vital mensual (Q) 3,615.80 2,217.68 4,230.98 6,550.73
indice de desarrollo humano (tasa) 58 65 58 63
Tasa de morbilidad (por cada mil habitantes) 324 360 368 386
Tasa de morbilidad infantil (por cada mil 495
habitantes) 432 480 495
Tasa de natalidad (por cada mil habitantes) 45 34 25 24.20 (2014)
Tasa de mortalidad (por cada mil habitantes) 7 7 5 5
Tasa de mortalidad infantil (por cada mil
nacidos vivos) 20 21
Escolaridad
Tasa de alfabetismo 64.60 71.20 74.70 86.91 (2014)
Tasa de analfabetismo 35.40 28.80 17.50 14.46 (2014)
Personas con escolaridad (7 afios y mas) 4,227,219.00 6,350,188.00
Personas sin escolaridad (7 afios y mas) 2,276,184.00 2,571,179.00
Promocion (tasa) 69.52 (1996) 76.98 82.00 85.54 (2014)
Repitencia (tasa) 30.48 (1996) 23.03 18.27 14.46 (2014)
Indicadores ambientales
Temperatura maxima promedio, junio 2016 30.60
Temperatura minima promedio, junio 2016 14.00
Temperatura promedio, junio 2016 23.60
Precipitacion pluvial promedio (milimetros),
junio 2016 279.20
Presion atmosférica media registrada (en
milimetros de mercurio), junio 2016 720.40
Porcentaje de humedad relativa promedio,
junio 2016 79.60
Areas protegidas, hectareas, aiio 2014 3,440,262.74
Deforestacion (2006-2010), pérdida total de
bosques en este periodo, hectareas 38,597.00
Deforestacion anual en promedio (2006-
2010), hectareas 132,138.00
Cobertura boscosa (2006-2010),
disminucién durante el periodo, hectareas de 3,868,7082 a 3,722,595
Temporada de incendios 2014-2015, 299 incendios, 1,300 hectareas afectadas
Sismos durante el mes de junio 2016 98
Incendios forestales registrados, junio 2016 989 764 602
Hectareas afectadas por incendios, junio
2016 22,333.90 16,441.20 26,264.10

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -
ENCOVI-de 1994, 2002, 2011 y 2014; indice de Precios al Consumidor -IPC- y Costo de la
Canasta Basica Alimentaria y Vital diciembre 2002 y diciembre 2016; X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion 1994; X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002; del
Instituto Nacional de Estadistica; Ministerio de Trabajo; Banco de Guatemala; Instituto Nacional
de Bosques -INAB-; Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas -SINAP-; Consejo Nacional de
Areas Protegidas ~CONAP-; Informe Nacional de Desarrollo Humano 2015/2016 del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo; Producto Interno Bruto del Banco Mundial.




Anexo 2
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Centros poblados
Aio: 2016

Municipio de
Santa Eulalia
Municipio de
San Sebaslidn Coatdn

Municipio de San
Pedro Solama

Municipio de San
Miguel Acaldn

Fuente: elaborado por Ing. Luisa Fernanda Tabin, Colegio de Ingenieros, afio 2016.




Anexo 3
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Poblacién total, por niimero de hogares y centro poblado
Anos: 1994, 2002 y 2016

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2016
Centro poblado Poblacion " Poblacién NUMET® poblacion Namero de
total Hogares total Hogares total Hogares

Achi 508 102 560 112 581 116
Canmox 415 83 458 92 475 95
Cantetaj 334 67 368 74 382 76
Caxnajup 730 146 805 161 835 167
Caxnajup - - - - 536 107
Cololgj 447 89 493 99 511 102
Cementerio 387 77 427 85 443 89
Inconop 544 109 600 120 622 124
Incu 376 75 415 83 430 86
Istinajap 1,004 201 1,107 221 1,148 230
Ixcanac | 473 95 521 104 540 108
Ixcanac Il - - - - 469 94
K aan 142 28 157 31 163 ~ 33
Lajcholaj 719 144 793 159 823 165
Los Molinos 422 84 465 93 482 96
Pucpala 430 86 474 95 492 98
San Rafael La

Independencia

(Cabecera Municipal) 973 195 1,073 215 1,113 223
Sapoj 136 27 150 30 156 31
Solomk’u 135 27 149 30 155 31
Solomxaj 144 29 159 32 165 33
Sticultaj 117 23 129 26 134 27
Tataj 724 145 797 159 827 165
Villa Linda 539 108 594 119 616 123
Yulaja — Ontetaj 124 25 136 27 141 28
Totales 9,823 1,965 10,830 2,167 12,239 2,447

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994; XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-; datos de proyeccién 2016 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-; e
investigaciéon de campo EPS, Primer semestre 2016.




Anexo 4
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Analisis de la vivienda
Aios: 1994, 2002 y 2016

Investigacion

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 2016
Forma de propiedad 2,037 2,541 371
Propia 1,454 1,775 319
Alquilada 9 18 0
En préstamo 214 341 47
Otros 360 407 5
Tipo 2,037 2,541 371
Casa formal 1,824 2,508 366
Improvisada 1 10 1
Apartamento - 1 -
Rancho 211 20 4
Otros 1 2 -
Materiales

Paredes 2,037 2,541 371
Ladrillo 6 13 0
Block 394 1,008 190
Concreto 12 13 -
Adobe 1,421 1367 . 143
Madera 108 112 12
Lamina metélica 12 10 26
Bajareque 72 11 -
Lepa, palo o cafa 12 5 -
Otros 0 2 -
Techo 2,037 2,541 371
Concreto 27 217 69
Lamina metalica 1,667 2,245 296
Asbesto cemento 10 5 -
Teja 118 32 -
Paja, palma o similar 211 40 -
Otro material 4 2 6
Piso 2,037 2,541 371
Ladrillo ceramico - 31 12
Ladrillo de cemento 12 38 -
Ladrillo de barro 6 8 -
Torta de cemento 359 750 221
Madera 9 17

Tierra 1,090 790 122
Granito 16
Materiales no establecidos 561 907

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacidén 1994; XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002; e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2016.



Anexo 5
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Matriz de identificacion de riesgos

Ano: 2016
Clasificacion Riesgo Centros poblados

B Pérdida de cultivos por Cabecera municipal, Cololaj,
clima frio. Cantetaj, Tataj e Incu

A Pérdida de vidas humanas, Ixcanacly ll, Los Molinos, Villa
cultivos y animales por Linda, Istinajap y Canmox, Achi,
desborde de rios. Kaan, Istinajap, Caxnajup e Incu

A Pérdida de vidas humanas, Cabecera, aldeas y caserios

animales y cultivos,
ocasionados por derrumbes
y deslizamientos.

A Pérdida de vidas humanas, Villa Linda, Ixcanac |, Ixcanac Il,
por sismos. Los Molinos, Istinajap
B Brote de enfermedades en ~ San Rafael La Independencia

los pobladores, por
consumo de agua
contaminada.

Fuente: investigacién de campo, EPS, primer semestre 2016.
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Anexo 6

Municipio de San Rafael La Independencia,

Departamento de Huehuetenango

Matriz de vulnerabilidades

Aio: 2016

Vulnerabilidad

A qué son vulnerables

Centros poblados

Deforestacion de
bosques

Extraccién de arena 'y
piedrin en laderas a
orillas de caminos

Utilizacién de
agroquimicos

Deslaves y derrumbes

Deslaves y derrumbes

Contaminacion de rios suelos y
siembras

Todo el Municipio

Aldeas: Sticultaj, Cololaj

Aldeas: Cantetaj, Pucpala, Villa
Linda, Los Molinos, Sticultaj

Drenajes directos a rios

Viviendas de adobe

Caminos estrechos de
terraceria con
pendientes

Contaminacién de agua usada
para consumo

Derrumbe de viviendas
Accidentes automovilisticos

Aldeas: Los Molinos, Pucpala,
Achi, Ixcanac |l

Todo el Municipio

Aldeas: Yula-Ontetaj, Sitcultaj,
Kaan, Solomku, Cantetaj, Tataj,
IxcanacAchi, Inconop

Produccién estacional
agricola para consumo
familiar

Bajo apoyo financiero
por gobierno periodo

Pobreza, desempleo,
desnutricion

Desempleo, pérdida de
oportunidad de realizar cultivos,

Aldeas: Solomxaj, Sapoj,
Cololagj, Sticultaj, Solomka,
Canmox, Caxnajup,
Cementerio

Todo el Municipio

2012 al 2015 desnutricién
Quema de basura Contaminacion de aire y Todo el Municipio
plastica padecimiento de enfermedades

Entierro de latas de
aluminio

respiratorias

Contaminacion del suelo

Todo el Municipio

Sobrepoblacién de
perros

Desigualdad de género

Propagacion de plagas de
pulgas, otros parasitos y
enfermedades

Alto grado de analfabetismo de
ninas

Todo el Municipio

Aldea Cololagj

Fuente: investigacion de campo, EPS, primer semestre 2016.



Anexo 7
Municipio de San Rafael La Independencia,
Departamento de Huehuetenango
Historial de desastres

Ano: 2016
Fecha Desastre Daios Centros poblados
1998 Huracan Pérdida de cultivos Cabecera, aldeas y centros
Mitch comunitarios
2001 Helada Pérdida de cultivos Cabecera municipal, Isticulta;j,
Incu
2003 Derrumbe Muerte y pérdida Ixcanac |, Ixcanac Il
de animales

2004 Granizada Pérdida de cultivos Incu

2005 Tormenta  Pérdida de cultivos Cabecera, aldeas y centros

Tropical comunitarios
Stan
2008  Depresion Pérdida de cultivos Cabecera, aldeas y centros
Tropical comunitarios
No.16

Fuente: investigacion de campo, EPS, primer semestre 2016.
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Anexo 11
Municipio de San Rafael La Independencia
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de champu de aguacate
Ficha técnica
An02016

i
]uouansaex.maoumo:
'sh st s
[DESCRIPCION DEL PRODUCTO:

E!Mpmdsagxm«mmmmmmww wmmmd«m contiens coma ingrediente
princlpaﬁaxmiﬁadelm&o queapoﬂa\, vitaminas: 2 : X

*  CODIGD' OE ‘SALUD 1097 DRGAN?SMQ‘LEG)SLATW CONGRESO 2)5 1A REP(?BUCA DE GUATEMALA DECRETO N°
WELCQ&GRE’SODELARE?C‘BQCA' WTE!ML&

.  dainicic ido s recib quimico 7mmd&mmmiapmwéndashm

2. Sepm&ammmﬁenmmms mlaeiabmmshamymm&aguaaumzar

3.:Se corta la semilla del aguacate en cuatro piezas ¥ s& agrega el agua del Paso 2, colocar a coceion durante 20 minutos,
dejar reposar 4 horas

4. Se procede a colar e agua del paso 3, con tela de manta para eliminar residuocs.

5. 8e mezcla el texapon con el agua del paso 4 v se disuelve hasta elintinar gnumos.

6. Agregar a la mezcla del paso 5, los ingredientes quimicos (betaina de toco, ‘4cido citrico; edta y la-mitad te cloruro de
sodio)

7. Adicionar ai paso anterior, Ja fragancia; amida de coco (éspesante), salicat mm (preservante), periante'y coloranie hasta
disolver, kammm@mmwme

8. Veﬁﬁcarlaﬂﬂmdéndelositwm quemngaul&mmdem

9. Envasado del producto; contenido de 300mi

10, Eﬁquetadodelprodumiemm

11. Embalaje en caja de 12 Unidades

12. Traslado a bodega

13, Almmnﬁanmmmnspawowmdm

14, Findelprooeso »
VIDA UTIL ESTIMADA: INSTRUCCIONES DE USO:
Un afio, awbrdela#echade%labmdbn en un-ambiente’ JAplicar sobre el cabello himedo masajeando suavemente,}
fresco y seco. f 9 enjuagar yirepetir si es necesario.
M

Nombrely e Co!mmﬂo, 1296

e gty
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Anexo 14

San Rafael La Independencia, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de champu de aguacate
Prueba del flujo neto de fondos —FNF —
(cifras en quetzales)

Anos
Descripcién 1 2 3 4 5
Ganancia neta 60,991 64,390 64,390 66,509 66,509
(+) Depreciaciones 9,938 9,938 9,938 7,113 7,113
(+) Amortizaciones 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
(+) Valor de rescate - - - -
Flujo neto de fondos 71,929 75,328 75,328 74,622 74,622

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.





