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Recomendacion del Experto, Proyecto: Produccion de Concentrado para
Aves, Afo: 2016

Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de Concentrado para Aves, Integracion Utensilios
de produccioén, Afios: 1-5

Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de Concentrado Para Aves, Prueba Flujo Neto de
Fondos con la Ganancia, (cifras en quetzales)

Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Concentrado para Aves, Calculo de
Depreciaciones y Amortizaciones, Afios: 1-5




INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, en la Facultad de Ciencias
Econdmicas, ha establecido como una de las opciones de evaluacion final,
previo a obtener el titulo profesional en el grado académico de Licenciado, en las
Carreras de Contaduria Publica y Auditoria, Administracion de Empresas vy
Economia, la realizacion del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-. Para esto
se requiere que los practicantes realicen una investigacién en el municipio
asignado en el interior del pais, por medio del trabajo de campo, a través del
cual propondran soluciones a la problematica existente en el departamento de
Huehuetenango, municipio de San Miguel Acatan.

La investigacion de campo se realizé en el Municipio de San Miguel Acatan
Departamento de Huehuetenango, del 1 al 30 de junio de 2016. El periodo
investigado fue del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016 y como un aporte a
las Autoridades Municipales y poblacién en general, se investigé el tema
“Financiamiento de Unidades Agricolas (Produccién de Maiz) y Proyecto:
Produccién de Concentrado para Aves’, el cual forma parte del tema general
“Diagnéstico  Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Resumen de
Propuestas de Inversion”.

Para este estudio se utilizé el método cientifico en sus tres fases, indagadora,
demostrativa y expositiva. La investigacion de campo se realizd a través del
método de encuesta, se llenaron boletas de entrevistas a la poblacién vy
autoridades del Municipio.

El objetivo principal de la investigacién es establecer el financiamiento de las
unidades agricolas, especificamente de la produccion de maiz y desarrollar la
propuesta de un proyecto de produccién de concentrado para aves en el
Municipio y establecer su rentabilidad. Los objetivos especificos son determinar




la clase de financiamiento ya que este puede ser interno o externo y cuantificar
el monto de cada uno.

Después de haber realizado la investigacion se presenta el informe individual, el
cual esta integrado por los capitulos siguientes.

Capitulo I, da a conocer el contexto de las variables del diagnostico
socioeconémico, algunas que pueden cambiar con el transcurso del tiempo,
como la poblacion y sus caracteristicas, el marco general, division politica
administrativa, situacién actual de los recursos naturales existentes, la estructura
agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversion social y productiva, analisis de riesgo y gestibn ambiental, flujo
comercial y financiero, diagnéstico administrativo y financiero municipal y
resumen de actividades productivas y generacion de empleo. También se
mencionan otras variables que no son sujetas de cambio, como el clima, los rios
existentes, efc.

Capitulo I, se encuentra informacién de la estructura del financiamiento, donde
se da a conocer la importancia, objetivos y tipos de crédito, asi como las
personas e instituciones que los proporcionan y el marco legal bajo el que se
rigen.

Capitulo 1lll, muestra el financiamiento de la produccién agricola,
especificamente de maiz, ya que es la principal fuente de ingresos de la
poblacion segin el cuadro de superficie, volumen y valor de la produccion, se
da a conocer también los diferentes estratos que existen en el municipio de San
Miguel Acatan.




Capitulo IV, se presenta el proyecto de produccién de concentrado para aves en
el municipio de San Miguel Acatan, donde se realizé el estudio de mercado,
estudio técnico y el proceso productivo. Dentro de este proceso se determinan
los requerimientos técnicos, inversion, fuentes de financiamiento, hoja técnica
del costo de produccion de un quintal de concentrado para aves, estado de
costo de produccion, presupuesto de caja, estado de resultados, estado de
situacion financiera y las herramientas complejas que ayudaran a determinar la
rentabilidad de dicho proyecto. Se da a conocer el marco juridico aplicable.

Cabe mencionar que la investigacion se desarrollé sin ninguna limitacién ya que
se tuvo la colaboracién de las autoridades del Municipio, instituciones y
habitantes de los diferentes centros poblados.

Finalmente se incluyen conclusiones y recomendaciones de la investigacion
realizada, asi como bibliografia consultada y anexos correspondientes.




CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se presentan las variables sociales y econdmicas mas
importantes del municipio de San Miguel Acatan, departamento de
Huehuetenango, con el objetivo de realizar el “Diagnéstico Socioecondémico,
Potencialidades Productivas y Resumen de Propuestas de Inversién” asi como
el “Financiamiento de unidades agricolas”.

1.1 MARCO GENERAL

Lo constituye informacion del contexto nacional y departamental, antecedentes
histéricos, localizacion, geografia, extension territorial, clima, orografia vy
aspectos culturales y deportivos del Municipio.

1.1.1  Contexto nacional

La Republica de Guatemala esta conformada por 22 departamentos y 340
municipios, integrados por aldeas, caserios, rancherias, fincas, parajes vy
cantones. Se ubica en el continente americano y en el istmo centroamericano,
de origen maya, multilingtie y multicultural, su extension territorial es de 108,889
km?, limita al norte y oeste con Meéxico y el Océano Atlantico, al este con Belice,
el Salvador y el golfo de Honduras y al sur con el Océano Pacifico.

La poblacion segun proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica es de
16,176,133 habitantes, la densidad poblacional es de 148 habitantes por km?,
segln datos al 31 de diciembre de 2016, la tasa de crecimiento econémico al
mes de abril de 2016 es del 4.50% vy el Producto Interno Bruto -PIB- proyectado
para el afio 2016 es de Q 522,593.90.
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1.1.2  Contexto departamental

“El Departamento de Huehuetenango est4 situado en la regién nor-occidental, la
cabecera departamental es Huehuetenango donde limita al norte y oeste, con la
Repulblica de México; al sur con los departamentos de San Marcos,
Quetzaltenango y Totonicapan; y al este con el departamento de El Quiché; la
ubicacién de su latitud es de 15° 19' 14" y una longitud de 91° 28' 13". La
extension territorial es de 7,429.77 kilometros cuadrados’!, a una altura de
1,901.64 metros sobre el nivel del mar.

1.1.3  Antecedentes histéricos del municipio

"San Miguel Acatan, es un municipio del departamento de Huehuetenango,
enclavado en una hermosa pendiente rodeada de majestuosos montes de los
Cuchumatanes en la parte norte del departamento. Un pueblo de origen
precolombino, etimolégicamente hablando.

Segun los antecedentes, Balunh Q'ana’, fue un personaje maya que llegé de
Tikal y que tenia dos hijos, uno de ellos fundé el municipio de San Miguel Acatan
y el ofro el vecino pueblo de Jacaltenango, en donde vivia originalmente el
pueblo akateko en el lugar denominado Tenam, que significa “multitud de
personas’, se dice que el sitio era un lugar plano, pero sufrié un cataclismo que
le dio su forma actual, sin embargo reedificaron su pueblo en el mismo lugar.
Cuando fue la invasion de los esparioles, sufrieron una masacre, de nifios y
mujeres por lo que los sobrevivientes huyeron al paraje denominado
“Cajtx’otx’Pam”, que significa tierra colorada.”?

! USIGHUE (Unidad del Sistema de Informacién Geografica de Huehuetenango). 2002.
Caracterizacion del departamento de Huehuetenango: contexto departamental. s.e. Guatemala,
s.n. p. 10.

2 Coordinadora Institucional Municipal. 2000. Plan de Diagnéstico Municipal. s.e. San Miguel
Acatan, Huehuetenango. Guatemala, s.n. p. 1.




1.1.4  Localizacion y extension

Se localiza en la parte norte del departamento de Huehuetenango, a 15°42’ 00”
latitud norte y 91°37’ 00” longitud oeste. Colinda al norte con el municipio de San
Sebastian Coatan, al sur con el municipio de Concepcién Huista, al oriente con
el municipio de San Rafael La Independencia, al occidente con los municipios de
Nentén, Santa Ana Huista y Jacaltenango. Su extensién territorial es de 152
kilémetros cuadrados. El municipio de San Miguel Acatan tiene una altitud de
1,780 metros sobre el nivel del mar. Dista de 124 kildmetros de Ia cabecera
departamental y 389 de la ciudad capital.

En el anexo 1, se muestra la localizacion del departamento de Huehuetenango y
el municipio de San Miguel Acatan.

115 Clima

El clima oscila en promedio 23.2°c, la media histérica registra una temperatura
maxima de 25°c y minima 15°c, la elevacién sobre el nivel del mar es de 1,780
hasta 3,000 metros, la humedad se encuentra en promedio de 40%, con vientos
hasta de 9 km/h y rafagas de 24 km/h, la precipitacién de lluvias en la zona es
desde 2,065 a 3,900 mm; tiene en promedio 2,730 mm de precipitacién pluvial
anual, regularmente las lluvias se observan en el Municipio a finales de mayo y
se mantienen hasta noviembre.

1.1.6  Orografia

El Municipio se encuentra situado en un area que se caracteriza por estar
rodeada de majestuosos cerros que componen la Sierra de los Cuchumatanes,
por el lado norte en una regién montafiosa himeda lo que ocasiona que su

topografia sea irregular, puesto que existen grandes montafias con pendientes
que oscilan entre 20 a 30 grados.




1.1.7  Aspectos culturales y deportivos

Se puede mencionar costumbres y tradiciones, idioma, folklore, religion, sitios
sagrados y deportes que se promueven dentro del Municipio, con el objeto que
estos sean trasladados de generacion en generacion.

1.2 DIVISION POLITICO -ADMINISTRATIVA

Permite analizar los cambios que existen en la division politico-administrativa de
un area geografica determinada.

1.2.1  Divisién politica
Segun lo establecido al X Censo de Poblacién, V de Habitacion 1994, XI Censo
de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,

en el municipio de San Miguel Acatan, esta integrado por: la cabecera municipal,
aldeas, caserios y parajes.

A continuacion, se presenta el resumen de los centros poblados del 2016 y su
comparacion con los afios 1994 y 2002.

Cuadro 1
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2016

. Censo Censo Investigacion
Categoria 1994 2002 2016
Pueblo 1 1 -
Cantones - - 8
Aldea 9 9 36
Caserios 52 47 36
Parajes 3 - 3
TOTAL 65 57 83

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacion, V de Habitacion 1994,
Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
Investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.



En el cuadro anterior, se detallan las categorias de los centros poblados y los
cambios que han surgido durante los afios investigados, se observa que
derivado al crecimiento poblacional ha sido necesario la creacion de cantones y
aldeas, esto incide en la disminucion de caserios.

1.2.2 Divisién administrativa

La funcion de la administracion Municipal es velar por el bienestar de la
poblacion del Municipio, regulada en el articulo 254 de la Constitucion Politica de
la Republica de Guatemala, el cual establece: el gobierno municipal sera
ejercido por un Concejo, que se integra por el alcalde, los sindicos y concejales,
electos directamente por sufragio universal y secreto para un periodo de cuatro
anos, pueden ser reelectos.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Es el ente responsable en la toma de decisiones de los asuntos municipales y
tiene su sede en la Cabecera Municipal. El Alcalde es el representante de la
Municipalidad y del Municipio.

La Municipalidad tiene dentro de sus funciones determinar la estructura
organizacional de acuerdo a sus necesidades por ser un ente auténomo, la
corporacion municipal actual fue electa democraticamente en los comicios
electorales llevados a cabo en el mes de noviembre del 2015.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Actualmente se encuentran conformadas por 65 Alcaldes Auxiliares, quienes
estan a cargo de la administracion de las comunidades durante el periodo que
determine la asamblea comunitaria; el nombramiento es emitido por el Alcalde
Municipal posteriormente a la eleccion realizada por cada comunidad de acuerdo
a sus principios, valores, procedimientos y tradiciones.




1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

La integracién y funciones del Consejo Municipal de Desarrollo, estan
establecidos en los articulos 11 y 12 de la Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, Decreto nimero 11-2002, del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Se integra por el alcaide municipal, sindicos, concejales y los representantes de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- hasta un numero de 20
designados por sus coordinadores, y los representantes de las entidades
publicas, tales como: Juzgado de Paz, Comité Nacional de Alfabetizacién
-CONALFA-, Instituto Nacional de Bosques -INAB- Policia Nacional Civil -PNC-,
Centro de Salud, Comunidad Lingdistica, Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, Ministerio de Desarrollo Rural, Consultoria y Tecnologia
Ambiental -CTA-, Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anénima -BANRURAL-,
Asociacion Civil Coordinadora Maya Akateka -ACMA-, Asociacion de Mujeres
Akatekas para el Desarrollo Integral -ASMADI-, Asociacién de Desarrollo Integral
Tres Hermanos -ADITH-, también integrado por las siguientes entidades civiles
como: iglesia Bethel, Grupo Alcohdlicos Anénimos -AA- y Curamédica.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Estan integrados por un presidente, vicepresidente, tesorero, Secretario y Vocal
I, son electos por la comunidad; por medio de éste se gestionan las solicitudes
de proyectos municipales, orientados a satisfacer los requerimientos de las
comunidades, actualmente existen en el Municipio 80 Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE- y 455 integrantes.

13 RECURSOS NATURALES
“Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser
objeto de manejo, explotacion y aprovechamiento por parte del ser humano,
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razon por la cual se convierten en bienes econdmicos.”® Se describen las
caracteristicas de los recursos hidrograficos, bosques, suelos, vida silvestre de
fauna y flora, minas, canteras, el grado de contaminacion, uso actual,
potencialidades entre otros.

1.3.1  Hidrografia

Los rios y lagunas que se encuentran en el municipio de San Miguel Acatan son:
Rio Ocheval, Rio Grande, Riachuelos, Laguna Amarilla, quebradas y
nacimientos de agua.

Los nacimientos de agua que abastecen las comunidades son los siguientes:
Snuq’ag, Sanch’en, Snuq'aq, Shul, Snuq'aq, Palas Weel, Snuqaq, Taam,
Snug'aq, Cachap, y Q'anul. El riachuelo Pau ubicado al norte de la aldea
Tsujan, sierra de los cuchumatanes y atraviesa el caserio Canul, al suroeste se
ubican las quebradas Tzala, Nubub y Auruprup.

1.3.2 Bosques

El municipio de San Miguel Acatdn, se encuentra ubicado en una regién
montafiosa y himeda, sus bosques son principalmente de pino, pinabete,
encino, ciprés, aliso, nance, castafio, hormigo, mora, laurel, palo blanco y
casuarina especies que proporcionan madera dura para la construccion y lefia.

Existen tres tipos de bosques que se describen a continuacion.

® Aguilar Catalan, J. A. 2013. Método para la Investigacion del Diagnostico Socioecondmico:
pautas para el desarrollo de las regiones en paises que han sido mal administrados. 4ta. Edicion.
Guatemala, Editorial Paxis. p. 13.




¢ Coniferas
“Se caracteriza por ser una comunidad de arboles de los climas templados y
frios, cuyos frutos generalmente son en forma de conos, y sus hojas en forma de

aguja o aciculas o en forma de escamas.™

Los bosques de coniferas abarcan un area de 38 kilémetros cuadrados, en los
alrededores de las comunidades de Cheniman, Petanchin, Canuley, Ticajo,
Poza, Teman, Ixpote y Solomchem.

¢ Latifoliadas

Llamados también bosques tropicales humedos o selvas, son formaciones
forestales que estan constituidas por diversas especies de arboles de hoja
ancha. Estas formaciones forestales son caracteristicas de zonas de baja altitud.
Entre los departamentos mas representativos con este tipo de bosque, esta
Petén, Quiché, Izabal, Alta Verapaz y Huehuetenango.

¢ Mixto

Compuesto por especies coniferas y latifoliadas, donde ninguno de estos tipos
de especies representa mas del setenta y cinco por ciento del area basal. Los
bosques mixtos abarcan un area de 18 kildmetros cuadrados, ubicados
principalmente en las areas de las comunidades de Cotzancanalaj, Cheche,
Solomchonc, Naptanj, Canul, Acalcoya y Chemalito.

En el anexo 2, se encuentra el mapa con los tipos de bosques.

1.3.3  Suelos
Es la capa de la superficie laborable y productiva de la tierra, varia segun la
ubicacion geogréfica y ofrece diferentes tipos para las actividades productivas.

4CO,NAP (Consejo Nacional de Areas Protegidas). 2012. Manual para la Administracién Forestal
en Areas Protegidas: Manuales No. 03(01 -2012). Guatemala. 17 p.




1.3.3.1 Tipos de suelo

Los suelos en el Municipio se distribuyen de la siguiente manera:

e Acatan

Se caracterizan por tener material organico llamado caliza y los mismos son de
relieve inclinado con textura de arcilla, tienen un alto riesgo de erosion, estos
suelos oscilan a una altitud de 1,200 a 1,500 msnm (metros sobre el nivel del
mar), con una profundidad de 30 centimetros, con condiciones de acidez,
alcalina y una superficie en kilometros cuadrados de 7.6.

e Coatan

Estos suelos, a pesar de contar con un buen horizonte superficial, reposan
directamente sobre roca caliza, lo que limita su profundidad. Ademas, se
encuentran en lugares con relieve escarpado o fuertemente ondulado, lo cual
puede ser otra limitante para algunas actividades de produccién agropecuaria.
Su mejor uso puede ser la produccion forestal y/o conservacion de recursos
naturales.

¢ Quixal

Suelos incipientes o jovenes, sin evidencia de fuerte desarrollo de sus
horizontes, pero son mas desarrollados que los entisoles. Son suelos muy
abundantes en diferentes condiciones de clima y materiales originarios. Se les
encuentran localizados en las regiones con menor lluvia. Para su manejo
adecuado, requieren de la aplicacion de agua para produccién de mas de una
cosecha de cultivos anuales o de ciclo corto.

e |xcanac
Tienen material organico llamado caliza y los mismos son de relieve inclinado

con textura de arcilla y un alto riesgo de erosion, estos suelos poseen una altitud
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de 1,700 a 2,100 msnm, con una profundidad de 70 centimetros, con
condiciones de acidez, alcalina, la medida de la superficie en kildmetros
cuadrados es de 30.4.

e Jacaltenango
Se caracterizan por tener material organico llamado caliza, son de relieve
inclinado con textura de franco arcillosa, tienen un alto riesgo de erosion, estos
suelos se encuentran a una altitud de 1,800 a 2,400 msnm, con una profundidad
de 1350 centimetros, con condiciones de acidez y un area cubierta en kilémetros
cuadrados de 68 .4.

e Toquia

Tienen material orgénico llamado caliza, son de relieve escarpado con textura
franco limosa, cuentan con un alto riesgo de erosion, estos suelos se encuentran
en una altitud de msnm, de 2,400 a mas, con una profundidad de 40
centimetros, con condiciones de acidez, alcalina, la extension es de 456
kilbmetros cuadrados.

El anexo 3, muestra la ubicacion geogréfica de los tipos de suelos en el
Municipio.

1.3.3.2 Clases agrolégicas del suelo

Cada tipo de suelo presenta ciertas restricciones de manejo que deben ser
atendidas por medio de una cuidadosa planificacion de uso a fin de conservar al
maximo su capacidad productiva. La clasificacion de los suelos segun su
capacidad agrologica permite valorar el grado de explotacién agricola, ganadera
y forestal a que puede someterse un terreno sin dafarlo.

Se presenta a continuacion la clasificacion de los suelos en el Municipio:
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e Clase VI

Son suelos agroforestales y permiten al agricultor la diversificacién de la
produccion y a la vez se obtiene madera, lefia, frutos, plantas medicinales y
ornamentales, entre otros productos agricolas, esta clase de suelos abarca el
17.7% del Municipio.

eClase Vi

La superficie de este tipo de suelos estd formada por minerales organicos,
penetrado por agua y aire que sirven de medio para la vegetacion forestal,
abarca el 21.6%.

e Clase Viil

Son tierras no aptas para ningin uso agropecuario. Tienen restricciones fuertes
de clima, pedregosidad, textura, estructura del suelo, salinidad o acidez extrema
y drenaje totalmente impedido. El porcentaje que abarca es de 60.7% del
Municipio.

En anexo 4, se ubican geograficamente las clases agroldgicas de los suelos del

Municipio.

1.3.3.3 Usos del suelo
Dentro del territorio municipal, se encuentran areas que abarcan pastos
cultivados con especies de vegetacion de pasto natural, con capacidad de uso
en la produccién pecuaria

El cuadro siguiente presenta el uso de los suelos del Municipio.
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Cuadro 2
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango

Usos del Suelo (superficie en manzanas)
Aios: 1979, 2003 y 2016

Censo Censo Investigacion

Categoria 1979 2003 2016
Agricultura 5,947.00 4,187.00 1,925.00
Pastos naturales 110.00 7.00 25.00
Arbustos y matorrales 742 67 - -
Bosques naturales 1,477.00 207.00 16.00
TOTAL 8,276.67 4,401.00 1,066.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE— IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Segun investigacion realizada, se determina que el Municipio tiene un total de
24,313.44 manzanas, integrado de la siguiente manera: infraestructura de los
centros poblados 0.11%, agricultura 18.28%, utilizado para cultivar maiz, frijol,
trigo, café, cebolla, zanahoria, repollo, coliflor, tomate, papa y variedad de
hierbas y frutas regionales. Para los arbustos naturales y matorrales 16.23%,
pastos y/o yerbazales 27.60%, bosques coniferos, latifoliadas y mixtos 37.78%.

1.3.4 Fauna

Entre la fauna silvestre existente se puede mencionar: colibries, tecolotes,
codorniz, gavilan, sopes, coyotes, ardillas, murciélagos, tacuazines, armadillos,
venados; existe variedad de especies de reptiles tales como: serpientes
(mazacuatas y de coral), lagartijas, tortugas, renacuajos, ranas y sapos.

1.3.5 Flora

Se observo gran cantidad de especies vegetales, dentro de éstas se pueden
mencionar especies sembradas con fines agricolas, como el maiz, frijol, trigo,
café, cebolla, zanahoria, repollo, coliflor, tomate, papa y variedad de hierbas
como la mostaza, macuy, apazote y hierbabuena.
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1.3.6 Minas y canteras
Los lideres comunitarios proporcionaron informacién de la Mina El Rosario,
ubicada en el caserio Las Flores Incop, en el afio de 1981 dej6 de funcionar

debido que los habitantes se organizaron y rechazaron la actividad minera.

1.4  POBLACION
Es el total de personas que conforman el Municipio y constituye un elemento
importante para el crecimiento econémico y social.

1.4.1  Poblacion total por centro poblado y nimero de hogares

El crecimiento de la poblacién se mide en periodos anuales y se expresa en
porcentaje, para los afios 1994 al 2002 fue de 2.03% y del 2002 al 2016 de
1.54%. El cuadro siguiente presenta la poblacion por cada centro poblado.

Cuadro 3
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Poblacién Total, por Nimero de Hogares y por Centro Poblado
Afos: 1994, 2002 y 2016

Centro 1994 2002 2016
No.

Poblado Poblacién Hogares Poblacion Hogares Poblacién Hogares

1 Pueblo 2,434 487 2,680 536 3,378 676
2 Cantones - - - - 2,952 590
3 Aldeas 3,302 661 2,757 551 17,967 3,640
4 Caserios 12,927 2,584 16,368 3,274 2,158 384
5 Parajes 92 19 - - 63 14
TOTALES 18,755 3,751 21,805 4,361 26,518 5,304

Fuente: elaboracién propia con base en datos de los Censos Nacionales X y Xl de Poblacion
1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica INE e Investigacion de campo EPS, primer
semestre 2016.

El cuadro anterior detalla los centros poblados al afio 2016, comparados con los
censos realizados en el afio 1994 y 2002, este comparativo permite visualizar el
crecimiento de la poblaciéon y como resultado cambios en la divisién politica del
Municipio.
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En la investigacion es fundamental el conocimiento de la poblacién por cada

aspecto, los cuales se detallan en el siguiente cuadro.

Aios: 1994, 2002 y 2016

Cuadro 4
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Poblacién segin Género, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad

Descripcion 1994 % 2002 % 2016 %
Género ,
Masculino 8926 4760 10,225 46.89 12,463 49.99
Femenino 9,829 5240 11,580 53.11 14,055 50.01
Total 18,755 100.00 21,805 100.00 26,518 100.00
Area Geografica
Urbana 2,270 12.10 2,640 12.10 2,852 10.78
Rural 16,485 87.90 19,165 87.90 23,666 89.25
Total 18,755 100.00 21,805 100.00 26,518 100.00
Grupo Etnico
Indigena 18,606 9921 21,764 99.81 26,486 99.88
No indigena 149 0.79 41 0.19 32 0.12
Total 18,755 100.00 21,805 100.00 26,518 100.00
Edad
De0a4 3,146 16.76 3,657 16.77 4,448 18.77
De5a9 3,154 16.82 3,665 16.80 4,457 16.81
De10a 14 2,846 15.17 3,305 15.16 4,019 15.16
7De 15219 2170 11.57 2,523 11.57 3,068 11.57
De20a 24 1.421 7.57 1,654 7.59 2,012 7.59
De25a29 959 511 1,116 5.12 1,357 5.12
De 30a 34 721 3.84 840 3.85 1,022 3,85
De 35239 660 3.51 769 353 935 3.52
De 40 a 44 626 3.34 730 3.35 888 3.35
De 45249 536 2.86 624 2.86 759 2.86
De 50 a 54 542 2.89 630 289 766 2.89
De 55a 59 411 219 477 219 580 2.19
De 60 a 64 523 2.79 607 278 738 278
De65a+ 1,040 5.55 1,208 5.54 1,469 5.54
Total 18,755 100.00 21,805 100.00 26,518 100.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos de los Censos Nacionales X y Xl de Poblacion
1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica INE e investigacion de campo EPS, primer

semestre 2016.
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Se observa que al afio 2016, el género masculino representaba el 49.99% y
femenino 50.01% con una diferencia de 0.02%. La poblacién que vive en el drea
rural aumento del afio 2002 al 2016 en un 2% esto provocado por la cantidad de
nacimientos que se dan en ésta area. El grupo étnico mas representativo es el
indigena con el 99% de la poblacion.

1.4.3 Poblacién econémicamente activa -PEA-

Es el conjunto de personas en edad de quince afios 0 mas que trabajan o
buscan trabajo, que realizan una actividad econémica aunque de forma temporal
no tengan empleo.

El cuadro siguiente refleja la Poblacion Econémicamente Activa.

Cuadro 5
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Poblacion Econémicamente Activa -PEA-
por Género, Area Geografica y Actividad Productiva
Anos: 1994, 2002 y 2016

Descripcion 1994 % 2002 % 2016 %

Género 10,181 100.00 8,130 100.00 12,141 100.00
Masculino 9,570 93.99 6,911 85.00 10,806 89.00
Femenino 611 6.01 1,219 15.00 1,335 11.00
Area geogrifica 10,181 100.00 8,130 10000 12,141 100.00
Urbana 1,018 999 894 10.99 1,301 10.72
Rural 9,163 90.01 7.236 89.01 10,840 89.28
Actividad productivay

en busca de empleo 10,181 100.00 8,130 100.00 12,141 100.00
Agricola 3,096 30.41 2,867 35.26 5,483 4516
Pecuaria 30 0.29 28 0.34 816 8.48
Artesanal 45 0.44 42 0.53 46 0.79
Servicio 136 1.34 127 1.56 405 3.34
Comercio 106 1.04 98 1.21 392 3.23
Otros (en busca de empleo) 6,768 66.48 4,968 61.10 4,999 39.00

Fuente: elaboracién propia con base a datos de Censos Nacionales X y XI de Poblacién 1994 y
2002 del Instituto Nacional de Estadistica INE e investigacion de campo EPS, primer semestre
2016.
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La PEA de 1994 al 2002 disminuy6 un 20% y del 2002 al 2016 aument6 33%,
esto genera fuerza de trabajo, la cual se concentra en el rea rural y urbana con
90% y 10% respectivamente.

1.4.3.1 Género

La fuerza productiva esta representada con un 89% para los hombres y 11%
para las mujeres, este Ultimo grupo se dedica en su mayoria a trabajos
domesticos y esporadicamente en ofras actividades; los hombres trabajan en
actividades agricolas que proveen de alimentacién a la poblacion.

1.4.3.2 Actividad productiva

Para el afno 2016 7,405 habitantes tienen empleo distribuido de la forma
siguiente: actividad agricola 74.04%, pecuaria 13.90%, prestacion de servicios
5.47%, comercio 5.29% y artesanal 1.30%.

1.4.4 Densidad poblacional
Determina la cantidad de habitantes por kilémetro cuadrado, en el municipio de
San Miguel Acatan para el afio 2016 es de 174 habitantes por km2.

1.45 Vivienda

La tenencia de las viviendas es propia y solo las personas que no son originarias
del lugar, alquilan. Las construcciones para el afio 1994 eran de tipo formal,
adobe, con piso de tierra, techo de paja o teja y con poca divisién interna: sin
embargo, en la cabecera municipal y en comunidades mas desarrolladas, se
observan hogares con caracteristicas modernas, gracias a las remesas

familiares.
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146 Niveles de ingreso
Los niveles de ingreso mensual de las familias del municipio de San Miguel
Acatan son variados en relacién a la actividad que realizan, a continuacion se

detallan.

Cuadro 6
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Niveles de Ingreso Mensual por Hogar

Ano: 2016
Niveles de ingresos Q Hogares encuestados Porcentaje
Total 394 100.00
De 1.00 2615.00 148 37.57
De 616.00 a 1,230.00 168 42.64
De 1,231.00 a 1,825.00 42 10.66
De 1,826.00 a 2,460.00 16 4.06
De 2,461.00 a 3,075.00 11 2.79
De 3,076.00 a 3,762.00 1 0.25
De 3,763.00 a 4,305.00 5 1.27
Mas 4,306.00 : 3 0.76

Fuente: elaboracién propia con base en datos de los Censos Nacionales X y Xl de Poblacion
1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica INE, e Investigacion de campo EPS, primer
semestre 2016.

Los ingresos que un nlcleo familiar obtiene de forma mensual provienen
principalmente de la agricultura, determina la calidad de vida y desarrollo integral
de sus miembros. La situacion del Municipio indica que el 94.93% de la

poblacion no percibe ingresos de conformidad a la legislacion laboral vigente.

1.4.7  Ocupacién y salarios

San Miguel Acatan cuenta con limitadas oportunidades laborales derivado al
poco desarrollo econdmico; la mayoria de la poblacién trabaja en actividades
agricolas y pecuarias con pagos diarios que oscilan entre Q 30.00 a Q 35.00; las
artesanales, servicios y comercio, comprenden un salario diario de Q 30.00 a
Q 100.00.
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1.48 Migracion

Es el desplazamiento con cambios de residencia habitual de personas, desde un
lugar de origen a uno de destino, implica atravesar los limites de una division
geografica de un pais o lugar, el efecto neto en el Municipio es de 4.40%.

1.4.8.1 Inmigracion

Este fenébmeno no tiene relevancia en el Municipio, debido a que las personas
que llegan de otros lugares a laborar se establecen de forma temporal. Segun
datos de encuesta, este fenémeno representa el 7% de la poblacién, se
desglosa en 37% permanente y 63% temporal.

1.4.8.2 Emigracion
Consiste en la salida de los pobladores a otros paises como Estados Unidos de
Norte América y México, en busca de mejores oportunidades laborales, esto
causa desintegracion familiar, abandono de tierras cultivables, atraso en la
educacion de los menores y reduccién de fuerza de trabajo; este fenémeno
representa el 11.40% para el Municipio.

1.49 Pobreza
Es la insuficiencia de recursos necesarios para satisfacer las necesidades
basicas de alimentacion, alojamiento, vestido, salud y educacion.

El cuadro siguiente detalla el porcentaje de la poblacion en los diferentes niveles
de pobreza.
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Cuadro 7
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Pobreza total, Pobreza extrema y no Pobres
Aiios: 2002, 2011 y 2016

Pobreza Pobreza Total No
Descripcion ext:;ema extrema pobo/reza po};res Total
0 % 0 0

Nacional
2002 15.70 40.30 56.00 44.00 100.00
2011 13.33 40.38 53.71 46.29 100.00
2016 12.85 39.95 52.80 47.20 100.00
Departamental
2002 48.00 30.30 78.30 21.70 100.00
2011 56.27 11.33 67.60 32.40 100.00
2016 58.30 8.20 66.50 33.50 100.00
Municipal
2002 47.95 43.50 91.45 8.55 100.00
2011 50.50 22.50 73.00 27.00 100.00
2016 37.57 53.33 90.87 9.13 100.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos de los Mapas de pobreza 2002 y 2011 del
Instituto Nacional de Estadistica INE, e Investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Se determind que en el Municipio al afio 2016, existe un 37.57% de pobreza
extrema, 53.33% de pobreza y como resultado se obtiene 90.87% de pobreza
total; este Gltimo dato comparado con el 2011 aument6 17.87%, se debe a la
deficiencia de infraestructura productiva, educacion de baja calidad y falta de
fuentes de empleo.

1.4.9.1 Pobreza extrema

Situacion en la que no se dispone de los recursos que permitan satisfacer las
necesidades basicas de alimentacién, se considera en pobreza extrema a las
personas que no logran el costo de la canasta basica.

Durante la investigacion se determind que la base de la alimentacion de la

poblacion es maiz y frijol, debido a que sus ingresos impiden comprar otros
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productos que integran la canasta basica. En el Municipio el 37.57% vive en

estas condiciones.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

Se refiere a la poblacion que cubre las necesidades basicas de alimentacion
para subsistir; sin embargo, no cubren la canasta basica vital, en el Municipio
representa el 53.33% de la poblacién.

1.4.9.3 Pobreza total y no pobres

El departamento de Huehuetenango a nivel nacional es uno de los mas
afectados por la pobreza. En el municipio de San Miguel Acatédn afecta al
90.87% de la poblacion, contra un 9.13% que se encuentran en condiciones de
cubrir las necesidades vitales; del afio 2011 al 2016 aumenté 17.87%.

1.4.10 Desnutricion

“Estado patoldgico resultante de una dieta deficiente en uno o varios nutrientes
esenciales o de una mala asimilaciéon de los alimentos. Hay tres tipos de
desnutricion:

» Desnutricion aguda: deficiencia de peso para la altura, delgadez extrema.
Resulta de una pérdida de peso asociada con periodos recientes de
hambruna o enfermedad que se desarrolla muy rapidamente y es limitada en
el tiempo.

e Desnutricién crénica: retardo de altura para la edad. Asociada normalmente a
situaciones de pobreza con consecuencias para el aprendizaje y menos
desemperfio econdémico.
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¢ Desnutricion global: deficiencia del peso para la edad, compuesta de las dos
anteriores”.®

En el Municipio existe desnutricion crénica que afecta principalmente a los nifios
en el desarrollo fisico, bajo rendimiento escolar y en los adultos disminuye el
desempeiio laboral.

1.4.11 Empleo

Esta constituido por personas que actualmente desempefian una ocupacion u
oficio formal, con salario y todas las ventajas econémicas minimas plasmadas
en las leyes y reglamentos laborales. En el Municipio para el afio 2016, existen
pocas fuentes de empleo formal y generalmente no aplican la legislacion laboral
vigente.

1.4.12 Subempleo

Es un fendbmeno que consiste en realizar un trabajo u ocupacién de tiempo
parcial y es remunerado por debajo del salario minimo, la tasa de subempleo
para el afio 2014 era de 14.4%, durante la investigacion se determiné que en el
Municipio, es de 11.7% al afio 2016.

1.4.13 Desempleo

Esta constituido por las personas que no tienen trabajo en el periodo de
referencia y lo buscan en forma activa. Es el ocio involuntario de las personas
que tienen las capacidades, destrezas y el tiempo para laborar, para el 2016 en
el Municipio existe un 27% de desempleo.

® FAD (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura). 2016.
Programa Especial para la Seguridad Alimentaria (PESA) Centroamérica: Seguridad Alimentaria
y Nutricional, Conceptos bésicos. (en linea). Italia. Consuitado el 17 de junio. 2016. Disponible
en:http:Ilwww.fao.orglin-actionlpesa—centmamericaltemaslconceptos-basicos
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1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

“Comprende el uso, tenencia y concentracién de la tierra™, es el principal factor
para la produccién y constituye el medio de subsistencia de un pais. La mala
distribucién de la tierra se correlaciona con la pobreza.

1.5.1.  Tenencia de la tierra

Es parte importante de la estructura social, se refiere a los derechos gue posee
la poblacion sobre la tierra. En el Municipio el 92% propia y 8% arrendada.

1.5.2.  Uso potencial de la tierra
En el municipio de San Miguel Acatan, el uso potencial gue se le da a la tierra es
para cultivos agricolas, seguido en menor proporcion para la actividad pecuaria.

1.5.3. Concentracion de la tierra
Es la extension de terreno que posee una sola persona, y si se concentra en un
porcentaje minimo o en grandes cantidades, como se presenta a continuacién.

Cuadro 8
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la tierra
Aiios: 1979, 2003 y 2016

. . Acumulacion
Fincas Superficie Mz. porcentual Producto

Tamaiio Cantidad %  Fincas % © neas SupSHicle xity1s1) Yipxie1)
Censo 1979

Microfincas 723 26 412 5 26 5 2,002 480
Subfamiliares 1,964 70 5,538 72 96 77 9,600 7,700
Familiares 102 4 1,748 23 100 100 - -
Total 2,789 100 7,698 100 222 182 11,602 8,180

Contintia en pagina siguiente...

*Aguilar Catalan, J. A. Op. Cit. p. 41
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Fincas Superficie Mz. A;:::::’atﬁ:" Producto

Tamafio Cantidad %  Fincas % oo SUPSTicle yiyii) vigie)
Censo 2003

Microfincas 1,658 52 867 19 52 19 4,732 1,881
Subfamiliares 1,523 47 3,203 72 99 91 9,900 9,100
Familiares 28 1 424 9 100 100 - -
Total 3,209 100 4494 100 251 210 14,632 10,981
Investigacion

2016

Microfincas 201 56 400 17 56 17 5,544 1,683
Subfamiliares 192 43 1,890 82 99 99 9,900 9,900
Familiares 1 1 15 1 100 100 - -
Total 394 100 2,305 100 255 216 15,444 11,583

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de Guatemala 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La mayor concentracion de la tierra esta en fincas sub familiares, la extension
equivale a mas de una manzana y menor a diez; a pesar de la disminucién de
cantidad de fincas han conservado el 65% de la extensién de tierra.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Es una medida de concentracion de recursos, aplicado directamente a la tierra,
se toma en cuenta dos variables: el tamario de la finca y la extension de terreno.

A continuacion, se realiza el planteamiento para el calculo del coeficiente de Gini
de los afios 1979, 2003 y 2016. La formula a utilizar es:

CG=sum Xi (Y1+1) —sum Yi (Xi+1) / 100

100
CENSO 1979
CG= 11,602-8,180/100 = 0.3422 baja
100
CENSO 2003
CG= 14,632-10,981 / 100 = 0.3651 baja

100
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CENSO 2016
CG=15444-11583/100 = 0.3861 baja
100

De acuerdo a los porcentajes resultantes, luego de realizar los calculos
respectivos, se determiné que la concentraciéon de la tierra en el municipio de
San Miguel Acatan es baja y se encuentra distribuida en microfincas,
subfamiliares y familiares.

1.5.3.2 Curva de Lorenz

Es una representacion grafica que plasma la distribucion de la variable
estructura agraria. La grafica siguiente muestra los coeficientes de Gini de los
anos 1979, 2003 y 2016.

Gréfica 1
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Aiios: 1979, 2003 y 2016

100 -

Superficie (Porcentaje)
2

24 g3 sseee Censo 1979
= Censo 2003
10 - - CG: 2016: 0.3861 ARo 2016
o e , , : ; : : :
B 10 20 30 2 50 60 0 8o ° 100

Nimero de fincas (Porcentaje)

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de Guatemala 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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La grafica anterior indica que cuando mas se aleja la curva de la linea de Ia
equidistribucion o diagonal, més se acentla la gravedad del fenémeno, lo que
indica el incremento en la concentracién de la tierra en fincas subfamiliares del
afio 2016.

16 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos que existen en el Municipio son prestados por instituciones
de caracter gubernamental, municipal y algunas entidades que prestan otro tipo
de asistencia a la poblacion.

1.6.1  Educacion

El sistema educativo esta conformado de la siguiente manera: ciento veinte
escuelas oficiales de educacién primaria distribuidas en treinta y nueve
comunidades, de las cuales, once pertenecen al Programa Nacional de
Autogestion Educativa -PRONADE-, cuatro cuentan con educacién primaria
bilinglie y dos de ellas reciben asesoramiento de la Direccion General de
Educacién Bilinglie —-DIGEBI-.

La Escuela Parroquial Privada Mixta Diana Ortiz, es un establecimiento privado
que esta financiado con fondos de la Iglesia Catdlica, se encuentra ubicada en el
sector urbano.

El sistema educativo al afio 2016, se encuentra en una condicién necesaria pero
no suficiente para la poblacion en edad escolar del Municipio, de acuerdo a los
indicadores que se analizan a continuacion.

A continuacion se detalla la cantidad de alumnos inscritos, maestros y
analfabetismo.
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Cuadro 9
Municipio de San Miguel Acatan, departamento de Huehuetenango
Niamero de Alumnos Inscritos, Cantidad de Maestros, Promedio de
Alumnos por Docente y Analfabetismo
Aios: 1994, 2002 y 2016

NUMERO DE ALUMNOS INSCRITOS

Niveles Sector Area

Oficial % Privado % Total % Urbana % Rural %

Afio 1994
Preprimaria 781 3082 - - 781 3082 95 3094 686 3080
Primaria 1,753 69.18 - - 1,753 69.18 212  69.06 1,541 69.20
Total 2,534 100.00 - - 2,534 100.00 307 100.00 2,227 100.00
Afio 2002
Preprimaria 985 2474 - - 985 2474 113 2467 872 2475
Primaria 2,943 7393 - - 2943 7393 338 7380 2605 73.94
Medio
Basico 53 1.33 - - 53 1.33 7 1.53 46 1.31
Total 3,981 100.00 3,981 100.00 458 100.00 3,523 100.00
Afio 2016
Preprimaria 478 7.36 25 548 503 7.23 77 691 426 7.30
Primaria 5670 87.32 300 6579 5970 8591 910 8161 5060 8673
Medio
Basico 345 532 40 877 385 554 37 3.32 348 5.97
Diversificado - - 91 1996 91 1.32 91 8.16 - -
Total 6,493 100.00 456 100.00 6,949 100.00 1,115 100.00 5,834 100.00
CANTIDAD DE MAESTROS

Niveles Sector Area

Oficial % Privado % Total % Urbana % Rural %
Afio 1994
Preprimaria 18  42.00 - - 18  42.00 2  40.00 16 42.11
Primaria 25 58.00 - - 25 58.00 3 60.00 22 57.89
Total 43 100.00 - - 43 100.00 5 100.00 38 100.00
Afio 2002
Preprimaria 21 3889 - - 21 3889 2 2857 19  40.43
Primaria 30 5556 - - 30 5556 4 5714 26 5531
Medio
Basico 3 5.55 - - 3 5.55 1 14.29 2 4.26
Total 54 100.00 - - 54 100.00 7 100.00 47 100.00

ContinGa en pagina siguiente...
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CANTIDAD DE MAESTROS

Niveles Sector Area

Oficial % Privado % Total % Urbana % Rural %

Afo 2016
Preprimaria 27 37.50 2 1176 29 3258 5 20.00 24 37.50
Ano 2016
Preprimaria 27 37.50 2 1176 29 32.58 5 20.00 24 37.50
Primaria 36 50.00 8 47.06 44 4944 12 48.00 32 50.00
Medio
Basico 9 1250 3 1765 12 1348 4 16.00 8 12.50
Diversificado - - 4 23.53 4 45 4 16.00 - -
Total 72 100.00 17 100.00 89 100.00 25 100.00 64 100.00
PROMEDIO DE ALUMNOS POR DOCENTE

Niveles Sector

Oficial % Privado % Total %
Ao 1994
Preprimaria 43 38.05 - - 43 38.05
Primaria 70 61.95 - - 70 61.95
Total 113 100.00 - - 113 100.00
Afo 2002
Preprimaria 47 28.84 - - 47 28.84
Primaria 98 60.12 - - 98 60.12
Medio
Basico 18 11.04 - - 18 11.04
Total 163 100.00 - - 163 100.00
Ano 2016
Preprimaria 18 8.41 13 14.94 31 10.30
Primaria 158 73.83 38 43.68 196 65.12
Medio
Basico 38 17.76 13 14.94 51 16.94
Diversificado - - 23 26.44 23 7.64
Total 214 100.00 87 100.00 301 100.00

ANALFABETISMO

Poblaciéon Censo 1994 % Censo 2002 % Encuesta 2016 %
Alfabeta 2,599 27 5,429 33 240 61
Analfabeta 6,886 73 11,172 67 154 39
Total 9,485 100 16,601 100 394 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Anuario Estadistico de la Educacion,
Guatemala, C.A. del Ministerio de Educaciéon ~MINEDUC- afios 2011 y 2016.



28

El porcentaje de alumnos inscritos refleja un descenso en el nivel educativo
preprimaria y un ascenso en el nivel educativo primaria de los afios 2002 y 2016,
con respecto al afio 1994, esto se debe a que las familias del area rural
consideran el nivel primario més importante, ya que los nifios aprenden a leer,
escribir y realizar operaciones matematicas basicas.

Algunas de las causas por las que los padres de familia no envian a sus hijos a
preprimaria son: falta de dinero, edad (menores a 7 afios), no les interesa y un
minimo porcentaje por trabajo.

En relacién a la cantidad de maestros, han aumentado en los afios 2002 y 2016,
con relacién a 1994, para cubrir las necesidades de cada comunidad del
Municipio.

En cuanto al porcentaje de analfabetismo se refleja 73% para 1994, 67% para el
2002 y 39% para el afio 2016, lo que muestra un avance en el desarrollo de la
poblacién.

En el cuadro siguiente, se presenta la infraestructura educativa del municipio de
San Miguel Acatan.




P

Anos: 1994, 2002 y 2016

Cuadro 10
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Establecimientos Educativos
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INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Niveles Sector Area

Oficial % Privado % Total % Urbana % Rural %
Afo 1994
Preprimaria 36 30.00 - - 36 30.00 1 50.00 35 28.93
Primaria 87 70.00 - - 87 70.00 1 50.00 86 71.07
Total 123 100.00 - - 123 100.00 2 100.00 121 100.00
Ao 2002
Preprimaria 48 29.00 - - 48 29.00 1 3333 47 28.48
Primaria 111  66.00 - - 111 66.00 1 3333 110 66.67
Medio
Basico 9 5.00 9 5.00 1 3334 8 485
Total 168 100.00 - - 168 100.00 3 100.00 165 100.00
Afo 2016
Preprimaria 66 29.20 1 25.00 67 21.00 1 25.00 66 29.20
Primaria 120 53.10 1 2500 121 47.00 1 2500 120 53.10
Medio
Basico 40 17.70 1 25.00 41 27.00 1 25.00 40 17.70
Diversificado - - 1 25.00 1 5.00 1 25.00 - -
Total 226 100.00 4 100.00 230 100.00 4 100.00 226 100.00

Fuente: elaboraciéon propia con base en datos del Anuario Estadistico de la Educacion,
Guatemala, C.A. del Ministerio de Educacién —-MINEDUC- afios 2011 y 2016 e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2016

De acuerdo al cuadro anterior, la cantidad de establecimientos educativos ha

incrementado en 37% para el afio 2002 y 87% para el afio 2016 con relacién a

1994.

El cuadro siguiente muestra la cobertura educativa del Municipio.
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Municipio de San Miguel Acatan, departamento de Huehuetenango

Cobertura Educativa
Aios: 1994, 2002 y 2016

NIVELES EDUCATIVOS
Nivel Siminos en AIUMBOS  Cobertura%  Déficit %
Afo 1994
Preprimaria 1,820 588 32.30 67.70
Primaria 3,684 1,403 38.08 61.92
Medio
Basico 2,802 - - -
Diversificado 2,168 - - -
Total 10,474 1,991
Ao 2002
Preprimaria 3,500 397 11.34 88.66
Primaria 3,520 1,580 44.89 55.11
Medio
Basico 2,945 10 0.34 99.66
Diversificado 2,490 - - -
Total 12,455 1,987
Ao 2016
Preprimaria 4,210 343 8.15 91.85
Primaria 5,290 4,326 81.78 18.22
Medio
Basico 3,840 78 2.03 97.97
Diversificado 2,800 30 1.07 98.93
Total 16,140 4,777

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Anuario Estadistico de la Educacion,
Guatemala, C.A. del Ministerio de Educacién ~MINEDUC- afios 2011 y 2016 e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2016.

De acuerdo a la cobertura educativa del Municipio, se observa que en el afio

2016 hubo un crecimiento para el nivel educativo de primaria de 51.01% con

relacion al afio 1994.

La cobertura del nivel educativo basico en el afio 2016 tuvo un aumento de
5.64% respecto al afio 2002, para diversificado fue de 3.25%.
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Se observé un aumento de la poblacién en edad escolar y por ende en la
cobertura educativa.

El desarrollo educativo se ha dado en minimos porcentajes, debido a que los
nifios y adolescentes en edad escolar, se ven en la obligacion de trabajar para
obtener ingresos y contribuir al sustento familiar, regularmente son actividades
agricolas y no logran terminar el nivel primario.

1.6.2 Salud

Este servicio lo presta el Centro de Salud, se ubica en la cabecera del Municipio,
esta previsto que funcione como Centro de Atencién Permanente, debido a que
atiende a las personas del area urbana y rural, actualmente este servicio es
deficiente por falta de personal. El equipo de apoyo con el que cuenta esta
formado por: un médico general, seis enfermeras, auxiliares de enfermeria,
inspector en saneamiento ambiental, dos digitadores, dos educadores y dos
conserjes.

Existen ocho puestos de salud en el area rural ubicados en las aldeas de
Chenicham Il, Quixic, Ixlahuitz, Cheché, Paiconop Grande, Eimul, Ticajo y Coya,
estos carecen de los insumos basicos asi como de personal necesario para
cubrir las necesidades de la poblacién que acude a los mismos.

1.6.2.1 Morbilidad
Es un dato estadistico de suma importancia ya que sirve para indicar el nimero
de personas, considerados enfermos en un espacio y tiempo determinado.

El cuadro siguiente presenta las principales causas de morbilidad general e
infantil en el municipio de San Miguel Acatan.
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Cuadro 12
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Principales Causas de Morbilidad General e Infantil

Ano: 2016

Causas No. De casos % Tasa

Morbilidad General 1,053 100.00 39.71
Diarrea 353 33.52 13.31
Infeccion intestinal 247 23.46 9.31
Amebiasis no especificada 190 18.04 7.16
Parasitosis intestinal 158 15.00 5.96
Anemia tipo no especificada 79 7.50 2.98
Disenteria 14 1.33 0.53
Infeccién bacteriana 5 0.47 0.19
Candidiasis 4 0.38 0.15
Varicela 3 0.28 0.11
Morbilidad Infantil 151 100.00 33.95
Retardo del desarrollo 52 34.44 11.69
Alergia 32 21.19 7.19
Dermatitis del parial 24 15.89 5.40
Fiebre 21 13.91 472
Dermatitis atépica no especificada 10 6.62 2.25
Tos 4 2.65 0.90
Dermatitis alérgica del contacto 2 1.32 0.45
Bronquitis crénica no especificada 2 1.32 0.45
Impétigo 2 1.32 0.45
Pioderma 2 1.32 0.45

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la memoria de labores del municipio de San
Miguel Acatan afio 2016, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-.

Se determiné que la tasa de morbilidad general es de 39 personas enfermas por
cada 1,000, las principales enfermedades que afectan a la poblacion del
Municipio son: diarrea, infeccién intestinal, amebiosis; esto se debe a la falta de
agua potable, mala alimentacién e higiene personal.

La tasa de morbilidad infantil es de 33 nifios por cada 1,000, se observa que las
principales enfermedades que afectan a la poblacion infantil del Municipio son:
retardo del desarrollo, alergia, dermatitis del pafal, entre otras; en su mayoria
éstas enfermedades se deben a que los padres de familia no acuden a los
centros de salud para vacunarlos, mas del 50% de los nifios menores de 2 afios
tienen pendiente una o mas vacunas.
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1.6.2.2 Mortalidad
Es un dato estadistico que sirve para indicar el nimero de personas que mueren
en un lugar y periodo determinado.

En el cuadro siguiente se detallan las causas frecuentes de mortalidad.

Cuadro 13
Municipio de San Miguel Acatan, departamento de Huehuetenango
Principales Causas de Mortalidad General e Infantil

Aiio: 2016
Causas No. De casos % Tasa
Mortalidad General 44 100.00 1.66
Cirrosis hepatica 18 40.92 0.68
Insuficiencia renal aguda 12 27.27 045
Neumonia bacteriana 9 20.45 0.34
Infarto agudo 5 11.36 0.19
Mortalidad infantil 12 100.00 2.70
Asfixia de nacimiento 7 58.33 1.57
Neumonia 5 41.67 1.12

Fuente: elaboracion propia, con base a datos de la memoria de labores del municipio de San
Miguel Acatan afio 2016, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-.

La tasa de mortalidad general es de 1 persona por cada 1,000, la causa principal
es la cirrosis hepatica con un 40.92%, debido al consumo excesivo de alcohol y
la insuficiencia renal aguda con 27.27%, que afecta los rifiones.

Las principales causas de mortalidad infantil reportadas en el Municipio, durante
el afio 2016 estan asociadas a enfermedades como asfixia de nacimiento y
neumonia, ambas con una tasa de 1 nifio por cada 1,000, en su mayoria en
nifios menores a 4 afnos.

16.3 Agua

El servicio es administrado por la Municipalidad; segun los controles sanitarios
de salubridad del agua efectuados por el centro de salud, no muestran focos de
contaminacion, a pesar de que el agua no es clorada. Lo anterior es justificado




porque las principales fuentes de liquido son nacimientos naturales entubados y
distribuidos por gravedad a las comunidades. En el Municipio la cobertura de
agua en el area urbana es de 98% y del area rural 49%.

164 Drenajes

Las dificultades para introducir drenajes en el area rural se debe al costo y la
ubicacién geografica de los centros poblados, principalmente por las pendientes
pronunciadas y los terrenos quebrados que imposibilitan el trazo y la instalacién
de un adecuado sistema. En el caso de los drenajes de la cabecera municipal,
desembocan en los rios Ocheval y Rio Grande, lo que contribuye a la
contaminacion, en la actualidad no existen planes municipales que contemplan
el crecimiento o mejora de este servicio. En el Municipio la cobertura de drenajes
en el érea urbana es de 90.75% vy del area rural 10.84%.

1.6.5 Energia eléctrica

El servicio que abastece a la poblacién es brindado por la Empresa Distribuidora
de Electricidad de Occidente, Sociedad Anénima —DEOCSA-. La conduccion se
realiza por medio de postes y cables del tendido eléctrico, asi como los
respectivos transformadores y contadores.

1.6.5.1 Energia eléctrica domiciliar
Se refiere a la corriente alterna utilizada para el suministro de energia eléctrica
en los hogares, la cobertura en el area urbana es de 100% y del area rural 49%.

1.6.5.2 Alumbrado publico

El alumbrado ptblico se encuentra principalmente en la cabecera municipal con
una cobertura del 66% y en aldeas y caserios es del 30%. La infraestructura
basica consta de postes y cables del tendido eléctrico, asi como los respectivos
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transformadores, el alumbrado es deficiente en cuanto a cobertura y calidad, lo
que no contribuye con la seguridad ciudadana.

1.6.6 Letrinas y otros servicios sanitarios
Se utilizan sanitarios conectados a red de drenaje en 15%, se construyen

letrinas y pozos ciegos por la falta de drenajes, la cobertura es de 48%.

La instalacion al sistema de drenajes tiene un costo de Q 1,000.00; en el area
rural se limitan este tipo de servicio por falta de capacidad econémica y las
condiciones geograficas.

1.6.7  Extraccién de basura
En la cabecera municipal se determiné que la cobertura es de 315 hogares con
servicio de extraccion de basura, en el area rural las aldeas: Coya y Chimban

son las que lo poseen, el resto de la poblacion opta por quemar o enterrar la
basura.

1.6.8  Tratamiento aguas servidas
En el casco urbano del Municipio no existe ningun sistema para el tratamiento de
aguas servidas, esto ocasiona altos niveles de contaminacion en los rios El

Rosario y San Miguel, debido a que los drenajes existentes desembocan en
ellos.

1.6.9  Tratamiento de desechos solidos

De acuerdo a la investigacion realizada el Municipio no cuenta con este servicio,
la mayoria de los habitantes queman la basura y otros la desechan en terrenos
baldios, esto provoca deterioro en los suelos y contaminacién ambiental.




36

El cuadro siguiente presenta la cobertura del servicio de agua, drenajes y
energia eléctrica para el area urbana y rural.

Cuadro 14
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Cobertura de Servicio de Agua, Drenajes y Energia Eléctrica
Afos: 1994, 2002 y 2016

Censo Censo Encuesta
Hogares 1994 % 2002 % 2016 % COCODE %
_Agua
Area urbana
Con servicio 77 1581 348 6493 996 98.03 1,215 9854
Sin servicio 410 84.19 188 3507 20 1.97 18 1.46
Area rural
Con servicio - - 1,726  48.10 2,046 4852 3,046 5117
Sin servicio 3,264 100.00 1,862 5190 2171 5148 2,907 4883
Total del municipio
Con servicio 77 2.05 2074 5029 3,042 5813 4,261 5930
Sin servicio 3,674 9795 2,050 4971 2,191 41.87 2,925 40.70
Drenajes
Area urbana
Con servicio 45 9.24 525 97.85 920 90.55 985 92.75
Sin servicio 442 90.76 11 2.05 96 9.45 77 7.25
Area rural
Con servicio - - - - 457 10.84 492 10.8
Sin servicio 3,264 100.00 3,588 100.00 3,760 89.16 4,065 8920
Total del municipio
Con servicio 45 1.20 525 1273 1,377 26.31 1,477 26.29
Sin servicio 3,706 98.80 3,599 87.27 3,856 7369 4,142 73.71
Energia eléctrica
Area urbana
Con servicio 450 92.40 536 100.00 1,016 100.00 1,030 100.00
Sin servicio 37 7.60 - - - - - -
Area rural
Con servicio 84 257 1,355 37.76 2,083 4940 2,098 4342
Sin servicio 3,180 9743 2233 62.24 2,134 5060 2,734 56.58
Total del municipio
Con servicio 534 14.24 1,891 4585 3,099 59.22 3,128 53.36
Sin servicio 3,217 85.76 2,233 5415 2,134 40.78 2,734 46564

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Censo X de poblacion y V de habitacion 1994,
Xl de poblacién y VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- entrevistas
realizadas a Concejos Comunitarios de Desarrolio —COCODE-; e investigacion de campo EPS,
primer semestre 2016.
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El cuadro anterior muestra que con base a la investigacion de campo realizada,
los hogares que cuentan con servicio de agua potable, en el area urbana son el
98.03% y el area rural el 48.52%, significa que el 58.13% del total de la
poblacion del Municipio posee dicho servicio. Con relacién a los afios 1994 y
2002 se observa que ha aumentado la cobertura; sin embargo, en comunidades
como: Suntelaj, Paiconop Chiquito y Yaxcoc, el servicio de agua potable es nulo
y acuden a nacimientos de agua o aldeas cercanas que lo posean.

En los afios 1994 y 2002 el area urbana representd el 9.24% y el 97.96%
respectivamente, de hogares con acceso al servicio de drenajes y en el area
rural aun carecian de este. El total de la cobertura es de 1,377 hogares. En el
2016 el 90.55% del area urbana cuenta con este y en el area rural el 10.84%.
Las comunidades de Coy3, Incop y Ticaj6, poseen el servicio y en otras como:
Yulaja, Paiconop Chiquito, Elmul, Meté, Suntelaj, Quixic y Yaxcoc es nulo. La
cobertura de energia eléctrica aumentd en 56% al 2016 con relacion al afio
1994, en el area rural aumentd en 96.00%.

1.6.10 Cementerios

En el Municipio existen nueve cementerios, localizados en los centros poblados
siguientes: Chimban, Ixlahuitz, Yulaja Suntelaj, Petanchin, Paiconop Grande,
Elmul, Chenicham |, Coya y Caso Urbano, la mayoria de estos no estan
legalizados y no cumplen con los requerimientos basicos que el reglamento
interno de la Municipalidad establece.

17 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrolio en que se encuentra la
actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacion™.

7 Ibid. p. 43
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La infraestructura utilizada para las actividades productivas del Municipio es de
tipo tradicional, no existen centros de acopio. “El almacenamiento de los
productos agricolas se realiza en la propia vivienda o en una “troja”®, (galeras),
construidas en las viviendas.

1.7.1 Vias de acceso

San Miguel Acatan, estd ubicado a una distancia de 124 kildmetros de la
cabecera departamental de Huehuetenango, las carreteras para llegar al
Municipio se encuentran asfaltadas en condiciones regulares hasta Santa
Eulalia, el resto es de terraceria en malas condiciones, por o que es dificil el
acceso.

Las calles del casco urbano, se encuentran adoquinadas y pavimentadas en
buen estado, para el acceso a las aldeas, caserios y parajes se complica;
derivado que las carreteras son de terraceria y estan en mal estado y en época
de lluvia se vuelven intransitables.

El caserio de Snankonob ubicado en aldea Cotzancanalaj y la aldea
Tziquinhuitz, no cuentan con vias de acceso, los caminos son rusticos, se deben
transportar en caballos.

1.7.2 Puentes

El Municipio cuenta con trece puentes de paso peatonal y vehicular, nueve
facilitan el acceso de los centros poblados a la cabecera municipal, estan
ubicados en: Flores Incop, Quixic, Pacalaj, Yulaja Suntelaj, Coya, Ixlahuitz,
Yucaj6, Suntelaj, Akal Coya y cuatro en el casco urbano en buen estado.

® SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia). Op. Cit. p. 48
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1.7.3  Unidades de riego

En el municipio de San Miguel Acatan, el sistema de riego que se utiliza en la
mayoria de las unidades productivas es el tradicional (agua de lluvia), por esta
razon los productos agricolas se cosechan una vez al afio. En la investigacion
de campo se observd que también se utiliza el sistema de miniriego por
gravedad y aspersion en algunos centros poblados como: Paiconop Grande,
Quixic, Poj, Najtap, Cantén Calvario, Solomcabal y Cotzancanalaj, abastecidos
principalmente por los nacimientos de agua cercanos.

1.7.4  Centros de acopio

No se han construido centros de acopio en el Municipio, los productos agricolas
se conservan en las viviendas de los productores y se venden directamente al
consumidor final.

1.7.5 Mercados

El Municipio cuenta con un mercado en el area urbana, su infraestructura es
formal y en buen estado, construida con paredes de block, techo de lamina
galvanizada y piso de cemento. Existen varios puestos y locales que estan en
alquiler y el costo de los mismos depende del tamafio, el cobro maximo es de
Q 750.00 y el minimo de Q 450.00 el cual funciona de lunes a domingo, este
ultimo es de plaza, por ello se concentra la mayor cantidad de personas, quienes
aprovechan para realizar compra y venta de productos.

1.7.6  Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de energia eléctrica lo provee la Empresa Distribuidora de
Electricidad de Occidente, Sociedad Anénima (DEOCSA), Unicamente para uso
comercial de la poblacion en general, comercios, colegios, mercados, iglesias
entre otros. En el area urbana el 98% de los hogares cuentan con este servicio y
49% en el area rural, energia industrial no existe en el Municipio.
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1.7.7  Telecomunicaciones
Dentro de los servicios de telecomunicaciones que tiene el Municipio se
mencionan: cable, internet y telefonia mévil y residencial de tres empresas

(Claro, Tigo y Movistar) que tienen sefial y venta de recargas.

En el casco urbano del Municipio, existen dos empresas que prestan el servicio
de cable a los pobladores, el costo mensual es de Q 35.00 y Q 40.00, la
cantidad de hogares que cuentan con el servicio es de 250, lo cual representa el
5% del total.

1.7.8 Transporte

Existe servicio diario del Municipio hacia la cabecera departamental y viceversa,
prestado por empresas privadas con buses tipo pulman o de parrilla, este lo
proveen en los horario 00:30, 01:00 y 02:00 horas; asi mismo, para las aldeas,
caserios y parajes, los transportes que se utilizan sbn: microbuses, pick ups,
camiones y taxis, estos Ultimos trabajan las 24 horas del dia, realizan viajes a las
distintas comunidades y a la cabecera departamental, los precios van desde
Q 5.00 aQ 15.00.

1.7.9 Rastros

En el municipio de San Miguel Acatan, no existe un lugar que llene los requisitos
necesarios de salubridad, que permita desarrollar la actividad de destace de
ganado vacuno, ovino y porcino. Segln la investigacion realizada, dicha
actividad se realiza en las viviendas de los productores.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son organizaciones que existen para el desarrollo de una comunidad y
colaboran con el crecimiento social y econémico de toda la poblacién. Son
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instituciones que sin fines de lucro promueven proyectos de beneficio a la

comunidad que representan.

1.8.1 Organizacioén social
Impulsan el desarrollo de las actividades culturales, religiosas, sociales,
educativas, deportivas y politicas en el municipio de San Miguel Acatan.

1.8.2 Organizacién productiva
Impulsan los intereses creados en las diferentes actividades econémicas y
proporcionan instrumentos técnicos y administrativos en el Municipio.

En el Municipio existen las siguientes: Asociacion de Organizaciones de los
Cuchumatanes -ASOCUCH-, Asociacién de Desarrolio Integral Tres Hermanos
-ADITH-. Estas brindan asesoria y proporcionan algunos recursos minimos, pero

que de algo ayudan a los productores.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

La integran instituciones estatales, municipales, organizaciones no
gubernamentales -ONGS-, entidades privadas e instituciones intemacionales,
que proporcionan asesoria y capacitacion a la poblacién, con el objetivo de
incentivar el desarrollo social y econémico, encontrandose en el Municipio el
Registro Nacional de las Personas -RENAP-, Asociacion Civil Coordinadora
Maya Akateka -ACMA-, Asociacion de Desarrollo Integral Tres Hermanos
-ADITH- y Consorcio de Organizaciones Humanitarias.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Es una variable que se analiza por cada centro poblado del Municipio, con el
proposito de brindar condiciones adecuadas y permitan un desarrollo integral.
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“La informacion para presentar estos requerimientos se deben obtener de las
propias comunidades, teniéndose el cuidado de establecer previamente a
incorporarse en el informe, si técnicamente es procedente cada demanda.
Pueden ser necesidades de centros o puestos de salud, hospitales, escuelas,
agua potable, drenajes o letrinas, plantas de tratamientos de aguas servidas o
de desechos solidos, centros de acopio, sistemas de riego, construcciéon o
mejoramiento  de caminos, pero también pueden ser necesidades de
capacitacion y asistencia técnica en cualquier campo (fortalecimiento de
organizacion social o productiva, asistencia técnica en produccién, en
comercializacion, en desarrollo empresarial, en salud etc.) Su analisis debe ser
enfocado por cada centro poblado o regién que los demanda.”®

111 ANALISIS DE RIESGO
Es el reconocimiento del peligro al que se expone la poblacién, se observaron
riesgos de tipo natural y antropicos, que afectan a diversas comunidades.

1.11.1  Matriz de identificacion de riesgo

Identifica los riesgos a que esta expuesta la poblacion, es de vital importancia
prevenir cualquier tipo de desastre natural, socio natural, y antropica, porque
ayuda a las entidades encargadas a contar con informacion especifica para
prevenir, mitigar y contrarrestar cualquier desastre a que esta expuesta la
poblacién.

En la tabla se presentan los riesgos existentes en el Municipio por clasificacion.

°Aguilar Catalan, J. A. Op. Cit. p. 45
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Tabla 1
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano: 2016

Clasificacion

Riesgo

Centros poblados

Natural

Deslaves y deslizamientos
(lodo y tierra)

Cheche, Incop, Chenicham I, Chenicham I,
Quixic, Pacalaj, Paiconop Grande

Erosién de suelos (hidrica)

Chenicham I, Canuleu, Poza,Ticajo,
Petanchim, Ixlahuitz, Chimban, Paiconop
Chiquito, Yulaja Suntelaj, Chemalito,
Cheche, Incop, Akal Coya, Meté, Taquina,
Yulaja Ichip, Solomchoch Laguna Amairilla,
Elmul, Paiconop Grande, Coya ,Pacalaj,
Yaxcoc, Suntelaj, Quixic.

Darios por temblores

Derrumbes (rocas, lodo y

arboles)

Todo el Municipio

Paiconop Grande, Pacalaj, Chemalito,
Quixic.

Inundaciones

Yaxcoc, Coya, Cabecera municipal,
Taquina, Yulaja Ichip. Paiconop, Grande,
Yulaja Ichip, Taquind, Meté, Ixchoch
Sostela;.

Incendios forestales

Paiconop Chiquito, Quixic, Pacalaj, Yaxcoc,
que son provocados por rayos.

Socio Naturales

Construcciones en areas
de riesgos (laderas de
montafias)

Cabecera municipal, Cheché, Incop,
Paiconop Chiquito, Chimban, Ticajo,
Chenicham |, Chemalito, Ixchoch Sostelaj,
Akal Coya, Las Flores Incop, Tiquisislaj,
Quixic, Pacalaj, Yaxcoc, Suntelaj, Coya,
Paiconop Grande.

Dafios por plagas

Pacalaj, Yulaja Ichip, Santa Cruz Coya

Falta de tratamiento de
desechos solidos

Quixic, Las Flores Incop, Tiquisislaj, Yaxcoc,
Suntelaj, Cheche, Ixlahuitz, Ticajo,
Petanchim, Chenicham I, Meté, Taquina,
Yulaja Suntelaj, Eimul, Chemalito, Ixchoch
Sostelaj y Akal Coya.

Antrépico

Tala inmoderada de
arboles

Paiconop Grande, Quixic, EImul, Chemalito,
Copd, Ixchoch Sostelaj, Yulaja, Yaxcoc,
Solomchen, Akal Coya, Meté, Pacalaj,
Canuleu, Solomcabal, Las Flores Incop,
Cheche, Chimbén y Taquina.

Contaminacién ambiental
(basureros clandestinos)

Quixic, Pacalaj, Yaxcoc, Yulaja Suntelaj,
Paiconop Grande, Elmul, Solomchoch
Laguna Amarilla, Yulaja Ichip, Akal coya,
Incop, Paiconop Chiquito, Chimban y
Canuleu.

Continua en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior

Clasificacion Riesgo Centros poblados
Flores Incop, Yaxcoc, Chimban, Ticajo,
Petanchim,  Taquing, Yulaja  Ixchip,
Chemalito, Ticajo, Petanchim y
Chenicham |.

Contaminacion del agua

Existen incendios provocados de forma
Antrépico Incendios accidental o negligencia de los pobladores
principalmente en Quixic y Pacalaj.

Alcoholismo Se observa en todo el Municipio.

Calvario, Centro, lquixna, Santa Cecilia,
Solomcabal, Yinculuz, Yulxaj, Tuslaj.

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2016.

Violencia social

La tabla anterior refleja que un alto nimero de aldeas y caserios son vulnerables
a riesgos, la mayor parte de estos se encuentran ubicados en las faldas de las

montanas.

Las construcciones de adobe en el area rural y urbana del Municipio,
representan el 33% de las edificaciones, son viviendas fragiles construidas en
laderas de barrancos en puntos criticos.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades
Es un factor interno de riesgo, expuesto a una amenaza que puede recibir

lesiones fisicas o morales.

A continuacién se presentan las vulnerabilidades que afectan al Municipio.
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Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Matriz de vulnerabilidades

Aiio: 2016

Clasificacion Vulnerabilidad A qué son vulnerables

Centros poblados

Quixic, Pacalaj, Yaxcoc,

Coya, Cheche, Ixchoch,
Sostelaj 'y  Cabecera
Municipal.
Intensas fluvias - Inundaciones Chiauts, Ticals, himbin,
Yaxcoc Chenicham |,
Chemalito, Akal- coya,
Flores Incop, Tiquisislaj,
Quixic, Pacalaj, Suntelajy
Paiconop Grande.
Ambientales Deslaves Area Urbana y Rural..
ecolégicas Cheche, Incop, Paiconop
Chiquito, Ticajé, Chimban,
yaxcoc, Chenicham |,
Chemalito, Ixchoch
. Sostelaj, Akal- Coya,
Erosion de suelo Flores Incop, Tiquisislaj,
Quixic, Coya Pacalaj,
Suntelaj y  Paiconop
Grande.
Efecto Nifa  Heladas Solomchen e Ixchoch.
Viviendas Area urbana y rural del
de adobe Terremotos Municipio.
Fisico y g:ﬁ:i:ons Derrumbes y Area urbana y rural del
y hundimientos Municipio.
estructural laderas.
Dafio a la infraestructura
t(:e?rr;iteirizz de y pérdida de vidas Area rural
humanas.
Carencia de Inaccesibilidad de tierras  Area rural
tierras para para sembrar.
el cultivo
Econémicas  Explotacién Dificultad de recuperarse Area urbana y rural del
Irracional de de cualquier desastre. Municipio.
los recursos
naturales

Continta en pagina siguiente. ..
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Clasificacion Vulnerabilidad

A qué son vulnerables

Centros poblados

- Desempleo Desnutricion Area urbana y rural del
Econémicas Municipio.
Fragil capacidad Baja calidad de Area urbana y rural del
social y humana desarrollo humano Municipio.
de enfrentar relacionado con los bajos
desastres ingresos.
Abandono Formacién de pandillasy Coya, Chimban, Ixlahuitz
y exclusién pérdida de valores Area Urbana y Rural.
social. humanos.
Inexistencia de  Alcoholismo y Area urbana y rural del
programas que  drogadiccion. Municipio.
Social incentiven a la
juventud a
que aprendan
un
oficio
Inexistencia Expuestos a cualquier Area urbana y rural del
de COMRED desastre natural, debido  Municipio.
a falta de evaluacion,
monitoreo y control de
riesgos.
Los -COCODE-
Politi Concentran el Abgso ., de 'poqle_r, Area urbana y rural del
olitico poder en cada aplicacion de ' la justicia Municipio
aldea o caserio, P°" Mano propia. '
Pocos puestos  Incapacidad de Todo el Municipio.
de salud, no responder de forma
existe estacion  efectiva ante cualquier
de bomberos, tipo de desastre o
ausencia de epidemia.
Institucional ~ Oficina de
CONRED
Poca Inversién  No permite que el area Area urbana y rural del
en planes de rural de desarrolle Municipio.
contingencias equitativamente con
en el Municipio  respecto al area urbana.
Desercion Mano de obra no Area urbana y rural del
_ escolar calificada, bajos ingresos Municipio.
Educativa

econdémicos, no mejora
su nivel de vida.

Contintia en pagina siguiente...
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Clasificacion Vulnerabilidad A qué son vulnerables Centros poblados
Carencia de El mismo profesor da Area urbana y rural del
profesores varios grados al mismo Municipio.

Educativa tiempo, esto provoca que

la calidad de educacién
sea deficiente.

No hay unién de Visible division entre los  Chenicham Il
criterio de la habitantes de una

comunidadyla comunidad.

Municipalidad

para resolver

problemas, solo

se vela por el

interés personal

Ideoldgico

Falta de cultura Contaminacién de rios, Todo el Municipio
ambiental quema de basura,

incendios forestales,

basureros clandestinos.

Cultural

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Segun la investigacion de campo realizada, se observo diferentes tipos de
vulnerabilidades que tiene la infraestructura social y productiva en aldeas y

caserios, el Municipio es propenso a deslaves, inundaciones y erosion del suelo.

1.11.3 Historial de desastres

Se determin6 que existen tres desastres que marcaron la historia del municipio
de San Miguel Acatan, incendio forestal en el afio 1985, el conflicto armado que
afecté durante los afios 1978-1996 y deslizamiento de tierra por las intensas
lluvias durante el afio 2008, que causaron serios dafios a la infraestructura y
perdidas humanas.

1.12  DIAGNOSTICO MUNICIPAL

La municipalidad desempefia un papel importante en el desarrollo socio
econémico del Municipio, por esta razon se realiza el diagnéstico administrativo
y financiero, con el objetivo de identificar estrategias para su mejora.
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1.12.1  Administrativo

El estudio de la organizacién municipal proporciona informaciéon actualizada
sobre la situacion administrativa y de funcionamiento de distintas unidades que
la conforman, a fin de detectar las causas y efectos que pueda suscitarse en el
ambito laboral ante la falta de un sistema que pueda integrar los recursos
humanos, fisicos y financieros. Para la elaboracién del diagnéstico municipal de

San Miguel Acatan, se utilizo el proceso administrativo en sus diferentes fases.

1.12.1.1 Estructura administrativa

Explica la division de las actividades y la relacién con las diferentes areas,
muestra el grado de especializacion del trabajo, sus niveles jerarquicos y de
subordinacion. La estructura administrativa de la Municipalidad de San Miguel

Acatan es de tipo funcional y tiene tres niveles jerarquicos:

e Nivel superior
Integrado por el Concejo Municipal quien es el que ejerce el gobierno municipal,

y esta conformado por el alcalde, sindicos y concejales.

e Nivel tactico

Esta integrado por las unidades encargadas de dirigir, ordenar e implementar las
politicas y acciones relacionadas con cada area de la Municipalidad o también
llamados mandos medios. Cada unidad tiene su coordinador y se integran de la
siguiente forma: Secretaria Municipal, Direccion Administrativa Financiera
Municipal -DAFIM—, Direccién de la Oficina Municipal de Planificacién —-DMP—,
Casa de la Cultura, Oficina Municipal de la Mujer -OMM-, Oficina Municipal de la
Juventud, Oficina Forestal Municipal y Comisaria Municipal.
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* Nivel operativo
Esta conformado por el personal de las distintas unidades de la Municipalidad,
que ejecutan las atribuciones implementadas por el nivel tactico.

1.12.2 Financiero
El Codigo Municipal establece en su articulo 99 “Las finanzas del municipio
comprenden el conjunto de bienes, ingresos y obligaciones que conforman el

activo y el pasivo del municipio.” '

El Sistema de Contabilidad Integrada
-SICOIN WEB- es utilizado por las municipalidades para la rendicion de cuentas
a la Contraloria, tiene caracteristicas que ayudan a realizar el trabajo financiero

de una mejor manera.

1.12.2.1 Presupuesto

El presupuesto es un instrumento financiero que contiene la estimacién de
ingresos y egresos de la Municipalidad. Se encuentra establecido en el Céadigo
Municipal, que el periodo del ejercicio fiscal del presupuesto y la contabilidad
municipal, principian el uno de enero y termina el treinta y uno de diciembre de
cada aio.

En este presupuesto deben figurar todos los ingresos estimados y los gastos
autorizados para el ejercicio que corresponda, es de suma importancia realizar
un analisis presupuestario de los afios 2012 al 2016, esto con el objetivo de
identificar la situacién financiera actual de la misma.

A continuacion se muestra el presupuesto vigente de ingresos y egresos y sus
respectivas modificaciones, se coloca el comparativo del periodo 2012 al 2016.

' Congreso de la Repuiblica de Guatemala. 2002. Cédigo Municipal: Decreto Numero 12-2002.
s.e. Guatemala, s.n. p. 29.
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El cuadro anterior es un consolidado de los ingresos y egresos vigentes, es el

monto total que la Municipalidad tiene disponible para ejecutar.

En los ingresos, en promedio de los 5 afios el 89% se recibe por transferencias y
para los egresos el 85% es destinado para temas de inversién, esta similitud en
el porcentaje obedece a lo establecido en el situado constitucional, cuyo objetivo
es destinar por lo menos un 90% para programas y proyectos de educacion,
salud preventiva, obras de infraestructura y servicios publicos que mejoren la
calidad de vida de los habitantes; el 10% restante es utilizarlo para gastos de
funcionamiento.

e Ejecucion presupuestaria
En esta etapa se describen los avances en el logro de las metas y objetivos del
presupuesto asignado, por medio de la produccion de los bienes y servicios que

se brindan a la poblacién.

La ejecucion del presupuesto es sobre los ingresos y egresos de la
Municipalidad, ésta se realiza de forma diaria, semanal y mensual conforme los
movimientos que generen todos los rubros del presupuesto.

Es importante mencionar que es responsabilidad del alcalde municipal el
presentar e informar de forma periddica a su Concejo Municipal sobre el
desarrolio de esta ejecucion; el articulo 134 del codigo municipal establece que
debe hacerse de forma cuatrimestral.

A continuacién, se presenta el cuadro con el detalle de la ejecucion

presupuestaria.
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Se interpreta en el cuadro anterior el detalle de todos los ingresos y egresos
ejecutados, por afio, se aprecian los porcentajes de lo ejecutado y se considera
para los ingresos un 95% en transferencias del gobierno y un 5% de ingresos
propios, para los egresos un 81% en promedio para Inversion y un 19% para
actividades centrales.

1.12.2.2 Contabilidad integrada

Para realizar el proceso contable, actualmente se utiliza el Sistema de
Contabilidad Integrada -SICOIN WEB-, proporcionado por el Ministerio de
Finanzas Publicas, el cual funciona con eficiencia. Actualmente se siguen
procedimientos validos pero que no estan plasmados en un documento, por lo
que es importante su implementacion.

o Estado de resultados
En toda organizaciéon, sin excepcién en la Municipalidad, es de suma
importancia conocer y analizar de forma fidedigna el estado de resultados en

cada afio fiscal, con esto se logran verificar las operaciones contables
realizadas.

A continuacién, se muestra el estado de resultados del periodo 2012 al 2016.
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Se puede analizar en el cuadro anterior que desde el afio 2012 al 2016 la
Municipalidad ha tenido mayores gastos que ingresos, lo que refleja saldos
negativos y se debe a que los ingresos propios de la Municipalidad y las
transferencias corrientes no cubren los gastos de funcionamiento.

El estado de resultados opera los ingresos y egresos que corresponde a un
periodo fiscal, sin arrastrar saldo a favor de periodos anteriores, que es de
donde subsidian los saldos negativos.

Los gastos que tienen mayor porcentaje son los de consumo, este rubro ha
venido en aumento afio con afio con una variacion del 2012 al 2015 mayor a un
200%.

¢ Estado de situacion financiera:
Es un estado financiero estatico, se realiza en funcion de los saldos de las
cuentas de balance y se integra por el activo, pasivo y patrimonio.

A continuacion se presenta el estado de situacion financiera, comparativo de los
afios 2012 al 2016 hasta el mes de mayo.
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El porcentaje mayor de activos esta representado por los bienes de uso comun,
sin embargo, muestra una tendencia que disminuye afio tras afio desde el
periodo del 2012 al 2016, en 48%, 42%, 39%, 37%, 35% respectivamente.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Es el movimiento comercial y financiero que tiene un territorio de forma interna y
externa, analiza su comportamiento y especifica los distintos productos que se
movilizan.

1.13.1 Flujo comercial

Se lleva a cabo principalmente con los productos nacionales que se destinan al
consumo; sin embargo, debido al estado de las carreteras que conducen hacia
otros municipios aledaiios e incluso hacia la capital del pais, las cuales en su
mayoria son de terraceria y dificulta la obtencion de productos nacionales, esto
incrementa la adquisicion de productos de México, que son importados para la
venta y el autoconsumo.

o Importaciones

Dentro de los productos importados por los habitantes del Municipio, se
encuentran principalmente: articulos de primera necesidad, maiz, frijol, harina de
trigo, azlcar, pastas alimenticias, huevo, gaseosas, variedad de galletas y
frituras, jabon de ropa, detergentes, pasta dental, jabén de tocador, entre otros;
éstos provienen principalmente de México, debido a la cercania, facilidad de
movilizacion y accesibilidad a mejores precios que los productos nacionales.

. Exportaciones

Se exportan a municipios y departamentos aledanos, principalmente productos
obtenidos de la actividad agricola, como: cebolia, papa, trigo, café en grano,
zanahoria, repollo y coliflor.
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1.13.2 Flujo financiero

El financiamiento de las actividades productivas y de comercializacion del
Municipio, es obtenido fundamentalmente por ingresos familiares que provienen
de la venta de producciones anteriores y remesas. Existen algunos pobladores
que solicitan préstamos a instituciones bancarias con tasa de interés anual del
22%, en promedio.

114 INVENTARIO DE COMERCIOS, SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO

Existen diversos lugares y empresas que brindan servicios para satisfacer las

necesidades de la poblacion, existen 292 comercios, 74 servicios y 25 actividad

artesanal. En la siguiente tabla se detallan los que se prestan en el Municipio.

Tabla 3
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Inventario de Comercios, Servicios y Generacién de Empleo

Ano 2016

No. Descripcién Cantidad Ge“;’n:‘;f: de
Comercios 292 823
1 Abarroteria 15 37
2 Almacenes de ropa 2 5
3 Comedores 8 24
4 Carniceria 1 2
5 Farmacia 4 6
6 Ferreteria 9 18
7 Heladeria 1 1
8 Libreria 2 2
9 Mercados 2 225
10 Tiendas 173 197
11 Tortilleria 3 4

Venta de electrodomésticos y linea
12 2

blanca 2
13 Venta de licor 18 33
14 Venta informal 5 65
15 Zapaterias 1 2

ContinGa en pagina siguiente. ..




59

...viene de pagina anterior
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Fuente: elaboracion propia con base en Investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Se observa que el comercio del Municipio se encuentra concentrado en tiendas
y ventas informales, sin embargo, los que proporcionan mayor empleo son los
mercados y tiendas, los servicios principales son transportes y sastrerias.

1.15 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO

Son las actividades generadoras de ingresos, forman parte de la economia y

promueven el desarrollo de las comunidades, se realizan en el sector agricola y

de forma limitada en el sector pecuario, artesanal y de servicios. A continuacion

se presenta el resumen de actividades productivas del Municipio.
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Cuadro 19
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Aio: 2016
Valor de la Generacion de Empleo
Actividad Productiva
produccion Q Jornales % Personas %

Agricola 36,082,092.00 11,446 68.19 5,483 77.00
Pecuaria 1,275,620.00 5,338 31.81 816 11.00
Artesanal 3,056,004.00 - - 46 1.00
Comercios y servicios* - - - 797 11.00
Totales 40,413,716.00 16,785 100.00 7,142 100.00

* No cuantificable los ingresos que genera la actividad.
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Se determiné que la produccion agricola tiene una participacion de 68.19%, con
11,446 jornales, seguido de pecuaria con 31.81% y 5,339 jornales.

e Agricola
La principal actividad econémica del Municipio es la agricultura, las técnicas de
produccion son tradicionales, su valor es de Q 36,082,092.00 y genera empleo a
9,483 personas, equivalente a un 77% de participacion. (Ver cuadro 20)

* Pecuaria
Esta actividad se practica en menor proporcion, debido a que las condiciones
topograficas y los suelos son de vocacion forestal, su valor es de Q 1,275,620.00
genera empleo a 816 personas con un 11% de participacion. (Ver anexog)

e Artesanal
Respecto a la produccién artesanal un bajo porcentaje de la poblacién se dedica
a la alfareria, carpinteria, panaderia y tejidos tipicos, su valor es de
Q 3,056,004.(?/genera empleo a 46 personas, su participacion es de 1%. (Ver
anexo 6) "
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CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

El presente capitulo da a conocer los tipos de financiamiento asi como las
instituciones que pueden proporcionarlo a través de créditos y los
procedimientos para obtener los mismos.

Se pretende brindar la informacién necesaria a cerca de los tipos de crédito para
que los productores puedan hacer uso de los mismos en la actividad agricola.

2.1 ASPECTOS GENERALES DE FINANCIAMIENTO

El financiamiento es un aspecto muy importante en toda actividad productiva que
se piensa realizar, en la actualidad la mayoria de actividades recurren a el de
alguna forma; de alli se concluye que éste tiene dos efectos importantes: la
movilizacion de los recursos y la asignacion de los mismos en forma eficiente.
Sin financiamiento no se puede realizar ninguna actividad productiva, porque en
todos los casos se necesita la disponibilidad de capital.

2.1.1 Financiamiento

Es el acto por el cual se proporcionan fondos mediante la venta de acciones,
concesion de créditos o de transferencia de dinero por empresas financieras,
personas individuales o juridicas, de acuerdo con las garantias y plazos que
entre si convengan, para desarrollar actividades personales, comerciales,
industriales, agricolas y otras. Para el caso de algunas actividades se da el
financiamiento en especie, o sea que en lugar de aportar dinero aportan
recursos; como por ejemplo: semillas de la cosecha anterior, otros bienes
comprados con ganancia de afos anteriores y una buena cantidad en mano de
obra no remunerada. Esta forma de financiar actividades no afecta los costos.
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Dentro de los objetivos del financiamiento se encuentran:

e Dar a la empresa una liquidez adecuada, para que opere con mayor
independencia comercial, con eso asegurar un movimiento estable de los
fondos.

e Buscar la productividad de los fondos y de las inversiones, utilizandolos
con eficiencia y rendimiento.

¢ Alcanzar el maximo grado de rentabilidad del capital aportado, sobre la
base de una adecuada productividad y margen de ganancia que permitan

beneficios satisfactorios.

2.1.2 Crédito
Esta palabra quiere decir confiar o creer, derivada de la raiz latina “credere”, asi
también de “creditum”, o sea deuda o préstamo.

“Se ha descrito el crédito como: “La transferencia de dinero, bienes y servicios
que una persona que los tiene (acreedor) hace a otra persona que no los tiene
(deudor) bajo la promesa que la segunda pagara el valor de lo que recibié y algo
mas por concepto de crédito o también como la capacidad de comprar u obtener
un préstamo o permiso de usar capital de otra, respaldado por una promesa de
pago dentro un periodo determinado después de la entrega, basado en
garantias.” "' A continuacién se presentan las distintas clases de crédito que
hay, en la forma siguiente:

« Crédito agricola

Es el que se destina para la obtencién de productos provenientes de la
explotacion de la tierra, con las garantias, plazos y tasas de interés, que se
convengan con las entidades que otorgan dichos créditos.

" Dario G. Marchorro Villanuera, “Aspectos Financieros del Proyecto y su evaluacion” (Cultivo de
Maiz y Frijol Asociados) Pastores, Sacatepéquez. 1989. Pagina 35
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A continuacion se describen los principales objetivos del crédito agricola:

e Elevar el nivel de vida de los habitantes rurales a través del otorgamiento
de recursos financieros a plazo y condiciones razonables.

e Asegurar la participacién activa del campesino dentro del proceso del
desarrollo econdémico.

Contribuir al desarrollo econdémico del pais mediante la complementacion
de recursos financieros.

Participar en la distribucion equitativa de la tierra mediante otorgamiento de
créditos para la compra de terrenos.

Propiciar en el campo agricola la suficiente capacidad de compra.

Contribuir a mejorar las condiciones de vida de los agricultores.

2.1.3 Tipos de crédito
Existen varios tipos de créditos agricolas dentro de los cuales se mencionan:

¢ De sostenimiento
La finalidad es satisfacer las condiciones razonables, la necesidad primordial de
capital de trabajo, con el objeto de destinarlo a la inversién de la produccién
agricola.

e De promocién
Proporciona el capital fijo o semifijo necesario, para alcanzar y lograr una mayor
productividad de la mano de obra aplicada al recurso tierra.

» Dirigido

Son los recursos financieros dirigidos a un cultivo o fin especifico.




e De capacitacion
Credito otorgado para los sectores agropecuarios econémicamente débiles, su
objetivo primordial es cubrir los costos y gastos en que se incurre en la
capacitacion del personal en todas las areas que requiera el nuevo cultivo, por
lo que en un determinado momento sirve de garantia para una inversién mayor.

o Supervisado
Forma parte del programa de bienestar rural de naturaleza educativa y
financiera. Es un sistema especial de crédito basado en la planificacion integral
de las actividades de la familia campesina. Utiliza ciertos métodos, con el
proposito de capacitar técnica y econdmicamente a los agricultores de limitados
medios, para mejorar las condiciones de vida de la unidad agricola y de las
comunidades rurales.

o Cooperativo
Este es otorgado por las cooperativas a grupos plenamente organizados en
busca de un fin comun, debidamente asociados a las mismas. El financiamiento
consiste en suministrar recursos econémicos e insumos a los productores a
plazo e intereses establecidos segun sus politicas.

¢ Crédito pecuario
Es el préstamo concedido para invertir en la procreacién y/o manutencion de
sementales y hembras y el aprovechamiento de los productos derivados de
éstos. De alli que este tipo de crédito se divida de la siguiente manera:

» Para la crianza de ganado
Tiene como principal objetivo el fomento o incremento de las operaciones
dedicadas a la cria de ganado, ya sea la adquisicion de ganado para
produccion, como la compra de hembras y sementales asi como para el
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mejoramiento de los pastos, instalaciones de cercas, construccién de corrales,
establos, bodegas, etc.

> Para el ganado de engorde
Credito utilizado para la compra de ganado de engorde, compra de forraje,
cultivo de pastos, medicinas, vacunas, jornales de pastoreo y todo lo relacionado
al ganado que se tiene en el periodo de engorde.

» Crédito avicola
Es el crédito destinado para financiar las actividades avicolas, como la crianza
de aves, produccién de huevos, pollos de engorde, aprovechamiento de los
productos derivados incluyendo la infraestructura como instalaciones,
comederos, equipo, equipo destazador, corrales, etc.

> Otros
Son créditos dirigidos a las diferentes actividades economicas como:
construcciones, industria manufacturera, transporte, comercio, servicios, de

autoconsumo, piscicultura (criaderos de peces) y apicultura (produccién de miel).

2.1.4 Objetivos del crédito

Son varios los objetivos que persigue el crédito, a continuaciéon se mencionan los
mas importantes:

* Proporcionar los recursos financieros bajo las condiciones mas
favorables, previniendo asi que recurran a personas particulares, quienes
ademas de otorgar préstamos bajo condiciones estrictas, cobran tasas de
interés mucho mas altas que las del sistema financiero.
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e Proporcionar una liquidez adecuada que permita una independencia
comercial y un movimiento estable de fondos asi como buscar una
productividad y rentabilidad superior.

e Buscar la productividad de los fondos y de las inversiones utilizandolos
con eficiencia y rendimiento.

e Alcanzar el maximo grado de rentabilidad del capital aportado, sobre la
base de una adecuada productividad y margen de ganancia que permitan
beneficios satisfactorios.

2.1.5 Importancia del crédito

La importancia del crédito radica en la funcion que éste desempefia dentro de
una actividad econdémica, al brindar apoyo en el momento oportuno al
inversionista, para que pueda fortalecer su capital de trabajo, aumentar la
inversion de bienes de capital u otros fines, ya que sin la participacién del crédito
seria sumamente dificil generar crecimiento y desarrollo. Es decir que a falta de
recursos economicos en la mayoria de la poblaciéon, no pueden iniciar
actividades productivas.

El crecimiento del comercio, la industria y otras actividades, como efecto del
aumento de la poblacion, hace escasos los recursos financieros; es por eso que
el financiamiento via créditos se hace muy necesario, pues es la Unica forma de
obtener recursos a una tasa de interés aceptable.

Cabe mencionar que el andlisis y la seleccion de la mejor alternativa financiera,
es uno de los aspectos mas importantes, ya que cualquiera que sea la fuente de
provengan los recursos, éstos siempre seran escasos y su uso racional y

oportuno, incidiran en  obtener éxito en cualquier inversion.
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2.1.6 Clasificacion de los créditos
De acuerdo a la legislacion vigente, las instituciones bancarias pueden conceder

creditos, clasificandolos para efectos contables y estadisticos en la siguiente
forma:

a) Por su destino

Estos se dividen de la siguiente forma:

» Comercial
Son préstamos utilizados para financiar actividades eminentemente comerciales,

como la importacién de bienes de consumo, transaccion de bienes muebles.

» Produccion
Cuando el financiamiento se destina a actividades o sectores productivos como

la agricultura, ganaderia, industria, mineria, pesca entre otros.

> Servicios
Cuando son destinados para la prestacion de servicios, entre los que se
encuentran almacenamiento, distribucion de agua y transporte.

» Consumo

Son destinados para financiar necesidades de caracter personal o familiar.

» Otros

Destinados para pago de deudas, renegociaciones de créditos anteriores.

b) Por su finalidad
Se clasifican de acuerdo al tipo de inversion que se realiza, siendo éstas en
capital de trabajo e inversion fija.
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> Inversion en capital de trabajo
Financiamiento otorgado para ser invertido en capital de trabajo que se requiere
para la ejecucion de un proyecto, estd constituido por los gastos en insumos,
mano de obra, costos indirectos variables y gastos fijos, hasta obtener la primera
cosecha o produccion.

En algunos casos el capital de trabajo puede abarcar un afio, en otros seis
meses y asi varia en cada caso. En pocos casos el capital de trabajo es de solo
un mes, por ejemplo de una panaderia o de otro tipo de proyecto, pero se puede
dar.

> Inversion fija
Financiamiento utilizado para la adquisicion de activos tangibles (terrenos,
equipo, vehiculos, etc.) e intangibles (patentes, marcas, disefios, nombres,
asistencia técnica, gastos de instalacion, estudios diversos, capacitacion de
personal) necesarios para operaciones de una empresa o la puesta en marcha
de un proyecto.

Es indispensable disponer oportunamente de la inversion fija, porque sin eso no
se podria iniciar ninguna actividad. Algunas veces la inversion fija no se necesita
completamente al inicio, se puede requerir por partes. En estos casos los
créditos seran escalonados o de entregas de fondos programadas.

c¢) Por su garantia
Se define como garantia al respaldo que poseen las instituciones financieras.
por la concesién de financiamiento a terceras personas.
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Estas garantias dependen de la negociacion realizada y se clasifican en:
fiduciaria, prendaria, hipotecaria y mixtas.

» Fiduciaria
Es la garantia que tiene la institucion financiera, por el compromiso que
adquiere el deudor de cancelar el préstamo otorgado el cual respalda con su
firma en un contrato entre él y el banco otorgante; normalmente un segundo
fiador (codeudor) avala también con su firma el pago del préstamo en la fecha o
fechas convenidas, comprometiéndose a pagar por el deudor en caso de
incumplimiento de éste.

» Prendaria
Es la garantia de un préstamo respaldado con bienes muebles dados en prenda.
En el caso que el deudor no cumpla con el pago, el acreedor tiene el derecho de
cobrar el monto de la deuda mediante la venta de la prenda, de acuerdo a las
condiciones pactadas.

En estos casos, se designa a un depositario de la prenda para que responda por
la custodia y mantenimiento de los bienes dados en garantia prendaria; para el
efecto se consideran como tales los siguientes: cosecha de productos agricolas,
ganado en pie, maquinaria, vehiculos, equipo agricola e industrial, valores
inmobiliarios, titulos de acciones, bonos, alhajas, etc. Quedan exceptuados de
grabarse los bienes que constituyen menaje de casa.

» Hipotecaria
Créditos otorgados mediante escritura publica y estan garantizados con bienes
inmuebles hipotecados a favor del banco, los cuales quedan inscritos como tal
en el Registro de la Propiedad. Estos son valuados previamente para analizar si
representan garantia suficiente de acuerdo al monto del crédito. La ley de
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Bancos y Grupos Financieros indica que el maximo que se puede otorgar es el
ochenta por ciento.

» Mixtos

Son los financiamientos respaldados con una combinacién de las garantias
anteriormente citadas por ejemplo: hipotecarios prendarios, los cuales se
otorgan mediante la constitucion de una garantia hipotecaria y una prendaria,
cuyos valores en su conjunto garanticen el monto total del crédito. Prendarios
fiduciarios, que se otorgan mediante la constitucion de garantias prendarias y
cuyo respaldo es insuficiente para cubrir el monto total del crédito, por lo cual la
diferencia se respalda con garantias fiduciarias. La garantia fiduciaria debe
hacerse extensiva también (en todos los casos) a los saldos insolutos (no
cancelados) de la porcion prendaria.

El articulo 51 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, establece en su
segundo parrafo que los créditos sujetos a garantia real no podran exceder del
setenta por cierto del valor de las garantias prendarias, ni el ochenta por ciento
del valor de las garantias hipotecarias.

2.1.7 Procedimientos basicos para obtener créditos

El articulo 50 del Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica, Ley de
Bancos y Grupos Financieros establece que los bancos, antes de conceder
financiamiento, deben cerciorarse razonablemente que los solicitantes tengan la
capacidad de generar flujos de fondos suficientes para atender el pago oportuno
de sus obligaciones dentro del plazo del contrato. Asi mismo, deberan hacer un
seguimiento adecuado a la evolucién de la capacidad de pago del deudor o
deudores, durante la vigencia del financiamiento.
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* Requisitos a cumplir

Son aquellos elementos que le permiten al prestatario establecer la solvencia y
liquidez de la empresa solicitante del crédito, ademas determina si dispone de
las garantias requeridas y si el destino que se le dara a los fondos es el
apropiado para efectos de realizar la inversion.

> En el sistema bancario
Los requisitos que el sistema bancario requiere a efecto de tramitar un préstamo
varian de acuerdo a las politicas del banco, el tipo de préstamo, el plazo y monto
a solicitar. En este caso, el prestatario debe ser muy responsable, porque el
objetivo no es quedarse con la garantia, lo que se quiere es ganar los intereses
y recuperar el capital conforme a lo planeado.

A continuacién se presentan los requisitos generales, para una persona
individual como para una persona juridica, considerando las diferentes

garantias.

Entrevista

Solicitud de crédito

Planificacion

Estudio socio-econémico del prestamista

Resolucion y notificacion al usuario

Formulacién del contrato y,

Entrega de fondos

En el formulario de solicitud de crédito se incluye informacién de operaciones del
afo anterior, tales como extension cultivada o cantidad del hato, produccién
obtenida, destino de la produccién, ventas estimadas, afios de funcionamiento

del prestamista. También se requiere de la descripcion del terreno en donde se
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haran los cultivos o cantidad del hato, la ubicacién de éste, nombre de la
explotacion, aldea, municipio, departamento, el registro de la propiedad
inmueble o si es arrendatario, usufructuario, concesionario: ademas, la
descripcion de la maquinaria que se utilizara para el cultivo y antecedentes de
créditos.

> En otras instituciones
En instituciones distintas a los bancos o financieras, los requisitos no son
diferentes, pero las tasas de interés son mas altas y la mayoria de éstas, cargan
al prestamista una tasa flat; o sea que el costo para el usuario del crédito es tan
elevado, que no le permite obtener una rentabilidad razonable.

2.1.8 Condiciones de crédito

Son las estipulaciones propias de cada crédito otorgado, generalmente estan
incluidas dentro del texto de la escritura de concesién de préstamo girada entre
la entidad financiera y el acreedor.

* Plazo
Es el tiempo establecido para cancelar o liquidar el préstamo otorgado, los
plazos pueden ser los tres siguientes:

- Corto
Es el credito otorgado para cubrir necesidades estacionales o temporales, el
vencimiento se otorga a plazos menores o iguales a un afio.

- Mediano

Creditos otorgados para cubrir necesidades semi-temporales, su vencimiento es
a plazo de hasta tres anos.
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- Largo
Es el préstamo concedido a plazos mayores de tres afios, generalmente se
utilizan para la compra de activos fijos, inmuebles, cultivo de plantaciones
permanentes.

* Tasa de interés
“Es el precio que se paga por recepcion en calidad de dinero en préstamo, o por

n 12

el crédito de terceros. Las tasas se aplicaran de acuerdo a la clase de

crédito, al plazo y a la institucion financiera que otorgue el crédito.

* Garantia

La garantia es la cosa dada en seguridad de algo, proteccion frente al peligro o
riesgo; en este caso es la proteccién del banco o prestamista ante el
compromiso del pago de la deuda.

La ley de Bancos y Grupos Financieros, establece en el articulo 51 que los
créditos que conceden los bancos deberan estar respaldados con una adecuada
garantia fiduciaria, hipotecarias, prendaria o una combinacién de éstas.

2.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Existen diversas fuentes de financiamiento, pero para su mejor comprension se
clasifican en dos grandes grupos, en tal sentido el productor tiene opcién de
recurrir a las fuentes internas que no son mas que los recursos propios o bien
acudir a las fuentes externas y obtener recursos ajenos.

2.2.1 Recursos propios
Es el financiamiento interno o auto-financiamiento; son los recursos propios que

la unidad econémica genera por si misma, sin tener necesidad de acudir al

" Instituto  Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores Pronunciamiento No 17,
Guatemala, C.A. Afio 1992 P. 73.
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mercado financiero. Se consideran fuentes de financiamiento interno las
siguientes: reinversion de utilidades, venta de activos, semillas de cosechas
anteriores, mano de obra familiar, entre otros. Este tipo de capital constituye la
fuente principal de las actividades de los pequefios productores, al no acudir a
terceros para disponer de fondos ni tener que pagar algun costo por la obtencién
del mismo.

* Semillas de cosechas anteriores

Este financiamiento lo constituyen las semillas que han sido seleccionadas y
almacenadas durante las cosechas precedentes, con el objetivo de minimizar Ia
inversion por la adquisicion de las mismas.

* Mano de obra familiar
La mano de obra de tipo familiar es uno de los aportes mas importantes, ya que
se considera que la remuneracion por la participacién de la misma es casi nula,

lo que pasa a ser un financiamiento inmediato para la actividad que se
desarrolla.

* Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Se da cuando el agricultor decide utilizar parte de la cosecha anterior a través de

la venta de misma, para adquirir los insumos o parte de ellos que utilizara el
cultivo del nuevo periodo.

2.2.2 Recursos ajenos

Este financiamiento lo constituyen los recursos de fuente ajena, que las
unidades econdémicas productivas obtienen del exterior, no los genera por si
misma.
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» Sistema Financiero Guatemalteco

Las instituciones del sistema financiero nacional, estan reguladas por un marco
juridico legal bastante amplio y se encuentra organizado bajo la estructura de
Banca Central.

A continuacion algunas de las instituciones que forman parte del sistema
financiero nacional:

- Bancos

Son las instituciones financieras autorizadas para realizar intermediacion
financiera bancaria, consistente en la realizaciéon habitual, en forma publica o
privada, de actividades que consistan en la captacién de dinero o cualquier
instrumento representativo del mismo, del publico, tales como recepcion de
depositos, colocacion de bonos, titulos u otras obligaciones, destinandolo al
financiamiento de cualquier naturaleza, sin importar la forma juridica que
adopten dichas captaciones y financiamientos.

- Afianzadoras
Son instituciones financieras que por medio de contrato de fianza, una persona
se obliga a pagar a la afianzadora en la proporcién que se estipule, la cantidad
otorgada a ésta como beneficiario. La fianza es una obligacién por escrito que
compromete a una o mas partes como fiadores de otra u otras.

- Almacenes generales de depdsito
Son empresas que tienen caracter de instituciones auxiliares de crédito
constituidas en forma de Sociedad Anoénima, cuyo objeto es el deposito, la
conservacion y custodia, el manejo y la distribucion, la compra y venta por
cuenta ajena de mercancias o productos de origen nacional o extranjero y la
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emision de titulos-valores o titulos de crédito. Son los Gnicos que pueden emitir

Certificados de Depésito y Bonos de Prenda, transferibles por simple endoso.

- Aseguradoras
Son sociedades mercantiles legalmente autorizadas para operar seguros, por
medio de contratos denominados pdlizas de seguro, mediante el cual el
asegurador se obliga a resarcir dafio o a pagar una suma de dinero al surgir la
eventualidad prevista y el asegurado, se obliga a pagar la prima
correspondiente.

- Casa de cambio
Son instituciones financieras que se dedican exclusivamente a la compra y venta
de moneda extranjera, constituidas en forma de sociedades andénimas con un
capital pagado minimo de Q 600,000.00, asignado exclusivamente para
operaciones bancarias.

- Financieras

Son entidades bancarias, que actdan como intermediarios financieros
especializados en operaciones de inversién, que promueven la creaciéon de
empresas productivas mediante la captacion y canalizaciéon de recursos internos
y externos, de mediano y largo plazo, los invierten en empresas industriales,
agricolas, ganaderas, etc. en forma directa, adquiriendo asi acciones o
participaciones, o en forma indirecta otorgandole créditos para su organizacion,
ampliacion, modificacion, transformacion o fusién, siempre que promuevan el
desarrollo y diversificacion de la produccion.

- Emisoras y operadoras de tarjetas de crédito
Son instituciones que prestan el servicio de crédito por 55 dias sin recargo de

interés, siempre y cuando la compra es realizada un dia después del corte.
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Estas entidades recargan intereses si se pagara después de la fecha minima de
pago; siendo una de las tasas de interés mas altas que existen actualmente en
el mercado financiero.

En el caso de préstamos a personas individuales, por parte del sistema
financiero regulado del pais, los requisitos para otorgar préstamo a persona
individual, son los siguientes:

- Estabilidad laboral minimo de un afio

- Ingresos superiores a los Q1,200.00 mensuales

- Ser guatemalteco o residente (comprobable)

- Mayor de edad

- Referencias comerciales o tarjeta de crédito

- Presentar un codeudor

- Papeleria que se adjunta a la solicitud de crédito

- Particulares (deudor y codeudor)

- Fotocopia de Documento de Identificacién Personal -DPI-
- Constancia de ingresos en original

- Fotocopia de los dos Ultimos estados de cuenta bancaria.
Si se trata de empresas individuales o sociedades:

- Fotocopia de patente de comercio

- Fotocopia de acta de constitucion de sociedad

- Fotocopia de nombramiento de representante legal

- Fotocopia de Documento Personal de identificacién del representante legal
- Punto de acta donde autorizan la contratacion del crédito

- Estados financieros de los dos ultimos periodos

- Estados de cuenta bancaria de los Gltimos tres meses.
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Por ultimo estan las instituciones que no forman parte del sistema financiero
nacional, pero que otorgan créditos. Para eso se rigen por otras leyes
denominadas genéricas, como el Cédigo de Comercio, Cédigo Civil y sus leyes y
reglamentos especificos.

A continuacién se presentan las principales entidades que no forman parte de la
estructura financiera formal del pais, pero que participan en el proceso de
financiamiento en la forma siguiente:

e Cooperativas
Son organizaciones que se constituyen y se rigen por su propia ley, tienen por
finalidad principal el conceder créditos en dinero o insumos a sus asociados a
precios de costo.

e Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas -FHA-
Es una entidad publica, descentralizada, con personalidad juridica y patrimonio
propio. Esta autorizada para contratar y realizar operaciones relacionadas con
hipotecas de bienes inmuebles, constituidas como garantia de préstamos que
hayan sido otorgados con intervencion de entidades aprobadas o afiliadas a
dicho sistema.

e Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Es una entidad estatal autonoma, que promueve el progreso de los municipios,
proporciona asistencia técnica, administrativa y financiera, en el desarrollo de
programas basicos de obras y servicios publicos, en la explotacion racional de
bienes y empresas municipales, de la hacienda y administracion municipal y en
general en el desarrollo de la economia de los municipios. También proporciona
préstamos a las alcaldias de los municipios que asi lo requieran.
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e Monte de Piedad del Crédito Hipotecario Nacional
Es una casa de empefio adscrita al banco Crédito Hipotecario Nacional, que
concede préstamos al publico en general con garantia prendaria. Por lo regular
los montos no son altos, mas que todo el financiamiento es para solucionar
gastos personales de emergencia.

También existen otro tipo de entidades denominadas extrabancarios, que
otorgan algunos créditos. A continuacion se presentan algunos de estos
prestamistas, en la forma siguiente:

> Prestamistas o usureros
Son personas individuales que facilitan recursos econémicos, por los cuales
cobran altas tasas de interés que oscilan entre un 5y 12% mensual. Situacién
que es perjudicial para los agricultores que recurren a éstos, pues Unicamente
logran cubrir las necesidades que se les presentan y al obtener Ia cosecha, la
mayor parte de la misma ya se encuentra comprometida.

> Anticipos de clientes
Este financiamiento puede observarse en las actividades que se realizan
mediante encargo, ya que previamente le es solicitado al cliente el 50% de
anticipo para realizar el trabajo, el cual esta constituido por un porcentaje sobre
la venta futura. Es una de las mejores formas de obtener financiamiento, en
razén de que no se pagan intereses, lo cual es una gran ventaja. El pago del
anticipo se da cuando se entrega el bien.

> Crédito de proveedores
Los proveedores conceden crédito, previo acuerdo al tiempo estipulado para
hacer efectiva la cancelacion del mismo. Es otra forma muy practica de obtener
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financiamiento, pero para mantener la confianza del proveedor se debe cumplir

con la fecha de pago, en caso contrario se pierde el derecho adquirido.

2.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Dentro de las leyes y reglamentos que regulan el Sistema Financiero Nacional
se encuentra las que a continuacion se detallan:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Promulgada
por Asamblea Nacional Constituyente en el afio 1985.

- Decreto Numero 16-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Organica del Banco de Guatemala

- Decreto NUumero 17-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Monetaria

- Decreto Namero 18-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Supervisién Financiera

- Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Bancos y Grupos Financieros.

- Decreto Ley 208, Ley de Sociedades Financieras Privadas

- Decreto Numero 1746 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Almacenes Generales de Depdsito.

- Decreto Ley 475 Ley Sobre Seguros.

- Decreto Numero 94-2000 del Congreso de la Republica, Ley de Libre
Negociacién de Divisas.

- Decreto NUimero 34-96 del Congreso de la Republica, Ley de Mercado de
Valores y Mercancia.

- Decreto Numero 1448 del Congreso de la Republica de Guatemala, Instituto
de Fomento de Hipotecas Aseguradas.

- Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cadigo de
Comercio.
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- Decreto Numero 27-92, del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Impuesto al Valor Agregado y sus reformas.
- Decreto Numero 37-92 vy sus reformas del Congreso de la Republica de la

Guatemala, Ley de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para
Protocolos



CAPITULO Il
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

En el municipio de San Miguel Acatan, segun investigacion de campo se
determin6 que la actividad agricola es una de las mas significativas dentro de Ia
economia, ya que gran parte de la poblacién se dedica a la misma.

Hay que tomar en cuenta que la estructura agraria del Municipio es atipica, pues
no existen grandes extensiones de tierra en posesién de pocos propietarios.
Existen tres estratos, los cuales son: microfincas que tienen una extension
menor a una manzana (una manzana tiene 16 cuerdas); siguen las fincas
subfamiliares (de una a diez manzanas) y fincas familiares.

La produccién de maiz es indispensable para la economia del Municipio, al llevar
a cabo este proceso productivo se incurren en costos de produccién, los cuales
son: insumos (semillas y fertilizantes), mano de obra (contratada o familiar) y

costos indirectos variables (costales, prestaciones y servicios).

El presente capitulo da a conocer el financiamiento de la actividad agricola,
considerada la mas importante del Municipio, se muestra por tamario de finca y
producto y se tomarén los costos de produccién segun la encuesta realizada en
el trabajo de campo.

El financiamiento consiste en dotar de dinero o de crédito a una persona o

empresa para iniciar una actividad o proyecto; o bien para dar continuidad a una
actividad ya iniciada.
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Se desarrollara el financiamiento de los principales productos agricolas, del
municipio de San Miguel Acatan, del Departamento de Huehuetenango,

especificamente en la produccion de maiz, que es el producto seleccionado.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

En toda Guatemala, principalmente en la parte rural, una de las siembras de
mayor importancia es el cultivo del maiz; éste ha sido por mucho tiempo un
producto importante, pues es el alimento al que la mayoria de guatemaltecos
tenemos acceso en una forma adecuada. No solo los humanos nos
beneficiamos con este grano tan noble, también sirve de alimento a muchas
especies de animales, que con agrado lo consumen; o sea que se puede afirmar
que es el cultivo mas importante del pais, tal vez no por los ingresos que genera,
sino por lo estratégico que es para el sostenimiento de los hogares. Esto viene
heredandose de generacion en generacion y ha evitado que se produzca una
hambruna generalizada.

En el municipio de San Miguel Acatan, segun investigacion de campo se
determiné que la actividad agricola es una de las mas significativas dentro de la
economia, ya que gran parte de la poblacién se dedica a la misma, esta
actividad en su mayoria es destinada para el autoconsumo.

3.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion
Es la extension de terreno destinado a la produccion, asi como la cantidad y el

valor de cada producto, a continuacién se detallan los mismos por tamafio de
finca.




Cuadro 20
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango

Produccion Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién Agricola
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Ano: 2016
Estrato/ Unidades Superficie  Unidad Pr_ecip Valor
Producto productivas en de_ Volumen unitario Q
manzanas Medida Q

Microfinca

Totales 2,421 1,538.61 130,438 20,560,212
Maiz 951 595.30  Quintal 19,050 135 2,571,750
Frijol 824 516.10  Quintal 16,515 600 9,909,000
Trigo 234 146.23  Quintal 9,359 250 2,339,750
Café 142 88.67  Quintal 2,128 750 1,596,000
Cebolla 25 15.75  Quintal 756 105 79,380
Papa 16 10.08  Quintal 645 150 96,750
Aguacate 36 22.50 Caja 5,401 75 405,075
Zanahoria 54 33.76 Bulto 8,102 75 607,650
Durazno 12 7.38 Caja 841 75 63,075
Tomate 8 12.00 Quintal 9,602 200 1,920,400
Repollo 8 5.00 Unidad 20,004 4 80,016
Nabo 12 7.80 Caja 6,241 60 374,460
Melocotén 31 31.39 Caja 5,022 75 376,650
Hierbas 10 10.16 Libras 24,381 2 48,762
Guisquil 4 2.52  Quintal 81 100 8,100
Coliflor 1 0.78  Unidad 1,248 3 3,744
Cereza 53 33.19 Canasto 1,062 75 79,650
Subfamiliares

Totales 1,659 1,039.42 47,391 15,230,280
Maiz 392 24575  Quintal 7,864 135 1,061,640
Frijol 570 357.19  Quintal 11,430 600 6,858,000
Café 629 393.82  Quintal 9,452 750 7,089,000
Cebolla 13 7.88  Quintal 378 105 39,690
Durazno 21 13.36 Caja 1,523 75 114,225
Hierbas 11 6.78 Libras 16,275 2 32,550
Cereza 23 14.64 Canasto 469 75 35,175
Familiares

Totales 1 67.51 2,160 291,600
Maiz 1 67.51  Quintal 2,160 135 291,600
Totales 4,081 2,645.54 179,989 36,082,092

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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El cuadro anterior detalla las unidades econémicas, la extensién en manzanas,
el rendimiento de cada cultivo de forma anual. El maiz es el cultivo mas
representativo por el volumen de produccion y por la extension sembrada. Le
siguen el frijol, trigo y café, que también representan un alto rendimiento y
volumen de produccién en el Municipio. Se pudo determinar que existen los
estratos de microfincas, fincas subfamiliares y fincas familiares, que en total
suman 4,081 unidades productivas.

El primer lugar lo ocupan las microfincas con 2,421 unidades productivas,
59.32% del total; los productos principales que se cultivan son maiz, frijol, trigo y
café.

Las fincas subfamiliares representan el 40.65% y por ultimo estan las familiares
con el 0.03% del total de superficie cultivable.

3.1.2 Financiamiento a la produccién

Es el conjunto de recursos necesarios para llevar a cabo la actividad productiva,
de acuerdo a datos obtenidos en la investigacion, se determind que la
produccién agricola del Municipio es financiada por fuentes internas. A pesar de
haber instituciones bancarias, las personas no acuden a ellas por miedo a
perder sus tierras y en otros casos por desconocimiento.

El siguiente cuadro detalla el financiamiento de maiz por tamario de finca.




Cuadro 21
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Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango

Produccion Agricola
Financiamiento por tamaiio de Finca y Producto

Afo: 2016
(cifras en quetzales)

Estrato/producto Interno Externo Total
Microfincas 3,738,558.00 - 3,738,558.00
Maiz 848,297.00 - 848,297.00
Insumos 441,579.00 - 441,579.00
Mano de obra 406,718.00 - 406,718.00
Costo indirectos variables - - -
Frijol 1,494,773.00 - 1,494,773.00
Insumos 960,017.00 - 960,017.00
Mano de obra 534,756.00 - 534,756.00
Costo indirectos variables - - -
Trigo 975,208.00 - 975,208.00
Insumos 444 553.00 - 444 ,553.00
Mano de obra 530,655.00 - 530,655.00
Costo indirectos variables - - -
Café 420,280.00 - 420,280.00
Insumos 47.880.00 - 47,880.00
Mano de obra 372,400.00 - 372,400.00
Costo indirectos variables - - -
Subfamiliares 3,245,978.00 - 3,245,978.00
Maiz 344,679.00 - 344,679.00
Insumos 182,288.00 - 182,288.00
Mano de obra 162,391.00 - 162,391.00
Costo indirectos variables - - -
Frijol 1,034,529.00 - 1,034,529.00
Insumos 664,426.00 - 664,426.00
Mano de obra 370,103.00 - 370,103.00
Costo indirectos variables - - -
Café 1,866,770.00 - 1,866,770.00
Insumos 212,670.00 - 212,670.00
Mano de obra 1,654,100.00 - 1,654,100.00
Costo indirectos variables - - -
Familiares 93,161.00 - 93,161.00
Maiz 93,161.00 - 93,161.00
Insumos 50,069.00 - 50,069.00
Mano de obra 43,092.00 - 43,092.00
Costo indirectos variables - - -
Total 7,077,697.00 - 7,077,697.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.



Usuario01
Lápiz

Usuario01
Lápiz

Usuario01
Lápiz


87

En los diferentes estratos se utiliza financiamiento interno para la adquisicion de
iNsumos necesarios para la produccion agricola de maiz, trigo y café; el
financiamiento proviene de ahorros, semillas de cosechas anteriores y mano de
obra proporcionada por los integrantes del nacleo familiar.

3.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAiZ
De acuerdo a la investigacion realizada, el financiamiento de la produccién de
maiz en el Municipio, se obtiene de la siguiente manera:

Cuadro 22
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola
Financiamiento por tamaiio de Finca
Afio: 2016
(cifras en quetzales)

Estrato/producto Interno Externo Total
Microfincas 848,297.00 848,297.00
Maiz
Insumos 441,579.00 441,579.00
Mano de obra 406,718.00 406,718.00
Costo indirectos variables - -
Costos y gastos fijos - -
Subfamiliares 344,679.00 344,679.00
Maiz
Insumos 182,288.00 182,288.00
Mano de obra 162,391.00 162,391.00
Costo indirectos variables - -
Costos y gastos fijos - -
Familiares 93,161.00 93,161.00
Maiz
Insumos 50,069.00 50,069.00
Mano de obra 43,092.00 43,092.00
Costo indirectos variables - -
Costos y gastos fijos - -
Total 1,286,137.00 1,286,137.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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En la produccion de maiz se utiliza financiamiento interno para todos los
estratos, con el cual cubren los costos y gastos en los que se incurren durante el
proceso productivo, este representa el 100%.

3.2.1 Fuentes de financiamiento
Las fuentes de financiamiento utilizadas de la producciéon de maiz en San Miguel
Acatan, son internas, se describen a continuacién para su mejor comprension.

* Fuentes internas

También conocidas como recursos propios y son las que predominan en el
Municipio, ya que los recursos con los que trabajan los agricultores son en su
mayoria propios. A continuacién se detallan algunos de los recursos que se

clasifican dentro de esta fuente de financiamiento.

- Semillas criollas
Son las que los productores obtienen de cosechas anteriores, escogen las
mejores y las almacenan para ser utilizadas en la préxima cosecha.

- Mano de obra familiar
Segun la investigacion realizada, se determiné que en el Municipio la principal
fuente de financiamiento en la produccién de maiz, es la mano de obra familiar,
derivado que evita pago de jornales, salarios y prestaciones laborales lo que
conllevaria a un incremento en el valor de la produccion.

- Aporte de ahorros de cosechas anteriores
Constituyen una parte del efectivo recibido por la venta de una parte de la
produccion obtenida en la cosecha anterior, este tipo de financiamiento es

utilizado para la compra de fertilizantes, herbicidas, insecticidas o cualquier otro
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insumo a utilizar en la cosecha, compra de equipo agricola o simplemente para
satisfacer necesidades financieras imprevistas.

- Remesas del exterior
Lo constituyen el efectivo que reciben de familiares que se encuentran en el
exterior en su mayoria en los Estados Unidos de Norteamérica. Parte del mismo
es invertido en la cosecha, muchas veces pagando la mano de obra utilizada o
en la compra de insumos.

* Fuentes externas

Son los recursos provenientes de terceros, en el municipio de San Miguel
Acatan este financiamiento es otorgado por instituciones bancarias,
prestamistas, proveedores.

- Instituciones bancarias
El Municipio cuenta con una agencia del Banco de Desarrollo Rural, Sociedad
Anénima (BANRURAL) que ofrece el servicio de financiamiento a productores, a
una tasa del 17%.

- Prestamistas
Esta constituido por el crédito concedido por terceras personas a una tasa del
10% mensual, situacion que es perjudicial para los agricultores de la localidad
que recurren a éstos, pues Unicamente logran cubrir las necesidades que se les
presentan y al obtener la cosecha, la mayor parte de las mismas ya se
encuentra comprometida.

- Crédito de proveedores
Al realizar la investigacion de campo se comprobd que algunos de los
productores que se dedican al cultivo del frijol, buscan crédito a través de los
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proveedores que le venden los insumos y los mismos son cancelados al

momento de levantar la cosecha.

Cuadro 23

Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango

Produccion Agricola
Financiamiento por tamaiio de Finca
Afo: 2016
(cifras en quetzales)

Estrato/producto

Interno

Externo

Total

Maiz

Microfincas

Mano de obra familiar

Semillas de cosechas anteriores
Remesas

Arrendamiento de tierras que posee
Préstamos bancarios
Prestamistas

Cooperativas de ahorro y crédito
Proveedores

Subfamiliares

Mano de obra familiar

Semillas de cosechas anteriores
Remesas

Arrendamiento de tierras que posee
Préstamos bancarios

Prestamistas

Cooperativas de ahorro y crédito
Proveedores

Familiares

Mano de obra familiar

Semillas de cosechas anteriores
Remesas

Arrendamiento de tierras que posee
Préstamos bancarios

Prestamistas

Cooperativas de ahorro y crédito
Proveedores

848,297.00
441,579.00
406,718.00

344,679.00

162,389.00
1561,763.00

30,537.00

93,161.00
50,069.00

43,092.00

-

848,297.00
441,579.00
406,718.00

344,679.00

162,389.00
151,753.00

30,537.00

93,161.00
50,069.00

43,092.00

Total

1,286,137.00

1,286,137.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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En el cuadro anterior se observa que los productdres obtienen el financiamiento
interno de mano de obra familiar, semillas de cosechas anteriores, remesas y
arrendamiento de las tierras que poseen, con ello cubren los costos y gastos del
proceso de produccion.

3.2.2 Niveles tecnolégicos

Grado de conocimientos, técnicas y herramientas que se aplican en la
agricultura. Mide o comprueba el grado de conocimiento que poseen los
agricultores con respecto a técnicas aplicables al desarrollo de la actividad como
semillas, agroquimicos, riego, mano de obra, asistencia técnica y financiera; en
el Municipio debido a la falta de financiamiento, los productores no compran
semillas sino que utilizan las de cosechas anteriores.

3.2.3 Destino de los fondos

De acuerdo a las investigacion de campo, el destino que los agricultores le dan a
los recursos intemnos o externos, tanto en los estratos de microfincas y fincas
subfamiliares, es en su mayoria para la compra de insumos y en algunos casos
para el pago de jornales.

3.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
A continuacion se desarrollara la asistencia crediticia que es otorgada por las
instituciones a nivel nacional, regional y municipal para el cultivo del frijol.

* Asistencia crediticia nacional

La asistencia financiera, es uno de los problemas mas serios que afrontan las
diferentes actividades productivas y de servicio del Municipio, debido a que no
existen programas gubernamentales para poder otorgar asistencia a los
productores actuales y por consiguiente motivarlos a la introducciéon de nuevos
cultivos.
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* Asistencia crediticia regional

El municipio de San Miguel Acatan cuenta con una agencia del Banco de
Desarrollo Rural, Sociedad Anénima (BANRURAL), el cual tiene cartera para la
actividad agricola a una tasa del 17%.

* Asistencia crediticia municipal

El sector agricola de San Miguel Acatan, cuenta con la Asociacién Civil
Coordinadora Maya Akateka -ACMA- , que es una entidad privada, no lucrativa,
apolitica, no religiosa, dedicada a promover, por medio licito, el desarrolio de sus
asociados, mediante la ejecucion de proyectos que promuevan el desarrollo
integral comunitario.

Dentro de sus principales objetivos se encuentran el promover el financiamiento
de sus proyectos asi como incentivar el desarrollo de programas agricolas, estos
objetivos los alcanza a través de realizar préstamos a asociados, los cuales
tienen que ser productor o asalariado, guatemalteco, mayor de edad y que
resida en el area de cobertura de la asociacion.

Segun el articulo 6 del Reglamento de Crédito de la Asociacion los requisitos
que debe reunir un asociado para solicitar un préstamo son los siguientes:

- Ser asociado activo

- Tener un minimo de 30 dias de haber ingresado a la asociacion

- Haber cumplido con el pago de las aportaciones obligatorias

- Presentar libretas de asociado (a), solicitud de préstamo, plan de inversion,
documento original de tenencia de tierra (escritura publica certificacion de
Segundo Registro de la Propiedad Inmueble, documento traslativo de dominio),
informe de inspeccion y verificacion, fotocopia de Documento Personal de
Identificacion -DPI-.
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- Conocer y cumplir con todos los requisitos del reglamento

- Cumplir con la base establecida de aportaciones, que sera de un 15% para
optar a un préstamo.

- Estar solvente con la asociacion y otras organizaciones crediticias

- Asistir a los programas de capacitacion que la asociacion planifique.

- Proponer las garantias que contempla el reglamento (fiduciaria, prendaria,
hipotecarias y mixta)

- Aceptar el pago de los costos que conlleven los tramites de créditos que sera
del dos por ciento (2%) sobre el monto del préstamo concedido.

- Aceptar un ahorro obligado del cinco por ciento (5%) sobre el monto del crédito
concedido; que iran a formar parte de la cuenta de aportaciones del asociado

(a).

3.2.5 Limitaciones del financiamiento

Estan dadas por el mercado financiero con altas tasas de interés y garantias que
se exigen por parte del prestatario, al momento de brindar la garantia el
productor teme perder sus tierras pues es lo tnico que posee y que le genera
ingresos y son su fuente de pago. La no organizacion en cooperativas 0 comités
de pequeiios productores, les impide hacer un frente comun para la obtencion
de un crédito.

3.2.5.1 Del mercado financiero

El dificil acceso del crédito bancario en el area rural obedece a la carencia de
garantias reales como lo son inmuebles en propiedad, garantias fiduciarias, los
niveles de ingreso que generalmente solicita el banco para respaldar su
inversion.
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* Altas tasas de interés
Las altas tasas de interés son otra razén por las cuales el pequefio, mediano y
gran productor, no obtienen crédito. A continuaciéon se detallan las tasas de

interés de la entidad financiera que existe en el Municipio.

El Banco de Desarrollo Rural. S.A. -BANRURAL-, tiene una tasa del 16% en
préstamos hipotecarios y 17% a préstamos fiduciarios. Para los préstamos
otorgados a la actividad agricola, solicitan como garantia las tierras y otorgan

Q 1,000.00 de crédito por cada cuerda de tierra a un plazo de uno a cinco afios.

* Falta de garantias

Los pequerios y medianos productores tienen la limitante de no poseer garantias
suficientes, en la obtencién de un crédito, tal como lo determina la ley de bancos
“Los créditos que conceden los bancos deberan ser adecuadamente asegurados

con garantias prendarias o hipotecarias, de acuerdo con los preceptos legales y
reglamentarios.”

3.2.5.2 Del productor

En estos casos se incluyen todos aquellos propietarios de tierra que no poseen
titulos por ser una comunidad agraria, cabe sefalar que en muchos casos, el
apoyo a la agricultura se ha centrado en productores y cultivos econdmicamente
prometedores, en particular los mas adecuados para obtener ingresos. En

nuestro caso el poco ingreso que obtienen los agricultores para ser sujetos de
credito.

*Falta de organizacién
La organizacion constituye un medio para lograr la sostenibilidad de las
acciones, eficiencia y mayor cobertura de los servicios del sector publico

agropecuario. La organizacion debe integrar a los productores con intereses
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comunes en productos o proyectos productivos especificos, a fin de lograr
economias de escala, para la adquisicion de insumos y uso del transporte;
constituyen la unidad de vinculacién con las instancias de generacién vy
transparencia de tecnologia asi como con las instancias financieras y el medio
para la negociacion comercial, en el Municipio no existe ninguna organizacion.

*Temor a perder sus tierras

En la actualidad algunas personas en el Municipio no optan por el financiamiento
a través de entidades bancarias, financieras o personas individuales, prefieren
no contraer deudas para invertir en la produccion, ya que por la topografia del
terreno las cosechas son muy vulnerables a los deslaves y tormentas con
vientos que pueden destruir las plantaciones; esto los dejaria en una situacién
comprometedora y sin capacidad de pago de las obligaciones contraidas.

3.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

De acuerdo con la investigacion realizada se determind que el crédito no ha
tenido influencia en el cultivo de maiz, ya que los productores carecen del
mismo. El crédito es capital, si los productores optan por algin tipo de
financiamiento tendrian mejores cosechas, tierras y tecnologia, por ende las
ganancias aumentarian para un mejor estilo de vida.

3.2.7 Asistencia técnica

La asistencia técnica constituye la forma en que se deben de emplear los
insumos, una herramienta 0 maquinaria para el mejor aprovechamiento de los
mismos, previo a estudios ya realizados con el Unico fin de aumentar la
produccion y mejorar la calidad del producto de que se trate.

La falta de asesoria que se identificé en las actividades productivas agricolas del

Municipio, mantiene a los productores con una visién muy corta o poco
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ambiciosa en relacion a los cambios o0 mejoras que pudieran darse en los
distintos procesos productivos, para lo cual seguramente seria necesario la
obtencién de financiamiento externo o de recursos ajenos.

3.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
La asistencia técnica no se incluye en la mayoria de casos como parte del
financiamiento, por lo que debera ser pagada por cuenta propia del productor.

3.2.7.2 Contratada por las unidades econdmicas

Se obtienen de manera gratuita, si asi lo requieren al Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacién —MAGA-, Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad —INTECAP- y el Instituto Nacional de Bosques —INAB-. Consiste
en realizar estudios sobre el proceso de produccion del cultivo para mejorar y
maximizar el aprovechamiento de los recursos naturales.

3.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
Segun la investigacion de campo realizada, en el Municipio no se ha recibido
ninguna asistencia técnica.




CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION DE CONCENTRADO PARA AVES

Como parte del proceso de desarrolio del Ejercicio Profesional Supervisado,
debe elaborarse una propuesta de inversion, en la cual se utilice materia prima
de la localidad, genere mano de obra y beneficie en alguna forma a la
comunidad. En el municipio de San Miguel Acatan, abundan los granos basicos
como el maiz, frijol y café, parte de las bondades del maiz como se expuso
anteriormente, es que lo consumen los animales. En este caso se propone
elaborar concentrado para aves a base de maiz, que es una buena alternativa
ya que se utilizara materia prima y mano de obra del lugar, el producto final se
comercializara en el Municipio y en otros lugares cercanos.

La propuesta abarcarda desde la adquisicion del maiz, produccién de
concentrado hasta la venta del producto terminado. Se desarrollan las
caracteristicas principales, origen de la materia prima, produccion,
comercializacion y organizacion, asi como los rendimientos esperados. Uno de
los beneficios esta en que ya no se importara el concentrado, lo cual ahorrara
los costos de transporte y el Municipio tendra una fabrica de concentrado y su
propio producto a un mejor precio.

4.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Segun investigacion realizada, se determiné que en el Municipio existe suficiente
produccion de maiz, la cual se puede aprovechar y dar un valor agregado por
medio de la elaboracién de concentrado para aves, esto con el fin de
proporcionarles una alimentacién balanceada y de calidad.

El proyecto se realizara mediante un proceso industrial, en el cual se agregaran
nutrientes como vitaminas, harinas proteicas de origen animal, sal, vitaminas,




98

entre otros elementos, esto dara como resultado un alimento de calidad, con un
valor nutricional mejorado en comparacion al alimento tradicional, aumentara la
produccion de huevos y carne asi como el peso de las mismas, es un producto
que se podra adquirir a precio accesible ya que se utilizard materia prima del
Municipio; tendra una vida Util de cinco afios, en cada uno se produciran 1,620
quintales y se venderan 1,604 a un costo de Q 275.00, se obtendran ingresos de
Q 441,100.00 en cada periodo, para un total de Q 2,205,000.00, la primera
produccion sera financiada en 67.98% interno y 32.02% externo.

4.2 JUSTIFICACION

En el Municipio existe produccién de aves; sin embargo, no se produce
concentrado para las mismas; se determind que el principal ingrediente en la
produccion de este alimento es el maiz, producto agricola mas representativo
del lugar, de acuerdo al volumen de produccion y por la extensién sembrada.
Actualmente éste no sufre ningin proceso, por tal razén, es factible crear un
proyecto por medio del cual se pueda obtener un derivado del maiz. Se cuenta
con las condiciones necesarias para la elaboracion del producto y se considera
que la produccién del mismo proveera fuentes de trabajo e ingresos para las
familias, debido a que es un producto que incluye vitaminas y proteinas que
ayudan al crecimiento de las aves, ya que el 48.90% de los hogares
encuestados se dedican a la actividad avicola.

4.3 OBJETIVOS
Para el alcance del desarrollo econémico integral, auto sostenible y de largo
plazo, se deben tener objetivos alineados, éstos son generales y especificos.

General
Elaborar concentrado para aves mediante la creacion de una cooperativa
productora y comercializadora en el municipio de San Miguel Acatan,
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departamento de Huehuetenango; que contribuya al aumento de la produccién
de aves de corral, esto fomentara el desarrollo econémico y social a través de la
generacion de empleo.

Especificos

e Fomentar y aumentar la produccion de maiz.

e Estimular el crecimiento y engorde de aves de corral.

e Cubrir 54.72% de la demanda insatisfecha del mercado local y regional.
» Generar nuevas fuentes de empleo. '

«Crear una organizacion para dividir, asignar y coordinar las actividades
* Impulsar el crecimiento y desarrollo econémico del Municipio.

4.4 ESTUDIO DE MERCADO

Permite establecer la demanda insatisfecha de un producto en un determinado
tiempo por medio de la oferta total y la demanda potencial, indica la forma de
comercializacion, asi como el precio que se establecié para la venta en los tres
municipios seleccionados.

e Oferta total historica y proyectada

La oferta determina la cantidad de producto que se ofrece a los consumidores
finales, tanto reales como potenciales y de esta manera satisfacer sus
necesidades. Se inicia con el proceso de comercializacién o con la interacciéon
directa con el consumidor final. La oferta total histérica y proyectada es el
resultado de la sumatoria de la cantidad de concentrado producido anualmente y
las importaciones.

e Demanda potencial histérica y proyectada
Demanda potencial histérica y proyectada, esta integrada por la cantidad de
producto adquirido en el pasado y lo que es probable que se venda en el futuro.
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Para determinar la demanda potencial es necesario contar con los siguientes
datos: poblaciéon de aves existentes en los municipios seleccionados, porcentaje
de delimitacion, asi como el consumo promedio de concentrado por ave.

Para los datos de poblacion de aves en el Municipio se utilizé informacion
recabada en encuesta realizada en el trabajo de campo, la delimitacion se
establecio de la siguiente manera: poder adquisitivo un 15%, por gusto y
preferencias un 15%, para obtener un total del 30%.

¢ Demanda insatisfecha histérica y proyectada h

Por dltimo la demanda insatisfecha histérica y proyectada esta integrada por
parte de la poblacion que no logré adquirir el concentrado para aves, el cual se
obtiene de restar el consumo aparente de la demanda potencial.

A continuacion se presentan los cuadros de oferta total, demanda potencial e
insatisfecha tanto histérica como proyectada para el periodo 2011 — 2020.

Cuadro 24
Municipio de San Miguel Acatan, San Rafael la Independencia y San
Sebastian Coatan, Departamento de Huehuetenango
Cuadros de Estudio de Mercado
Periodo: 2011 - 2020
(quintales)

Oferta histérica y proyectada de productos sustitutos**

Aio Oferta Importaciones Oferta total
2011 0 450 450
2012 0 459 459
2013 0 468 468
2014 0 478 478

Continta en pagina siguiente...
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Oferta historica y proyectada de productos sustitutos**

Ao Oferta Importaciones Oferta total
2015 0 487 487
2016 0 496 496
2017 0 505 505
2018 0 515 515
2019 0 524 524
2020 0 533 533
Demanda potencial histérica y proyectada de produccion de concentrado
para aves
A aves en los delimitacién de ggg::lﬁ;gﬁ Demanfia
no . aves potencial
municipios 30% por ave (Quintales)
(Quintales)
2011 6,086 1,826 1.3 2,374
2012 6,512 1,954 1.3 2,540
2013 6,968 2,090 1.3 2,717
2014 7,456 2,237 1.3 2,908
2015 7,978 2,393 1.3 3,11
2016 8,418 2,525 1.3 3,283
2017 8,890 2,667 1.3 3,467
2018 9,363 2,809 1.3 3,652
2019 9,836 2,951 1.3 3,836
2020 10,308 3,093 1.3 4,020

Demanda insatisfecha histérica y proyectada de produccion de
concentrado para aves

Afio Demangla Consumo ] Den?anda
Potencial Aparente insatisfecha
2011 2,374 450 1,924
2012 2,540 459 2,081
2013 2,717 468 2,249
2014 2,908 478 2,430
2015 3,111 487 2,624
2016 3,283 496 2,787
2017 3,467 505 2,962

Continta en pagina siguiente. ..
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Demanda insatisfecha histérica y proyectada de produccién de
concentrado para aves

Afio Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente insatisfecha
2018 3,652 515 3,137
2019 3,836 524 3,312
2020 4,020 533 3,487

"Para el cuadro de oferta se utilizé como productos sustitutos: concentrado Disagro que es el
unico producto que existe en el Municipio.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016 y el método de minimos cuadrados
donde (y= atbx), a= 468 y b=9 para las importaciones del cuadro de oferta, afo base 2014 y
2015. Para el calculo del nimero de aves en el Municipio se utilizd6 el método de minimos
cuadrados donde (y= a+bx), a= 7,000 y b=473 para los afios 2016-2020. Datos obtenidos del
cuadro de la demanda potencial y consumo aparente para determinar la demanda insatisfecha
histérica y proyectada.

Para la realizacion de la oferta total de los tres municipios se tomé Gnicamente la
informacion de las importaciones debido a que en el municipio de San Miguel
Acatan, San Rafael La Independencia y San Sebastian Coatan, no se produce
ningun tipo de concentrado para aves. Como se observa en el cuadro de la
oferta total, se proyecta del afio 2016 al 2020 por medio del método de minimos
cuadrados, para el afio 2016 se estiman 496 quintales y para el Gltimo afio 533
quintales.

Para la demanda potencial se observa la cantidad de aves que existe en los tres
municipios seleccionados, con un crecimiento anual del 7% del afio 2011 al
2015, se proyecté del afio 2016 al 2020 por medio del método de minimos
cuadrados. El consumo ideal por cada ave segun investigaciéon realizada con
especialistas del tema, es de 1.3 quintales al afio (ver anexo 7).

Se observa que existe demanda insatisfecha en los tres municipios objeto de
estudio, ésta va en aumento hasta el ultimo afio del proyecto, debido al
crecimiento de la demanda potencial, se proyecta una media del afic 2016 al
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2020 de 3,137 quintales anuales y se cubrira el 54.72% de la demanda
insatisfecha.

4.4 1 Precio
Es la cantidad de dinero que se paga a cambio de un bien. El método para
determinar el precio se basara en los costos que la cooperativa incurrira para la
produccion del concentrado para aves de corral, el precio al detallista sera de
Q 275.00 el quintal.

v
4.4.2 Comercializacion
Es orientar a la venta un producto al darles las condiciones necesarias y vias de
distribucion para su venta a los consumidores finales. Se conformara por el
productor, minorista y consumidor final.

4.4.3 Mezcla de mercadotecnia

Es el conjunto de herramientas que son utilizadas para cumplir con los objetivos
dentro de la organizacion propuesta, también se le denomina marketing mix y
esta compuesto por los cuatro elementos conocidos como las cuatro p: producto,
precio plaza y promocion.

A continuacién se presenta la mezcla de mercadotecnia del concentrado.
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Tabla 4

Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Concentrado para Aves

Mezcla de Mercadotecnia
Ano: 2016

Producto

Elaborado a base de maiz y harinas proteicas que garantizan

Calidad un producto con las condiciones de calidad necesarias, para
los clientes.
. Este producto se encuentra en presentacion de un quintal
Variedad . N
para los mayoristas y minoristas.
Disefi Costales tejidos de polipropileno, para conservar la calidad
isefio
del concentrado.
. En tarimas con capacidad para diez quintales para conservar
Embalaje . calidad del producto,
Precio
- Se tomara en consideracion el costo neto real mas un
Bt:?:é?:: de margen de utilidad, aplicando la estrategia de alineamiento

Forma de pago

Cobertura

de precios.

Al contado.

Se espera cubrir la demanda local y en los municipios
seleccionados.

Plaza

Inventario

Se mantendra producto en stock de acuerdo a la demanda
existente en los municipios seleccionados.

Continta en pagina siguiente. ..
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Las ventas seran directas al minorista y en los municipios

Transporte seleccionados se utilizara transporte para trasladar el
producto.

Ubicacion Seréa dentro del casco urbano, en la cabecera del Municipio.
La distribucion sera por medio del canal indirecto, mayorista,

Canales . X
minorista y consumidor final.
Promocion
Publicidad El producto se dara a conocer de boca en boca y por medio

Venta personal

de volantes.

El contacto directo con los clientes, servira para conocer la
opinion de los mismos sobre el producto adquirido.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En la tabla anterior se observa el marketing mix que se utilizara para la

comercializacion del concentrado para ves en los municipios seleccionados.

4.4 4 Canales de comercializacion

Son etapas donde se identifican los principales agentes de mercadeo que

intervienen para que la produccion pueda llegar desde el productor hasta el

consumidor final.

A continuacion se presenta las etapas de la produccion del producto propuesto.
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Grafica 2
Municipio de San Miguel Acatan, San Sebastian Coatan, San Rafael la
Independencia, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Concentrado para Aves
Canales de Comercializacién
Ano: 2016

Productor

| 100%

Minorista

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El productor esta representado por la cooperativa COOPROCOMA, R.L., que
tiene como funcién la produccion de concentrado para aves. Los detallistas se
encuentran integrados por las diferentes tiendas y depdsitos de los municipios,
por ultimo se encuentran los consumidores finales, quienes adquieren el
producto para satisfacer una necesidad.

Los margenes de comercializacion estan integrados por la diferencia que existe
entre el precio que paga el consumidor final y el precio recibido por el productor.
Determina los costos en que incurren los intermediaros, asi también establece el
porcentaje de rendimiento sobre la inversion.

El cuadro siguiente presenta los margenes de comercializacion.
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Cuadro 25
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de concentrado para aves
Margenes de Comercializacion

Ano: 2016
(cifras en quetzales)
Precio de Costos %
Institucion venta M:nr'gtzn de M:;?: " rendimiento % de
{quintal) Q mercado Q sobre participacion
Q Q inversion

Concentrado
Productor 275 95
Minorista 290 15 3.5 11.5 418 5
Transporte 25
Derecho de piso 1
Consumidor final
Total 15 3.5 11.5 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En relacion al minorista este vendera el producto a Q 290.00 el quintal al
consumidor final, obtendré un margen bruto de Q 11.50, el porcentaje de
rendimiento sobre la inversion sera del 4.18%, es decir que obtendra una
ganancia de Q 11.50 por quintal vendido, que representa una participacién en el
proceso de comercializacion del 5%.

4.5 ESTUDIO TECNICO

Determina la funcién de la produccién éptima en la utilizacion de los recursos,
define la localizacién y el tamaiio del proyecto, asi como; el valor y el volumen
de la produccién junto al proceso productivo.

La importancia de este estudio se deriva de la posibilidad de llevar a cabo una
valorizacion economica de las variables técnicas del proyecto, que permitan una
apreciacion exacta o aproximada de los recursos necesarios para el proyecto;
ademas de proporcionar informacién de utilidad al estudio financiero.
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4.5.1 Localizacion

La ubicacién del proyecto se determina con base a la produccion de maiz que se
da en el lugar, para tomar en cuenta los insumos, agua, mano de obra, vias de
comunicacion, transporte, condiciones climaticas, asistencia técnica y financiera.
Esta compuesta por la macrolocalizacion y la microlocalizacion.

e Macrolocalizacion

El proyecto se establecera en el municipio de San Miguel Acatan, departamento
de Huehuetenango, a 124 kildmetros de la cabecera departamental y 389
kilometros de la Ciudad Capital.

¢ Microlocalizacion

Segun la investigacién de campo se establece que se ubicara en el casco
urbano del municipio de San Miguel Acatan, debido a que este lugar relne las
condiciones Optimas para poner en marcha el proyecto, la facilidad de obtencion
de suministros, insumos y mano de obra.

4.5.2 Tamafo

Los factores para determinar el tamafio del proyecto de concentrado para aves
son: el mercado, disponibilidad en el suministro de recursos, tanto materiales,

humanos y financieros, puesto que existe disponibilidad deseada de los mismos

en cuanto a tiempo, cantidad y calidad se refiere.

El estudio del tamarfio del proyecto es fundamental para determinar el monto de
las inversiones y el nivel de operacion, permitira cuantificar los costos de
funcionamiento y los ingresos proyectados en la produccién de concentrado.
Para el ciclo de vida del proyecto —cinco afios- se elaborara un volumen de
8,100 quintales; sin embargo, se tendra una merma de 80 quintales, por lo que
se determina una produccion neta de 8,020 quintales. 7
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4.5.3 Volumen y valor de la produccion

Segun informacion obtenida en la investigacion de campo, el proceso productivo
de maiz en el municipio de San Miguel Acatan es el mas representativo, ya
cuenta con el mayor volumen de produccion.

El cuadro siguiente presenta el volumen y valor de la produccion del proyecto
propuesto, donde se consider6 el 54.72% de la demanda insatisfecha del afio
2017.

. Cuadro 26
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Concentrado para Aves
Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2016
Volumen
de Produccion .
Ao produccién M(::Z;a neta en P;::: ge Valor Q
en quintales
quintales
1 1,620 16 1,604 275 441,100
2 1,620 16 1,604 275 441,100
3 1,620 16 1,604 275 441,100
4 1,620 16 1,604 275 441,100
5 1,620 16 1,604 275 441,100
Total 8,100 80 8,020 275 2,205,500

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Luego de las operaciones correspondientes se determiné que el proyecto de
concentrado para aves, tendra una produccion neta de 1,604 quintales anuales,
para totalizar durante los primeros cinco afios la cantidad de 8,020 quintales; Ia
merma sera del 1% por desperdicios en la elaboracién del producto y el precio
de venta de Q 275.00 por cada quintal, para obtener un total de Q 2,205,500.00.
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Comprende las diferentes etapas necesarias para la produccién de concentrado

para aves. La siguiente grafica detalla el proceso productivo.

Grafica 3

Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Concentrado para Aves

Flujograma del Proceso Productivo

Aio: 2016

Paso

Descripcién

Flujograma

9

Inicio del proceso.

Se recibe el maiz de los productores y se almacena
en silos, donde permanece en reposo para reducir
la humedad del grano y cumpla con las condiciones
de calidad. 3 dias

Se realiza el traslado del maiz al area de triturado
para depositarlo en la tolva receptora (cap. 100lbs)
del molino. 4 dias

En este paso se procede a triturar el maiz (tamafio
3mm) y luego se vacia por gravedad a una tolva
que acumulara el producto molido para pasar al
siguiente proceso. 4 dias

Luego el producto molido se introduce a la
mezcladora, para fusionar las harinas proteicas, sal
y vitaminas. Se agrega agua y se deja en proceso. 6
dias

Luego del mezclado se introduce el producto en
costales tejidos de polipropileno, para conservar la
calidad del concentrado. 4 dias

Se procede a pesar el mismo sobre una bascula de
piso, se pesara el concentrado en presentacién de
un quintal y se sellard con una cosedora de
costales. 2 dias

Se coloca la produccion en tarimas y se almacena

en una bodega libre de humedad, para luego iniciar
el proceso de comercializacion. 4 dias

Fin del proceso.

Inicio

Recepcion

Traslado

Molido

Mezclado

Empacado

Pesado

Almacenaje

Fin

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Se observa en la grafica anterior, la secuencia de pasos a seguir en la
elaboracién de concentrado para aves, el cual comprende 27 dias, este
flujograma proporcionara mejor control y un proceso de mayor eficiencia para
lograr un producto competitivo, nutritivo y de alta calidad.

4.5.5 Requerimientos técnicos

Para que se alcancen los objetivos planteados y para la implementacion del
proyecto es necesario utilizar diferentes recursos para su funcionamiento, como
herramientas, mobiliario y equipo, equipo de produccidén, equipo de
computacién, materia prima, mano de obra, costos indirectos variables, costos
fijos de produccion y gastos de administracion.

El cuadro siguiente, detalla los requerimientos técnicos necesarios.

‘ Cuadro 27 .
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Concentrado para Aves
Requerimientos Técnicos

Ano: 2016

Descripcion Ul\?lleddai::e Cantidad
Tangible
Equipo de produccion
Silo capacidad 830 Kg Unidad 1
Tolva capacidad 100 libras Unidad 2
Molino nixtamal Unidad 1
Mezcladora 10 quintales Unidad 1
Bascula de piso Unidad 1
Cosedora de costales Unidad 1
Pallet de carga capacidad 1,000 Kg. Unidad 1
Tarimas 1.00%1.20*0.12 metros Unidad 5
Mobiliario y equipo de oficina
Mesa 1.80*0.60 mts. Unidad 3
Escritorio 1.50*0.50 mts. Unidad 1
Silla secretarial Unidad 2

Contintia en pagina siguiente...
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Unidad de

Descripcion medida Cantidad
Equipo de computacion
Computadora Unidad
Impresora Unidad 1
intangible
Gastos de organizacién
Gastos de organizacion Unidad 1
Materia prima
Maiz Libra 8,532
Harinas proteicas de origen animal Libra 2,430
Sal Libra 108
Vitamina Ay D3 Libra 2,431
Mano de obra
Recepcién Dia 3
Traslado Dia 4
Molido Dia 4
Mezclado Dia 6
Empacado Dia 4
Pesado Dia 2
Almacenaje Dia 4
Costos indirectos variables
Costales Unidad 135
Hilo Rollo 0.1688
Energia eléctrica Kwh 400
Costos fijos de produccion
Sueldo encargado de produccion Mensual 1
Alquiler de local Mensual 1
Agua potable Mensual 1
Extraccion de basura Mensual 1
Utensilios de produccion
Recipiente de polietileno 50 Litros Unidad 2
Desinfectante Unidad 4
Guantes Unidad 2
Redecillas Unidad 2
Gabachas Unidad 2

ContinGa en pagina siguiente...
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Unidad de

Descripcion medida Cantidad
Gastos de venta
Sueldo vendedor Mensual
Publicidad Mensual
Gastos variables de venta
Fletes Mensual 1
Gastos de administracion
Sueldo administrador Mensual 1
Dietas consejo de administracion Mensual 1
Honorarios de contador Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

Como se observa en el cuadro anterior, éstos seran los recursos que se
utilizaran para llevar a cabo el proyecto, dentro de los cuales se encuentra
mobiliario y equipo de produccién como: silo, tolva, molino, mezcladora, bascula,
cosedora de costales, pallet de carga y tarimas, que serviran para agilizar el
proceso y cumplir con los tiempos establecidos, también se cuenta con materia
prima, mano de obra, costos indirectos variables, costos fijos de produccién asi
como gastos en los que se incurriran durante el proyecto.

4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El propésito de este estudio es determinar el tipo de organizacion que se adapte
a las necesidades del proyecto para aplicar un sistema de actividades
coordinadas, analizar el entorno legal para poner en marcha el proyecto; dentro
de los planes y objetivos que se establezcan.

4.6.1 Justificacion

Derivado de la investigacion realizada se determiné que no existe ningun tipo de
organizacion que beneficie a los agricultores de la localidad, en cuanto a la
produccién y comercializacion del concentrado para aves.
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Se propone la creacién de una cooperativa, por ser una organizacion simple y de
facil administraciéon que permita la aplicacion de técnicas administrativas, donde
los productores puedan manejar eficientemente los recursos disponibles y
desarrollar una actividad productiva, a través de la unificacion de esfuerzos e
ideas para alcanzar las metas propuestas.

4.6.2 Objetivos

Los habitantes del Municipio, tanto hombres como mujeres se organizaran y
conformaran una cooperativa, para lo cual se guiardan por medio de los
siguientes objetivos:

¢ Poseer a corto plazo una figura legal que por medio de la representacién
juridica facilite la obtencién de crédito y asistencia técnica por parte de
instituciones publicas y privadas, asi como la realizacién de actividades que
contribuyan al funcionamiento de la organizacion.

¢ Establecer una organizacion que sea productiva y eficiente a mediano plazo,
para que posibilite de esta manera el desarrollo local y municipal.

* Mejorar a corto plazo los ingresos de los asociados proporcionandoles fuentes
de empleo a las familias, lo que contribuira al desarrollo de las condiciones
socioecondmicas existentes.

¢ Utilizar mecanismos adecuados que permitan a mediano plazo el manejo
optimo de los fondos provenientes de los aportes de los asociados, asi como
de la produccion y comercializacién del producto.

» Establecer a corto plazo los contactos necesarios que permitan obtener
mejores precios en la adquisicion de los insumos.
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4.6.3 Tipo y denominacion

La comunidad organizada en lo que respecta a la actividad agricola se
denominara Cooperativa Productora de Concentrado de Maiz COOPROCOMA
RL.

4.6.4 Marco juridico

Toda organizacion de carécter formal debe cumplir con normas y leyes que rigen
su funcionamiento. Por lo expuesto anteriormente, la cooperativa debe estar
legalmente inscrita para que los socios dispongan de personalidad y respaldo
juridico, las bases legales en las que debe apoyarse la organizacion para optar a
un adecuado funcionamiento son de caracter constitucional, laboral y municipal;
entre las cuales se mencionan:

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala

e  Articulo 34 Derecho de asociacion.

* Articulo 43 Libertad de industria, comercio y trabajo.

s  Articulo 66 Proteccion a grupos étnicos.

*  Articulo 67 Proteccién a las tierras y las cooperativas agricolas indigenas.
¢  Articulo 101 Derecho al trabajo.

¢  Articulo 118 Principios del Régimen Econémico y Social.

e Articulo 119 Obligaciones del estado.

Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo
Municipal

e  Articulo 4° Entidades locales territoriales. Incisos a, b, cy d.

Cadigo Civil, Decreto Ley 106
e  Articulo 15 Personas Juridicas, inciso 4°.
. Articulo 19 Personas juridicas segun inciso 4°.
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Articulo 25 Disolucion por voluntad o por acuerdo de la autoridad
respectiva.

Articulo 26. Disuelta una asociacion.

Caédigo de Trabajo, Decreto Nimero 1441

Articulo 1 Disposiciones Generales.
Articulo 88 Salarios y medidas que lo protegen

Articulo 147 Trabajo de mujeres y menores de edad.

Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto Naimero 114-97

Articulo 36 Ministerio de Gobernacién inciso b.

Ley de Actualizacion Tributaria

Decreto Nimero 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Nimero 27-92

Articulo 2 Definiciones inciso 6°.

Articulo 3 Del hecho generador inciso 4°.

Articulo 7 De las exenciones generales, numeral 1 inciso a.
Articulo 29 Documentos obligatorios.

Ley General de Cooperativas, Decreto Niumero 82-78 y su reglamento.

Acuerdo Gubernativo 7-79 del Ministerio de Economia de la RepUblica de

Guatemala.

Reglamento de Inscripcion y Registro de Asociaciones, Cooperativas Acuerdo
Gubernativo 121-85.
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4.6.5 Estructura de la organizacion

Con esta se pretende dividir, agrupar y coordinar, las actividades que se
realizaran en la cooperativa con el propésito de proporcionar un producto de
calidad a los clientes. Se disefiara una organizacion formal que permita alcanzar
los objetivos establecidos al unificar los diferentes esfuerzos del personal que
lleven a la mejora continua. Se presenta el disefio del organigrama.

Grafica 4
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Concentrado para Aves
Organigrama Nominal “COOPROCOMA, R.L.”

Aio: 2016
Asamblea General
1] Asociados [20
Comisién de
No.| "vigilancia |R
1 | Presidente 1
2 | Vicepresidente | 1
3 |[Secretario(a) |1
4 | Tesorero (a) 1
Junta Directiva
No Cargos R
1 | Presidente 1
2 | Secretario 1
3 | Tesorero 1
4 {Vocal | 1
5 |Vocal ll 1
Dietas: Q 1,000.00
Comité de Educaciéon| R
1| Presidente 1
2 | Vicepresidente 1
3| Secretario (a) 1
4 | Tesorero (a) 1
Administracion | R
1 | Administrador 1
Produccion |R Comercializacion R
1 Operadores 1 vendedor 1
Requerido= R

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016
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Esta estructura se adecua al régimen administrativo segun articulo 12 de la Ley
General de Cooperativas, donde indican que las cooperativas tendran como
organos sociales: la Asamblea General, Junta Directiva, Administracion,
Contabilidad, Produccion y Comercializacion. La estructura organizacional de la
cooperativa es de orden lineal o militar, en la cual las instrucciones vienen de
forma vertical, en el que la maxima autoridad la representan los 20 asociados
constituidos como Asamblea General. Se contara con un administrador, el cual
tendra a su cargo los departamentos de produccion y comercializacion.

4.7 ESTUDIO FINANCIERO
Permite conocer si sera viable y rentable un proyecto a través de un conjunto de
estudios los cuales se detallan a continuacion.

4.7 1 Inversion fija
Comprende la adquisicion de los activos tangibles e intangibles, los cuales se
detallan en el cuadro siguiente

Cuadro 28
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion Concentrado para Aves
Inversion Fija

Ano 2016
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q
medida Q
Tangible 22,925
Equipo de produccién 18,350
Silo capacidad 830 Kg Unidad 1 1,500 1,500
Tolva capacidad 100 libras Unidad 2 1,200 2,400
Molino nixtamal Unidad 1 4,000 4,000
Mezcladora 10 quintales Unidad 1 5,000 5,000
Bascula de piso Unidad 1 800 800

ContinGa en pagina siguiente. ..
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Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q
medida Q
Cosedora de costales Unidad 1 2,000 2,000
Pallet de carga capacidad 1000 Kg Unidad 1 2,000 2,000
Tarimas 1.00*1.20*0.12 metros Unidad 5 130 650
Mobiliario y equipo de oficina 1,500
Mesa 1.80*0.60 mts Unidad 3 200 600
Escritorio 1.50*0.50 mts Unidad 1 500 500
Silla secretarial Unidad 2 200 400
Equipo de computacién 3,075
Computadora de escritorio Unidad 1 2,400 2,400
Impresora Unidad 1 675 675
Intangible 2,000
Gastos de organizacion Unidad 1 2,000 2,000
Total 24,925

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016,

La inversion fija requerida para el proyecto la constituyen los activos tangibles
con 91.98% e intangibles con 8.02%. El activo mas representativo en la
inversion es el equipo de produccion, representa el 80.04% del total. El molino,
cosedora de costales y mezcladora seran eléctricos, asi mismo se realizara el
mantenimiento respectivo.

4.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es necesaria para realizar la primera produccion y la puesta en marcha del
proyecto, la cual sera de 27 dias.

El cuadro siguiente detalla el capital de trabajo necesario para llevar a cabo el
proyecto.
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Cuadro 29 ,
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Concentrado para Aves
Inversién en Capital de Trabajo

Aiio: 2016
Unidad Precio
Descripcion de Cantidad unitario Total Q
medida Q

Materia prima 10,341
Maiz Libras 8,532 1.00 8,532
Harinas proteicas de origen animal Libras 2,430 0.20 486
Sal Libras 108 1.00 108
Vitamina Ay D3 Libras 2,430 0.50 1,215
Mano de obra 2,840
Recepcion Dia 3 8187 246
Traslado Dia 4  81.87 327
Molido Dia 4 81.87 327
Mezclado Dia 6 81.87 491
Empacado Dia 4 8187 327
Pesado Dia 2 8187 164
Almacenaje Dia 4 81.87 327
Bonificacion incentivo 27 8.33 225
Séptimo dia 406
Costos indirectos variables 1,880
Cuota patronal 2,615 0.1267 331
Prestaciones laborales 2,615 0.3055 799
Costales Unidad 135 1.78 240
Hilos Rollo 0.1688 60.00 10
Energia eléctrica Kwh 400 1.25 500
Costos fijos de produccién 4,856
Sueldo encargado de produccién Mensual 1 2,500 2,500
Bonificacion incentivo Mensual 1 250 250
Cuota patronal % 2,500 0.1267 317
Prestaciones laborales % 2,500 0.3055 764
Alquiler de local Mensual 1 1,000 1,000
Agua potable Mensual 1 5 5
Extraccién de basura Mensual 1 20 20
Utensilios de produccién 462
Recipiente de polietileno 50 Litros Unidad 2 120 240

ContinGa en pagina siguiente. ..
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Unidad Precio
Descripciéon de Cantidad unitario Total Q
medida Q

Desinfectante Unidad 4 35 140
Guantes Unidad 2 8 16
Redecillas Unidad 2 8 16
Gabachas Unidad 2 25 50
Gastos de venta 600
Publicidad Mensual 1 600 600
Gastos variables de venta 700
Fletes Mensual 1 700 700
Gastos de administracion 5,477
Sueldo administrador Mensual 1 2,700 2,700
Bonificacion incentivo Mensual 1 250 250
Cuota patronal 2,700 0.1267 342
Prestaciones laborales 2,700 0.3055 825
Dietas consejo de administracion Mensual 1 1000 1,000
Honorarios contador Mensual 1 300 300
Papeleria y utiles Mensual 1 60 60
Total 27,156

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La inversion en capital de trabajo esta conformada materia prima equivale a
Q 10,341.00 (38.08%) y mano de obra con Q 2,840.00 (10.46%), ésta es de
suma importancia ya que sin ella no seria posible el desarrollo del proyecto, con
relacion al total de la inversion, los costos indirectos variables representan
6.92% y costos fijos de produccion 17.88%, éstos son importantes ya que
incluye el espacio fisico y los servicios como agua potable y extraccién de
basura.

4.7.3 Inversion total
La inversién total se encuentra integrada por la inversion fija y en capital de
trabajo, la cual se especifica en el cuadro siguiente.
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Cuadro 30
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Concentrado para Aves
Inversion Total

Ao 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversiodn fija 24,925
Equipo de produccion 18,350
Mobiliario y equipo de oficina 1,500
Equipo de computacion 3,075
Gastos de organizacion 2,000
Inversién en capital de trabajo 27,156
Materia prima 10,341
Mano de obra 2,840
Costos indirectos variables 1,880
Costos fijos de produccion 4,856
Utensilios de produccion 462
Gastos de venta 600
Gastos variables de venta 700
Gastos de administracion 5,477
Total 52,081

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior se puede observar el monto de la inversion total, formada
por la inversion fija con Q 24,925.00 (47.86%) y la inversidn en capital de trabajo
Q 27,156.00 (52.14%), que sumados ascienden a Q 52,081.00 (100%). De la
inversion fija los mayores recursos se emplearan en el equipo de produccién en
donde se cuenta con molino, tolva, bascula, cosedora de costales, mezcladora,
pallet de carga y tarimas, con un monto de Q 18,350.00 (73.62%).

Con respecto al capital de trabajo la materia prima equivale a Q 10,341.00
(38.08%) y mano de obra con Q 2,840.00 (10.46%).
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Los recursos financieros que se utilizaran para el proyecto estan representados

por el financiamiento interno y externo.

A continuacion se detalla los recursos financieros a utilizar.

Cuadro 31

Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Concentrado para Aves

Fuentes de Financiamiento

Ao 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion Fuentes Fuentes Inversién
internas  externas total
Inversion fija 24,925 - 24,925
Equipo de produccion 18,350 - 18,350
Mobiliario y equipo de oficina 1,500 - 1,500
Equipo de computacion 3,075 - 3,075
Gastos de organizacioén 2,000 - 2,000
Inversion en capital de trabajo 10,481 16,675 27,156
Materia prima 10,341 - 10,341
Mano de obra 140 2,700 2,840
Costos indirectos variables - 1,880 1,880
Costos fijos de produccion - 4,856 4,856
Utensilios de produccioén - 462 462
Gastos de venta - 600 600
Gastos variables de venta - 700 700
Gastos de administraciéon - 5,477 5,477
Totales 35,406 16,675 52,081

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Se observa financiamiento interno de parte de los productores con una

participacion de 67.98% lo que significa que cada uno aporta un 5% vy el

financiamiento externo 32.02%.

La amortizacion del préstamo se muestra en el siguiente cuadro.
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Cuadro 32
Proyecto: Produccion de Concentrado para Aves
Plan de amortizacion del préstamo

Ano: 2016
(cifras en quetzales)
Afio Amog‘z’?tg;on a Tasa ‘1’? ‘;snteres Total S:::;? t:Ie
16,675
16,675 2,835 19,5610 -
Total 16,675 2,835 19,510 -

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016

Se observa que el préstamo se pagara durante el primer afio de funcionamiento
del proyecto, se cancelaran Q 2,835.00 de intereses.

4.7.5 Estados financieros
Proporcionan informacién sobre el resultado de las operaciones por periodos de
un afio y asi conocer la estabilidad financiera.

 Estado de costo directo de produccion proyectado: comprende el costo de
produccion desde 2016 al 2020.

» Estado de resultados: refleja la utilidad obtenida por periodo para los afios
2016 al 2020.

 Presupuesto de caja: muestra los ingresos y egresos en la ejecucion del
proyecto para los afios 2016 al 2020.

» Estado de situacion financiera: revela la totalidad de activos, pasivos y
capital, para los afios 2016 al 2020.

A continuacién se presenta hoja técnica para establecer el costo por cada quintal
a producir.
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Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Concentrado para Aves

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de un Quintal de

Concentrado para Aves

Ano: 2016
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q

medida Q
Materia prima 76.6000000
Maiz Libras 63.200000 1.00 63.2000000
Harinas proteicas de origen
animal Libras 18.000000 0.20 3.6000000
Sal Libras 0.800000 1.00 0.8000000
Vitamina Ay D3 Libras 18.000000 0.50 9.0000000
Mano de obra 21.0317486
Recepcion Dia 0.022222  81.87 1.8193151
Traslado Dia 0.029630 81.87 2.4258081
Molido Dia 0.029630 81.87 2.4258081
Mezclado Dia 0.044444  81.87 3.6286303
Empacado Dia 0.020630 81.87 2.4258081
Pesado Dia 0.014815 81.87 1.2079041
Almacenaje Dia 0.020630 81.87 2.4258081
Bonificacion incentivo 0.200000 8.33 1.6660000
Séptimo dia 3.0066667
Costos indirectos variables 13.9285805
Cuota patronal (12.67%) 19.365749 0.1267 2.4536404
Prestaciones laborales (30.55%) 19.365749 0.3055 5.9162363
Costales Unidad 1.000000 1.78 1.7800000
Hilos Rollo 0.001250 60.00 0.0750000
Energia eléctrica Kwh 2.962963 1.25 3.7037038
Costo directo de produccién de 1 quintal 111.560329

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Se determind que para la produccién de un quintal de concentrado de maiz, la
materia prima representa el 68.66%, seguido de la mano de obra con 18.85% y
los gastos indirectos variables 12.49%. El costo de un quintal, asciende a

Q 111.56. A continuacién se presenta el Estado de costo directo de produccion.
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Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Concentrado para Aves
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aino1 Afo2 Ano3 Afo4 Afo5

Materia prima 124,092 124,092 124,092 124,092 124,092
Maiz 102,384 102,384 102,384 102,384 102,384
Harinas proteicas de origen animal 5,832 5,832 5,832 5,832 5,832
Sal 1,296 1,296 1,296 1,296 1,296
Vitamina A y D3 14,580 14,580 14,580 14,580 14,580
Mano de obra 34,080 34,080 34,080 34,080 34,080
Recepcion 2,952 2952 2952 2952 2952
Traslado 3,924 3,924 3,924 3924 3,924
Molido 3,924 3924 3924 3924 3,924
Mezclado 5892 5892 5892 5892 5892
Empacado 3,924 3924 3924 3924 3924
Pesado 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968
Almacenaje 3,924 3924 3924 3924 3,924
Bonificacién incentivo 2700 2700 2,700 2,700 2,700
Séptimo dia 4872 4872 4872 4872 4872
Costos indirectos variables 22,560 22,560 22,560 22,560 22,560
Cuota patronal 3972 3972 3972 3972 3,972
Prestaciones laborales 9588 9,588 9,588 9588 9,588
Costales 2880 2,880 2,880 2,880 2,880
Hilos 120 120 120 120 120
Energia eléctrica 6,000 6,000 6,000 6000 6,000
Total costo directo 180,732 180,732 180,732 180,732 180,732
Produccién en quintales 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620
Costo directo por un quintal 111.56 11156 11156 111.56 111.56

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

En el costo directo de produccion se determina que la materia prima representa

el 68.66% del total del costo, mano de obra 18.86% y los gastos indirectos

variables 12.48%, el costo directo por quintal es de Q 111.56 para una

produccion de 1,620 quintales de concentrado para aves.

El cuadro siguiente muestra el Estado de Resultados proyectado.
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Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Concentrado para Aves

Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcion

Ao 1

Aho2 Afno3 Afrod4 Afo5b

Ventas

(-) Costo directo de produccién
Contribucion a la ganancia
Gastos variables de venta

Flete

Ganancia marginal

{-) Costos fijos de produccion
Sueldo encargado de produccién
Beonificacion incentivo

Cuota patronal

Prestaciones laborales

Alquiler de local

Agua potable

Extraccién de basura

Utensilios de produccion*
Depreciacion equipo de produccién
{-) Gastos de ventas

Sueldo vendedor

Bonificacion incentivo

Cuota patronal vendedor
Prestaciones laborales vendedor
Publicidad

(-) Gastos de administracién
Sueldo administrador
Bonificacion incentivo

Cuota patronal

Prestaciones laborales

Dietas consejo de administracion
Honorarios contador

Papeleria y utiles

Depreciacién mobiliario y equipo
Depreciacion equipo de computacién
Amortizacion gastos de organizacién

441,100 441,100 441,100 441,100 441,100
180,732 180,732 180,732 180,732 180,732

260,368 260,368 260,368 260,368 260,368

8400 8400 8400 8400 8,400
8400 8400 8400 8400 8,400
251,968 251,968 251,968 251,968 251,968
67,486 67,486 67,486 67,486 67,486
30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
3,804 3,804 3804 3,804 3,804
9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
60 60 60 60 60
240 240 240 240 240
5544 5544 5544 5544 5544
3670 3670 3670 3670 3,670
53,172 53,172 53,172 53,172 53,172
30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
3,804 3804 3,804 3804 3,804
9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
7200 7,200 7,200 7,200 7,200
67449 67,449 67,449 66,424 66,424
32,400 32,400 32,400 32,400 32,400
3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
4,104 4,104 4,104 4,104 4,104
9,900 9900 9,900 9,900 9,900
12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
3600 3600 3600 3600 3,600
720 720 720 720 720
300 300 300 300 300
1,025 1,025 1,025 - -
400 400 400 400 400

Continda en pagina siguiente...
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... viene de pagina anterior

Descripcion Aio1 Airo2 Aio3 Afo4 Afo5
Ganancia en operacién 63,861 63,861 63,861 64,886 64,886
(-) Gastos financieros 2,835 - - - -
Intereses sobre préstamo 2,835 - - - -
Ganancia antes de ISR 61,026 63,861 63,861 64,886 64,886
(=) Impuesto Sobre la Renta 25% 15,257 15,965 15,965 16,222 16,222
Utilidad neta 45,769 47,896 47,896 48,664 48,664

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
*Ver anexo 8

El estado de resultados muestra los gastos variables de ventas con 1.90%,
costos fijos de produccién 15.30%, gastos de ventas 12.05% vy gastos de
administracion 15.29%, en relacion a las ventas, para obtener una utilidad neta
del 10.38% para el primer afio.

A continuacion se presenta el presupuesto de caja proyectado.

Cuadro 36
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Concentrado para Aves
Presupuesto de Caja
al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aho1 Airo2 Aio3 Afo4 Afo5
Ingresos 493,181 518,002 572,001 625,292 678,583
Saldo inicial - 76,902 130,901 184,192 237,483
Aportacion de los asociados 35,406 - - - -
Préstamos 16,675 - - - -
Ventas 441,100 441,100 441,100 441,100 441,100
Egresos 416,279 387,101 387,809 387,809 388,066
Equipo de produccién 18,350 - - - -
Mobiliario y equipo de oficina 1,500 - - - -
Equipo de computacion 3,075 - - - -
Gastos de organizacién 2,000 - - - -
Costo directo de produccién 180,732 180,732 180,732 180,732 180,732
Gastos variables de venta 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Costos fijos de produccién 63,816 63,816 63,816 63,816 63,816

Contintia en péagina siguiente...
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... viene de péagina anterior

Descripcion Aio1 Afo2 Afo3 Afod4 Aio5
Gastos de venta 53,172 53,172 53,172 53,172 53,172
Gastos de administracion 65,724 65,724 65724 65724 65724
Amortizacion del préstamo 16,675 - - - -
Intereses 2,835 - - - -
Impuesto Sobre la Renta - 15,257 15,965 15,965 16,222
Saldo final 76,902 130,901 184,192 237,483 290,517

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016,

El presupuesto de caja refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de
fondos necesarios para la ejecucion del proyecto, se observa que los ingresos
aumentaran en 5.03% para el segundo afio, 10.42% para el tercer afio, 9.32%
para el cuarto afio y 8.52% para el quinto afio. A continuacién se presenta el
estado de situacién financiera proyectado.

Cuadro 37
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Concentrado para Aves
Estado de Situacion Financiera Proyectado
al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Ano 2 Aio 3 Ano 4 Afo 5
Activo corriente 76,902 130,901 184,192 237,483 290,517
Efectivo 76,902 130,901 184,192 237,483 290,517
Activo no corriente 19,530 14,135 8,740 4,370 -
Equipo de produccion 18,350 18,350 18,350 18,350 18,350
(-) Depreciacion
acumulada (3,670) (7,340) (11,010) (14,680) (18,350)
Mobiliario y equipo 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
{-) Depreciacion
acumulada (300) (600) (900) (1,200) (1,500)
Equipo de computo 3,075 3,075 3,075 - -
(-) Depreciacion
acumulada (1,025) (2,050) (3,075) - -
Gastos de
organizacion 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
(-) Amortizacion
acumulada (400) (800) (1,200) (1,600) (2,000)
Total activo 96,432 145,036 192,932 241,853 290,517

ContinGa en pagina siguiente. .
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... viene de pagina anterior

Descripcion Ano 1 Ao 2 Aiio 3 Ao 4 Ao 5
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 15,257 15,965 15,965 16,222 16,222
ISR por pagar 15,257 15,965 15,965 16,222 16,222
Suma del pasivo 15,257 15,965 15,965 16,222 16,222
Patrimonio 81,175 129,071 176,967 225,631 274,295
Aportaciones de los
asociados 35,406 35,406 35,406 35,406 35,406
Utilidad del ejercicio 45,769 47,896 47,896 48,664 48,664
Utilidad no distribuida - 45,769 93,665 141,561 190,225
Total pasivo y
patrimonio 96,432 145,036 192,932 241,853 290,517

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El estado de situacion financiera muestra que el activo corriente representa para
el primer afio 79.75%, segundo 90.25%, tercero 95.47%, cuarto 98.19%, quinto
100% y el activo no corriente representa el 20.25% para el primero, 9.75% para
el segundo, 4.53% para el tercero, 1.81% para el cuarto y para el quinto 0% del V
total del activo; el pasivo corriente es de 15.82%, 11.01%, 8.27%, 6.71%, 5.58%,
respectivamente a cada afio y el patrimonio representa el 84.18%, 88.99%,
91.73%, 93.29% y 94.42% correspondientemente.

4.7.6 Evaluacion financiera

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion con la
finalidad de determinar si es rentable y si se cumplen las expectativas de los
inversionistas.

4.7.6.1 Punto de equilibrio

Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas,
También se puede decir que es el punto o nivel de ventas en que cesan las
pérdidas y empiezan las utilidades.
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» Punto de equilibrio en valores
A través de este procedimiento se determina el volumen de ventas necesarias
para lograr cubrir los costos y gatos.

Porcentaje de ganancia marginal

Ganancia marginal _ 251,968  _ 0.57122648
Ventas 441,100 '

Gastos fijos = 190,942 = q 334,267
% de ganancia marginal 0.57122648

El célculo indica que el proyecto alcanzara el punto de equilibrio cuando las
ventas asciendan a Q 334,267, lo cual representa el 75.78% del total de ventas.

* Punto de equilibrio en unidades

- Segun datos obtenidos en el punto de equilibrio en valores del primer afio y el
precio de mercado establecido de acuerdo con la investigaciéon de campo se
obtiene lo siguiente:

Punto de equilibrio en valores 334,267 = 1,215.5164

Precio de venta 275.00

El punto de equilibrio en unidades representa la cantidad de quintales de
concentrado que se necesitan vender para alcanzar el propésito, el cual se
encuentra en 1,215 quintales de concentrado para aves.

» Margen de seguridad del punto de equilibrio y porcentaje
Es el porcentaje maximo en que las ventas esperadas pueden disminuir y ain
generar utilidades.
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Ventas Q 441,100 100%
(-) PEV Q 334,267 76%
Margen de seguridad Q 106,833 = 24%

Se determina un 24% de margen de seguridad para el proyecto de concentrado
para aves.

Grafica 5
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016
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La gréafica anterior representa el punto de equilibrio entre las ventas y los gastos
del proyecto de concentrado para aves, el cual se encuentra en Q 334,267 en
ventas.

4.7.6.2 Flujo neto de fondos

El flujo de fondos de un proyecto lo constituyen los ingresos, el valor de rescate
y los egresos que se originan de las operaciones normales del mismo, en cada
uno de los afios de su vida util estimada.

A continuacion se presenta el Flujo Neto de Fondos para el proyecto productivo.

Cuadro 38
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Concentrado para Aves
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aio2 Aio3 Ano4 Aio5s
Ingresos 441,100 441,100 441,100 441,100 441,100
Ventas 441,100 441,100 441,100 441,100 441,100
Egresos 389,936 387,809 387,809 388,066 388,066
Costo directo de produccion 180,732 180,732 180,732 180,732 180,732
Costos variables de venta 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Costos fijos de produccién 63,816 63,816 63,816 63,816 63,816
Gastos de venta 53,172 53,172 53,172 53,172 53,172
Gastos de administracion 65,724 65724 65724 65724 65724
Gastos financieros 2,835
Impuesto Sobre la Renta 15,257 15,965 15,965 16,222 16,222
Flujo Neto de Fondos 51,164 53,291 53,291 53,034 53,034

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Flujo Neto de Fondos -FNF-: los ingresos y egresos del proyecto, muestra un
saldo positivo; en el primer afio muestra un saldo menor en relaciéon a los
demas, esto se debe al pago de interés bancario del préstamo.
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Es un método de valuacion que toma la importancia de los flujos de efectivo en

funcion del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado

de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos

en donde incluye el total de la inversion.

El cuadro siguiente presenta el Valor Actual Neto del proyecto.

Cuadro 39
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Concentrado para Aves

Valor Actual Neto -VAN-

(cifras en quetzales)

] y Flujoneto , Factorde - Valor
Ao Inversion Ingresos  Egresos de fondos Actualizacion actual
(20.78%) neto
0 52,081 52,081 (52,081) 1.00000 (52,081)
1 441,100 389,936 51,164 0.82795 42,361
2 441,100 387,809 53,291 0.68550 36,531
3 441,100 387,809 53,291 0.56756 30,246
4 441,100 388,066 53,034 0.46992 24,922
5 441,100 388,066 53,034 0.38907 20,634
Total 52,081 2,205,500 1,993,767 211,733 102,613

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Valor Actual Neto -VAN-: se determina un saldo positivo para el primer afio de

Q 42,361.00, lo que significa que la inversion tendra un periodo de recuperacion

superior a un afio.
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4.7.6.4 Relacién beneficio costo

Permite determinar la eficiencia, para utilizar los recursos financieros durante la
ejecucion del proyecto, consiste basicamente en relacionar el total de los valores
actuales de los ingresos con el total de los valores actuales de los egresos a una
tasa de actualizacion previamente dada.

A continuacién se presenta la relacién beneficio costo del proyecto.

Cuadro 40
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Concentrado para Aves
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

. x Factor de Ingresos Egresos
Afio Inversion  Ingresos Egresos Actualizacion actualsi’zados actualsijzados
0 52,081 52,081 1.00000 52,081
1 441,100 389,936 0.82795 365,209 322,848
2 441,100 387,809 0.68550 302,374 265,843
3 441,100 387,809 0.56756 250,351 220,105
4 441,100 388,066 0.46992 207,282 182,360
5 441,100 388,066 0.38907 171,619 150,985
Total 52,081 2,205,500 1,993,767 1,296,835 1,194,222

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Relacion Beneficio Costo -RBC-: es de Q 1.09, lo que significa que por cada
quetzal invertido hay una ganancia de Q 0.09, si el resultado es mayor o igual
que la unidad el proyecto de inversién debe aceptarse, de lo contrario se
rechaza.

4.7.6.5 Tasa interna de retorno —-TIR-

Mide la rentabilidad de un proyecto, si es igual o mayor que la TREMA, debe de
aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que la propuesta de
inversion ganara mas del rendimiento esperado.
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A continuacion se muestra la tasa interna de retorno.

Cuadro 41
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Concentrado para Aves
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Tasa de Flujo neto Tasade  Flujo neto de Flujo neto

Flujo Neto descuento de fondos descuento fondos de fondos
Ao defondos 0.96790% actualizados 0.96810% actualizados TIR 96.80% actualizados
0 (52,081) 1 (52,081) 1 (52,081) 1 (52,081)
1 51,164 0.50816 25,999 0.50810 25996 0.508130 25,997
2 53,291  0.25822 13,761 0.25817 13,758  0.258196 13,760
3 53,291 0.13122 6,993 0.13118 6,991 0.131197 6,991
4 53,034 0.06668 3,636 0.06665 3,635 0.066665 3,536
5 53,034 0.03388 1,797 0.03387 1,796 0.033875 1,797
Total 211,733 5 (5) -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Tasa Interna de Retorno -TIR-: es la tasa de actualizacion que iguala el valor
actual de los flujos netos de fondos con el fin de medir la rentabilidad, para este
proyecto la TIR es de 96.80%, la cual es superior a la tasa de rendimiento

minima aceptada, lo que indica que el proyecto es rentable.

4.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversién
Indica el tiempo necesario para recuperar la inversién total del proyecto
realizado, consiste en acumular los flujos netos de fondos hasta que se recupere

la misma, este procedimiento no mide la eficiencia del proyecto, solamente el
periodo necesario de recuperacion.

A continuacién se presenta el periodo de recuperacion de la inversion del
proyecto.
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Cuadro 42
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Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Concentrado para Aves
Periodo de Recuperacion de Inversion

(cifras en quetzales)

Valor Valor actual
Ano Inversion actual neto
neto acumulado
0 52,081
1 42,361 42,361
2 36,531 78,892
3 30,246 109,138
4 24,922 134,060
5 20,634 154,694
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
Inversion total Q 52,081
(-} Recuperacion al primer afio Q 42,361
(=)  Monto pendiente de recuperar Q 9,720
9,720 / 36,531 = 0.2661
0.2661 X 12 = 3.1932 meses
0.1932 X 30 = 5.796 Dias

Periodo de recuperacién de la inversion -PRI-: es el tiempo necesario para

recuperar la inversién realizada por cada miembro de los asociados, en este

proyecto la inversidn se recupera en 1 afio, 3 meses y 6 dias.

4.8 IMPACTO SOCIAL
Analiza las transformaciones que suceden en el desarrollo del proyecto para

valorar el éxito o fracaso. Se tiene previsto generar empleos distribuidos de la

siguiente forma: un administrador, un encargado de ventas para el area de

comercializacion y un puesto operativo para produccién. Se utilizaran practicas

adecuadas para la elaboracién del concentrado para aves en el Municipio, con la

finalidad de contribuir a la conservacién y proteccién del medio ambiente.
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CONCLUSIONES
Como resultado del trabajo de investigacion realizado en el municipio de San
Miguel Acatan, departamento de Huehuetenango, durante el periodo de junio de
2016, sobre el tema “Financiamiento de Unidades Agricolas (Produccién de
Maiz) y Proyecto Produccion de Concentrado Para Aves’, se llegdé a las
siguientes conclusiones:

1. Se determiné que existen condiciones inadecuadas en la infraestructura
productiva como vias de acceso, puentes, unidades de riego, centros de
acopio, mercados, energia eléctrica comercial e industrial,
telecomunicaciones, transporte, rastros, lo que afecta el desarrollo de las
actividades productivas del Municipio.

2. Se determiné que la principal fuente de alimentacién, empleo y crecimiento
economico para el Municipio es la actividad agricola. Esta da como resultado
la diversidad de productos entre los que destaca el maiz, frijol, trigo y café,
las condiciones para dicha produccién no son las adecuadas, las técnicas de
siembra son empiricas, transmitidas de padres a hijos, no existe asistencia
técnica |

3. La utilizacion de tierras en las fincas subfamiliares es en mayor proporcién
para la produccién de maiz, frijol y café, en la mayoria de los casos solo se
cultiva una vez al afio, al ser su Unico riego el agua de lluvia.

4. Se detectaron varios productos agricolas y agroindustriales, que pueden ser
utilizados y aprovechados, para crear nuevos productos que sean atractivos
al consumidor, con el objetivo de contribuir al desarrollo sostenible del
Municipio.
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5. En el municipio de San Miguel Acatan el financiamiento bancario es minimo,
ya que cuenta Gnicamente con una agencia del Banco de Desarrollo Rural,
Sociedad Anénima (BANRURAL); sin embargo, no ven a los productores
como sujetos de crédito, ya que carecen de garantias que amparen un
préstamo.

6. El proyecto de produccion de concentrado para aves, se desarrollara a través
de la organizacion propuesta como lo es la cooperativa productora de
concentrado de maiz “COOPROCOMA, R.L", que tiene como finalidad
generar desarrolio para el Municipio al crear fuentes de empleo y beneficios
para los asociados.
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RECOMENDACIONES
Derivado de las conclusiones que se presentan y con la finalidad que los
productores puedan alcanzar los niveles de productividad en referencia al
financiamiento de la produccion agricola, se llega a las siguientes
recomendaciones:

1. Solicitar a la Municipalidad el apoyo necesario para el mejoramiento de la
infraestructura productiva, con el fin de generar fuentes de empleos y
desarrollo econdémico para el Municipio.

2. Que la Municipalidad solicite al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion MAGA, asistencia técnica agricola permanente, con enfoque en
los pequerios productores, que permita nuevas técnicas de cultivo y mejoras
en la semilla.

3. Que los productores aprovechen de forma eficiente las tierras subfamliares,
al extender a dos cosechas al afio el cultivo de maiz y frijol. Implementar
unidades de riego que ayuden al aprovechamiento de los recursos naturales,
al tener a favor el factor clima que posee el municipio.

4. Que las autoridades municipales, impulsen talleres de agricultura sostenible
a los productores agricolas, pecuario y artesanales, donde se detalla las
potencialidades productivas y propuestas de inversion identificadas en el
Municipio, con el objeto de crear fuentes de empleo.

5. Que los productores de los diferentes productos, promuevan la conformacion
de asociaciones y/o cooperativas, con el objeto de ser sujetos de crédito y
asi obtener financiamiento, ya que beneficiaria la diversificacion de cultivos y
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generaria fuentes de empleo, lo cual contribuye a la mejora econémica de los
pobladores del Municipio.

. Que la poblacién del Municipio se organice a través de la cooperativa
productora de concentrado de maiz “COOPROCOMA, R.L”, para la
ejecucion del proyecto de produccion de concentrado para aves, el cual
brindara desarrollo econémico y social.
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Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango

Localizacion del Municipio
Afno: 2016

Reptiblica de Guatemala

Municip

det Oepar
Huechuetenango

Hughuetenango

Chiantla

B 14 g e

Matacatancito
Cuilco

Nentdn

San Pedro Necta

Jacaltenango

Soloma

haahuacsn

Blolwluiodn

Santa Barbara

sk
o

La tibertad

5

Lo Cemorracia

13{San Miguet Acatdn
14{5an Rafael La Independencia
15i{Todos Santos Cuchumatin

15{San Juan Atitan

17{Santa Eulalia

181San Mateo Ixtatan

19]Cototenango

_39}5&1 Sebastisn Huehuetenango

21{Tectitdn

22iConcepcion Huista

| 23{San Juan Ixcoy

24{San Antonio Huista

25{San Sebastidn Coatdn

26iBarilias
271 Aguacatan

| 28{San Rafael Petzal

| 23{San Gaspar Ixchit
30isantiago Chimaltenango

31iSanta Ana Huista

32{Unién Cantinit

33|Peratin

Fuente: elaboracion propia, con base en la informacion
Nacional -IGN-.

proporcionada por el Instituto Geografico




Anexo 2
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Tipos de Bosques
Ano: 2016

Bosque Latifoliadas

2 |Bosque Coniferas 38 Km

3 |Bosque Mixto 18 Km®

imite Municipal 152 Km’

Fuente: elaboracién propia, con base en datos
Nacional -IGN-.

proporcionados por el Instituto Geografico



Anexo 3
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Tipos de Suelos
Ano: 2016

Referencia Clases de Suelo gan Juan 1xeoY
Simbolo | Serie | Nombre Superficie
: An |Acatén 76 Km’
Co |Coatdn 10.5 Km’
le |Ixcanac 30.4 sz

Ja |Jacaltenango | 30.4 sz

x |Quixal 15.1 Km’
Tq [Toquid 25 Km?

{ WW} Limite Municipal 152 Km®

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Instituto Geografico
Nacional -IGN-,




Anexo 4

Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Clases Agrolégicas del Suelo

Aio: 2016

Referencia Clases Agroldgicas

Simbolo Serie Extensién
vi 17.7 km®

vi 216 k'

i 60.7 km?

Limite Municipal| 152 sz

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Instituto

Nacional -IGN-

Geografico




Anexo 5

Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién por Tamario y Producto

Ano: 2016
. . . Valor de fa

Fincasprodicios WIS Udatde. Volumende Precode e
Microfinca 602 1,275,620
Porcino 157 590,400
Crianza y engorde

Cerdos 157 Cabezas 738 800 590,400
Ovino 29 40,600
Crianza y engorde

Ovejas 29 Cabezas 58 700 40,600
Caprino 7 20,400
Crianza y engorde

Cabras 7 Cabezas 68 300 20,400
Avicola 408 623,820
Crianza y engorde

Gallina criolla 190 Unidades 2,802 150 420,300
Chompipes 159 Unidades 636 300 190,800
Patos 59 Unidades 318 40 12,720
Apicultura 1 400
Crianza

Abejas 1 Litro 4 - 100 400
Total 1,275,620

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Anexo 6

Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Produccion Artesanal
por Tamaiio de Productor y Producto

Ano: 2016

Tamaiio / Unidades Unidad de Precio

producto productivas medida Volumen unitario Q ValorQ
Pequeiio artesano
Totales 20 354,840 992,604.00
Alfareria 3 111,000.00
Adobe Unidad 19,200 550 105,600.00
Oiias de barro Unidad 360 15.00 5,400.00
Carpinteria 5 313,812.00
Puerta Unidad 96 1,500.00 144,000.00
Mesa Unidad 324 338.00 109,512.00
Silla Unidad 84 75.00 6,300.00
Ropero Unidad 12 1,300.00 15,600.00
Camastron Unidad 48 800.00 38,400.00
Tejido tipico 8 238,992.00
Bolsa a base de
hilo omega Unidad 396 37.00 14,652.00
Mecapal Unidad 6,360 4.00 25,440.00
Sacame Unidad 8,640 10.00 86,400.00
Canasto de pino Unidad 900 25.00 22,500.00
Bolsa tipica Unidad 1,500 60.00 90,000.00
Panaderia 4 328,800.00
Pan galleta Quintal 72 400.00 28,800.00
Pan duice Quintal 720 400.00 288,000.00
Pastel Unidad 120 100 12,000.00
Mediano artesano
Totales 5 1,147,782 2,063,400.00
Carpinteria 2 121,200.00
Puerta Unidad 36 1,200.00 43,200.00
Mesa Unidad 24 500.00 12,000.00
Silla Unidad 24 500.00 12,000.00
Ropero Unidad 36 1,500.00 54 000.00
Panaderia 2 1,147,200.00
Pan galleta Quintal 180 400.00 72,000.00
Pan dulce Quintal 2,100 400.00 840,000.00
Sheca Quintal 588 400.00 235,200.00
Herreria 1 795,000.00
Puerta Unidad 432 1,500.00 648,000.00
Estufa Unidad 20 1,350.00 27,000.00
Horno semi-
industrial
(con gas) Unidad 10 12,000.00 120,000.00
Totales 25 1,502,622 3,056,004.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Anexo 7
Municipio San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Recomendacion del Experto
Proyecto: Produccién de Concentrado para Aves
Aiio: 2016

Guatemala, octubre de 2016

Sefiores:

Universidad de San Carilos de Guatemala
Facultad de Ciencias Economicas

Ejercicio Profesional Supervisado EPS 1-2016

Por este medio yo: Juan Gabriel Espino Echeverria
de profesidn médico veterinario y empresario de AVICOLA MARIA doy
soporte  a la informacidn de consumo de concentrado que utilize para
alimentacion de aves de engorde ¥ produccion de huevos.

Regularmente las aves de sngorde consumen ciento treinta libres de
concentrado en un ano.

Para el uso que los interesados convengan y sin ot articular firmo an Ia
ciudad de Guatemala.

Fuente: documento emitido por Juan Gabriel Espino Echeverria, Médico Veterinario y
Empresario, con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo en el municipio de
San Miguel Acatan, departamento de Huehuetenango, junio 2016.
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Anexo 9

Proyecto: Produccion de Concentrado para Aves
Prueba Flujo Neto de Fondos con la Ganancia
(cifras en quetzales)

Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango

Descripcion Aio1 Afo2 Aro3 Afo4 Afo5
Ganancia neta 45,769 47,896 47,896 48664 48,664
(+) Depreciaciones 4,995 4,995 4,995 3,970 3,970
(+) Amortizaciones 400 400 400 400 400
Flujo neto de fondos 51,164 53,291 53,291 53,034 53,034

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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