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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, en la Facultad de Ciencias
Econdmicas ha establecido que una de la opciones para la evaluacion final,
previo a conferir el titulo profesional en el grado académico de Licenciado, en las
Carreras de Administracion de Empresas, Economia y Contaduria Publica y
Auditoria, es por medio de la realizacién del Ejercicio Profesional Supervisado
-EPS-; el cual promueve la investigacion, con la finalidad que los practicantes
conozcan la realidad socioecondmica del pais, asi como de sus habitantes,
especialmente las areas rurales y poder estar en condiciones de realizar
propuestas de solucion a los problemas socioecondmicos que existen
actualmente en las comunidades del municipio de San Miguel Acatan,

departamento de Huehuetenango.

En el presente informe se presenta el tema: “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO PORCINO) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE JALEA DE DURAZNO.” El cual forma parte del tema general
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION”. El objetivo de la investigacién pretende
conocer la realidad socioecondmica y establecer las diferentes fuentes de
financiamiento con que cuentan los productores del Municipio que se dedican a

la crianza y engorde de ganado porcino.

Como parte de la investigacion se utilizé el método cientifico, en sus tres fases
indagadora, demostrativa y expositiva, ademas de las técnicas de observacion,
entrevista, encuesta e interpretacion de datos. La informacién que se recopild
para este estudio se obtuvo durante la visita preliminar que se realizdé del dia
nueve al catorce de mayo del afo 2016 al Municipio, que consistié en

presentarse con las autoridades municipales, lideres comunitarios y poblacion



en general, posteriormente se realizé el trabajo de campo durante el mes de

junio del mismo afno.

El informe esta estructurado en cinco capitulos los cuales se describen a

continuacion:

Capitulo I: se dan a conocer las generalidades del Municipio, incluye
antecedentes historicos, aspectos geograficos, divisidn politica administrativa,
recursos naturales, poblacion, servicios basicos, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversion social y productiva, analisis de riesgo, flujo comercial y financiero,

propios del Municipio.

Capitulo II: se incluyen conceptos generales utilizados en el sistema financiero
sobre tipos de financiamiento interno y externo, de acuerdo a plazos y garantias,

asi como las principales leyes que regulan el sistema financiero del pais.

Capitulo Ill: se describe como se desarrolla la produccion pecuaria del Municipio,
el financiamiento necesario para la crianza y engorde de ganado porcino, las
fuentes de financiamiento que utilizan los productores, la asistencia crediticia
nacional, regional y extranjera, asi como la influencia que tiene el crédito en la

produccion del ganado porcino.

Capitulo IV: contiene todo el desarrollo de la propuesta de inversién para la

produccion de jalea de durazno por medio de un comité en el Municipio.

En la ultima etapa se encuentran las conclusiones a las que se llegd luego de
finalizado el estudio, las recomendaciones que se hacen a las autoridades

locales y gobierno central, lideres comunitarios y poblacion en general del



Municipio, para contribuir al desarrollo socioeconomico, asi también las
referencias bibliograficas consultadas para la elaboracién del presente informe,

asi mismo se adjuntan los anexos respectivos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Este capitulo presenta aspectos relacionados directamente con el area
socioeconomica del Municipio, que permiten determinar factores importantes
que fortalecen o debilitan estructuras y areas de mayor interés, a través del
analisis de las variables marco general, division politico-administrativa, recursos
naturales, poblacidn, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversion social y productiva, analisis de riesgo, diagnostico
municipal, flujo comercial y financiero y resumen de actividades productivas y

generacion de empleo.

1.1 MARCO GENERAL
Lo constituye informacion del contexto nacional y departamental, asi como los
antecedentes historicos, localizacion, geografia, extension territorial, clima vy

orografia del Municipio.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala, esta situada en el istmo centroamericano entre los
paralelos 13° 44’ y 18° 30’ de latitud norte y los meridianos 87° 30’ y 92° 13’ de
longitud oeste. Posee una extension territorial de 108,889 km? y esta limitada al
oeste y norte por México, al este con Belice y el Golfo de Honduras, al sureste
con Honduras y El Salvador, al sur con el Océano Pacifico. El territorio se
encuentra organizado en ocho regiones, 22 departamentos con 340 municipios y
su capital es Guatemala de la Asuncion; la cadena principal de montafias
atraviesa el pais de noroeste a sureste y forma hacia el noreste vastas mesetas
que constituyen los altos del pais. La altura que alcanza es de 3,701 metros en
la Sierra Madre, departamento de San Marcos.



Abundan volcanes entre los cuales pueden mencionarse: Tajumulco y Tacana
que son de mayor elevacién en Centroamérica. La estimacion de poblacion,
segun el Instituto Nacional de estadistica -INE- para el afno 2016 es de
16,176,133 divididas de la siguiente forma: indigenas 40%, no indigenas 60%.
La poblacion total del afno 2011 se incrementé en un 30.25% en comparacion
con el afo 2002. La densidad poblacional promedio es de 148 personas por km?.
Los indicadores demuestran que del afo 1994 al 2011 el producto interno bruto
PIB representa un 3.5% de crecimiento promedio anual y proyecta para el afio

2016 un incremento del 4.5%.

1.1.2 Contexto departamental

“El Departamento de Huehuetenango esta situado en la region nor-occidental, la
cabecera departamental es Huehuetenango donde limita al norte y oeste, con la
Republica de Meéxico; al sur con los departamentos Quetzaltenango,
Totonicapan y San Marcos; y al este con el departamento de El Quiché; la
ubicacion de su latitud es de 15° 19' 14" y una longitud de 91° 28' 13". La

21 a una altura de 1,901.64 metros sobre

extension territorial es de 7,429.77 km
el nivel del mar, la topografia del lugar es muy variada, ya que cuenta con
montafias y colinas que sobrepasan los 3,000 metros de elevacion y tierras
bajas que descienden hasta unos 300 metros. El clima posee una variacion en

relacidn con la elevacion y sinuosidades del terreno.

1.1.3 Antecedentes historicos del municipio

Segun los antecedentes, Balunh Q’ana’, fue un personaje maya que llegé de
Tikal y que tenia dos hijos, uno de ellos fund6 el municipio de San Miguel Acatan
y el otro el vecino pueblo de Jacaltenango, en donde vivia originalmente el
pueblo akateko en el lugar denominado Tenam, que significa “multitud de

personas”, se dice que el sitio era un lugar plano, pero sufrié un cataclismo que

'Unidad del Sistema de Informacion Geogréfica de Huehuetenango -USIGHUE-, 2002;
Caracterizacion del departamento de Huehuetenango, contexto departamental, 85.p.



le dio su forma actual, sin embargo, reedificaron su pueblo en el mismo lugar.
Cuando fue la invasion de los espafoles, sufrieron una masacre, de nifos y
mujeres por lo que los sobrevivientes huyeron al paraje denominado

“Cajtx"otx'Pam”, que significa tierra colorada.”

"Segun el Acuerdo Gubernativo del 24 de marzo de 1898, adjudicé a San Miguel
Acatan 533 caballerias; sin embargo, por Acuerdo Gubernativo del 21 de mayo
de 1924, perdi6 terreno para formar el municipio de San Rafael La
Independencia, cuyo lindero se fij6 mediante el Acuerdo Gubernativo del uno de
julio de 1931, el deslinde y propiedad de ejidos entre San Miguel Acatan y San
Rafael La Independencia fue fijado el 25 junio de 1937 y finalmente, su area
aumentoé con la anexion de la aldea Coya y el caserio EImul por Acuerdo del 19
de diciembre de 1945. La fiesta titular o patronal del pueblo es del 26 al 29 de

septiembre en la iglesia Catélica celebrada el dia de San Miguel Arcangel”.?

1.1.4 Localizacion y extension

Se localiza en la parte norte del departamento de Huehuetenango, a 15° 42’ 00
latitud norte y 91° 37’ 00” longitud oeste. Colinda al norte con el municipio de San
Sebastian Coatan, al sur con el municipio de Concepcién Huista, al oriente con
el municipio de San Rafael La Independencia, al occidente con los municipios de
Nentdn, Santa Ana Huista y Jacaltenango. Su extension territorial es de 152 km-
2 que representa el 2.05% de la extension total del departamento de
Huehuetenango. El municipio de San Miguel Acatan tiene una altitud de 1,780
metros sobre el nivel del mar. Dista de 124 kilometros de la cabecera
departamental y 389 de la ciudad capital. En su mayoria, las vias de acceso al
municipio de San Miguel Acatan son de terraceria, encontrandose algunas de

ellas en condiciones regulares y otras en mal estado, esto depende del ambiente

2 Plan de Diagnéstico Municipal 2000, San Miguel Acatan, Huehuetenango. Guatemala,

COORDINADORA INSTITUCIONAL MUNICIPAL, 2000, 1.p.
% Plan de Desarrollo Municipal 2011-2025, San Miguel Acatén, Huehuetenango. Guatemala,
SEGEPLAN, 2010, 14.p.



climatico. Las unicas carreteras que se encuentran pavimentadas son; los
cantones de Yinculus, Calvario, Solomcabal, Yulxaj, Santa Cecilia, Iquixna y

Centro, al salir de éstos la carretera es de terraceria.

Para ingresar al Municipio, se tienen cuatro rutas de acceso que se detallan a
continuacion: La principal via de acceso inicia desde la Cabecera Departamental
de Huehuetenango a través de la carretera 9N hacia el norte del departamento,
en su trayectoria se encuentran los municipios de Chiantla, San Juan Ixcoy, San
Pedro Soloma, Santa Eulalia, San Sebastian Coatan y las aldeas de Pet, Quixic
Copa, Meté, Cuté del municipio de San Miguel Acatan, se recorren 124

kilometros y el recorrido se hace en tres horas y media.

1.1.5 Clima

El clima en el Municipio oscila en promedio 23.2 grados centigrados, la media
historica registra una temperatura maxima de 25°c y minima 15°c, la elevacién
sobre el nivel del mar es de 1,780 hasta 3,000 metros, la humedad se encuentra
en promedio de 40%, con vientos hasta de 9 km/h y rafagas de 24 km/h, la
precipitacion de lluvias en la zona es desde 2,065 a 3,900 mm; tiene en
promedio 2,730 mm de precipitacion pluvial anual, regularmente las lluvias se

observan en el Municipio a finales de mayo y se mantienen hasta noviembre.

Varia segun la zona, se pueden mencionar los siguientes patrones climaticos: de
18 a 23 grados centigrados en aldeas como Paiconop Grande y Paiconop
Chiquito, caserios Chemalito, Yulaja, entre otros, en las aldeas como Flores

Incop, Coya y Suntelaj, se mantiene entre 12.5 y 18.6 grados centigrados.

1.1.6 Orografia
El municipio se encuentra situado en un area, que se caracteriza por estar
rodeada de majestuosos cerros que componen la Sierra de los Cuchumatanes,

por el lado norte en una regibn montafiosa humeda lo que ocasiona que su



topografia sea irregular en todo el territorio, puesto que existen grandes
montafas con pendientes que oscilan entre 20 a 30 grados. El terreno esta
surcado por hondonadas y barrancos con relieve bastante inclinado que divide
unas de otras las secciones de la montaia, la cumbre mas alta se encuentra a
3,000 msnm.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Forman parte de la vida cotidiana de los habitantes y representan el conjunto de
rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y afectivos, que

caracteriza los grupos sociales del Municipio.

e Aspectos culturales

Los habitantes de San Miguel Acatan poseen riqueza en cuanto a costumbres
conocimientos, grupos sociales, cultos religiosos y deportes, que se manifiestan
como expresion de la vida tradicional de dicha comunidad. El idioma maya que
se habla es el akateko. Con respecto al uso de traje tipico, las mujeres se visten
de guipil blanco e hilo rojo, sin mangas; realizado con especie de lienzo ligero de
manta fina. La fiesta titular en honor al patrono del pueblo se celebra del 26 al 29
de septiembre, éste ultimo es el dia principal. En esa fecha, la iglesia catdlica
conmemora al Arcangel San Miguel. Durante estas fiestas, acostumbran realizar
los bailes folkléricos: Los Moros, del Negrito y del Venado. La religion que

predomina es la catdlica.

e Aspectos deportivos

Los deportes que mas se practican son el futbol y baloncesto, se organizan
campeonatos de futbol, en el que participan en su mayoria las aldeas del
Municipio. De acuerdo a la investigacién realizada, se establecié que se cuenta

con una cancha sintética de futbol, localizada en el Cantén Calvario.



1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA

“La divisidn politica se refiere a como se encuentra el municipio, en el momento
que se hace la investigacion™ y “divisién administrativa es la forma como se
realiza la gestion del gobierno del area”. Sin embargo, lo mas importante es

analizar todos los cambios en el Municipio

1.2.1 Division politica

Actualmente la cabecera municipal estd conformada en ocho sectores: Acmu,
Flor del Campo, Pena de Oro, Flor de Café, Mumus, Las Cruces, Solos Paw y
Tres Caminos. Esta integrada por ocho cantones, treinta y seis aldeas, treinta y
seis caserios y tres parajes. De acuerdo al ultimo censo del Instituto Nacional de

Estadistica -INE-, realizado en el afio 2002.

A continuacioén se presenta el cuadro 1, con el resumen de los centros poblados

del 2016 y su comparacidon con los afios 1994 y 2002.

Cuadro 1
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Afos: 1994, 2002 y 2016

Categoria Censo Censo Investigacion
1994 2002 2016

Pueblo 1 ] 1
Cantones ) )

Aldea 9 9 36
Caserios 52 47 36
Parajes 3 ) 3
TOTAL 65 57 53

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacion, V de Habitacion 1994,
XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
Investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

4 José Antonio Aguilar Catalan, 2013 Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioecondémico, 3a.
ed. Guatemala, Renacer, 37.p.



Segun investigacion se observa un incremento en aldeas, debido a que con el
transcurrir del tiempo cantones y caserios demandan servicios basicos, algunos
les son otorgados por las autoridades correspondientes. Los caserios
disminuyeron cinco en 2002 y dieciséis para el afio 2016, esto a consecuencia
que los habitantes exigen vivir cerca del area urbana. El cuadro detalla que la

categoria de pueblo se mantiene, por ser la cabecera municipal.

1.2.2 Division administrativa

“‘Es la forma como se realiza la gestion del gobierno del area, por medio de
alcaldia o alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles, etc., ademas la
categoria que tiene la Municipalidad o la corporacién que administre; todos estos

"> En esta division se

aspectos tienden a cambiar con el transcurrir del tiempo.
disponen de los recursos patrimoniales, atienden los servicios publicos, ordenan
el territorio y crean reglamentos internos que contribuyan al desarrollo del
Municipio. Segun datos obtenidos en la investigacion se comprobo que existen
80 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, que representan a las

comunidades del pueblo ante las autoridades del Municipio.

1.2.2.1 Concejo Municipal
Es el ente responsable en la toma de decisiones de los asuntos municipales y
tiene su sede en la Cabecera Municipal. El Alcalde, es unicamente el

representante de la municipalidad y del municipio.

Segun datos obtenidos de la Municipalidad, el Concejo Municipal esta integrado
por el Alcalde Municipal, Sindico I, Sindico ll, Sindico Suplente, Concejal |,
Concejal I, Concejal lll, Concejal IV, Concejal V, Concejal suplente | y Concejal
suplente ll. La Municipalidad, es la encargada de determinar su estructura

organizacional acorde a sus necesidades, debido a que es un ente autébnomo.

°Ibid. 39. p.



La presente corporacion municipal fue electa democraticamente en los comicios

electorales llevados a cabo en el mes de noviembre del afno 2015.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
Conforme a la informacion obtenida por la Municipalidad, actualmente cuentan
con 65 alcaldes auxiliares encargados de la administracion de las comunidades

y nombrados por el alcalde municipal.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Promueve la participacion ciudadana, con el fin de lograr el desarrollo integral de
la localidad y se encuentran normados de acuerdo lo establecido en los articulos
comprendidos del numero 13 al 17 de la Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, Decreto numero 11-2002, del Congreso de la Republica de
Guatemala. Esta integrado por el alcalde municipal, sindicos, concejales y los
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, y la participacion de entidades
publicas, tales como el Juzgado de Paz, Comité Nacional de Alfabetizacion
(CONALFA), Policia Nacional Civil (PNC), Centro de Salud, Comunidad
Linguistica, Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién (MAGA),
Ministerio de Desarrollo Rural, Consultoria y Tecnologia Ambiental (CTA), Banco
de Desarrollo Rural, S.A. (Banrural), Asociacién Civil Coordinadora Maya
Akateka (ACMA), Asociacion de Mujeres Akatekas para el Desarrollo Integral
(ASMADI), Asociacion de Desarrollo Integral Tres Hermanos (ADITH), también
integrado por las siguientes entidades civiles como: Iglesia Bethel, Grupo AA,
INAB y Curamédica, por ultimo un representante de los 455 Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
Esta integrado por un presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y vocal |,
los que son electos por la comunidad; por medio de esta instancia se logra

gestionar la realizacion de proyectos orientados a satisfacer los requerimientos



de las comunidades. Promueven la participacién ciudadana con el fin de lograr el
desarrollo de la localidad, se encuentran normados de acuerdo a lo establecido
en los articulos 13 al 17 de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural,

Decreto Numero 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza tales como bosques, suelos
e hidrografia, que constituyen un factor importante para conservar la diversidad

de flora y fauna, utilizados por el hombre para su propio beneficio.

1.3.1 Hidrografia

El agua es un recurso fundamental, debido a que condiciona la vida de todos los
ecosistemas, se le vincula intimamente el proceso de desarrollo socioecondémico
en diferentes manifestaciones. A continuacion, se describen los rios que se

encuentran en el municipio de San Miguel Acatan:

e Rio Ocheval

Se encuentra ubicado al este, nace en el municipio de San Juan Ixcoy y recibe el
nombre de rio Rosario, por su tamano y caudal es el mas grande. Actualmente
este recurso no es aprovechado, se observa contaminacion por aguas servidas

provenientes de hogares y es utilizado como basurero clandestino.

e Rio Grande

Pasa por varios lugares de la regién y se conocen con los nombres de: rio San
Miguel y rio Yula, éste provee de agua a las aldeas cercanas, recorren el casco
urbano del municipio, en direccidén noreste, mas adelante se une con el rio San
Sebastian y forman el rio Nubila, su caudal disminuye en época lluviosa, son
utilizados en mini riegos, uso doméstico y abrevadero para animales. También

existen pequenos riachuelos, quebradas y nacimientos de agua ubicados en los
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centros poblados de Poj, Naptaj, Quixic, Paiconop Grande, Canton Calvario,

Solomcabal y Cotzancanajal

1.3.2 Bosques

El municipio de San Miguel Acatan, se encuentra ubicado en una region
montafiosa y humeda; sus bosques son principalmente de pino, pinabete,
encino, ciprés, aliso, nance, castafo, hormigo, mora, laurel, palo blanco y
casuarina especies que proporcionan madera dura para la construccion vy lefia,
ademas cuenta con los siguientes tipos de bosques: coniferas, mixtos vy

latifoliados.

A continuacion, se describen los tipos de bosques segun los censos nacionales

agropecuarios de los afios 1979 y 2003:

e Bosques plantados en explotacién
Son arboles de los que se extrae madera o lefa, sin importar que se encuentren

0 no en edad productiva.

¢ Bosques plantados no explotados
Son aquellos que se han desarrollado de manera espontanea, crecen de
generacion en generacion, en un area determinada y en condiciones favorables.

En el cuadro 2, se muestra la cobertura de los bosques por categorias.

Cuadro 2
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Cobertura de Bosques (superficie en manzanas)
Afios: 1979, 2003, 2010 y 2016

Censo Censo Investigacion
Categoria 1979 o003 'NAB 2010 2016
Plantados en explotacion 6.15
Plantados no en explotacion 17.58
Naturales en explotacién 46.63
Naturales no en explotacion 137.10 6,710.20

Continua en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior

Censo Censo Investigacién
Categoria 1979 2003 'NAB 2010 2016

En explotacién 548.26
No explotados 186.56
Montes y charrales 742.67 3,945.36
Bosque coniferas, latifoliadas y
mixtos 12,259.95 9,186.92
TOTAL 1,477.49 207.46  12,259.95 19,842.48

Fuente: elaboracién propia con base en datos del lll Censo Nacional y IV Censo Nacional
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—; Informe elaborado por Instituto
Nacional de Bosques -INAB-, Perfil Ambiental de Guatemala 2010 e investigacion de campo
EPS, primer semestre 2016.

Segun datos obtenidos del Instituto Nacional de Bosques —INAB- el Municipio en
el periodo 2016 contaba con 9,186.92 manzanas de bosque y para el afio 2010
se reporté una cobertura forestal de 12,259.95. La disminucién para el afio 2016,
radica en que el Municipio sufri6 mayor deforestacion de 13 km? en las
comunidades de Paiconop Chiquito, Paiconop Grande, Quixic, Copa, Yucajo,

Mete y Bute.

1.3.3 Suelos
Es la capa de la superficie laborable y productiva de la tierra, varia segun la

ubicacion geografica y ofrece diferentes tipos para las actividades productivas.

1.3.3.1 Tipos de Suelo

El Municipio cuenta con una superficie de suelos 152km? que se distribuyen
dentro de los siguientes: Acatan 7.6, Ixcanac 30.4, Jacaltenango 68.4 y Toquia
45.6, todos se caracterizan por tener material organico llamado caliza y los

mismos son de relieve inclinado con textura de arcilla.

1.3.3.2 Clases agroldgicas del suelo

Mediante la clasificacion agrolégica del Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos (United States Department of Agriculture -USDA-), se utilizaron
parametros para identificar la aptitud de uso de cada suelo dentro de los cuales

se puede mencionar. profundidad del suelo, textura, permeabilidad,
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pedregrosidad y grado de erosion. En la investigacion se establecido que en el
Municipio existen tres clases agrologicas a continuacion, se describe cada de

una de ellas:

e Clase VI
Este suelo es de tipo agroforestal, lo constituye una diversidad de arboles y
arbustos, que pueden ser aprovechados por el agricultor para cultivos agricolas

y pastos para animales, le corresponde el 17.7%

e Clase Vi
La superficie esta destinada para la vegetacion forestal, ademas es rico en

minerales organicos, ocupa el 21.6%.

e Clase VI
Contiene tierras que no son aptas para uso agropecuario, pueden ser utilizadas

con fines paisajisticos y destinadas para la conservacion de la fauna silvestre,
abarca el 60.7%.

1.3.3.3 Usos del suelo

Segun la investigacion realizada y los censos 1979 y 2003.

A continuacién se presenta el cuadro 3, que describe el uso de suelo en el

Municipio.

Cuadro 3
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Usos del Suelo (superficie en manzanas)
Afos: 1979, 2003 y 2016

Categoria Censo Censo Investigacién

1979 2003 2016
Agricultura 5,947.00 4,187.00 1,925.25
Pastos naturales 110.00 7.00 25.00
Arbustos y matorrales 742.67 - -

Continua en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior

Categoria Censo Censo Investigacion

1979 2003 2016

Bosques naturales 1,477.00 207.00 16.00
TOTAL 8,276.67  4,401.00 1,066.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE— e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2016.

El suelo es utilizado principalmente para cultivos anuales o temporales; que son
aquellos que su ciclo de vida es igual o0 menor a un afo, entre ellos estan, el
maiz, frijol, avena, lechuga y trigo entre otros. Los cultivos semipermanentes
requieren un periodo mayor a un afo para su cosecha, entre estos se pueden
mencionar el durazno, melocoton, cereza, aguacates y algunas hortalizas. Los
cultivos permanentes se realizan en periodos mayores a un afio, como los
pastos, forrajes, café, naranja, cafia de azucar. La extension de pastos es

utilizada para la actividad pecuaria.

1.3.4 Fauna

Se refiere a las especies de animales que existen en el Municipio, se pueden
mencionar los siguientes: colibris, tecolotes, codorniz, gavilan, sopes, coyotes,
ardillas, murciélagos, tacuazines, armadillos y venados. También existe variedad
de especies de reptiles tales como: serpientes (mazacuatas y de coral),

lagartijas, tortugas, renacuajos, ranas y sapos.

1.3.5 Flora

Es la variedad de plantas existentes en una region, en la localidad se encuentran
diversidad de flora, dividida en especies agricolas y forestales, algunas son
nativas y otras introducidas, las mas importantes son: maiz, frijol, trigo, café,
cebolla, zanahoria, repollo, coliflor, tomate, papa y variedad de hierbas como la
mostaza, macuy, apazote y hierbabuena. De arboles frutales, la manzana,

durazno, cereza, aguacate, banano, y otra gran variedad de especies como



14

arbol de pino, encino, ciprés, diversidad de plantas, arbustos, la grama comun y

pastos.

1.3.6 Minas y canteras
Durante la investigacion de campo se observd que actualmente en el Municipio

no existe algun recurso minero.

1.4 POBLACION

“Es el numero total de personas que viven en un area especifica que forman una
nacion y es el elemento primordial de todo centro poblado; las condiciones o
cambios que en ella se realicen repercuten en todo el contexto econémico y

”6

social de un Estado™. Esta variable abarca la cantidad de hogares y familias que

habitan en las diferentes aldeas y caserios del Municipio.

1.4.1 Poblacion total por centro poblado y numero de hogares

Se determiné que entre los afios 1994 y 2002, la poblacion del Municipio
incrementd en 16.26 %, del ano 2002 al 2015 la poblaciéon aumenté en 21.61%,
las proyecciones realizadas para el afo 2016 estiman que el numero de
habitantes es de 26,518 y hogares 5,304, segun el censo de 1994, el numero de
hogares del Municipio era de 3,751 con una poblacién de 18,755 habitantes;
para el censo 2002 la poblacién total ascendia a 21,805 personas con un

numero de hogares de 4,361.

La tasa de crecimiento de la poblacién se mide generalmente en periodos
anuales y se expresa en porcentajes, este crecimiento tuvo efecto en la division

politica del Municipio.

6 Pearce, D. 1999. Diccionario Akal de Economia Moderna. México, Editorial Akal, 1ra. Edicion,

424.p.
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1.4.2 Poblacion segun género, area geografica, grupo étnico y edad

Para tener una mejor perspectiva de la poblacion es necesario conocer las
caracteristicas generales. En el cuadro 4, se demuestra las comparaciones de

los censos 1994, 2002 y su proyeccion al afio 2016.

Cuadro 4
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Poblacion segin Género, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Afos: 1994, 2002 y 2016

Descripcién 1994 2002 2016
Género 18,755 21,805 26,518
Masculino 8,926 10,225 12,463
Femenino 9,829 11,580 14,055
Area Geograéfica 18,755 21,805 26,518
Urbana 2,270 2,640 2,852
Rural 16,485 19,165 23,666
Grupo Etnico 18,755 21,805 26,518
Indigena 18,606 21,764 26,486
No indigena 149 41 32
Edad 18,755 21,805 26,518
DeOa4 3,146 3,657 4,448
De5a9 3,154 3,665 4,457
De10a 14 2,846 3,305 4,019
De 15a 19 2,170 2,523 3,068
De 20a24 1,421 1,654 2,012
De 25 a 29 959 1,116 1,357
De 30 a 34 721 840 1,022
De 35a 39 660 769 935
De 40 a 44 626 730 888
De 45 a 49 536 624 759
De 50 a 54 542 630 766
De 55 a 59 411 477 580
De 60 a 64 523 607 738
De65a+ 1,040 1,208 1,469

Fuente: elaboracién propia con base en datos de los Censos Nacionales X y XI de Poblacién
1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica INE e investigacion de campo —EPS-, primer
semestre 2016.
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Se observa que el género femenino es el que predomina en la localidad con un

53%, la poblacion se concentra en el area rural representada con un 87%. El

grupo étnico mas representativo es el indigena con el 99%.

1.4.3 Poblacion econdmicamente activa —PEA-

“Es el conjunto de personas de siete afios y mas de edad que durante el periodo

de referencia censal ejercieron una ocupacion o la buscaban activamente™ .

nl

A continuacion se presenta el cuadro 5, que detalla la PEA para los afios 1994,

2002 y 2016.

Cuadro 5
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Poblacion Econémicamente Activa -PEA-
por Género, Area Geografica y Actividad Productiva
Afos: 1994, 2002 y 2016

Descripcion 1994 % 2002 % 2016 %
Género 10,181 100 8,130 100.00 12,141 100.00
Masculino 9,570 93.99 6,911 85.00 10,806 89.00
Femenino 611 6.01 1,219 15.00 1,335 11.00
Area geogréfica 10,181 100.00 8,130 100.00 12,141 100.00
Urbana 1,018  9.99 894 1099 1,301 10.72
Rural 9,163 90.01 7,236 89.01 10,840 89.28
Actividad productiva 10,181 100.00 8,130 100.00 12,141 100.00
Agricola 3,096 3041 2,867 3526 5,483 45.16
Pecuaria 30 0.29 28 0.34 816 8.48
Artesanal 45 0.44 42  0.53 46 0.79
Servicio 136 1.34 127  1.56 405 3.34
Comercio 106 1.04 98 1.21 392 3.23
Otros (en busca de empleo) 6,768 66.48 4,968 61.10 4,999 39.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos de los Censos Nacionales X y X| de Poblacion
1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica INE e investigacion de campo EPS, primer

semestre 2016.

Se han registrado aumentos en la PEA del area urbana y rural del 19.25% y

49.33% en relacion a al 2016, respecto a los afos 1994 y 2002 respectivamente.

" Instituto Nacional de Estadisticas —INE-. “XI Censo Nacional de Poblacion y VI de habitacion de

2002”. Guatemala p.9765
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En el aspecto de género se resalta la participacion del hombre como fuerza
laboral, representa el 89%. Se observa que la PEA, es eminentemente agricola y

le corresponde el 89.28% del total de la poblacion.

1.4.3.1 Género

La fuerza productiva esta representada por los hombres que se dedican como
actividad principal a la agricultura para sustento de la familia. Las mujeres, en su
mayoria a trabajos domésticos en sus hogares. En este periodo han ocurrido
cambios importantes en la estructura de la PEA en el Municipio, se tiene mayor
participacion del hombre. Sin embargo, el afio 2002 disminuyd significativamente
con relacién al afno 1994 en 20.15 %. Se puede observar que se increment6 en
9.52% la participacion de la mujer, con relacion a los afios 2002 y 2016 debido a

su desarrollo en la actividad de comercio y servicios.

1.4.3.2 Area geografica

Con relacion a la investigaciéon de campo del afio 2016, se determind que el
89.28%, de la poblacion continua concentrada en el area rural, la distribucién se
debe a que los habitantes se dedican a la agricultura, principalmente al cultivo

de maiz.

1.4.3.3 Actividad productiva

Es el proceso a través del cual la actividad del hombre transforma los insumos
en materias primas, con el objeto de producir bienes y servicios que se requieren
para satisfacer sus necesidades. Segun los datos obtenidos, la actividad
productiva de mayor importancia en el Municipio es la agricola, con una
produccion de Q.36,082,092.00 que representa el 68.19%, seguida de la
actividad pecuaria con una produccién total de Q.1,275,620.00 y le corresponde
el 31.81%; en relacion al total de la produccién. La produccion artesanal
asciende a Q.3,056,004.00, sin embargo, la actividad agricola en definitiva es la

predominante, debido a la distribucidn de la tierra por medio de la herencia.
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1.4.4 Densidad poblacional

Estima el numero de habitantes de una regién por Km? en base a la extension
territorial. EI Municipio tiene una poblacion proyectada para el afio 2016 de
26,518 habitantes, dentro de un territorio de 152 Km?; la densidad poblacional es
de 174 personas por Km? a la fecha del estudio, comparado con el dato de los
anos 1994 y 2002, que era de 123 y 143 respectivamente. Lo que indica una

tendencia creciente que provoca alta concentracion de personas en el Municipio.

1.4.5 Vivienda
A través de sus caracteristicas determina el modo de vida y cultura de las
personas que en ella habitan. Segun censos 1994, 2002 e investigacion 2016 se

clasifica en propia, arrendada, en préstamo y otros.

A continuacién el cuadro 6, muestra la clasificacion de la forma de propiedad del

Municipio.

Cuadro 6
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Analisis de la Vivienda
Afos: 1994, 2002 y 2016

Descripcién 1994 2002 2016
Forma de propiedad
Propia 3,542 4,432 5,062
Alquilada 177 189 215
En préstamo - - -
Otros 50 24 27
Totales 3,769 4,644 5,304

Fuente: elaboracién propia con base en datos de los Censos Nacionales X y X| de Poblaciéon
1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e Investigacion de campo EPS, primer
semestre 2016.

En los datos obtenidos para el afno 2016 se determiné que el 95.43% de la
poblacién es propietario de su vivienda, pagan por alquiler el 4.05%, y el 0.52%

la tiene en condiciones distintas a las antes mencionadas.
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1.4.6 Niveles de ingreso
Es el dinero o cualquier otro beneficio obtenido al final de un periodo

determinado, generado por cualquier actividad econdémica.

El siguiente cuadro describe los niveles de ingreso de los hogares por rango

segun investigacion realizada.

Cuadro 7
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Niveles de Ingreso Mensual por Hogar

Ano: 2016
Niveles de ingresos Q. Hogares encuestados Porcentaje
Total 394 100
De 1.00 a 615.00 148 37.57
De 616.00 a 1,230.00 168 42.64
De 1,231.00 a 1,825.00 42 10.66
De 1,826.00 a 2,460.00 16 4.06
De 2,461.00 a 3,075.00 11 2.79
De 3,076.00 a 3,762.00 1 0.25
De 3,763.00 a 4,305.00 5 1.27
Mas 4,306.00 3 0.76

Fuente: elaboracién propia con base en datos de los Censos Nacionales X y X| de Poblaciéon
1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e Investigacion de campo EPS, primer
semestre 2016.

Segun los rangos de ingresos de la poblacion del Municipio, se establecié que el
80.21 % de las familias perciben ingresos menores a Q.1,230.00 mensuales, lo
que marca un parametro de pobreza, mientras que 4.06 % obtienen Q.1,800.00
0 mas; quienes pueden tener un nivel de vida mejor, aunque en poca escala, en
comparacion con la mayoria que obtiene menores ingresos. Debe considerarse
que las familias estan integradas por un promedio de cinco personas y el ingreso
alcanza unicamente para cubrir las necesidades basicas. Segun el —INE- la
Canasta Basica Alimentaria -CBA- y la Canasta Basica Vital -CBV-, para el mes
de junio 2016 ascendio a Q.3,773.40 y Q.6,885.77 respectivamente. Los datos
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obtenidos en el cuadro anterior indican que 1.27% alcanzan a cubrir Unicamente
la CBA.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Presenta las distintas ocupaciones laborales desarrolladas por los padres de
familia de cada hogar que fueron encuestados. Las actividades agricolas y
pecuarias, reconocen un pago diario que oscila entre Q.30.00 a Q.35.00;
artesanales, servicios y comercio, comprenden un salario diario de Q.30.00 a

Q.100.00 segun su capacidad.

El mayor porcentaje de ocupacion se encuentra en la actividad agricola que
genera 5,483 plazas del total de la poblacion encuestada; la segunda mas
importante es la actividad pecuaria que asciende a 816, los comercios Yy
servicios 797, la artesanal con 46, actividad a la que menos se dedica la

poblacion.

1.4.8 Migracién

Los factores principales de la migracion son considerados por orden laboral,
educativo, econdmico, politico y social, esto para mejorar sus condiciones de
vida. Consiste en el desplazamiento del lugar de origen hacia a otro destino. Las
migraciones hacia Estados Unidos de América del Norte son significativas; los
habitantes manifiestan que de cada familia han emigrado una o dos personas.

Este fendmeno tiene un efecto del 4.40% dentro del Municipio.

1.4.8.1 Inmigracién

Es la entrada a un pais o region del mismo, de personas que nacieron o
proceden de otro lugar, los desplazamientos implican cambios de residencia de
forma temporal o definitiva. Este fendmeno no tiene relevancia en el Municipio,

debido a que las personas que llegan de otros lugares a laborar se establecen
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de forma temporal. Segun datos de encuesta, este fendmeno representa el 7%

de la poblacion, se desglosa en 37% permanente y 63% temporal.

1.4.8.2 Emigracion

Consiste en dejar el lugar de origen para establecerse en otro pais o region,
especialmente por causas econdmicas 0 sociales. Segun investigacion se
comprobd que salen en busca de trabajo al extranjero en el territorio de México,
mientras que, en Estados Unidos de América del Norte, se emplean en
actividades agricolas, construccién y servicios. Segun datos obtenidos, el
Departamento de Huehuetenango aporta el 8.40%, para el Municipio el 11.40%

de la poblacion es emigrante.

1.4.9 Pobreza

“La pobreza es una situacion o forma de vida que surge como producto de la
imposibilidad de acceso o carencia de los recursos para satisfacer las
necesidades fisicas y psiquicas basicas humanas que inciden en un desgaste
del nivel de vida y calidad de las personas, tales como la alimentacion, la

vivienda, la educacion, la asistencia sanitaria o el acceso al agua potable”s.

1.4.9.1 Pobreza extrema
Es el nivel de pobreza donde los ingresos no sobrepasan los Q.1,230.00
mensuales por familia, esto no les permite satisfacer las necesidades basicas de

alimentacion y no alcanza para adquirir una canasta basica vital y alimentaria.

1.4.9.2 Pobreza no extrema
Se refiere a la poblacién que logra cubrir de alguna forma las necesidades
basicas de alimentacién para subsistir, sin embargo, no logra cubrir la canasta

basica vital.

8 Informe de desarrollo humano, GT. 2001. El financiamiento del desarrollo humano, Sistema de
Naciones Unidas en Guatemala, 65.p.
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1.4.9.3 Pobreza total y no pobres

Es la suma de la pobreza extrema y la pobreza no extrema.

A continuacion presenta el detalle de los tipos de pobreza en el Municipio.

Cuadro 8
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Pobreza total, Pobreza extremay no Pobres
Afios 2002, 2011 y 2016

Pobreza Pokr)]r(')eza Total No

Descripcion extrema pobreza pobres  Total
extrema
% o % %
0
Municipal

2002 47.95 43.50 91.45 8.55 100.00
2011 50.50 22.50 73.00 27.00 100.00
2016 37.57 53.33 90.90 9.10 100.00

Fuente: elaboracion propia con base en datos de los Mapas de pobreza 2002 y 2011 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, e Investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Segun investigacion de campo en el afio 2016 el 90.87% vive en pobreza,
53.33% en pobreza no extrema, y el 37.57% en pobreza extrema, esto evita que
los habitantes mejoren las condiciones de vida para el desarrollo de las familias
del Municipio. Sin embargo, el 9.13% de la poblacion cubren sus necesidades

basicas.

1.4.10 Desnutricion

Es el resultado por la deficiencia de alimentos que sufre un ser humano,
situacion que esta vinculada con el hambre y pobreza. Segun estudio realizado
en el ano 2016, se determind que las mujeres desde muy temprana edad inician
la etapa de reproduccion, no se alimentan adecuadamente y no utilizan métodos
de planificacion familiar. Los datos obtenidos del Tercer Censo Nacional de Talla
en escolares de Guatemala 2008, indican que la vulnerabilidad nutricional en el
municipio es muy alta con 80.6% distribuidos de la siguiente manera: retardo
moderado y severo 48.2% y 32.4% respectivamente. Otro factor importante que
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incide en la desnutricion cronica es la falta de ingresos, en los meses de agosto

y octubre.

1.4.11 Empleo

“La poblacion ocupada se refiere a todas las personas de 10 afios y mas que
dijeron haber trabajado por lo menos una hora, durante la semana de referencia,
o bien, que tenian un trabajo del cual estuvieron ausentes por razones
circunstanciales como enfermedad, licencias, vacaciones, entre otros™. Segun la
Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI- 1-2014; |la tasa de empleo para
el ano 2014 era de 59.9% a nivel nacional, la mayoria se ubica en el sector
informal. Este porcentaje se reduce considerablemente en el Municipio, por no

tener fuentes de empleo formal y aplicacion de legislacién laboral vigente.

1.4.12 Subempleo

Existe cuando los trabajadores no logran acceder a los puestos que deberian
ocupar segun su formacion y experiencia, también se da porque las personas no
laboran la jornada completa. Por ejemplo, en la agricultura las personas buscan

trabajo para complementar como la artesania, herreria, carpinteria, entre otros.

De lo anterior se establece que de acuerdo con la ENEI 1-2014, |la tasa de
subempleo para el afio 2014 era de 14.4%. El subempleo se da en mayor

proporcidn en la agricultura cuando es temporada de cosecha.

Dentro del casco urbano del Municipio, existen personas subempleadas en
comercios no conforme a su profesion, el porcentaje de subempleo para el afo
2016 asciende a 11.7%.

® GLOSARIO. Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos —ENEI- 2004. Instituto Nacional de
Estadistica —INE-
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1.4.13 Desempleo

Es la parte de la poblacion que; en edad, condiciones y disposiciones de
trabajar, (poblacion activa) carece de un puesto de trabajo. Segun investigacion
realizada en el Municipio, la tasa de desempleo es del 39% para el afio 2016. Se
hace referencia a la situacion del trabajador que no dispone de un empleo y por

tanto de salario.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

A través de la historia la tierra ha sido un factor determinante de riquezas que
incrementan la calidad de vida de las sociedades; en Guatemala no es posible
debido a la desigualdad en tenencia, distribucion y concentracion de la misma, lo
que ha desencadenado conflictos internos. Segun datos obtenidos en los
Censos Nacionales Agropecuarios del —INE-, la estructura agraria esta dividida

en categorias de microfincas, subfamiliares, familiares y multifamiliares.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Constituye la forma de ocupacion y posesion de los productores directos que
explotan la tierra. Puede definirse como la posesion permanente o temporal que
se tiene sobre la misma, en virtud del titulo de propiedad, contrato de
arrendamiento, concesion expresada por autoridades o gobierno central. De
acuerdo a la investigacion de campo se concluyo la existencia de las siguientes
formas de tenencia en el Municipio: propia, arrendada, colonato, usufructo y

otros.

1.5.2 Uso potencial de la tierra

Es la forma que los habitantes del Municipio hacen uso de la tierra en su
aprovechamiento, beneficio y utilizacion. Segun la investigacion de campo se
observd que la agricultura es la actividad con mayor uso potencial en el
Municipio.
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A continuacion se detalla la tenencia de la tierra dentro del Municipio.

Cuadro 9

Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango

Tenenciay uso de latierra

Afos 1979, 2003 y 2016

TENENCIA

Cl‘g%o Censo 2003 Encuesta 2016
Régimen Superficie % Superficie % Superficie %

(Mzs) (Mzs)
Propia 6,593 86 4,134 92 1,536 92
Arrendada 38 - 48 1 140 8
Propia y Arrendada 1,053 14 289 7 - -
Colonato 1 - 15 - - -
Usufructo 0 - 4 - - -
Otro 23 - 4 - - -

uso

t%‘f‘:}t;)‘gorzlz’;“a'es y 5,797 75 4054 90 1,825 93
S;‘r'::]":rfentes 150 2 133 3 100 5
Pastos 110 1 7 - 25 1
Bosques 1,477 20 207 5 16 1
Otras tierras 166 2 92 2 5 -

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de Guatemala 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Para los censos de 1979 y 2003, la tierra se encontraba en un parametro de

tenencia propia igual a 86 y 92% respectivamente, esta aumenté en 6%,

comparada con el afo de estudio, derivado a la compra directa, herencias y

compra-venta entre los habitantes. De acuerdo a la investigacion realizada en el

afno 2016, el 93% de la tierra se utiliza para cultivos anuales y temporales, 5%

para cultivos permanentes, el 1 % se utilizaba para pastos, 1% para bosques.
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1.5.3 Concentracion de la tierra

La estructura agraria de Guatemala se caracteriza por la concentraciéon de
grandes y pequefas extensiones de tierra llamadas latifundios y minifundios.
Para el analisis es necesario conocer la clasificacion de unidades productivas, el
Instituto Nacional de Estadistica —INE-, las reconoce de la siguiente forma:
microfincas, subfamiliares, familiares y multifamiliares. EI comportamiento de la
concentracion de tierra en el Municipio se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 10
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango

Concentracion de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2016

Superficie Acumulacion

Fincas Mz porcentual Producto
Tamaiio Cantidad % Fincas % Fincas Xi Sup(\a(rificie Xi(Y1+1) Yi(Xi+l)
Censo 1979
Mircrofincas 723 26 412 5 26 5 2,002 480
Subfamiliares 1,964 70 5538 72 96 77 9,600 7,700
Familiares 102 4 1,748 23 100 100 - -
Multifamiliares - - - - - - -
Total 2,789 100 7,698 100 222 182 11,602 8,180
Censo 2003
Mircrofincas 1,658 52 867 19 52 19 4,732 1,881
Subfamiliares 1,523 47 3,203 72 99 91 9,900 9,100
Familiares 28 1 424 9 100 100 - -
Multifamiliares - - - - - - - -
Total 3,209 100 4,494 100 251 210 14,632 10,981
Investigacion
2016
Mircrofincas 201 56 400 17 56 17 5,544 1,683
Subfamiliares 192 43 1,890 82 99 99 9,900 9,900
Familiares 1 1 15 1 100 100 - -

Multifamiliares - - - - - - - -

Total 394 100 2,305 100 255 216 15,444 11,583

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de Guatemala 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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En el cuadro anterior se muestra que la mayor concentracion de la tierra para el
ano 1979 esta en fincas subfamiliares con el 72%, para el afio 2003 con el 52%
y con base a la investigacion de campo realizada se determiné que se dio un

incremento al 82%.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Indicador numérico que cuantifica el grado de concentracion de la tierra o del
ingreso, expresado por el cociente del area comprendido entre la curva de

Lorenz y la recta de Equidistribucién.

A continuacion, se realiza el planteamiento para el calculo del coeficiente de Gini

de los afios 1979, 2003 y la investigacion realizada en el 2016.

Formula: CG=sum Xi (Y1+1) —sum Yi (Xi+1) /100

100
CENSO 1979 CG = 11,602-8,180/100 = 0.3422 baja
100
CENSO 2003 CG = 14,632-10,981/100 = 0.3651 baja
100
CENSO 2016 CG = 15,444-11,583/100 = 0.3861 baja
100

De acuerdo a los calculos obtenidos, se establece que la concentracién de la
tierra del Municipio, es baja y constante para los afos 1979, 2003 y 2016. Esta
situacion se mantiene segun datos obtenidos en la encuesta realizada y esta

distribuida en microfincas, subfamiliares y familiares.
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1.5.3.2 Curva de Lorenz

Sirve para demostrar graficamente la desigualdad en la distribuciéon de la tierra
para el municipio de San Miguel Acatan. La siguiente grafica 1, muestra como se
ha desarrollado la distribucion y concentracion de la tierra en los estratos de las
fincas durante los afios de 1979, 2003 y 2016. Cuando mayor sea la desigualdad

de la distribucion, mayor sera el indice de Ginni.

Grafica 1
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Afios 1979, 2003 y 2016
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario de Guatemala 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2016.

Para el ano 2016 existe mayor desplazamiento a la derecha, lo cual refleja una
mayor concentracion de la tierra, esto debido a que no existe una adecuada

condicion socioecondmica y una politica apropiada que permita equidad en la
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distribucion de la riqueza y los recursos, lo anterior muestra una de las

principales causas de pobreza en el Municipio.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Es un indicador esencial que permite conocer los servicios basicos con que
dispone la poblacion y son necesarios para lograr condiciones 6ptimas de vida y
en consecuencia el buen desarrollo humano, de igual forma obtener informacién
acerca del funcionamiento de los mismos. A continuacion, se describen los
servicios basicos e infraestructura con que cuenta el municipio de San Miguel

Acatan:

1.6.1 Educacion
En esta variable se estudiara la cobertura del servicio, escuelas por su nivel
educativo y area geografica, infraestructura fisica, recurso humano que utilizan,

las tasas de desercion y repitencia.

A continuacion se describe el numero de alumnos para los afios 1994 y 2002.

Cuadro 11
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Numero de Alumnos Inscritos
Afios: 1994 y 2002

NUMERO DE ALUMNOS INSCRITOS

Niveles Sector Area

Oficial % Total % Urbana % Rural %
Afo 1994
Preprimaria 781 30.82 781 30.82 95 30.95 686 30.80
Primaria 1,753 69.18 1,753 69.18 212 69.05 1,541 69.20
Medio
Basico - - - - - - - -

Diversificado - - - - - - - -

Continua en pagina siguiente...
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NUMERO DE ALUMNOS INSCRITOS

Niveles Sector Area

Oficial % Total % Urbana % Rural %
Total 2,534 100.00 2,534 100.00 307 100.00 2,227 100.00
Afio 2002 Oficial % Total % Urbana % Rural %
Preprimaria 985 24.74 985 24.74 113 24.67 872 24.75
Primaria - - - - - - - -
Medio
Basico 53 1.33 53 1.33 7 1.53 46 1.31
Diversificado - - - - - - - -
Total 3,981 100.00 3,981 100.00 457 100.00 3,524 100.00

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Ministerio de Educacion e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2016.

El porcentaje de alumnos inscritos refleja un descenso en el nivel educativo
preprimaria y un ascenso en el nivel educativo primaria de los afios 2002 y 2016,
con respecto al afno 1994, esto se debe a que las familias del area rural
consideran el nivel educativo primaria mas importante. Para el ano 2016 se
presenta el cuadro siguiente que detalla el numero de alumnos inscritos en el

Municipio.

Cuadro 12
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Numero de Alumnos Inscritos
Afo: 2016

NUMERO DE ALUMNOS INSCRITOS

Niveles Sector Area

Oficial % Privado % Total % Urbana % Rural %

Afio 2016

Preprimaria 478 7.36 25 5.48 503 7.23 77 6.91 426 7,30
Primaria 5670 87.32 300 65.79 5970 85.91 910 81.61 5,060 86.73
Medio

Basico 345 5.32 40 8.77 385 5.54 37 3.32 348 5.97
Diversificado - - 91 19.96 91 1.32 91 8.16 - -
Total 6,493 100.00 456 100.00 6,949 100.00 1,115 100.00 5,834 100.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Ministerio de Educacion e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2016.
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Segun investigacion realizada el porcentaje que le corresponde al sector oficial y
privado primaria es 87.32% y 65.79% respectivamente, para el area urbana
81,61% y rural 86.73%. Los datos para el nivel basico corresponden el 8.77% y
5.32% para el sector privado y oficial, para el area urbana 3.32% y 5.97%. En el
Municipio la educacion es impartida por maestros del sector publico, para areas

urbanas y rurales.

A continuacion se presenta el detalle para los afios 1994 y 2002.

Cuadro 13
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Cantidad de maestros
Afios: 1994 y 2002

CANTIDAD DE MAESTROS

Niveles Sector Area

Oficial % Total % Urbana % Rural %
Afio 1994
Preprimaria 18 42.00 18 42.00 2 40.00 16 42.11
Primaria 25 58.00 25 58.00 3 60.00 22 57.89
Medio
Basico - - - - - - - -
Diversificado - - - - - - - -
Total 43 100.00 43  100.00 5 23.11 38 100
Afio 2002
Preprimaria 21 38.89 21 38.89 2 28.57 19 4043
Primaria 30 55.56 30 55.56 4 57.14 26 55.31
Medio
Basico 3 5.55 3 5.55 1 14.29 2 4.26
Diversificado - - - - - - - -
Total 54 100.00 54 100 7 100 47 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Ministerio de Educacién e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2016.

Para preprimaria y primaria del sector oficial la cantidad de maestros se
representa con 42% y 58%, respectivamente. En el area urbana 11.11%
preprimaria y 12% primaria. Para el area rural se registré 42.10% y 57.90%. La
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cantidad de los maestros para el sector oficial aumenté en el afio 2002, con
relacion a los datos del afo 1994, debido a los requerimientos de cada
comunidad del Municipio. Sin embargo, se incrementd para el area urbana y no

hubo cambios significativos para el area rural.

Segun investigacion realizada para el afno 2016 se presenta el cuadro 14, que

describe la cantidad de maestros en el Municipio.

Cuadro 14
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Cantidad de Maestros
Afo: 2016

CANTIDAD DE MAESTROS

Niveles Sector Area

Oficial % Privado % Total % Urbana % Rural %

Afo 2016

Preprimaria 27 37.50 2 11.76 29 32.59 5 20.00 24 37.50
Primaria 36 50.00 8 47.06 44 4944 12 48.00 32 50.00
Medio

Basico 9 1250 3 17.65 12 13.48 4 16.00 8 1250
Diversificado - - 4 23.53 4 4.49 4 16.00 - -
Total 72 100.00 17 100.00 89 100.00 25 100.00 64 100.00

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Ministerio de Educacion e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2016.

Segun datos obtenidos, la cantidad de maestros aumento en las distintas areas
y sectores del Municipio, tanto en preprimaria, primaria, basico y diversificado,

con relacion a los afios 1994 y 2002.

En el cuadro 15, se presenta el porcentaje de analfabetismo del Municipio de los
afos 1994, 2002 y 2016.
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Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango

Analfabetismo
Afos: 1994, 2002 y 2016

Poblacion Censo 1994 % Censo 2002 % Encuesta2016 %
Alfabeta 2,599 27 5,429 33 240 61
Analfabeta 6,886 73 11,172 67 154 39
Total 9,485 100 16,601 100 394 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Ministerio de Educacion e investigacion de

campo EPS, primer semestre 2016.

En cuanto al proporciéon de analfabetismo se refleja el 73% para el afio 1994,

67% para el ano 2002 y 39% para el afio 2016, lo que muestra un avance con el

paso de los anos en el desarrollo de la poblacion.

El cuadro 16, muestra la cobertura educativa en el municipio de San Miguel

Acatan, por sector y nivel educativo.

Cuadro 16

Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango

Cobertura Educativa
Anos: 1994, 2002 y 2016

Niveles Educativos

Nivel Alumnos en edad Alumnos inscritos Cobertura %

Afio 1994

Preprimaria 1,820 734 40.33
Primaria 3,582 1,606 43.59
Medio

Basico 2,808 - -
Diversificado 2,168 - -
Total 10,474 2,340

Afio 2002

Preprimaria 3,500 985 28.14
Primaria 3,520 2,848 80.91
Medio

Basico 2,945 27 0.92
Diversificado 2,490 - -
Total 12,455 3,860

Niveles Educativos

Continda en pagina siguiente...
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Niveles Educativos

Nivel Alumnos en edad Alumnos inscritos Cobertura %
Afo 2016

Preprimaria 4,210 503 11.95
Primaria 5,290 5,009 94.69
Medio

Basico 3,840 251 6.56
Diversificado 2,800 91 3.25
Total 16,140 5,855

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del Ministerio de Educacion e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2016.

De acuerdo a los datos obtenidos en la investigacion se determind que la
cobertura educativa del Municipio, se incrementé en los afios 2002 y 2016, para
el nivel educativo de primaria, basico y diversificado con relacién a los datos del
afo 1994.

1.6.2 Salud

El Municipio cuenta con un centro de salud que ofrece atencion las 24 horas del
dia; esta ubicado en el casco urbano del pueblo y presta los siguientes servicios:
emergencias, consulta general, control pre y post parto, atencion a recién
nacidos y nifios menores de cinco afos, vacunacion, salud reproductiva,

saneamiento del medio ambiente, promocion y prevencion.

1.6.2.1 Morbilidad general

Es un dato estadistico de suma importancia que sirve para indicar el numero de
personas, considerados enfermos en un espacio y tiempo determinado. Es
necesario considerar los indicadores de salud, tasas de morbilidad y mortalidad
general e infantil como factores determinantes del cambio demografico de una

poblacion.

A continuacién el cuadro 17, indica las principales causas de morbilidad general

en el municipio de San Miguel Acatan.



35

Cuadro 17
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Principales Causas de Morbilidad

Ano: 2016

Causas No. De casos %

Diarrea 353 33.52
Infeccion intestinal 247 23.46
Amebiasis no especificada 190 18.04
Parasitosis intestinal 158 15.00
Anemia tipo no especificada 79 7.50
Disenteria 14 1.33
Infeccion bacteriana 5 0.47
Candidiasis 4 0.38
Varicela 3 0.28
Total 1,053 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del Centro de Salud de San Miguel Acatan 2016.

La tasa de morbilidad en el Municipio es de 40 enfermas por cada 1,000
personas, las principales enfermedades que afectan a la poblacion son: diarrea
con 33.52%, infeccion intestinal con 23.46%, amebiasis no especificada con
18.04%, parasitosis intestinal con 15%, entre otras. Esto se debe a la falta de

agua potable, mala alimentacion e higiene personal.

Segun el cuadro 18, las causas mas frecuentes de mortalidad son las que se

muestran a continuacion.

Cuadro 18
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Principales Causas de Mortalidad General

Ano: 2016
Causas No. De casos %
Cirrosis hepatica 18 40.92
Insuficiencia renal aguda 12 27.27
Neumonia bacteriana 9 20.45
Infarto agudo 5 11.36
Total 44 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del Centro de Salud de San Miguel Acatan 2016.
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1.6.2.2 Morbilidad infantil

Las principales causas de morbilidad infantil que se han atendido en los ultimos
cuatro afos en el Hospital Nacional de San Miguel Acatan, se presentan a
continuacion en el cuadro 19.

Cuadro 19
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Principales Causas de Morbilidad Infantil

Afo: 2016
Causas No. De casos %
Retardo en el desarrollo 52 34.44
Alergia 34 21.19
Otras 14 44.07
Total 100 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del Centro de Salud de San Miguel Acatan 2016.

Dentro de las principales causas de morbilidad infantil reportadas durante el afio
de estudidé se encuentran; el retardo en el desarrollo y las alergias, con 34.44% vy
21.19% respectivamente. La tasa de mortalidad infantil, representa 23 muertes

por cada 1,000 nifos.

1.6.2.3 Natalidad
Segun investigacion realizada en el Municipio, la poblacién asciende a 26,518 el
numero de nacidos es de 1,010, al aplicar la formula, se obtiene como resultado

que son 80 nacidos por cada mil habitantes.

1.6.3 Agua

Elemento vital para la existencia del ser humano, el servicio es prestado por la
Municipalidad. Se cobra una tarifa anual de Q.60.00, las principales fuentes de
liquido son nacimientos naturales entubados por gravedad y distribuidos a las

comunidades.

1.6.4 Drenajes
El Municipio dispone de una red de drenajes que desemboca en el rio El Rosario

que atraviesa todo el casco urbano lo que contribuye a la contaminacién. En la
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actualidad no existen planes municipales tendientes al crecimiento o mejora de

este.

1.6.5 Energia eléctrica

Es de gran importancia para el desarrollo de la sociedad, su uso hace posible la
automatizacion de muchos procesos como aumentar la productividad y mejora
de las condiciones de vida del hombre. El servicio lo proporciona la Empresa
Distribuidora de Electricidad de Occidente, Sociedad Andnima (DEOCSA).

1.6.5.1 Energia eléctrica domiciliar
Este servicio es de corriente alterna, es decir que es la mas habitual, porque se
genera y transporta facilmente a través de alternadores y es la que actualmente

se utiliza para el suministro de energia eléctrica en los hogares.

1.6.5.2 Alumbrado publico

El alumbrado publico se encuentra principalmente en la cabecera municipal con
una cobertura del 66% y en aldeas y caserios es del 30%. La infraestructura
basica consta de postes y cables del tendido eléctrico, asi como los respectivos
transformadores, el alumbrado es deficiente en cuanto a cobertura y calidad, lo

que provoca mayor inseguridad a la comunidad.

1.6.6 Letrinas y otros servicios sanitarios

Se observd que las viviendas cuentan con letrinas, pero no estan directamente
integradas al drenaje del Municipio. Es indispensable la capacitaciéon para
mantener la higiene en hogares y el medio ambiente, su importancia radica en

evitar la contaminacion del recurso agua, vital para el consumo humano.

Existe un sistema de drenajes utilizado sélo en el area urbana; de acuerdo a la
informacioén proporcionada por la Municipalidad, la cobertura es del 14.97 %, sin
embargo, la red es deficiente en el area rural y abarca el 48.48%, esto debido a
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que no cubre la demanda de la poblacién, las aguas residuales desembocan en

rios que contribuyen a mayor contaminacion.

1.6.7 Extraccion de basura

La cobertura total es de 315 hogares, el servicio de extraccion de basura es
prestado por la Municipalidad, en el area rural las aldeas Coya y Chimban son
las unicas que lo poseen, el resto de la poblacion opta por quemar o enterrar la

basura. El valor que cancelan en el area urbana es de Q.20.00 mensuales.

1.6.8 Tratamiento aguas servidas

Aguas servidas o aguas negras son los desechos liquidos provenientes del uso
doméstico, comercial e industrial, las cuales llevan disueltas una serie de
materias organicas e inorganicas proveniente de sumideros, fregaderos,
inodoros, cocinas, lavanderias (detergentes) y residuos de origen industrial
(aceites, grasas, curtiembres, entre otras). Actualmente no existe ningun sistema
para el tratamiento de aguas servidas, esto ocasiona altos niveles de
contaminacion en los rios El Rosario y San Miguel, debido a que los drenajes
existentes desembocan en ellos. Las aguas pluviales son conducidas por
canales y caidas desde las casas hacia las calles, luego por la pendiente el agua

corre hacia los rios.

1.6.9 Tratamiento de desechos so6lidos

Segun investigacion de campo se observé que en el Municipio, aun no existe
una planta para tratamiento de desechos sodlidos, esto ocasiona mayor
contaminacién en rios, calles, aire, entre otros, hace que la poblacién se

exponga a enfermedades.

1.6.10 Cementerios
En el Municipio existen nueve cementerios, localizados en los centros poblados
siguientes: Chimban, Ixlahuitz, Yulaja Suntelaj, Petanchin, Paiconop Grande,

Elmul, Chenicham |, Coya y Caso Urbano, la mayoria de estos no estan
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legalizados y no cumplen con los requerimientos basicos del reglamento interno

que la Municipalidad establece.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Indicador que trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la

actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacion.

1.7.1 Vias de acceso

El transporte permite una manera mas adecuada y eficaz de llegar a las
comunidades, hace que los pobladores alcancen mejores niveles de desarrollo
productivo, econémico, social y una mejor calidad de vida. La mayor parte de las
carreteras para llegar a las comunidades, son de terraceria en muy mal estado
lo que ocasiona que los habitantes de las aldeas, caserios y parajes, tengan

dificultad de ingresar al casco urbano a vender sus productos.

1.7.2 Puentes

Actualmente el Municipio cuenta con trece puentes en buen estado, nueve
facilitan el acceso de los centros poblados a la cabecera municipal, estan
ubicados en: Flores Incop, Quixic, Pacalaj, Yulaja Suntelaj, Coya, Ixlahuitz,

Yucajo, Suntelaj, Akal Coya.

1.7.3 Unidades de riego
El riego es la conduccién del agua al terreno con la finalidad de abastecer la

humedad necesaria a los cultivos.

El sistema al que mas recurren los productores es a la lluvia como fuente
natural, aunque en algunas comunidades, aplican el riego por aspersion y

gravedad, el agua que utilizan es extraida de nacimientos.
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1.7.4 Centros de acopio
De acuerdo a la muestra se determiné en el Municipio no existen centros de
acopio, los productos agricolas para la venta se conservan en las viviendas de

los productores y se venden directamente al consumidor final.

1.7.5 Mercados

Se encuentra ubicado a un costado del parque central, construido de block,
techo de lamina y piso de cemento, este funciona de lunes a domingo. La
Municipalidad se beneficia a través del pago de alquiler del puesto que va
depender del tamafo. Segun encuesta realizada la tarifa maxima es de
Q.750.00 mensuales Es importante mencionar que en los centros poblados de
Chimban, Cheche y Coya hay dias de plaza (domingo, jueves y viernes

respectivamente).

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La energia que utiliza el comercio es brindada por Empresa Distribuidora de
Electricidad de Occidente, Sociedad Andénima (DEOCSA), unicamente para uso
comercial de la poblacién en general, comercios, colegios, mercados, iglesias
entre otros. El 95% de las comunidades reciben este servicio. La energia

industrial, segun se observo no existe en el Municipio.

1.7.7 Telecomunicaciones
Medio de enlace entre personas o entidades que permiten el acceso a la

informacion, para promover la actividad productiva de la comunidad.

A continuacion, se identifican algunos servicios de comunicacion en el Municipio:
television, cable, radio, Internet y telefonia mévil de tres empresas (Claro, Tigo y
Movistar).
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También cuenta con servicio de correo, nacional e internacional. Segun datos
encuesta, las tarifas por estos servicios oscilan entre Q.35.00 y Q.40.00. La

cantidad de hogares que tienen este servicio asciende a 250.

1.7.8 Transporte

El sistema es de vital importancia para la poblacion del lugar en consecuencia
para el desarrollo social y productivo. El transporte se realiza por medio de
microbuses, pick ups, camiones y taxis, en los horarios de 00:30, 01:00 y 02:00
horas, las tarifas varian segun el lugar de destino. Si el servicio es prestado por

un microbus el precio de pasaje es de Q.6.00 a Q.30.00.

1.7.9 Rastros
Segun informacién obtenida en la investigacién, dicha actividad se realiza en las
viviendas de los productores. Es decir que actualmente en el Municipio no se

lleva a cabo el destace del ganado.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Entidades que contribuyen al desarrollo econémico y social del Municipio, cuya
existencia es importante para un desarrollo sostenible entre los pobladores del

Municipio.

1.8.1 Organizacion social
Son todos aquellos grupos coordinados e integrados, con el fin comun de

mejorar las condiciones de vida en su comunidad, entre las cuales estan:

Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Consejo Municipal de Desarrollo - COMUDE-

Organizacion Social de Mujeres

Asociacion Civil Curaméricas de Guatemala

Organizaciones Religiosas
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¢ Asociacion Civil Coordinadora Maya Akateka -ACMA-

1.8.2 Organizacion productiva

Segun investigacidon de campo se comprobd, que la poblacion se dedica a la
produccion y comercializacion de productos agricolas como: café, maiz vy frijol.
Estos integran dos organizaciones que apoyan a los pequeios y medianos

productores, y son las siguientes:

e Asociacion de Organizaciones de los Cuchumatanes -ASOCUCH-

e Asociacion de Desarrollo Integral Tres Hermanos -ADITH-

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Instituciones encargadas de brindar apoyo financiero, técnico o de capacitacion
a los pobladores; tienen como objetivo lograr una mejor organizacion de las
comunidades que les permita aprovechar eficazmente los recursos e impulsar el
desarrollo socioeconémico. A continuacion, se describen las mas importantes en

el casco urbano del Municipio:

e Sub-delegacion del Registro de Ciudadanos, Tribunal Supremo Electoral
- TSE -
Entidad que tiene como funcidn organizar, vigilar, auditar y garantizar los

procesos electorales las cuentas que rinden los partidos politicos.

e Registro Nacional de las Personas -RENAP-

Es el ente que se encarga de brindar el Cédigo Unico de Identificacion -CUI- de
las personas, registra e inscribe los hechos y actos relativos al estado civil,
capacidad civil desde el nacimiento hasta la muerte; asi como la emisién del

Documento Personal de Identificacion -DPI-.
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¢ Municipalidad

Segun lo establece el Articulo 253 de la Constitucidn Politica de la Republica de
Guatemala, la Municipalidad posee autonomia, su funcién es prestar servicios
publicos en la localidad, asi como el ordenamiento territorial para satisfacer el

bienestar de la poblacion en el Municipio.

e Asociacion Civil Coordinadora Maya Akateka -ACMA-
Entre sus principales actividades esta la defensa de los derechos humanos de
los pobladores del municipio de San Miguel Acatan, en el afio de 1999 inicia el

proyecto de induccion de mini riego a las diferentes aldeas.

e Asociacion de Desarrollo Integral Tres Hermanos -ADITH-

Fundada en el afio de 1994, los servicios que actualmente presta son: asesoria,
proporciona recursos para las actividades de crianza de ovejas y conejos, la

produccién de huevos de gallina, maiz, frijol y hortalizas.
e Consorcio de Organizaciones Humanitarias

Es una organizacion que brinda apoyo a la poblacion, en respuesta a la crisis de
seguridad alimentaria en las comunidades mas vulnerables de Guatemala,

afectada por la sequia de 2014 y episodio de “el nifio” 2015-2016.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son necesidades expresadas por la poblacion, en cuanto al incremento o
mantenimiento de capital fisico o generacion de beneficios de capital humano en
un centro poblado. En esta variable se presentan requerimientos necesarios

para mejorar condiciones de vida y contribuir al desarrollo del Municipio.

A continuacion la tabla 1, presenta los principales requerimientos de inversion

social y productiva de Municipio.
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Tabla 1
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ano: 2016
Requerimiento Descripcidn
Inversién social: - Planta de tratamiento de aguas servidas

- Mejora del servicio en el centro de Salud
- Agua potable

- Drenajes

- Letrinas

- Luz eléctrica

- Basureros

- Cementerios

- Escuelas

Inversién productiva - Capacitacion técnica en la produccion
- Asistencia técnica en produccion
- Capacitacioén técnica en comercializacion
- Capacitacién en desarrollo empresarial
- Asistencia técnica en Comercializacion
- Asistencia técnica en desarrollo empresarial
- Construccion o mejoramiento de caminos
- Centros de acopio
- Sistemas de riego

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Segun investigacion de campo se establecid6 que las condiciones de
requerimientos de inversion social y productiva, demandan cambios en beneficio
de la poblacién. Las actividades productivas requieren apoyo de instituciones
publicas y privadas, para realizar programas de capacitacion que les permitan
desarrollarla, con la finalidad de obtener mayor rendimiento en beneficio de su

economia.

1.11 ANALISIS DE RIESGO
Riesgo es la posibilidad que ocurra o suceda un dafo, desgracia o contratiempo,
puede existir al presentarse tanto una amenaza, como determinadas

condiciones de vulnerabilidad en un espacio o tiempo particular.
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1.11.1 Matriz de identificacion de riesgo
Constituye una herramienta que identifica riesgos de origen natural, socionatural
y antropicos, que afectan las distintas localidades del Municipio. Segun

investigacion de campo se establecieron los riesgos siguientes:

e Naturales: deslaves y deslizamientos, erosion de suelos, dafos por

temblores, inundaciones e incendios forestales.

e Socionaturales: construcciones en areas de riesgo, dafnos por plagas y falta

de tratamientos de desechos sélidos.

e Antropicos: tala inmoderada de arboles, contaminacién ambiental, incendios

y alcoholismo.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades
“Vulnerabilidades: son las caracteristicas y circunstancias de una comunidad o

sistema que los hace susceptibles o en condiciones de predisposicion a los

efectos dafiinos de una amenaza”'°.

En la tabla siguiente se describen las vulnerabilidades que afectan al Municipio.

Tabla 2
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Matriz de vulnerabilidad

Afo: 2016
Clasificacién Vulnerabilidad A qué son vulnerables
Ambientales ecoldgicas Intensas lluvias Inundaciones
Deslaves
Erosién de suelo
Sequia
Efecto nina Heladas

Continda en pagina siguiente...

' CONRED (Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres). Tipos de Desastres. (en
linea). Guatemala. consultado el 17 de sept. 2016. Disponible en http://www.conred.gob.org.
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Clasificacion

Vulnerabilidad

A qué son vulnerables

Fisico y estructural

Viviendas de adobe
Casas en barrancos y laderas

Carreteras de terracerias

Explotacion irracional de
recursos naturales

Desempleo

Incapacidad de enfrentar
desastres

Abandono y exclusién social

Terremotos

Derrumbes y hundimientos

Accidentes de transito y
derrumbes

Dificultad de recuperarse de
cualquier desastre

Desnutricion
Pérdida de la vida y materiales

Pérdida de valores humanos

El COCODE decide en las

Abuso de poder en la aplicacion

Politicas ; S
aldeas y caserios de la justicia
o No existe CONRED, ni Incapamdacj de responder lde _
Institucional forma efectiva ante cualquier tipo
bomberos . .
de desastre o epidemia.
Educativas Desercion escolar Mano de obra no calificada
Falta de profesores de idioma | Desmotivacion y falta de interés
akateko en aprendizaje
- . Division entre habitantes de
Ideoldgico Interés personal
algunos sectores
Cultural Falta de cultura ambiental Contaminacién de rios, basureros

e incendios forestales

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

Se determiné que el Municipio presenta diversos tipos de vulnerabilidad que al
interactuar con los riesgos, puede ocasionar una incapacidad de respuesta por

parte de las autoridades por no existir un plan de contingencia.

1.11.3 Historial de desastres
‘Los desastres son la combinacién de un fendmeno peligroso o amenaza

natural, socio-natural, antropico,

econdmicas y fisicas vulnerables “'".

en determinadas condiciones sociales,

El Municipio por formar parte de la Sierra de los Cuchumatanes, es vulnerable
por la orografia del terreno a desastres naturales, socio-naturales y antrépicos.
A continuacion la tabla 3, describe el historial de desastres del Municipio.

" Horacio Somarriba Ortega, Rafael Romero de Arce, Fundamentos conceptuales de la gestion
de riesgos, El ABC de la gestion de riesgos. Centro Humbold. Nicaragua. Octubre 2002. 16. p.
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Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango

Historial de Desastres

Afio: 2016
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Fecha

Desastre

Dafos

Centros poblados

1985

Incendio forestal

Grandes pérdidas de areas
boscosa, perdida de flora y
fauna

Todo el municipio

1979-1996

Conflicto armado

Desintegracion
emigracion de padres 6
familiares a estados
mexicanos  fronterizos con
Guatemala, otras partes del
pais, pérdida de Vvidas
humanas, delincuencia,
emigraciéon, pobreza, pérdida
de tierras.

familiar  por

Todo el municipio

Octubre
1998

Huracan Mitch

Lluvias torrenciales, crecidas
de rios, dafos en carreteras
no se registr6 pérdidas
materiales y humanas.

Todo el municipio

Octubre
2005

Tormenta Stan

Lluvias torrenciales, crecidas
de rios, erosion del suelo, no
se registroé pérdidas materiales
y humanas.

Todo el municipio

2008

Deslizamiento de
tierra

Serios dafios en viviendas,
destruccién de carretera y
cinco personas fallecidas.

Cabecera municipal

Mayo
2010

Tormenta Agatha

Crecidas de rios, lluvias
torrenciales, erosion del suelo,
no se registré pérdidas
humanas y materiales.

Todo el municipio

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Segun datos obtenidos en la investigacion de campo se determind, que existen

tres desastres que marcaron la historia del Municipio; el incendio forestal en el

ano 1985, el conflicto armado que afecté durante los afnos 1978-1996, deslave
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de tierra, provocado por las intensas lluvias durante el aino 2008, que causaron

serios dafios a la infraestructura y la vida humana.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

El diagnostico municipal contempla un analisis de la situacion actual
administrativa y financiera de la Municipalidad de San Miguel Acatan del
departamento de Huehuetenango, para este estudio se utilizaron instrumentos
como la encuesta y la observacion, para conocer la gestion de esta entidad

publica.

1.12.1 Administrativo

Es un estudio sistematico y regular que tiene como objetivo detectar las causas
y consecuencias que afectan el funcionamiento de la organizacién con el
proposito principal de encontrar alternativas viables que incluyan los recursos de
la institucion. Se encuentra integrado por las cinco fases del proceso

administrativo: planeacion, organizacion, integracién, direccion y control.

1.12.1.1 Planificacién
La planeacién municipal se lleva a cabo por medio del Plan Operativo Anual, el
cual establece los lineamientos y proyectos que se realizaran en un periodo

determinado; este plan contiene objetivos y presupuesto para su funcionamiento.

1.12.1.2 Organizacion:
La estructura administrativa de la municipalidad de San Miguel Acatan esta

distribuida por tres niveles jerarquicos siguientes:

e El nivel superior
Lo integran el Concejo Municipal que ejerce el gobierno municipal y esta

conformado por el alcalde, sindicos y concejales.
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e Nivel tactico

Esta integrado por las unidades encargadas de dirigir, ordenar e implementar las
politicas y acciones relacionadas con cada area de la Municipalidad o también
llamados mandos medios. Cada unidad tiene su coordinador y se integran de la
siguiente forma: Secretaria Municipal, Direccion Administrativa Financiera
Municipal —-DAFIM-, Direccion de la Oficina Municipal de Planificacion —-DMP-,
Casa de la Cultura, Oficina Municipal de la Mujer -OMM-, Oficina Municipal de la

Juventud, Oficina Forestal Municipal y Comisaria Municipal.

e Nivel operativo

Esta conformado por el personal de las distintas unidades de la Municipalidad,
que ejecutan las atribuciones implementadas por el nivel tactico. Los puestos
que lo conforman son conserjes, carpinteros, albaniles, fontaneros, guardianes y

pilotos. En la grafica 2, presenta la estructura funcional del Municipio.

Grafica 2
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Organigrama Municipal

Afo: 2016
Concejo
Municipal
Auditoria
Interna
Alcalde
Municipal
COMUDE cocobE Alcaldes
Auxiliares
| ‘
|
SECRETARIA DAFIM DMP OMM OFM COMISARIA

| Secretario ‘ ‘ Tesorero ‘ | Director ‘ | Coordinadora ‘ ‘ Técnico ‘ ‘ Comisario J

I Oficial | J [ Presupuesto J | Técnico ] Enﬁs{:’s::ioﬁ de Policias
l

[ ofcan ] [ contabiicas |
!

[ orean | [Sevemmromee |

Fuente: elaboracion propia con base a los datos obtenidos por la municipalidad de San Miguel
Acatan, departamento de Huehuetenango, junio 2016.
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1.12.1.3 Integracion
Es la funcién administrativa que se ocupa de articular los elementos materiales y

humanos de la Municipalidad para su adecuado funcionamiento.

1.12.1.4 Direccion
El Alcalde Municipal es quien encabeza las 6rdenes dirigidas de lo formulado y
planificado, es muy importante la participacion de los concejales ya que son la

autoridad delegada en ausencia del Alcalde.

1.12.1.5 Control
Es un esfuerzo sistematico para estandarizar el desempefio de los objetivos de
la planeacion, establece si hay desviaciones y mide resultados para garantizar

que todos los recursos de la Municipalidad se utilicen de forma eficaz y eficiente.

1.12.2 Financiero
Para realizarlo se analizara y estudiara la ejecucion presupuestaria de la

Municipalidad y sus cuatro areas descritas a continuacion:

1.12.2.1 Presupuesto

Medio por el cual se determinan y proyectan fuentes de ingresos que autorizan
cualquier tipo de egreso para un periodo anual, con el propdsito de ejecutar
distintos programas donde se alcancen objetivos y metas enfocados a satisfacer

necesidades basicas de la poblacién.

El cuadro 20, detalla el presupuesto vigente de ingresos y egresos del Municipio,
de los afios 2012, 2013, 2014, 2015 y al 31 de diciembre de 2016.
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El presupuesto vigente muestra como se han distribuido los ingresos y egresos
durante el periodo 2009 al 2016. Por medio de las transferencias es como la
institucion obtiene los mayores beneficios, éstas representan el 92.14% de total
de los ingresos para el afio 2016, clasificandose en transferencias de capital y
corrientes. Sin embargo, segun datos obtenidos en la investigacion para el afio
2015, incrementaron en 2% y para los datos segun encuesta se determind 92%,
el promedio de las transferencias durante los ultimos cinco afios es de 89%. El
otro 8% corresponde a ingresos propios, los cuales obtienen por ingresos

tributarios, no tributarios y otros de operacion.

De acuerdo con los datos obtenidos, la mayor parte de los egresos se aplica a
las inversiones con el 84% promedio para los anos 2012, 2013, 2014 y 2015, en
la investigacion 2016 se identifica una disminucién del 33%, respecto al afo
anterior. Los rubros de red vial y educacion, son los de mayor importancia y
estan contemplados en el presupuesto por las necesidades que presenta el
Municipio, en la creacion o mejora de carreteras y escuelas en las diferentes

comunidades.

e Ejecucién presupuestaria

Comprende todas las operaciones realizadas durante el afio a nivel de
presupuesto tanto de ingresos como egresos que fueron aprobados con fines de
funcionamiento, inversién y deuda. En el presupuesto deben figurar todos los
beneficios econdmicos previstos y los gastos autorizados para el ejercicio
financiero. Cuando el presupuesto es aprobado por el Congreso de la Republica,
el Organismo Ejecutivo pondra en vigencia, mediante acuerdo gubernativo la

distribucion analitica del presupuesto.

El cuadro 21, presenta la ejecucion presupuestaria para los periodos 2012,
2013, 2014, 2015y 2016.
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La ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos para el periodo 2012 al 2016
presenta como se ha distribuido el presupuesto. Son las transferencias de
capital las que brindan a la Municipalidad la mayor cantidad de ingresos, puesto
que provienen de la administracion central y representan el 83.31% del total,
para el afno 2016. Sin embargo, segun datos obtenidos en relaciéon a los afos

anteriores ha disminuido en cuanto al valor recibido.

Los otros ingresos representan un aporte menor del 4% y son generados por la
Municipalidad por la prestacion de los diferentes servicios publicos. Los ingresos
tributarios representan el 14.15%, los no tributarios 37.23%, venta de bienes y

servicios 12.94%, de operacién 31.65% y 4.03%, para las rentas de propiedad.

Los egresos clasificados en programa de funcionamiento comprenden las
actividades centrales llevadas a cabo directamente por la Municipalidad, les
corresponde el 19%. El programa de inversidn esta constituido por proyectos
especificos como construcciones de cualquier clase, compra de maquinaria,
equipos, terrenos, entre otros. Dentro de la integracion de la inversion se
encuentran los servicios publicos municipales con 6.17%, red vial 68.95%, salud
y ambiente 3.15%, educacién 12.23%, desarrollo urbano y social 6.42% vy
finalmente 3.09% para la cultura y deporte. El programa de inversion es el mas
representativo, dentro de este la educacion y red vial son los mas importantes

por los montos invertidos durante los afos analizados.

Se observa que en el periodo 2012 se ejecutd 87% del presupuesto aprobado
de egresos, y durante los afios 2013, 2014 y 2015 el monto ejecutado fue de
86%, 63% y 65% respectivamente, al 31 de mayo del periodo 2016 lo ejecutado

asciende a 46%.
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1.12.2.2 Contabilidad integrada

Conjunto de principios, normas, y procedimientos técnicos, que permiten el
registro sistematico de los hechos econdmicos de los gobiernos locales con el
objeto de satisfacer la necesidad de informacién destinada al control y apoyo del
proceso de toma de decisiones de los administradores como también para el
conocimiento de terceros interesados en la gestion municipal. Toda la
informacion es procesada a través del Sistema de Contabilidad Integrada

(SICOINGL), proporcionado por el Ministerio de Finanzas Publicas.

El modulo de contabilidad integrada municipal, registra las transacciones
presupuestarias y financieras, con el objeto de presentar informacién contable
oportuna, confiable y ordenada de manera que facilite las tareas de control, para
uso gerencial y de auditoria, basada en el analisis financiero y la proyeccion de

los resultados.

e Estado de resultados
Es un estado financiero basico que muestra el resultado de operaciones
realizadas durante un periodo fiscal; estd integrado por: ingresos, egresos y

utilidad del ejercicio.

La Municipalidad elabora su estado de resultados, con registros de todos los
ingresos propios y las transferencias corrientes recibidas para funcionamiento y
gastos incurridos durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de cada

ano.

El cuadro 22, presenta el detalle de ingresos y gastos correspondientes a los
periodos 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016.
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El cuadro anterior muestra como esta integrado el Estado de Resultados de la
Municipalidad, donde se reflejan los ingresos y gastos provenientes para los
periodos comprendidos del 2012 al 2016. Se puede observar que los ingresos
no son suficientes para cubrir los gastos en que incurre la Municipalidad a pesar

que reciben ingresos de transferencias corrientes.

Los gastos por consumo representan el 87% de total de los gastos y generan
pérdida en cada ejercicio contable. Para el afio 2015 y 2016 no se registraron
transferencias de capital, las transferencias corrientes recibidas disminuyen su

ingreso anual, caso contrario con los gastos por consumo que se incrementaron.

e Estado de situacion financiera:

Muestra la situacién financiera y capacidad de pago de una entidad a una
determinada fecha. En este estado se refleja la situacion financiera de la
Municipalidad en un periodo establecido. El activo y pasivo representan todos

los bienes, derechos y obligaciones contraidos durante su funcionamiento.

A continuacién el cuadro 23, describe los activos corrientes y no corrientes de la

situacion financiera del Municipio.
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En el cuadro anterior se determina, que el activo corriente representa 1.75% vy
3.89% para los afios 2012 y 2013, el 1.79% para el periodo 2014. Por ultimo,
para los anos 2015y 2016 el 0.97% y 3.47% respectivamente. El activo corriente
disponible estda compuesto por el rubro de caja y bancos con el 0.22%, el
exigible integrado por cuentas por cobrar y otros anticipos con el 2%, durante los
ultimos dos periodos ha disminuido y el promedio es del 1.5% anual. El rubro
mas importante del balance general de la Municipalidad, lo compone el activo no
corriente que comprende: la propiedad planta y equipo con el 30%, las

construcciones en proceso 14% y los bienes de uso comun 48%.

Como puede observarse este rubro ha ido incrementado anualmente, debido a
las necesidades que manifiesta el Municipio en la construccién y mejoramiento

de escuelas, construccidn de carreteras y puentes entre otros.

El pasivo corriente lo componen las cuentas por pagar a corto plazo, rubro que
se ha incrementado durante los ultimos cinco afos. En el afio 2014 se observa
una cuenta por pagar a largo plazo, la cual fue cancelada en el mismo ano. Las
transferencias de capital y corrientes recibidas representan el 81%, del total del

patrimonio para el afio de la investigacion.

En los afios presentados en el Estado de Situacién Financiera se establece que
no presentan deuda publica, aunque existe movimiento en el activo corriente, no
es suficiente para cubrir la pérdida que presenta el ejercicio contable, pues el

déficit que arrastra de afnos anteriores no le permite superar esta cifra.

1.12.2.3 Tesoreria
Tiene por objeto mantener la liquidez dentro de la Municipalidad y contribuir al
equilibrio y saneamiento de las finanzas municipales, no tiene otra finalidad mas

que administrar la recaudacion de los ingresos, programacion y ejecucion de los



60

pagos de todas las obligaciones que se han adquirido. Cuentan con
departamento de caja, integrado por un cajero general y un auxiliar, ambos
realizan la labor de receptores y son responsables de registrar los ingresos al

sistema.

En lo relacionado a los préstamos y donaciones, la Municipalidad no dispone de
estos beneficios actualmente y puede verificarse en los estados financieros

presentados por la administracion municipal.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Variable constituida por el movimiento comercial y financiero que tiene el
Municipio, tanto hacia adentro, como hacia afuera con otros municipios,

departamentos y paises.

1.13.1 Flujo comercial

El proceso de comercializacion y las diferentes transacciones que se realizan en
el Municipio, se llevan a cabo en el mercado municipal, que se encuentra abierto
todos los dias de la semana y con mayor afluencia el dia domingo, por ser el dia

de plaza. Las importaciones y exportaciones son las siguientes:

e Importaciones

Dentro de los productos importados por los habitantes del Municipio, se
encuentran principalmente: articulos de primera necesidad, granos basicos
como maiz, frijol, harina de trigo, azucar, pastas alimenticias, huevo, gaseosas,
variedad de galletas y frituras, jabdn en bola, detergentes, pasta dental, jabon de

tocador, entre otros, estos obtenidos principalmente de México.

e Exportaciones
Se exportan principalmente articulos obtenidos de la actividad agricola, como lo

son: cebolla, papa, trigo, café en grano, legumbres dentro de las cuales se
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encuentran; zanahoria, repollo y coliflor, asi como productos provenientes de la
actividad artesanal, principalmente de la panaderia y que tienen destino para las

aldeas, municipios vecinos y cabecera departamental.

1.13.2 Flujo financiero
Esta conformado por los ingresos obtenidos del trabajo y adicionales que
reciben los pobladores, los cuales estan integrados por negocio propio Yy

remesas familiares enviadas por personas residentes en el extranjero.

Se establecié que ademas de actividades productivas del Municipio, las remesas
también generan ingresos y son utilizadas por familias para satisfacer

necesidades basicas de vivienda y educacion.

Segun datos obtenidos en el banco de la localidad, se determin6 que para el afio
2015, se recibieron Q.2,700,000.00 conformado por 987 transacciones y para el
2016 se recibieron Q.3,500,000.00 con 1,080 transacciones, equivalente a un

crecimiento del 29.63%.

1.14 INVENTARIO DE COMERCIOS, SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO

Las actividades de comercio y servicios se desarrollan en la Cabecera Municipal,
constituyen fuentes de empleo y contribuyen al desarrollo socioeconémico de la
poblacion. Dentro del Municipio se encuentra gran diversidad de comercios y
empresas que brindan servicios para satisfacer las necesidades de la poblacion,

estos estan representados en 303 comercios y 74 servicios.

A continuacién la tabla 4, describe las actividades de comercios y servicios mas
importantes dentro del Municipio.
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Tabla 4
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Inventario de Comercios, Servicios y Generacion de Empleo

Afo 2016
No. Descripcion Cantidad (aeneracmn
e empleo
Comercios
1 Abarroteria 15 37
2 Comedores 8 24
3 Farmacia 4 6
4 Ferreteria 9 18
5 Carpinteria 7 10
6 Panaderia 4 14
7 Tiendas 173 197
8 Venta de licor 18 33
9 Venta informal 51 65
Servicios
1 Aceiteras y repuestos 2 2
2 Dentistas 4 12
3 Funeraria 5 7
4 Sastrerias 4 7
5 Servicio de transporte 45 72

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En la tabla anterior se muestra que las tiendas y ventas informales son; las que
generan mayores fuentes de empleo, de acuerdo a los comercios que se
encuentran en el Municipio. En la actividad de servicios el transporte, es el mas

importante debido a que contribuye al crear puestos de trabajo.

1.15 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO

Son actividades que aportan econdmicamente de forma directa o indirecta
ingresos, empleo y contribuyen al desarrollo de econémico del Municipio, dentro
de las cuales se puede mencionar: agricola, pecuaria, artesanal, comercio y

servicios.
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A continuacion en el cuadro 24, se detallan las principales actividades

productivas del Municipio.

Cuadro 24
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas
Afo 2016

o . Valor de la Generacion de Empleo
Actividad Productiva »
produccion Q. Jornales % Personas %

Agricola 36,082,092.00 11,446 68.19 5,483 77
Pecuaria 1,275.620.00 5,339 31.81 816 11
Artesanal 3,056.004.00 - - 46 1
Comercios y Servicios* : ) ) 797 11

Totales 40,413,716.00 16,785 100.00 7,142 100.00

* No cuantificable los ingresos que genera la actividad.
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior muestra el porcentaje de participacion de cada actividad
productiva dentro del Municipio de la siguiente manera: agricola 89.28%,
pecuaria 3.16%, artesanal 7.56%. La agricola es la principal actividad econémica
que genera empleo del 77%, que provee los medios de subsistencia a la mayor

parte de |la poblacion.

e Actividad agricola

La principal actividad econdmica del Municipio, es la agricultura y provee los
medios de subsistencia a la mayor parte de la poblacién, las técnicas de
produccion son tradicionales. En el afio 2016, los cultivos como: maiz, frijol, trigo
y café son los de mayor importancia; el maiz y el frijol se producen en la mayoria
de los centros poblados, se destinan al autoconsumo y en menor cantidad al
comercio en el mercado local, como fuera del Municipio; la exportacion se
realiza a los municipios de San Rafael La Independencia, San Sebastian
Coatan, Nenton y Jacaltenango.
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El repollo, coliflor, zanahoria, papa y otras hortalizas cultivadas principalmente
en las comunidades de: Copa, Paiconop Grande, Paiconop Chiquito y Poj. Las
frutas como la ciruela y durazno no son cultivos de siembra generalizada pero se
producen aisladamente en las poblaciones de Incop, Akal Coya, Santa Cruz
Coya, Coya y Elmul. Las frutas, hortalizas, papas, aguacate, tomate y otras
verduras, se encuentran los dias de mercado, los agricultores destinan en
ocasiones una parte de sus cosechas para la venta. En su totalidad el ingreso

que se obtiene por la produccién es Q.36,082,092.00 (ver anexo 1)

e Actividad pecuaria
La generacién de empleo que presenta esta actividad es del 11% en relacion a
los jornales registrados y aporta al valor de la produccién un 3.16 equivalente a
Q.1,275,620.00(ver cuadro 25).

Los animales domésticos mas representativos en los centros poblados son: aves
de corral, cerdos, cabras y ovejas en menor cantidad, asi mismo existe la
produccion de miel de abeja. La comercializacion de carne y sus derivados es
baja en el Municipio debido a la poca capacidad adquisitiva de los pobladores;
aunque influye también, la falta de instalaciones adecuadas (rastros) para ese

tipo de actividad.

¢ Actividad artesanal
En la investigacion se determind la existencia de tres alfarerias que producen
adobe y ollas de barro, una herreria que produce puertas, ventanas, balcones de
metal, estufas y hornos, cinco carpinterias que producen mesas, ventanas,
puertas, roperos, camastrones; seis panaderias que distribuyen shecas y pan
dulce, ocho personas que se dedican a la produccion de tejidos, bolsas a base
de hilo jersey, mecapal, sacame, canastos de pino y bolsas tipicas. La mayor

parte de la produccién artesanal es comercializada en la cabecera municipal y
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distribuida a las aldeas. Esta actividad cuenta con un porcentaje de participacion
de 7.56% equivalente a Q.3,056,004.00 del total de la actividad productiva, en
generacion de empleo aporta 1% Las actividades mas representativas que

observaron en el municipio son: panaderia, herreria, carpinteria (ver anexo 2).

e Comercios y servicios
Se observd que el Municipio cuenta con varios servicios y comercios para
satisfacer las necesidades de los habitantes, existen 377 conformados por:
tiendas, almacenes, ferreterias, colegio privado, servicio de cable, academia de
computacion y mecanografia, microbuses y pick ups utilizados como transporte

para las aldeas; veterinaria-agropecuaria, hoteles, banco, farmacias y otros.



CAPITULO I
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se toma en cuenta todos los aspectos de caracter teodrico,
relacionados al financiamiento, importancia, objetivos, clasificacion, condiciones,
procedimientos, asi también a las fuentes a que se recurre y el marco legal
aplicable para la obtencidon de créditos, tanto para el sistema bancario como en
otras instituciones. Adquirir préstamos es parte importante para el desarrollo de
las actividades productivas del municipio de San Miguel Acatan. Segun
investigacion realizada se determind, que la institucion bancaria que presta esos

servicios es el Banco de Desarrollo Rural, S.A.

2.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Es un elemento trascendental dentro de la economia a nivel nacional e
internacional. A través del financiamiento se brinda la posibilidad a empresas o
instituciones de mantener una economia estable y eficiente, asi como también
de seguir sus actividades comerciales; esto trae como consecuencia, otorgar un

mayor aporte al sector econémico al cual participan.

La importancia de conocer este elemento, se refiere a todos los recursos
economicos necesarios que el productor de bienes y servicios necesita para
realizar con éxito sus actividades, mediante la obtencion de créditos a tasas de

interés que le sean favorables, para contribuir al desarrollo del Municipio.

2.1.1 Financiamiento

Se entiende por financiamiento; a un conjunto de recursos monetarios que son
necesarios para la realizacion de una actividad productiva o proyecto de
inversion. Generalmente estos recursos econdmicos o sumas de dinero
provienen de fuentes externas e internas a continuacion, se describe cada una

de ellas:
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¢ Fuentes internas
Son aquellos recursos propios que provienen del negocio como: aportaciones de
los socios, creacion de reservas de capital, mano de obra no remunerada entre

otras.

e Fuentes externas

Estas se generan cuando no es posible continuar el trabajo con recursos
propios, es decir, cuando los fondos generados por las operaciones normales,
no son suficientes para cubrir los desembolsos y mantener el curso normal del

negocio.

Es necesario recurrir a terceros como: instituciones bancarias, cooperativas y

algunas instituciones de gobierno; mediante préstamos y créditos.

2.1.2 Creédito

Es una obligacién econdmica adquirida en instituciones financieras que otorgan
este beneficio, los recursos obtenidos deben devolverse transcurrido un tiempo
fijado entre el acreedor y deudor a través de un documento denominado
contrato. Al aplicar de manera practica en la economia el término crédito, puede
considerarsele como el cambio de un bien presente por un bien futuro. Este
beneficio es otorgado para varios propésitos, especialmente para fortalecer las

actividades productivas, como se muestra a continuacion:

e Agricola

Son todos los créditos que obtienen las personas que se dedican a las
actividades agricolas tales como siembra de café, maiz, papa, coliflor, brécoli o
la implementacion de algun cultivo no tradicional entre otros. El financiamiento

se utiliza para la compra de fertilizantes como urea, abono 20-20-20 y triple 15.
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e Pecuario

Son créditos que se otorgan a personas o0 pequefios productores que se dedican
a la actividad ganadera o avicola, se emplean para crear nuevas unidades
pecuarias o incrementar las ya existentes. Estos recursos son invertidos

especificamente para la crianza y engorde de diferentes tipos de ganado.

e Otros

Aqui se pueden mencionar todos los créditos que son destinados para: la
industria, agroindustria, artesanias y prestacion de cualquier servicio. Estos
recursos son dirigidos a varias actividades econdmicas y son utilizados para

comprar terrenos, vehiculos y cubrir otros gastos familiares.

2.1.3 Obijetivos del crédito
Dentro de los objetivos que se persiguen al momento de solicitar un crédito se

pueden mencionar los siguientes:

e Proporcionar mejores infraestructuras para las instalaciones del negocio
mediante la construccion y asi poder incrementar los beneficios en su

produccion.

e Incrementar la produccion a través de nuevas herramientas y maquinarias
sofisticadas que les permita, obtener mejores resultados en las diferentes

actividades productivas.

e Generar nuevas oportunidades de empleo en la expansion de nuevas

empresas o sucursales en el Municipio.

e Contratacion de asistencia técnica de profesionales que contribuyan a mejorar
los procesos productivos y asi poder incrementar la calidad de productos para

competir en nuevos mercados.
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e Aplicar nuevas técnicas para desarrollar el producto mediante adquisicién y
aplicacion de nuevos conocimientos para reducir los procesos productivos.
e Contribuir al desarrollo del pais otorgandoles ese beneficio a los empresarios

que deseen invertir en cualquier actividad productiva.

2.1.4 Importancia del crédito

Se observé que dentro del municipio la mayoria de personas no cuentan con los
recursos necesarios para invertir en sus diferentes actividades productivas, por
lo tanto, es necesario utilizar el crédito. Al momento de solicitarlo se debe optar
por la mejor opcion que el mercado financiero ofrece y poder obtener mejores
beneficios, utilizandolo de manera adecuada y oportuna. El crédito es importante
porque a través de él se puede incrementar la produccion o invertir en nuevos

proyectos y asi poder contribuir al desarrollo del Municipio.

2.1.5 Clasificacion del crédito
Los créditos se clasifican segun las necesidades para la cual son requeridos
para poder identificar la funcién que tiene cada area por su destino, finalidad,

garantia y plazo.

2.1.5.1 Por su destino
A continuacion, se describen los créditos segun el destino y de acuerdo a la

necesidad que se requiere:

e Comercial

Son todos los recursos econdmicos que se destinan directamente a las
actividades comerciales que puedan desarrollarse dentro del Municipio, dentro
las cuales se puede mencionar: las tiendas, venta de materiales de construccion,
ventas de granos basicos, productos de primera necesidad, carnicerias, asi

mismo importar productos que son necesarios para el consumo de la poblacién.
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e Produccion

Son todos aquellos créditos que estan destinados para aquellas actividades que
ayuden a incrementar la produccion de bienes para elevar la calidad de vida del
Municipio, dentro de las cuales se mencionan; la industria, infraestructura,

manufactura, agropecuarios y artesanales.

e Servicios
Estos estan relacionados al servicio de la poblacién tales como; el trasporte,

comedores, hoteles y café internet o centros de computacion.

e Consumo

Créditos dirigidos generalmente a personas con necesidades basicas y que en
su mayoria pertenecen al area rural y obtienen el crédito con el propdsito de
cubrir gastos en el hogar por causas que no estan contempladas dentro del

presupuesto.

e Otros
Existe diversidad de destinos para lo cual se puede dirigir un crédito, tales como:

cubrir una emergencia, pago de deudas y adquirir bienes de lujo.

2.1.5.2 Por su finalidad
Al obtener este tipo de crédito, el objetivo principal es invertirlo en un proyecto
que genere utilidades y para ello se clasifican en dos grandes grupos, los cuales

se describen a continuacion:

¢ Inversion de capital de trabajo

Estos recursos son los que se destinan para el inicio de la inversion, es decir
todos aquellos que seran utilizados a corto plazo y directamente al proceso de
produccion, mantenimiento o incremento de una actividad, como la compra de

insumos, mano de obra, costos indirectos variables, costos y gastos fijos.
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e Inversion fija

Son todos los recursos tangibles e intangibles que seran necesarios para
incrementar la produccién dentro de los cuales se puede mencionar: la
maquinaria, herramientas, terrenos, mobiliario y equipo, equipo de computo,
vehiculos, entre otros. Los intangibles son; activos como los gastos de
organizacion, patentes, marcas, nombres comerciales, asistencia técnica y

gastos de instalacion.

2.1.5.3 Por su garantia
Son créditos que otorgan las entidades financieras pero que deben estar

respaldados por garantia, mismos que se mencionan a continuacion:

e Fiduciarios

Estos créditos se otorgan por medio de un contrato entre el deudor y el acreedor
donde la parte interesada se compromete a pagar la deuda en la fecha
establecida, se caracteriza por tener uno o varios codeudores, mismos que al
firmar el documento son responsables de pagar la deuda, en caso de

incumplimiento del deudor.

e Prendarios

Estan garantizados por los bienes del deudor entre los que se pueden
mencionar: vehiculos, herramientas, maquinarias, titulos valores, cosechas
agricolas, ganado entre otros, los cuales estan sujetos a la evaluacion de la

institucion financiera.

e Hipotecarios

Es un crédito a largo plazo que permite adquirir un beneficio econémico a
cambio de un bien inmueble tales como: terrenos, edificios, casas etc. Los
préstamos son otorgados con la condicion que, si existe incumplimiento de pago,

la entidad financiera recoge el bien que esta en garantia
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e Mixtos
Son los que obtienen la combinacion de la garantia fiduciaria, prendaria e
hipotecaria, que el deudor otorga por la deuda contraida para garantizar el pago

total del monto prestado.

2.1.5.4 Por su plazo
Estos créditos se refieren al tiempo que se tiene para efectuar el pago del

préstamo solicitado.

A continuacion los plazos que se establecen al pactarse el crédito:

e Corto
Préstamo que tiene un plazo no mayor de un afo de vigencia, regularmente es
utilizado para pago de nominas, proveedores u otra deuda que se pueda

presentar eventualmente.

e Mediano
Son créditos a mediano plazo, tienen un periodo de vigencia que va desde uno
hasta cinco afos. Se obtienen generalmente para financiar compras y la

adquisicion de activos fijos.

e Largo

Son aquellos créditos otorgados a un plazo de cinco a veinticinco afos,
necesarios para financiar actividades de inversion a largo plazo. Se otorgan a
empresas que tengan suficiente solidez econdmica y brinden garantia

hipotecaria para asegurar el pago del monto total de la deuda.
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2.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

“Se refiere a los requisitos minimos que exigen los bancos y otras instituciones
financieras a las personas individuales o juridicas para que estos puedan aplicar
a la obtencion de créditos.”"?

2.1.6.1 Requisitos a cumplir

Son los requerimientos minimos que las instituciones financieras exigen para
otorgar el préstamo. Varian de acuerdo a los plazos garantias y destinos de los

créditos.

A continuacién, se detallan los requisitos que las instituciones financieras

solicitan para otorgar créditos:

e En el sistema bancario

» DPI (original y copia)

A\ 4

Factura de energia eléctrica o agua.

» Llenar formulario proporcionado por la institucion en donde se establezca
los nombres y apellidos del solicitante, direccion exacta, profesion, edad,
estado civil, nacionalidad, monto solicitado, plazo y forma de pago,
garantia que se propone para respaldar el crédito.

» Estado patrimonial, certificado por un perito contador o contador publico y

auditor.

Constancia laboral de trabajo.

Constancia de ingresos mensuales.

Estabilidad laboral, minimo de un afo.

Fotocopia de carné de IGSS y NIT.

vV V V V V

Referencias comerciales y bancarias.

12 Lemus Barrientos, R. A. 2013. Financiamiento de la Produccion, folleto EPS. 5. p.
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Certificacion extendida por el registro de la propiedad (si la garantia fuera
hipotecaria).

Constancia de valuacion del bien mueble o inmueble, realizado por un
experto valuador.

Datos generales del codeudor, mismos del deudor (si el préstamo fuera
fiduciario).

Referencias personales.

Poseer cuenta en el banco.

e Otras instituciones: Son instituciones de caracter financiero que también

otorgan créditos.

YV V. V V V V V

21.7

DPI (original y copia).

Copia de recibo de energia eléctrica o agua.

Cartas de solvencia crediticia.

Presentar estados patrimoniales.

Constancia de trabajo.

Copias de recibos de sueldos,

Certificacion reciente del registro de la propiedad inmueble (préstamo

hipotecario).

Condiciones del crédito

Son las condiciones que se tiene del crédito adquirido, usualmente estan

incluidas dentro del contrato del préstamo entre la entidad financiera y el deudor

aqui se contempla puntos importantes como plazo de vencimiento, forma de

realizar los pagos, tasa de interés, fiadores y garantias que respaldan el

préstamo. A continuacion, se describen las condiciones para optar a un crédito.
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2.1.7.1 Plazo
Es el tiempo que se tiene para cancelar dicho préstamo, este puede ser a corto,
mediano o largo plazo, que dependera de las condiciones del contrato y del tipo

de crédito que se obtenga.

2.1.7.2 Tasa de interés

Es el costo adicional que se paga por el crédito otorgado en préstamo, este se
expresa en términos porcentuales, varia segun el tipo de crédito, plazo y la
garantia que lo respalda. Actualmente la tasa de interés esta determinada por el
mercado financiero. Las tasas de interés que reconoce el sistema financiero
nacional son: tasa pasiva la que el banco paga a sus cuentahabientes y la tasa
activa la que el banco cobra por otorgar préstamos. Ta tasa activa vigente es
13.14% segun el Banco de Guatemala. En otros bancos del sistema dependera

del tipo de crédito que solicite el interesado.

2.1.7.3 Garantias

Toda entidad financiera al otorgar un crédito debe contar con un respaldo en
caso de incumplimiento del pago, la garantia es la proteccién o seguro por el
riesgo que corre el prestamista al proporcionar créditos o fondos econémicos. El
Decreto Numero 19-2002, del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Bancos y Grupos Financieros en el articulo 51, establece que los créditos que
concedan los bancos deberan estar respaldados por una adecuada garantia
fiduciaria, hipotecaria, prendaria o una combinacion de estas u otras garantias

mobiliarias, de conformidad con la ley.

2.1.7.4 Otros
Las entidades financieras actualmente reconocen varias modalidades de crédito
entre las que se mencionan: negociacion de titulos de crédito, bienes y valores

con opcidén a compra.
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2.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son todos los recursos econdmicos necesarios para invertir en las actividades
productivas o proyectos de inversion, los cuales se pueden adquirir de personas
individuales, juridicas y entidades publicas. Los productores pueden optar a

recursos propios y ajenos mismos, que se describen a continuacion:

2.2.1 Recursos propios

Son recursos que los productores de la actividad de crianza y engorde de
ganado porcino obtienen, de las aportaciones que ponen a disposicion los socios
del negocio, con la finalidad de no solicitar algun crédito en una institucion
financiera, dentro del Municipio. El capital de los productores, esta formado por
los recursos propios con los que dispone, para poder llevar a cabo un proceso
productivo u otra actividad econdmica. A continuacion, se describen las

diferentes formas de autofinanciamiento.

e Venta de cosechas anteriores

Este tipo de capital se obtiene a través de las ventas realizadas de cosechas
anteriores, las cuales después de cubrir los gastos que fueron necesarios en el
proceso productivo se distribuye y se crea una reserva para volver al proceso de

compra de insumos para la proxima cosecha.

e Mano de obra familiar
La fuerza de trabajo es un elemento importante en toda actividad productiva y la
mano de obra familiar que se aporta, ademas de no ser remunerada ayuda a

minimizar costos especialmente en salarios que no estan afectos a prestaciones.

2.2.2 Recursos ajenos

Este tipo de recursos son obtenidos de fuentes externas que son otorgados por
las entidades financieras privadas o publicas, para el desarrollo de proyectos u
otras actividades productivas, regularmente provienen de distintas formas, entre

las cuales se pueden mencionar:
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e Bancarios

Son instituciones financieras que permiten el desarrollo mediante la captacién de
fondos que ponen a disposicion de personas, empresas y organizaciones que
los necesitan a través de lineas de crédito que son; aquellos créditos a corto
plazo, donde las entidades financieras conceden el dinero de una forma
inmediata y al momento de ser cancelado dicho crédito, son renovados

automaticamente.

e Extra bancarios

Son recursos provenientes de instituciones financieras no bancarias, entre los
cuales se encuentran las cooperativas de ahorro y crédito, ONGS, prestamistas
particulares y proveedores. Regularmente a este tipo de créditos acuden
pequeios productores y personas individuales que no cumplen con los

requisitos que exige el sistema bancario regulado.

2.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Estas son normas que regulan a las instituciones financieras bancarias vy
extrabancarias, que contribuyen al desarrollo de los pueblos, con el fin de
realizar transacciones de ahorro y crédito. Dentro de las normas y reglamentos

se pueden aplicar las siguientes:

2.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Su funcion es regular lo relacionado con el funcionamiento, organizacion,
operaciones Yy liquidacion de los bancos. La finalidad del Decreto Numero 19-
2002 segun el articulo 1 es, “la presente ley tiene como objetivo regular lo
relativo a la creacién, organizacion, fusion, actividades, operaciones,

funcionamiento, suspensién de operaciones y liquidacién de bancos y grupos
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financieros, asi como el establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas

de representacion de bancos en el extranjero”.13

La actividad de los bancos esta reglamentada por la Ley de bancos y grupos
financieros, Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, reformado por el Decreto Numero 10-2012 del Congreso de la

Republica, vigente a partir del uno de abril de dos mil trece.

2.3.2 Leyes y reglamentos de instituciones financieras
El funcionamiento del sistema financiero nacional debe ser 6ptimo, eficiente y

estar regulado por las leyes y reglamentos siguientes:

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 67-2001 Ley
Contra El Lavado de Dinero u Otros Activos.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 58-2005, Ley
para Prevenir y Reprimir el Financiamiento del Terrorismo.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 17-2002 Ley
Monetaria.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 94-2002 Ley de
Libre Negociacion de Divisas.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 16-2002 Ley

Organica del Banco de Guatemala.

2.3.3 Cddigo de Comercio
Es el que regula todas las entidades mercantiles del pais; los articulos

relacionados a los créditos se pueden mencionar en los articulos siguientes:

3 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos
Financieros y sus reformas, Articulo 1.
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e Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de Comercio, Decreto No.
2-70. Articulo 385 (Titulos de Crédito).

e Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de Comercio, Decreto No.
2-70. Articulo 386 (Requisitos).

El articulo 12 indica que “los bancos, afianzadoras, reafianzadoras y financieras
se regiran en cuanto a su forma, organizacion y funcionamiento por lo que
disponga este cddigo en lo que no contravenga sus leyes y disposiciones

especiales”'*

2.3.4 Leyes fiscales
Es el conjunto de leyes que regulan o tienen relacion con el financiamiento, la
Superintendencia de Administracion Tributaria se encarga de velar que se

cumplan con las obligaciones tributarias, entre las que se pueden mencionar:

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 10-2012 Ley de
Actualizacion Tributaria.
e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 27-92 Ley del

Impuesto al Valor Agregado y sus reformas.

2.3.5 Otras
Son todas aquellas leyes que en alguin momento complementan las

mencionadas anteriormente, las cuales pueden ser:

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 6-91 Cdédigo
Tributario y sus reformas.
e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 25-71 Ley de

Registro Tributario Unificado y Control General de Contribuyentes.

" Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 2-70, Cédigo de Comercio de
Guatemala, Articulo 12.
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Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 94-2000 Ley de
Libre Negociacién de Divisas.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 17-2002 Ley
Monetaria.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 18-2002 Ley de
Supervision Financiera.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 67-2001 Ley
Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 4-2012 Ley
Antievasion |l

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 1441 Cédigo de

Trabajo.



CAPITULO Il
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

En el presente capitulo se describe el financiamiento de la actividad pecuaria,
las fuentes utilizadas por productores, el nivel tecnolégico utilizado, asistencia de
créditos, diferentes limitaciones que se tienen para obtener préstamos, la
influencia que tienen los créditos en el desarrollo de la crianza y engorde de

ganado porcino.

Segun la investigacion de campo se comprobd, que la produccion pecuaria
cuenta con asistencia crediticia del Banco de Desarrollo Rural, S. A. -
BANRURAL-. En la entrevista realizada al encargado de créditos indicé que, si
existen lineas de crédito para las diferentes actividades productivas, pero en

menor cantidad para la actividad pecuaria, debido al poco desarrollo.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Segun datos obtenidos se establecid que la produccién pecuaria que se
desarrolla en el Municipio es la siguiente: ganado porcino, actividad avicola y
produccion de ganado porcino, son los que tienen mayor importancia, los cuales
son destinados para la crianza doméstica, autoconsumo y en pocas ocasiones

son para la venta.

3.1.1 Volumen y valor de la produccion
Estos son factores que indican la capacidad de produccién y las condiciones que

los productores tienen para desarrollar dicha actividad.

En el cuadro 25, se describe la produccidon pecuaria, clasificada por microfincas

numero de cabezas, precio unitario y valor total de produccion.



Cuadro 25
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién por Tamafio y Producto
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Afo: 2016

. Unidad Volumen Precio de Valor dela

Fincas/productos Umdad_es de de ventaen produccién
productivas medida produccién Q en Q

Microfinca 1,204 1,275,620
Porcino 157 590,400
Crianza y engorde
Cerdos 157 Cabezas 738 800 590,400
Ovino 29 40,600
Crianza y engorde
Ovejas 29 Cabezas 58 700 40,600
Caprino 7 20,400
Crianza y engorde
Cabras 7 Cabezas 68 300 20,400
Avicola 408 623,820
Crianza y engorde
Gallina criolla 190 Unidades 2,802 150 420,300
Chompipes 159 Unidades 636 300 190,800
Patos 59 Unidades 318 40 12,720
Apicultura 1 400
Crianza
Abejas 1 Litro 4 100 400
Total 1,275,620

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

La actividad pecuaria se clasifica en microfincas con 1,204 unidades

econdmicas. El valor de produccion expresado en porcentajes que corresponde

a cada actividad de crianza y engorde de ganado es el siguiente: avicola 48.90,

porcino 46.28, ovino 3.18 y caprino 1.60. La apicultura representa el 0.04%, del

total de la produccion. El precio de venta de cada uno de los productos fue

determinado segun el mercado local.
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La produccion avicola y porcina son las mas representativas en el Municipio,
debido a la preferencia de los productores por cubrir las diferentes necesidades

que se presentan en la familia.

3.1.2 Financiamiento a la produccion

Los recursos financieros, son parte esencial para el funcionamiento de la
actividad pecuaria y de esta manera contribuir al desarrollo del Municipio. Para
dicha actividad, segun investigacion de campo se necesita de dos fuentes de

financiamiento: internas y externas.

A continuacion el cuadro 26, presenta el financiamiento de la produccion

pecuaria del Municipio.

Cuadro 26
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Financiamiento Produccion Pecuaria
Por Tamarfo de Fincay Producto
Afio: 2016
(cifras en guetzales)

Datos segln encuesta

Estrato / Producto Interno Externo Total
Microfincas

Crianzay engorde de

ganado porcino 192,902 72,250 265,152
Insumos 182,064 72,250 254,314

Mano de obra - - _
Costos indirectos variables - - -

Costos y gastos fijos 10,838 - 10,838
Crianzay engorde de

gallina criolla 41,576 10,500 52,076
Insumos 40,001 10,500 50,501

Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos 1,575 - 1,575
Crianzay engorde de

Continua en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior

Datos segln encuesta

Estrato / Producto Interno Externo Total
Chompipes 15,259 2,100 17,359
Insumos 14,944 2,100 17,044

Mano de obra - - _
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos 315 - 315

Total 249,737 84,850 334,587

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016

En el cuadro anterior se muestra que la actividad pecuaria esta representada por
microfincas. El financiamiento interno y externo representa el 75% y 25%
respectivamente. Los productores pecuarios lo utilizan directamente en la
adquisicion de insumos, distribuidos de la siguiente manera: crianza y engorde

de ganado porcino 85.15%, gallina criolla 12.38% y chompipes el 2.47%.

3.2 FINANCIAMIENTO DE CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO PORCINO

Las fuentes de financiamiento para la produccion de crianza y engorde de
ganado porcino provienen de fuentes internas, es decir por medio de ahorros y
aportaciones de familiares. Este tipo de crianza también requiere de inversion
externa para su desarrollo, por o que es necesario optar a préstamos que brinda

la institucion financiera Banco de Desarrollo Rural, S.A. del Municipio.

3.2.1 Fuentes de financiamiento
Estan constituidas por los fondos financieros para el desarrollo de la actividad

productiva; éstas se clasifican en fuentes internas y externas.

e Fuentes internas
Son todos los recursos econdmicos, que aportan los propios productores para
desarrollar su actividad de crianza y engorde de ganado porcino; sin recurrir a

terceras personas.



e Fuentes externas
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Son aquellos recursos financieros provenientes de otras personas o de

entidades financieras reguladas, que estan a disposicion de los productores.

En el cuadro 27, se describe las fuentes de financiamiento utilizadas por los

productores en la actividad de crianza y engorde de ganado porcino.

Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango

Cuadro 27

Produccion Crianzay Engorde de Ganado Porcino

Fuentes de Financiamiento Microfincas

Afo: 2016
(cifras en quetzales)

Estrato / Producto

Datos segun encuesta

Interno

Externo

Total

Microfincas

Crianzay engorde de

ganado porcino

Mano de obra familiar

Ahorro de ventas anteriores
Remesas

Arrendamiento de tierras propias
Préstamos Bancarios
Prestamistas

Cooperativas de ahorro y crédito
Proveedores

192,902
10,838
182,064

72,250

265,152

Total

192,902

72,250

265,152

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016

Como se observa en el cuadro anterior el 72.75%, es capital propio del productor

obtenido de ahorros de ventas anteriores, el 27.25% del total del financiamiento

corresponde a préstamos solicitados a prestamistas de la localidad a una tasa

del 15% mensual.

3.2.2 Caracteristicas tecnoldgicas

Estas se determinan por la raza de ganado, asistencia técnica, tipo de

alimentacion, grado de conocimiento que tienen los productores sobre el cuidado
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del ganado porcino, conocimiento sobre alimentos, control de enfermedades
curativas y preventivas, vacunas, vitaminas, instalaciones adecuadas vy si tienen
acceso al crédito. Segun datos obtenidos para esta actividad se comprobo6 que
la caracteristica tecnolégica a la que recurren es de forma tradicional, esto
debido a que los animales criollos se alimentan de maiz, masa y excedentes de

alimentos.

De acuerdo a la investigacion de campo que se realiz6 en el Municipio, se
determind que las unidades pecuarias que se dedican a la crianza y engorde de
ganado porcino, se desarrollan unicamente en micro fincas las cuales tienen las

siguientes caracteristicas tecnologicas:

e Laraza del ganado es criolla.

e La alimentacién es a base de concentrado y desperdicios alimenticios.

e Como bebederos utilizan recipientes plasticos

e La mano de obra es familiar no remunerada.

e No utilizan asistencia profesional de veterinarios, para la aplicacién de

vacunas si las necesitaran.

3.2.3 Destino de los fondos
Se comprobd que los productores de crianza y engorde de ganado porcino
destinan los recursos financieros internos y externos, directamente a la

adquisicion de insumos para desarrollar su produccion.

En el cuadro 28, se describen las fuentes de financiamiento internas y externas
que los productores utilizan para la actividad de crianza y engorde de ganado

porcino.
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Cuadro 28
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Produccion de Crianzay Engorde de Ganado Porcino
Financiamiento segun el destino de los fondos Microfincas

Afio: 2016
(cifras en quetzales)

Estrato / Producto Interno Externo Total
Microfincas

Insumos 182,064 72,250 254,314
Maiz 86,368 - 86,368
Desperdicio 15,136 - 15,136
Concentrado de crecimiento 80,560 72,250 152,810
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos 10,838 - 10,838
Total 192,902 72,250 265,152

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

Segun datos obtenidos en el cuadro anterior, se puede observar que los
productores de ganado porcino reciben recursos internos y externos del 73% vy
27% respectivamente. Durante el estudio se estableci6 que en el Municipio
existen personas individuales (prestamistas), que se dedican a otorgar créditos a
una tasa del 15% mensual; terceros a los que recurren para evitarse tramites y

requisitos que solicitan las instituciones bancarias.

3.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La asistencia crediticia es un factor importante dentro de la economia a nivel
global y por supuesto para el desarrollo de toda la actividad productiva. En la
investigacion de campo, se determind que existen instituciones financieras que
otorgan créditos para el desarrollo de actividades productivas, no obstante, los
gerentes de dichas instituciones confirman, que para la actividad pecuaria no
existe una linea de crédito, debido a que no cuentan con asistencia técnica para

el desarrollo de la misma.
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e Nacional

Es destinada a todo el pais; por diferentes instituciones que solicitan créditos,
algunos de ellos estan dirigidos a grandes inversionistas que estan bien
organizados y que pueden respaldar los préstamos solicitados. De acuerdo a
datos proporcionados del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAGA- y el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, se establecié que no tienen contemplado
ningun programa o informacién relacionada con la asistencia crediticia para la

actividad pecuaria de ganado porcino.

e Regional o departamental

Se establecié que en la regidn existen agencias bancarias, cooperativas, ONG’s,
que también otorgan créditos, para distintas actividades productivas, sin
embargo por la falta de garantias que puedan ofrecer los productores de ganado
porcino del departamento, la asistencia crediticia a nivel regional se destina a

otras ramas de la economia.

¢ A nivel municipal

Segun investigacion realizada se determind que se proporciona asistencia
financiera del Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-, con créditos a
menor escala para los productores pecuarios del Municipio. Algunos habitantes
manifestaron que no tienen el conocimiento de cémo solicitar un préstamo y que
presentan la dificultad de obtenerlo por las altas tasa de interés y temor a perder

sus tierras por una garantia hipotecaria.

3.2.5 Limitaciones del financiamiento

Segun las politicas de las instituciones financieras, existen restricciones que los
productores de ganado porcino tienen para poder optar a un crédito, como se
menciond anteriormente no es la actividad principal a la que se dedican en el
Municipio. Esto provoca que los préstamos sean otorgados, con altas tasas de

interés dificiles de pagar para el productor.



89

3.2.5.1 Del mercado financiero
Dentro del Municipio se encuentra unicamente una institucion bancaria y
prestamistas particulares. Entre los factores que limitan el acceso al crédito se

pueden mencionar los siguientes:

o Altas tasas de interés

Los datos segun encuesta revelan que los productores para la crianza y engorde
de ganado porcino, no tienen interés en solicitar créditos a instituciones
financieras, debido a que les ofrecen una tasa de interés muy alta del 18%
anual; sin embargo, los prestamistas ofrecen una tasa menor de 15%, con la
condicion de pagar los intereses semanalmente. Esto ocasiona dificultad e

incapacidad de pago para dicha actividad.

e Falta de garantia

Segun la investigacién de campo se logré se determinar, que los productores
para la crianza y engorde de ganado porcino del Municipio no les interesa
adquirir un préstamo, debido a que la entidad bancaria les solicita en muchos

casos garantias hipotecarias lo que provoca temor a perder su patrimonio.

3.2.5.2 Del productor
Con base a datos obtenidos se comprobd que las limitaciones mas comunes

para obtener créditos son:

e Falta de organizacion

La falta de organizacion limita el desarrollo de los productores pecuarios, tanto
en la comercializacion de sus productos como en la obtencion de préstamos
para sus actividades productivas. Segun informacion obtenida, se pudo
establecer, que no existe ningun tipo de organizacion formal en el Municipio, que

vele por los intereses de los productores de ganado porcino.
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e Temor de perder sus tierras

Esta es la razén principal segin encuesta realizada a los productores de la
crianza y engorde de ganado porcino, que indican que se limitan a solicitar
créditos para no perder sus propiedades, debido a las altas tasas de interés que

cobran las instituciones financieras.

3.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El crédito es un factor importante en el desarrollo de toda actividad productiva, el
productor bien organizado puede hacer uso de esta herramienta y asi poder
aumentar su produccién y obtener insumos mejorados, asistencia técnica que
les permita obtener conocimientos mas avanzados, que dara como resultado

mayor produccion y mejores ingresos.

3.2.7 Asistencia técnica

Es el asesoramiento de parte de profesionales que contribuyen a que el
productor haga buen uso de los recursos y asi aproveche mejor su produccion y
obtenga mejores beneficios. Segun la investigacion realizada se determiné que
la actividad pecuaria, actualmente no cuenta con dicha asistencia para su

desarrollo.

3.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Se comprobd que en el Municipio, las entidades que brindan asistencia técnica
como parte del financiamiento, no existen para las unidades pecuarias. Por lo
que la crianza y engorde de ganado porcino, no es una produccién que tenga

esos beneficios.

3.2.7.2 Contratada por las unidades econdmicas
Los productores que se dedican a la actividad de crianza y engorde de ganado

porcino, no contratan a profesionales o instituciones para que les brinde algun
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tipo de asesoria técnica, debido a que han obtenido el conocimiento en base a la
experiencia y ensefianzas de abuelos y padres durante anos anteriores. Sin
embargo, algunos productores de manera indirecta han recibido asesoria técnica
en la compra de productos veterinarios y desparasitantes. Este tipo de asesoria,
aunque no es contratada directamente por los productores, se puede tomar de
esa manera, porque la finalidad que persiguen los proveedores es vender sus

productos, a cambio de la asistencia.

3.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
Mediante encuestas realizadas a los pobladores del Municipio, se comprobd que
no existen asociaciones de productores de ganado porcino, por lo tanto, no

reciben ningun tipo de asistencia técnica.



CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION DE JALEA DE DURAZNO

En esta seccidn se presenta la propuesta de inversion para desarrollar una jalea
hecha a base de durazno. Esta idea nace con el objetivo de beneficiar a la
poblacién y apoyar el desarrollo econdmico del Municipio, a través de esto se
presentan alternativas que permiten a pobladores obtener mejores resultados en
sus recursos y ofrecer otro tipo de actividad econdmica para aprovechar el

mercado existente.

4.1 DESCRIPCION DE PROYECTO

Consiste en la elaboracioén de Jalea de Durazno, esta actividad productiva viene
a fomentar el desarrollo en el Municipio, a través de fuentes de empleo que
mejoraran los ingresos familiares. El proyecto reside en aprovechar el fruto de
durazno y transformarlo en jalea para ofrecer una nueva alternativa de
comercializacién. Se estima una produccion neta de jalea de durazno de 34,294
frascos de 10 onzas, a un precio de Q.12.00 que equivale a Q.411,528.00 y se
comercializara en los municipios de San Miguel Acatan, San Rafael La
Independencia y San Sebastian Coatan, del departamento de Huehuetenango.
La inversion total del proyecto asciende a Q.37,644.00, integrado por
financiamiento interno de 73 y financiamiento externo de 27%. El proyecto se
ubicara en la calle principal del Cantdn el Calvario, aledano al estadio municipal

del Municipio de San Miguel Acatan, departamento de Huehuetenango.

4.2 JUSTIFICACION

El municipio San Miguel Acatan, departamento de Huehuetenango, presenta un
clima y tierra favorable, ademas cuenta con productores agricolas de
experiencia. Dentro de la agricultura se encuentra el durazno; sin embargo, su

comercializacion actual se limita a la fruta sin ninguna transformacion.
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El proyecto ofrece una alternativa para aprovechar la transformacion del durazno
y proveer de un producto diferente para que el agricultor mejore sus ingresos.
Los beneficios directos del proyecto se manifiestan en la mejora econdmica y

social de la poblacion.

4.3 OBJETIVOS
Beneficiar a los habitantes a través del trabajo colectivo, con lo que se quiere
motivar a los pequefios y medianos agricultores a unirse al comité y asi

fortalecer la economia local.

4.3.1 General

Aprovechar los recursos agricolas y reunir un numero determinado de
agricultores para el desarrollo socioeconémico del municipio e incrementar los
niveles de ingresos de los pequefios productores a través de la transformacién

del durazno en jalea.

4.3.2 Especificos

e Crear fuentes de empleo para que la comunidad mejore sus condiciones de
vida.

e Apoyar a los agricultores para lograr la transformacién de la produccion
agricola en productos alimenticios con valor agregado.

e Apoyar el flujo comercial de la localidad con nuevos productos.

e Mejorar las condiciones socioeconomicas del Municipio a través de la

generacion de ingresos.

4.4 ESTUDIO DE MERCADO

Es parte del estudio de pre factibilidad que permite determinar la viabilidad del
producto de jalea, en los municipios de San Miguel Acatan, San Rafael La
Independencia y San Sebastian Coatan, del departamento de Huehuetenango, a
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través del analisis de la oferta total, la demanda potencial, precios y la

comercializacion.

4.4.1 Identificacion del producto
La jalea, es un producto rico en nutrientes, se elabora por medio de un proceso
productivo a base de duraznos, agua, azucar, canela y benzoato de sodio, como

preservante.

4.4.2 Oferta

Es la cantidad que los productores pueden ofrecer a un intermediario o a los
consumidores finales, para satisfacer sus necesidades. Dentro de los tipos de
oferta que existen se puede mencionar la local y regional, el tipo de oferta que
se utilizara para llevar a cabo este proyecto sera la local y esta constituida por la
provision hacia los tres municipios objeto de estudio. Segun encuesta realizada
se determind, que aun no existe un tipo de oferta con caracteristicas idénticas al
proyecto a realizar. En el cuadro 29, se presenta la oferta histérica y proyectada

de la jalea de durazno.

Cuadro 29
Municipios de San Miguel Acatan, San Rafael La Independencia, San
Sebastian Coatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jalea de Durazno
Oferta Historicay Proyectada de Productos Sustitutos
Periodo 2012 — 2020
(frascos de vidrio de 10 onzas)

Afio Produccién Importaciones Oferta total
2011 - 17,580 17,580
2012 - 17,399 17,399
2013 - 17,221 17,221
2014 - 17,029 17,029
2015 - 16,861 16,861
2016 - 16,675 16,675

Continua en pagina siguiente...
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Ao Produccion Importaciones Oferta total
2017 - 16,494 16,494
2018 - 16,314 16,314
2019 - 16,133 16,133
2020 - 15,952 15,952

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2016, en base a datos obtenidos de -El Agro
en cifras 2013-, Direccion de Planeamiento, MAGA.

En el cuadro se indica la produccién histérica basada en los ultimos cinco afios y
luego se realiza una proyeccidon desde el afo 2016 al afio 2020, actualmente no
hay produccion de jalea de durazno, todo lo que consumen es importado de

otros municipios o bien de la cabecera departamental.

4.4.3 Demanda
Es la cantidad de unidades de jalea que los compradores desean y poseen la
capacidad de adquirir a precios similares 0 menores a los existentes en el

mercado.

El propdsito principal de la demanda es ponderar la existencia de consumidores
actuales y potenciales del producto que se piensa proponer. Constituye la
cantidad de frascos de jalea que se requiere para satisfacer las necesidades de
la poblacién a nivel local. Los factores mas importantes a la hora de elegir un
producto son: precio, marca, tamafo y que sea adecuado para el consumo

familiar.

e Demanda potencial.

Hace referencia a la cantidad de unidades de jalea que fue adquirida en afos
anteriores y el comportamiento futuro de los clientes, al tomar en cuenta factores
como: gustos, edad, preferencias, poder adquisitivo, ubicacién geografica y las
necesidades de la poblacion.
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Se estima la cantidad demandada de este producto durante el periodo de vida
que se calcula para atender las necesidades locales y de los dos municipios

aledafios incluidos en el proyecto.

A continuacion el cuadro 30, presenta la demanda potencial, historica y

proyectada del Municipio.

Cuadro 30
Municipios de San Miguel Acatan, San Rafael La Independencia, San
Sebastian Coatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jalea de Durazno
Demanda Potencial Historica y Proyectada
Periodo 2011-2020
(frascos de vidrio de 10 onzas)

Afio  Poblacion Poblacion Consumo per capita Demanda

delimitada 35% en unidades de 10 potencial

onzas

2011 62,185 21,765 2.40 52,235
2012 62,145 21,751 2.40 52,202
2013 63,088 22,081 2.40 52,994
2014 63,996 22,399 2.40 53,757
2015 64,853 22,699 2.40 54,477
2016 65,671 22,985 2.40 55,164
2017 66,461 23,261 2.40 55,827
2018 67,208 23,523 2.40 56,455
2019 67,895 23,763 2.40 57,032
2020 68,507 23,977 2.40 57,546

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2016, en base a datos obtenidos de -El Agro
en cifras 2013-, Direcciéon de Planeamiento, -MAGA-. Plan de desarrollo municipal 2011-2025 de
los tres municipios que integran la poblacion objeto de demanda potencial, -SEGEPLAN-.

La demanda potencial sera local, considerandose para el efecto los municipios
San Miguel Acatan, San Rafael La Independencia y San Sebastian Coatan, los
mismos limitan entre si y dinamizan un flujo comercial creciente de acuerdo a su
poblacion, lo que sera aprovechado para satisfacer las necesidades de sus

habitantes.
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e Consumo aparente

Es la cantidad de jalea que adquieren las personas de acuerdo a gustos, edad,
poder adquisitivo y les permiten conocer el consumo del producto en los
habitantes de los municipios de San Miguel Acatan, San Rafael La
Independencia y San Sebastian Coatan. El cuadro 31, presenta el consumo

aparente historico y proyectado.

Cuadro 31
Municipios de San Miguel Acatan, San Rafael La Independencia, San
Sebastian Coatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jalea de Durazno
Consumo Aparente Histdorico - Proyectado
Periodo 2012-2020
(frascos de vidrio de 10 onzas)

Afio Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2011 17,580 - 17,580
2012 - 17,399 - 17,399
2013 - 17,221 - 17,221
2014 - 17,029 - 17,029
2015 - 16,861 - 16,861
2016 - 16,675 - 16,675
2017 - 16,494 - 16,494
2018 - 16,314 - 16,314
2019 - 16,133 - 16,133
2020 - 15,952 - 15,952

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2016, en base a datos obtenidos de El Agro en
cifras 2013, direccion de planeamiento, MAGA

El consumo aparente es el equivalente a las importaciones de los tres mercados
meta, porque no existe produccidn ni exportaciones y el cuadro indica que con el
pasar de los afios va en aumento; se determina la posibilidad que el desarrollo

de este producto sea factible.
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e Demanda Insatisfecha
Se identifica la poblacion que no ha logrado satisfacer su necesidad de consumo

de jalea, aun cuando ha tenido la capacidad de compra.

A continuacion el cuadro 32, describe la demanda insatisfecha de jalea de

durazno en los municipios.

Cuadro 32
Municipios de San Miguel Acatan, San Rafael La Independencia, San
Sebastian Coatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jalea de Durazno
Demanda Insatisfecha Historica 'y Proyectada
Periodo 2012-2020
(frascos de vidrio de 10 onzas)

Afio  Demanda potencial Consumo aparente  Demanda insatisfecha

2011 51,395 17,580 33,815
2012 52,202 17,399 34,803
2013 52,994 17,221 35,773
2014 53,757 17,029 36,728
2015 54,477 16,861 37,616
2016 55,164 16,675 38,489
2017 55,827 16,494 39,333
2018 56,455 16,314 40,141
2019 57,032 16,133 40,899
2020 57,546 15,952 41,594

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2016, en base a datos obtenidos de los
cuadros de demanda potencial y consumo aparente.

El cuadro anterior muestra una alta demanda de Jalea, la oferta actual no llega a
cubrir la cantidad de consumidores, esto ocasiona una demanda insatisfecha
con tendencia al alza. El objetivo del proyecto es cubrir el 30% de la demanda

insatisfecha.



99

4.4.4 Precio

El método para el calculo del precio se realiza con base a los costos incurridos
en la produccion y las variables que prevalecen entre oferentes y demandantes,
se estimo al tomar en cuenta los precios que maneja el mercado y la capacidad
adquisitiva de los pobladores, se establece el precio de venta que ofrecera el
productor a detallistas sera de Q.12.00 por una presentacion de envase de vidrio

de 10 onzas y éste se vendera a Q.13.00 al consumidor final.

Se utilizara una estrategia de fijar el precio basada en penetracion de mercado
con la finalidad de fijar un precio inicial bajo, para conseguir una aceptacion de
mercado rapida y eficaz, de esta forma atraer a consumidores a conocer un

nuevo producto.

4.4.5 Comercializacion

Es el proceso mediante el cual, el producto llega desde el productor hasta el
consumidor final en tiempo y lugar adecuado. Los porcentajes de margenes de
comercializacion son de la siguiente manera: Para el minorista se tiene un 11%
sobre el rendimiento de la inversion, en participacion comercial el productor

obtiene un 90% y un 10% para el intermediario.

e Mezcla de mercadotecnia

La mezcla de mercadeo incluye todo lo que la empresa puede hacer para influir
en la demanda de su producto. Se desarrollara la mezcla promocional a utilizar
para la comercializacién de jalea de durazno en el municipio de San Miguel

Acatan, departamento de Huehuetenango.

A continuacion se presenta la tabla 5 que contiene la mezcla de mercadotecnia

para la produccion de jalea de durazno.
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Tabla 5

Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Jalea de Durazno

Mezcla de Mercadotecnia
Afio: 2016

Producto

Calidad

Tamarfo

Etiqueta

Envase

Elaboracion con fruto fresco, proveniente de la cosecha
local.

Envase de vidrio de 10 onzas.

Identificacion precisa del producto mediante su propia Marca
“Cuchumatanes”, informacion importante para el consumidor
final, nombre de la Cooperativa, lugar de origen, fecha de
elaboracion y vencimiento, recomendacién modo de empleo,
y los ingredientes del paquete.

El envase de vidrio es higiénico, no interfiere en el sabor de
la jalea, garantiza la calidad original de su contenido.

Precio

Precios en
relacion al
mercado

Se evaluo el precio del producto sustituto y demas productos
semejantes, para determinar un precio competitivo para
ingresar al mercado.

Forma de pago

Precio de
mercado meta

Al contado.

El precio va dirigido a un segmento econémico medio y
medio bajo.

Plaza

Canal de
distribucioéon

Area
Geografica

Se comercializara mediante intermediarios como depdsitos y
tiendas de barrio.
Rafael La

Municipios de San Miguel Acatan, San

Independencia y San Sebastian Coatan

Continua en pagina siguiente...
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Segmento

geografico Cabecera municipal y principales aldeas de cada municipio

Promocion

Se visitaran a los clientes por medio de un vendedor de
Venta personal ventas para dar a conocer el producto e iniciar a construir la
relacion comercial.

El producto se dara a conocer mediante volantes y de boca

Publicidad
en boca.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

En la anterior tabla se dan a conocer cada una de las acciones de mercadeo que

se tomaran para ingresar al mercado y posicionar la marca.

e Operaciones de comercializacion
Esta representado por los canales de comercializacidn, margenes de
comercializaciéon y factores de diferenciacién, los cuales se describen a

continuacion.

e Canales de comercializacion

Para comercializar la jalea se utilizara; un canal de productor a detallistas, a
consumidor final. El productor (Coduhue), vendera su producto a las tiendas de
barrio y artesanales ubicadas en el municipio San Miguel Acatan, (Detallistas) y

estos venderan al consumidor final.

A continuacion se presenta la grafica 3 con el canal propuesto.
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Grafica 3
Municipio de San Miguel Acatan departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jalea de Durazno
Canales de Comercializacion

Ano: 2016
Productor m
— 100%
Minorista _J

Consumidor Final

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Como se observa en la grafica anterior, se propone un canal de comercializacién
para la distribucion de la jalea de durazno, debido a que por ser un producto con
vencimiento su comercializacion debe ser en el corto plazo, ademas al hacer la
entrega directa a intermediarios en el lugar de la produccién, se obtendra ahorro

en costos y tiempo de distribucion.

e Margenes de comercializacion
Se define como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor

final por un producto y el precio recibido por el productor.

A continuacion en el cuadro 33, se muestran los margenes de comercializacion

del proyecto.
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Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Jalea de Durazno

Margenes de Comercializacion

Afio: 2016
%
L Precio de Margen Costode Margen Rendimiento % de
Institucion S L
venta bruto mercadeo neto sobre participacion
inversion

San Miguel
Acatan
Productor 12.00 92%
Minorista 13.00 1.50 0.50 1 8 8%
Transporte 0.5
Consumidor final
Total 1.50 0.5 1 100
San Rafael La
Independencia
Productor 12.00 92%
Minorista 13.00 1.50 0.25 1.25 10 8%
Transporte 0.25
Consumidor final
Total 1.50 0.25 1.25 100
San Sebastian
Coatan
Productor 12.00 92%
Minorista 13.00 1.50 0.75 0.75 6 8%
Transporte 0.75
Consumidor final
Total 1.50 0.75 0.75 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016

En el cuadro de San Miguel Acatan, se observa que el productor tendra una

participacion del 92% y el minorista del 8% en el proceso de comercializacion,

respecto al precio final. El rendimiento sobre la inversion para este ultimo es del

8%, esto significa que por Q.12.00 se obtiene Q.1.00 de ganancia.

Seguido se tiene el cuadro de San Rafael La Independencia, se observa que el

productor tendra una participacion del 92% y el minorista del 8% en el proceso
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de comercializacién, respecto al precio final. El rendimiento sobre la inversiéon
para este ultimo es del 10%, esto significa que por Q.12.00 se obtiene Q.1.25 de
ganancia. Finalmente el cuadro de San Sebastian Coatan tiene una participaciéon
del 92% y el minorista del 8% en el proceso de comercializacién, respecto al
precio final. El rendimiento sobre la inversion para este ultimo es del 6%, esto

significa que por Q.12.00 se obtiene Q.0.75 de ganancia.

Se observa que la participacion del Comité en la fijacion del precio es
determinante en el proceso de comercializacidon, esto provoca un mayor interés

en el grupo para incrementar las ventas.

4.5 ESTUDIO TECNICO
“Son todos aquellos recursos que se tomaran en cuenta para llevar a cabo la
produccion del bien o servicio. Es también conocido como operativo o estudio de

ingenieria” °

Este determina la funcion de produccion 6ptima en la utilizacion eficiente y eficaz
de los recursos disponibles, para la elaboraciéon de un bien o prestacion de un

servicio.

4.5.1 Localizacion (micro y macro)
Se encarga de cubrir las exigencias o requerimientos del proyecto a través de la
localizacion mas ventajosa para contribuir y minimizar los costos de inversion y

gastos durante el periodo productivo del proyecto.

1 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 2-70, Cédigo de Comercio de
Guatemala, Articulo 12.
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e Micro localizacion
El proyecto se ubicara en la calle principal del Cantén el Calvario, aledafo al

estadio municipal del Municipio de San Miguel Acatan.

e Macro localizacion

“El proyecto se localizara en el municipio de San Miguel Acatan, departamento
de Huehuetenango, a una distancia de 124 kildmetros de la cabecera
departamental y a 389 kilémetros de la ciudad capital”."®

4.5.2 Tamano

Segun el estudio de mercado, se determin6 la demanda insatisfecha para cada
afo de vida del proyecto. El proyecto pretende satisfacer el 30% de la demanda

insatisfecha.

Para esto la produccién neta debe tener una capacidad de elaboracion de
34,640 frascos de jalea de durazno para el primer afio, es decir que la

produccion mensual sera de 2,887.

4.5.3 Volumen y valor de la produccion
Representa la cantidad de unidades anuales, muestra el porcentaje de mermay

la produccion neta.

En la pagina siguiente se presenta el cuadro 34, que contiene el volumen y valor

de la produccion.

'® SEGEPLAN. (2010). Plan de Desarrollo Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de
Huehuetenango. Guatemala: Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia.
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Cuadro 34
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jalea de Durazno
Volumen y Valor de la Produccién
Periodo 2016 - 2020

Total Produccion . Valor total
., Precio de
~ produccién Neta en dela
Ano Merma 1% venta por -
en frascos frascos de 10 frasco Q produccion
de 10 onzas onzas ' Q.
1 34,640 346 34,294 12.00 411,528
2 34,640 346 34,294 12.00 411,528
3 34,640 346 34,294 12.00 411,528
4 34,640 346 34,294 12.00 411,528
5 34,640 346 34,294 12.00 411,528
Totales 173,200 1,730 171,470 2,057,640

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2016.

La produccion se hara en funcion de cubrir el 30% de la demanda insatisfecha,
para no caer en excedentes del mercado y que de esta manera los objetivos
puedan adaptarse al crecimiento en la cobertura y en consecuencia se

incremente de manera gradual.

Segun el volumen de produccién se obtendran ingresos totales para el afo
2016 de Q.411,528.00, mediante la produccion neta de 34,294 frascos de jalea
de durazno (se considero el descuento del 1% estimado de merma), a un precio
de Q.12.00 cada unidad.

4.5.4 Proceso productivo
Es la serie de pasos que se llevara a cabo para la produccion de jalea de
durazno, con el fin de hacer mas eficiente los procesos de elaboracion del

producto.

A continuacion en la grafica 4, se presenta el flujograma del proceso necesario
en la elaboracién de la jalea de durazno.
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Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Jalea de Durazno

Flujograma de Proceso Productivo (Mensual)

Afio 2016

Paso Descripcion Flujograma

1 Inicio de proceso Inicio

2  Lavar 83.33 libras de duraznos con agua desinfectada.(0.53 de L ‘ d
hora = 2 dias al mes) avado

|

3  Pelar el durazno, este proceso se realiza manualmente con un Pelado
pelador(2 horas=7.5 dias al mes)

[

4  Extraer la semilla del durazno (0.2 de horas=0.75 de dia al mes). Extraccion de

semilla
|

5  Se procede a partir los limones y se extrae el jugo hasta obtener s
16ml. necesarios para el producto.(0.2 de hora=0.75 de dia al i)ggagglﬁ;gﬁ
mes)** |

6 Pesar en balanza el azucar a utilizar, que por lo general Pesado de azlcar
representa el 40% de los ingredientes, en promedio de una jalea.

(0.02 de hora =0.07 de dia al mes) ‘

7  Se realiza el cocimiento y se mezcla el limén a los duraznos a
fuego lento por 1 hora, luego se afade el azlcar y se mezcal bien Coccion
hasta que presente una consistencia adecuada o bien la
consistencia que defina el refractometro.(1.62 de hora=6.1 dias al
mes) |

8  Justo antes de retirar el fuego se aplica 18.8 gramos de benzoato Aplicacion de
de sodio -0.5 gramos por un kilogramo como preservante de la preservante
jalea (0.04 de hora =0.15 de dia al mes)

9  Se deja enfriar, luego se envasa la jalea con un espacio libre '
aproximadamente de un centimetro entre el contenido y la tapa Envasado
de los frascos. (0.4 de hora=1.5 de dia al mes). |

10 Colocar la tapa a cada frasco.(0.13 de hora=0.5 de dia al mes) Sellado

|
11 Los frascos son etiquetados.(0.13 de hora= 0.5 de dia al mes) Etiquetado
I

12 Trasladar al almacén los productos para resguardo. Almacenamiento
(0.13 de hora= 0.5 de dia al mes) |

13 Fin del proceso Fin

Fuente: elaboracién propia Grupo EPS, primer semestre 2016.
**La funcidn que realiza el acido a la hora de elaborar una jalea es ayudar a extraer la pectina de la
fruta. Facilita la gelatinizacién y da brillo al producto terminado. Mejora el sabor y evita la cristalizacion
del azucar.
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La grafica anterior muestra el proceso para la elaboracién de 2,887 frascos de
jalea mensuales, donde se consideraron los tiempos en cada paso, en total son

13 pasos.

4.5.5 Requerimientos técnicos
Para la produccion de la jalea de durazno, se emplearan envases de vidrio con
un contenido neto de 10 onzas. A continuacion la tabla 6, detalla los

requerimientos técnicos necesarios para el desarrollo del proyecto.

Tabla 6
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jalea de Durazno
Requerimientos Técnicos

Ano: 2016
Unidad
de
Descripcion Medida Cantidad
Equipo de produccién
Olla de acero inoxidable capacidad 50 Litros Unidad 2
Balanza digital 15kg Unidad 1
Mesa de madera de trabajo 3 x 2.50mts. Unidad 1
Cajas plasticas con capacidad de 20 kg Unidad 7
Estufa industrial con tambo de gas 1 hornilla Unidad 2
Refractometro digital de 0.85 Brix Unidad 1
Filtro de agua Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio de 1.40 x 60 cm Unidad 1
Silla secretarial Unidad
Sillas plasticas Unidad
Equipo de cédmputo
Computadora de escritorio Unidad
Impresora Unidad
Regulador de voltaje UPS Unidad
Materia prima
Durazno Quintales 20
Canela Libras 4
Azlcar Quintales 3

..Continla en péagina siguiente...
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Unidad
de

Descripcion Medida Cantidad
Limon Cientos 3
Benzoato de sodio Libras 0.5
Mano de obra

Lavado Dia 2
Pelado Dia 7.5
Extraccion de semilla Dia 0.75
Extraccion de jugo de limén Dia 0.75
Pesado de azucar Dia 0.07
Coccidn Dia 6.1
Aplicacion de preservante Dia 0.15
Envasado Dia 1.5
Sellado Dia 0.5
Etiquetado Dia 0.5
Almacenamiento Dia 0.5

Costos indirectos variables
Frasco con tapadera

Etiqueta

Gas propano de 25 Libras
Costos fijos de produccion
Sueldo encargado de produccion
Agua potable

Alquiler de local

Extraccion de basura
Utensilios de produccién
Peladores de mano de acero
Tabla para picar PVC (50 X 35 cm)
Cucharones de acero inoxidable
Cuchillos de tramontina
Exprimidor de limén de aluminio
Calculadora

Redecillas

Mascarillas

Gabachas

Guantes

Escoba

Unidad 2,887
Unidad 2,887
Unidad 2

Mensual
Mensual
Mensual
Mensual

_— e A

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

S NDNDNN_INNDDNDNNDN

Continua en pagina siguiente...
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Unidad
de

Descripcion Medida Cantidad
Trapeador Unidad 1
Gastos de venta
Sueldo de vendedor Mensual
Publicidad Mensual 1
Gastos variables de venta
Fletes Mensual 1
Gastos de administraciéon
Sueldo administrador Mensual 1
Dietas consejo de administracion Mensual 1
Honorarios contador Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Servicio telefonico Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

La tabla anterior contempla todo el equipo que se necesitara para poner en
marcha el proyecto, las herramientas, mobiliario equipo, equipo de computo,
materia prima, mano de obra, costos indirectos variables, costos fijos de

produccion, gastos de ventas y gastos de administracion.

e Distribucion de planta
Comprende el orden de espacios en las instalaciones, necesarias para llevar a
cabo los procesos de produccion; en cada espacio se desarrollaran movimientos

fisicos y otras actividades inherentes a la produccion.

A continuacion la grafica 5, presenta como esta distribuida la planta para

producir la jalea de durazno.
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Grafica 5
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jalea de Durazno
Croquis de la Planta de Produccion
Afio 2016

15 metros

Materia prima
Bodega de productos terminados Barios

Area de produccién

9 metros

. Estanterias
Mesa de trabajo
Area de cargay descarga

Horno

Estanterias

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

El area de trabajo consta de 9 x 15 mts., que se distribuird en un area principal
de produccién, una bodega para la materia prima, una bodega para producto
terminado, un area de carga del producto y descarga de materia prima, servicios

sanitarios.

4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

El estudio administrativo proporciona las herramientas que sirven de guia en un
proyecto de inversion, tales como: la vision, mision, politicas, estrategias, etc. La
planeacion estratégica es la que define el rumbo y las acciones a realizar para
alcanzar los objetivos de la empresa, la estructura, tipo, sistema y disefio

organizacional y los aspectos legales, fiscales, laborales y ecolégicos.
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4.6.1 Justificacion

Una de las potencialidades productivas en los municipios de San Miguel Acatan,
San Rafael La Independencia y San Sebastian Coatan del departamento de
Huehuetenango; es el cultivo y produccion de durazno. Para mejorar la
economia de los municipios y explotar este recurso, es importante brindar
productos con valor agregado. Para ello se propone la creacion de un comité,
debido a la mano de obra necesaria y el volumen de produccion. El objetivo

principal de éste sera la produccién y comercializacién de Jalea de durazno.

4.6.2 Objetivos
Los objetivos determinan el rumbo que debe tomar el comité, o que se pretende

alcanzar y como se puede lograr. Por lo anterior se definen los siguientes:

4.6.2.1 General
Organizar personas interesadas en producir la jalea de durazno, de tal forma
que puedan obtener beneficios sociales y econémicos que ayuden a mejorar

niveles de vida de los habitantes del Municipio.

4.6.2.2 Especificos

e Generar fuentes de trabajo para los habitantes de los municipios de San
Miguel Acatan, San Rafael La Independencia y San Sebastian Coatan,
departamento de Huehuetenango.

e Brindar la oportunidad a los habitantes de los municipios de San Miguel
Acatan, San Rafael La Independencia y San Sebastian Coatan, del
departamento de Huehuetenango de integrarse al comité ya sea como
inversionistas o colaboradores en la operacion del mismo.

e Fomentar la comunicacion, el intercambio de ideas y organizacion de los
habitantes.

¢ Incrementar la produccion agricola del durazno por medio de la alianza

estratégica entre productores para elevar la demanda de dicho producto.
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e Incrementar el nivel de ingresos y las condiciones de vida de los participantes
del comité.

e Generar oportunidades de crecimiento econdmico y social a los pobladores
de los Municipios de San Miguel Acatan, San Rafael La Independencia y San

Sebastian Coatan, del departamento de Huehuetenango.

4.6.3 Tipoy denominacion
En esta fase se establecera la estructura, las relaciones formales y el nombre
con el que se creara la entidad que sera integrada por las personas interesadas

en darle valor agregado al cultivo de durazno.

e Denominacion de la Organizacion

El comité sera denominado CODUHUE (Comité de durazno de Huehuetenango)
y estara a cargo de la Asamblea General, que nombrara una Junta Directiva, la
cual se renovara cada cierto tiempo, y dara a conocer que, todos los integrantes

de la organizacién podran elegirse para formar parte de la junta directiva.

4.6.4 Marco juridico

Conjunto de disposiciones, leyes, reglamentos y acuerdos a los que debe
apegarse una dependencia o entidad en el ejercicio de las funciones que tienen
encomendadas. Para conformar un comité, es necesario tomar en consideracién

los requisitos que conllevan los aspectos legales de tipo interno y externo.

Las normas internas, son creadas para regular el comportamiento y
funcionamiento de diferentes actividades que realiza la empresa entre ellas se

pueden mencionar las siguientes:

e Acta de constitucion del comité autorizada por el alcalde de la Municipalidad
de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango.
e Eleccion de la junta directiva a través de acta notarial.

e Politicas que regiran el funcionamiento del comité.
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e Reglamento interno de ética, valores y comportamiento, aprobado por la
Asamblea General, como maxima autoridad de la Organizacion y por la
Inspeccién General de Trabajo.

e Manual de organizacion, normas y procedimientos.

e Los colaboradores deberan cumplir con los horarios establecidos de entrada
y salida de sus labores.

e Los colaboradores deberan de utilizar la vestimenta estipulada para el
ingreso al area de produccion.

e Cumplir con las instrucciones indicadas por el superior inmediato.

e Los colaboradores deberan mostrar sus valores a través de su conducta y
respeto debido y armonia con todos los demas.

e Los colaboradores deberan manejar confidencialidad y ética laboral con la

informacion referente a la produccion e ingredientes de los productos.

Las normas externas o juridicas; son aquellas que regularan la conducta del
comité como ente con capacidad de ser sujeto de derechos y cumplir con
obligaciones, lo que implica que éste podra contraer deudas y obligaciones que

podra respaldar con su patrimonio y capital.

e La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala promulgada el 31 de
mayo por la Asamblea Nacional Constituyente en 1985, articulo 119
(Obligaciones del Estado).

e Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo del Trabajo, Decreto
Numero 1441. Articulo 103 (Salario minimo y su fijaciéon).

e Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal, Decreto Numero
12-2002. Articulo 18 (Organizacion de vecinos) y 19 (Autorizacion para la
organizacion de vecinos).

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Actualizacion Tributaria,
Decreto Numero 10-2012.
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e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor
Agregado, Decreto Numero 27-92 y sus reformas

e Congreso de la Republica de Guatemala, Disposiciones para el
Fortalecimiento del Sistema Tributario y el Combate a la Defraudacion y al
Contrabando, Decreto Numero 4-2012.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto Numero 295.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, Decreto Numero 11-2002.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 6-91 Caddigo
Tributario, Articulos 15y 18.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 2-70 Cdodigo de
Comercio, Articulos 6, 9, 132, 133, 332, 333 y 334.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 76-78 Ley
Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo para los Trabajadores del Sector

Privado.

4.6.5 Estructura de la organizacion

Tiene el proposito de especificar la informacion acerca de la distribucion de
puestos y cargos, para determinar el tipo de complejidad, formalizacién y
centralizacion de la toma de decisiones de cada uno de los integrantes de la

organizacion.

En dicha estructura existird complejidad organizacional debido a la divisién de
trabajo, por lo que se tiene una jerarquia vertical, que permite la dispersion

geografica en los diferentes niveles que conforman el comité.
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e Disefo de la organizacién

Consiste en determinar la estructura organizacional dentro del comité; esta labor
les corresponde a los altos mandos, el que abarca al nivel estratégico, los cuales
se encargan del disefio idoneo de la organizacion al tomar en cuenta la actividad
econdmica y el giro del negocio. Para la ejecucion del proyecto se contempl6 de
un comité, precedido por una asamblea general de asociados. A continuacion se
presenta la grafica 6, donde se muestra la forma de cémo quedara estructurado

el comité.

Grafica 6
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jalea de Durazno
Estructura Organizacional Nominal -CODUHE-
Afo: 2016

Asamblea General
No. Cargos Requeridos
1 |Asociados 10
Salario: Ad Honorem

Junta Directiva

No. Cargos Requeridos
Presidente 1
Secretario
Tesorero
Vocal 1

5 [Vocal 2
Dietas: Q1,000.00

AIWIN|—~
alalala

Administracion Contabilidad
No. |Puesto Requeridos | No. Puesto Requeridos
1 |Administrador 1 1 Contador 1
Salario: Q3,500.00 Honorarios: Q500.00
I
[ |
Produccion Comercializaciéon
No. Puestos |Requeridos No. Puesto | Requeridos
Jefe de
1 produccion 1 1 Vendedor 1
Q2,500.00 Q2,497.04

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016
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La grafica anterior muestra la distribuciéon a nivel jerarquico de como estara
formado el comité, para el desarrollo funcional y eficiente de la organizacion. Las

principales funciones de los 6rganos directivos son las siguientes:

» Asamblea General
Representa la maxima autoridad en la toma de decisiones, la cual tendra entre

sus funciones las siguientes:

e Realizar la eleccion de los miembros que integraran los diferentes
departamentos.
e Autorizar programas y presupuestos generales.

e Conocer y aprobar reglamentos internos y normas que la rijan.

» Junta Directiva

Es elegida por la asamblea general en sesion ordinaria, esta conformada por el
presidente y un asesor, quienes seran los encargados de tomar decisiones de
caracter general, asi como un secretario, dentro de las funciones principales se

encuentran:

e Determinar las politicas de gestion y desarrollo del comité.

e Realizar convocatorias a asambleas ordinarias y extraordinarias.

e Elaborar normas internas estratégicas que permitan el cumplimiento de
los objetivos.

e Alcanzar los resultados programados por el comité.

» Administracion

Es elegido por la Junta Directiva, tiene a su cargo el funcionamiento del comité
en el ambito social y cultural, esta integrada por 10 asociados que tendran
comunicacion directa con el comité, dentro de las funciones principales se

encuentran:
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e Elaborar planes de trabajo y presentarlos a la Junta Directiva para la
aprobacion respectiva.

e Aperturas de nuevos mercados en la regién, para cubrir todos los
segmentos de mercado.

e Brindar asistencia a la persona que designe la Asamblea General como
Representante Legal, para cualquier gestion o proceso que se presente.

e Supervisar el trabajo de la empresa encargada de llevar los registros

contables del comité.

» Produccion
Son elegidos por la Junta Directiva, deberan velar por alcanzar los objetivos para

los que fue creado el comité, dentro de las funciones principales se encuentran:

e Volumenes de produccion.
e Velar por el buen uso de los insumos durante el proceso productivo.
e Control del almacenaje del producto.

e Calidad y cantidad de insumos.

» Comercializacion

Es elegido por la Junta Directiva, para su correcto funcionamiento debera
cumplir un conjunto de actividades que son necesarias para hacer llegar los
bienes producidos por el comité, dentro de las funciones principales se

encuentran:

e Estudio de mercado.
e Comercializar las propiedades naturales del producto.
e Crear estrategias de ventas eficaces.

e Analizar tendencias y crecimiento de mercado.
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4.7 ESTUDIO FINANCIERO
Es el proceso por medio del cual se establece la inversion inicial de un proyecto,
se identifican las fuentes de su financiamiento, se elaboran los estados

financieros y finalmente se evaluan los resultados.

4.7.1 Inversion fija
Comprende la adquisicion de los activos tangibles e intangibles necesarios para
iniciar las operaciones del proyecto. A continuacion el cuadro 35, detalla la

inversion fija tangible e intangible.

Cuadro 35
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jalea de Durazno
Inversion Fija

Ano: 2016
Unidad Costo
Descripcién de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.

Tangible 8,130
Equipo de produccién 4,080
Olla de acero inoxidable capacidad 50 Litros Unidad 2 50 100
Balanza digital 15kg Unidad 1 400 400
Mesa de madera de trabajo 3 x 2.50mts. Unidad 1 400 400
Cajas plasticas con capacidad de 20 kg Unidad 7 40 280
Estufa industrial con tambo de gas 1 hornilla Unidad 2 850 1,700
Refractometro digital de 0.85 Brix Unidad 1 950 950
Filtro de agua Unidad 1 250 250
Mobiliario y equipo 1,500
Escritorio de 1.40 x 60 cm Unidad 1 950 950
Silla secretarial Unidad 1 300 300
Sillas plasticas Unidad 5 50 250
Equipo de cédmputo 2,550
Computadora de escritorio Unidad 1 2,000 2,000
Impresora Unidad 1 300 300
Regulador de voltaje UPS Unidad 1 250 250

Continua en pagina siguiente...
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Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.
Intangible 2,500
Gastos de organizacion Unidad 1 2,500 2,500
Total 10,630

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La inversién fija requerida para el proyecto la constituyen activos tangibles e
intangibles con aportaciones de 76.48% y 23.52% respectivamente. Todos los

activos son importantes para la creacion del producto.

4.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es la disponibilidad de efectivo necesario para realizar la primera produccion, la
cual tendra una duracién de un mes. Es decir, se deben determinar todos los
gastos en materias primas, mano de obra, costos indirectos variables y otros

costos y gastos fijos necesarios para el desarrollo del proyecto.

A continuacion el cuadro 36, presenta el detalle de la inversion en capital de

trabajo a corto plazo.

Cuadro 36
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jalea de Durazno
Inversién en Capital de Trabajo

Afo: 2016
. Precio
Descripcion Unlda_d de Cantidad unitario Total Q.
medida 0
Materia prima 7,159
Durazno Quintales 20 300 6,000
Canela Libras 4 21 84
Azucar Quintales 3 325 975

Continua en pagina siguiente...
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- Unidad de | Precio
Descripcion . Cantidad unitario Total Q.
medida Q

Limon Cientos 3 25 75
Benzoato de sodio Libras 0.5 50 25
Mano de obra 2,138
Lavado Dia 2 81.87 164
Pelado Dia 7.5 81.87 614
Extraccion de semilla Dia 0.75 81.87 61
Extraccion de jugo de limén Dia 0.75 81.87 61
Pesado de azucar Dia 0.07 81.87 6
Coccidn Dia 6.1 81.87 499
Aplicacion de preservante Dia 0.15 81.87 12
Envasado Dia 1.5 81.87 123
Sellado Dia 0.5 81.87 41
Etiquetado Dia 0.5 81.87 41
Almacenamiento Dia 0.5 81.87 41
Bonificacion incentivo 20.32 8.33 169
Séptimo dia 305
Costos indirectos variables 5,585
Cuota patronal % 1,969 0.1267 249
Prestaciones laborales % 1,969 0.3055 602
Frasco con tapaderas Unidad 2,887 1.45 4,186
Etiqueta Unidad 2,887 0.10 289
Gas propano de 25 Libras Unidad 2 130 260
Costos fijos de produccion 5,085
Sueldo encargado de produccion Mensual 1 2,500 2,500
Bonificacion incentivo Mensual 1 250 250
Cuota patronal % 2,500 0.1267 317
Prestaciones laborales % 2,500 0.3055 764
Agua potable Mensual 1 5 5
Alquiler de local Mensual 1 700 700
Extraccion de basura Mensual 1 20 20
Utensilios de produccién

Peladores de mano de acero Unidad 2 50 100
Tabla para picar PVC (50 X 35 cm) Unidad 2 40 80
Cucharones de acero inoxidable Unidad 2 30 60
Cuchillos de tramontina Unidad 2 35 70

Continda en pagina siguiente...
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- Unidad de | Precio
Descripcion . Cantidad unitario Total Q.
medida Q
Exprimidor de limén de aluminio Unidad 2 35 70
Calculadora Unidad 1 30 30
Redecillas Unidad 2 8 16
Mascarillas Unidad 2 10 20
Gabachas Unidad 2 20 40
Guantes Unidad 2 8 16
Escoba Unidad 1 12 12
Trapeador Unidad 1 15 15
Gastos de venta 300
Publicidad Mensual 1 300 300
Gastos variables de venta 300
Fletes Mensual 1 300 300
Gastos de administracion 6,447
Sueldo administrador Mensual 1 3,000 3,000
Bonificacion incentivo Mensual 1 250 250
Cuota patronal % 3,000 0.1267 380
Prestaciones laborales % 3,000 0.3055 917
Dietas consejo de administracion Mensual 1 1,000 1,000
Honorarios contador Mensual 1 500 500
Energia eléctrica Mensual 1 100 100
Servicio telefénico Mensual 1 250 250
Papeleria y utiles Mensual 1 50 50
Total 27,014

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

La inversion en capital de trabajo para la actividad productiva y el desarrollo de

la primera produccion, estan integradas de la siguiente manera: materia prima

26.50%, mano de obra 7.92%, costos indirectos variables 20.68%, costos fijos

de produccion 18.82%, gastos de venta 1.11%, gastos variables de venta 1.11%

y gastos de administracion 23.86%. Segun datos obtenidos del cuadro anterior,

se puede observar que se necesita invertir mas en la compra de materia prima,

debido a que el durazno es, el producto principal para llevar a cabo el desarrollo

del proyecto.
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4.7.3 Inversion total
Es el sumatorio total de la inversion fija y la inversion en capital de trabajo, es
decir, la cantidad total inicial con que hay que contar para iniciar el proyecto. La

cual puede ser financiada a través de préstamos y fondos propios.

El cuadro 37, muestra la inversion total del proyecto de produccion de jalea de

durazno.

Cuadro 37
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jalea de Durazno
Inversion Total

Afo: 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversién fija 10,630
Equipo de produccion 4,080
Mobiliario y equipo 1,500
Equipo de codmputo 2,550
Gastos de organizacion 2,500
Inversién en capital de trabajo 27,014
Materia prima 7,159
Mano de obra 2,138
Costos indirectos variables 5,585
Costos fijos de produccién 5,085
Gastos de venta 300
Gastos variables de venta 300
Gastos de administraciéon 6,447
Total 37,644

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior muestra los desembolsos que se tienen que realizar para el
inicio del proyecto, corresponde el 71.76% a la inversion en capital de trabajo y

el 28.24% a la inversion fija. Dentro de los rubros mas importantes que se
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necesitan se puede mencionar la materia prima que representa el 19.02%, de la

inversion total.

4.7.4 Financiamiento

Permite conocer la forma como se financiara el proyecto, sea con fuentes
internas o externas. Las fuentes internas seran aportaciones de los asociados
del Comité y las fuentes externas mediante un préstamo en una institucién
bancaria. A continuacion el cuadro 38, presenta el detalle de las fuentes de

financiamiento que se necesitaran para financiar el proyecto.

Cuadro 38
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jalea de Durazno
Fuentes de Financiamiento

Afo: 2016
(cifras en quetzales)
D . Fuentes Fuentes Inversion
escripcion .
internas externas total
Inversion fija 10,630 - 10,630
Equipo de produccion 4,080 - 4,080
Mobiliario y equipo 1,500 - 1,500
Equipo de computo 2,550 - 2,550
Gastos de organizacion 2,500 - 2,500
Inversion en capital de trabajo 17,014 10,000 27,014
Materia prima 7,159 - 7,159
Mano de obra 2,138 - 2,138
Costos indirectos variables 5,585 - 5,585
Costos de fijos produccion 2,131 2,953 5,085
Gastos de venta - 300 300
Gastos variables de venta - 300 300
Gastos de administracion - 6,447 6,447
Totales 27,644 10,000 37,644

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

El financiamiento interno representa el 73.44%, no cubre la inversion total del

proyecto, por lo que es necesario solicitar un préstamo en el Banco de
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Desarrollo Rural, S.A -BANRURAL-, por la cantidad de Q.10,000.00, a una tasa
de interés del 17% anual. El plazo del crédito es a un afio y los fondos seran
destinados exclusivamente para el proyecto, la garantia pactada sobre el
préstamo es prendaria a través del 10% de la produccion neta del primer afo, la
cual asciende a 3,429 frascos de jalea de durazno de 10 onzas a un costo de
Q.5.16 cada uno. Esta decisiéon fue tomada por todos los asociados del comité
para poner en marcha el proyecto. El financiamiento externo representa 26.56%,

de la inversion total.

e Amortizacién del préstamo
El préstamo que se menciond anteriormente se amortizara a un plazo de un afio

juntamente con los intereses.

A continuacion el cuadro 39, muestra los calculos respectivos para la

amortizacion del préstamo.

Cuadro 39
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jalea de Durazno
Plan de Amortizacién del Préstamo
Afo: 2016
(cifras en quetzales)

~ Amortizacién a Tasa de interés Saldo de
Ao ) Total )
capital 17% capital
0 10,000
1 10,000 1,700 11,700 -
Totales 10,000 1,700 11,700 0

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior se detalla el unico pago que se realizara del préstamo mas
intereses, el cual asciende a Q.11,700.00, con este crédito se financiaran los
gastos de venta y administracion en un 100% vy los costos fijos de produccién en
un 58.08%.
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4.7.5 Estados financieros

Son informes que describen cuantitativamente, la situacién de financiera de una
empresa. Estos estan comprendidos inicialmente con el estado de costo directo
de produccion, estado de resultados y estado de situacion financiera, los cuales

nos permitiran realizar la evaluacién financiera del proyecto.

e Estado de costo de produccion

Es un documento que describe y cuantifica todos los costos incurridos en la
transformacién de un producto, en los que se destacan los tres elementos
siguientes: materia prima, mano de obra y costos indirectos variables; para ello
es necesario la elaboracién de la hoja técnica del costo directo de produccion de

una unidad, la cual se presenta a continuacion.

El cuadro 40, presenta la hoja técnica del costo directo de produccion de un

frasco de jalea.

Cuadro 40
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jalea de Durazno
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de un frasco de 10 onzas

Afo: 2016
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q.

medida Q.
Materia prima 2.480029
Durazno Quintales 0.006928 300 2.078527
Canela Libras 0.001386 21 0.029099
Azucar Quintales 0.001039 325 0.337761
Limdn Cientos 0.001039 25 0.025982
Benzoato de sodio Libras 0.000173 50 0.008661
Mano de obra 0.740767
Lavado Dia 0.000693 81.87 0.056723

Continda en pagina siguiente...
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Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.

Pelado Dia 0.002598 81.87 0.212711
Extraccion de semilla Dia 0.000260 81.87 0.021271
Extraccion de jugo de limon Dia 0.000260 81.87 0.021271
Pesado de azucar Dia 0.000024 81.87 0.001985
Coccion Dia 0.002113 81.87 0.173005
Aplicacion de preservante Dia 0.000052 81.87 0.004254
Envasado Dia 0.000520 81.87 0.042542
Sellado Dia 0.000173 81.87 0.014181
Etiquetado Dia 0.000173 81.87 0.014181
Almacenamiento Dia 0.000173 81.87 0.014181
Bonificacion incentivo 0.007039 8.33 0.058637
Séptimo dia 0.105824
Costos indirectos variables 1.934886
Cuota patronal 0.682129 0.1267 0.086426
Prestaciones laborales 0.682129 0.3055 0.208391
Frasco con tapaderas Unidad 1 1.45 1.450000
Etiqueta Unidad 1 0.10 0.100000
Gas propano de 25 Libras Unidad 0.000693 130 0.090069
Costo directo de produccién de 1 frasco 5.16

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior se determind, que el costo directo de produccion de un

frasco de jalea de 10 onzas, es de Q.5.16. A continuacion el cuadro 41, muestra

los costos incurridos en el proyecto durante los cinco anos.

Cuadro 41

Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jalea de Durazno
Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Aol Afo2 Ano3 Afno4 Afob
Materia prima 85,908 85,908 85,908 85,908 85,908
Durazno 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000
Canela 1,008 1,008 1,008 1,008 1,008
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Descripcion Aol Afo2 Ano3 Afno4 Afob5
Azucar 11,700 11,700 11,700 11,700 11,700
Limoén 900 900 900 900 900
Benzoato de sodio 300 300 300 300 300
Mano de obra 25,660 25,660 25,660 25,660 25,660
Lavado 1,965 1,965 1,965 1,965 1,965
Pelado 7,368 7,368 7,368 7,368 7,368
Extraccion de semilla 737 737 737 737 737
Extraccion de jugo de limoén 737 737 737 737 737
Pesado de azucar 69 69 69 69 69
Coccion 5,993 5,993 5,993 5,993 5,993
Aplicacién de preservante 147 147 147 147 147
Envasado 1,474 1,474 1,474 1,474 1,474
Sellado 491 491 491 491 491
Etiquetado 491 491 491 491 491
Almacenamiento 491 491 491 491 491
Bonificacion incentivo 2,031 2,031 2,031 2,031 2,031
Séptimo dia 3,666 3,666 3,666 3,666 3,666
Costos indirectos variables 67,024 67,024 67,024 67,024 67,024
Cuota patronal 2,994 2,994 2,994 2,994 2,994
Prestaciones laborales 7,219 7,219 7,219 7,219 7,219
Frasco con tapaderas 50,228 50,228 50,228 50,228 50,228
Etiqueta 3,464 3,464 3,464 3,464 3,464
Gas propano de 25 Libras 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120
Total 178,592 178,592 178,592 178,592 178,592
Produccién en frascos de 10 onzas 34,640 34,640 34,640 34,640 34,640
Costo directo por unidad 5.16 5.16 5.16 5.16 5.16

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior se muestran los tres elementos del costo; donde la materia

prima representa el 48.10%, seguido de la mano de obra 14.37% vy los costos

indirectos variables 37.53%. Se puede observar, que el costo directo de

produccion sera constante durante los cinco afios proyectados.

Se costeo el total de la produccién bruta de 34,640 frascos de jalea de 10 onzas.

La merma la absorbio el costo directo de produccion.
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e Estado de resultados
Informe contable donde se detallan los ingresos y gastos; también nos
proporciona el resultado del ejercicio en un periodo determinado, que servira de

base para realizar proyecciones futuras y obtener mejores resultados.

A continuacion el cuadro 42, detalla el estado de resultados proyectado a cinco

afnos para produccion de jalea de durazno.

Cuadro 42
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jalea de Durazno
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Aol Ano2 Aio3 Aio4 Anob5
Ventas 411,528 411,528 411,528 411,528 411,528
(-) Costo directo de produccion 178,592 178,592 178,592 178,592 178,592
Contribucion ala ganancia 232,936 232,936 232,936 232,936 232,936
Gastos variables de venta 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Flete 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Ganancia marginal 229,336 229,336 229,336 229,336 229,336
(-) Costos fijos de produccién 61,830 61,830 61,830 61,830 61,830
Sueldo encargado de produccién 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,801 3,801 3,801 3,801 3,801
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Agua potable 60 60 60 60 60
Alquiler de local 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Extraccion de basura 240 240 240 240 240
Utensilios de produccién 6,348 6,348 6,348 6,348 6,348
Depreciacion equipo de produccion 816 816 816 816 816
(-) Gastos de ventas 49,515 49,515 49,515 49,515 49,515
Sueldo vendedor 29,964 29,964 29,964 29,964 29,964
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal vendedor 3,796 3,796 3,796 3,796 3,796
Prestaciones laborales vendedor 9,154 9,154 9,154 9,154 9,154
Publicidad 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
(-) Gastos de administracion 79,009 79,009 79,009 78,159 78,159
Sueldo administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000

Continuia en pagina siguiente...
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Descripcién Aol Ahno2 Aio3 Aio4 Anob5
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,561 4,561 4,561 4,561 4,561
Prestaciones laborales 10,998 10,998 10,998 10,998 10,998
Dietas consejo de administracion 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Servicio telefonico 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Depreciaciéon mobiliario y equipo 300 300 300 300 300
Depreciacion equipo de computo 850 850 850 - -
Amortizacion gastos de organizacion 500 500 500 500 500
Ganancia en operacion 38,981 38,981 38,981 39,831 39,831
(-) Gastos financieros 1,700 - - - -
Intereses sobre préstamo 1,700 - - - -
Ganancia antes de ISR 37,281 38,981 38,981 39,831 39,831
(-) Impuesto Sobre la Renta 25% 9,320 9,745 9,745 9,958 9,958
Utilidad neta 27,961 29,236 29,236 29,873 29,873

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior detalla como se obtuvo la utilidad del ejercicio contable; los
costos directos de produccion constituyen 43.40%, contribucién a la ganancia
56.60%, gastos variables de venta 0.87%, ganancia marginal 55.73%, costos
fijos de produccién 15.02%, gastos de venta 12.03%, gastos de administracion
19.20%, ganancia en operacion 9.47%, gastos financieros 0.41%, el impuesto
sobre la renta 2.26% y una utilidad neta que representa el 6.79%, en relacién a
las ventas. La produccién y las ventas se mantendran cada afio, los costos y
gastos no tendran incremento en relacién del primer afio, con el afio que finaliza

el proyecto.

e Presupuesto de caja
Refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos, necesarios para
la ejecucion del proyecto, ofrece una perspectiva amplia sobre entradas vy

salidas de efectivo en un periodo determinado, que permite tomar decisiones
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adecuadas sobre su utilizacion y manejo. En el cuadro 43, se muestra la

proyeccion del presupuesto de caja a cinco afos.

Cuadro 43
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jalea de Durazno
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aol Afo2 Afo3 Afo4 AfobS
Ingresos 449,172 468,289 500,416 532,118 563,820
Saldo inicial - 56,761 88,888 120,590 152,292
Aportacion de los asociados 27,644 - - - -
Préstamo 10,000 - - - -
Ventas 411,528 411,528 411,528 411,528 411,528
Egresos 392,411 379,401 379,826 379,826 380,039
Equipo de produccion 4,080 - - - -
Mobiliario y equipo 1,500 - - - -
Equipo de codmputo 2,550 - - - -
Gastos de organizacion 2,500 - - - -
Costo directo de produccion 178,592 178,592 178,592 178,592 178,592
Gastos variables de venta 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Costos fijos de produccién 61,014 61,014 61,014 61,014 61,014
Gastos de venta 49,515 49,515 49,515 49,515 49,515
Gastos de administracion 77,359 77,359 77,359 77,359 77,359
Amortizacién del préstamo 10,000 - - - -
Intereses sobre préstamo 1,700 - - - -
Impuesto sobre la renta - 9,320 9,745 9,745 9,958
Saldo final 56,761 88,888 120,590 152,292 183,781

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Se determind que el mayor desembolso se realizara en el primer afio, debido a
la compra de todos los activos; transcurrido ese periodo los egresos en que se
incurriran son unicamente costos y gastos de produccion, éstos no variaran
durante el tiempo en que se lleve a cabo el proyecto. El saldo final que se
observa de Q.56,761.00 indica que se contara con el efectivo para cubrir

eventualidades.
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Presenta la situacidon financiera al final de cada periodo contable, donde se

revela la totalidad de bienes, derechos y obligaciones; asi como el patrimonio

neto.

A continuacion el cuadro 44, detalla el activo, pasivo y patrimonio proyectado a

cinco anos.

Cuadro 44

Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Jalea de Durazno
Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afioc2 Afo3 Afo4 Afio 5
Activo corriente 56,761 88,888 120,590 152,292 183,781
Efectivo 56,761 88,888 120,590 152,292 183,781
Activo no corriente 8,164 5,698 3,232 1,616 -
Equipo de produccion 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
(-) Depreciacion acumulada (816) (1,632) (2,448) (3,264) (4,080)
Mobiliario y equipo 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
(-) Depreciacién acumulada (300) (600) (900) (1,200) (1,500)
Equipo de computo 2,550 2,550 2,550 - -
(-) Depreciacién acumulada (850) (1,700) (2,550) - -
Gastos de organizacion 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
(-) Amortizacién acumulada (500) (1,000) (1,500) (2,000) (2,500)
Total activo 64,925 94,586 123,822 153,908 183,781
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 9,320 9,745 9,745 9,958 9,958
ISR por pagar 9,320 9,745 9,745 9,958 9,958
Suma del pasivo 9,320 9,745 9,745 9,958 9,958
Patrimonio 55,605 84,841 114,077 143,950 173,824
Aportaciones de los asociados 27,644 27,644 27,644 27,644 27,644
Utilidad del ejercicio 27,961 29,236 29,236 29,873 29,873
Utilidad no distribuida - 27,961 57,197 86,433 116,307
Total pasivo y patrimonio 64,925 94,586 123,822 153,908 183,781

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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El activo total esta clasificado en activo corriente y no corriente con el 87.43% y
12.57% respectivamente. El activo corriente esta integrado por el efectivo que se
manejara cada afo. Se observa que existe un incremento en la cuenta caja y
bancos, durante los cinco afios del proyecto, lo contrario ocurre con el activo
corriente debido a que este sufre un desgaste periddico por el uso que se les da

cada ano.

El pasivo corriente lo integra el impuesto sobre la renta por pagar con el 14.36%,
el patrimonio representa el 85.64%, compuesto por las aportaciones de los
asociados vy la utilidad del ejercicio con el 42.58 % y 43.07%, respectivamente.
Los calculos se efectuaron en relacion al primer afo. El estado de situacion

financiera muestra los resultados acumulados durante la vida util del proyecto.

4.7.6 Evaluacion financiera
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversiéon con la
finalidad de determinar; si es rentable y si se cumplen las expectativas de los

inversionistas.

4.7.6.1 Punto de equilibrio
Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas,
también se puede decir que es el punto o nivel de ventas en que cesan las

pérdidas y empiezan las utilidades.

e Punto de equilibrio en valores
A través de este procedimiento se determina el volumen de ventas necesarias

para lograr cubrir los costos y gastos.

PEV = Gastos fijos = Q.192,054.00 = Q.344,629.00

% de Ganancia Marginal 0.55727827
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Se determina que el nivel de ventas necesario para cubrir todos los gastos fijos y
la parte proporcional de los gastos variables, para no generar pérdidas o
ganancias en el primer afio es de Q.344,629.00 que representa el 83.74% del

total de las ventas.

¢ Punto de equilibrio en unidades
Para llegar a este punto, es necesario saber cuantas unidades se deben de

producir en el proyecto.

Para obtener ese resultado se aplica la formula siguiente:

Punto de equilibrio en
valores Q.344,629.00 = 28,719

Precio de venta 12

El punto de equilibrio en unidades representa la cantidad de 28,719 frascos de
jalea de durazno de 10 onzas, que se necesitan vender para alcanzar el

proposito.

e Prueba del punto de equilibrio

Permite conocer y comprobar que el punto de equilibrio en ventas es el correcto.

Prueba del punto de equilibrio
Ventas en punto de equilibrio 28,719.08 x Q.12.00 Q.344,628.98

(-) costos variables en punto de equilibrio 28,719.08 x Q.5.31266* Q.152,574.74

Ganancia marginal Q.192,054.24
(-) costos y gasto fijos Q.192,054.24

Utilidad neta -
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*Para el calculo del indice del costo variable de ventas se presenta el siguiente

detalle:
Calculo del costo variable en punto de equilibrio
Costo directo de produccion Q.178,592.39
(+) Gastos variables de venta Q. 3,600.00
Costos y gastos variables Q.182,192.39
Costos y gastos variables Q.182,192.39 Q.5.312661
Produccién anual neta 34,294.00

e Margen de seguridad del punto de equilibrio y porcentaje
Es el porcentaje maximo en donde las ventas esperadas pueden disminuir y aun

generar utilidades.

Ventas Q.411,528.00 100%
(-) PEV Q.344,629.00 84%
Margen de seguridad Q. 66,899.00 = 16%

e Grafica del punto de equilibrio
Es la forma de representar graficamente los resultados financieros determinados

anteriormente.

A continuacion la grafica 7, presenta el punto de equilibrio en valores y el
margen de seguridad del proyecto.
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Grafica 7
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jalea de Durazno
Punto de Equilibrio

Afo: 2016
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016

La gréafica anterior indica que el punto de equilibrio asciende a Q.344,629.00
equivalente a 28,719 frascos de jalea de durazno, que se necesitan vender para
cubrir costos y gastos incurridos en el proyecto. Es decir, a partir de ese punto el
proyecto generara utilidades para el primer ano. El margen de seguridad

esperado es del 16% sobre las ventas.

4.7.6.2 Flujo neto fondos
El flujo neto de fondos de un proyecto lo constituyen los ingresos, el valor de
rescate y los egresos que se originan de las operaciones normales del mismo,

en cada uno de los anos de su vida util estimada.
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A continuacion el cuadro 45, presenta los flujos netos del proyecto a cinco anos.

Cuadro 45
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jalea de Durazno
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Aol Afo2 Ano3 Afo4d4 Ainob5
Ingresos 411,528 411,528 411,528 411,528 411,528
Ventas 411,528 411,528 411,528 411,528 411,528
Egresos 381,101 379,826 379,826 380,039 380,039
Costo directo de produccion 178,592 178,592 178,592 178,592 178,592
Costos variables de venta 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Costos fijos de produccién 61,014 61,014 61,014 61,014 61,014
Gastos de venta 49,515 49,515 49,515 49,515 49,515
Gastos de administracion 77,359 77,359 77,359 77,359 77,359
Gastos financieros 1,700
Impuesto sobre la renta 9,320 9,745 9,745 9,958 9,958
Flujo Neto de Fondos 30,427 31,702 31,702 31,489 31,489

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

El flujo neto de fondos tiene la capacidad de generar recursos economicos
suficientes para cubrir lo siguiente: costo de directo de produccién, costos
variables de ventas, costos fijos de produccion, gastos de administraciéon, gastos
de venta, gastos financieros e impuestos. Segun datos obtenidos en el cuadro

anterior, se refleja un saldo positivo para cada afio.

e Prueba del flujo neto de fondos
Esta prueba consiste en que a la ganancia neta se le suman las depreciaciones

y amortizaciones del ejercicio.

En el cuadro 46, se confirman los ingresos y egresos que tendra el comité en su

funcionamiento.
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Cuadro 46
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jalea de Durazno
Prueba Flujo Neto de Fondos con la Ganancia Neta
(cifras en quetzales)

Descripcion Aol Afo2 Ano3 Afo4 Afo5
Ganancia neta 27,961 29,236 29,236 29,873 29,873
(+) Depreciaciones 1,966 1,966 1,966 1,116 1,116
(+) Amortizaciones 500 500 500 500 500
Flujo neto de fondos 30,427 31,702 31,702 31,489 31,489

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

4.7.6.3 Valor actual neto

También conocido como valor actualizado neto o valor presente neto, representa
los flujos de fondos en funcion del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia
entre el valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de

las corrientes de egresos.

A continuacion el cuadro 47, presenta el detalle de los egresos e ingresos

actualizados segun el factor de actualizacion.

Cuadro 47
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jalea de Durazno
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Factor de

Afio Inversion Ingresos Egresos Flujo neto Actualizacioén valor
de fondos actual neto
20.78%
0 37,644 37,644 (37,644) 1.00000 (37,644)
1 411,528 381,101 30,427 0.82795 25,192
2 411,528 379,826 31,702 0.68550 21,732
3 411,528 379,826 31,702 0.56756 17,993
4 411,528 380,039 31,489 0.46992 14,797
5 411,528 380,039 31,489 0.38907 12,252
Total 37,644 2,057,640 1,938,474 119,166 54,322

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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El cuadro anterior muestra el valor actual neto obtenido para la inversién total,
indica que el proyecto es aceptable si genera un rendimiento mayor a la

inversion inicial.

4.7.6.4 Relacion beneficio costo
Mide la relacién entre costos y beneficios asociados a un proyecto de inversion
para evaluar su rentabilidad y determinar cuales son los beneficios por cada

quetzal que se utiliza en el proyecto.

El cuadro 48, detalla la relacién beneficio costo de los ingresos y egresos del

proyecto de jalea de durazno.

Cuadro 48
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jalea de Durazno
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Afo  Inversién Ingresos Egresos Factpr d? Ingresos Egresos
Actualizacion actualizados actualizados

0 37,644 37,644 1.00000 37,644

1 411,528 381,101 0.82795 340,725 315,533
2 411,528 379,826 0.68550 282,104 260,372

3 411,528 379,826 0.56756 233,569 215,576

4 411,528 380,039 0.46992 193,383 178,586

5 411,528 380,039 0.38907 160,112 147,861
Total 37,644 2,057,640 1,938,474 1,209,893 1,155,572

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Ingresos actualizados 1,209,893
Egresos actualizados 1,155,572

Relacion B/C = 1.05

La relacion beneficio costo es de 1.05, esto significa que por cada quetzal
invertido se obtiene Q.0.05, adicionales, por lo tanto, el proyecto de produccion

de jalea de durazno es factible.
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La tasa interna de retorno -TIR- es una tasa de rendimiento utilizada en el

presupuesto de capital para medir y comparar la rentabilidad de las inversiones.

El cuadro 49, presenta la tasa interna de retorno del proyecto de jalea de

durazno.

Cuadro 49

Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Jalea de Durazno
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Tasa
Tasade interna

Flujo descuento Flujo neto de Tasa de Flujo neto de de Flujo neto

Neto de  0.77933% fondos descuento fondos retorno de fondos
Afo  fondos (+) actualizados 0.77953% (-) actualizados  77.94% actualizados
0 (37,644) 1 (37,644) 1 (37,644) 1 (37,644)
1 30,427 0.56201 17,100 0.56195 17,098 0.561978 17,099
2 31,702 0.31585 10,013 0.31578 10,011 0.315819 10,011
3 31,702 0.17751 5,628 0.17745 5,626 0.177483 5,626
4 31,489 0.09976 3,142 0.09972 3,141 0.099742 3,141
5 31,489 0.05607 1,766 0.05604 1,765 0.056053 1,765
Total 119,166 4 (3) 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior se observa que la tasa interna de retorno -TIR-, obtenida

es de 77.94%, lo cual representa rentabilidad para el proyecto. La tasa de

rendimiento minima aceptada -TREMA-, es la minima que un inversionista

espera recibir al llevar a cabo un proyecto, establece el limite inferior sobre el

cual se puede invertir, esta debera ser igual o superior a las existentes en el

sistema bancario.

A continuacion, se presenta la formula para calcular la tasa interna de retorno

-TIR-.
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TIR = 0.77943 + 0.00010 4
4-(-3)

TIR =0.77943 + 0.00010 4

TIR =0.77943 + 0.00010 0.571428571

TIR =0.77943 + 0.00005 -
TIR =0.779480 x 100%
TIR =77.94%

4.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Tiempo necesario que se estipula para recuperar la inversion realizada en el

proyecto de jalea de durazno.

A continuacion se presenta el cuadro 50, donde se determina el tiempo en que

se recupera dicha inversion.

Cuadro 50
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jalea de Durazno
Periodo de Recuperacion de Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

Valor Valor actual

Afo Inversion actual neto
neto acumulado

0 37,644

1 25,192 25,192
2 21,732 46,924
3 17,993 64,917
4 14,797 79,714
5 12,252 91,966

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.



142

Para poder calcular el tiempo exacto de recuperacion de la inversion se presenta

la siguiente formula:

Inversion total Q.37,644
(-) Recuperacion al primer afno Q.25,192
(=) Monto pendiente de recuperar Q.12,452
12,452 | 21,732 = 0.5730
0.5730 X 12 = 6.8760 meses
0.8760 X 30 = 26.2800 dias

PRI =1 afo, 6 meses y 26 dias

El periodo de recuperacién de la inversion es de un afno, seis meses y veintiséis
dias, el proyecto esta orientado para cinco afos. El resto de tiempo sera

solamente para generar utilidades después de recuperada la inversion.

4.8 IMPACTO SOCIAL

Los diez productores e integrantes del comité tendran una nueva fuente de
inversion, al participar de la comercializacion de la jalea de durazno y apoyaran
a los agricultores que se dediquen al cultivo de durazno, mediante la compra de
sus cosechas provenientes de los tres municipios objetos de estudio, luego

percibiran utilidades que podran reinvertir e incrementar su produccion.

La generacion de ingresos beneficiara a los asociados del comité, asi como a
cada una de las familias de los colaboradores. La poblacion del municipio de
San Miguel Acatan tendra una nueva oportunidad de desarrollo a través de la
generacion de empleos directos e indirectos que mejoraran su calidad de vida.
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CONCLUSIONES

Como resultado final de la investigacion realizada en junio 2016 en el municipio

de San Miguel Acatan, departamento de Huehuetenango, relacionado al tema de

‘Financiamiento de Unidades Pecuarias (Crianza y Engorde de Ganado Porcino)

y Proyecto: Produccion de Jalea de Durazno,” se llegd a las conclusiones

siguientes:

1.

La condicion que actualmente viven los habitantes del Municipio en el area
rural, muestra altos indices de pobreza, debido a la falta de oportunidades
de empleo, la tasa de poblacion ha crecido en los ultimos afios, debido a
esto los pobladores solicitan mas y mejores servicios basicos a las
autoridades municipales. Otro problema que afecta el desarrollo
socioeconomico del Municipio es la educacidn, en relacion a la desercion
escolar que existe; muchos de los nifos a su corta edad deben de
incorporarse al trabajo para contribuir al sostenimiento del hogar. El aumento
de la poblacion ha influido en la contaminacion del recurso hidrico, asi como
en la deforestacion de los bosques naturales. La falta de cobertura de
centros de salud, hospitales y vias de comunicaciéon, esta asociado a las

condiciones de suelo, clima y precipitacion pluvial.

En el casco urbano del Municipio existe la institucion financiera Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL-, que se dedican a prestar servicios bancarios
y financieros. Dentro de los servicios que ofrecen esta conceder créditos a
los pobladores, que lo solicitan. Los factores principales para no hacer de
uso de un financiamiento son las altas tasas de interés y el tipo de garantia
que exigen, lo cual representa para los habitantes el riesgo de perder sus
tierras. Los requisitos para poder concederles los créditos, son desconocidos
por muchos productores, esto provoca que tengan dificultades en obtener un

préstamo formal para el desarrollo sus actividades productivas.
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3. Las unidades pecuarias del Municipio hacen uso del financiamiento interno y
externo para el desarrollo de su actividad. El financiamiento interno
representa el 74% y proviene de los ahorros que los productores realizan de
las producciones anteriores y de la mano de obra familiar. El financiamiento
externo lo obtienen principalmente de prestamistas de la localidad que
cobran el 15% de interés anual. La institucion financiera ubicada en el
Municipio no promociona créditos para la actividad de crianza y engorde de
ganado porcino, debido a que la actividad principal es la agricultura y hacia

ella estan destinados los créditos.

4. La propuesta de inversion denominada Produccién de Jalea de Durazno, es
factible para el municipio, segun datos obtenidos en el estudio y evaluacién
financiera realizada, la cual representara beneficios econémicos para los
asociados, creacion de nuevas fuentes de trabajo y la diversificacion de la
produccion agricola. Para los consumidores un nuevo producto elaborado de
forma artesanal, su componente principal, es el durazno mismo que es
producido dentro del Municipio. Para poner en marcha el proyecto se creara
un comité con lo cual se espera obtener fuentes de financiamiento externo

del Banco de Desarrollo Rural, para cubrir la inversion.
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RECOMENDACIONES

De conformidad con las conclusiones anteriores y con el propésito de brindar
alternativas al desarrollo socioeconémico del municipio de San Miguel Acatan
del departamento de Huehuetenango, se sugieren las siguientes

recomendaciones:

1. Que los habitantes de las comunidades del area rural a través de solicitudes
realizadas al COCODE, puedan presentar sus necesidades y formar parte de
los proyectos sociales y poder contrarrestar los niveles de pobreza que viven
actualmente. Que a través del Ministerio de Educacion se establezcan
programas de apoyo a padres de familia para crearles conciencia sobre la
importancia del desarrollo de los nifios y asi obtener un nivel educativo que
les permita un desarrollo profesional y mejores oportunidades en el futuro.
También deberan establecer politicas de conservacion de los recursos
naturales y concientizar a la poblacién sobre la situacion en la que

actualmente se encuentran.

2. Que los productores se organicen en comités o asociaciones para solicitar
asistencia técnica y financiera a instituciones de crédito, para conocer cuales
son las mejores opciones y que requisitos deberan de cumplir para tener
acceso a préstamos, y asi mejorar los procesos productivos que les permitira
expandir sus productos a todos los centros poblados que conforman el
Municipio, de esta manera contribuir al desarrollo al ofrecer mayores

oportunidades de empleo al resto de la poblacion.

3. Que los productores de crianza y engorde de ganado porcino se organicen
para gestionar ante autoridades municipales y entidades financieras
asistencia técnica que les permita implementar un sistema de costos y

determinar un adecuado precio de venta. Respecto a los créditos, optar al
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financiamiento externo con tasas de interés que les sean favorables a los
productores, asi mismo solicitar al Instituto Técnico de Capacitacion vy
Productividad, capacitacion que les permita adquirir nuevas técnicas de
produccion y manejo en herramientas mas sofisticadas, para que puedan
modernizar sus talleres, lo cual les permitira incrementar en su produccién y
rentabilidad de manera que puedan optar a fuentes de financiamiento externo

qgue ofrecen las entidades financieras.

En el Municipio existe variedad de potencialidades productivas que se podrian
desarrollar, debido a esto se presenta la propuesta de inversion de produccion
de jalea de durazno, dirigida a los inversionistas, COCODE, comités y
poblacién en general, para ello se creara un comité con el cual se espera
obtener fuentes de financiamiento externo en el Banco de Desarrollo Rural
para cubrir la inversion. Los estudios realizados demuestran que es rentable y
viable, por lo tanto contribuira al desarrollo econémico y social, con los
beneficios de la creacion de nuevas fuentes de trabajo y diversificacion de la

produccion agricola en el Municipio.
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ANEXOS



Anexo 1

Municipio de San Miguel Acatan Departamento de Huehuetenango

Produccion agricola

Superficie, volumen y valor de la produccién

Por tamafio de fincay producto

Afio: 2016
Estrato/ Unidades Supg:me Unidad de Volumen Precio valor Q
Producto productivas manzanas Medida unitario Q. ’
Microfinca
Totales 2,421 1,538.61 130,438 20,560,212
Maiz 951 595.3 Quintal 19,050 135 2,571,750
Frijol 824 516.1 Quintal 16,515 600 9,909,000
Trigo 234 146.23 Quintal 9,359 250 2,339,750
Café 142 88.67 Quintal 2,128 750 1,596,000
Cebolla 25 15.75 Quintal 756 105 79,380
Papa 16 10.08 Quintal 645 150 96,750
Aguacate 36 225 Caja 5,401 75 405,075
Zanahoria 54 33.76 Bulto 8,102 75 607,650
Durazno 12 7.38 Caja 841 75 63,075
Tomate 8 12 Quintal 9,602 200 1,920,400
Repollo 8 5 Unidad 20,004 4 80,016
Nabo 12 7.8 Caja 6,241 60 374,460
Melocoton 31 31.39 Caja 5,022 75 376,650
Hierbas 10 10.16 Libras 24,381 2 48,762
Guisquil 4 2.52 Quintal 81 100 8,100
Coliflor 1 0.78 Unidad 1,248 3 3,744
Cereza 53 33.19 Canasto 1,062 75 79,650
Subfamiliares
Totales 1,659 47,391 15,230,280
Maiz 392 Quintal 7,864 135 1,061,640
Frijol 570 Quintal 11,430 600 6,858,000
Café 629 Quintal 9,452 750 7,089,000
Cebolla 13 Quintal 378 105 39,690
Durazno 21 Caja 1,523 75 114,225
Hierbas 11 Libras 16,275 2 32,550
Cereza 23 Canasto 469 75 35,175
Familiares
Totales 1 2,160 291,600
Maiz 1 Quintal 2,160 135 291,600
Totales 179,989 36,082,092

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016



Anexo 2
Municipio de San Miguel Acatan - Huehuetenango
Produccién Artesanal
Por tamafio de productor y producto

Afo: 2016
Tamafio / producto pr:dndggegz Urr:]'gg%ge Volumen unIiDtraer(i:cl)oQ. Valor Q.

Pequefio artesano

Totales 20 354,840 992,604.00
Alfareria 3 111,000.00
Adobe Unidad 19,200 5.50 105,600.00
Ollas de barro Unidad 360 15.00 5,400.00
Carpinteria 5 313,812.00
Puerta Unidad 96 1,500.00 144,000.00
Mesa Unidad 324 338.00 109,512.00
Silla Unidad 84 75.00 6,300.00
Ropero Unidad 12 1,300.00 15,600.00
Camastrén Unidad 48 800.00 38,400.00
Tejido tipico 8 238,992.00
Bolsa a base de hilo Unidad

omega 396 37.00 14,652.00
Mecapal Unidad 6,360 4.00 25,440.00
Sacame Unidad 8,640 10.00 86,400.00
Canasto de pino Unidad 900 25.00 22,500.00
Bolsa tipica Unidad 1,500 60.00 90,000.00
Panaderia 4 328,800.00
Pan galleta Unidad 28,800 1.00 28,800.00
Pan dulce Unidad 288,000 1.00 288,000.00
Pastel Unidad 120 100.00 12,000.00
Mediano artesano

Totales 5 1,147,782 2,063,400.00
Carpinteria 2 121,200.00
Puerta Unidad 36 1,200.00 43,200.00
Mesa Unidad 24 500.00 12,000.00
Silla Unidad 24 500.00 12,000.00
Ropero Unidad 36 1,500.00 54,000.00
Panaderia 2 1,147,200.00
Pan Unidad 72,000 1.00 72,000.00
Pan dulce Unidad 840,000 1.00 840,000.00
Sheca Unidad 235,200 1.00 235,200.00
Herreria 1 795,000.00
Puerta Unidad 432 1,500.00 648,000.00
Estufa Unidad 20 1,350.00 27,000.00
Horno Unidad 10 12,000.00 120,000.00
Totales 25 1,502,622 3,056,004.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.



ANEXO 3
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jalea de Durazno
Utensilios de produccién

Afnos: 1-5

Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q.

medida Q.
Utensilios de produccién
Peladores de mano de acero Unidad 24 50 1,200
Tabla para picar PVC (50 X 35 cm) Unidad 24 40 960
Cucharones de acero inoxidable Unidad 24 30 720
Cuchillos tramontina Unidad 24 35 840
Exprimidor de limén de aluminio Unidad 24 35 840
Calculadora Unidad 12 30 360
Redecillas Unidad 24 8 192
Mascarillas Unidad 24 10 240
Gabachas Unidad 24 20 480
Guantes Unidad 24 8 192
Escoba Unidad 12 12 144
Trapeador Unidad 12 15 180
Total 6,348

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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Anexo 5

Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jalea de Durazno
Carta de recomendacion del nutricionista
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Sres.:

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Ciencias Econémicas

Ejercicio profesional supervisado EPS 1-2016

Por este medio yo Luis Rodolfo Castro Garcia de profesién Ingeniero
Quimico, recomiendo las cantidades de consumo saludable de Jalea de
Durazno para una persona con una dieta de 2000 calorias durante un afo.

Segun consulta realizada a un experto, el consumo per cépita promedio es de
de 2.4 frascos de jalea en presentacion de 10 onzas por persona en un aiio,
por lo anterior doy fe del mismo a los 10 dias del mes de Febrero del afio
2018.

Sin otro particular firmo en la ciudad de Guatemala.
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