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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, en su calidad de unica casa de
estudios superiores publica contempla entre sus objetivos, formar profesionales
que contribuyan e impulsen los cambios necesarios, para lograr un pais
desarrollado y con mejores oportunidades, esto se puede alcanzar por medio de
la Facultad de Ciencias Econdmicas, que brinda una forma de evaluacion final
que de conformidad con los lineamientos establecidos por el Programa del
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, requiere a los practicantes de las
carreras de Economia; Contaduria Publica y Auditoria y Administracién de
Empresas, conocer y analizar la realidad socioecondmica del pais, por medio del
trabajo de campo, con el objeto de proponer posibles soluciones, a la
problematica socioecondmica existente en el municipio de San Miguel Acatan,
departamento de Huehuetenango; investigacion que se realizé en el primer

semestre del afo 2016.

El tema individual de la investigacion se denomina “COSTOS Y RENTABILIDAD
DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE MAIZ)” el cual es parte
fundamental del tema general titulado “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y RESUMEN DE PROPUESTAS DE
INVERSION”, ambos realizados en el municipio de San Miguel Acatan,
departamento de Huehuetenango, en el primer semestre del ano 2016, el
objetivo es identificar la forma en que los productores establecen los costos y

rentabilidad de la actividad agricola.

Durante el proceso de investigacion se aplicd el metodo cientifico, en sus tres
fases: la indagadora, que consiste en la busqueda de datos como evidencia; la
demostrativa, que permite cuantificar las pruebas para comprobar las variables y

la expositiva, constituida por los procesos de conceptualizaciéon que se



evidenciaran en el presente estudio. Las técnicas utilizadas en la investigacion

fueron: la observacion directa, encuesta y entrevista aplicadas en el Municipio.

El capitulo |, da a conocer el contexto de las variables del diagndstico
socioecondmico, se describe el marco general, la divisiéon politica administrativa,
la situacion actual de los recursos naturales existentes, la poblacion del
Municipio, sus caracteristicas, la estructura agraria, los servicios basicos,
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de
riesgo y gestion ambiental, flujo comercial y financiero, diagndstico
administrativo y financiero municipal, resumen de actividades productivas y

generacion de empleo.

Dentro del capitulo I, se encuentra informacién de la actividad agricola, que
permite conocer la tecnologia que se utiliza actualmente, el volumen, valor de la
produccion, la identificacion y caracteristicas del producto, proceso productivo y
destino de la produccidn; éstos como resultado del trabajo de campo realizado.

Permite conocer los conceptos claves de costos y los elementos que lo integran:
materia prima, mano de obra y costos indirectos variables, muestra la hoja
técnica de produccién y el estado de costo de produccién de la actividad
agricola, por tamarfio de finca y producto, lo que indica, los costos de produccion

incurridos en los procesos productivos.

En el capitulo Ill, se presenta la rentabilidad de la produccion de maiz, la cual se
realizd, con las cifras del estado de resultados, por medio de indicadores

agricolas y financieros.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones de la

investigacion realizada, asi como la bibliografia utilizada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo describe y analiza las variables socioeconomicas del
municipio de San Miguel Acatan, departamento de Huehuetenango, con el
objeto de dar a conocer aspectos importantes y determinar las posibles causas
de la situacion actual, relacionadas con el marco general, la divisiéon politica
administrativa, la situacion actual de los recursos naturales existentes, la
poblacion del municipio, sus caracteristicas, la estructura agraria, los servicios
basicos, infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,
analisis de riesgo y gestion ambiental, flujo comercial y financiero, diagnéstico
administrativo y financiero municipal, resumen de actividades productivas y
generacion de empleo.

1.1 MARCO GENERAL
Lo constituye informacion breve del contexto nacional y departamental, asi como
los antecedentes histéricos, localizacion, clima, orografia y otros datos generales

dei Municipio.

1.1.1. Contexto nacional

La Repubiica de Guatemala ubicada en américa centrai, estda conformada
politicamente por 22 departamentos y 340 municipios, cada uno integrado por
aldeas, caserios, rancherias, fincas, parajes y cantones, con una extensién
territorial de 108,889 kilometros cuadrados. Para el afio 2016 se estima una
poblacion de 16,115,572 habitantes, con un tendencia de crecimiento
poblacional.



La mayor parte la poblacion es indigena y viven en la region occidental y norte
del pais, donde se encuentran altos niveles de pobreza, la poblaciéon que vive en
estas condiciones a nivel nacional, se estima en 70.30%. La esperanza de vida
del guatemaiteco para el afo 2016 es de 73 aiios. Ei producio interno bruto
corriente -PIB- se encuentra en 522,664.3 millones de quetzales, segun datos
del banco de Guatemala, del cual se registra una deuda externa del 24.2% con

relacion al PIB, de acuerdo al Ministerio de Finanzas Publicas.

La poblacién econémicamente activa -PEA- asciende a 6,808,958 personas, de
las cuales refleja una tasa ocupacional bruta del 59.4%, de conformidad a los
datos de Instituto Nacional de Estadistica —INE- (ENEI-2016). En la economia
guatemaiteca, el banco de Guatemaia indica que la agricuitura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, representan el 10.44% de PIB; estas actividades tienen un
papel importante en el pais. Otro dato a destacar es que las importaciones
superan a las exportaciones en 2,426.2 millones de ddlares de Estados Unidos
de América del Norte, estos datos corresponden al afo 2016.

1.1.2. Contexto departamental

“El Departamento de Huehuetenango esta situado en la regidén nor-occidental, la
cabecera departamental es Huehuetenango donde limita al norte y oeste, con la
Republica de Meéxico; al sur con los departamentos de San Marcos,
Quelzaitenango y Totonicapan, y al este con el departamento de Ei Quichg, la
ubicacion de su latitud es de 15° 19' 14" y una longitud de 91° 28' 13". La
extension territorial es de 7,429.77 kildbmetros cuadrados”, a una altura de
1,901.64 metros sobre el nivel del mar, la topografia del lugar es muy variada, ya
que cuenta con montafas y colinas que sobrepasan los 3,000 metros de

I-USIGHUE- (Unidad dei Sistema de Informacion Geografica de Huehuetenango). GT. 2002. Caracterizacion del
departamento de Huehuetenango: contexto departamental. 85 p



elevacion y tierras bajas que descienden hasta unos 300 metros. El clima posee
una variacion en relacién con la elevacion y sinuosidades del terreno.

El departamento de Huehuetenango al afo 2016, refleja los siguientes datos
estadisticos. la densidad pobilacional es de 175 habitantes por Km?, con una
poblacion estimada en 1,294,114 de la cual: el 64.99% es indigena, el 73.80%
viven en pobreza, el 27% es analfabeta y el 90.61% residen en el area rural.

1.1.3. Antecedentes historicos del municipio

"San Miguel Acatan, es un municipio del departamento de Huehuetenango,
enclavado en una hermosa pendiente rodeada de majestuosos montes de los
Cuchumatanes en ila parte norte del departamento. Un pueblo de origen

precolombino, etimolégicamente hablando.

Segun los antecedentes, Balunh Q'ana’, fue un personaje maya que llegd de
Tikal y que tenia dos hijos, uno de ellos fundo el municipio de San Miguel Acatan
y el otro el vecino pueblo de Jacaltenango, en donde vivia originalmente el
pueblo akateko en el lugar denominado Tenam, que significa “multitud de
personas’, se dice gue ei sitio era un lugar piano, pero sufrid un cataciismo que
le dio su forma actual, sin embargo reedificaron su pueblo en el mismo lugar.
Cuando fue la invasion de los espafoles, sufrieron una masacre, de nifios y
mujeres por lo que los sobrevivientes huyeron al paraje denominado
“Cajtx"otx’Pam”, que significa tierra colorada.”

"Segun el Acuerdo Gubernativo del 24 de marzo de 1898, adjudicoé a San Miguel
Acatan 533 cabaiierias; sin embargo, por Acuerdo Gubernativo del 21 de mayo
de 1924, perdid terreno para formar el municipio de San Rafael La

Independencia, cuyo lindero se fij6 mediante el Acuerdo Gubernativo del uno de

2 Coordinadora Institucional Municipal. 2000. Plan de Diagnéstico Municipal. San Miguel Acatan, Huehuetenango.
Guatemala. 1 p.



julio de 1931, el deslinde y propiedad de ejidos entre San Miguel Acatan y San
Rafael La Independencia fue fijado el 25 junio de 1937 y finaimente, su area
aumentoé con la anexion de |la aldea Coya y el caserio Elmul por Acuerdo del 19
de diciembre de 1845. La fiesta titular o patronal del pueblo es del 26 al 29 de

septiembre en la iglesia catolica celebrada el dia del San Miguel Arcangel”.?

i.1.4. Locaiizacion y exiension

El municipio de San Miguel Acatan se localiza en la parte norte del
departamento de Huehuetenango, a 15° 42' 00" latitud norte y 91° 37° 00"
longitud oeste. Colinda al norte con el municipio de San Sebastian Coatan, al sur
con el municipio de Concepcion Huista, al oriente con el municipio de San Rafael
La Independencia, al occidente con los municipios de Nentén, Santa Ana Huista
y Jacaltenango. Su extension territorial es de 152 km?, que representa el 2.05%
de la extension total dei departamento de Huehuetenango. EI Municipio tiene
una altitud de 1,780 metros sobre el nivel del mar. Se ubica a 124 kildmetros de
la cabecera departamental y 389 kilémetros de la ciudad capital.

En su mayoria, las vias de acceso al municipio de San Miguel Acatan son de
terraceria, encontrandose algunas de ellas en condiciones regulares y otras en
mal estado, esto depende de las condiciones climaticas en que se encuentre el

Municipio.

Para ingresar al Municipio, la mas utilizada y recomendada por sus condiciones
es la siguiente: la mejor ruta de acceso es por el municipio de San Rafael La
Independencia, se ingresa por la aldea de Xaxcoj a unos 10 kilémetros de la

cabecera municipal, que por las condiciones en que se encuentra la carretera se

® Plan de Desarrollo Municipal 2011-2025, San Miguel Acatan, Huehuetenango. Guatemala, SEGEPLAN, 2010, Pagina
14.



considera la mas recomendable para llegar al Municipio, este recorrido toma

aproximadamente treinta minutos.

A continuacion se muestra la localizacion del departamento de Huehuetenango y

el municipio de San Miguel Acatan.

Mapa 1
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Localizacion del Municipio
Aio 2016
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1.1.5. Clima

El clima en el Municipio en promedio es de 23.2 grados centigrados, la media
histérica registra una temperatura maxima de 25°c y minima 15°c, la elevacion
sobre el nivel deil mar es de 1,780 Mts, la humedad se encuentra en promedio de
40%, con vientos hasta de 9 km/h y rafagas de 24 km/h, la precipitacion pluvial
en la zona es desde 2,065 a 3,900 mm; tiene un promedio anual de 2,730 mm,
regularmente las lluvias se observan en el Municipio a finales de mayo y se

mantienen hasta noviembre.

1.1.6. Orografia

El Municipio se encuentra situado en un area, que se caracteriza por estar
rodeada de majestuosos cerros que componen la Sierra de los Cuchumatanes,
por el lado norte en una regién montafiosa humeda, lo que ocasiona que su
topografia sea irregular en todo ei territorio, puesio que existen grandes
montafias con pendientes que oscilan entre 20 a 30 grados. El terreno esta
surcado por hondonadas y barrancos con relieve bastante inclinado, que divide
unas de otras las secciones de la montana; la cumbre mas alta se encuentra a
3,000 msnm.

1.1.7. Aspectos culturales y deportivos

Entre las diferentes actividades culturales y deportivas que se promueven en el
Municipio, se pueden mencionar: las costumbres y tradiciones, la feria titular es
una actividad importante y se lleva a cabo del 26 al 29 de septiembre, da inicio
con la eleccidon de reina, desfiles, bailes foicléricos y serenatas. Esta celebracion
es en honor al Arcangel San Miguel, las mujeres en la actualidad usan el traje
tipico; sin embargo, en los hombres la tradicidon se ha perdido, el idioma que
predomina en la regidon es el akateko, una pequena parte de la poblacion
también utiliza el espanol. La religion predominante es la catdlica, seguida de la



religion denominada “costumbre”, la cual proviene de la espiritualidad maya
akateka, que se caracteriza por tener mucho respeto hacia la naturaleza, la
tierra y el creador. El sitio sagrado mas importante es el Centro Espiritual
Akateko, ubicado en la aldea Chimban y en orillas de la cabecera municipal
existen cuatro lugares sagrados que indican los cuatro puntos cardinales. Estos
son: Kulusg'antx'otx, Kulus Q'ampu, Kulus Ch’een Oj y Kulus Mas.

El deporte mas practicado es el futbol, existen varias instalaciones deportivas
dentro del Municipio, que no se encuentran en Optimas condiciones para
practicar dicho deporte.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Es una variable que permite analizar y determinar la categoria de los diferentes
centros poblados y su funcion administrativa.

1.2.1. Divisién politica

Esta integrado por: la cabecera municipal, aldeas, caserios y parajes.

Se presenta ia situacion actual dei Municipio de acuerdo ai Acta No. 017-2010,
con el fin de fortalecer el ordenamiento territorial y las nuevas comunidades que
como parte del crecimiento poblacional se crearon, divididas en aldeas, caserios
y cantones, se emite la nueva distribuciéon con fecha veinticinco de abril del afio
dos mil dieciséis, dividido en ocho sectores: Acmu, Flor del Campo, Pefa de
Oro, Flor de Cafée, Mumus, Las Cruces, Solom Paw y Tres Caminos, estos
integran: ocho cantones, 36 aldeas, 36 caserios, tres parajes, que conforman el
fotal de centros poblados y estan distribuidos en los sectores antes
mencionados.



A continuacion se presenta el cuadro con el resumen de los centros poblados
del 2016 y su comparacioén con los afios 1994 y 2002.

Cuadro 1
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Anos 1994, 2002 y 2016

2 Cen Censo Investigacion

Categoria 1984 2002 2016
Pueblo 1 1 1
Cantones - - 8
Aldea 9 9 36
Caserios 52 47 36
Parajes 3 - 2
Total 65 57 83

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacion, V de Habitacion 1994,
Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e

Investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior, muestra que existen: un pueblo, ocho cantones, 36 aldeas,
36 caserios y dos parajes, esto indica que el Municipio cuenta con un total de 83
centros poblados al afio 2016.

Cabe mencionar que la categoria de un pueblo; se mantiene en los tres
periodos, las aldeas aumentaron en un 300.00% en el afio 2016 en comparacion
a los afios 1994 y 2002, por el contrario, al mismo periodo los caserios
disminuyeron en 26.52% y 19.15% respeclivamente, se registra una baja de
33.33% de parajes del afio 2002 al 2016.

En un analisis general se observa que del afo 1994 al 2002 los centros
poblados disminuyeron un 12.31%; sin embargo, para el afo 2016 se muestra
un crecimiento de 27.69% y 45.61%, comparado con los afios 1994 y 2002

respectivamente, los datos anteriores denotan un crecimiento poblacional y



evidencia el desarrollo de las categorias del Municipio, esto fortalece el
ordenamiento territorial.

1.2.2. Division administrativa

La administracion esta a cargo del Concejo Municipal, el cual esta integrado por
el Alcalde, Sindicos y Concejales, titulares y suplentes, la distribucion es la
siguiente. Dos sindicos, cinco concejaies litulares;, un sindico suplente, dos
concejales suplentes. Esta distribucion obedece a que la poblacion del Municipio
supera los veinte mil habitantes, esto conforme a lo que estipula el articulo 206
de la Ley Electoral y de Partidos Politicos.

A través de la investigacion de campo se determind que existen 455 Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, que son los representantes del pueblo
ante las autoridades del Municipio.

1.2.2.1. Concejo Municipal

Es el ente responsable en la toma de decisiones de los asuntos municipales y
tiene su sede en la Cabecera Municipal. El Alcalde es unicamente el
representante de la municipalidad y del municipio.

La presente corporacion municipal, fue electa democraticamente en los comicios
electorales llevados a cabo en el mes de noviembre del afio 2015.

1.2.2.2. Alcaldias auxiliares

Cuenta con 65 alcaldes auxiliares, que estan a cargo de la administracién de las
comunidades, durante el periodo de un ano; el nombramiento de estos lo emite
el aicalde municipal, con base a la designacién o eleccién que hagan las
comunidades de acuerdo a los principios, valores, procedimientos y tradiciones.
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1.2.2.3. Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

De acuerdo a lo establecido en los articulos 11 y 12 de la Ley de los Consejos
de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Numero 11-2002, del Congreso de la
Republica de Guatemala, esta integrado por el aicaide municipal, quien io
coordina, los sindicos y concejales que determine la corporacion municipal, los
representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, hasta un nimero de
veinte (20), designados por los coordinadores de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo, los representantes de las entidades publicas con presencia en la

localidad y los representantes de entidades civiles locales que sean convocados.

Las entidades que participan en el Municipio son. Juzgado de Paz, Comité
Nacional de Alfabetizacién -CONALFA-, Policia Nacional Civil -PNC-, Centro de
Salud, Comunidad Linguistica, Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacién -MAGA-, Ministerio de Desarrollo Rural, Consultoria y
Tecnologia Ambiental -CTA-, Banco de Desarrollo Rural, S.A. -Banrural-,
Asociacion Civil Coordinadora Maya Akateka -ACMA-, Asociacion de Mujeres
Akatekas para el Desarrollo Integral -ASMADI-, Asociacién de Desarrollo Integral
Tres Hermanos -ADITH-, también integrado por ias siguientes entidades civiles
como: Iglesia Bethel, Grupo AA y Curamédica.

Las funciones primordiales de este consejo son: Promover y facilitar la
organizacion y participacion efectiva de las comunidades y sus organizaciones,
en la priorizacion de necesidades, problemas y sus soluciones; promover
politicas, programas y proyectos de proteccion y promocion integral para la
nifnez, ia adoiescencia, ia juventud y ia mujer, su fin es el desarroiio integrai dei
Municipio en todos los aspectos.



11

1.2.2.4. Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo se integran asi: a) La Asamblea
Comunitaria, integrada por los residentes en una misma comunidad; y, b) El
Organo de Coordinacion integrado de acuerdo a sus propios principios, valores,
normas y procedimientos, existe uno en cada centro poblado del Municipio,
promueven la participacion ciudadana con el fin de lograr el desarrollo de la
localidad de forma integral, su funcién principal es gestionar proyectos
orientados a satisfacer necesidades de la comunidad y se encuentran normados
de acuerdo lo establecido en los articulos comprendidos del numero 13 al 17 de
la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Numero 11-2002,
del Congreso de ia Repubiica de Guatemala.

1.3. RECURSOS NATURALES

“Son todos aquelios bienes que ofrece la naluraieza, ios cuales pueden ser
objeto de manejo, explotacion y aprovechamiento por parte del ser humano,
razén por la cual se convierten en bienes econémicos.”* Se describen las
caracteristicas de los recursos del Municipio.

1.3.1. HIDROGRAFIA
El Municipio cuenta con este importante recurso en forma de rios, riachuelos,
lagos, lagunas, quebrada o nacimientos de agua, estos se detallan a

continuacion

1.3.1.1. Rios
Los rios que se encuentran dentro del Municipio son, Rosario y Grande, los
cuales estan contaminados por aguas negras y basura pero son utilizados en

4 Aguilar Catalan, J. A. (2013). Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico: pautas para el desarrolio
de las regiones en paises que han sido mal administrados. 4ta Edicién. Guatemala, Editorial Paxis. 13 p.
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mini riegos, uso domestico y abrevadero para animales. Existen riachuelos,
quebradas y pequefos nacimientos de agua ubicados en los centros poblados
de Poj, Naptaj, Quixic, Paiconop Grande, Cantén Calvario, Solomcabal y
Cotzancanajal. La Laguna Amarilla dejé de existir, se encontraba en la aidea
Solomchoch ubicada a 23 kildbmetros de la cabecera municipal, informan los
habitantes que se encuentra seca desde el afio 2014 y no se llena ni en época

lluviosa.

1.3.2. Bosques
Area con gran cantidad de arboles y plantas que cubren una importante parte del
planeta tierra, sirve de habitat para diversidad de especies.

El municipio de San Miguel Acatan, se encuentra ubicado en una region
montanosa y himeda, entre sus bosques se encuentran arboles de pino, ciprés,
nance, mora, roble y otros, en la localidad se les conoce como: taa, q'isis, chaat,
g'ixe’ y jii respectivamente, estas especies proporcionan madera dura para la
construccion y lefia, ademas cuenta con los siguientes tipos de bosques:
coniferas y mixtos.

Los bosques de coniferas abarcan un area de 38 km? los bosques mixtos
abarcan un area de 18 km?, existe preocupacién por la rapida desaparicion de
las areas boscosas debido a la deforestacion, existen programas para mitigar

esia situacion.

A continuacion el cuadro 2, muestra la cobertura de los bosques por categorias:
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Cuadro 2
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Cobertura de Bosques (superficie en manzanas)
Anos 1979, 2003, 2010 y 2016

Censo Censo INAB investigacion
Categoria 1979 2003 2010 2016

Plantados en explotacion 6.15
Plantados no en explotacion 17.58
Naturales en explotacion 46.63
Naturales no en expiotacion 137.10 6,710.2
En explotacion 548.26
No explotados 186.56
Montes y charrales 742,67 3,945.36
Bosque coniferas y mixtos 12,242 .46 9,186.92
TOTAL 1,477.49 207.46 12,242.46 19,842.48

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario1979 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE—; Informe elaborado por Instituto Nacional de Bosques -INAB-,
Perfil Ambiental de Guatemala 2010 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Segun los Censos Nacionales Agropecuarios los montes y charrales se
incluyeron en la categoria de bosques en el afio 1979 y para el afo 2003 los
bosques se dividen en bosques plantados y bosques naturales en explotacion y
no explotados. Conforme el Instituto Nacional de Bosques —INAB-, el municipio
de San Miguel Acatan, departamento de Huehuetenango, para el afio 2010 se
reportd una cobertura forestal de 12,242.46 manzanas, comparado con el afio
2016, representa un aumento 62.08%.

1.3.3. Suelos

Es la capa de la superficie laborable y productiva de la tierra, es considerado
uno de los recursos naturales mas importantes, por lo que es necesario
mantener su caiidad, la cual varia segun la ubicacion geografica y existe
diversidad para las actividades productivas.
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1.3.3.1. Tipos de Suelo
Los suelos se distribuyen por kilometros cuadrados de la siguiente forma:

e Acatan

Estos se caracterizan por poseer material organico llamado caliza y los mismos
son de relieve inclinado con textura de arcilla, tienen un alto riesgo de erosion;
estos suelos tienen una altitud de msnm (metros sobre el nivel del mar), de
1,200 a 1,500 con una profundidad de 30 centimetros, con condiciones de
acidez, alcalina y una superficie de 7.6 Km?.

e ixcanac

Estos se caracterizan por poseer material organico llamado caliza y los mismos
son de relieve inclinado con textura de arcilla, tienen un alto riesgo de erosion,
poseen una altitud de msnm (metros sobre el nivel del mar), de 1,700 a 2,100,
con una profundidad de 70 centimetros, con condiciones de acidez, alcalina, la
medida de la superficie de 30.4 KmZ2.

e Jacaitenango

Estos se caracterizan por tener material organico llamado caliza; los mismos son
de relieve inclinado con textura de franco arcillosa, tienen un alto riesgo de
erosion, estos suelos se ubican a una altitud de msnm (metros sobre el nivel del
mar), de 1,800 a 2,400 con una profundidad de 150 centimetros, con
condiciones de acidez, alcalina y un area cubierta de 68.4 Km?2.

e Toquia

Estos se caracterizan por tener material organico llamado caliza y los mismos
son de relieve escarpado con textura franco limosa, tienen un alto riesgo de
erosion, estos suelos se encuentran a una altitud de msnm (metros sobre el nivel
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del mar), de 2,400 a mas, con una profundidad de 40 centimetros, con
condiciones de acidez, alcalina, la extension es de 45.6 Km?2.

1.3.3.2. Ciases agrologicas del suelo

Cada tipo de suelo de acuerdo a sus caracteristicas fisicas, quimicas,
mineralégicas y de relieve, presenta ciertas restricciones de manejo que deben
ser atendidas por medio de una cuidadosa planificacion de uso, a fin de
conservar al maximo su capacidad productiva. La clasificacion de los suelos
segun su capacidad agrologica, permite valorar el grado de explotacion agricola,
ganadera y forestal, a que puede someterse un terreno sin danarlo.

Se presenta a continuacion la clasificacion de los suelos con los que cuenta el

Municipio:

e Clase Vi

Son suelos muy pendientes, adecuados para soportar una vegetacion que
deben permanecer, bajo un bosque natural o plantado, no son adecuados para
ningun tipo de cultivo a causa de procesos erosivos severos y muy poca
profundidad efectiva, las pendientes suelen ser mayores del 25%.

e Clase Vil

Son suelos con pendientes mayores del 25% y restricciones muy fuertes por
pedregosidad, rocosidad, baja fertilidad, suelos muy superficiales, erosion
severa y limitantes quimicas como pH fuertemente acido.

¢ Clase VI
Son tierras no aptas para ningun uso agropecuario. Tienen restricciones fuertes
de clima, pedregosidad, textura y estructura del suelo, salinidad o acidez

extrema, drenaje totaimente impedido.
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1.3.3.3. Usos del suelo

El Municipio cuenta con 24,313.44 manzanas de suelo disponible los cuales se
distribuyen asi: infraestructura de los centros poblados 26.03; para los cultivos
como maiz, frijol, trigo, café, cebolla, zanahoria, repolio, colifior, tomate, papa y
variedad de hierbas y frutas regionales se destinan 4,444.93; para los pastos
naturales, arbustos y matorrales 10,655.56; para los bosques, distribuido en

latifoliados, coniferos y mixtos se destinan 9,186.92.

1.3.4. Fauna

Entre la poca fauna silvestre que existe por la deforestacion, se pueden
mencionar: colibris, tecolotes, codorniz, gavilan, sopes, coyotes, ardillas,
murciélagos, tacuazines, armadillos, venados y también existe variedad de
especie de reptiles tales como: serpientes (mazacuatas y de coral), lagartijas,
tortugas, renacuajos, ranas y sapos.

1.3.5. Flora
Es el conjunto de especies vegetales que se pueden encontrar en una region
geografica que habitan en un ecosistema determinado.

Se observé gran cantidad de especies vegetales, dentro de éstas se pueden
mencionar especies sembradas con fines agricolas, como el maiz, frijol, trigo,
café, cebolla, zanahoria, repollo, coliflor, tomate, papa y variedad de hierbas
como la mostaza, macuy, apazote y hierbabuena.

De arboles frutales, la manzana, durazno, cereza, aguacate, banano y otra gran
variedad de especies como arbol de pino, encino, ciprés, diversidad de plantas,
arbustos, la grama comun y pastos; dentro de las flores silvestres mas comunes
estan: rosa, azucena, flor de muerto, margarita.
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1.3.6. Minas y canteras
En la actualidad no existe explotacion de recursos de esta forma, la ultima mina

dejé de funcionar en el afio 1981 llamada Rosario, de la cual se extraia plomo.

1.4. POBLACION

Es el total de personas que conforman el Municipio y constituye un elemento
importante para el crecimiento econémico y social, que relacionado con otros
factores del proceso productivo, generan desarrollo y bienestar en general.

1.4.1. Poblacion total por centro poblado y numero de hogares

La tasa de crecimiento de la poblacion se mide generalmente en periodos de un
afo y se expresa en un porcentaje. En Guatemala del afio 1994 al 2002 refleja
una tasa de crecimiento de 2.03%. Del 2002 al afio 2016, la tasa de crecimiento
es de 1.54%.

1.4.2. Poblacion segun género, area geografica, grupo étnico y edad
En la investigacion es fundamental el conocer aspectos de la poblacién
mostrados en el siguiente cuadro.
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Cuadro 3

Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Poblacién segiin Género, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad

Afios 1994, 2002 y 2016

Descripcion 1994 2002 2016
Género 18,755 21,805 26,518
Masculino 8,926 10,225 12,463
Femenino 9,829 11,580 14,055
Area Geogréfica 18,755 21,805 26,518
Urbana 2,270 2,640 2,852
Rural 16,485 19,165 23,666
Grupo Etnico 18,755 21,805 26,518
Indigena 18,606 21,764 26,486
No indigena 149 41 32
Edad 18,755 21,805 26,518
De 0 a4 3,146 3,657 4,448
De5a9 3,154 3,665 4,457
De 10 a 14 2,848 3,305 4,019
De 15219 2,170 2,523 3,068
De 20 a 24 1,421 1,654 2,012
De 25 a 29 959 1,116 1,357
De 30 a 34 721 840 1,022
De 35 a 39 660 769 935
De 40 a 44 626 730 888
De 45 a 49 536 624 759
De 50 a 54 542 630 766
De 55 a 59 411 477 580
De 60 a 64 523 607 738
De65a+ 1,040 1,208 1,469

Fuente: elaboracion propia con base en datos de los Censos Nacionales X y X| de Poblacién
1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica INE e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2016.

El grupo étnico predominante histéricamente es el indigena, debido a su origen
Maya Akateko, representa el 99.87% de los habitantes; la mayoria de la
poblacion es joven y genera la fuerza de trabajo del Municipio, comprendida

entre las edades de 10 a 44 anos con un 50.16%, las personas viven mas en el
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area rural con un 89.24%; el género femenino esta representado con 53% de
total de habitantes.

1.4.3. Poblacién econdmicamente activa -PEA-
Es el conjunto de personas que realizan una actividad laboral o bien que buscan
empleo.

A continuacion se presenta el cuadro que refleja la poblacion econémicamente
activa del Municipio.

Cuadro 4
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Poblacion Econdmicamente Activa -PEA-
por Género, Area Geografica y Actividad Productiva
Anos 1994, 2002 y 2016

Descripcion 1994 2002 2016
Género - 10,181 8130 12,41
Masculino 9,570 6,911 10,806
Femenino 611 1,219 1,335
Total area geografica 10,181 8,130 12,141
Urbana 1,018 894 1,301
Rural 9,163 7,236 10,840
Total actividad productiva y 10,181 8,130 12,141
en busca de empleo
Aaricola 3,096 2,867 5,483
Pecuaria 30 28 816
Artesanal 45 42 46
Servicio 136 127 405
Comercio 106 98 392
Otros (en busca de empieo) 6,768 4,968 4,999

Fuente: elaboracién propia con base en datos de los Censos Nacionales X y X| de Poblacién
1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica INE e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2016

De acuerdo al censo de 1994, 2002 y trabajo de campo 2016 la PEA representa
el 54.28%, 37.28% y 45.78%, del total de la poblacion respectivamente; para el
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afio 2002 sufre una baja significativa del 17%, comparado a 1994, para la
proyeccion del 2016 indica un aumento del 8.50% con relacién al 2002. Es de
destacar que se ha registrado variaciones importantes de este porcentaje,
refiejados en el aumento de pobiacidn de un periodo a otro.

Segun el cuadro anterior al 2016, se observa una mayor concentracion de la
PEA en hombres; de los cuales el 89.28% vive en el area rural, esto debido a
que la actividad agricola absorbe el 45.16% del total.

1.4.3.1. Género

La fuerza productiva al ano 2018, esia representiada con un 85% para l0s
hombres y 11% para las mujeres. Este ultimo grupo se dedica en su mayoria a
trabajos domésticos en sus hogares y esporadicamente ayudan en otras
actividades; para los hombres la principal actividad es la agricultura, provee de

alimentacion para subsistir a la mayoria de la poblacién.

1.4.3.2. Actividad productiva

De acuerdo a los datos del cuadro 4, la actividad productiva de mayor
importancia en el Municipio es la agricola, la que representa el 30.41% y de
Ultimo la actividad pecuaria con 0.29%,; prestacion de servicios con 1.34%;
comercio con 1.04%, artesanal con 0.44% y personas que se encuentran en
busca de empleo es de 66.48% al periodo 2016. Con base a los porcentajes
anteriores se podra proponer planes que promuevan el desarrollo de las
actividades productivas.

1.4.4. Densidad poblacional

Determina la cantidad de habitantes por kildmetro cuadrado; segun proyeccion al
afio 2016 a nivel de Republica 148, departamental 175 y municipal 174, en
comparacion al afio 1994 y 2002, se visualiza una tendencia creciente de la
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poblacion. Este fendémeno presiona la demanda de tierras cultivables y
habitables; sin embargo, es importante tomar en cuenta que resulta dificil
establecer con plena claridad el total de habitantes y por ende determinar la

cantidad de necesidades existentes.

1.4.5. Vivienda

Uno de los problemas mas evidentes en el Municipio, es el acceso a vivienda
con caracteristicas adecuadas para resguardar la vida humana y la falta de
servicios basicos (agua, drenajes, energia eléclrica y letrinas), esto dificulta el
desarrollo pleno de la poblacién, la mayoria de hogares se puede considerar que
son viviendas formales, pero no son totalmente adecuadas, porque carecen de
construcciones que cumplan con estandares minimos de calidad y seguridad,

estan en riesgo ante fenomenos naturales.

1.4.6. Niveles de ingreso

El analisis de los ingresos de la poblacién permite determinar las condiciones
socioeconomicas de los hogares, hay que considerar que el bajo ingreso de
efectivo que perciben las familias, se ve reflejado en la economia, salud y
educacion de todo el centro poblado, esto es i0 que se muestra en el siguiente
cuadro:
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Cuadro 5
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Niveles de Ingreso Mensual por Hogar

Ano 2016
Niveies de ingiesos Q. Hogares encuestados Porcentaje
Total 394 100
De 1.00 2 615.00 148 37.57
De 616.00 a 1,230.00 168 42 .64
De 1,231.00 a 1,825.00 42 10.66
De 1,6826.00 a 2,460.00 16 4.06
De 2,461.00 a 3,075.00 11 2.79
De 3,076.00 a 3,762.00 1 0.25
De 3,763.00 a 4,305.00 5 1.27
Mas 4,306.00 3 0.76

Fuente: elaboracién propia con base en datos de los Censos Nacionales X y X| de Poblacion
1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica INE, e Investigacion de campo EPS, primer
semestre 2016.

Los ingresos que un nucleo familiar obtiene de forma mensual, determina la
calidad de vida y el desarrollo integral de sus miembros y la situacion del
Municipio en la actualidad, indica que el 94.93% de la poblacién, no percibe
ingresos de conformidad a la legislacion laboral vigente al afio 2016, situacion
que se deriva a la falta de empleo formal, esto imposibilita la adquisicion de la
canasta basica y fortalece la pobreza y ia desnutricion, los ingresos que perciben
provienen principalmente de la agricultura.

1.4.7. Ocupacion y salarios

Existen pocas oportunidades laborales, derivado del bajo desarrollo econémico,
el campo ocupacional posee actividades y empleos desarrollados por sus
habitantes, que no requieren alta capacidad o profesionalismo, lo que genera
que la remuneracion que perciben no sea adecuada ni legal.

A continuacién el cuadro 6, muestra algunas ocupaciones y su respectivo
salario.
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Cuadro 6
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Ocupaciones y Salarios
por Actividad Productiva

Ano 2016
Ocupacion Salario Promedio Diario Q.
Agricultor 35.00
Albaniil 75.00
Herrero 75.00
Maestro 93.00
Mesera 16.00
Panadero 50.00
Servicios domésticos 10.00
Tendero 30.00
Carpintero 100.00
Sastre 75.00

Fuente: elaboracién propia, con base a datos investigacion de campo EPS, primer semestre
2016.

Las actividades agricolas y pecuarias, reconocen un pago diario promedio de
Q.35.00; artesanales, servicios y comercio, comprenden un salario diario desde
Q.10.00 a Q.100.00 segun sea la actividad que realice, cabe mencionar que las
mujeres son las que menor remuneracion perciben, aunque trabajen en la
misma actividad que los hombres.

1.4.8. Migracioén

Es el desplazamiento con cambios de residencia habitual de personas, desde un
lugar de origen a un lugar de destino, que implica atravesar los limites de una
division geografica de un pais o lugar; es decir las personas que ingresan menos
las gue salen, nos da el efecto neto llamado migracion, en el Municipio es de
4.40% es decir 1,167 personas.
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1.4.8.1. Inmigracion
Este fendmeno no tiene relevancia en el Municipio, debido a que las personas

que llegan de otros lugares a laborar se establecen de forma temporal.

Segun datos de encuesta, este fendmeno representa el 7% en la poblacién, esto
resulta en 1,856 personas.

1.4.8.2. Emigracion

Consiste en la salida de los pobladores en busca de mejores oportunidades
laborales, en otros paises como Estados Unidos de América del Norte y México.
Esto constituye un problema por la desintegracion familiar, abandono de tierras
cultivables, atraso en la educacion de los menores y reduccion de fuerza de
trabajo dentro del Municipio; los bajos salarios son uno de los principales
factores que promueven este fendmeno, en el Municipio el 11.40% de la

poblacidon es emigrante lo que representa 3,023 personas.

1.4.9. Pobreza

Es la insuficiencia de recursos necesarios para satisfacer las necesidades
basicas de alimentacién, alojamiento, vestido, salud y educacién. A nivel
nacional se registra que la poblacion que vive en esta situacion asciende a
52.8%, esla cifra es superada en un 13.7% y 38.07% a nivel departamentai y

municipal respectivamente.

El Instituto Nacional de Estadistica -INE- dio a conocer el indice de Precios al
Consumidor -IPC- al afio 2016, donde reportan que la Canasta Basica
Alimentaria -CBA- llegd a Q.3,697.00, mientras que la Canasta Basica Vital
-CBV- a Q.6,747.09. El Acuerdo Gubernativo No. 303-2015 publicado en el
Diario de Centroameérica el 30 de diciembre de 2015, estabiecid el nuevo salario

minimo para el afio 2016 que asciende a Q.2,747.04, comparado el ingreso que
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perciben una persona que tiene acceso a recibir un sueldo minimo refleja un
déficit de Q.949.96 y Q.4,000.05 con relacion a la CBA y CBV respectivamente.
La PEA del Municipio no percibe en su mayoria un sueldo minimo, ya que sus
actividades se desarrollan en el sector informal, esto genera un déficit mas alto.

El cuadro que se presenta a continuacion refleja la situacién en la que vive la
poblacion a nivel nacional, departamental y municipal.

Cuadro 7
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Pobreza total, Pobreza extrema y no Pobres
Ano 2002, 2011 y 2016

Pobreza Pobreza Total No

Descripcion extrema no pobreza obres % Total
% extrema % P ’

Nacional
2002 15.70 40.30 56.00 4400 100.00
2011 13.33 40.38 53.71 46.29 100.00
2016 12.85 39.95 52.80 47.20 100.00
Departamental
2002 48.00 30.30 78.30 21.70 100.00
2011 56.27 11.33 67.60 32.40 100.00
2016 58.30 8.20 66.50 33.50 100.00
Municipal
2002 47.95 43.50 91.45 8.55 100.00
2011 50.50 22.50 73.00 27.00 100.00
2016 37.57 53.33 90.87 9.13 100.00

Fuente: elaboracion propia con base en datos de los Mapas de pobreza 2002 y 2011 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, e Investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

1.4.9.1. Extrema

Situacion en ia que no se dispone de los recursos que permitan satisfacer ias
necesidades basicas de alimentacion, se considera pobre a las personas que
residen en hogares cuyos ingresos no alcanzan para adquirir una canasta
basica, aunque el total de sus ingresos fuera destinado para ello. En el Municipio
el 37.7% viven en extrema pobreza, los nifios y ancianos son los mas afectados.

Este fenémeno lejos de disminuir cada dia es mas fuerte.
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1.4.9.2. No extrema
Se refiere a la poblacion que logra cubrir de alguna forma las necesidades
basicas de alimentacion para subsistir, el 53.33% de la poblacion no logra cubrir
la canasta basica vital.

1.4.9.3. Pobreza total y no pobre

El departamento de Huehuetenango a nivel nacional es uno de los mas
afectados por la pobreza y desigualdad, el municipio de San Miguel Acatan no
esta exento de este flagelo, el cuadro 7 indica que afecta a un $0.87% de ia
poblaciéon contra un 9.13% que se encuentran en condiciones de cubrir las
necesidades basicas, durante los Ultimos afios es poco el avance en reduccién
de pobreza, cada afio aumenta. La poblacion lejos de disminuir tiende a la alza,
no solo a nivel municipal sino también a nivel nacional, la inexistencia de
programas contundentes que disminuyan esta problematica, hace nulo un
avance significativo en la disminucion de la pobreza.

1.4.10. Desnutricion
Estado patoldgico resultante de una dieta deficiente en uno o varios nutrientes
esenciales o de una mala asimilacion de los alimentos.

De acuerdo con los datos del Tercer Censo Nacional de talla en escolares de
Guatemala 2008, indica que la vulnerabilidad nutricional en el Municipio es muy
alta, con 80.6% distribuidos de la siguiente manera: en retardo moderado 48.2%
y severo 32.4%, esta situacion no logra ser superada, la mala alimentacion
prevalece en todo el Municipio, las principales fuentes de alimentacién son el
maiz y frijol.
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1.4.11. Empleo

Esta constituido por personas que actualmente desempefian una ocupacion u
oficio formal, con salario y todas las ventajas econdmicas minimas, plasmadas
en las leyes y reglamentos laborales. De acuerdo con la encuesta nacionai de
empleo e ingreso 1-2014, la tasa de empleo para el afio 2014 era de 59.9% a
nivel nacional, la mayoria se ubica en el sector informal. De acuerdo al trabajo
de campo realizado en el Municipio, es de 61% al periodo 2016, la mayoria de
fuentes de empleo son informales y no aplican la legislacién laboral vigente.

1.4.12. Subempleo

Son las personas especializadas en una actividad pero que trabajan en otra de
menor importancia, que no esta de acuerdo con su capacidad. De conformidad
con la encuesta nacional de empleo e ingreso 1-2014, la tasa de sub empleo
para el ano 2014 era de 14.4%.

En el Municipio se determindé un 11.7% al afio 2016, en el casco urbano existen
personas que estan subempleadas, en vista que no poseen un trabajo de
acuerdo a sus capacidades técnicas. En el area rural no existe este fenémeno,
debido a que las personas se dedican a la agricultura y la crianza de animales,
que son las actividades para las que estan capacitadas, ademas de la

caracteristica de ser propietarios dei medio de produccion, ia fierra.

1.4.13. Desempleo

Esta constituido por las personas que no tienen trabajo en el periodo de
referencia y lo buscan en forma activa. De acuerdo a otras definiciones, se
puede decir que es el ocio involuntario de cualquiera de los recursos
econdmicos necesarios para la produccion, de la PEA del Municipio, se estima
gue el 38% no contaba con empleo al afio 2016.
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1.5. ESTRUCTURA AGRARIA
Comprende el estudio del uso, tenencia y concentracion de la tierra, para lo cual
es necesario comparar los datos obtenidos de los ultimos dos censos

agropecuarios, para obtener un anaiisis objetivo.

La tierra es el principal factor de la produccién y constituye el principal medio de
subsistencia de un pais. En la actualidad la mala distribucion de la tierra se
correlaciona con la pobreza, que afecta a la mayoria de la poblacién.

Como preambulo cabe mencionar la existencia de una mayor cantidad de
microfincas, asi como la concentracion de grandes extensiones de terreno en
pocas personas, son rasgos que han caracterizado la estructura agraria en
Guatemala, sin embargo en el Municipio, por la gran cantidad de hijos que se
tienen, existe la tendencia a desmembrar las fincas para herencia familiar.

1.5.1. Tenencia de la tierra

Es la propiedad o posesion que tienen las personas sobre la tierra que ocupan,
la cual puede ser clasificadas asi: propia, arrendada, colonato, en usufructo; o
bien en forma mixta como una combinacion de dos 0 mas de ias anteriormente
descritas. Esto es importante en la estructura social y hace referencia a los
derechos que posee la poblacién sobre la tierra que utilizan.

Para efectos de una mejor apreciacion, se conceptualizan los siguientes lipos de
tenencia de la tierra:

Propia: se refiere a que una persona es duefia de una extension de tierra y
posee los documentos que acrediten la propiedad.
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Arrendamiento: este es un acuerdo en el que un inquilino alquila un pedazo de
tierra durante un largo periodo de tiempo, que utliza generalmente para

siembra.

Colonato: es una forma de explotacion de la tierra, consiste en que una persona
es libre de sembrarla, pero no le pertenece la tierra, esta ligada a ella porque alli
vive o trabaja para el propietario, en algunos casos paga una renta anual que
puede ser en especie.

Usufructo: es el derecho a usar la tierra con la obligacion de conservarla, es
utilizada para siembra y asi obtener cosecha, pero no se es duefio de la tierra,

se puede tener un periodo de tiempo establecido.

A continuacion se presenta el cuadro de tenencia y uso de la tierra:
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Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Tenencia y uso de la tierra
Aios 1979, 2003 y 2016

TENENCIA
Censo Censo Encuesta
L 1979 2003 2016 .
Regimen Superficie ®  Superficie ®  Superficie h
(Mzs) (Mzs) (Mzs)
Total 7,708 100.00 4,454 100.00 1,676 100.00
Propia 6,593 85.53 4,134 91.99 1,536 91.65
Arrendada 38 0.49 48 1.07 140 8.35
Propia
A”:n dg i 1,053 13.66 289 6.43 5 :
Colonato i 0.01 15 0.33 - -
Usufructo 0 0.00 4 0.09 - -
Otro 23 0.30 4 0.09 - -
uso
Total 7.708 100.00 4494 100.00 1,676 100.00
Cultivos
anuales y B.TaT 75.21 4,054 90.21 1,530 91.29
temporales
Cultivos 158 2.05 134 2.98 100 5.97
permanentes
Pastos 110 1.43 7 0.16 25 1.49
Bosques 1,477 19.16 207 4.61 16 0.95
Otras tierras 166 2.15 92 2.05 5 0.30

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979y IV
Censo Nacional Agropecuario de Guatemala 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Segun los datos recolectados se determind que la poblacién es duefia de la

tierra en un 91.65% al afio 2016, se debe aclarar que las fincas mayoritarias

poseen una extensiones de terreno equivalente a menos de una manzana;

donde viven, siembran y crian animales generalmente para autoconsumo, esto

se debe a que las mismas son herencia que se dividen de generacién en

generacion. es por esto que cada vez terminan con propiedades mas pequefias.
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1.5.2. Uso potencial de la tierra

El uso hace referencia al tipo de explotacion o utilidad que se le da a la tierra, ya
sea para cultivos temporales o permanentes, pastos u otros. En el municipio de
San Miguel Acatan, el uso potencial que se le da a la tierra es para cultivos
agricolas y en menor proporcion para la actividad pecuaria. Se observo, que la
cantidad de tierras de areas boscosas ha disminuido, esto debido a la tala de
arboles.

La actividad agricola esta concentrada principalmente en maiz, frijol, trigo, café y
otros cultivos a menor escala y la produccion no es tan elevada por falta de
tierras adecuadas para cultivar e inexistencia de asistencia técnica, que

-

contribuya a maximizar el uso de i0s sueios disponibles.

1.5.3. Concentracion de la tierra

Es la extension de terreno que posee una sola persona, también se determina si
se concentra en un porcentaje minimo de familias y en grandes cantidades,
situacion que en paises en vias de desarrollo como en Guatemala, se da de
forma recurrente, fenémeno que marca con mas fuerza la desigualdad entre sus

habitantes, lo cual genera pobreza.

En el siguiente cuadro se muestra la concentracion de tierra por tamano de finca
para el afio 2016, en comparacion al aino 1979 y 2003.
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Cuadro 9
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2016

Superficie Acumulacién

Mz. porcentual Producto

Fincas

Tamafio  Cantidad % Fincas % Fincas Xi S“pi,gﬁ""e Xi(Y1+1) Yi(Xi+1)
Censo

1979

Mircrofincas 723 26 412 5 26 5 2,002 480
Subfamiliares 1,964 70 5538 72 96 77 9,600 7,700
Familiares 102 4 1,748 23 100 100 - -
Multifamiliares - - - - - - -
Total 2,789 100 7,698 100 222 182 11,602 8,180
Censo 2003

Mircrofincas 1,658 52 867 19 52 19 4732 1,881
Subfamiliares 1,523 47 3,203 72 99 e 9,900 9,100
Familiares 28 1 424 9 100 100 - -
Multifamiliares - - - - - - - -
Total 3,209 100 4,494 100 251 210 14,632 10,981
Investigacion

2016

Mircrofincas 201 56 400 17 56 17 5,544 1,683
Subfamiliares 192 43 1,890 82 e Q9 9,200 2,200
Familiares 1 1 15 1 100 100 - -

Multifamiliares
Total 394 100 2,305 100 255 216 15,444 11,583

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del |l Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de Guatemala 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Se comprobd que el estrato mas representativo esta en las microfincas, que
equivalen a menos de una manzana los terrenos; sin embargo, la concentracion
de la tierra se da en las fincas subfamiliares con un 82% de la superficie. Esto ha
aumentado en los ultimos afios y con base a la investigacion de campo
realizada, se determiné que las fincas familiares existentes en el afio 1979 y

2003 han disminuido, por haberse dividido y convertido en algun otro tipo de
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finca, esto es consecuencia la reparticion de herencia y de la cantidad de hijos
que integran las familias, en un promedio de seis a ocho.

1.5.3.1. Coeficiente de Gini
Este mide la concentracion del recurso tierra, se debe tomar en cuenta dos
variables: el tamaiio de la finca y la extension de terreno.

A continuacion, se realiza el planteamiento para el caiculo del coeficiente de Gini

de los afios 1979, 2003 y la investigacion realizada al afio 2016.

CG = sum Xi (Y1+1) — sum Yi (Xi+1)/100
100

De donde:

Xi = Acumulacion porcentual de fincas

Yi = Acumulacion porcentual de superficies
CENSO ANO 1979

CG =(11,602-8,180)/100 = 34.22/100 = 0.3422
CENSO ANO 2003

CG = (14,632 -10,981)/100 = 36.51/100 = 0.3651

INVESTIGACION ANO 2016

CG= (15,444 - 11,583)/100 = 38.61/100 = 0.3861
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Para el afio 1979 el coeficiente obtenido es de 0.3422 indica que hay una
concentracion baja, es decir que la tierra ha sido distribuida en mas propietarios;

lo que se refleja en las microfincas y fincas subfamiliares.

El coeficiente resultante para el periodo 2003 es de 0.3651 lo que indica la
tendencia de una concentracién baja, lo que demuestra la distribucion que se da

entre nuevos propietarios, aumentaron las microfincas y fincas subfamiliares.

De acuerdo a los célculos efectuados al afio 2016 el coeficiente es de 0.3861,
esto confirma la baja concentracion de la tierra, lo que indica que han
aumentado el numero de propietarios.

Al comparar los coeficientes obtenidos en los tres periodos, la concentracion de
la tierra es baja, lo que es razonable por el incremento de nuevos propietarios,
como consecuencia de la desmembracion de fincas mas grandes y el

crecimiento de ia pobiacion que demanda y adquiere terrenos para vivir.

1.5.3.2. Curva de Lorenz
Esta curva sirve para analizar graficamente la concentracion de la tierra, misma
que se presenta a continuacion con el objetivo de ilustrar la distribucion del

recurso tierra en los afos 1979, 2003 y su situacién actual al afio 2016.
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Grafica 1
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Afos 1979, 2003 y 2016
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de Guatemala 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Segun los datos graficados indican que la concentracion de la tierra tiene una
media de 0.3644 a lo largo de los anos, esto demuestra que ha sido distribuida
entre mas pobladores; este resultado obedece a la disminucion de las fincas

familiares y el aumento considerable de microfincas vy fincas subfamiliares

1.6. SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Se detalla cada uno de los servicios y la infraestructura que existe en el
Municipio y quienes lo proveen, de conformidad a la informacién obtenida en la
investigacion.
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1.6.1. Educacion

El sistema educativo esta conformado de la siguiente manera: treinta y nueve
comunidades tienen escuelas oficiales de educaciéon primaria, de las cuales,
once perienecen al Programa Nacional de Autogestion Educativa (PRONADE),
cuatro cuentan con educacion primaria bilingle y dos de ellas reciben
asesoramiento de la Direccion General de Educacion Bilingue (DIGEBI).

La Escuela Parroquial Privada Mixta Diana Ortiz, es un establecimiento privado
que esta financiado con fondos de la Iglesia Catdlica, se encuentra ubicada en el
sector urbano.

Las construcciones de las escuelas son formales, presentan deterioros por el
uso o falta de mantenimiento, se observo techos con goteras, falta de escritorios
o en mal estado, cocinas no adecuadas para la coccion de los alimentos,
servicios sanitarios no aptos para su uso por falta de agua, instalaciones
deportivas no apropiadas.

La educacion se ve afectada por la falta de recursos econémicos por parte de
las familias, que optan por retirar de las escuelas a los menores, para contribuir
en los que haceres domeésticos o trabajos en el campo, en el caso del género

femenino es el mas propenso abandonar los estudios.

En el siguiente cuadro se muestra un comparativo de los afios 1994, 2002 y
2016, de la cobertura educativa del Municipio.
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Municipio de San Miguel Acatan, departamento de Huehuetenango

Cobertura Educativa
Anos: 1994, 2002 y 2016

NIVELES EDUCATIVOS

Nivel RURIOS ey UTOY  Cobgitura Déficit
Ao 1994

Preprimaria 1,820 588 32.30% 67.70%
Primaria 3,684 1,403 38.08% 61.92%
Medio

Basico 2,802 - - -
Diversificado 2,168 - - -
Total 10.474 1.991

Ano 2002

Preprimaria 3,500 397 11.34% 88.66%
Primaria 3,520 1,580 44 89% 55.11%
Medio

Basico 2,945 10 0.34% 99.66%
Diversificado 2,490 - - -
Total 12,455 1,987

Ao 2016

Preprimaria 4,210 343 8.15% 91.85%
Primaria 5,290 4,326 81.78% 18.22%
Medio

Basico 3,840 78 2.03% 97.97%
Diversificado 2,800 30 1.07% 98.93%
Tolai 16,140 4777

Fuente: elaboracidon propia con base en datos del Anuario Estadistico de la Educacion,
Guatemala, C.A. del Ministerio de Educacion —-MINEDUC- afios 2011 y 2016 e investigacion de

campo Grupo EPS, primer semestre 2016

De acuerdo a la tasa bruta de cobertura educativa del Municipio, se observa un

crecimiento al trascurrir los afos para los niveles educativos de preprimaria y

primaria. Para el ciclo basico no existia cobertura en 1994 hasta el afio 2002 y

el nivel diversificado refleja cobertura hasta el afio 2016; sin embargo, esto no es

suficiente, porgue no existe cobertura para todos los nifios en edad escolar, las

instalaciones no son adecuadas, la falta de maestros, la baja calidad educativa y
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el bajo nivel econdémico de la poblacién, son factores que fomentan la no
afluencia de los estudiantes a las escuelas, esto genera mas pobreza y
desigualdad. La mayor cobertura de educacién se da en la Cabecera Municipal
que es donde menos poblacion vive.

1.6.2. Salud

La iasa de coberiura de saiud es de 40 de cada 100 pacientes, existe un centro
de salud, el cual esta ubicado en la cabecera del Municipio, esta previsto que
funcione como Centro de Atencion Permanente, hay ocho puestos de salud en el
area rural ubicados en las aldeas de Chenicham Il, Quixic, Ixlahuitz, Cheché,
Paiconop Grande, Elmul, Ticajo y Coya. Estos carecen de los insumos basicos,
medicamentos y personal necesario, atienden a las personas del area urbana y
rural, deben atender aproximadamente 26,518 habitantes. El equipo de apoyo
con el que cuenta esta formado por. un medico general, seis enfermeras, tres
auxiliares de enfermeria, un inspector en saneamiento ambiental, dos
digitadores, dos educadores y dos conserjes.

Los puestos de salud no logran dar atencién a toda la poblacion que necesita
este servicio, por diferentes causas, se pueden mencionar. las grandes
distancias que se deben recorrer, desconocimiento de los servicios que prestan,

faita de confianza en la medicina moderna.

Debido a la carencia de insumos no es posible brindarles a los pacientes el
medicamento para curar su enfermedad, por lo que se extiende una receta para
que los adquieran por su cuenta; sin embargo, muchos de ellos no compran la

medicina por faita de recursos econémicos.
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Es necesario concientizar a la poblacién para que utilicen los servicios que
presta el centro de salud de forma gratuita, asi como tener insumos que ayuden

a mitigar la enfermedad del paciente que asiste a consulta.

A continuacién el cuadro 11, indica las principales causas de morbilidad general
en el municipio de San Miguel Acatan.

Cuadro 11
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Principales Causas de Morbilidad General

Ano 2016

Causas No. De casos %

Diarrea 353 33.52
Infeccion intestinal 247 23.46
Amebiasis no especificada 190 18.04
Parasitosis intestinal 158 15.00
Anemia tipe no especificada 79 7.50
Disenteria 14 1.33
Infeccion bacteriana 5 0.47
Candidiasis 4 0.38
Varicela 3 0.28
Total 1,053 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la memoria de labores del municipio de San
Miguel Acatan afo 2016, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-..

En el cuadro anterior, se determina que la tasa de morbilidad es de 39 personas
enfermas por cada 1,000 personas y ias principaies enfermedades que afectan a
la poblacion del Municipio son: diarrea, infeccidon intestinal, amebiasis no
especificada, parasitosis intestinal. Estas representan el 88.14% de los casos
reportados en el afo 2016; se dan por la falta de agua potable, mala higiene
personal y una deficiente alimentacion.

A continuacion se presenta el cuadro 12, con las principales causas de
morbilidad infantil para el ano 2016.



40

Cuadro 12
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Principales Causas de Morbilidad Infantil

Ano 2016

Causas No. De casos Y%

Retardo del desarrollo 52 34.44
Alergia 32 21.20
Dermatitis del panial 24 15.90
Fiebre 21 13.91
Dermaititis atopica no especificada 10 6.62
Tos 4 2.65
Dermatitis alérgica del contacto, de causa no especificada 2 1.32
Bronquitis cronica no especificada 2 1.32
Impétigo 2 1.32
Pioderma 2 1.32
Total 151 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base a datos de la memoria de labores del municipio de San
Miguel Acatan afno 2016, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-.

Se observa que ias principales enfermedades que afectan a la poblacion infantil
son: retardo del desarrollo, alergia, dermatitis del pafal, fiebre; estos
padecimientos representan el 85.45% de total de casos reportados en el afo
2016. La tasa de morbilidad infantil es de 34 enfermos por cada 1,000 nifios.

El cuadro 13, muestra las causas mas frecuentes de mortalidad.

Cuadro 13
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Principales Causas de Mortalidad General

Ano 2016
Causas No. De casos %
Cirrosis hepatica 18 40.92
Insuficiencia renal aguda 12 27.27
Neumonia bacteriana g 20.45
Infarto agudo D 11.36
Total 44 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base a datos de la memoria de labores del municipio de San
Miguel Acatan ano 2016, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-.
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La tasa de mortalidad es de dos muertes por cada 1,000 personas, la causa
principal es la cirrosis hepatica con un 40.92%, debido al consumo excesivo de
alcohol y la insuficiencia renal aguda con 27.27%. En el Municipio falta mas
regulacion para la venta de bebidas aicohdlicas, io gue desencadena un aito
consumo de licor, esto afecta la salud.

En el cuadro 14, se presentan los datos estadisticos proporcionados por el
centro de salud, con las causas mas frecuentes de mortalidad infantil.

Cuadro 14
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Principales Causas de Mortalidad Infantil

Ano 2016
Causas No. De casos %
Neumonia 5 58.33
Asfixia de nacimiento 7 41.67
Total 12 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base a datos de la memoria de labores del municipio de San
Miguel Acatan afio 2016, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-.

Dentro de las principales causas de mortalidad infantil reportadas en el Municipio
durante el afio 2016, se encuentran: neumonia y asfixia de nacimiento, los mas

vulnerables son nifos menores de cuatro anos.

La nataiidad es de 38 nacimientos por cada 1,000 habilantes, de acuerdo a los
datos proporcionados por el centro de salud de la localidad.

1.6.3. Agua

El agua no es clorada, proviene de nacimientos naturales, se entuba y asi se
lleva a los hogares por gravedad, al no contener cloro, esta sujeta a la
propagacion de bacterias y gérmenes que afectan a la poblaciéon e incrementan
las enfermedades gastrointestinales.
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La introduccion del agua entubada ha sido posible con el apoyo del Programa
Agua Fuentes de Paz que incluye al Ministerio de Salud Publica, Fondo Nacional
para la Paz -FONAPAZ-, Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
-UNICEF-, Comiiés Pro-Agua y la Municipalidad, existen proyectos pendientes
de ejecutar, para abastecer a otras comunidades, En el Municipio la cobertura
de agua en el area urbana es de 98% y del area rural 49%, esto es preocupante
derivado a que de este liquido depende la vida en general; la lejania de algunos
centro poblados dificulta transportarlo a todos los hogares.

1.6.4. Drenajes

En el Municipio la cobertura de drenajes en el area urbana es de 91% y del area
rural 11%; las dificultades para introducir drenajes en el area rural se deben al
costo y la ubicacion geografica de los centros poblados, principalmente por las
pendientes pronunciadas y los terrenos quebrados, imposibilitan el trazo y la
instalacion de un adecuado sistema. En el caso de los drenajes de la cabecera
municipal, desembocan en rios, lo que contribuye a la contaminacién, en la
actualidad no existen planes municipales tendientes al crecimiento o mejora de
este servicio. La comunidad de Chimban es una de las mas afectadas al tener
los drenajes expuestos y pasan por los patios de otros hogares, esto genera
malos olores, criadero de insectos y enfermedades.

1.6.5. Energia eléctrica

El servicio que abastece a la poblacion es generado por la Empresa
Distribuidora de Electricidad de Occidente, Sociedad Anénima (DEOCSA), se
presta por medio de postes y cables del tendido eléctrico, asi como ios
respectivos transformadores y contadores.
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1.6.5.1. Domiciliar
La cobertura que existe en el area urbana es de 100% y del area rural 49%, los

centros poblados mas lejanos a la cabecera municipal no tienen dicho servicio.

1.6.5.2. Alumbrado publico

El alumbrado publico se encuentra principalmente en la cabecera municipal con
una cobertura del 66% y en aldeas y caserios es del 30%. La infraestructura
basica consta de postes y cables del tendido electrico, asi como los respectivos

transformadores, el alumbrado es deficiente en cuanto a cobertura y calidad.

1.6.6. Letrinas y otros servicios sanitarios

La tendencia de construir letrinas y pozos ciegos obedece a las condiciones
topograficas y a los costos que representan dichos servicios, de acuerdo a la
muestra, el 79.19% del Municipio contaba con letrinas o0 pozos ciegos, el resto
de la poblacion hace sus necesidades a flor de tierra.

1.6.7. Extraccion de basura

En la cabecera municipal se determiné que 315 casas cuentan con el servicio de
extraccion de basura, que equivale al 8.31% del total de hogares que asciende a
5,304, pero es deficiente, en el area rural no existe, por lo que la poblacién opta
por quemar o enterraria.

1.6.8. Tratamiento aguas servidas

No existe ningun sistema para ei tratamiento de aguas servidas, los drenajes
existentes desembocan en rios y contaminan las fuentes de agua, esto afecta a
la poblacion porque el vital liquido es usado para consumo humano, higiene
personal, uso doméstico, riesgo de plantaciones y abrevadero de animales.
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1.6.9. Tratamiento de desechos soélidos

Tiene como objetivo principal minimizar el riesgo de producir contaminacion y
proteger la salud en general. Para implantar un sistema de tratamiento de
desechos solidos y dar una soiucion a los residuos que contaminan, se debe

considerar las condiciones técnicas y socioecondmicas del lugar.

El Municipio no cuentan con un sistema de este tipo, el cual daria beneficios en
la reduccién y reutilizacion de residuos que generan los habitantes, lo que
hacen es quemar la basura o bien trasladarla hacia basureros clandestinos del
area, esto da como resultado, deterioro en los suelos y contaminacién ambiental.

1.6.10. Cementerios

Existen actualmente en el Municipio nueve cementerios, los cuales se localizan
dentro de los limites poblados, algunos no se encuentran legalizados y no
cumpien con ios requerimientos del Acuerdo Gubernativo No. 21-71 emitido por
el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, segun el Articulo 7, que dentro
de sus requisitos pide: drenajes de agua de lluvia y del sistema de agua potable,
planos de acceso al cementerio y lugares de estacionamiento de vehiculos,
localizacién y distribucion de servicios sanitarios, son algunos de los aspectos
gue no cumplen actualmente los camposantos.

1.7. INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Es un conjunto de instalaciones que sirven como elementos de desarrollo

econémico y social del Municipio que a continuacion se detallan:

1.7.1. Vias de acceso
En el area rural existen carreteras de terraceria en mal estado con pendientes
pronunciadas, se pueden recorrer unicamente con vehiculos de doble traccion,
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se debe considerar que hay tramos donde existen barrancos a los costados,
esto hace que el acceso sea dificil; el casco urbano tiene vias de acceso que se
encuentran con partes adoquinadas y otras pavimentadas en buen estado, esto
facilita la movilizacién.

1.7.2. Puentes

En el Municipio se encuentran un aproximado de trece puentes de paso peatonal
y vehicular, de los cuales nueve facilitan el acceso de los centros poblados a la
cabecera municipal, ubicados en las comunidades de Fiores incop, Quixic,
Pacalay, Yoxococ, Suntelaj, Coya, Ixlajuhuitz, Yucajé, Akal Coya y cuatro se
encuentran en el casco urbano, los cuales estan en buen estado, pero no se les
da el mantenimiento necesario para que perduren a largo plazo.

1.7.3. Unidades de riego

El sistema de riego que se utiliza en la mayoria de unidades productivas es el
tradicional (agua de lluvia), razén por la cual los productos agricolas se
cosechan una vez en el afio, Gnicamente en época lluviosa; la desventaja que
presenta es depender de las condiciones que surjan de acuerdo a los cambios
climaticos. Al darse condiciones negativas, se compromete el sustento diario de
las familias.

En las comunidades de Paiconop grande, Paiconop Chiquito, Chimban, Ticajo,
Petanchin, Chenicham |, Canuleu, Poza, Yulaja Ichip, Taquina y Mete, existen
unidades de riego por aspersion y gravedad, el agua que utilizan es extraida de

nacimientos.
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1.7.4. Centros de acopio
No existen centros de acopio en el Municipio, los productos agricolas para la
venta se conservan en las viviendas de los productores y se venden

directamente ai consuimidor final.

1.7.5. Mercados

El Municipio cuenta con un mercado en el area urbana, su infraestructura es
formal y de condicién regular, construida con paredes de block, techo de lamina
galvanizada y piso de cemento, existen varios puestos y locales que estan en
alquiler y el costo de los mismos depende del tamafo y funciona de lunes a
domingo.

En comunidades como Chimban, Cheche y Coya, hay dias de plaza (jueves,
viernes y domingo respectivamente), en instalaciones provisionales, los
pobladores de las comunidades se concentran para comprar y vender productos
e insumos de la canasta basica, agricolas, entre otros.

1.7.6. Energia eléctrica comercial e industrial
El servicio de energia eiécirica io presia la Empresa Disiribuidora de Electricidad
de Occidente, Sociedad Anénima (DEOCSA). En el area urbana el 98% de los

hogares tienen este servicio y 49% en el area rural, energia industrial no existe.

1.7.7. Telecomunicaciones

Dentro de los servicios de telecomunicaciones con que cuenta el Municipio se
puede mencionar: cable, internet y telefonia movil, de tres empresas (Claro, Tigo
y Movistar).
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Existe servicio de correo, tanto nacional como internacional, quienes se

encargan de enviar y recibir correspondencia y encomiendas.

En ei casco urbano del Municipio, hay dos empresas que prestan el servicio de
cable a los pobladores, el costo mensual es de Q.35.00 y Q.40.00, la cantidad
de hogares que cuentan con el servicio es de Q.250.00.

1.7.8. Transporte

Existe servicio diario del Municipio hacia la cabecera departamental y viceversa;
prestado por tres empresas privadas; asi mismo para las aldeas, caserios y
parajes el transporte se realiza por medio de microbuses, pick ups, camiones y

taxis.

Los factores que se toman para determinar el precio del pasaje son: la distancia,
el tiempo y estado de la carretera. Los microbuses tiene las siguientes tarifas: de
la cabecera municipal a: la cabecera departamental Q.40.00, a la aldea Coya
Q.12.00, a la aldea Chenicham Q.12.00, a la aldea Cheche Q.15.00, a la aldea
Petanchim Q.20.00 y a ia aldea Chimban Q.8.00, se debe tener presente que
solamente realizan un viaje de ida y vuelta al dia.

1.7.9. Rastros
No existe un lugar que llene los requisitos necesarios de salubridad, dicha
actividad se realiza en las viviendas de los productores del diferente ganado.

1.8. ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son organizaciones que existen para el desarrollo de una comunidad y
colaboran con el crecimiento social y econdmico de toda la poblacion.

Promueven proyectos de beneficio a la comunidad que representan.
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1.8.1. Organizacion social

Las organizaciones presentes en el Municipio son: Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE-, Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-,
Organizacion Social de la Mujer, Asociacion Civil Curaméricas de Guatemala,
diferentes Organizaciones Religiosas y Asociacion Civil Coordinadora Maya
Akateka -ACMA, juntas impulsan el desarrollo de las actividades culturales,

religiosas, sociales, educativas, deportivas y politicas.

1.8.2. Organizacion productiva

Impulsan las diferentes actividades econdémicas y proporcionan instrumentos
técnicos y administrativos en el Municipio, éstas son: Asociacion de
Organizaciones de ios Cuchumatanes —ASOCUCH-, Asociacion de Desarrolio
Integral Tres Hermanos -ADITH-, las cuales brindan asesoria y proporciona

recursos.

1.9. ENTIDADES DE APOYO

La integran instituciones estatales, municipales, organizaciones no
gubernamentales -ONG’'S-, entidades privadas e instituciones internacionales,
gue proporcionan asesoria y capacitacion a la poblacion, con el objetivo de
promover el desarrollo social y econémico, encontrandose en el Municipio las
siguientes: Subdelegacion del Registro de Ciudadanos, Tribunal Supremo
Electoral -TSE-, Subdelegacion Municipal, Registro Nacional de las Personas
-RENAP-, Municipalidad, Asociacion Civil Coordinadora Maya Akateka —ACMA-,
Asociacion de Desarrollo Integral Tres Hermanos —-ADITH- y Consorcio de

organizaciones humanitarias.



49

1.10. REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Es una variable que debe ser analizada por cada centro poblado del Municipio,
con el proposito de propiciar las condiciones adecuadas que permitan un
desarrollo integral en las comunidades. En términos generales se contemplan
salud, educacion, infraestructura vial, energia eléctrica, agua potable, drenajes,
proyectos de construccién, necesidades de capacitaciones y asistencia técnica.
Como resultado de la investigacion realizada en el Municipio, se presenta a
continuacion la tabla que muestra los requerimientos de Inversion Social y
Productiva que se evidencio:
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Tabla 1
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Afo 2016
Centro poblado Hecesidades
Social Productiva
Casco Urbano: - Plantas de tratamientos de aguas - Capacitacion técnica en produccion
Cantén Centro, servidas - Asistencia técnica en produccion
Canton lquixna, - Extension de sede universitaria - Capacitacién técnica en
Canton Yulxaj, - Sistemas de cajeros automaticos Comercializacion
Cantdn Santa - Academia de mecanografia - Asistencia técnica en
Cecilia, Canton - Museos Comercializacion
Yulxaj, Cantén - Teatros - Capacitacion técnica en Desarrollo
Solomcabal, - Mejoramiento del mercado empresarial
Canton Calvario Municipal - Asistencia técnica en Desarrollo
- Ampliacion de la sefializacion de empresarial
transito - Extension sede intecap
- Mejoramiento del servicio en el - Restaurantes
centro de salud - Museos
- Ampliacion de los diversos bancos - Cooperativas
del sistema - Instituciones Bancarias
- Instalacion de supermercados
Aldea Chemalito, - Centro de salud - Agua potable
Aldea Yulajaj Ichip - Agua potable - Sistemas de riego
- Drenajes - Construcciéon o mejoramientos de
- Plantas de tratamientos de aguas ~ caminos
servidas - Capacitacion técnica en produccion
- Centros de acopio - Asistencia técnica en produccion
- Energia eléctrica - Capacitacion técnica en
- Relieno sanitario / basurero Comerciaiizacion
- Asistencia técnica en
Comercializacion
- Capacitacion técnica en Desarrollo
empresarial
- Asistencia técnica en Desarrollo
empresarial
Aldea Incop, - Centro de salud - Sistemas de riego
Aldea Pacalaj - Agua potable - Construccion o mejoramientos de
- Drenajes caminos
- Letrinas - Capacitacion técnica en produccion
- Plantas de tratamientos de aguas - Asistencia técnica en produccién
servidas - Capacitacion técnica en
- Centros de acopio Comercializacion
- Energia eléctrica - Asistencia técnica en
- Relleno sanitario / basurero Comercializacién
- Cementerio - Capacitacion técnica en Desarrollo
empresarial
- Asistencia técnica en Desarrollo
empresariai

Continua en pagina siguiente. ..



...viene de pagina anterior

51

Centro poblado Hecesidndes
Social Productiva
Aldea Cheche, Aldea - Agua potable - Agua potable
Coya - Drenajes - Sistemas de riego
Aldea Paiconop - Plantas de tratamientos de aguas - Construccion o mejoramientos de
Grande, Aldea - servidas caminos
Ixchoch Sostelaj, - Centros de acopio - Capacitacion técnica en
Aldea Akal Coya, - Relleno sanitario / basurero produccién
Aldea Chimban, - centro de salud - Asistencia técnica en produccion
Aldea Poza, Aldea - Agua potable - Capacitacion técnica en
Petanchin - Drenajes Comercializacion
- Plantas de tratamientos de aguas - Asistencia técnica en
servidas Comercializacion

- Centros de acopio
- Relleno sanitario / basurero

- Centro de salud
- Agua potable

Aldea Solomchoch,
Aldea Mete, Aldea

Suntelaj, Aldea - Drenajes
Yulaja Suntela;j, - Plantas de tratamientos de aguas
Aldea Tiquisilaj, servidas

Aldea Taquina - Centros de acopio
- Relleno sanitario / basurero

- Cementerio

- Capacitacion técnica en Desarrollo
empresarial

- Asistencia técnica en Desarrollo
empresarial

- Sistemas de riego

- Construccion o mejoramientos de
caminos

- Capacitacion técnica en
produccion

- Asistencia técnica en produccion

- Capacitacién técnica en
Comercializacion

- Asistencia técnica en
Comercializacion

- Capacitacién técnica en Desarrollo
empresarial

- Asistencia técnica en Desarrollo
empresarial

- Construccion o mejoramientos de
caminos

-Capacitacién técnica en produccion

- Asistencia técnica en produccién

- Capacitacion técnica en
Comercializacion

- Asistencia técnica en
Comercializacion

- Capacitacion técnica en Desarrollo
empresarial

- Asistencia técnica en Desarrolio
empresarial

Continta en pagina siguiente...
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Necesidades

Centro poblado
Social Productiva
Aldea Incop, Aldea - Centro de salud - Sistemas de riego
Pacalaj - Agua potable - Construccion o mejoramientos de
- Drenajes caminos
- Letrinas - Capacitacion técnica en produccion
- Plantas de tratamientos de - Asistencia técnica en produccion
aguas servidas - Capacitacion tecnica en
- Centros de acopio Comercializacion
- Energia eléctrica - Asistencia técnica en Comercializacién
- Relieno sanitario / basurero - Capacitacion técnica en Desarroilo
- Cementerio empresarial
- Asistencia técnica en Desarrollo
empresarial
Aldea Paiconop - Agua potable - Construccion o mejoramientos de
Chiquito, Aldea - Drenajes caminos
Chenicham |, Aldea - Plantas de tratamientos de - Capacitacidn técnica en produccion
Ixlahuitz, Aldea aguas servidas - Asistencia técnica en produccion
Ticajo, Aldea EI - Centros de acopio - Capacitacion técnica en
Mul, Aldea Quixic - Relleno sanitario / basurero Comercializacion
- Asistencia técnica en Comercializacion
- Capacitacion técnica en Desarrollo
empresarial
- Asistencia técnica en Desarrollo
empresarial
Aldea Yaxcoc, - Centro de salud - Construccion o mejoramientos de
Aldea Las Flores - Agua potable caminos
Incop - Drenajes - Capacitacion técnica en produccion
- Letrinas - Asistencia técnica en produccion
- Plantas de tratamientos de - Capacitacion técnica en
aguas servidas Comercializacion
- Centros de acopio - Asistencia técnica en Comercializacion
- Relleno sanitario / basurero - Capacitacion técnica en Desarrollo
- Cementerio empresarial
- Asistencia técnica en Desarrollo
empresarial
Aldea Canuleu - Centro de salud - Construccién o mejoramientos de
- Escuela caminos
- Agua potable - Capacitacion técnica en produccion
- Drenajes - Asistencia técnica en produccioén

- Plantas de tratamientos de
aguas servidas

- Centros de acopio

- Energia eléctrica

- Relleno sanitario / basurero

- Cementerio

- Capacitacion técnica en
Comercializacion

- Asistencia técnica en Comercializacion

- Capacitacion técnica en Desarrollo
empresarial

- Asistencia técnica en Desarrollo.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Por medio de la informacién recolectada, proporcionada por los encuestados se

determinaron las principales necesidades de inversion social: el 80% de los
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encuestados requieren mas y mejores centros de salud, el 41.87% solicitan agua
en sus hogares. Las necesidades productivas mas urgentes son: asistencia
técnica con un 98% de solicitantes y mejoras en la red vial con un 90%, para
obtener cosechas de calidad y sea facil transportarias para generar mas
ingresos a los pobladores.

1.11. ANALISIS DE RIESGO

Es el reconocimiento del peligro a que se encuentra expuesta la poblacion, se
observaron riesgos de tipo natural, estos son impredecibles e inevitables, existe
la posibilidad de desbordamientos, derrumbes, deslaves en las comunidades
gue se encuentran en las faldas de las montanas

Entre los riesgos socioecondémicos estan: prenderle fuego a los terrenos que se
cultivan, la deforestacion para lefia, plantas de tratamiento de aguas servidas,
construccion de viviendas en zonas de riesgo, contaminacion en las calles, asi
como basureros clandestinos.

1.11.1. Matriz de identificacion de riesgo
En la siguiente tabla se presenta la clasificacién, tipo y lugares del Municipio en
donde se identificd que existen riesgos:
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Tabla 2
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Identificacion de Riesgos
Ano 2016

Clasificacion Riesgo

Centros poblados

Natural

Deslaves y deslizamientos

(lodo y tierra)

Erosion de suelos (hidrica)

Dafios por temblores

Derrumbes (rocas, lodo y

arboles)

Inundaciones

Incendios forestales

Socio Construcciones en areas
Naturales de riesgos (laderas de

montafas)

Cheche, Incop, Chenicham I,
Chenicham I, Quixic, Pacalaj,
Paiconop Grande

Chenicham |, Canuleu, Poza,Ticajo,
Petanchim, Ixlahuitz, Chimban,
Paiconop Chiquito, Yulaja Suntelaj,
Chemalito, Cheche, Incop, Akal Coya,
Meté, Taquina, Yulaja Ichip,
Solomchoch Laguna Amarilla, Elmul,
Paiconop Grande, Coya ,Pacalaj,
Yaxcoc, Suntelaj, Quixic.

Todo el Municipio

Paiconop Grande, Pacalaj, Chemalito,
Quixic.

Yaxcoc, Coya, Cabecera Municipal,
Taquina, Yulaja Ichip.

Paiconop, Grande, Yulaja Ichip,
Taquina, Meté, Ixchoch Sostelaj.

Paiconop Chiquito, Quixic, Pacalaj,
Yaxcoc

Cabecera municipal, Cheché, Incop,
Paiconop Chiquito, Chimban, Ticajo,
Chenicham |, Chemalito, Ixchoch
Sostelaj, Akal Coya, Las Flores Incop,
Tiquisislaj, Quixic, Pacalaj, Yaxcoc,
Suntelaj, Coya, Paiconop Grande.

Continua en pagina siguiente. ..
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Clasificacion Riesgo

Centros poblados

Daifos por Plagas

Falta de tratamiento de
desechos solidos

Antropico Tala inmoderada de
arboles

Contaminacion ambiental
(basureros clandestinos)

Contaminacién del agua

Alcoholismo

Pacalaj, Yulaja Ichip, Santa Cruz Coya

Quixic, Las Flores Incop, Tiquisislaj,
Yaxcoc, Suntelaj, Cheche, Ixlahuitz,
Ticajo, Petanchim, Chenicham |, Meté,
Taquina, Yulaja Suntelaj, EI Mul,
Chemalito, Ixchoch Sostelaj, Akal
Coya.

Paiconop Grande, Quixic, EI Mul,
Chemalito, Copa, Ixchoch Sostelaj,
Yulaja, Yaxcoc, Solomchen, Akal coya,
Mete, Pacalaj, Canuleu, Solomcabal,
Las Flores Incop, Cheche, Chimban,
Taquina

Quixic, Pacalaj, Yaxcoc, Yulaja
Suntelaj, Paiconop Grande, Elmul,
Solomchoch Laguna Amarilla, Yulaja
Ichip, Akal coya, Incop, Paiconop
Chiquito, Chimban, Canuleu

Flores Incop, Yaxcoc, Chimban, Ticajé,
Petanchim, Taquind, Yulaja Ixchip,
Chemailito, Ticajo, Petanchim,
Chenicham |.

Se observa en todo el Municipio.

Fuente: elaboracion EPS, primer semestre 2016.

Los riesgos reflejan que un elevado numero de aldeas y caserios son

vulnerables a los peligros, la mayor parte de éstas se encuentran ubicadas en

las faldas de las montafas. Las construcciones de adobe en el area rural y
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urbana del Municipio que representa el 33% de las edificaciones, viviendas
fragiles y construidas en laderas de barrancos. Son puntos criticos de riesgo y

los de origen natural son los que causan mayor dafo a las viviendas.

1.11.2. Matriz de vulnerabilidades

Vulnerabilidad es un factor interno de riesgo, expuesto a una amenaza que
puede recibir lesion fisica o moral. En la tabla siguiente se presentan las
vilnerabilidades que afectan al Municipio, entre las que se pueden mencionar:
ambientales ecoldgicas, fisico estructural, econdémicas, social, poalitico,

institucional, educativa, ideolégica y cultural.

Tabla 3
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Matriz de vulnerabilidades
Ao 2016

A Gué son

Ciasificacion Vuinerabilidad vulnerables

Centros pobiados

Quixic, Pacalaj, Yaxcoc,
Intensas lluvias Inundaciones Coya, Cheche, Ixchoch,
Sostelaj, Cabecera
municipal.
Cheche, Incop, Paiconop
Chiquito, Ticajé, Chimban,
Yaxcoc Chenicham l,
Chemalito, , Akal- coy3,
Flores Incop, Tiquisislaj,
Quixic, Pacalaj, Suntelaj,
Paiconop Grande.

Ambientales
ecologicas

Deslaves Area Urbana y Rural.

Erosién de suelo Cheche, Incop, Paiconop
Chiquito, Ticajo,
Chimban, yaxcoc,
Chenicham |, Chemalito,
Ixchoch Sostelaj, Akal-
Coya, Flores  Incop,
Tiquisislaj, Quixic, Coya
Pacalaj, Suntelaj,
Paiconop Grande.
Continua en pagina siguiente. ..
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; " - A qué son
Clasificacion Vulnerabilidad wilsarables Centros poblados
Rozas Incendios forestales Area Urbana y Rural
Efecto nifia Sequia Meté, Chemalito,
Chenicham I.

Heladas Solomchen, Ixchoch
Viviendas de adobe Terremotos Area Urbana y Rural
Casas en barrancos y Derrumbes, Area Urbana y Rural

Fisico
estructural

Econémicas

Social

Y

laderas.

Carreteras de terracerias

Carencia de tierras para el

cultivo
Explotacion irracional
los recursos naturales

Desempleo
Fragil capacidad social y
humana de  enfrentar
desastres

Abandono y exclusién
social

Inexistencia de programas

que incentiven a

juventud a aprender un

oficio.

de

hundimientos

Accidentes de transitos
y derrumbes

Migracion,
inaccesibilidad de
produccion de granos
basicos

Dificultad
recuperarse
cualquier desastre

de
de

Desnutricion

Sufrir dafios, perdidas
de vida humana vy
materiales

Formacion de
pandillas, pérdidas de
valores humanos

Alcoholismo, formacién
de pandillas juveniles

Area rural

Area Rural

Area Urbana y Rural

Area Urbana y Rural
Area Urbana y Rural

Coya, Chimban, Ixlahuitz

Area Urbana y Rural

Continda en pagina siguiente. .
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Clasificacion

Vulnerabilidad

A qué son vulnerables

Centros poblados

Social

Politico

institucional

Educativa

Ideolégico

Cultural

Falta de fondos
para la creacion
de un plan de
contingencia.

Los COCODE
concentran el
poder en cada
aldea o caserio.

Pocos  puestos
de salud, no
existe bomberos,

ausencia de
oficina de
CONRED

Poca inversion
de la

municipalidad de
acuerdo a |Ia
politica
municipal.

Desercion
escolar

Carencia de
profesores de
habia materna
del Municipio.

Expuestas a cualquier
desastre, sin evaluacion,
monitoreo y control

Abuso de poder, aplicacion
de la justicia por mano propia.

Incapacidad de responder de
forma efectiva ante cualquier
tipo de desastre o epidemia.

No permite que el area rural
de desarrolle equitativamente
con respecto al area urbana.

Mano de obra no calificada,
bajos ingresos economicos,
no mejora su nivel de vida

Desmotivacion de los
alumnos, poco aprendizaje
debido a que no reciben sus
clases en su idioma materna.

No hay unién de criterio de

la comunidad
Municipalidad

resolver problemas, solo
interés

se vela por el
personal

y a:: Visible division entre
P habitantes de
comunidad

Contaminacion de

Area urbana y rural del

Municipio.

Area urbana y rural del

Municipio.

Todo el Municipio.

Area urbana y rural.

Area urbana y rural.

Area urbana y rural.

los

una Chenicham I

rios,

Falta de cultura ambiental

quema de basura, incendios
forestales, basureros
clandestinos.

Todo el Municipio

Continua en pagina siguiente...
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Centros

Clasificacion Vulnerabilidad A qué son vulnerables poblados

Contaminacién de rios,
quema de basura, incendios
forestales, basureros
clandestinos.

Cultural Falta de cultura ambiental Todo el Municipio

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Después de realizar la visita de campo se observaron y determinaron las
vulnerabilidades que indican lo propenso que se encuentra la infraestructura
social y productiva de aldeas y caserios, el Municipio esta expuesto a deslaves,
inundaciones, erosion del suelo. Las laderas se vuelven peligrosas,
especialmente las que estan cerca de carreteras, aldeas y caserios por la tala de
arboles, que pone en riesgo la vida de las personas e infraestructura del
Municipio.

1.11.3. Historial de desastres
“Los desastres son la combinacion de un fendémeno peligroso 0 amenaza
natural, socio-natural, antrépico, en determinadas condiciones sociales,

wh

econdmicas y fisicas vulnerables

A continuacion en la tabla 4, se describe el historial de desastres ocurridos en el
Municipio y se da a conocer los dafios ocasionados y los centros poblados
afectados.

5 Horacio Somarriba Ortega y Rafael Romero de Arce. Octubre 2002. Fundamentos
conceptuales de la gestion de riesgos, El ABC de la gestion de riesgos. Centro Humbold.
Pagina. 6
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Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Historial de Desastres
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Ao 2016
Fecha Desasire Danos Ceniros
poblados
1985 Incendio forestal Grandes pérdidas de Todo el
areas boscosa, pérdida Municipio
de floray fauna
1979-1996 Conflicto Desintegracion familiar
armado por emigracion de padres Todo el
o familiares a estados Municipio
mexicanos fronterizos con
Guatemala, otras partes
del pais, pérdida de vidas
humanas, delincuencia,
emigracion, pobreza,
pérdida de tierras.
Octubre Huracan Mitch Lluvias torrenciales, Todo el
1998 crecidas de rios, dafos en Municipio
carreteras no se registro
pérdidas materiales o
humanas.
Octubre Tormenta Stan Lluvias torrenciales, Todo el
2005 crecidas de rios, erosion Municipio
del suelo, no se registrd
pérdidas materiales o
humanas.
2008 Deslizamiento Serios dafos en Cabecera
de tierra viviendas, destruccion de municipal
carretera y cinco personas
fallecidas.
Mayo 2010 Tormenta Crecidas de rios, lluvias Todo el
Agatha torrenciales, erosion del Municipio

suelo, no se
pérdidas
materiales.

registrd
humanas o

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Existen tres desastres que marcaron la historia del Municipio: Incendio forestal
en el afo 1985, el conflicto armado que afectdé durante los afios 1978-1996,
deslizamiento de tierra por las intensas lluvias durante el afio 2008, que
causaron serios daiios a la infraestructura y pérdidas humanas, io cual refieja ia

vulnerabilidad a la que esta expuesto el Municipio.

1.12. DIAGNOSTICO MUNICIPAL

El diagnéstico administrativo y financiero municipal permite examinar las
distintas areas fundamentales para el correcto funcionamiento de la
municipalidad, con los resultados obtenidos, se busca dar a conocer las
conciusiones obtenidas y proporcionar recomendaciones, que contribuyan a
mejorar y cumplir sus funciones como entidad gubernamental.

1.12.1. Administrativo

Este estudio permite conocer la situacion administrativa actual, esto con el
objeto de identificar areas de mejora, para proponer e implementar herramientas
de administracion y aplicar estrategias, que propicie la toma de decisiones
acertadas y esto genere un progreso continuo.

1.12.1.1. Estructura administrativa

La estructura de una organizacion, se refiere al esquema de las distintas
unidades que la integran, explica la division de las actividades, asi como los
niveles de autoridad y muestra como se relacionan las diferentes areas de la
misma, da a conocer la especializacion del trabajo y la subordinacién existente,
esto se puede evidenciar de conformidad a la estructura que presenta el
organigrama de la municipalidad. Para analizar la estructura organizacional de
forma sistematica, es indispensable utilizar el proceso administrativo como una
herramienta integral.
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Se determind que la estructura administrativa de la Municipalidad es de tipo
funcional y tiene tres niveles jerarquicos:

v" Nivel superior

Concejo Municipal: es el que ejerce el gobierno en el Municipio, le corresponde
tomar las decisiones de mayor trascendencia, constituye un cuerpo colegiado, el
cual esta integrado por: el alcalde, sindicos y concejales, los cuales fueron
electos por medio del sufragio universal en las elecciones generales del afio
2015, para un periodo de cuatro anos.

Todos los integrantes estan obligados a participar en las sesiones que se
realizan periédicamente para analizar propuestas y solucionar problemas del
Municipio, cuentan con voz y voto al momento de decidir sobre algun tema en
particular, si hubiera empate, el alcalde posee doble voto.

Los concejales, tienen la facultad de sustituir al alcalde en su ausencia, los
sindicos representan a la municipalidad en gestiones que éstos realizan ante
autoridades competentes y oficinas administrativas, ambos no reciben un

salario, s6lo en casos especiales.

v Nivel tactico

Esta integrado por las unidades encargadas de dirigir, ordenar e implementar las
politicas y acciones relacionadas con cada area de la Municipalidad. Cada
unidad tiene su coordinador y se integran de la siguiente forma: Secretaria
Municipal, Direccion Administrativa Financiera Municipal -DAFIM-, Direccion de
la Oficina Municipal de Planificacion -DMP-, Casa de la Cuitura, Oficina
Municipal de la Mujer -OMM-, Oficina Municipal de la Juventud, Oficina Forestal
Municipal y Comisaria Municipal.
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v Nivel operativo
Este nivel estd conformado por el personal de las distintas unidades de la

Municipalidad, que ejecutan las atribuciones implementadas por el nivel tactico.

1.12.1.2. Servicios municipales
La Municipalidad presta los servicios de: extraccion de basura, sanitarios,

piso-plaza, parqueo de vehiculos particulares, agua, cementerio y drenajes.

1.12.1.3. Diagnostico de la organizacion
Para la elaboracion del diagnéstico municipal, se utilizé el proceso administrativo

en sus diferentes fases.

¢ Planificacion
Se puede decir que la planificacion es la accion de definir objetivos y establecer
el rumbo mas adecuado para alcanzarlos. A continuacién en la tabla 5, se

muestran los componentes evaluados en la municipalidad.

Tabla 5
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Evaluacion de la Planeacidon Municipal
Ao 2016

Elemento de la Planeacién Aplicaciéon Observaciones

No se han establecido
Misidn y vision Si valores, objetivos,
politicas y estrategias.

Las funciones se
realizan de forma
Organizacion No empirica, no cuentan
con manuales
administrativos.

Continua en pagina siguiente...
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Elemento de la Planeacion

Aplicacién

Observaciones

integracion

Proceso de reclutamiento y

contratacion del personal

Induccion

Direccion

Comunicacion

Supervisién

Control

Medicion de resultados

No

No

No

Si

Si

No

Si

Si

No

No se posee todos los
elementos  necesarios
para una ejecucion
eficiente y eficaz.

El Alcalde municipal
realiza todo el proceso.

No existe procedimiento
de induccién para el
personal nuevo.

Cada coordinador |la
ejerce en su unidad.

Se da en forma verbal y
escrita.

No existe un programa
de motivacidén para el
personal.

La ejecutan los mandos

medios, sin
herramientas de
supervision.

La ejecutan los mandos
medios, sin
herramientas de control.

No se realiza una
medicién de los
resultados al finalizar los
procesos.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La informacion anterior,

muestra que existen elementos del proceso

administrativo que se aplican en la gestiobn municipal, sin embargo, éstos

carecen de las herramientas necesarias para determinar la eficiencia y eficacia
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de la administracién, por lo tanto, se determind que existe la necesidad de
implementar todos los elementos de la planificacion, sin éstos no existen
lineamientos basicos que orienten al personal, esto afecta el desarrollo de todas
las tareas asignadas, en consecuencia, no se aicanzan los objelivos de ia

organizacion.

1.12.2. Financiero

A continuacion se analizara el sistema financiero municipal que esta conformado
por principios, normas y procedimientos, que se aplican en la realizacion,
registro, control, ejecucion de los ingresos y egresos, con los que cuenta la

municipalidad.

1.12.2.1. Presupuesto

El presupuesto es un instrumento financiero que contiene la estimacion de
ingresos y egresos de la Municipalidad; el periodo del ejercicio fiscal del
presupuesto y la contabilidad municipal principian el uno de enero y terminan el
treinta y uno de diciembre de cada afio.

De conformidad con el Decreto Numero 101-97, Ley Organica del Presupuesto,
segun su Articulo 8 establece que el presupuesto es la expresion formal de los
recursos financieros, destinados a ciertas actividades, que se deben ejecutar en
un periodo de tiempo determinado. Para el efecto, se debe utilizar una adecuada
planificacion y control. En el presupuesto se estiman los ingresos y gastos que
se esperan realizar en el ejercicio fiscal, adicionalmente debe indicar su origen y
su destino. Por esta razén, es de suma importancia realizar un analisis
presupuestario de los afios 2012, 2013, 2014, 2015 y el 2016 hasta el mes de
mayo, esto con el objetivo de identificar la situacion financiera actual de la
misma, a continuacion se muestra el cuadro 15.
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El cuadro anterior muestra que del total de ingresos el 92%, 88%, 79% 94% y el
92% proviene de trasferencias que realiza el gobierno central, del total de gastos
el 84%, 85%, 85%, 85% y el 53% se destinan a inversion y de este rubro el 66%,
67%, 48%, 55% y el 40% se utilizaron en red vial y educacion, para los periodos
2012, 2013, 2014, 2015 y a mayo 2016 respectivamente. El presupuesto ha
tenido un incremento de 57.33% del 2012 comparado con el 2015.

¢ Ejecucion presupuestaria

Da inicio al conocer exactamente lo recursos financieros y los gastos aprobados
en el presupuesto, en esta etapa se describen los avances en el logro de las
metas y objetivos establecidos, de acuerdo al presupuesto totai asignado. Con
el objeto de producir los bienes y servicios que se brindan a la poblacion y cubrir
los gastos de funcionamiento.

Se debe mantener informacion actualizada de los avances en la ejecucion
presupuestaria, esto permite aplicar correctivos en el caso que existan bajas
ejecuciones que dificulten el alcance de los objetivos establecidos en los planes
de trabajo anuaies.

A continuacion se presenta el cuadro 16, con el detalle de la ejecucion
presupuestaria.
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Del total de efectivo disponible que incluyen los ingresos propios y las
transferencias del gobierno central, el 13%, 14%, 37%, 35% y 35% no fueron
ejecutados en los periodos 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016 al mes de mayo,
respectivaimente. Los aiios con menos ejecucion fueron el 2014 y 2015 que
utilizaron el 63% y 65% del total de sus recursos disponibles a esa fecha, cabe
mencionar que la ejecucién del afio 2016 se encuentra al mes de junio.

1.12.2.2. Contabilidad integrada

Para realizar el proceso contable, se utiliza el Sistema de Contabilidad Integrada
(SICOINGL), proporcionado por el Ministerio de Finanzas Publicas, el cual
funciona con eficiencia. Actuaimente se siguen procedimientos validos pero que
no estan plasmados en un documento, por lo que es importante su

implementacion.

o Estado de resultados

En toda organizacion, en este caso la municipalidad, es de suma importancia el
conocer y determinar de forma fidedigna el estado de resultados de cada afo
fiscal, con esto se logran determinar las operaciones contables realizadas.

A continuacion en el cuadro 17, muestra el estado de resultados del periodo
2012 al 2016.
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El cuadro anterior muestra que el total de ingresos disponibles unicamente
alcanza para cubrir el 69.88%, 62.61%, 39.69%, 34.06% y el 91.63%, del total
de gastos para el periodo 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016 respectivamente. Se
debe considerar gue el Gitimo periodo analizado es al mes de mayo, por esa

razon se observa un equilibrio entre ingresos y gastos.

v" Estado de situacion financiera

En este estado de se refleja la situacidon financiera de la Municipalidad a una

fecha determinada, da a conocer sus activos y pasivos, asi como su patrimonio.

1.12.2.3. Tesoreria

En el area de los ingresos no cuenta con ningun reglamento que fundamente el
cobro de los arbitrios, tasas y contribuciones, lo que provoca que existan
contribuyentes morosos sin que se pueda ejercer acciones que permitan percibir
ios ingresos en los plazos eslablecidos.

Existe una persona responsable de abrir la caja central de forma diaria, y otra
del area de receptoria que es la encargada de realizar los cobros, corte de caja
al final del dia y liquida para que la caja central efectue los depdsitos de los
ingresos percibidos.

El personal que recauda derecho de piso (puesto eventual en la plaza dei
mercado) entrega recibos que liquidan en el momento que finalizan el talonario,
esto es ingresado al SICOIN WEB Yy liquidado en el momento que ya existen
varios talonarios llenos, debido a la cantidad que representan; asi mismo, llevan
actualmente un buen control de los depoésitos que diariamente realizan.

A continuacién se presenta el cuadro 18, que muestra el estado de situacién

financiera de la municipalidad.
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El estado de situacion financiera de la municipalidad refleja que sus activos, se
encuentran concentrados en los activos fijos, representados con un 98%, 96%,
98%, 99% y un 97%, en los periodos 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016,
respectivamente; otro dato interesanie es que a pesar de los resuitados
negativos en los ultimos periodos fiscales, el patrimonio municipal del afio 2012
al 2016 ha tenido un incremento del 35.92%, adicionalmente algo que preocupa
es que en el area de pasivos, las cuenta por pagar ha aumentado en un
467.63% en ese mismo periodo de tiempo.

1.12.2.4. Préstamos y donaciones

En lo relativo a las donaciones, son solicitadas a organismos nacionales e
internacionales para proyectos, de inversion especificos y se reciben en el
momento de la celebracion del contrato, con la empresa que se encargara de
realizar el proyecto de acuerdo a los avances de la obra presentada
periddicamente. En la actualidad la Municipalidad no cuenta con estos
beneficios, tampoco se encuentra en proceso ningun tramite relacionado a este
rubro.

1.13. FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Es el movimiento comercial y financiero que tiene un territorio, tanto hacia
adentro, como hacia fuera y se debe de analizar su comportamiento,
especificamente los distintos productos que se moviiizan.

1.13.1. Flujo comercial
Ei flujo comerciai dei Municipio es el movimiento de importaciones vy

exportaciones que surgen en un determinado tiempo.
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e Importaciones

Dentro de los productos importados se encuentran principalmente: articulos de
primera necesidad: granos basicos como maiz, frijol, harina de trigo, azucar,
pastas alimenticias, huevos, gaseosas, variedad de galietas y frituras, jabén en
bola, detergentes, pasta dental, jabon de tocador, ropa, calzado,
electrodomesticos, muebles, herramientas, materiales de construccion, insumos
agricolas, éstos obtenidos principalmente en el vecino pais de México, debido a
la cercania, facilidad de movilizaciéon y obtencién, asi como obtener productos a
un menor precio que los productos nacionales.

e Exportaciones
En el Municipio se exportan principalmente productos obtenidos de la actividad

agricola, como lo son: Cebolla, papa, trigo, café en grano, zanahoria, repollo y
coliflor, asi como articulos provenientes de la actividad artesanal.

A continuaciéon se presenta la grafica del flujo comercial, identificado en el
Municipio durante el afio 2016.



Grafica 2
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Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Flujo Comercial de Importaciones y Exportaciones

Aio 2016

Independencia, San
Sebastian Coatan.

Departamentos
aledarios:
Quetzaltenango y
Cabecera Quiché.
Departamental Frutas, verduras,
Articulos primera calzado
necesidad, granos

basicos, frijol, harina
de trigo, azucar, ropa
nueva y usada,
calzado,

electrodomésticos.

Municipio de San Miguel
Acatan, Departamento de
Huehuetenango

Cabecera Departamental

Cebolia, papa, trigo, café
en grano, zanahoria,
repolio y coiiflor.

México

Maiz, pastas
alimenticias,

huevos, gaseosas,
galletas, frituras,
jabon  en  bola,
detergentes, pasta
dental.

Municipios: San Rafael
La Independencia y San
Sebastian Coatan

Departamentos
aledaiios:
Quetzaltenango y Quiché

Cebolla, papa, trigo, café
en grano, legumbres
dentro de las cuales se
encuentran: zanahoria,
repolio, coliflor y pan.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 20186.
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1.13.2. Flujo financiero

Los recursos que financian las actividades productivas y de comercializacion,
son obtenidos fundamentalmente por los ingresos familiares y de remesas
familiares, existe también una pequefia proporcion de pobiadores gue solicitan
préstamos a instituciones bancarias con tasa de interés anual del 22%, en
promedio, cuyos ingresos generan flujo y crecimiento econdmico a las familias,

asi como sustento.

e Remesas familiares

Las remesas familiares, constituyen un rubro importante para la economia de los
pobladores, con base a datos obtenidos en el Banco de la localidad, se pudo
determinar que en el mes de Mayo del aiio 2015, se recibieron en el Municipio
por concepto de remesas Q.2,700,000.00, monto conformado por 987
transacciones, y para el mes de Mayo del presente afo 2016, se recibieron
Q.3,500,000.00, con 1,080 transacciones. Esto equivale a un crecimiento del
29.63% con respecto al mes de estudio versus afo anterior.

Dentro de las principales actividades productivas, se encuentran: la agricola,
pecuaria, artesanal y servicios. Estas generan oportunidad de empleo en la
region, de produccion y subsistencia para los pobladores de la localidad, forman
parte de la economia del Municipio.

e Agricola

Es la principal actividad econémica del Municipio, la que provee los recursos
necesarios para la subsistencia de las familias, utilizan técnicas tradicionales.
La produccion, es principalmente destinada al autoconsumo y en una menor
proporcion a la venta en el mercado municipal de la localidad. Dentro de los
principales productos del Municipio, se encuentran: el frijol, maiz, cebolla,

zanahoria, coliflor, durazno, aguacate, nabo, trigo, papa y café.



78

e Pecuaria

Cuentan con crianza basica y necesaria de animales domeésticos, cerdos,
cabras, pollos, ganillas, pavos, que son utilizados principalmente para el
consumo familiar, y en algunos casos se venden en el mercado local, pero en
una menor proporcion.

¢ Artesanal
La produccion artesanal esta constituida principalmente por la alfareria, tejidos
tipicos como lo son morrales, carpinteria y panaderia.

1.14. INVENTARIO DE COMERCIOS, SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO

El Municipio cuenta con locales y empresas que brindan servicios para satisfacer

las necesidades de ila poblacion, éstos estan representados en 303 comercios y

73 servicios, dentro de los cuales podemos encontrar:



Tabla 6
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
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Inventario de Comercios, Servicios y Generacién de Empleo

Ano 2016
No. Descripcion Cantidad Generacion de empleo

Comercios 303 647
1 Abarroteria 15 37
2 Almacenes de ropa 2 5
3 Comedores 8 24
4 Carniceria 1 2
5 Farmacia 4 5]
6 Ferreteria 9 18
7 Heladeria 1 1
8 Libreria 2 2
9 Mercados 2 225
10 Carpinteria 7 10
11 Panaderia 4 14
12 Tiendas 173 197
13 Tortilleria 3 4
14 Venta de electrodomésticos 5

y linea blanca 2
15 Venta de licor 18 33
16 Venta informai 51 65
17 Zapaterias 1 2

Servicios 74 150
1 Academia de computacion y 1

mecanografia 1
2 Aceiteras y repuestos 2 2
3 Bancos 1 5
4 Car wash 1 2
5 Colegios 1 15
6 Dentistas 4 12
7 Funeraria 5 7
8 Gasolinera 2 5]
9 Hoteles 2 7
10 Pinchazos 1 1
11 Sastrerias 4 7
12 Servicio de transporte 45 72
13 Servicios profesionales 1 1
14 Taiier de motos i 2
15 Taller de vehiculos 1 3
16 Veterinaria/agropecuaria 1 2

Fuente: elaboracion propia con base en investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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1.15. RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO

Comprenden todas las actividades generadoras de ingresos y que estan

presentes en cualquier rama de la produccion y forman parte de la economia

que permiten en cierta manera el desarrollo de los pueblos.

En el Municipio se desarrollan principalmente actividades agricolas,
escasamente la actividad pecuaria, artesanal y de servicios, no existen
actividades industriales o agroindustriales.

Cuadio 19
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Ao 2016
Valor de la Generacion de Empleo

Actividad Productiva »
produccion Q. Jornaies % Personas %
Agricola 36,082,092.00 11,446 68.19 5,483 77
Pecuaria 1,275.620.00 5,339 31.81 816 11
Artesanal 3,056.004.00 - - 46 1
Comercios y servicios* ) i i 797 1
Totales 40,413,716.00 16,785 100 7,142 100.00

* No cuantificable los ingresos que genera la actividad.
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En el Municipio la actividad que genera mas empleo es la agricola con el 77% y
el 11% de la poblacion se dedica a la actividad pecuaria, las dos fuentes de
trabajo anterior aportan el 88%.

La actividad comercial y de servicios ocupa el tercer lugar de generaciéon de
empleo con un 11%, la cual se desarrolla en el casco urbano en entidades
financieras y comercios. En referencia a lo artesanal, se desarrolla a baja escala,
ocupa ei uitimo iugar con un porcentaje de participacion de 1% del total de
actividades.
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A continuacion se realiza una breve descripcion de las diferentes actividades
productivas del Municipio.

Actividad agricoia:

La agricultura es la principal actividad econdémica del Municipio, provee los
alimentos y minimos ingresos a la poblacién, las técnicas de producciéon son
tradicionales. Los cultivos mas comunes son: maiz, frijol, trigo y café que
generalmente se destinan al autoconsumo y un porcentaje se vende en el
mercado local, en algunos casos se comercializa a otros municipios como San
Rafael La Independencia, San Sebastian Coatan, Nentén y Jacaltenango.

En esta actividad se utilizan poco las técnicas de mini riego, respecto a los
fertilizantes, se establecid que son utilizados en todos los centros poblados,
debido a que la tierra para la siembra es rocosa y poco fértil. El maiz, frijol y trigo

se cultivan una vez al ano.

El repollo, coliflor, zanahoria, papa y otras hortalizas cultivadas principalmente
en las comunidades de: Copa, Paiconop Grande, Paiconop Chiquito y Poj. Las
frutas como la ciruela y durazno no son cultivos de siembra generalizada pero se
producen aisiadamente en las poblaciones de incop, Akal Coya, Santa Cruz
Coya, Coya y Elmul. Las frutas, hortalizas, papas, aguacate, tomate y otras
verduras, se encuentran disponibles para la venta los dias de mercado. La
produccién agricola aporta anualmente Q.36,082,092 representa el 89.28% de la
produccion de todas las actividades econdmicas del Municipio (ver cuadro 20).

Actividad pecuaria:

Esta actividad se practica en menor proporcién, debido a que las condiciones
topograficas y los suelos son de vocacion forestal, asi mismo las areas para
pastar son escasas. De acuerdo a la investigacion de campo, se determind que
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la crianza de animales domésticos es destinada en la mayoria de comunidades
para el consumo familiar, algunos animales son destinados a la venta en pie,
especialmente cerdos y ovejas, aunque de igual forma se venden aves de corral

COMo gaiiinas y chompipes.

La produccién pecuaria aporta anualmente Q.1,275,620 representa el 3.16% de
la produccién de todas las actividades econémicas del Municipio (ver anexo 1).

Actividad artesanal:
Respecto a la producciéon artesanal, un bajo porcentaje de la poblacion se

dedica a la alfareria, carpinteria, panaderia y tejidos tipicos.

En la investigacion se determind la existencia de tres alfarerias que producen
adobe y ollas de barro, una herreria que elaboran puertas, ventanas, balcones
de metal, estufas y hornos, cinco carpinterias que fabrican mesas, ventanas,
puertas, roperos, camastrones y seis panaderias, ocho personas que se dedican
a la produccion de tejidos, bolsas a base de hilo jersey, mecapal, sacame,
canastos de pino y bolsas tipicas, la mayor parte de la produccion artesanal es
comercializada en la cabecera municipal y distribuida a las aldeas.

La produccién artesanal aporta anualmente Q.3,056,004 representa el 7.56% de

la produccion de todas las actividades econémicas del Municipio (ver anexo 2).

Actividad de servicios y comercios:

Se observé que el Municipio cuenta con varios servicios y comercios para
satisfacer las necesidades de los habitantes, estos son: tiendas, almacenes,
ferreterias, colegio privado, servicio de cable, academia de computacion y
mecanografia, miciobuses y pick ups utilizados como transporte para las
aldeas; veterinaria-agropecuaria, hoteles, banco, farmacias y otros.



CAPITULO Il
PRODUCCION AGRICOLA

El presente capitulo describe la actividad mas importante para los hogares del
Municipio, ésta contribuye al desarrollo econdmico y social. Da a conocer la
variedad de cosechas que se dan en la region y el producto que ocupa la mayor
superficie, volumen vy valor, asi como su proceso y los niveles tecnolégicos

aplicados a la produccién del maiz.

2.1. PRODUCCION DEL MUNICIPIO

En San Miguel Acatan, la actividad productiva mas representativa es la
agricultura, produciéndose gran variedad de productos tales como: maiz, frijol,
trigo, café, cebolla, papa, aguacate, zanahoria, durazno, tomate, repollo, nabo,
meiocoton, hierbas, glisquil, colifior y cereza, la mayoria de cosechas se
produce en extensiones pequefias de tierra, que han sido heredadas; sin
embargo, la totalidad de extension de tierra destinada para esta actividad
asciende a 2,645.54 manzanas, el valor de la produccién se estima en
Q.36,082,092.00 al afio.

Es importante resaltar que por las condiciones agrologicas del suelo, se
determind que ias lierras son de vocacion forestal, con una topografia dificil para
cultivar y sin embargo son utilizadas con fines agricolas por la necesidad de

producir alimentos.

2.1.1. Cultivos que se producen en el Municipio
A continuacion se presenta la descripcion de los principales productos agricolas

que se cultivan en el Municipio, éstos sirven como fuente fundamental de
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alimentacion para la poblacién y genera ingresos al vender una pequefia parte
de la produccion, para satisfacer otras necesidades.

v" Maiz:

Es una planta de tallo sélido, recto y alargado, con hojas grandes, largas y
alternas, la semilla de esta planta se puede comer, es pequefia, abultada y
existe variedades, las mas comunes son de color blanco, amarillo y negro.
Representa el principal cultivo para las unidades agricolas, comprende el
34.34% del total de manzanas cultivadas de todos los estratos, existen 1,348
unidades productivas, lo que representa un 32.99% del total de ellas. Su destino,
principalmente es para la alimentacion familiar, ya que es elemental en la dieta
de los pobladores, sin embargo un porcentaje se comercializa.

v Frijol:

Es una planta que puede ser cultivada sola o bien combinada al maiz, su
nombre cientifico es phaseolus vulgaris, pertenece a la familia de las
leguminosas. Planta de tallo delgado y en espiral, hojas grandes, flores blancas
o amarillas, el fruto de esta planta es comestible y en forma de vaina alargada,
estrecha y aplastada. Es un grano muy importante en la dieta alimenticia de los
hogares del Municipio, ya que aporta: Acido félico, Magnesio, vitamina C,
Potasio, Fésforo, Fibra, Carbohidratos, Complejo B, Zinc y Hierro.

v Trigo:

El trigo es uno de los tres productos que mas se producen en el Municipio, junto
con el maiz y el frijol y es una de las plantas mas cultivada a nivel mundial. Se
cosecha desde ia antigliedad, sus origenes residen en la antigua Mesopotamia.
Las evidencias arqueolégicas que se ha descubierto corresponden a los lugares
de Siria, Jordania, Turquia e Iraq. Aporta a la poblacién carbohidratos, proteinas,
lipidos, vitaminas y minerales que les dan energia y fuerza, pudiéndose elaborar
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una gran gama de productos desde harinas finas para tortillas o pan, hasta

licores.

v Café:

El café es uno de los principales productos de la economia guatemalteca desde
la década de 1850. Guatemala fue durante elsiglo XXy la primera decada
del siglo XXI, el pais centroamericano con la mayor produccién y es el décimo
productor de café a nivel mundial. En América Latina, Guatemala tiene una
fuerte competencia con los paises de Colombia y Brasil por la alta calidad de sus

cosechas, sin embargo la produccion de estas naciones tienen mayor volumen.

Cafeto es el nombre comun de un género de arboles de la familia de las
rubiaceas, de sus semillas y de la bebida que con ellas se prepara. El arbusto,
mide de 3 a 6 metros de altura, en la madurez tiene hojas aovadas, lustrosas,
verdes, que se mantienen durante 3 a 5 anos y flores blancas, fragantes, que
solo permanecen abiertas durante unos pocos dias. La produccién de esta
planta puede llegar hasta los 20 anos.

v' Cebolla:

La cebolla es el bulbo subterraneo y comestible que crece en la planta del
mismo nombre. Se trata de una hortaliza de origen asiatico, cultivada desde
6.000 a.C. desde Asia se extendid por Europa, de donde paso a América. En el

Municipio la produccion de cebolla se realiza a baja escala.

v" Papa:

El nombre cientifico de esta planta es Solanum Tuberosum y es un tubérculo
comestible perteneciente a la familia de las solanaceas. Originaria de américa
del sur y cultivada en la mayoria de paises. Es un alimento basico gracias a sus

nulrientes y propiedades, su composicion es agua 82%, proteinas, aimidones,
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fibras, calorias y glucidos, en cuanto a minerales la papa es rica en potasio,
fosforo e hidratos de carbono, en el Municipio se produce en una minima
cantidad.

v" Aguacate:

En el Municipio existen plantaciones de este cultivo, actualmente no se explota
de forma amplia, E! aguacate es un fruto con una carne verde y mantecosa que
procede de Peru y México. Es uno de los frutos mas completos y saludables
aporta, Vitamina E, omega 3, vitaminas A, C, D, K 'y B, acido félico y potasio.

v Zanahoria:

La zanahoria pertenece a la familia de las Umbeliferas, también denominadas
Apiaceas. Es la hortaliza mas importante y de mayor consumo de las
pertenecientes a dicha familia, que cuenta con cerca de 250 géneros y mas de
2,500 especies, la mayoria plantas propias de las estaciones frias. Los
historiadores ubican el origen de la zanahoria en Afganistan debido a la gran
variedad existentes en dicho pais. Los pueblos del Mediterraneo ya la
consumian hace mas de dos mil afios, pero en esta época la zanahoria no tuvo
demasiado éxito. Se trataba de una variedad de color purpura o amarillento,
largo y delgado, que nada tenia que ver con la zanahoria consumida en la
actualidad. Fue en el siglo XVil cuando se obtuvo la zanahoria que hoy esta
presente en nuestros mercados, robusta y de color anaranjado, de procedencia
holandesa.

La forma que tiene es de raiz gruesa y alargada, suelen tener un tamarfio de 15 a
17 centimetros, su peso oscila entre los 100 y 250 gramos, por lo general es de
color naranja, cuando son tiernas y frescas tienen un sabor delicado ligeramente
duice.
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En la actualidad por falta de asistencia técnica, los productores del Municipio
prefieren cultivar productos tradicionales, por miedo a obtener pérdidas por no

tener experiencia con este tipo de planta.

v" Durazno:

Su nombre cientifico es Prunus persica L., es el fruto del melocotonero. Es una
drupa de olor agradable, esférica, de seis a ocho centimetros de diametro, con
un surco profundo que ocupa media circunferencia, epicarpio deigado, velioso,
de color amarillo con manchas encarnadas, mesocarpio amarillento, de sabor
agradable y adherido a un hueso pardo, duro y rugoso, que encierra una
almendra muy amarga. La produccién en el Municipio es escasa, representa una

potencialidad para las tierras frias del lugar.

v" Tomate:

Es una hortaliza de riquisimas propiedades culinarias y para la salud,
perteneciente a la familia de las solanaceas y necesita de climas templados para
crecer sin problemas. Es el fruto de la planta tomatera, obtiene su caracteristico
color rojo cuando esta maduro, es rico en vitamina A y C, investigaciones
recientes muestran su capacidad de prevencion de enfermedades como el
cancer con sustancias casi exclusivas como el licopeno. En la variedad de
propiedades que posee, hay que destacar que es un excelente antioxidante,
defensor de ias paredes ceiulares de i0s tejidos y piel, depurador de productos

toxicos.

Gracias a la variedad de climas que posee el Municipio, la produccién de tomate

es posible, es una alternativa para los productores.
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v" Repolio:

El repollo es una hortaliza de la familia de las cruciferas cuyo nombre cientifico
es Cruciferae Brassica Olarecea, es una verdura frondosa, verde o morada. Se
consume cruda o cocida, las hojas esian tan unidas y apreiadas enire si que

forman una especie de pelota.

v" Nabo:

El nabo es una hortaliza que se adapta muy bien a los climas frios. Pertenece a
la familia de las Cruciferas, que engloba 380 géneros y unas 3,000 especies
propias de regiones templadas o frias del hemisferio norte. La importancia de
esla familia de hortalizas, a la que también pertenecen las coles y l0s berros,
reside en que contienen unos compuestos de azufre considerados como
potentes antioxidantes que ayudan a prevenir enfermedades.

En la actualidad los productores del Municipio no cuentan con los conocimientos
adecuados, para intentar lleva la produccion de este producto de forma mas

amplia.

v Hierbas:

Este tipo de cultivos no requiere de una gran inversién econdémica, pero necesita
de mucho cuidado, como la limpieza constante para evitar las plagas y gusanos,
gue afectan de inmediato la piantacion. Las hierbas que se siembran son
chipilin, hoja de mostaza, cilantro.

v Glisquil:

Fruto del guisquilar, es una planta trepadora de la familia de las curcubitaceas,
es comestible, al igual que su raiz, a la cual se le denomina ichintal. Tiene una
apariencia espinosa, corteza rugosa o surcada, con una sola pepita por semilla.
Posee propiedades terapeuticas, principaimente anticélicas y cicatrizantes.
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v' Coliflor:

La coliflores una variedad de la especie Brassica oleracea, en el grupo
de cultivares Botrytis de la familia Brassicaceae. Se reproduce por semillas. Se
puede producir durante todo el ano. Contiene muchos elementos fitoquimicos,
algunos de los cuales, como los compuestos azufrados, sobre todo
el dimetilsulfuro y el trimetilsulfuro, desprenden un fuerte olor durante su coccion.

Contiene acido félico, potasio y calcio.

v' Cereza:

Fruto del cerezo, pequeno y redondeado, de color rojo oscuro, pulpa dulce y
jugosa y un hueso en su interior. Debido a que es un fruto pequefio se necesita
grandes cantidades para lienar un canasio que es la forma en la que se

comercializa en el Municipio.

2.1.2. Superficie, voiumen y vaior, de ia produccion

A continuacion se presenta el cuadro, que muestra la superficie, volumen vy
valor, de la produccién agricola con los diferentes productos, esto con el objeto
de dar conocer el aporte econémico que esta actividad genera en el Municipio.
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El cuadro anterior detalla las unidades economicas, la extension en manzana, el
rendimiento de cada cultivo de forma anual. El maiz es el cultivo mas
representativo con un 16.15% del volumen de produccion y un 34.34% por la
extension sembrada ai sumar los tres estratos, el fijjol, tiigo y café, tambien
representan un alto rendimiento y volumen de produccion en el Municipio, estos
cuatro productos utilizan el 91.09%, de la extensiéon de tierra destinada a la
agricultura, generan el 33.30% del volumen y el 87.90% del valor de la

produccion total anual.

Existen otros productos que denotan importancia en la economia local, los
cuales son. zanahoria, aguacate y durazno, ios cuitivos que se producen en
menor escala son: coliflor, repollo, durazno y glisquil. Para el presente informe

unicamente se costeara la produccién agricola, del maiz.

2.2. PRODUCCION DE MAiz

Por tradicion, en Guatemala la poblacion siembra maiz desde hace cientos de
anos, los conocimientos sobre la siembra de este cultivo se ha transmitido de
generacion en generacion. La inversion necesaria para cosechar este producto,
es baja, hay que mencionar que la mayoria de la poblacién es de escasos
recursos y es la principal fuente de alimentacion, estos factores lo convierte en el
cultivo perfecto para los productores.

De acuerdo con el IV Censo Nacional Agropecuario 2003, el 62.3% del area
sembrada a nivel nacional se encuentra concentrada en 7 departamentos: Petén
(18.4%). Alta Verapaz (13.1%), Quiché (8.1%), Huehuetenango (7.5%), Jutiapa
(6.6%), San Marcos (4.7%) e lzabal (4%), y por la importancia econdémica que
representa para el Municipio, la generacion de empleo y la fuente de alimento se
selecciono la produccion de maiz, adicionalmente tiene el mayor volumen y valor

de produccién, por ello es la base de los ingresos de la poblacion.
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2.2.1. Identificacion del producto

El nombre cientifico de esta planta es Zea Mayz, aunque existe controversia por
su origen, la mayoria de investigaciones confirma que se originé en México, Este
ceieal era un articulo esencial en las civilizaciones maya y azileca. En
Guatemala es uno de los productos de mayor cultivo y consumo conjuntamente
con el arroz y trigo, el nombre maiz es una palabra de origen indio caribefio que
significa “lo que sustenta la vida”

Esta planta pertenece a la familia de las gramineas, es diclinica y monoica, es
rico en carbohidratos y proteinas, sales minerales como el magnesio y el fosforo,
es el unico cereal rico en vitamina A, contiene también vitamina B, C, calcio
acido folico y mucha fibra. Es un cultivo que brinda una fuente de alimento para

toda la familia que puede ser consumido en cualquier época del afio.

2.2.2. Caracteristicas del maiz

La planta alcanza una altura promedio de 75 centimetros hasta dos metros,
posee flores masculinas y femeninas separadas, las masculinas se encuentran
en la punta del tallo las cuales a su vez forman un racimo, mientras que las
femeninas se agrupan en hileras sobre el elote y constituyen ia mazorca, cuenta
con un promedio de 12 a 18 hojas, las cuales pueden ser utilizadas tiernas o
maduras como alimento para ganado, este cultivo se ve afectado por plagas
como la gallina ciega, el gusano nochero, el gusano alambre y la mosca blanca,
entre otras, los cuales pueden ser controlados si se cuenta con los recursos
necesarios.

Este tipo de siembra agota el suelo de forma considerable, 10 cual se puede
minimizar con la aplicacion de fertilizantes, lo que permite una produccién mas
elevada, se debe considerar el clima, el suelo, los meses de siembra y cosecha,
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los aspectos agronémicos y la identificacion de las areas del Municipio con
mayor cultivo.

2.2.2.1. Requerimiento de clima y sueios

El maiz es un cultivo que tiene una gran capacidad para adaptarse a cualquier
clima y tipo de suelo, muestra de ello es la produccién a nivel nacional, sin
embargo existen condiciones adecuadas donde se puede obtener mas
rendimiento en la produccion, los mejores resultados se dan al sembrar bajo las
siguientes condiciones: precipitacion pluvial anual que oscila entre 800 a 3,000
milimetros; la temperatura anual debe ser entre 11 y 28 grados centigrados, la
altura puede ser desde 0 a 2,700 metros sobre el nivel del mar.

El suelo para una éptima producciéon debe tener las siguientes caracteristicas:
drenaje interno de moderado a bueno, profundidad efectiva de delgado a muy
profundo, textura de media a moderadamente fina y la reaccion del suelo (PH)
entre los cinco y siete punto cinco.

2.2.2.2. Principaies zonas de cuitivo

Por la importancia econdmica y alimentaria del maiz, es producido en todos los
centros poblados del Municipio, utiliza la mayor parte de tierras destinadas para
cultivos, por esa razon es imposible determinar una zona principal del cultivo, lo
que es evidente es que la produccion se da con mayor fuerza en el area rural.

2.2.2.3. Meses de siembra y cosecha

Debido a que el Municipio carece de agua suficiente para la aclividad agricola,
los productores inician sus actividades con la caida de las primeras lluvias para
la preparacion del terreno y siembra, esto se lleva a cabo a en los meses de
mayo y junio, este cultivo es de un proceso largo, durante el afo solo se puede
obtener una cosecha por falta del vital liquido. El ciclo vegetativo es
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aproximadamente de 180 a 210 dias después de la siembra, depende de la
variedad de la semilla, la mayor parte de la poblacién utiliza semilla criolla, la
recoleccion se lleva a cabo en los meses de diciembre del mismo afio o enero
del siguiente afo. Derivado a que solo hay una cosecha al afo, el maiz se
almacena en trojes o redes, hasta su consumo.

2.2.2.4.  Variedad de la zona

Durante la investigacion de campo se observé que dentro de la variedad que se
cosecha en el Municipio de este cultivo son: maiz blanco, amarillo y negro.
2.2.2.5. Otros aspectos agrondmicos

Los fertilizantes usados en el cultivo de maiz son: Abono 20-20, Triple quince y
Abono orgéanico, entre los productos para proteger la planta de plagas se
encuentran: Bayfolan y Captan, en ocasiones se utilizan de tipo foliar tales como
Folidol, para el control de plagas, poca poblacién hace uso de ellos por el gasto
econémico que representa.

2.2.3. Proceso productivo

Este proceso da inicio con la limpia del terreno a sembrar y concluye con la
recoleccion de la cosecha, lo cual comprende un periodo aproximado de 180 a
210 dias, y comprende i0s siguientes pasos.

2.2.3.1. Preparacion de la tierra
Consiste en eliminar la maleza y arbustos que se encuentran en el terreno a
sembrar, posteriormente se quema o se entierra, el siguiente proceso es

elaborar surcos, para dejar el terreno preparado para la siguiente paso.
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2.2.3.2. Siembra

Con el terreno ya surcado, se procede a sembrar, esto se realiza de forma
manual y se utiliza de 35 a 40 libras de semilla por manzana, el tiempo estimado
para este proceso es de 5 a 8 dias y la semilla utilizada es criolia, es decir una

pequena parte de la cosecha anterior.

2.2.3.3. Primera limpia

Esta se realiza de forma manual, utilizan machete y azadon para arrancar la
maleza que ha crecido en la plantacion, encontrandose limpio se procede a la
fertilizacion con abono triple 15, 20-20 o sulfato, en el Municipio se utiliza en
minimas cantidades por el bajo poder adquisitivo de los productores, esto da
como resultado baja produccion.

2.2.3.4. Segunda limpia
Esta se realiza con machete y azadén para arrancar la maleza que ha crecido en
la plantacién, esto permite el correcto desarrollo de la planta.

2235 Cosecha

Se obtienen después de seis a siete meses después de la siembra y comprende
tres pasos, el primero llamado doblado, el cual consiste en doblar el tallo para
empezar el secado de la planta en pie, segundo se procede a cortar la mazorca
la cual se acumula en costales y tercero el acarreo de las mazorcas hacia ios
hogares donde se almacenas sin desgranar, todos estos pasos se llevan a cabo
de forma manual y en el acarreo regularmente ayudan animales de carga.

2.2.3.6. Almacenaje
Es el momento en que el productor guarda las mazorcas recolectadas, se
conservan sin desgranar, estas se desgranan hasta que se consume.



A continuacion se presenta el flujograma del proceso productivo del maiz.

Grafica 3

Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango

Flujograma del Proceso Produccién de Maiz
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Ano 2016
Paso Descripcion Flujograma
1 Inicio del proceso.
Inicio 1
Consiste en limpiar la superficie del suelo para remover la tierra |
2 y dejarla libre de maleza, piedras y plagas esto con el fin de Preparaci()n
facilitar la germinacion de |a planta )
de la Tierra
En este paso se depositar la semilla en un agujero no muy
profundo realizado de forma manual con la ayuda de una coba, Siembra
3 luego se cubre con tierra para evitar que la semilla sea comida
por algun animal.
Es el acto manual de quitar maleza que ha crecido junto a la
planta, consiste en cortar la maleza y surquear la milpa. Cuando ;
) - Primera
4 ya se encuentra limpio se procede a colocar el fertilizante, se
debe realizar cuando el suelo esti himedo, en el Municipio se Limpia
utiliza triple 15, 20-20 o sulfato.
El objetivo es mantener controlada la maleza para que no
5 crezca en los surcos, para que no interfiera en el desarrollo de Segunda
la planta, esto se realiza de forma manual. Limpia
Cuando el maiz ha sido secado, se procede a cortar la mazorca
6 de forma manual, luego se traslada a la vivienda del productor
Cosecha
en redes o costales.
9 Fin del proceso.
Fin ]

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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2.2.4. Niveles tecnolégicos

La implementacion de tecnologia en el proceso productivo en las unidades
econdmicas determina el grado de conocimientos, técnicas y herramientas que
se aplican en la agricultura. Mide o comprueba el grado de conocimiento que
poseen los productores con respecto a técnicas aplicables al desarrollo de la
actividad como semillas, agroquimicos, riego, mano de obra, asistencia técnica y
financiera.

A continuacion se presenta la tabla que indica las caracteristicas de los
diferentes niveles tecnologicos aplicados en la agricultura:



Tabla 7
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Niveles Tecnoldgicos Aplicables para la Produccion Agricola
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Ano 2016
: £ ; Asistencia  Asistencia ; Mano de
ioin . : milla
Niveles Suelos Agroquimicos  Riego Técnica P ictans Semil Obra
No usan
| métodos Cultivo de No tienen ; -
Y ; Criollas Familiar
Tradicional para e g ugan inviermno Ne'se usa acceso
preservacion
S5 G Se recibe de
) técnicas de g . Invierno - ;
sp——r . proporcién agroquimicos parte mejorada poca
P y semillas
s Se utiliza
Se usan = de Sc usa
L. i ist reci . )
— r:: i técnicas de asr?: a&lmr;s sis i:na iﬁa ﬂﬁ:)mb;;g diferentes  semilla  Contratada
preservacion garog P 9 medios  mejorada
gravedad :
existentes
Se utiliza -
Se ysan Se usan agro Por Se recibe la ) de :een:jiﬁ:
IV Alta técnicas a0 ag - : diferentes A Contratada
-quimicos aspersion necesaria . mejorada
adecuadas medios
. adecuada
existentes

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016, en base a datos obtenidos en el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia M.A.G.A

El uso de fertilizantes, semillas mejoradas, asistencia técnica y otros, son

elementos que sirven para medir el desarrollo de la actividad productiva, implica

realizar mayor inversion, lo que se traduce en el incremento de la produccion y

reduccion de los costos.

En el Municipio existen tres estratos de fincas que siembran maiz, algunos

productores utilizan métodos de preservacion del suelo, aplican proporciones
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pequefias de agroquimicos, cultivan en invierno, reciben minima asistencia
técnica de los proveedores, utilizan semilla criolla y la mano de obra que
predomina es la familiar, con una participaciéon muy baja de mano de obra
contratada; con base a los datos anteriores se determind que en el Municipio
existen tres niveles tecnoldgicos: tradicional para las microfincas, en las fincas
subfamiliares es bajo y en las familiares intermedia.

A continuacion se presenta la siguiente tabla que muestra los niveles

tecnologicos de las fincas en el Municipio.

Tabla 8
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Produccion Maiz
Niveles Tecnologicos

Ano 2016
=ainio NI Tecnologia aplicada
Producto Tecnolégico
Microfinca
Maiz I Tradicional
Subfamiliares
Maiz I Bajo
Familiares
Maiz Il Intermedia

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestire 2016

En la tabla anterior se presenté los niveles correspondientes a cada estrato, es
razonable ver que entre menos recursos econdémicos tengan los productores,
menor sera el nivel donde se clasifican, ya que no pueden costear semilla
mejorada, sistemas de riego, contratar mano de obra calificada, uso suficiente
de agroquimicos, asistencia técnica permanente y no cumplen con los requisitos
nara ingresar solicitud de financiamiento externo.
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2.2.5. Destino de la produccion

De la produccién total generada en el Municipio, el 40% es destinada al
consumo, esto asciende a la cantidad de 11,630 quintales para satisfacer las
necesidades alimenticias, el resto es para la comercializacion, esto con el objeto
de generar efectivo para satisfacer otras necesidades como salud, educacién y
compra de otros alimentos de consumo diario; la compra y venta se da de forma
local, lo que no permite mayores beneficios para el productor, las fincas que

muestran mayor movimiento comercial son las familiares.

2.3 COSTOS DE PRODUCCION AGRIiCOLA

A continuaciéon se presenta el costo de produccién de maiz en el estrato de
microfincas, subfamiliares y familiares, incluye una explicacion de los principios
elementales que intervienen en el desarrollo productivo del mismo, el analisis
comparativo de los tres elementos del costo estos son: insumos, mano de obra y
costos variables, enire el costo segun encuesta e imputado y los estados
financieros basicos, esto es necesario para determinar si dicha actividad genera
resultados financieros positivos o negativos.

2.3.1. SISTEMA DE COSTOS

Los sistemas contables para poder determinar los costos de produccion se
encuentran condicionados a las caracteristicas del producto o servicio del que se
trate, raz6n por la cual los procesos de registro deben adaplarse a las
necesidades del productor o empresa. Las actividades productivas pueden ser
extractivas, de transformacion o de servicio.

2.3.1.1. Costos
Los costos de produccion se definen como la presentacion de todas las
erogaciones y esfuerzos que se realizan desde la adquisicion de materias

primas hasta su transformacion en articuios de consuimo 0 Servicio.
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2.3.1.2. Contabilidad de costos
Se puede definir como el proceso de medir, analizar, calcular e informar sobre el

costo de la transformacién de materia prima o insumos en productos terminados.

2.3.2. COSTO DE PRODUCCION

“El costo de produccion es consumir o transformar insumos para la elaboracion
de bienes o servicios. La fabricacién es un proceso de transformacién que
demanda un conjunto de bienes y prestaciones, denominados elementos y son
las partes con las que se elaboran un producto o servicio, materiales directos,
mano de obra directa y gastos indirectos de fabricaciéon”®

Para la integracién de los datos seglin encuesta, se toma la informacion
obtenida de forma directa de los productores. Para determinar los datos
imputados es necesario conocer el nivel tecnolégico en el cual se desarrolla la
produccion, extension de tierra asi como los precios de i0s insumos en ia
localidad, para efectuar los calculos necesarios.

2.3.2.1. Ciasificacion de los costos

El costo de produccion es la sumatoria total de insumos, mano de obra y costos
indirectos incurridos para llegar a obtener el valor final del producto, para este
caso el maiz.

e Segun la época en que se determinen:
- Costos histoéricos
- Predeterminados
- Costeo directo

& Jorge Eduardo Soto: Manual de Contabilidad de Costo I; segunda edicién, impreso en Guatemala, 1995, pagina 45.
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v Costeo directo:
Es un sistema contable mediante el cual se separan los costos de produccion
que varian en relacion con el volumen de produccion, de aquellos que no se
comportan en tai forma, esle sistema es el mas adecuado para costear la

produccion de maiz.

Las ventajas de este sistema son las siguientes:

- Permite administrar una mejor planeacion para actividades futuras.

- La ganancia marginal de cada articulo o unidad se obtiene con facilidad.

- El punto de equilibrio se obtiene con facilidad, con los datos que proporciona.

- Eil importe de los gastos fijos es preciso y permite tener control sobre los
misSmos.

o Estados financieros

Los estados financieros muestran la situacion economica en determinado
periodo, la capacidad de pago de la misma a una fecha determinada; pasada,
presente y futura, los estados financieros que se analizan son

e Estado de costo directo de produccién
Estado financiero que nos muestra lo que cuesta producir, fabricar o elaborar
determinado articulo en un periodo determinado, pasado, presente o futuro.

e Estado de resultados
Es el estado financiero que muestra los resultados obtenidos de las operaciones

de una empresa en un tiempo determinado ya sea positivo o negativo.



104

2.3.2.2. Elementos del costo
El sistema utilizado para el presente estudio es el costeo directo, los elementos
fundamentales son: insumos, mano de obra y los costos indirectos variables. Es

por €80 que se describen a continuacion:

e Insumos y/o materia prima
Los insumos necesarios para la produccion de maiz son: semilla, fertilizantes,
herbicidas e insecticidas.

v Semillas: los productores de San Miguel Acatan utilizan semilla criolla, que
guardan de cosechas anteriores, la cantidad se relaciona proporcionalinente
a la extension de tierra a cultivar.

v Fertilizante: los fertilizantes contribuyen conjuntamente con los nutrientes del
suelo a la produccién, generalmente los productores utilizan 20-20, triple 15 o
sulfato, que son los que se comercializan en el Municipio.

v Herbicidas: ios herbicidas son quimicos que cumplen la funcion de controlar
la maleza existentes en la plantacion, solo una pequena parte de los
productores utiliza este producto, debido a la falta de dinero para adquiririo,
por lo tanto quitan la maleza de forma manual.

v Insecticidas: los insecticidas son quimicos que se usan para eliminar las
plagas que danan la planta del maiz, al no aplicar este insumo generalmente
se pierde la cosecha, las fincas mas desarrolladas pueden adquirirlas pero

las mas pequefias son las mas perjudicadas cuando liegan las plagas.
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e Mano de obra
Este elemento es importante durante el proceso productivo del cultivo del maiz,
las labores que se realizan en su mayoria son manuales y tradicionales como

preparar la tierra, limpiar, aplicar los insumos y la recoleccion.

La mano de obra se divide en mano de obra familiar, asalariada y mixta, las que

se detallan a continuacion:

v" Familiar: es la fuerza de trabajo que se incorpora al proceso productivo, la
cual es aportada por el nucleo familiar, por lo general no recibe
remuneracion; sin embargo, se establecié un pago promedio, para costear
segun datos encuesta. Los pequefos productores no valorizan su trabajo y
en algunos casos no lo toman en cuenta para determinar el costo por quintal

producido, por falta de conocimiento u orientacion.

v' Asalariada: esta se caracteriza porque son personas que se contratan en
forma temporal, generalmente para el tiempo de cosecha, por lo cual no
gozan de prestaciones laborales ni de un sueldo mensual fijo.

v Mixta: es la combinacién de la fuerza de trabajo familiar y asalariada, su
participacion en ei proceso productivo se incremente en la etapa de ia
cosecha y es aplicable en las fincas familiares.

De acuerdo con la legislacion vigente, se debe remunerar a todas aquellas
personas que intervienen en el proceso productivo, de acuerdo con el salario
minimo establecido por las autoridades laborales, para las actividades agricolas
en el Acuerdo Gubernativo numero 303-2015 publicado en el Diario de
Centroamérica el 30 de diciembre de 2015, se establece un salario de 81.87

quetzales por jornal, adicionalmente se debe pagar la bonificacion incentivo de
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acuerdo con el Decreto Numero 37-2001 del Congreso de la Republica de
Guatemala, equivalente a Q.250.00 quetzales mensuales.

En el Municipio se utiliza mano de obra familiar (padre, hijos, hermanos y
conyuge), estos en su mayoria no perciben un sueldo, también existe mano de
obra asalariada (no familiares), que perciben un salario, que no es congruente
con la legislacion laboral vigente, por esta razon se procedié a determinar un
promedio para mano de obra, segun encuesta para los estratos de microfincas,
fincas subfamiliares y familiares.

» Costos indirectos variables
Estos costos intervienen complementariamente en el proceso productivo, tienen
relacion directa con el volumen de produccion, es decir varian de acuerdo a la

produccién y son necesarios para el proceso productivo del maiz.

Los productores no consideran algunos de estos costos, para determinar los
datos imputados se tomaran en cuenta las prestaciones laborales calculadas
sobre los jornales, con base al salario minimo vigente en Guatemala al ano
2018, se utilizaron 10s siguientes porcentajes. la cuota patronal IGSS del 10.67%
mas el 1% de INTECAP para un total de 11.67%, prestaciones laborales 30.55%
integrado asi: aguinaldo 8.33%, bono catorce 8.33%, vacaciones 4.17% e
indemnizacion 9.72%, se puede incluir también algun otro costo imprevisto en el
que se incurra.

2.4. HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

Es un reporte en el cual se cuantifica de forma detallada el costo unitario de un
producto, bien o servicio. Se encuentra integrado por elementos fundamentales,
insumos, mano de obra y costos indirectos variables. Se utilizan unidades de
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medida para cada uno de los elementos del costo para determinar el costo
unitario por quintal de maiz y tipo de finca.

2.4.1 Microfincas

Se consideran microfincas a aquellas que posee una extension de tierra con un
rango de cero a una manzana. A continuacion se presenta la hoja técnica de
costo directo de produccion, segtin encuesta e imputados de un quintal de maiz,
al afio 2016, contemplando sus tres elementos, insumos, mano de obra y costos
indirectos.
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Cuadro 21
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agricola Microfincas
Hoja técnica de costo directo de produccién segun encuesta e imputados
de un quintal de maiz

Ano 2016
Unidad Costo Costo Costo Costo
d — oo

Elementos del costo % Cantidad Unitario total umittane Total

medida encuesta encuesta  imputado  imputado

Q. Q. Q.

I. Insumos 23.18 23.18
Semillas Libra 05 1.35 0.68 1.35 0.68
Fertilizantes
Triple 15/20-20/Sulfato quintal 0.1000 225.00 2250 22500 22.50
Il. Mano de obra 21.35 64.19
Preparacion de la tierra jornal 0.2000 35.00 7.00 81.87 16.37
Siembra jornal 0.1000 35.00 3.50 81.87 8.19
Primera Limpia jornal 0.1000 35.00 350 81.87 8.19
Segunda Limpia jornal 0.0500 35.00 1.75 81.87 4.09
Cosecha jornal 0.1600 35.00 560 81.87 13.10
Bonificacion incentivo 0.6100 8.33 5.08
Séptimo dia 9.17
lll. Costos indirectos
variables - 27.96
Cuota patronal (11.67%) % 59.11 0.1167 6.90
Prestaciones laborales
(30.55%) % 59.11 0.3055 18.06
Costal Unidad 1.00 3.0000 3.00
Costo de un quintal de maiz 44.53 115.33

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

De acuerdo al cuadro anterior existe una diferencia de Q.70.80, entre datos

encuesta e imputados, esto se debe a que el productor no cuantifica de forma
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correcta todos los costos en los que incurre, por ejemplo la mano de obra
aumento un 200.65% segun datos imputados con relaciéon a la informacion de
encuesta, a los trabajadores no se les paga de conformidad con la legislacién
iaboral vigente y no realiza los caiculos del séptimo dia, bonificacién incentivo,
cuota patronal y prestaciones laborales. Se establecio y utilizo un promedio de
sueldos pagados seguln datos encuesta.

2.4 2. Fincas subfamiliares
Se establece que una finca subfamiliar es aquella que tiene una extensién de
mas de una manzana pero menos de diez.

A continuacion se presenta la hoja técnica que muestra los costos de produccion
de un quintal de maiz, para el estrato de finca subfamiliar, segun valores
encuesta e imputados.
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Cuadro 22
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agricola Fincas Subfamiliares
Hoja técnica de costo directo de produccion segun encuesta e imputados
de un quintal de maiz

Ano 2016
Unidad Costo Costo Costo Costo
de ) Unitario total unitario total
Elementos del costo . Cantidad encuest
medida Encuesta a imputado imputado
Q. Q. Q.
I. Insumos 23.18 23.18
Semillas Libra 05 1.35 0.68 1.35 0.68
Fertilizantes
Triple 15/20-20/Sulfato quintal 0.1000 225.00 22.50 225.00 22.50
Il. Mano de obra 20.65 62.08
Preparacion de la tierra jornal 0.2000 35.00 7.00 81.87 16.37
Siembra jornal 0.1000 35.00 350 81.87 8.19
Primera Limpia jornal 0.0800 35.00 280 81.87 6.55
Segunda Limpia jornal 0.0500 35.00 1.75 81.87 4.09
Cosecha jornal 0.1600 35.00 560 8187 13.10
Bonificacion incentivo 0.5900 8.33 4.91
Séptimo dia 8.87
lll. Costos indirectos
variables - 27.14
Cuota patronal (11.67%) % 57.17 0.1167 6.67
Prestaciones laborales
(30.55%) % 57.17 0.3055 17.47
Costal Unidad 1.00 3.0000 3.00
Costo de un guintal de maiz 43.82 112.40

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

De acuerdo al cuadro anterior, existe una diferencia de Q.68.57, entre datos
encuesta e imputados, esto indica un aumento de 156.44% de los costos
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imputados con relacién a los datos encuesta, esto se debe a que el productor no
cuantifica de forma correcta todos los costos en los que incurre. Se establecié un
promedio segun datos encuesta, para mano de obra. La que utilizan no es
pagada de conformidad con la legisiacion laboral vigente y no realiza los
célculos del séptimo dia, bonificaciéon incentivo, cuota patronal y prestaciones
laborales.

2.4.3 Fincas familiares
Se establece que una finca familiar es aquella que tiene una extension de mas

diez manzanas pero menos de una caballeria.

A continuacion se presenta la hoja técnica que muestra los costos de produccion
de un quintal de maiz, para el estrato de finca familiar, segun valores encuesta e

imputados.



Cuadro 23
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Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango

Produccion Agricola Fincas Familiares

Hoja técnica de costo directo de produccion segun encuesta e imputados
de un guintal de maiz

Ao 2016
Unidad Costo Costo Costo Costo
El tos del t de Cantidad Unitario total unitario total
esida Encuesta encuesta imputado imputado
Q. Q. Q.
I. Insumos 23.18 23.18
Semillas Libra 0.5 135 068 1.35 0.68
Fertilizantes
Triple 15/20-20/Sulfato guintal 0.1000 22500 2250 225.00 22.50
Il. Mano de obra 19.95 59.99
Preparacion de la tierra jornal 0.1800 3500 6.30 81.87 14.74
Siembra jornal 0.1000 35.00 3.50 81.87 8.19
Primera Limpia jornal 0.0800 3500 2.80 81.87 6.55
Segunda Limpia jornal 0.0500 35.00 1.75 81.87 4.09
Cosecha jornal 0.1600 35.00 5.60 81.87 13.10
Bonificacion incentivo 0.5700 8.33 475
Séptimo dia 8.57
lll. Costos indirectos
variables - 26.33
Cuota patronal (11.67%) % 55.24 0.1167 6.45
Prestaciones laborales
(30.55%) % 55.24 0.3055 16.88
Costal Unidad 1.00 3.0000 3.00
Costo de un guintal de maiz 43.13 109.50

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

De acuerdo al cuadro anterior existe una diferencia de Q.66.37, entre datos

encuesta e imputados, los insumos no tienen variacion segun datos encuesta e
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imputados ya que el productor utiliza semilla criolla, por esta razén los costos
son igual; el costo total aumento en un 153.88%, esto se debe a que el productor
no cuantifica de forma correcta todos los costos en los que incurre, ya que la
mano de obra que uliliza es familiar y asalariada, ésta no es pagada de
conformidad con la legislacion laboral vigente, no realiza los calculos del séptimo
dia, bonificacion incentivo, cuota patronal vy prestaciones laborales,
adicionalmente las fincas familiares tienen mayor capacidad economica vy
cuentan con mejores herramientas, lo que beneficia al reducir el tiempo de

trabajo de los peones, reflejandose en los costos.

2.5 ESTADO DE COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

Es la suma de todos los elementos, segun la hoja técnica se divide en insumos,
mano de obra y costos indirectos variables, éstos son utilizados para la
produccion de maiz. A continuacion se presenta el estado de costo directo de
produccion para los estratos microfinca, subfamiliar y familiar con un rendimiento
anual en quintales de; 19,050, 7,864 y 2,160 respectivamente, para tener una
produccion a nivel de Municipio de 29,074 quintales de maiz.

2.5.1 Microfincas

Segun los datos establecidos en el trabajo de campo se determind una
extension cultivada de 595.3 manzanas de maiz, de las cuales para este estrato
representa el 38.65% del total de manzanas cultivadas con un rendimiento de
19,050 quintales anuales.

A continuacion se presenta el detalle de los gastos en que incurre el productor y
se analizan los datos encuesta e imputados:
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Cuadro 24
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Produccion de Maiz Microfincas
Estado del costo directo de produccién segun encuesta e imputados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016

Microfincas

Estrato/producto elementos del costo

Encuesta Imputados
Insumos 441,579 441,579
Semillas 12,954 12,954
Triple 15/20-20/Sulfato 428,625 428,625
Mano de obra 406,718 1,222,822
Preparacion de la tierra 133,350 311,849
Siembra 66,675 156,020
Primera limpia 66,675 156,020
Segunda limpia 33,338 77,915
Cosecha 106,680 249,555
Bonificacion incentivo 96,774
Septimo dia 174,689
Costo indirectos variables 0 532,638
Cuota patronal (11.67%) 131,445
Prestaciones laborales (30.55%) 344,043
Costal 0 57,150
Costo directo de produccion 848,297 2,197.039
Produccion en quintal 19,050 19,050
Costo unitario por quintal 44 .53 115.33

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

El costo directo de produccion de un quintal de maiz, con un nivel tecnologico
tradicional asciende a Q.44.53 y Q.115.33 segun datos encuesta e imputados
respectivamente; estos resultados dan una variaciéon de Q.70.80 por cada quintal
producido, esto se debe a que el productor no considera algunos elementos
como el pago de mano de obra legalmente establecido y los costos indirectos
variables; a nivel general se obtiene una diferencia total que asciende a
Q.1,348,742.00 para la produccion de 19,050 quintales de maiz; para producir
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ese volumen se utilizé 9525 quintales de semilla y 1,905 quintales de
fertilizante.

2.5.2 Subfamiliares

Los productores utilizan los insumos en cantidades minimas por falta de
capacidad econémica y asistencia técnica, el precio promedio de un quintal de
fertilizante en el Municipio es de Q.225.00, este estralo utiliza para el cuitivo de
maiz, 245.75 manzanas y se obtiene un rendimiento promedio de 32 quintales
por manzana, a continuacion se presenta el detalle de los gastos en que incurre
el productor y se analizan los datos encuesta e imputados:



116

Cuadro 25
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Produccion de Maiz Fincas Subfamiliares
Estado del costo directo de produccion segun encuesta e imputados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016

Sub familiar
Estrato/producto elementos del costo Encoesta Impuiados
Insumos 182,288 182,288
Semillas 5,348 5,348
Triple 15/20-20/Sulfato 176,940 176,940
Mano de obra 162,391 488,197
Preparacion de la tierra 55,048 128,734
Siembra 27,524 64,406
Primera limpia 22,019 51,509
Segunda limpia 13,762 32,164
Cosecha 44,038 103,018
Bonificacion incentivo 38,612
Séptimo dia 69,754
Costo indirectos variables 0 213,429
Cuota patronal (11.67%) 0 52,453
Prestaciones laborales (30.55%) 0 137,384
Costal 0 23,592
Costo directo de produccion 344,679 883,914
Produccion en quintal 7,864 7,864
Costo unitario por quintal 43.83 112.40

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

En el cuadro anterior, los datos segun encuesta son menores con respecto a
imputados, muestra una diferencia de Q.68.57, el contraste mas relevante se
refleja en la mano de obra y los costos indirectos, la razon principal de esta
variacion es gue ia mano de obra no se paga, de acuerdo a io establecido por ia
ley, que es Q.81.87 por jornal y los costos indirectos el productor no los
considera; para producir 7,864 quintales de maiz se utilizé 39.32 quintales de
semilla y 786 quintales de fertilizante.
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2.5.3 Familiares

En el siguiente cuadro se detallan los costos en que se incurre para la
produccion anual de 2,160 quintales de maiz, en la fincas familiares, clasificadas
en un nivel tecnoidgico intermedio y utiliza una extension de terreno de 67.51

manzanas, los valores que se analizan son segun encuesta e imputados.

Cuadro 26
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Produccién de Maiz Fincas Familiares
Estado del costo directo de producciéon segun encuesta e imputados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016

Familiar

Estrato/producto elementos del costo

Encuesta Imputados
Insumos 50,069 50,069
Semillas 1,469 1,469
Triple 15/20-20/Sulfato 48,600 48,600
Mano de obra 43,092 129,577
Preparacién de la tierra 13,608 31,838
Siembra 7,560 17,690
Primera limpia 6,048 14,148
Segunda limpia 3,780 8,834
Cosecha 12,096 28,296
Bonificacién incentivo 0 10,260
Séptimo dia 0 18,511
Costo indirectos variables 0 56,873
Cuota patronai (11.67%) 0 13,932
Prestaciones laborales (30.55%) 0 36,461
Costal 0 6,480
Costo directo de produccion 93,161 236,519
Produccion en quintal 2,160 2,160
Costo unitario por quintal 43.13 109.50

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

El costo directo de produccién de un quintal de maiz asciende a Q.43.13 y

Q.109.50 esto segun datos encuesta e imputados respectivamente, con un nivel
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tecnologico intermedio. La variaciéon se encuentra en Q.66.37, la mano de obra
segun datos imputados aumenta en Q.86,485.00 respecto a los datos encuesta.
Con relacion a los costos indirectos, el productor no costea la cuota patronal,

-

prestaciones iaboraies y el costal para alimacenar el maiz, gasto asciend
S

AY]

a € i
Q.56,873.00; para la produccion de 2,160 quintales, se utilizé 10.8 quintales de

semilla y 216 quintales de fertilizante.



CAPITULO Il
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION AGRICOLA

En este capitulo se presentan los resultados financieros segun datos encuesta e
imputados, se evalua la rentabilidad sobre ingresos obtenidos e inversion
realizada, da a conocer indicadores de la produccion fisica e indicadores
financieros, éstos en su conjunto permiten visualizar los resultados de la
produccién de maiz, este analisis tiene como objetivo primordial que en
cosechas futuras, se reduzcan los costos y se maximice el aprovechamiento de
los insumos, mano de obra y costos indirectos en los que se incurra.

Rentabilidad es la capacidad que tiene una inversién de producir beneficios o
rentas y se expresa generalmente en porcentajes, se relaciona con los costos y
los ingresos en un periodo determinado, que se producen en cualquier actividad

productiva como 1o es ia agricuitura.

La rentabilidad es una técnica financiera, que permite medir la razonabilidad de
los bienes y servicios que se producen, para poder venderlos a precios
razonables, que luego de cubrir sus costos y gastos, se pueda obtener una
rentabilidad o ganancia.

3.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION
Estos resultados presentan informacién financiera sobre la ganancia o pérdida
del producto cultivado, permite analizar y comprobar los costos y gastos asi

como i0s ingresos obienidos.

El estado de resultados es el resumen econémico de las operaciones efectuadas
durante un periodo de tiempo determinado, su finalidad es presentar en forma
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numerica las actividades realizadas, a la diferencia entre los ingresos y los

egresos se obtiene la ganancia o pérdida del periodo.

Este estado financiero es importante, pero no se puede emitir conciusiones
inmediatas y certeras, para esto se debe analizar y se utilizan determinadas
herramientas para interpretar los resultados obtenidos.

3.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

La rentabilidad de la actividad agricola, se obtiene de acuerdo a la inversiéon
realizada por las unidades productivas. Es la capacidad que posee un producto
para producir beneficios 0 ganancia, lo cual se encuentra intimamente ligada al
nivel tecnoldgico que se utilice.

La rentabilidad puede medirse desde dos puntos de vista:

¢ Rentabilidad sobre ingresos (Ganancia neta / Ventas totales X 100).

e Rentabilidad sobre inversion (Ganancia neta / Costos y gastos).

En ia medida que se pueda recuperar ei dinero invertido en ei proceso
productivo, asi sera medida la rentabilidad de la actividad productiva.

El estado de resultados que se presenta a continuaciéon corresponde a las
microfincas con una producciéon de 19,050 quintales de maiz con un valor de
Q.2,571,750.00, con un precio unitario de Q.135.00.
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Cuadro 27
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Produccién de Maiz Microfincas
Estado de resultados segin encuesta e imputados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016

PRODUCTO Microfinca
Encuesta Imputados
Ventas 2,571,750 2,571,750
(-) Costo directo de produccion 848,297 2,197,039
Ganancia marginal 1,723,453 374,711
Costos y gastos fijos
(-) Fletes 0 285744
Ganancia antes del ISR 1,723,453 88,967
{(-) ISR 25% 430,863 22,24
Ganancia neta 1,292,590 66,725
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.56 0.02
‘Ganancia neta/costos+gastos 1.52 0.03

Fuente: investigacion de campo EPS, prirﬁer éemestre 2016

La produccion de maiz genera a los productores una ganancia de
Q.1,292,592.00 esto segun datos encuesta, de conformidad con los datos
imputados muestra una ganancia de Q.66,725.00; este monto representa el
2.60% de sus ventas, se da porque el productor no considera la totalidad de sus
costos reales, como la mano de obra y los costos indirectos. El costo directo de
produccion representa el 32.48% y 85.42% de las ventas netas, segun dalos
encuesta e imputados respectivamente.

El estado de resultados que se presenta a continuacién corresponde a las fincas
subfamiliares, con una produccién de 7,864 quintales de maiz, con un valor de
venta de Q.1,061,640.00, con un precio de venta de Q.135.00 por quintal.
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Cuadro 28
Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Produccién de Maiz Fincas Subfamiliares
Estado de resultados seguin encuesta e imputados
el 01 de enero al 31 de diciembre de 2016

PRODUCTO Subfamiliar
Encuesta Imputados
Ventas 1,061,640 1,061,640
(-) Costo directo de produccién 344679 883,914
Ganancia marginal 716,961 177,726
Costos y gastos fijos
(-) Fletes 0 117,958
Ganancia antes del ISR 716,961 59,768
{-) ISR 25% 179,240 14,942
Ganancia neta 537,721 44,826
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.50 0.04
Ganancia neta/costos+gastos 1.56 0.04

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

La produccion de maiz genera al productor una ganancia de Q.537,721.00 esto
segun datos encuesta, de conformidad con los datos imputados muestra una
ganancia inferior que asciende a Q.44,826.00, lo anterior se da porque el
productor no considera la totalidad de sus costos reales, como la mano de obra
y los costos indirectos. El costo directo aumenté de datos encuesta a imputados
un 156.44%, entre los factores que influyeron se encuentra ia erogacion del
traslado de la mercancia al lugar de comercializacién, que representa un costo
de Q.15.00 por quintal, los fletes ascienden a Q.117,958.00.

El estado de resultados que se presenta a continuacion, corresponde a las
fincas familiares con una produccion de 2,160 quintales de maiz, con un valor de
venta de Q.291,600.00, con un precio de Q.135.00 por quintal.
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Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango

Produccion de Maiz Fincas Familiares
Estado de resultados segtin encuesta e imputados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016

PRODUCTO Familiar
Encuesta Imputados
Ventas 291,600 291,600
(-) Costo directo de produccién 93,161 236,519
Ganancia marginal 198,439 55,081
Costo y gastos fijos
(-) Fletes 0 32,406
Ganancia antes del ISR 198,439 22,675
(-) ISR 25% 49,610 5,669
Ganancia neta 148,829 17,006
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.51 0.05
Ganancia neta/costos+gastos 1.60 0.06

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

La produccion de maiz genero resultados positivos, al realizar el analisis de los

datos obtenido al finalizar la produccion, da una ganancia de Q.148,829.00

segun datos encuesta, de conformidad con los datos imputados muestra una

ganancia inferior que asciende a Q.17,006.00, esto se da porque el productor no

considera la totalidad de sus costos reales, como mano de obra y los costos

indirectos, ai costear estos elementos aumentaron el costo directo de produccion

en 153.88%; los fletes ascienden a un monto de Q.32,406.00, en consecuencia

la ganancia segun datos imputados disminuyd un 88.57% con relacion a los

datos encuesta.
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3.2.1 Indicadores agricolas
El objetivo de los indicadores agricolas es evaluar la productividad de cada uno
de los factores que intervienen en el proceso productivo. Entre estos

indicadores, se encuentran los de produccion y los de rendimiento.

Los indicadores de produccién se ocupan de una area o extension de terreno o
bien de un cultivo, asi como de los insumos y los precios. Mide el producto en

unidades fisicas, monetarias y financieros.

3.2.2 Indicadores de la produccion fisica

Estos tienen como objetivo analizar la productividad de cada uno de los factores
que intervienen en el proceso productivo, para lo cual mide el producto en
unidades fisicas. A continuacion se presenta el analisis de las microfincas,
subfamiiiares y famiilares con base a los datos obtenidos en ia investigacion de

campo.

 Quintales producido por cada manzana sembrada
Este indicador permite determinar y analizar el rendimiento de la produccion de
quintales de maiz que se obtiene por manzana sembrada.

Microfincas:
Quintales producidos _ 19.050 _ 30
NUmero de manzanas 595.3

Subfamiliares:

Quintales producidos

Numero de manzanas 245.75
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Familiares:
Quintales producidos _ 2,160 _ 32
NuUmero de manzanas 67.51

Se estima que en el Municipio por cada manzana que se destina al cultivo de
maiz, se obtiene un rendimiento de 32 quintales al afo, este dato es superior a
la media a nivel nacional segun la Encuesta Nacional Agropecuaria del afo

2014, que proyecia un rendimiento de 25 quintales por manzana cuitivada.

¢ Quintales producidos segun el uso de fertilizante
Este indicador analiza cuantos quintales de maiz se producen con relaciéon a un
quintal de fertilizante o abono utilizado, en los diferentes estratos.

Microfincas:

Quintaies producidos _ 19,050 10
Quintales de fertilizante 1,905

Subfamiliares:

Quintaies producidos - 7,864 B 10
Quintales de fertilizante 786.4

Familiares:

Quintales producidos _ 2,160 _ 10
Quintales de fertilizante 216

Se determind que al utilizar un quintal de fertilizante, se obtiene un rendimiento
de 10 quintaies de maiz, en el Municipio se utiliza usuaimente triple 15, 20-20 o
sulfato, en el mercado nacional existen productos de mejor calidad, al utilizar
éstos; aumentaria el volumen y valor de la produccion, sin embargo su costo es

mas elevado, por tal razén no lo adquieren los productores.
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Mide la productividad en unidades monetarias en funcién de ingresos obtenidos,

costos y gastos incurridos.

¢ (Costo de mano de obra por ventas

Este indicador determina la relacion de ventas realizadas contra lo invertido en

mano de obra.

Microfincas:
Datos encuesta:

Q. Gastados en mano de obra

Ventas

Datos imputados:

Q. Gastados en mano de obra

Ventas

Subfamiliares:
Datos encuesta:

Q. Gastados en mano de obra

Ventas

Datos imputados:

Q. Gastados en mano de obra

Ventas

Familiares:
Datos encuesta:

Q. Gastados en mano de obra

Ventas

406,718

2,571,750

1,222,822

2,571,750

162,391

1,061,640

488,197

1,061,640

43,092

291,600

0.16

0.48

0.15

0.46

0.15
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Datos imputados:
Q. Gastados en mano de obra _ 129,577

= = 0.44

Ventas 291,600
Al realizar una inversion de Q.0.16 y Q.0.15 en mano de obra se obtiene un
quetzal en ventas segun datos encuesta, en las microfincas, fincas subfamiliares
y familiares respectivamente, para estas ultimas dos el dato es el mismo.

Al realizar una inversion de Q.0.48, Q.0.46 y Q.0.44 en mano de obra se obtiene
un quetzal en ventas segun datos imputados, en las microfincas, fincas
subfamiliares y familiares respectivamente.

La diferencia entre datos encuesta e imputados, se da porque el productor no
paga mano de obra de conformidad al salario minimo que establece la
legislacion guatemalteca al afio 2016.

¢ Costo directo de produccion por ventas
Este indicador determina la relacion de ventas realizadas contra lo invertido en el
costo directo de produccioén.

Microfincas:

Datos encuesta:

Q. Costo directo de produccidn _ 848,297 _ 0.33
Ventas 2,571,750 '
Datos imputados:
Q. Costo directo de produccién _ 2,197,039  _ 0.85

Ventas 2,571,750
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Subfamiliares:
Datos encuesta:

Q. Costo directo de produccién _ 344,679 _ 0.32
Ventas 1,061,640 '
Datos imputados:
Q. Costo directo de produccién _ 883,914 _ 0.83
Ventas 1,061,640 '
Familiares:
Datos encuesta:
Q. Costo directo de produccion _ 93,161 _ 0.32
Ventas 291,600 '
Datos imputados:
Q. Costo directo de produccion _ 236,519 _ 0.81
Ventas 291,600 '

Por cada quetzal obtenido en ventas, se invierte Q.0.33 en las microfincas y
Q.0.32 en las fincas subfamiliar y familiar, segun datos encuesta, el costo directo
de produccion incluye insumos, mano de obra y costos indirectos, es importante
mencionar que los sueldos cancelados, no son ios establecidos por ia ley,

tampoco considera la adquisicion del saco para almacenar el maiz.

Por cada quetzal obtenido en ventas, se invierte Q.0.85, Q.0.83 y Q.0.81 segun
datos imputados para las microfincas, fincas familiares y familiares
respectivamente. La diferencia con relacion a los datos encuesta, resulta porque
el productor no contempla todos los elementos del costo de produccion.
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3.2.4 Analisis de factores
Se analizara otros factores importantes que permiten visualizar datos de interés

relacionados directamente con la produccion de maiz.
¢ Quintales producidos por quetzales gastados en semilla
Este indicador permite determinar el gasto en que se incurre en la compra de

semilla para producir un quintal de maiz, segin datos encuesta e imputados.

Microfincas:

Q. Gastados en semilla _ 12,954 _ 0.68
Quintales producidos 19,050 '
Subfamiliares:

Q. Gastados en semilla _ 5,348 _ 0.68
Quintales producidos 7,864 '
Familiares:

Q. Gastados en semilla _ 1,469 _ 0.68
Quintales producidos 2,160 '

Es necesaria media libra de maiz para producir un quintal, el costo de esa
semilla asciende a Q.0.68, el productor cuando siembra coloca de 2 a 3 granos
en cada agujero, esto da como resultado un tallo del cual se puede obtener de 2

a 4 mazorcas, ai oblener una libra el precio de venia es de Q.1.35.

e Venta por quintales producidos
Este indicador determina el precio de venta de cada quintal de maiz producido.

Microfincas:
Ventas _ 2,571,750

Quintales producidos B 19,050 Les
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Subfamiliares:

Ventas _ 1,061,640 - 135
Quintales producidos 7,864
Familiares:
Ventas _ 291,600 135
Quintales producidos 2,160

El precio de venta por quintal es de Q.135.00, este es el precio promedio que se
establecié en el Municipio, en ocasiones las familias tienen la necesidad de
generar efectivo, situacion que los obliga a vender el quintal de maiz a un precio
mas bajo, con la esperanza de venderio de inmediato.

3.2.5 Indicadores financieros

Se define asi al indice de beneficios o utilidad que se obtiene de la produccion
del maiz, de acuerdo con el nivel tecnoldégico que se implemente. En el
Municipio de San Miguel Acatan domina el nivel tecnolégico tradicional. Este
indicador permite conocer el nivel de ingresos brutos de las distintas actividades
productivas, asi como el porcentaje de ganancia que se obtiene en un periodo
determinado. Para el Municipio, el maiz, de acuerdo a datos imputados,
presenta una ganancia menor al de los datos de la encuesta, debido a que las
unidades agricolas no consideran todos los costos reales en los que se incurren.

¢ Rentabilidad en ventas

Se reaiiza ei anaiisis de Ia rentabilidad en ventas, mide el rendimiento obtenido,

por cada quetzal de venta efectuado.

Férmula: ganancia neta / ventas netas x 100
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Microfincas:
Segun datos encuesta
1,292,590

- 50.26
2,571,750 X e

Segun datos imputado
66,725

2,571,750 X 159 - £

Subfamiliares:

Segun datos encuesta
537,721

1061640 X 100 = 51.65

Segun datos imputado
44 826

1,061,640 X 100 = 4.22

Familiares:

Segun datos encuesta
148,829

291 600 X 100 = 51.04

Segun datos imputado
17,006

291,600 X 100 = 5.83

El maiz representa un margen de utilidad de 50.26%, 51.65% y 51.04% segun
datos encuesta para las microfincas, fincas subfamiliares y familiares
respectivamente.
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Segun datos imputados el margen de utilidad es menor comparado al de los
datos encuesta, ascendiente a 2.59%, 4.22% y 5.83% para las microfincas,
fincas subfamiliares y familiares respectivamente. Esta diferencia se da derivado
que los productores carecen de conocimientos que les ayuden a determinar su
costo de produccion real, es por eso que al contemplar todos los gastos, los
margenes de utilidad son totalmente diferentes.

+ Rentabilidad en costos y gastos
Expresa la ganancia por cada quetzal invertido en relacién con los costos mas
los gastos.

Férmula: ganancia neta / costos + gastos

Microfincas:
Segun datos encuesta
1,292,590

848297 - 1.52

Segun datos imputado
66,725

2,197,039+285,744 = 0.03
Subfamiliares:
Segun datos encuesta

537,721

344,679 = 1.56

Segun datos imputado
44 826

883,914+117,958 - 0.04
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Familiares:
Segun datos encuesta
148,829

93,161 - L
Segun datos imputado
17,006 _ 0.06

236,519+32,406

El maiz representa un margen de utilidad de Q.1.52, Q.1.56 y Q.1.60 por cada
quetzal invertido, de acuerdo a los datos de encuesta para las microfincas,
fincas subfamiliares y familiares respectivamente.

El margen de utilidad con datos imputados es de Q.0.03, Q.0.04 y Q.0.06 por
cada quetzal invertido, estos datos corresponden a las microfincas, fincas

subfamiliares y familiares respectivamente.

La ganancia obtenida al contemplar todos los costos es baja, en el Municipio la
mayoria de la poblacion es propietaria de la tierra, por lo que disponen

sembrarla para obtener alimentos y un beneficio aunque este sea minimo.

La poblacion tendria mejores resultados si existiera asistencia técnica y

financiera que les permitiera explotar la tierra de una forma mas eficiente.

La faila de agua y sistemas de riego es uno de i0s grandes probiemas que no
ayudan a desarrollar la agricultura con plenitud, al tener produccion continua

durante todo el afo, los productores tendrian mejores margenes de utilidad.



134

CONCLUSIONES

De conformidad a la investigacion de campo realizada, titulada “Costos y

Rentabilidad de Unidades Agricolas (Produccién de Maiz)’, practicada en el

primer semestre del afio 2016, en el municipio de San Miguel Acatan,

departamento de Huehuetenango, se determinaron las siguientes conclusiones:

1.

Se determind que en el Municipio no existe fuente de empleo formal para
toda la poblacion econémicamente activa, esto los condena a tener pocos o
nulos ingresos, lo cual genera problemas sociales, los nifios y adultos
mayores son los mas afectados, al limitarse por las condiciones econémicas
Su acceso a servicios basicos, una adecuada alimentacion, salud, educacion,
agua potable, drenajes y otros que inciden directamente en el desarrollo de
su potencial. Esta situacion es mas grave en el area rural.

Se comprobé que existe contaminacion en el Municipio por parte de los
mismos pobladores, esto lo realizan por medio de basureros clandestinos,
rios contaminados por desechos sdlidos, calles con basura, deforestaciéon,
esto afecta a ia pobiacion en general, crea focos de posibies enfermedades y
muestra la falta de educacion ambiental y concientizacion sobre el uso
adecuado de los recursos disponibles.

Se establecid que la agricultura es la actividad productiva mas importante
dentro del Municipio y el cultivo de mayor produccion es el maiz,
convirtiéendose en la principal fuente de alimento e ingresos familiares,
destaca que los productores son duefos del recurso tierra, en la cual
siembran pero que por razones econémicas no permite una produccion mas

voluminosa.
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4. Se confirmé que los productores realizan su actividad agricola, por medio de
los conocimientos adquiridos de sus padres o abuelos, esto genera un
proceso productivo empirico, que en la actualidad dificultan el desarrollo del
Municipio. Actuaimente existen mejores técnicas, abonos, fertilizantes,
sistemas de riego, control de plagas y técnicas de almacenamiento que
brindan un proceso mas eficiente y eficaz, los pobladores no tienen acceso a
esa asistencia técnica que ayudaria a disminuir la pérdida de cosechas y
aumentaria el rendimiento de maiz por cada manzana cultivada.

5. Se comprobdé que los productores carecen de conocimiento para la
determinacion de los costos de la actividad agricola, esto tiene
consecuencias graves, ya que determinan de forma empirica el costo de
produccion de un quintal de maiz, lo que influye en la rentabilidad aparente
qgue el productor percibe al no considerar la mano de obra y las costos
variables, el precio de venta también se determina de forma incorrecta, lo
anterior hace que deje de ser rentable y competitivo.
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RECOMENDACIONES

De conformidad a las conclusiones obtenidas en el municipio de San Miguel

Acatan, departamento de Huehuetenango, se presentan las siguientes

recomendaciones:;

1.

Que el Concejo Municipal, por medio de la municipalidad que representa el
gobierno local conjuntamente con la poblacion, unan esfuerzos para crear de
forma técnica, planes y estrategias asi como herramientas que faciliten el
desarrolio del Municipio, por medio de inversion social y productiva. Se
deben incentivar las actividades productivas para que generen fuentes de
empleo, para mitigar la pobreza en el Municipio y asi mejorar la calidad de
vida de sus habitantes.

Que el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, conjuntamente con los
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, alcaldes auxiliares y la
participacion de entidades publicas, privadas y poblacion en general;
organicen comilés de limpieza que impartan capacitacion de manejo
adecuado de la basura y los desechos solidos y velen porque sus respectivos
centros poblados se mantengan libres de basura y realizar jornadas de
limpieza de forma periédica, para reducir la probabilidad de contraer alguna
enfermedad.

Todas las personas que se dedican a la actividad agricola no deben basar su
economia y fuente de alimentacion Gnicamente en el maiz, debido a que
pueden cultivar papa, tomate, zanahoria, guisquil y cebolla entre otros
productos, para diversificar la produccién, esto con el objetivo de crear mas
fuentes de ingresos monetarios y mejorar la alimentacion de la poblacion en
general.
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4. Que la municipalidad actué como mediadora entre los productores y el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- para que este
imparta capacitaciéon y ensefien a utilizar técnicas, herramientas e insumos
modernos para obtener el mejor rendimiento de las tierras cuitivadas por la
poblacion, con el objeto de elevar la produccién local.

5. Los productores agricolas que utilizan el nivel tecnolégico |, deben
implementar la tecnificacion al proceso productivo actual, con el objeto
primordial de minimizar los costos. Es importante que soliciten a la
Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-, especificamente a la
Facultad de Ciencias Econdmicas capacitaciones de temas contables
dirigidos a como determinar los costos de la produccién agricola, para hacer
mas rentable y beneficiosa ésta actividad econémica para la poblaciéon que
se dedica a ella.
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Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Voiumen y Valor de la Produccién por Tamaiio y Producto

Ano 2016
; . . Valor de la

Fincasiproductos  Unidedes  Unidadde. Volumerde: Precode poccion
Microfinca 602 1,275,620
Porcino 157 590,400
Crianza y engorde

Cerdos 157 Cabezas 738 800 590,400
Ovino 29 40,600
Crianza y engorde

Ovejas 25 Cabezas 58 700 40,600
Caprino 7 20,400
Crianza y engorde

Cabras 7 Cabezas 68 300 20,400
Avicola 408 623,820
Crianza y engorde

Gallina criolla 190 Unidades 2,802 150 420,300
Chompipes 159 Unidades 636 300 190,800
Patos 59 Unidades 318 40 12,720
Apicultura 1 400
Crianza

Abejas 1 Litro 4 100 400
Total 1,275,620

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Municipio de San Miguel Acatan, Departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal
por Tamarno de Productor y Producto

Ao 2016

Tamafio / Unidades Unidad de Precio

producto productivas medida Molamen unitario Q anior a
Pequefio artesano
Totales 20 364,840 ) 992,604.00
Alfareria 3 111,000.00
Adobe Unidad 19,200 5.50 105,600.00
Ollas de barro Unidad 360 15.00 5,400.00
Carpinteria 5 313,812.00
Puerta Unidad 96 1,500.00 144,000.00
Mesa Unidad 324 338.00 109,512.00
Silla Unidad 84 75.00 6,300.00
Roperc Unidad 12 1,300.00 15,600.00
Camastrén Unidad 48 800.00 38,400.00
Tejido tipico 8 238,992.00
Bolsa a base de
hilo omega Unidad 396 37.00 14,652.00
Mecapal Unidad 6,360 4.00 25,440.00
Sacame Unidad 8,640 10.00 86,400.00
Canasto de pino Unidad 900 25.00 22,500.00
Bolsa tipica Unidad 1,500 60.00 90,000.00
Panaderia 4 328,800.00
Pan galleta Quintal T2 400.00 28,800.00
Pan dulce Quintal 720 400.00 288,000.00
Pastel B Unidad 120 100 12,000.00
Mediano artesano
Totales [ 1,147,782 2,063,400.00
Carpinteria 2 121,200.00
Puerta Unidad 36 1,200.00 43,200.00
Mesa Unidad 24 500.00 12,000.00
Silla Unidad 24 500.00 12,000.00
Ropero Unidad 36 1,500.00 54,000.00
Panaderia 2 1,147,200.00
Pan galleta Quintal 180 400.00 72,000.00
Pan dulce Quintal 2,100 400.00 840,000.00
Sheca Quintal 588 400.00 235,200.00
Herreria 1 796,000.00
Puerta Unidad 432 1,500.00 648,000.00
Estufa Unidad 20 1,350.00 27,000.00
Horno semi-
industrial
(con gas) Unidad - 10 12,000.00 120,000.00
Totales 25 1,602,622 3,056,004.00

Fuente: invesiigacion de campoe EPS, primer semeslre 2016.





